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 الملخص

 مؤسسة"  الخزينة تدفقات جدول باستخدام الاقتصادية للمؤسسة المالي داءلأا تقييم" لموضوع دراستنا خلال من حاولنا      
 الإجابة حاولنا فقد الخزينة تدفقات جدول لدورات تحليلنا خلال من وذلك(  2014 – 2012)  للفترة بورقلة الجزائر اتصالات

 اتصالات مؤسسة في كفائتة على والحكم المالي داءالأ تقييم في الخزينة تدفقات جدول يساهم كيف:  التالية الإشكالية على
.؟(  2014_  2012) الفترة خلال -ورقلة  –   الجزائر  

 الفترة خلال ايجابية نتائج سجلت المؤسسة أن نجد إليها المتوصل النتائج إلى استنادا و حالة دراسة منهج على بالاعتماد و      
 أنشطة عن الناتجة متذبذبة لخزينة المؤسسة تحقيق إلى بالإضافة المتوسط، المدى على ماليا متوازنة المؤسسة جعل ما هذا المدروسة،
 و موجبة خزينة تحقيق بالتالي و ،الاستثمار خزينة مستوى على العجز الأخير هذا مستوى على الفائض غطى حيث الاستغلال

.للمؤسسة المالي الأداء على  بالإيجاب تنعكس متوازنة  

.الاستغلال أنشطة الخزينة، تدفقات جدول مالي، توازن ، مالي تقييم:  المفتاحين الكلمات  

 

Abstract 

     We have tried through our study of the topic of "assessing the financial performance of 

economic organization by using the Treasury" Algeria Telecom –Ouargla --  flows for the 

period (2012 - 2014), through the analysis of the courses treasury flows table, we tried to 

answer the following problem: How do you contribute to the treasury flows table in the 

evaluation of financial performance its efficiency and governance in Algeria Telecom - 

Ouargla- during the period (2012 _ 2014).? 

And depending on the approach to the case and study based on the results obtained, we find 

that the institution recorded positive results during the period studied, this is what made 

financially balanced institution in the medium term, in addition to achieving the Foundation 

for the treasury volatile resulting from exploitation activities which covered the surplus on the 

latter level of deficit Investment on the treasury level, and thus achieve a positive and 

balanced treasury reflected positively on the financial performance of the institution. 

Key words: financial assessment, fiscal balance, table treasury flows, exploitation activities. 
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 ة :توطئ . أ
 

شهد الإقتصاد الجزائري تطورات سريعة من أهمها تحول الجزائر من الإقتصاد الموجه إلى إقتصاد السوق ومن هذا      
المنطلق توجب على المؤسسات الإقتصادية الجزائرية مواكبة التطورات الحاصلة وذلك بإعتمادها على آليات تسيير حديثة 

دي التصفية التي شهدتها العديد من المؤسسات الإقتصادية نتيجة للعجز ترتكز أساسا على تحقيق التوازن المالي، وتفا
الجيد في مؤشرات التوازن المالي وخصوصا الخزينة التي تعتبر الحجر الأساسي  هاعدم تحكم الذي آلت إليه من خلال

ن التحكم في الخزينة ا، لألتزاماتهإللتحليل المالي وذلك للدور الذي تلعبه في الحكم على مدى قدرة المؤسسة على الوفاء ب
عتبارها المصب الذي تتجمع فيه كل التدفقات المالية لكل المعاملات التي إتخاذ القرارات المناسبة بإله مكانة كبيرة في 

 تقوم بها المؤسسة.
ل الخزينة من بين تقييم الآداء المالي للمؤسسة الاقتصادية وتحلي تباينت الأساليب والطرق التي تمكن المحلل المالي من      

دورة معينة، أي أنه يحلل الوضع المالي اي لكونه يعطي صورة واضحة عن مختلف الحركات المالية خلال  هذه الاساليب
عن الوضعية  واضحةحديث يقدم رؤية أسلوب ، وهو المالية الدورة بداية ونهاية بينبناء على الحركة المالية في لحظة زمنية 

في  يهسنسلط الضوء عل والذي ، تدفقات الخزينةجداول المالية للمؤسسة، يعتمد هذا التحليل بشكل أساسي في تحليل 
 الوضعية المالية للمؤسسة خلال فترة زمنية معينة.دراستنا من أجل تقييم الاداء المالي والكشف عن 

 
 طرح الإشكالية : . ب

 

 الإشكالية التالية :ومن خلال ما سبق يمكن صياغة   
من خلال مؤشرات الخزينة  -ورقلة –لمؤسسة اتصالات الجزائر  يمكن الحكم على الوضعية الماليةكيف   

 ؟ ( 2014_  2012خلال الفترة ))جدول تدفقات الخزينة( 
 

 التالية : الفرعية للإجابة على الإشكالية التالية قمنا بطرح التساؤلات
 

 المالي ومااهميته في المؤسسة الاقتصادية ؟مالمقصود بتقييم الاداء  -
وتقييم     -مامدى مساهمة جدول تدفقات الخزينة في الكشف عن الوضعية المالية للمؤسسة -

 كفاءة تسييرها المالي؟
   ؟-ورقلة–هل يوجد علاقة بين جدول تدفقات الخزينة وفعالية تقييم الاداء المالي لمؤسسة اتصالات الجزائر  -

 
 

 



 المقدمة   

 
 

  ت
 

 
 : البحثفرضيات ت.
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 مؤشرات خاصة مشتقة من جدول تدفقات خزينة المؤسسة.

 

  

 :  مبررات اختيار الموضوعث.
 

 تم إختيار هذا الموضوع بناء على جملة من الاعتبارات منها: 
 .ان هذا الموضوع يناسب اختصاص مساري الدراسي كطالب ماستر تخصص مالية المؤسسات  - 
الرغبة في دراسة ما يتعلق بجداول تدفقات الخزينة في المؤسسة الاقتصادية ومعرفة اهم التي تطرا عليها  والحلول للعراقيل   - 

 التي تعيق تطور الاداء المالي.
 ة في دراسة هذا الموضوع للاستفاذة المهنيةيالرغبة الشخص   -

 

 محاولة اضافة مرجع جديد لهذا الموضوع  -
 

 ازدياد الحاجة إلى التسيير المالي الفعال في إطار التوجيهات العالمية .  -
 

 :.  أهداف الدراسة وأهميتها ج
 

من اجل  نحاول من خلال الدراسة التعرف على جدول تدفقات الخزينة الذي يعتبر من أهم أدوات التحليل المالي      
تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة محل الدراسة.والذي أصبح من الضروري تطبيقه في  و استخدامه في تقييم الاداء المالي

بموجب إطار قانوني، ويتجسد هذا الإطار في القانون   2010جانفي  01المؤسسات الإقتصادية الجزائرية إبتداء من 
المؤرخ  156 – 08يدي رقم والمتضمن النظام المحاسبي المالي؛والمرسوم التنف 15/11/2007المؤرخ في  11- 07رقم 
 .2008/ 26/07؛ والقرار المؤرخ في 2008ماي  26في 

 

 
 



 المقدمة   

 
 

  ث
 

  :حدود الدراسة  ح.
 

 

 للإجابة على الإشكالية المطروحة والتوصل إلى النتائج فإن الدراسة ارتبطت بحدود مكانية و زمنية       
 . -بورقلة -العملية  اتصالات الجزائر ، الوحدة: تمت الدراسة في مؤسسة الحدود المكانية 
 -ورقلة–اتصالات الجزائر ( لمؤسسة  2014_  2012للسنوات ) المالية   : تم إجراء الدراسة للدورةالحدود الزمانية 

 
 

 :  منهج البحث و الأدوات المستخدمة خ.
 

للإجابة على الإشكالية المطروحة وإثبات صحة الفرضيات تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي الموافق      
للدراسة النظرية، أما بالنسبة للجانب التطبيقي فقد اتبعنا منهج ) دراسة الحالة ( فقد توجهنا إلى الدراسة الميدانية 

المقدمة من  ( بإستخدام الملاحق 2014_  2012)  فترةالنظرية عليها للباختيار عينة الدراسة وإسقاط نتائج الدراسة 
 . طرف المؤسسة

 

  :مرجعية البحث د. 
 

 تم الإعتماد في الدراسة على مصدرين كالتالي :
تم الاعتماد على أهم الكتب والرسائل الجامعية والمقالات والدراسات السابقة المتخصصة في  المصدر النظري :  _

 مجال البحث من أجل بناء الجانب النظري .
بورقلة بالإضافة إلى  اتصالات الجزائرتم الاعتماد على إجراء الدراسة الميدانية في مؤسسة  المصدر التطبيقي :  _

 لمؤسسة .الوثائق المتحصل عليها من ا
 : هيكل البحث  .ذ
 

للإجابة على الإشكالية الرئيسية والتساؤلات المطروحة ولاختبار الفرضيات قمنا بتقسيم البحث إلى فصلين كالأتي      
: 

 

جدول  تقييم الاداء المالي و  للموضوع والمتمثلة في دراسة والتطبيقية نقوم فيه بدراسة الأدبيات النظرية الفصل الأول :
أيضا الأدبيات التطبيقية حيث تطرقنا فيها لأهم الدراسات السابقة حول   تناولنتدفقات الخزينة والتوازن المالي، و 

 الموضوع.
 

وكذا   وتقديم مجتمع الدراسة والأدوات المستخدمة فيها ذلك  بتحديد  جراء الدراسة الميدانية وبا نقومالفصل الثاني :  
 .ها ومناقشتهاالمتوصل إلي  النتائج 
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 د:ـتمهي

لها نظام متكامل للمعلومات الدقيقة و الموثوق  فرويكات حيث ر لشاالاساسية للمؤسسات و  يعتبر الاداء المالي من المقومات      

د الانحرافات عن الاهداف المسطرة سابقا، كما يعتبر يت محددة لتحداا لمقارنة الاداء الفعلي لأنشطة المؤسسات من خلال مؤشر به

 ى انشطتها ومدى تحقيقها للأهداف الفعلية بفاعلية.تو كات وعلى مسر لشااءة المؤسسات و فاداة للحكم الموضوعي على ك
عملية ضرورة لتحديد نقاط القوه ونقاط الضعف الني تعاني منها هذه  الاقتصاديةالاداء المالي للمؤسسات  تقييمكما يعتبر 

 .امةحقيقيا للتنمية المستد ئداالم باعتبارها ر من اهمية في معظم اقتصاديات العالما لها  بهاض نهو ها والتالمؤسسات، ومحاولة معالج
طرق اولا تصل بالفصل هو التزود بالاطار النظري لتقييم الاداء المالي، ومن اجل ذلك سيتم معالجة هذا الفرض من هذا الغان ال

سيتم  ثمالاداء المالي،  تقييم فه، خطواته ثم الاطراف المستفيدة منا، اهد تعريفهفي ذلك على  ركزينالاداء المالي م تقييمالى مفهوم 
الخزينة من  تدفقاتالى جدول وذلك عن طريق مؤشرات التوازن المالي ومن ثم  تقييم الأداء المالي من منظور التوازن الماليالى  طرقتال
ا في موضوع باعتبارها اذاة من أدوات تقييم الاداء المالي التي سنركز عليه ةيل التدفقات النقدتحليف، طرق الاعداد، يث التعر يح

كون كما يل هذا الفصل سيكه لذلك فان الاداء المالي.  التي تناولت تقييمطرق الى الدرسات السابقة توفي الاخير سيتم ال بحثنا
 يلي:

 
 المالي وجدول تدفقات الخزينة في المؤسسة التوازن  ،الاداء المالي تقييم : المبحث الاول           -
 الدراسات السابقة : المبحث الثاني          -

          
 

 .التوازن  المالي وجدول تدفقات الخزينة في المؤسسة ،المبحث الاول : تقييم الاداء المالي 
ز في هذا ركيعد مطلبا ضروريا للإحاطة بجوانبه وسنلان ذلك سة نظرية ادر بالتطرق الى تقييم الاداء المالي للمؤسسة  سيتم

 قييم الاداء المالي، الاطراف المستفيدة من تقييم الاداء المالي، تالمبحث على مفهوم 

 خطوات وأهداف تقييم الأداء المالي.المطلب الاول : 

 وكذلك الى اهدافه وخطواته. المالي الأداء تقييم مفهوم نتناول سوف المطلب هذا خلال منسنقسم هذا المطلب الى ثلاثة فروع 

 

 .داء الماليلأمفهوم تقييم ا الفرع الاول:

رة المؤسسة االمتحدة ) اد تقييم الاداء المالي للمؤسسة تقديم حكم ذو قيمة حول ادارة الموارد الطبيعية والمادية والماليةبيقصد      
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محددة على ضوء معايير  ةر ظو المنتأققة لمحي ان تقييم الاداء المالي هو قياس النتائج اأة، فطرفها المحتلأومدى اشباع منافع ورغبات 

 سلفا.

تتخذها الادارة للتأكد من  تيءات الايعتبر تقييم الاداء المالي جزء من العمل الاداري المتواصل، والذي يشمل مجموعة من الاجر و   

ددة. حيث أن الفعالية هي تحقيق اهداف المؤسسة لمحنية والاقتصادية افبكفاءة وفعالية وطبقا للمعايير ال ستخدمتان الموارد المتاحة 

 1.المسطرةوفقا للمواد المتاحة، أما الكفاءة فهي تقوم على الاستخدام الامثل للموارد المتاحة بفرض الوصول الى الاهداف 

 .م الاداء المالييأهداف تقيالفرع الثاني :  -
 في خطتها الانتاجية؛الوقوف على مستوى انجاز المؤسسة مقارنة بالأهداف المدرجة  -
عملية تقييم الاداء وانجازها لأهدافها المرسومة   تقدمها تيالرقابية على اداء عملها عن طريق المعلومات ال هزةتنشيط الاج  -

 كما هو مطلوب؛

 ة؛فكلتاقل بالمتاحة بطرق رشيدة لتحقيق عوائد اكبر  ارداءة استخدام المو فمدى ك على على الوقوف -

دف وضع ء تحليل شامل لها، وبيان مسبباتما وذلك بها، واجر الضعف في نشاط المؤسسةلل و عن اماكن الخ الكشف -

 الحلول اللازمة لها لتصحيحها.

 
 ؛خطوات تقييم الاداء الماليالفرع الثالث :  
 
السنوية المتعلقة بأداء م المالية والتقارير ائة وقائمة الدخل واعداد الموازنات والقو يالمالية السنو  ئمالحصول على مجموعة القوا  -

 ة زمنية معينة؛تر ات خلال فكالشر 
 تيالادوات المالية ال يارة لتقييم الاداء مثل النسب الربحية والسيولة والنشاط وتتم بإعداد واختفمختل ييساحتساب مقا  -

 الاداء المالي؛ تقييمستخدم في عملية ت

روقات ومواطن الضعف للأداء المالي الفعلي من فالانحرافات والج النتائج يتم معرفة ا النسب، وبعد استخر  تقييموسة ادر   -

 ؛قعخلال مقارنته بالأداء المتو 

روق فمعتمدين على عملية تقييم الاداء المالي من خلال النسب، بعد معرفة أسباب هذه ال ئمةوضع التوصيات الملا  -
 وأثرها على المؤسسة للتعامل معها ومعالجتها.

                                                           
 ل شهادةنيكرة مقدمة لذ لاستيك، مبسة حالة شركة رمال ا، در ا١ةنظور جدول تدفقات الخزينتقييم الاداء المالي للمؤسسات المعيرة والمتوسطة الجزائرية من مسارة باحو،  1

 .17، ص 2010ئر، الة، الجز قر ة، جامعة و ر  غير مذشو ترالماس
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 .المستفيدة من تقييم الاداء المالي فاالاطر  : الفرع الرابع
مبنية  ولاتخاذ قرارات مختلفةة فض مختلاغراالاداء المالي وذلك لاستعماله في  تقييمف تقوم او تطلب االاطرهناك مجموعة من 

 ما يلي: نذكرف الاطراعلى تلك المعلومات، ومن هذه 

المال المستثمر، القيمة المضافة والمخاطر  سأكثيرا بالعائد على رة  ييهتم المساهم او صاحب المؤسسة الفردالمستثمرون:     —1 

 يمتلكها. تيسهم اللأو التخلي عن اأره بشان الاحتفاظ اتلك الجوانب، يتخذ قر  تقييم المتعلقة بالاستثمار في المؤسسة، ومن خلال

ليل نشاط المؤسة والتوصل الى نتائج يتم بموجبها تح تيالاداء المالي من اهم الوسائل ال تقييميعتبر ادارة المؤسسة:  —2

اءة الادارة في فك ظهر هذا التقييم مدىيث بحيالاعمال، وهذا التقييم يتم عرضه على اصحاب حقوق الملكية أو الجمعية العامة، 

 ا.مهامه نجاز ا

المصدرة أو الاكتتاب في القرض  للسندات ؤهاشر  يحتملسة أو سب في سندات المؤ تالدائن هو الشخص المكتون: نالدائ —3

 سة مالية، وتختلف وجهة نظر الدائنين باختلاف مدة القرض.سكون الدائن بنكا أو مو يسة، وقد سصدد إقراض المؤ بد أو يالجد

 ها في تغطيةيتل الثابتة، الربحية، كفاو صللأم الاداء المالي سيركز على معرفة القيمة الحالية ييقبتهتمامهم اومن هنا فان 

 ٠النقدي والسيولة في المؤسسة  ركزلماس المال العامل و أعلى ر يتركز السنوية، أي أن اهتمامهم بالأداء المالي سئد وافال

ر الأوضاع المالية ااء حقوقهم من عملائهم، ولاكن قبل ذلك يتم التأكد من استقر يفيمنح الموردون آجالا لاستالموردون:  -1

 تيدون من البيانات الريد الموفستيض فيه على ضوء ذلك، و تخفيو الأر المنح من عدمه ااتخاذ قر المالي عندهم، ويتم  ركزلماوسلامة 

 افسون الاخرون.نيمنحها الم تيحها لعملائه مماثلة لتلك النيم تيحقق ما اذا كانت الآجال اللتينشرها العملاء في ا

نشرها ي تيتجاه الموردين، ومن خلال المعلومات ال ماتممافضل الشروط لأداء التز أيتطلع العملاء للحصول على العملاء:  -2

م معرفة ذلك من يتو افضل من ما يحصل عليه الاخرون، و أها مماثلة ييحصل عل تيالآجال ال نتالمورد يمكن للعميل معرفة ما ان كا

 .المالية ئمالقواوسط اجال الموردين باستخدام تخلال حساب م

ل يصوتحقبة النشاط الاقتصادي ارة الضرئب والمصالح الاخرى بمر االحكومية ممثلة في ادتقوم الهيئات الهيئات الحكومية:  -3

م الاداء المالي ذو دواعي رقابية ييقبتقول ان اهتمام الهيئات الحكومية لة، لذلك يمكن ايضة من المؤسسات الاقتصادبو ئب المقاضر لا

 ء النشاطات ...الخ.قبة الاسعار، احصااوضريبية بالإضافة الى اهداف اخرى مثل مر 

ق اد والجهات المتعاملة في سوق الاور ام الاداء المالي للمؤسسة مثل الافر ييقبتمة تهناك جهات اخرى مهجهات اخرى:  -4

 المالية. في السوق ااتهفسريعة في الاسعار، من اجل متابعة توظيلل التغيرات اوتحليسة ادر بث تقوم يالمالية ح
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  المالي من منظور التوازن المالي تقييم الاداء: نيالثا طلبالم

تقييم الأداء المالي يعني تقديم حكم ذو قيمة حول إدارة الموارد الطبيعية والمادية والمالية، أي قياس النتائج المحققة أو المنتظرة      
المبحث تقييم الأداء المالي  ومن ثم مدى تحقيق الأهداف لمعرفة مستوى الفعالية والحكم على درجة الكفاءة، وسنتناول في هذا

 باستخدام مؤشرات التوازن المالي )رأس المال العامل، الاحتياج لرأس المال العامل، الخزينة(. 
 

 الفرع  الأول : التوازن المالي في المؤسسة الاقتصادية
لأحجام المطلوبة وبأدنى تكلفة، تهدف المؤسسة من خلال تحقيق التوازن المالي إلى توفير الاحتياجات المالية للمؤسسة با      

واستخدام هذه الأموال ضمن هيكل مالي يضمن لها إمكانية تسديد التزاماتها عامة و ديونها القصيرة خاصة بتواريخ استحقاقها، 
 تجنبا لوقوعها في عسر مالي الذي يؤدي بها إلى الإفلاس و خروجها من دائرة الأعمال.

القيمي والزمني بين الموارد المالية في الميزانية من جهة، واستعمالاتها من جهة ثانية، حيث تختلف عناصر والتوازن المالي هو التقابل  
الموارد في مدة استعمالها التي ترافق استحقاقها، وكذلك عناصر الاستعمالات التي توافق درجة ثبوتها، وتنطلق فكرة التوازن المالي من 

والأصول على أساس أن الأموال التي تبقى في المؤسسة لمدة أكثر من  عتمد على مبدأ التوازن بين الخصومالميزانية المالية باعتبار أنها ت
سنة هي التي ستمول الاستعمالات في المدى الطويل، وكذلك الأمر بالنسبة للأصول المتداولة التي ستمول الديون في المؤسسة في 

 : 1تكز على ما يليالمدى القصير ومنه فإن قاعدة التوازن المالي تر 

التوازن من أعلى الميزانية سهل  اي انضرورة تمويل الاصول الثابته من الاموال الدائمة  هو : التوازن من أعلى الميزانية -
التحقيق في المؤسسة باعتبار أن الوقت في صالحها و أن الأصول الثابتة يمكن أن تتحول إلى سيولة نقدية قبل تاريخ استحقاق 

 الديون.
 و هو ضرورة مواجهة القروض قصيرة الاجل بواسطة الاصول المتداولة )سهلة التحول الى سيولة( : التوازن من أسفل الميزانية -

استحقاقية الديون قصيرة الأجل لا تتماشى مع سيولة  هذا الأخير صعب التحقيق لأن الوقت ليس في صالح المؤسسة باعتبار أن
الأصول المتداولة، لأن بعض أقسام الأصول المتداولة لا تتمتع بدرجة الدوران المطلوب، وينتج عنه عدم تمكن المؤسسة الوفاء 

 عامل لتغطية هذه الالتزامات.بالتزاماتها، وعليه يصبح من الضروري أن يخصص المحلل المالي هامش الأمان المعبر عنه برأس المال ال
 : 2وتكمن أهمية التوازن المالي في ما يلي  

 .التنبؤ بالنتائج المستقبلية للخزينة العامة للمؤسسة وتقييم المخاطر المرتبطة بها؛1

 .تقدير العائدات من فرص الاستثمار المتاحة؛2

 والخارجية من حيث مجالات استعمالها؛.يستعمل لفرض الرقابة الداخلية على تدفقات الأموال الداخلية 3

 .تقييم الأداء المالي للمؤسسة والتعرف على مدى الاستخدام العقلاني للموارد.4

                                                           
، ، 2009/2010جامعة ورقلة، الجزائر، ، مذكرة ماستر في العلوم المالية و المحاسبية، تخصص مالية المؤسسة، تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةنور الدين بن عمارة ،   1
  .54-53 ص ص

 .56، ص نفسه  2
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 net global Fonds de Roulementالفرع الثاني :  رأس المال العامل الصافي الإجمالي 

الدائمة )الاستخدامات المستقرة(، باستخدام الموارد المالية ويعرف على أنه ذلك الفائض المالي الناتج عن تمويل الاحتياجات المالية 
 الفرق بين الموارد الدائمة والاستخدامات المستقرة.من وجهة نظر وظيفية على أنه  ، و1الدائمة

 
 
 

 :2مؤشر هام عن التوازن المالي طويل المدى، حسب حالاته نذكرها كالآتي يعتبر رأس المال العامل الوظيفي
 

: يشير ذلك إلى أن المؤسسة متوازنة ماليا على المدى الطويل،  (FRng > 0)رأس مال عامل صافي إجمالي موجب  -
حيث تمكنت من تمويل احتياجاتها طويلة المدى باستخدام مواردها طويلة المدى و حققت فائض مالي يمكن استخدامه في تمويل 

 الاحتياجات المالية المتبقية؛
المؤسسة في حالة التوازن الأمثل على المدى الطويل،  يعني ذلك أن : (FRng = 0)رأس مال عامل صافي إجمالي معدوم  -

 لكن دون تحقيق فائض، حيث نجحت المؤسسة فقط في تمويل احتياجاتها طويلة المدى دون تحقيق فائض ولا عجز؛
يشير ذلك إلى أن المؤسسة عجزت عن تمويل استثماراتها وباقي  (:FRng < 0)رأس مال عامل صافي إجمالي سالب  -

ت المالية الثابتة باستخدام مواردها المالية الدائمة، وحققت بذلك عجز في تمويل هذه الاحتياجات، بالتالي فهي بحاجة الاحتياجا
 لمصادر تمويل إضافية، أو بحاجة إلى تقليص مستوى استثماراتها إلى الحد الذي يتوافق مع مواردها المالية الدائمة.

 :3ير كافي ينتج عنه وضعية مالية هشة، وذلك بالنظر إلى العوامل التاليةإن و جود رأس المال العامل الإجمالي غ   
 ؛((créances.تأخر في تحصيل الديون 1

 .إفلاس بعض الزبائن؛2

 .موردون لا يمنحون آجال دفع طويلة؛3

 .تناقص حجم النشاط.4

المال( إلى الحد الذي  يسمح بتمويل لهذا يتحقق رأس المال العامل المقبول بتطوير الموارد الدائمة )الرفع من رأس 
 الإستخدامات المستقرة.

 
 Besoins en Fonds de roulementالفرع الثالث : الاحتياجات في رأس المال العامل 

يظهر احتياج في رأس المال العامل نتيجة الفرق الزمني بين جهة الأعباء المحملة للمؤسسة لأجل الإنتاج، ومن جهة        
 .1أخرى النتائج المحصل عليها من بيع السلع والخدمات المنتجة من طرف المؤسسة

                                                           
1
 .83،  ، ص2006داروائل للنشر، الأردن، التسيير المالي، الياس بن ساسي، يوسف قريشي،   

2
 .83، ص نفسه  
، 2004، مذكرة ماجيستير في إدارة الأعمال، جامعة ورقلة، مساهمة لتفسير تغيرات خزينة مؤسسة الأشغال التكميلية بورقلة  باستعمال جداول التدفقاتإبراهيم ضيف ،   3

 .45ص 

 الإستخدامات المستقرة –رأس المال العامل الصافي الإجمالي = الموارد الدائمة 
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 : 2ويمكن التفريق بين جزأين من الاحتياج في رأس المال العامل وهما
حيث يشتمل على العناصر الأكثر أهمية في الاحتياج لرأس المال العامل، و  :ياج في رأس المال العامل للاستغلالالاحت -

يتميز بانتماء جميع عناصره سواء كانت حقوق أو ديون إلى دورة الاستغلال، كما يفترض ارتباطه مباشرة مع رقم الأعمال، و 
 و موارد الاستغلال. يحسب بإجراء الفرق بين استخدامات الاستغلال

 .استخدامات الاستغلال: و هي متمثلة في احتياجات لتمويل دورة الاستغلال من أجل الزيادة في دوران هذه الدورة 

 .موارد الاستغلال: و هي متمثلة في موارد لتمويل دورة الاستغلال بواسطة قروض مقدمة من طرف الموردين 
 موارد الاستغلال.و الجدول الموالي يوضح استخدامات و 

 (: يمثل عناصر الاحتياج في رأس المال العامل للإستغلال1-1جدول رقم )
 موارد الاستغلال استخدامات الاستغلال

 مخزونات .1

 تسبيقات و حسومات مدفوعة على دوران الطلبيات .2

 حقوق العملاء و الحسابات الملحقة .3

 أعباء محققة مسبقا مرتبطة بدورة الاستغلال .4

 حسومات مدفوعة على دوران الطلبيات . تسبيقات و1
 . ديون الإستغلال2

 *. ديون الموردين
 *. ديون جبائية و اجتماعية

 . نواتج محققة مسبقا مرتبطة بدورة الاستغلال3
 .11المصدر: مقدم ليلى، مرجع سبق ذكره، ص 

 : ويمكن حساب الاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال انطلاقا من العلاقة التالية
 
 

يتمثل في الاحتياج المالي المولد خارج نشاطات دورة الاستغلال،  : احتياج في رأس المال العامل خارج الاستغلال -
وموارد خارج الاستغلال )ديون متنوعة(، يعتبر عموما  يحسب بالفرق بين الاستخدامات خارج الاستغلال )حقوق متنوعة(، 

  .3كعنصر ثانوي في الاحتياج في رأس المال العامل

 الجدول الموالي يوضح استخدامات وموارد خارج الاستغلال بشكل مفصل.

 (: يمثل عناصر الاحتياج في رأس المال العامل خارج الاستغلال2-1جدول رقم )
 موارد خارج الاستغلال استخدامات خارج الاستغلال

 حقوق متنوعة 

 حسومات مدفوعة للضرائب .1

 حسابات دوران الشركاء .2

 حقوق على التنازل عن الاستثمارات .3

 ديون متنوعة 

 ديون الاستثمارات -

 ديون جبائية -

 ديون أخرى خارج الاستغلال -

                                                                                                                                                                                     
1
 Annie BELLIERDLIENNE, Sarun KHATH, Gestion de trésorerie, 2éme  édition, ECONOMICA, Paris, France, 2005, p 32. 

2
، مذكرة ماجيستير، فرع علوم اقتصادية، تخصص تسيير المؤسسات سياسات تسيير عناصر الاحتياج في رأس المال العامل في المؤسسات الصغيرة و المتوسطةمقدم ليلى،  

 .12-11 ص ، ص2008/ 2007، امعة ورقلة، الجزائرالصغيرة و المتوسطة، ج
3
 .12نفسه، ص   

 موارد الاستغلال  –الاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال = استخدامات الاستغلال 
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 أعباء محققة مسبقا خارج الاستغلال  نواتج محققة مسبقا خارج دورة الاستغلال 
 .12مقدم ليلى، مرجع سبق ذكره، ص المصدر: 

 : 1و يمكن حساب الاحتياج في رأس العامل خارج الاستغلال من خلال العلاقة الرياضية التالية

 
 

 

 : الاحتياج في رأس المال العامل الإجمالي -

 .2وهو مجموع الاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال و الاحتياج في رأس المال العامل خارج الاستغلال
 

 

 :3المال العاملحالات الاحتياج في رأس 

 معناه احتياجات الدورة أكبر من موارد الدورة، والمؤسسة  (0< احتياجات رأس المال العامل ): الحالة الأولى :
 بحاجة إلى رأس المال فيجب عليها إيجاد موارد خارج دورة الاستغلال.

  يعني أن موارد دورة الاستغلال تغطي احتياجات الدورة وهي  : (0= احتياجات رأس المال العامل )الحالة الثانية
 حالة عابرة.

  يعني أن الموارد تغطي الاحتياجات ويبقى فائض (:0> احتياجات رأس المال العامل )الحالة الثالثة 

 
 
 

 الخزينة الفرع الرابع :

بفرنسا الخزينة على أنها الفرق بين الأصول ذات ( .O.E.C.C.Aلقد عرّف مجلس خبراء المحاسبة و المحاسبين المعتمدين )      
. أي أن كل عنصر من الأصول سيتحول إلى سيولة فهو عنصر إيجابي في (44)السيولة الفورية و الديون ذات الاستحقاقية الحالية

 الخزينة، و أي عنصر من الديون بلغ تاريخ استحقاقه فهو يمثل عنصر سلبي لها.

                                                           
1
 .13نفسه، ص   

2
Hubert de la Bruslerie , Analyse financière information financière et Diagnostic, 3éme, Dunod, Paris, 2006, p 240. 

3
 .69 صمرجع سبق ذكره، نور الدين بن عمارة ،   
(4)

Alain Capiez. O.P. cit P. 44. 

 موارد خارج الاستغلال –الاحتياج في رأس المال العامل خارج الاستغلال = استخدامات خارج الاستغلال 

الاحتياج في رأس المال العامل الإجمالي = الاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال + الاحتياج في رأس المال العامل خارج 
 الاستغلال
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لأصول ذات السيولة الفورية في الميزانية المالية تتمثل في القيم الجاهزة أما الديون ذات الاستحقاقية حسب التعريف فإن ا         
 فالخزينة تحسب بالعلاقة التالية: نالحالية فتتمثل في السلفات المصرفية. إذ

 .السلفات المصرفية –القيم الجاهزة = الخزينة

 إذا تم القيام بالحسابات التالية: و يمكن إيجاد علاقة أخرى لحساب النتيجة       

 (1القيم الثابتة+ قيم الاستغلال+ قيم محققة+قيم جاهزة ..... ) الأصول= لدينا:

 =القيم الثابتة+قيم الاستغلال+قيم محققة( -الأصول القيم الجاهزة( 

 (2الأموال الدائمة+الديون القصيرة الأجل+السلفات المصرفية ..... ) الخصوم=

 الأموال الدائمة+الديون القصيرة الأجل(–السلفات المصرفية = الخصوم( 

 (3الأصول=الخصوم ..... )

 بتعويض قيمتي القيم الجاهزة و السلفات بما يكافئهما في الخزينة نجد:

 القصيرة الأجل([.)الأموال الدائمة + الديون  –]الخصوم  –)القيم الثابتة+ قيم الاستغلال + قيم محققة([ –الخزينة = ]الأصول

 احتياج رأس مال العامل  –+ رأس مال عامل دائم 0=       

 و منه :              

   

بالنسبة للمؤسسة للتعبير فالخزينة هي مجموعة الأموال السائلة التي تحت تصرف المؤسسة، لذلك فهي على درجة كبيرة         
 عن توازنها المالي و سيولتها. و يمكن أن تأخذ ثلاث حالات هي:

خزينة سالبه و هذا يدل على أن احتياج رأس المال العامل يفوق رأس المال العامل و هذا دليل على عدم التوازن المالي للمؤسسة، 
عامل و ذلك بالتنازل عن الال المجدا أو الرفع من قيمة رأس  و يفرض عليها هذا الاختلال الاقتراض و الذي قد يكون مكلفا

 بعض عناصر القيم الثابتة أو زيادة الأموال الدائمة. و في بعض الأحيان يؤدي هذا الاختلال إلى الإفلاس.

 للمؤسسة، و لكن  خزينة موجبة تعني أن رأس المال العامل يفوق احتياج رأس المال العامل و هذا دليل على التوازن المالي       
كلما كان الفرق كبيرا دل ذلك على توفر المؤسسة على سيولة مفرطة تؤثر سلبا على مردودية المؤسسة إن لم تستغل في استثمارات 

 جديدة.

 ال عاملالمرأس في حتياج الا –عاملالال المرأس  الخزينة=            
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خزينة معدومة و تعني أن رأس مال عامل و احتياج رأس مال عامل متساويين، و هذا يدل على توازن مالي مثالي لأن المؤسسة 
 تستطيع مواجهة احتياجات التمويل و في نفس الوقت لا تتوفر على أموال سائلة ستجمد إن وجدت.

 
 

 كأداة لتقييم الأداء  المالي للمؤسسة الاقتصاديةزينة  خجدول تدفقات الالمطلب الثالث : 

باعتبار الخزينة لها دورا هاما في نشاط  ،وضح مدى قدرة المؤسسة على تسيير خزينتهاييعتبر جدول تدفقات الخزينة مؤشرا      
 .كما تضمن هذه الأخيرة بقاءها وذلك بإعطائها صورة واضحة عن سيرها المالي،  المؤسسة

 : لمحة تاريخية حول جدول تدفقات الخزينة  الفرع الأول

اللجوء إلى نوع آخر من الجداول يسمح إن جدول الاستخدامات والموارد يمدنا بمعلومات موجزة عن تغيرات الخزينة لذا يتم      
حيث أنه يعتبر حديث ، بإظهار أسباب تغير الخزينة ومكونات هذا الأخير بطريقة أكثر تفصيلا يدعى جدول تدفقات الخزينة

  .1العهد نسبيا مقارنة مع القوائم الأساسية الأخرى 

حيث الشكل والمضمون ويمكن تمييز ثلاث مراحل أساسية عبر حقبه زمنية طويلة نسبيا تطور خلالها من هذا الجدول مر       
 : اليـلهذا التطور حيث اتخذ الجدول في كل مرحلة نموذجا يتناسب مع احتياجات رجال الأعمال وذلك على النحو الت

 : جدول مصادر الأموال واستخداماتها 
من أجل معرفة استخدامات الأموال والطريقة التي تم بها  هو عبارة عن قائمة تبين بنوع من التفصيل مختلف التدفقات المالية الماضية

 تمويل تلك الاستخدامات.

 

 

 

 : جدول التغير في المركز المالي 
الذي يطلبه  1971بعد إصدار قائمة الموارد والاستخدامات ومع تزايد عدد الشركات التي تعد هذه القائمة فقد صدرت في عام 

بإلزامية إعداد قائمة التغير في المركز المالي بوصفها جزء مكملا للقوائم المالية وإن كان يستلمها الذي أوصى  19الرأي المحاسبي رقم 
 .2تقرير المراجع

 

 : جدول تدفق الخزينة 

                                                           
 

1
 .78، ص:1996/1997،رسالة ماجستير، جامعة قسنطينة، أدوات التحليل المالي في المؤسسة العمومية الصناعية ،مليكة زغيب 

          .204:ص 2008،العدد الثاني ،24الاقتصادية والقانونية المجلد ، مجلة جامعة دمشق للعلوم النقدية تقائمة التدفقادراسة تحليلية للمحتوى ألمعلوماتي في  ،حسين أحمد دحدوح 2 
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يعتبر كجدول قيادة في يد متخذي القرارات على مستوى القمة الإستراتيجية تتخذ على ضوئه مجموعة من القرارات الهامة  
 .1كتغيير النشاط أو توسيعه أو الانسحاب منه 

 : مفهوم جدول تدفقات الخزينة  الفرع الثاني

  لذلك يعتبر مكمل للميزانية وجدول ، المركز عبر مدة إعدادههو عبارة عن وثيقة توضح المركز المالي للمؤسسة وكيفية تغير هذا
 .2حسابات النتائج 

  لمؤسسة ما خلال فترة زمنية معينة، ويختلف هذا الجدول عن الجداول اهو عبارة عن جدول يوضح لنا مدفوعات ومتحصلات
 .3اضر والتنبؤ بالمستقبلالمالية الأخرى لأنه يساعد المؤسسة في تقييم مدى قدرتها على توليد الأموال في الح

 :4الأساسية لنشاط المؤسسة والمتمثلة في زينة إلى الإجمالية حسب الدورات ويمكننا تحليل التدفقات المالية والتي تهدف إلى تجزئة الخ

 : وتتمثل في الأنشطة الأساسية المنشئة لنواتج المؤسسة وتدخل في تحديد صافي الدخل، مثل المتحصلات  الأنشطة التشغيلية
 ؛من الزبائن والفوائد، وكذلك تسديد المصروفات والموردين والعاملين وسداد الفوائد

 : ضمن العناصر المعادلة للخزينة  هي الخاصة باقتناء وبيع الأصول وكذا التوظيفات الأخرى غير المحتواة الأنشطة الاستثمارية
 ؛مثل تقديم القروض للغير وتحصيلها واقتناء الاستثمارات والتنازل عنها

 : هي نتيجة للتدفقات التشغيلية والاستثمارية وهي الأنشطة التي يترتب عنها تغيرات في مكونات الأموال  الأنشطة التمويلية
ك أو المساهمين وإمدادهم بالعوائد، وكذا مديونية الوحدة فيما يخص الخاصة من حيث الحصول على رأسمال جديد من الملا

 .الحصول على القروض من الدائنين وسدادها مثل : زيادة رأس المال
 
 
 
 
 
 
 

 : استخدامات وأهمية جدول تدفقات الخزينة  الفرع الثالث

 : استخدامات جدول تدفقات الخزينة 

 : 5يمكن استخدام جدول تدفقات الخزينة والانتفاع منها من قبل كل الجهات الداخلية والخارجية للمؤسسة      
 

 : يوفر جدول تدفقات الخزينة معلومات مهمة عن القرارات المتخذة من طرف الإدارة كإصدار أسهم أو  استخدامات الإدارة
بيع سندات طويلة الأجل وغيرها من المعلومات التي لا توفرها الكشوف المالية الأخرى إلا بشكل بسيط حيث يظهر هذا 

حتياجات الرأسمالية المخططة داخليا بدلا من الاقتراض الجدول مدى كفاية تدفقات الخزينة من الأنشطة التشغيلية لتمويل ا
                                                           

 .171ص: عمان، ،الطبعة الثانية، دار وائل للنشر والتوزيع التسيير المالي ) الإدارة المالية أجوبة ، تمارين وحلول (، إلياس بن ساسي، يوسف قريشي1 
 . 69، ص: 2010للنشر، ، الطبعة الأولى، دار وائل الإدارة المالية ) الأسس العلمية والتطبيقية (، أسعد حميد العالي 2
 .40، ص : 2009، الطبعة الثانية، دار حامد للنشر والتوزيع، الأردن ، الإدارة المالية، فايز سليم حداد3
 . 04ص: 2012/2013،، مذكرة ماستر، جامعة ورقلة، الجزائرت الخزينة في المؤسسة الاقتصاديةأهمية جدول تدفقا، لحرش اءفاطمة الزهر  4
 . 146 ص:، 2005، الأردن ،، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر والتوزيع، التحليل الماليمحمد، إسماعيل إسماعيل، عبد الناصر نورمنير شاكر 5 
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الخارجي طويل الأجل بإصدار أسهم أو سندات وبالعكس إذا ما ظهر عجزا في الخزينة فإن الإدارة تستخدم هذا الجدول 
 ؛لتحديد أسباب حدوث هذا العجز

  : لدائنين وبقية الجهات في تحديد مايلي :يساعد جدول تدفقات الخزينة المستثمرين وااستخدامات المستثمرين الدائنين 
 قابلية المؤسسة على توليد تدفقات خزينة إيجابية صافية؛ 
 قابلية المؤسسة على مواجهة التزاماتها الجارية؛ 
 .مدى حاجة المؤسسة للتمويل الخارجي 

 
 

 : أهمية جدول تدفقات الخزينة 

المحاسبي المالي، فهو الحجر الأساسي للتحليل المالي؛كما أنه يكتسي أهمية  جدول تدفقات الخزينة إجباري في النظام  يعتبر       
كبيرة بتقدير خطر الإفلاس والتنبؤ بالمشاكل التي سوف تواجه المؤسسة وذلك باعتماده على تحليل خزينة كل وظيفة من وظائفه ) 

 . 1الاستغلال ، الاستثمار ، التمويل (

 في النقاط التالية :وندرج أهمية جدول تدفقات الخزينة 

 ؛2أداة ضرورية في التسيير والتقدير 
 أداة مهمة في التشخيص الذي يقوم به البنك لتحليل احتياجات المؤسسة التمويلية. 
 ؛3تساعد في تقييم السيولة والقدرة على الوفاء بالديون والمرونة المالية للمؤسسة 
 دية مستقبلية؛تساعد على التنبؤ بقدرة المؤسسة على توليد تدفقات نق 
 تدعيم القوائم المالية الأخرى. 

 
 
 

 : إعداد جدول تدفقات الخزينة الرابعالفرع 

لقد حدد المشرع الجزائري وفق النظام المحاسبي المالي طريقتين في إعداد تدفقات الخزينة الناتجة عن الأنشطة العملياتية إما      
 بالطريقة المباشرة أو الطريقة غير المباشرة.

 

 أولا : جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة :

                                                           
 .53ص:،2009، باتنة، الجزائر، جامعة ، مذكرة ماجستير، غير منشورةئرية وفق معايير المحاسبة الوليةتكييف القوائم المالية في المؤسسات الجزا، عبد الكريم شناي1
  .54، ص:2004،اه، غير منشورة، جامعة الجزائر، أطروحة دكتور أهمية إصلاح النظام المحاسبي للمؤسسات في ظل أعمال التوحيد الدولية ، مداني بن بلغيث2
  .166، ص 2005، الدار الجامعية، الإسكندرية، ستثمر إلى بورصة الأوراق المالية، دليل المطارق عبد العال حماد3
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تتمثل الطريقة المباشرة على تقديم الفصول الرئيسية لدخول وخروج الأموال الإجمالية ) الزبائن، الموردون، الضرائب ( قصد      

 المقصودة.الحصول على تدفق مالي صافي، وتقريب هذا التدفق الصافي إلى النتيجة قبل ضريبة الفترة 

 ( : نموذج لجدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة3-1جدول رقم )
 الفترة من ....... إلى .......

 
 

 N+1السنة  Nالسنة  البيان
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية

 التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن
 المبالغ المدفوعة للموردين والمستخدمين

 الفوائد والمصاريف المالية الأخرى المدفوعة
 الضرائب عن النتائج المدفوعة

 تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية
 تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية )يجب توضيحها(

  

 صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية )أ(
 

  
 الخزينة المتأتية من الأنشطة الاستثماريةتدفقات 

 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية
 التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات عينية أو معنوية

 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية
 التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات المالية

 المالية الفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات
 الحصص التي تم تحصيلها عن التوظيفات المالية

 الحصص والأقساط المقبوضة من النتائج المستلمة

  

   صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة الاستثمار )ب(
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل

 التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم
 التوزيعات التي تم القيام بهاالحصص غيرها من 

 التحصيلات المتأتية من القروض
 تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة

  

 صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة التمويل )ج(
 

  

 تأثيرات سعر الصرف على السيولات وشبه السيولات
 تغير أموال الخزينة في الفترة ) أ + ب +ج (
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 أموال الخزينة ومعادلاتها عند افتتاح السنة المالية
 أموال الخزينة ومعادلاتها عند إقفال السنة المالية

 تغير أموال الخزينة خلال الفترة

  

   ةالمقاربة مع النتيجة المحاسبي
 35، ص  2009مارس  25، 46/ 19المصدر : ، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، العدد 

 ثانيا : جدول تدفقات الخزينة بالطريقة غير المباشرة 

ترتكز الطريقة الغير المباشرة في تقديم جدول تدفقات الخزينة المحددة من قبل المشرع الجزائري على تصحيح النتيجة      
 :1الصافية للسنة المالية مع الأخذ بالحسبان 

 ، تغيرات الزبائن ، المخزونات ، تغيرات الموردين.....(؛ أثار المعاملات دون التأثير في الخزينة ) إهتلاكات 
 التفاوتات أو التسويات ) ضرائب مؤجلة ( ؛ 
  التدفقات المالية المرتبطة بأنشطة الاستثمار أو التمويل ) قيمة التنازل الزائدة أو الناقصة ( وهذه التدفقات تقدم كلا على

 حدى.
 حسب هذه الطريقة بالمراحل التالية :حيث تمر عملية إعداد جدول تدفقات الخزينة 

  2الانتقال من النتيجة الصافية نحو القدرة على التمويل الذاتي : 
 يمكن حساب هذا المؤشر اعتمادا على الفائض الإجمالي للاستغلال حسب العلاقة التالية : 

 الفائض الإجمالي للاستغلال  +
 المصاريف المالية الصافية    -
  المصاريف الاستثنائية -
 الضرائب على الأرباح  -

 = القدرة على التمويل الذاتي        
 

 : الانتقال من القدرة على التمويل الذاتي نحو تدفق الخزينة الناتج عن عمليات الاستغلال 
يتم الانتقال من القدرة على التمويل الذاتي نحو تدفق الخزينة الناتج عن عمليات الاستغلال بطرح مختلف الآجال الناتجة عن 

 عمليات الاستغلال :

   

 

                                                           
   .26 :، ص مرجع سبق ذكره،  2008يوليو  26الموافق  1429رجب  23قرار مؤرخ في 1
 . 149:، ص 2011،الأردن ،للنشر والتوزيع ، دار وائل، الطبعة الثانيةالأول، الجزء التسيير المالي، إلياس بن ساسي، يوسف قريشي2

س المال العامل للاستغلال   = تدفق الخزينة أالتغير في الاحتياج في ر  - القدرة على التمويل الذاتي

 ستغلالعمليات الإالناتج عن 
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وقد تم تبني هذا النموذج من قبل مجلس الخبراء المحاسبين الفرنسي والهدف منه هو تمثيل إيرادات ونفقات المؤسسة لدورة معينة 
 1وذلك بتقسيمها حسب الوظائف الرئيسية الثلاثة إلى كل من أنشطة الاستغلال ، أنشطة الاستثمار وأنشطة التمويل 

 

 ( : نموذج لجدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة غير المباشرة 4 -1جدول رقم ) 
 الفترة من ......... إلى ...........

 N-1السنة المالية  Nالسنة المالية  البيان
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية

 صافي نتيجة السنة المالية
 تصحيحات من أجل :

 هتلاكات والأرصدةــ الإ
 تغير الضرائب المؤجلةــ 

 ــ تغير المخزونات
 ــ تغير الزبائن والحسابات الدائنة الأخرى

 ــ تغير الموردين والديون الأخرى
 ــ نقص أو زيادة قيمة التنازل الصافية من الضرائب

  

   تدفقات الخزينة الناجمة عن النشاط )أ(

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات الاستثمار
 مسحوبات عن اقتناء تثبيتات
 تحصيلات التنازل عن تثبيتات
 (1تأثير تغيرات محيط الإدماج )

  

   تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات الاستثمار )ب(
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات التمويل

 الحصص المدفوعة للمساهمين
 إصدار رأس المال النقدي )المنقودات (

 قروضإصدار 
 تسديد قروض

  

   تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل )جـ(
 تغير أموال الخزينة للفترة )أ + ب +جـ (

 أموال الخزينة عند الافتتاح
 أموال الخزينة عند الإقفال

 (1تأثير تغيرات سعر العملات الأجنبية )
 تغير أموال الخزينة

 
 

                                                           
Pearson education, France, 2008, P 59., Finance d’interperise,Peter Demazo ,  Jonathan Berk

1
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 .36ص،  مرجع سبق ذكره،  2009مارس  25، 46/ 19المصدر : ، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، العدد 

 .( لا يستعمل إلا في تقديم الكشوف المالية المدمجة1)

 ثالثا : تحليل أرصدة جدول تدفقات الخزينة 
الخزينة أداة مهمة في توضيح التسيير المالي للمؤسسة، كما يمكّن هذا الجدول من شرح التدفقات المالية  تيعتبر جدول تدفقا     

 التي تفيد في البحث عن التوازن المالي للخزينة، وينقسم إلى ثلاث أنشطة رئيسية متمايزة ومرتبطة فيما بينها وهي كما يلي : 
 

  التشغيلية :التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة 
يقصد بالنشاط التشغيلي كما هو وارد في المعيار المحاسبي الدولي السابع الأنشطة الرئيسية المنتجة لإيراد المؤسسة والأنشطة التي      

 لا تمثل أنشطة استثمار أو تمويل.
جية المولدة للدخل والتي تنتج بصفة فالتدفقات النقدية التي تنشأ من أنشطة التشغيل تتمثل بصفة أساسية في الأنشطة الإنتا     

 .1عامة من المعاملات والأحداث المحددة لنتيجة العام من ربح أو خسارة
 

ويمكن أن نشير إلى مؤشرين هامين في تكوين خزينة الاستغلال وهما القدرة على التمويل الذاتي والتغير في رأس المال العامل      
 :ويحسب بالعلاقة التالية 

 

 

 

 

 2أما الاحتياج في رأس المال العامل فهو يمثل كل النفقات المتعلقة بدورة الاستغلال ويحسب بالعلاقة التالية      

 

 

 

 : التدفقات المتأتية من الأنشطة الاستثمارية 

                                                           
، مذكرة ماجستير ، غير منشورة ، جامعة  قائمة التدفقات النقدية في ظل اعتماد الجزائر معايير المحاسبة الدولية ،دراسة حالة مؤسسة اقتصادية،  سالمي محمد الدينوري 1

 . 79، ص  2009باتنة ، الجزائر ، 
;2011,p 73. ;paris , 9 Edition ,Dollazd’entreprisefinance ,  Venimmen 

2
  

 التنازل عن الاستثمارفوائض  -أوهتلاك + = النتيجة الصافية + مخصصات الإعلى التمويل الذاتيالقدرة 

التغير في احتياج رأس المال العامل = التغير في مستحقات العملاء + التغير في إنتاج المخزون + التغير في المواد 
 التغير في الديون الإجتماعية والجبائية  – التغير في مستحقات الموردون –والبضائع 
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المعيار المحاسبي السابع فإن أنشطة الاستثمار هي أنشطة اقتناء واستبعاد الأصول طويلة الأجل والاستثمارات ستنادا إلى إ     
تدفق خزينة الاستثمار تتمثل في الفرق بين حيازة الاستثمارات والتنازل عنها ، ويمكن ،الأخرى التي لا تدخل في حكم النقدية

 .يقيس قدرة المؤسسة على تمويل استثماراتها اعتمادا على تدفق خزينة الاستغلالقياسه باستخدام تدفق الخزينة المتاح الذي 
 

 : التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التمويلية 

حسب المعيار المحاسبي الدولي السابع فإن أنشطة التمويل هي الأنشطة التي ينتج عنها تغيرات في حجم ومكونات ملكية رأس      
قتراض التي تقوم بها المؤسسة ، وهي الأنشطة التي تأتي من جراء دخول وتحويل رؤوس الأموال الخاصة والقروض المال وعمليات الا

 .1المالية وتوزيع أرباح الأسهم 
 

 : النسب المستخرجة من جدول تدفقات الخزينة  رابعا
 :2تدفقات الخزينةتعد أهم المقاييس والنسب المستخدمة في كفاءة الأنشطة المختلفة لجدول      

 

 : مقاييس جودة الربحية 
هذا المقياس يشير إلى مدى أهمية ارتفاع النقدية المستحصلة خلال السنة من الأنشطة التشغيلية للمؤسسة، فكلما ارتفع صافي      

يعني تحقيق تدفق التدفق النقدي كلما ارتفعت نوعية وجودة الأرباح، بينما إذا تحقق الدخل بموجب مبدأ الاستحقاق فذلك لا 
 كالتالي:  ثلاث نسب تتمثل فينقدي مرتفع وإن من أهم النسب التي تمكننا من قياس جودة الأرباح 

 

  نسبة كفاية التدفقات النقدية = التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التشغيلية / الاحتياجات النقدية الأساسية 
النقدية الخارجة من الأنشطة التشغيلية + الفوائد المدفوعة + سداد الديون المستحقة الاحتياجات النقدية الأساسية = التدفقات 

 ؛من ) الديون القصيرة الأجل (
 

  .مؤشر النقدية التشغيلية = صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية ) قصيرة الأجل ( / صافي الدخل 
 ؛تدفق نقدي تشغيليبحيث توضح هذه النسبة مدى قدرة المؤسسة على توليد 

 

  .نسبة التدفق النقدي = جملة التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التشغيلية / صافي المبيعات 
 بحيث توضح هذه النسبة مدى كفاءة سياسة الائتمان في تحصيل النقدية.

 
  : مقاييس جودة السيولة 

                                                           
1
Micheline fiedirich ;Georges langlois ;rene bunnaalt ; alain brlaud ; « DSCG comptabilité et audit» ;expertise    

comptable ;2010 /2011 ; p 105. 

  .165 -164 ص، ص:، مرجع سبق ذكره، منير شاكر محمد وآخرون2 
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وفير القدرة على مواجهة الالتزامات النقدية الجارية، ومن أهم توفر السيولة للمؤسسات جانب الأمان في أنشطتها من خلال ت     
 النسب التي تقيس جودة السيولة تتمثل في :

 

  نسبة تغطية النقدية = صافي التدفق من الأنشطة التشغيلية / إجمالي التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية والتمويلية. 
 

المؤسسة تنتج نقدية كافية لمواجهة التزاماتها الاستثمارية والتمويلية وما مدى الحاجة إلى التمويل وتشير هذه النسبة ما إذا كانت      
 ؛عن طريق الاقتراض أو بواسطة أدوات الملكية أو الطريقتين معا

 

   الأداء ومدفوعات مؤشرات التدفقات النقدية الضرورية = صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية / الديون المستحقة
 .التأجير ) قصيرة الأجل (

 

تقيس هذه النسبة مدى قدرة المؤسسة على خلق قيمة نقدية من الأنشطة الرئيسية بشكل كافي لمواجهة احتياجاتها التمويلية      
 ؛الضرورية

  نسبة الفوائد المدفوعة = الفوائد المدفوعة / صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية. 
 

بحيث تعد هذه النسبة مؤشرا عن مدى تغطية صافي التدفقات النقدية للفوائد المتعلقة بالقروض، فكلما كانت هذه السبة      
 منخفضة كلما دل ذلك على تمتع المؤسسة بمستوى جيد من السيولة والعكس صحيح.

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 -الدراسات السابقة حول الموضوع –المبحث الثاني: الأدبيات التطبيقية 

 هناك العديد من الدراسات التي تناولت موضوع تقييم الأداء المالي، في هذا المبحث سنتطرق الى بعض منها.
  ول : الدراسات بالعربية .المطلب الأ

 الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية )قياس و تقييم(  -1
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متطلبات نيل شهادة الماجستير، من اعداد الطالب عادل عشي، جامعة هذه الدراسة عبارة عن مذكرة مقدمة من ضمن  
، تمت دراسة الحالة في مؤسسة صناعة الكوابل ببسكرة، ركزت الدراسة على متغير واحد الا و هو الأداء 2002بسكرة، سنة 

 المالي.
في المؤسسات الاقتصادية، كذلك هدفت الدراسة الى: محاولة معرفة المعلومات الضرورية لقياس و تقييم الاداء المالي 

محاولة تحديد معايير الاداء المالي و المؤشرات المستخدمة في ذلك، و تطبيق هاته المؤشرات في احدى المؤسسات الاقتصادية 
 الجزائرية.

ء  من أهم ما توصلت اليه الدراسة: لا يمكن أن يكون هناك تقييم جيد للأداء اذا لم يحسن المسيرون اختيار و انتقا
 المعايير و المؤشرات التي تعكس أداء المؤسسة.

و يمكن الاعتماد على احدى الطرق التي تساعد على تحديد المعايير و المؤشرات و التي مضمونها ما يلي: تحديد 
 الأهداف و المهام الأساسية، تحديد عوامل النجاح، ايجاد المؤشرات التي تسمح بضبط أو مراقبة عوامل النجاح.

 الطريقة السابقة على الوظيفة المالية تتحد معايير و مؤشرات الاداء المالي كما يلي:بتطبيق 
 معيار التوازن المالي: يدرس من خلال ر.م.ع، إ.ر.م.ع، الخزينة، جداول التمويل. -

يدرس من خلال المقارنة بين الأصول السائلة و الالتزامات قصيرة الأجل، و المقارنة أيضا  :معيار السيولة و اليسر المالي  -
بين التدفقات النقدية و الالتزامات طويلة الأجل. و ان التحليل الساكن غير كاف لتقييم الاداء اذ لابد من اللجوء الى 

 التحليل الديناميكي .

لساكن عن طريق الميزانيات المالية، رأس المال و الاحتياج في رأس المال العامل ) في تقييمه للأداء المالي استخدم التحليل ا
 لدراسة التوازن المالي(، و التحليل الديناميكي عن طريق جداول التمويل و جدول تدفقات الخزينة) لدراسة السيولة و اليسر المالي(.

 
 
 
 
المعلوماتي لقائمة تدفقات النقدية" بحث مقدم  دراسة حسين أحمد دحدوح : بعنوان "دراسة تحليلية للمحتوى -2

 2008ضمن مجلة العلوم الاقتصادية، جامعة دمشق سوريا،
 هدفت هذه الدراسة إلى تحديد أراء المهتمين في محال المحاسبة عن أهمية المعلومات التي تقدمها قائمة تدفقات النقدية 

تم تصميم استبيان وزع على عينة من أساتذة المحاسبة في جامعة دمشق  في المساعدة على اتخاذ القرار، ومن أجل تحقيق أهدافها
 وعينة أخرى من طلبة الدراسات العليا في قسم المحاسبة بجامعة دمشق.

وقد خلصت هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها؛ إن قائمة تدفقات الخزينة مهمة في اتخاذ القرارات الاقتصادية فيما 
السيولة وقدرة المؤسسة على تسديد التزاماتها، وتعد الطريقة المباشرة في إعدادها هي الأفضل من حيث يخص تقييم درجة 
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 المعلومات 
 التي تقدمها.

: بعنوان "العلاقة بين التدفقات النقدية وعوائد الأسهم وفقا للمعيار  2008دراسة سوزان عطا درغام،  -3
 الوطنية العاملة في فلسطين.، دراسة تطبيقية على المصارف 07المحاسبي رقم

هدفت هذه الدراسة إلى اختيار العلاقة بين كل من التدفقات النقدية من النشاطات التشغيلية والنشاطات الاستثمارية 
والنشاطات التمويلية والنشاطات مجتمعة وبين عوائد الأسهم للمصارف الوطنية العاملة في فلسطين طبقا للمعيار المحاسبي الدولي 

، وتم الحصول 2006حتى العام  2000مصارف وطنية تعمل في فلسطين خلال الفترة من العام  7، وشملت الدراسة 07رقم 
  SSPSالبيانات المطلوبة من خلال القوائم المالية، ولاختبار فرضيات الدراسة تم تحليل البيانات باستخدام البرنامج الإحصائي 

 باط بيرسون.واستخدام المتوسطات الحسابية ومعامل ارت

 

 دور المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة و اتخاذ القرارات  -4
هذه الدراسة عبارة عن مذكرة مقدمة لنيل الماجستير في علوم التسيير، من اعداد الطالبة بن خروف جليلة، جامعة محمد 

، متغيرات الدراسة تتمثل في: CANAGAZالقنوات ، تمت دراسة حالة المؤسسة الوطنية لإنجاز 2009بوقرة، بومرداس، سنة 
 المعلومات المالية، الاداء المالي، اتخاذ القرارات.

هدفت الدراسة الى إبراز أهمية استخدام المعلومات الواردة في القوائم المالية في تقييم الاداء المالي للمؤسسة، و كذلك 
لمسيرين في المؤسسة بمعلومات تمكنهم من اتخاذ القرارات المتعلقة بها، كما هدفت ابراز أهمية تلك القوائم المالية و دورها في امداد ا

 الى محاولة الاطلاع على كيفية توظيف المعلومات المالية في تقييم الاداء المالي للمؤسسة من خلال دراسة حالة مؤسسة جزائرية.
التي تسمح بمتابعة نشاطها و مساعدتها على العمل من أهم ما توصلت اليه الدراسة أن تقييم اداء المؤسسة هي التقنية 

و الاجتهاد للتقدم و الاستمرار، و محاولة تميزها بالكفاءة و الفعالية في الأسواق الداخلية و الخارجية، كذلك مع تطبيق الجزائر 
اضافة الى الميزانية و جدول حسابات النتائج تم ادراج قائمتين جديدتين و هما: جدول تدفقات الخزينة  SCFللنظام المحاسبي المالي 

بدفع المؤسسات الجزائرية لتقديم وضعيتها المالية بكل شفافية، SCFو جدول التغيرات في حقوق الملكية، كما يسمح هذا النظام 
 الافصاح عن المعلومات و تقديمها يؤثر مباشرة على مستخدميها.الاختلاف في عرض و اعداد القوائم المالية و طرق 

 .هذه الدراسة استخدمت في تقييمها للأداء المالي مجموعتين من المؤشرات: النسب المالية و مؤشرات التوازن المالي
 

الملتقى حود ميسة جمال، عبد القادر دشاش، بناء وتحليل تدفقات الخزينة، دراسة حالة لمطاحن الواحات،  -5
 .2011نوفمبر 30و29الدولي العلمي: حول الإصلاح المحاسبي في الجزائر، يومي 

 وقد تم التوصل إلى النتائج التالية:

 اعتماد عنصر الخزينة المعيار الأكثر موضوعية في الحكم على تسيير مالية المؤسسة وذلك من خلال تدفقات الخزينة.      
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 موعة من التدفقات المالية المشكلة للخزينة وهي:يحتوي جدول تدفقات الخزينة على مج

 تدفق خزينة الاستغلال، تدفق خزينة الاستثمار، تدفق الخزينة التمويل، الخزينة الصافية.

تستخدم جدول تدفقات الخزينة وهي متعددة في مراقبة الحركات المالية ومراقبة مستوى السيولة، والمحللون الماليون يدركون جيدا 
دود كل طريقة أو تقنية ويعترفون بأن ولا طريقة من هذه الطرق تفوق الأخرى و إنما لكل واحدة من هذه الطرق مجال أهمية وح

 لاستخدامها.

 

 لغة الأجنبيةالالمطلب الثاني: دراسات ب

، بعنوان "هل المعلومات التي توفرها قائمة   Juha kinnunen and Markku Koskelaدراسة  -1
 .1999التدفقات النقدية تعتبر متطابقة مقارنة بمعلومات قائمة المركز المالي وقائمة الدخل" سنة 

 حيث قام الباحث بدراسة ما إذا كانت التدفقات النقدية الفعلية من الأنشطة التشغيلية والتمويلية والاستثمارية والمشتقة
التدفقات النقدية للشركات عينية للدراسة تتطابق مع التدفقات النقدية التقديرية بالاعتماد على الميزانية العمومية وقائمة من قائمة  

الدخل، حيث استنتج الباحث بأنه لا يوجد تطابق بشكل دائم وخاصة في التدفق النقدي التشغيلي ورأس المال العامل مقارنة 
 يعتمد على القوائم المالية الأخرى، حيث أوصى الباحث بضرورة تحسين المعايير  بالتدفق النقدي التقديري والذي

 في إعداد والإفصاح عن قائمة التدفقات النقدية الفعلية.

 Décision Usefulness Cash Flow Information Format : ، بعنوانKoji Kojimaـ : دراسة ل -2
An Expérimente of  Study   وهي ورقة بحثية بالمجلة الدولية للأعمال(International Review of 

Business)    بجامعة ،( Kwansei Gakuin University Repositoey)  2012مارس  12عدد. 

ان سعت هذه الدراسة إلى إبراز أهمية المعلومات المتعلقة بالتدفقات الخزينة في اتخاذ القرارات الاقتصادية وذلك من خلال بي
أثر الإفصاح عن التدفقات النقدية التشغيلية بالطريقة المباشرة والطريقة غير المباشرة على اتخاذ القرارات الاقتصادية كالإقراض 

 طالب  14حيث أن  )من الخرجين والجامعيين (طالب محاسبة  38والتمويل، وقد تمت الدراسة عن عينة مكونة من 
طالبا فهم يدرسون في مدرسة مهنية للمحاسبين والمراجعين القانونين  24ات العليا  أما منهم يدرسون محاسبة على مستوى دراس

اليابانية، وتم توزيع عن عينة الدراسة بيانات متعلقة بالمؤسسة افتراضية متمثلة في الميزانية ، جدول الحسابات النتائج وجدول 
فتراضية لقرض سيقدم لهذه المؤسسة ، ومن ثم طرح عليهم استبيان يتضمن تدفقات الخزينة بالطريقة المباشرة وغير المباشرة . وقيمة ا

أسئلة حول قدرة هذه المؤسسة ، ومن ثم طرح عليهم استبيان يتضمن قدرة هذه المؤسسة على تسديد القرض أي طريقة لغرض 
 قائمة تدفقات النقدية تساعد أكثر على التنبؤ بقدرة المؤسسة على تسديد الديون.

 

 المطلب الثالث : الفرق بين الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة 
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أهمية تقييم  جدول تدفقات الخزينة لاحظنا أنتقييم الآداء المالي و  من خلال إستعراضنا للدراسات السابقة حول موضوع      

من المواضيع الأساسية في الإدارة المالية، ض نيدخلابالنسبة للمؤسسات الاقتصادية  حيث  جدول تدفقات الخزينة و  الآداء المالي
 .في المؤسسات الإقتصادية  للموضوعين يفتح إهتمامات متعددة الأشكال وذلك للأهمية البالغة وهذا

 
الخزينة في المؤسسات  تإتفقت دراستنا مع الدراسات السابقة من حيث المضمون المتمثل في أهمية مكانة جدول تدفقا     

وبالتالي مساهمته في  عامة، بحيث نجد أن هذا الجدول يعتبر أهم أداة لفهم الحركات والتدفقات المالية في المؤسسة الإقتصادية بصفة
عملية تقييم الاداء المالي من إلى توضيح مساهمة إعداد جدول تدفقات الخزينة في  تقييم الآداء المالي لها، حيث أن دراستنا تهدف

، بحيث يساعد هذا الجدول المحلل المالي في الاقتصادية  التوازن المالي في المؤسسة ضا الربحية و تقييمحيث اليسر المالي والسيولة وأي
 الكشف عن حالات العجز أو الفائض في الخزينة، وهذا الكشف يساعد على إتخاذ القرارات  المناسبة.

من الدراسات السابقة أو الحالية من حيث طرق المعالجة ومجتمع الدراسة، بحيث  اغلب الدراسات سواء كانتبينما إختلفت     
وبالتالي  إعتمدت الدراسة الحالية في دراسة الحالة على مؤسسة واحدة بينما أغلب الدراسات إعتمدت على مجموعة مؤسسات

بينما    في تنظيم المعطيات  Excelبرنامج   تختلف آلية وادوات المعالجة مثل البرامج المستخدمة فدراستنا الحالية ركزت على
 الاحصائي .  SpSSاغلب الدراسات السابقة استخدمت اضافة الى ذلك برنامج 

 
 
 
 
 
 
 
 

 خلاصة الفصل
 

من خلال ما جاء في هذا الفصل و الذي تطرقنا فيه الى مبحثين الاول كان حول مفهوم تقييم الاداء المالي و جدول        
 الخزينة، و الثاني حول الدراسات السابقة.تدفقات 

 الخزينة، حيث تعتبر من بين القوائم الأساسية  تدفقات قنا إلى مفاهيم عامة حول قائمةقد تطر و 
 القائمة عن التدفقات النقدية  هالتي تعتمد عليها المؤسسة لاتخاذ قراراتها، كما تناولنا أهدافها وأهميتها وحيث تفصح هذ
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، كما تمثل أيضا إضافة هامة إلى القوائم المالية الإلزامية لأنها تبين مقدرة )تشغيل، استثمار، تمويل (ختلفة من النشاطات الم
 المؤسسة على توليد النقدية ومدى مرونتها المالية.

 لخزينة.و في الفصل الموالي سنحاول  تقييم الاداء المالي ميدانيا في مؤسسة اقتصادية مستخدمين في ذلك جدول تدفقات ا 
و من خلال العرض السابق يتضح أن تقييم الاداء المالي يقيس حالة التقدم او التأخر في المؤسسة باعتبار أن الاداء الجيد يعتبر 

جة الثقة و الأمان في البيانات شرطا اساسيا لضمان بقاء و استمرارية المؤسسة، بحيث تسمح مؤشراته المتوقعة بالحكم على در 
 في ظل أهداف و أبعاد استراتيجية واضحة. منهادمة المعلومات المقو 

 
 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني

 الدراسة الميدانية        
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 د:ــتمهي

سة جدول اكذلك الى در و ف المستفيدة منه اطر داء المالي و الأول الى مفهوم تقييم الآصل الأفبعدما تطرقنا في ال     

 أرض على سة النظريةاصل اسقاط الدر ف، سنحاول في هذا الةسب التدفقات النقدينغية اعداده وحساب بتدفقات الخزينة 

المالي،  المحاسبيالخزينة وفق النظام  تدفقات ومضمون و إعداد جدول لشك على الوقوف سنحاول من خلالهاتي وال الواقع

ات طابع اقتصادي ، محاولين التعرف على ذباعتبارها مؤسسة عمومية اتصالات الجزائر ا على مؤسسة رنوقد وقع اختيا

التطرق في هذا  ن أجل الوصول الى هذا الهدف سيتمجدول تدفقات الخزينة، ومحقيقة الوضع المالي لها وهذا باستخدام 

 :الى صلفال

 
 سة؛االطريقة والادوات المستخدمة في الدر  -
 ؛اتصالات الجزائر إعداد جدول تدفقات الخزينة لمؤسسة  -

 ب نسب التدفق النقدي؛ حسا       -

 تحليل الوضعية المالية للمؤسسة.      -

 :الفصل إلى مبحثينتقسيم هذا سيتم و 

  الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة. المبحث الأول:
 نتائج الدراسة. عرض وتحليل  المبحث الثاني:

 

 المبحث الاول؛ الطريقة والادوات المستخدمة فى الدراسة
المعلومات ومصادرها بالإضافة ة جمع يقسة، تحديد المتغيرات، طر ا ية اختيار عينة الدر فكيز على كيتر سيتم في هذا المبحث ال

 الى البرامج المستخدمة في معالجة المعطيات.

 سةاعينة الدر  مجتمع المطلب الاول؛ اختيار
وقع الاختيـار الاقتصادية  ةالاداء المالي للمؤسس قييميتعلق يت وع، وبما ان الموضوعسة بما يتوافق مع طبيعة الموضاار عينة الدر يتم اخت

 . اتصالات الجزائرعلى واحدة من هاته المؤسسات وهي مؤسسة 
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 .تقديم عام عن المؤسسة الفرع الأول : 

 ذات أسهم و رأسمال عمومي عملي في سوق الشبكات و خدمات الاتصالات الالكترونية. مؤسسةهي اتصالات الجزائر   

المتعلـق و المتضـمن إعـادة هيكلـة قطـاع البريـد و  2000أوت  05المـؤرخ في  03/2000نشأتها كانت بموجب قرار وزاري تحت رقـم 

 المواصلات و من خلال هذا القانون تم فصل قطاع البريد عن قطاع الاتصالات ، إذ أعيد بعثها تحت تسمية اتصالات الجزائر .

ة الاقتصــادية ذات طــابع قــانوني الراجــع للنظــام الأساســي للمؤسســة العموميــ 03/2000أصــبحت مهامهــا محصــورة بموجــب قــانون 

 لشركة ذات أسهم.

، و ذلــك باعتمادهــا علــى ثلاثــة أهــداف في عــالم تكنولوجيــات  2003جــانفي  01دخلــت رسميــا في ممارســة نشــاطها ابتــداءا مــن 

 الإعلام و الاتصال :

 المردودية 

  الفعالية 

                                                       جودة الخدمة                                                                  

رغبتها هي تحقيق مستوى عالي ،قياسي ،تقني ،إقتصـادي و اجتمـاعي لتبقـى دومـا الرائـدة في ميـدانها نظـرا لوجودهـا في محـيط تنـافي 

 زائر.هدفها تنمية سعتها و الحفاظ على مكانتها العالمية كشركة إعلام و اتصال في الج
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 .الفرع الثاني : الهيكل التنظيمي للمؤسسة 

 -ورقلة-مؤسسة اتصالات الجزائر الوحدة العملية: يوضح الهيكل التنظيمي ل (2-1)الشكل رقم 

    
 المصدر : من وثائق ومعلومات المؤسسة                                   

 

 

 

 

 

  

 

المديرية العملية 
-ورقلة -للإتصالات   

 دائرة التسيير التقني

 مصلحة شبكة الربط 

 مصلحة البنية التحتية

مصلحة شبكة 
 المعطيات والقواعد 

دائرة التسيير 
 التجاري 

مصلحة العلاقة مع 
 الزبون 

مصلحة قوى البيع 
وشبكة الوكالات 

 التجارية 

مصلحة الفوترة و 
 التحصيل و المتابعة 

دائرة الموارد 
 البشرية والوسائل 

مصلحة تسيير 
 المستخدمين والأجر

مصلحة تسيير 
 التكوين

مصلحة تسيير الدعم 
 اللوجستيكي 

مصلحة تسيير 
 الممتلكات

دائرة المالية 
والمحاسبة و الشؤون 

 القانونية و التأمين 

 مصلحة الميزانية

 مصلحة الخزينة

 مصلحة المحاسبة

مصلحة الشؤون 
 القانونية و التأمينات

 خلية النظافة والأمن
خلية العلاقات 

 الخارجية

خلية تسيير النوعية و 
 لوحة التحكم

 خلية التفتيش
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 . سةامتغيرات الدر الفرع الثالث : 

 .تتمثل في الاداء المالي، جدول تدفقات الخزينةو  

 يوضح لنا متغيرات الدراسة:  (2-2الشكل )

 

 جدول تدفقات الخزينة                                                          تقييم الآداء المالي               

   

 متغير مستقل                                                                  متغير تابع                   

 : سب التدفقات النقدية المتمثلةنويتم قياس الاداء المالي باستعمال  

 ما يلي:في 
 ة من الانشطة التشعيلية:دية التدفقات النقفاية كبنس —1

 ة الاساسيةيالانشطة التشغيلية / الاحتياجات النقد = التدفقات النقدية من

 ا.تهمدى قدرة انشطة المؤسسة على توليد تدفقات داخلة لتغطية مختلف مدفوعا لىسبة علنوتعبر هذه ا
 = التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية / صافي المبيعات: يعاتبيلى الى المغة صافي التدفق النقدي التشبنس—2

 النقدية من الزبائن.تحصيل ل المؤسسة في قبالائتمان المتبعة من  اسةسي فاءةك سبة مدىلنتبين هذه ا

 ة تغطية فوائد الديون:بنس—3
 = التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية / فوائد الديون

 ا.نهد ديو ينية المؤسسة على تسدكاسبة الى مدى املنتشير هذه ا 

 ة تغطية النقدية:بنس—4
 ليةية والتمو يية من الانشطة التشغيلية / إجمالي التدفقات النقدية الخارجة من الانشطة الاستثمار = التدفقات النقد

تشير هذه النسبة الى قدرة المؤسسة على خلق تدفقات نقدية من دوري الاستغلال لتغطية احتياجات دورتي الاستثمار 

 ل.يوالتمو 

 دوات جمع المعلوماتأ: طرق و ثانيالمطلب ال
اسبة بالإضافة الى اننا تحصلنا على لمحفي جمع المعلومات من المؤسسة على المقابلة الشخصية مع رئيس مصلحة المالية وااعتمدنا   

الاستاذ، اما فيما  تر( وبعض المعلومات المالية من دف2014، 2012) مابين سنوات، جدول حسابات النتائج المالية  نياتاالمير 

نية الختامية زا. وفيما يلي سنقوم بعرض المي2007Excel المعطيات اعتمدنا كليا على برنامج  البرامج المستخدمة في معالجة صيخ
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 للفترة محل الدراسة والتي كانت كالتالي : سةاالمقارنة وجدول حسابات النتائج للمؤسسة محل الدر 

 

  2014.،2201،2013 -ورقلة -( : يوضح أصول الميزانية  المالية لمؤسسة اتصالات الجزائر  1-2الجدول رقم ) 

 الأصول 2012 2013 2014

 أصول غير جارية                                

 فارق الاقتناء 0.00 0.00 0.00

 تثبيثات معنوية 0.00 0.00 0.00

 تثبيثات مادية 093.97 585 721 2 878.77 022 808 2 278.37 772 689 2

 جاري انجازهاتثبيثات  750.00 420 2 176.42 876 6 458.53 807 33
 تثبيثات مالية      

 شركاء مؤسسات -سندات معادلة  0.00 0.00 0.00

 مساهمات أخرى وذمم ملحقة 0.00 0.00 0.00

 سندات اخرى مثبته 0.00 0.00 0.00
 قروض وأصول اخرى مالية غير جارية         214.42 201 214.42 201 214.42 201

 ضرائب مؤجلة على الأصل 321.19 667 48 961.31 902 53 507.50 290

 مجموع الأصول غير الجارية 379.58 874 772 2            230.92 003 869 2 458.82 071 724 2
 أصول جارية      

 متداولةمخزونات  235.57 644 40 379.95 232 96 503.30 929 116
 ذمم واستخدامات مماثلة       

 زبائن 364.74 312 671 3 459.31 600 678 3 098.73 935 745 3

 مدينون آخرون 750.61 299 589.16 163 1 539.11 213 1

 ضرائب 504.51 401 22 301.91 607 756.00 470 8

 أصول اخرى جارية 0.00 0.00 0.00
 والنقدياتالمتاحات       

 أموال موظفة وأصول اخرى جارية 0.00 0.00 0.00

 الخزينة 820.08 088 57 907.75 691 59 259.17 748 74
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 مجموع الأصول الجارية 675.51 746 791 3 638.08 295 836 3 156.31 297 947 3

 المجموع الاجمالي للأصول 055.09 621 564 6 869.00 298 705 6 615.13 368 671 6

 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة.                      

جانب الخصوم   -ورقلة-الميزانيات المالية لمؤسسة اتصالات الجزائر ( : يوضح 2 -2لجدول رقم) ا
(2012 ،2013،2014).                                                                             

 الخصوم 2012 2013 2014

 رؤوس الأموا ل الخاصة       

 رأس مال تم اصداره 0.00 0.00 0.00

 رأس مال غير مستدعى  0.00 0.00 0.00

علاواة واحتياطات ) احتياطات مدمجة  (  0.00 0.00 0.00
 (I) 0.00 0.00 0.00 فارق اعادة التقييم 

 (I) فارق المعادلة  0.00 0.00 0.00

 (I) نتيجة صافية ) نتيجة خصم المجمع (  847.74 185 489 - 854.53 202 450 - 651.90 366 380 -

 أموال خاصة أخرى 288.00 167 679 0.00 0.00

 ترحيل من جديد 291.13 265 597 5 757.46 038 605 6 816.41 079 460 6

    (I ) حصة الشركة المدمجة         

   (I )حصة ذوي الأقلية              

6 079 713 164.51 6 154 835 902.93 5 787 246 731.39 
 I مجموع  

 خصوم غير جارية      

 قروض وديون مالية 0.00 0.00 0.00

تم تسجيلها ضمن  ضرائب مؤجلة ) 780.67 077 1 293.78 333 32 850.00 79
 المؤونات(

0.00 0.00 0.00 
 ديون أخرى غير جارية

 مؤونات  وايرادات مسجلة مسبقا 499.79 004 251 0.00 0.00

79 850.00 32 333 293.78 252 082 280.46 
 IIمجموع الخصوم غير الجارية 

 خصوم جارية      

 وحسابات ذات صلة موردون 905.60 761 3 511.69 872 21 735.45 300 71

 ضرائب 616.77 287 471 732.03 509 472 130.54 638 467

 ديون اخرى 520.87 242 50 428.57 747 23 734.63 636 52

 خزينة الخصوم 0.00 0.00 0.00

591 575 600.62 518 129 672.29 525 292 043.24 
 III مجموع الخصوم الجارية  
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6 671 368 615.13 6 705 298 869.00 6 564 621 055.09 
 المجموع الاجمالي للخصوم

 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة.                                           
 (. 2012،2014للفترة) -ورقلة–( : جدول حسابات النتائج مقارن لمؤسسة اتصالات الجزائر 3-2الجدول رقم )

 الوحدة : د ج
   

 البيان 2012 2013 2014

 المبيعات والمنتوجات الملحقة 547.88 043 116 1 033.07 692 042 1 543.06 834 058 1

 تغيرات مخزون المنتجات التامة و القيد التنغيذ  0.00 0.00 0.00

 الانتاج المثبت  298.63 056 23 655.59 011 17 775.98 556 24

 الاستغلالاعانات  0.00 0.00 0.00

 إنتاج السنة المالية  -1 846.51 099 139 1 688.66 703 059 1 319.04 391 083 1

 المشتريات المستهلكة 206.54 946 232 - 823.41 493 219 - 814.17 901 20 -

 الخدمات الخارجية و الاستهلاكات الأخرى 737.62 567 70 - 049.28 574 86 - 107.87 851 127 -

 استهلاك السنة لمالية2-  944.16 513 303 - 872.69 067 306 - 922.04 752 148 -

 (2-1الغيمة المضافة للاستغلال ) -3 902.35 585 835 815.97 635 753 397.00 638 934

 أعباء المستخدمين 770.09 334 127 1 - 304.07 967 017 1 - 188.56 078 083 1 -

 الضرائب و الرسوم، و المدفوعات المشابهة 730.96 608 22 - 140.66 179 21 - 494.49 251 20 -

 الفائض الاجمالي للاستغلال -  4 598.70 357 314 - 628.76 510 285 - 286.05 691 168 -

 المنتجات العملياتية الأخرى  277.69 176 13 115.70 932 2 424.32 391 8

 الأعباء العملياتية الأخرى 179.40 623 2 - 759.51 334 2 - 106.14 503 7 -

 مخصصات الاهتلاكات والمؤونات 878.15 244 197 - 020.06 568 171 - 338.86 351 221 -

 استرجاع عن خسائر القيمة و المؤونات 0.00 742.54 010 1 0.00

 لعملياتية١النتيجة  -5 378.56 049 501 - 550.09 470 455 - 306.73 154 389 -

 منتوجات مالية 0.00 0.00 0.00

 أعباء مالية 0.00 0.00 0.00

 نتيجة الماليةال - 6 0.00 0.00 0.00

 (6+  5النتيجة العادية قبل الضريبة )  -7 378.56 049 501 - 550.09 470 455 - 306.73 154 389 -

 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية  0.00 0.00 0.00

 )التفيرات( حول النتائج  العادية المؤجلةالضرائب  0.00 0.00 0.00

 مجموع منتجات الأنشطة بعادية 124.20 276 152 1 546.90 646 063 1 743.36 782 091 1

 مجموع أعباء الأنشطة العادية 502.76 325 653 1 - 096.99 117 519 1 - 050.09 937 480 1 -

 النتيجة الصافية لععشطة العادية - 8 378.56 049 501 - 550.09 470 455 - 306.73 154 389 -

 العناصر غير العادية )نواتج( ) للتوضيح(  530.82 863 11 695.56 267 5 654.83 787 8

 العناصر غير عادية )أعباء( ) للتوضيح( 0.00 0.00 0.00

 النتيجة غير العادية -9  530.82 863 11 695.56 267 5 654.83 787 8

 النتيحة الصافية للفترة -10 847.74 185 489 - 854.53 202 450 - 651.90 366 380 -

0.00 0.00 0.00 

          وضع للمعادلةحصة للشركات الموضوعة م 
 (  1فى النتيجة الصافية)                   

 (1النتيجة الصافية للمجموع المدمج )  -11 0.00 0.00 0.00

 (  1منها حصة ذوى الأقلية)  0.00 0.00 0.00
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 1حصة المجمع   0.00 0.00 0.00

 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة.                                 
 

 . المطلب الثالث: دراسة البنية المالية للمؤسسة
 عناصر الأصول و عناصر الخصوم.سيتم من خلال ما يلي دراسة البنية المالية للمؤسسة من خلال دراسة 

 الفرع الأول : دراسة عناصر الأصول
 

 (جانب الأصول)سنوات  (3) ل: الميزانية المالية المختصرة  (4-2)الجدول رقم 
2014     2013 

 
 2012 

 
 السنوات

النسبة من 

مجموع 

 المبلغ الأصول

النسبة من 

مجموع 

  المبلغ الأصول

النسبة من 

مجموع 

 المبلغ الأصول
                 البيان                      

 الأصول

 الأصول الثابتة 379,58 874 772 2 42,24% 230,92 003 869 2 42,79% 458,82 071 724 2 40,83%

 الأصول المتداولة 675,51 746 791 3 57,76% 638,08 295 836 3 57,21% 156,31 297 947 3 59,17%

 المجموع 055,09 621 564 6 100% 869,00 298 705 6 100% 615,13 368 671 6 100%

 .ميزانيات المؤسسة لسنوات الدراسةالمصدر : من إعداد الطالب  بالإعتماد على               

 .2012.2013.2014نلاحظ من خلال الجدول نسبة تكوين اجمالي الاصول من الاصول الثابتة والاصول المتداولة لسنوات 
 

 : تمثيل يوضح تطور عناصر الأصول بالنسب المئوية (3-2)الشكل رقم        

 

 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة.                         
 شكل تطور الاصول الثابتة والمتداولة للمؤسسة طيلة فترة الدراسة.نلاحظ من خلال ال

 

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

2012
2013

2014

40,83% 42,79% 
42,24% 

59,17% 
57,21% 57,76% 

 الأصول الثابته

 الأصول المتداولة



 الفصل الثاني الدراسة الميدانية

  

  
33 

 الخصوم:: دراسة عناصر الفرع الثاني 
 :جانب الخصوم (2012،2013،2014سنوات )ل(: الميزانية المالية المختصرة  5-2الجدول رقم )

 السنوات   2012   2013   2014

النسبة من 

مجموع 

 المبلغ الأصول

النسبة من 

مجموع 

 المبلغ الخصوم

النسبة من 

مجموع 

 المبلغ الخصوم

                                        

 الخصوم

91,13% 6 079 793 014,51 92,27% 6 187 169 196,71 92,00% 6 039 329 011,85 

الأموال 
 الدائمة

8,87% 591 575 600,62 7,73% 518 129 672,29 8,00% 525 292 043,24 

الديون 
قصيرة 
 الأجل

 المجموع 055,09 621 564 6 100% 869,00 298 705 6 100% 615,13 368 671 6 100%

 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة.                             

نلاحظ من خلال الجدول نسبة تكوين اجمالي الخصوم من الأموال الدائمة والديون قصيرة الاجل  لسنوات 
2012.2013.2014 

 

 ( : تمثيل يوضح تطور عناصر الخصوم بالنسبة المئوية4-2الشكل رقم )

 

 المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على الميزانية المالية المختصرة                  
  

 شكل تطور الأموال الدائمة والديون قصيرة الأجل للمؤسسة طيلة فترة الدراسة.نلاحظ من خلال ال
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  .المطلب الرابع: تحليل الأداء المالي باستخدام مؤشرات التوازن المالي
 تحليلنا للأداء المالي لمؤسسة اتصالات الجزائر على مؤشرات التوازن المالي التالية :نعتمد في 

 ؛(FR)رأس المال العامل الدائم  -

 ؛(BFR) الاحتياج في رأس المال العامل -

 .(TR)الخزينة  -

تحقيق رأس المال العامل موجب يؤكد امتلاك المؤسسة لهامش أمان يساعدها  : (FR)رأس المال العامل الدائم :الفرع الأول
على مواجهة الصعوبات وضمان استمرار توازنها المالي، و رأس المال العامل الدائم يعبر عن ذلك الفائض المحقق من الأموال الدائمة 

 الثابتة.بعد تمويل الأصول الثابتة، ويمثل الفرق بين الأموال الدائمة و الأصول 

 ويمكن تلخيص تطور رأس المال العامل الدائم للمؤسسة في الجدول التالي :
 (2014-2012) للمؤسسة: رأس المال العامل الدائم  (6-2) جدول رقم

 الوحدة : د ج                                                                         

 السنواتالبيان     /    2012 2013 2014

6 079 793 014,51 6 187 169 196,71 6 039 329 011,85 
 (1الأموال الدائمة )

2 724 071 458,82 2 869 003 230,92 2 772 874 379,58 
 (2الأصول الثابتة )

3 355 721 555,69 3 318 165 965,79 3 266 454 632,27 

 رأس المال العامل الدائم

     ( =1 )- (2) 

  

 % نسبة النمو   1,58% 1,13%

 
 المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على الميزانيات المالية المختصرة

 نلاحظ أن : (6-2)من خلال الجدول رقم 

رأس المال العامل الدائم للمؤسسة خلال الفترة المدروسة كان موجب، يعني أن الأموال الدائمة كافية لتغطية  الأصول 
الثابتة مع وجود هامش أمان، هذا ما يؤكد سلامة المركز المالي على المدى المتوسط، حققت المؤسسة نسبة نمو في رأس المال العامل 

و ذلك لإرتفاع الأموال الدائمة )ارتفاع في رأس المال و في النتيجة( بنسبة تفوق  2013سنة خلال 1,85 %الدائم المقدر بـ 
وحققت هامش %   31,1انخفضت نسبة نمو رأس المال العامل الدائم فكانت النسبة 2014ارتفاع الأصول الثابتة. أما في سنة 

د ج، و المؤسسة لا تتصرف في هذا الفائض باعتبارها وحدة، ويعود هذا الارتفاع إلى أن  555,69 721 355 3 أمان يقدر بـ
مقدار ارتفاع الأموال الدائمة )ارتفاع في حسابات ما بين الوحدات و حساب مؤونات للخسائر و التكاليف( كان أكبر من 

 .2014ارتفاع الأصول الثابتة في سنة 
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 :  (BFR)المال العامل الدائمالفرع الثاني: الاحتياج في رأس 
 

السيولة عند مواعيد  احتياجات رأس المال العامل الذي تحتاج إليه المؤسسة فعلا لمواجهة يتمثل في  
، إلا انه من مصلحة المؤسسة ويتضمن تسيير دورة الاستغلال بصفة عادية ،استحقاق الديون القصيرة الآجل

 موجبة، معدومة( وتسويته من اجل الحفاظ على توازنها المالي.مراعاة الفرق في مختلف حالته )سالبة، 
 رأس المال العامل الدائم انطلاقا من العلاقة التالية: في ويتم حساب الاحتياج

 
 

  
 حتياجات الدورية = قيم الاستغلال+القيم القابلة للتحقيق الا 

 التسبيقات البنكية -الموارد الدورية = الديون قصيرة الأجل 

 ومنه نجد أن :
 الموارد الدورية. –الاحتياج في رأس المال العامل= الاحتياجات الدورية 

بالاعتماد على المعطيات المستخلصة من الميزانية المالية المختصرة نستطيع تحديد احتياجات من رأس المال العامل 
 وذلك من خلال الجدول التالي : -ورقلة–للسنوات الثلاث لمؤسسة اتصالات الجزائر 

 (2014-2012)للفترة  -للمؤسسة: الاحتياج في رأس المال العامل  (7-2) جدول رقم
 الوحدة : د ج                                                                                        

 2014 2013 2012 البيان / السنوات

الاحتياجات الدورية 
(1) 

3 734 657 855,43 
 

3 776 603 730,33 
 

3 872 548 897,14 
 

 043,24 292 525 (2)الموارد الدورية 
 

518 129 672,29 
 

591 575 600,62 
 

الاحتياج في رأس 
 المال العامل

 (=1 )– (2) 

3 209 365 812,19 
 

3 258 474 058,04 
 

3 280 973 296,52 
 

 %27,90- %20,87  نسبة النمو

 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة.                                  

نلاحظ من خلال الجدول الذي يمثل تطور الاحتياج في رأس المال العامل للمؤسسة انه كان موجب خلال الفترة 
 20%نسبة ارتفاع قدر بـ  2013المدروسة بمعنى أن الموارد الدورية للمؤسسة لا تغطي احتياجاتها الدورية، إذ عرف في سنة 

 2014وهذا راجع إلى ارتفاع الاحتياجات الدورية )ارتفاع حساب تسبيقات على الحساب و حساب العملاء( ، أما سنة   87,

  -)الديون قصيرة الأجل –الاحتياج في رأس المال العامل الدائم= )قيم الاستغلال+ قيم القابلة للتحقيق(
 التسبيقات البنكية(
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 المال العامل الدائماحتياجات رأس  -الخزينة = رأس المال العامل الدائم                 
 التسبيقات البنكية. –= القيم الجاهزة                                   

وهذا الانخفاض كان نتيجة للارتفاع في  الموارد الدورية )ارتفاع ديون الإستغلال و الديون  % 27,90عرف انخفاض بنسبة 
 )انخفاض  تسبيقات الإستغلال(. التجارية(، و انخفاض في الاحتياجات الدورية 

 
 

 :  (TR)الخزينة :الفرع الثالث
 :1تعبر الخزينة عن القيم المالية التي يمكن أن تتصرف فيها المؤسسة لدورة معينة ويحسب مؤشر الخزينة باستخدام  العلاقتين التاليتين

 
 

 
 تظهر وضعية خزينة المؤسسة خلال السنوات الثلاث للفترة المدروسة من خلال الجدول التالي :

 -ورقلة  -: رصيد الخزينة لمؤسسة اتصالات الجزائر  (8-2)جدول رقم 
 (2014-2012)خلال الفترة 

 الوحدة : د ج                                                                                    

 البيان/السنوات 2012 2013 2014

 (1)رأس المال العامل الدائم  632,27 454 266 3 965,79 165 318 3 555,69 721 355 3

3 280 973 296,52 3 258 474 058,04 3 209 365 812,19 

الاحتياج في رأس المال العامل 
 (2)الدائم 

 (2)-(1=)رصيد الخزينة 820,08 088 57 907,75 691 59 259,17 748 74
 (6-3)و الجدول رقم  (5-3)المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على بيانات الجدول رقم 

 

 2012.2013.2014يوضح لنا الجدول رصيد خزينة المؤسسة للسنوات 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :والشكل التالي يوضح ذلك،  التمثيل البياني : لتطور رصيد خزينة المؤسسة طيلة فترة الدراسة

                                                           
1
 .72نور الدين بن عمارة، مرجع سبق ذكره، ص   



 الفصل الثاني الدراسة الميدانية

  

  
37 

  
 .(2014-2012تطور رصيد خزينة المؤسسة للفترة )( يوضح 5-2رقم )شكل ال                

 
 .(8-2)بيانات الجدول المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على                                 

تمثل الخزينة الفرق بين رأس المال العامل واحتياجات رأس المال العامل، وتعكس التوازن المالي للمؤسسة من عدمـه، ويمكـن مـن      
ملاحظة أن الخزينة موجبة خلال السـنوات الثلاثـة، حيـث أن  رأس المـال العامـل أكـبر مـن احتياجـات رأس  (8-2)خلال الجدول 

 المال العامل، مما أدى إلى توفير سيولة نقدية للمؤسسة، خلال السنوات الثلاثة .

مؤسسة طيلة سنوات الدراسة أن تطور رصيد الخزينة في ازدياد مستمر في الوضعية العادية لل (5-2)كما يلاحظ من خلال الشكل
  ، وذلك لأن راس المال العامل الدائم في ازدياد مستمر. 

 
 (2014-2012)المبحث الثاني: دراسة وضعية خزينة المؤسسة وتحليل نتائج الدراسة للفترة 

 
 .: تحليل الوضعية المالية للمؤسسة باستخدام النسب المالية  المطلب الأول

للميزانية، كما يمكن حساب هذه  ونةالمك ىلكبر ا للكتامثلة في إحدى تقيمتين متجانستين المنسبة هي العلاقة بين لا
 نسبة لا

 ب المردوديةنس هامنواع أنسب إلى عدة لناس المال العامل، الاستقلالية، وتتنوع أمن خلال معطيات محسوبة كر 
 

 ٠والسيولة ويسبب المديونية 
   نسب التمويل: الفرع الأول

   : يوضح ذلكالذي الجدول التالي المبينة في ،سب التاليةلناوتتمثل في  
 

                                                                                       

 رصيد الخزينة
0,00

10 000 000,00
20 000 000,00
30 000 000,00
40 000 000,00
50 000 000,00
60 000 000,00
70 000 000,00
80 000 000,00

2012 2013 2014

57 088 820,08 

59 691 907,75 
74 748 259,17 

 رصيد الخزينة

 رصيد الخزينة



 الفصل الثاني الدراسة الميدانية

  

  
38 

  .2012،2013،2014ت: التمويل للسنو اف نسب لمخت ( : يوضح9-2رقم ) لجدو 
2014 

 السنوات                   العلاقة             2012 2013

2,231 2,156 2,178 

نسبة التمويل الدائم = الأموال الدائمة / الأصول 
 الثابتة

2,231 2,145 2,087 

= الأموال الخاصة / الأصول  صنسبة التمويل الخا
 الثابتة

 نسبة التمويل الخارجي = مجموع الديون / مجموع الأصول 0,118 0,082 0,088

0,911 0,917 0,881 

نسبة الاستقلالية المالية = الأموال الخاصة / مجموع 
 الخصوم

 
 بالاعتماد على وثائق الموسسة بلالطا المصدر : من إعداد                                                

ول التي صأكبر من الواحد، بمعنى أن الأ فترة الدراسةؤسسة خلال المفي نسبة نجد أن هذه ال:  نسبة التمويل الدائمأ . 
ول الثابتة الذي تمول به صطية الأغتمتلكها المؤسسة ممولة كليا عن طريق الأموال الدائمة مع وجود هامش أمان يعبر عن فائض ت

ة في فيالطفيرات غم التغبة للمؤسسة خلال الفترة المدروسة ر سلنول المتداولة للمؤسسة، وتعد هذه حالة جيدة ومريحة باصالأ
 ب. وعليه المؤسسة متوازنة ماليا أي أن شرط التوازن المالي محقق.سنال

لأصولها الثابتة بأموالها الخاصة، من البياني الجدول  المؤسسةبة توضح لنا درجة تغطية سذه النبه : نسبة التمويل الخاص .ب
الواحد أي أن الأموال الخاصة تغطي الأصول الثابتة وهذا يدل على وجود رأس مال  اكبر منة التمويل الخاص بسنلاحظ أن ن
 موجب.عامل خاص 

منخفضة عن الواحد الا ان المؤسسة تسدد بة التمويل الخارجي سننلاحظ أن من الجدول :  نسبة التمويل الخارجي. ت
 ديونها في نهاية الدورة.

صولها، أتبين لنا هذه النسبة مدى اعتماد المؤسسة على مصادرها الداخلية لتمويل :  نسبة الاستقلالية المالية.  ث     
 .الجدول  منصلة على ضوء النتائج المح الدراسة وذلك فالمؤسسة هنا تتمتع باستقلالية مالية خلال سنوات

 
 

 

 مثل في النسب التالية :تتو  ،السيولة نسبالفرع الثاني :
 (2014-2012) مختلف نسب السيولة للسنواتيوضح ( : 10-2الجدول رقم )

 
2013 

                                                                                         السنوات                             العلاقة   2011 2012

 ت              
 العلاقة

 

 

 السنوات                             
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6,672 7,404 7,218 

 ة السيولة العامة =بنس

 الأصول المتداولة / الديون قصيرة الأجل

6,672 7,404 7,14 

 ة السيولة الخاصة =بنس

) قيم قابلة للتحقيق+ قيم جاهزة( / الديون قصيرة 
 الأجل

0,13 0,12 0,11 

 ة السيولة الحالية =بنس

 القيم الجاهزة / الديون قصيرة الأجل
 
 

 ب بالاعتماد على وثائق الموسسةلالمصدر : من إعداد الطا                                          

 

في المدى القصير، فمن خلال  تهاتعبر هذه النسبة عن قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاما : نسبة السيولة العامة . أ
لاث، ثالديون القصيرة الأجل في سنوات الدراسة الطي غولة العامة نلاحظ أن الأصول المتداولة تينسبة الس

لاث، وهذا يعني أن المؤسسة في وضعية مالية ثخلال السنوات ال لأن النسبة أكبر من الواحد وحققت المطلوب
  مريحة

م القابلة يواسطة القبا قصيرة الأجل نهمدى قدرة المؤسسة على تسديد ديو  وتبين لنا: نسبة السيولة الخاصة . ب
طية غم القابلة للتحقيق تستطيع تيم الجاهزة والقيم الجاهزة، ومن خلال الجدول نلاحظ أن القيوالقللتحقيق 

 .بنسبة جيدة ومريحةالديون القصيرة الأجل 

تبين لنا هذه النسبة قدرة المؤسسة على التسديد الحالي للديون قصيرة الأجل، ومن  :نسبة السيولة الحالية . ت
قادرة غير ، وهي تفسر أن المؤسسة ضعيفة عتبروت الفترة  من الواحد خلال  قلا أنهحظ أنلاالجدول أعلاه 

 حقة على الزبائن، تون أو القيم المسلمخز ايمها الجاهزة فقط دون الحاجة إلى بقعلى تسديد ديون قصيرة الأجل 
  وبالتالي هذه الوضعية غير محبذة وغير متوازنة.

 

 

 
 
 

-2012للمؤسسة  للفترة ) م الآداء المالي من جدول تدفقات الخزينة لتقيي أهم المؤشرات المشتقة: المطلب الثاني
2014  ) 
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 (2014-2012الفرع الأول: اعداد جدول تدفقات الخزينة للمؤسسة للفترة )
وذالك بالاعتماد على القوائم المالية للسنوات  لمؤسسة اتصالات الجزائرسنقوم بإعداد جدول تدفقات الخزينة  الفرعفي هذا 
2012، 2013 ،2014.  

 (.2014-2012أولا : تحليل أرصدة جدول تدفقات الخزينة للمؤسسة للفترة )
، فهي الاستغلالت عمليات الخزينة الناتجة عن فقامثلة في تدتت الخزينة المقاصدة جدول تدفرل أتحليو  ضم لعر سخصص هذا الق

طة نشت أموال الخزينة المتأتية من أقالها، أما تدف رئيسياط الشت للخزينة من النقاى خلق تدفعلالمؤسسة  ةردقدى متوضح 
م الأخير من سي، كما يوضح القر لاستثماا شاطنلخزينة من الات قاى خلق تدفعلالمؤسسة  قدرةدى مفهي توضح  الاستثمار

ت أموال الخزينة المتأتية من قال المؤسسة لخلق تدفبتم اعتمادها من قد ق تيل التمويل الاشكأمن شكل ت الخزينة أي قاجدول تدف
 عملياتفي تغطية  الاستغلالعن لمتولدة اية الخزينة افدم كعلى القرض أو رفع رأس المال( في حالة إلجوء لل ) امويطة التنشأ

 ديدات القروض.سم المتعلقة بتيلى القإضافة إ الاستثمار
 

 . (ETE) تية من أنشطة الاستغلالأالمتتحليل تدفقات الخزينة  -1
 

(: يوضح القسم الأول )دورة الاستغلال( من جدول تدفقات الخزينة المتعدد السنوات 11-2الجدول رقم )
 .(2014-2012حسب الطريقة المباشرة للسنوات)

 

 البيــان 2012 2013 2014
  

 )الاستغلال(تدفقات الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية     

 التحصيلات المقبوضة من العملاء 384,60 788 044 1 729,23 283 061 1 707,32 307 076 1

 النفقات المدفوعة للموردين والمستخدمين- 991,18 391 339- 828,46 799 323- 718,16 021 387-

 المدفوعةالفوائد والمصارف المالية الأخرى - 479,90 853- 791,10 945- 739,96 065 1-

 الضرائب عن النتائج المدفوعة- 455,00 831 18- 652,00 810 3- 0

 تدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية      

 + تدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية 866,92 554 19 628,88 762 5 570,13 856 8

 صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال)أ( 325,44 266 705 086,55 490 738 819,33 076 697

  .مؤسسةمن إعداد الطالب اعتمادا على الوثائق المقدمة من طرف ال المصدر:              
     

    الدراسة وفي  لسنواتيمثل لنا الجدول طريقة حساب صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال للمؤسسة 
 مايلي تمثيله بيانيا .

 
 .(2014-2012تطور صافي تدفقات خزينة الاستغلال للفترة) يوضح منحنى بياني ( 6-2رقم ) الشكل
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 .(11-2الجدول رقم )على المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد                    

 أساسيين هما :جدول تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال يعتمد على عنصرين 
 وفيما يلي تمثيلهما بيانيا النفقات المدفوعة للموردين والمستخدمينو  التحصيلات المقبوضة من العملاء

 
 .تحليل تطور تحصيلات المقبوضة من العملاء للاستغلال خلال فترة الدراسة . أ

 

 

 .(2014 - 2012للفترة )يلات المقبوضة من الزبائن صحنى بياني يوضح تطور التحن( : م7-2الشكل رقم )

 
 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة.                       

  ى.ستمر من سنة إلى أخر م عفا رتلات المقبوضة من العملاء في إيلاحظ أن التحصن
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 النفقات المدفوعة للموردين والمستخدمين -ب 
 2014) – 2012)للفترة  للمؤسسة نفقات الاستغلالحنى بياني يوضح تطور ن: م (8-2)الشكل رقم 

                     

 ( 11-2) المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة، انظر الجدول رقم                  

   2014ثم انخفضت سنة 2013ارتفعت سنة الانخفاض حيث و  رتفاعبين الإ الاستغلالفقات نلاحظ أن ن     
  2014سنة  الاستغلالفقات نسبة نالسنة الماضية، وكانت أكبر بمقارنة 

 المدفوعة للموردين فقاتنال وانخفاض ارتفاع  لىإ الاستغلالفقات ن وانخفاضارتفاع  في السبب يرجع و       
 .على النتائج المدفوعة ضرائبدام الإنعو كذا ة المدفوع ىيف المالية الأخر ر و المصا وائدفو ال لمستخدميناو 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 .شطة الاستثمار ن. تحليل تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أ2
   (2014-2012للمؤسسة للفترة ) وات سنم الثاني من جدول تدفقات الخزينة المتعدد الس( : يوضح الق12-2الجدول رقم )

 البيان 2012 2013 2013
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 المتأتية من أنشطة الاستثمارتدفقات أموال الخزينة       

-108 774 630,71 -135 916 671,81 -72 074 995,83 
 مسحوبات لحيازة قيم ثابتة مادية و معنوية

 التحصيلات عن عمليات التنازل عن قيم ثايته مادية او معنوية 650,00 577 11 0 750,00 859

 مسحوبات لحيازة قيم ثابتة مالية      

 عن عمليات التنازل عن قيم ثابتة ماليةالتحصيلات       

 الفوائد التي تم تحصيلها عن توظيفات المالية       

 الحصص و الأقساط المقبوضة من النتائج المستلمة      

 (ب)صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار  345,83 497 60- 671,81 916 135- 880,71 914 107-

      مؤسسةمن إعداد الطالب اعتمادا على الوثائق المقدمة من طرف ال المصدر:             

يمثل لنا الجدول طريقة حساب صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار للمؤسسة لسنوات الدراسة وفي مايلي 
 تمثيله بيانيا .

 

 والشكل الموالي يوضح لنا تطور صافي تدفقات الخزينة المتاتية من أنشطة الاستثمار 
 (2014-2012صافي تدفقات خزينة الاستثمارللمؤسسة للفترة) تطور( يوضح 9-2رقم ) لشكلا

 
 

                                        (12-2الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على 

 :ليشطة التمو نحليل تدففات أموال الخزينة المتأتية من أت -3

 ل التمويل الني قد تم اعتمادها من قبل المؤسسة كاشأت الخزينة أي من قام الأخير من جدول تدفسيبين هذا الق        
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 الاستثمار ملياتعطية غفي ت الاستغلالدة عن لاية الخزينة المتو فدم كعرأس المال( في حالة  رفعض أو لقر لجوء إلى اال) 
ومن خلال متبعة لنشاط المؤسسة و التمويل  رةل دو تحليمن  لابدديدات القروض، لذلك سم المتعلقة بتيإضافة إلى الق

مؤسسة اتصالات الجزائر وحدة بشكل كامل  ولم تصرح ووثائقها تبين لنا أن المؤسسة تعتمد في تمويلها على التمويل الذاتي 
 .(2014-2012)عن عملية رفع لرأسمالها خلال فترة الدراسة  –ورقلة –

 ير في الخزينة الإجمالية :غالت تحليل -4

هذا القسم من جدول تدفقات الخزينة يعتبر أهم جزء في تقييم الأداء المالي للمؤسسة باعتبار محطة الوصول إلى النتائج        
ات المدروسة، الناتجة عن تدفق فتر حققته الخزينة من عجز أو فائض خلال ال و الذي من خلاله يظهر ما لمؤسسةاالفعلية لنشاط 

 يسية، ونوضح ذلك في الجدول الموالي :ئالأنشطة الر 
 (2014-2012التغير في الخزينة الاجمالية للمؤسسة للفترة )( يوضح 13-2الجدول رقم )

 
 

 البيــان 2012 2013 2014

 )أ(صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال 325,44 266 705 086,55 490 738 819,33 076 697

 )ب(صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار  345,83 497 60- 671,81 916 135- 880,71 914 107-

 )ج(صافي تدفقات الخزينة المرتبطة بأنشطة التمويل   0 0 0

 تحويلات امور حساب الخزينة 788,00 611 670- 014,01 170 610- 034,34 715 580-
 )أ+ب+ج (التغير في تدفقات الخزينة للفترة  808,39 842 25- 599,27 596 7- 904,28 446 8

 

 مؤسسة    المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على الوثائق المقدمة من طرف ال                

 طيلة فترة الدراسة )أ+ب+ج (يبين لنا الجدول قيمة التغير الاجمالي في تدفقات الخزينة للأنشطة الثلاثة المكونة للجدول  
 وفيمايلي تمثيلها بيانيا.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 (2014-2012للفترة) تطور التغير في تدفقات الخزينة للمؤسسة  يوضحتمثيل بياني  ( 10-2رقم )الشكل 
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      (13-2الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على              

 للفترة للمؤسسة. )أ+ب+ج ( نلاحظ من خلال التمثيل البياني تطور رصيد التغير في الخزينة الاجمالية
   

  تحليل تدفق الخزينة المتاح((FTD: 
 وتدفق الخزينة المتاح يأخذ شكل العلاقة التالية وذلك لمعرفة أسباب التغير في الخزينة الاجمالية للمؤسسة

 تدفق الخزينة المتاح =  
 والجدول التالي يوضح ذلك للفترة 

 (،2014-2012( يوضح لنا تدفق الخزينة المتاح للمؤسسة للفترة )14-2جدول رقم)
 البيان 2012 2013 2014

697 076 819,33 738 490 086,55 705 266 325,44 

أموال الخزينة المتأتية من أنشطة صافي تدفقات 
 الاستغلال)أ(

-107 914 880,71 -135 916 671,81 -60 497 345,83 

صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة  
 )ب(الاستثمار

 ب(  -تدفق الخزينة المتاحة )أ  671,27 763 765 758,36 406 874 700,04 991 804

 مؤسسة  من إعداد الطالب اعتمادا على الوثائق المقدمة من طرف الالمصدر:                          
 يبين لنا الجدول كيفية حساب رصيد تدفق الخزينة المتاح للمؤسسة لفترة الدراسة وفيما يلي تمثيله بيانيا.
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 (2014-2012(: منحنى بياني يوضح تطور تدفق الخزينة المتاح للمؤسسة للفترة )11-2الشكل رقم )
 

 
 (14-2جدول رقم)الالمصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على            

 نلاحظ من خلال الشكل البياني تطور رصيد تدفق الخزينة المتاح للمؤسسة للفترة المعنية.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  -ورقلة-ثانيا:  الشكل النهائي لجدول تدفقات الخزينة لمؤسسة اتصالات الجزائر وحدة  
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 (       2014-2012للفترة ) -ورقلة-(: جدول تدفقات الخزينة لمؤسسة اتصالات الجزائر وحدة15-2الجدول )     
 البيــان 2012 2013 2014

  

 )الاستغلال(تدفقات الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية     

 المقبوضة من العملاءالتحصيلات  384,60 788 044 1 729,23 283 061 1 707,32 307 076 1

 النفقات المدفوعة للموردين والمستخدمين- 991,18 391 339- 828,46 799 323- 718,16 021 387-

 الفوائد والمصارف المالية الأخرى المدفوعة- 479,90 853- 791,10 945- 739,96 065 1-

 الضرائب عن النتائج المدفوعة- 455,00 831 18- 652,00 810 3- 0

 تدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية      

 + تدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية 866,92 554 19 628,88 762 5 570,13 856 8

 صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال)أ( 325,44 266 705 086,55 490 738 819,33 076 697

 الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار تدفقات أموال      

-108 774 630,71 -135 916 671,81 -72 074 995,83 
 مسحوبات لحيازة قيم ثابتة مادية و معنوية

 التحصيلات عن عمليات التنازل عن قيم ثايته مادية او معنوية 650,00 577 11 0 750,00 859

 مسحوبات لحيازة قيم ثابتة مالية      

 التحصيلات عن عمليات التنازل عن قيم ثابتة مالية      

 الفوائد التي تم تحصيلها عن توظيفات المالية       

 الحصص و الأقساط المقبوضة من النتائج المستلمة      

 )ب(صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار  345,83 497 60- 671,81 916 135- 880,71 914 107-

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل      

 التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم      

 الحصص وغيرها من التوزيعات التي تم القيام بها      

 التحصيلات المتأتية من القروض      

 تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة      

 )ج(صافي تدفقات الخزينة المرتبطة بأنشطة التمويل   0 0 0

 تأثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولات وشبه السيولات      

 تحويلات امور حساب الخزينة 788,00 611 670- 014,01 170 610- 034,34 715 580-

 )أ+ب+ج (التغير في تدفقات الخزينة للفترة  808,39 842 25- 599,27 596 7- 904,28 446 8

 تدفقات الخزينة ومعدلاتها عند الافتتاح السنة المالية 582,11 321 81 773,72 478 55 174,45 882 47

 تدفقات الخزينة ومعدلاتها عند إقفال السنة المالية 773,72 478 55 174,45 882 47 078,73 329 56

 التغير في تدفقات الخزينة خلال الفترة 808,39 842 25- 599,27 596 7- 904,28 446 8

 المقاربة مع النتيجة المحاسبية 0 0 0
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 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة.                              
 2012.2013.2014للمؤسسة للسنوات جدول تدفقات الخزينة نلاحظ 
 لتقييم الآداء المالي للمؤسسة النسب المستخرجة من جدول تدفقات الخزينة أهم  ثاني:الفرع ال

 :1تعد أهم المقاييس والنسب المستخدمة في كفاءة الأنشطة المختلفة لجدول تدفقات الخزينة     
 

 : مقاييس جودة الربحية 
  : مقاييس جودة السيولة 

 

 والجدول التالي يوضح حساب اهم هاته النسب
 (2014-2012( أهم المؤشرات المتعلقة بربحبة وسيولة المؤسسة للسنوات: )16-2رقم)الجدول 

 البيان 2012 2013 2014

 مؤشرات متعلقة بالربحية      

0,65 0,7 0,63 

نسبة صافي التدفق النقدي التشعيلى الى 

 المبيعات:

 /= التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية  

 صافي المبيعات

0,104 0,11 0,107 

نسبة العائد على الأصول من التدفق النقدي 

 التشغيلي=

 /صافي التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية 

 اجمالي الأصول

 مؤشرات متعلقة بالسيولة      

-6,45 -5,43 -11,65 

 تغطية النقدية =النسبة 

 / التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية 

 إجمالي التدفقات النقدية الخارجة

 من الانشطة الاستثمارية والتمويلية 

1,79 2,27 2,07 

نسبة كفاية التدفقات النقدية من الانشطة      

 التشغيلية:

/ = التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية 

 الاحتياجات النقدية الاساسية                                                                          

                                                         

     
 المصدر: من اعداد الطالب بناء على وثائق المؤسسة                            

 طريقة حساب اهم المؤشرات المتعلقة بسيولة وربحية المؤسسة خلال فترة الدراسة.الجدول يوضح لنا 
 
 

 
 :كيفية حساب بعض المجاميع الفرعية 

                                                           
  165.1 -164 ص، ص:، مرجع سبق ذكره، منير شاكر محمد وآخرون 
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  حساب الاحتياجات النقدية الاساسية : والجدول التالي يوضح ذلك 
 (2014-2012للفترة)( يوضح طريقة حساب الاحتياجات النقدية الأساسية 17-2الجدول رقم )

 الاحتياجات النقدية الأساسية 2012 2013 2014

387 021 718,16 323 799 828,46 339 391 991,18 
 النفقات المدفوعة للموردين والمستخدمين

1 065 739,96 945 791,10 853 479,90 
 الفوائد والمصارف المالية الأخرى المدفوعة

 النقدية الأساسيةالاحتياجات  471,08 245 340 619,56 745 324 458,12 087 388

 المصدر: من اعداد الطالب بناء على وثائق المؤسسة                                     
 نشاهد من خلال الجدول طريقة حساب الاحتياجا النقدية للمؤسسة

 
  إجمالي التدفقات النقدية الخارجة من الانشطة الاستثمارية والتمويليةحساب 

 
 الاستثمارية صافي التدفقات النقدية من الانشطة =  النقدية الخارجة من الانشطة الاستثمارية والتمويليةإجمالي التدفقات   

 مويلية ) أ+ب(لتدفقات النقدية من الانشطة التا صافي+                                   
  

 
 
 

 الفرع الثالث : أهم نتائج الدراسة ومناقشتها 
 

   تدفقات الخزينة:أرصدة جدول أولا : 
 يمكن أن نقدم تفسيرات حول النتائج المتحصل عليها كالتالي: (12-3)من خلال الجدول رقم         
 تدفق الخزينة المتولد عن  عمليات الاستغلال: -1  

التدفق يمثل تدفق الخزينة المتولد عن الأنشطة التشغيلية تدفق الخزينة الناجم عن دورة الاستغلال، و يترجم هذا  
المقبوضات الفعلية لعناصر الاستغلال المتمثلة أساسا في المخزونات و حساب العملاء و حسابات الحقوق الأخرى، و 

لدورة الاستغلال  فقد حققت المؤسسة تدفقا موجبا المدفوعات الفعلية مثل حساب الموردين و الديون الأخرى، وبالتالي
ابي المتأتي من دورة الاستغلال إلى النتائج الايجابية التي حققتها المؤسسة في ، ويرجع هذا التدفق الإيج(2012)خلال سنة 

، حيث يرجع  إلى زيادة التغير في حساب العملاء و حسابات الملحقة (2013)هذه الفترة، هذا التدفق شهد ارتفاع سنة  
إلى زيادة تغير المخزونات والحسابات  (2014)المتولدة عن خزينة الاستغلال لسنة  تالأخرى، و يعود الانخفاض في التدفقا

 .الملحقة الأخرى ، إلا انه على العموم كان التدفق متذبذب خلال فترة الدراسة
 

 

 : تدفقات الخزينة  المتولدة عن عمليات الاستثمار - 2
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وبالرغم  دج995,83 074 72حيث قامت بعملية حيازة استثمارات بقيمة   (2012)حققت المؤسسة خزينة سالبة لسنة 
ما يمكن ملاحظته لتدفقات الخزينة المتولدة عن عمليات ، أما دج 650,00 577 11من عملية تنازل  عن استثمارات بقيمة 

 916 135وهذا راجع إلى أن المؤسسة أقبلت على حيازة استثمارات بقيمة (، 2013)الاستثمار خزينة السالبة خلال الفترة 

فان خزينة الاستثمار للمؤسسة كانت سالبة نتيجة عملية اقتناء (2014)عمليات تنازل، أماعن سنة ولم تقم بأي   دج671,81
 دج750,00 859بالرغم عن عملية تنازل عن استثمارات بقيمة  دج630,71 774 108 استثمارات بقيمة: 

هذه الفترة، أي ليس لها القدرة على إذا يمكن القول أن المؤسسة حققت خزينة متذبذبة على مستوى عمليات الاستثمار خلال 
 المادية و المعنوية. االتحكم أكثر في تسير استثماراته

 
 : تدفقات الخزينة المتولدة عن عمليات التمويل-3

و ليس المؤسسة الأم هذا يعني أن هذه الأخيرة هي المسؤولة عن  -ورقلة -ما يمكن قوله أن دراستنا تمت على مستوى وحدة  
 الخاص بكل المقاطعات التابعة لها.التمويل 

من خلال النتائج المتحصل عليها نجد أن الخزينة ليس لها رصيد خلال الفترة، وهذا راجع لان المؤسسة بشكل عام تعتمد على 
 التمويل الذاتي الخاص الذي يضمن لها تغطية كافة نفقاتها

 
 

 : المؤسسةخزينة فقات تدحليل أهم المؤشرات المشتقة من جدول ثانيا :ت
 

 مؤسسة:الم جودة أرباح يدفقات الخزينة لتقيت. أهم المؤشرات المشتقة من جدول 1

 :شغيلي إلى المبيعات تنسبة التدفقات النقدية من النشاط ال . أ

لان ة سياسة الائتمان المتبعة من قبل المؤسسة، وذلك فاءالى المبيعات من الحكم على كتمكّن نسبة تدفقات النشاط التشغيلي     
 2013سنة  0.7ثم ترتفع الى  2012سنة  0.63ين،وتشير النسبة الى ردل حقوقها من ربائنها قبل تسديد ديون المو صالمؤسسة تح

ويعود الارتباط بين النشاط التشغيلي والمبيعات في المؤسسة الى مدى قوتها التسويقية  2014سنة  0.65وتعاود الانخفاض الى 
 .لخدماتها

 :شغيلي تعلى الأصول من التدفق النقدي الة العائد ب. نسب
قدرت  2013في سنة أما 0.107 نسبة قدرها بد النقد توليفي  الأصول تساهم 2012نلاحظ أن المؤسسة خلال سنة     

 سنة الماضية،لا بالمقارنة مع تقدر انخفضتفقد  2014بالمقارنة مع السنة الماضية، أما في سنة  ر تفاعأي إ 0.11بنسبة 
 ا.نقدية تشغيلية من خلال إستخدام موجوداته دفقاتت دتولي علىرة قاد المؤسسة لصو أ أن ويمكن القول

 : المؤسسة. أهم المؤشرات المشتقة من جدول تدفقات الخزينة لتقييم سيولة 2
 مايلي :(  16-2)م قحيث نلاحظ من خلال الجدول ر 
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 نسبة تغطية النقدية : . أ

على تغطية رة أي أن المؤسسة غير قاد طيلة فترة الدراسةالنسبة أن المؤسسة حققت نسبة سالبة  ٥نلاحظ ومن خلال هذ
سي للمؤسسة، ونفس الشيئ ئيتعد النشاط الر  تيال الاستغلالالتدفقات الناتجة عن أنشطة بوالتمويل  الاستثمارأنشطة 

التدفقات النقدية لأنشطة  وكذلك معدومةسة ، وهذا لأن التدفقات النقدية لأنشطة التمويل االنسبة إلى بقية سنوات الدر ب
  .طيلة فترة الدراسةوهذا  سالبة الاستثمار

 اية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية :فنسبة ك.  ب

من   2.07سبته نتغطية ما  2012 ةنق خلال سيسة استطاعت تحقسؤ لاحظ من خلال هذه النسبة أن المنث حي
ها سيولة كافية لتسديد يسة لدسأي أن المؤ جيدة سبة ندية التشغيلية،وهي نقق التدفقات اليجات الأساسية عن طر ياالاحت
دية الأساسية النقمن التدفقات  2.27لتصل إلى    بارتفاع نسبة التغطية 2013سنة ل نفس الشيء بالنسبة  ، وااتهاجإحتي

ومع ذلك هي نسبة جيدة على العموم لتغطية   2014سنة  1.79ثم تنخفض الى  التشغيلية ديةنقلاق التدفقات ير عن ط
 الاحتياجات الاساسية للمؤسسة
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 خلاصة الفصل 

المحاسبية  مختلف الوثائق بالاعتماد على 2014-2012خلال الفترة  -ورقلة –لمؤسسة اتصالات الجزائر  لدراستناكنتيجة 
الميزانية المالية و جدول حسابات النتائج لثلاث سنوات متتالية، ومن خلال ما تقدم فيها من تحليل  لهذه القوائم  المتمثلة في : 

 تضمن بناء جدول تدفقات الخزينة.

لية التي للقوائم الما وإعدادها؛ م المحاسبي المالياتطبيقها للنظاستطعنا التعرف على نقاط تميز هذه المؤسسة بالنسبة لكيفية تكيفها و  
 عليها النظام؛ ومن بين القوائم المالية نص 

 التي تعدها المؤسسة نجد أنها تقوم بإعداد جدول تدفقات الخزينة . 

و خلصت هذه الدراسة إلى إعداد جدول تدفقات الخزينة  ، وهذا حتى نتمكن من خلالها  من دراسة وتحليل وكذا الاعتماد على 
 دمة في تقييم الاداء المالي للمؤسسة.المؤشرات والنسب المالية المستخ

 خلصت هذه الدراسة إلى جملة من النتائج و فيما يلي نلخص هذه النتائج:
الخزينة هي المرآة العاكسة للأداء المالي للمؤسسة، و في حالة وجود أي خلل في تسيير الموارد المالية يظهر هذا في الخزينة و على  -

التصحيحية في تسيير الموارد المالية، و بالتالي يتحقق تحسين الأداء المالي من خلال تحقيق و تحسين أساسها تتخذ الإجراءات 
 التوازنات المالية للمؤسسة.

المؤسسة حققت توازنا ماليا على المدى المتوسط، وهذا ما يعكسه رأس المال العامل الدائم، و تحقيق خزينة موجبة خلال الفترة  -
 المدروسة؛

فيما يخص مؤشر الخزينة وحسب النتائج المتوصل إليها، نجد أن الخزينة كانت موجبة خلال الفترة المدروسة، وهذا يرجع إلى أما   -
أن رأس المال العامل كان أكبر من الاحتياج في رأس المال العامل، و الخزينة تمثل القيم الجاهزة لأن التسبيقات البنكية معدومة لدى 

 المؤسسة ؛
تيكيا من لا تقبل على توظيف الفائض من الخزينة لأنها لا تخضع للاستقلالية، حيث يتم التحويل للمقبوضات أوتوما المؤسسة  -

 م  بالجزائر العاصمة   و هذا لا يؤثر على الأداء المالي للوحدة .إلى الحساب الرئيسي للمؤسسة الأحساب المؤسسة الفرعية 
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 اتمة خ

 موضوع تقييم الآداء المالي للمؤسسة الاقتصادية باستخدام جدول تدفقات الخزينة  بدراسةقمنا من خلال هذا البحث       
مركزين على جدول تدفقات الخزينة وذلك لما له من أهمية في  تقييم وتحديد وضعية المؤسسة وإعطاء صورة صادقة ودقيقة عن كل 

 ة عن كل نشاط.العمليات التي تقوم بها المؤسسة من خلال معرفة الخزينة المتولد

لذا جاءت هذه الدراسة لتوضح الدور الذي تلعبه الخزينة في ضمان إستمرارية نشاط المؤسسة من خلال تحكم المسير في آجال  
تسديد ديون المؤسسة في مواعيد إستحقاقها وعمليات تحصيل حقوقها في الوقت المناسب، كما أن السيولة الكامنة والغير 

يمكن كيف  سة ستؤثر على توازن مالية هذا الأخير، لذا كانت إشكالية البحث تتمحور حول :المستعملة من طرف المؤس
_  2012خلال الفترة )من خلال مؤشرات الخزينة  - ورقلة –لمؤسسة اتصالات الجزائر  الحكم على الوضعية المالية

 ؟ . ( 2014

  الأول للدراسة النظرية وعرض لأهم الدراسات السابقة،وللإجابة على الإشكالية قمنا بتقسيم الدراسة إلى فصلين، الفصل  
 والفصل الثاني للدراسة الميدانية.

 وقد توصلنا من خلال هذه الدراسة إلى نتائج، توصيات واقتراحات، ثم آفاق البحث.        
 

 أولا : نتائج البحث 

 وأخرى تطبيقية وفيما يلي تلخيص لهذه النتائج:اسفر هذا البحث عن مجموعة من النتائج يمكن تقسيمها إلى نتائج نظرية 

تدفقات الخزينة المتولدة عن عمليات الإستغلال، تدفقات الخزينة " يتمثل جدول تدفقات الخزينة في ثلاث أقسام رئيسية   -
ة تتمثل فيما حيث كل قسم يبين عمليات مختلف "المتولدة عن عمليات الإستثمار، تدفقات الخزينة المتولدة عن عمليات التمويل 

 يلي :
  تدفقات الخزينة المتولدة عن عمليات الإستغلال : يبرز مدى قدرة المؤسسة على توليد فائض معتبر من شأنه تغطية

 العجز المحتمل في الدورات الاخرى.
 ال تدفقات الخزينة المتولدة عن عمليات الإستثمار : يسمح هذا القسم بأخد فكرة عن مختلف الجهود المبذولة في مج

 الإستثمارات سواء كانت في شكل نمو داخلي أو نمو خارجي.
  تدفقات الخزينة المتولدة من عمليات التمويل : يبين هذا القسم أي شكل من أشكال التمويل التي تم الإعتماد عليه من

تولدة عن الإستغلال في تغطية طرف المؤسسة، سواء باللجوء إلى القروض أو الرفع في رأس المال وهذا في حالة عدم كفاية الخزينة الم
 عمليات الإستثمار.
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  ألزم النظام المحاسبي المالي المؤسسات بإعداد جدول تدفقات الخزينة  وهي قائمة مكملة للقوائم المالية الأخرى توضح كيفية
 التمويل.تشكل الخزينة وذلك بتصنيف نشاط المؤسسة إلى ثلاث أنواع أنشطة الإستغلال، أنشطة الإستثمار، أنشطة 

   إن إعداد جدول تدفقات الخزينة من قبل المؤسسة لم يمكنها من التسيير الفعال للموارد المالية واستخداماتها والتحكم 
 د أن المؤسسة تعاني من عسر مالي.في السيولة حيث نج

 
  الموارد المالية يظهر هذا في الخزينة و على الخزينة هي المرآة العاكسة للأداء المالي للمؤسسة، و في حالة وجود أي خلل في تسيير

أساسها تتخذ الإجراءات التصحيحية في تسيير الموارد المالية، و بالتالي يتحقق تحسين الأداء المالي من خلال تحقيق و تحسين 
 التوازنات المالية للمؤسسة.

 
 اختبار الفرضيات :ثانيا : 

 
 ؛الفرضية الاولى : تكمن أهمية تقييم الاداء المالي في تحديد نقاط القوة والضعف في المؤسسة الاقتصادية 

عملية هامة وفعالة لتحديد نقاط القوة ونقاط الضعف في المؤسسة من خلال البحث وجدنا ان المالي  يم الأداء يعملية تق

نتها بما كان يجب ان يتم وفقا لما هو مخطط له مسبقا على امل ومقار  جزةس الاعمال المنقيايم الاداء هو عملية يتق

 رضية.فثبت صحة هذه اليالقوة او تحديد نقاط الضعف، وهذا ما  نباكتشاف جوا

 
الفرضية الثانية : جدول تدفقات الخزينة من القوائم المالية المهمة التي تساعد في الكشف عن الوضعية المالية للمؤسسة 

 ؛يرها الماليوتقييم كفاءة تسي
ان جدول تدفقات الخزينة الذي يعتبر أداة ضرورية توضح كيفية تشكل الخزينة، و ذلك بتصنيف نشاط المؤسسة إلى ثلاثة أنواع 
من العمليات: عمليات الاستغلال، عمليات الاستثمار، عمليات التمويل، وهو ما يسمح بالحكم على الوضعية المالية للمؤسسة 

رف على مواطن القوة و الضعف في تأدية هذه الوظائف و الوقوف على حالات العجز و الفائض على و ذلك من خلال التع
 مستوى الخزينة وهذا ما يثبت صحة الفرضية الثانية؛

 
 -ورقلة–الفرضية الثالثة :تتمثل العلاقة بين جدول تدفقات الخزينة وفعالية تقييم الاداء المالي لمؤسسة اتصالات الجزائر 

 ؛مؤشرات خاصة مشتقة من جدول تدفقات الخزينةفي شكل 
والتابعة للمؤسسة الام )المؤسسة الوطنية : اتصالات الجزائر( ومن خلال الدراسة الميدانية تبين  -ورقلة–ان وحدة اتصالات الجزائر 

ا انجازه بالزامية النظام المحاسبي كما  أنها لا تستعين بجدول تدفقات الخزينة في تقييم آدائها المالية و تنفيذ اجراءات احادية وانما يتم
م لأقرارات تتخذه نتيجة للدورة المالية يكون بناءا على تنفيذ مخططات معدة مسبقا وان اتخاذ القرارات يكون من المؤسسة ا اي ن
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وهذا ما ينفي صحة هذه لا تعالج انحرافات الخزينة لأنها مجرد وحدة لا تتمتع باستقلالية التسيير،الى الوحدات ، وأن وحدة ورقلة 
  الفرضية.

 
 ثالثا : الاقتراحات والتوصيات 

 استنادا إلى الدراسة التي قمنا بهاو النتائج المتوصل إليها قمنا بوضع جملة من الاقتراحات التالية :     

 .خزينة الاستثمارالتنازل عن جزء من الاستثمارات أو الحصول على قرض طويل الأجل لتغطية العجز الموجود على مستوى   -
 تسيير عناصر الاستغلال بصورة جيدة من خلال التحكم الجيد في الآجال المقبوضة والممنوحة.  -
 إعداد موازنة نقدية بالاعتماد على جدول تدفقات الخزينة.  -
 محاولة الاستفادة من النتائج السلبية التي تحققها المؤسسة في التخطيط لتفاديها مستقبلا.  -
 بذل مجهودات من أجل تفعيل دورتي الإستثمار والتمويل والتي لها تأثير إيجابي على خزينة المؤسسة.  -
 العمل بشكل دائم على جدول تدفقات الخزينة وذلك لأهميته في توضيح وتبيان حركة الأموال لسيولة خزينة المؤسسة.  -
 

  .رابعا : آفاق البحث

د فتحنا مجالا للقيام بدراسات أخرى أوسع تهدف إلى إعادة دراسات ميدانية أخرى على وفي الأخير نأمل أن نكون بهذا البحث ق
 عينة من المؤسسات، ولهذا على الباحثين توجيه دراساتهم لأهمية جدول تدفقات الخزينة في إتخاذ القرارت الإقتصادية.

علقة بالموضوع، إذ يبقى مجرد محاولة تشوبها حتما مجموعة في الأخير يمكن القول أن بحثنا هذا لم يلم بجميع الجوانب و التفاصيل المت
نأمل أن نكون بهذا البحث قد فتحنا مجالا للقيام بدراسات أخرى أوسع تهدف إلى إعادة دراسات ميدانية على من النقائص و 

 لعلها تكون منطلقا لبحوث أخرى في الموضوع. عينة أخرى من المؤسسات
 الجوانب التي يمكن أن تكون عناوين لبحوث في المستقبل نتطرق لها في النقاط التالية : كما أردنا التحسيس بأهمية بعض

 
 ؛أهمية جدول تدفقات الخزينة في إتخاذ القرارت في المؤسسات الإقتصادية  -
 ؛سلوب الاستبيانأباعادة الدراسة  -

إعادة الدراسة الميدانية على مؤسسة مسعرة في البورصة؛ -
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BILAN ACTIF 
APASSIF 

                    (01الملحق رقم )
         2012      
ALGERIE TELECOM SPA  / DRT   :DOT_OUARGLA   

 

A C T I F 

Note 

N 
Brut 

N 
Prov.-Amort 

N 
Net 

1 Net -N  

ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT) 
     

Ecart d"acquisition (ou goodwill) 
 

0.00 0.00 0.00 0.00 

Immobilisations incorporelles 
 

0.00 0.00 0.00 0.00 

Immobilisations corporelles 
 

6 348 463 729.70 3 626 878 635.73 2 721 585 093.97 2 352 365 541.36 

Immobilisations encours 
 

2 420 750.00 0.00 2 420 750.00 0.00 

Immobilisations financières 
     

entreprise  -Titres mis en équivalence 
associées 

 

0.00 0.00 0.00 0.00 

Autres participations et créances rattachées 
 

0.00 0.00 0.00 0.00 

Autres titres immobilisés 
 

0.00 0.00 0.00 0.00 

Prêts et autres actifs financiers non courants 
 

201 214.42 0.00 201 214.42 201 214.42 

Impôts différés actif 

 

321.1948 667  0.00 48 667 321.19 111 194 775.55 

TOTAL ACTIF NON COURANT 
 

6 399 753 015.31 3 626 878 635.73 2 772 874 379.58 2 463 761 531.33 

ACTIF COURANT 
     

Stocks et encours 
 

46 741 216.72 6 096 981.15 40 644 235.57 190 720 584.42 

assimilésCréance et emplois  
     

Clients 
 

3 671 312 364.74 0.00 3 671 312 364.74 3 479 050 202.83 

Autres débiteurs 
 

299 750.61 0.00 299 750.61 387 950.52 

Impôts 
 

22 401 504.51 0.00 22 401 504.51 23 845 506.49 

Autres actifs courants 
 

0.00 0.00 0.00 0.00 

et assimilésDisponibilités  
     

Placements et autres actifs finaciers courants 
 

0.00 0.00 0.00 0.00 

Trésorerie 

 

57 088 820.08 0.00 57 088 820.08 83 230 426.62 

TOTAL ACTIF COURANT 
 

3 797 843 656.66 6 096 981.15 3 791 746 675.51 3 777 234 670.88 

TOTAL GENERAL ACTIF 
 

10 197 596 671.97 3 632 975 616.88 6 564 621 055.09 6 240 996 202.21 
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BILAN PASSIF 2012  
APASSIF 

 (02) الملحق رقم
 
 
ALGERIE TELECOM SPA  / DRT   :DOT_OUARGLA   

P A S S I F Note N 1 -N  

CAPITAUX PROPRES 
   

l"exploitation)Capital émis (ou compte de  
 

0.00 0.00 

Capital non appelé 
 

0.00 0.00 

Primes et réserves (Réserves consolidées(1)) 
 

0.00 0.00 

Ecart de réévaluation 
 

0.00 0.00 

Ecart d"équivalence(1) 
 

0.00 0.00 

Résultat net (Résultat net part du groupe)( I) 
 

489 185 847.74 - 363.083 236  

Autres capitaux propres 
 

679 167 288.00 679 167 288.00 

Report à nouveau 
 

5 597 265 291.13 4 791 172 130.73 

Part de la societé consolidante^) 
   

Part des minoritaires(1) 
   

TOTAL I 
 

5 787 246 731.39 5 473 575 781.81 

PASSIFS NON COURANTS 
   

Emprunts et dettes financières 
 

0.00 0.00 

Impôts (différes et provisionnés) 
 

1 077 780.67 49 364 614.61 

Autres dettes non courantes 
 

0.00 0.00 

Provisions et produits comptablilisés d"avance 

 

251 004 499.79 251 004 499.79 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 
 

252 082 280.46 300 369 114.40 

PASSIFS COURANTS 
   

Fournisseurs et comptes rattaché 
 

3 761 905.60 818 899.66 

Impôt 
 

471 287 616.77 444 795 561.82 

Autres dettes 
 

50 242 520.87 21 436 844.52 

Trésorerie Passif  

0.00 0.00 

TOTAL PASSIFS COURANTS III 
 

292 043.24525  467 051 306.00 

TOTAL GENERAL PASSIF 
 

6 564 621 055.09 6 240 996 202.21 
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(03) الملحق رقم   

 2012                                                   DOT_OUARGLADRT 
 /ALGERIE TELECOM SPA LTAT/U ES RESDCOMPTE  

  
 

Note N 1 -N  

produits annexesVente et  
 

1 116 043 547.88 1 146 735 545.56 

Variation stocks produits finis et en cours 
 

0.00 
0.00 

Production immobilisée 
 

23 056 298.63 0.00 

Subventions d"exploitation 
 

0.00 0.00 

Production de l"exercice -I  
 

1 139 099 846.51 1 146 735 545.56 

Achats consommés 
 

232 946 206.54 - 184 911 051.58 - 

Services extérieurs et autres consommations 
 

70 567 737.62 - 50 521 063.42 - 

CONSOMMATION DE L"EXERCICE -II  
 

303 513 944.16 - 235 432 115.00 - 

II) -III VALEUR AJOUTEE D"EXPLOITATION (I  
 

902.35835 585  911 303 430.56 

Charges de personnel 
 

1 127 334 770.09 - 800 603 508.38 - 

Impôts, taxes et versements assimilés 
 

22 608 730.96 - 23 273 045.67 - 

IV EXCEDENT BRUT D"EXPLOITATION 
 

314 357 598.70 - 87 426 876.51 

Autres produits opérationnels 
 

277.69 13 176 107 150 807.83 

Autres charges opérationnelles 
 

2 623 179.40 - 2 532 054.64 - 

Dotations aux amortissements et aux provisions 
 

197 244 878.15 - 188 809 266.62 - 

Reprise sur pertes de valeur et provisions 
 

0.00 0.00 

V RESULTAT OPERATIONNEL 
 

049 378.56501  - 3 236 363.08 

Produits financiers 
 

0.00 0.00 

Charges financières 
 

0.00 0.00 

VI RESULTAT FINANCIER 
 

0.00 0.00 

VII RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 
 

501 049 378.56 - 3 236 363.08 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires 
 

0.00 0.00 

Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires 
 

0.00 0.00 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 
 

1 152 276 124.20 1 253 886 353.39 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 
 

1 653 325 502.76 - 1 250 649 990.31 - 

ACTIVITES ORDINAIRESVII RESULTAT NET DES  
 

501 049 378.56 - 3 236 363.08 

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser) 
 

11 863 530.82 0.00 

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser) 
 

0.00 0.00 

IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE 
 

11 863 530.82 0.00 

L"EXERCICEX RESULTAT NET DE  
 

489 185 847.74 - 3 236 363.08 

Part dans les résultats nets des sociétés mises en 
équivalence (1 

 

0.00 0.00 

RESULTAT NET DE L"ENSEMBLE CONSOLIDE (1) -XI  
 

0.00 0.00 

Dont part des minoritaires (1) 
 

0.00 0.00 

Part du groupe (1) 
 

0.00 0.00 
 

            (1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés.    
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BILAN ACTIF 2013 
APASSIF 

 (04) الملحق رقم
 
ALGERIE TELECOM SPA  / DRT   :DOT_OUARGLA   

A C T I F 

Note 

N 
Brut 

N 
Prov.-Amort 

N 
Net 

1 Net -N  

(NON COURANT)BILISE ACTIF IMMO 
     

Ecart d"acquisition (ou goodwill) 
 

0.00 0.00 0.00 0.00 

Immobilisations incorporelles 
 

0.00 0.00 0.00 0.00 

Immobilisations corporelles 
 

6 715 371 798.90 3 907 348 920.13 2 808 022 878.77 2 721 585 093.97 

Immobilisations encours 
 

6 876 176.42 0.00 6 876 176.42 2 420 750.00 

Immobilisations financières 
     

entreprise associées -Titres mis en équivalence  
 

0.00 0.00 0.00 0.00 

Autres participations et créances rattachées 
 

0.00 0.00 0.00 0.00 

Autres titres immobilisés 
 

0.00 0.00 0.00 0.00 

Prêts et autres actifs financiers non courants 
 

201 214.42 0.00 201 214.42 201 214.42 

Impôts différés actif 

 

53 902 961.31 0.00 53 902 961.31 48 667 321.19 

TOTAL ACTIF NON COURANT 
 

6 776 352 151.05 3 907 348 920.13 2 869 003 230.92 2 772 874 379.58 

ACTIF COURANT 
     

Stocks et encours 
 

98 779 897.18 2 547 517.23 96 232 379.95 40 644 235.57 

Créance et emplois assimilés 
     

Clients 
 

3 678 600 459.31 0.00 3 678 600 459.31 3 671 312 364.74 

Autres débiteurs 
 

1 163 589.16 0.00 1 163 589.16 750.61299  

Impôts 
 

607 301.91 0.00 607 301.91 22 401 504.51 

Autres actifs courants 
 

0.00 0.00 0.00 0.00 

Disponibilités et assimilés 
     

Placements et autres actifs finaciers courants 
 

0.00 0.00 0.00 0.00 

Trésorerie 

 

59 691 907.75 0.00 59 691 907.75 088 820.0857  

TOTAL ACTIF COURANT 
 

3 838 843 155.31 2 547 517.23 3 836 295 638.08 3 791 746 675.51 

TOTAL GENERAL ACTIF 
 

10 615 195 306.36 3 909 896 437.36 6 705 298 869.00 6 564 621 055.09 
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BILAN PASSIF 2013 
APASSIF 

 (05) الملحق رقم
ALGERIE TELECOM SPA  / DRT DOT_OUARGLA     

P A S S I F Note N 1 -N  

CAPITAUX PROPRES 
   

Capital émis (ou compte de l"exploitation) 
 

0.00 0.00 

Capital non appelé 
 

0.00 0.00 

Primes et réserves (Réserves consolidées(1)) 
 

0.00 0.00 

Ecart de réévaluation 
 

0.00 0.00 

Ecart d"équivalence(1) 
 

0.00 0.00 

Résultat net (Résultat net part du groupe)( I) 
 

450 202 854.53 - 489 185 847.74 - 

Autres capitaux propres 
 

0.00 679 167 288.00 

Report à nouveau 
 

6 605 038 757.46 5 597 265 291.13 

consolidante^)Part de la societé  
   

Part des minoritaires(1) 

   

TOTAL I 
 

6 154 835 902.93 5 787 246 731.39 

PASSIFS NON COURANTS 
   

Emprunts et dettes financières 
 

0.00 0.00 

Impôts (différes et provisionnés) 
 

32 333 293.78 1 077 780.67 

Autres dettes non courantes 
 

0.00 0.00 

Provisions et produits comptablilisés d"avance 

 

0.00 251 004 499.79 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 
 

32 333 293.78 252 082 280.46 

PASSIFS COURANTS 
   

Fournisseurs et comptes rattaché 
 

21 872 511.69 3 761 905.60 

Impôt 
 

472 509 732.03 471 287 616.77 

Autres dettes 
 

23 747 428.57 50 242 520.87 

Trésorerie Passif  

0.00 0.00 

TOTAL PASSIFS COURANTS III 
 

518 129 672.29 525 292 043.24 

TOTAL GENERAL PASSIF 
 

6 705 298 869.00 6 564 621 055.09 
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 (06) الملحق رقم
 

 2013                                                   DOT_OUARGLADRT 
 /SPAALGERIE TELECOM  LTAT/U ES RESDCOMPTE  

 

Note N 1 -N  

Vente et produits annexes 
 

1 042 692 033.07 1 116 043 547.88 

Variation stocks produits finis et en cours 
 

0.00 
0.00 

Production immobilisée 
 

17 011 655.59 298.6323 056  

Subventions d"exploitation 
 

0.00 0.00 

Production de l"exercice -I  
 

1 059 703 688.66 1 139 099 846.51 

Achats consommés 
 

219 493 823.41 - 232 946 206.54 - 

Services extérieurs et autres consommations 
 

86 574 049.28 - 70 567 737.62 - 

CONSOMMATION DE L"EXERCICE -II  
 

306 067 872.69 - 303 513 944.16 - 

II) -III VALEUR AJOUTEE D"EXPLOITATION (I  
 

753 635 815.97 835 585 902.35 

Charges de personnel 
 

1 017 967 304.07 - 1 127 334 770.09 - 

Impôts, taxes et versements assimilés 
 

21 179 140.66 - 22 608 730.96 - 

IV EXCEDENT BRUT D"EXPLOITATION 
 

285 510 628.76 - 314 357 598.70 - 

Autres produits opérationnels 
 

2 932 115.70 13 176 277.69 

Autres charges opérationnelles 
 

2 334 759.51 - 2 623 179.40 - 

Dotations aux amortissements et aux provisions 
 

171 568 020.06 - 197 244 878.15 - 

Reprise sur pertes de valeur et provisions 
 

1 010 742.54 0.00 

V RESULTAT OPERATIONNEL 
 

455 470 550.09 - 501 049 378.56 - 

Produits financiers 
 

0.00 0.00 

Charges financières 
 

0.00 0.00 

VI RESULTAT FINANCIER 
 

0.00 0.00 

VII RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 
 

455 470 550.09 - 501 049 378.56 - 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires 
 

0.00 0.00 

Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires 
 

0.00 0.00 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 
 

546.901 063 646  1 152 276 124.20 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 
 

1 519 117 096.99 - 1 653 325 502.76 - 

VII RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 
 

455 470 550.09 - 501 049 378.56 - 

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser) 
 

5 267 695.56 530.8211 863  

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser) 
 

0.00 0.00 

IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE 
 

5 267 695.56 11 863 530.82 

X RESULTAT NET DE L"EXERCICE 
 

450 202 854.53 - 489 185 847.74 - 

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1 
 

0.00 0.00 

RESULTAT NET DE L"ENSEMBLE CONSOLIDE (1) -XI  
 

0.00 0.00 

Dont part des minoritaires (1) 
 

0.00 0.00 

Part du groupe (1) 
 

0.00 0.00 
 

            (1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés. 
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BILAN ACTIF 2 014
APASSIF 

(07) الملحق رقم  
  

ALGERIE TELECOM SPA  / DRT   :DOT_OUARGLA  
A C T I F 

Note 

N 
Brut 

N 
Prov.-Amort 

N 
Net 

1 Net -N  

ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT) 
     

Ecart d"acquisition (ou goodwill) 
 

0.00 0.00 0.00 0.00 

Immobilisations incorporelles 
 

0.00 0.00 0.00 0.00 

Immobilisations corporelles 
 

6 816 620 862.55 4 126 848 584.18 2 689 772 278.37 2 808 022 878.77 

Immobilisations encours 
 

33 807 458.53 0.00 33 807 458.53 6 876 176.42 

Immobilisations financières 
     

associéesentreprise  -Titres mis en équivalence  
 

0.00 0.00 0.00 0.00 

Autres participations et créances rattachées 
 

0.00 0.00 0.00 0.00 

Autres titres immobilisés 
 

0.00 0.00 0.00 0.00 

Prêts et autres actifs financiers non courants 
 

201 214.42 0.00 201 214.42 201 214.42 

Impôts différés actif 

 

290 507.50 0.00 290 507.50 53 902 961.31 

TOTAL ACTIF NON COURANT 
 

6 850 920 043.00 4 126 848 584.18 2 724 071 458.82 2 869 003 230.92 

ACTIF COURANT 
     

Stocks et encours 
 

119 477 020.53 2 547 517.23 116 929 503.30 96 232 379.95 

assimilésCréance et emplois  
     

Clients 
 

3 745 935 098.73 0.00 3 745 935 098.73 3 678 600 459.31 

Autres débiteurs 
 

1 213 539.11 0.00 1 213 539.11 1 163 589.16 

Impôts 
 

8 470 756.00 0.00 8 470 756.00 607 301.91 

Autres actifs courants 
 

0.00 0.00 0.00 0.00 

et assimilésDisponibilités  
     

Placements et autres actifs finaciers courants 
 

0.00 0.00 0.00 0.00 

Trésorerie 

 

74 748 259.17 0.00 74 748 259.17 59 691 907.75 

TOTAL ACTIF COURANT 
 

3 949 844 673.54 2 547 517.23 3 947 297 156.31 3 836 295 638.08 

TOTAL GENERAL ACTIF 
 

10 800 764 716.54 4 129 396 101.41 6 671 368 615.13 6 705 298 869.00 
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BILAN PASSIF 201 4
APASSIF 

(08) الملحق رقم   

  

ALGERIE TELECOM SPA  / DRT   :DOT_OUARGLA  

P A S S I F Note N 1 -N  

CAPITAUX PROPRES 
   

Capital émis (ou compte de l"exploitation) 
 

0.00 0.00 

Capital non appelé 
 

0.00 0.00 

Primes et réserves (Réserves consolidées(1)) 
 

0.00 0.00 

Ecart de réévaluation 
 

0.00 0.00 

Ecart d"équivalence(1) 
 

0.00 0.00 

(Résultat net part du groupe)( I)Résultat net  
 

380 366 651.90 - 450 202 854.53 - 

Autres capitaux propres 
 

0.00 0.00 

Report à nouveau 
 

6 460 079 816.41 6 605 038 757.46 

Part de la societé consolidante^) 
   

Part des minoritaires(1) 
   

TOTAL I 
 

6 079 713 164.51 154 835 902.936  

PASSIFS NON COURANTS 
   

Emprunts et dettes financières 
 

0.00 0.00 

Impôts (différes et provisionnés) 
 

79 850.00 32 333 293.78 

Autres dettes non courantes 
 

0.00 0.00 

Provisions et produits comptablilisés d"avance  

0.00 0.00 

NON COURANTS II TOTAL PASSIFS 
 

79 850.00 32 333 293.78 

PASSIFS COURANTS 
   

Fournisseurs et comptes rattaché 
 

71 300 735.45 21 872 511.69 

Impôt 
 

467 638 130.54 472 509 732.03 

Autres dettes 
 

52 636 734.63 23 747 428.57 

Trésorerie Passif  

0.00 0.00 

COURANTS IIITOTAL PASSIFS  
 

591 575 600.62 518 129 672.29 

TOTAL GENERAL PASSIF 
 

6 671 368 615.13 6 705 298 869.00 
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(09) الملحق رقم   

2014  DOT_OUARGLADRT 
 /ALGERIE TELECOM SPA LTAT/U ES RESDCOMPTE  

 

Note N 1 -N  

Vente et produits annexes 
 

1 058 834 543.06 692 033.071 042  

Variation stocks produits finis et en cours 
 

0.00 
0.00 

Production immobilisée 
 

24 556 775.98 17 011 655.59 

Subventions d"exploitation 
 

0.00 0.00 

Production de l"exercice -I  
 

1 083 391 319.04 1 059 703 688.66 

Achats consommés 
 

814.1720 901  - 219 493 823.41 - 

Services extérieurs et autres consommations 
 

127 851 107.87 - 86 574 049.28 - 

CONSOMMATION DE L"EXERCICE -II  
 

148 752 922.04 - 306 067 872.69 - 

II) -III VALEUR AJOUTEE D"EXPLOITATION (I  
 

934 638 397.00 753 635 815.97 

de personnelCharges  
 

1 083 078 188.56 - 1 017 967 304.07 - 

Impôts, taxes et versements assimilés 
 

20 251 494.49 - 21 179 140.66 - 

IV EXCEDENT BRUT D"EXPLOITATION 
 

168 691 286.05 - 285 510 628.76 - 

Autres produits opérationnels 
 

8 391 424.32 2 932 115.70 

Autres charges opérationnelles 
 

7 503 106.14 - 2 334 759.51 - 

Dotations aux amortissements et aux provisions 
 

221 351 338.86 - 171 568 020.06 - 

Reprise sur pertes de valeur et provisions 
 

0.00 1 010 742.54 

V RESULTAT OPERATIONNEL 
 

389 154 306.73 - 470 550.09 455 - 

Produits financiers 
 

0.00 0.00 

Charges financières 
 

0.00 0.00 

VI RESULTAT FINANCIER 
 

0.00 0.00 

VII RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 
 

389 154 306.73 - 455 470 550.09 - 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires 
 

0.00 0.00 

différés (Variations) sur résultats ordinairesImpôts  
 

0.00 0.00 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 
 

1 091 782 743.36 1 063 646 546.90 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 
 

1 480 937 050.09 - 1 519 117 096.99 - 

ORDINAIRESVII RESULTAT NET DES ACTIVITES  
 

389 154 306.73 - 455 470 550.09 - 

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser) 
 

8 787 654.83 5 267 695.56 

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser) 
 

0.00 0.00 

IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE 
 

8 787 654.83 5 267 695.56 

L"EXERCICE X RESULTAT NET DE 
 

380 366 651.90 - 450 202 854.53 - 

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1 
 

0.00 0.00 

RESULTAT NET DE L"ENSEMBLE CONSOLIDE (1) -XI  
 

0.00 0.00 

Dont part des minoritaires (1) 
 

0.00 0.00 
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