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Résumé

Cette étude visait a étudier la relation entrabddau de bord et I'efficacité organisationnelle,
ou I'étude a été menée sur la Fondation de cinm@mté Mulberry Touggourt pour voir dans
guelle mesure permet le tableau de bord pour mekeffecacité organisationnelle dans
l'organisation, et a travers notre analyse deste¢swu tableau de bord et I'étude des
indicateurs de l'efficacité organisationnelle estehu clair pour nous que par l'intérét de son
propre panneau et sont affichés sous forme deaiabdans courbes d'intéréts, des graphiques
et des mesures fiables dans I'étude des indicadedtsfficacité organisationnelle par la
faiblesse du leadership dans l'organisation.

Mots clés le leadershiple la plaqugl'efficacité organisationnellées objectifs, les
indicateurs.
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Linité Commerciale TOUGGOURT : { )
Structure Gestion des Ressources Humaines

1

Suivi du Tableau de Bord 04 emeRevue de Processus Ex.2014

Objectif Général N° 2 de la S.CIM.A.T :

Amélioration Continue du Systéme de Management Intégré
Cbjectifs Spécifiques du Processus
A- Formation : Développement & Amélioration Continue des Compétences

A-1-Taux du Personnel Formé: - (Périodicité de Mesure : Trimestrielle)

; Indicateurs de Suivi 01’ Trm | 02° Trm| 03’ Trm| 04° Trm 09 mois
Nombre du Personnel Programme 5 5 2 3 15
Nombre du Personnel Réalisé 3, 7 3 16 29
Cible = 80% du Personnel Formé “y | 80.00%| 80.00%| 80.00%| 80.,00% 80.00%
Taux du Personnel Formé 60.00%| 140.00%| 150.00%| 533.33% 193.33%

écart -20.00% 60.00% 70.00%|  453.33% 113.33%
Analyse :

Le taux du personnel qui sont réalisés les formations par apport les prévision durant ce himestre est atteinte
le 100% ce qui fait que nous somme dans une bon vois suite a la coordination permanente enire nos service,

Ainsl, que la réalisation de l'année est atteinte le 100% du personnel qui a réalisés des formations par apport
les prévisions,

A-2- Nombre d'Action de Formation Réalisée/ Prévue (Périodicité de Mesure : Trimestrielle)

Indicateurs de Suivi 01" Trm |02’ Trm|03° Trm| 04" Trm Année
[Nombre d'Action Prévue g 4 2 2 13
Nombre d'Action Réalisée 5 8 2 y 22
Cible = 80% d'Action Réalisée 80.00%| 80.00%| 80.00%| 80.00% 80.00%
Taux d'Action de Formation Réalisée 100.00%| 200,00%| 100.00%| 350.00% 169.23%
i Ecart 20.00%| 120.00%|  20.00%| 270.00% 89.23%

Analyse :

prévisions,

7

Le nombre des actions réalisés par apport les pre
formations hors budget , et qui sont programmées par la direction générale ,
Alnsi, que la réalisation de l'année est 169% du personnel qul a réalisés des formations par apport les

vision durant ce imesire est 100% , tenant ici qu'il yd des

A-3- Taux du Personnel Compétent :

(Périodicité de Mesure : Trimestrielle)

Indicateurs de Suivi 01° Trm | 02° Trm| 03° Trm|04° Trm Année
Nombre du Personnel Evalué 57 59 58 56 56
Cible 2 80% du Personnel Compétent 80.00%| 80.00%| 80.00%| 80.00% 80.00%
Taux ngn“d“tl Personnel Compéten":m | 98.00%| 75.00%| 75.00%| 75.00% 75.75%
'A Ecart 2.00%| -5.00%| -5.00%| -5.00% -4.25%

Analyse :

Comparaison entre le taux des compétences qui est estimé a 75% dans le Qautriéme trimestre et les auires
Irimesires, on a marqués qu'il ya une stabilité enregisiré au niveau des compétences de nos personnel et cela a
cause de la stabilité des effectifs , oU le développement sera de plus en plus et L'analyse des écarts entre la cible et
|révaluation par la hiérarchie est programmé courant lannée prochaine par la réalisation du plan de formation
|2015.4 travers les formations diplomates planifiées en faveur des travailleurs.
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B- Sécurité : Accidents de Travail du Personnel:

(Périodicité de Mesure : Mensuelle)

Indicateurs de Suivi [ Mois 01| 02| 03|04|05[06[07]|08|09|10| 11| 12 | Année
Cible = 0 ( Zéro Accident de travail & alawl el sl alolelol elal e o
Zéro Jour Perdu )

Nombre d'Accidents Enregistrés 0 1| e osl=0 =0 0 e Lo [0 00 1
Nombre du Jour Perdu: 43 - = 1 43
- Presque Accident S SR 0

- Premier Soin ot : = i

- Accident sans Arrét de Travail e e AR =3
- Accident avec Arrét de Travail 43 43

- Fatalité G
Ecart o1 o|l1|ojo|loflolololoflo]|o]| o 1
Ecart 02 ol43/o|o|o|lo|loflo]olo|o] o 43

Analyse:

Autre que l'accident qui est enregistré dans le premier trimestre de cette année, Aucun autre accident de
travail a été enregistré, vue le respect permanent par les travailleurs vers l'application des consignes de santé et
sécurité au travail, avec le sulvi quotidiennement de la direction et les directives pour le portes des EPI,

Recommandations :

Des réunions périodiques doivent efre tenir périodiquement pour sensibiliser les personnels sur le role de

chacun en vers le systéme de management intégré.
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GROUPE

04 P:Q) é’hw\

-l ciewy sliall g—anall

., GROUPE INDUSTRIEL DES CIMENTS D’ALGERIE

SOCIETE DES CIMENTS DE AIN TOUTA
« S.C.L.LM.A.T. »

S.P.A. au capital social de :2.250.000.000.00 DA : SLaia¥i Wlaud - 13,05
N° Identification Fiscale : 099805180720724 - N° Article d’Imposition : 05010212840 - N° Registre de Commerce : 0222106/B/98

UNITE COMMERCIALE DE TOUGGOURT

PROGRAMME DE LUBRIFICATION ET D'ENTRETIEN

ANNEE 2014
Organe ou ! Date Type Opération | Duré de vidange et
machine d'huile d'entretien | d'entretien
Tous les moteurs 45/06/30 | Tassilia 90 Vidange a Chaque année
réducteurs
Elévateur a godets | 2014/01/01 | Graisse Changement | a Chaque trois mois
(paliers) 2014/04/03
2014/07/03
2014/10/03
7 7 2014/12/29 - _ B o
Compresseur atlas Rotoinject Vidange a Contrat A apres (4000
copco GA15 fluide ou heures)
tiska 68 Contrat B aprés 8000 heures
Par message
A d'avertissement

01/01/2014 refroidisseurs | nettoyage a chague trois mois

0310472014

03/07/2014 : - . -

03/10/2014 Filtre a air Nettoyage a chaqgue trois mois

29/12/2014
Compresseur Filtre a huile | Remplacer
GA15 et ZE3 a chaque vidange

) Condensats | Purge a chaque fin de poste

Compresseur atlas Roto Z Vidange a Contrat A apres (4000

copco ZE3

heures)

Contrat B aprés ( 8000
heures)

Par message
d'avertissement
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Paliers des tapis, Graisse Graissage a Chaque semaine
des vannes, des vis
de refus,
dépoussiéreur,
crible, et des
ventilateurs
Paliers des turbines Graisse Graissage a Chaque semaine
de remplissage (graissage en marche)
Filtre d'air comprimé Nettoyage a Chaque mois
d'ensacheuse
Ensacheuse elle- Soufflage a chaque fin de poste
méme
Surpresseur GMA 2014/07/01 | Tiska 68 vidange a Chaque six mois
2014/12/29

Compresseurs avis | 2014/07/03 | Chelia 40 Vidange a Chague six mois
HIBON \ 2014/12/29
Moteurs électriques Graisse Graissage a Chague semaine
des compresseurs
Vanne d'inversion Graisse Graissage a chague mois
d'air des
compresseurs
Filtre(Dépoussiéreur) Nettoyage a Chaque semaine
Filtre haut silo Nettoyage a chagque mois

Centre de Nettoyage a Chaque semaine

distributionde
ciment (CDC)
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N° Identification Fiscale : 099805180720724

Plan de maintenance préventive

Mol clay sliall aaal
GROUPE INDUSTRIEL DES CIMENTS D’ALGERIE

SOCIETE DES CIMENTS DE AIN TOUTA
« S.C.L.MA.T. »

UNITE COMMERCIALE TOUGGOURT

S.P.A. au capital social de : 2.250.000.000.00 DA : ela¥ el - Lick
05010212840 - N° Registre de Commerce : 0222106

- N° Article dImposition :

Fait a Touggourt le 31/12/2013

Plan de maintenance préventive _ Machine : Compresseur d’air ATLAS COPCO GA15
Opération exécutable en fonctionnement
Exécutant Fréquence Observation
Opérations J T S A C1 Cc2
Vérifier le niveau d’huile du compresseur Dépoteur X controle
vidange Dépoteur X X A Parrét
Nettoyer la cartouche de filtre d’air Dépoteur X A Parrét
Remplacer la cartouche de filtre d’air Dépoteur X A Parrét
Changer la cartouche de filtre d’huile Mécanicien X A Parrét
Controler la lecture Dépoteur X A Parrét
Controler I"étanchéité des raccords Dépoteur X A Parrét
Vérifier 1’état des canalisations Dépoteur X A Parrét
Controler le systéme de refroidissement Mécanicien X A Parrét
Controler la soupape de sécurité Mécanicien X A Parrét
Changer les roulements de moteur et compresseur Mécanicien X A Parrét
Vérifier le clapet d’aspiration Mécanicien X A Parrét
Vérifier I’état de I’accouplement Mécanicien X A Parrét
Nettoyer le dispositif de commande électricien A Parrét
Changement séparateur d'huile Meécanicien X
Surveiller le bruit compresseur Meécanicien X A Parrét
Vérifier le robinet de vidange Dépoteur X En marche
DATE : 05/01/2014 J= jour -M mensuel T = trimestrielle —S = semestrielle- A = annuelle- n.—nﬁaopﬂu,«-m \e*
- c2=8000 i SR
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