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 إهداء
 واضع إلى من ألهمني طيفهما ورافقني طيلة حياتيأهدي هذا العمل المت

 إلى من لهما الفضل في اكتساب كل حرف تعلمته
 إلى أغلى ما أملك في الوجود

 إلى الوالدين الكريمين حفظهما الله وقدرني على إرضائهما
 إلى الأخوة والأخوات الأعزاءوزوجاتهن من الصغير إلى الكبير كل باسمه

 يمه كل باسمهالى خطيبي وعائلته الكر 
 حمد رائد  أ عبد الصمد ومريم و   أنف ال ومحمد الطيبالى الكتاكيت الصغار  

 لاء الرحمانآو ن  ية الرحماأو 
 إلى كل الأهل والأق اربني طيلة المشوار الدراسي  افقنالى زميلاتي اللاتي ر               

  5102إلى من رافقني في الدرب الجامعي، الأصدق اء والزملاء دفعة ماستر  
 إلى من بذلوا قصارى جهدهم لإيصال أمانتهم العلمية، أساتذتي الأف اضل

 إلى كل من ساعدني على إنجاز هذا العمل المتواضع
 إلى كل هؤلاء أهدي ثمرة عملي.
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II 

 

 
 كلمة شكر                      

 ق ال تعالى: ) لئن شكرتم لأزيدنكم (
 ) وما توفيقي إلا بالله عليه توكلت وإليه أنيب (

الحمد لله على احسانه والشكر له على توفيقه وامتنانه وأشهد أن لا إله إلا الله وحده لا  
بده ورسوله الداعي إلى رضوانه  شريك له تعظيما لشأنه وأشهد أن سيدنا ونبينا محمد ع

 صلى الله عليه وسلم وعلى اآله وأصحابه وأتباعه.
بعد شكر الله سبحانه وتعالى على توفيقه لي لإتمام هذا البحث أتقدم بجزيل الشكر  

" والإمتنان الكبير على توجيهاته ونصائحه التي ساهمت  موساوي عمرللأستاذ المشرف "
  الأستاذة  هوتر اكاهذا العمل وأشكر كل من السادة: الدبشكل كبير في إتمام واستكمال  

 .  كلية العلوم الاقتصادية
، ية العلوم الاقتصاديةكما أتوجه بجزيل الشكر والعرف ان إلى كل عمال وموظفي كل

 وكذلك الى كل عمال البنك الوطني الجزائري وأخص بجزيل الشكر المؤطرة  
 "شريفي"لامية  

ت الشكر والإمتنان وتبقى غير كافية إلى أساتذتي  وأشكر وأتقدم وأقدم كل كلما
 الكرام كل باسمه  

 وأخيرا إلى كل من وجهني في هذا البحث وساعدني من قريب أو بعيد.
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تعتبربرا البنبربروك العةوملمبربربرة المةبربرول اؤساسبربرا للةاسيبربربرال ا قتنبربرادية وةللمبربربرط  بربرتي  إ  إدارة المابربراطر البربربر  توا ههبربرا ةةللمبربربرال 

لهلمئبربرال المنبربرر لمة تتألبرا  دوال وماتبربررال تيبربراةداا ةلبربرا اابربرال القبررار المتعلبربرن االتةويبربر  مبربرن المنهبربرا  ا ا قبرراض مبربرن طبربرر 
قبربرد ا اونبربرول  وابربرالر م مبربرن حجبربرم  بربرائة اليبربرلمولة المرتفعبربرة للبنبربروك العةوملمبربرة ، ماتبربررال الرةلمبربرة والمردوديبربرة والمبربرلاةة الماللمبربرة

ةلبرا قبرروض لتةويبر  ميبراريعها منالبنبرك البروطني الجزائبرري  في اونبرول الرا ببرةللةاسيال  القوائم الماللمةةجةوةة من ةلى
(B.N.A وللبربربرك للفبربربرترة مبربربرا)  وقبربربرد نلنبربربرناا  ةتةبربربراد انبربربرك 1122إلى  ايبربربرة  1122ابربربر(B.N.A)  في ةةللمبربربرة التةويبربربر  ةلبربربرا

ضةانال ةلمنلمة وماللمة لتجنا المااطر المتعلقة االتعثر والقلمام االتأم  ةلا القروض المنر لمة من طر  تبرركال التبرأم  
 .لنفيها ةاية البنوكو

، ماتر الرةلمة، ماتر المردودية، ماتر الملاةة الماللمة، نيا ا ستقلاللمة، بنوك التجاريةال ، إدارة الخأر،ةطر ااالمالكلمات المفتاحية:
 نيا التةوي .

  
Résumé 

 

 Le financement c'est la  relation entre les banques publiques et l'entreprises économiques; la 

gestion de risque encouru de crédits  par les agences bancaires, elle utilise des outils et des ratios 

pour les aider à prendre la décision sur le financement, y compris: les indicateurs de profitabilité  

et les indicateurs de la rentabilité et la solvabilité financière, toute les banques publiques en dépit 

de la taille de l'excédent élevé de liquidité mais les institutions financières (BNA) demande tous 

l'états  financiers des institutions qui souhaitent obtenir des prêts pour financer les projets pour la 

période entre 2011 jusqu'en 2013. En conclure pour l'adoption de la Banque (BNA) dans le 

processus de financement sur les garanties en nature et financières afin d'éviter les risques liés à 

crédits Toxique et accordées avec les sociétés d'assurance des contrats d'assurance de crédits sur 

les prêts bancaires par les pour protéger lui-même. 

Mots-clés : risques, gestion de risques, établissement financière, entreprises économiques, ratios 

de profitabilités, ratios de rentabilités, solvabilité financière, ratios d'indépendance, ratios de 

financement. 
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 :   توطئةأ.
ا المنر لمة و قا ليلماسال ماللمة تلعا البنوك التجارية دورا ااما في تنيلمط العجلة ا قتنادية من نلال ووظائفها وةةللماته     

ونقدية ونتلمجة للتأورال ال  ييهداا اذا القأاع ةلا البنوك التجارية متااعة اذا التأورال اذا اؤداة الذي يعد التيلمير  لمط 
  ام تئ  ا  كا  اذا التيلمير  لمد، حين  داة البنك واالتالي تحقلمن ميتوى راقا للبنك وإلا كا  نلا  للك  لمكو   داة
البنك في ميتوى ضعلمف، اذا من  هة اؤداة إما من  هة القروض  تينها تمث  الركلمزة لتجهلمز المياريع  كةا تمث  القروض موردا  
كبيرا وااما ؤي ميروع لذلك تعتا القروض ال  تقدمها البنوك من اؤدوال المنر لمة الفعالة لتنةلمة الوطنلمة،من ا   تموي  

ا تضع  تحت تنر  اذا الماسيال وسائ  ةديدة من ا ئتةا  واا تقوم اانتلمار الوسلملة ال  تتلاةم ميروةاتها، و البنوك ادورا
ة مع احتلما اتها الماللمة ودر ة سلمولة  صولها وإمكانلمتها الميتقبللمة، لكن اذا القروض   تمنحها البنوك إ  و قا لمنهجلمة البنك المتبع

دةا سلماسة ا قراض  البنك يتاذ احتلماطاتط وللك ادراسة مختلف الجوانا المتعلقة  اال قرار التةوي ،  ها ليلماسال ناصة ت
االملف واذا الجوانا تتةث  في سلماسة ا قراض وا ستعلام البنكا ثم  انا ا  راةال اللازمة لمنح القرض المتضةنة اليروط 

ها إ   نها معرضة لعدة مخاطر تعرق  اؤادا  ال  العامة والوثائن المألواة لدراسة طلبال القروض واذا القروض ور م  هملمت
للعةلاة الخدمة اؤساسلمة ال  تقدمها البنوك وللك إ  -منح القروض-و دل من ا لها وللك االر م من إ  ةةللمة ا قراض

اط المااطر ةةللمة ا قراض تكو  محفوظة اعدة مخاطر، حلمث تعتا اذا اؤنيرة صةلمم  النياط البنكا لكو  طبلمعة نياطط تيو 
وال  اا اللموم  كثر مما كانت ةللمط سااقا، كةا ا  الخأر   ينيأ  قط من ةةللمال ا قراض لكن من مجة  اؤنيأة البنكلمة 

 اؤنرى واالر م من تعدد المااطر البنكلمة إ  إ  در تها اتلف من نوع إلى  نر 
 الرئلميلمة الخاصة  االبحث نحاول طرح ا تكاللمة  بنوةلا إثراة ما لكر للإدراك ومعالجة قضلمتها من نلال ما س     

 الإشكالية ب.طرح 
 كلمف يمكن إدارة مخاطر القروض في البنوك التجارية ؟ 

 وتتفرع اذا ا تكاللمة للتياؤ ل التاللمة .
 المقنود االمااطر القروض البنكلمة؟ ما 
  ؟مااا الوسلملة ال  يعتةداا البنك في إدارة مخاطر القروض 
 ك راةال المتبعة من طر  البنا ا ماا (BNA)  ؟ في منح ا ئتةا 

 فرضيــــــــــات البحث:. ت
   يتعرض لها البنك نتلمجة نياطاتط ال  يقوم بهامخاطر القروض البنكلمة اا المااطر ال . 

  يعتةد البنك في إدارة  المااطر ةلا الضةانال ال  يعتااا الوسلملة المثلا لتالص من مياك  القروض. 

  تتاذ البنوك قرار منح ا ئتةا  ةلا  ساس وضعلمة الماللمة للعةلم  ال  يقوم ادراستها اا ةتةاد ةلا التحللم  المالي  اال
 القرار.
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 مبررات اختيار الموضوع:ث. 
 نتلمار اذا الموضوع  همها  اناك دوا ع ةدة  

 التعريف وا حاطة بمث  اذا النوع من المواضلمع. 
  في البحث من اذا النوع بهد  معر ة كلمفلمة منح القروض ومخاطرااالملمول والر بة . 
 .مياهمة في إثراة المكتبة الجامعلمة،بمعالجة المواضلمع المتعلقة االقروض المنر لمة ومخاطراا 
 البحث: وأهمية أهدافج. 

 يهد  اذا البحث انفة ةامة الى 
 .دراسة ظاارة مخاطر القروض البنكلمة 
  يوا هها البنك. توضلمح اام المااطر ال 
 . التعر  ةلا  ساللما منح القروض 
وكلمفلمة القروض المنر لمة، مخاطرالمتةثلة في ظاارة مهةة ااتت تهدد النياط المنرفي و دراسة تكةن  هملمة ةثنا اذا في حلمث 

 كةا  نط محاولة لتقديم  ام الأرق الوقائلمة والعلا لمة لهذا الظاارة. إدارتهاوموا هتها،
 لبحث:مجال وحدود اح.

 -ورقلة وكالة–212المديرية الجهوية للإستغلال  BNAحدود المكانلمة البنك الوطني الجزائري
 1320-1322حدود الزمانلمة الفترة المةتدة في الدراسةمن

 منهج البحث والأدوات المستخدمة:خ. 
فال ا النظري من تعري، حلمث نيتادم المنهج الوصفا في الجانج دراسة اوالةالمنهنحاول إتباع المنهج الوصفا و  

  نيتادمط في الدراسة التأبلمقلمة. دراسة اوالةو يراا، ما المنهج 
 صعوبة البحث:د.

 ةدم انلمص وقت  ستقبال الباحث  من ا   ا راة التراص.-           
 صعواة اونول ةلا المعلومال من البنك مح  الدراسة.-          

 هيكل البحث:ذ. 
 مقدمة،  نل  احدهما نظري وا نر تأبلمقا، و ناتمط،كةا يلا   ينقيم اذا البحث الى

ا تقيلمةط لمبحث  .المبحث ا ول كا  اعنوا  ا دالمال النظرية الجانب النظرية للدراسة"والذي يحة  ةنوا  " الفصل الاول
 والذي تناول مفاالمم حول المااطر وكلمفلمة  ادارتها.-_ا طار المفاالمةا للدراسة

الثاني كا  اعنوا  اؤدالمال التأبلمقلمة_الدراسال اليااقة للةوضوع_ ا تأرق  لمط للدراسال اليااقة ال  تتةحور  اما المبحث
 درستها حول موضوع ةثنا.

"ا انلمنط لدراسة اوالة  قيةا الى مبحث  المبحث ا ول، المبحث  الجانب التطبيقي للدراسةكا  اعنوا  "  الفصل الثاني
اؤدوال الميتادمة في الدراسة، اما المبحث الثاني كا  تحت ةنوا  ةرض ومناقية نتائج الدراسة وا نتبار ا ول الأريقة و 

.الفرضلمال، ومناقية النتائج. وفي اؤنير ومن نلال الخاتمة ا استعراض ما توصلنا لط من نتائج، وتوصلمال و  اق الدراسة
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 تمهيد:

والبربر  تحقبربربرن مبربرن نلالهبربربرا   وائبربرد وةوائبربربرد كثبربريرة،  هبربربرا تعةبربر  ةلبربربرا تنويعهبربربرا  "مبربرنح القبربربرروض "ساسبربربرلمة للبنبربروك تتةثبربربر  في ا  الوظلمفبربرة اؤ

 وتجديداا واذا حتى تتةكن من ا ستجااة لمتألبال ك  زاائنها ال  اتلف اانتلا  ر باتهم ونياطاتهم. 

في جمع اؤموال من الجةهور  و من ةامة الناس وللك في تك  ودائع  ويعتا البنك تلك الماسية ال  تقوم بمهامها المعتادة المتةثلة

  و في  ي تك  آنر، وال  تقوم اتوظلمفها  ويابهم ةن طرين قلمامها اعةللمال الخنم  و اعةللمال القرض  و االعةللمال الماللمة .

اصبربح لهبرا تبرأثير ةلبرا ةةللمتبرط المنبرر لمة ومبرن  وةللمط  ا  البنك من نلال قلمامط بهذا العةللمال  انط يتعرض للعديد من المابراطر  البر 

نبربرلال ابربرذا  تينهبربرا تعةبربر   اابربردة ةلبربرا تأبربروير ةةللماتهبربرا مبربرن نبربرلال اابربرال القبربررار اليبربرللمم في مبربرنح القبربرروض مبربرن حلمبربرث ادارتهبربرا في دراسبربرة 

 القرض قب  منحط.

البنكلمبرة وإدارتهبرا مبرع التركلمبربرز وانبراة ةلبرا مبرا سبربن سبرلمتم التأبربررق في ابرذا الفنبر  الى الدراسبرال اليبرااقة البر  تناولبربرت موضبروع المابراطر 

 ةلا الخأر ا كثر تعرضا للبنوك وفي ا نير  كا  تقيلمم الفن  كالتالي 

 -ا طار المفاالمةا لدراسة- ا دالمال النظريةالمبحث الاول

 -الدراسال اليااقة للةوضوع-ا دالمال التأبلمقلمةالمبحث الثاني:
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 :   -ار المفاهيميالإط –المبحث الأول: الأدبيات النظرية 
 

تتعرض الماسيال المنر لمة ةلا انتلا   نواةها للعديد من المااطر وال  تاثر ةلا  دائها ونياطها، لذلك 

ننا نتعرض في المألا اؤول إلى تعريف الخأر و نواةط وفي  تعرض لها في اذا المبحث من نلال سو  نحاول ال

ادئها و ادا ها اما المألا الثالث ننص للاأر الذي تتعرض لط المألا الثاني نتعرض  لمط  دارة المااطر ومب

 البنوك اكثرة .
 

 بنكيةالمطلب الأول: ماهية المخاطر ال

تعتا المااطر البنكلمة من المااطر ال  تتعرض لها البنوك نتلمجة العةللمال ال  يقوم بها ،وةللمط  البنوك تتعرض 

 يمكن منح قروض دو  و ود مخاطر ولوضئلملة .لمااطر كثيرة ومتنوةة ةند منحها للقروض، لا 

 الفرع الأول : مفهوم وانواع المخاطر البنكية 

 مفهوم الخطر-2

  الخأر اأ  قب  التعرض لماتلف التعاريف لمنألح الخأر يجدر اناة ا تارة المفهوم اللغوي للخطر 2_2

 risque_dangerلمةيدةا احلمانا المااطرة ر م ا نتلا  المو ود المنهةا في اللغة الفرني

المااطرة اانها تمث  ا ثار  ير المواتلمهعلا الرةلمة الناتجط ةن العديد من ةوام   ةدم  JOEL BESSISيعر 

التاكد  وا  قلماس المااطرا يتألا الوقو  ةلا تاثير ا مور  ير المواتلمط ال  تتم في ظ  ظرو  ةدم التاكد ةلا 

 ا  نقدم توضحا لكلةة الخأر من مختلف و هال النظر  يمكن كاأوة اولى  :المااطرة،  1الرةلمة

 :ا  كلةة الخأر ميتوحاة من المنألح اللاتلمني لغةrescass يrisque والذي يدل ةلا ا رتفاع في

 التواز  وحدوث تفيير ما مقارنة مع ما كا  منتظرا وا نحرا  المتوقع 

                                                           
1
JoelBessis ،Risk Management in Banking ، John Wiley&  Sons Ltd ،1998 ،p5. 
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 :م التأكد المر ق  ااحتةال وقوع النفع او او للك ا لتزام الذي يحة  في  وانبط الريبة وةداصطلاحا

 .1الضرر حلمث يكو  اذا اؤنير إما تداورا  م نيارة

يعر  الخأر ةلا انط "توقع انتلا ال في العائد ا  الماأط والمألوب والمتوقع المفهوم الاقتصادي للخطر:1_2
تعر  ةلا انها   احتةاللمة تعرض  وقد 2حدوثط" يعر  كذلك ةلا انط "احتةال الفي  في تحقلمن العائد المتوقع"

المنر  الى نيائر  ير متوقعة و ير مخأط لها، وتذاذب العائد المتوقع ةلا استثةار مع ، مما ينتج ةنط اثار 
 3.سلبلمة، لها قدرة التاثير ةلا تحقلمن اادا  المنر  المر وا،و تنفلمذ استراتلمجلماتط انجاح

  :ةاللمة تعرض البنك الى نيائر  ير متوقعة و ير مخأط لها او احت: " تعر  اانهاتعريف المخاطر البنكية
 تذاذب العائد المتوقع ةلا استثةار مع ".

نالخأر البنكا مرتبط   الخاصلمة الخاصط االخأر اا ةدم التاكد الوق  ودث محتة  يعرض البنك لخيارة، ي 
البلملمئة ال  يعة   لمها مما يعرضط لفقد  زة اا حتةال ميتقبلا لتعرض البنك لخيائر  ير متوقعة ناتجط ةن تغيرال 

 .4من اصولط
وتتضةن قرار من قرارال البنوك مخاطرة محتةلة وال  تتةث  في مدى ااتعاد النتائج المحققة ةن ا ادا  الميأرة 

دا  والذي يعني  ق (resecare) والخأر البنكا او الخأر المحتة  الذي يوا ط البنك والكلةة مانولة من اللاتنلمة
 5التواز ، ومهنة النيرفي تتةث  في التيلمير والتحكم في التوزنال االمعنى ا نر العلمش ااستةرار مع المااطر.

 انواع المخاطر البنكية-1
 اناك ةدة  نواع من المااطر توا ط البنوك و همها 

 .نر  مخاطر ائتةانلمة  تنيا ةن ةدم التزام العةلم  ايروط التعاقد مع الم-
 .لمولة تنيا ةن ةدم قدرة المنر  ةلا الو اة االتزاماتط ةند استحقاقها مخاطر الي-
 . مخاطراسعار الفائدة  تنيا ةن تقلبال في سعر الفائدة-
 . مخاطر النر  تنيا ةن تحركال وتقلبال اسعار النر -
 .6مخاطر التيغلم   تنيا ةن نتلمجة انأاة البيرية او الفنلمة او اووادث-

                                                           
1
http://www.univ.bouira.dz ،2014 ،p:60 (universités de bouira). محاضرات في إدارة المخاطر المصرفية 

،مذكرة ما يتير في العلوم التجارية،انص إدارة اؤ راد وحوكةت دور ومكانة إدارة المخاطر في المؤسسة الاقتصاديةةبدلي لألمفة، 2-
 .1،ص1321-1322اليركال، امعة ابي اكر االقايد،تلةيا ،

،رسالة ما يتير انص ادارة اةةال، "1"الادارة الحديثة لمخاطر الائتمان في المصاف وفقا للمعايير الدولية بازل ةال،مير ت ةلا ااو ك 3
 .42،ص1332الجامعة ا سلاملمة اغزة،

 .1 امعة اواج لخضر ااتنة،  ص"إدارة المخاطر في البنوك التجارية ومؤشرات  قياسها "،رقلمة ترو ،  4
مذكرا مقدمط لنلم  تهادة الما يتير، امعة محةد اوقرة اومرداس،سنة    الضمانات في تقيم جدوى تقديم القروض في البنك"،"تحليل قاسما اسلما 5

 . 10، ص1331-1334
 .01م،ص2،1330لنير مكتبة الملك، ط المعهد ا سلاما للبحوث والتدريا دار ا"ادارةالمخاطر"طارق الله نا ،حبلما  حمد، 6
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 نواع المخاطر البنكية(:يوضح أ2_2الشكل)

 

 

 

 

 

 

 

 

تتاد البنوك  مجةوةة من ا  راةال :الفرع الثالث:تقييم واجراءات ووسائل الحد من المخاطر البنكية
 ووسائ  للحد من المااطر اعد ةةللمة تقلملمم الخأر وال  سو  نتأرق إللمها كتالي 

القوة والضعف لدى البنك ومن ثمة تزويد يهد  تقلمم المااطر الى تبلما  نقاط : تقيم المخاطر البنكيةأولا:
المفتش االمعلومال اللازمة ال  يمكن ةن طريقها ااال قرار تفتلمش البنك،و اذا ما ييتدةا اا  تكو  ةةللمة 
التقلمم تاملة لمجة  المااطرو ةندما توا ط  ي ماسية انكلمة مخاطر  ا  امامها ةدة نلمارال للتعام  مع اذا 

 ا المااطر،تحوي  اذا المااطر،قبول اذا المااطر.المااطر اهمها تجنا اذ
في اذا اوالة يمكن للبنك ا  يتجنا القلمام انياط او ةةللمة الا راى  (AvoidanceofRisK)تجنب المخاطر-2

 .ا  الفائدة المر وا من القلمام بهاتق  ةن المااطرلهذا النياط
كن اثةن، اوللمنة التام ، اونول ةلا تحويلها الى طر  انر ول ( Transfer of RisK)تحويل الخطر-1

 . الضةنال
يمكن  دارة البنك ا  تقب  المااطر ةلا اةتبار ا  اناك ادارة    (Acceptance of Risk)قبول الخطر-0

 1 لمدة دارة المااطر  ي يجا ا  يكو  لدى الماسيال الماللمة انظةة رقاالمة كا لمة

                                                           
،معهد اليلماسال ا قتنادية،صندوق النقد 1334" ،ااوضبي مارس،اطر اساسيةومعاصرةفي الرقابةعلى البنوك وادارة المخاطر"ااراالمم الكراسنط، 1

 .24العربي،ص

 مخاطر السيولة

 مخاطر التشغيل

 المخاطر البنكية

 

 مخاطر الائتمانية

مخاطر أسعار الفائدة 
 الفائدة

 مخاطر السوق

 مخاطر الصرف

 196  طارق ةبد العال حماد ،ادارة المااطر،صالمصدر
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من اؤنأار  دارة المااطر مجةوةة من ا  راةال ووسائ  للحد :نكية إجراءات ووسائل  للحد من الأخطار البثانيا:
 ا نذكرا

إلا كا  حجم القرض كبيرا ومدتط طويلة نيبلما  ا  البنك يفض  تقديم نيبة  و  زة  قط  توزيع خطر القرض:-
 .من القرض ةلا    يوزع ااقا القرض ةلا ماسيال ماللمة  نرى وللك لتجنا نأر ةدم التيديد بمفردا

  تجنبا لما يكةن    يحدث من  نأار  لمةا يتعلن اتركلمز نياطال المنر  مع ةدد التعامل مع عدة متعاملين-
محدود من المتعامل ،  انط يلجأ إلى توزيع ةةللماتط ةلا ةدد  ير محدود من المتعامل  حتى إلا وقع ما لم يكن في 

 1.  البنك يمكن لط    يتجاوز للك دو  ةناة كبير اويبا  من ةير  و إ لاس ؤحد المتعامل   و اعضهم  ا
     البنك تجنبا منط لما يمكن    يحدث من  زمال  و ركود احد القأاةال تمويل أنشطة وقطاعات مختلفة-

دو   يرا، يلجا إلى توزيع  موالط ةلا مختلف اؤنيأة والقأاةال، حتى يمكن لط    يعوض الخيائر الناجمة ةن 
  اتيرااح من نياط  و قأاع  نر . زمال نياط مع 

     البنك التجاري يهد   ساسا إلى الراح والذي يكو  المو ط اؤساسا  و عدم التوسع في منح الائتمان-
الرئلميا لنياطط . لذلك  انط يراقا نفلمط ااستةرار تجنبا للغرور افرص الراح المتوقعة، ويعة  ةلا ةدم التوسع في 

  يقدم للك في حدود إمكانلماتط الماللمة وبما يتناسا وقدرتط ةلا استر اع اذا منح ا ئتةا  دو  حدود، ا
 القروض وكذا المكلط المالي ناصة ما يتعلن بجانا البعد الزمني لمنادر  موالط .

  ةلمث    البنك يكو  ةلا اطلاع دائم وميبقا اقدراتط التةويللمة العمل على تحديد قدرات البنك التمويلية-
لمفلمة  و الزمنلمة ( حتى يتةكن من تحديد المبالغ ا جماللمة ال  يمكن لط    يقدمها كقروض اأنذا اع  ) كةلمة، الك

 ا ةتبار للأحوال ا قتنادية، ا  تةاةلمة، اليلماسلمة والأبلمعلمة ما  مكن للك ةند تقديمط ؤي قرض.
من ا نأار ناصة ما تعلن منها   لكا يمكن للبنك    يتجنا الكثير تطوير أنظمة الرقابة الداخلية للبنك -

بجانبلمها ا داري والمحاسبي، ينبغا لط    يدةم ويأور   هزة رقااتط الدانللمة، لما لها من  هملمة في متااعة مختلف 
العةللمال البنكلمة المرتبأة اوظلمفة ا قراض ثم اا نأار ال  يمكن    تحدث واكتيا ها في الوقت المناسا  وااال 

 2مة للحد منها في حلمنها .القرارال اللاز 

                                                           
"، مذكرة مقدمة لنلم  تهادة الما يتير في العلوم ا قتنادية، انص نقود "ضوابط منح الائتمان في البنوك التجاريةةبد الواحد  ردة، 1

 .14،ص1332_1330ة محةد نلمضرة ايكرة سنة وتموي ، امع
 ،1322سبتةا0البواقا،الجزائر، م  العربي ان مهلمدي ، مدانلة مقدمط االمركز الجامعا"، "ادارة المخاطر البنكية اشارة خاصة للجزائر اوةية مبارك،2

 .4صمنتدى اؤوراس القانوني، ا لكتروني اوام  
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ةدم التيديد ناصة او التام  ةلا ن إحدى الوسائ  الهامة لتجنا نأر   لع  مالقرض على التأمين-
عاملة االتام ، حتى يتةكن من استرداد ما  مكن في حالة تحقن حة للةتعامل ، حلمث يلزم البنك مالقروض المةنو 

 الخأر.

وتأوير النناةة  وجية المعاصرة في مجال النشاط المصرفي:العمل على استخدام أساليب التكنول -
 المنر لمة في مجال ا قراض ناصة، تجنبا لخأر ةدم التيديد وكذا نأر تجةلمد اؤموال المنر لمة.

  وللك ةن طرين الدراسة الدقلمقة للجانا المالي  تحري الدقة والحذر عند دراسة ملفات القروض الممنوحة-
 نا المرتبأة االمحلمط الذي يعة   لمط . للةقترض ولجةلمع الجوا

والقادر ةلا التنبا بميتقب  اؤحوال ا قتنادية   تكوين العنصر البشري والمتخصص في النشاط المصرفي:-
 1والنقدية المحللمة والدوللمة .

ؤ  لم تعد البنوك تهتم اتيكتيا  المااطر اقدر ما تهتم اتيدارتها،: ب الثاني:ادارة المخاطر البنكيةالمطل

ميتقب  البنوك ونجاحها مراو  اقدر إحتوائها ةلا المااطر ال  تتعرض لها وةللمط سو  نلقا نظرا حول إدارة 

 المااطر

 تنوةت مفاالمم ادارة المااطر حيا و هة نظر ك   هة  ونذكر منها   :  الفرع الاول :مفهوم  ادارة المخاطر

رة ا قتنادية ةلا المااطر ال  تهدد ا صول او القدرة ا يرادية اانها"تحديد، تحللم ، و اليلمأ عرفت ادارة المخاطر_
 واناك تعريف  نر واو  2للةاسية"

نر"ادارة المااطر ةبارة ةن منهج اومدن  ةلةا للتعام  مع المااطر البحثط ةن طرين توقع نيائر العارضة المحتةلة تعريف او 
 .3رة او ا ثر المالي للايائر المحتةلة ال  تقع الى حد ادنى"وتنفلمذ ا راةال من تانها ا  تقل  امكانلمة حدوث نيا

تعريف انر "اا تنظلمم متكام  يهد الى مجابهة المااطر اا ض  الوسائ  واق  التكاللمف وللكعن طرين اكتيا  الخأر وتحللملط 
 .4وقلماسهو تحديد وسائ  مجابهتط مع انتلمار انيا اذا الوسائ  لتحقلمن الهد  المألوب

                                                           
انلة مقدمط للةاتمر العةلا الدولي اليااع بجامعة الزيتونة،إدارة المااطر في ظ  اقتناد المعر ة،كللمة العلوم "،مد،" تسير مخاطر القروضيحوش حي  1

 .31-32ص ص   ،1332ا ري 24-22ا قتنادية  امعة منتوري، قينألمنة، قينألمنة، ايام 
 .23،ص1334والتوزيع،ةةا  اؤرد  "،الأبعة اؤولى، دار المييرة للنير إدارة المخاطر الماليةنالد والما الراوي، " 2
 .23، ص1330"كللمة التجارة ة  شمس الدار الجامعلمة، ا سكندرية، "ادارة المخاطر،)افراد،شركات،ادرات،بنوك(طارق حمادة ةبد العال، 3
 .22،ص1332،ةةا ،اؤرد ،2"،دار حامد للنير و التوزيع،طإدارة مخاطر والتامينتقيري نوري موسا، سامة ةزما سلام، " 4
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 1 نياة إدارة المااطر لال تأثير  اة   اد    تاسس ةلا المبادئ اليبعة التاللمة مبادئ إدارة المخاطر:لثاني:الفرع ا

   يكو  للبنك إطار ةةلا  دارة المااطر وانص لها اةتةادال ماللمة وايرية مع ضرورة منادقة ومباركة إطار العة  الذي -

 تقوم اط اذا ا دارة؛

 ظلمةلمة واسعة وتاملة اواسأة ا دارة العللما والتندين ةللمها اواسأة مجلس ا دارة؛   تقوم ةلا  سس تن-

 تكام  إدارة المااطر حلمث انط   يجا تقلملمم المااطر بمعزل ةن اعضها البعة؛- 

    تكو  إدارة حاكةة للإدارال المرتبأة اأنيأة تلك ا دارال؛-

  ساس متكرر وةةللماً كلةا  مكن للك؛ قلماس وتقلملمم وتحللم  ك  المااطر كةاً ونوةاً ةلا-

المرا عة الميتقلة من منادر لها سلأة وناة كا لمة لتقلملمم المااطر اغرض  حص مدى  اةللمة وتأثير نياطال ا دارة وتقديم -
 التوصلمال؛

 التنبا ااؤزمال والظرو   ير العادية في الوقت المناسا ةلا    اتا ةلا نحو مناسا. -
 

  2تيعا إدارة المااطر لتحقلمن جملة من اؤادا   همها     أهداف إدارة المخاطرلثالث: الفرع ا

 ؛ جملمع المااطر ال  يوا هها البنكإةأاة مجلس ا دارة والمديرين التنفلمذي   كرة كللمة ةن -

 ؛ ها من الخيائر ال  قد تتعرض لهاالمحا ظة ةلا  صول البنك وحمايت-

 ؛ أكد من  نها ضةن اودود المقبولةلكام  لها،  والتاليلمأرة ةلا المااطر والفهم ا-

 ؛ ةلا قواةد ةلةلمة وةةللمة ممنهجة التوص  إلى  نيا طريقة للتقللم  من المااطر،   و التقللم  من تكلفة التعام  معها اناةً -

رااح لضةا  نمو استقرار اؤضةا  القدرة ةلا الو اة اا لتزامال في حالة وقوع المااطر ال  تنتج ةنها نيائر ةاللمة، وضةا  -

 ؛ واستةرارية البنك

 ؛  ر في جملمع الوحدال التااعة للبنكوضع نظام رقااة دانلا من     إدارة مختلف  نواع المااط-

 .3التأكد من حنول البنك ةلا ةائد مناسا للةااطر ال  قد يوا هها، واستادام إدارة المااطر كيلاح تنا يا-

                                                           
" مذكرة لنلم  تهادة الما يتير في العلوم ا قتنادية،نقودوماللمة، امعة دالي ااراالمم الجزائر "اساليب التحوط في البنوك الاسلاميةصويلحا نور الدين،1

 . 10،ص1334-1323
اؤزمة الماللمة وا قتنادية الدوللمة  "، مدانلة مقدمة للةلتقا العلةا الدولي حول ""إدارة المخاطر في مصارف المشاركةان ةةارة نوال،  - 2

 .30م، ص1334 كتوار  12-13واووكةة العالملمة"،  امعة  رحال ةباس، سألمف،  يام  
 .22م، ص1323، دار زمزم ناترو  وموزةو ، 2، ط"الرقابة المصرفية"محةد  حمد ةبد النبي،  -3
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كنظام رقابي االمااطر المنر لمة ال  توا ط النياط   *اتةت لجنة اازلإ : البنوكفي الإقراض  خاطرلب الثالث:ادارة المالمط

 وظلمفة إدارة المااطر ةلا ،المنرفي، و نظةة قلماس المااطر، وطرق إدارتها للتافلمف منها والمحا ظة ةلا إستقرار الجهاز المنرفي 

ا ة ا دارال البنكلمة من حلمث تحديد مختلف المااطر ال  توا ط البنك  ميتوى البنك اا وظلمفة  ساسلمة تهتم االتنيلمن ا  ك

 كةااطر ا ئتةا ، ومخاطر اليلمولة، ومخاطر اليوق ايك  دوري وتبويبها في صورة تقارير تر ع إلى ا دارة العللما لمناقيتها .

ويال ا دارية والتنظلمةلمة اذا اليلماسة تتضةن المعايير يقند اتيدارة العةللمة ا ئتةانلمة كلمفلمة ااال القرار ا ئتةاني ةلا مختلف الميت
 والتو لمهال العامة ال  يتع  ةلا   هزة ا ئتةا  االفروع ا لتزام بها لتجنا المااطر ا ئتةانلمة .

 

بها   من المااطر الرئيلمة ال  توا ط البنوك اا مخاطر ا ئتةا   وال  يقند  : مفهوم المخاطر الائتمانية الفرع الأول:
المااطر ال  تنيا ايبا ةدم اليداد االكام  وفي الوقت المحدد مما ينتج ةنها نيارة ماللمة وتعر  مخاطر ا ئتةا  في احتةال 

 1المتفن ةللمها ةند منح ا ئتةا  او المعايير* ةدم مقدرة العةلم  المقترض من سداد القرض واةبائط و قا لليروط
اأنط " نيارة محتةلة يتضرر من  رائها الماتمن و  يوا هها المدين،لذلك  ها تنلما مانح ويمكن تعريف نأر ا ئتةا        

ا ئتةا ، و  تتعلن اعةللمة تقديم ا ئتةا   حيا ا  تيتةر حتى إنهاة ةةللمة تحنلم  كام  المبلغ المتفن ةللمط ويكو  اليبا 
 .  القرض و وائدا" الرئلميا  لمها المدين ايبا ةدم التزامط واستأاةتط وقلمامط ارد  ص

وبهذا  تي  نأر منح ا ئتةا  او تعبير ةن المااطرة الناجمة من احتةال ةدم استأاةة العةلم  تيديد مبلغ القرض واحتةال 
  ك  ةةللمة اقتراض تتضةن در ة معلمنة من المااطر ا ئتةانلمة    ا ئتةا  في ك  اؤحلما   داتحقلمن الخيارة نتلمجة للك، وتبعا له

 2أ لم  الد ع والوةد اط في الميتقب .يتضةن ت

 في  هايمكن حنر  همو  سباب نيوة مخاطر ا ئتةا  ومن نلال التعاريف اليااقة نيتالص اام 

 ةدم التأاان المعلوماتي ا  البنك والعةلم . -
 ةدم التزام المقترض اأنلاقلمال ةقد ا تفاق المام مع البنك.  -
 رية الماالة مما يفتح المجال  مام ارتكاب اؤنأاة ةند ااال القرارال ا ئتةانلمة. العجز في ا طارال الفنلمة وا دا -
 

                                                           
"،مدانلة  مقدمة إلى ماتمر العلةا الدولي الينوي اليااع حول ،ادارتهاوالحد منها"المخاطر الائتمانية،تحليلها،قياسهامفتاح صالح،معارفي  ريدة، 1

 .1ص-ا رد –، امعة الزيتونط 1332ا ري 21-24إدارة المااطر و ا قتناد المعر ة  يوما
يعتا احد  القدرة على الاستدانه:،اام اد  تيعا اللمط ادارة ا ئتةا  ةندا راة التحللم  ا ئتةاني او تحديد تانلمة العةلم  ادقة*شخصية العميل:

يقند اراس مال جملمع ا صول المنقولة والغير المنقولة ال  يمتلكها  راس المال:،اام المعايير ال  تاثر في مقدار المااطر ال  تتعرض لها ادارة ا ئتةا 
 المناخ العام: لة وال  يرانها العةلم  لتوثلمن ا ئتةا  المنرفي،ويقند االضةا  مقدار مايملكط العةلم  من مو ودال منقولة و ير منقو الضمان:  ،العةلم 

 ويمث  الظرو  ا قتنادية المحلمأة االعةلم .
) الجلمكا، كندا،  رنيا،  لمانلما، إيأاللما، اللمااا ، اولندا، اليويد، سوييرا  المةلكة المتحدة، الو يال المتحدة اؤمريكلمة ، * لجنة بازل دول إثنى عشر

 .4، للةزيد من التفاصلم  الر وع الى مفتاح صالح  مر ع سبن لكرا، ص 2411( ةام  لوكيةبورغ
 . 11،صذكره مرجع سابقةبد الواحد  ردا، 2
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تتعد صور و ركا  المااطر ا ئتةانلمة في البنوك التجارية وال     صور واركان المخاطر الائتمانية ثانيالفرع ال

 سنتناولها كالتالي 

طر ا ئتةانلمة البنكلمة ،وتتيع دائراتها لتية   ك  ا طرا  المتنلة تتعد منادر وصورالماا      : ولا:صور مخاطر الائتمانأ

اقرار منح ا ئتةا  والمرتبأة اط، ضلا ةةا تأرحط الظرو  العامة ال  تحلمط االعةلم  و البنك من مخاطر تاثر في قرار منح ا ئتةا   

 واا كاؤتي 

تتنوع اذا المااطر في ك  تك  شاطها الذي تنتمي اليه:مخاطرالتي تتصل بطبيعة العمليات المطلوب تمويلها و طبيعة ن-

من اتكال التيهلملال ا ئتةانلمة ،حلمث تتةلمزاذا اتكال اعدد من المااطر ال  تنيأمن طبلمعة العةللمة العةللمة لاتها و الضةنال 

 المقدمط والتأورال الميتقبللمة.

ملاةتط الماللمة ومقدرتط ةلا ادارة نياطط  ي االعناصر  ترتبط اذا المااطر ايانلمة العةلم  ومدىمخاطر المرتبطةبالعميل:- 

 .ا ئتةانلمةالرئيلمة ال  تمث   دارتط 

ا  المنادر الرئيلمة للةااطر ال  تنيأ من دان  البنك ترتبط اعدم توا ر الخاال  مخاطر المرتبطة بالبنك مانح الائتمان:-

ةلها ةلا احين و ط ،كةا تنيأ من ضعف   هزة متااعة ا ئتةا  المتاننةوال  تمتع االكفاةال ال  تمكنها من القلمام اع

 1المقدم للعةلم .

 :ثانيا:اركان المخاطر الائتمانية

تو د المااطر ا ئتةانلمة انفة ميتةرة لدى البنوك التجارية ،ا  ا  ما يتحقن من راح لتلك البنوك انمااو ناتج ةن التعام  

 ركا  تتةث   لمةا يلا الكفة مع تلك المااطر والذي يقوم ةلا  

 وتهد  الى المرا عة الدورية للعةللمة ا ئتةانلمة للتحقن من مدى ا لتزام االيلماسال و ا  رةال  مراجعة المخاطر الائتمانية-

 والمعايير ا ئتةانلمة ،تقلملمم مدى التعرض للةااطر ا ئتةانلمة.

و النوةلمة المايدا لجدارة العةلاة في اونول ةلا ا ئتةا ،وتقلملمم  وتهد  الى تقلملمم للعناصر الكةلمة  تحليل المخاطر الائتمانية-

 ا حتةا ل استرداد الدين ،وإما لقدرة ةلا تحقلمن تد قال نقدية تكفا ليداد اص  القرض و وائدا.

                                                           
-1334مذكرة ما يتير ، امعة تيرين،سوريا،"التحليل الائتماني ودوره في ترشيد عمليات الإقراض)المصرف الصناعي السوري("،ايما   نجرو،1

 .21_24،ص ص1332
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ةا  وللك من  وتهد  الى استادام البنك لكا ة الوسائ  لتنةلمة نياطاتط،ورقااتها نلال منح ا ئت ادارة المخاطر الائتمانية-

تنظلمم الوظلمفة ا ئتةانلمة )ةةللمة منح ا ئتةا  وصر ط ومتااعة -ا ستراتجلمال ا ئتةانلمة )سلماسال منح ا ئتةا  (؛  -نلال   

 1اليلماسال المحاسبلمة للقروض و إةداد التقارير ةنها.-ورقااتط وتحنلملط(؛   
 

اطر ا ئتةانلمة  زةا طبلمعلما من القرار ا ئتةاني،حلمث تعد الما:الفرع الثالث :اساليب مواجهة المخاطر الائتمانية
ينعا الى در ة ا ستحالة ا  نجد قرارا ائتةانلما ناللما من المااطر،و القرار ا ئتةاني في  وارا محاولة اليلمأرة ةلا اذا المااطر 

تا ةلا اقراض ةةلم  ما ،تاتا مرحلة والنزول بها الى ادنى ميتوى ممكن ، بعد قلمام البنك اتقدير نوع وطبلمعة المااطر ال  تتر 
التاللمة ال  تتةث  في اقتراح اعة ا  راةال الوقائلمة ، لكلمفلمة التعام  مع اذا المااطر وموا هتها ،بهد  التغلا ةللمها والتقللم  

   2من اثاراا اليلبلمة المتوقعة ةلا نتائج القرار ا ئتةاني،و لمةا يلا اعة اذا ا ساللما
اطر المرتبأةاالعةلم   لمةكن التحكم بها،اتحرير اتفاق ترطا يعأا البنك اون في وضع قلمود ةلا قدرة المقترض االنيبة للةا     

 في ااال اعة القرارال، ال  يرى انها قد تاثر في قدرة العةلم  ةلا إةادة ا ئتةا  الذي ا منحط لط.
  في الو اة االتزاماتط يكو  للبنك اون في ااال ا  راةال استفتاة الضةانال ال  تلائم ك  حالة ائتةانلمة، تيلا  ي  العةلم-

 للتنر  في ا ص  الموضوع ضةانا ؛
ويمكن التحكم في المااطر المرتبأة االبنك ةن طرين تعزيز نظم الرقاالمة والمتااعة دان  البنك ،بهد  منع الوقوع في ا نأاة -

ة الملائةة ،وسلامة التأبلمن للضوااط الخاصة بمنح ك  نوع من التيهلملال واكتيا ها في الوقت المناسا ووضع ا  راةال الوقائلم
 ؛ 3ا ئتةانلمة الماتلفة

كذلك قد تلجأ البنوك في حالة التيهلملال الكبيرة اوجم او لال المااطرا المرتفعة الى نق  المااطر الى  طرا   نرى ،حلمث -
 ما ييةا "ا ئتةا  الميترك" ؛يتم طلا مياركة انوك  نرى في تقديم اذا التيهلملال تحت 

 ؛ 4تبني  نظةة الخدمة في مجال ااال القرار  تعتا  نظةة الخاة من الوسائ  التقنلمة اوديثة في ااال القرارال-
 
 
 
 
 
 

                                                           
،مذكرة فعالية نظم المعلومات المصرفية في تسيير حالات فشل الائتمان ،دراسة حالة للبنوك التجارية العاملة في ولاية ورقلة"  ديا،"حي1

 .222ما يتير  ير منيورا،اقتناد وتيلمير ماسية، امعة قاصدي مرااح ورقلة،ص
 21،صمرجع سبق ذكرهايما  انجرو،2
 .103،ص2444،المكتا  اوديث ،ا سكندرية ،0ط،"وك التجارية)مدخل اتخاذ القرار(إدارة البن"،منير إاراالمم الهندي3
 .2-2ص ص،ذكره مرجع سابقيحلموش حي  ،4
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سنقوم في اذا المبحث الى ةرض الدراسال اليااقة ال  لها : الدراسات السابقة للموضوع-طبيقيةالمبحث الثاني:الأدبيات الت
 ةلاقة االموضوع وللك من حلمث اؤادا  والنتائج واو ط الختلا  والتيااط.

 

 

 المطلب الأول:الدراسات السابقة
 

 تيير مخاطر القرض في البنوك التجارية بر دراسة حالة البنك الخار ا الجزائري [ مذكرة  دراسة:آيت عكاش سمير [
 1332قيم العلوم ا قتنادية  امعة سعد دحلا االبللمدة،  انفا  ما يتير مقدمة إلى كللمة العلوم ا قتنادية وةلم التيلمير

تهد  اذا الدراسة إلى معر ة الجلمدة لخأر القرض و ام ميبباتط والتعر  ةلا وسائ  والأرائن ال  ييتعةلها البنك لتقلملمم وتقدير 
ونرا في مجال ضلمن ةلمث   ياثر ةلا  الخأر القرض ومعر ة الكلمفلمة ال  من نلالها تيلمير نأر القرض، واذا للوقاية منط  و

نياط ومردودية البنك حلمث اةتةد الباحث ةلا المنهج الوصفا التحللملا ودراسة حالة، و ام ما توص  إللمط الباحث ضرورة 
ة تزويد البنوك العةوملمة اتيطارال لال تكوين وكفاةال ةاللمة مع محاولة ر ع وترقلمة ميتويال ميتادملمها اواسأة ارامج تدريبلم

ميتةرة والعة  ةلا تدنلمة المااطر المحتةلة إلى  قنا حد ممكن، من نلال العة  ةلا تيالمص كام  ودقلمن والة الماسية 
الأالبة للقرض واذا بمعر ة وضعلمتها الماللمة وإدراج التقنلمال اوديثة في مختلف النياطال البنكلمة كوضع نظام المقاصة الآللمة لوحة 

في البنك وتيلمير مخاطر،  هذا يادي   محالة إلى تحي  التحكم في نأر القرض وتفعلم  وزيادة دور المئال القلمادة لمراقبة التيلمير 
الرقااة ال  يضةها البنك المركزي،  سلمةا مركزية مخاطر وةوارض الد ع، ال  تياام ادر ة كبيرة في تزويد البنوك والماسيال الماللمة 

ا االتقللم  من مخاطر ةدم اليداد، ضرورة تحديث التنظلمم الدانلا للبنك، واذا اتحديد اك  المعلومال اللازمة وال  تيةح له
صلاحلمال ومياوللمال ك  متدن  في ةةللمال تيلمير نأر القرض، الياة الذي ييةح لها االتيلمير   ض  لخأر القرض 

 .والمحا ظة ةلا حقوق البنك
 بر دراسة  1 ئتةا  في المنار  و ن للةعايير الدوللمة، اازل ] ا دارة اوديثة لمااطر ا دراسة: ميرفت علي أبو كمال "

تهد  اذا الدراسة إلى تقلمم واقع استراتلمجلمال  1332تأبلمقلمة ةلا المنار  العاملة في  ليأ  [ الجامعة ا سلاملمة اغزة سنة 
يياةد المنار  ةلا تأوير نظم إدارة  و نظةة إدارة مخاطر ا ئتةا  ال  تتبنها المنار  العاملة في  ليأ ، ووضع إطار متكام 

مخاطر ا ئتةا  و ن معايير وا رتادال الرقاالمة المعر لمة الدوللمة، وقد استادمت الباحثهعلا المنهج الوصفا التحللملا مع توزيع 
البنوك، ونجاح معظم  استبانط ةلا مجتةع البحث لجةع البلمانال ا وللمة، و ام ما توصلت إللمها   كفاةة إدارة العلةلمة ا ئتةانلمة في

  البنوك في معالجة نيبة ةاللمة من محفظة الديو  المتعثرة وا لتزام االضوااط والقواةد ا لزاملمة ال  تضعها سلأة النقد للبنوك من   
 افلمف حدة مخاطر ا ئتةا  .

 اسة تأبلمقلمة للةنار  در -اا في اود من القروض المتعثرة ] إدارة مخاطر ا ئتةانلمة ودور  دراسة: فاطمة بن شنة
تهد  اذا  1323[ مذكرة ما يتير مقدمة إلى كللمة العلوم ا قتنادية وةلوم التيلمير بجامعة قاصدي مرااح اورقلة سنة الجزائرية

  الدراسة إلى إاراز ا طار العام  دارة مخاطر ودوراا في تفعلم   دوال التحللم  المالي وا ئتةاني للعة  ةلا افلمة من حدة الديو 
المتعثرة في البنوك وحثها ةلا متااعتها وتحنلملها ومحاولة  هم تحللم  معايير لجنة اازل الدوللمة  دارة مخاطر واودة من تعثر الديو  
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في وضع منااج تعة  ةلا ضبط العة  المنرفي في معالجة ميكلة مخاطر  IIوانهلمار البنوك والتأكلمد ةلا  هملمة مقررال اازل 
أبلمن منهج التننلمف الدانلا المقترح من قب  لجنة اازل في تقلمم مخاطر ا ئتةا  في  حد البنوك التجارية و ام ما ا ئتةا  ومحاولة ت

م توصلت إللمط الدراسة    يكو  القرار ا ئتةاني في البنوك الجزائرية ميتند إلى دراسة وتحللم  المااطر المتعلقة االميروع المةول وتقلملم
تنال ا  البنوك االمقترض  و   تقوم البنوك اتأبلمن  نظةة  عالة لمراقبة ا ئتةا  ومتااعتط وتنةلمة مهارال  اللمة المقترض وضرورة ا 

العامل  االبنوك من نلال التدريا الميتةر والتأالم  في مجال التحاي  المالي ا ئتةاني، وضرورة إنياة ماسيال التننلمف 
 المقترض .ا ئتةاني لتقلمم البنوك والماسيال الماللمة و 

 اتارة والة البنوك الجزائرية[، دراسة تأبلمقلمة للةنار  -وانرو ، ]ادارة مخاطر ةلا القروض المنر لمة دراسة فريد كورتل
الجزائر، ااتةت اذا الدراسة بموضوع ادارة المااطر  ةسكلمكد 22اول  13الجزائرية،كللمة العلوم ا قتنادية وةلوم التيلمير  امعة 

ويعود الى ترا ع دور المنر  كةةول رئلميا واام في النياط ا قتنادي وال  تمحورل اتكاللمتها في ادارة القروض المنر لمة 
المااطر في مجال منح القروض المنر لمة  واهملمتط المدانلة تتبع اعدين اساسلم  هما القروض المةنوحة من طر  المنار  واهملمة 

د  من المدانلة يتوقف ةلا معالجة الموضوع ااسلوب مناسا و ن منهجلمة دراسة ادارة المااطر في مجال منح القروض، ا  اله
واضحة ومضبوطة اا ةتةاد ةلا المنهج الوصفا التحللملا الى  انا ا راة مقاالال مع اعة المياول  في احدى المنار  

 الجزائرية.
 

 MADOUHE YACINE, La problénatique dévaluation du risque de crédit des PME 

par la Banque en Algérie,mémoir Envue de l'obtention du diplômeDe Magister en 

SciencesEconomiques,universite mouloude  mammeri de, tizi-ouzou 2010. 

تهد  اذا الدراسة لتحديد المياك  المعلومال ال  توا هها البنوك العامة في تقلملمم مخاطر ا ئتةا  لليركال 
 ة والمتوسأة والتأكد من  ام حيد اووا ز والظوااط لتحي  إدارة اذا المااطر حلمث إةتةدلالنغير 

ةلا المنهج التعاقدي ةلا  ساس مياهمال نظرية الماللمة  للعقود وإ راة ميح ملمداني لعلمنة من الدراسة 
بما في للك تموي  المياريع  البنوك و اة اذا اتيةتبار    البنوك العامة بمثااة المةول الرئلميا لتةوي  ا قتناد

النغيرة والمتوسأة ،اليركال النغيرة والمتوسأة ،تجد صعواة في اونول ةلا ا ئتةا  المنرفي،من نلال 
حرمانهم من التةوي  لمياريع قاالة للحلماة،ومن المفارقال ، تي  ميتوى القروض المتعثرا للبنوك الدولة  تزال 

بما في للك اليركال النغيرة والمتوسأة وةلا الر م من احتكار البنوك مرتفعة ،و سلمةا في القأاع الخاص 
العامة ةلا سوق ا ئتةا  اذا وتيجلمع المنار  ةلا ضةا  التةوي  العام القوى لمأالبتهم  ير التيكلم  

 ايبا  ائة اليلمولة المو ودة واذا اأبلمعة اوال ةلا حياب الرةلمة.
 



 تساؤلات حول ادارة المخاطر                                                                                         الفصل الأول

 

14 

اتلف  و ط اليبط وا نتلا  ا    الدراسات السابقة لاف بينأوجه التشابه والإختالمطلب الثاني:
الدراسال اليااقة للةوضوع وللك حيا الهد  المر و الوصول إللمط والموضوع الدراسة واؤدوال الميتعةلة 

 في الدراسة وال  سو  نقوم بمعالجتها في دراساتنا اذا كتالي 
 دنا ا     الدراسال ترتكز دراستها ةلا البنوك التجارية،  اعد ةرض الدراسال اليااقة و أولا:أوجه التشابه: 

كةا  نها تتيااط من حلمث الهد  الذي تر ا في كةا  نها تتيااط من حلمث الهد  الذي تر ا في الوصول اللمط،
الوصول إللمط،وقد إاتةت الدراسال إلى تأرق لمفهوم المااطر البنكلمة وإدارة المااطر ،وتيابهت اذا الدراسال 

إستادمت المنهج الوصفا التحللملا ودراسة اوالة لدراسة الماسيال الأالبط للقرض و ام ما توصلت لط  نها  نها 
تهد  إلى معالجة مخاطر القروض في البنوك و للك من     الوصول إلى ح  لتافلمف من المااطر المنر لمة 

 ومدى تأبلمن البنوك للقواةد ا حترازية.
اذا الدراسال    معضةها  رل في البنوك التجارية الجزائرية ماةدا دراسة" مير ت تمايزل   ثانيا:أوجه الإختلاف

" رل في الجامعة ا سلاملمة  ليأ ، وإنتلفت كذلك من حلمث المكا  و زمن الدراسة الذي تمت  لمط و العلمنة 
ادم التحللم  المالي المدروسةواتالي إنتلفت في ا دوال واؤساللما ا حنائلمة الميتادمة في الدراسال  ةنها است

في إاال القرار منح القرضومنها من استادم  داة ا ستبانط إ   نها إ تةعت ةلا إستنتاج واحد واو الوصول و  
  دارة المااطرمحكةة وسللمةة ال  تياةد البنوك في التقللم  من مخاطر القروض.
دراسال  ةأت  هملمة في إدارة مخاطر واناك  و ط تبط وانتلا  ا  الدراسال يمكن تلالمنها في ا  ك  ال

و ن معايير لجنة اازلوركزل ةلا الميتوى الكلا للبنوك الجزائرية  ما مايملمز دراستنا  نها تمت ةلا الميتوى  القروض
الجزئا  حدى الوكا ل البنكلمة او ية ورقلة وةالجت موضوع إدارة المااطر القروض وللك معر ة اؤدوال  و 

المديرية الجهوية للإستغلال -BNA-بنك الوطني الجزائري م  البنك في إاال قرار منح القرضفا الةلا  ي  سا س يقو 

 .1320الى1322منوكالة ورقلة نلال الفترة 
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تتعرض البنوك إلى مجةوةة متنوةة من المااطر،  همها مخاطر ا ئتةا ، المااطر التيغلمللمة،مخاطر : صة الفصلخلا 
ق، تتفاول اذا المااطر في مدى تأثيراا ةلا النياط المنرفي للبنوك من مخاطر يمكن اليلمولة، مخاطر اليو 

تهةيلمها وتقبلها من طر  إدارة البنك إلى مخاطر تهدد كلمانط ييعا البنك إلى تقللملها  و تجنبها، وتيعا البنوك 
م في مختلف اذا المااطر من نلال وظلمفة إدارة المااطر إلى تبني مجةوةة من ا ستراتلمجلمال وةا مراح  لتحك

ال  تجابهها،وةللمط  ا  البنك قب  ا  يقوم اعةللمال ا قراض  انط يضع سلماسال محكةة من ا   تفادى الوقوع 
 في مخاطر ا قراض للك لتجنا حدوثها او الوقوع  لمها.
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المم المتعلقة االجانا النظري والذي يتناول مفهوم المااطر البنكلمة اعد ا  تأرقنا في الفن  الياان الى مفاتمهيد: 
وتعريف المااطر وكلمفلمة ادارتها، وفي ا نير تأرقنا الى معالجة احد المااطر البنكلمة ومعايير منحها وكذا الدراسال 

تةانلمة مع الواقع اليااقة للةوضوع، سنحاول في اذا الفن  انتبار مدى تأاان الجانا النظري لتقلملمم مخاطر ا ئ
العةلا، لذلك سنتناول  مبحث يتعلن اا دالمال التأبلمقلمة كةا قيةنا اذا المبحث الى مألب  ا ول نقدم  لمط 
ادوال وطريقة جمع المعلومال للدراسة ال  تياةدنا في معالجة النتائج، اما المبحث الثاني لعرض ومناقية النتائج 

 نفلمها.لكا ناان ةلا مدى صحة الفرضلمال او 
   الأريقة واؤدوال؛المبحث الأول
   النتائج ومناقياتها.المبحث الثاني
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قب     نبد  في كلمفلمة إدارة المااطر القروض البنكلمة )مخاطر ا ئتةا ( في المبحث الأول :  الطريقة والأدوات: 
لمنتها وتحديد متغيراتها، وكلمفلمة إدارتها، وكذا البنوك التجارية نوضح في اذا المبحث اعة  وانا الدراسة وة

 اؤدوال الميتعةلة، ك  اذا سلمتم التأرق لط من نلال المألب  التاللم   
 

يحتوي اذا المألا ةلا ثلاثة  روع اؤول مجتةع وةلمنة المطلب الأول : الطريقة المتبعة في الدراسة : 
ص المعألمال المنةا الفرع الثالث ا  لمط تحديد متغيرال  ما الثاني  تأرقنا  لمط لأريقة جمع وتلالم،الدراسة
 وكلمفلمة إدارتها .،الدراسة

يعد مجتةع الدراسة "البنوك التجارية" قد انترنا منها ةلمنة " انك الوطني : الفرع الأول : مجتمع وعينة الدراسة 
ين دراسة ملف قرض استثةاري  قةنا اتيدارة مخاطر القروض ةن طر  212الجزائري" وكالة ورقلة الجهوية للاستغلال 

 SARLلماسية 

 الجزائري اولا:تقديم البنك الوطني 

البنك الوطني الجزائري او ةبارة ةن تركة  سهم،ا إنياة اذا البنك اعد تأملمم النظام البنكا الجزائري،واالضبط 
مديرية 22ةة ةلا وكالة موز  133م االجزائر العاصةة،ويضم البنك الوطني الجزائري حاللما  2444 وا  20 في

  هوية. 

_ورقلة إحدى المديريال 212تعتا مديرية تبكة ا ستغلال_  _ورقلة200تعريف مديرية شبكة الاستغلال_
بمقر نهج  بهة التحرير الوطني  م2442يونلمو 20الموا ن ل ه2222محرم30ال  دتنت مع الوكالة الرئلميلمة لها يوم 

ؤول لها وحاللما ممثلة من قب   اليلمد سلمياوي محةد تريف ويقدر ورقلة ةلا يد اليلمد محةد ترياش المدير ا
 .دج 224333333.33ر سمالها

 للبنك الوطني مجةوةة من المهام وا ادا  نذكراا كتالي : مهامه واهدافه

 .BNAمهام البنك الوطني الجزائري 
الوطني  لط اادا  ميأرة كةا لك  ماسية اادا  ميأرة  لا اد من مهام تقوم بها من ا   تحقلمقها  البنك 

 ةلا المدى الأوي  والمتوسط من ا ستراتلمجلمة الخاصة والعامة للبنك نذكرمنها 

 تنفلمذ ارامج الدولة المتعلقة اا ئتةا  القنير والمتوسط ا    و ن اؤسس المنرفي التقللمدية ؛ 
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 اقراض المنيأة النناةلمة منها العامة والخاصة ؛ 

 ننم ا وراق التجارية ؛ 

 ول الودائع من طر  الجةهورومختلف الماسيال  ةادة استثةاراا؛    قب 

 اةأاة الضةانال لك  ا سواق العةوملمة ؛ 

 التدن  في ةةللمال النر  ؤ   او العا   ؛ 

 يلعا دور  "البنك المراس " االنيبة للبنوك ا  نبلمة ؛ 

 اكتتاب ننم،  تكف ،  تراة ا وراق التجارية ؛ 

 ةا للقأاع الميير لاتلما ويياام في الرقااة ةلا وحدال ا نتاج.يمنح ا ئتةا  الزرا 

 .BNAأهداف البنك الوطني الجزائري 
 واا   BNAاناك ةدة  ادا  ييعا إلى تحقلمقها البنك الوطني 

 التكف  اتيدارة  موال الدولة ؛ 

 تيهلم  وتيلمير اويااال وكذا العةللمال المحاسبلمة ؛ 

  الهم ؛تلبلمة حا ال المواطن  وضةا   مو 

  تحي  و ع  التيلمير  كثر  عاللمة من ا   ضةا  التةويلال اللازمة للتأور التجاري ولالك اتيدنال تقنلمال
  ديدة في ملمدا  التيلمير والتيوين؛ 

 توسلمع ونير اليبكة وتقريبها من الزاائن والعة  ةلا التيلمير المحكم للةوارد البيرية؛ 
   التقنلمة ؛تحي  وتأوير  نظةة المعلومال والوسائ 
 . تكوين المراقبة ةن طرين تقدير الوسائ  المادية والنقدية 

يعتةد البنك الوطني الجزائري في : BNAثالثا:انواع القروض الممنوحة من طرف البنك الوطني الجزائري 
 تعاملاتط ةلا نوة  من القروض هما 

نح من ا   ا ستثةار في في ك  القروض ال  تم  dinvestissementsCréditsا ستثةارية القروض  -2
مياريع متعددة وةادة تكو  لال ا   قنير او متوسط، حتى تكو  لال ةائد سريع االنيبة للبنك، اا ضا ة 

 ( يقل  من مخاطر ال  توا ط البنك. CMT ،CCT)إلى اذا النوع من القرض 
 ك الوطني الجزائري.واا القروض اؤكثر تداو  لدى البن  dExploitationCréditsقروض ا ستغلال  -1
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من ا   انجاز اذا الدراسة، وانتبار  رضلمتها قةنا بجةع : الفرع الثاني:طريقة جمع وتلخيص المعلومات
 المعألمال اللازمة ةن طرين مايلا 

تتةث  المعألمال اللازمة للدراسة في اعة اؤرقام من الملمزانلمة و دول حيااال النتائج نلال الفترة 
 نا ةللمها من البنك   ( ال  حنل5102_5100)

( ال  تمكننا من كلمفلمة  1322/1320نلال  ترة ) BNAوللك اةتةادا ةلا ملمزانلمال البنك الوطني الجزائري 
واذا لمعر ة  نأر اذا القرض وكلمف نقوم اتقلملمم القرض المةنوح وما اا ا  راةال ال    دراسة نأر القروض

 يتاذاا  البنك ةند منح القرض .

 
من ا   ا  ااة ةن اتكاللمة والفرضلمال : اني : الأدوات والأساليب المستخدمة في الدراسةالمطلب الث

الدراسة ا استادام اسلوب  دراسة حالة لملف قر ض زاو  لدى البنك الوطني الجزائري وبهد  الوصول إلى 
ةعة،ومقاالال تفوية حلمث نتائج المر وة من البحث واا ستعانة االقوائم الماللمة من     معالجة البلمانال المج

قامت الباحثة اتي راة  مقاالة مع  تااص لهم صلة مباترة بموضوع الدراسة ومن المنهم المكلف  االقروض 
والماتن  الذين لديهم ناة في مجال منح القروض ودراستها، إضا ة إلى للك ملاحظة الوثائن المقدمة من طر  

دراسة وانتبار  رضلماتها ثم ا ةتةاد التحللم  المالي واستادام النيا الوكالة من     ا  ااة ةن ا تكاللمال ال
  EXCEL2007    الماللمة كةا ا استادام ارنامج 

 

 

  حددنا طريقة و دوال الدراسة  اعد : المبحث الثاني :تحليل وتفسير ومناقشة نتائج الدراسة 

سنتناول  لمةا يلا تأبلمقا  دارة مخاطر ا ئتةانلمة في البنوك التجارية اا ستعانة االقوائم الماللمة ؤحد الوكا ل 

(، والهد  من التأبلمن التقرب  كثر إلى الواقع 212-وكالة ورقلة-BNAالبنكلمة )البنك الوطني الجزائري 

 ط في الجانا النظري و رضلمال الدراسة.وانتبار ما ا الوصول إللم
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سنتعرض في اذا المألا نتائج الدراسة التوص  اللمها اناةا ةلا : المطلب الأول :نتائج الدراسة التطبيقية
 المعلومال ال  ا جمعها، تلالمنها ومعالجتها.

 

ة البنك ولتجنبها لمااطر إ  إدار  : BNAالفرع الاول :ادارة مخاطر الائتمان في البنك الوطني الجزائري 
ا قراض  ال  يمكن    يتحةلها اذا اؤنير، تعة  ةلا تحديد تيكلملة متنوةة من القروض وال  يمكن توزيعها 
ةلا تواريخ استحقاق مختلفة كالقروض القنيرة والمتوسأة وطويلة اؤ  ،  و توزيعها ةلا مناطن  غرا لمة ةيا 

والرقااة ةللمها،إ     اذا   يعني إ فال الدراسة العلةلمة والتزام ااولمأة واوذر  قدرة البنك ةلا التحكم في إدارتها
 ةند ااال قرار منح القرض،واالتالي سو  نتأرق إلى دراسة ملف قرض ةن طرين التحللم  المالي . 

ف يتضةن  ةندما يتقدم ةةلم  الى البنك لألا قرض من البنك يألا منط المكلف االدراسال في البنك ملاولا 
 مجةوةة من الوثائن لمنحط القرض.

 ( واو اوياب البنكا التااع للزاو  الذي يحة  جملمع المعلومال ةلا الزاو  .Domiciliatonالتوط  البنكا) 
 (  والذي يحدد اط مبلغ القرض وطبلمعتط، ومدى اوا ة إللمط والضةا  المقدم .La Demandeطلا الزاو )

( تعتا اذا الوثائن اا ةبارة ةن إثبال الهوية للزاو  ووضعلمتط الماللمة، وتتةث   Les Documentsالوثائن المر قة) 
 في 
 ؛اأاقة الهوية 
 ؛اليج  التجاري 
 ؛الرقم الجبائا 
 ؛إثبال الوضعلمة الجبائلمة 
 ؛إثبال الوضعلمة اليبط  بائلمة 
 ؛اتفاقلمة  و صفقة 
 ؛الجداول الماللمة 
    ؛نير والملمزانلمال التقديريةالملمزانلمة الماللمة لمدة ثلاثة سنوال اؤ 
 ؛الدراسة التقنلمة ا قتنادية والماللمة 

اعد استلام الملف يبد  المكلف االدراسال في الوكالة البنكلمة ادراسة الملف القرض،ااستادام وثلمقة ااال القرار _ 
 .ةلمث تتضةن اذا الوثلمقة ما يلا   طبلمعة الماسية، مبلغ القرض،الملمزانلمال
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  طبيعة المؤسسة:
حلمث يقوم المكلف االدراسال اوصف العةلم  المقترض وللك من حلمث )التيةلمة التجارية،تاريخ نيأة 
الماسية،اسم الميير،طبلمعة النياط،رقم التيجلم  في اليج  التجاري، وكذا تاريخ اداية تعام  الماسية مع 

 البنك( مع  ام ما يتعلن االعةلم  ونياطط.
يتةث  نياطها الرئلميا في اتغال BNAاا ةةلم  قديم لبنك SARLماسية طبيعة المؤسسة محل الدراسة:

 .  1334استفادة من ةدة قروض منذ 1332البناة والري وكراة المعدال الخاصة اا تغال البناة نيال في سنة 
متوسط المدى،حلمث تقدر تكلفة  قامت اوضع ملفها لدي منالح البنك والمتةث  في طلا قرض استثةاري

 2دج، مدتط 0.61116111611دج  ما قلمةة القرض ا ستثةاري  كانت تقدر ابر026.016111لمة الميروع ا جمال
 . وسنة اةفاةسنوال 

   اعد قلمام مكلف الدراسال ادراسة طلا القرض يقوم  ادراسة الوضعلمة الماللمة للةاسية وللك لمعر ة ثانيا
م ةلا اساسها ااال  قرار منح او ر ة القرض القدرة الماللمة للةاسية ةن طرين التحللم  المالي،واا اام نأوة يت

ويتم اذا من نلال الملمزانلمال المقدمة من طر  الماسية، حلمث يقوم المكلف االدرسال اتحوي  الملمزانلمال 
 المحاسبلمة الى ملمزانلمال ماللمة،ومن ا تحيا النيا الماللمة.

 
 وتتةث  في الوضعلمة الماللمة و الماترال:  _التحليل المالي2
 وم المكلف االدراسال اا ستعانة االملمزانلمال الماللمة ةياب اام النيا ين:ة المالية للمؤسسةالوضعي

 والماترال الماللمة واا كالتالي 
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 :التحليل بواسطة المؤشرات المالية -2

 ( 12_11_12(: الانتقال من الميزانية المحاسبية الى الميزانية المالية)انظرالملاحق2-1الجدول رقم.) 
 الوحدة دج                                                                                                          

 السنوات 1122 1121 1122
 الأصــــــــــول

 اؤراضبربربربربربرا 4224224 4224224 4224224
 المببربربربربربربربربراني 2414121 2414121 2414121
 تثبلمتال ةلمنلمة  نرى 4422020 13144232 22122400
 تثبلمتبربرال  اريبربربربرة 024220 2232340 1211414

 مجموع الأصــول الثابتــة 10100100 20200000 22110000
 المابربربربرزونبربربربربرال - 0234224 2124314
 الزابربرائبربربربرن 04220211 2223212 20301331
 مدينبربرو   آنرو  1014224 1314223 43414

 ضبررائا ورسبربربروم 2233333 1403402 2422421
 نزينبربربربرة اؤصول 0214024 0222442 2220421

 مجمــوع الأصول المتداولة 00002000 10010021 10200121
 مجمـــوع الأصــــــول 02000002 01010201 01010000

 الخصـــــــــــوم
 ر س البربرةبربربربرال 214212 01121232 00014221
 النتلمجبربربربرة النا لمبربرة 2044412 2312322 1222432

  مبربروال ناصبربرة  نرى 02221424 - -
 مجموع الأمـوال الخاصـة 20000000 22210201 20102002
 قروض وديبرو   نبربربررى 1224201 21443240 22141132
 مجموع ديون طويلة الأجـــل 1000020 21443240 22141132
 المبربربروردو  10123212 22202023 2010122
 ضرائبربربرا 4134324 2444100 1414044
 ديبربرو   نبربربربررى 2222402 2312421 2222022

 نزينة الخنوم _ بربربربربربر -
 مجموع الديون قصيرة الأجل 21001020 20020100 22001020
 مجمـــوع الخصـــــوم 02000001 01010201 01010000

 إعداد الطالبةاعتمادا على المعطياتالصدر:من                                                       
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 الوحدة دج(يوضح مؤشرات التوازن المالي:1-1جدول )ال 

 السنوات               
 المؤشر             

1122 1121 1122 

 22.214.220 23.234.222 22.204.204 راس المال العامل

الاحتياج في راس المال 
 العامل

23.224.242 4.411.144 23.421.242 

 2.220.421 0.222.442 0.214.024 الخزينة

 لبةاالمصدر : من إعداد الط
نلاحظ    ر سمال العام  مو ا في ك  المراح ، واذا ماتر  لمد يدل ةلا   التعليق على المؤشرات : 

قنيرة  ا ستقلاللمة الماللمة للةاسية وملاةتها، واالتالي  ها تتةتع بها مش  ما  كبير ييةح لها بموا هة التزاماتها
 اؤ  ، واالتالي  ك  الموارد الدائةة تغأا اؤصول الثااتة.

، والذي قد يكو  را عا إلى 1320 ما االنيبة  حتلما ال ر س المال العام   ها مو بة وكبيرة ناصة في سنة 
  ر س زيادة نياط الماسية وزيادة حا اتها، ولكن نلاحظ    الخزينة مو بة نلال ثلاث سنوال، واذا ما يعني  

 المال العام ،  أا ك  إحتلمجال ر س المال العام  واو ماتر  لمد ةلا ملاةة الماسية .
 
 (يقوم المكلف ةياب النيا الماللمة التاللمة 2-1منالال الجدول رقم )التحليل بواسطة النسب المالية:-1
 اولا:  نسب التمويل : 

 الثابته الصافيةنسب التمويل الاصول الثابته= الاموال الدائمة/الاصول -2

 ..06=   04222412/12314312=  (5100)نسب التمويل الاصول الثابته

 3.41=  04224221/ 00014221(= 1321)نسب التمويل الاصول الثابته

 0610=  04320220/00134222(=1320)نسب التمويل الاصول الثابته

 ث سنوالنلال ثلا نيا التةوي  ا صول الثااتطو اليك  الموالي يوضح تأور 
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 نسب التمويل الاصول الثابته:تطور ( 2-1الشكل)
 
 
 
 

 
 
 

 excelمن اةداد الأالبة اا ةتةاد ةلا النيا اةلاا وارنامج   المصدر

نلاحظ من نلال اليك   ةلاا تمول اؤموال الدائةة ك  اؤصول الثااتط، النيبة اكا من الواحد نلال سنت  
ة في وضعلمة  لمدا وانها تحقن اامش اما   كبير، والذي يتةث  في و ود راس  هذا يعني ا  الماسي 5102و5100

ةلا التغألمة  5105ةدم قدرة اؤموال الدائةة في سنة   1105في سنة  1،05مال ةام  دائم،  و تناقنت إلى 
اللمة تموي  الكاملة للأصول الثااتة واالتالي إما تلجأ لتغألمة من نلال ر ع ا قراض طوي  اؤ    و تقع في إتك

 ديو  قنيرة اؤ  .
 نسب التمويل الخارجي=الديون /مجموع الاصول -1

 3.21=   02401322/22422242(=  1322)نيا التةوي  الخار ا
 3.22=   12224121/43432023(=  1321)نيا التةوي  الخار ا
 3.14=   24434222/41434222(  =  1320)نيا التةوي  الخار ا
 نيا التةوي  الخار اح تأور  و اليك  الموالي يوض

 نسب التمويل الخارجيتطور   ( :1-1الشكل) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 excelمن اةداد الأالبة اا ةتةاد ةلا النيا اةلاا وارنامج  المصدر:

 نسبىة
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%ةلا التوالي من مجةوع ا صول واا نيبة كبيرة 22%و21ا  مجةوع الديو  تمث  نيبة  1321و1322نلاحظ في سن  

تبدا في انخفاض واا نيبة حينط ويمكن ا  تنافة افع  اثر را عة اليالا إلا زادل   1320كن ااتدا من سنةنوةا ما، ول

 %. 23الديو  ةن حجةها اكا من

 نسب الاستقلالية المالية=الاموال الخاصة/مجموع الديون-0

 2.32=02021232/02401322(= 1322)نيا ا ستقلاللمة الماللمة

 2.24 =  01121232/12224121(=  1321)نيا ا ستقلاللمة الماللمة

 2.12 = 00014221/14241112(= 1320)نيا ا ستقلاللمة الماللمة

 نلال ثلاث سنوال نيا ا ستقلاللمة الماللمةو اليك  الموالي يوضح تأور نيبة  

 نسب الاستقلالية الماليةتطور نسبة  ( :2-1الشكل) 

 

 excelا اةلاا وارنامج   من اةداد الأالبة اا ةتةاد ةلا النيالمصدر

نلاحظ في الينوال الثلاث ا  اذا النيبة اكا من الواحد، واذا يعني ا  ا موال  الخاصة اكامن مجةوع الديو ، واالتالي  

  الماسية في اذا اوالة تملك قدرة كا لمة، ةلا تيديد ديونها وقدرتها ةلا ا قتراض من الماسيال الماللمة.  
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 / حقوق+مخزونات  FRطر الاستغلال=نسب تغطية مخا-2
 43002331/32.3= 22204223(=1322)نيا تغألمة مخاطر ا ستغلال

 3.24= 23234222/12432412(=1321)نيا تغألمة مخاطر ا ستغلال

 3.24 = 22214220/11110021 (=1320)نيا تغألمة مخاطر ا ستغلال
 ل ثلاث سنوال نلا نيا تغألمة مخاطر ا ستغلالواليك  الموالي يوضح تأور 

 
 نسب تغطية مخاطر الاستغلالتطور  ( :0-1الشكل) 

 

 
 

 excel من اةداد الأالبة اا ةتةاد ةلا النيا اةلاا وارنامج المصدر                      
حدوثط  من نلال الينوال المدروسة نلاحظ تزايد في نيبة تغألمة ماسية لمااطر ا ستغلال  ي ا  الماسية تغأا الخل  المةكن

لدورة قنيرة اؤ   واا دورة ا ستغلال  ي ا  الماسية في آما  مالي من ناحلمة المياك  المتعلقة االيلمولة في اؤ   القنير 

 . 1320في سنة  3،24إلى  1322في سنة  3،01المةكن حدوثها من دورة نياط ا ستغلال    المعدل ارتفع من 
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 ثانيا:نسب السيولة

  العامة=الاصول المتداوله/الديون قصيرة الاجلنسب السيولة -2

 2.20=  24242422/01221202(= 1322)نيا اليلمولة العامة

 2.44= 12212421/22424322(=  1321)نيا اليلمولة العامة

 1.22= 14042303/22423422(=  1320)نيا اليلمولة العامة

 .نلال ثلاث سنوال نيا اليلمولة العامة واليك  الموالي يوضح تأور

 نسب السيولة العامة تطور ( :0-1الشكل)
 

 
 

 excel من اةداد الأالبة اا ةتةاد ةلا النيا اةلاا وارنامج  المصدر
 

نلاحظ اذا النيا اكا من الواحد في الينوال الثلالث،  هذا يعني  ا  ا صول المتداولط  أت الديو  قنيرة 
   لمد. ا   ، وا  الماسية في حالة  لمدا، ولال المك  مالي

 نسبة السيولة الفورية=القيم الجاهزة/الديون قصيرة الاجل-1

 3.22=0214024/01221202(=  1322)نسبة السيولة الفورية

 3.12= 0222442/22424322(= 1321)نسبة السيولة الفورية

 3.43=  2220421/22423422(=1320)نسبة السيولة الفورية

 نلال ثلاث سنوال. وريةنسبة السيولة الفاليك  الموالي يوضح تأور
 

 نسبة
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 نسبة السيولة الفورية :تطور(0-1الشكل)
 
 
 
 
 
 
 
 

 excel من اةداد الأالبة اا ةتةاد ةلا النيا اةلاا وارنامج  المصدر

 هذا  1321و1322نلال سنت  3.0نلاحظ في الينوال الثلاث    اذا النيا اق  من حد الضةا 
واذا يعني ا  3.4ارتفعت انيبة 1320ا ايك   لمد، ا  ا  في سنة ييةح لنا االقول ا  الماسية  تيير امواله

 الماسيط استثةرل اموالها في اصول انرى وحنلت ةلا ارااح من ورائها. 
  ثالثا:نسب الوفاء

 نسب المديونيه=الديون المتوسطه وطويلة الاجل/الاموال الخاصة-2
 3.32= 1224201/02021232(= 1322)نيا المديونلمط
 3.23=  21443240/01121232 (=1321)نلمطنيا المديو 

 3.22=  22141132/00014221 (=1320)نيا المديونلمط 
 واليك  الموالي يوضح تأور نيبة المديونلمة نلال ثلاث سنوال

 تطور نسبة المديونية (:0-1الشكل)

 
 

 excelمن اةداد الأالبة اا ةتةاد ةلا النيا اةلاا وارنامج   المصدر

0
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 نسبة السيولة الفورية
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لاا اق  من الواحد نلال الينوال الثلاث واذا يعني    الزاو  في حالة سلمئة وةللمط    نلاحظ    النيا  ة
 يرا ع المكلط المالي ازيادة الديو  الأويلة  و افلمة ديونها القنيرة وزيادة  صولها المتداولة.

 

 نسبة القدرة على السداد=الديون المتوسطة وطويلة الاجل/قدرة التمويل الذاتي-1

 3.13=1224201/22121233(= 1322)دةلا اليدا نيبة القدرة

 2.34= 21443240/22121233(= 1321)نيبة القدرة ةلا اليداد 

 2.12 =22141132/22121233   (=1320)نيبة القدرة ةلا اليداد
 نلال ثلاث سنوال  نيبة القدرة ةلا اليدادواليك  الموالي يوضح تأور 

 
 ادنسبة القدرة على السد تطور ( :0-1الشكل) 

 
 excelاةداد الأالبة اا ةتةاد ةلا النيا اةلاا وارنامج   من لمصدرا

 

 ها اكا من  1320و 1321ا  الماسية للمس لديها القدرة ةلا اليداد ةدا في سنة 1322نلاحظ في سنة 

ا % من مجةوع  صولها واالتالي  صبحت الماسية لديها القدرة ةل23معنى الديو  الماسية تمث   كثر من  3،2

تيديد الديو  طويلة اؤ   ومتوسأة اؤ   وللك ةن طرين قدرة التةوي  الذاتي ال  تحققها واا نيبط  لمدا 

 للةاسية.
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 نسبة القدرة على السداد
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 نسب النشاط  -0

 معدل دوران المخزون المنتوجات النهائية=مخزونات/رقم الاعمال 
 3= 24442132/  3= (1322) معدل دورا  المازو  المنتو ال النهائلمة

 04= 0234224/01132402= (1321)ا  المازو  المنتو ال النهائلمةمعدل دور 
 01.2=2124314/20101020= (1320) معدل دورا  المازو  المنتو ال النهائلمة

 .نلال ثلاث سنوال معدل دورا  المازو  المنتو ال النهائلمةواليك  الموالي يوضح تأور 
 ائيةمعدل دوران المخزون المنتوجات النهتطور  (:0-1الشكل)

 
 excelمن اةداد الأالبة اا ةتةاد ةلا النيا اةلاا وارنامج  المصدر:

من نلال حياب معدل دورا  المازو ، نجد    العةلم  يتبع سلماسة رتلمدة تجعلط يجد صعواة في تنريف 

 منتجاتط.

 نسب المردودية-0

 /مجموع الاصول211×الاقتصادية=النتيجه الصافية  نسب المردودية -2

 2.42= 233/22422242×2044412 =(1322)ية ا قتناديةنيا المردود

 2.22= 233/43432023×2312322( = 1321)نيا المردودية ا قتنادية

 2.02=  233/41434222×1222432(= 1320)نيا المردودية ا قتنادية

 نلال ثلاث سنوال  نيا المردودية ا قتناديةواليك  الموالي يوضح تأور 
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 .ب المردودية الاقتصاديةنستطور  (: 21-1الشكل)

 
 excel من اةداد الأالبة اا ةتةاد ةلا النيا اةلاا وارنامج   المصدر

نلاحظ من نلال الجدول  ةلاا    نتلمجة النا لمة نيا   ااس بها من اؤصول طلملة الينوال واا في تزايد 
 واا نتلمجة  لمدا االنيبة للبنك.5102ة مرتفع في سن

 /رقم الأعمال 211×فية=النتيجة الصافيةنسبة المر دودية الصا-1

 3.14= 233/244422132×2044412(= 1322)نيبة المر دودية النا لمة 

 0.04= 233/01132402×2312322(= 1321)نيبة المر دودية النا لمة 

 0.41= 233/20101020×1222432(= 1320)نيبة المر دودية النا لمة

 .لنا لمةنيبة المر دودية اواليك  الموالي يوضح تأور 
 نسبة المر دودية الصافية تطور  (: 22-1الشكل)

 
 excel من اةداد الأالبة اا ةتةاد ةلا النيا اةلاا وارنامج  المصدر 
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نلاحظ من نلال الجدول  ةلاا    نيبة المر دودية النياط نلال الينوال الثلاثة متزايدة وفي تحين ميتةر 
 إمكانلمة الماسية ةلا تيديد قلمةة القرض.واذا ماتر  لمد للبنك ال يزيد من ثقتط في 

 بعد الدراسة التحللمللمة والماللمة للةاسية يقوم البنك ادراسة وتقلملمم الميروع من : _دراسة وتقييم المشروع1
من المعايير  تياةدنا للوصول الي نتائج يقلمنلمة وصحلمحة ايأ  ة،  طر  الماسية  واذا من نلال إتباع جمل

 الميروع .
يقوم البنك انوع  نر من التحللم ، والذي يتةث  في دراسة الميروع مح  التةوي  و  اقة الماللمة  ومن     للك،

الميتقبللمة،  ي يقوم اتحللم  تقني واقتنادي للةيروع موضوع التةوي ، ؤ  الوضعلمة الماللمة الجلمدة اواللمة 
 ما يعرض  موال البنك للةااطر.للةاسية، يمكن    تاثر  لمها النتائج اليلمئة للةيروع مح  التةوي ، واذا 

من نلال اذا التحللم  يمكننا معر ة او تقدير القلمةة او رةلمة اذا الميروع لمياةدة في قبول او ر ة طلا 
 .القرض

-1120-1120)التقديرية  للسنواتالانتقال من الميزانية المحاسبية الى الميزانية المالية( يوضح 2-1دول )الج
 .الوحدة:دج                                                             (:      1120-1120- 1120

 
 

 

 السنوات .510 5102 .510
 الأصــــــــــــــــــــــــــــــــــــول

 الأراضـي 0000 0000 0000
 المبـــاني 2.01 2.01 2.01
 تثبيتات مالية اخرى .0.1. .0.1. .0.1.

 واصول مالية اخرى سلفيات 5200 01  111 51 111
 مخصصات اهتلاك .2..5 25020 0501.
 مــخزونــات 11.. 0.51 0251
 زبائـــــــــــــــــــن 0511 1..02 52021
 ضرائب ورسوم 52.1 2001 5021

 القيم المنقولة _ _ _
 خزينة الاصول 0001 010.0 2..02
 مجموع الاصول 88199 89019 20429
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 بربربربربربربربربربربربربرومالخنبربربربربربربربربربربربربر
 رأس المــــال 04134 04134 04134
 النتيجـة الصافيـة 21211 22123 22222
 أمــوال خاصة أخرى _ 21211 12221
 ديــــون ماليــة 22021 4222 2243
 مـــوردون 443 113 413
 ضـــرائب 103 003 213

 مبربربربرجةوع الخنبربربروم 42144 21121 41241

 السنوات 1120 1120

 الأصــــــــــــــــــــــــــــــــــــول
 الأراضـي 0220 0220
 المبـــاني 0001 0001

 تثبيتات مادية اخرى 00010 00010

 سلفيات واصول مالية اخرى 10111 21111

 مخصصات الاهتلاك 00020 00001

 مــخزونــات 21001 20001
 زبائـــــــــــــــــــن 21001 20001
 ضرائب ورسوم 1001 2211

 القيم المنقولة 21 111 11 111
 خزينة الاصول 22020 0001

 مجموع الاصول 221202 210000
 الخصوم

 رأس المــــال 20010 20010
 النتيجـة الصافيـة 11100 12001

 اموال خاصه اخرى 00110 00000

 ديــــون ماليــة 2001 2011

 مـــوردون 001 001

 بضـــرائ 021 101

 مــــجموع الخصـــوم 00200 00011
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 اعلاه نقوم بحساب مايلي: الجدولمن خلال 

  CAF: _قدرة التمويل الذاتي2
: CAF  النتلمجة النا لمة + مخننال ا اتلاك 

 الوحدة:دج( : يوضح قدرة التمويل الذاتي لسنوات الخمسة.0-1الجدول رقم )
 0 0 2 1 2 السنوات 

 12001 11100 20000 20101 21011 نتيجة الدورة

مخصصات 
 الاهتلاك

0011 0011 0011 2220 2220 

CAF 11000 12001 10000 12202 10000 

 .من إةداد الأالبةالمصدر:  
  VAN: القيمة الحالية الصافية-1

VAN= caf 1 (1+i)
-1

 + caf2 (1+i)
 -2

 + ………. Caf5 (1+i)
 -5

 _ I0 

VAN = 20944(1+0,0725)
-1 

+ 23672 (1+0,0725)
-2  

+ 25879 (1+0,0725)
-3 

 +  

23391(1+0,0725)
-4  

+ 24898 (1+0,0725)
-5 

 _ 15680000  

= 96310627,19_15680000 

 
 

VAN>0روع في رةلمة اقتنادية و يحقن راح  و  ائة و او مقبولالمي 

= معدل فترة استرداد قيمة الاستثمار*
 
 

قيمةالمشروع
متوسط    

 

=  CAFمتوسط
   

 
 

         
        

 
 

  معدل  ترة استرداد قلمةة ا ستثةار -

     
        

       
 

  ترة استرداد القرض ا ستثةاري اوسبعة  تهر و تيعة ايام.  -

قيمة القرض=  *معدل استرداد قيمة القرض  
متوسط   

 

 %43× قلمةة الميروع = قلمةة القرض -
0.60 × 15680000 =9408000  

VAN=80630627,19   
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     = معدل إسترداد قلمةة القرض  -
         

       
 

  ترة استرداد قلمةة القرض اا ستة  تهر و ستة  يام
تي راة الدراسة التحللمللمة لملف قرض استثةاري توصلنا إلى    الميروع قلمام مكلف الدراسال ااعد : ثالثا:اتخاذ قرار منح القرض

 ن نلال حياب الماترال الماللمة،و القلمةة اواللمة النا لمة، ومدة استر اعا ستثةاري مجدي ولو مردودية،و اذا م

 ومدة استر اع القرض.ا ستثةار،

نلاحظ    مدة استر اع القرض، ومدة استر اع ا ستثةار قنيرة  دا ولكن اذا في ا طار اويابي  قط  ما ةةللما 

  لمكو  ااال قرار منح القرض كالآتي 

تةوي  ميروع استثةاري متةث  في كراة معدال الخاصة اأتغال البناة للقلمام بما  اة في اتفاقلمال العة  منح البنك ماسية قرض ل

 للةاسية.

دج يقوم البنك حيا التعللمةال اتةوي  المياريع ا ستثةارية انيبة 22413333قلمةة ا ستثةار تقدر قلمةتط ابربربربربر  

 كأقنا حد.   43%

 دج4231333 =  %43× 22413333 تنبح قلمةة القرض 

 مدة القرض خمية سنوال مع سنة اةفاة.    

 طريقة التيديد ك  ستة اتهر.    

نال القانونلمة مع الزاملمة تحديد مدى  عاللمة الضةا  ا نيا لموا هة ايقوم المكلف االدراسال اتحرير الضة: ناتارابعا:الضم

 ال ال  تناسا نوةلمة القرض المقدم واا تتةث  في  نأورة ةدم التيديد القرض  فا اذا اوالة يقوم البنك بجةع الضةان

 _ اتفاقلمة قرض ا ستثةار ال  يمضلمها المدير مع العةلم  وملحن ا تفاقلمة قرض ا ستثةار      

نك اتينجاز سند ؤمر اقلمةة تحتوي ا تفاقلمة ةلا طوااع ميجلة في منلحة الأااع والتيجلم  في مديرية الضرائا وكذالك يقوم الب

 مللمو  دج مقدرة من طر  الخبير اتاريخ 204متر مراع قلمةتها 22233كةا قدم لنا الزاو  ران رسما قأعة ارض ،   ضالقر 

34/31 /1322 ، 

مللمو  دج ومعدال حفر من   1341333_ ران حلمازي ةلا سلمارة من النوع تويوطا اللمكس مقدرة من طر  الخبير اقلمةة 

 مللمو  دج.2122333النوع اونداي اقلمةة 

 .وثلمقة التأم  ضد مخاطر الكوارث الأبلمعلمة وتكو  لفائدة البنك الوطني الجزائري  _ 
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 _ وثلمقة التأم  ضد جملمع المااطر ةلا المعدال لفائدة البنك الوطني الجزائري .

 

في حالة وقوع نأر يقوم البنك بمجةوةة من في البنك الوطني الجزائري: القرض  تحصيل قيمةعملية الفرع الثاني:

  راةال لكا يقوم بمعالجتط  ورا اذا ا نأار ال  تكو  ناتجط  البا ةن ةدم اليداد تي  البنك ةندما يقع في الخأر كاول ا

نأوة يقوم بها مراسلة العةلم  او لمهط رسالة ةادية مضةنة الوصول اعلةط اتاريخ اليداد  تيلا استجاب العةلم   تي  البنك يحةلط 

 المنازةال )مرحلة التحنلم  الودي(ما قب  أنير واذا المرحلط تيةا بمرحلة مبلغ الدين مضلمفا لط مبلغ الت

اما في حالة ةدم استجااة العةلم  لرسالط  تي  البنك يحول الملف مباترا الى مرحلة النزاةال وال  يتم  لمها رسالة 

لعةلم  وتيةا ااةادة ةا محضر قضائا  تيلا استجاب اد ع  تي  البنك في اذا اوالة يقوم   ااةأاة مهلة انرى ل

ما في حالة ةدم ا ستجااة  تي  البنك يقوم اتو ط الى المع ، و   دولة الدين الا كا  سبا التأنر مقنعاةن الد ع

الا لم ييدد العةلم  في تاريخ استحقاق ينبح الدين ملك تنر  البنك واذا اامر   30/23ضةانال واذا حيا المادة

لضةانال  ثم يتجط البنك الى تجةلمد حيااال العةلم  في البنوك انرىلتحنلم  حقط الا و د اداة من رئلمس المحكةة لتنفلمد المع ا

سلمولة او املاك لدى العةلم  واذا ما يدةا ااوجز القانوني واذا ار وع الى القضاة وييةا اوجز القضائا ويكو  اوجز ةلا 

ة انرى  تي  البنك يضع ملف  في صندوق ضةا  المعدال العةلم  ك  اذا ا  راةال كا يقوم البنك اتحنلم  حقط ومن  ه

 القروض  ستر اع حقط مع ترك منلحة المنازةال تقوم بمتااعة العةلم  لتحنلم  الدين .    

يتم إدارة مخاطر ا ئتةا  في البنك الوطني ةن طرين ةدة إ راةال يقوم بها البنك : ة النتائج المتوصل إليها:مناقشلثالفرع الثا

المااطر من نلال افلمف  احتةا ل حدوثها ويتم للك ةا نأوال يقوم بها قب  منح ا ئتةا  وللك قند موا هة اذا 

 ادراسة الجلمدة للةاسية طالبط للقرض قب  منحط .

  طلا الماسية ويتم  لمط دراسة حالة طبلمعة الماسية من نلال   و 

 نلمة الماسيةملكلمة الماسية والماسي ، واؤتااص المتعامل  في الماسية وقانو 

  دراسة وضعلمتها الماللمة الجلمدة للةاسية وللك من نلال  ثانيا
 .ر سمالها، الديو ، ا ستثةارال، استاداماتها، ا ستدانة -
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 حص وثائن والميتندال الميتعةلة وتتةث  في الملمزانلمة،  دول حيااال النتائج، مخأط التةوي  وا ستثةار، -
 موازنة الخزينة

وللك    البنك يقوم االدراسة الماللمة لتيالمص اوالة الماللمة للةاسية ال  تكيف لنا ةن تيالمص المالي  -
حقلمقة المركز المالي للعةلم  ويجا    يقوم البنك بهذا التيالمص ؤنط ةلا  ساسط يتم منح ااال قرار منح القرض 

 .المالي و   وا  اناك نأورة في منح القرض وتتم الدراسة الماللمة اواسأة التحللم  
 دراسة القرض:ثالثا

وللك من نلال انتلمار الضةانال المناسبة لقرض ال   ،ةن طرين استادام التقنلمال البنكلمة في قرار منح القرض
تياةد ةلا تغألمة الخأر وتكو  اذا الضةانال كا لمة وال  يتم قبضها اعد الدراسة الوا لمة والدقلمقة لملف طلا 

 انال هما ونجد اناك نوة  من الضة القرض
 الضةانال العلمنلمة)اوقلمقلمة( تتةث  في الران ونجد نوة  الهن هما  - أ
 الران اولمازي ويكو  للأدوال والمعتدال الخاصة االتجهلمز  و للةح  التجاري. -2 .
الران العقاري اوةقد يكتيا بمو بط الدائن حقا ةلمنلما ةلا ةقار لو اة دينط ويمكنط استفاة دينط من ثمن  -1 .

ر في  ي يدكا  و  يتم الران إ  إلا كا  العقار ييتوفي اليروط التاللمة   العقار ينبغا ا  يكو  صالح العقا
للتعام   لمط،قاالا للبلمع في المزاد العلني ،يجا ا  يكو  معلمنا ادقة في طبلمعتط و موقعط  ثناة ةقد الران وإ  لم تتو ر 

موال  ير منقولة لنالح البنوك والماسيال الماللمة ضةانا اليروط  تي  الران يكو  ااطلا ،ويجوز الران ةلا اؤ
من قانو  النقدوالقرض،والران العقاري يمث  واحدة من   ض  النلمغ ال  224 ستفاة ديونهم وللك في المادة 

 تضةن القروض البنكلمة نظرا لما يقدمط من ضةانال  عللمة وما يمثلط من قلمةة في لاتط.
 م إلى نوة  هما الكفا ل،الضةا  ا حتلماطا.الضةانال اليانلمة  تنقي -ب
الضةا  ا حتلماطا ةبارة ةن التزام من طر  تاص مع  يتعهد اط ةلا تيديد مبلغ ورقة تجارية  و زة -2ب.

 .ةلا التيديدمنط في حالة ةدم قدرة  حد الموقع  ةللمط 
ن تجاا البنك إلا لم ييتألمع الو اة بهذا الكفالة  اا التزام يلتزم بمو بط تاص مع  اتنفلمد التزمال المدي -1ب.

 ا لتزامال ةند حلول آ ال ا ستحقاق والهد  منها او ا حتلماط ضد احتةا ل سلمئة في الميتقب . 
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إ  البنوك الجزائرية ايروطها اواللمة المفروضة ةلا ملفال القروض ناصة ما تعلن منها االضةانال،      -

ياريع ا ستثةارية، وةلا اذا اؤساس يظهر من العةللمة  نها تتألا موازنة ا  تياةد ةلا إنياة وتأوير الم
تحقلمن العوائد والتقللم  من حجم المااطر واالتالي وحداا إدارة المااطر ال  تمكن البنك من تحقلمن اذا الهد  

م الوقوع في نأر و ن ما او ميأر ومن نلال الدراسة التأبلمقلمة نجد    البنك يعتةد ةلا ضةانال واذا لعد
ةدم اليداد واالتالي،  العةللمة ا قراضلمة اأبلمعتها تكتنفها ةدة مخاطر منها ةدم قدرة الزاو  ةلا تيديد ديونط، 
 البنك حريص  دا ةلا استر اع ما اقرضط لذلك ييتع  البنك اأرق لتقلملمم اذا المااطر ةن طرين التحللم  

ية مناسا لط في حالة ةدم استر اع ميتحقاتط، ويعتةد في تحللم  المالي، اا ضا ة إلى الضةانال لتكو  كتعو 
الخأر ةلا طرق كةلمة ونوةلمة، تتةث  الأرق الكةلمة في دراسة النيا الماللمة المتعلقة اا ستغلال والمتعلقة 

 ودية. اا ستثةار االتركلمز ةلا الهلمك  المالي للمتم تقدير تأورا إضا ة إلى تأور النياط ومن ثم إلى تقلملمم المرد
 ما االنيبة للةااطر اؤنرى  ا  البنك يتاذ مجةوةة من التدااير واليلماسال ال  من نلالها تمكنط من ةدم 

 .الوقوع في تلك اؤنأار وةللمط  ا  البنك ةند دراستنا لم يتعرض ؤي من تلك اؤنأار
 

عالجة إتكاللمة البحث ال  تدور حول وةللمة حاولنا من نلال اذا الموضوع م: المطلب الثاني:اختبار صحة الفرضيات 
مدى اةتةاد البنوك التجارية ةلا التحللم  المالي لتيلمير القروض والتأرق إلى  ام النيا ال  تيتادمها لتقلملمم اذا الماأر،حلمث 

، ومن EXCEL2007ا معالجة اذا الموضوع من نلال  نل  وللك ااستادام المنهج الوصفا التحللملا،و دوال ا حناة 
لال ما ا ةرضط في سلماق ا  ااة ةلا ا تكاللمة واؤسئلة الفرةلمة ا انتبار صحة الفرضلمال من ةدمها وال  وضعت كتي ااة ن

 ماقتة،كةا يلا  

 .يتعرض لها البنك نتلمجة نياطاتط ال  يقوم بها    مخاطر القروض البنكلمة اا المااطر الالفرضية الأولى

 لمط،ولكن اذا ا نيرا ومهةا كانت  ا ا  واومنح القروض ،اذا   يعني ا  البنك يضع ثقتطةندما يقوم البنك انياطط الرئلمي
در تها  ها قاالة للانحلال والتلاتا وللك ا  اناك اعة العةلاة   يقومو  االيداد في الوقت المتفن ةللمط واناك من يمتنع كللما 

 القروض البنكلمة واذا ما ياكد صحة الفرضلمة ا ولى . ةن اليداد مما يجع  حالة البنك سلمئة،واذا ما ييةا مخاطر 

 يعتةد البنك في إدارة المااطر ةلا الضةانال ال  يعتااا الوسلملة المثلا لتالص من مياك  القروض .الفرضية الثانية: 

 يأم  في توسلمع نياطط تمث  الضةانال إحدى الدةائم وترطا  ساسلما يبنى ةللمط قرار موا قة  و ر ة منح القرض  العةلم  المقترض 
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وتأوير قاةدتط التجارية من نلال لجوةا إلى ةةللمة ا قراض ،اذا  تي  البنك يأم  في النهاية اوينة لما قدمهةن  موال 
لزاونط،واالتالي للوصول إلى اذا النتلمجة ييتحلم  البنك منح  ي قرض دو  قبة ضةانال تامن تغألمة المبالغ الميتحقة واذا ما 

 فرضلمة الثانلمة .ياكد صحة ال

إ  تقلملمم الماسية ال  تود اونول ةلا قرض    تتاذ البنوك قرار منح ا ئتةا  ةلا  ساس وضعلمة الماللمة للعةلم الفرضية الثالثة: 
انكا  من و هة نظر البنك يتألا حنول ةلا معلومال قلمةة ودقلمقة  من ا   دراسة القدرة التةويللمة للةاسية،وما توصلنا 

ل الدراسة التأبلمقلمة،و إ  منادر ا ستعلام ال  يعتةداا البنك في ةةللمة تقلملمةط للةاسية المقترضة، تكو  إللمط من نلا
دانللمة،بمعنى  نها تتوقف  ساسا ةلا مختلف الوثائن ال  تو راا الماسية للبنك ةند إةداداا لملف قرض، كةا إ  دراسة ملف 

د ةلا النيا الماللمة،  التحللم  المالي يعأا للبنك رؤية واضحة ةن ماضا القرض تقوم  ساسا ةلا التحللم  المالي وا ةتةا
 الماسية، حاضراا، ميتقبلها،  ةن نلال ما سبن يمكن القول واو ما ياكد صحة الفرضلمة الثالثة . 
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 خلاصة الفصل
لمن ما توص   لط في الجانا لقد ننص اذا الفن  للجانا التأبلمقا من دراستنا ،وكا  الهد  منط تأب      

 النظري وانتبار مدى تأااقط مع الواقع العلةا ،وانتبار صحة  رضلمال الدراسة ال  ا وضعها.
اعد قلمامنا ادراسة حالة ملف قرض  لمعر ة كلمف  يتجنا البنك مخاطر ا ئتةا  في احد الوكا ل البنكلمة       

ةلا التحللم  المالي لمعر ة الوضعلمة الماللمة للعةلم  ،وللك  توصلنا الى ا  البنك يعتةد في دراستط لملف قرض
تقللم  من المااطر ال  يمكن ا     دراسة الجدوى ا قتنادية للةيروع وللك للااستادام النيا الماللمة من ا

 تتعرض لها البنوك.
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اذا البحث في موضوع االغ اؤهملمة في مجال المنرفي  قد تمت محاولة كلمفلمة إدارة  تمثلت إتكاللمة: ملخص الدراسة

 -BNA -مخاطر القروض في البنوك التجارية ،حلمث قةنا اتيلمام ك  الخأوال ال  يقوم بها البنك الوطني الجزائري 

 مكا  من نلال  نل  تجةع في ةةللمة إدارة المااطر ،لذا حاولنا معالجة اذا ا تكاللمة من كا ة  وانبها قدر ا

لقد تركزل اذا الدراسة  و  حول إستعراض  مفهوم المااطر و نواةها ، و ا  الجانا النظري والجانا التأبلمقا

وتقلملمةها وإ راةال ووسائ  اود منها ثم إدارة المااطر البنكلمة ومبادةاا و ادا ها ثم إلى مخاطر ا ئتةانلمة مفهومها 

للما موا هتها اذا ما ا التأرق إللمط في الفن  اؤول  ما في الفن  الثاني الذي ا إسقاط وصوراا و ركانها و سا

مجة  الدراسة النظرية ةلا البنك الوطني الجزائري ،لمعر ة  ساللما وطرق إدارة المااطر ا ئتةانلمة ةلا ميتوى 

 البنك.

 ائج التاللمة من نلال الفنل  اليااق  توصلنا إلى النتالنتائج المتوصل اليها :
تعتا مخاطر القروض من  كثر ا نأار ال  تتعرض لها البنوك و للك  نها مرتبأط انياطط الرئلميا واو منح -2

 ا ئتةا   كا  من الأبلمعا إل     اص مخاطر ا قراض ادر ة اؤولى من قب  المنار  و اليلأال الرقاالمة .
انال العلمنلمة والماللمة كأداة حماية لكا تحةا نفيها من المااطر تعتةد البنوك في ةةللمة منح القروض ةلا الضة-1

ال  يمكن ا  يتعرض لها ةند منح القروض،واالتالي ةةللمة إنتقاة الضةنال الكا لمة مهةة للتقللم  من آثار مخاطر 
 القروض .

طريقة واحدة لتقلملمم  اناك ةدة طرق لتقلملمم مخاطر ا ئتةا  المأبقة إ   ننا نجد البنك الوطني   ييتادم إ -0
 اذا المااطر والتافلمف منها واا الدراسة الماللمة اواسأة التحللم  المالي .

اتيةتبار    البنوك التجارية   لبها ةةوملمة تااعط للدولة،و     لا ةةللمال ا يداع وا قراض تكو  ةا اذا -2
وضع صندوق لتعوية البنوك ةن  البنوك،وةند حدوث نأر القرض  تي  الدولة تقوم ةةاية البنوك من نلال

 نيائر القروض وةللمط  تي  البنوك   تتأثر بمااطر القروض .
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وفي اؤنير  تيننا نرى اأ  نوصا بمجةوةة من النقاط ال  نعتةداا  نها  وار إدارة المااطر البنكلمة التوصيات:
 وال  نو زاا  لمةا يلا 

ةاللمة،مع محاولةر ع و ترقلمة ميتويال ميتادملمها  اواسأة  ضرورة تزويد البنوك اتيطارال لال تكوين وكفاةال-
 ارامج تدرالمة ميتةرة،واذا لكا تتةكن من دراسة ملفال القروض دراسة وا لمة.

ضرورة ةدم ا ةتةاد ةلا الضةانال ايك  رئلميا ةند منح قرار ا ئتةا  ،و   يكو  القرار ةلا الجدوى - 
 ا قتنادية  للةيروع.

بنوك اتأبلمن   نظةة  عالة في مجال إدارة المااطر ا ئتةا  و العة  ةلا إستحداث إدارة و وب إلتزام ال- 
 للةااطر البنكلمة من لوي الخاة و ا نتناص . 

 مراةاة  الدقة في إنتلمار العامل  في المجال البنكا  .-  
  وةاة يضلمن بما وضع  لمط إ  نير   ندةا اأننا قةنا اتيلمام بجةلمع  وانا الموضوع، كوفي اؤ أفاق الدراسة: 

 وةاة العلم  تينط يتيع، ةن النقاط ال  تيتدةا التوضلمح
 ؟وضع  للمال حديثة  دارة المااطر البنكلمة-
 إةتةاد نظام المعلومال اوديث   اال القرارال الجلمدة في مجال منح القروض .-
 ؟تأبلمن  نظةة رقاالمة و عالة في البنوك الجزائرية-
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.I:المراجع باللغة العربية 
 الكتب: -2

 
،الأبعة ا ولى، دار المييرة للنير والتوزيع، ةةا ، اؤرد ، إدارة المخاطر الماليةنالد والما الراوي،  .2

 م.1334ابر/2214
 م.1332،  منيأة المعار ، ا سكندرية، قياس وإدارة المخاطر بالبنوكسمير الخألما،  .1
،دار حامد للنيرو ادارة مخاطر والتاميننوري موسا،اسامة ةزما سلام ،تقيري - .0

 .1332،ةةا ،ا رد ،2التوزيع،ط
، الأبعة ا ولى، المعهد تحليل قضايا في الصناعة المالية الإسلامية -إدارة المخاطرطارق الله نا ، حبلما  حمد،  .2

 م.1330ا سلاما للبحوث والتدريا، البنك ا سلاما للتنةلمة،  دة، 
 م.1330،الدار الجامعلمة، ا سكندرية،ادارة المخاطر،)افراد،شركات،ادرات،بنوك(طارق ةبد العال حماد،  .2
، الأبعة ا ولى، دار المعر ة الجامعلمة، إدارة البنوك وتطبيقاتهاةبد الغفار حنفا،ةبد اليلام  او قحف،  .4

 م.1333منر،
 م.1330الدار الجامعلمة، منر،،العولمة واقتصاديات البنوكةبد المألا ةبد اوةلمد،  .2
 م.1323، الأبعة ا ولى، دار زمزم ناترو  وموزةو ، الرقابة المصرفيةمحةد  حمد ةبد النبي،  .1
 ،.2444،المكتا  اوديث ،ا سكندرية ،0ط"إدارة البنوك التجارية)مدخل اتخاذ القرار("، ،منير إاراالمم الهندي .4

 م.1332، يةدليلك إلى إدارة المخاطر المصرفنبلم  حياد،  .23
 

 الرسائل والأطروحات العلمية: -1   
، صندوق النقد العربي،  او ظبي، أطر أساسية ومعاصرة في الرقابة على البنوك وإدارة المخاطرإاراالمم الكراسنة،  .2

 م.1323
مذكرة "التحليل الائتماني ودوره في ترشيد عمليات الإقراض)المصرف الصناعي السوري("،ايما   نجرو، .1

 ،.1332-1334 امعة تيرين،سوريا،،ما يتير
 م.1334/1332،  امعة قاصدي مرااح، ورقلة، الدليل المنهجي في إعداد وتنظيم البحوث العلميةبخ  إاراالمم،  .0
ان تنة   اطةة ، إدارة المااطر ا ئتةانلمة  ودوراا في اود من القروض المتعثرة ، دراسة تأبلمقلمة للةنار    .2

 مقدمة  ستكةال تهادة الما يبير في ةلوم التيلمير. مذكرة 1331/1334الجزائرية(،
، الملتقا العلةا الدولي حول " اؤزمة الماللمة وا قتنادية الدوللمة إدارة المخاطر في مصارف المشاركةان ةةارة نوال،  .2

 م.1334 كتوار  12-13واووكةة العالملمة"،  امعة  رحال ةباس، سألمف،  يام  
ومات المصرفية في تسيير حالات فشل الائتمان ،دراسة حالة للبنوك التجارية فعالية نظم المعلحي  ديا،" .4

 ،مذكرة ما يتير  ير منيورا،اقتناد وتيلمير ماسية، امعة قاصدي مرااح ورقلة،.العاملة في ولاية ورقلة"
ارية فعالية نظم المعلومات المصرفية في تسيير حالات فشل الائتمان ،دراسة حالة للبنوك التجحي  ديا،" .2

 ،مذكرة ما يتير  ير منيورا،اقتناد وتيلمير ماسية، امعة قاصدي مرااح ورقلة،.العاملة في ولاية ورقلة"
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، ورقة مقدمة إلى ندوة المااطر المنر لمة، المعهد البحث عن أدوات مبتكرة لمعالجة المخاطرساما إاراالمم اليويلم،  .1
 م.1332ابر/  انفا 2210المنرفي، الرياض، لو القعدة

مذكرة لنلم  تهادة الما يتير في العلوم  اساليب التحوط في البنوك الاسلامية ينورة، لحصوي .4
 10،ص1323-1334ا قتنادية،نقودوماللمة، امعة دالي ااراالمم الجزائر 

"،مذكرا مقدمط لنلم  تهادة الما يتير في العلوم  "ضوابط منح الائتمان في البنوك التجاريةةبد الواحد  ردا ، .23
 .11،ص1332_1330 امعة محةد نلمضر ،ايكرة ،سنةا قتنادية،

،مذكرة ما يتير في العلوم التجارية،انص إدارة دور ومكانة إدارة المخاطر في المؤسسة الاقتصاديةةبدلي لألمفة، .22
 .1321-1322اؤ راد وحوكةت اليركال، امعة ابي اكر االقايد،تلةيا ،

، الملتقا العلةا اؤول حول " ا ستثةار ار في المصارفإدارة مخاطر التمويل والاستثمةلا ةبد الله تاا ،  .21
 م.1332ماي 34 -31والتةوي  في  ليأ  ا  آ اق التنةلمة والتحديال المعاصرة"، الجامعة ا سلاملمة،  زة، الفترة 

، رسالة إدارة الموجودات/المطلوبات لدى المصارف التقليدية والمصارف الإسلاميةةةر محةد تلمخ ةثةا ،  .20
 م.1334اا،انص منار  ، اؤكاديملمة العرالمة للعلوم الماللمة والمنر لمة،  امعة دمين، دكتور 

قاسما اسلما،"تحللم  الضةانال في تقلمم  دوى تقديم القروض في البنك"   مذكرا مقدمط لنلم  تهادة الما يتير، امعة  .22
 .10، ص1334-1331محةد اوقرة اومرداس،سنة 

ةث مقدم "إلى  ،المؤسسات المالية الإسلامية من الحلول الجزئية إلى التأصيلإدارة المخاطر بقندوز ةبد الكريم،  .22
 م.1334 وا   30 -ماي 02ماتمر المنار  ا سلاملمة ا  الواقع والمأمول"، دبي، 

، مذكرة ما يتير ) ير منيورة(، انص مدى تكيف النظام المصرفي الجزائري مع معايير لجنة بازللعرا   ائزة،  .24
 م.1323ل،  امعة  الميلملة، إدارة  ةةا

، رسالة ما يتير، II "بازل" الإدارة الحديثةلمخاطرالائتمانفيالمصارف وفقالًلمعاييرالدوليةمير ت ةلا  او كةال، .22
 م. 1332انص إدارة اؤةةال، الجامعة ا سلاملمة اغزة،

امعة الزيتونة،إدارة المااطر في "،مدانلة مقدمط للةاتمر العةلا الدولي اليااع بج،" تسير مخاطر القروضيحوش حي  .21
 ، .1332ا ري 24-22ظ  اقتناد المعر ة،كللمة العلوم ا قتنادية  امعة منتوري، قينألمنة، قينألمنة، ايام 
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 10 المطلب الثالث: : إدارة مخاطر الائتمان في مجال منح القروض 

 10 الفرع الأول: : مفهوم و أسباب نشؤها مخاطر الائتمان

 21 . صور وأركان المخاطر الائتمانيةالفرع  الثاني:

 22 الفرع الثالث:أساليب مواجهة المخاطر الائتمانية

 21 للموضوع-الدراسات السابقة–المبحث الثاني:الأدبيات التطبيقية 

 21 المطلب الأول:الدراسات السابقة
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 20 المطلب الثاني:أوجه الشبه والاختلاف بين الدراسات السابقة

 20 لاولخلاصة الفصل ا

  الفصل الثاني:الدراسة الميدانية

 20 تمهيد

 20 المبحث الأول:الطريقة والأدوات 

 20 المطلب الأول:الطريقة المستخدمة في الدراسة

 20 الفرع الأول:مجتمع وعينة الدراسة 

 11 الفرع الثاني:طريقة جمع وتلخيص المعلومات

 11 في الدراسةالمطلب الثاني:الأدوات والأساليب المستخدمة 

 11 المبحث الثاني:  تحليل وتفسير ومناقشة نتائج الدراسة.

 12 المطلب الأول:نتائج الدراسة التطبيقية

 12  الفرع الأول:إدارة مخاطر الائتمان في البنك الوطني الجزائري 

 20 الفرع الثاني:عملية تحصيل قيمة القروض في البنك الوطني الجزائري

 20 ناقشة النتائج المتوصل إليهاالفرع الثالث:م

 20 المطلب الثاني:اختبار صحة الفرضيات

 02 خلاصة الفصل الثاني

 02 الخاتمة

 00 المراجع

 00 الملاحق

 02 فهرس المحتويات


