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  الدراسة ملخص

رغم ھذا يبقى مشكل  ول العالم من أجل المساواة لقرون،صارعت المرأة في الجزائر كمثي�تھا في د
  .مساواة بين الجنسين قائماال�ّ 

 صنع ضعيفا في أنھا 8 تزال ممثلة تمثي� 8ّ ر من حقوقھا إفرغم أن المرأة الجزائرية تحصلت على الكثي
 في مواقع مختلفة في مجتمعنا جوداوالتمييز بين الجنسين 8 يزال م يجعل اممّ  و ھذا القرار السياسي،

  .بقصد كان أو بغير قصد

ويون في العالم بع النسالمرأة، اتّ نة كفة ع�قات القوة بين الرجل ولى موازإ و في مشوار الدعوة       
 ايديولوجيا النسويون الغربيونحيث انطلق أحيانا و بالقطيعة أحيانا أخرى،  بالتواصل سمطريقا طوي� يتّ 

لى مقاربة ما بعد إوإلى نسوية ما بعد الحداثة  ووصو8 مرورا بالتقاطع خت�فو اK من مقاربتي التساوي
  .البنيوية التفكيكية

خصوصا ريات النسوية الغربية وس�مية اعتمد معظم النسويين على النظاKأما في الب�د العربية و      
انط�قا من مبدأ قراءة نسوية - Kس�مية  التي تطالب الحركة النسوية ا اللبرالية حتى ظھور النسوية

Rس�مي و بلزوم إ ص�حبإ -س�ملKتأويلھاعادة قراءة النصوص الشرعية والفكر الديني ا .  

أة تبعية المرلى يناتھن في الغرب حيث أنھن تطرقن إرن كثيرا بقرأما النسويات الجزائريات فقد تأثّ     
يستعمل من طرف ين يستغل والدّ نقد ھذا النموذج بتبيان كيف أن  و تمّ للرجل من خ�ل النموذج الديني، 

  .ع�قات الجنوسةيرة تؤثر على ديناميكيات أدوار وكيف أن عوامل أخرى كثسة و العادات والتقاليد والسيا

الذي تمت مناقشته في الفصل الثاني حيث أنه تم  طار المفاھيمينقد ھذا النموذج في ضوء اK ما تمّ ك   
كيف و )الثنائيات الضدية العدائية(ز أكثر فأكثر المتضادات الثنائيةتبيان كيف أن ھذا النموذج الديني يعزّ 

التي كانت نتاج ع�قات القوة القامعة إ بذلك يعيدأة الجزائرية كا_خر والمرلى قضية ز النظر إأنه يعزّ 
  .القضاء عليھاويھا لى تخطّ ية تطمح إالحركات النسّو

صنع القرار السياسي لوطيدة بين صنع القرار التربوي ولى الع�قة انظرا إو ونتيجة ھذه المعطيات   
غيابھا عن صنع السياسي و يعتبر ھذا النموذج غير 8ئق لتفسير التمثيل الضئيل للمرأة في صنع القرار

أن الفھم الخاطئ للدّين ھو الذي استعمل كعصا ضد " البيبليوغرافية"ن الدراسة فتبيّ  التربوي، القرار
سياسات مؤسساتية خاصة منھا الخلل في الالمرأة، كما تبينّ أن عوامل ھذا الغياب ھي خلل في ا_ليات ال

طرق العمل بداخلھا ممّا أدى إلى  ضعف التمثيل السياسي والمشاركة داخل المؤسسات السياسية و
  .ھامھامّ المرأة و أدوارتجاه  مواقف تقليدية كل ھذا ناتج عنأة والسياسية للمر

و نظرا لعدم توفر أبحاث علمية حول موضوع غياب المرأة عن صنع القرار التربوي في الجزائر       

في قطاع  زائرية عن صنع القرارفي عوامل بعد المرأة الج البحث ية بھدفحثة بدراسة ميدانقامت البا

 متغيرو ،الموقع الجغرافي متغير المتغيرات الوسيطية المتمثلة في معرفة علاقةو  ،ليمالتعالتربية و

ستساھم  أنھا  و تكمن أھمية ھذه الدراسة في،  عواملبهذه ال مهنةفي ال الأقدمية رمتغيو عائلية،الحالة ال

التربوي، ومن أجل إعادة في اقتراح إجراءات وحلول للحد من التباين الملحوظ بين الجنسين في قمة الھرم 
، كما ستساھم في جلب انتباه صانعي سياسات التربية في التكافؤ إلى ميزان صنع القرار بين الجنسين



الجزائر إلى ضرورة القيام بإص�حات تربوية تنمّي في ت�ميذنا القدرة على النقد البناء وعلى رفض 
  .عدالة ا8جتماعيةالنماذج التقليدية المسلمّ بھا كما تنمّي فيھم حب ال

ساھمت الدراسة البيبليوغرافية في تحديد أبعاد أداة الدراسة التي صممتھا الباحثة في خمسة أبعاد     
النموذج التقليدي لjدوار، ا_ليات المؤسساتية، والفھم الخاطىء للدين، والھيمنة الرجالية والنموذج :ھي

  .اركة السياسية للمرأةالذكوري للقيادية،  وضعف التمثيل السياسي والمش

من أستاذات  تم اختيارھا بالطريقة الطبقية العشوائية أستاذة 422عينة قوامھا  ثم تم تطبيق اkداة على  
و8ية ما و8ية تبسة بالشرق الجزائري وھفي و8يتين من و8يات الجزائر و الجامعيالتعليم الثانوي و

   .ورقلة بالجنوب الجزائري

لى ة عن صنع القرار بالدرجة اkولى إلى أن أفراد العينة يرجعن بعد المرأالدراسة إلت ھذه توصّ       
للمرأة، ثم النموذج التقليدي لjدوار  السياسية العوامل المؤسساتية ثم ضعف التمثيل السياسي و المشاركة

  .ينللدّ  الخاطئذكوري للقيادية ثم الفھم النموذج الوالھيمنة الرجالية و

توصلت الدراسة إلى عدم وجود فروق دالة إحصائيا في استجابات أفراد عينة الدراسة على أداة كما      
متغير الحالة العائلية ووجود فروق ، ومتغير المؤھل العلميموقع الجغرافي والدراسة تعزى إلى متغير ال

 متغير سنوات اkقدمية في المھنة ذات د8لة إحصائية في استجاباتھم على أداة الدراسة ككل تعزى إلى
  .سنوات 10إلى  6لصالح اkستاذات ذوات اkقدمية من 

وجود فروق دالة إحصائيا في استجابات أفراد عينة الدراسة على بعد ا_ليات كما توصلت الدراسة إلى     
وإلى  ،يسانسالمؤسساتية ترجع إلى متغير المؤھل العلمي لصالح اkستاذات المتحص�ت على شھادة الل

وإلى متغير اkقدمية في المھنة لصالح  أمھات kطفاللصالح اkستاذات المتزوجات و متغير الحالة العائلية
، كما توجد فروق سنوات 10سنوات و ذوات اkقدمية أكثر من  10إلى  6اkستاذات ذوات اkقدمية من 

لصالح اkستاذات ذوات اkقدمية من  طئ للدّيندالة إحصائيا في استجابات أفراد العينة على بعد الفھم الخا
  .سنوات 10إلى  6سنوات و ذوات اkقدمية من  5إلى  1

قصير المدى  ا كحلّ السياسية مشروعا مھمّ ساتية وو بناءا على ھذا يعتبر القضاء على الحواجز المؤس     
حل طويل  لدعم من خ�لكاف حيث أنه يحتاج لكن ھذا غير  ل منح المرأة فرصا متكافئة للبدء،من أج

 نھم من تجاوزآليات تحليل تمكّ ب الت�ميذ ي الروح النقدية و تزوّدص�حات تربوية  تنمّ إ المدى يتمثل في 
كل ع�قات  نھم من مساءلة مات كما تمكّ تقبل كمسلّ التي عادة ما  المفاھيم  المبتسرةادات الثنائية والمتض

  .القوة

         

       

 

 

 



Abstract 

      Despite many gains, Algerian women are still underrepresented in political decision 
making, one of which is educational decision making. This makes it not surprising to see that 
sexism and gender inequalities still hold sway consciously or unconsciously in different 
settings in our society. 

           In their call for a balance in power relationships between men and women, feminists in 
the world followed a long path full of continuities as well as discontinuities from the 
sameness to the difference approach to intersectionality and post modernist feminism and 
later to a deconstructivist post structuralist approach. Informed by these philosophies came the 
Islamic feminism which calls for a feminist reading of the holy book Coran. 

Feminist writers as well as associations in Algeria, like many non Algerian feminists, deal 
with women’s subordinate position from a religious paradigm. 

            This paradigm is criticized by showing how religion is used and abused by politics as 
well as customs and traditions and how many other factors affect the dynamics of gender roles 
and gender relations. It is also criticized under the light of the conceptual framework 
discussed in the second chapter by showing how this paradigm is further emphasizing binary 
oppositions as well as ‘otherizing’ the Algerian women’s question and reproducing the 
oppressive power relationships that feminism is trying to overcome. So, this paradigm is 
depicted as inadequate to explain women’s underrepresentation in educational policy making. 
Instead, a misunderstanding of some religious texts related to women, together with some 
economic and institutional barriers as well as attitudinal barriers play a major role in 
alienating women from the educational decision-making field. 

          A literature review revealed certain qualitative analyses of factors that influence the 
under representation of Algerian women in political decision making in general but no 
quantitative studies were found. Moreover, no study, whether quantitative or qualitative, 
about women in educational decision making in Algeria was found. 

            For this reason, the aim of this study is to find out the factors that lie behind women’s 
alienation from educational decision making positions from the point of view of female 
teachers in Tebessa and Ouargla, two regions situated in the East and the South of Algeria 
respectively. This empirical study was carried out on a sample of 422 individuals selected 
randomly from the population mentioned above. 

            The results of the study reveal that the female teachers in the sample believe that the 
factors that contribute to women’s alienation from decision making positions are institutional 
barriers, insufficient and inadequate political representation and participation, social attitudes 
and traditional norms, a male paradigm of leadership and a misunderstanding of some  
religious texts. 

      For this reason, putting an end to institutional and political barriers is important as a short 
term solution but it has to be supported by a long term solution which consists in an 
educational reform that would nurture critical thinking and provide the pupils with analytical 



tools that enable them to go beyond binary oppositions and the hierarchy ascribed to them so 
as to question power relationships. 
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  مقدمة

الذكور، تجاوزت تكافؤ فرص التعليم بين ا�ناث وبينما تصارع معظم دول العالم الثالث من أجل          
جه مشكلة أخرى في قطاع التربية والتعليم حيث أن المرأة تدرّس والرجل الجزائر ھذا المشكل لكنھا توا

  .يقودبوية ويشرّع ويصنع السياسة التر

المؤلفات عن تأنيث وعض التقاريرفبينما تتحدث ب،أن D أحد يولي ذلك اھتمامافيتكمن المشكلةو       
D أحد و تفتخر به، ) Benbouzid,2009 ; CNES, 2000,2002, 2008 (في الجزائرمھنة التعليم

�لتفات إليھاكمشكلة يجب اصنع القرار التربويالھيمنة الذكورية علىإلى  يشير .  

فإن غياب المرأة عن ،للتنشئة ا�جتماعيةمثلىأھمية المدرسة كوسيلةالتعليم ونظرا Qھمية التربية و       
صنع القرار التربوي D يعتبر فقط دليX على التمييز بين الجنسين لكنه يسمح أيضا لھذا التمييز بأن يكون 

  .قائما بقصد أو بغير قصد

صنعوا الكثير من الحبر حول المرأة والنسويات الجزائريات أسالعديد من الكاتبات ورغم أن الو     
علم(القرار في المجال الخاص، ھناك انعدام  للدراسات حول المرأة وصنع القرار السياسي ) الباحثةحسب

، فھي حول دراسة موضوع المرأة "كونيل"مع ما تقوله عامة والقرار التربوي بصفة خاصة، و ھذا يتفق
لى أنه فيما عدا مناقشة موضوع المرأة داخل العائلة ، ھناك إھمال لمناقشة مشاكلھا في المستوى تشير إ

Qننا حسب نفس الباحثة نمضي معظم ،أھم مستوى يجب فھمه  وسطي للتنظيمات ا�جتماعية رغم كونهال
، عوض أن نكون علىار الحافلةحياتنا اليومية في مواقع مثل البيت و مكان العمل و في طابور في انتظ

ييز الجنسي تعتمد ن ممارسات التمھي ترى أفو مرتبطين بعXقات الواحد باcخر،عXقة بالمجتمع ككل أ
  . (Connell, 2004)   على المؤسساتكثيرا

توزيع متكافىء للرجال و نظرا Qن واقع المرأة الجزائرية في أرقام يبين غياب و انطXقا من ھذا     
ارتأت الباحثة أن تقوم ،ةبويرالتالتعليمية وفي صنع السياساتفي السلم التراتبي للمؤسساتالنساء و

ظربدراسة ميدانية للبحث في العوامل الكامنة وراء بعد المرأة عن صنع القرار التربوي من وجھة ن
  .وى متقدم من التعليم مستالجامعي بما أن ھاتين الفئتين تحصّلتا علىأستاذات في التعليم الثانوي و

من أجل التوعية بالتمييزنفسھا كضرورةدراسة وضعية المرأة في مناصب صنع القرارتفرض و         
ستولي ھذه الدراسة اھتماما أكبر لصنع القرار التربوي أي صنع ، ومن أجل القضاء عليهقائم والالجنسي 

التكافؤ D يمكنھا أن تؤدي إلى تغييرات طويلة المدى السياسات التربوية لكونھا الوحيدة القادرة على جلب
بلبين الجنسين و لھذا السبب جاء ھذا البحث لدراسة ،ا�جتماعية بصفة عامةعدالة تحقيق الإلى فحسب

موضوع تبعية المرأة للرجل في مجال صنع القرار في التربية و التعليم الذي ھو على عXقة وطيدة 
  . رار السياسي عمومابتبعيتھا له في صنع الق

حيثياتھا فھو الفصل اQول إلى مشكلة الدراسة وو جاءت الدراسة في ست فصول حيث يتطرق        
كيفية لفصل الثاني إلى الخطاب النسوي وبينما يتطرق اتساؤDتھا و فرضياتھا،الدراسة ويعرض أھمية

ننا من تحليل مفاھيمية تمكّ على أطرالتربوي من أجل الحصولمعالجته لوضعية المرأة في صنع القرار
ة المرأة في التعليم و التدريس حول وضعيثالث عرض بعض المعطياتيتم في الفصل الالوضعية، ثم 

  .وفي سوق العمل وفي صنع القرار
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صنع القرار التربوي في الجزائر، يتطرق الفصل قاطعية بين صنع القرار السياسي ولعXقة التو نظرا ل    
بعد المرأة عتمادا على بعض دراسات علم اDجتماع و العلوم السياسية إلى العوامل الكامنة وراءاالرابع

بينما يتطرق الفصل الخامس صنع القرار التربوي في الجزائر والحلول الممكنة لتغيير ھذه الوضعية،عن
الدراسة علقة بفرضياتالمتنتائجالQخير اويعرض الفصل السادس وإلى منھجية الدراسة وكيفية تطبيقھا 

  .مقترحاتمجموعة من الخXصة لنتائج الدراسة ووتفسيرھا ثم 
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I–1 -  عرض مشكلة الدراسة:

داخل المؤسسات  التربيةة في الوسط العائلي والتنشئ مجتمع من خلالالفي مصير  المرأة تحكمت   
من هذا المنطلق تغدو العناية و، المرأة يعني النهوض بالمجتمع كلهرتقاء بمستوى ن الإإلذا ف ،لتعليميةا

  .ضرورة حتمية التعليم قطاعبالرقي بها داخل المرأة و بتعليم

فبينما ،دول العالم الثالثدول العربية ومن ال نظيراتهاعلى  - في هذا المجال– تفوقت الجزائر قدو   
تعمل من أجل مكافحة مشكل غياب الفتيات على مقاعد الدراسة،  عظم دول العالم الثالثل ملا تزا

  .بتأنيث قطاع التعليم ما يسميه بعض الأكاديميين إلىتوصلت الجزائر 

بة الذكور المتوسط تقريبا مساوية لنسدائي وفبينما كانت نسبة الفتيات المسجلات في التعليم الابت  
  .2008/2009 سنة تعليم الثانوي و الجامعي فيتجاوزتها في ال فإنها

في  %48.74 بلغتوبتدائي الإ من المتمدرسين في الطور  %47.29 بلغت نسبة الفتيات حيث أن     
في التعليم الجامعي لسنة % 62و ،في التعليم الثانوي من المتمدرسين %57.87و ،التعليم المتوسط

ن طرف المجلس الوطني المحرر مو 2008لبشرية لسنة طني للتنمية االو تقريرالحسب  ،2008/2009
  .(CNES, 2008)جتماعي الإقتصادي والإ

أن تقليص الفجوة بين سة حيث م كمدرالتعليحضورا معتبرا في قطاع التربية و كما تحضر المرأة     
رجل  100امرأة مقابل  116لصالح الاناث بمعدل  ه كانكل أطوار ناث في مهنة التعليم فيالإالذكور و

(Benbouzid,2009).   

ل السماح لها أوضاع المرأة المادية من خلا رتفاع في نسبة الفتيات المتمدرساتالإ هذا رغيقد       
ر نظرة غيي لم كما أنه على الجنس كعامل تمييز لكنه لم يقض ،عالم الشغلبولوج سوق العمل و

نرى تواجدا كبيرا للمرأة في تربوية عن قرب الساحة ال ملاحظة عندف ، المجتمع للمرأة كتابعة للرجل
لم يكن منعدما إن  ،التعليم رغم تباينه من مستوى إلى آخر لكننا نلاحظ في نفس الوقت تمثيلا ضعيفا

  .القرار علها في مراكز صن

     س وفالمرأة تدرع والرجل يشرهذا لا يقلّ، وصنع القرارر وييسيسين كصانعي ل من قيمة المدر
مستوى مهم من مستويات  - من المفترض -يشكّلون الذينهم  ،ي ممارساتهم اليومية الميدانيةقرار ف

  .المتحضرةالتربوي في الدول الديمقراطية و صنع القرار
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كل من يعلم أن و ،ةفوقيمركزية و لسياسات التربوية في بلادناا أن  صناعة علملكن كل من ي      
وجهات ي تهتم بنقل اهتمامات المدرسين والكيفية منها التمية ونقص في الأبحاث الأكاديمية الك هناك

لتي تنجزها المعاهد والجامعات شرخ بين الأبحاث الأكاديمية ا" كل من يعلم أن هناك، ونظرهم
يعلم أن هذه   )2009بلعيد، " (الفعل التهميشي الذي تلقاه من المطبقين الفعليين في وزارة التربيةو

 رغم أهميتها تبقى ،سات في الممارسات البيداغوجية اليوميةتصنعها المدرو اذهخي تتالت القرارات
  .بعيدة كل البعد عن التأثير في السياسة التربوية

 أن هذه القيمو التقاليد داخل المؤسسات لشكّتالحضارية الثقافية و م أن القيمكما أن كل من يعل      

خة في السياسات الناتجة عنها مترس(Arnold,2004)، حضور المرأة في مؤسسات   سيستنتج أن

صنع القرار التربوي ومساهمتها في صنع السياسات التربوية سيساهم بقدر كبير في ترسيخ قيم ايجابية 

على  نه دليلا لأمشكلا ملح هذه المؤسسات يعدمثل غياب المرأة عن  كما سيستنتج أن ،حول المرأة

في الواقع هنا  حيث أن المرأة ،هذه القيم الوقت وسيلة لتعزيزفي نفس و  المرأةقيم سلبية حول  وجود

قيم قافة وثخل مؤسسات تسودها دا سياسيات تربوية صنعت مليه عليهاتما  تنشىء الأجيال حسبم وعلّت

  .مها سلبية تجاههامعظ

ن م يةبهذه الأهم مشكلا السياسة التربوية في الجزائر لا يعد يبدو أن غياب المرأة عن صنعلكن     
 (Benbouzid,2009) وزير التربية الوطنية رغم إشارةف ،وجهة نظر بعض المسؤولين الجزائريين

التربية  قطاع لتأنيث(CNES, 2008,2002,2000)  جتماعيالإقتصادي والإالمجلس الوطني و
الإشارة كما لم تتم  ،هذا القطاع المهم غياب المرأة عن صنع القرار في ، لم تتم الإشارة إلىالتعليمو
   .من المشكلات التي يجب معالجتها يعد مشكلا غيابهذا الأن  لىإ

عطيات حول المرأة في هذه المناصب أو كنتيجة معدم توفر دراسات ويجة لتكن ربماهذا يأتي و   
  .بأن تواجدها في هذا المستوى في القطاع ليس بالأهمية الكبرىللاعتقاد غير المعلن 

إما على شكل روايات تنقل  : حول قضية المرأة في الجزائر جاءت كما أن جل الكتابات      
أبرزها كتابات الروائيتين آسيا و ،تصورات مؤلفيها عن معاناة المرأة الجزائرية في المجال الخاص

مستغانمي، أو مقالات من طرف ناشطات نسويات في بعض الجمعيات تناقش وضع أحلام جبار و
بذلك تطرح مشكلة غياب المرأة عن صنع القرار في المجال و ،جزائرالمرأة في قانون الأسرة في ال

  .الخاص
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لى الشريعة إلامساواة تطرقت كلها لقضية المرأة في اطار نموذج ديني ينسب كل ال قدو      
بذلك عن صنع القرار في المجال العام وأما تلك التي أشارت إلى غياب المرأة الجزائرية  ،الاسلامية 

  .فهي جاءت على شكل تقارير مقدمة لهيئات دولية ،لسياسيصنع القرار ا

أما الأبحاث ، ته بحثا علميا أو دراسة أكاديميةتبقى كل هذه الكتابات بعيدة عما يمكن تسميو     
غياب لى إتطرق ت لمفهي  "لزرق مغنية"هي دراسات الباحثة في علم الاجتماع و ،الأكاديمية القليلة
  .التعليمالقرار السياسي أو في التربية و صنع عنالمرأة الجزائرية 

رتأت الباحثة أن تقوم بهذه الدراسة لكي تبين الوضعية الحقيقية للمرأة إونظرا لكل هذه المعطيات ،     
  .العوامل المؤدية لهذه الوضعيةع القرار في المنظومة التربوية وعلى صعيد صن

لجزائر أن هناك ارادة سياسية في ا 2008سنة قد بينت مراجعة الدستور الجزائري المعدل في و    
ترى أن الإرادة السياسية  وحدها لا تكفي من دون إجراءات أخرى  الباحثة لكن ،لتغيير أوضاع المرأة
  .النظرة السائدة تجاه المرأةية وتهدف إلى تغيير العقل

في بناء شخصية الفرد و فيأهميتها وجتماعية سيلة لتنفيذ السياسات الإكو نظرا لأهمية المدرسةو    
ن عبر تعليمهم مهارات القراءة وتعليمهم القيم يتفكير مع علىالصغار  كون حثلنظرا و ،بناء المجتمع

أن ترى الباحثة  ،Ronald,2004) (الكبارتغيير عقول الأخلاقية والمواطنة أسهل بكثير من تشكيل و
لن يكون  غيير نظرة المجتمع تجاههات التربوي عبرة المرأة في مناصب صنع القرار وضعي تغيير

   .كي تخدم هذا الغرض ،ومة التربويةممكنا دون إصلاحات في المنظ

 I-2 -  تساؤلات الدراسة:   

  :يمكن من خلال المعطيات بلورة تساؤلات الدراسة فيمايلي

  ماهي العوامل التي تقف وراء بعد المرأة عن صنع القرار في المنظومة التربوية؟ - 1

  ؟ عينة الدراسة على آداة الدراسة أفراداستجابات ب علاقة متغير الموقع الجغرافيل هل- 2

  ؟علاقة باستجابات أفراد عينة الدراسة على آداة الدراسة عائليةالحالة ال لمتغيرهل - 3

  ؟ علاقة باستجابات أفراد عينة الدراسة على آداة الدراسة ؤهل العلميالم متغيرل هل - 4

؟علاقة باستجابات أفراد عينة الدراسة على آداة الدراسة الأقدمية في المهنةمتغير ل هل- 5 
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3.فرضيات الدراسة:  -I  

  بعد النموذج التقليدي للأدوار، وبعد العوامل المؤسساتية،: (تساهم العوامل الآتية :الفرضية الأولى

المشاركة ضعف لقيادية، وبعد ، وبعد الهيمنة الرجالية والنموذج الذكوري لوبعد الفهم الخاطىء للدين 
.عن مناصب صنع القرار التربويالجزائرية المرأة  في بعد  )للمرأة السياسية  والتمثيل السياسي

: الفرضية الثانية

متغير الموقع  لىإتعزى  عينة الدراسة أفراد ات دلالة احصائية بين استجاباتلا توجد فروق ذ
.)ورقلة/ تبسة( الجغرافي

: ثةالفرضية الثال

 متغير المؤهل العلمي  لىتعزى إ الدراسة عينةلة احصائية بين استجابات أفراد لا توجد فروق ذات دلا
.)دكتوراه/ ماجستير / ليسانس (

   : الفرضية الرابعة
 عائليةالحالة اللى متغيرتجابات أفراد عينة الدراسة تعزى إلا توجد فروق ذات دلالة احصائية بين اس

  .)طفالمتزوجة و أم لأ/ دون أطفال متزوجة ب/ بةعاز(
    :الفرضية الخامسة

في  الأقدمية رلى متغيتجابات أفراد عينة الدراسة تعزى إلا توجد فروق ذات دلالة احصائية بين اس
  .)سنوات فما أكثر 10/ سنوات  10لى إ 6من / سنوات  5إلى  1من ( مهنةال

   - I-4:أهمية الدراسة

  .في حد ذاتهاالمرأة ة من أهمية بع أهمية الدراستن -      

نظرا للآثار التي تترتب عن التباين الملحوظ في توزيع الجنسين في الهرم التربوي في  -      
  . الحقيقية لهذا التباين عن العوامل كشفالفإن أهمية الدراسة تكمن في  ،المنظومة التربوية الجزائرية

اقتراح اجراءات و حلول للحد من هذا التباين في ستساهم الدراسة في  العواملبمعرفة هذه  -    
بالتالي للحد من ميزان صنع القرار بين الجنسين و لىإمن أجل اعادة التكافؤ و ،قمة الهرم التربوي

. على المجتمع الجزائري ككلعلى المنظومة التربوية وهذا التباين ل السلبية ثارالآ

  



���

�

الأحكام للقضاء على المواقف التقليدية و ء المجتمعات وبما أن المدرسة هي الوسيلة المثلى لبنا -   
هذا  بإيجاد حلول رأة عن القيادية في هذا القطاع ومشكل بعد الم فهي الوسيلة المثلى لحلّ  ،المسبقة

  .مساواة  من جذوره طويلة المدى للقضاء على مشكل اللاّ

الجزائر إلى ضرورة القيام  تكمن أهمية الدراسة في جلب انتباه صانعي سياسات التربية في - 
م بها على رفض النماذج التقليدية المسلّميذنا القدرة على النقد البناء وي في تلابإصلاحات تربوية تنم

ي فيهم حب العدالة الاجتماعيةكما تنم.  

 I- 5-  أهداف الدراسة:

  : يهداف الدراسة فتتلخص أ   

  .عن صنع القرار في قطاع التربية والتعليم المرأة غياببحث في العوامل التي تقف وراء ال-1

 مهنة،في ال الأقدمية رمتغيو عائلية،الحالة ال متغيرو ،الموقع الجغرافي معرفة علاقة متغير -2
  .ليمالتععن صنع القرار في قطاع التربية والمرأة  غياب عواملب

مساواة بين مشكلة اللاّ اقتراح إجراءات لموازنة الكفة ثم إيجاد حلول طويلة المدى للقضاء على-3
  .الجنسين من جذورها

 I-6 -  حدود الدراسة

  :لقد التزمت الباحثة أثناء دراستها بالحدود التالية    

الجامعي خلال السنة الدراسية لتعليم الثانوي وعلى وجهة نظر أستاذات في ا اقتصرت الدراسة     
2010/2011.  

ري ولاية ورقلة بالجنوب الجزائ: ين فقط من الجزائراقتصرت الدراسة على أستاذات في ولايت     
  ،ولىتدرس بالولاية الأو ثانيةع لكون الباحثة من الولاية الهذا راجو ،ولاية تبسة بالشرق الجزائريو

ممطبيق الآداةل عملية تا سه.   

  I-7- بعض مفاهيم الدراسة:

ربوية ولهذا السبب يجب تعريف  المقصود بصنع القرار التربوي في هذا البحث صنع السياسة الت
  . السياسة التربوية التي ماهي إلاّ نوع من السياسات بصفة عامة
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  السياسة التربوية 

تم تعريف صنع السياسة بطرق متعددة وتعكس هذه التعاريف المختلفة اختلافاتا في وجهات نظر      
ي وراء أهداف سياسة معينة أصحابها حول طبيعة المجتمع ومشاكله، وحول دور الحكومة في السع

.( Ronald,2004)وفي حل أو فك صراعات، وحول الأطراف المعنيين بصنع السياسات

مثلا صنع السياسة عموما من وجهة نظر عقلانية، " ساباتيي"و" مان"و" فاولر"فعرف كل من     
يم السياسة أي سن التشريعات،وإصدار تعليمات ومراس(بالمجهودات الرسمية لصانعي السياسات، 

لحل مشاكل معقدة ذات طبيعة عامة، عبر القيام بمجموعة من ) وقرارات السلطلات التشريعية
  .Ronald,2004)( القرارات إستنادا على مجموعة من القيم 

صنع السياسة بالأفعال المقصودة للفاعلين في " سوتون"و" لوفينسون"وكل من " سكريبنر"ويعرف     
ة داخل النظام السياسي، سعيا وراء أهداف تحقق مصالحهم الخاصة  الحكومة، ومصالح معين

(Ronald, 2004) .  

بعملية رد نظام سياسي معين، على المطالبة بحلّ مشكل عام، " فاولر"و" سيبلت"كما يعرفه كل من     
  Ronald,2004)( وتتضمن عملية الرد هذه نوايا وعزم وتشريعات من طرف الحكومة 

ريفات أخرى لصنع السياسة من وجهة نظر بنيوية على تحديد البنى الرسمية للحكومات، وتركّز تع   
  .(Ronald, 2004)) الهيئات التشريعية (ومواقع صنع النشاط السياسي داخلها ) دولة أو فيدرالية(

بينما تتمركز تعريفات حديثة من وجهة نظر ثقافية وحضارية حول مفهوم صنع السياسة كنشاط    
مثلا السياسة التربوية كسلسلة من القرارات تمتد من قصر " فايرستون"اجتماعيا حيث يعرف مبني 

الحكومة إلى الأقسام، والتي تمثل نتاج آجندات عديدة، والموارد المتوفرة، والتأثير السياسي والعلاقات 
  .Ronald, 2004)( الإجتماعية 

عنها بكلمات، وتصدر من طرف سلطة، وتعزز كمجموعة من القيم يعبر " مارشال"كما يعرفها     
  ). نفس المرجع السابق( بهدف إحداث تغييرات باتجاه هذه القيم ) عادة عقوبات أو غرامات(بالقوة 

أهمية الحكومة والهيئات التشريعية في صنع السياسات -رغم اختلافاتها  -تبين كلّ هذه التعريفات      
  .عموما والسياسة التربوية خصوصا

وموازاة مع ما تبين من التعاريف السابقة الذكر، بينت قراءة دقيقة للدستور الجزائري المعدل أن      

��الفقرتين تبين   صنع القرار التربوي ليس استثناءا في صنع القرار السياسي بصفة عامة حيث 
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التربية  تراح قانون يكون لرئيس الحكومة ووزيرأن الحق في اق الجزائري من الدستور ���و
  .المنتخبين في البرلمانو

تقدم ثم  ،عضوا على الأقل ��مقترحة من طرف في هذه الحالة الأخيرة، يجب أن تكون القوانين     
بعد تمرير هذه القوانين و ،فقة مجلس الدولة ثم إلى البرلمانهذه الاقتراحات إلى مجلس الوزراء بعد موا

كل هذا يعني أنه إذا أردنا للمرأة أن و، مجلس الأمةلمصادقة عليها من طرف في البرلمان تجب ا
  .التشريعيةة في الهيئات التنفيذية وتساهم في صناعة القرار حقيقة يجب عليها التواجد بأعداد كبير

لا ننكر أنه مهما كانت نوعية العمل ، تدريسا كان أو إدارة أو تفتيشا ، يصنع العامل قرارات من    
رات التي تؤثر في مسار التربية أن ما يهمنا في هذا البحث هو القرا نوع أو من آخر، لكن بما

في هذا  فسيكون التركيز ،التربوي النظام إصلاح فيتنظيم المؤسسات التعليمية، ووالتعليم، في بنية و
  . التنفيذيةلتشريعية وعلى وضعية المرأة في الهيئات ا البحث

 I- 8-التعريف الإجرائي لمتغير الدراسة 

عوامل بعد المرأة عن صنع القرار التربوي من ه يقصد بو : مل بعد المرأة عن صنع القرارعوا 
يقاس ذلك بمجموع استجابات أفراد عينة الدراسة على الآداة المعدة و  ،وجهة نظر عينة من الأستاذات

  : لة من الأبعاد التاليةلذلك و المشكّ

  .للأدوار بعد النموذج التقليدي -1

  .ل المؤسساتيةبعد العوام -2

  .بعد الفهم الخاطىء للدين-3

  .بعد الهيمنة الرجالية و النموذج الذكوري للقيادية -4

  .المشاركة السياسية و التمثيل السياسي ضعف بعد -5

I-9 - الدراسات السابقة  

ي حول أوضاع الأكاديمللبحث العلمي و) فرة لدى الباحثةحسب المعطيات المتو(هناك نقص كبير      
صنع القرار السياسي بصفة عامة والتربوي  انعدام له في ما يخص مشاركتها فيرأة في الجزائر والم

التي تطرقت الى  )حسب علم الباحثة( الأكاديمية الوحيدة، وتعتبر مغنية لزرق هي بصفة خاصة
  .جزائرموضوع المرأة في ال
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قارير قدمت لهيئات عالمية فقد سبق الذكر أن معظم الكتابات حول المرأة جاءت على شكل ت     
، أو على شكل مقالات من طرف ناشطات في جمعيات )بعضها تم استعماله كمراجع في هذا البحث(

ها روايات تنقل تصورات عن أو على شكل كتابات أدبية معظم ،نسوية في جرائد أو مجلات مختلفة
لوضعية المرأة في التربية طرقت كتابات ت  توجدلكن لا، المجال الخاص المرأة الجزائرية في قمع

 ،يةالتنشئة الاجتماعلتواجدها في هذا القطاع الحساس والهام في التربية والتعليم رغم الأهمية الكبرى و
  .القضاء على الأحكام المسبقةوفي تغيير الأفكار و

دم طار نموذج ديني حيث أنها تقإالكتابات تناقش قضية المرأة في  لكن يجدر الذكر بأن كل هذه    
 مغنيةالباحثة في علم الاجتماع فحتى الأكاديمية و، سلاميين الإكائن مقموع بسبب الد المرأة على أنها

ديني كآداة تحليل التي كانت لا توافق على استعمال الخطاب ال) أمريكية من أصل جزائري(لزرق
  .رت خطابها في كتابها الذي أصدرته مؤخراأدوارها، غيلقضية المرأة و

 ( The Eloquence of Silence. Algerian Women in Question,1994)في كتابها ف      
 ،كما في مقالاتها السابقة مناقشة النساء الجزائريات محطّ. فصاحة الصمت/الذي ترجمته بلاغة و

تدرسها تحت ضوء علاقتها التي التقليدي للدراسات حول المرأة و خرجت الباحثة عن النموذج
كتابها يغطي فترات ما قبل الاستعمار،  حيث أن طرقت للموضوع من زوايا مختلفةي تفه، سلامبالإ
ل الثقافية تشكّوالسياسية وبينت فيه كيف أن السياقات التاريخية، ستقلال وستعمارية وفترة الإالفترة الإو

  .علاقة الجنوسةأدوار المرأة و

(Questionning The Veil.Letters to Muslim Women,2009)أما في كتابها الأخير      

لحلقات الحساسة تناقش لزرق حلقة من ا )مسلماتلى نساء إرسائل .مساءلة الحجاب(رجمته الذي تو   
  .هي الحجابسلام ألا وفي الإ

     ل في كل واحدة منهم حوارا مع امرأةبحثها في شكل مجموعة من الرسائل تحلّ "لزرق مغنية"م تقد 
هي تستحضر تجربتها الشخصية أن تبين أسباب ارتدائهن الحجاب لاله وجزائرية مسلمة تحاول من خ

نة محاولة تعميمها على باقي المجتمعات المسلمةكعي .  

اتجاه الطلبة أو العمال نحو  حول أما فيما يخص المرأة العربية عموما فجاءت معظم الدراسات      
، )1995(القادر و، )1985(مبارك و، )1982(عمل المرأة عموما مثل دراسات العمار

  .) 2009( نزيه دراسة ذكرت في التي )2002(رمزيو
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يتم تلخيص و عامة رأة في الوظائف القياديةملى الإقت بعض الدراسات العربية الأخرى بينما تطر    
  :بعضها كما يلي

 ي نوع النشاطعمل المرأة فت دراسته حول أثر قيمة التعليم وكان : )1988(دراسة عبد اللطيف 
دارة وظائف الإأة للوظائف القيادية بصفة عامة ونت تضاؤل فرص تولي المربيقتصادي المصري والإ

مديري الخاصة بالمديرين والاداريين وذ تبلغ نسبة اسهام المرأة في الوظائف إ ،العليا بصفة خاصة
نساء يفضلن من عدد العاملين في تلك الوظائف كما بينت دراسته أن أغلبية ال% 11الأعمال حوالي 

  .)2009نزيه،  ( جتماعية والشخصيةمل في مجال الخدمات الإالع

نفسي نحو تولي المرأة تجاه اللى تحديد نوعية الإإ الدراسة هدفت : )2003(أحمد دراسة عسكر و
  .شرافية في المجتمع الكويتيللوظائف الإ

    عاملا بمؤسسات دولة يا وعطالبا جام 278نة من فقد قام الباحثان بدراستهما على عينة مكو
يجابي إتجاه إمعتدلة نسبيا لدى العينة كلها، ويجابي بدرجة إتجاه إلى وجود إتوصلت الدراسة و، الكويت

ابي لذوي خبرات العمل تجاه ايجإناث، وحصائية لصالح الإإدلالة  ومن الجنسين مع وجود فرق ذ لكلّ
دلالة احصائية وجود فرق ذو غير المتزوجين، مع عدم كذلك للمتزوجين والمختلفة و

  ) 2009نزيه،.(بينهم

ي التنمية السياسية بسلطنة أشارت الدراسة التي كان موضوعها دور المرأة ف) :2005(دراسة الجمالي 
فرصة مشاركتها تساع إمرأة العمانية في الوقت الحاضر ولى اتساع حجم المشاركة السياسية للإعمان 

المجتمع  ج التنموية، ودراسة القضايا والمشروعات التي تهمفي رسم السياسات والخطط والبرام
نزيه،  .(دارية وقيادية علياإصب منادت وظائف ون المرأة العمانية تقلّتبرز الدراسة أو ،ومناقشتها

2009  (  

فردا تم اختيارهم  149قام الباحث بدراسته على عينة تكونت من ): 2009(دراسة نزيه أحمد الجندي 
ر قط وسحاالعام في ولايات مسالعاملين والعاملات في القطاعين الخاص و بين من ئيةبطريقة عشوا

  .الرستاق بسلطنة عمانو

رأة الوظائف العاملات العمانيين نحو تولي المتجاهات العاملين وإ لى معرفةإسة هدفت الدرا     
بين اتجاهات العاملين ة الفروق معرفسسات المختلفة للمجتمع العماني ودارية القيادية في المؤالإ
  . المستوى التعليميالحالة المدنية والخبرة في العمل والعمر وتغيرات الجنس والعاملات في ضوء مو
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     قيادية في دارية الأة الوظائف الإلى وجود اتجاه ايجابي لدى العينة نحو تولي المرإل البحث توص
حصائية في اتجاه كل من الجنسين إدلالة  لى وجود فروق ذاتإكما توصل ، مؤسسات العمل المختلفة

حيث كان .،دارية القيادية في مؤسسات العمل المختلفة للمجتمع العمانينحو تولي المرأة الوظائف الإ
حصائية في إى عدم وجود فروق ذات دلالة إلبينما توصل ، ناث أكبر من متوسط الذكوروسط الإمت
المستوى الخبرة في العمل ووالعمر، وحالة المدنية، لى الإرجع تبين العاملين  تجاه الايجابيالإ

  .)2009نزيه،(التعليمي

طلعت إهو موضوع هذا البحث، ية والتعليم وأما فيما يخص المرأة في صنع القرار في الترب         
  .التي سيتم تلخيصها كمايلياحثة على بعض الدراسات الغربية والب

   (Pirouznia.M, 2009 )"بيروزنيا"دراسة  -1

مرأة للحصول على الحواجز التي تعرقل مسار ال معرفةحثة ببحث امبريقي من أجل لقد قامت البا     
رت عبر العشريتين السابقتين بسبب ن كانت هذه الحواجز قد تغيإ معرفةمن أجل و ،مناصب كمديرات

ر أدوار المرأةتغي.  

     من مدينة  ،بحن مديرات مؤسساتامرأة مؤهلات لأن يص 299عت الباحثة استبانة على وز
 92استرجعت و، وهن يمثلن مجتمع الدراسة 2000ر و سبتمب 1996بين سبتمبر فرانكلين ب أوهايو 

  .نات من هذه الاستبا

المسؤوليات العائلية هي ة هي أن الصور النمطية للجنوسة وكانت النتائج التي توصلت لها الباحثو    
ة ة ماسهي ترى أن هناك حاجو، لى مناصب كمديراتإؤلاء النساء ه أهم الأسباب التي تقف في طريق

في " محاكاة وضعيات عائلية"ته  دخال مشاريع ما سمإهي تقترح ف لذلكو، للقضاء على الصور النمطية
.المناهج التربوية كي يتعلم الأطفال أن أدوارهم يمكن أن تتغير

 .  (Athanassoula & Koutouzis,2002) "كوتوزي"و  "سولاناثاأ" دراسة – 2

القيادية في قطاع التربية غياب المرأة عن مناصب التسيير و عوامل لى معرفةهدفت الدراسة إ       
 اخرقالاجتماعي للمواطنة في اليونان وهذا الغياب اهمالا للبعد  الباحثان يعتبر، وفي اليونان

  .للديموقراطية في بلد ديمقراطي
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اليونان  في أن العوامل التي تقف وراء بعد المرأة عن هذه المناصب فيتلخصت نتائج الدراسة و     
عوامل النظام التربوي، ونظام وامل مؤسساتية لها علاقة ببنية وعهي عوامل شخصية نفسية، و
  .معايير ثقافية تتميز بتمييز جنسي غير معلن مباشرةاجتماعية ثقافية متعلقة بمواقف و

   (Coronel et al, 2010) آخرون و "كورونيل"دراسة  -3

القيادة صب التسيير والعوامل التي تقف وراء بعد المرأة عن منا تحديدلى هدفت الدراسة إ        
  .سبانياالتربوية في إ

      بين  امرأة اختيرت بالطريقة العشوائية البسيطة من 206نة من أجريت الدراسة على عينة مكو
  .مقاطعات أندلسية باسبانيا 8ئية من بتداالإرئيسات المدارس التحضيرية و

عند التفكير في الوصول  دراسةرت في أفراد عينة الالعوامل التي أثّ الدراسة أن أهم و كانت نتائج     
غياب سياسات لدعم  لهاأو ،عوامل القيادية في قطاع التربية يمكن أن تتلخص فيمناصب التسيير ولى إ

أو  اع الأطفالرضلإ كغياب قوانين تسمح بمغادرة العمل ،عاملة/مأالسماح بازدواجية الدور الأمومة و
بعض و ،، ثم يليها صراع الأدوارتخفيض ساعات العمل بحيث تسمح للأمهات بالبقاء أكثر مع أبنائهم 

المرأة  السلبية تجاه المواقف أماتنظيمات التي تعتبر ثقافة ذكورية، خصائص الثقافة السائدة داخل ال
على بعد  االدراسةعوامل أقل تأثيرعينة  أفراد فقد اعتبرتها ،وبة الحصول على المعلومةصعدارية والإ

   .عن القيادية المرأة

ل قيامهم بمهامهم أما فيما يخص المشاكل و الصعوبات التي لاقتها أفراد عينة الدراسة خلا    
كما بينت  المهني نقص التربصفتتلخص في غياب الدعم من طرف الإدارة و القياديةالتسييرية و

الدراسة أن أكثر من يتأثر بكل العوامل المذكورة هن النساء اللواتي لديهن أطفال حيث أنهن يفضلن 
  .الرجوع إلى مهنة التعليم وتأجيل التفكير في المناصب القيادية إلى حين يكبر أطفالهن

I- 10-تعقيب عن الدراسات السابقة :  

     ة المرأة وضعي إلى )2010( آخرونو "كورونيل"، ودراسة  )2009("وزنيابير"ضت دراسة تعر
  .العوامل التي تقف وراء بعدها عن هذه المناصبلى ، وإالقياديةفي مناصب التسيير و

كون النموذج التقليدي  يتضح بعد قراءة دقيقة لبنود الآداة في كلا الدراستين أنهما يتفقان حولو    
دية هما أهم عوامل بعد المرأة عن المناصب القيادية التربوية رغم النموذج الذكوري للقياللأدوار و
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بعامل غياب  آخرونو "كورونيل"راستين، وانفردت دراسة ي كلتا الدف اختلاف تسميات هذه العوامل
لى أدوار المرأة في الأخيرة وصفت البنود التي تتطرق إسياسات لدعم الأمومة، حيث أن الدراسة 

النموذج الذكوري للقيادية وصفت الهيمنة الرجالية والبنود التي و لأدوارالمجتمع بعامل صراع ا
بالمسؤوليات العائلية والصور " بيروزنيا"بالمواقف السلبية تجاه المرأة الإدارية بينما نعتتهم دراسة 

فنعتتها دراسة كورونيل  الآليات المؤسساتيةالبنود التي وصفت أما  النمطية للجنوسة على الترتيب،
  .بخصائص الثقافة السائدة داخل التنظيمات )2010(آخرون و

دراستين السابقتين، ميدانية كال ليست دراسة )2002( "كوتوزي"و "أثاناسولا"ورغم أن دراسة        
رف تحليلها من ط تموزارة التربية باليونان وعتمد على معطيات من طرف إنما هي بحث ا

، ) هلنيك باليونان الثاني أستاذ مساعد بجامعةو قني لتكوين الأساتذةالأولى أستاذة بالمعهد الت(الباحثين
لكنها تعرضت لنفس العوامل التي   ،القيادية التربوية تحت ضوء دراسات أخرى وتحت ضوء أدب

  . قياديةيمكن أن تعيق مسار المرأة لمناصب ال

لكن الباحثة ترى أن هذه  ،هذه الدراسات في تحديد بعض أبعاد الدراسة الحالية كل رغم أهمية    
هذا لسببين صنع القرار التربوي في الجزائر والعوامل ليست الوحيدة التي تقف وراء بعد المرأة عن 

  : هما

والمقصود بها  ،ناصب القيادية في قطاع التربيةلى غياب المرأة عن المتطرقت هذه الدراسات إ - أولا
ة عن اسة الحالية لدراسة عوامل غياب المرأبينما تهدف الدر ،نائبات مديراتمناصب مديرات و

شروط الوصول عن مواقع صنع السياسة التربوية والمقصود به غيابها مناصب صنع القرار التربوي و
  .لى كل من المنصبين مختلفة عن الآخر مما يجعل التفكير في عوامل أخرى أمر ضروريإ

 فيقيادية التربوية من وجهة نظر مديرات لى دراسة عوامل بعد المرأة عن الهدفت الدراسات إ- ثانيا
ات جرت في سياق سياسي الدراس ا يعني أنمم ،الولايات المتحدة الأمريكيةولاية من و دولة أوربية

  . ا يستدعي أيضا التفكير في عوامل أخرىمم ،ديني مختلف عن سياق الدراسة الحاليةوثقافي و

المرأة في لى وضعية ت علم الإجتماع التي تطرقت إو لهذا السبب لجأت الباحثة إلى بعض دراسا   
بعاد أخرى لمحاولة صياغة أ ،ككل سلاميوفي المغرب العربي وفي العالم الإ - رغم قلتها - الجزائر

  .هذا ما ستتم مناقشته في الفصل الرابعالية ولآداة الدراسة الح
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  تمهيد

التعليم لا تزال المرأة في العالم بأكمله ذات تمثيل ضعيف في المناصب رغم تأنيث قطاع التربية و     
 ،لمساواةاتحقيق جل أرأة من المالذي بذلته  مجهودالمن قيمة  ينقصلا وهذا  ،عقطاال هذا القيادية في

ستوجب ناك مشاكل تلا تزال هجال، من خلال نضالها في هذا المصلت عليه المرأة حرغم ما ت لكن
   .الحل

لم تتحصل  ،التعليمرغم تواجد المرأة بأعداد متزايدة في مناصب  أنه "شموك"و "دونلاب "تقول    
يختلف و ،)Dunlap & Schmuch,1995 ( السلطة التنظيمية فيالمرأة على مناصب مرموقة

 ف للمرأة في مناصب صنع القرار وحوليالنسويون كما يتقاطعون في كيفية تفسيرهم للتمثيل الضع
  .لستراتيجيات الملائمة لتجاوز هذه المشاكالإ

  .موضوعحول هذا ال ينله بعض الأكادميعلى ما يقوة القادم الضوء في الفقرات سنسلطو 

II  -1 - في قطاع التربية صنع القرار القيادية و الخطاب النسوي حول المرأة في:  

II -1 -1 - افةخطاب الطبيعة و الثق ::  

 ،سة منذ القرن التاسع عشرانت المرأة حاضرة بكثرة في قطاع التعليم في الدول الغربية كمدرك      
من أجر هو أن أجر المرأة كان أقل بكثير  ،في ذلك الوقت السبب في هذا الحضور المكثف كانو

(Depaepe, Lauwers & Simons, 2006 ;Blackmore,1999 ; Shakeshaft, 1987). الرجل

السبب الآخر هو أن الجميع في ذلك الوقت كان يعتقد أن التعليم كان المهنة أن  "سولومون"ويرى      
م دع  ثم،ةالرعايو التربيةو خاصية الأمومةب تي تتميزلا تهاهذا لطبيعو ،هنة الطبيعية للمرأةالمسب والأن

مهنة  هذا من جعل قدو ،الوقت للعملعانسات في ذلك العدد المتزايد من النساء البحاجة هذا المعتقد 
  .) Shakeshaft, 1987 ( الوسيلة المثلى للإستقلالية الماديةو بالنسبة لهن الأنسب التعليم البديل

ية ما ذكر أعلاه جليا أن تركيز المرأة في مهنة التدريس ناتج عن مواقف تمييزقد يستنتج المتصفح ل  
ي المجال مربية فو اللعائلة والمرأة أم الرجل معيلا عتبرالتي تو ،المرأةحول الأدوار الطبيعية للرجل و

يتناقض  لى المجال العام يجب أن لاإترتب عن ذلك أنه في حالة خروجها يو ،الخاص المتمثل في البيت
لم تعد مهنة التعليم توصف  من هنا، والرعايةالمتمثلة في الأمومة و ةيطبيعال وظيفتها عملها مع

 ذا المنطلقمن هو ،(Shakeshaft, 1987)نها أصبحت تسمى أنصاف الوظائف بأوصاف نبيلة لك
  . أصبح أجر المرأة يعتبر من طرف أفراد عائلتها كأجر إضافي
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حول  م بهاالمسلّ نتيجة المعتقدات لاإما هي  كل هذه التركيباتأن ) 1999( "بلاكمور"اعتبرت     
تجد ه المعتقدات هذ ، حيث ترى أنالعائلة والمجتمعيعة أدوارهما في كل من طبطبيعة المرأة والرجل و

ف المرأة تصنّ من ثمير التي تربط المرأة بالطبيعة والرجل بالثقافة وأصولها في أفكار عصر التنو
يسيطر على وحمايته هو من يسكن حاجة إلى رعايته وبومن ثم فهي  ،ككونها بيولوجيا أقل من الرجل

  . العالم المادي 

مهنية و اقتصادية،و اجتماعية،و ن كيف أن سياقات تاريخية،تبيه إلا أمثلة بسيطة لم تكن هذ    
 تربط نت خطابات وممارسات قياديةكما كو ،وسةالجن وأدوار ةسوالجن خطابات حول لتشكّاجتمعت و
 ربطت و ،لمسؤولية العامة بالذكورة من جهةاالسلطة ومن ثم القيادية وو الحيادية،و الحكمة،و ،بين العقل

 المتمثل في ،لمسؤولية في المجال الخاصا من ثممن جهة أخرى بين الرعاية واللاعقل والعاطفة و
  .)Blackmore 1999, Demunter 1999 (البيت بالأنوثةالعائلة و

كما  أنهاعلى أنها صانعة القرار في المجال الخاص والمرأة  لىأصبح ينظر إ النتيجة أن كانتو    
  الصحةو لخدمات كالتعليمالوظائف العامة في ا أنصاففي النادلة  والكرداين أنعتها

) (Blackmore,1999,p.29.  

بين  في المدارسالعمل في جاءت مع الفصل التي ،التدريس بيروقراطيةأن  "شايكشافت"تقول     
                   البيروقراطيةلأن مؤيدي هذه جسيمة على المرأة  اآثار انت لهكا ،دارة و التدريسالإ

   )bureaucratization (يحكم بينما يجب على المرأة أن يؤمنون بأن الرجل يجب أن يقود و كانوا
  . (Shakeshaft,1987,p.30) س وتكون تابعة لهرتد

ل دائرة مساواة بين الجنسين لا تزااللاّو الجنوسةالدهشة هو أن مناقشة موضوع لكن مما يدعو إلى     
 على شيء فإنما يدل هذا إن دلّ، وخاصة في الدول المتطورةعشرون والحد ورحاها في القرن الوا

 ،الثقافةالتي تفصل بين الطبيعة و ،المتأثرة بأفكار عصر التنوير، على أن خطابات القرن التاسع عشر
ا لعدم مبررا علميك في علم النفس التي أعطت وزنا ولبخطابات أخرى في القرن العشرين كتأثريت 

في  كل هذه الخطابات والأفكار استمرتو ،Blackmore,1999)( لقياديةلمرأة للإدارة وملاءمة ال
بين و ،الرجل من جهةالمرأة و نصيفتوار وترسيخ  تشجيع تصنيف وإثراء التقسيم في الأدتحريك و

  .المجال العامالعقل والعاطفة من جهة أخرى، ومن ثم بين المجال الخاص و

ة تقاس على في قطاع التربية خاص القياديةة وعام أن القيادية )1999("وربلاكم"و النتيجة تقول      
عية التي كانت تحول يشرتاللمرأة تخطت العوائق المؤسساتية وإن كانت او، مقياس أو معيار ذكوري
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، محجوبةالمنها منها المكشوفة وثقافيةتزال هناك حواجز بنيوية وبين الوصول إلى السلطة، لا بينها و
  .اجز مشروع طويل المدىوالح هتخطي هذ يعتبر و

II -1 -2 التواجد الضئيل للمرأة في مناصب صنع القرار الكامنة وراء عواملال:  

في مراكز صنع القرار ن المرأة ممثلة تمثيلا ضعيفا أثبتت الدراسات، و بشكل موثق وواسع، أ      
قد أوردت الكثير و ،التعليم مستوياتلمتزايد في مهنة التدريس في كل في قطاع التربية رغم تواجدها ا

  :هذا التواجد الضئيل يمكن أن تتلخص فيما يلي التي تكمن وراء عواملالأن  من المصادر

   

(Athanassoula-Reppa,A.& Koutouzis, M, 2002 ; Shakeshaft, 1986 ; Snick and 
Demunter, 1999) 

، جهة أخرىالقيادية من والإدارية و ةجهق بين المسؤوليات العائلية من صعوبة التوفي: أولا
للأعمال المنزلية التي التقسيم الغير عادل وهذا ناتج عن الواجبات المنزلية والعائلية الثقيلة و

  .تتطلب مجهودا ووقتا كبيرين من طرف المرأة

إلى أن تقسيم الأعمال ليس مطلقا وإنما يتغير مع تغير الأزمنة  أشارت "كونيل"أن  رغم    
 ، (Connell, 2004) جيال، إلا أن هذا التغير لم يؤثر أبدا على توزيع الأعباء المنزليةالأو
هي تضرب كمثل على ذلك كون العائلة تغيرت من عائلة ذات أجر واحد إلى عائلة ذات و

أة أدخل نوعا من التغيير على الأدوار كون المرن وضعية المرأة ماديا ومما حس ،أجرين
لأحيان في بعض الأعمال في الرجل أصبح يساعد بعض اجال العام وخرجت للعمل في الم

أدوار الجنسين في المجال بدرجة كبيرة في تقليص الهوة بين لكن هذا لم يؤثر فعليا و ،المنزل
.المنزلية باءوقت الذي يبذله كليهما في الأعالأنه لم يقلص الهوة بين المجهود والخاص حيث 

تحمل ات حديثة حول المهام المنزلية تشير إلى أن المرأة لا تزال تأن دراس "برادلي"تقول و    
هذا وتهما، ثر من ذلك أنها تتحمل مسؤوليأكرعاية الأطفال، وأكبر جزء من أعباء المنزل و

، تبقى هي عتهلمتكي يتفرغ لعمله والجو الملائم لزوجها بينما توفر المرأة المناخ و يعني أنه
في الحصول على  ص حظوظهامما يقلّ ،العمل نصف دوام ولاتقفز بين العمل دواما كام

  .)  Bradley, 2004( خبرةالعلى الأقدمية و بدورها التي تعتمد كثيراو مناصب قيادية

   .أخرى كالتدريس دون مناصب القيادةالمرأة أعمالا  تفضل: ثانيا
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جيل "ا ما تسميه ذهبين البيت والعمل المنزلي و إن ما سبق ذكره حول صعوبة التوفيق       
الأعمال الجمعوية ذات العمل المنزلي و، والثلاثي بين العمل مدفوع الأجر بالقفز" "بلاكمور

سة أن تختار الاستمرار في ى بالمرأة المدرأد  (Blackmore 1999, p. 78 ) "المنفعة العامة
 امسؤولياتهبالموازنة بين  افالتدريس يسمح له ،مناصب قياديةالتدريس عوض التطلع إلى 

بالاستمتاع بعطل  اتسمح له - رغم صعوبتها - هنة التدريسهذا لأن م ،داخل البيت وخارجه
 "الخليفة" أبحاث وقد أثبتت ،يها القياديون في قطاع التعليم وغيرهأطول من تلك التي يحصل عل

 صراع ر بالضغط الناتج عنفعلا أن عدم اهتمام المرأة بمناصب عليا يفس "ثومبسون"و 
  . (Athanassoula & Koutouzis, 2002)  لأدوارا

كالثقة العالية بالنفس  ،سيكولوجيةض أن المرأة تفتقد لخصائص نفسية البع يعتبر: ثالثا
  . (Shakeshaft, 1987 )التي تعتبر ضرورية للتأقلم مع عالم يسيطر عليه الرجل  ،الطموحو

 المدارسفي المنظمات والمؤسسات و السلم التراتبيعن كون  "بلاكمور"وهذا ناتج حسب    
ه مما يجعلها تشوالتفكير للعقلانية و )Transcendental (مفاهيم صوريةني واعلى معيرتكز 

ن المرأة فابالتالي و،  (Blakcmore, 1989 ) بعض التصرفات النسوية وتصفها باللاعقلانية
، ذاتيتها لا عقلانيتهامناصب المسؤولية نتيجة حسب هذا الإطار المفاهيمي لا تطمح إلى 

    ,Blackmore) .المؤسسات لصالحقيا لاتخاذ قرارات صارمة عدم ملاءمتها أخلاوعاطفيتها و
 1989,p.119 ; Snick & De Munter, 1999,p.79)

ضد المرأة في صنع القرار أحد العوامل التي تفسر غياب  المسبقة الثقافية تعد الأحكام: رابعا
  .لعقلاالقرار وهي نتاج الصراع بين العاطفة وصنع  مناصب المرأة عن

إلى توقعات  ونؤدي همللعاطفة والعقل على التوالي فان ا تراتبيةقيم الكثيرين ينسبون بما أن    
حتاج إلى امرأة فالمجتمع يبالتالي و ،مرأة لكي تنجح في هذه المناصبعالية من الو ةكثير

ن أن تكن "كوكس" ، فينتظر من النساء حسبخارقة للعادة كي تقوم بما يقوم به رجل عادي
، كما ينتظر منهن أن على كل الجبهات ناتمتمكّوناجحات  ،عاملاتوبنات أمهات وزوجات و

و مرشداتو، نماذج أدوار يكنكل  ،في العملأخريات  ءمحاميات لنسامناصرات ووهات موج
 تنقد المرأة نقدا حادا ، كمافعهالذي تد الباهظأو تعترف بالثمن  إحداهن هذا من دون أن تشتكي

    ة الرجاليةيمنحت الأولوية لعائلتها قبل العمل أو إن انسحبت من مجال تسوده القياد هي إن
) (Blackmore, 1999 .  
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أحببن مهنة القيادية لمجرد أنهن النساء لا يقتحمن عالم الإدارة وأن بعض  عنيهذا لا ي     
ب إدارية عن مناص لكن تبقى الكثير من النساء مبعدات ،سن حياتهن لهاكرالتعليم واخترنها و
عن وللحياة المهنية  التأهيلوجتماعية الإ نشئةطريق التعن  زتعزعوائق بسبب حواجز و

                            وتهمله المرأة رنقص من منظوالتي تالخصائص التنظيمية  طريق
( Blackmore, 1999 ; Snick & Demunter, 1999)  .  

 عوامليمكن أن نلاحظ أن كل هذه ال ،فةالثقاما ذكر في الفقرة حول الطبيعة و تحت ضوء    
إلى الصور النمطية السائدة حول و ،من جهةجتماعية الإلتنشئة ى مشكل اترجع في الواقع إل

على الثنائية المتضادة بين  رجالي مرتكزكلاهما نتاج مجتمع و ،من جهة أخرى أدوار الجنسين
  .لهذه المعاني راتبيةقيم ت عطاءإواني كنهية أو ماهية مع

II -1 -2- ي للقياديةذكورال المجتمع الرجالي و النموذج: أ:  

يجب ه بما أنو، يقاس عليه شيءوكل  المركز ليةفي المجتمعات الرجا يعتبر الرجل        
ف ن تصرفا ،) Depaepe,1998(فوكونظرية عاديا حسب جعل كل ما هو غير عادي

عن هذا المقياس حسب  و كل ما شذّ ،هو المقياس العادي يعتبر "فوكو"هة نظر من وج الرجل
 عيارإما جعله عاديا حسب هذا المو إقصاؤهب فإما يج من ثمو" الآخر" يعتبر ،هذه النظرية

  .لاستعادة تجانس المجموعة

كن تفسيرها بهيمنة أن كل العوائق التي تواجهها المرأة يم)1987( "شايكشافت"تعتبر و    
إلى  عتمد على الجنسراتبية تتأساسه  ارجالي اعالمأنتجت هذه الهيمنة التي  ديؤتو، ريةوذك

 ،أكبر بكثير من مهام المرأة قيمةى الجنس، ويولي مهام الرجل تقسيم في المهام معتمد أيضا عل
 راتبيةالتسلم  ، يشغل الرجل مناصب أعلى من تلك التي تشغلها المرأة فيوانطلاقا من هذا
  .المجتمع داخلداخل المنظمات و

نتاج نظام  هو إلاّ أن ضعف ثقة المرأة بنفسها ما  نفس الكاتبة ترى تحت ضوء هذا،      
فهي ترى أن المرأة لم ، رة بمنحها الثقة في المجال العاميبعدها عن تجارب جدييفصل المرأة و

يتقبل أن يكون  ذلك لأن الرجل لمو ،إداريةلأن المجتمع لم يكن مستعدا لتقبل امرأة ك توظف
  . (Shakeshaft,1987)أن يستقبل أوامر صادرة من طرف امرأةفي وضعية تبعية و
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كل قدراتها لدون استعمال المرأة  ة الرجل على مجال صنع القرارسيطركما تحول      
بة بأن تكون لذلك فهي مطالولكونها تحمل ثقافة جنس مضادة  هذاو ،القيادية بطريقة مثلى
  . (Snick & Demunter,1999) مرتين أكفأ من الرجل

فإن المرأة تحت  "، و كما هو مذكور في الكثير من المراجع ،إلى ذلك  افةبالإض    
اختارت ميادين التربية و التعليم التي تعتبر مقبولة  ،ثقافيjjjjjjjjjjjjjةو ضغوطات أو قوى اجتماعية

  .(Stromquist,1999, p.190)"هنالم أنصاف إلىالتي ستؤدي بها و اجتماعيا

لا تزال هذه الظاهرة متواجدة خاصة في دول العالم الثالث بسبب رؤية البنك العالمي و    
حيث أن كل المساعدات التي يقدمها للمرأة يقدمها عن طريق تدريبات  ،للجنوسة "المركنتيلية"

من رفض  انهات تحليل تمكّبآلي اليس عن طريق تزويدهو ،الإنتاجيةفي مهارات من أجل زيادة 
  .)رجع السابقنفس الم( الغير عادل للمجتمع نوسيالتقسيم الج

تفضيلها ة ويأن عدم اهتمام المرأة بمناصب القياد إلى "بلاكمور"تشير  ،في نفس السياقو   
قرارها للعمل أن  إلىأشارت  حيث أنها ةجتماعيالإ نشئتهاطريقة ت" إلىهو راجع  إنماللتعليم 
 ل بوضوح عن طريق مفاهيم ثقافيةهو تشكّ إنماالذي تتحدث عنه كاختيار ان التعليم وفي ميد
.(Blackmore,1999,p.67)  "تمييزية

II -2 -  ميزان علاقات القوةلالتكافؤ  إعادةالدعوة إلى  

ن المناصب القيادية، دعوا إلى عالمرأة  بعدب النسويونتواجهحين  أنه "شموك"تقول        
لكن في دعوتهم إلى هذا ،  (Blackmore 1999)و بنيويا علاقات القوة سياسيا  كفة موازنة

ختلافات أساسا نتجت هذه الإو ،السلطةمختلفة في متابعة للنسويين استراتيجيات  تالتغيير، كان
ن علقوى التي أدت إلى إبعاد المرأة او ،لقمعحول أسباب افتراضاتختلاف في الإن الإع

  .  من جهة أخرى ندماجبالإإعطاء الشرعية للمطالبة بالقوة وإلى ت أدو ،من جهة القيادية

ور في الحوار النسوي و فكان هناك تط ،ى هذا إلى ظهور عدة أنواع من النسويةأد قدو    
افة إلى أن أي حركة ضية لم يمت كليا، بالإبمعنى أن أي نوع من أنواع النسو ،ليس بثورة

من وجهات نظر  اأفكار أن تستمدو تستطيع أن تكون لها ،"لوربر جوديت"كما ذكرت  ،نسوية
 الكثير من النسويون قد غيروا من وجهات نظرهم أو انتماءاتهم الدليل على ذلك أنو ،عديدة

أن  المختصة في الدراسات النسوية الأكاديمية عتبر نفستو ،) Lorber, nd, p.7 (عبر السنين
مساواة استمرار اللاّأن التفكير العميق حول انتشار و التغيير هوور والسبب الحقيقي لهذا التط
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)  نفس المرجع السابق ( وسةدة حول الجنأفكار معقّ من تطوير نالنسويي نمكّ بين الجنسين
  .ض في الفقرات التالية لكل نوع من أنواع النسوية و إلى حدود كل منها بالتفصيلسنتعرو

II -2 -1 ساويالمقاربة بالت  

على فكرة حقوق الانسان عام و المواطن ككائننسان ومفهوم أو فكرة الإادا إلى استن     
  .نفس الحقوقمتساويين لهما نفس القدرات و المرأة كائنينعامة تعتبر هذه المقاربة الرجل وال

لى موازنة كفة علاقات إاشكالية في سعيهم  فردالا جعل النسويون من المرأة بناءا على هذو    
لى غياب بعض إعيف للمرأة في مناصب صنع القرار سبن التمثيل الضنهن نأبمعنى  ،القوة

على زيادة  ملهذا السبب اعتمدت استراتيجياتهو ،نظيرها الرجل يتصف بها المواصفات التي
النساء عن طريق تنمية  مستوى تحسينو ,ي القطاعات ذات الهيمنة الرجاليةعدد النساء ف
  .لديهنالصفات المفقودة الخصائص و

نذكر على سبيل المثال خلق نماذج  ،ستراتيجيات المذكورة في الدراساتن ضمن الإم    
 ،الإجتماعية نشاء الشبكاتإمارسات رجالية مثل تطوير مو ،اتتغيير التشريعو ،دوارأ
                                                  التدريبات لتحسينعمال وورشات الأو

 Plan  d’action Mondial,2003 ;Blackmore,1999 ; Snick& De) . مهارات المرأة
Munter,1999)     

لى مشكل مادي إيص المرأة لها هو أن تقلأو، انتقادات كثيرة لكن هذه المقاربة كانت محطّ     
ن نماذج الأدوار لا تعمل دائما في اتجاه أا هثاني، وب لا يعكس صعوبة وتعقيد الواقعفحس
غير  في بعض الأحيان نعتبرعنى أن النساء يمب، ار عكسيةحيان آثفلها في بعض الأ ،واحد

على  حكراأقليات فى ميدان كان  ن كنإنماذج يحتذى بها  نلا يعتبربذلك طبيعيات و
التي  فتراضاتالإلا تتحدى المقاربة  هذه كما أن ، (Snick & De Munter, 1999)الرجال

لأنها تطلب ،  (Blackmore, 1999) يماتالتنظ ديةيمية العادية حول حيادتها النظرية التنظخلّ
  . مع المعايير الرجاليةمن المرأة وتتوقع منها التغير بأن تتكيف 

ات فختلاخ و تركز على الإوية التى ترسهور الحركات النسلى ظإات قد أدت هذه الانتقادو   
  .ختلافهرت المقاربة بالإمن هنا ظالرجل وبين المرأة و
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II -2 -2- اربة بالاختلافالمق  

لقد كانت هذه و، توليه قيمة بالغةختلاف بين المرأة والرجل وعلى الإ هذه المقاربة زتركّ      
  .ةأعطت شرعية لمطالبة النسويون بموازنة كفة علاقات القومن الأدوات التي  ختلافاتالإ

بيعة الرجل فلها أنه بما أن طبيعة المرأة مختلفة عن ط"فيليبس"و"دو مونتر"سنك و"ترى      
 امرأة مثلها لاّإلها لا يمكن أن تمثّبناءا على هذا و ،ات الرجليات مختلفة عن حاجيأيضا حاج

Philips, 2004 ; Snick & Demunter,1999)(.  

أن النساء لهن طرق  طرقها لرؤية الأشياءطرق المرأة للمعرفة ورية الأخلاقية وتعني النظ    
" دو مونتر"و "سنيك"وتعتقد ، فة عن الرجلرات الأخلاقية مختلاستراتيجيات للقراللقيادة و

استراتيجية رجالية واضحة تنتج عنها تبعية  لهذه الصفات يبدو تراتبي سلم ةأن نسب ) 1999(
  .النساء للرجال

بنية التي نتجت عن م الحقيقة المنتاج نظ لاّإة المرأة للرجل ما هي هذا يعني أن تبعي    
على خلاف النسويين اللبراليين لم يهتموا  راديكاليونالنتيجة أن النسويون الو، خطابات مختلفة

لى الممارسات إعيف للمرأة في مناصب صنع القرار بالمرأة كفرد لكنهم نسبوا التمثيل الض
  .لى النموذج الذكوري للقياديةإن طرف ثقافات الهيمنة الذكورية وقصائية مالإ

القطاعات  زيادة عدد النساء في راديكاليينات النسويين الحدى استراتيجيإ كانتمن هنا و    
ثقافة الجنس خلق توازن بين ثقافة نفس الجنس ومن أجل "، الهيمنة الرجالية ذات 

قيادية دون ن النساء من ممارسة المما يمكّ )Snick & Demunter,1999, p.28("العكسي
  .اكتسابهاو الخصائص الرجاليةمع التكيف 

 تحس ،لى مناصب مهمةإرأة عندما تصل في نفس السياق أن الم "كموربلا"تفترض     
بهذه الطريقة يمكنها أن تكون المشتركة داخل ثقافة نفس الجنس وبالتقوية من طرف القيم 

    .),1999Blackmore(  وسيطا للتغيير

   أي كلها أساسية لنجاح لأخرى ول إحداهمالة ترى هذه المقاربة أن خصائص الجنسين مكم
فتراض بأن الإ ها أنلأو، نتقادات على مستويات عديدةإ إلىضت هذه المقاربة تعر، ومةظمن

أنه  أثبت مة لصالح النساءظر ثقافة المنعدد النساء في قطاعات ذات هيمنة رجالية سيغي زيادة
ائية ستعتبر ات التي تصبح ذات هيمنة نسعالقطا"أن إلى هذا راجع أن " بيرن"ترى و، سراب

   .) Snick & Demunter,1999, p.37( "جتماعيةمكانتها الإد تفقس ربماطاعات نسائية وق
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تجعل  فإنها ،تبالغ في تركيزها على العناية وعلى التضحية بالنفس ثانيا بما أن هذه المقاربة   
- لبية التي يعتبرها البعض س الإنسانيةتتوقع منها أن تحجب العواطف قمع المرأة شيئا مثاليا و

  ).Blackmore,1999( من أجل الرعاية - ثل الغضبم

حين ختلافات بين النساء والرجال وعلى الإ واحين ركزراديكاليون النسويون ال كما أن      
بين  م بهامسلّ تشابهات أظهروا طرقها في القيادة،لمرأة ورآها وركزوا على طرق تفكير ا

ه المجموعة من ذتعتبر هف ،والطبقة الدينو ،حجبوا اختلافات كثيرة أخرى كالعرقالنساء و
، يمنة الرجالية بالهيمنة النسائيةفهي بالتالي تستبدل اله ،النسويين النساء كمجموعة متجانسة

  .نقد آخر إلىهذا يؤدي و

احتياجاتهم عن المرأة بسبب اختلاف اهتماماتهم وكون الرجال لا يستطيعون تمثيل      
تحديد الاحتياجات المؤهل لآخر متمثلا في  معرفة هوية  إشكالااحتياجاتها يطرح و هتماماتهاا

 هوية حولالقمع من طرف الآخر فقد اختلفن في  وةاشتركت هؤلاء النس فإن، العامة للمرأة
التقاطع بين  إلىاللجوء  إلىنسوية ما بعد الحداثة و ظهور إلىأدى هذا النقد و ،الظالمالقامع و

  .العوامل الأخرىالجنوسة و

جوهرانية حول ما هو حقيقة عيارية ، تخلق هذه المقاربة خطابات مذلك  إلى فةاضإ     
بمعنى أن من تفتقر لهذه ، الرفعة الأخلاقية للمرأة وهذا لأنها تؤكد على الرعاية وعلى، أنثوي
ن في محاولتهم لنقد تبعية ييأن النسويعني وهذا ، ت والخاصيات تقصى وتلزم بالصمتالصفا
نوعا آخر من القمع لبعض النساء من طرف صنف من  واقضاء عليها، خلقأة للرجل والالمر

  .النساء

تنقد أي سياسة مبنية نسوية ما بعد الحداثة التي  ظهور إلىقد أدى هذا التصنيف للنساء و    
  .شاملو على صنف عام

II -2 -3 هور نسوية ما بعد الحداثةالتقاطع و ظ  

 التأويلات فيوتعدد التفسيرات و مع تعدد وجهات النظر ظهر هذا التيار كنتيجة للمواجهة       
  .فترة ما بعد الحداثة

نسوية ما بعد الحداثة تتفحص الطرق التي تعلل بها المجتمعات "أن  "لوربر"تقول     
فترة زمنية بخطابات ايديولوجية مدموجة في تمثيلات ثقافية اعتقاداتهم حول الجنوسة في أي 

.اجتماعيةنتاج سياقات تاريخية و لاّإما هي ) Lorber,nd, p.33( "أو في نصوص
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مهملة  ،ثقافيةما بعد الحداثة تهتم أساسا بتفكيك المنتوجات ال"تعتبر نفس الكاتبة أن      
دينية و ،تشريعيةويمية، حكمة التي تجد جذورها في نصوص تنظالمتالخطابات الصارمة و

 ) نفس المرجع السابق(."سياسيةو

كات دتها الحرحول الأنوثة التي خلّ الكبرى سردياتا التيار أساسا كرد فعل للذقد ظهر هو    
السحاقيات ن السود ويهر خصوصا نتيجة عدم رضا النسويقد ظراديكالية، فالنسوية اللبرالية وال

  .التي حجبت تجاربهم المختلفة ،على هيمنة نسوية الطبقة الوسطى البيضاء مختلطة الجنس

من " أن هذه المقاربة كان "زاك" ترىف، هالتقاطع أيضا تم نقد إلى وءاللجهذا  لكن      
ري لجنوسة أنثوية مختلفة بالتحديد لأنها تسمح بوجود نظ ،نيةتتفادى الجوهرا أن المفترض

تعتمد فقط على تجارب  نظرياتت من التي اشتقّتعتمد على التشابه بين النساء و ليست واحدةو
. (Zack,2005,p.7) " ضاءنساء من الطبقة الوسطى البي

 ،هراد الجوهو أن هذه المقاربة تعد همالأو،هذه المقاربة لسببين )2005( "زاك" انتقدت    
السبب الثاني ، ون هو صنف مختلف تمامان نتيجة تقاطع معيوكل جنس مختلف تك حيث أن
ستطعن خلق ن أعضاء تقاطع معين يلأ وهذا ،ليست شاملة - كنظرية هوية المرأة-هو أنها 

  . كل النسويينبين كل النساء و يحجبن فكرة وجود مشروع مشتركاصة ونسويتهم الخ

ي على عكس ذلك ترى أن أن هذه الشمولية شيئا سلبيا أو مضرا إنما ه "زاك"لا تعتبر و    
رة بالأهداف السياسية للنسويين القضايا المشتركة بين النساء على علاقة مباشالمواضيع و

المشتركة التي تسمح بظهور خطاب في صفوف النساء  هي الأرضيةو مر العالبنشاطهم عو
  . (Zack,2005)بتنوع اختلافاتهم

هي القاعدة لتضامنهم  ،اختلافاتهم في خضم ،شتراكيةأن هذه الإ )2005( "زاك"بر تتعو   
ا تدعم فهم لكنه ،ختلافاتالنسبية الثقافية التي تثيرها الإت المتواصل رغم أنها لا تحل مشكلا

  .الظروف المختلفة للمرأة بوضعها في سياقاتهاو المختلفة القيم

 الإناثأو تتطابق مع صنف  إلىأي هوية غير تلك التي تنتمي "هذا يعني بتعبير آخر أن و   
ظروف خارجة عن  إلىص ستقلّ الخيارات الجنسية للرجالالأمهات البيولوجيات ووالولودات، 

وضعت أي امرأة في  الظروف الخاصة "لذلك فان و،  (Zack,2005,p.142)كونها امرأة
  ).رجع السابقنفس الم"(عاني ما تعيشه الأخرىلامرأة أخرى ستعيش أو ت



�
�

�

 للإقصاءمساواة ولاّل أنه ليس حلاّثابة تمييز فكري والتقاطع بم إلىتعتبر زاك هذا اللجوء      
 االقضاء عليهو اما حاول النسويون محاربتهي لطالتال ةجتماعيالإ راتبيةنفس الت إنتاجلكنه يعيد 

موجة ثالثة لنظرية شاملة  إلىلهذا فهي تدعو و،  (Zack,2005)داخل الحركات النسوية
.للقضايا المشتركة بين النساء

اتخاذ ما بعد الحداثة  إمكانيةون في شكّي "سايله بن حبيب" رغم أن بعض ا لنسويين ك   
تفكير  المعرفة فيلنسبية المطلقة للحقيقة وراجع ل هذاو ،)  Benhabib,2004(كحليف نظري
  .والكثير من النسويين الأخريات اتمن النسوي اتفقد تعاطفت معه الكثير، ما بعد الحداثة

 لما بعد الحداثة كتوقيع "ين فلاكسجا"ها هذا على تصنيف في شكّ "بن حبيب"استندت    
  .الميتافيزيقيا طروحة موتأو ،التاريخ أطروحة موتو، نسانالإ موت أطروحة

بينما ، فقوية والأخرى ضعيفة روايتين، إحداهما طروحاتالأهذه لكل من  أن فكرةترى الم    
عدم  إلىتنجذب النظريات النسوية نحو الرواية الضعيفة، يؤدي تحالفها مع الرواية الأخرى 

  .التناقض إلىتناسق وال

لأنها  ،ذاتيةالغموض على رؤية الو زالة الارباكإالأولى  طروحةتتطلب الرواية الضعيفة للأ   
   غير متلاحمةاستطرادية وممارسات لغوية وو اجتماعية اتفي سياق موقع الذاتت

(discursive practices)  (Benhabib,2004).  

للأبد في شبكة من " "فلاكس"حسب  الإنسانيحبس  ،طروحةة لهذه الأفي الرواية القويو    
مجرد وضعية  ذاتكون التأين  ،الدلالاتعاني ومن الم سلاسلالوهمية و ني الخيالية المعا

اختفاء  لىإأن هذا يؤدي " "بن حبيب"ترى و) Benhabib,2004,p.79 " (خرى في اللغةأ
كله يتنافى مع أهداف هذا و ،نعكاسية الذاتيةالإو المسؤوليةو قلاليةستالإو، مفهوم القصد 

استقلالية و فعلنمية تحرير المرأة أن يتحقق دون ت شروعكيف لمتتساءل  لذلك فهيو، النسوية
  .),p.80 Benhabib,2004( "ذاتية المرأةو

، النظريين النسويين اهتمام موت التاريخ فهي التي جلبت طروحةة الضعيفة لأأما الرواي   
رفض الجوهرانية أحادية السبب و سردياتالرواية على أنها نهاية ال يمكن أن تفهم هذهحيث 

جع السابقرنفس الم(سلطة التاريخو ت المجموعات المهيمنة بتمثيل قوةعاءالاد(.  

تستلزم رفض أية حكايات تاريخية تقلق نفسها بالمدى  طروحةالرواية القوية لهذه الأ لكن   
 الممارسات الميكرو اجتماعية ز اهتمامها بالممارسات الماكرو اجتماعية بدلو تركّ ،الطويل
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هتمام بتاريخ افتقد هذا الإ إن ناجحةنظرية نسوية  إنتاج إمكانيةفي  "بن حبيب" وتشك
  .(Benhabib,2004) الممارسات الميكرو اجتماعية

كانت "في وصفها  لموت الميتافيزيقيا حسب نظريي ما بعد الحداثة  "فلاكس"تقول و   
يعتبر نظريو ما و....طونعلى الأقل منذ أفلا ودالميتافيزيقيا الغربية تحت تأثير ميتافيزيقيا الوج

في التحكم في  معظم الفلاسفة الغربيين يخفي رغبة بعد الحداثة أن هذا البحث عن الحقيقي
 يتجاوز مع كائن أحادي تطابقمطلق يؤمنون بأنه يي والعالم للأبد بحصره داخل نظام وهم

 لعبلحقيقة، تأرضية ل يعتبر الواقع بقدر ما...التغيير يتجاوزخصوصية واليتجاوز والتاريخ 
دورا أساسيا في كل معرفة  لادعاءات الحقيقة خير مسائلخير ممثل للواقع و التي تعتبر الفلسفة
  )Benhabib,2004,p.89 (."ايجابية

 تهاوكيعن شك "بن حبيب"ر ، تعب"هيغل"و "نطكا"و، "طوماس هوبز"تحت ضوء أفكار ل   
كأحادي الحجر  الحداثةريي ما بعد تصنيف التقليد الفلسفي من طرف نظ حول

الفصل بين ما هو واقع من جهة واللغة  لحوو،  ) monolithic & essentialist(جوهرانيو
  .),pp.89-90 Benhabib,2004(المفاهيم من جهة أخرىو

 حتسطّ سردية كبرىفي روايتها القوية اعتمدت على  لأطروحةأن هذه ا "ن حبيبب"ترى    
عدم التعرف درجة لى إلمفاهيم المتنافسة التي تتضمنها اسحقت تاريخ الفلسفة الحديثة وو

أن  تي تتضمنهاالفلسفية الفاهيمية وفيمكن بالتالي للمشاكل الم ،)(Benhabib,2004,p.89عليها
  .تهمل

مكانية إكما سبق الذكر تشك في  "بن حبيب"هذه النظرية هي التي تجعل ل قويةن الرواية الإ   
التجريد و أنه بازالة التعال طروحةتعني هذه الأ، حيث د الحداثةالنسوية وما بع التحالف بين

دراستهم في عن سياق البحث وعن طرق التعليل وبتجنيسهم وبوضعهم وو، الذات العارفةعن 
  .سياقاتهم التاريخية يبقى القليل من الفلسفة

ن جتماعي من غير نوع ميستحيل النقد الإ"  أنه في هذا الموضوع "ن حبيبب" رىتو   
وع نظرية نسوية تلتزم بالمعرفة لا يمكن أن نتصور مشرمن غير نقد اجتماعي و ،الفلسفة

  .),p.90 Benhabib,2004( " في نفس الوقت هتمامات التحررية للمرأةبالإو

اثة كما أنه لم يمنع بعض لم يمنع هذا النقد عددا من النسويين من التحالف مع ما بعد الحد   
فلاسفة  فكرة أن النقاد "ماك ناي"فقد أيد  ،نسوية ما بعد الحداثةمجيد ت من فكرين والكتابالم



���

�

، يدركون العقلانية لا راديكاليينالنسويين اللبراليين والنسوية ما بعد الحداثة على خلاف 
  .) Blackmore,1999 ( فكرة للحقيقةللحقيقة بل كمفهوم أو  مجردصوري مدلولك

قتصادات في رحلة بحثهم عن الإ"عد الحداثة ن نظرييو ما بلى أإأيضا  "ييتمان "كما يشير    
يزيلون  دراك الصحيح التي ورثوها،الإو لملتحمة للروايات المختلفة للعقلغير اوستطرادية الإ

  .)Blackmore,1999,p.55 "(ونهلكنهم لا يرفضالقدسية عن العقل و

في  ىالكبر رديات الجوهرانيةسرباك عن البهام والإلة الإزاإهذا التأكيد على  جاء لقد    
ختلاف ذات الطبيعة الجوهرانية دتها مقاربتي التشابه والإعلى المفارقات التي خلّ كرد  الواقع

  .االقضاء عليهو لاّمساواةمحاولتيهما لمحاربة التين أنتجتا أنواعا أخرى من القمع أثناء اللّ

II -3 - سياسة نسوية للتغييرامكانية تنظير  

حداث سياسة لائقتين لإ ختلاف غيرالتشابه والإ هذه المفارقات كل من مقاربتيلقد جعلت     
  .نسوية للتغيير

دعوة  جاءتلى المساواة، إة لتبرير الدعوة جوهرانيعتماد على قيم عمومية وفعوض الإ    
التفكير  تتجاوزد البنيوية التفكيكية التي لى مقاربة ما بعوإ الأخلاقي لى أولوية التبريرإ

.ليهاإالتي تنسب  تراتبيةالفي الثنائيات المتضادة و كتشكّو الثنائينفصالي الإ

II -3  -1 -أولوية العلاقة الأخلاقية لتطوير سياسة تحررية  

      النسوييون في دعوتهم لموازنة كفة الجنوسة ى تحليل بنيوي للمبررات التي اتخذها أد
أن الطريقة التي ارتبط فيها الأخلاقي  لى استنتاجإ "دو مونتر"و  "سنيك"بالأكاديميتين 

        طريق مسدود لى إالاختلاف و ساويهي التي أدت بحوار الت ،معياريبال
)1999Snick & Demunter,( ، القمع في عدل والأخلاقي المتمثل في محاربة اللاّبط ترافقد

  .الأنوثةمعيارية جوهرانية حول النسوية و كلتا المقاربتين بخطابات

موا بها حول ما و هاتين المقاربتين اخترعوا رواياتهم الخاصة التي سلّيالقول بأن نسو كنيم   
تستحضركلتا المقاربتين جوهرا أنثويا تتأرجح فيه المرأة بين  ، حيثهو حسن و ذو قيمة

 ساويلمقاربة بالتا ، فتستحضرو أنوثة مبالغ فيهاأأنوثة جنس أو الجنس الخطأ، بين اللاّاللاّ
في و، ختلاف واحدا مختلفا عن الرجلللرجل بينما تستحضر المقاربة بالإأنثويا مساو جوهرا 

بالتالي لا مجال هناك للحديث عن ين تعطى شرعية للقوة على الآخر وقمعه وكلتا الحالت
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غير ملائمتين  لهذا السبب تعتبر هاتين المقاربتينو، خلاقي المتمثل في محاربة القمعلتزام الأالإ
  .ة نسوية للتغييرلصنع سياس

عاءات عتماد على ادأولوية العلاقة الأخلاقية دون الإلى إتدعوا الأكاديميتين  ،بناءا على هذاو     
ي التي لا يمكن أن تتحقق دون التشكيك فرأة من أجل تطوير سياسة تحررية والحقيقة حول جوهر الم

                                                                    . (Snick & Demunter,1999)العقلانيةعتماد على القيم العمومية والإ
  

II -3 -2 تخطي المتضادات الثنائية و دور مقاربة ما بعد البنيوية التفكيكية  

هناك نقد آخر لخطابات التشابه  عاءات الحقيقة،لى ما قيل في الفقرة السابقة حول ادإافة ضبالإ    
  .ختلافلإوا

ي الثنائي الذي الصفنالإر يفكتن جوهرانية المقاربتين تأثرت بالأ) 1999("دو مونتر"و  "سنيك"تقد تع   
فقد ربطت ، مياليهم ترتيبا سلّإنسب يصناف والتجارب والأو بين المجموعات قوم بتمييز واضحي

وبالتالي  ،المرأةجل ون الرالخاص بالثنائية المتضادة بي/العاموالعقل، /العاطفةوالثقافة، /ثنائيات الطبيعة
كحقيقة ...الفرق بين المرأة و الرجل انمتقد" " بيرن"حسب  ختلافالإن مقاربتي التشابه وإف

  .)Snick & Demunter,1999, p.37(  "ة مبنية تاريخياسوفروق الجنأن  ةمتناسي...موضوعية

 ربتين يعتمد على التفريقلا المقاأيضا أن الموقع الجوهراني للمرأة في ك) 1999( "بلاكمور"ترى     
ة على التغيير لا الرجل القدرتمنح لا المرأة و تستطيع أيا منهما أنلا ، فالتقسيم بين العاطفية والعقلانيةو

.في الثنائية التي بني على أساسهافي النموذج الرجالي للقيادية و انكتشكّلا  كليهمالأن 

ة تربط العقلانية نتاج خطابات ابيستيمولوجية مختلف عقلانيةالكبرى حول ال ردياتسهذه ال فقد كانت   
 ا من هاتين المقاربتين في الثنائياتك أيلا تشكّ"ف ، العقلانية كضد للعاطفيةعتبربحقيقة واحدة وكلها ت

تصف العاطفية التي تربط العقلانية بالذكورة وبالقيادية و الموجودة في الخطابات التنظيمية
لم ي المفاهيم المهيمنة للعقلانية وا منهما فلم تشكك أي، كما ),p.48 Blackmore,1999  "(عقلانيةباللاّ

ا منهما استجلاء الخطابات وتحاول أيهذا يعني أن ، ولى ظهور هذه المعانيإت القوى المخفية التي أد
  .الكبرى حول العقلانية ردياتلسالأسطوري على ازالة الطابع إحاولا تكليهما لم 

تتحدى ن وة التي تبيلى مقاربة ما بعد البنيوية التفكيكيإالسبب يدعو هؤلاء الأكاديميون  او لهذ       
 اطفةتعتبر العهذه المقاربة التفكير الثنائي و تجاوزت ،حيثفي الثنائيات المتضادة ةالموجود التراتبية

  .ا منها الأخرىلا تحجب أيأشياء متكاملة و العقلانيةو
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II -4 -ةسلاميالنسوية الإ  

كواحد من  ،يةفريقيا الجنوبعاصر ظهر في أوائل التسعينات في إسلامية مفرد مالنسوية الإ      
ي ظهر فوالعاملة ضد نظام الفصل العنصري،  "التقدمي" سلامالسياسية لحركة الإالرافعات الفلسفية و

عام " حداثة الممنوعةال"  "نوليفير غول"سلامي في بداية التسعينات أيضا في تركيا مع كتاب العالم الإ
النسويات  أمل ر عن خيبةكانت المجلة تعبو"  زنان"مع مجلة  1992يران عام ظهر في ا، ثم 1991

  .)2006البزري،( لايرانيات من الثورة الايرانيةا

باصلاح الفكر الديني " زنان" مجلةمؤسسة " شهلا شركت "سلام تطالبفباسم قراءة نسوية للإ    
ن تحصر هذه هي ترى أنه لا يجب أتأويل نصوصها، ودة قراءة الشريعة وعاالإسلامي وبلزوم إ

نساء أيضا لأنهن أعلم بأمورهن من نما ينبغي أن تشرك فيها الالقراءة في الرجال وإ
  ). 2010جدعان،(الرجال

الخطاب البديل عن خطاب الغرب "سلامية هي أن النسوية الإ" دلال البزري"تعتبرالباحثة اللبنانية و  
نطواء على نفسه في لم اسلامي يجيب على هذه الهجمة بالإاعن عذي يريد أن يفرض نموذجا نهائيا وال

  ).2006البزري،("وضعية الهوية الاحتجاجية

 2005للعالم في مؤتمر برشلونة  الحالية فقد ظهرت العالمية سلامية بصفتهاأما الحركة النسوية الإ   
ت النسويات المسلمات لكن بينما تبنّ،  )2010جدعان،(  2006 مؤتمر اليونسكو الدولي الأولو
تحرص الكثيرات ممن ينتمين لهذه النسوية  ،جاهرن بهلمقيمات في الغرب اسم النسوية الإسلامية وا

تقترح  سلامية فى يبدو أكثر ملاءمة مع البيئة الإالمقيمات بالبلدان العربية على تغيير المصطلح حت
 "سلاميةالحركة النسائية الإ"ب " النسوية الإسلامية"استبدال مصرية مثلا ال" هبة عبد الرؤوف عزت"
  . )2011قرامي،(

  : افلى ثلاث أصنلامية إسيقسم فهمي جدعان النسوية الإو   

نزعة تحاول أن توظف مبدأ الاجتهاد في فهم النصوص الدينية من أجل رفع  "هيالنسوية الإصلاحية و
المعطيات تقريب أحكام هذه النصوص من و ،مظاهر غير عقلانية" التراث الديني"ما يبدو في 

 2010جدعان،" (قيم الحداثة الغربيةالتي تحكمها بشبه إطلاق أحكام العقل والعلم و" الحديثة"والحساسية 
  ). 24.ص

 ،يةغربلى مجتمعات إ سلاميةمسلمات هاجرن من مجتمعات إ نساءالممثلة في النسوية الرافضة و   
ت شكلما ان احتكت بالحياة الغربية، تقاليدا ن من مواطنهن الأصلية تجاربا وأفكارا ولات معهحام
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ضب ذي مسوغة بموقف غاالذي نشأن عليه و رافضة لجملة التراث الثقافي" نسوية"نزعات  لديهن
د وية البنغلاديشية تسليمة نسرين والأوغندية إرشامن أبرز وجوه هذه النسمتعلقات لاهوتية أو فلسفية، و

  . )نفس المرجع السابق( التركية نجلاء كيليكمنجي والصومالية أيان حرسي علي و

توجه عملها وفق ة أولية لها، ومرجعيتجعل الإسلام نفسه منطلقا و" وهي التي النسوية التأويلية     
يؤكدن سلامي وفق منظور نسوي للتاريخ الإللنصوص الدينية و" التأويل"أو " عادة القراءةمنهج إ"

الذكورية "خطأ القراءة التقليدية  لتبيان ) 25ص، 2010جدعان،( "سلامي جميعهن أنه منظور قرآني وإ
قد ، ومن فضاء الديمقراطيةت الدينية والعامة وعدم مشروعية استبعاد النساء من المجالاآن وللقر
التاريخ والتحليل ة وام المناهج والآليات اللسانيباستخد) الاجتهاد(زت هؤلاء المفكرات مناهجهن في عز

في الظاهري لى الفهم الحرجوء إعن اللّ رة الكفّالأنتروبولوجيا مؤكدات ضروجتماع والأدبي وعلم الإ
  .في سياقه التاريخي دات على إعادة وضع النصمشدللنص الديني و

ومستندة  طيقيا القرآنيةضد النظرة الكارثية للمرأة مستخدمة الهرمينو" مثلا" أسماء برلاس"تنهض ف   
المضادة لمنهج التفسير التقليدي القائم " الشمولية التأويلية المعقدة"لى قراءة القرآن وفق منهجية منهجيا إ

شمولية "المبدأ عندها هو اعتماد ، وتقارب القرآن آية بآية (linear atomic)على قراءة خطية ذرية 
  ).65.ص ،2010جدعان،(  (thematic holism)" الهولستية الموضوعية"أو " الموضوع

هي وحدها التي ترقى "النسوية التأويلية هي النسوية الإسلامية الحقيقية وأن  "فهمي جدعان"و يرى     
بالزمن الراهن وبالزمن المنظور مثلما أن منهج إعادة  نساني جديرظور نسوي إسلامي وإلى مرتبة منإ

سلام نفسه اليوم و في مقاربة قضايا ومشكلات الإالهادي السديد التفسيرأو التأويل هو المنهج القراءة و
      ) 19 .ص ،2010جدعان، " (غدا

لام سمفهوم الإ(تبر خالد قطب في مقاله اع"سلامية أيضا تعرضت للنقد فقدلكن النسوية الإ       
المهجر جاءت ل من مسلمات أن الخطورة في أفكار هذا الجي )هجرضطراب رؤية نساء المإ .النسوي
التي تريد هدم دراجه ضمن الأفكار الهدامة الذي يمكن إ" بالإسلام النسوي"دعوة إلى ما يسمى من ال

لى هذه الثوابت نظرة ساخطة بحجة أنها مسلم والمسلمة والنظر إالتشريعية في حياة الالثوابت العقدية و
  .)2011قرامي،." (العشرينن الحادي وفي القر  راكدة جامدة لا تليق بالمرأة المسلمة

، فهناك نسانية الغربيةأن القراءة النسوية للإسلام تتم عبر اللجوء إلى العلوم الإ البزري كما ترى     
الغربي ذو النزوع النسبي بالنظر إلى الأشياء والظواهر، جتماع إشكال متمثل في المزج بين علم الإ

ية جديدة مغامرة فكر المطلقي واج النسبأن زو ر ذات النزوع نحو المطلق فهي تعتبربين علوم التفسيو
 .)2006البزري،(ن كانت ستثمرإ تتساءلعلى المعاصرة و
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أن المشكل ليس  مع ما ذكر في النسوية التأويلية من حيث عض الفقهاء والمفسرينفي حين يتفق ب     
سوء تفسير لبعض الآيات التي تخص في وجود سوء فهم وو ،نما في فهم الناس لهاالنصوص وإ في
أن صورة  )بالبحرين سلاميةتشار في المجلس الأعلى للشؤون الإمس(صلاح سلطان  حيث يرى ،رأةالم

عن  في رأيه هذا ناتجو ،ورة الكلية لها في القرآن الكريمصمختلفة عن السلامي م الإفي العالالمرأة 
  . )27/06/2010 حصة الشريعة و الحياة(لى الأعراف التفسير الذي يميل إلى التسويغ إ

جالية ترى أن الهيمنة الرت لكنها أيضا أن هناك سوء تفسير للكثير من الآيا فريدة زمرد كما ترى    
أن كما ترى  ،ناتجة عن أوضاع مجتمعية عامةنما هي ، إرةليست مدبعلى التفسير ليست مقصودة و

لمفسرين بعض ا أن هم ها أشارت إلىحيث أن ،منهج تعامل المفسرين مع النصوص المشكلة تكمن في
اهيم في ترابطها النظر للمف ، ودونلى الآيات نظرة تجزيئية دون النظر في سياقات نزولهاهو النظر إ

 قرآن الكريم باستخداملتطوير منهجية دراسة النصوص في ال تدعو ، فهيلى القرآن كنص واحدوإ
نفس المرجع ( وصهاستقراء التام للمفاهيم في كل نصمتكامل يكتسي النظرة الشمولية وفيه الإ منهج

  .)السابق

سوء فهم وسوء تفسير للكثير من وجود  من حيث سلاميةزمرد تتفق مع أفكار النسوية الإ رغم أن   
لى منهج متكامل فسير الآيات المرتبطة بالنساء وإتلى مدخل أكثر صحة لإ اوتدعو القرآنية ياتالآ

لى تفسير نسائي للقرآن الكريم فهذا في يين إها لا توافق على دعوات النسولكن ،يكتسي النظرة الشمولية
لى ، والتفسير في رأيها لا يبنى ولا يخضع إرأيها غير صائب حيث أن هذا يفتح الباب مثلا لتفسير شاذ

  .)نفس المرجع السابق( النوع أو الجنس

II -5  -على قطاع التربية عادة تركيبهاإالخطابات النسوية و  أثر تفكيك  

نظام المتضادة تنشط في قشة السابقة على قطاع التربية يتبين أن نفس الثنائيات سقاط المناعند إ    
  .قيادتهاالتربوية وإدارتها و في تنظيم المؤسساتالتربية و

ما يسمى  سردية في التي تجد جذورهاو ،اشد العارف والطفل الساذجالر بينن الثنائية المتضادة إ    
عقلانية اللاّاشد والسلطة للفرد الر من ثمتنسب العقلانية و ،) Depaepe,1998,p.18(باكتشاف الطفل

  .التلاميذمين وبين المعلّ متناظرةل العلاقة الغير تعلّ بالتاليفهي  ،للطفل

 لإبعادفأعطى هذا شرعية  ،بالرجلفي قطاع التربية بالعقلانية و الإدارةكما ارتبط اتخاذ القرار و   
و بين  ،المعلمين من جهةبين مديري المدارس و راتبيةالعلاقة التع كما شر ،عن هذا المجال المرأة

  .ذيها من جهة أخرىمنفّصانعي السياسات التربوية و
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بالتالي فهما تريان و ،هناك حاجة لتطوير سياسة اختلافأن ) 1999("دو مونتر "و "سنيك"ترى       
كما  ن دليلا على وجود هذه السياسةرار التربوي يمكن أن يكوصنع الق مراكز أن زيادة عدد النساء في

الذكورية تفكيك القيم  شرط اعتمادها على ،هذه السياسةيمكن أن يكون في نفس الوقت شرطا لوجود 
ربوية أخلاقية سياسة ت"كاديميتين أن تقول الأفيها، ف التشكيكو للقيادية في النموذج الذكوري ةتمثلالم

  .) Snick & Demunter, 1999 "(شر بطريقة شاملةالب رادة لمعاملةع الإوتشج يجب أن تتضمن

في مواقع ها أطفالنا في المحيط العائلي ويعيشالحقيقة التي يواجهها وعتبار ن أخذنا بعين الإإ     
عتبار ن أخذنا بعين الإإوالآراء المتحيزة جنسيا  معظمأين تظهر  ،سميةالغير الرسمية والرالتربية 
جعة يمكننا أن نستخلص أن كل المقاربات لمرا ،جتماعيةالإ نشئةللت مدرسة كأحسن وسيلةأهمية ال

  .تب المدرسية غير كافيةفي الك صور النمطيةال

تنمية آليات نقد تسمح "لى إية مبادرات مماثلة، لكننا نحتاج حد منا أن يستصغر أهملا يمكن لأ      
بالتالي  ،) Wilson,2004,p.19 "(ةل الجنوسحو انحيازيةالمواقف المبنية على آراء  للأطفال بتحدي

ساء في صنع أنه من أجل المساهمة في تطوير سياسة اختلاف يجب على الن "دومونتر"و" سنيك"ترى 
بآليات نقد كي  صلاحات تربوية لا تهتم بنقل المعرفة فقط بل بتزويد الأفرادإالقرار أن يساهمن في 

ع التلاميذ بتطوير برامج تشج حسب رأيهما هذا و يمكن أن يتحقق، تساهم في تكوين وتنمية المجتمع
ب من أجل تجنّ على التفكير الثنائيبتعاد الإعلى و التسليم بالمفاهيم الجوهرانية عدمالطلبة على و
لى نوع واحد من الخطابات التي تدعم موقع القوة لمجموعة أو إدة تقليص الظواهر الانسانية المعقّ"

.  ) Snick & Demunter,1999,p.43" (معمجموعات قليلة مهيمنة في المجت

ونها تي تلقّالمعتقدات الّالمواقف وو لى الأقسام مجموعة من القيمإبون سين أيضا يجلبما أن المدرو    
هتمام إيجب أن يكون هناك أيضا  ،) Wilson,2004(في المجتمعو لوسط العائليأو تعلموها في ا

  .رامج التكوين للمعلمين الحاليينعلى بركيز على برامج تعليم الأساتذة وتو

لمدى القرارات في ميدان التربية تغييرات طويلة ا صنعستجلب مشاركة المرأة في  بهذه الطريقةو   
  .علاقات القوةالقوة و مفهومحول وار الجنس وعلاقاته وجتماعية حول أدفي المواقف الإ

  لاصةخال

هذا  لكن، لى كل منهم بالتفصيلإ هذا الفصل قتطريود أنواع مختلفة من النسوية، لم رغم وج     
الأصناف الأكثر ض إلى فهو قد تعر ،على ما نحتاجه لغرض هذه الدراسةبعض الضوء  ألقى الفصل
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من أجل معرفة فلسفاتها وإيديولوجياتها ثم  ف تحتها هذه الحركات النسويةلتي تصنّعموما اّ
  .استراتيجياتها في موازنة علاقات القوة

نقدهما من طرف نسوييو ما بعد  تين تمختلاف اللّالتشابه والإ تيمقارب هذه الأصناف هي مأهو    
تم نقد هذا ، ثم جتماعيةالطبقة الإوالدين والعرق، وزوا على التقاطع بين الجنوسة ذين ركّالّوالحداثة 

المشروع و ا حجب فكرة الشراكةمنه ،التقاطع بدوره من طرف الكثير من النسويين على أسس عديدة
  .المشترك بين النساء

    ة القمعية التي نتاج علاقات القوإ ختلاف على أساس أنهما يعيداننقد مقاربتي التشابه والإ وأخيرا تم
لهذا السبب كانت هناك دعوة و، غير قادرتين على صنع نظرية تغييربالتالي فهما و ،حاولوا تجاوزها

وية دعوة لمقاربة النسوية ما بعد البنيو ،ازنة علاقات القوةع أخلاقي لمولأولوية محاربة القمع كداف
  .لى مجموعات أخرىعمجموعة معينة لات الثنائية التي تمنح القوة المتضاد تجاوزتي تالتفكيكية الّ

      الّض هذا الفصل للنسوية الإسلامية وكما تعرنقدها بسبب اعتمادها على فلسفة غربية ما  تي تم
ضمن الأفكار الهدامة التي تهدف إلى هدم الثوابت العقيدية  دراجهاز بالنسبية، وبسبب إد حداثية تتميبع

غير  اأمر "زمرد" ريم الذي تعتبرهلى تفسير نسوي للقرآن الكتها إنقدها بسبب دعو تمكما  والشرعية،
  .نوعللا س ولا يخضع لجنمقبول لأن التفسير 

سوء معات المسلمة ناتجة عن سوء فهم وللمرأة في المجت بأن الصورة السلبية تعترف" زمرد "لكن     
رين لى مشكل في المناهج التي يتعامل بها المفسلبعض الآيات المتعلقة بالمرأة، والذي ترجعه إ يرتفس

   .النظرة الشموليةمتكامل يكتسي منهج  لىلنصوص الشرعية،  وهي بذلك تدعو إمع ا

علاقات القوة، واقف الناس حول علاقات الجنوسة وى في محداث تغييرات طويلة المدإمن أجل و     
 قومواب على القادة التربويين أن ييجأنه ) ,1999Snick & Demunter( "دومونتر"و  "سنيك"ترى 

ليات نقدية تزويد التلاميذ بآمن أجل  مقاربة ما بعد البنيوية التفكيكية على تربوية تعتمد إصلاحاتب
بالقيادة " "دانتلي"هذا ما يصفه و ،الخطابات التي أنتجتها استجلاءلقوة وتسمح لهم بمساءلة علاقات ا

التزام الحداثة الغربية بالمتضادات  يعزف عنالذي  العملب يمانالإ التربوية المعتمدة على
   . (Dantley,2005,p.18)"ثنائيةال
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  تمهيد

ليم، للمرأة في مهنة التع افمكثّ احضور لاحظن ،عن قربفي الجزائرساحة التعليمية ال عند تفحص      
حضورا في نفس الوقت نا نلاحظ لكنو، لى آخرإ من مستويات التعليم رغم اختلاف العدد من مستوى

ا لا ينقص من شأن هذور في هذا القطاع، صنع القرا وفي مناصب في المناصب القياديةللمرأة  ضعيفا
يلا سين والمدرن قرارات في ممارساتهم اليوميةسين يصنعونفي كون المدر، قراراتهم هذه بعيدة  ولكن

  .كل البعد على أن تؤثر في سياسة التربية عموما

حول أهمية دراسة وضعية المرأة في  دراسةتبار ما ذكر في مقدمة هذه اللو نأخذ بعين الاعو      
يتوجب علينا أن نرسم مخططا لتوزيع خاصة المؤسسات  ،جتماعيةمات الإينظلتلالمستويات الوسطية 

  .المرأة في التعليم كما في صنع القرار

بالتالي صنع القرار التربوي والقرار السياسي  لى وضعية المرأة في صنعإلكن قبل التطرق      
يها هذا راجع خاصة إلى الأهمية التي يولو ،توظيفهاعلى تعليم المرأة و سنلقي الضوء في هذا الفصل

بعاد الثلاثة لتمكين الأالترابط بين و للعلاقةتكافؤ الفرص بين الجنسين مشروع الألفية حول التعليم و
ي القدرات في مجالي تتمثل فعاد بهذه الأ، حيث أن نميةالت مسار كة فيالمرأة وتشجيعها على المشار

الفاعلية كقدرة المرأة على و ،رضالتعليم والأالموارد كالحصول على الفرص وو، التعليمالصحة و
  مراكز صنع القرار جميع فيع القرار في المؤسسات السياسية والمشاركة في عملية صن

) ( UN, DESA, DAW, 2005.  

III -1 – عليمتظ المرأة في الحظو  

الجزائريين في سن   1/3  ،1962في سنة  بتدائيمسجلين في التعليم الإلم يتجاوز عدد ال       
في كل  عدد المسجلين وصلو ي،في التعليم الجامع%  10لثانوي و فقط في التعليم ا% 30و التمدرس 

  .A country Study )(متمدرسا  850000 ،1963مستويات التعليم  في سنة 

التعليم  فيما يخصالكثير  بينتأن  هايمكن نلكب الجنس، سرغم أن هذه المعطيات غير مصنفة ح    
  .خلال هذه الفترة تعليم المرأة بصفة خاصةفي الجزائر عموما و

يفوق عا معتبرا منذ ذلك التاريخ كي رتفاإعدد المتمدرسين ارتفع تدريجيا  أنمعطيات حديثة وتبين    
أكثر من مليون في يم المتوسط وفي التعل نصفو يننمليو وحوالي بتدائي،التعليم الإفي  نييملا ربعالأ

  .)1 رقم أنظر الجدول( 2007/ 2006لسنة الدراسية ل ويالتعليم الثان
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رتفاع إلاّ أن كل من الإ 2009و  2008رغم أن هذه الأعداد انخفضت قليلا في السنوات    
عا ن ارتفاتبي حيث أن المعطيات للمتمدرسين الجنسية ةتركيبالفي  تغييرب ننخفاض كانا مصحوبيالإو
   .)2و الجدول رقم  1أنظر الجدول رقم (ي كل مستويات التعليم ناث فالإ نسبةفي  حسوسام

تصل في بعض  قدو ،التكافؤواة واقد تقلصت لتصل حد المس ينالجنس بين فجوةالهذا يعني أن و   
، 2008/2009ت مثلا في السنة المدرسية فتيالت فئة الفقد مثّ ،تفتياكافؤ لصالح الان حتى عدم التحيالأ

في % 57.87 وفي التعليم المتوسط،% 48.74 و ،بتدائيفي الطور الإ من المتمدرسين% 47.29
  ) .1أنظر جدول (التعليم الثانوي 

     بينما ف ،زيادة معتبرة تعتبر عاليفي التعليم الالفتيات  عددأن الزيادة في  المعطياتهذه ن كما تبي
من  % 23.1 نسبة ، بلغ عددهن1962طالب جامعي في سنة  2800طالبة من أصل  23يشكلن  كن

في سنة % 42.7و 1990في سنة % 39.5و 1985في % 31.7، و1975في العدد الكلي للطلبة 
1994)CNES,2002 ( 62 نسبة لىكي يصل إ 2007/2008في سنة  %59وبلغ عددهن نسبة% 

).3الجدول ( 2008/2009 سنة في ي مرحلة ما بعد التدرجف %48و ) 2الجدول (في مرحلة  التدرج 
   

ا مم ناث المسجلاتلإا عدد ازدادمستوى التعليم، كلما تقدمنا في ا ذكر أعلاه أنه كلما مم نيتبيو   
مرحلة ما بعد التدرج التي  عند الفتيات منها عند الذكور، لكن تستثنى هنا ر بنسبة نجاح أعلىيفس

لاحتمال كون  هذا يمكن أن يرجعو د الفتيات مقارنة بمرحلة التدرج، يلاحظ فيها انخفاضا نسبيا لعد
  . أطفال حيث أن معظمهن بلغن السن الرسمي للزواجت بعائلات والفتيات في هذه المرحلة مشغولا

لن تكوينا مهنيا يفض هنمعظم لكن، االتكوين المهني أيضا عددا مهمفي  فتياتيعتبر عدد ال    
بينما تبقى  ،نمنه% 33.8دارة حيث أنها تستقطب و للإ ،%35 بنسبةرهن لميدان صنع الحلويات يحض

..(CNES, 2000, 2002)مهملة تماما من طرف الفتيات  كالإلكترونيكميادين أخرى تقنية 

ين التباينات بختلافات وعتبار الإين الإث بالتفاؤل، يجب أن نأخذ بعتبع الأرقامرغم أن هذه       
لزيادة  الإرتفاع في عدد الفتياتهذا  أن نرجعلا يمكن  أنه كما، التسجيل في المناطق الريفية والحضرية

  .لى ارتفاع عدد الذكور المنقطعين عن الدراسةإرجاعه أيضا إبل يمكن  فقط ناثالإ تسجيل

واقع مصحوبا بنسبة في ال كان التعليم مستوياتكل  فيرتفاع في نسبة التمدرس حيث أن هذا الإ   
، ) (CNES, 2002 ناثفي أوساط الذكور منه في أوساط الإأعلى  نقطاع الذي يعتبرعالية أيضا للإ

يمكن أن يعكس أيضا  هختفاء التمييز الجنسي من المجتمع الجزائري و لكنإ هذا لا يعكس أوتوماتيكياو
  .تمعفي هذا المج ةسوديناميكيات الجن
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  يبين 2جدول 

  في مرحلة التدرج جلات في التعليم العاليناث المسنسبة الإ

  2008/2009  2007/2008  2007/ 2006  2002/2003  1998/1999  السنة الجامعية

ناث نسبة الإ
  %المسجلات 

50.5  55.2  58.29  59  62  

  )2008التقرير الوطني للتنمية البشرية (    RNDH, 2008 :المصدر

  يبين 3الجدول رقم 

  عد التدرجمرحلة ما ب في لتعليم العاليلات في اسجمناث النسبة الإ

  2008/2009  2007/2008  2006/2007  2002/2003  1998/1999  السنة الجامعية

ناث نسبة الإ
  %المسجلات 

33  44.39  45.55  48  48  

  )    2008التقرير الوطني للتنمية البشرية (   RNDH ,2008 :المصدر

خل ضرورية، لا تزال عقلية سرة المزدوجة الدلت الأاقتصادية ما جعاجتماعية و فرغم أن سياقات      
النتيجة هي أن الذكور داخل العائلات  و ،الكثير من الصعوبات في أن تختفي الرجل العائل التقليدية تجد
بينما نادرا ما يتوقع  ،المادية للعائلة  بالحصول على وظيفة ل المسؤوليةاسة لتحمالفقيرة ينقطعون عن الدر

ربما تبدو متناقضة مع فكرة المغالاة في التضحية بالذات وهذه صورة  ،الفتاة أن تقوم بذلكمن  المجتمع
  .المذكورة في الفصل الثاني عايةدتها أخلاقيات الرالتي خلّ

   ف، عن الدراسة آخر لانقطاع الذكور ابح السريع تفسيركما يعتبر الرقتصادية وضاع الإالأ رمع تغي
خل الضعيف الذي يمكن ريع فيفقدون الأمل في الدلى الربح السإذكور أكثر جتماعية، ينجذب الوالإ

نخراط في لون الإأنهم يفض عن ذلك هي مترتبةال والنتيجة، على شهادة تعليمية الحصول عليه بعد التحصل
دي أو أي وظيفة تتطلب مؤهلات أقلّمبكرة بنشاط اقتصا سن، الفتيات الترقية  معظم لبينما تفض
.(CNES, 2002, p.90) تماعية عن طريق التعليمجالإ
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، يمكننا تفسير رات أحاديةيإلى تفس المتمدرسات الفتياتعدد  لزيادة فيع ارجأن ن لا يمكننا رغم أن    
ن أكما يمكن ، جباريا ومجانياإالتعليم  لى كونوإ دولةالزء من مشروع بناء التعليم كج تعميمذلك جزئيا ب

الذي يعتبر سنة للذكور و 21لى إسنة للفتيات و 18لى إلى رفع سن الزواج إيضا رتفاع أيرجع هذا الإ
جباريالتعليم الإ مرحلة نهاءسمي لإأكبر من السن الر.  

III -2- المرأة في سوق العمل        

النجاح فيها، تبقى جباري ونهاء مرحلة التعليم الإإلفتيات في التعليم من ناحية ما أنجزته ارغم       
 غم من ارتفاعبالررتفاع رغم أنها استمرت في الإضعيفة في سوق العمل في الجزائر  ركة المرأةمشا
  ).4أنظر الجدول ( البطالة عموما  نسبة

اع في لكنه كان مصحوبا بارتففي عدد النساء في سوق العمل  اتدريجي اارتفاع 4ن الجدول رقم يبيف    
خيرة شتها البلاد السنوات الأعبة التي عاقتصادية الصظروف الإت الفقد أد ،نسبة البطالة النسوية أيضا

ة مؤهلات للبحث عن التي لا تملك أي مرأة التي تملك مؤهلات ضعيفة أوال رغبةلى إسعار رتفاع الأاو
من مجمل البطالين في سنة % 9.1لى ارتفاع عدد النساء العاطلات عن العمل من نسبة إو هذا أدى  ،عمل

  %17.2لى ، وإ(CNES, 2000, 2002) 2001في %17.2و  ،2000في سنة % 11.38لى إ 1992
 2009و  2008و  2007و  2006في السنوات  %29.8و  ،%25.8و  ،%22و  ،%20.4و ،2005في 

).ONS,2011(2010 سنة في %32.3لى على الترتيب كي تصل إ

    وظائف غير الرسمية والتي لا تتوفر لى الإجوء الرجال للّسباب بالعديد من النساء وت نفس الأوقد أد
  .ا يظهر لنا دائما أن المرأة ممثلة تمثيلا ضعيفا في سوق العملحصائيات ممإحولها أية 

 لا العدد الكبير للنساء العاطلات عنع البطيء لعدد النساء العاملات ورتفانأخذ الإ لاّوبالتالي يجب أ   
لى إة للمرأة كما أنهما تؤديان أيضا تا نتيجة ظروف معينن كل من هاتين الوضعيتين جاءلأ ،العمل جزافا

  .ظروف معينة للمرأة

حصلن على نفس تنه رغم أن النساء يلأ ،المرأةتشغيل  نسبة بارتفاع كثيرا تفاءلفلا يجب مثلا أن ن   
خل كالرجل ما دمن يعملن في القطاع العام أين تعمل معظمهن، فهن يتواجدن بكثرة في المناطق الد
التعليمو معظمهن يعملن في قطاعي الصحة و) 5أنظر الجدول رقم (حضرية أكثر منهن في الريفية ال

(CNES, 2002,2011).  
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ن معظم النساء اللواتي لم لأ ،جزافاالعاطلات عن العمل  للنساء كما لا يجب أن نأخذ العدد الهائل      
رسمية كمربيات وخياطات   غيرحيان أعمالاي معظم الأف يعملنيقتحمن سوق العمل بطريقة رسمية 

همية كالعمل رسمي يلعب دورا بنفس القدر من الأرغم أن هذا القطاع غير الو ،الخ...وعاملات نظافة
نه لا يضمن للمرأة نفس الحقوق أ لاّإقتصاد الوطني، الإ نميةستقلال المادي للمرأة وفي تمي في الإالرس

  .منحة التقاعدمومة وكعطل الأ ،سميالعمل الر لتي تتمتع بها  قريناتها في قطاعالمزايا او

 م أنه لم يبلغ التكافؤرتفاع النسبي في عدد النساء في سوق العمل، رغأن الإ ا ذكر إذنضح ممفيتّ   
وضاع ولى عن الأبل هو ناجم بالدرجة الأبعد، ليس ناجما فقط عن زيادة نسبة تمدرس الفتيات 

  .العائلاتمعظم  ادية الصعبة التي تعيشهاقتصالإ

  يبين 5 رقم جدولال

  من الطبقة الشغيلة في المناطق الريفية و العمرانية ناثنسبة الإ

               
  السنة

  المنطقة

2003  2004  2005  2006  2007  2008  

المناطق 
  العمرانية

19.42%  20.7%  17.7%  19.0  19.7  16.6  

المناطق 
  الريفية

6.37%  12.87%  9.9%  13.8  9.2  9.9  

  Office National Des Statistiques رالمصد

ر فهو لا يغي للمرأة ماديةلية الستقلاهمية التعليم للإأنه رغم ألى إشارة جدر بنا الإتولهذا       
ن في أنه رغم التحس يتبينسفي الفقرة التالية، حيث تم مناقشته تس ما هذاو، بالضرورة وضعيتها التابعة

  .لة بكثرة في صنع القرار السياسيلمرأة غير ممثّمشاركة المرأة السياسية، تبقى ا

اختفاء لا تؤدي بالضرورة إلى أن المساواة في تمدرس الفتيات  عطيات من هذا القطاعم فستبين    
دوار،للأكون هناك توزيع عادل يان هذا هو الحال فمن المفروض أن فان ك" ،الجنس كعامل تمييز
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 كما ستبين، (Stromquist,1999,p.187  ) " جالالرنساء والوظائف والمناصب السياسية بين الو 
لت عليها المرأة من الحكومة التي تحص المزايا أن لتعليم في الفقرة القادمةامعطيات من قطاع التربية و

  .قطاع التربية لم تشملرار السياسي قنع الفيما يخص مناصب ص

III -3 - و لا وردية صورة لا عاتمة: المرأة في صنع القرار السياسي  

شاركة فيما يخص م خطوة كبيرةن خطوواتي العالم الثالث اللّ تعتبر الجزائر واحدة من دول      
كما ، ستقلالنتخاب منذ الإالإللمرأة الحق في  الجزائري ستورقد ضمن الدف ،المرأة في الحياة السياسية

دد النساء ا زاد عا ممهذو، الحق في صنع القرار السياسي على السواء لرجوالضمن للمرأة 
الوطني الذي يعتبر أحد  الشعبي نتخابات للمجلسالإو نتخابات للمجالس المحلية،المترشحات في الإ
  .نتخابات الرئاسيةفي الإو ،الهيئتين التشريعيتين

الحكومات العسكرية لفترة  طويل موروث عن بطريقيفي بلد ذو تاريخ  مشاركة كهذهرغم أهمية     
بينما ف ،في صنع القرار السياسي تمثيلا كافيالة ار، تبقى المرأة غير ممثّستعمفترة ما بعد الإستعمار والإ

فقط  حيث أنهن يمثّلن ثلاثأقلية في الهيئات المنتخبة ك تظهرلنساء بأعداد كبيرة كمترشحات، تظهر ا
مة لس الأعضو في مج 136من بين ) ين كل منهن من طرف الرئيستعي تم لم يتم انتخابهن بل و(
)Conseil de la nation,2011 (أعضاء فقط من% 7.7لن يمثّو ،لذي يمثل أعلى هيئة تشريعية، ا 

الذي يمثل الغرفة السفلى و (L’assemblée populaire nationale, 2011)المجلس الشعبي الوطني 
  .للبرلمان

    سسة التي تنظّهو المؤمجلس الدولة و لكنية للقضاء يحوي عددا معتبرا دارلاحيات الإم نشاط الص
ستوري الذي المجلس الد أما ، (CNES,2002)عضوا 34من مجموع  16من النساء حيث يمثلن 

حدى إومن  ،صلاحيتهك في استقلاليته وأن يشكّع لا للمشرحضى بمكانة لا يمكن لا للحكومة وي
منذ نشأته فهو لم يحتو  ،تهامدى دستوريلمصادقة على المعاهدات الدولية ورائه حول اآعطاء إوظائفه 

نت ثانيتهم عيو 1999بت من طرف مجلس الدولة في أولاهم انتخ ،نساء) 3(لاّ على ثلاثإ 1989في 
 2005ثالثتهم انتخبت من طرف مجلس الدولة في سنة ، و2001رف رئيس الجمهورية في سنة من ط

  .) 2011جلس الدستوري، مال(

 1982فمنذ  ،حاضرة أيضا في الهيئات التنفيذيةة، كانت المرأة لى الهيئات التشريعيإفة ضابالإ     
لكن  ،وزيرات منتدبات أو كاتبات دولةوامرأة مناصب حكومية كوزيرات،  24ت أكثر من تولّ

تبين أن هذا  )2011موقع الحكومة الجزائرية،(معلومات حديثة من الموقع الخاص بالحكومة الجزائرية 
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ء في الحكومة في سنتي خمس نسا فبينما كانت هناك السنوات الأخيرة،خلال  ي تناقص مستمرالعدد ف
  . 2011ثلاثة في سنة و 2005وأضحين ثلاثة في سنة 2004، أصبحن أربعة في سنة  2003و 2002

ت مباشرة من طرف الرئيس نان لنا أن عدد النساء المعين تفحصنا هذه المعطيات بدقة سيتبيوإ    
يل المثال في الهيئة فالمرأة حاضرة على سب ،لشعبواتي انتخبن من طرف الّأعلى من عدد النساء ال

  .التي يتم تعيينها كليا من طرف رئيس الجمهورية بعد اقتراحات من رئيس الحكومةالتنفيذية و

تساؤل لى الإلكنه يدعو من جهة أخرى من جهة، هذا يدل على التزام الدولة بترقية مكانة المرأة و    
نتيجة محاولة من طرف نخبة الوطنيين  لاّإا هو لمرأة مل المشاركة السياسيةن في التحس ان كان هذا

إلطة عن طريق للمحافظة على السأستاذة علم الإجتماع بجامعة الجزائر  ( ته بثينة شريطقامة ما سم
يمكننا  لى التساؤل كيفإدعو يكما ، (Cheriet, 1996) اتالنسوي بعلاقات زبونية مع )وزيرة سابقةو

 14رادة الشعب حسب المادة إل صوت وتفسير العدد المحدود جدا للنساء في المجالس المنتخبة التي تمثّ
 La). من الدستور الجزائري رغم أن عددهم من بين مجموع عدد المترشحين عدد نسبيا لا يستهان به
constitution de la republique Algerienne democratique et Populaire, 2008)

حزاب السياسية التي السياسات وطرق العمل داخل الأوة وجود عجز في البنى، هذا يبين من جه     
 في تجذرةالم الإجتماعيةبين من جهة أخرى المواقف يو، صنع القرار هذه مناصبمثل البوابة للولوج لت

مثال  خيرو، ام السياسيالمرأة في القطاع الع التي تجحفالمنتخبين أذهان الرجال المنتخبين و عمق
هم في الوصول ظوظا يجعل حمم ،نتخابيةعلى رؤوس القوائم الإ حنرشّتما يعلى ذلك أن النساء نادرا 

  .الهيئات المنتخبة ضعيفة جدا عضويةلى إ

لى إل الفتيات ووصالمذكورة أعلاه، يسهل القول بأن المعطيات  عتبارن أخذنا بعين الإإومن هنا   
  .عكس في صنع القرار السياسينيلم  عليمالت فرص في تكافؤال

كمثال  في قطاع التربيةحول وضعية المرأة في صنع القرار تهتم بالتوعية  دراسةبما أن هذه الو    
  . راتبية التربويةم التلى توزيع المرأة في سلّإ اهتماما أكبر ىولنعن صنع القرار السياسي، س

III -4 -المرأة في قطاع التربية  

III  -4 - 1 -المرأة في مهنة التعليم  

، أن أكثر من نصف عدد المعلمين ) 6أنظر جدول(لوزارة التربية الوطنية   2005 احصائياتبين ت    
من بين مجموع  172430حيث تمثل النساء  من العنصر النسوي،  2004/2005ساتذة في سنة والأ

  . ساتذةمن الأ 339905
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ما عدا في التعليم  ،رجالعدد ال خر، لكنه يفوق دائماآلى إوى رغم أن عددهن يختلف من مستو    
ساتذة في هذا من مجموع الأ% 47.80عدد النساء  ليمثّ، حيث الجنسان تقريبا أيتكاف أيjjjنالثانوي 

   . (CNES, 2002) صبح أقل في التعليم العاليي هلكن، المستوى من التعليم

    كان لصالح  ص الفجوةمستمر حيث أن تقلّ ن معطيات أحدث أن مهنة التعليم بصدد تأنيثوتبي
 لى معدل إ 1999/2000جل في السنة الدراسية ر 100امرأة مقابل  88ارتفع من معدل الإناث، فقد 

           في كل مستويات التعليم مجتمعة 2008/2009رجل في سنة  100مقابل امرأة  116
)2009 Benbouzid,(، ر المستويات التعليمية تأنيثا حسب نفس يعتبر مستوى التعليم المتوسط أكثو

 100امرأة مقابل  113بتدائي بمعدل يليه التعليم الإ، ثم رجل 100امرأة مقابل  134المصدر بمعدل 
  .),Benbouzid 2009(رجل 100امرأة مقابل  100رجل ثم التعليم الثانوي بما يقارب معدل 

  نيبي 6 رقم جدولال

  ذات في مختلف مستويات التعليمستاتوزيع و نسبة المعلمات و الأ

  مرحلة التعليم الثانوي  مرحلة التعليم المتوسط  مرحلة التعليم الابتدائي  

  60185  108249  171471  المجموع

  28772  57074  86584  عدد النساء

  %47.80  %52.72  %50.49  نسبة النساء

        2005وزارة التربية الوطنية احصائيات :المصدر      

III -4 -2 -دارة في قطاع التربيةلمرأة في الإا  

  . التعليم غير التدريس عال كان أم لم يكننا هو أي منصب في قطاع التربية ودارة هما نعنيه بالإ     

، )7 رقم أنظر جدول(دارةكثرة في الإب متواجدةالتدريس، تعتبر المرأة غير مقارنة بحضورها في      
في % 25.2بتدائي و لإلتعليم الثاني لاول وفي الطورين الأ المن مجموع العم% 7.09يمثلن  النساءف

  .في التعليم الثانوي% 29.38المتوسط والتعليم 

  

  



�
�

�

  نيبي 7 رقم جدولال

  دارة في مختلف مراحل التعليمعدد و نسبة النساء في الإ 

  المرحلة الثانوية  المرحلة المتوسطة  المرحلة الابتدائية  

  48097  69496  12876  المجموع

  14134  17549  914  دد النساءع

  %29.38  %25.25  %7.09  نسبة النساء

  وزارة التربية الوطنية موقع:المصدر        

لن على م، قد تحصدارة في قطاع التعليبين العدد المحتشم للنساء في الإ كما أن القليلات من     
 48للتربية على مستوى  اا جهويمدير 48نساء فقط من بين ) 3(عالية حيث أنه توجد ثلاث  مناصب

  "ادوباب"يسميه رقام أن هناك ما يبدو من هذه الأو، )موقع وزارة التربية الوطنية(ولاية في الجزائر 
  ).Depaepe, Lauwers & Simon, 2006( "داريةبتذكير المناصب الإ"

III -4 -3 - التعليممرأة في صنع القرار في التربية وال  

لهذا سنتبنى في هذا البحث وت صنع القرار التربوي الجزائري يئاتحديد ه نه لمن الصعبإ       
2008 سنة المعدل في 1998م في الدستور الجزائريالتعريف المقد .  

أن صنع القرار التربوي ليس  2008ل في تفحصنا لبعض المواد من الدستور المعد نيبيف      
التعليم أن القرارات فيما يخص التربية و نيهذا يعو، سي عموماباستثناء في طريقة صنع القرار السيا

يعية التي غرفتي البرلمان أي السلطة التشرو ،مة أي من طرف السلطة التنفيذيةخذ من طرف الحكوتتّ
البحث العلمي بلجنة التربية و ىالتي تسملى كل ما يخص التربية والتعليم وإتحتوي على لجنة تتطرق 

  . (La constitution de la republique Algerienne,2008)الشؤون الدينيةو

نين منها تلك التي تخص التربية قوا سنمن الدستور تبينان أن الحق في  122و 119كما أن المواد    
كون عادة وزير في هذه الحالة يلة في الوزراء ومثّتمن حق رئيس الحكومة، أو حكومته الم والتعليم

  . التعليمالتربية الوطنية و

لكن في هذه الحالة يجب على القوانين أن و، أن يكون ذلك من طرف أعضاء البرلمانكما يمكن    
قتراحات على ثم تعرض هذه الإ ،ل لكي يتم قبولهاالأقعضوا في البرلمان على  20ن طرف تقترح م
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 ،لبرلمان أي المجلس الشعبي الوطنيالغرفة السفلى ل إلىمجلس الوزراء بعد موافقة مجلس الدولة ثم 
 إلاّ الأمةمصادقة المجلس الشعبي الوطني على القوانين، لا تتم المصادقة عليها من طرف مجلس بعد و
  .أعضائه¾ المتمثلة في  الأغلبيةعليها  تصادقذا ا

م يتحتّة فيما يخص التربية و التعليم ، أرادت المرأة أن تتخذ قرارات حقيقي إنو هذا يستلزم أنه    
وزارة التربية والتعليم، وفي غرفتي  خاصة فيالهيئات الحكومية  داد كبيرة فيعليها الحضور بأع

  .الأمةو في مجلس  و البحث العلمي و الشؤون الدينية، خاصة في لجنة التربيةالبرلمان 

هذا يعني مهما كانت وظيفته، و خرآلا يمكننا أن نتجاهل كون أحدنا يتخذ قرارات من نوع أو من    
نة سة كانت، أميأن المرأة مدرلكن بما أننا نهتم بالقرارات  ،ة، مديرة أو مفتشة فهي تتخذ قرارات مهم

بما أن كل هذه التربوية و الإصلاحاتكذلك مسار التربية، البنية والتنظيم داخل المؤسسات، و التي تمس
 ية،والسلطة التشريع التعليم،ذية خاصة وزير التربية الوطنية وكما ذكر أعلاه في أيدي السلطة التنفي

  .فتركيزنا سيكون على وضعية المرأة في هذين المستويين

أنه يمكننا  لاّإن كان عددا قليلا، إن النساء في الهيئات التشريعية والتنفيذية ورغم وجود عدد م    
الشؤون الدينية كما في اما عن اللجنة الدائمة للتعليم والبحث العلمي والقول بأن المرأة غائبة تم

    Assemblée)  عضوا  28حيث أنه توجد امرأة واحدة من بين ، في وزارة التربية لمناصب المهمةا
 populaire nationale, 2005)  مديرا مركزيا في وزارة التربية  11بينما لا توجد أي امرأة من بين

.و التعليم

التعليم طنية وأة منصب وزيرة التربية الوة امر، لم تتولى أي1986لى أنه ما عدا في إافة ضبالإ    

(Algeria ministers, nd)، ّفي حكومات مختلفة حديثا منصب وزيرات  ،من النساء اي عددرغم تول
فهل ، ناصب في وزارة التربية و التعليمهن لم يحضين بهذه المأنّ لاّإمنتدبات بوزارة التعليم العالي، 

توسط الابتدائي، الم(ا المستوى ر هذا على أنه اعتراف من طرف الدولة بأهمية التعليم في هذيفس
نخبة من الوطنيين المحافظين من أن تعكس المرأة  فلى تخوإا أدى مم جيالفي تكوين الأ) الثانويو
  .لى دراسات أخرىإجابة على هذه التساؤلات، سنحتاج صالحها؟ و للإلالقوة علاقات ة ميزان كفّ

أقل تأثيرا المدراء الجهويين للتربية و ،ينالمفتشو خرى كمديري المدارس،الأمناصب ال رغم أن    
صلاحات الإولسياسات، يتمثل عملهم أساسا في متابعة تطبيق ا على صنع سياسات التربية حيث

ي بنوع من السلطة على كونها مناصب قيادية و توح - تبقىنها فإ وزارةلآتية من الالقوانين او
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وزارة موقع  (مديرا جهويا  48ط من بين نساء فق 3فهناك  ،جاليةذات هيمنة ر مناصب -الآخرين
  .مفتشا للتربية في التعليم الثانوي  434امرأة فقط من بين  19كما توجد ) التربية الوطنية

  ،ها سياسياة في مناصب أكثر توجأة المرن لنا حصتبيلة بسيطة لكنها يمكن أن رغم أن هذه تعتبر أمث  
ه يصبح لاه، نستطيع القول أن التعليم يعتبر مهنة المرأة لكنّتحت ضوء المعطيات المقدمة أعفبالتالي و

مناصب الو أو حين تصبح المهام في الإدارة التربوية بيةاتما ارتقينا في سلم الترأكثر هيمنة رجالية كلّ
لى ذلك أن المزايا التي إأظف  ،(Depaepe, Lauwers & Simon, 2006) أكثر وجهة سياسية

طرف نلت عليها المرأة متحص التربية  ميدان الدولة فيما يخص صنع القرار السياسي لم تمس
  .التعليمو

   لاصةخال

المعلومات  رعدم توفّلى إوهذا يرجع ، كاملة هاكونمة أعلاه بعيدة عن طيات المقدالمعتعتبر      
من و وزارة التربية الوطنية موقع ات منطيعلى أهم المع حصولال فقد تم، فة حسب الجنسالمصنّ

لى إقت تطر هامعظم لكن ،جتماعيس الوطني الإقتصادي والإلمجلمن ا، وحصاءاتالمكتب الوطني للإ
ها لم تلق الضوء على المرأة فيالمرأة في سوق العمل لكنّ إلىلات في المدارس وعدد الفتيات المسج 

سنة  لىترجع إ عليمحول الت المتوفرة حصائياتالإ علاوة على أن أحدث، المناصب المهمة الإدارة وفي
فه كتاب ألّ من و جتماعيالحصول عليها من المجلس الوطني الإقتصادي والإ قد تم،  و2009
حيث أن موقع  2005أما تلك المتعلقة بالإدارة في قطاع التربية فترجع إلى سنة  الوطنية التربيةوزير

  . ليها مباشرةالحصول ع رمثل هذه المعلومات التي تعذّ وزارة التربية لا يحتوي حالياّ على

غم من حصول الفتيات ن لنا أنه بالرأنها تستطيع أن تبي لاّإات متواضعة جدا، عطيأن هذه الم بيد     
ة لا في المناصب المهمعكس هذا لا في سوق العمل عموما وعلى تكافؤ الفرص في التمدرس، لم ين

صنع القرار السياسي بصفة عامة  افيا فيحيث تبقى المرأة غير ممثلة تمثيلا ك ،المرموقة خصوصاو
  .صنع القرار التربوي بصفة خاصةو

ذاته أن المشكل لا يزال قائما ليس فقط في كون المرأة  ات في حدعطين غياب هذا النوع من الميبيو   
من المشاكل  غائبة عن صنع القرار في التربية بل في أن تمثيلها الضعيف هذا لا يعتبر أساسا كمشكل

  .لا أحد يكترث لهذا الوضع أي أن تي يجب الإلتفات إليها،ال

سين لى تكافؤ الجنإعتبار،لا يمكننا أن نجزم بأن الوصول مة أعلاه بعين الإالمقد طياتن أخذنا المعإ    
ن كان العكس صحيحا فكيف إو ،لى القضاء على التمييز الجنسيإفي فرص التمدرس سيؤدي حتميا 
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صنع القرار  مناصب فيو التعليم،دارة في قطاع التربية وة بين الجنسين في الإوة الكبيرفجر السنفس
  ؟ السياسي

    زام الدولة بتحسين هذه المعطيات البعيدة عن أن تبعث بالتفاؤل، يجب أن نعترف بالت غم من كلّبالر
على  2008ة ه نص بعد تعديله في سنأنّكما  مييز جنسيت حيث أن الدستور يمنع أي، وضعية المرأة

قد تمت المصادقة على القانون من طرف  و ،"الكوتا"عن طريق فرض نظام الحصص  الترقية السياسية
، لكن لم تتم المصادقة عليه من طرف مجلس 2011 المجلس الشعبي الوطني في شهر نوفمبر لسنة

  .الأمة

     الحكومةكما أن ات التي قيافتالإب لتزمكي تسرة للجنة تحت وزارة التضامن الوطني والأ ستقد أس
                                                            1995مؤتمر بجين و "سيداو"قامت بها مع

(United Nations Development Programme. Programme on Governance in the 

Arab Region,nd ) .  

نجاح الفتيات في لة بالمساواة بين الجنسين ووصول وولتزام للدعتبار هذا الإن نأخذ بعين الإإو     
يسهل علينا القول بوجود الوضعية الحقيقية للمرأة في المجال العام من جهة أخرىراسة من جهة، والد ،

عتبار العلاقة والتشابه ن أخذنا بعين الإ، وإمعوقات أخرى تحول دون ترقية أو تحسين وضعية المرأة
ي كلا التربوي نستنتج أن الحواجز التي تعوق تمثيل المرأة فقرار السياسي وبين هيئات وعملية صنع ال

عتبره بعض دراسات علم الإجتماع إلى ما ت رابعالفصل التطرق يس، وهيئتي صنع القرار هي نفسها
  .بعض التقارير العالمية عوامل تقف وراء بعد المرأة الجزائرية عن صنع القرار السياسيو
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  تمهيد

لى إالقوة وموازنة كفة علاقات  ىلإالنسوي حول الدعوة  حوارلى أن الإ ثانيلقد تطرقنا في الفصل ال
المقاربتين تم لكن هاتين ، ختلافأساسا على مقاربات التشابه والإ امعتمد المساواة بين الجنسين كان
عتراف بالتقاطع لى الإإأدى هذا ، فللإختلافات الواردة بين النساء اتجاهلهمو نقدهما بسبب جوهرانيتهما

  .لى ظهور عدة أنواع من النسويةإا أدى مم ،الإعاقةو العنصر،والطبقة، والعرق، وبين الجنس، 

أن هذه النظرية لا ترى  ، حيث"زاك"من طرف  الى فكرة التقاطع هذه أيضا تم نقدهإلكن اللجوء     
ات فحسب بل هيتضاعف الماهي لى أن إهذا راجع في نظرها و، ة المرأةليست شاملة كنظرية هوي

جود مشروع مشترك يحجبون فكرة واصة ويعون إلا إنشاء نسويتهم الختقاطع معين لا يستطأعضاء 
  . (Zack,2005) كل الحركات النسويةبين كل النساء و

 ذه الحركاتي كانت هتال راتبيةات النسوية نفس التعتقد نفس الأكاديمية أن هذا يخلق داخل الحركت   
التي لة نسوية شاملموجة ثالثة  لىإ "زاك"و بناءا على هذا تدعو ا، القضاء عليهو اتسعى لتجاوزه

   .)نفس المرجع السابق( المشتركة للمرأة تنطلق من نظرية شاملة للأمور

ها أهمأخرى من طرف أكاديميين نسويين على أسس كثيرة  ختلافالإمقاربتا التشابه و تم نقد كما   
عية التي القوى القمنتاج نفس إالتالي فهي تعيد بكنه المطلق وأو ال يةجوهرانيتهما أي أنهما تهتمان بالماه

   .);Blackmore, 1999) Snick & Demunter, 1999; Zack, 2005 لى تجاوزهاإكانوا يسعون 

ن الأخلاقي ، كول ، وهذافي الخطاب النسوي مفارقة"دومونتر"و  "سنيك" حسب تعتبر هذه المقاربة    
بناءا و  (Snick & Demunter,1999) طا بتفسير معياري للمرأةتبوما مركان د وهو محاربة القمع،

  . ر سياسات تحرريةيطومن أجل تخلاقي على المعياري الأكاديميتين إلى أولوية الأ اعلى هذا تدعو

نفصالية اكلتا المقاربتين نتاج أفكار في للمرأة  يعتبر التصنيف الجوهراني ،افة إلى ذلكضبالإ    
تبطة بثنائية متضادة المرعقلانية، وال/عام، العاطفة ال/ خاصال، الثقافةبين الطبيعة و متضادات ثنائيةو

أنتجت  الخطابات التي أنتجتها كما لا يستجليوهذه الثنائيات ب المجتمع يسلّم ما دام، وبين الرجل والمرأة
  .ةسوهناك إمكانية أو أمل في تغيير علاقات الجن تليس ،بداخلها راتبيةالت

إلى  (Blackmore, 1999, Snick & Demunter, 1999)ن يدعو العديد من النسوييذا لهو    
والثنائيات المتضادة التي  ذكوري للقياديةتناقش النموذج التي تسائل ومقاربة ما بعد البنيوية التفكيكية ال

عليها سأس.  
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تفسيرات ذكورية لى ضعيتها التابعة إوسلامية الصورة السلبية للمرأة وبينما تنسب النسوية الإ    
رغم اختلاف أبرز وجوه هذه عو إلى قراءات جديدة للقرآن الكريم، وللنصوص الشرعية وهي بذلك تد

ل استخدام من تفض منهنالمنهج المستخدم فمنهن من تدعو إلى قراءة القرآن بالقرآن و النسوية حول
يتفقن على قراءة هرمينوطيقية تأويلية من منظور  جميعهن لكن ،نصوص أخرى كالأحاديث النبوية

  . نسوي

ما بعد حداثية بأفكارها اللى النقد كونها تستند على الفلسفة الغربية هذه النسوية أيضا إ وتعرضت   
  .كونها تحمل أفكارا هدامة للثوابت الدينيةلو  ،النسبية

يوافقون على وجود سوء تفسير للآيات الخاصة بالنساء  رغم أن مختصين في الفقه و التفسير أيضاو   
 ى منهج جديديدعون إل و بذلك ،رين بالبيئات التي يعيشون فيهار المفسو هذا ناتج حسب رأيهم عن تأثّ

ي حيث أن التفسير حسبهم لا يخضع هم يرفضون فكرة تفسير نسولكنّ ،لتفسير القرآن الكريم شمولي
  .لى جنس أو نوعإ

 1963ة الفتية كانوا متعلمين في سن اأن القليل من الفتيات كم لثالفصل الثا لقد رأينا أيضا في    
، رغم آنذاك طرف الحكومة الجزائريةشتراكية المتبعة من ة بعد الاستقلال، لكن السياسة الإمباشر
الذي استند على قيم و 1976حيث أن ميثاق ، أفادت الفتيات فيما يخص التعليمها، تبدو أنها سلبيات

سنة دون تمييز  16و  6اشتراكية جعل التعليم إجباريا على كل الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين 
ووفر التعليم المجاني للكل و في  نظام التعليم الخاص أنه ألغى كما، حسب الجنس أو الطبقة أو غيرها

  .دراسةكل مستويات ال

ير في التغيو كالعولمة،  التي أتت من بعد الكثير من العوامل الأخرىو ه العواملن التفاعل بين هذإ   
لى إى أد التزام الجزائر باتفاقيات دولية، وقتصاديةالإوضاع الثقافية وي الأتشكيلة العائلة وفبنية و

  .ازدياد عدد الفتيات المتعلمات الذي بلغ المساواة في كل مستويات التعليم

   درس بعد التم رغم أن الكثيرين يعتبرون أن فائدة هذا كانت حكرا فقط على الجيل الذي بلغ سن
دروس محو يستفيدون من  منهم الكثيرينحيث أن  والآخرين لم يستثن نن أالواقع يبي ستقلال، لكنالإ

 .طار ما يسمى بالتعليم المتواصلإالأمية مجانا في 

ي مناصب صنع القرار لا فلا في سوق العمل عموما ولم ينعكس زدياد في تعليم الفتيات هذا الإ لكن   
كانت عليه قبل  ما على بكثير وضاع المرأةأ تحسن رغم ، وهذا يعني أنهخصوصا التعليمفي التربية و

  .لابد من تسويته مرأة وللنصاف إستقلال أو بعده بقليل، لا يزال هناك عدم الإ
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زدياد تدريجيا كما يعتبر عدد النساء في الساحة ر عدد النساء في سوق العمل في الإاستمفبينما     
بمساواة بين  للقول المجالين غير كاف دد النساء فيعيبقى  ،السياسية العامة في ازدياد متواصل

  .تبقى المرأة الجزائرية بعيدة عن صنع القرار التربوي، والجنسين في الجزائر

لى إالجزائريين  تطرق النسويين الجزائريين وغير بعض الضوء على كيفية يلقي هذا الفصلسو  
ر التي يمكن أن تفس العواملسيعرض بعض كما  ،في الجزائرعدم المساواة بين الجنسين قضية المرأة و

  .اكتفائها بمهنة التدريسالمرأة عن صنع القرار التربوي و بعد

IV  -1 -داة تحليل للامساواة بين الجنسين في صنع القرار السياسي ءمة النموذج الديني كأعدم ملا

  .و في التعليم

المرأة في الشرق وضوع كم ،أن دراسة قضية المرأة في الجزائر الدراسات الكثير من لقد أثبتت     
  ).,Lazreg 1990(ين كآداة تحليلل الدطار نموذج يفضإالأوسط، تمت في 

في كلتا  -لمساواةالجزائرية من أجل اصراع الحركات النسوية العالمية ودليل على ذلك أن  وأحسن    
في فترتها  أن الحركات النسوية الجزائرية "دمغم"فلقد ذكرت ، طار هذا النموذجإكان في -فترتيه
الشريعة  ة قانون الأسرة التي كانت مؤسسة على أسسثارت ضد مسود) 1985- 1980( الأولى

فعل  دت كردتجنّ فقد )2000 - 1990(أما في فترتها الثانية  )بطريقية( ها أبويةتالتي اعتبرسلامية والإ
  .) ,Moghadem 2005( التطرف الدينيلظهور الأصولية و

ذان تعاني منهما المرأة القمع اللّمساواة واللاّ طار هذا النموذج كلّإاشطون في ينسب النسويون الن    
ا في تحديد علاقات يلعب دورا هامسلام ه رغم أن الإذكرت أن  "دمغم"لكن ، سلاميلى الدين الإإ

  هذا لأسباب واة بين الرجل والمرأة ومسا، فهو لا يكفي كنموذج لائق لدراسة اللاّةسوالجن

  . ),Moghadem 2001( عديدة

لفهم  ص هذه الأسباب في أن هذا النموذج لا يأخذنا بعيدا عن الصور النمطية في محاولتناتلخّتقد    
صل بين القيم الدينية المثالية الفيخفق في ي أبعاد دينية والثقافة ف يحصركما أن هذا النموذج  ،الجنوسة

السياسة، وبين الدين،  والتفاعل عتبار التداخلالإعين ب لا يأخذ، وللمتدينين بهذا الدين فعليةالالتصرفات و
الحياة اليومية للمرأة  دفلا يمكن في الواقع أن تحد، نةالجنس تحت أوضاع تاريخية معيقتصاد ووالإ

جاوز كل هذه التحفظات لأن الضغوطات اليومية يمكنها أن تت ،نصوص قانونية فقطبمبادئ وقيم دينية و
 جتماعيةالعادات الإ فيالأنظمة التشريعية وكما تظهر في النصوص الشرعية و أةسلطة المروعلى قوة 
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)1990Lazreg,(حيث أ ،السياسية مثلا تؤثر تأثيرا واضحا قتصادية وفترات الخلاف والظروف الإ ن
. ةسوعلاقات الجنأدوار و في 

IV -1 -1-تأثير فترات الخلاف على أدوار الجنس  

ثير حقبة الخلاف جزائرية في الحرب التحريرية أحسن مثال على كيفية تأتعتبر مشاركة المرأة ال     
الجنس  رت أدوارغيية آنذاك التقاليد المعمول بها وت المرأة الجزائرقد تحد، فعلى أدوار الجنس

 ةمضطهد هامن المستعمرين الذين اعتبرو لكلّ كتحد التحرير حربفي  امشاركته ، فكانتوعلاقاته
 في مجموعة من النساء يعتبر خروج كما، ),Lazreg 1990( ةضعيف اين اعتبروهلذا اأبناء وطنهو

مثالا آخر على ذلك  من هذا القرنفي التسعينيات  لمناهضة الأصولية والتطرف الديني مظاهرات
Moghadem,2003)(.  

IV -1 -2 –قتصادية و تأثيرها على أدوار الجنس الأوضاع الإ  

هذا و ،هاقصائإ أواستيعاب المرأة  البلاد تلعب دورا كبيرا فيالتي تتبناها قتصادية ن السياسات الإإ     
عتبار أم لاالسياسات منظور الجنوسة بعين الإ ذا أخذت هذهإا يتوقف عم.  

ر بسبب التغيو ،مها من جهةستقلال مباشرة من سوق العمل بسبب عدم تعلّبعدت المرأة بعد الإألقد     
عتبار من لم يأخذ احتياجات المرأة بعين الإلى اقتصاد صناعي إ ةزراعالعلى يعتمد  قتصاداالسريع من 
  ) Lazreg, 1990, p.771 .(جهة أخرى

رغم قتصادي أعتلال الإالتسعينيات مع ارتفاع الأسعار والإ لى اقتصاد السوق فيإلكن المرور    
ادين عمل كانت حكرا على قتحمت مياالمرأة على دخول سوق العمل وعلى تحدي العادات الرائجة بأن 

  .الرجال

IV -1 -3-ستعمال و استغلال الدينإ: العادات و السياسة

في  المرأةزا في طريق المساواة بين الرجل ولقد اعتبرت بعض النساء النصوص الشرعية حاج     
 لكن الطلاقالمهر ووتعدد الزوجات، وأمور تتعلق بالمجال الخاص المتمثل في العائلة كالميراث، 

لثورة ضد العادات الظالمة التي اواة و أساسا للمطالبة بالمساعتبرن النصوص القرآنية قاعدة و أخريات
سلام لم يكن يوما عائقا يعتبرن أن الإ هنو، في تفسيرات خاطئة للنصوص الشرعيةوجدت جذورها 

رائدات  ة عن نساءسلامي غني بأمثليرون أن تاريخنا الإ للمشاركة السياسية للمرأة بل على العكس هن
طار استعمال واستغلال إاجز وعوائق فيجب أن تفهم في ن كانت هناك حوإو، في السياسة كما في العلم
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رعية التي طار فهم خاطىء للنصوص الشّأو في إ الدين لأهداف غير دينية في سياقات تاريخية مختلفة
بيئية معينةرت تحت ظروف اجتماعية وفس.  

     ثقافيا وتاريخيا، ومساواة بين الجنسين اقتصاديا، تحديد موقع اللاّ"يكمن في لا  ذنإي فالتحد
تحليل الوظائف الايديولوجية التي يقوم بها الدين "فحسب بل يجب  )Jacobs,1996, p.178"(سياسياو

  ). Lazreg,1990, p.757" (في مختلف الظروف السياسية

فالدين في ، الخفية التي أنتجت هذا النموذجبات لاستجلاء الخطاأن هناك حاجة ماسة وهذا يعني     
أهداف غير  حفظمن طرف قياديين سياسيين لضمان و يستغلع يستعمل في الكثير من الأحيان والواق
  .) Moghadem,2001 ; Lazreg, 1990(للحماية ضد أي معارضة منظمة و دينية

IV  -1 -4-تسييس الدين و آثاره على المرأة الجزائرية  

حتلال فبعد الإ، ي حقبات مختلفة من تاريخ الجزائرسلام فييس الإضحية تستت المرأة هدف وبا       
الأخرى كتونس على خلاف ما فعلته في مستعمراتها  -حاولت فرنسا "،  1830الفرنسي للجزائر في 

" المدارسو شبكاته الثقافية المتمثلة في البيوتقتصادية وسلام وبناه الإتفكيك الإ - و المغرب
)Moghadem,1999, p.142( ،المرأة الجزائرية غريباولات لتفكانت هناك مح،مع -س هذا فسي

سلامية للشعب الجزائري الهوية الإ -سلامم السلطات الفرنسية الاستحواذي والمضايق بالإاهتما
)Lazreg,1990( ،وبحت أصلة الأبوية أهمية وفازدادت العائ سلامالإ ت صورةلكانت النتيجة أن تحو

  ). Moghadem,1999(عزلها حاجة ماسة حماية المرأة و

    إه الشعب الجزائري ى هذا كلّو قد أدث أكثر فأكثر بعادات وتقاليد ليست لها أية جذور في لى التشب
 و قد تم، ولات التغريب التي كانت تستهدفهاليه بهدف الحفاظ على المرأة من محاإها نسبت سلام لكنّالإ

بسبب كونه و ،وته بالنسبة للمواطنين من جهةقّفي مجتمعنا نظرا لأهمية الدين و لةقبول هذا بسهو
  .من طرف كل الجزائريين مما جعله موقع تصدي ،مستهدفا من طرف المستعمر من جهة أخرى

م تكن ها في أدوار الجنس، لأثربفترات الخلاف و أن رأينا في الفقرة الخاصةكما سبق و ،لكن    
هن غير أنّ يرين المستعمر أن هن اعتمادا على نفس الأسس، حاولنولكنّريات سلبيات النساء الجزائ

  .شجاعة منهموئريين أنهن لسن أقل قيمة الجزا نخوانهإمضطهدات ويرين 

    اعتبر ، فسلامالإ لى تسييسإتطرف الديني في التسعينيات أيضا الى ظهور الأصولية وكما أد
كنتيجة  جاء ذا الشعورهأن و  (authenticity)الأصالة  نحث عرت كبالبعض أن هذه الأصولية ظه

مما جلب بدوره  ،لى اقتصاد صناعيإقتصاد الوطني مرور الإ سياسية ظهرت يدا بيد معلأزمة ثقافية و
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 المرأة مرة أخرى موقع المقاومةسلام وفأصبح الإ، ) Winter,2001(جماعية ظاهرة تغريب سريعة و
  .الصمودو

   خطرضد  الفعل فكان ردجاءتف ،وليةلى شكل من الدين أكثر أصإجوع احتمالات التغريب هو الر 
للمجتمع  cultural integrity/الخاص للحفاظ على الهوية الثقافية جالدعوة لعزل المرأة في الم

    .الجزائري

ة ليظهروا صسلاميين الفرالإ 1989سياسية التي بدأت في سنة لى ذلك، أعطت اللبرالية الإافة ضبالإ   
امة علاقات زبونية مع النسويين قإ"كانت النتيجة أن حاولت الحكومة  و، كحزب سياسي معارض منظم

باجازات التي انتهت و )Cheriet, 1996" (الديموقراطيين كمحاولة أخيرة للحفاظ على السلطةو
  .) Moghadem,2003(وزارية نت خمسة نساء في مناصبمثلا حين عي 2002سنة  اتللنسوي

اطق عديدة في العالم من سلاميين في منحداث أخرى عالمية كهجومات بعض الإكما زادت أ    
ه القيادات و رغم أن هذه الأحداث ساعدت في جلب انتبا، سلام وتصنيفه هو والمرأة المسلمةتسييس الإ

أدت في نفس الوقت لاّ أنّها إ، ),Tohidi 2003(سلامي لى قضية المرأة وحقوقها في العالم الإإالغربية 
 "ماكلور"يصف و ،لى عدد من الصور النمطيةإ تقليصهايف قضية المرأة المسلمة كالآخر ولى تصنإ

العرب بكل قناعاتهم كالآخر موما والمسلمين ع قية المنبعثة التي تصفاشرستالرواية الإ" هذا ب 
  ) . (Falah,2005, p.314." (لامللس المحبينغربيين الديمقراطيين المنفتحين وبالنسبة لل

ثنائية بين الرجال المسلمين وغير المسلمين وبين النساء  ااتمتضاد الغربية فتخلق هذه الخطابات     
بهذه الطريقة تؤدي كل و ،تراتبية لصالح غير المسلمينتنسب لهم صفة المسلمات و غيرالمسلمات و

نتاج القوى إ إلى إعادةبات النسوية والجزائرية عن الخطابعاد المرأة المسلمة إلى إ هذه الخطابات
  .لى تجاوزهاإة التي يسعى النسويون في العالم القمعي

تفسير للتمثيل ر ملائم كآداة تحليل وغيديني غير كاف وأن النّموذج ال نيتبي، عواملونتيجة كل هذه ال  
  . بصفة خاصةالتعليم بصفة عامة و في ميدان التربية و الضعيف للمرأة في صنع القرار السياسي

IV     -1 -5 -سلامي خاطىء لصورة المرأة في الدين الإ فهم  

الدين على أن الصورة السلبية للمرأة ناتجة عن سوء  ومعل الفقهاء و الباحثين في يتفق الكثير من     
باحث متخصص في الدراسات ( فيرى جلال القصاب، ض النصوص الشرعيةفهم لبعتفسير و سوء 

أن النص الشرعي استعمل  )ن الأعضاء المؤسسين لجمعية التجديد الثقافية الإجتماعيةالقرآنية وعضو م
اجتهادات ة، أغلبها مروي أو مزعوم وفتاوى وتوظيف نصوص دينية كثير تم كعصا ضد المرأة لأنه



���

�

د حيث يدمغ اجتهاد البعض بأنه مرا ،كأنه متحيز للمرأةذ قوة قدسيتها من النص القرآني والذي بدا وتأخ
الأحاديث  ونتناولي فأصبح الناس ،يحجر على الآخرين التفكير خارجهاالله، يطابق نص قوله أو تأويله و

ق التاريخي حيص نقدي متجاوزين بذلك السياتمببداهة بالغة دون أي  الموضوعةالضعيفة والصحيحة و
الخطاب ي وطاب القرآنهناك تفاوت بين الخ يرى صلاح سلطان أنكما ، ) 2006،القصاب(للنصوص

التفسير الذي بين مقررات النص الشرعي قرآنا وسنة و أي أنه هناك اختلاف ،التفسيري حول المرأة
2010الحياة،حصة الشريعة و(غ للأعراف يسو  . (  

صورة  أن هناك) المغرب_ علوم القرآن بدار الحديث الحسنيةأستاذة التفسير و(ترى فريدة زمرد و   
هي ، وهي ناتجة عن سوء تفسير للكثير من الآيات المتعلقة بالمرأة، وسلاميالإسلبية للمرأة في التراث 

رأة في ذلك الوقت ضع المودة التي وجدت فيها كتب التفسير وهذا ناتج عن نوع الثقافة السائترى أن 
رين وعدم كما أنها ناتجة عن طغيان النظرة التجزيئية على المفس ،بيئتهبن ثقافته ور ن المفسحيث أ
  .)نفس المرجع السابق(لى النص القرآني باعتباره نسقا متكاملاالنظر إ

سلام في المتحدثين عنه لا في الأحاديث مصاب الإ"محمد الغزالي أن كما يرى     
أن السبب في انتشار هذه الصورة السلبية للمرأة هو  إلى، ويشير )6.ص ،2005الغزالي،("نفسها

سلام ب عند بعض الإسلاميين المتحدثين عن موقف الإهل المركّجالقصور العلمي الذي بلغ مرتبة ال"
حيث أنه يرى أن تراثنا الفقهي رغم نفاسته يحتوي على  ،)61 .ص نفس المرجع السابق،" (من المرأة

لى دليل ثانوي يعتمد إلا فقهاء من أفواه الناس، لا تستند إلى أصل من كتاب أو سنة، وأحكام استقاها ال"
).70.ص نفس المرجع السابق،("لسنةاب وعلى الكتا

فهم  انحراف فيلى تضييق والذي أدى إ المتأثر بالبيئة عند بعض الفقهاء اكدالتفكير الر الغزالي لام    
دون تكوين شخصية  ا حالتنشئتها مملى تضييق نطاق تعليمها وى إا أدمم ،رسالة المرأة الحضارية

وغيابها عن برامج  لمرأة المسلمةالسياسي لور الثقافي والد غيابد ب، فهو يندمستقلة صانعة للقرار
قامت عكس ما  سلامية الأخيرةفي العهود الإميادين الجهاد التربية ونظم المجتمع وصحون المساجد و

عسكريا في بناء رأة اليهودية التي تشارك مدنيا وعكس ما تقوم به المبه نظيرتها في صدر الإسلام، و
  .) 2005،الغزالي(اسرائيل 

يرى الغزالي أن مستقبل الإسلام رهن بإعادة النظر في قضايا عديدة منها قضية المرأة ، وأن    
التضييق على المرأة كان مدخلا لأعداء الدين لكي ينفذوا إلى المجتمع الإسلامي كما كان مصدرا 

ذي يرى أن التربية هو ال- وترتكز فلسفته التربوية ) 2005، الغزالي(للتنفير والصد عن الإسلام
على ضرورة الإصلاح الشامل وضرورة تقديم الفكر  -الصحيحة هي القوة الفعلية لنهضة الأمم
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الإسلامي المنفتح عن طريق السلوك الحميد وعن طريق التعاون مع كل من يمكن التعاون معهم لأنه 
  ).2003الكندري و ملك،(من واجب المسلم الإستفادة من الحكمة أينما وجدها 

تشغيل ز فلسفة الغزالي التربوية على الإيمان بالفروق الفردية ورعاية المواهب الإنسانية وفترتك    
استقر غير مستثمرة على الوجه الأكمل و على رأسها طاقات المرأة التي مازالتلة والطاقات المعطّ

ها باستمرار بالتربية يجب استثمارل عن الرجل وقة لا تقمنهجه على أن المرأة ذات طاقات قيادية خلاّ
نفس المرجع السابق( في المجتمعواءمة بين عمل المرأة في البيت وحيحة مع التأكيد على المالص(.  

ة كما تقبع تحت أنواع السلبيالمسلمة تعيش حالة من التقاعس و أن المرأة "الحمصي لينه"كما ترى     
  .) ت.د،الحمصي(الخاطىء للدين ضطهاد بسبب الفهم من الظلم والإ

  

IV -2 -ّالرجلمساواة بين المرأة والعوامل الكامنة وراء اللا  

     رغم توقيع الجزائر ، وستور الجزائري يمنع التمييز حسب الجنس في كل المجالاترغم أن الد
على  انزتركّ لتانالّ رضية العمل لبجينلأو  )ضد المرأة كل أنواع التمييز رفjjjjjع( "سيداو"تفاقية لا

كبيرة بين ما هو نظري وما هو  فجوةالقرار السياسي، لا تزال هناك للمرأة في صنع  اويالمتسالتمثيل 
  .يسيطر عليه الرجال فلا يزال صنع القرار مجالا، واقع

لتزام الضعيف قتصادية والآليات المؤسساتية، والإتفسيرات عديدة بدءا بالحواجز الإ لىإويخضع هذا    
لى بنى إين الجنسين في صنع القرار وصولا تضمن المساواة بز وقوانين وسياسات تعزللدولة لفرض 

قفية اتكمن بالطبع العوامل المو ووراء كل هذه الحواجز، ق العمل داخل الأحزاب السياسية وبينهاطرو
  .التقليدية

IV -2 -1و المؤسساتية العوامل الاقتصادية  

      المشاركة المتساوية بين سي هو مفتاح زيادة السياالتمكين المادي و العلاقة بين"أثبتت الدراسات أن
 رة المرأة على العمل مقابل أجر والقدرة علىقدف ،)Rai,2005, p.5" (الرجل في صنع القرارالمرأة و

نها ممتلكاتها سيساعدها على اقتحام العالم السياسي الذي سيمكّأملاكها وبالتحكم على ستقلال المادي والإ
  ).رجع السابقنفس الم(ليها إالوصول من أجل جند التماتها ووره من التعبير على اهتمابد

يمكننا أن نلاحظ حول المرأة في سوق العمل  لjjjثات المقدمة في الفصل الثاطيلمعبعد تفحص ا         
نوات القليلة ن هناك ارتفاع بسيط في تشغيل المرأة في السأرغم ، فقتصادي للمرأةغياب التمكين الإ
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على شيء  ن دلّإو هذا ، بارتفاع في نسبة بطالة النساء امصحوبجدا و ئارتفاع بطيالفارطة كان هذا الإ
.على أن المرأة ما زالت تابعة ماديا أو اقتصاديا فهو يدلّ

ة المستمرة للمرأة في بلدان المغرب العربي ككل قد أن ظاهرة التبعية المادي "رندا عقيل"تعتبر و      
التمييز في القطاع الخاصمساواة في الأجور وقتصادية كالبطالة، واللاّإ لب الماكرور بعوامل الطتفس 

ل بديلا يشكّ هرغم أنّ لة وجود قوانين العمل التي تحميهاالذي يرفض معظم الأحيان تشغيل المرأة في حا
كم، ا بالنسبة للمرأة العاطلة عن العملمهمجتماعيةأيضا بالمواقف الإ هذه الظاهرة را يمكن أن تفس 
المقاييس التقليدية ة والمعايير والخفي)Akeel,2005 (.  

ياسي متضمنا القرار في التربية والتعليم بسبب غياب بعدت المرأة أيضا عن صنع القرار السأكما       
 من جهة قتصاديةلإو هذا راجع لنقص الموارد ا، طفالغياب تسهيلات لرعاية الأدور الحضانة و

من جهة  البرامج في القطاعات المختلفةند تطوير أو وضع السياسات وع ةسوغياب وجهة نظر الجنو
  ).رجع السابقنفس الم( أخرى

نادرا ما تتناسب مع أوقات عمل  أيام العطل المدرسية مثلاراسة وليل على ذلك أن ساعات الدالدو    
لى وظائف نصف إ لوضعا بينما تلجأ النساء في معظم دول العالم نتيجة هذا، فعاملينعطل الوالدين الو

عطلها ظائف مثل التدريس لتناسب وقتها ولى وإمكانية المرأة الجزائرية في غياب هذه الإالوقت، تلجأ 
لى وظائف تتطلب أقل إتلجأ أخريات كما  ،لأطفالها العطل المدرسية معمع التوقيت المدرسي و

  .لى مناصب صنع القرارإهم هذه الوظائف لا يمكن أن ترقي لكن رج البيتأقل وقتا خامسؤولية و

عال للعائلات لتقليص الأخطار تقديم دعم ف' العام النساء في المجال'تقريره يقترح البنك العالمي في   
من بين و ،) ,World Bank Report 2004(جتماعية التي نخشاها عند غياب المرأة عن البيت الإ

قتراح ورغم أن هذا الإ، ء وظائف نصف الوقتمرأة على اقتناع ال، تقديم حوافز تشجتراحاتقالإهذه 
لى مناصب صنع القراريمكن أن يسمح بترقيتها إى دخول سوق العمل لا ع المرأة عليشج.  

تخفيف العبء عن الأولياء عموما وعن الأمهات تعتبر حلولا مناسبة ل هناك اقتراحات أخرى ،لكن   
، لى مناصب صنع القرارإهات العاملات مبالتالي سوف تفتح الباب واسعا لكي تصل الأو، خصوصا

، والقيام في سن التمدرس وما قبل ذلك لرعاية الأطفال وطني قتراحات نجد مثلا نظاممن بين هذه الإو
   .ستثمار في المواصلات المدرسيةوالإ ،تعديلات على التوقيت المدرسيب
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IV  -2 – 2-الآليات الجنسين في صنع القرار السياسي ستورية و التزام الدولة بالمساواة بينالد  

ضمن مبدأ المساواة بين الرجل  2002المعدل في و 1998لسنة  رغم أن الدستور الجزائري     
تمثيلها لمرأة ونص قانوني يمنع مشاركة ا أي رغم أنّه لا يوجدو ،منع كل أنواع التمييزوالمرأة و

عن طريق التزامها  سياسية للمرأة في الجزائرالإرادة السياسية لتحسين المشاركة ال تضحتّإ سياسيا،
   .2008 ستور في سنةتعديل الد فقط بعد بالإتفاقيات الدولية

 رغمحيث أنها  تقرير الدوري الثاني للجزائرعلى ال "سيداو"اتفاقية ا في تعليقات ضح هذا جلييتّو    
دم ع لىإير لاّ أنّها تشإالقضاء التعليم ووما وصلت له المرأة من حقوق في ميدان الصحة، ل يرهاقدرت

يضمن نظام  لا نتخابيأن النظام الإ ن هذا التقريريبيف ،المساواة لىإالتقدم الكافي من أجل الوصول 
أن يتوفر قبل  ،نطلاقرصة متساوية للإا مؤقتا لمنح المرأة فجراءا مهمإ يعتبرالذي و الحصص للنساء

          المساواة في صنع القرارالممكّن لكي تضمن لديها المحيط الملائم و

(CEDAW Concluding Observations,2005).  

    وربتنفيذا لالتزامات الدولة الجزائرية بهذه الإتفاقية،و ا على هذه التعليقاتما رد تعديل الدستور  تم
 وظع حظيع على ترقية الحقوق السياسية للمرأة بتوسفأصبحت تشج 31تعديل المادة و 2008في 

الذي و ذي يتضمن نظام الحصصاقتراح مشروع ترقية المرأة ال لهذا تمتمثيلها في المجالس المنتخبة، و
لكن لم تتم المصادقة  ،2011سنة ل شهر نوفمبر في في الغرفة الأولى للبرلمان تمت المصادقة عليه

  . في الغرفة الثانية عليه

IV -2 -3- ،مة غيرغير ملائمة وومشاركة سياسية غير كافيةمدع  

التي لها المشاركة وأن صنع القرار السياسي يأخذ أشكالا مختلفة أو )2005" (راي"لقد أثبتت      
أي  ،تنفيذهاوالضغظ من أجل تخطيط السياسات و ،التجنّد لدعمهمو هتمامات بوضوحبداء الإإتتمثل في 

و التمثيل السياسي الذي يتجاوب ثانيها هو، تشكيل الآجندات السياسيةالمشاركة السياسية تساهم في  أن
  .تطبيقهاسات وذلك بصنع السياارسة من طرف المشاركة السياسية وفي الواقع مع الضغوطات المم

جندات المنطوقة من طرف المشاركة السياسية في لآل بالتالي عملية تمثيل يعتبر التمثيل السياسيف    
وصول  يستبعدبناءا على هذا و، )Rai,2005(مؤسسات صنع القرار في المجتمعات الديمقراطية 

  .فعال لها في المشاركة السياسيةملائم وولى التمثيل السياسي دون وجود كاف، إالمرأة 

، هناك أدلّة جمعياتمات وضمن الحق في تشكيل منظّأحسن مثال على ذلك أنّه رغم أن الدستور يو   
لى إافة ضبالإ، معلومات بطريقة متساوية مالية و واضحة على أن هذه الأخيرة لا تحصل على موارد
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             بين ولا بينهم و ،بين الأحزاب السياسيةبينهم ولا بينهم و فيما لاتنسيق عدم وجود 
حول  "سيداو" فقد أشارأحد تعليقات ،),Rapport des ONG Algeriennes 2004(السلطات 

عمل مع المنظمات غير الحكومية ولم يشركها يلى أن حزب الدولة لم إ 2005التقرير الجزائري لسنة 
  .عداد التقريرإفي 

من غير مشاركتها  تنشرأنّه لا يمكن لاحتياجات المرأة واهتماماتها أن تنطق ومما سبق فيتضح     
 .اليةالتنظيمات العمتحادات الطلاّبية وفي في الإوالمنظمات غير الحكومية،  فيوفي الحركات النسوية، 

الأحزاب السياسية علام برامج إفي  اهظوظح صبها عن هذه المستويات من المشاركة يقلّغيا أن حيث
ة يجعل مهم ، كما أنهمثيل السياسيالبوابة للتياسية وبدورها مستوى آخر من المشاركة الس تعتبر التي
منظور آخذين ة في توجيه السياسات سمية صعبلي الأحزاب السياسية في المؤسسات  السياسية الرممثّ

  .عتبارالجنوسة بعين الإ

كة المرأة مشارستتقلص بما أن  الحياة السياسيةمرأة في التدريب للحياة العامة وال ظوظكما أن ح    
لى المستوى الوطني ثم إ ي ثم تمرالمستوى المحلّ على - من المفترض–تبدأ  في صنع القرار

  .)Rai,2005, p.12(العالمي

لى التمثيل إالمرأة  لأحزاب السياسية لترقيةفي أنّها تدعم ا لمشاركة السياسيةا ماتمنظّفتكمن أهمية    
عن طريق توفير قاعدة معلومات ، وتنظيماتساء القياديات في هذه الالسياسي عن طريق تدريب الن
يق التوعية التي تدعم الحملات ذلك عن طر كما يتم، رسمية لمهام ححول النساء المؤهلات للترشّ

.(Plan d’Action Mondial, 2003)  بيةنتخاالإ

طار الديمقراطية التمثيلية بمثابة البوابة التي تمنح التأشيرة إأن الأحزاب السياسية تعتبر في  بماو   
أيضا  فلا  يكفي أن يحتوي الحزب على فرع للمرأة لكن من المهمPhillips,2004, p.203( ،(للتمثيل

لقيادية داخل رجالا في مختلف المناصب منها او الأعضاء نساءأعداد متساوية من اأن تكون لنا 
زاب مثلا تحتوي على فرع للمرأة فكل الأحاسية، يالس غير المنتخبة داخل الأحزابالهيئات المنتخبة و

هذا ربما راجع لأن قضية المرأة مرأة علنيا في برامجها، وسياسات في صالح الوتناقش قضايا المرأة و
مرأة في صنع القليل جدا منهم يشرك اللكن القليل و، الأيام فلا يستطيع أحد تفاديهاه تعتبر موضة هذ

  .نتخابيةعلى رؤوس القوائم الإ رشحهاسياسة الحزب أو ي

      لى إالمرأة لترقية  ةهام خطوةعلى عضوية الأحزاب كما على قيادتها  حصصفرض نظام ال  فيعد
سات دخال تغييرات في السياإمن  انههذا سيمكّو ،لتمثيليةاالسياسية صنع القرارات في المؤسسات 
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قامة تحالفات مع الأحزاب الأخرى إو نمن تجاوز حدود أحزابه النساء نالداخلية للأحزاب مما يمكّ
  .)Rai,2005( ومع المنظمات غير الحكومية

     صنع  ؤسساتي مالتي تغذّ العلمي فرق البحثو ،شبكات المعرفة والهيئات الأكاديمية كما تعد
ص غياب سيقلّو، )Rai,2005, p.11( ها، مستوى آخر من المشاركة السياسيةناقشاتمالسياسات و

المرأة وغياب التوجيه من وجهة نظر الجنوسة في هذه الهيئات من احتمالات القيام بأبحاث تخص 
  .ربين الجنسين في مختلف المجالات وفي مجال صنع القرامساواة اللاّ

، كما مصنّفة حسب الجنس ص حظوظ وجود أي معطياتيتقل غياب مثل هذه الأبحاث إلى سيؤدي     
يؤدي إلى عدم معرفة تأثير سياسات الدولة عموما والسياسات داخل المؤسسات خصوصا على المرأة 

ظلم للمرأة في بعض من الوعي بوجود  يمكّنناهذا بدوره لا والعاملة وغير العاملة على حد السواء، 
  .للقضاء عليه ومن معرفة أسبابه والسبل الناجعة عاتالقطا

البيداغوجي بالمعهد الوطني للبحث في البحث التربوي و فبعد تفحص موقع الانترنت الخاص بدائرة    
مساواة بين الجنسين التربية في الجزائر، يتضح لنا أنّه لا يوجد بحث واحد حول قضية المرأة أو اللاّ

لا صنع ة ولا القياديلا على مستوى التسجيل المدرسي ولا  التدريس و ،توياتهفي قطاع التربية بكل مس
و هذا رغم وجود امرأتين على رأس دائرتين من  ،)موقع المعهد الوطني للبحث في التربية(القرار

من هنا لا يتفاجىء أحدنا حين يعلم بأن و،  )موقع وزارة التربية الوطنية(الدوائر الخمس في المعهد
         المصنّفة حسب الجنس ائري تنقصه المعطياتالجز 2005لى أن  تقرير إأشارت  "سيداو"ات تعليق

   (CEDAW concluding observations) .                         

اة المساولطات لقضية ة مناقشة أو حوار من طرف السبناءا على هذا، لا نندهش لعدم وجود أيو    
 التي ،بيةالحركات النّقا تعدو، جراءات في هذا الميدانإ ةذ أياختّعدم الو ع التربيةبين الجنسين في قطا

تجاجات حقادت وتقود عددا من الإو التي  تعتبر أيضا مؤسسة من مؤسسات المشاركة السياسية،
لم أحسن مثال على ذلك، حيث أنّها  واءالس ال على حدمالعمين وضرابات داخل صفوف المعلّوالإ

  .ا منهم مشاكل النساء في القطاعلم تناقش أي، كما من مطالبها من وجهة نظر الجنس ق لأيتتطر

مساواة الموجودة لى أبحاث كمية و كيفية من أجل توعية الناس باللاّإة لهذا السبب فنحن بحاجة ماسو   
ما أنّنا بحاجة إلى ، كنها صنع القرار في ميدان التربيةالمرأة في ميادين مختلفة خصوصا مبين الرجل و

 ،ة في مؤسسات المشاركة السياسيةقياديكعضو و هان غيابلأ مشاركة سياسية أوسع وأكثر فعالية للمرأة
لى إات صنع القرار كما يؤدي أكثر فأكثر عن هيئ هابعادإلى إاب التوجيه من زاوية الجنس يؤدي غيو

  .قضية المرأة عموما تجاهل
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مستويات المشاركة السياسية الآنف  كلّقياديات في عضاء ولنساء كأزيادة عدد ا كل من تساهمو    
ومن طرف النساء والرجال  ،قتصادية من طرف هذه المنظماتن العادل من الموارد الإالتمكّو ،ذكرها
 في من ثمو مؤسسات التمثيل السياسي لات فيلزيادة عدد النساء الممثّ مناخ ملائم في توفير ا بداخله

مع  ةسوالجن منظور حسب السياسات توجيه توفير التدريبات فيب إن كانا مصحوبين قرارمواقع صنع ال
.دعم التنسيق بين هذه المؤسساتفرض و

IV -2 -4-التمثيل السياسي و اتخاذ القرارات  

بين النساء  نلاحظ أن هناك تفاوتقيقا صا دتفح لثمة في الفصل الثاالمعطيات المقد صتفح عند    
أي في  ءأنّه ما عدا في القضا، كما نلاحظ مؤسسات التمثيل السياسيل الرجال المنتخبينو المنتخبات

  .الهيئاتل هذه لى مناصب قيادية داخإلا تصل المرأة المنتخبة  مجلس الدولة

شاركة السياسية وعدم استعمالها مؤسسات الم غياب المرأة عنبر هذا من جهة مكن أن يفسيو   
سياسي داخل مؤسسات التمثيل ال ميكانيزماتكما يمكن تفسيره أيضا بال، قاكر سابملائما كما ذ استعمالا

  .ةسوالجنتي تحكم هذه الهيئات من وجهة نظرالقوانين الّمثل غياب توجيه السياسات و

أرضية العمل  تركيزابقة، والتمثيل السياسي الذي سبق ذكره في الفقرات الس تعريفتحت ضوء     
ع القرار في المتساوي للنساء في مراكز صنعلى أهمية التمثيل رابع حول المرأة للمؤتمر الدولي الّ

توفير ومن أجل  هتمامات الخاصة بالمرأة لى الإإمن أجل التطرق  ،الهيئات التشريعية والحكومية
، يمكننا أن نستنتج  platform for action) (FWCW القضايا السياسية في كلّ ةسووجهة نظر الجن

دد الحالي والع أنة للمرأة في هذه الهيئات في الجزائالمناصب الحاليعلى تحقيق  ر لا يساعدهن
  .آجنداتهن

قبولها، وحول كيفية اقتراح القوانين،  لثعتبار ما ذكر في الفصل الثاالإ أخذنا بعين نا لونّكما أ    
خذ ء في المناصب السياسية لا يتّضح لنا أن العدد الحالي للنساالتصويت عليها ثم المصادقة عليها، سيتّو

و يمكنه، االقرارات فعليممثّفي الهيئات المنتخبة أو  أغلبيةأصبحن ن إفعل ذلك  ن لات تمثيلا كن
  . متساويا في الهيئات التنفيذية التي عادة ما تكون لها الكلمة الأخيرة

لى إسياسية في الحسبان، سنتوصل ال ختلافات بين النساء و بين ايديولوجيات أحزابهنن أخذنا الإإو   
الدافع على أولوية  اعتمدن في مطالبهن ذاإلاّ إد وأخذ القرارات لصالح المرأة هن لن يستطعن التجنّأنّ

 نهنهذا ما سيمكّو، ثانيالتي سبق مناقشتها في الفصل الالقضايا المشتركة بين النساء على الأخلاقي و
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" راي"هذا ما ركّزت و مع أحزاب أخرى لدعم آجنداتهن لفاتبناء تحاو نبهاحزأي حواجز من تخطّ
  .على أهميته) 2005(

السياسات الداخلية لهذه لتعديل الميكانيزمات و ةالقول بأن هنالك حاجة ماس من هنا يمكنناو    
ي ة لضمان التمثيل المتساوبداية حسن "الكوتا"يمكن أن يكون توفير أنواع مختلفة من نظام و، المؤسسات

 مساواة فياللاّ على جديرة بالقضاءتغييرات ب القيامسياسات و من أجل صنعيستطعن العمل للنساء لكي 
نظام الكوتا بتوفير تدريبات في توجيه  ، لكن يجب أن يدعمصنع القرار وفي ميادين أخرى مناصب

يك النماذج ذين يجب عليهم بدورهم تفككل الأعضاء المنتخبين الّل ةسوالجن منظور السياسات حسب
 .صنع التغيير لمن أج التقليدية

IV -2 -5-مواقف اجتماعية و مقاييس تقليدية  

دية تجاه المواقف التقلي كمنلعوامل، تهذه ا ابقة أن وراء كلّالفقرات الس تحليل يتضح لنا من      
  .قياديةنموذج ذكوري للو ةسوالجن لأدوار تقليدي نموذج التي ينجم عنهاو علاقات الجنسينأدوار و

التي تبعدها بدورها عن  الماديةقتصادية والإستقلالية لإاأبعدت المرأة عن عالم الشغل و فلقد      
لنموذج التقليدي للأدوار الذي  كما ساهم في ذلك ا ،يقتصاد الكلّمتطلبات الإ بسبب مناصب صنع القرار

ز خيرسمن هنا يعتبر و، الخاص للعائلة رها كأم في المجالدوعمل المرأة في البيت دون أجر و ويعز
في المجال افيا بينما يعتبر الرجل العائل الأساسي للعائلة إضا خارج البيت دخلا هدخل المرأة من عمل

ى دخول سوق العمل رغم أن الكثيرات لع الكثير من النساء عهذا لا يشجو، العام للعمل مقابل أجر
نة كما ذكرناتحت ظروف معي كن ا النموذجين هذقد تحد.  

ما يسميه  التمثيل السياسي بسببعن المشاركة السياسية و ابعدت المرأة أكثر فأكثرثم      
" حاتاختيار النساء المرشّعن طريق طرق تعيين و عززأنشىء و املازم اجنسي اتمييز"  "لوفاندوسكي"
) Rai, 2005, p.19(، يين في النموذج سياسعتقاد غير المعلن لدى بعض الونتج هذا التمييز عن الإ

المرأة العاطفية بأي  تكتفي العقلاني بينماأيهم مجال حكر على الرجل فالقيادية في ر ،الرجالي للقيادية
   .مشروع نظام الحصص م مصادقة مجلس الأمة علىفي عد الإعتقاد و يتّضح هذا ،منصب تابع

IV -3 -استراتيجيات ممكنة للتغيير  

عن مناصب صنع المرأة  بعدتللعوامل التي أتصوراتنا  على  غيير كثيرااستراتيجيات التتعتمد       
أهم العوامل التي تقف وراء بعد المرأة عن صنع  أن البيبليوغرافية الدراسةتبين و ،القرار التربوي

، وعوامل لها علاقة بالتمثيل مؤسساتية آليات ييمكن أن تتلخص ف القرار في قطاع التربية في الجزائر
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النموذج بالهيمنة الرجالية و قة بالنموذج التقليدي للأدوار وأخرى لها علاو ،كة السياسيةالمشارو
  .لها علاقة بالفهم الخاطىء للدين الذكوري للقيادية، وعوامل

كما متنوعة ومختلفة ل استراتيجيات استعمستوجب اي القضاء عليها نظرا لتنوع هذه العوامل فإن و    
سياسية، الحزاب والأ ،ةحكومعلى مستويات مختلفة كال ،الفاعلينن العديد ممشاركة  يستوجب

،منظمات المستخدمينومات غير الحكومية، المنظّومات النسوية، ينظتالو الية،تحادات العمالإو
 اكلهم يلعبون دورا هام لأنّهمالمنظمات المهنيةو ،مؤسسات البحث العلميو ،المؤسسات الأكاديميةو

بل في تحسين وضعيتها  فحسب، صنع القرار ومناصب لمناصب التمثيل السياسي أةالمر رقيةفي ت ليس
  .وصورتها في المجتمع عموما

IV-3-1 - المؤسساتية تعديل الآليات

        من أهم الحلول التي يمكن بناءا على ما تقدم من خلل في الميكانيزمات المؤسساتية يتّضح أن
  عن طريق المقترحات التالية  تعديل بعض هذه الآلياتها هي اقتراح

ادي الأخطار الإجتماعية التي تخشى الأمهات العاملات أن المساهمة في تف يمكن للسلطات المعنية     
ما قبل التمدرس و عاية الأطفال في سننظام وطني لرللعمل بإنشاء هن عند غيابهن أطفاليتعرض لها 

في المدارس لرعاية الأطفال بعد الدوام في حال عمال مختصين توظيف ، وخلق مناصب شغل لذلك
  .ستثمار في المواصلات المدرسيةوالإ تأخر أحد الوالدين،

توفير تسهيلات للمساعدة في الأعباء ب يمكن تخفيف الضغط النّفسي عن النساء العاملات كما     
 ، وبالقيامآمنةنة وبالمنازل بطريقة مقنّ كإنشاء مؤسسات خاصة لتوظيف عاملات التنظيف المنزلية

مراعاة  يجبمن أجل القيام بهذا و، كاعتماد نظام الدوام المتواصل تعديلات على التوقيت المدرسيب
  .البرامج في القطاعات المختلفةوسة عند تطوير أو صنع السياسات والجن نظروجهة 

 IV  -3- 2 التمثيل السياسي و المشاركة السياسية الخلل في مؤسساتالقضاء على  

 مؤسساتجب على كل ي من أجل تعديل الخلل الملحوظ في مشاركة المرأة و تمثيلها السياسي    
رها ي كي تحضمناصب قيادية على المستوى المحلّ إلىالمرأة  ةترقي تعمل على أن المشاركة السياسية

ناء بوا همكينكما يجب أن تعمل على ت ،اصب مشابهة على المستوى الوطني والمستوى الدوليلمن
  . اقدراته

كما يجب أن ، ي مناصب صنع القراريجب مثلا أن تكون لديهم شفافية بالنسبة لمقاييس التوظيف فف   
 أن توفر و ن متوازنة من ناحية الجنستي تختار الموظفيأن تكون تكوينة الهيئة الّ هذه المؤسسات تضمن
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النساء للجنوسة للرجال واسة حس في القيادية للنساء عديمات الخبرة و تدريبات ريباتدت
)2003،(FWCW platform for action   

يجب أن تمنح المرأة  بل،رقية المرأةلت يةغير كاف عية البحتةيشرتأن المقاربة اللى إ "سيداو" أشارت   
ن من أجل تحقيق المساواة في الأهدافى من خلال محيط ممكّبداية متساوية ثم تقو

(UN. Department of economic & social affairs,2005)ن التزام الحكومة وهذا يعني أ
ستور غير كاف لتحقيق المساواة بين الجنسينالجزائرية بمنع كل أنواع التمييز في الد.  

أرضية العمل للمؤتمر الدولي الرابع حول ستراتيجيات المقترحة من طرف ان أسقطنا الإو     
لى الوضع في الجزائر يمكننا القول أن الحكومة ع)  FWCW platform for action,2003(المرأة

فرض عن طريق ساء بأن تضمن توازنا جنوسيا في الهيئات الحكومية للنّ دفعة قوية يجب أن تعطي
في الهيئات  ج نساءادمعلى إع الأحزاب السياسية أن تشج يجب عليهابأنواعه، كما  حصصنظام ال

نين في المعيوحين المنتخبين زن جنسي في قوائم المترشّلى تواإخبة وغير المنتخبة وأن تسعى المنت
منتديات عالمية أخرىهيئات ولى إلى الأمم المتحدة وإضة هيئات الأمم المتحدة كما في الوفود المفو.  

شبكات و ،والشبكات الأكاديمية ،مات غير الحكوميةع المنظّتشجيجب على الحكومة أيضا أن تدعم و   
تقييم أثر  علىو ،أثرها على صنع القرارحول المشاركة السياسية للمرأة و بحاثالبحث على القيام بأ

  .بهدف التحسينتغذية راجعة دائمة السياسات المختلفة على المرأة من أجل توفير

مات غير الحكومية في الجزائر قلقها من أن الحكومة لم تفعل تبدي المنظّ ،في هذا النطاقو   
على من أجل تقييم تأثير مختلف السياسات  ،عةتفاقيات الموقّابعة وتقييم الإمتلميكانيزما مؤسساتيا 

تطالب هذه  ، كماخذة لصالح المرأةجراءات المتّالجنوسة في مختلف القطاعات ومن أجل تقييم الإ
                                   المساعدة في هذه الميكانيزماتمات بفرصة للتعاون والمنظّ

)2004Le Rapport Des ONG Algeriennes, .(  

فقد كانت لرؤساء بعض الأحزاب السياسية ، السياسية أيضا أن تلعب دورا هاماتستطيع الأحزاب      
  .مبادرة طيبة" دعموا الأحزاب السياسيةإاربحوا مع النساء، "الذين شاركوا في منتدى

ديسمبر  10 - 9تاريخ في واشنطن ب م هذا المنتدى من طرف المعهد الوطني الديمقراطيلقد نظّ      
 أخرىالجزائرية مع الكثير من نظرائهم من دول قام فيه رؤساء بعض الأحزاب السياسية و 2003

الأحزاب السياسية من أجل زيادة لى خلق ميكانيزمات داخل إبتحرير وتوقيع مخطط عمل شامل يهدف 
  ).Plan d’Action Mondial,2003(المرأة  ظوظح
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مترشحات وهم لكي يصبحن مناضلات، تدريبأنفسهم بتنصيب نساء و رؤساء هذه الأحزاب لقد ألزم   
ع رتدريبهم في العمل السياسي الحقيقي عوض مجرد منحهم فرصا لحضور رمزي في فوقياديات و

المنتخبات حات ورشّتبخلق ميكانيزمات لترقية النساء الم اوعدوا أيضكما  ،للمرأة في أحزابهم السياسية
بتدريبهم للقيام ونتخابية، النساء على رؤوس القوائم الإ رشيحبتوداخلي  "كوتا"فرض نظام مثلا ب

  .بتدريبهم في المهارات القياديةانتخابية وبحملات 

توفير معروفة وناجحة و شراف من طرف شخصيات سياسية جدبتوفير الإ واوعدبالإضافة إلى أنّهم    
تعتبرو، ترشحين الرجالالذي يحصل عليه المعم المادي نفس الد  حدى الخطوات إهذه الأحزاب أن

المؤهلات لأن تنتخبن  - خاصة الخبيرات في السياسة–ة هي توفير قواعد معلومات حول النساء المهم
عتبر تكما ، بن في مهام رسميةأو تنص ة الصحافة خطوةالعلاقة بين النساء السياسيين و تسهيلأنمهم 
  .أخرى

حزاب نفسها أيضا ببناء تحالفات مع جمعيات المجتمع المدني لدعم الحملات ألزمت هذه الأو  
ات غير معقد شراكة مع المنظّو ،المرأة في صنع القرار السياسي التحسيسية لصالح أهمية تمثيل

  .طار المبادرات التشريعيةإبتحالفات في  القيامالحكومية لتدريب القادة و

طات للقضاء عليه من أجل تحرير مخطّ خللوتحديد ال شريعالتّبي ونتخاوعدوا بتحليل النظام الإ كما  
أن المحيط الممكّن الذي سبق و وهذا سيوفر ،تنظيميةتشريعية و وصلاحات دستورية،إعن طريق 

 Plan d’Action(حصص لالمتمثلة في نظام ا نطلاقة الدافعةات السابقة ليدعم الإتحدثنا عنه في الفقر

Mondial,2003.(  

ن من نسوة عن فريق عمل مكو رة لأنه أسفرامل هذا في الواقع مبشّكانت نتائج مخطط العمل الشّو    
هذا  قام ولقد، في البداية ا المخططعا قد وقّسية مختلفة رغم أن حزبين فقط كانمن ثمانية أحزاب سيا

دا من يوما واحورشة عمل في الجزائر دامت  قام ببرمجةو  "اربح مع النساء"مبادرة بالفريق لاحقا 
  .(Win With Women : Strengthen Algerian Political Parties,2004) 2004شهر أفريل

   الديمقراطي مع فريق العمل هذا ومركز المعلومات والتوثيق حول حقوق  م المعهد الوطنينظّ ثم
سية من اب سيامرأة ناشطة في أحزا 38ام تدريب في مهارات القيادية ل الأطفال أربعة أيالمرأة و

          رئاسة خبراء في الميدانشراف وإوكان هذا تحت ، مختلف الولايات الجزائرية

 (Win With Women : Strengthen Algerian Political Parties,2004) .                                
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سياسية في  ناشطات في أحزابعضوات في البرلمان و، شاركت مجموعة من  2005بر في سبتمو   
لى تدريب النساء في إفي الكويت وكانت تهدف  هادارت فعالياتالتي  "سائيةالنّ قليميةمدرسة الحملة الإ"

ات في شمال اشطات السياسيللنّ قليميةإ لى بناء شبكاتإو السياسية الناجحة الحملاتدارة إاستراتيجيات 
 Middle East & North African Historic Four Day).في الشرق الأوسطو افريقيا

Campaign School For Women Political leaders,2005)  

جمعيات المجتمع مات غير الحكومية ولى أهمية المنظّإابقة شارة في الفقرات السلقد تمت الإ    
تلعب هذه الأخيرة دورا ، حيث ننسى أهمية المراكز الأكاديمية ومراكز البحث لا أن جبالمدني، لكن ي

بعي الولا يمكن ، فمساواةبراز مشكل اللاّإجدا في ا هامولا  النساء تفاوت بين الرجال وهناك  أن
كيفية حول توزيع المرأة في تنشر أبحاث كمية و ن لمإ بمجهودات لمعالجته القياملا و أسبابه ةعرفم

صنع نوسة في وجهة نظر الج مراعاةه لا يمكن أنّ ، كماف في مختلف القطاعاتم الهرمي في وظائالسلّ
صلاحات السياسات والإ مختلف ك أبحاث على تأثيرن لم تكن هناإالسياسات في مختلف القطاعات 

  .على المرأة

    طار تحت ضوء الإ ،التدريب في القياداتو حصصستراتيجيات كنظام الو بعض الإما تبدرب
يها تحلّتكيفها وكتشجيع لام و لى مجرد أرقإكتقليص لقضية المرأة  لثانيالمفاهيمي المذكور في الفصل ا

على ناسبا م ستراتيجيات حلاّلكن تبقى بعض هذه الإ، ل دون التشكيك في مفهوم القياديةبصفات الرجا
 ممكّن خلق محيطفي ستراتيجيات هذه الإ اعدسست، ثم في البداية فعةلإعطاء المرأة دلمدى القصير ا

طار برامج إ فيتشريعيةطارات تنظيمية وإياسات وي سكتبنّ" ن دعمت باستراتيجيات أخرىإللمرأة 
  .(UN.DESA.DAW, 2005,p.3)" المنظماتصلاحية من طرف الحكومات وإ

فرصة للتأثير ا بالتالي ستكون لهو ق المساواة في النتائجن المرأة كي تحقّي هذا المحيط الممكّسيقوو   
حلول طويلة  يجادإهذا المحيط أيضا من  انهسيمكّكما  ،مدىال طويلة تغييراتب لقياملفي الأجندات و

  .للقيادية ذكوريوذج الالنمو لأدوارل التقليدي نموذجالالمواقفية التقليدية مثل تغيير عواملالمدى لل

IV -3 -3 - ية و دور المرأة في قطاع التربيةالتقليد المواقف تغيير  

قاعدة لها في  ينالفهم الخاطىء للدقة بتلك المتعلّو السياسيةوالمؤسساتية،  عوامللقد وجدت ال    
دون القضاء على  كل هذه العواملك جدوى من القضاء على لهذا السبب ليست هنا، والمواقفية عواملال

  .جذورها

نلاحظ من خلال كل العوامل المذكورة أعلاه أن المرأة أبعدت من القطاع العام المتمثل في العمل و    
 أن دور المرأة عتقادنتيجة الإصنع القرار خصوصا و السياسيةخل عموما أو من الساحة مقابل د
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ل في داخل المجال الخاص المتمثّ ةالمنزلي القيام بالأعباءو ،التربيةالرعاية وو نجابالإ يتمثل في الوحيد
  .القيادية في المجال العامالعمل مقابل أجر و فيالرجل دوريتمثّل بينما  ،البيت العائلي

ر سياسات وسة عند تطويالجنهمال منظور عتقادات حتى من غير قصد أصحابها إلى إفأدت هذه الإ    
رة في متجذّت كونها كما أدإلى بعد المرأة عن المشاركة السياسية والتمثيل السياسي، المؤسسات و

ج تجزيئي في دراسة منهرين إلى تبني نظرة تجزيئة وبعض المفس ،موروثنا التاريخي الثقافي العربي
كبير  لى حدقة بالمرأة وهذا أسهم إلى سوء تفسير بعض الآيات المتعلّى بهم إا أدمم وص الشرعيةالنص

  .في بعدها عن المجال العام

النموذج ماذج التقليدية للأدوار و، نرى أن النّثانيالأفكار المناقشة في الفصل ال تحت ضوء      
 ات ثنائية مثللمتضاد قيما تراتبيةبون أن الكثيرين ينسللقيادية تجد جذورها في  ذكوريال

 امرأة/و يربطونها بما يعتبرونه المتضادة الثنائية رجل العقل/العام، العاطفة/فة، الخاصالثقا/الطبيعة
هذه النماذج  تغيير ك فيها، لن يتمن لم يشكّإمات ون لم تناقش هذه المسلّإبالتالي ، وماتكمسلّ اقبولهو
  .لمرأةل التابعةوضعية الير يغتو

د غير خاضع أصل موح "زمرد"ذين تعتبرهما المرأة الّم بين الرجل وسلامي لا يقسالإالدين إن    
مختلفان في  متساويان في المقام رغم أنهما و يعتبرهما) 2010، حصة الشريعة و الحياة(نقسام للإ

لا ينسب ت كما أنه) 2010، حصة الشريعة و الحياة،صلاح سلطان( بعض المهامة لأي راتبية ماهوي
  ). 2010جدعان،  " (أمينة ودود"حسب  أو لأدوارهما منهما

عصر التنوير الغربية تي تجد أصولها في أفكار ات الثنائية الّالمتضاد ننا نلاحظ أنرغم ذلك فإ     
ي في مجتمعنا الجزائرسلامية وفي مجتمعاتنا الإ ةسورا كبيرا في تحديد أدوار وعلاقات الجنتلعب دو

لى بعدنا عن الفهم استعماري وإ لى تراث ثقافيما إيرجع هذا ربوفي مؤسساته على وجه الخصوص، و
هاظريات التنظيمية التي تحكم مؤسساتنا جلّالنّ، وإلى كون القوانين وتعاليمه من جهةحيح لديننا ولالص، 

.ها مستوردة من الغربن لم تكن كلّإ

بصدد أن بعض الثنائيات  عن قرب التعليمقطاع التربية وومي في فنلاحظ عند معاينة الواقع الي     
       .قطاعهذا الدارة والقيادية في ائد في المؤسسات التربوية وداخل الإم السفي النظا العمل

جة الزوالقوة في العائلة بين الوالدين والأطفال أو بين الزوج ونرى في الواقع أن كل علاقات  كما    
ها مبنية أو مؤسسة كلّ العمال،المدراء و بين الأساتذة والطلبة وفي مؤسسات أخرى بين أو في المدارس

خطابات تاريخية وثقافية وتعتبر في الحقيقة نتاج  ات ثنائيةعلى متضادالتسليم بها تم.  
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ا كم ،ا فعلا متضاداتمتضاداتكون ما يعتبره الناس شكيك في لهذا السبب نجد أنّه من الضرورة التّ    
أن  من المهم، فء الخطابات المخفية التي أنجبتهماستجلاو ،ليهمإ تنسب اتبية التيفي التر يجب التشكيك

لى هيمنة مفاهيم تمييزية في إلى هيمنة بعض المجموعات وبالتالي إت ك الخطابات التي أدنفكّ
  .الممارسات اليومية

تستطيع أن تكون عاملا نها إجتماعية فالإ نشئةتعليمية في الت ةسسمؤك و نظرا لأهمية المدرسة      
آمال ننشد أهداف وأن  يجبأننا  على "دانتيث"يؤكد السياق،  في هذاو، هذا المشروع  لتحقيق قويا
  .)Dentith, 2002 ( الممارسات السائدةقد الايديولوجيات وناطنين ناقدين قادرين على تحليل ومو

       بإ عن طريق القيام لاّإتحقيقه شروع طويل المدى لا يمكن هذا ملكنصلاحات تربوية لا تهتم 
الكتب  مطية للجنوسة فيور النّد مراجعة الصى مجرتتعدو ى ذلكها تتعدلكنّ ،بنقل المعلومات فحسب

مساءلة كل المواقف التقليدية قدية تسمح لهم بآليات نب الطلبة ميذ والتلا زويدز على تو تركّ ،المدرسية
م أيضا بتفادي التفكير سمح له،كما تالمواقف المبتسرة حول الجنوسة منها قات القوةتي تنتج علاالّ

ى نوع واحد من لإدة نسانية معقّإتقليص ظواهر " ثانيكما سبق أن ذكرنا في الفصل ال تفاديالثنائي و
                       "ة لمجموعة واحدة أو مجموعات قليلة مهيمنةموقف القو الخطابات يدعم

 )p.43 Snick & Demunter,1999,(  

لائمة تبدو غير م "دومونتر"و  "سنيك"ها اتي اقترحتالّاربة ما بعد البنيوية التفكيكية رغم أن مقو    
تها بسبب المخاطر التي تكمن في نسبي ،صلاحات تربوية في الجزائركأساس فلسفي و ايديولوجي لإ

م تعلّ أن لاّيد وإلى نفي القيم العليا والثوابت والمقدسات إوفي سعيها نحو تجاوز الأعراف والتقال
المنشودة صلاحات التربوية، ستخدم هدف الإالثوابت الدينية عندنا مهارات تفكيكية بسيطة لا تمس 

في مواقع وقطاعات  للرجل المرأة ت إلى تبعيةتي أدل في القضاء على المواقف التقليدية الّالمتمثّ
  .عديدة

 "تينفيتجنش"على التفكيكية على نمط صلاحات التربوية المنشودة الإ عتمدبب يمكن أن تهذا السلو    
عي ذي يدتستطيع أن تتموقع في موضع وسطي بين التقليد الجوهراني الّمولية وتي تعتمد على الشّالّ

تهدف إلى البناء فهي  "تينفيتجنش"تفكيكية  حيث أنالكثير، تي تتجاهل الّ "دريدا"وضعية تفكيكية الكثير و
  .(Nicholas,2007)لى حيث بدءنا تسمح بالإبتعاد قليلا والوصول خلال إعادة البناء إ

ممن يصفهم الغزالي بمن  اءين الأكفّستعانة ببعض علماء الدواب إن إقترحنا الإب الصونحن لا نجان   
ن بالعلوم الدينية والدنيوية خاصة يالملمومن  )2008،الغزالي( "لهم باع طويل في المعقول والمنقول"

  . صلاحاتخلال القيام بهذه الإ استشارتهمالإجتماعية منها و
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يجلبون  - لثانيكما ذكرنا في الفصل ا-  مينالمعلّأن الأساتذة و يختلف اثنان فيشك في أنّه لا لا    
لهذا و، المختلفة معالمجت داخل مؤسساتموها تي تعلّالقيم الّولى الأقسام مجموعة المعتقدات إمعهم 

تعليم الأساتذة وفي  مناهجصلاحات في إسبق بتت التربوية يجب أن صلاحاالإ هذه السبب كي تنجح
  .لأساتذةة لالمهني ربصاتبرامج الت

فكيك باستعمال أدب تّلا تحضيرية في تعليم أساتذة المستقبل مهارات"  مثلا قترح دانتيثتحيث       
اني فيها تمييز جنسي يؤمنون به لغتهم يمكن أن توحي بمع ا كيف أنرون ملييهم بأن يفكّتحدو الأطفال

غموض على أنه بازالة ال تعتقد ، فهي)Dentith,2002" (خصييها على المستوى الشّتحد ها لم يتملكنّ
  .)نفس المرجع السابق(مساواة الحاصلة ، سيعي الطلبة خطورة اللاّالمفاهيمهذه المعاني و

مفعولا صنع القرار في قطاع التربية كون لزيادة عدد النساء في مناصب تن أردنا أن إ ،وبالتالي    
  .عتمد على هذه الأهدافتن أطويل المدى يجب 

  لاصةالخ

السياسي في  قاطعية بين صنع القرار التربوي وصنع القرارالعلاقة الت رعتبان أخذنا بعين الإإ     
ذي موذج الّهذا النّ أن ستخلصي في هذا الفصل، سنموذج الدينالنّ عتبار نقدن أخذنا بعين الإإالجزائر و

ين له دور كبير الد نا لا ننكر أنرغم أنّ ،طالما استعمل كآداة تحليل لتبعية المرأة في الجزائر غير ملائم
  .ةسوعلاقات الجن في تحديد

شاركة المثيل ومتعلّقة بعجز في مؤسسات التّمأخرى و ،مؤسساتية عواملتوجد عوض ذلك     
  .تجاه دور المرأة تقليدية مواقفين، وكلّها تجد جذورها في قة بفهم خاطىء للدغيرها متعلّو ،السياسية

، إلى مناصب صنع القرار المرأة ترقيةلين لالأو خلل المتعلّق بالعاملينصلاح الإفي حين أنه يجب     
والمؤسسات  علماء الدين عاتق الث علىالثّ لعاملاالموروثات الفكرية الّتي أنتجت  تقع مسؤولية تغيير

الأخير  العامل تي أدت إلى ظهورتغيير المعتقدات الّبهذه المحاولات  م كلّتدع، لكن يجب أن يةعلامالإ
المدى في علاقات الجنوسة صلاحات تربوية من المفروض أنها ستجلب تغييرات طويلة إ عن طريق
  .علاقات القوة بصفة عامةخصوصا و

نظرا لواقع النساء و ،ثانيذي ناقشناه في الفصل الالمفاهيمي الّطار النظري وانطلاقا من الإو    
 ،بالتساويمقاربة الكل المقاربات،  نستطيع القول أنمختلفة  ايديولوجيات يحملنتي وااللّ زائرياتالج
هذه المقاربات  ع لأن كلّهذا راجقاطع لا تصلح لصنع نظرية تغيير ومقاربة التوختلاف، الإبمقاربة الو

  .القضاء عليهاي طالما حاول النسويون تجاوزها ونتاج العلاقات القمعية التإتعيد 
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تها في بلادنا يجب أن ينبع تبعيوالقضاء على  ترقية المرأة لىنظرية تغيير تسعى إ عي وراءالسلكن   
 ن بإبراز الصورة الحقيقية المتوازنةقي بمستقبل الإسلام رهالركون  نابع من ،دينيو لتزام أخلاقيا من

 ،"الراكدة والوافدةالتقاليد  المرأة بينقضايا "كما ذكر الغزالي في كتابه  ،حيث أن التضييق عليهاللمرأة، 
ين لكي ينفذوا إلى المجتمع الإسلاميعن الإسلام و نفّر منه كما أنه كان مدخلا لأعداء هذا الد صد.  

مشاركة من الإيمان بأن  هذا السعي وراء ترقية المرأة إلى مناصب صنع القرار عنبأن يكما يجب      
ل المتمثّ الأهم ى عن دورهاتتخلّ لا أن قتصادية واجب شرعي شرطالإالمرأة الإجتماعية والسياسية و

   .في رعاية أسرتها

على مقاربة ما بعد  تمدعت نقوم بإصلاحات تربوية من أجل القضاء على المواقف التقليدية يجب أنو    
هدف إلى تزويد التلاميذ بآليات نقدية تسمح لهم بتفكيك النّماذج التقليدية للأدوار فكيكية التي تتّالبنيوية ال

واستجلاء الخطابات التي أنتجتها حيث أن هذه النّماذج تستفحل في مجتمعات يسودها الإضمحلال 
  .ناضجالعقلي ولا يمكن أن تظهر في مجتمع متعلّم و 

   م أنوضعية المرأة في الجزائر ليست سوداء كما يتصورها البعض بدليل  يتّضح بناءا على ما تقد
ها أيضا ليست بصورة وردية لكنّ ،ة في قطاعات مختلفةأنه توجد لدينا بعض النساء في مناصب مهم

  .خاصة فيما يخص صنع القرار في قطاع التربية

في  النساء عدد زيادةمية أهوبة الناس بالتمثيل الضعيف للمرأة جل توعيو بالتالي يجب فعل الكثير من أ
 المواقف تغيير المؤسساتية و تعديل الآلياتو ،التعليم من جهةقطاع التربية ومناصب صنع القرار في 

  . من جهة أخرى التّقليدية
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  الباب الثاني

  الدراسة الميدانية
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  الفصل الخامس

  

  المنهجية للدراسة الميدانية ءاتالإجرا

  تمهيد-

الدراسة منهج- 1

مجتمع الدراسة- 2

عينة الدراسة-3

  الدراسة الاستطلاعية- 4

عينة الدراسة الإستطلاعية– 5

الدراسة أداة- 6

  الدراسة أداةبناء  

  للأداةالخصائص السيكومترية -

  الأداةصدق   

  الأداةثبات   

  المستعملة الإحصائيةالأساليب - 7
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  :تمهيد

يتناول هذا الفصل منهج الدراسة وحدودها ويبين مجتمع الدراسة وعينة الدراسة، كما يتطرق لبناء      
أداة الدراسة والإجراءات التي تم إتباعها للتحقق من صدقها وثباتها، كما يوضح أساليب المعالجة 

  .الإحصائية التي تم استخدامها في معالجة بيانات الدراسة

V-1 -منهج الدراسة:  

المرأة عن صنع  غياب التعرف على عوامل إلىانطلاقا من طبيعة الدراسة وأهدافها حيث تسعى       
عنها   للإجابةعلى  التساؤلات التي سعت الدراسة  ابناءو ،القرار في التربية والتعليم في الجزائر

التحليلي لكون هذا المنهج يقوم  الفرضيات التي سعت للتأكد منها، استخدمت الباحثة المنهج الوصفيو
  .بوصف الظاهرة في وضعها الراهن وتحليلها

ورقلة حول ثانوي والجامعي في ولايتي تبسة وفمنهج الدراسة يصف ويحلل آراء أستاذات التعليم ال    
  .المرأة عن صنع القرار التربوي غيابالعوامل التي تقف وراء 

V -2 - مجتمع الدراسة:  

   170يبلغ عددهن و ،بسة وورقلةمع الدراسة من أستاذات جامعيات من جامعتي تيتكون مجت      
ثانوية بها   34والبالغ عددها  لولايتينوأستاذات التعليم الثانوي بثانويات ا ،على التوالي أستاذة 291و

الملحق أنظر ( أستاذة بولاية ورقلة 539ثانوية بها  37و ،)7أنظر الملحق رقم(أستاذة بولاية تبسة 460
  .)8(مبين في الجدول رقم وتوزيع مجتمع الدراسة ،)8رقم

  يبين توزيع مجتمع الدراسة حسب الموقع الجغرافي )8(جدول رقم  

  مكان العمل       

  الولاية

  عدد الأستاذات 

  في الثانويات

  عدد الأستاذات 

  في الجامعات

  المجموع

  630  170  460  تبسة

  830  291  539  ورقلة

  1460  461  999  المجموع

  



�
�

�

V-3 -عينة الدراسة:  

 ورقلةثانوي والجامعي في ولايتي تبسة وأستاذات التعليم ال منتم اختيار أفراد عينة الدراسة      
 409أستاذة منها  948فبلغ عدد أفراد العينة  من كل ولاية، %65بالطريقة العشوائية الطبقية بنسبة 

  .من ولاية ورقلة 539أستاذة من ولاية تبسة و

  النسب المئوية للعينة بالنسبة للمجتمع الأصلي من كل ولاية يبين  )9(جدول رقم 

المجتمع   الولاية
  الأصلي

النسبة 
  المئوية

  العينة

    409  %65  630  تبسة

  539   %65  830  ورقلة

  948  %65  1460  المجموع

 518لباحثة من استعادة على العينة التي تم اختيارها من الأستاذات، تمكنت ا الأداة وزيعوبعد ت    
وذلك نظرا لعدم توفر شروط  ،استبانة 96موزعة واستبعدت منها  استبانة 948  استبانة  من أصل

وهذه هي العينة  %44سترجاع بلغتا يعني أن نسبة الإ، مم422ستجابة فأصبح عدد الاستبانات الإ
من مجتمع % 29ما نسبته  إحصائياها تحليل ل العينة التي تم، وبهذا تمثّالإحصائيالتي خضعت للتحليل 

23من مجتمع الدراسة بولاية تبسة ونسبة  %36بنسبة  راسةالد% و  راسة بولاية ورقلةمن مجتمع الد
  .10هذا مبين في الجدول رقم 

النسب المئوية للعينة الخاضعة للتحليل الإحصائي بالنسبة للمجتمع الأصلي من  يبين )10(جدول رقم 

  كل ولاية

  العينة  النسبة المئوية  المجتمع الأصلي  لايةالو

  229   %36  630  تبسة

  193   %23  830  ورقلة

  422   %29  1460  المجموع
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  :خصائص عينة الدراسة

الموقع  س خصائص مجتمع الدراسة من حيث العدد ومن حيثكانت عينة الدراسة مشتملة على نف لقد  
الدراسة توزيع أفراد عينة  13و 12و 11ول االجدتبين  والحالة العائلية والمؤهل العلمي، و الجغرافي

  .وسيطيةتبعا لمتغيراتها ال

ري الموقع الجغرافي والحالة العائليةيبين توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغي 11جدول رقم  

  الحالة العائلية 

  الولاية

عدد الأستاذات 

  العازبات

عدد الأستاذات 

  المتزوجات دون أطفال

اذات عدد الأست

  أطفالالمتزوجات ب
  المجموع

  229  100  35  94  تبسة

  193  114  12  67  ورقلة

  422  214  47  161  المجموع

  

  ري الموقع الجغرافي والمؤهل العلميتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغي يبين 12جدول رقم  

  المؤهل العلمي

  الولاية

عدد المتحصلات 

  على الليسانس

المتحصلات  عدد

  تيرعلى الماجس

المتحصلات عدد 

  على الدكتوراه
  المجموع

  

  229  05  52  172  تبسة

  193  06  28  159  ورقلة

  422  11  80  331  المجموع
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  ري الموقع الجغرافي والأقدمية في المهنةحسب متغي يبين توزيع أفراد العينة 13جدول رقم  

  الأقدمية

  الولاية

عدد الأستاذات     

  )سنوات 5إلى  1(

 ذاتعدد الأستا

  )سنوات 10إلى6(

 عدد الأستاذات

  )سنوات فأكثر 10(
  المجموع

  229  60  59  110  تبسة

  193  91  24  78  ورقلة

  422  151  83  188  المجموع

V- 4- ستطلاعيةالدراسة الإ  

تحقيق الأهداف التي وضعت ل ف على مدى صلاحية الأداةالتعر إلىستطلاعية تهدف الدراسة الإ    
الوقوف على الصعوبات التي  تهدف إلى اكم، الدراسة وثباتها أداةحديد صدق تلها، وذلك من خلال 
  .من المفحوصين والباحث أثناء التطبيق، بغية تذليلها يمكن أن تعترض كلاًّ

V– 5- ستطلاعيةعينة الدراسة الإ  

لاعية قامت الباحثة باختيار مجموعة من الأستاذات من مجتمع الدراسة بطريقة عشوائية كعينة استط   
  .ورقلةي والجامعي ومن الولايتين تبسة وأستاذة من المستويين الثانو 50قوامها 

V - 6- الدراسة أداة

V- 6-1-  الدراسة أداةيناء  

الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع غياب المرأة عن صنع القرار الأدبيات و سمحت مراجعة   
صنع القرار السياسي بصفة عامة للباحثة بتحديد  المرأة عل غيابالتربوي وبعض التقارير المتعلقة ب

  :الحالية في الأداةأبعاد 

  بعد النموذج التقليدي للأدوار -1

  بعد العوامل المؤسساتية -2

   .فهم الخاطئ للدينال بعد-3

  النموذج الذكوري للقياديةبعد الهيمنة الرجالية و -4
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  .ةالمشاركة السياسية للمرأو السياسي بعد ضعف التمثيل -5

 المتعلقة الدراسات السابقةو الأدب التربوي إلى ت الباحثةعرجفقد  الأداةأما بالنسبة لتحديد بنود      
تجربتها كأستاذة تعليم ثانوي وملاحظتها لما يجري وسط الأساتذة ووسط  إلىة التربوية والقيادب

  .بهاداخل الثانوية التي تعمل ) امرأة(مستشارة للتربية إشرافتحت  الإداريين

 الإجاباتد هذا النوع من الاستبانات يحد، وللاستبانة إعدادهافي  وقد اعتمدت الباحثة الشكل المغلق  
حيث كان كل بند  ،لى الرفض المطلقإح البند ما بين الموافقة التامة المحتملة لكل بند من البنود فيتراو

  .موافق، غير متأكد ، غير موافق: متبوعا بثلاثة بدائل و هي

على أعلى درجة ) 3(ر الرقم حيث يعب) 1، 2، 3(التقديرات  إعطاءفقد تم  الأداةأما بالنسبة لتصحيح   
على أقل درجة) 1(ر الرقم بينما يعب.  

  :عا على الأبعاد كالتاليبندا موز 42وقد بلغ عدد البنود      

، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1(هي و ،بنود 10و يشمل  )بعد النموذج التقليدي للأدوار( البعد الأول-
8، 9 ،10(.

)16 ،15 ،14، 13، 12، 11(وهي  ،بنود 06ويشمل  )بعد الآليات المؤسساتية( البعد الثاني-

،  21، 20، 19، 18، 17، 16( هيو ،بنود 10ويشمل  )بعد الفهم الخاطئ للدين( البعد الثالث-
22 ،23 ،24 ،25(.

، 26(هي و ،بنود 10ويشمل  )لذكوري للقياديةبعد الهيمنة الرجالية والنموذج ا( البعد الرابع-
27 ،28 ،29، 30 ،31 ،32،33، 34، 35(.

بنود وهي  07ويشمل  )ضعف التمثيل السياسي والمشاركة السياسية للمرأة( البعد الخامس-
)36 ،37 ،38، 39، 40 ،41 ،42(.



	��

�

V-6 -2-  للأداةالخصائص السيكومترية  

  الأداةصدق  -أ 

  )  صدق المحكمين( الصدق الظاهري

عرضه  ، تم2ن في الملحق رقم بندا كما مبي 42 المتضمنمن أجل البحث عن صدق المقياس و     
  . 1ن في الملحق رقم ختصاص كما هو مبيأساتذة في الإ نة من سبعةمكو مينعلى مجموعة من المحكّ

ود التي ب تعديلها وحذف البنآراء المحكمين قامت الباحثة بتعديل البنود المطلو إلىواستنادا      
صياغة  إعادةت عبارة بعد أن تم 39فأصبح عدد عبارات المقياس  ،بعدم الوضوح أو وصفت بالتكرار

  .3ن في الملحق رقم على الشكل المبي الأداةبعضها فأصبحت 

  الصدق البنائي

من الأستاذات من مجتمع  ، قامت الباحثة باختيار مجموعةةللأدادق الظاهري د من الصبعد التأكّ      
الدأستاذة 50نة استطلاعية قوامها راسة بطريقة عشوائية كعي، توزيع الاستبانات عليه وتمبهدف  ن

  .وثباتها للأداةتحديد الصدق البنائي 

  :صدق الاتساق الداخلي للمقياس

بيرسون لحساب  ، قامت الباحثة باستخدام معامل ارتباطللأداةتساق الداخلي من أجل تحديد الإ     
ي يحتويها الاستبانة ودرجة جميع العبارات الت ن درجة كل عبارة من عبارات محاورمعامل الارتباط بي
والدرجة الكلية  الأداةحساب معامل الارتباط بين درجة كل بعد من أبعاد  كما تم إليه،البعد الذي تنتمي 

  .15و 14 ينولجدة في البينمهي  وكانت النتائج كما، بعاد التي تحتويها أداة الدراسةللأ

  

  

  

  

  

  



	��

�

  

  

ارة من عبارات أبعاد الاستبانة الارتباط بين درجة كل عب معاملات يبين )14(جدول رقم 

  إليهدرجة جميع العبارات التي يحتويها البعد الذي تنتمي و

  5البعد   4البعد   3البعد   2البعد   1البعد 

رقم 

  البند

معامل 

  الارتباط

رقم 

  البند

معامل 

  الارتباط

رقم 

  البند

معامل 

  الارتباط

رقم 

  البند

معامل 

  الارتباط

رقم 

  البند

معامل 

  الارتباط

1  0،52  9  0،50  15  0،73  23  0،54  33  0،68  

2  0،57  10  0،75  16  0،82  24  0،51  34  0،52  

3  0،70  11  0،67  17  0،72  25  0،70  35  0،54  

4  0،43  12  0،67  18  0،76  26  0،66  36  0،67  

5  0،56  13  0،73  19  0،69  27  0،55  37  0.62  

6  0،60  14  0،53  20  0،71  28  0،62  38  0،71  

7  0،54   -   -  21  0،57  29  0،53  39  0،50  

8  0،05   -   -  22   -0،11  30  0،57   -   -  

 -   -   -   -   -   -  31  0،45   -   -  

 -   -   -  -� -  -�32  0،35   -   -  

عد بلل الكلية درجةالوباط بين درجة كل عبارة الارت والذي يوضح معامل 14الجدول رقم  نبيي     
كانت دالة إحصائيا، ماعدا معاملات ارتباط  باطالارت تأن جميع معاملا ،لعبارةهذه ا إليهالذي تنتمي 

  .التي جاءت غير دالة إحصائيا ،22و 8 يندالبن

 ريفس أن معامل الثبات يعتمد على معامل الارتباط، ولكن يجب ألاّ) 1993(ويذكر أحمد عبد الخالق   
معامل الثبات ينظر إليه من حيث اقترابه من نموذج  معامل الارتباط، ذلك أن رالثبات كما يفس معامل
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بدر (أو مثال هو الواحد الصحيح، وليس من ناحية دلالته الإحصائية كمعامل ارتباط 
  .تها وضعفها، وعليه سيتم تفسير  معاملات الثبات من حيث قو)130، ص2000الأنصاري،

الثبات إلى ضعيفة، ومتوسطة،  قيم معاملات (Hinkel, et al,1979) وآخرون وقد صنف هنكل   
عودة (على التوالي) 1.00- 0.70(،)0.69-0.40(،)0.39- 0.00(وقوية، إذا وقعت ضمن المدى 

  ).238، ص1992وملكاوي،

  .25،38، 15،16،17،18،20 ،3،10،13 :ومنه فإن البنود ذات معاملات الثبات القوية هي

، 23، 21، 19، 14، 12، 11، 9، 7، 6، 5، 4، 2، 1:ت معاملات الثبات المتوسطة هيوالبنود ذا
24 ،26 ،27 ،28 ،29 ،30 ،31 ،33 ،34 ،35 ،36 ،37 ،39.  

  . ، وهي البنود التي تم إلغاؤها لعدم ثباتها22،32، 8: وأما البنود ذات معاملات الثبات الضعيفة فهي

، 22، و8: البنود عدابين جميع البنود والأبعاد التي تحتويها ما  ساق الداخليوهذا يدل على الاتّ      
بندا كما  36إلغاء هذه البنود فأصبح الشكل النهائي للاستبانة يحتوي على  على هذا تم اوبناء ،32و

  .4موضح في الملحق رقم 

   ة والدرجة الكلية حساب معاملات الارتباط بين الدرجة الكلية لكل بعد من أبعاد الأدا أيضاً كما تم
  )15(جدول رقم ال في ةللأداة، وكانت كما هي مبين

معاملات الارتباط بين درجات كل بعد من أبعاد الاستبانة بالدرجة يبين  )15(جدول رقم  

  .الكلية  للاستبانة

قيمة معامل الارتباط بالدرجة   الأبعاد

  الكلية

0،64  النموذج التقليدي للأدوار بعد

  0،61  مؤسساتيةالآليات ال بعد

  0.66  الفهم الخاطئ للدينبعد 

لهيمنة الرجالية والنموذج بعد ا
0،85  الذكوري للقيادية
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ضعف التمثيل السياسي بعد 
  للمرأة والمشاركة السياسية

0،59  

     15ن بيانات الجدول رقم تبي الدرجة الكلية ملات الارتباط بين درجة كل بعد وح معاوالذي يوض
قوية ما عدا معامل ارتباط درجة البعد الخامس بعد ضعف التمثيل  أن كل معاملات الارتباطللاستبانة 

ا يدل على مم السياسي والمشاركة السياسية والدرجة الكلية للأداة الذي يعتبر معامل ارتباط متوسط،
  ). الاستبانة( الأداةوجود اتساق داخلي بين كل أبعاد 

  صدق المقارنة الطرفية

    أداةساب صدق ح تم ترتيب درجات الاستبانة  الدراسة باعتماد طريقة المقارنة الطرفية، حيث تم
30من المستوى العلوي ب % 30ت المقارنة بين تنازليا ثم تم %النتائج  فكانت ،فليمن المستوى الس
16نة في الجدول رقم كما هي مبي  

   طريقة المقارنة الطرفيةنتائج اختبار ت لعينتين مستقلتين بيبين  16جدول رقم  

عدد   المتغير
  الأستاذات

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

درجة 
  الحرية

 )ت(
  المحسوبة

 )ت(
  المجدولة

مستوى 
  الدلالة

من  30%

  الدرجات العلوية

15  95،8000  7،51380    

28  

  

9،66

  

2،76  

دالة عند   
0،01  

من  30%

  الدرجات السفلية

15  65،8000  9،38996  

    المجدولة ) ت(هي أكبر بكثير من قيمة و 28عند درجة حرية  9.66) ت(قيمة ن هذا الجدول أن يبي
 وجود ا يبينممو إحصائية بين القيمتين، دلالةذات فروق  ا يدل على وجودمم، 2.76والتي تساوي 

، ختبارى صدق الإعل وهذا يدلّ التمييز بين الطرفين، ، أي أن الأداة قادرة علىفروق بين العينتين
  .وبالتالي إمكانية الثقة في الأداة

  :الأداةثبات   - ب 

  ونباخرالثبات بمعادلة ألفا ك

 تهبلغت قيمودلة ألفا كرونباخ  معا مااستخدب ااستخرج معامل ثباته الأداةمن أجل تحديد ثبات      
0.86 الأداةا يعني ثبات مم.  
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  .الثبات بطريقة التجزئة النصفية

نة على العي الأداةبعد تطبيق  قة التجزئة النصفية قامت الباحثةبطري الأداةأجل حساب ثبات  من      
: أستاذة درجتان قائمتين من الدرجات، لكلّ إلىستبانة بعد تصحيحيها الاستطلاعية ، بتصنيف بنود الإ

عامل حساب م ثم تم، ا على النصف الزوجيموثانيه ،على النصف الفردي من المقياس امإحداه
نة ومعادلة سبيرمان براون، فكانت النتائج كما مبي باعتماد معادلة بيرسون الأداةرتباط بين نصفي الإ

   .17في الجدول رقم 

  قيمة معامل الارتباط بين الدرجات الفردية والدرجات الزوجيةيبين  17جدول رقم  

  "براونسبيرمان " قيمة ر  قيمة ر  العدد  المتغير

  0.93  0.87  50   الدرجات الفردية

  الدرجات الزوجية

    وبعد   0,87باستعمال معادلة بيرسون تساوي  قيمة معامل الارتباط أن 17ن الجدول رقم يبي
بيرسون من أثر التجزئة النصفية باعتماد معادلة سبيرمان براون أصبح  تصحيح قيمة معامل ارتباط

 ، وبالتالي صلاحيتها يدل على ثبات المقياسمميا، معاملا قوويعتبر  0,93لارتباط مساوياً لـ معامل ا
  .للتطبيق 

V- 7 - المستعملة الإحصائيةالأساليب  

    للعلوم الاجتماعية  الإحصائيةاستخدام برنامج الرزم  لمعالجة البيانات تم(SPSS)  وذلك بالمعالجات
  :الآتية الإحصائية

 عينة الدراسة على أفراداستجابات  لتحديد والانحرافات المعيارية لمتوسطات الحسابيةا-1
.الدراسة أداة أبعاد

على  عينة الدراسة مستقلتين لتحديد الفروق في استجابات أفراد لمجموعتين) ت(اختبار -2
.تبعا لمتغير الموقع الجغرافي الأداة أبعاد

 ةالأدا أبعاد عينة الدراسة على أفراداستجابات  الأحادي لتحديد الفروق في تحليل التباين-3
  .مهنةالعلمي والأقدمية في ال ؤهلالمو، عائليةلحالة التبعا لمتغيرات ا
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  الفصل السادس

   النتائج فسيرعرض و ت

  تمهيد 

  النتائج المتعلقة بالفرضية الأولىعرض و تفسير -1

  النتائج المتعلقة بالفرضية الثانيةعرض و تفسير -2

  النتائج المتعلقة بالفرضية الثالثةعرض و تفسير -3

  النتائج المتعلقة بالفرضية الرابعةعرض و تفسير -4

  النتائج المتعلقة بالفرضية الخامسةعرض و تفسير -5

  الخلاصة-6

  المقترحات-7
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  تمهيد

ف على العوامل المساهمة في بعد المرأة عن صنع القرار لى التعرإالميدانية هدفت الدراسة     
يتي تبسة الجامعي في ولاستاذات بالتعليم الثانوي ومن الأ نةالتربوي في الجزائر من وجهة نظر عي

  .ورقلة و

بعد جمع البيانات عولجت احصائيا ، وأستاذة 422نة قوامها راسة على عيلهذا الغرض أجريت الدو  
ليها إلت للنتائج التي توص عرض جتماعية و فيمايلىتخدام برنامج الرزم الإحصائية للعلوم الإباس
سيرهاتفراسة والد.  

IV- 1 - تنص هذه الفرضية على الآتي و :ية الأولىالنتائج المتعلقة بالفرض و تفسير عرض:  

 ،الفهم الخاطىء للدينو الآليات المؤسساتيةو النموذج التقليدي للأدوار( التالية  عواملال تساهم -1
 السياسية كةالمشارو السياسي تمثيلالضعف و ، النموذج الذكوري للقياديةالهيمنة الرجالية وو

    .القرار التربوي في الجزائربعد المرأة عن صنع  في) للمرأة

تم  ثم ،بعد لكلّ ةالمعياري اتالانحرافاستخرجت المتوسطات الحسابية و ،يةهذه الفرضلفحص و   
 ،عدبالنسبة للدرجة الكلية الأصلية للب دبع كلّالمئوية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على النسب  باحس
  . 18نة في الجدول رقم كانت النتائج كما مبيو
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  يبين 18جدول رقم 

  ستجابات أفراد العينة على كل بعدلإ نحرافات المعياريةو الإ المتوسطات الحسابية

المتوسط الحسابي  نسبة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  البعد
الكلية  بالنسبة للدرجة
  للبعد

وذج البعد الأول النم
  التقليدي للأدوار

14,9692  3,08571  71%  

البعد الثاني بعد الآليات 
  المؤسساتية

15,1896  2,97369  84%  

فهم البعد الثالث ال
  الخاطىء للدين

11,7322  4,11149  55%  

البعد الرابع الهيمنة 
الرجالية و النموذج 

  الذكوري للقيادية

16,4763  4,70590  61%  

البعد الخامس ضعف 
السياسي و التمثيل 

المشاركة السياسية 
  للمرأة

15,3555  4,06500  73%  

  

، موذج التقليدي للأدوارنّفقن على أن الراسة يتّاد عينة الدأن أفر 18رقم  ح من الجدولضيتّ       
وضعف  ،ري للقياديةالنموذج الذكووالهيمنة الرجالية و ينفهم الخاطىء للدالوالآليات المؤسساتية و

ن صنع القرار عوامل تساهم في بعد المرأة ع ، تعتبرالمشاركة السياسية للمرأةسي والتمثيل السيا
  .التربوي في الجزائر
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احتل  تباين في أهمية العوامل حسب آراء أفراد عينة الدراسة حيث نفس الجدول يبين وجود لكن    
ل نسبة يمثّ بمتوسط حسابي راسةبعد الحواجز المؤسساتية المرتبة الأولى في استجابات أفراد عينة الد

  .من الدرجة الكلية للبعد 84%

نه رغم أهمية كل هذه العوامل و ارتباطها ببعضها يعتبر بعد الآليات يمكن تفسير ذلك بأو    
كون كل أفراد العينة  عينة الدراسة بصفة مباشرةفراد الحياة اليومية لأ البعد الذي يمس المؤسساتية هو

بالقفز الثلاثي بين العمل  "بلاكمور" تهسم امم وية جزائرية تعاني كل منهنأستاذات في مؤسسات ترب
و الأعمال الجمعوية ذات المنفعة  و مسؤولياتها المنزلية في المجال الخاص ،بمقابل في المجال العام

ةالعام )Blackmore,1999(  صراع الضغوطات النفسية الناتجة عن و في ظل 
ر الظروف الملائمة كي عدم توفّ و عن ،من جهة )Athanassoula & Koutouzis,2002(الأدوار

   .من جهة أخرى و أطفالها ،عائلتهاو بيتها، و التقدم في مهنتها دون أن تهملتتمكن من اثبات ذاتها 

لى كون التغييرات التي طرأت على توزيع الأدوار لم تؤثر على توزيع الأعباء إ راجع كله و هذا     
حيث أن المرأة لا تزال تتحمل أكبر جزء من الأعباء المنزلية و رعاية  ،)Conell,2004(المنزلية 
فتجد المرأة تعمل  ،في ظل غياب منظور الجنوسة في المؤسسات التربوية) Bradley,2004( الأطفال

هتمام فرص الإ ف و موزع بطريقة لا تتيح لها فرص التطلع للقيادية أو حتىباستعمال زمن مكثّ
للأطفال  ضانة أو رياضكما تجدها تعمل في غياب دور للح ،ت أخرى خارج نطاق العملباهتماما

الطبيعي جدا أن و من  أن تتحمل جزءا من رعاية أطفالها، جديرة بثقتها فيقريبة من مكان عملها و
فراد عينة الدراسةلأ الأولى فعلالة تكون رد و هنلها علاقة بما يمسعلى حالتهن النفسية و يؤثر  يمس
  .مباشرة عائلاتهن

رونيل كما تتفق مع نتائج دراسة كو  )2002(تتفق هذه النتيجة مع دراسة أثاناسولا و كوتوزيو    
ثقافة أن الدراسة الأخيرة وصفت الآليات المؤسساتية بال لاّإ  (Coronel,et al,2010)وآخرون

  .المؤسساتالذكورية داخل التنظيمات و

المشاركة السياسية للمرأة الترتيب الثاني في استجابات التمثيل السياسي و ضعف بعد بينما احتل       
لى كون كل أفراد العينة راجع إ ربما هذاو ،وهي نسبة عالية%73أفراد عينة الدراسة بنسبة 

من  و" من الطبقة المثقفةأي أنهن  ،و ان اختلفت هذه الشهادات ،متحصلات على شهادات جامعية
 و هذا بأشكالها للمرأة الملائمة المشاركة السياسيةسياسي و وعي بأهمية  يهن وعيالبديهي أن يكون لد

 من أجل )اليةفرق البحث، الجمعيات غير الحكومية، المنظمات الطلابية و النقابات العم(المختلفة 
  .وعية بوضعيتها و بذلك تغذية الآجندات السياسية ال صوتها و التايص
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 بأن التمثيل السياسي الجيد للمرأة هو السبيل اتعياو أفراد عينة الدراسةهذه النتيجة أن  نبيت كما
منهن  لأي كنن أنه في غياب هذه العوامل يمهذا يبي وعيهن، ولى مناصب صنع القرارلوصول إل

  .لى هذه المناصب مثلها مثل أي رجل في الميدانإالتطلع 

     لمرتبة الثالثة حيث أن المتوسط الحسابي لاستجابات فقد احتل ا بعد النموذج التقليدي للأدوار اأم
ت ن دلّو إ نةنسبة غير هيهي كلية للبعد ومن الدرجة ال % 71أفراد عينة الدراسة على هذا البعد يمثل 

النموذج التقليدي للأدوار لت تعاني من المواقف التقليدية وعلى أن هذه العينة ما زا على شيء فهي تدلّ
  .فةمثقّمة ولّرغم أنها نخبة متع

  في كنف اها في حضن عائلته وتربية تلقّبن بيئته ونتاج لتنشئة ور الباحثة هذا بكون الانسان و تفس
للرجل عاية والرينسب للمرأة دور التربية ومجتمعنا ما زال يؤمن بنموذج  على أن و هذا يدلّ ،مدرسته

في القضاء  رسنا وجامعاتنا قد أخفقتمداعة في المناهج التعليمية المتب كما يدلّ على أن  ةيدور القياد
  .على هذا النّموذج

أنهم أطلقوا على هذا النموذج  لاّإ )2002(تتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة أثاناسولا و كوتوزيو    
التي  )2009(فق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة بيروزنياكما تتّالثقافية، جتماعية وة الحواجز الإتسمي

  .ن الصور النمطية للجنوسةتحدثت ع

النموذج الهيمنة الرجالية و ل المتوسط الحسابي لاستجابات أفراد عينة الدراسة على بعدمثّو    
  .الرابعة المرتبة حتلا يجعله يمم من الدرجة الكلية للبعد %61نسبة الذكوري للقيادية 

هن أنّ لاّإ  هادات تعليمية عاليةلات على شكل أفراد العينة متحص أنه رغم أن هذا راجع إلىو    
ممارسات قد لاحظنها إلاّ نتيجة  هذه و ما جاءت آراؤهن ،يعانين من الهيمنة الرجالية على القيادية

يات مختلفة من مدراء على مستو ،رجالاا وخلال القيام بعملهن كأستاذات أين يحتككن بقياديين نساء
كيف ينظرون إليهم رؤسائهم و يف يتعامل المرؤوسين معك حظنيلاكما أنهن  ،غيرهممفّشين ونظّار وو

يفتقدن الثقة العالية بالنفس للتأقلم مع عالم يسيطر " شايكشفت"و هذا يجعلهن حسب  ،في مستواه كلّ
  .(Shakeshaft, 1987)عليه الرجل 

ل المرأة تفقد ا يجعمم  و ربطها بالقيادية انتشار مفاهيم صورية للعقلانية و التفكيرر هذا بيفسو    
  ،( Snick & de Munter,1999 ; Blackmore, 1989 )مناصب المسؤولية تطلّع إلى الثقة و لا ت

أن يستقبل أوامر صادرة من طرف امرأة  يقبل أن يكون في وضعية تبعية والرجل لا مما يجعلو
(Shakeshaft, 1987) ، ساما و هذا ما يحدث غالبا وت التربوية في تلاحظه الأستاذات في المؤس
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في كثير من الأحيان حتى النساء منهم على قرارات ئر حيث يتمرد كلّ من الأساتذة والإداريين والجزا
.المؤامراتض هذه الأخيرة للكثير من النقد وكما تتعر ،المسؤول إن كان امرأة

دون   دورهيحول هذا بجل يسيطر على صنع القرار والر "دومونتر"و " سنيك"حسب  يجعل هذاو   
 أو يؤدي بالمجتمع )Snick & de Munter,1999(قدراتها القيادية بطريقة مثلى  استعمال المرأة لكلّ

    من الرجل كي تقوم بما يقوم به رجل  تين أكفأأن يتوقع أن تكون المرأة مر "كروغر"كما ذكر 
اديات في الكثير من هذا مما يؤدي بهؤلاء النساء القي، وSnick & de Munter,1999) (عادي 

و هذا بدوره يؤدي بالأستاذات إلى  الأحيان إلى الإرهاق وفي بعض الأحيان الأخرى إلى الإنسحاب،
فقدان الثقة بالقدرة على التأقلم مع عالم ذو هيمنة رجالية و بالتالي إلى عدم التفكير في مناصب أخرى 

  .غير التعليم

 نت أنتي بيالّ (Coronel,et al,2010)نيل وآخرون ة كورودراس فق هذه النتيجة مع نتائجتتّ لاو   
في بعد المرأة عن المناصب القيادية في  العوامل تأثيرا دارية أقلّالمواقف تجاه المرأة الإبالذاّت و الثقة

  .التعليم

     احتل المرتبة الأخيرة في استجابات أفراد عينة ا فقد ينأما بالنسبة لبعد الفهم الخاطىء للدراسةلد 
صلاح نتشار الوعي والإاعلى أنه رغم  يدلّهذا  و ،للبعد من الدرجة الكلية %55بمتوسط حسابي يمثل 

ة وفهم الديني لا يزال لدى أفراد عينة الدراسة فهم خاطىء للنصوص الشرعية التي تخص المرأ
  .سلام عموماخاطىء لصورة المرأة في الإ

   تغلّن فببيئتهو  نأكثر بعائلته نرتأثّعينة الدراسة  ادر هذا بكون معظم أفرو يمكن أن يفسب تشبثهن 
ذاتها  ربما أن هذه المؤسسات في حدوه في المؤسسات التعليمية وما تلقّالآباء و الأجداد على بعادات 

 ،الموروث الثقافيلط بين الدين وخكانت مسرحا لتعزيز هذه العادات التي كانت في الواقع ناتجة عن 
لاو الأحاديث المتعلقة بالمرأةالعينة يسيؤون فهم بعض الآيات القرآنية و نتائج الدراسة أن أفرادن فتبي 
ية لديننا النظرة الحقيق، وسلامي الحنيفلى الدين الإبثا إالتي نسبت ع ،زن بين النظرة التقليدية للمرأةيمي

  .تجاه المرأة

ما يتعلق تفسير وال قراءةب الدراسةة من أفراد عين عةعدم اهتمام هذه المجموربما يفسر هذا أيضا بو    
 يهم بعون فكر من يسمهم لا يتّأو أنّ اكتفائهم بما يتناقله العامة عن تراث أجدادهم،و الدين عموماب

  .)2008الغزالي، ( "المنقول على حد سواءالمعقول ودعاة و فقهاء لهم باع طويل في "الغزالي 
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    الكثيرين مثلا لا زالوا يسيؤون فهم الآية  الدراسة أنن عند تصحيح آداة فتبي"امون على الرجال قو
 جماع الكثير من علماء الدينرغم ا" ل االله بعضهم على بعض و بما أنفقوا من أموالهمبما فض ساءالنّ

ون بعض لكن ك ة هي للرجل في بيته و داخل أسرته،على أن القوامة المذكورة في هذه الآية الكريم
ينة الدراسة من من بين أفراد ع ن أنه هناكية على الاستبانة  يبيالآد عينة الدراسة قمن بإكمال هذه أفرا

  .بالصورة الحقيقية للمرأة في هذا الدينها ودينهي واعية ب منو الفكري الموروث ستطيع نقدت

لمرأة امل اليومي لبهات كثيرة لا زالت تتحكم في التعأن ش نت استجابات أفراد عينة الدراسةبي كما  
اء الكثير من العلم شبهة تحريم الاختلاط بين الجنسين رغم ردكشبهة صوت المرأة عورة و ،المسلمة

 غضواختلاطها محكوم بضوابط شرعية كعدم الخضوع في القول عليها بأن يكون كلام المرأة و
  .عدم التبرج و التزام العفةالبصر و

    نت استجابات أفراد عينكما بية الدراسة أن استخدامها ضد الأحاديث التي أسيء فهمها و من أهم
  ".عقلناقصات دين و" حديثو "وا أمرهم امرأةما فلح قوم ولّ"المرأة هو حديث 

     فالمتأمى عل اقصة بلقيس ملكة سبأ و كيف أن حكمها كان مبني ل لصورة النمل و للآية التي تقص
الايمان بحكمتها و ذكائها يدرك أن رسولنا الكريم يستحيل أن  لىكيف أنها قادت قومها إالشورى و

  .يطلق حكما يتناقض مع آية قرآنية كريمة

سياق وثنية  ن أنه قيل فيأن سياق قوله يبي لاّمتنا إالي أن الحديث صحيح سندا ومحمد الغز فيقول    
لو و ،لى ذهابنا بأن الدولة كلها إكان ذلك ايذاالدولة ميراثا لفتاة لا تدري شيئا فسياسية جعلت الأمة و

المرأة الحاكمة غير تلك لكان هناك تعليق آخر على الأوضاع القائمة رس شورى وكان الأمر في فا
  ) 2007،الغزالي(

نقاص من سلام بالإهام الإمله الكثيرون لاتّالذي يستعص حديث ناقصات دين وعقل وأما فيما يخ  
السنة أوسع من مجرد هوم القرآن وأن العقل في مف"أبو خلف يرى عزيز  ،القدرات العقلية للمرأة

ة في وبالتالي فهو يلاحظ أن هناك دقّ) ت.دأبوخلف، " (ذ هو لفت انتباه للتفكير من أجل العملالتفكير إ
في عوامل أخرى تؤثر في هو ما يعني أن النقص هو ر بناقصات عقل والتعبير في الحديث لأنه عب

  ).نفس المرجع السابق(م الكثيرون ة كما يتوهالقدرات الفطريليس في نفس التفكير و

IV  -2- و تنص هذه الفرضية على الآتي :عرض و تفسير النتائج المتعلقة بالفرضية الثانية:  

 لى متغير الموقع الجغرافيائية بين استجابات الأفراد تعزى إلا توجد فروق ذات دلالة احص
  .)تبسة /ورقلة(
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 19لمجموعتين مستقلتين و نتائج الجدول رقم ) ت(ذه الفرضية استخدم اختبار من أجل فحص ه     
ن ذلكتبي.  

  نيبي 19الجدول رقم 

لعينتين مستقلتين لاستجابات أفراد عينة الدراسة على آداة الدراسة حسب متغير ) ت(نتائج اختبار 

الموقع الجغرافي

  

  المتغير

عدد 
  الاستاذات

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  لمعياريا

درجة 
  الحرية

  )ت( 

  المحسوبة

  )ت( 

  المجدولة

مستوى 
  الدلالة

  420  12.50  73.97  193  ورقلة

380.98  

غير دالة   0.4091.96
  احصائيا

  10.74  73.51  229  تبسة

  

وهي أقل من  420عند درجة حرية  0.40تساوي  المحسوبة )ت(أن قيمة  19رقم  يبين الجدول      
ا يدل على أنه لا توجد مم و هي قيمة غير دالة احصائيا، 1،96التي قيمتها والمجدولة ) ت(قيمة 

على آداة الدراسة ككل حسب متغير بين استجابات أفراد عينة الدراسة فروق ذات دلالة احصائية
  .الموقع الجغرافي

ة بين لا توجد فروق ذات دلالة احصائي: و التي نصها الثانية الفرضيةتحقق على  و هذا يدلّ   
  .)ورقلة/تبسة( لى متغير الموقع الجغرافيزى إتع على آداة الدراسة استجابات أفراد عينة الدراسة

كانت هناك فروق بين استجابات أفراد عينة  نحص إارتأت الباحثة أن تف ،و بغية التأكد أكثر    
خدم اختبار ت و لهذا الغرض است حدى تعزى لمتغير الموقع الجغرافي،الدراسة على كل بعد على 

و كانت النتائج كما مبينة راسة على كل بعد من أبعاد الآداة، لاستجابات أفراد عينة الد لعينتين مستقلتين
   20في الجدول رقم 
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  يبين 20الجدول رقم 

لعينتين مستقلتين لاستجابات أفراد عينة الدراسة على كل بعد من أبعاد ) ت(نتائج اختبار 

  ر الموقع الجغرافيالدراسة حسب متغيآداة 

درجة   الأبعاد
  الحرية

 )ت(قيمة 
  المحسوبة

) ت(قيمة 
  المجدولة

 مستوى
  الدلالة

النموذج التقليدي  بعد
   للأدوار

  

  

���  

 -�����  

  

��
�  

  

  

  

غير دالة 
  احصائيا

بعد الآليات 
  المؤسساتية 

غير دالة   ����
  احصائيا

بعد الفهم الخاطىء 
   للدين

غير دالة   ����
  احصائيا

بعد الهيمنة الرجالية 
و النموذج الذكوري 

  للقيادية 

غير دالة   ����
  احصائيا

بعد ضعف التمثيل 
السياسي و المشاركة 

  السياسية للمرأة 

غير دالة   ����  
  احصائيا

  

      المجدولة ) ت(بعاد أقل من قيمة المحسوبة بالنسبة لكل الأ) ت(أن قيمة  20رقم  ن الجدولو يبي
 على و هذا يدلّ ،جدول غير دالة احصائياذكورة في المال) ت(ا يعني أن قيم مم 1،96اوي التي تسو

أنه لا توجد فروق ذات دلالة احصائية بين استجابات أفراد عينة الدراسة على كل بعد من أبعاد الآداة 
  ).ورقلة/تبسة (على حدى تعزى لمتغير الموقع الجغرافي

أفراد عينة الدراسة من الولايتين، ية الثقافية الجزائرية المشتركة بين لى الخلفو هذا ربما راجع إ     
ا يجعل دارية في الجزائر ممالسياسات الإلسياسات التربوية ولى مركزية اكما يمكن أن يرجع هذا إ

  .يةالجزائر تعاش في كل المؤسسات التربوية نفس المشاكلنفس القوانين و
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  :على الآتي هذه الفرضية تنص و :ثالثةلقة بالفرضية الالنتائج المتععرض و تفسير�������

  .المؤهل العلميلى متغيرين استجابات أفراد الدراسة تعزى إلا توجد فروق ذات دلالة احصائية ب

  من أجل فحص هذه الفرضية استخدم تحليل التباين الأحادي       ���لاستجابات أفراد عينة  
  .��رقم  نة في الجدول كانت النتائج كما مبيو غير المؤهل العلميالدراسة على آداة الدراسة حسب مت

  يبين )��(الجدول رقم

ؤھلى آداة الدراسة حسب متغير المنتائج تحليل التباين ا�حادي �ستجابات أفراد عينة الدراسة عل
  علميال

مجموع مربعات   مصدر التباين

  الانحراف

مربع المتوسط   درجات الحرية

  الحسابي

  الدلالة قيمة  )ف(قيمة


	�����  بين المجموعات  ��  ��	��
�    

���  

  

  

0.454  

  

  �	�����  ���  �������	�  داخل المجموعات

    ���  �	�����	�  المجموع

  

أن و ) 
��(، ) ��(عند درجات حرية ) 
���(تساوي ) ف(أن قيمة  ��رقم  يبين الجدول      
ا يعني عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية مم ،ائياهي قيمة غير دالة احصو ����تساوي ) ت(قيمة 

  .)دكتوراه/ ماجستير / ليسانس(لى متغير المؤهل العلمي تعزى إ بين استجابات أفراد العينة

لا توجد فروق ذات دلالة احصائية : التي نصهاللدراسة و الفرضية الثالثةعلى تحقق  هذا يدلّو     
لى متغير المؤهل العلمي لى أداة الدراسة تعزى إع بين استجابات أفراد عينة الدراسة

  .)دكتوراه/ماجستير/ليسانس(

ن كانت هناك فروق بين استجابات أفراد عينة ، ارتأت الباحثة أن تفحص إو بغية التأكد أكثر   
و لهذا الغرض د من أبعاد الآداة على حدى تعزى إلى متغير المؤهل العلمي، الدراسة على كل بع

حسب التباين الأحادي لاستجابات أفراد عينة الدراسة على كل بعد من أبعاد آداة الدراسة  استخدم تحليل
  .��نة في الجدول رقم كانت النتائج كما مبيوؤهل العلمي ممتغير ال
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  يبين ��الجدول رقم 

نتائج تحليل التباين الأحادي لاستجابات أفراد عينة الدراسة على كل بعد من الأبعاد حسب 

  ميالعللمؤهل ير امتغ

  الدلالة قيمة  )ف(قيمة   درجة الحرية  الأبعاد

    النموذج التقليدي للأدوار 

  


��و  ���

����  0.777  

  *0.006  ����  الآليات المؤسساتية بعد

  0.463  ����  فهم الخاطىء للدينال

الهيمنة الرجالية و النموذج 
  الذكوري للقيادية

��	
  0.410  

ضعف التمثيل السياسي و 
  للمرأة مشاركة السياسيةال

����  0.879  

  ����قيمة دالة احصائيا عند مستوى (*)      

توجد فروق ذات دلالة احصائية بين استجابات أفراد عينة الدراسة على  أنه ��رقم  يبين الجدول 
ينة لا توجد فروق ذات دلالة احصائية بين استجابات أفراد عو) بعد الآليات المؤسساتية(البعد الثاني 

  .المؤهل العلميلى متغير تعزى إ من الأبعاد الأخرى للآداة الدراسة على كل بعد

استخدام  تم ،و بغية تحديد  في أي من أزواج المجموعات تكمن هذه الفروق الدالة احصائيا        
بعد  لاستجابات أفراد عينة الدراسة على البعد الثاني لعينتين مستقلتين غير متجانستين) ت(اختبار 

  )��(و ) ��(و )��(ول رقم انة في الجدو كانت نتائج الاختبار كما مبي ،الآليات المؤسساتية
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  يبين ��الجدول رقم 

حسب  على بعد الآليات المؤسساتية لاستجابات أفراد عينة الدراسة لعينتين مستقلتين نتائج اختبار ت

  )ماجستير/دكتوراه(المؤهل العلميمتغير

  

  المتغير

عدد 
  لاستاذاتا

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

درجة 
  الحرية

  )ت( 

  المحسوبة

  )ت( 

  المجدولة

مستوى
  الدلالة

    2.16  14.54  11  الدكتوراه

89  

18.066  

غير   0.231.98
دالة 
احصا
  ئيا

  3.47  14.28  80  الماجستير

     أن قيمة ت المحسوبة تساوي  ��م ن الجدول رقيبي�ة عند درجة حري ���	
ل من و هي أق 

��قيمة ت المجدولة التي تساوي 	 هذا يدل على عدم وجود  وا يعني عدم وجود دلالة احصائية، مم

 لى متغير المؤهل العلميتجابات أفراد عينة الدراسة تعزى إلالة احصائية بين اسفروق ذات د
  ).ماجستير/دكتوراه(

  يبين ��الجدول رقم 

تين لاستجابات أفراد عينة الدراسة على بعد الآليات المؤسساتية حسب نتائج اختبار ت لعينتين مستقل

  )ليسانس/ماجستير(متغير المؤهل العلمي 

  

  المتغير

عدد 
  ستاذاتالأ

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

درجة 
  الحرية

  )ت( 

  المحسوبة

  )ت( 

  المجدولة

مستوى 
  الدلالة

  409  14.283.47  80  الماجستير

105.670  
 دالة احصائيا  3.092.58- 

عند مستوى 
  2.82  15.42  331  الليسانس  0.01

   أن قيمة ت المحسوبة تساوي  ��ن الجدول رقم يبي -���
من  هي أكبرو 
��عند درجة حرية  
�وجود فروق ذات دلالة احصائية بين استجابات ا يدل على مم 	���قيمة ت المجدولة التي تساوي 
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 )ليسانس/ ماجستير(بعد الآليات المؤسساتية حسب متغير المؤهل العلميأفراد عينة الدراسة على 
 �����لصالح مجموعة الأستاذات المتحصلات على شهادة الليسانس حيث يبلغ متوسطها الحسابي 

  . 	����بينما يساوي المتوسط الحسابي لمجموعة الأستاذات المتحصلات على الماجستير 

   ��يبين الجدول رقم 

ر ت لعينتين مستقلتين لاستجابات أفراد عينة الدراسة على بعد الآليات المؤسساتية حسب نتائج اختبا

  )ليسانس/دكتوراه(متغير المؤهل العلمي

  

  المتغير

عدد 
  الاستاذات

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

درجة 
  الحرية

  )ت( 

  المحسوبة

  )ت( 

  المجدولة

مستوى
  الدلالة

  340  2.16  1114.54  دكتوراه

11,167  
غير   1.021.96- 

دالة 
احصا
  ئيا

  2.82  15.42  331  ليسانس

   - أن قيمة ت المحسوبة تساوي  ��ن الجدول رقم يبي���عند درجة حرية  ����و هي قيمة أقل  

��من قيمة ت المجدولة التي تساوي � و هذا يدل على عدم  ،ا يعني أنها قيمة غير دالة احصائيامم

ة احصائية بين استجابات أفراد عينة الدراسة على بعد الآليات المؤسساتية حسب وجود فروق ذات دلال
  ).ليسانس/دكتوراه (متغير المؤهل العلمي 

أنه لا توجد فروق في استجابات أفراد عينة الدراسة على الآداة   ��و �� فيتبين من الجداول     
ن الجداول و تبي ،لآليات المؤسساتيةككل لكن توجد فروق دالة احصائيا في استجاباتهم على بعد ا

الأستاذات ستاذات الحاصلات على الماجستير ومجموعتي الأ ينأن هذه الفروق تكمن ب  ��و ��و��
   .ت على الليسانس لصالح الأستاذات الحاصلات على الليسانسالحاصلا

    عد المرأة عن مناصب فقن حول العوامل التي تساهم في بيتّ ر هذا بأن أفراد عينة الدراسةو يفس
هن يختلفن لكنّ ،التعليمية المشتركةو هذا راجع لخلفيتهن الثقافية و صنع القرار التربوي في الجزائر

تين موعتين اللّو هذا ربما راجع لاختلاف ظروف عمل المج ،همية عامل الآليات المؤسساتيةحول أ
  .هما الفرقيكمن بين
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 ا أقلاّساعي اا يعني حجميعملن في الجامعات مم جستيرالحاصلات على الما فمعظم الأستاذات    
لا يعانين نفس الضغوطات  الجامعيات حيث أن الأستاذات ،من المفروض أنها أحسنظروف عمل و

ن في الثانويات بحجم هاللواتي يعملن كلّو ،الليسانس الأستاذات المتحصلات على النفسية التي تعانيها
يز في استعمال الزمن لصالح الأساتذة الرجال من و تمي ،ن المراهقةامل مع طلبة في ستعساعي أكثر و

الظاهرة المنتشرة بكثرة في الوسط التربوي  - أجل السماح لهم بتنظيم وقت تقديم الدروس الخصوصية
العمل في بالموازنة بين أعباء المنزل و االعنصر النسوي لانشغاله أغلبيةالتي تغيب عنها والجزائري 

  .ربوية الرسميةالمؤسسات الت

    على تاذات المتحصلات على الدكتوراه وا عدم وجود فروق دالة احصائيا بين مجموعتي الأسأم
لى كون الأستاذات المتحصلات على دكتوراه قد م اختلاف ظروف عملهن فربما يرجع إالليسانس رغ

تحصلن على آليات نقدية أكثرن أكثر وقن في دراساتهتعم، ا يمكّممتيعاب الآخر القدرة على اس من نهن
  .ن كانت مختلفةإم ظروفه حتى وتفهو

�  :و تنص هذه الفرضية على الآتي: رابعةالنتائج المتعلقة بالفرضية العرض و تفسير���������

  .العائليةلى متغير الحالة ذات دلالة احصائية بين استجابات أفراد عينة الدراسة تعزى إلا توجد فروق 

لاستجابات أفراد عينة الدراسة على أداة  استخدم تحليل التباين الأحادي ،فرضيةلفحص هذه الو   
  .��نة في الجدول رقم كانت النتائج كما مبيو الدراسة حسب متغير الحالة العائلية

�يبين )	�(الجدول

  ئليةنتائج تحليل التباين الأحادي لاستجابات أفراد عينة الدراسة على الآداة حسب متغير الحالة العا

مجموع مربعات   مصدر التباين

  الانحراف

درجات 

  الحرية

مربع المتوسط 

  الحسابي

  الدلالة قيمة  )ف(قيمة

���	  ��  �������  بين المجموعات  ����  

  

��	�  


������	�  داخل المجموعات    ���  �����
�  

    ���  �	�����	�  المجموع

    تساوي) ف(ن قيمة أ ��رقم  ن الجدوليبي �(و ) �(د درجات حرية عن �����
ن أن ييب كما ،)
فروق ذات دلالة  جودا يدل على عدم ومم و هي قيمة غير دالة احصائيا ���� قيمة الدلالة تساوي



����

�

هذا يعني أن و ،لى متغير الحالة المدنيةلدراسة تعزى إداة احصائية في استجابات الأفراد على أا
  .تحققت الفرضية الرابعة

ن كانت هناك فروق دالة احصائيا بين استجابات أفراد أكثر ارتأت الباحثة أن تتحقق إقق بغية التحو    
لهذا الغرض و ى حدى حسب متغير الحالة العائلية،عينة الدراسة على كل بعد من أبعاد الدراسة عل

دراسة حسب استخدم تحليل التباين الأحادي لاستجابات أفراد عينة الدراسة على كل بعد من أبعاد ال
  .��نة في الجدول رقم كانت النتائج كما مبيومتغير الحالة العائلية، 

  يبين �الجدول رقم 

على كل بعد من الأبعاد حسب  الدراسة عينةتباين الأحادي لاستجابات أفراد نتائج تحليل ال

  العائليةمتغير الحالة 

  قيمة الدلالة  )ف(قيمة   درجة الحرية  الأبعاد

    رالنموذج التقليدي للأدوا

  


��و  ���

��	�  ����  

  * �����  �����  بعد الآليات المؤسساتية

  ����  ����  الفهم الخاطىء للدين

الهيمنة الرجالية و النموذج 
  الذكوري للقيادية

����  ����  

ضعف التمثيل السياسي و 
  المشاركة السياسية للمرأة

����  ����   

  ����قيمة دالة احصائيا عند مستوى (*)     

 نة الدراسة على كل بعد من أبعاد ن الجدول أنه لا توجد فروق دالة احصائيا بين استجابات أفراد عييبي
في بعد الآليات  لالمتمثّالبعد الثاني و على ما عدا لى متغير الحالة العائليةزى إداة الدراسة تعأ

  ).����(دالة احصائيا عند مستوى  سساتية حيث توجد فروقالمؤ

لعينتين مستقلتين ) ت(م اختبار من أزواج المجموعات تكمن هذه الفروق استخد في أيبغية تحديد و   
  ).  ��و  
�و  	�( ول رقمانة في الجدكانت النتائج كما مبيو



����

�

  

  

  يبين 
�الجدول رقم 

 ين على بعد الآليات المؤسساتيةنتائج اختبار ت لعينتين مستقلتين لاستجابات كل مجموعت

   )متزوجات بدون أطفال/ متزوجات و أمهات لأطفال(عائليةالحسب متغير الحالة 

  

  المتغير

عدد 
  الاستاذات

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

درجة 
  الحرية

  )ت( 

  المحسوبة

  )ت( 

  المجدولة

مستوى 
  الدلالة

متزوجات 
و أمهات 
  لأطفال

21415.90  2.70  259

62.624  
دالة   3.592.59- 

  احصائيا

عند 
مستوى 

0،01  
وجات متز

بدون 
  الأطف

4714.29  3.07  

         

 رقم  ن الجدوليبي�	أن قيمة ت المحسوبة تساوي   -���
و هي أكبر من  
��عند درجة حرية  
على وجود  و هذا يدلّ، ���� αهي قيمة دالة عند مستوى و 
���قيمة ت المجدولة التي تساوي 

الأستاذات هات لأطفال وأمالمتزوجات واستجابات الأستاذات  فروق ذات دلالة احصائية بين
 ،هات لأطفالأموجات ولصالح الأستاذات المتز على بعد الآليات المؤسساتية المتزوجات بدون أطفال

توسط الحسابي للمجموعة هو يفوق المو �
���حيث أن المتوسط الحسابي لهذه المجموعة يساوي 

����الذي يساوي الثانية و .  

  

  

  



����

�

  

  

  يبين ��الجدول رقم 

حسب  مجموعتين على بعد الآليات المؤسساتية نتائج اختبار ت لعينتين مستقلتين لاستجابات كل

  )عازبات/ متزوجات بدون أطفال ( العائليةمتغير الحالة 

�

  

  المتغير

عدد 
  الاستاذات

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

درجة 
  الحرية

  )ت( 

  المحسوبة

  )ت( 

  المجدولة

مستوى 
  الدلالة

تزوجات م
بدون 
  أطفال

4714.293.07  206

74.92  

غير دالة   1.96  0.40
  احصائيا

  3.07  14.50  161  عازبات

    الجدول رقم  نيبي�
هي أقل من و ���عند درجة حرية  ����تساوي  المحسوبة أن قيمة ت 
 وجود فروقا يدل على عدم مم ،هي قيمة غير دالة احصائياو �
��قيمة ت المجدولة التي تساوي 

في استجابات أفراد عينة الدراسة على بعد الآليات المؤسساتية بين مجموعة  لالة احصائيةد ذات
  .مجموعة الأستاذات العازباتلمتزوجات بدون أطفال والأستاذات ا

�

�

�

�

�

�

�

�



����

�

  يبين ��الجدول رقم 

حسب  ؤسساتيةلتين لاستجابات كل مجموعتين على بعد الآليات المنتائج اختبار ت لعينتين مستق

�)عازبات/ متزوجات و أمهات لأطفال(العائليةمتغير الحالة 

  

  المتغير

عدد 
  الاستاذات

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

درجة 
  الحرية

  )ت( 

  المحسوبة

  )ت( 

  المجدولة

  الدلالة

متزوجات 
و أمهات 
  لأطفال

21415.90  2.70  373

319.599  
  دالة احصائيا  4.672.58- 

عند مستوى 
0،01  

  3.07  14.50  161  عازبات

      ن الجدول رقم يبي��هي و )373(عند درجة حرية ) 4.67- ( المحسوبة تساوي) ت(أن قيمة  
هذا و ���� αو هي قيمة دالة احصائيا عند مستوى ،  �	���أكبر من قيمة ت المجدولة التي تساوي 

ين ب العينة على بعد الآليات المؤسساتيةفي استجابات أفراد  على وجود فروق دالة احصائيا يدلّ
بات لصالح الأستاذات مجموعة الأستاذات العازو طفاللأ هاتأممجموعة الأستاذات المتزوجات و

بينما يساوي  15.90ولى يساوي المتوسط الحسابي للمجموعة الأ حيث أن ،هات لأطفالأمالمتزوجات و
  .14,50المتوسط الحسابي للمجموعة الثانية 

جابات أفراد عينة الدراسة على الأداة ككل أنه لا توجد فروق بين است ��و  ��رقم  ولان الجدبيت   �
لكن توجد فروق دالة احصائيا بين استجاباتهم على بعد الآليات و الة العائليةلى متغير الحتعزى إ

  . المؤسساتية

من بين مجموعة الأستاذات الفروق الدالة احصائيا تك هذه أن ��و  
�و  	�ن الجداول تبيو    
لصالح الأستاذات  أطفالدون و مجموعة الأستاذات المتزوجات ب هات لأطفالأمو المتزوجات

الأستاذات  مجموعة الفروق تكمن أيضا بين ول أناالجد تبين هذه، وهات لأطفالالأمالمتزوجات و
هات أمتاذات المتزوجات وبات لصالح الأسمجموعة الأستاذات العازو طفاللأ هاتأمالمتزوجات و

  .لأطفال



����

�

ت أكثر منه على حياة  هابعد الآليات المؤسساتية يؤثر في حياة الأم نتفسير ذلك بأ يمكنو    
تي تتحملها كونهن يتحملن مسؤولية زائدة عن المسؤوليات ال بدون أطفال لمتزوجاتاالعازبات و

  . رعايتهم ووهي مسؤولية تربية الأطفال  الأستاذات المتزوجات بدون أطفالالأستاذات العازبات و

 "جيل بلاكمور"ا سمته مم المتزوجات بدون أطفالن أفراد عينة الدراسة العازبات وفبينما تعاني كل م  
عملها في ومسؤولياتها المنزلية في المجال الخاص العمل بمقابل في المجال العام و بالقفز الثلاثي بين

لأطفال مسؤولية  أم، تتحمل المرأة المتزوجة و)Blackmore,1999( الجمعيات ذات المنفعة العامة
في ظل الضغوطات النفسية الناتجة عن  و هي تقوم بكل هذا رعايتهم،عة هي التكفل بأطفالها وراب

فر الظروف من جهة و عن عدم تو)    Athanassoula & Koutouzis,2002 (َالأدوار صراع
دون أن تتسبب عائلتها، ووها و التقدم في مهنتها دون أن تهمل بيتها، ثبات ذاتن من إالملائمة كي تتمكّ

  .طفالها من جهة أخرىلأ في أضرار نفسية و اجتماعية

   

  

  دراسة كورونيلو) 2002(سولا و كوتوزي ناو تتفق هذه النتيجة مع دراسة  أثا   

عوامل من يعاني من أكثر  حيث أن الدراسة الأخيرة أظهرت أن ),Coronel et al 2010(و آخرون 
العودة إلى  لننة الدراسة يفضأن أغلبية أفراد عيكما بينت الدراسة  ،بعد المرأة عن القيادية هن الأمهات

ع إلى مسؤولية الأطفال كما يعتقدن أنه من الأفضل تأجيل التطلّالتعليم بسبب الأعباء المنزلية ومهنة 
   . رين على تحمل مسؤولياتهمهذه المناصب حتى يكبر الأطفال و يصبحوا قاد

لى كون التغييرات التي طرأت على توزيع الأدوار لم تؤثر على إ و هذا يرجع في حقيقة الأمر  
لا تزال  أنها لاّج المرأة للعمل في المجال العام إفرغم خرو) Conell,2004(توزيع الأعباء المنزلية 

ال رعاية الأطفأكبر جزء من الأعباء المنزلية و لتتحم)Bradley,2004 (ور في ظل غياب منظ
ا ع بطريقة لا تتيح لهموزف وفتجد المرأة تعمل باستعمال زمن مكثّ الجنوسة في المؤسسات التربوية،

كما تجدها تعمل في  باهتمامات أخرى خارج نطاق العمل، هتمامفرص التطلع للقيادية أو حتى الإ
جديرة بثقتها في أن تتحمل جزءا من كان عملها وللأطفال قريبة من م ضانة أو رياضغياب دور للح
.رعاية أطفالها

  



����
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  :و تنص هذه الفرضية على الآتي :لنتائج المتعلقة بالفرضية الخامسةاعرض و تفسير����������

لأقدمية ا سنوات لى متغيرتجابات أفراد عينة الدراسة تعزى إلا توجد فروق ذات دلالة احصائية بين اس
  .المهنةفي 

لاستجابات أفراد عينة الدراسة على أداة  حاديتحليل التباين الأ استخدم  ،هذه الفرضيةلفحص  
  .��نة في الجدول رقم كانت النتائج كما مبيو الدراسة حسب متغير سنوات الأقدمية في المهنة

  

  يبين )��(الجدول رقم 

 الأقدميةالدراسة حسب متغيرنتائج تحليل التباين الأحادي لاستجابات أفراد عينة الدراسة على آداة 

�المهنةفي 

مجموع مربعات   مصدر التباين
  الانحراف

درجات 
  الحرية

مربع 
المتوسط 
  الحسابي

  الدلالة قيمة  )ف(قيمة


  بين المجموعات������  ��  �������  ����  �03.*  

داخل   
  المجموعات

���������  ��
  �����	�  

    ���  ���������  المجموع

  ����ا عند مستوى دالة احصائي قيمة*

    (عند درجات حرية  ����تساوي ) ف(أن قيمة  ��رقم  ن الجدوليبي�(و ) ���
ن يبي ، كما) 
أي أن هناك فروق ) ���� α(و هي قيمة دالة احصائيا عند مستوى  ) ����(أن قيمة الدلالة تقدر ب 

لى متغير الأقدمية في اسة تعزى إرذات دلالة احصائية بين استجابات أفراد عينة الدراسة على آداة الد
  .المهنة 

حصائية بين ها لا توجد فروق ذات دلالة إتي نصال لى رفض الفرضية الخامسةهذا يؤدي إو   
ها التي نص الأقدمية في المهنة و قبول الفرضية البديلةلى متغير تجابات أفراد عينة الدراسة تعزى إاس



��	�

�

لى متغير الأقدمية في نة الدراسة تعزى إبات أفراد عيتجان اسحصائية بيتوجد فروق ذات دلالة إ
  .المهنة

تم استخدام اختبار  ،من أزواج المجموعات تكمن هذه الفروق الدالة احصائيا بغية تحديد  في أيو   
و  ��و  ��(ول رقم انة في الجدو كانت نتائج الاختبار كما مبي غير متجانستين لعينتين مستقلتين) ت(

��.(  

  

  

  يبين ��ول رقم الجد

لعينتين مستقلتين لاستجابات أفراد عينة الدراسة على آداة الدراسة حسب متغير ) ت(نتائج اختبار 

     .)سنوات ��الى  	من / سنوات �الى  �من ( الأقدمية في المهنة

  

  المتغير

عدد 
  الاستاذات

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

درجة 
  الحرية

  )ت( 

  المحسوبة

  )ت( 

  مجدولةال

مستوى 
  الدلالة

 5الى 1
  سنوات

18872.861712.29939  269

166.180  
دالة   2.401.96- 

  احصائيا

عند مستوى 
0،05  

 10الى  6
  سنوات

8376.6867  11.56417  

     هي و) 269(عند درجة حرية )  2.40-(تساوي  المحسوبة )ت(أن قيمة ) ��(ن الجدول رقم يبي
    . �����αو هي قيمة دالة احصائيا عند مستوى  �
��دولة التي تساوي المج) ت(أكبر من قيمة 

  داة الدراسةأعلى  أفراد عينة الدراسة ستجاباتلالة احصائية  في ادذات  فروقعلى وجود  و هذا يدلّ
سنوات  ��لى إ �ت و الأستاذات ذوات الخبرة من سنوا �لى إ �بين الأستاذات ذوات الخبرة من 

حيث أن المتوسط الحسابي لهذه المجموعة سنوات،  ��لى إ �ة من ذوات الخبر اتلصالح الأستاذ
   .72.86بينما يقدر المتوسط الحسابي للمجموعة الأولى ب  76.68يساوي 

  



��
�

�

  

  

  يبين ��الجدول رقم 

داة الدراسة حسب ستجابات أفراد عينة الدراسة على ألعينتين مستقلتين لا) ت(نتائج اختبار 

  )سنوات فأكثر ��/ سنوات  ��لى إ 	من (في المهنة  الأقدميةمتغير 

  

  المتغير

عدد 
  ستاذاتالأ

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

درجة 
  الحرية

  )ت( 

  المحسوبة

  )ت( 

  المجدولة

مستوى 
  الدلالة

 10لى إ6
  سنوات

8376.6867  11.56417  232

154.226  

دالة   2.381.96
  احصائيا

عند مستوى 
0،05  

10 
سنوات 

كثرفأ

15173.1656  10.38360  

   المحسوبة تساوي ) ت(أن قيمة  ��ن الجدول رقم يبي���	و هي تعتبر ��� حرية عند درجة  
ا مم�، ���αحصائيا عند مستوى ة إو هي قيمة دالّ ��
��المجدولة و التي تساوي ) ت(أكبر من قيمة 

 ��لى إ �ت الأقدمية من اأفراد العينة ذوعلى وجود فروق ذات دلالة احصائية بين استجابات  يدلّ
 ��لى إ �ية من سنوات فأكثر لصالح الأستاذات ذوات الأقدم ��الأستاذات ذوات الأقدمية وسنوات 
بينما يقدر المتوسط الحسابي  76.68وسط الحسابي لهذه المجموعة يساوي المت حيث أن ،سنوات

�.73.16ر ب سنوات فأكث 10لمجموعة الأستاذات ذوات الأقدمية 

  

  

  

  

  



����

�

  

  

  يبين ��الجدول رقم 

لعينتين مستقلتين لاستجابات أفراد عينة الدراسة على آداة الدراسة حسب ) ت(نتائج اختبار 

  )سنوات فأكثر ��/سنوات �لى إ �من (الأقدمية في المهنة متغير 

     

  المتغير

عدد 
  الاستاذات

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

درجة 
  الحرية

  )ت( 

  المحسوبة

  )ت( 

  المجدولة

مستوى 
  الدلالة

 5لى إ 1
  سنوات

18872.8617  12.29939  337

336.145  
غير     0.241.96- 

 دالة
  احصائيا

  

10 
سنوات 
  فأكثر

15173.1656  10.38360  

من  أقل و هي 337عند درجة حرية  0.24-المحسوبة تساوي ) ت(أن قيمة  34ن الجدول رقم يبيو   
دل على عدم ا يحصائيا مم، و هذه تعتبر قيمة غير دالة إ)1.96(لمجدولة و التي تساوي ا) ت(قيمة 

 1داة ككل بين ذوي الأقدمية من العينة على الأ حصائية في استجابات أفرادوجود فروق ذات دلالة إ
  .سنوات فأكثر 10سنوات و ذوي الأقدمية  5لى إ

كانت هناك ن إ لباحثة أن تفحص، ارتأت اه النتائج لهذ أفضل تفسير عطاءإالتأكد أكثر و بغيةو   
متغير  لىإراجعة  على حدى لى كل بعدحصائيا بين استجابات أفراد عينة الدراسة عفروق دالة إ

  .الأقدمية في المهنة

د عينة الدراسة على كل بع أفراد لاستجاباتتحليل التباين الأحادي  و لهذا الغرض استخدمت الباحثة   
  .��نة في الجدول رقم فكانت النتائج كما مبي الأقدمية في المهنةسب متغير ح

  

  

  



����

�

  

  

  يبين ��الجدول رقم 

نتائج تحليل التباين الأحادي لاستجابات أفراد عينة الدراسة على كل بعد من الأبعاد        

  .الأقدمية في المهنةحسب متغير سنوات 

  قيمة الدلالة  )ف(قيمة   درجة الحرية  الأبعاد

لنموذج التقليدي بعد ا
  للأدوار

  

  


��و  ���

���
  ����  


�   الآليات المؤسساتية بعد�
��  �����*  

  *�����  	���   النموذج الديني بعد

الهيمنة الرجالية و  بعد
   النموذج الذكوري للقيادية

����  ����  

ضعف التمثيل و  بعد
  للمرأة المشاركة السياسية

���������  

   ����ئيا عند مستوى قيمة دالة احصا*     

   حصائيا بين استجابات أفراد العينة على البعد الأولأنه لا توجد فروق دالة إ ��رقم  ن الجدوليبي "
د و البع  "النموذج الذكوري للقياديةلية وبعد الهيمنة الرجا" الرابعالبعد  و "بعد النموذج التقليدي للأدوار

  .الأقدمية في المهنة لى متغيرراجعة إ "اركة السياسية للمرأةالمشبعد ضعف التمثيل السياسي و" الأخير

بين استجابات أفراد )  ���� α(حصائيا عند مستوى دلالة ن نفس الجدول وجود فروق دالة إيبيو     
�."الفهم الخاطىء للدينبعد " البعد الثالث و" بعد الآليات المؤسساتية" على  البعد الثاني  عينة الدراسة

) ت(من أزواج هذه المجموعات تكمن الفروق الدالة احصائيا، استخدم اختبار  ية تحديد في أيو بغ    
الفهم الخاطىء ستجابات أفراد عينة الدراسة على بعد الآليات المؤسساتية و بعد لعينتين مستقلتين لا

و كانت النت ينللدو  ��و ��نة في الجداول ائج كما مبي�	و �
  .��و  ��و 



����

�

  

  

  يبين 	�رقم  الجدول

تجابات أفراد عينة الدراسة على بعد الآليات المؤسساتية لعينتين مستقلتين لاس) ت(نتائج اختبار 

  )سنوات ��لى إ 	من  /سنوات �لى إ �من ( الأقدمية في المهنة سنوات حسب متغير

  

  المتغير

عدد 
  الاستاذات

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

درجة 
  الحرية

  )ت( 

  بةالمحسو

  )ت( 

  المجدولة

مستوى 
  الدلالة

لى إ 1من 
  سنوات 5

18814.2181  3.18087  269

209.595  
دالة     4.052.59- 

 احصائيا
عند 
  مستوى

α ����  

  

  

لى إ 6من 
10 

  سنوات

8315.7952  2.33614  

      - المحسوبة تساوي ) ت(قيمة  أن ��ن الجدول رقم يبي���عند درجة حرية   ���
 هي قيمةو 
 هذا يدلّو ،���� αو هي قيمة دالة عند مستوى  ،)
���(ة التي تساوي المجدول) ت(أكبر من قيمة 

 تجابات أفراد عينة الدراسة على بعد الآليات المؤسساتيةحصائية بين اسإدلالة  ذات فروقعلى وجود 
 �إلى  �ن م الأقدميةتكمن بين مجموعة الأستاذات ذوات  الأقدمية في المهنة سنوات حسب متغير

من  الأقدمية سنوات لصالح الأستاذات ذوات ��لى إ �من  الأقدميةمجموعة الأستاذات ذوات سنوات و
بينما المتوسط الحسابي  
����حيث أن المتوسط الحسابي لهذه المجموعة يساوي  ،سنوات ��لى إ �

  . ��.��للمجموعة الأولى يساوي 
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  يبين �الجدول رقم 

 تجابات أفراد عينة الدراسة على بعد الآليات المؤسساتيةلعينتين مستقلتين لاس )ت(نتائج اختبار 

  )سنوات فأكثر��/سنوات ��لى إ 	من ( الأقدمية في المهنة سنوات حسب متغير

  

  

  المتغير

عدد 
  الاستاذات

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

درجة 
  الحرية

  )ت( 

  المحسوبة

  )ت( 

  المجدولة

مستوى 
  الدلالة

لى إ 6من 
10 

  سنوات 

8315.7952  2.33614  232

188.111  
غير     0.771.96- 

دالة 
  احصائيا

  
10 

سنوات 
  فأكثر

15116.0662  2.65749  

   - المحسوبة تساوي ) ت(أن قيمة  ��ن الجدول رقم يبي�هي أقل من و ���عند درجة حرية  ���
روق ا يدل على عدم وجود فالة احصائيا ممو هي قيمة غير د �
��المجدولة التي تساوي ) ت(قيمة 

ين ذوي الأقدمية حصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة على بعد الآليات المؤسساتية بذات دلالة إ
  .سنوات فأكثر ��سنوات و ذوي الأقدمية  ��لى إ �في المهنة من 
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  يبين 
�الجدول رقم 

 بعد الآليات المؤسساتيةات أفراد عينة الدراسة على ستجابلعينتين مستقلتين لا) ت(نتائج اختبار 

  )سنوات فأكثر��/سنوات �لى إ �من (الأقدمية في المهنة سنوات حسب متغير

  

  المتغير

عدد 
  الاستاذات

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

درجة 
  الحرية

  )ت( 

  المحسوبة

  )ت( 

  المجدولة

مستوى 
  الدلالة

لى إ 1من 
  سنوات 5

18814.2181  3.18087  337

336.463  
دالة    5.712.58- 

 احصائيا
عند مستوى 

0.01  

  

10 
سنوات 
  فأكثر

15116.0662  2.65749  

 هي أكبرو ���عند درجة حرية  ����- المحسوبة تساوي ) ت(أن قيمة  	�ن الجدول رقم يبيو      
  . ����αتوى حصائيا عند مسهي قيمة دالة إ، و	���المجدولة التي تساوي ) ت(من قيمة 

عد الآليات ستجابات أفراد عينة الدراسة على بحصائيا في اعلى وجود فروق دالة إ هذا يدلّو     
مجموعة سنوات و �لى إ �من  بين مجموعة الأستاذات ذوات الأقدمية المؤسساتية و تكمن هذه الفروق

حيث  ،سنوات فأكثر �� يةأكثر لصالح الأستاذات ذوات الأقدمسنوات ف �� الأستاذات ذوات الأقدمية
المتوسط الحسابي  يساوي بينما �����أن المتوسط الحسابي لاستجابات هذه المجموعة يساوي 

  . ��.��للمجموعة الأولى 

   سة على بعد الآليات حصائيا في استجابات أفراد عينة الدرار الباحثة هذه الفروق الدالة إو تفس
ذوات سنوات و ��لى إ �الأستاذات ذوات الأقدمية من  يالتي كانت لصالح مجموعتالمؤسساتية و

 رهنتذمو حساسهنما ازداد إدن أقدمية في المهنة كلّما ازدالأستاذات كلّ سنوات فأكثر بأن ��الأقدمية 
كلّو ،داخل المؤسسات من الضغوطات الممارسة عليهنما زاد وعيهن ر بها هذه بالميكانيزمات التي تسي

النفسية  اليومية و حالتهن حياتهنعلى و  ،يؤثر غياب منظور الجنوسة على عملهنكيف المؤسسات و
  .و آفاقهن المستقبلية

لى احتمال أن تكون معظم الأستاذات في هاتين مكن أن ترجع الباحثة هذه الفروق إكما ي   
جات والمجموعتين متزوأمالذي يعتبر كما ذكر رهن ببعد الآليات المؤسساتية ا يجعل تأثّهات لأطفال مم
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من قبل البعد الذي يمس اليومية أمر لا يختلف فيه اثنين، حياتهن أكثر من يتأثر بكل الحواجز  فهن
 لى غيابإ ،غياب منظور الجنوسة في المؤسساتلى لمؤسساتية من غياب رياض الأطفال إا

  .هاغيرو لى عدم توفر المواصلات المدرسيةالمساعدات في الأعباء المنزلية إ

  يبين �� رقم الجدول

 الفهم الخاطىء للدينستجابات أفراد عينة الدراسة على بعد لعينتين مستقلتين لا) ت(نتائج اختبار 

  )سنوات ��لى إ 	من  /سنوات �لى إ �من ( الأقدمية في المهنة سنوات حسب متغير

  

  المتغير

عدد 
  ستاذاتالأ

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

درجة 
  الحرية

  )ت( 

  المحسوبة

  )ت( 

  المجدولة

مستوى 
  الدلالة

لى إ 1من 
  سنوات 5

18812.1596  4.22826  269

146.995  
غير     0.791.96- 

دالة 
  احصائيا

  
لى إ 6من 

10 
  سنوات

8312.6145  4.55276  

     ن الجدول رقم يبي�
و هي أقل  
��عند درجة حرية  
���-المحسوبة تساوي ) ت(أن قيمة  
دل على عدم وجود ا يحصائيا ممغير دالة إ و هي قيمة ،�
��المجدولة التي تساوي ) ت(مة من قي

بين  الفهم الخاطىء للدينالدراسة على بعد  فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة
 ��لى إ �موعة الأفراد ذوي الأقدمية من مجسنوات و �لى إ �موعة الأفراد ذوي الأقدمية من مج
  .واتسن
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  يبين �� رقم الجدول

 الفهم الخاطىء للدينستجابات أفراد عينة الدراسة على بعد لعينتين مستقلتين لا) ت(نتائج اختبار 

  )سنوات فأكثر��/سنوات ��لى إ 	من ( الأقدمية في المهنة سنوات حسب متغير

  

  المتغير

عدد 
  ستاذاتالأ

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

درجة 
  يةالحر

  )ت( 

  المحسوبة

  )ت( 

  المجدولة

مستوى 
  الدلالة

لى إ 6من 
  سنوات  10

8312.6145  4.55276  232

135.549  

دالة      3.562.59
عند  احصائيا

مستوى 
0.01  

  

سنوات  10
  فأكثر

15110.7152  3.48210  

                

     ن الجدول رقم يبي��وهي أكبر من  ���رجة حرية عند د ����المحسوبة تساوي ) ت(أن قيمة  
ا يعني مم�، ��� αحصائيا عند مستوى ، و هي قيمة دالة إ
���التي تساوي المجدولة و) ت(قيمة 

بين  الفهم الخاطىء للدينحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة على بعد وجود فروق ذات دلالة إ
سنوات فأكثر لصالح  ��د ذوي الأقدمية الأفراسنوات و ��لى إ �موعة الأفراد ذوي الأقدمية من مج

حيث أن المتوسط الحسابي لهذه المجموعة  ،سنوات ��لى سنوات إ �من  الأستاذات ذوات الأقدمية
  .�����بينما يبلغ المتوسط الحسابي للمجموعة الأخرى  �����يساوي 
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  يبين �� رقم الجدول 

 الفهم الخاطىء للدينراد عينة الدراسة على بعد ستجابات أفلعينتين مستقلتين لا) ت(نتائج اختبار 

  )سنوات فأكثر��/سنوات �لى إ �من ( الأقدمية في المهنة سنوات حسب متغير

  

  

  المتغير

عدد 
  ستاذاتالأ

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

درجة 
  الحرية

  )ت( 

  المحسوبة

  )ت( 

  المجدولة

مستوى 
  الدلالة

لى إ 1من 
  سنوات 5

18812.1596  4.22826  337

336.780  

دالة    3.372.58
 حصائياإ

عند 
مستوى 

0.01  

  

10 
سنوات 
  فأكثر

15110.7152  3.48210  

     هي أكبر من و ���عند درجة حرية ����المحسوبة تساوي ) ت(أن قيمة  ��ن الجدول رقم يبي
  .���� αوى حصائيا عند مستتعتبر قيمة دالة إ هيو ،	���المجدولة التي تساوي ) ت(قيمة 

الفهم حصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة على بعد على وجود فروق ذات دلالة إ هذا يدلّو     
ة الأستاذات ذوات تكمن هذه الفروق بين مجموعو ،لى متغير الأقدمية في المهنةتعزى إ ينالخاطىء للد
الأستاذات سنوات فأكثر لصالح  ��مجموعة الأستاذات ذوات الأقدمية سنوات و �لى إ �الأقدمية من 

بينما يساوي  �����حيث يبلغ المتوسط الحسابي لهذه المجموعة  ،سنوات �لى إ �ذوات الأقدمية من 
   .����� المتوسط الحسابي للمجموعة الأخرى

     حصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة على بعد الفهم ا فيما يخص وجود فروق ذات دلالة إأم
سنوات و مجموعة الأستاذات  �لى إ �ة الأستاذات ذوات الأقدمية من ء للدين لصالح مجموعالخاطى

ر بكون هاتين الفئتين من أفراد ترى الباحثة أنه يمكن أن يفس ،سنوات ��لى إ �الأقدمية من  ذوات
  .قافهما ضيين للد ا جعل فهمهنهذا ممسنوات فأكثر و ��الخبرة  فئة ذواتمن  عينة الدراسة أقل سناّ

 و بناءا على ما تقدم من اختبارات على استجابات أفراد عينة الدراسة حسب المتغير الوسيطي     
داة جابات أفراد عينة الدراسة على الأفروق في استر الباحثة وجود تفس ،مية في المهنةالأقد سنوات
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وجود فروق في استجابات ب سنوات ��لى إ �ن التي كانت لصالح الأستاذات ذوات الأقدمية مو ككلّ
الث أي بعد الآليات المؤسساتية الثمجموعة على كلا البعدين الثاني وأفراد عينة الدراسة لصالح نفس ال

سنوات  ��بينما توجد فروق لصالح مجموعة الأستاذات ذوات الأقدمية  ،ينالفهم الخاطىء للدبعد و
كما توجد فروق لصالح  ،الآليات المؤسساتية فأكثر فقط في استجابات أفراد عينة الدراسة على بعد

سنوات فقط في استجابات أفراد عينة الدراسة على بعد  �لى إ �وعة الأستاذات ذوات الخبرة من مجم
  .الفهم الخاطىء للدين

  الخلاصة���	�����

على  استجابات أفراد عينة الدراسة في حصائيادالة إ د فروقووجيتبين لنا مما ذكر أعلاه عدم       
الفرق  و ،للدراسة ما عدا متغير سنوات الأقدمية في المهنة حسب المتغيرات الوسيطية آداة الدراسة ككل

أكثر من سنوات و ��إلى  �و مجوعتي  سنوات ��لى إ �سنوات و  �إلى  �مجموعتي يكمن بين 
  .اتسنو ��لى إ �الح الأستاذات ذوات الخبرة من لص في الحالتين كان الفرقو ،سنوات ��

داة يبين الدراسة على كل بعد من أبعاد الأ تحليل التباين الأحادي لاستجابات أفراد عينة لكن نتائج     
بعض  بين استجابات أفراد عينة الدراسة على بعض الأبعاد حسب حصائيةذات دلالة إ وجود فروق

  :التي تلخص كالتاليو دراسة لل المتغيرات الوسيطية

ني بعد الآليات بين استجابات أفراد عينة الدراسة على البعد الثا حصائيةلة إذات دلا توجد فروق - أولا
  .لصالح الأستاذات الحاصلات على شهادة الليسانسو لى متغير المؤهل العلميالمؤسساتية تعزى إ

بعد الآليات  نيبين استجابات أفراد عينة الدراسة على البعد الثا حصائيادالة إ توجد فروق - ثانيا
  .طفالو لصالح الأستاذات المتزوجات وأمهات لأ لى متغير الحالة العائليةتعزى إ اتية المؤسس

بعد الآليات  حصائية بين استجابات أفراد عينة الدراسة على البعد الثانيلالة إوق ذات دتوجد فر - ثالثا
سنوات  �ستاذات ذوات الخبرة من لى متغير سنوات الخبرة في العمل لصالح الأتعزى إ المؤسساتية

  .سنوات ��أكثر من  الأستاذات ذوات الخبرةسنوات و ��لى إ

الفهم (حصائية بين استجابات أفراد عينة الدراسة على البعد الثالث توجد فروق ذات دلالة إ -رابعا
 �لى إ �الح الأستاذات ذوات الخبرة من حسب متغير سنوات الخبرة في العمل لص) الخاطىء للدين

  .سنوات  ��لى إ �ذوات الخبرة من ت والأستاذات سنوا

داة جابات أفراد عينة الدراسة على الأحصائيا في استالباحثة أن عدم وجود فروق دالة إ ترىو      
المهنة رغم وجود فروق ذات دلالة ككل حسب المتغيرات الوسيطية للدراسة ما عدا متغير الأقدمية في 
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لى كون الفروق في ، إالفهم الخاطىء للدينسساتية و بعد حصائية في استجاباتهم على بعد الآليات المؤإ
لى ثلاث من المتغيرات الوسيطية للدراسة التي د الآليات المؤسساتية كانت تعزى إالاستجابات على بع

ا الذي لم يكن سببا في فروق على أي بعد من الأبعاد و هذا مموعنها متغير الموقع الجغرافي  غاب
  .من هذه المتغيرات حسب كلّ ككلّ داةالاستجابات على الأ من التوازن فيخلق نوعا 

   الأقدمية في  سنوات غيرفقط لمت يعزى الفهم الخاطىء للدينق في الاستجابات على بعد ا الفرأم
 ��لى إ � سنوات و ذوات الأقدمية من �إلى  � منلصالح مجموعة الأستاذات ذوات الأقدمية  المهنة
في استجابات أفراد عينة الدراسة على  لصالحها قوفرب الأخيرة جموعةتحضى نفس الم كما ،سنوات

داة ككل حسب جابات أفراد عينة الدراسة على الأا جعل هناك فرقا في استمم بعد الآليات المؤسساتية
  .و لصالح هذه المجموعة هذا المتغير

     العوامل التي تقف وراء بعد المرأة ن حول فقر الباحثة هذه النتائج بأن أفراد عينة الدراسة يتّو تفس
للدراسة المتمثلة  ن في ذلك حسب المتغيرات الوسيطيةلا يختلفع القرار التربوي في الجزائر وعن صن

  .الحالة العائليةالجغرافي، المؤهل العلمي و في الموقع

ة للمرأة في و هذا يعني أن العوامل التي تساهم في بعد المرأة عن صنع القرار هي نفسها بالنسب    
الشرق و في الجنوب ، هي نفسها بالنسبة للمرأة المتحصلة على شهادة الليسانس و المتحصلة على 

لنسبة للمرأة التي لديها أطفال و هي نفسها بالنسبة للمرأة العازبة و المرأة المتزوجة و با ،الدكتوراه
 ،في المهنة و المرأة الجديدة في المهنة و هي نفسها بالنسبة للمرأة ذات الأقدمية التي ليس لديها أطفالو

لى بعد الآليات إ من هذه الشرائح ل الأهمية التي توليها كل شريحةلكن أفراد عينة الدراسة يختلفن حو
  .الفهم الخاطىء للدينالمؤسساتية و بعد 

    لصالح  أفراد عينة الدراسة على بعد الآليات المؤسساتيةر وجود فرق في استجابات فيفس
نه أكثر مبالنسبة للأستاذات المتزوجات بأطفال  لمتزوجات بأطفال بأن هذا البعد يحتل مرتبة أهما

  .تزوجات بدون أطفالمالبالنسبة للأستاذات العازبات و

 ا أطفال أكثر من يعاني من الآلياتو هذا راجع حسب الباحثة لكون المرأة المتزوجة و لديه  
حيث أنها  بدون أطفال، ا من زميلاتها العازبات و المتزوجاتالمؤسساتية كونها تعاني أكثر ضغط

  .الأعمال ذات المنفعة العامةو أعباء المنزلثي بين عملها في المجال العام وتمارس القفز الثلا

اب منظور الجنوسة لى غيلمؤسساتية من غياب رياض الأطفال إفهي أكثر من يتأثر بكل الحواجز ا  
  .توفر المواصلات المدرسيةعدم  ، وعدات في الأعباء المنزليةغياب المسا في المؤسسات و
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حسب  )بعد الآليات المؤسساتية( أما الفروق بين استجابات أفراد عينة الدراسة على البعد الثاني     
ذوات سنوات و الأستاذات  ��لى إ �الح الأستاذات ذوات الخبرة من متغير سنوات الخبرة فكان لص

  .فأكثر سنوات ��الخبرة من 

    ر الباحثة هذه النتيجة بأنه كلما ازدادت الأستاذة أقدمية في الميدان كلما ازداد احساسها و تفس
  وعيها بها و فهمها لميكانيزماتها،كلما ازداد  وعليها بفعل الآليات المؤسساتية  بالضغوطات الممارسة

ا يجعلها ون متزوجة و لديها أطفال ممكما أن الأستاذة كلما ازدادت أقدمية كلما زاد الاحتمال أن تك
  .تعاني أكثر من هذه الآليات و الحواجز

   حسب متغير سنوات الخبرة ) الفهم الخاطىء للدين(ا الفروق في الاستجابات على البعد الثالث أم
 ��لى إ �ت و الأستاذات ذوات الخبرة من سنوا �لى إ �ذوات الخبرة من  فكان لصالح الأستاذات

 ل سنا من ذواتسنوات أق ��لى إ �الخبرة من  ن أفراد العينة ذواتلى كوو هذا ربما راجع إسنوات 
نقد ة الاتباعية التقليدية للمرأة ولعزوف عن الرؤيا يعني أقل نضجا للفأكثر مم سنوات ��الخبرة من 

  .الموروث الفكري الذي يسيء لصورة المرأة

ى بعد الآليات صائيا بين استجابات أفراد عينة الدراسة علحهذه الفروق الدالة إوجود  يعتبر ربماو   
 ا ريفسسنوات ت ��إلى  �الح الأستاذات ذوات الخبرة من لص المؤسساتية، و بعد الفهم الخاطىء للدين

  .داة لصالح هذه الفئةات أفراد عينة الدراسة على كل الأحصائية بين استجابلوجود فروق ذات دلالة إ

 ��� ���تحاالمقتر��

رعاية الأطفال المؤسساتية هي نظام وطني ل يمكن اقتراحها لتعديل الآلياتمن أهم الحلول التي  -1    
أهمية عن ذلك  و لا يقلّ، ة في الأعباء المنزليةدتوفير تسهيلات للمساعو ما قبل ذلكفي سن التمدرس و

من هذا كله  و أهم، الاستثمار في المواصلات المدرسيةء تعديلات على التوقيت المدرسي واجرا
  .البرامج في القطاعات المختلفةوسة عند تطوير أو وضع السياسات ومراعاة وجهة ذظر الجن

ذلك بتشجيع المرأة على و المشاركة السياسيةاسي ويالتمثيل الس الخلل في مؤسساتالقضاء على -  2
لمناصب قيادية رها تفعيل انخراطها عن طريق تحضيو ،نخراط في تنظيمات المشاركة السياسيةالإ

للنساء عديمات التدريبات في القيادية و رشاد ذلك بتوفير الإ، والمستوى الدوليو على المستوى المحلي
  .الرجال على حد سواءاسة للجنوسة للنساء وتقديم تدريبات حسو ،الخبرة

ظام فرض نعن طريق في الهيئات الحكومية  جنوسي ن توازناضمللنساء بتوفير محيط ممكّن  -3
أن خبة وغير المنتخبة ونتتدمج نساءا في الهيئات الم على أنع الأحزاب السياسية يتشج ، والحصص
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نين في هيئات الأمم المتحدة كما في لى توازن جنسي في قوائم المترشحين المنتخبين أو المعيإتسعى 
لى منتديات عالمية أخرىإلى الأمم المتحدة وإضة الوفود المفو.  

حول  شبكات البحث على القيام بأبحاثالمنظمات غير الحكومية والشبكات الأكاديمية و عيتشجدعم و-4
تقييم أثر السياسات المختلفة بالقيام تشجيعها على  و ،أثرها على صنع القرارالمشاركة السياسية للمرأة و
  .وضعيتها تحسينبهدف تغذية راجعة دائمة  على المرأة من أجل توفير

المؤهلات لأن تنتخبن أو  - خاصة الخبيرات في السياسة–لومات حول النساء توفير قواعد مع -5
جمعيات المجتمع المدني لدعم بين الأحزاب السياسية وبناء تحالفات و  ،ام رسميةبن في مهتنص

عقد شراكة مع المنظمات و ،الحملات التحسيسية لصالح أهمية تمثيل المرأة في صنع القرار السياسي
  .دريب القادة تغير الحكومية ل

ذلك مثلا بفرض نظام و المرأة ظوظالأحزاب السياسية من أجل زيادة حخلق ميكانيزمات داخل   -5 
فرصا لحضور رمزي في  ال السياسي الحقيقي عوض مجرد منحهفي العم اتدريبهبو  ،داخلي حصص

  . السياسية زابحالأع للمرأة في رف

 براز مشكلإب هذه الأخيرة دورا هاما جدا في تلعحيث  فرق البحثتفعيل دور الشبكات المعرفية و -6
كيفية نشر أبحاث كمية و عن طريقمعالجته بذلكمعرفة أسبابه وو ةلى الواجهإخراجه إمساواة و اللاّ

  .مختلف القطاعاتفي وظائف في  تراتبيحول توزيع المرأة في السلم ال

لا تهتم بنقل  تكوين الأساتذةتعليم وصلاحات في برامج إصلاحات تربوية مسبوقة بالقيام بإ  -7
الكتب  لكنها تتعدى ذلك و تتعدى مجرد مراجعة الصور النمطية للجنوسة في ،المعلومات فحسب

كما تسمح  بتفادي التفكير الثنائي آليات نقدية تسمح لهمب الطلبةالتلاميذ و زويدز على تتركّو ،المدرسية
   .بل حول الكثير من القضايا الإجتماعية الهامة الجنوسة فقط حول تقليدية لابالتشكيك في المواقف ال لهم

بذوي باع طويل في المعقول  )2008(ممن وصفهم الشيخ الغزالي دينالستعانة بعلماء الإ  -8
المتداولة للمرأة  السلبية سلامية لتصحيح الصورةلقيام بإصلاحات في مناهج مادة التربية الإلالمنقول، و
  .قية في القرآن الكريمبراز صورتها الحقيإو

  .سلامز الصورة المتوازنة للمرأة في الإبراتفعيل دورها في إتسخير المؤسسات الإعلامية و -9
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نص مشاركة جمعية التجديد الثقافية و . النص القرآني كعصا ضد المرأة).2006.(جلال ،القصاب
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"###���%��������"��������&"�� �%��$���'����%������$��� !"  
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  1لحق رقم الم

  المحكمينا�ساتذة قائمة

  الجامعة  التخصص  الدرجة العلمية  الاسم واللقب  الرقم

  جامعة وهران  علوم التربية  أستاذ التعليم العالي  حبيب تيلوين  ��

  جامعة باتنة  علم النفس العيادي  أستاذ التعليم العالي  بشير معمرية  ��

  جامعة ورقلة  التربيةعلوم   أستاذ التعليم العالي  نادية بوشلالق  ��

  �جامعة الجزائر  علوم التربية  "أ"أستاذ محاضر  محمد زردومي  ��

  �جامعة الجزائر  علوم التربية  "أ"أستاذ محاضر  محمد الطاهر طعبلي  ��

  جامعة ورقلة  علم النفس العمل  "أ"أستاذ محاضر  منصور بن زاهي  ��

  معة ورقلةجا   علم النفس العمل  "أ"أستاذ محاضر  حورية عمروني  ��
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  2الملحق رقم 

  قبل التحكيم الصورة المبدئية للاستبانة

:أرى أن من عوامل غياب المرأة عن مراكز صنع القرار  -  

غيرموافق لاأدري موافق العبــــــــــــــارة الرقم

.اعتقاد المرأة أن منصب صنع القرار هو من أدوار الرجال 01 

ا مناصب صنع القراررفض أهلها لتوليه  02 

اعتقاد المرأة بأن مهنة التدريس جزء من دورها المتمثل في 
تربية و رعاية النشىء

03 

اعتقاد المرأة بأن التدريس يليق بها كامرأة على خلاف 
مناصب صنع القرار

04 

اعتقاد المرأة بأن مهنة التعليم مقبولة اجتماعيا على خلاف أي 
منصب قيادي

05 

اعتقاد المرأة بأن مهنة التدريس تسمح لها بالتوفيق بين 
مسؤولياتها العائلية و مسؤولياتها في العمل

06 

اعتقاد المرأة بأن وجود العنصر النسائي في مناصب صنع 
القرار في قطاع التربية لن يضيف شيئا للقطاع

07

مكن أن عدم وجود بدائل لتفادي الاضرار الاجتماعية التي ي
يتكبدها أطفالها أثناء غيابها عن المنزل 

08

اعتقادها بأن تربية أطفالها هي الاولوية 09

عدم اتاحة الفرصة للنساء 10

عدم توفر رياض أطفال مناسب 11

عدم مناسبة التوقيت المدرسي للاطفال مما يجعل الام دائما 
مشغولة برعايتهم

12

درسي منتظم لاطفالها كي يخفف العبىء عنها عدم توفر نقل م 13

انشغالها الدائم بأطفالها لأن المدرسة لا تضمن التكفل بهم و 
عدم خروجهم للشارع في حال غياب أحد المعلمين أو في 

حالة تأخر أحد الوالدين

14
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انشغال المرأة الدائم بأعباء المنزل لعدم توفر مؤسسات توفر 
عمال المنزلية بمقابل للنساء العاملاتالمساعدة في الأ

15

غياب منظور الجنوسة عند تطوير السياسات مثل عدم مراعاة 
الجنس عند انشاء استعمال الزمن في المؤسسات التربوية 

فهناك تمييز دائم حيث أن الرجال يحضون دائما باستعمال 
زمن يمنحهم وقت فراغ أكبر يسمح لهم باهتمامات أخرى

16

اعتقاد المرأة بأن الدين الاسلامي يعطي الاولوية للرجال بدليل 
"الرجال قوامون على النساء"قوله تعالى   

17

الدين الاسلامي يرى أن المكان الأنسب للمرأة هو بيتها 18

ديننا يعتبر أن المهمة الأولى و الأخيرة للمرأة هي رعاية 
الذي هو أقرب الى  الأطفال و لذلك تكتفي المرأة بالتدريس

طبيعتها

19

"ما أفلح قوم ولوا أمرهم امرأة" عمل المرأة بالحديث القائل 20

النساء نلقصات عقل و بالتالي فهن لا تستطعن اتخاذ القرارات 
السليمة التي تتطلبها القيادية

21

أن ديننا يحتم الفصل بين النساء و الرجال بينما يحتم تولي 
صب قدرا من الاختلاط أما التدريس فيمنح المرأة هذه المنا

فرصة أكثر لعدم الاختلاط

22

اعتبار ديننا بأن صوت المرأة عورة و هذه المناصب القيادية 
تطلب قدرا كبيرا من مخاطبة الناس

23

فهم خاطىء للنصوص الشرعية المذكورة  في غير السياقات 
لهذه النصوص و  التي ذكرت فيها أو بسبب تفسير ذكوري

الأحاديث

24

عدم اقدام المرأة على المناصب القيادية رغم اقتناعها 
بمشروعيتها بسبب تراكمات تقاليد و علدات ناتجة عن قراءة 

الرجال الخاطئة للنصوص الشرعية

25

اعتقاد المرأة بأنها عاطفية و لا تستطيع اتخاذ القرارات 
ا الادارةالحاسمة و الصارمة التي تتطلبه

26

اعتقاد المرأة بأن العمال عموما يفضلون رجلا على رأسهم 27
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اعتقاد المرأة أن المجتمع عموما يفضل رجلا قياديا على 
امرأة قيادية

28

خوف المرأة من مواجهة الرفض من طرف أولئك الأقل منها 
في السلم

29

مكن أن يفتعلها لها خشية المرأة من العراقيل و المشاكل التي ي
الرجال الأقل منها رتبة

30

عدم قدرة المرأة على التأقلم مع محيط تسوده الهيمنة الرجالية 31

افتقاد المرأة للراحة النفسية و العقلية التي تحتاجها لاتخاذ 
قرارات سليمة و هذا بحكم مسؤولياتها و واجباتها

32

قيادية بسبب عدم رؤيتها عدم شجاعة المرأة اتقلد مناصب 
لأمثلة عن نساء قياديات في محيطها

33

عدم شجاعة المرأة و عدم اقدامها على مناصب قيادية بسبب 
نساء قياديات غير ناجحات

34

المشاكل التي تعرضت لها بعض النساء القياديات في محيطها 35

صول عدم وعي المرأة بقدرتها على تغيير وضعها و على الو
للمناصب القيادية بالانخراط في الجمعيات، النقابات و في 

الأحزاب السياسية التي تعتبر مستوى من مستويات المشاركة 
السياسية

36

عدم استعداد المرأة لانخراطها في أي جمعية أو أي حزب 
ساسي لأن هذا غير مقبول في محيطها العائلي

37

ي أي حزب أو جمعية لأن عدم استعداد المرأة للانخراط ف
سياسة العمل في المؤسسات التعليمية تمارس غليها ضغوطا 

نفسية مما لا يجعل لديها لا و قتا و لا طاقة لممارسة أي 
نشاط خارج نطاق العمل، سياسي كان أو غيره

38

عدم وعي المرأة بأهمية انخراطها في الشبكات المعرفية و في 
عية المرأة و التعريف بها و فرق البحث من أجل دراسة وض

بالتالي التأثير في القرارات السياسية التي تمس المرأة في 
قطاع التعليم و في القطاعات الأخرى

39

عدم ترشح المرأة على رؤوس القوائم الانتخابية 40
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عدم مشاركتها في صنع السياسات داخل الأحزاب السياسية 41

زاب منظور الجنوسة بعين الاعتبار غدم أخذ الجمعيات و الأح
 عند صنع سياساتها

42

  

  

�

�

�
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  3الملحق رقم 

  بعد التحكيم للاستبانة الصورة المبدئية

:أرى أن من عوامل غياب المرأة عن مراكز صنع القرار  -  

غيرموافق لاأدري موافق العبــــــــــــــــــارة الرقم

.ب صنع القرار هو من أدوار الرجالاعتقاد المرأة أن منص 01 

 02 رفض الأهل تولي المرأة مناصب صنع القرار

اعتقاد المرأة بأن مهنة التدريس جزء من دورها المتمثل في 
تربية ورعاية النشء

03 

اعتقاد المرأة بأن التدريس يليق بها كامرأة على خلاف 
مناصب صنع القرار

04 

بأن مهنة التعليم مقبولة اجتماعيا على خلاف أي اعتقاد المرأة 
منصب قيادي

05 

اعتقاد المرأة بأن مهنة التدريس تسمح لها بالتوفيق بين 
مسؤولياتها العائلية و مسؤولياتها في العمل

06 

اعتقاد المرأة بأن وجود العنصر النسائي في مناصب صنع 
طاعالقرار في قطاع التربية لن يضيف شيئا للق

07 

عدم اتاحة الفرصة للنساء لتقلد مناصب صنع القرار 08 

عدم توفرظروف اجتماعية مناسبة للنساء لتقلد مناصب صنع 
)توفير رياض أطفال(القرار

09 

عدم مناسبة التوقيت المدرسي للأطفال مما يجعل الام دائما 
مشغولة برعايتهم

10 

الها  عدم توفر نقل مدرسي منتظم لأطف 11 

انشغالها الدائم بأطفالها لأن المدرسة لا تضمن التكفل بهم و 
عدم خروجهم للشارع في حال غياب أحد المعلمين أو في 

حالة تأخر أحد الوالدين
12 

انشغال المرأة الدائم بأعباء المنزل لعدم توفر مؤسسات 
لمساعدتها في الأعمال المنزلية ولو بمقابل 

13 
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منظور الجنوسة حين تسيير المؤسسة وإدارتها، مثل  غياب
عدم مراعاة الجنس عند انشاء استعمال الزمن في المؤسسات 

التربوية  
14 

اعتقاد المرأة بأن الدين الاسلامي يعطي الأولوية للرجال في 
الرجال قوامون على "مناصب صنع القرار بدليل قوله تعالى 

"النساء  
15 

بأن الدين الاسلامي يرى أن المكان الأنسب  اعتقاد المرأة
للمرأة هو بيتها

16 

اعتقاد المرأة بأن ديننا يعتبر المهمة الأولى والأخيرة للمرأة 
هي رعاية الأطفال ولذلك تكتفي المرأة بالتدريس الذي هو 

أقرب إلى طبيعتها
17 

"ما أفلح قوم ولوا أمرهم امرأة" عمل المرأة بالحديث القائل 18 

تستطعن لاإيمان المرأة بأن النساء ناقصات عقل وبالتالي فهن 
اتخاذ القرارات السليمة التي تتطلبها المناصب القيادية

19 

إيمان المرأة بأن ديننا يحتم الفصل بين النساء والرجال بينما 
يحتم تولي هذه المناصب قدرا من الاختلاط أما التدريس 

ثر لعدم الاختلاطفيمنح المرأة فرصة أك
20 

إيمان المرأة بأن ديننا يعتبر صوت المرأة عورة، وهذه 
المناصب القيادية تطلب قدرا كبيرا من مخاطبة الناس

21 

فهم خاطىء للنصوص الشرعية المذكورة  في غير السياقات 
التي ذكرت فيها أو بسبب تفسير ذكوري لهذه النصوص و 

--------- الأحاديث
22 

اعتقاد المرأة بأنها عاطفية ولا تستطيع اتخاذ القرارات 
الحاسمة والصارمة التي تتطلبها الادارة 

23 

اعتقاد المرأة بأن العمال عموما يفضلون الرجال في المناصب 
القيادية

24 

اعتقاد المرأة أن المجتمع عموما يفضل رجلا قياديا على 
امرأة قيادية

25 

مواجهة الرفض من طرف أولئك الأقل منها  خوف المرأة من 26 
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----------- في السلم

خشية المرأة من العراقيل و المشاكل التي يمكن أن يفتعلها لها 
الرجال الأقل منها رتبة

27 

عدم قدرة المرأة على التأقلم مع محيط تسوده الهيمنة الرجالية 28 

ة اللازمة لاتخاذ القراراافتقادالمرأة للخصائص النفسية والعقلي 29 

عدم شجاعة المرأة لتقلد مناصب قيادية بسبب عدم رؤيتها 
لأمثلة عن نساء قياديات في محيطها

30 

عدم شجاعة المرأة وعدم اقدامها على مناصب قيادية بسبب 
نساء قياديات غير ناجحات

31 

يطهاالمشاكل التي تعرضت لها بعض النساء القياديات في مح 32 

عدم وعي المرأة بقدرتها على تغيير وضعها و على الوصول 
للمناصب القيادية بالانخراط في الجمعيات، النقابات و في 

الأحزاب السياسية التي تعتبر مستوى من مستويات المشاركة 
السياسية

33 

اعتقاد المرأة أن انخراطها في أي جمعية أو أي حزب ساسي 
يطها العائليغير مقبول في مح

34 

عدم استعداد المرأة للانخراط في أي حزب أو جمعية لأن 
سياسة العمل في المؤسسات التعليمية تمارس عليها ضغوطا 
نفسية مما لا يجعل لديها لا وقتا ولا طاقة لممارسة أي نشاط 

-------- خارج نطاق العمل، سياسي كان أو غيره

35 

اطها في الشبكات المعرفية من عدم وعي المرأة بأهمية انخر
أجل دراسة وضعية المرأة والتعريف بها و بالتالي التأثير في 

القرارات السياسية التي تمس المرأة في قطاع التعليم وفي 
القطاعات الأخرى

36 

عدم ترشح المرأة على رؤوس القوائم الانتخابية 37 

زاب عدم مشاركة المرأة في صنع السياسات داخل الأح
السياسية

38 

عدم أخذ الجمعيات والأحزاب منظور الجنوسة بعين الاعتبار 
 عند صنع سياساتها

39 
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   4 الملحق رقم

   ستبانةللإ الصورة النهائية

  :أرى أن من عوامل غياب المرأة عن مراكز صنع القرار  - 

موافق غير لاأدري موافق العبـــــــــــــــــــارة الرقم

.المرأة أن منصب صنع القرار هو من أدوار الرجال اعتقاد 01 

 02 رفض الأهل تولي المرأة مناصب صنع القرار

اعتقاد المرأة بأن مهنة التدريس جزء من دورها المتمثل في 
تربية ورعاية النشء

03 

اعتقاد المرأة بأن التدريس يليق بها كامرأة على خلاف 
مناصب صنع القرار

04 

اعتقاد المرأة بأن مهنة التعليم مقبولة اجتماعيا على خلاف 
أي منصب قيادي

05 

اعتقاد المرأة بأن مهنة التدريس تسمح لها بالتوفيق بين 
مسؤولياتها العائلية و مسؤولياتها في العمل

06 

اعتقاد المرأة بأن وجود العنصر النسائي في مناصب صنع 
يضيف شيئا للقطاع القرار في قطاع التربية لن

07 

عدم توفرظروف اجتماعية مناسبة للنساء لتقلد مناصب صنع 
)توفير رياض أطفال(القرار

08 

عدم مناسبة التوقيت المدرسي للأطفال مما يجعل الام دائما 
مشغولة برعايتهم

09 

عدم توفر نقل مدرسي منتظم لأطفالها   10 

ن المدرسة لا تضمن التكفل بهم و انشغالها الدائم بأطفالها لأ
عدم خروجهم للشارع في حال غياب أحد المعلمين أو في 

حالة تأخر أحد الوالدين
11 
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انشغال المرأة الدائم بأعباء المنزل لعدم توفر مؤسسات 
لمساعدتها في الأعمال المنزلية ولو بمقابل 

12 

ا، مثل غياب منظور الجنوسة حين تسيير المؤسسة وإدارته
عدم مراعاة الجنس عند انشاء استعمال الزمن في 

المؤسسات التربوية  
13 

اعتقاد المرأة بأن الدين الاسلامي يعطي الأولوية للرجال في 
الرجال قوامون على "مناصب صنع القرار بدليل قوله تعالى 

"النساء  
14 

 اعتقاد المرأة بأن الدين الاسلامي يرى أن المكان الأنسب
للمرأة هو بيتها

15 

اعتقاد المرأة بأن ديننا يعتبر المهمة الأولى والأخيرة للمرأة 
هي رعاية الأطفال ولذلك تكتفي المرأة بالتدريس الذي هو 

أقرب إلى طبيعتها
16 

"ما أفلح قوم ولوا أمرهم امرأة" عمل المرأة بالحديث القائل 17 

عقل وبالتالي فهن لا إيمان المرأة بأن النساء ناقصات 
تستطعن اتخاذ القرارات السليمة التي تتطلبها المناصب 

القيادية
18 

إيمان المرأة بأن ديننا يحتم الفصل بين النساء والرجال بينما 
يحتم تولي هذه المناصب قدرا من الاختلاط أما التدريس 

فيمنح المرأة فرصة أكثر لعدم الاختلاط
19 

ن ديننا يعتبر صوت المرأة عورة، وهذه إيمان المرأة بأ
المناصب القيادية تطلب قدرا كبيرا من مخاطبة الناس

20 

اعتقاد المرأة بأنها عاطفية ولا تستطيع اتخاذ القرارات 
الحاسمة والصارمة التي تتطلبها الادارة 

21 

اعتقاد المرأة بأن العمال عموما يفضلون الرجال في 
المناصب القيادية

22 

اعتقاد المرأة أن المجتمع عموما يفضل رجلا قياديا على 
امرأة قيادية

23 

خوف المرأة من مواجهة الرفض من طرف أولئك الأقل  24 
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خشية المرأة من العراقيل و المشاكل التي يمكن أن يفتعلها لها 
الرجال الأقل منها رتبة

25 

المرأة على التأقلم مع محيط تسوده الهيمنة الرجاليةعدم قدرة  26 

افتقاد المرأة للخصائص النفسية والعقلية اللازمة لاتخاذ القرارات    27 

عدم شجاعة المرأة لتقلد مناصب قيادية بسبب عدم رؤيتها لأمثلة 
عن نساء قياديات في محيطها

28 

مناصب قيادية بسبب نساء عدم شجاعة المرأة وعدم اقدامها على 
قياديات غير ناجحات

29 

عدم وعي المرأة بقدرتها على تغيير وضعها و على الوصول 
للمناصب القيادية بالانخراط في الجمعيات، النقابات و في الأحزاب 

السياسية التي تعتبر مستوى من مستويات المشاركة السياسية
30 

اسي غير يجمعية أو أي حزب س اعتقاد المرأة أن انخراطها في أي
مقبول في محيطها العائلي

31 

عدم استعداد المرأة للانخراط في أي حزب أو جمعية لأن سياسة 
العمل في المؤسسات التعليمية تمارس عليها ضغوطا نفسية مما لا 

يجعل لديها لا وقتا ولا طاقة لممارسة أي نشاط خارج نطاق العمل، 
---- ---- سياسي كان أو غيره

32 

عدم وعي المرأة بأهمية انخراطها في الشبكات المعرفية من أجل 
دراسة وضعية المرأة والتعريف بها و بالتالي التأثير في القرارات 
السياسية التي تمس المرأة في قطاع التعليم وفي القطاعات الأخرى

33 

عدم ترشح المرأة على رؤوس القوائم الانتخابية 34 

شاركة المرأة في صنع السياسات داخل الأحزاب السياسيةعدم م 35 

عدم أخذ الجمعيات والأحزاب منظور الجنوسة بعين الاعتبار عند 
 صنع سياساتها

36 

  

  

----------- منها في السلم
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  5الملحق رقم 

  نتائج التحليل ا�حصائي الخاصة بصدق ا�داة و ثباتھا

  حصائية الخاصة بالثبات بالتجزئة النصفيةنتائج التحاليل ا�

 Correlations 

  impair pair 
Spearman's rho impair Correlation Coefficient 1,000 ,801(**)

Sig. (2-tailed) . ,000
N 50 50

pair Correlation Coefficient ,801(**) 1,000
Sig. (2-tailed) ,000 .
N 50 50

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
  جدول التجزئة النصفية بمعامل بيرسون

Correlations

  impair pair 
impair Pearson Correlation 1 ,870(**)

Sig. (2-tailed) ,000
N 50 50

pair Pearson Correlation ,870(**) 1
Sig. (2-tailed) ,000
N 50 50

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

  

  

  

�/+�����+ &�������+��&جدول التجزئة النصفية باستخدام 

 Case Processing Summary 

  N % 
Cases Valid 50 100,0

Excluded(
a) 0 ,0

Total 50 100,0

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
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 Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Part 1 Value 1,000
N of Items 1(a)

Part 2 Value 1,000
N of Items 1(b)

Total N of Items 2
Correlation Between Forms 

,870

Spearman-Brown 
Coefficient 

Equal Length ,931
Unequal Length ,931

Guttman Split-Half Coefficient 
,930

a  The items are: impair, impair. 
b  The items are: pair, pair 

التحاليل ا�حصائية المتعلقة بصدق المقارنة الطرفية

 Group Statistics 

  VAR00008 N Mean Std. Deviation 
Std. Error 

Mean 
total 1,00 15 95,8000 7,51380 1,94005

2,00 15 65,8000 9,38996 2,42448

  

Levene's Test for 
Equality of Variances t-test for Equality of Means 

Fالتباين

Sig. مستوى
الد�لة 

ا�حصائية t 

Df درجة
-30(الحرية
2(  

Sig. (2- 
 (tailedالد�لة

Mean 
Difference 

Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 
total Equal 

variances 
assumed 

,495 ,487 9,661 28 ,000 30,00000 3,10514 23,63941 36,36059

Equal 
variances not 
assumed 

9,661 26,715 ,000 30,00000 3,10514 23,62560 36,37440

�

�

�

�
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�	الملحق رقم 

  المتعلقة بفرضيات الدراسةحصائيئج التحليل ا�نتا

  نتائج التحاليل الاحصائية المتعلقة بالفرضية الأولى

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
facteur1 422 7,00 21,00 14,9692 3,08571
facteur2 422 6,00 18,00 15,1896 2,97369
facteur3 422 7,00 21,00 11,7322 4,11149
facteur4 422 9,00 28,00 16,4763 4,70590
facteur5 422 7,00 21,00 15,3555 4,06500
total 422 37,00 108,00 73,7227 11,56851
Valid N (listwise) 422

  

  نتائج التحاليل الاحصائية المتعلقة بالفرضية الثانية

  عينة الدراسة على ا*داة ككل حسب متغير الموقع الجغرافينتائج اختبار ت لعينتين مستقلتين �ستجابات أفراد

 Group Statistics 

geographie N Mean Std. Deviation 
Std. Error 

Mean 
total 1,00 193 73,9741 12,50351 ,90002

2,00 229 73,5109 10,74081 ,70977

Independent Samples Test 

Levene's Test for 
Equality of Variances t-test for Equality of Means 

  F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

Std. Error 
Difference 

95% Confidence Interval 
of the Difference 

                Lower Upper 
total Equal variances 

assumed 3,598 ,059 ,409 420 ,683 ,46318 1,13153 -1,76100 2,68735

  Equal variances 
not assumed ,404 380,987 ,686 ,46318 1,14622 -1,79053 2,71688
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  نتائج اختبار ت لعينتين مستقلتين �ستجابات أفراد عينة الدراسة على كل بعد من ا-بعاد على حدى

 Group Statistics 

geographie N Mean Std. Deviation 
Std. Error 

Mean 
facteur1 1,00 193 14,7617 3,12503 ,22494

2,00 229 15,1441 3,04804 ,20142
facteur2 1,00 193 15,3523 2,99656 ,21570

2,00 229 15,0524 2,95386 ,19520
facteur3 1,00 193 11,8238 4,26347 ,30689

2,00 229 11,6550 3,98668 ,26345
facteur4 1,00 193 16,6373 4,73056 ,34051

2,00 229 16,3406 4,69109 ,31000
facteur5 1,00 193 15,3990 4,07244 ,29314

2,00 229 15,3188 4,06727 ,26877

Independent Samples Test 

Levene's 
Test for 

Equality of 
Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. 
(2-

tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 
facteur1 Equal 

variances 
assumed 

,000 ,987 -
1,269 420 ,205 -,38245 ,30130 -,97469 ,20980

Equal 
variances 
not 
assumed 

-
1,267 404,393 ,206 -,38245 ,30194 -,97602 ,21113

facteur2 Equal 
variances 
assumed 

,016 ,899 1,032 420 ,303 ,29993 ,29055 -,27118 ,87104

Equal 
variances 
not 
assumed 

1,031 405,965 ,303 ,29993 ,29091 -,27194 ,87180

facteur3 Equal 
variances 
assumed 

,007 ,934 ,420 420 ,675 ,16881 ,40215 -,62166 ,95928

Equal 
variances 
not 
assumed 

,417 397,475 ,677 ,16881 ,40446 -,62633 ,96396

facteur4 Equal 
variances 
assumed 

,320 ,572 ,645 420 ,519 ,29669 ,46016 -,60780 1,20119

Equal 
variances 
not 
assumed 

,644 406,819 ,520 ,29669 ,46049 -,60853 1,20192

facteur5 Equal 
variances ,000 ,998 ,202 420 ,840 ,08019 ,39766 -,70147 ,86184
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assumed 

Equal 
variances 
not 
assumed 

,202 407,806 ,840 ,08019 ,39771 -,70162 ,86200

  

  الثالثةنتائج التحاليل الاحصائية المتعلقة بالفرضية 

  نتائج تحليل التباين ا-حادي �ستجابات أفراد عيبنة الدراسة على ا*داة ككل حسب متغير المؤھل العلمي

ANOVA 

total  

Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 212,168 2 106,084 ,792 ,454
Within Groups 56130,393 419 133,963
Total 56342,562 421

  

  نتائج تحليل التباين ا-حادي �ستجابات أفراد عينة الدراسة على كل بعد من أبعاد ا*داة على حدى حسب متغير المؤھل العلمي

ANOVA 

Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

facteur1 Between Groups 4,833 2 2,416 ,253 ,777
Within Groups 4003,767 419 9,556
Total 4008,600 421

facteur2 Between Groups 88,638 2 44,319 5,110 ,006
Within Groups 3634,196 419 8,673
Total 3722,834 421

facteur3 Between Groups 26,146 2 13,073 ,773 ,463
Within Groups 7090,596 419 16,923
Total 7116,742 421

facteur4 Between Groups 39,584 2 19,792 ,893 ,410
Within Groups 9283,679 419 22,157
Total 9323,263 421

facteur5 Between Groups 4,264 2 2,132 ,129 ,879
Within Groups 6952,418 419 16,593
Total 6956,682 421

نتائج اختبار ت لعينتين مستقلتين �ستجابات ا-فراد المتحصلين على الدكتوراه و المتحصلين على الماجستير على البعد الثاني بعد 
�ا*ليات المؤسساتية

�

�
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 Group Statistics 

niveau N Mean Std. Deviation 
Std. Error 

Mean 
facteur2 1,00 11 14,5455 2,16165 ,65176

2,00 80 14,2875 3,47211 ,38819

Independent Samples Test 

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. 
(2-

tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 
facteur2 Equal 

variances 
assumed 

2,048 ,156 ,239 89 ,811 ,25795 1,07744 -1,88289 2,39880

Equal 
variances 
not 
assumed 

,340 18,066 ,738 ,25795 ,75861 -1,33541 1,85132

  

على الماجستير و الحاصلين على الليسانس على البعد الثاني بعد نتائج اختبار ت لعينتين مستقلتين �ستجابات ا-فراد الحاصلين
  ا*ليات المؤسساتية

 Group Statistics 

niveau N Mean Std. Deviation 
Std. Error 

Mean 
facteur2 2,00 80 14,2875 3,47211 ,38819

3,00 331 15,4290 2,82579 ,15532

Independent Samples Test 
Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. 
(2-

tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 
facteur2 Equal 

variances 
assumed 

3,676 ,056 -
3,094 409 ,002 -1,14150 ,36897 -1,86682 -

,41618

Equal 
variances 
not 
assumed 

-
2,730 105,670 ,007 -1,14150 ,41811 -1,97048 -

,31252
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نتائج اختبار ت لعينتين مستقلتين �ستجابات ا-فراد الحاصلين على الدكتوراه و الحاصلين على الليسانس على البعد الثاني بعد 
  المؤسساتيةا*ليات

 Group Statistics 

niveau N Mean Std. Deviation 
Std. Error 

Mean 
facteur2 1,00 11 14,5455 2,16165 ,65176

3,00 331 15,4290 2,82579 ,15532

Independent Samples Test 

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. 
(2-

tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 
facteur2 Equal 

variances 
assumed 

1,029 ,311 -
1,026 340 ,305 -,88355 ,86075 -2,57661 ,80952

Equal 
variances 
not 
assumed 

-
1,319 11,167 ,214 -,88355 ,67001 -2,35555 ,58845

  نتائج التحاليل ا�حصائية المتعلقة بالفرضية الرابعة

  نتائج تحليل التباين ا-حادي �ستجابات أفراد العينة على ا*داة ككل حسب متغير الحالة العائلية

ANOVA 

Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 120,153 2 60,077 ,448 ,639
Within Groups 56222,408 419 134,182
Total 56342,562 421

  نتائج تحليل التباين ا-حادي �ستجابات عينة الدراسة على كل بعد من أبعاد آداة الدراسة على حدى حسب متغير الحالة العائلية

ANOVA 

Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

facteur1 Between Groups 16,367 2 8,184 ,859 ,424
Within Groups 3992,232 419 9,528
Total 4008,600 421

facteur2 Between Groups 221,817 2 110,908 13,273 ,000
Within Groups 3501,017 419 8,356
Total 3722,834 421

facteur3 Between Groups 11,620 2 5,810 ,343 ,710
Within Groups 7105,121 419 16,957
Total 7116,742 421
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facteur4 Between Groups 63,282 2 31,641 1,432 ,240
Within Groups 9259,981 419 22,100
Total 9323,263 421

facteur5 Between Groups 43,054 2 21,527 1,305 ,272
Within Groups 6913,628 419 16,500
Total 6956,682 421

  

المتزوجات و أمھات -طفال على البعد المتزوجات بدون أطفال ونتائج اختبار ت لعينتين مستقلتين �ستجابات أفراد عينة الدراسة
  الثاني بعد ا*ليات المؤسساتية

 Group Statistics 

etatcivil N Mean Std. Deviation 
Std. Error 

Mean 
facteur2 2,00 47 14,2979 3,07101 ,44795

3,00 214 15,9019 2,70536 ,18493

Independent Samples Test 
Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. 
(2-

tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 
facteur2 Equal 

variances 
assumed 

1,113 ,292 -
3,590 259 ,000 -1,60400 ,44683 -2,48388 -,72411

Equal 
variances 
not 
assumed 

-
3,310 62,624 ,002 -1,60400 ,48463 -2,57256 -,63544

المتزوجات بدون أطفال على البعد الثاني بعد ا*ليات العازبات وت لعينتين مستقلتين �ستجابات أفراد عينة الدراسةانتائج اختبار
  المؤسساتية

 Group Statistics 

etatcivil N Mean Std. Deviation 
Std. Error 

Mean 
facteur2 1,00 161 14,5031 3,07027 ,24197

2,00 47 14,2979 3,07101 ,44795

Independent Samples Test 
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Levene's 
Test for 

Equality of 
Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. 
(2-

tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 
facteur2 Equal 

variances 
assumed 

,174 ,677 ,403 206 ,687 ,20523 ,50906 -,79840 1,20887

Equal 
variances 
not 
assumed 

,403 74,927 ,688 ,20523 ,50913 -,80902 1,21948

المتزوجات و أمھات -طفال على البعد الثاني بعد العازبات وين مستقلتين �ستجابات أفراد عينة الدراسةنتائج اختبار ت لعينت
  ا*ليات المؤسساتية

Group Statistics 

etatcivil N Mean Std. Deviation 
Std. Error 

Mean 
facteur2 1,00 161 14,5031 3,07027 ,24197

3,00 214 15,9019 2,70536 ,18493

Independent Samples Test 

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. 
(2-

tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 
facteur2 Equal 

variances 
assumed 

5,414 ,021 -
4,676 373 ,000 -1,39876 ,29917 -1,98703 -

,81050

Equal 
variances 
not 
assumed 

-
4,593 319,599 ,000 -1,39876 ,30455 -1,99794 -

,79959
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  حصائية المتعلقة بالفرضية الخامسةنتائج التحاليل ا<

  تجابات أفراد عينة الدراسة على ا*داة ككل حسب متغير ا-قدمية في المھنةتحليل التباين ا-حادي �س

ANOVA 

Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 915,441 2 457,721 3,460 ,032
Within Groups 55427,121 419 132,284
Total 56342,562 421

  

سنوات على آداة الدراسة ��الى �سنوات و ذوي الخبرة �الى �تقلتين �ستجابات ا-فراد ذوي الخبرة نتائج اختبار ت لعينتين مس

  ككل

 Group Statistics 

ancienneté N Mean Std. Deviation 
Std. Error 

Mean 
total 1,00 188 72,8617 12,29939 ,89702

2,00 83 76,6867 11,56417 1,26933

Independent Samples Test 

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. 
(2-

tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 
total Equal 

variances 
assumed 

,266 ,607 -
2,403 269 ,017 -3,82504 1,59197 -6,95934 -,69075

Equal 
variances 
not 
assumed 

-
2,461 166,180 ,015 -3,82504 1,55430 -6,89377 -,75632

أكثر  على آداة سنوات ف��سنوات و ذوي ا-قدمية ��الى �نتائج اختبار ت لعينتين مستقلتين �ستجابات ا-فراد ذوي ا-قدمية 

  الدراسة ككل

 Group Statistics 

ancienneté N Mean Std. Deviation 
Std. Error 

Mean 
total 2,00 83 76,6867 11,56417 1,26933

3,00 151 73,1656 10,38360 ,84501

Independent Samples Test 
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Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. 
(2-

tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 
total Equal 

variances 
assumed 

2,929 ,088 2,383 232 ,018 3,52118 1,47785 ,60946 6,43291

Equal 
variances 
not 
assumed 

2,309 154,226 ,022 3,52118 1,52487 ,50885 6,53352

سنوات فأكثر ��سنوات و ذوي ا-قدمية �الى �نتائج اختبار ت لعينتين مستقلتين �ستجابات ا-فراد ذوي ا-قدمية في العمل من 

  على ا*داة ككل

 Group Statistics 

ancienneté N Mean Std. Deviation 
Std. Error 

Mean 
total 1,00 188 72,8617 12,29939 ,89702

3,00 151 73,1656 10,38360 ,84501

Independent Samples Test 

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. 
(2-

tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 
total Equal 

variances 
assumed 

7,026 ,008 -
,242 337 ,809 -,30386 1,25519 -2,77285 2,16513

Equal 
variances 
not 
assumed 

-
,247 336,145 ,805 -,30386 1,23235 -2,72795 2,12023

  

  نتائج تحليل التباين ا-حادي �ستجابات أفراد عينة الدراسة على كل بعد من أبعاد ا*داة على حدى حسب متغير ا-قدمية في العمل

ANOVA 

Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

facteur1 Between Groups 5,607 2 2,803 ,293 ,746
Within Groups 4002,993 419 9,554
Total 4008,600 421

facteur2 Between Groups 323,920 2 161,960 19,966 ,000
Within Groups 3398,914 419 8,112
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Total 3722,834 421
facteur3 Between Groups 255,111 2 127,556 7,789 ,000

Within Groups 6861,630 419 16,376
Total 7116,742 421

facteur4 Between Groups 115,922 2 57,961 2,638 ,073
Within Groups 9207,341 419 21,975
Total 9323,263 421

facteur5 Between Groups 70,342 2 35,171 2,140 ,119
Within Groups 6886,341 419 16,435
Total 6956,682 421

  

الى �سنوات و ذوي ا-قدمية من �الى �نتائج اختبار ت لعينتين مستقلتين �ستجابات أفراد الدراسة ذوي ا-قدمية في المھنة من 

  سنوات على البعد الثاني بعد ا*ليات المؤسساتية��

 Group Statistics 

ancienneté N Mean Std. Deviation 
Std. Error 

Mean 
facteur2 1,00 188 14,2181 3,18087 ,23199

2,00 83 15,7952 2,33614 ,25642

Independent Samples Test 
Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. 
(2-

tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 
facteur2 Equal 

variances 
assumed 

6,082 ,014 -
4,058 269 ,000 -1,57710 ,38865 -2,34228 -

,81191

Equal 
variances 
not 
assumed 

-
4,561 209,595 ,000 -1,57710 ,34579 -2,25877

-
,89542

سنوات ��سنوات و ذوي ا-قدمية ��الى �تين مستقلتين �ستجابات أفراد عينة الدراسة ذوي ا-قدمية من نتائج اختبار ت لعين

  فأكثر على البعد الثاني بعد ا*ليات المؤسساتية

Group Statistics 

ancienneté N Mean Std. Deviation 
Std. Error 

Mean 
facteur2 2,00 83 15,7952 2,33614 ,25642

3,00 151 16,0662 2,65749 ,21626

Independent Samples Test 

Levene's 
Test for 

Equality of t-test for Equality of Means 
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Variances 

F Sig. t df 

Sig. 
(2-

tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 
facteur2 Equal 

variances 
assumed 

,143 ,705 -
,778 232 ,437 -,27104 ,34823 -,95715 ,41506

Equal 
variances 
not 
assumed 

-
,808 188,111 ,420 -,27104 ,33544 -,93276 ,39067

  

��سنوات و ذوي ا-قدمية �الى �-قدمية في المھنة من نتائج اختبار ت لعينتين مستقلتين �ستجابات أفراد عينة الدراسة ذوي ا

  سنوات فأكثر على البعد الثاني بعد ا*ليات المؤسساتية

 Group Statistics 

ancienneté N Mean Std. Deviation 
Std. Error 

Mean 
facteur2 1,00 188 14,2181 3,18087 ,23199

3,00 151 16,0662 2,65749 ,21626

Independent Samples Test 

Levene's 
Test for 

Equality of 
Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. 
(2-

tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 
facteur2 Equal 

variances 
assumed 

5,979 ,015 -
5,715 337 ,000 -1,84814 ,32339 -

2,48426
-

1,21202

Equal 
variances 
not 
assumed 

-
5,827 336,463 ,000 -1,84814 ,31716

-
2,47200

-
1,22428

  

��الى �ذوي ا-قدمية من سنوات و �الى �نتائج اختبار ت لعينتين مستقلتين �ستجابات أفراد عينة الدراسة ذوي الخبرة من 

  البعد الثالث بعد الفھم الخاطىء للدينسنوات على

ancienneté N Mean Std. Deviation 
Std. Error 

Mean 
facteur3 1,00 188 12,1596 4,22826 ,30838

2,00 83 12,6145 4,55276 ,49973

 Group Statistics 

Independent Samples Test 
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Levene's 
Test for 

Equality of 
Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. 
(2-

tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 
facteur3 Equal 

variances 
assumed 

,706 ,401 -
,797 269 ,426 -,45488 ,57060 -1,57829 ,66852

Equal 
variances 
not 
assumed 

-
,775 146,995 ,440 -,45488 ,58722 -1,61537 ,70560

  

سنوات ��سنوات و ذوي ا-قدمية ��الى �نتائج اختبار ت لعينتين مستقلتين �ستجابات أفراد عينة الدراسة ذوي ا-قدمية من 

  الث بعد الفھم الخاطىء للدينالبعد الثفأكثر على

 Group Statistics 

ancienneté N Mean Std. Deviation 
Std. Error 

Mean 
facteur3 2,00 83 12,6145 4,55276 ,49973

3,00 151 10,7152 3,48210 ,28337

Independent Samples Test 

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. 
(2-

tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 
facteur3 Equal 

variances 
assumed 

11,275 ,001 3,569 232 ,000 1,89923 ,53212 ,85082 2,94763

Equal 
variances 
not 
assumed 

3,306 135,549 ,001 1,89923 ,57448 ,76312 3,03533

سنوات فأكثر ��سنوات و ذوي ا-قدمية �الى �نتائج اختبار ت لعينتين مستقلتين �ستجابات أفراد عينة الدراسة ذوي ا-قدمية من 

  على البعد الثالث بعد الفھم الخاطىء للدين

 Group Statistics 

ancienneté N Mean Std. Deviation 
Std. Error 

Mean 
facteur3 1,00 188 12,1596 4,22826 ,30838

3,00 151 10,7152 3,48210 ,28337
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Independent Samples Test 

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. 
(2-

tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 
facteur3 Equal 

variances 
assumed 

9,932 ,002 3,377 337 ,001 1,44434 ,42769 ,60307 2,28561

Equal 
variances 
not 
assumed 

3,449 336,780 ,001 1,44434 ,41880 ,62055 2,26814
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  7الملحق رقم 

  توزيع ا�ستاذات على ثانويات و�ية تبسة

  عدد اQستاذات  المؤسسة  الدائرة

  

  

  

  

  تبسة

  

نبي.ث بن   34  مالك

  23  سعدي الصديق.ث

  30  فاطمة الزھراء.ث

  25  جبل الجرف.ث

  24  مطروح العيد.ث

  12  حردي محمد.ث

  20  ھواري بومدين.ث

  12  أبي عبيدة.م

  17  العربي التبسي.م

  11  الميزاب. ثا

  

  بئر مقدم

  20  شريط لزھر الحمامات.ثا

  06  بئر مقدم. بورقعة مباركة.ثا

  

  الكويف

  12  فبراير الكويف 18ثا

لخضر.ثا   06  بكارية. شرفي

  15  زروقي عمار مرسط.ثا  مرسط

  

  العوينات

  22  م العويناتالزبير بن العوا.ثا

  05  بوخضراء.ثا

  

  ونزة

  20  سعد بن وقاص.ثا

  18  ونزة.مخازنية مبروك.ثا

صالح.م   21  ونزة.بغاغة
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  08  عين الزرقاء.عكريش عمارة.ثا

  

  

  بئر العاتر

حي. ثا+فارس الطاھر .ثا
  المطار

07  

  05  مولود قاسم.ثا

  17  بئر العاتر.محفوظ سعد.م

  07  الحي العمراني.ثا

  

  العقلة

  00  العقلة.سعدي الطاھر.ثا

  09  العقلة. فردي عرفة.ثا

  

  

  الشريعة

  

  14  الشريعة.النعمان بن البشير.ثا

  05  الشريعة.مصطفى بن بو العيد.ثا

  13  الشريعة.شرفي الطيب 

  01  الشريعة.طريق العقلة.ثا

  06  الشريعة. الجديدة.ثا

  13  الماء اQبيض-جويلية 5.ثا  الماء اQبيض

  02  نقرين. ثا  نقرين

  460  المجموع
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   8الملحق رقم 

  توزيع الأستاذات على ثانويات ولاية ورقلة

  عدد الأستاذات  المؤسسة

  17  )زاوية ع(بومدين .م

  12  )زاوية ع(لزهاري التونسي. ث

  16  المقارين- خالد بن الوليد.ث

  05  المقارين- سيدي سليمان .ث

  21  النزلة- ابن الهيثم.ث

  11  النزلة- ابو بكر بلقايد.م

  19  النزلة -عين الصحراء .ث

  18  تماسين-مفدي زكرياء.ث

  14  تبسبست-البشير الابراهيمي.ث

  23  تبسبست- الكواكبي.ث

  21  بلدة عمر- العيد بن الصحراوي.ث

  16  تقرت - الامير عبد القادر .ث

  22  الجيلالي اليابس.م

  11  التميات.ث

  29  سليماني العيد.ث

  13  رق بن زيادطا.ث

  02  العالية.ث
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  16  مولود قاسم نايت بلقاسم.م

  20  مبارك الميلي.ث

  17  الخفجي -المصالحة .ث

  19  الخوارزمي.ث

  05  احمد توفيق المدني.ث

  30  العيد آل خليفة.ث

  26  علي ملاح.ث

  16  مصطفى حفيان.م

  22  عبد المجيد بومادة.ث

  09  القصر الجديدة.ث

  14  بيضاءع ال-الحاج عيسى.ث

  17  سيدي خويلد.ث

  12  مالك بن نبي.ث

  12  الزيانية.ث

  09  جبي عبد المالك.ث

  06  البور.ث

  04  عبيد احمد بن ناصر.ث

  07  ابن رشيق الفيراولي.ث

  07  المنقر.ث

  539  المجموع
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