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Résume de la thése

L évaluation constitue un élément essentiel a la réussite de toute
démarche. Elle I’est davantage dans le secteur de I’éducation et de
I’enseignement, vu que les éducateurs s‘y basent pour réformer, développer
et parfaire le systétme éducatif. En fait, tous projets modernes de réforme
sociale se sont amorces par la réforme de I’éducation. L’essor de plusieurs
nations a débute par la réforme de leur systéme éducatif avant de pouvoir
prétendre au développement des autres secteurs d’activite.

La notion d’évaluation revét ces derniéres années un intérét tout
particulier dans le domaine de I’éducation. Elle est déterminante pour
I’encadrement de I’établissement scolaire dans I’identification des objectifs
atteints et les degrés et aptitudes d’assimilation des éléves.

Dans cette optique, la présente these développe la notion d’évaluation
et son importance a travers le travail de terrain accompli par I’inspecteur, son
objectif et son impact sur le travail de I’enseignant du cycle primaire.

Au regard de son importance, le theme a été traité sous des angles
théorique et pratique, en tentant d’apporter des eélements de réponses aux
interrogations suivantes :

- Le travail de I’inspecteur repose-t-il
sur des fondements objectifs ?
- Le travail de I’inspecteur induit-il une
amélioration des taches de I’enseignant ?
- Pourquoi I’actuel systeme évaluatif
n’est-il pas efficace dans les établissements du primaire ?
- Quelle est I’efficacité de la carte
d’évaluation utilisée actuellement par
les inspecteurs lors des visites des enseignants ?

Pour répondre a ces questionnements, la these a été concue en deux
parties distinctes.

-La premiere partie regroupe quatre chapitres et concerne I’opportunité,
I’importance, les hypothéses, les concepts et les objectifs de I’étude. Les trois
autres chapitres portent sur le volet théorique de I’étude de I’évaluation
scolaire, a I’enseignant et I’encadrement pédagogique.

-La seconde partie a trait au volet pratique et a été elle aussi élaborée en
quatre chapitres :

*Les procedures d’étude pratique.

*Le rappel des hypothéses.

*Les spécificités de I’échantillon du
sondage, les outils mis a contribution.

*La créedibilité et I’authenticité du
questionnaire et des procedes statistiques.



L’etude de terrain a éteé établie sur la base d’un échantillon de sondage
ciblant d’une part 200 enseignants et d’autre part 50 inspecteurs.

Les questionnaires ont comporte des indices d’étude portant sur
I’importance de la formation, I’évaluation objective et les relations humaines,
pour ce qui concerne les deux catégories ciblées dans un espace
géographique limite a trois wilayas (Ouargla, EI-Oued et Ghardaia).

Pour le dépouillement et la lecture des sondages, il a été recouru a
I’ensemble des procedes de k2 pour lire les indicateurs statistiques et a
I’outil informatique pour la précision du décompte statistique.

Les conclusions de ces mini-sondages ont été déterminées en tenant en
ligne de compte quatre variantes: *le sexe  *I’ancienneté  *le niveau
d’instruction *le mode de recrutement.

La partie de I’étude concernant les enseignants, abstraction faite de leur
sexe, leur ancienneté, leur niveau d’instruction et leur mode de recrutement, a
permis de dégager une identité de vue a I’égard des trois indices de I’étude.
Elle a également permis de conclure a la nécessite de réviser plusieurs
questions, a I’instar de la qualité des visites, leur durée, et la carte
d’évaluation, actuellement obsolete et nécessitant de profonds changements.

Les inspecteurs ont, pour leur part, insiste aussi sur la notion
d’efficacité et ont pour I’ensemble, quelque soit leur sexe, ancienneté, niveau
d’instruction et mode de recrutement, pose le probleme de la carte
d’évaluation.

Les conclusions finales de I’étude peuvent étre résumées sur le fait que
I’efficacité de I’évaluation de I’enseignant du premier et second palier du
fondamental par I’inspecteur réside dans la formation, I’évaluation objective
et les relations humaines. Trois parametres, en fait complémentaires, que les
formateurs ont évoqué unanimement.

L actuel systeme éducatif est aujourd’hui face a un défi de taille ou ni
I’enseignant dans son concept classique ni I’encadreur «policier » ne
peuvent lui assurer I’efficacité gu’impliquent les enjeux présents et futurs.

Le systeme éducatif a cependant besoin d’encadreurs créatifs,
innovants et démocratiques susceptibles d’élever les degrés d’apprentissage
et d’améliorer la qualite de I’enseignement.

Partant de la préoccupation formulée aussi bien par les enseignants que
par les inspecteurs, nous avons juge propice de suggérer une carte
d’évaluation tout aussi globale que précise, en remplacement de la carte
actuellement en vigueur.

Certains inspecteurs I’ont teste sur le terrain et I’ont juge favorablement.

Kacem Boussada
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	السنة الجامعية: 2001/2002

	كلمة شكر
	أحمد الله وأشكـره على أن وفقني على إنجاز هذا البحث فله الحمد و الشكر، ثم أتوجه بالشكر، والثناء إلى كل من قدم إلي يد المساعدة، والعون لإتمام هذا العمل .

	ملخص البحث
	ملخص البحث

	Résume de la thèse
	Résume de la thèse
	Kacem Boussada


	الفصل 1
	موضوع البحث وأهميته
	1- موضوع البحث وأهميته:
	استطاعت كثير من الدول أن تحقق نموها الاقتصادي و الاجتماعي من خلال التعليم باعتباره أداة فعالة للتحول الاجتماعي ومدخلا طبيعيا لكل تنمية اجتماعية، ويلاحظ أن العالم المتطور قد حظي بتقدم كبير في جميع مجالاته الصناعية والصحية والاجتماعية و التعليمية.  وما من شك أن سبب هذه القفزة الكبيرة في التقـدم يرجـع أساسا إلى التربية والتعليم بشكل عام و الاهتمام بالمدرسة بشكل خاص. وقد عبر عن ذلك وزير تربية سابـق 1968 حيث قال:» وإذا نظرنا إلى عجزنا عن مسايرة التطور و إقبال جماهير شعبنا على التعليم فإننا ندرك أن محاكمة المدرسـة شيء لا بد منه، و إن الحل يتطلب القيام بإصلاح الوضع المتأزم في التعليم «.1 وتعتبر هذه من أبرز القضايا التي واجهت الجزائر المستقلة، وهي قضية التربية والتعليم، حيث أدركت الدولة أهميتها في نهضة الشعوب و تقدمها.
	ومنذ ذلك التاريخ تعاقبت على المنظومة التربوية عدة إصلاحات، وتغييرات مست في معظمها الشكليات دون الجوهر، ولهذا مازالت تراوح مكانها إلى حد اليوم. فالمنظومة التربوية التي ينشدها المجتمع الجزائري يجب أن تكون وطنية في مبادئها، وقيمها، ووسائلها ومناهجها بما يخدم المصلحة الوطنية التي تبقى دوما الهدف الأساسي في كل زمان، ومكان وفي سياق تكاملي قوامه التطور والعصرنة بما يتماشى وقيمنا الحضارية العربية، والإسلامية الأصيلة.

	الفصل 2
	التقويم
	تمهيـد:
	أ - يعرف تايلر التقويم التربوي بأنه: عملية تحديد مدى التحقق الفعلي للأهداف التربوية .
	- يفهم من خلال التعاريف السابقة أن التقويم هو عملية ختامية، وهي عبارة عن إصدار أحكام معينة حول موضوع ما. بينما القياس هو عبارة عن تحويل ووصف ظواهر إلى ما هو أسهل ألا وهو الرقم.
	- إن عملية التقويم عملية شاملة متشابكة الأطراف ومستمرة حيث يستفاد من التقويم إصلاح الاعوجاج وإجراء التعديلات والعلاجات المناسبة ومعرفة مدى تحيق الأهداف المسطرة من عدمها.
	وأصبح التقويم التربوي يتميز بثلاث مجالات رئيسية من الاختصاصات وهي:
	- نظام الاختبارات: بما يتضمنه من نظريات ونماذج، وبناء، وإدارة ، وتحليل، وتهدف إلى توفير معلومات عن نتاجات التعليم الأساسي.
	- ضبط التعليم الفردي: ويتناول التعلّم لدى الأفراد ومساعدتهم في التغلب على الصعوبات التعلّمية، وتوجيه المعلمين إلى كيفية التعامل معهم لتحقيق إتقان مهارات معينة.   
	    - القياس.
	    - التقدير أو التخمين.


	الفصل 3
	المعلم
	تمهيد : 
	التعليم تلك المهنة المقدسة مهمة الأنبياء، والرسل، والتي ينظر إليها بإكبار واحترام على مر العصور، ولا تخلو منها حضارة بشرية مهما كان مستواها، وهي المهنة التي تتولى التعامل مع عقل الإنسان، وهو أشرف ما لديه وهي تنمي فيه أعظم ميزة ميزها الله الخالق وهي ميزة العقل. فقد بعث الأنبياء معلمين يعلمون الناس الكتاب، والحكمة، وجعل الله العلماء ورثة الأنبياء.
	ولم يعد خافيا على أحد ذلك الدور الذي يقوم به المدرس بالنظر للتأثيرات المختلفة التي يحدثها لدى تلاميذه، والتي تنعكس على المجتمع. فقد أصبح بالإمكان الحكم على مستوى المدرسة من خلال ملاحظة مختلف مظاهر المجتمع، ودرجة تطوره، ومستوى وعى أفراده، أو مواطنيه، ويؤكد بعض الباحثين على إن »رسم أي خطة تنموية، لا يمكن لها أن تتحقق أهدافها مهما توفرت من شروط، وإمكانيات لم تتوفر على مدرس الكفء الذي أحسن تنميته في جميع النواحي، وفي حالة العكس تكون العملية التنموية محكوما عليها بالفشل«.1 
	تعتبر تقنيات التكوين بالنسبة للمكونين كالأدوات بالنسبة للحرفيين، وتعتبر وسائط التي تسمح بتبليغ رسائل بيداغوجية للمتكونين، وهناك خمسة تقنيات للتكوين وهي:
	1- المحاضرة : 
	المحاضرة هي التقنية البيداغوجية الأكثر استعمالا، وهي طريقة تستخدم لتبليغ رسائل بيداغوجية، وذلك باستخدام أدوات الإيضاح أو دون ذلك، ومن إيجابيات المحاضرة أنها أداة سريعة لتبليغ المعلومات لأكبر عدد ممكن من الجمهور في وقت واحد. ولكن الشيء السلبي في المحاضرة أنها تقدم أكبر عدد ممكن من المعلومات بدون أن تستوعب من طرف المكونين، ولنجاعة المحاضرة لابد من إجراء شبكة للتقويم، والتي تعتمد على العناصر الأساسية التالية وهي: المحتوى، طريقة التقديم، العلاقات، والتقدير العام .  
	ب- طريقة التقديم : وتتناول ما يلي:
	- كيفية تقديم المحاضرة .  
	إن التدريب على التقويم الذاتي هي تقنية تحقق من خلالها إعطاء معلومات للمتدرب حول إمكانياته اتجاهاته، وقيمه، وتصرفاته. كما أن ممارسة التدريب على التقويم الذاتي تعطي لنا معلومات سريعة، وذاتية، وتعليلية، ودافعية.
	إن نمو المعلم وتحسن عمله يمر بالتغيير، ولكن ليس كل تغيير تحسنا، ومن أجل ضمان حدوث التغيير الذي ينتهي إليه التحسين، لا بد للمعلم أن يشخص باستمرار كلما يقوم بعمله، وأن يتساءل عن السبب في القيام به وعن كيفية ضمان النجاح. وفيما يلي اقتراح طرائق يلجأ إليه المعلم في تشخيص سلوكه، والعمل على تحسينه.
	– أسئلة تطرح على التلاميذ ( الطرائق ، معاملة التلاميذ ).
	إن لعب الأدوار هو تقنية بيداغوجية تهدف إلى لعب دور معين من أجل تقديم مشكلة إلى الجماعة، ويقوم أعضاء الجماعة بلعب دور حل المشكلة، وهي طريقة مستوحاة من تقنية الدراما الاجتماعية أو الدراما النفسية، والمستعملة من طرف العالم الإيطالي  مورينو ولعب الأدوار هدفان هما:

	إن الطريقة الذاتية في التقويم تعتمد على المتكونين في تقييم أنفسهم بأنفسهم، وأبسط طريقة مستعملة هي كتابة التقارير والاختبارات التحريرية حيث أن جمعها يعطينا نظرة عن نتائج التكوين. إذن بالرغم من أهمية هذه الطريقة إلا أنها ذاتية غير موضوعية  وتتطلب من المتكون الشجاعة، والنقد الذاتي في تطبيق هذا النوع من الطريقة، ولكن تعتبر ضرورية .
	وتفاديا لكتابة التقارير، والاختبارات يمكن استعمال بعض الاستمارات وذلك لتسهيل عملية جمع المعلومات المرغوب فيها و تحليلها .
	3 – استعمال الأجهزة: تستعمل عادة في التكوين أجهزة وآلات لتقويم أداءات المتكونين، والهدف من استخدام الأجهزة هو وقوف المتكون على الأخطاء المرتكبة والتعرف على النقائص المسجلة قصد تلافيها في المستقبل .
	4- الروائز المقننة :وهي من بعض الوسائل المستخدمة في التقويم، وهي على أنواع عديدة: منها الروائز الشخصية، وروائز الميول، والاتجاهات، وهي روائز متوفرة ومقننة.
	أما الغرض منها فهو التعرف على شخصية المتكون، واتجاهاته، وميوله، أما الشيء السلبي في هذه الروائز أنها وجدت في مجتمعات وبيئات تختلف عنا، وهنا تكمن الصعوبة في تطبيقها.
	5- طريقة الملاحظة : هناك طريقتين من الملاحظة و يمكن أن نميز بينهما و هما :
	10-القوة – الشجاعة ، الحزم ، وضوح الهدف. 
	11 - الحكم السليم ( بعد النظر، البصيرة ).
	12- الصحة.
	13- الأمانة.
	14- المثابرة – الصبر، التحمل.
	15- الزعامة ، الثقة بالنفس.
	18-الجاذبية (سهولة الاقتراب،المرح،التفاؤل،تذوق الفكاهة،حب الاجتماع،رخامة الصوت) 
	إن الفعل التعليمي هو حصيلة تفاعل عناصر عدة منها البشري، والمعرفي، والمادي والمعلم يجب عليه أن تربطه علاقات جيدة مع تلاميذه، وزملائه، وإدارته، والمشرفين عليه، ومثل هذه العلاقات لها أثر هام في عمل التلاميذ، وجهودهم، وفي راحة المعلم نفسه. وما لم تتوفر مثل هذه العلاقات الطيبة بين المعلم ومحيطه الذي يعيش فيه فإن ذلك يؤدي حتما إلى الأضرار بعمل المدرسة عموما.
	ب- اصطلاحا: إن التفكير في الظواهر والأشياء والأحداث تتم من منطلق اعتباره علاقات  ولذلك أهتم كثير من العلماء في مختلف العلوم بالكشف عن العلاقات التي تؤسس مواضيع بحوثهم. وفي مجال علوم التربية عرفت العلاقة من طرف العديد من العلماء نذكر من بينهم : 
	- تعريف جون كلود فيلوكس حيث يرى أن العلاقة التربوية من حيث هي علاقة تعليم وتعلم هي عبارة عن تعامل تفاعلي إنساني يتم بين أفراد يوجدون في وضعية جماعة . وإذا اعتبرنا أن المكان الذي يتحقق فيه فعل التعليم، والتعلّم هو غالبا القسم، فمن الملاحظ أن داخله تتأسس علاقات بين المدرس، والتلميذ، والمشرفين، فيمكن أن نعطي تعريفا للعلاقة التربوية على أنها نسق مركب من العلاقات التفاعلية المختلفة المظاهر والمتشابكة ونأخذ الصورة التالية :
	- علاقة إنسانية: لأنها تقع بين المعلم، والمتعلم، والمشرف، والإداري ... الخ .
	- علاقة تواصل بيداغوجي: باعتبارها علاقة ضمن تفاعل تربوي. ومن أهم وظائف التواصل التبادل، ويعنى تبادل الانطباعات، والكلام، والتبليغ، والقصد منها إرسال رسائل معينة للمستقبل. أما التأثير فهو الهام في هذه القضية فلا تستطيع أن تقول هناك تواصل بدون تأثير وهذا يلاحظ في المستقبل من خلال تغيرات معينة .
	- علاقة سيكو سوسيولوجية باعتبار أن العلاقة تحدث ضمن جماعة معينة.
	2- أنواع العلاقات : 
	هناك علاقات عديدة يجب أن تربط المعلم مع الآخرين وهي :
	- علاقة المعلم بتلاميذه .
	- علاقة المعلم بزملائه .
	- علاقة المعلم بالمشرف التربوي (المفتش).
	- علاقة المعلم بمحيطه (الأولياء) .
	ولكن الشيء الذي يهمنا بشكل مباشر في هذه الدراسة هو العلاقة الإنسانية التي يجب أن تربط المعلم بالمشرف التربوي فإلى أي مدى يجب أن تحقق هذه العلاقة دورها في العمل التربوي ؟   
	خلاصة الفصل الثالث





	الفصل 4
	المفتش
	 تمهيد:
	يمارس مفتشو التربية والتعليم الأساسي مهامهم في المدارس الإكمالية والمدارس الابتدائية وأقسام التعليم التحضيري وأقسام التعليم المكيف وهياكل محو الأمية ، كل حسب اختصاصه وفي حدود المقاطعة المحددة له.
	يباشر مفتشو التربية والتعليم الأساسي مهامهم تحت سلطة مدير التربية وتحت إشراف مفتش التربية والتكوين للمقاطعة من حيث تنشيط أعمالهم و تنسيقها وتقييمها وهم يتولون كل وفق اختصاصه ومقاطعته مهام:
	1- مهام التوجيه و التكوين:
	 يكلف مفتشو التربية والتعليم الأساسي في مجال التكوين والتوجيه ما يلي:
	2- مهام المراقبة والتقويم:
	3- مهام الدراسات والبحث:
	إن الإشراف التربوي قيادة لها أساليبها، وطرقها المتنوعة، والمتطورة لتواجه الواقع التربوي بوعي ونضج في التفكير، وصدق في القول، والعمل ومن ابرز الأساليب الإشرافية ما يلي: الزيارات المدرسية، الزيارات الصفية، اجتماعات المعلمين، الندوات التربوية، الدروس التطبيقية، والنشرات التربوية، والبحوث الإجرائية، والقراءات الموجهة، والزيارات المتبادلة....
	ويلاحظ أنه ليس هناك أسلوب واحد يستخدم في الإشراف يمكن أن يقال عنه أنه أفضل الأساليب التي يستخدم في جميع المواقف، والظروف، حيث أن كل موقف تعليمي يناسبه أسلوب من الأساليب، كما أنه قد يستخدم في الموقف التعليمي الواحد أكثر من أسلوب. وأن لكل أسلوب إشرافي استخداماته، ومقوماته تحدد فاعليته، ونجاحه ومن أهم هذه المقومات ما يلي:   
	أ- الزيارة المبرمجة والمخطط لها:
	التخطيط عبارة عن تفكير يسبق تنفيذ أي عمل واتخاذ قرارات بما يجب القيام به من أعمال. إذن هو إعداد للمستقبل واتخاذ العدة لمواجهته، وبدون تخطيط يصبح عملنا فوضى وجهدا ضائعا لا ترجى منه فائدة.
	والحقيقية أن تقارير التفتيش خالية من التجديد، وهي غالبا انعكاس لما يقوم به المعلم في القسم حرفيا مع إضافة بعض الملاحظات الهامشية، والنظر إلى أسفل التقرير بمعنى إلى النقطة الممنوحة من طرف المشرف، فإذا ارتاح إلى النقطة فتحت الشهية على قراءة التقرير  وإذا كانت الدرجة بعيد على ما توقعه المعلم غالبا ما يرمى التقرير جانبا، وينسى.
	ويعتقد بعض المفتشين أن التقرير عبء عليهم يجب التخلص منه مباشرة بعد مغادرة القسم و خاصة أن الإدارة تحدد عدد التقارير في السنة.
	الثاني عشر: مشاكل الإشراف التربوي: إن مشاكل الإشراف عديدة و متعددة يمكن حصرها في ثلاثة أنواع وهي:
	1- المشاكل التربوية: 
	أ- العدد الضخم من المعلمين: يشرف المشرف التربوي على عدد هائل من المعلمين، وبمستويات مختلفة من المساعد إلى الأستاذ المجاز. وكثيرا من المشرفون يشتكون من ردود الفعل لبعض المعلمين وهي ترجع إلى أسباب مختلفة، وهذه الردود أكثرها استفزازية ومؤثرة على نشاط المشرف التربوي ومن هذه الزاوية على المشرف دراسة كل حالة على حدة، وأن يتعرف على معلميه وخاصة على ما يطل عليه (المدرس المشكل) وهو على أنواع: 
	2- التغبات: القصيرة، والطويلة المدى، الأمومة، الاستخلاف، وهذه التغيات ينعكس بالسلب على نتائج التلاميذ، وتوجد صعوبات جمة في الميدان.
	3- كثرة النزاعات: النزاع بين المعلمين، بين المعلمين، والمدير، بين المعلمين، والتلاميذ وتدخل الأولياء.1
	خلاصة الفصل الرابع


	الفصل 5
	إجراءات الدراسة التطبيقية
	الفصل 6
	عرض نتائج
	60 د
	34
	12
	140
	70

	النسبة المئوية %
	3 مرات في السنة
	التكرار
	مرة في السنة
	13
	11
	30 د
	45 د
	112
	90 د

	20
	جنس
	غ.د
	0.01
	جنس
	5
	0.85
	0.51
	غ.د
	0.20
	0.19
	4.03
	1.77
	0.01
	جنس
	6
	0.68
	غ.د
	غ.د
	غ.د
	غ.د
	غ.د
	غ.د
	0.01
	23
	غ.د


	جنس
	من 1 إلى 14 سنة
	غ.د
	غ.د

	الأقدمية
	غ.د
	غ.د
	48.52

	الأقدمية
	غ.د
	غ.د
	23
	البنود
	البنود
	البنود


	ط.التوظيف
	توظيف مباشر
	3
	1.04
	غ.د
	0.77
	غ.د
	0.74
	غ.د
	0.10
	غ.د
	4.64
	0.62
	غ.د



	ط.التوظيف
	5
	1.73
	غ.د
	0.01
	0.57
	0.11
	0.05
	2.61
	2.92


	ط.التوظيف
	خريجي المعهد
	6
	0.42
	غ.د
	0.24
	0.02
	0.15
	0.94
	1.24
	0.02
	23



	الأقدمية
	1
	3.23
	غ.د
	غ.د

	الأقدمية
	2
	0.97
	غ.د
	غ.د

	الأقدمية
	7
	0.46
	غ.د
	البنود
	البنود
	البنود


	ط.التوظيف
	1
	3.97
	0.05
	0.05

	ط.التوظيف
	غ.د
	غ.د

	ط.التوظيف
	غ.د
	غ.د





	14
	15 د
	النسبة المئوية %
	التكرار
	مدة الزيارة
	11
	200

	25
	مرة في سنتين
	مرتين في السنة
	الفئات
	جدول رقم -18-
	جدول رقم -19-

	الفصل 7
	تفسير نتائج الدراسة و مناقشتها
	الفصل 8
	التقرير التربوي
	يوضح ضرورة إدخال تعديلات على بطاقة التقويم المعتمدة حاليا

	خـاتـمـة
	خاتمة وتوصيات ومقترحات
	التوصيات والاقتراحات


	المراجع المعتمدة
	المـراجع المعتمـدة
	المراجع العربية :
	31- الطبيب أحمد محمد، التقويم والقياس النفسي والتربوي ، الإسكندرية: المكتب الجامعي الحديث ، 1999.
	34- عبد العزيز صالح ، تطور النظرية التربوية ، ط.02 ، القاهرة : دار المعارف 1964  
	35- عبد الهادي نبيل ، القياس والتقويم التربوي ، عمان: دار وائل للنشر والتوزيع، 1999.
	36- عدس محمد عبد الرحيم ، و آخرون ، الإدارة و الإشراف التربوي (بدون تاريخ).
	37- عطيه عبد المجيد، سلمى محمود جمعه ، التنظير والتطبيق في طريقة التعامل مع الجماعات وعملية الإشراف والتقويم ، الإسكندرية: المكتب الجامعي الحديث 1999. 
	38- العلوي محمد الطيب، التربية والإدارة بالمدارس الجزائرية .الجزء 01 والجزء 02  الجزائر : دار البعث ، 1982 .
	39- الغريب رمزية، التقويم والقياس النفسي والتربوي، القاهرة: مكتبة الأنجلومصرية  1996 .
	40- كيمبول وايلز، نحو مدارس أفضل ، ترجمة: فاطمة محبوب، القاهرة: مكتبة الأنجلو مصرية 1960.
	41- مقداد محمد وآخرون ، قراءة في التقويم التربوي. باتنة: جمعية الإصلاح الاجتماعي والتربوي ، 1993.
	42- مقدم عبد الحفيظ، الإحصاء والقياس النفسي والتربوي، الجزائر: ديوان المطبوعات الجامعية 1993. 
	43- منصور حسن، مصطفى زيدان، سيكولوجية الإدارة المدرسية والإشراف الفني، مكتبة غريب 1977 .
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