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Résumeé :

L’ objectif de cette étude vise a examiner le spjeblématique gestion de
la liquidité especes un utilisant de le tableau fli@s de trésorerie dans la
institutions et entreprises économiques publiglgéri@nnes, Donc, nous avons
choisis la société nationale de veéhicules industi8NVI) direction Ouargla
840 dans la période du 2011 au 2014, que nous avongtéador les états
financiers de chacun des (Bilan financier, Les despes résultats, Tableau des
flux de trésorerie par la méthode directe).

L'étude a conclu que cet tableau ne peut pas é@geagmpter sur lui en ce
qui concerne la gestion de la liquidité especeavetsles décisions y afférentes
Principalement liée au financement du déficit etmploi des excédents en
I'absence d'un marché financier efficace, Lorsdabsénce de celui-ci qui
rendrait le tableau malgre leur importance jusie Irefléte la variations dans les
comptes financiers a travers différentes de exesdinanciers.

Mots Clés : Trésorerie, La liquidité especes, Des flux de tr&se, Tableau des
flux de trésorerie.
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R N 49 ROUTE DE GHARDAIA OGX OUARGLA
N° D'IDENTIFICATION:098135030024541

EDITION DU: 04/03/2015 10:25
EXERCICE: 01/01/12 AU 31/14/12
PERIODE DU: 01/01/12 AU 31/14/12

LIBELLE NOTE BRUT AMO/PROV NET NET 2011
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles
Logiciels 219 660,00 128 122,26 91 537,74 164 750,46

Total immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains 56 515 740,73 56 515 740,73 | 56 515 740,73
Batiments 206 552 609,71 | 206 403 073,02 149 536,69 165 482,65
Autres immobilisations corporelles 83 167 734,96 80 081 546,46 3 086 188,50 4 463 048,76

Total immobilisations corporelles

Immobilisations encours

Immobilisations financieres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

11 280 624,24

11 280 624,24

5048 974,46

Imp6ts différés actif

Total immobilisations financieres
TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIF COURANT

Stocks et encours

80 546 045,10
344 353 077,97

80 546 045,10
344 353 077,97

44 515 089,85
177 658 616,39

Créance inter unité

Créances et emplois assimilés

Clients

806 900 343,83

9 958 557,77

796 941 786,06

573 105 672,65

Autres débiteurs

298537171

2985371,71

790 114,30

Imp6ots et assimilés
Autres créances et emplois assimilés
Total créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie
Total disponibilités et assimilés
TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF

110 103 909,54 110103 909,54 | 68 416 269,77

Ul Ll dlss Z)-\-G-e-‘\
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Total disponibilités et assimilés

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

EN(UU- W P WP W N |
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LIBELLE NOTE BRUT AMO/PROV NET NET 2012
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles
Logiciels 341 160,00 231 706,92 109 453,08 91 537,74
Total immobilisations incorporelles _
Immobilisations corporelles
Terrains 56 515 740,73 56 515 740,73 56 515 740,73
Batiments 206 552 609,71 | 206 419 018,98 133 590,73 149 536,69
Autres immobilisations corporelles 81 737 156,67 78 553 836,91 3183 319,76 3086 188,50
Total immobilisations corporelles | 34480550711 ] 28497285580| 5983265122] 59 751 465,92
Immobilisations encours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 59 393 180,86 59 393 180,86 11 280 624,24
Imp6ts différés actif
Total immobilisations financieres _
TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIF COURANT
Stocks et encours 118 908 919,71 1149652,95| 117 759 266,76 80 546 045,10
Créance inter unité 730 195 659,39 730 195 659,39 | 344 353 077,97
Créances et emplois assimilés
Clients 976 569 837,78 15547 312,02 | 961 022 525,76 | 796 941 786,06
Autres débiteurs 4 887 833,34 4 887 833,34 2985371,71
Imp6ots et assimilés 23 606,80 23 606,80
Autres créances et emplois assimilés
Total créances et emplois assimilés | e81481277,92] 15547312,02| 965933965,90| 799927 157,77
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie R2S3L2 107 863 171,16 107863 171,16 | 110 103 909,54
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SNVI OUARGLA EDITION DU: 04/03/2015 10:22
R N 49 ROUTE DE GHARDAIA OGX OUARGLA EXERCICE: 01/01/14 AU 31/12/14
N° D'IDENTIFICATION:098135030024541 PERIODE DU: 01/01/14 AU 31/12/14

LIBELLE NOTE BRUT AMO/PROV NET NET 2013
ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles
Logiciels 341 160,00 290 511,92 50 648,08 109 453,08
Total immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains 56 515 740,73 56 515 740,73 56 515 740,73
Batiments 206 552 609,71 | 206 514 406,98 38 202,73 133 590,73
Autres immobilisations corporelles 84 591 156,67 | 79 408 336,86 5182 819,81 3 183 319,76

Total immobilisations corporelles

Immobilisations encours

Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 89 700 904,80 89 700 904,80 59 393 180,86
Imp6ts différés actif
Total immobilisations financieres
TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIF COURANT

Stocks et encours 100 058 642,12 1124 333,31 98 934 308,81 117 759 266,76
Créance inter unité 1379 608 476,97 1379 608 476,97 730 195 659,39
Créances et emplois assimilés
Clients 51452478191 | 18157 773,15 496 367 008,76 961 022 525,76
Autres débiteurs 7 175 415,23 7 175 415,23 4 887 833,34
Imp6ts et assimilés 18 921,01 18 921,01 23 606,80

Autres créances et emplois assimilés
Total créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 5388 471,15 5388 471,15 107 863 171,16

Total disponibilités et assimilés
TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF

ENIY Ll dlss Z)-\-G-e-‘\
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R N 49 ROUTE DE GHARDAIA OGX OUARGLA

N° D'IDENTIFICATION:098135030024541

EDITION DU: 04/03/2015 10:26
EXERCICE: 01/01/12 AU 31/14/12

PERIODE DU: 01/01/12 AU 31/14/12

LIBELLE

NOTE

2012

2011

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés (1)

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1)

15 848 930,77

-28 474 789,62

Autres capitaux propores - Report a nouveau

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL |

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Imp6ts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

25 869 299,51

26 656 313,11

Dette inter unité

1154 380 581,18

TOTAL I

PASSIFS COURANTS:

564 204 391,60

Fournisseurs et comptes rattachés

57 370 518,98

22 041 722,51

TOTAL 1l

TOTAL GENERAL PASSIF (I+I+l11)

Ul Ll dolss Z)-\-G-J\
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Impbts 9319 981,28 9142 193,80
Autres dettes 143 254 506,56 | 337 157 869,70
Trésorerie passif 10 000,00 116 058,92
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N° D'IDENTIFICATION:098135030024541

EDITION DU: 04/03/2015 10:27
EXERCICE: 01/01/13 AU 31/12/13

PERIODE DU: 01/01/13 AU 31/12/13

LIBELLE

NOTE

2013 2012

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés (1)

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1)

-24 030 800,02 15 848 930,77

Autres capitaux propores - Report & nouveau

-78 688 642,71

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL |

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

55 801,98

ImpAts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

26 302 560,91

25 869 299,51

Dette inter unité

1860 619 429,44

1154 380 581,18

TOTAL I

PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés

197 681 667,62 57 370 518,98

Impbts

15 186 539,31 9319 981,28

Autres dettes

43 960 791,84 143 254 506,56

Trésorerie passif

10 000,00

TOTAL 1lI

TOTAL GENERAL PASSIF (I+1+111)
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SNVI OUARGLA EDITION DU: 04/03/2015 10:23

R N 49 ROUTE DE GHARDAIA OGX OUARGLA EXERCICE: 01/01/14 AU 31/12/14

N° D'IDENTIFICATION:098135030024541 PERIODE DU: 01/01/14 AU 31/12/14
LIBELLE NOTE 2014 2013

CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves consolidés (1)
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net du groupe (1) 80583 071,47 -24 030 800,02
Autres capitaux propores - Report a nouveau -39 045 266,00 -78 688 642,71
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

TOTAL | | avsareosar| aceriomars
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 55 801,98 55 801,98

ImpAots (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance 33129 022,49 26 302 560,91
Dette inter unité 1702 496 243,43 1860 619 429,44
TOTAL Il
PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés 303 702 541,88 197 681 667,62
Impbts 15 502 687,58 15 186 539,31
Autres dettes 42 556 815,25 43 960 791,84
Trésorerie passif

TOTAL 1lI

TOTAL GENERAL PASSIF (I+I+111)
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LIBELLE NOTE 2011
Ventes et produits annexes 869 900 730,85
Variation stocks produits finis et en cours 187 152,01
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 203 186,07
Transfert de marchandises/matieres et fourniture regus 518 514 685,57
Cession Interne sur marchandise cedée 32 832 801,00

Cession interne sur matiere et fourniture cedée

Cession interne production cedée

Cession interne service cedé

17 649 900,21

Cession interne sur charges d'exploitation cedée

373 668,65

Cession produit exceptionnelle

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommés

670 118 291,90

Services extérieurs et autres consommations

32 838 968,01

Marchandise transferée

32 832 801,00

Matiere et fourniture transferée

Cession interne sur marchandise recue

518 508 435,57

Cession interne sur matiere et fourniture regue

6 250,00

Cession interne production recue

62 753 384,52

Cession interne service regu

22 597 306,20

Cession interne sur charges d'exploitation regue

4 359 379,62

Cession charge exceptionnelle

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

11I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

Charges de personnel

80 565 242,05

Impéts, taxes et versements assimilés

14 116 419,14

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels 1182 394,21
Autres charges opérationnelles 28 000,00
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs 40 661 579,50

Reprise sur pertes de valeur et provisions

18 344 972,61

V- RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers

90 000,00

Charges financiéres

VI-RESULTAT FINANCIER

Quote part charge de structure siege

8 368 223,29

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

Impéts exigibles sur résultats ordinaires

Impéts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Ul Ll dlss 2)-\-4-0-‘\
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LIBELLE

NOTE

2013

2012

Ventes et produits annexes

1069 814 192,59

907 262 493,70

Variation stocks produits finis et en cours

41 184 652,25

14 667 528,39

Production immobilisée

Subventions d'exploitation 1177 818,18 1719 727,46
Transfert de marchandises/matieres et fourniture regus 708 671 352,87 512 897 748,47
Cession Interne sur marchandise cedée 15 314 751,84 1341 622,64
Cession interne sur matiere et fourniture cedée

Cession interne production cedée

Cession interne service cedé 68 949 341,95 954 815,56
Cession interne sur charges d'exploitation cedée 338 477,20 107 329,81

Cession produit exceptionnelle

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommés 902 591 564,47 685 255 708,32
Services extérieurs et autres consommations 22 657 342,41 26 803 658,75
Marchandise transferée 15 314 751,84 1341 622,64

Matiere et fourniture transferée

Cession interne sur marchandise regue

708 648 692,87

512 488 083,97

Cession interne sur matiere et fourniture recue 22 660,00 409 664,50
Cession interne production recue 74 425 509,26 76 908 317,56
Cession interne service regu 370 107,21 206 833,44
Cession interne sur charges d'exploitation recue 6981 332,30 6 041 996,32

Cession charge exceptionnelle

1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

11I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-I1)

Charges de personnel

127 464 371,77

99 300 633,67

Imp6ts, taxes et versements assimilés

15 053 725,90

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels

1516 308,78

14 858 417,71

12 428 439,00

Autres charges opérationnelles

10 736 684,09

599 026,15

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs

18 416 505,73

13 417 563,11

Reprise sur pertes de valeur et provisions

9 968 557,77

V- RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers

12 754 616,69

9 581 383,36

Charges financiéres

VI-RESULTAT FINANCIER

Quote part charge de structure siege

38 283 005,60

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

Impdts exigibles sur résultats ordinaires

20 235 248,17

Impéts différés (Variations ) sur résultats ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE
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LIBELLE

NOTE

2014

2013

Ventes et produits annexes

557 104 707,68

1069 814 192,59

Variation stocks produits finis et en cours

-29 423 413,72

41 184 652,25

Production immobilisée

Subventions d'exploitation 1300 000,01 1177 818,18
Transfert de marchandises/matieres et fourniture regus 197 945 629,95 708 671 352,87
Cession Interne sur marchandise cedée 13 664 329,89 15314 751,84

Cession interne sur matiere et fourniture cedée

Cession interne production cedée

Cession interne service cedé

34 692 928,76

68 949 341,95

Cession interne sur charges d'exploitation cedée

188 833,25

338 477,20

Cession produit exceptionnelle

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommés

343 958 176,04

902 591 564,47

Services extérieurs et autres consommations

17 389 391,28

22 657 342,41

Marchandise transferée 7 367 282,89 15 314 751,84
Matiere et fourniture transferée

Cession interne sur marchandise recue 197 945 628,95 708 648 692,87
Cession interne sur matiere et fourniture regue 22 660,00
Cession interne production recue 74 425 509,26
Cession interne service recu 553 440,00 370 107,21
Cession interne sur charges d'exploitation recue 4 727 730,59 6 981 332,30

Cession charge exceptionnelle

1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

11I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-I1)

Charges de personnel

112 081 591,98

127 464 371,77

Imp6ts, taxes et versements assimilés

8 285 198,92

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

15 053 725,90

Autres produits opérationnels 4 706 695,20 1516 308,78
Autres charges opérationnelles 92 603,24 10 736 684,09
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs 27 117 260,99 18 416 505,73
Reprise sur pertes de valeur et provisions 16 696 964,97 9 968 557,77

V- RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers

3 224 700,36

Charges financiéres

VI-RESULTAT FINANCIER

Quote part charge de structure siege

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

Imp6ts exigibles sur résultats ordinaires

38 283 005,60

Imp6ts différés (Variations ) sur résultats ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) (& préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE
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R N 49 ROUTE DE GHARDAIA OGX OUARGLA
N° D'IDENTIFICATION:098135030024541

EDITION DU: 04/03/2015 10:29
EXERCICE: 01/01/12 AU 31/14/12
PERIODE DU: 01/01/12 AU 31/14/12

LIBELLE

NOTE

2012

2011

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérati onnelles

Encaissements recus des clients

560 683 143,27

496 937 836,12

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

-318 776 996,33

-311 632 573,90

Intéréts et autres frais financiers payés

-13 406 492,55

-22 557 049,07

Impdts sur les résultats payés

Opérations en attente de classement (47) !l 13 666 514,79 -2 098 595,92
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 242 166 169,18 | 160649 617,23
Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires 11 008 281,75 3285 721,93
Flux de trésorerie net provenant des activités opér  ationnelles (A)
Flux de trésorerie net provenant des activités d'in vestissement

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles 1566 018,94 1732972,35
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financieres -1 180 000,00 -1 410 000,00
Encaissements sur cessions d'immobilisations financieres 3782774,46 5124 741,79
Intéréts encaissés sur placements financiers 9 581 383,36 90 000,00

Dividendes et qoute-part de résultats recus

Flux de trésorerie net provenant des activités d'in vestissements (B)

Flux de trésorerie provenant des activités de finan  cements

Encaissements suite a I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées

Encaissements provenant d'emprunts

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées

-225 602 929,00

-345 000 000,00

Subventions (74;131;132)

472 000,00

Flux de trésorerie net provenant des activités de f  inancement (C)

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période

Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la fin de  la période

Variation de la trésorerie de la période

Rapprochement avec le résultat comptable
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SNVI OUARGLA

R N 49 ROUTE DE GHARDAIA OGX OUARGLA
N° D'IDENTIFICATION:098135030024541

EDITION DU: 04/03/2015 10:29

EXERCICE: 01/01/13 AU 31/12/13

PERIODE DU: 01/01/13 AU 31/12/13

LIBELLE

NOTE

2013

2012

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérati onnelles

Encaissements recus des clients

704 097 533,03

560 683 143,27

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

-223 418 844,10

-318 776 996,33

Intéréts et autres frais financiers payés -6 683 885,83 -13 406 492,55
Impdts sur les résultats payés
Opérations en attente de classement (47) !l -106 800,00 13 666 514,79
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 473 888 003,10 | 242 166 169,18
Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires 1 091 258,52 11 008 281,75
Flux de trésorerie net provenant des activités opér  ationnelles (A)

Flux de trésorerie net provenant des activités d'in vestissement
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles 1566 018,94
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financieres -2 210 000,00 -1 180 000,00
Encaissements sur cessions d'immobilisations financieres 3782774,46
Intéréts encaissés sur placements financiers 9 581 383,36

Dividendes et qoute-part de résultats recus

Flux de trésorerie net provenant des activités d'in vestissements (B)

Flux de trésorerie provenant des activités de finan  cements

Encaissements suite a I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées

Encaissements provenant d'emprunts

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées

-475 000 000,00

-225 602 929,00

Subventions (74;131;132)

Flux de trésorerie net provenant des activités de f  inancement (C)

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période

Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la fin de  la période

Variation de la trésorerie de la période

Rapprochement avec le résultat comptable
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R N 49 ROUTE DE GHARDAIA OGX OUARGLA
N° D'IDENTIFICATION:098135030024541

EDITION DU: 04/03/2015 10:31
EXERCICE: 01/01/14 AU 31/12/14
PERIODE DU: 01/01/14 AU 31/12/14

LIBELLE

NOTE

2014

2013

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérati onnelles

Encaissements recus des clients

962 954 271,90

704 097 533,03

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

-170 270 949,57

-223 418 844,10

Intéréts et autres frais financiers payés -3 793 928,20 -6 683 885,83
Imp6ts sur les résultats payés
Opérations en attente de classement (47) !!!! -106 800,00
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 788 889 394,13 | 473888 003,10
Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires 4 645 914,59 1 091 258,52
Flux de trésorerie net provenant des activités opér  ationnelles (A)

Flux de trésorerie net provenant des activités d'in vestissement
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financiéres -2 430 000,00 -2 210 000,00
Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres 496 200,00
Intéréts encaissés sur placements financiers 3224 700,36

Dividendes et goute-part de résultats regus

Flux de trésorerie net provenant des activités d'in vestissements (B)

Flux de trésorerie provenant des activités de finan  cements

Encaissements suite a I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées

Encaissements provenant d'emprunts

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées

-898 000 000,00

-475 000 000,00

Subventions (74,;131;132)

699 090,91

Flux de trésorerie net provenant des activités de f  inancement (C)

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période

Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la fin de la période

Variation de la trésorerie de la période

Rapprochement avec le résultat comptable
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