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نجااز ل  نحمد الله عز وجل ووشكره بأ ن أ هعم علييا بامعلم ووفلنا كبل كل شيء  

عدإد ىذإ إمعمل وأ عاهيا عليو فيو إملائل:  وإ 

 "ومئن شكرتم ل زيدىكم"

لى  إل شرإف على  اعلى كبومي بن زإف جميلة إلدكتورةهتلدم بامشكر إلجزيل إ 

رشادإته هعم  تهإملازمة إمتي أ فادثيا فكا اوثوضيحاته اىذه إلمذكرة، وعلى إ 

كل من  ةلمياكشإ لى إماادةأ عااء لجيةكما هتلدم بامشكر إلجزيلا إلمشرف

إلدكتوررياب رإبح رئيس لجية إلمياكشة, وإلى الاس تاذة إمفاضلة وإمتي لم ثبخل 

 .علييا يوما باميصائح والافادة إمعلمية,بركية سييلةبصفتها مناكشا نلذكرة

،كما ل بوركلة مبلدية إهلوسة لمحليةإلجامعات إ كادةكما ل يفوثيا أ ن وشكر كل 

 يفوثيا إن وشكر كل إساثذة كلية إمعلوم الاوااهية و الاجتماعية 

لى كل من ساعدنا من  وفي إل خير هتلدم بجزيل إمشكر وفائق الاحترإم إ 

 .كريب أ و من بعيد ل نجااز ىذه إلمذكرة

 

 

 



 

 الإهــــــــــــــــداء

 دوا إلا إياه وبالوالدين إحسانا(()) وقضى ربك أن لا تعبقال تعالى:

الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على أشراف المرسلين ,أىدي ىذا العمل إلى من لا يمكن 

للكلمات  أن توفي حقها إلى من لا يمكن للأرقام أن تحصي فضائلها إلى من ربتني وأنارت دربي وأعانتني 

 الوجود وأثمن كنز عرفتو أمي الحبيبة. بالصلوات والدعوات ,إلى أغلى إنسان في ىذا

اخي مسعود  ى, إلرحمة الله عليو إلى من عمل بكد في سبيلي وعلمني وأوصلني إلى ما أنا عليو أبي الكريم
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 ابراىيم عبد الباسط.....الخ
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 بوزغاية,..والى  كل من علمني حرفا صغيرا كنت او كبيرا.كلي,,آبوسحلة,,بوعليعزيز،

سويقات، مدقن عبد القادر خنبلوش, محمد بوعروة,رقاب حسين, السايح محمد, ,إلى كل الأصدقاء : 

 ثناء.ستكل الأصدقاء من دون إ  والىالشيخ سامي  ابراىيم ، نور الدين،,عباس ,منير , يوسف ,اسامو،

لهذا ولم نكن لنصل إليو لولا فضل الله علينا والحمد لله الذي وفقنا  
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 ممخص الدراسة
 من " بالجماعات المحلية دئقيا"الدعوقات التنظيميةكأثرىاعل فعل ال موضوع إذيعدبالغ الألعية  الحالية إلذ موضوع ترمي الدراسة

 إدارة في الدكلة ك المحلييتُ الدواطنتُ اىغرار  على يشارؾ التي الرسمية زةهالأج ككظيفة بناء تٖليل ك بدراسة تمته التي الدواضيع مىأ
 .البلديات مستول على المحلية الشؤكف
 إحداث في البلدية الشعبية المجالس أعضاء ك برئيس لشثلة الدنتخبة لقيادةبا الدنوط الدكر عن لتكشف ذهى دراستنا جاءت وكعلي
 كسيطرة التمويل ضعف ككذا2011لسنة 11-10 البلدية قانوف اهيفرض لتيا الإدارية الوصاية من الرغم على ، المحلية التنمية
تلك القيادة في لتحقيق  تعيق التي الصعوبات مىلأ التعرض ضركرة إلذ بالإضافة بالتنمية الدتعلقة البلدية لدخططات الدركزم التمويل

 ة.التنمويالاىداؼ 
 ثر على الفعل القيادم في الجماعات المحلية كإف فاعلية تلك القيادة ىذه الدوعوقات السالفة الذكر تؤ ف استخلصنا أ كفي الاختَ

 .ة تٔدل ظهور تلك الدعوقات التنظيمية مرىون
 .(السلطة الوصٍة, المجتمع المحلً, الجماعات المحلٍة,الفعل القٍادي,المعوقات التنظٍمٍة : )الكلمات المفتاحٍة

 

 

Abstract 

The current study aimed to the crucial subject of Avead theme of "obstacles 

Altnzimihootherhaal did Alquaid local groups" of the hottest topics concerned with studying 

and analyzing the construction and function of the official agencies that participate on Grarha 

Mahlٌٍیn citizens and the state in the management of local affairs at the municipal level. 

Thus came this study is to reveal the assigned role of driving the elected representative of the 

President and members of the People of municipal councils in the creation of local 

development, in spite of administrative guardianship imposed by municipal law 10-11lsnh 

2011 as well as the lack of funding and control of central funding for municipal schemes 

related to development in addition to the need for exposure to the most important difficulties 

that hinder those in leadership to achieve development goals. 

At last we have learned that this Moaoqat aforementioned affect the reaction the leadership of 

the local communities and that the effectiveness of those dependent on the extent of driving 

the emergence of these organizational obstacles. 

Keywords: (organizational obstacles, already a leader, local groups, community, power 

commandment.) 
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 ب 

 مقدمة:

 التنظيم ظاىرة أف القوؿ لؽكن فإنو  الآخرين مع بدكف التعاكف العيش يستطيع لا أنو حياتو فجر في لقد اكتشف الإنساف منذ

 في كيتعلم ، منظمة داخل يولد فالإنساف ، الدنظمات لرتمع تْق يعتبر لمجتمع الحديثا أف إلا ، الإنسانية الحياة بدء منذ موجودة

 خلبؿ من اللهو أك ، التعبد في يقضيها فراغو أكقات حتى منظمات داخل العمل في كقتو الأكبر من الجزء كينفق منظمات،

 تتطلب التي الجماعية للحياة الضركرية قيق الدطالبتٖ على القدرة مع عزلة شبو في للعيش كثتَة فرص اليوـ توجد لاكمنو  منظمات

 جديدة طرؽ عن البحث الاجتماعية الجماعات أعضاء على منظمة، كبات مؤسسات في كالتعاكف التواجد، قبل ذم من أكثر

 إلذ اليوـ الدهمة أتيحت كلقد أعضائها، بتُ الصراع تٗفيف طرؽ عن أيضا أىدافها، كالبحث تٖقيق من الدؤسسات ىذه ت٘كن

 .الدقة كالوضوح من بو يتمي لدا نظرا غاياتها إلذ بها كالوصوؿ ، الدؤسسة شؤكف لإدارة البتَكقراطي التنظيم

 على إليها ينظر ما كثتَا أنو إلا ، الدعقد الحديث المجتمع سمات من سمة يعتبر أنو كرغم ، جمة فوائد من البتَكقراطي للتنظيم ما كرغم

 في خاصة بتَكقراطية لكلمة السلبي الجانب أصبح حيث كلغمد نشاطها ، السليمة الإدارة يعرقل لذما التنظيم أمراض أحد أنها

 ، الإدارية الأجهزة مع معاملبتهم في متاعب من الناس يلبقيو عما يعبر لأنو أنظار الجمهور لغذب الذم ىو ؛ النامية الدكؿ

 .البتَكقراطي القيادة دكر على خاصة تركز كالتي ، السلبية الدظاىر من ذلك كغتَ التقيد، عدـ ، التبذير، الفساد يعتٍ فأصبح

ك الجمعات المحلية احد ىذه التنظيمات البتَكقراطية ,كلاتي ترل فيها الدكؿ أنها ألصع كسيلة لتلبية حاجيات المجتمعات المحلية من 

 خلبؿ قيادة منتخبة . 

 ك الاجتماعية كالإدارية الاقتصادية من الدشاكل تٔجموعة المحلية بالتنمية الدتعلق ىالدكر  أدائو في الدنتخبة قد تتأثر إلا أف تلك القيادة

السلوؾ  كألظاط كالقيم الاتٕاىات كتعبئة تنشيط على تعمل التي كالثقافية كالتحديات الاجتماعية الدعوقات بعض تواجهها ،حيث

 التنمية عملية تواجو التي الدشاكل أىم من الدوارد الدالية نقص يعتبر،ك  الدبتغاة الأىداؼ تٖقيق دكف كتٖوؿ المحلية للتنمية الدناىضة

 ما يتعثر غالبا التي المحلية التنمية مشركعات لتمويل اللبزمة الدالية الدوارد تٖصيل في صعوبات كثتَة الدنتخبة القيادة تٕد ،حيث

انعداـ الدشاركة في اتٗاذ القرار كغتَىا كالتي يعيق لذلك، بالإضافة إلذ كثرة الاجرءات كالتعقيدات ناىيك عن  نتيجة تنفيذىا

 .تواجدىا  الوصوؿ إلذ الأىداؼ الدرجوة من قادة تلك الجماعات المحلية 

ىذين الدتغتَين ) الدعوقات التنظيمية, القادة في الجماعات الحلية(, كذلك من  بتُ الربط الدراسة ىذا خلبؿ من حاكلت فقد لذلك

 قسمة إلذ ثلبثة فصوؿ.خلبؿ فصوؿ الدراسة كالد



 مقدمة

 
 ج 

إذ تناكلنا في الفصل الأكؿ كالثاني منها الإطار ألدفاىيمي ك الاجرءات الدنهجية أما الفصل الثالث فقد تناكؿ الجانب الديداني  

 : للدراسة التصورم الإطار الأكؿ الفصل تناكؿ الأساس ىذا للدراسة،كعلى

للدراسة بالإضافة إلذ الددخل  ألدفاىيمي الإطار البحثية، لإشكاليةا الدراسة، لعيةك أأىداؼ  الدراسة، اختيار مبررات

كالأسلوب  الدستخدـ كالدنه  الدراسة كلرالات البيانات جمع أدكات من الإطار الدنهجي فقد تناكؿ الثاني الفصل أما,السيسيولوجي

بالإضافة إلذ تقدنً كافة النتائ  . لديدانيةالدراسة ا معطيات تٖليل عرض ك إلذ كالأختَ الثالث الفصل الدستخدـ في ذلك،كتعرض

 الدتوصل إليها كالاقتًاحات الدمكنة لذلك.
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                                                                   الأول الفصل
طارىا إشكاليةالدراسة المفاىيمي وا 
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 تمييد:

تٍ  بالبناء التنظيمي لدختلف التنظيمات سواء كاف تع التيك الاجتماعية، ـالعلو  تراث في بالغة ألعية ذات قضية الدراسة تتناكؿ ىذه

ترتبط ارتباطا كثيقا  دم بالجماعات المحلية"ئصناعي أك خدماتي كإذا كانت ىذه القضية" الدعوقات التنظيمية كأثرىا على فعل القا

ا لتحقيق أىداؼ لرتمعهم المحلي إذ ىي التنمية المحلية التي ترتبط ىي الأخرل بقادة الجماعات المحلية كاىم الدعيقات التي يواجهونه

بالدواطن الذم يعتبر العنصر الأساسي في تقلد القادة لتلك الدناصب , من جهة كمن جهة أخرل فاف مهمة القادة تلبية متطلبات 

 الدواطن سواء الاجتماعية أك الاقتصادية .....الخ.

ل تناكؿ الدفاىيم الدرتبطة تٔوضوع الدراسة,في ضوء عدد من الدؤشرات الدشكلة  للمتغتَين الذين تقوـ كسنحاكؿ في ىذا الفص

 عليهما الدراسة الراىنة  .

 كنبدأ من خلبؿ التعرض إلذ الإشكالية الألعية الأسباب كاىم الأىداؼ بالإضافة تٖديد الددخل النظرم . 
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 :الدراسة شكاليةإ 

 كالتكنولوجية الاقتصادية الدتغتَات تسارع مع التحديات من العديد ، مضى كقت أم من أكثر اليوـ الدؤسسات واجوت        

كجديدة كباعتبار  مغايرة معطيات من كما أفرزتو العولدة ظل في خاصة كالتعقيد بالسرعة تتميز بيئة في ، ككذا الاجتماعية كالسياسية

ينجز كل كاحد منها كظيفة لزددة , ترابطا داخليا يشمل نظما متداخلة كمتًابطة بعضها ببعض أف المجتمع نسق اجتماعيا متًابطا

فإنو  , كمن تم لكي تفهم أم نظاـ من نظم المجتمع , من خلبؿ تفاعلها في ما بينها باعتبارىا مكونات النسق الاجتماعي العاـ

نة للنسق كفحصو في ضوء الوظيفة التي يقوـ بها كفقا لذذا الدعتٌ فإف لغب النظر إليو في علبقتو بباقي النظم الفرعية الأخرل الدكو 

  . لوظيفة تعتٍ التأثتَ الذم لػدثو الجزء في الكل كفي الأجزاء الأخرل الدكونة للكل

قلب فهي ت٘ثل ال ,كخاصة التنظيمات الاجتماعية كعليو فإف المجتمع يتكوف من تنظيمات متعددة كلستلفة الأنشطة بشتى المجالات

 النابض كركح المجتمع .

 لية.المح التنمية  لراؿ في معدلات أعلى لتحقيق توجهاتها ك نشاطاتها طبيعة  اختلبؼ على الحالر الوقت في الدؤسسات إذ تتجو 

 لزلية تنظيمات إقامة لضو الاتٕاه ضركرة إلذ أدل الأفراد كالجماعات، حاجات كتعددت الاجتماعي التنقل معدلات كمع ازدياد

 .الحاجات إشباع ىذه تتولذ متخصصة

 تٖتل المحلية الجماعات أصبحت أفراد المجتمع، متطلبات كزيادة كتعقدىا الدكلة كظائف في الدسبوؽ كالغتَ الدضطرد للتوسع كنظرا

 في قدما ت٘ضي ىي ك عليها لزاما كاف ك ،كقيامو لنشأتها سببا تعد كالتي للتنمية المحلية، صانع كونها حيث من الصدارة مكاف

 .النجاعة من كبتَ بقدر يتمتعوف أفراد ك آليات بواسطة احتياجاتها ك التنمية ىذه متطلبات تواجو التقدـ أف إحراز

 تعُتٌ بتوجيو الآخرين لبلوغ التي قيادة كاعية ك فعالة ىي خلبؿ تواجد من إلا الدطلب ىذا تٕسيد لؽكن لا فيو انو شك لا لشا ك

 الدطلوب . التطور ةمواكب من ت٘كن ك الأىداؼ

باعتبار أف القيادة فن التأثتَ في الآخرين كتوجيههم بطريقة صحيحة  يتجلى معها كسب طاعتهم كاحتًامهم ككلائهم كتعاكنهم في ك 

 .سبيل تٖقيق الأىداؼ الدشتًكة

 . التغتَات ىذه مع التكيف على ىؤلاء بقدرة إلا لا يتحقق كقيادة تلك الجماعات إدارة في القادة لصاح أف كتٔا
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 لؽلكوف الدهارات أنهم اعتبار على كىذا ، فعاؿ بشكل سليم ك لتسيتَىا ضركريا أمرا أصبحت لوجودىم الحاجة كعليو فإف

 .الآخرين في يؤثركف تٕعلهم التي الحقيقية كالقدرات

 الاقتصادم الدستول على لتنموية,ا لتحقيق أىدافها على تفعليها قادتها قدرة تٔدل ترتبط المحلية الجماعات فعالية كتٔا أف    

 .المحلي كالثقافي للمجتمع كالاجتماعي

 لزالة لا بها البتَكقراطي سيؤدم التنظيم كفق لذا حددت التي بالصورة توفر الظركؼ الدلبئمة لقيامهم بوظائفهم  عدـ أف إلا    

 البتَكقراطي التنظيم في فعاليتها كمدل التنظيمية ملياتالإلغابية للع الجوانب على أكد قد "فيبر" كاف فإذا الفاعلية كعدـ للهشاشة

 السلبية الجوانب لنا أكضح قد "متَتوف" فإف أعضائو)القادة(، بسلوؾ مقدما كالتنبؤ البناء التنظيمي كاستقرار الثبات تضمن كالتي

 الذم الدقيق أف الضبط تٔعتٌ قيقها ،معيقات تٖوؿ دكف تٖ التنظيمية للعمليات كأف البتَكقراطي للنظاـ تٖليلو في لذذه العمليات

 غتَ نتائ  على تنطوم أيضا الذم الوقت نفس في التنبؤ، على القدرة مثل كظيفية نتائ  لذا تكوف قد كاللوائح ت٘ارسو القواعد

 إليها. التي تسعى للؤىداؼ التنظيم تٖقيق مدل ضوء في كذلك الجمود مثل كظيفية

 ىداؼ  قد تتحوؿ نفسها إلذ غايات.   بالإضافة إلذ أف كسائل تٖقيق الأ 

كعليو فاف كظيفة القيادة بالجماعات المحلية تٖوم الكثتَ من الأنشطة كالدهاـ لشا يتوجب على شاغرىا الكثتَ من الدواصفات      

شتى  كالأداء كالتخطيط غتَىا بالإضافة إلذ ضركرة كجود لامركزية  تساعد في تٖقيق الأىداؼ في كالكفاءة في  التسيتَ

 ,الاجتماعية الثقافية.....الخ(. ةالمجالات)الاقتصادي

 إلا  أف أم ضعف في احد ىذه الجوانب سيؤدم حتما إلذ تشكيل عائق لػوؿ دكف تٖقيق تلك الأىداؼ.   

لذم متغتَات دراستنا ىذه كامن خلبؿ كذلك عرفتها لد سعىسن فإننا داخل كل نسق تنظيمي تواجهو معوقات تنظيمية,كما داـ إف 

 سنحاكؿ فيها تشخيص العوامل الغتَ كظيفية للتنظيم البتَكقراطي كالتي تقف عائق أماـ القادة  لتحقيق أىداؼ تلك الجماعة .

كىذا ما لغعلنا نتسائل عن مدل كجود ىذه الدعوقات في كظائف قادة الجماعات المحلية الجزائرية كذلك بالتًكيز على إحدل 

 بلديات كلاية كرقلة.

 من خلبؿ طرح التساؤؿ  الرئيسي التالر:كذلك  -

 على فعل القائد بالجماعات المحلية؟عكاس نإلمعوقات التنظيمية ل ىل-

 ك للئلداـ أكثر كالإحاطة تّوانب الدوضوع نطرح التساؤلات الفرعية التالية: -
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 م؟على الفعل القيادم  لتحقيق التنمية الاقتصاد إنعكاسىل لصرامة القواعد ك الإجراءات  -1

 على فعل القائد لتوفتَ الدطالب الاجتماعية ؟انعكاس نعداـ الدشاركة في اتٗاذ القرار لا ىل -2

 سلوؾ القائد في تشجيع الوعي الثقافي؟   علىإنعكاس نقص الدوارد الدالية كالدادية ىل  -3

 أسباب اختيار الموضوع: -1

 ط التالية :كلؽكن حصر أىم الأسباب التي دفعتنا لاختيار الدوضوع في النقا

 كوف موضوع القيادة بصفة عامة يندرج ضمن تٗصصي الأكادلؽي كالدتمثل في تٗصص "تنظيم كعمل"-أ

 حداثة الدوضوع في بعده السيسيولوجي.-ب

كيعد ىذا الدوضوع مثتَ للبىتماـ باعتباره من الدواضيع الحساسة سوءا من الناحية القانونية أك السياسية كخاصة من الناحية -ج

تماعية كمثتَ للجدؿ سواء تعلق الأمر بالسلطة أك القيادة أك حتى بالدواطن في الجماعات المحلية فهو بذلك جدير بالعناية من الاج

 لدف الباحثتُ في شتى العلوـ .

يل كمحاكلة من طرفنا للوصوؿ إلذ بعض النتائ  لؽكننا على أثرىا أف نعطي رأينا الذم قد يكوف مفيد للجهات الدعنية لتفع  -د

 دكرىا في لرالات تٗصصها . 

 :الموضوع ميةىأ -2

 فيما تتفاعل أخرل ظواىر من معقد كل تْكم أنها السوسيولوجية الدعالجة حيث من الحيوية ألعيتها لذا الدراسة لزل الظاىرة إف

تأثتَ  مدل عن بالبحث تعتٍ كالتي الراىنة، الدراسة موضوع الظاىرة السياؽ الواقعي في لتشكل ككظيفيا بنائيا متساندة بينها،

 .الجزائر في المحلية القادة في الجماعات  فعالية الدعوقات التنظيمية على

القادة  أداء كاقع تشخيص من انطلبقا التنظيمية الدعوقات كإبراز الديدانية التعرؼ السوسيولوجية الدراسة ىذه خلبؿ من كسنحاكؿ

 المحلية، التنمية تٗلف تنمية أك من كما تفرزه القرارات اتٗاذ البشرية، الدوارد تَتسي تٗطيط، الإدارية من لوظائفهم في ظل اللبمركزية

 ذلك. كراء كانت التي الحقيقية الأسباب من كالتأكد

 فشل لأف المحلية، التنمية عملية لزور الذم يعد بالدواطن كالدباشرة الوطيدة العلبقة ذا الدوضوع لذذا الدراسة ألعية تكمن كىنا

 افتقاده تسبب كمتعددة، كثتَة كمشكلبت دائم قلق في يعيش تٕعلو لشا بالدرجة الأكلذ، الدواطن على تؤثر تأخرىا أك الإلصازات

 .ثانية بدرجة للتنمية المحلية أداة باعتبارىا المحلية فعاليةالقادة بالجماعات كعلى كآدميتو، بكرامتو الدتصلة الحاجيات الضركرية، لدعظم
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 منظور من المحلية كتفعيل القيادة في الجماعات حركية في الدكر لذا يعود التي كالأساسية التنظيمية لعملياتا أىم اختيار تم كما

 .كاقعي

 :الدراسة أىداف  -3

القادة  فعالية على كأثرىا بالدعوقات التنظيمية كالدتعلقة الدثارة البحثية القضية حوؿ كالديدانية النظرية الكتابات ضوء في       

 :الأىداؼ التالية إلذ الحالية، الدراسة تهدؼ المحلية الجماعات

 .المحلية بالجماعات فعاليةالقادة السلبية للمعوقات التنظيمية كأثرىا على الآثار أمعرفة-

 الدعوقات الوظيفية كالقيادة   موضوع حوؿ السوسيولوجي للتًاث القليل كلو تقدنً لزاكلة -ب

 عليها الدتحصل النظرية بالدعطيات كربطها قعية،كا كتٖليلبت ميدانية دراسة إجراء-ج 

 .حقيقية نتائ  إلذ الوصوؿ بغرض

 أىداؼ كعلى عامة، كأىدافها التنظيمات على سلبية انعكاسات من لذا كما الخطورة بالغة ظاىرة حوؿ الرؤل توجيو لزاكلة-د

 .خاصة المحلية الجماعة

 من التخفيف لمحاكلة قبلها من الدتخذة ىي الإجراءات كما التنظيمية عوقاتالد مع المحلية الجماعات تعامل كيفية على التعرؼ -ق

 آثارىا. 

 :مفاىيم  الدراسة  تحديد -4

 للمجتمع العاـ للسباؽ تبعا تشكل الواقع التي الدعطيات بتغتَ تتغتَ التي العلمية اللغة كحدة عن"وـهالدف" مايعبر عادة"

 1تفاعلو تٖكم التي كالإيديولوجية

 النمطية تٖدم في ذلك معينة،كيشتًط كتصورات أفكار ك معاف التعبتَ عن في ابه يستعاف كاضحة رمزية أداة يشكل وهف كبذلك

 موضوع حوؿ رؤانا كتدعم تٖكم التي يمىالدفا من لجملة سنحاكؿ التطرؽو كعلي العلمي البحث مراحل لستلف أثناء وـهالدف ككحدة

 :  الآتي على النحو اىنورد ةمنها مفاىيم رئيسية كأخرل ثانوي دراستنا

 التنظيمية, الفعل القيادم, القػيػادة, الجماعات المحلية( :)مفهوـ الدعوقات المفاىيم الرئيسية - أ

 ) المجتمع المحلي, السلطة الوصية(.المفاىيم الثانوية : - ب

                                         
 

  127ص  1993رةھالسياسية،القا كالدراسات البحوث الاجتماعية،مركز العلوـ في البحوث صميمت ندكة إلذ مقدـ تْث"التعريف ومشكلات يمھالمفا  ":ليلى "على-1
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 :المفاىيم الرئيسية  -أ -5

 :   التنظيمية المعوقات  -1

 :التعريف المغوي-أ

 1 كأخره عنو  كثبطو صرفو أم عوقا، يعوؽ، للطالب .... "  عاؽ، دالجدي القاموس في جاء

 كحبسو صرفو عوقا يعوقو الشيء عن منظور" ..... كعاقو لابن العرب" لساف في كجاء

 العوائق، كعاقتتٍ عائق أردت الوجو الذم عن عاقتٍ تقوؿ ...صارؼ عنو فصرفو أمرا أراد إذا كذلك ك الاعتياؽ، التعريف كمنو

 2 التثبيط....   التعويق كالتعوؽ التثبط الختَ عن الناس تثبيط كالتعويق عائقة، الواحد

 : التعريف الاصطلاحي-ب

 التي الأىداؼ تٖقيق دكف كتٖوؿ للتنمية النموذج الدثالر عن الالضراؼ إلذ تؤدم التي بأنها العوامل "خاطر مصطفى أحمد" يعرفها

 3المحلي.." التنظيم إليها يسعى

 عن يعوقو قد كسلوكهم الذم المجتمع بأفراد يصطدـ قد التغيتَ خطط يرسم الذم فالدخطط سلبيا، سلوكيا تعتٍ " اتٕاىا أنها كما

  4لذا  " كفقا يستَ أف الدخطط يريد التي السلوؾ ألظاط أم تٖقيق

 5"  التنظيمفي  الوظيفية الدعوقات فكرة على أكد كما متوقعة، غتَ بأنها " نتائ  فتَل "متَتوف أما "ركبرت

تعد الدعوقات التنظيمية كثتَة كمتعددة كلذلك سنركز في دراستنا على تعريفو  :التنظيمية لممعوقات الإجرائي التعريف -ج

 الداخلية الدشاركة كانعداـ التنظيمية، كاللوائح القواعد تطبيق التشدد في  ، البتَكقراطي الدتمثلة التنظيم معيقات  لرموع بأنها

 الضبط بالإضافة إلذ نقص الدوارد الدادية كالدالية  التي كلشارسة الإدارية بالإجراءات كالتعقيدات كالتشبث القرارات اتٗاذ في كالخارجية

طرؼ المجتمع لتحقيق الأىداؼ التي انتخبت لأجلها من  كالذم يشكل عائقا أمامهم د كف فاعلية القيادة في أدائها لوظائفها تٖوؿ

 المحلي  .

 

                                         
  1277 ص  1991الجزائر، كالنشر، للتوزيع الوطنية الشركة ، 7ط ،للطالب الجديد القاموس ،كآخركف ىادية، بن علي، -1
  930 ص سنة، بدكف بتَكت، العرب، .لساف  ر دا الأكؿ الجزء ، 2ط الثالث، المجلد م، علم لغوم معجم منظور، بن للعلبمة المحيط بالعر لسان ،خياط يوسف،-2
3
  167ص ، 2005 الإسكندرٌة، الحدٌث، الجامعً المكتة المحلٍة، المجتمعات تنمٍة مصطفى، أحمد خاطر، 
4
  مصطفى، أحمد 761مرجع ساتق صخاطر، 
  53 ص ،  1983مصر، الدعارؼ، دار ، 4ط ،التنظيم ودراسة الاجتماعية النظرية السيد، الحسيتٍ،5
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 : علمفيوم الف  -2

معجم عربي عربي فػَعَلَ: )فعل( فعَلَ يفَعَل ، فػَعْلبن كفػَعَالان كفَعاليَةن ، فهو فاعِل   -معتٌ فعل في معجم الدعاني الجامع  لغة:-أ

كائننا موجودنا كاقعنا لا لزالة  كالدفعوؿ مَفْعوؿ فعَل الشيءَ  عمِلو كصنعو
1    

 :التعريف الاصطلاحي-ب

رفو بأنو " صورة للسلوؾ الإنساني الذم يشتمل على الاتٕاه الداخلي أك الخارجي الذم يكوف معبران كلقد ع تعريف "ماكس فيبر":

عنو بواسطة الفعل أك الإحجاـ عن الفعل، إنو يكوف الفعل عندما لؼصص الفرد معتٌ ذاتيان معينان لسلوكو، كالفعل يصبح اجتماعيان 

  2اسطة الفرد بسلوؾ الأفراد الآخرين كيكوف موجهان لضو سلوكهمعندما يرتبط الدعتٌ الذاتي الدعطي لذذا الفعل بو 

الفعل الاجتماعي: ىو كل أنواع السلوؾ البشرم التي تٖركها كتوجهها الدعاني الدوجودة في دنيا الفاعل، تعريف "تالكوت بارسونز'  

 3أك تنظيمان أك حتى لرتمعان.  كىي معاف يدركها الفاعل كيستخدمها في ذاتو. كالفاعل لؽكن أف يكوف فردان أك جماعة

 ما كىذا المجتمع، داخل مسيطرة جماعة طرؼ من مستغلة جماعة كعي عن ينت  الاجتماعي الفعل أف" فتَل "ماركس ل كار" أما

 4 "الثورم الفعل ىو كىذا راديكاليا، تغيتَا الأكضاع لتغيتَ يدفع

حوؿ مفهوـ الفعل كلذلك سوؼ نركز عليو في دراستنا ىذه :  تتنوع التعاريف التعريف الإجرائي لمفعل القيادي -ج   

على انو تلك السلوكات التي يقوـ بها الفاعل )القائد( كتصرفاتو أثناء قيامو بواجباتو القيادية  كالذم تٖمل عدة معاني ذاتية تتًجم 

رجوة لتحقيق التنمية المحلية كىي الغاية التي كتفهم من طرؼ الجماعة الدنقادة)أفراد المجتمع المحلي ( لتوجيو سلوكهم لضو الغايات الد

 انتخب من اجلها.

 مفيوم القيادة:  -3

 معجم عربي عربي -معتٌ قيادة لغة في معجم الدعاني الجامع : التعريف المغوي-أ

 القيادة : زعامَة  ,مصدر قاَدَ  ,قيادة: ) اسم (  ,قِيادَة : فاعل من قادَ  ,قِيادَة: ) اسم (   

                                         
1
  283معجم عربي عربي ص  -معجم الدعاني الجامع  

2
  267ص-266. الاسكندريو : دار الدعرفة الجامعية .ص غيث نظرية علم الاجتماع طبيعتها كتطورىاتيماشيف ، نيقولا ، ترجمو الدكتور لزمود عوده ك آخركف كمراجعة لزمد عاطف  

3
  180، ص  1990سنة  1. منشورات الجامعة الدفتوحة، طرابلس، ليبيا، ط  مبادئ علم الإجتماععلي الحوات :  
  64 ص  .1982بتَكت، كالنشر، للدراسات العربية الدؤسسة دندشلي، العاـ،مصطفى الاجتماع علم إلى مدخل :ركشيو غي4
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ة على معاملة الطبيعة البشريةّ أك على التَّأثتَ في السُّلوؾ البشرمّ لتوجيو جماعة من الناّس لضو ىدؼ مشتًؾ بطريقة : قدر  القيادة

 1تضمن بها طاعتهم كثقتهم كاحتًامهم كتعاكنهم

 العاملتُ: لشؤكف البشرية الدوارد إدارة جاء في معجم -

 كتٗتلف كتوجيههم، الآخرين قيادة من الفرد ت٘كن التي كالقدرات الدهارات :ىي نوعيةالقيادة

 2ا كطبيعته ، الدقادة المجموعة كنوعية كسماتو القائد صفات باختلبؼ كنوعيتها القيادة أساليب

 :مفيوم القيادة اصطلاحا -ب

 الذم دؼالذ تٖقيق لضو كتوجيهها أعضاء الجماعة ت٘اسك على يعمل الذم الاجتماعي بالتفاعل ترتبط تنظيمية ظاىرة القيادة تعد

ألعية  ت٘ثلو من لدا ،كنظرا كالسياسة النفس كعلماء الاجتماع علم خاصة الباحثتُ الكثتَ من الدفهوـ إىتماـ ىذا شغل إليو،إذ تسعى

تفاعل القادة مع الجماعة كتوجيهها لضو تٖقيق  خلبؿ من يظهر ديناميكي دكر فللقيادة كالإدارم التنظيمي المجاؿ في بالغة

 كأشخاص يتبعوف جماعي بعمل يقوـ شخص بتُ نسبية ىيئة على تدؿ تعريف القيادة : ىي صفة ةالأىداؼ الدنشود

 3كالآخر مقادا.  قائدا الطرفتُ احد فيكوف مشتًكة غاية مثالو لتحقيق على عملهم،كيستَكف

 فئتتُ: على يتوزعوف أشخاص عن عبارة التعريف أف القيادة ىذا خلبؿ من يتضح إذ

 سلطتو كمسؤكلياتها. تٖت الواقعة الجماعة لأمور الدستَ كىو قائدال في تتمثل:الأكلذ

 .للؤكامر الدطبقة الذيئة كىي الدنقادة الذيئة في تتمثل:الثانية 

 .للتنظيم الحسن الستَ لضماف كذلك الجماعة أعضاء بتُ مشتًؾ ىدؼ كجود يشتًط كما

 في نظرىم ككجهت أفكارىم بتُ كالتوفيق كتنسيق جهودىم لناسا سلوؾ توجيو" تعد القيادة بأف "الوىاب عبد لزمد"يقر حتُ في 

 4  "المحدد إلذ الذدؼ الوصوؿ بقصد معتُ موقف

 كبدنية كعقلية كنفسية اجتماعية كخصائص سلوكية إمكانات من القائد يتصف بو فيما تبدك سمو أكلا "ىيك تعرؼ القيادة أيضا 

 لضو كجو تأثتَ لتحقيق الجماعة تٖريك إمكانية في تتمثل سلوكية عملية ىي كثانيا الآخرين، على كالسيطرة التوجيو من ت٘كنو

                                         
1
  385ص ,معجم عربي  عربي -معجم الدعاني الجامع  - 

 
2

  87ص العاملين لشؤون البشرية واردالم إدارة معجم -
   590،ص  1975رةھالقا للكتاب الدصرية يئةھ،اؿ الإجتماعية العلوم معجم:عاشور بن الفاضل لزمد -3
  59 ،ص  1990رة،ھالجامعية،الإسكندرية،القا الإدارية،الدار ،الدكتبةالأفراد وإدارة التنظيمي السلوك:حنفي الغفار عبد -4
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 كأدائها، تركيبها على ملحوظ الغابي تأثتَ كإحداث ت٘اسكها، على كالحفاظ أعضائها بتُ الاجتماعي التفاعل كتٖستُ أىدافها

   1"كبيئتو القائد بتُ كالاتصاؿ الاجتماعي التعامل عمليات خلبؿ من الجماعة أىداؼ لػقق اجتماعي دكر ىي كثالثا

 2"أىدافهم تٖقيق أجل من الأفراد على التأثتَ عملية "أنها على القيادة تعرؼك 

 لزل النهاية في تصبح معينة بفكرة إقناعهم أجل من الأشخاص على التأثتَ إلذ تسعى عملية ىي القيادة أف يبرز التعريف ىذا إف

 . إليو الوصوؿ إلذ يسعوف كىدفا اىتمامهم

 3"  الدنظمة اك للمجموعة لزددة أىداؼ لتحقيق لرموعة على فرد تأثتَ ىي "القيادة كتعرؼ )

 :أساسية نقاط أربعة إلذ يشتَ أنو التعريف ىذا خلبؿ من يظهر

 .المجموعة على القائد جعلتو التي كالدؤىلبت للقدرات الدالك ك كالسمات الصفات صاحب :القائد 1-

 .الأشخاص على التأثتَ في القائد عليها كيعتمد يستخدمها تيال الأساليب :التأثتَ -

 .معو كيتضامنوف القائد حوؿ يلتفوف الذين التابعتُ كىم :الأفراد 3-

 .معو الأفراد تضامن بواسطة القائد تٖقيقها إلذ يسعى التي كالغايات النتائ  كىي :الذدؼ 4-

 4القائد لػدده ما كالصاز ) أداء في يرغبوف تْيث الدرؤكستُ على لتأثتَا في الدهارة أك القدرة من نوع ىي " كوىاف عرفها كما

 .لزددة أىداؼ تٖقيق إلذ الوصوؿ أجل من الأفراد في التأثتَ على القدرة ىي القيادة أف على التعاريف ىاتو تتفق

 سلوؾ بتوجيو خلبلذا من يقوـ معتُ موقف في ؿاالعم لرموعة ك القائد بتُ دينامي تفاعل عملية" أنها على القيادة تعرؼ كما

 بقصد معتُ موقف في أفكارىم بتُ كالتوفيق جهودىا كتنسيق الناس سلوؾ توجيو أنها كما .المحددة الأىداؼ لتحقيق مرؤكسيو

 5 لزددة أىداؼ إلذ الوصوؿ

 سلوكهم بتوجيو ىويقوـ ك ملالع ميداف في الأفراد من كلرموعة القائد بتُ تفاعل عملية ىي القيادة أف إلذ يشتَ التعريف ىذا إف

  .  الأىداؼ تٖقيق إلذ الوصوؿ أجل من بينهم فيما كالتنسيق

                                         
 

  . 235ص ،  1997سنة ركياؿ، مطابع الإسكندرية، الحديث الجامعي الدكتب ,والمجتمع نسانالإ ،شفيق لزمد .د1

 
  153ص  2006مليلة عتُ الذدل دار ،الاجتماعي النفس علم في أساسية مفاىيم :الذاشمي لوكيا ، الدين نصر جابر2
  336 ص  2003سنة ةالإسكندري الجديدة الجامعة ،دار التنظيمي السلوك :سلطاف كأنور سعيد لزمد-3
  514 ص  2002الإسكندرية الازاريطية الجديدة الجامعة دار ، البشرية الموارد وإدارة التنظيمي السلوك :حنفي الغفار عبد4

5-Me Gregor la dimension humain de entreprise collection homme et organisation gautier;p14  
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 على كالقدرة كالتدريس التعليم طريق في اهكتعديل وتٖسين لؽكن كخاصيات بإمكانيات يتميز الذم بالقائد عادة ترتبط القيادة"ك .

 1 "بالاتصاؿ الخاصة القنوات مركنة على كالمحافظة الدشاكل حلك الإنتاج، عجلة كدفع كالتنظيم والتوجي

 التعريف الإجرائي: -ج

 التأثتَ ىذا لشارسة على قادرا تٕعلو بصفات يتمتع شخص خلبؿ من يتم التأثتَ لزورىا ظاىرة أنها في القيادة نلخص أف لؽكن بهذا

 لو ت٘اما داؼىللؤ مهمهكف مىلغعل شعور  فإنو الآخرين في التأثتَ ما شخص فعندما لػاكؿ .عليو)بالقائد( يطلق ما ىو ك بفاعلية

لكل فرد من أفراد المجموعة الدنقادة كبالتالر لػقق الكل أىدافهم من خلبؿ ىذا الحرص كالتعاكف,كالتوجيو  شخصية دافاىأ كانت

 الصحيح من طرؼ تلك القيادة.

 :المحمية الجماعات -4

 التعريف المغوي: -أ

 نطاؽ في اللبمركزية الإدارة تٔعتٌ الذاتي الحكم من بقدر الدتمتع التنظيم جماع بأنهاالبلدية  :«الاجتماعية ـ العلو معجم يعرؼ

 ىذه كتسمى الإدارم الاستقلبؿ ىذا على الدركزية الحكومة كتٓاصة الدكلة رعاية من قدر أخرل،مع مدف عدة أك القرية أك الددينة

 الذم المجلس أك الذيئة على لدلالةل البلدية لفظ البعض كيستعمل الإدارية، الوصاية عادة الرقابة

 2   >> للبلدية الاختصاصات لتلك القرية أك الددينة عن نيابة لؽارسو  الدؤسسة

 التعريف الاصطلاحي:-ب

 خاص كلراؿ كاختصاصات  )الولاية،كالبلدية(  تٔيزانية تتمتع اعتبارية شخصية ذات إدارية مقاطعات بأنها"«القرام ابتسام" تعرفها

 لتقاضي كإبراـ مؤىلة كىي العاـ، بالتصويت الانتخاب عند التابعة كالأجهزة المجموعة المحلية إدارة على تشرؼ البلدية،ك  الولاية

 3العدالة"   أماـ باسمها عقود

 .مالية كذمة كسكاف إقليم، لذا أف التعريف ىذا لؽيز ما أىم أف

 .ترابية حدكدا يقطنوف السكاف من لرموعة عن عبارة

                                         
  399ص ،  1975مصر، للكتاب، العامة الذيئة ،جتماعيةالا العلوم معجم ،مذكور إبراىيم، -1
  52 ص22.ص ،  1995الجزائر، البليدة، الكتاب م،قصرالجزائر التشريع في القانونية المصطلحات القراـ، ابتساـ، -2
 167 ص ،  2005الإسكندرية، الحديث، الجامعي الدكتب ،المحلية المجتمعات تنمية ،مصطفى أحمد خاطر،-3
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 بالعادات علبقة لذا اجتماعية كبقيم لزددة تٓصائص يتميزكف الدكلة خريطة من بأنها معينة "الحنفي محمد" فهايعر  كما « 

 من أعضائها بتُ من التي تنتخب للجماعة كالسياسية كالثقافية كالاجتماعية الاقتصادية الوضعية تفرزىا التي كالتقاليد كالأعراؼ

 كما الخاصة، شؤكنهم تنظيم على الدواطنتُ كتساعد العامة للجماعة، شؤكف تنظيم لىع يشرؼ الذم الجماعي المجلس في لؽثلها

 مع  التنسيق إطار في الدستويات جميع على بالجماعة النهوض أجل من كثقافية كاجتماعية تنمية اقتصادية إحداث على يعمل

 1كالولايات  البلديات اسم الجزائر في عليها كيطلق ةمعين سكانية لرموعة البلدية الوطتٍ كتضم الدستول كعلى الجهة، كمع الإقليم

 كتنشأ للدكلة إدارية  مقاطعة كتشكل الدالر كالاستقلبؿ الدعنوية بالشخصية تتمتع إقليمية، عمومية جماعة البلدية بأنها تعرؼ كما

  2قانوف تٔوجب كتٖدث الدالر، كالاستقلبؿ الدعنوية بالشخصية قانوف كتتمتع تٔوجب

كالذمة الدالية  الدعنوية تتمتع بالشخصيةالقاعدية للدكلة قليمية الإ "بانها الجماعة2011لسنة  11/ 10لقانوف البلدم كيعرفها ا

 3الدستقلة" 

 اشتق كىذه التي عامة مؤسسة لأم آخر مكاف أم يعادلذا لا الدواطنتُ حياة في بارزا مكانا ت٘ثل لتي ا الدؤسسة البعض يعتبرىاك 

  » 4. كمتينة بارزة علبقة لذا الددينة، أك القرية أم دمالبل اسم من اسمها

 بالشخصية كتتمتع الجماعة الإقليمية الأساسية   ىي البلدية أف إذف.ىي البلدية أف البلدم، القانوف من الأكلذ الدادة نصت ككما

 5." القانوف تٔوجب كتٖدث الدالر كالاستقلبؿ الدعنوية

 آخر كبتعبتَ م( الجزائر الإدارم النظاـ في )لزلية إقليمية مركزية لا الإدارية الذيئة أك إذف البلدية ىي الوحدة

 » كاقتصاديا كاجتماعيا كإداريا سياسيا كالقاعدة الأساسية التنظيمية الخلية أك الجهاز أنها :«

 .الاجتماعية كالتجربة الإيديولوجية الدواجهة فيو يتحقق ميداف ىي البلدية :السياسي الديداف ففي -

 كحدات إنتاج بفضل اقتصادم لنشاط الدباشر التحقيق مهمة لذا كترجع للدكلة، كمكمل امتداد ىي البلدية :مالإدار  الديداف ففي-

 ...الخ. الصناعة الفلبحة، الحيوية القطاعات لستلف في كىذا الدوجودة الوحدات كتٖديث تطوير، ككذلك لإنتاج، جديدة

 

                                         
  137 ص ،  1977مصر، الوىبة، مكتبة ،الاجتماعية التنمية ،الحسن لزمد لباسط،ا عبد -1
  البلدية.ب كالدتعلق  07ص37بالجريدة الرسمية /العدد 2011يوليو 03في الدؤرخ 11-10 قانوف الدادة الاكلذ,من -2
  . 48ص  1984السعودية، العربية لكةالدم البلديات، مؤت٘ر المدينة خدمة في والبلدية المواطن دور ،الزيفي لزمود جمعة، -3

 
4

  . 488ص الجزائر، ،  15عدد ،  1990لسنة الرسمية الجريدة -

 
  194,ص 1974الجزائر, الجامعية، الدطبوعات ديواف ،الجزائري الإداري القانون في دروس ،عوابدم عمار،5
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 » 1المجتمع في كالعائلة الفرد كفائدة لرغبة تٖقيق لضو توجو أف لغب فالبلدية:كالثقافي الاجتماعي الديداف كفي-

 التعريف الإجرائي:-ب

ف السابقة لؽكن القوؿ أف البلدية جماعة إقليمية تتمتع بالشخصية الدعنوية كالاستقلبؿ الدالر كتشكل مقاطعة يمن خلبؿ التعار 

لبلدية من يقوـ في تسيتَ شؤكنهم المحلية في شكل لرلس يسمى المجلس الشعبي إدارية للدكلة كتنشأ تٔوجب قانوف كينتخب سكاف ا

البلدية لؽثل المجلس الدنتخب قاعدة اللبمركزية كمكاف مشاركة الدواطنتُ في تسيتَ شؤكنهم كيضم ىذا المجلس لرموعة من القادة 

 كمشاركتهم المحلي المجتمع أعضاء لكافة كملبئمة ةصحي بيئة كتوفتَ تنموية مشاريع لتحريك كأداة تنفيذية صلبحياتم لذيسهركف 

 ."تٖقيق التنمية الاقتصادية ككذا الدطالب الاجتماعية كغتَىا لمجتمعهم المحلي ك المحلية التنمية عملية في لشثلهم طريق عن

 المفاىيم الثانوية: ب  -5

 ظل في النشاط نواحي تلفلس في بعضهم مع تٕمعهم كبتَ حد إلذ بأنو ثابتة المجتمع يعرؼ:المحمي المجتمع -1

 »(2).لرتمعهم إلذ بالانتماء شعورا فيهم كتٗلق الاجتماعية كالقيم كالركابط كالتقاليد كالعادات النظم من لرموعة

 كالاقتصادية السياسية الأنشطة في معا كيشتًكوف لزدكدة جغرافية منطقة في يقيموف الناس من لرموعة « بأنو  يعرؼ كما

   » 3لضوىا بالانتماء مبينه فيما كيكونوف

 المحلي المجتمع أف حتُ في قانوف تٔوجب لػدث الأكؿ أف حيث المحلي، المجتمع مفهوـ عن المحلية الجماعات مفهوـ كلؼتلف  

 .الاجتماعي للضبط كأساليب كالتقاليد العرؼ على كتعتمد مشتًكة كاحدة أىداؼ تٕمعهم الأفراد من لرموعة من يتشكل

 السلطة الوصية: -2

المجلس الشعبي  مداكلات على الداخلية كزير اهلؽارس  التي الدراقبة ذلك أمثلة من ك لا مركزية إدارة ضمن الإدارية الوصايا رلتٕ

 4  " للولاية الشعبي المجلس أك البلدم

 

                                         
، حمد، -1   131 ص ،  1976سوريا، حلب، منشورات ،الريفي المجتمع في محاضرات الأشرـ
  137 ص ،  1977مصر، الوىبة، مكتبة ،الاجتماعية التنمية ،الحسن لزمد الباسط، عبد - 2
3

  . 115ص 1996 ,الجزائر  ,الجامعية الدطبوعات ديواف  ,صاصيلب عرب لزمد/د ترجمة  :الإدارية المؤسسات في محاضرات  :لزيو أحمد -
4

  96ص -93ص  2004 ,الجزائر  ,للنشر العلوـ دار  ,لجزائريةا المحلية الإدارة قانون  :بعلي الصغتَ لزمد -
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 أساليب تتبع ك , ابه بعةالدتا ك ككحدات التفتيش , الرئاسية الدستويات ك الإدارية الأداة صميم من تنبعث داخلية الرقابة تكوف كقد

 1 مستقلة" مركزية زةهأج اىتباشر  , خارجية تكوف قد ك امباشرته في لستلفة فنية

                                                                                               :" السابقة الدراسات  -6

 في أك الجرائد في من الدراسات النوع ىذا يوجد كقد العلمي، البحث في الدنهجية القواعد تٖتـً التي الدراسات تلك ىي -7

 .الجامعية الأطركحات في أك الرسائل في أك في الدذكرات أك الدخطوطات في أك الكتب في أك البحوث في أك المجلبت

 كالأدكات فالدراسة  كالدنه كالعينة البحث فرضيات كجدت إذا كأما كىدفا كنتائجها، موضوعا للدراسة يكوف أف شريطة

 تكوف أف أك الدراسة، ميداف اختلبؼ حينئذ كيشتًط ، مطابقة تكوف إما السابقة كالدراسة .كدقة أكثر تفضيلب تصبح

 2بالدراسة يتناكؿ الذم الجانب الباحث يدرس كفيها مشابهة، دراسة

 لذذه تنفيذه أثناء للباحث من الدهاـ كثتَا متؤد فهي ألعية، ذات العلمي، البحث في السابقة الدراسات استعراض عملية كتعد

 .الدراسات ىذه حوؿ الباحث كتبو لدا قراءتو عند كللقارئ العملية

 الزاكية نفس من تْثها ىو بصدد التي للمشكلة تتطرؽ لد السابقة الدراسات من التأكد في للباحث بالنسبة الدهاـ ىذه أكلذ كتتمثل

 حاجة في تزاؿ لا للموضوع جوانب كجود يعتٍ الدضموف من حيث بها النقص جوانب معرفة من كذلك كت٘كنو نفسو، بالدنه  كلا

  ىذا كيؤدم التعديل أك البحث إلذ

 2 "تنفيذه" كجدكل الدفتوح البحث ألعية على البرىنة إلذ بالتالر .

 موضوع في لػتاجها التي ة كالإصلبحيةالإجرائي كالدفاىيم كالدناى  الدعايتَ كل للباحث تقدنً على السابقة الدراسات تعمل ككذلك

 :التالية العناصر للبحث توفر السابقة كالدراسات ".دراستو

 .النظرم الجانب لتدعيم الدراسات تلك بوقائع كالاستعانة استخداـ إمكانية - أ

 .فيها تدفع العلمية التي الدزالق لاتقاء البيانات جمع كأدكات للمناى  استخدامها كيفية من الاستفادة - ب

 إليها نتوصل التي بتلك مقارنتها كأيضا تٖاليلنا لتدعيم البحوث تلك نتائ  استخداـ - ج

 :كظيفتتُ تقدـ السابقة الدراسات فإف الأساس ىذا كعلى

                                         
  91ص 2002 . السنة الدسيلة، بوضياؼ لزمد جامعة .الاجتماعية العلوم في العلمي البحث منهجية على تدريبات :زركاتي رشيد1
  154، ص  1994،العلمي البحث في أساسية قواعدصيتٍ, اسماعيل سعيد2 
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 ةكملبئم لذا تفستَىا ككيفية للقضايا كمعالجتها تٖريها للحقيقة في البحوث تلك اتبعتو الذم الدسار خلبؿ من توجيهية كظيفة 1-

 .كنفسرىا نعالجها التي مع القضايا الوسائل تلك

 الأتْاث تلك اتبعتو الذم البناء من الإمكاف بقدر تْثنا بناء تقريب لضاكؿ إذ بنائية كظيفة 2-

 كسنحاكؿ سرد بعض الدراسات التي نراىا قد تفيدنا في دراستنا ىذه     

 باتنة  لخضر الحاج كعمل جامعة تنظيم تٗصص – الاجتماع علم في العلوـ دكتوراه شهادة لنيل مقدمة دراسة :الدراسة الأولى

كحدة باتنة  -بعنواف: ) الدسألة الثقافية كعلبقتها بالدشكلبت التنظيمية في الدؤسسة الجزائرية ( دراسة ميدانية تٔؤسسة قاركرات الغاز

 .2008/:2007 الجامعية من إعداد الباحث كماؿ بوقرة  السنة –

 تعاني التنظيمية التي بالدشكلبت الجزائرم العامل لدل الثقافة القيم علبقة عن ذه الدراسة ىو لزاكلة الكشفككاف الذدؼ من ى

الجزائرية، كحاكؿ الباحث من خلبؿ الدراسة التعرؼ على ثقافة العامل الدكتسبة من عادات كتقاليد كقيم ككيف تؤثر  الدؤسسة منها

 سسة.ىذه الدكونات على استقرار كفعالية الدؤ 

 كمن أجل معالجة الدوضوع طرح الباحث لرموعة من الفرضيات جاءت كما يلي:

 :الرئيسية الفرضية

 .التنظيمية الدشكلبت في الرئيس السبب العامل لدل الثقافية القيم تعد

 :الجزئية الفرضيات

 .في العمل انضباطو ضعف كلما التنظيمية القيم مع للعامل الثقافية القيم تناقضت كلما   1.

 .كالأمراض الدهنية للئصابات تعرضا زاد كلما الصناعية بالثقافة العامل كعى قل . كلما 2

 .العمل صراعات زادت كلما الثقافية القيم حوؿ الاختلبؼ زاد . كلما 3

 .العمل عن الرضا عدـ زاد كلما مقبولة غتَ الوافدة الثقافية القيم كانت كلما 4. 

 .العمل دكراف ذلك إلذ أدل كلما مقبولة غتَ التسيتَ طرؽ في تتحكم التي الثقافية القيم كانت كلما 5. 

 العناصر لػيط بكل لأنو الدراسة لذذه الأنسب باعتباره التحليلي الدنه  الدعتمد: استخدـ الباحث في ىذه الدراسة الدنه  الوصفي

 البيانات كالدعلومات،أضف جمع أدكات كىائلة من تبرةمع لرموعة لػتوم على أنو إلذ إضافة الاجتماعية منها كالاقتصادية للدراسة،
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الدتوصل  كالدعلومات تٖليل كتفستَ ىذه الأبعاد مع الددركسة، كالدشكلة يعتمد على كصف كتشخيص جميع أبعاد الظاىرة أنو إلذ

 .إليها

 

 أدوات جمع البيانات:

قف معينة كسلوكات لستلفة كما سمحت لو بالتعرؼ على الدلبحظة: حيث استخدـ الباحث الدلبحظة الدباشرة بغية التعرؼ على موا

 ظركؼ كلزيط العمل.

 من الدبحوثتُ لكل كاحدة استمارة الدقابلة: كلجأ الباحث إلذ استخداـ نوعتُ من الدقابلة الأكلذ ىي الدقابلة الوجهة كفيها تم  تقدنً

 البحث ىذا في الدستخدمة الدقابلة اسة، كقد احتوت استمارةكالدسئولتُ باعتبارىا أداة أساسية في ىذه الدر  العماؿ كالإطارات فئة

قسمت إلذ سبعة لزاكر كيضم كل لزور من ىذه المحاكر لرموعة من الأسئلة تهدؼ إلذ اختبار فرضيات  الأسئلة، من لرموعة

 البحث.

لديداف كالتعرؼ على جوانب خبايا أما الثانية كىي الدقابلة الحرة فقد استخدمها الباحث في البداية بغرض الاستطلبع كاكتشاؼ ا

 الدوضوع.

كمن خلبلذا ت٘كن الباحث من الاطلبع على عدد العماؿ كالتدرج الوظيفي لذؤلاء العماؿ ككذا القانوف  الوثائق والسجلات:

 الداخلي للمؤسسة.

ى ثلبث دكائر قاـ الباحث عاملب موزعتُ عل363العينة: ت٘ثلت في العينة العشوائية الطبقية حيث ضمت الدؤسسة لراؿ الدراسة 

 بالدئة. 90.75بالدئة ليكوف أفراد العينة  25باختيار عينة عشوائية طبقية من كل الدكائر كالدصالح نسبتها 

 الفرعية الرئيسية الدكونة للبحث، كالجوانب الأفكار حسب النتائ  كزعت من إلذ العديد الباحث توصل نتائج الدراسة: 

 إليو فيما يلي: توصل ما سنلخص أىم كلكن   بالتفضيل،النتائ كل يصعب ذكر كلذلك

 توصل الباحث إلذ تٖقق جميع الفرضيات الدختبرة كتأكدت صحتها بعد اختبارىا مع النتائ  الدتحصل عليها بيانيا.

في  الرئيسي بالسب العامل لدل الثقافية القيم كما توصل الباحث إلذ نتيجة عامة مفادىا صدؽ كتٖقق الفرضية العامة كىي " تعد

 الدشكلبت التنظيمية" كىذا انطلبقا من صدؽ الفرضيات الفرعية السابقة.
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أكجو الاستفادة: استفدنا منها في التحليل كصياغة بعض الأسئلة في الاستمارة كونها تتمحور حوؿ الدشكلبت التنظيمية بالإضافة 

     الدراجع النظرية.إلذ تشابو الدنه  مع دراستنا  بالإضافة إلذ الاستفادة منها في 

دكر بعنواف: )منتورم قسنطينة جامعة  فرع تسيتَ كموارد بشرية وـ علال أطركحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه : الدراسة الثانية

 ببلدية الطارؼ( دراسة ميدانية القيادة الدنتخبة في التنمية المحلية

 .2009/:2008 الجامعية السنة ليندة نصيب ةمن إعداد الطالب –

 المحلية التنمية إحداث في البلدية الشعبية المجالس أعضاء ك برئيس لشثلة الدنتخبة للقيادة الدنوط الدكر يدكر فحول ىذه الدراسة حوؿ

 التمويل ضعف ككذا 1990 البلدية قانوف اهيفرض التي الإدارية الوصاية من الرغم على ، اهفي إنتخبو التي البلديات مستول على

  الدكر ذاى تعيق التي الصعوبات مىلأ التعرض ضركرة إلذ بالتنميةبالإضافة الدتعلقة البلدية لدخططات الدركزم التمويل كسيطرة

 .التنموم

 الدتعلقة الدؤشرات بعض عن الكشف اهمن كاحدة كل تٕادؿ ، فرعية فرضيات كخمسة رئيسية فرضية من الدراسة ذهى انطلقت إذ

 المحلية التنمية وـهلدف التعرض ككذا المحلية التنمية أمور تسيتَ في الدتبع القيادم كالنمط نتخبةالد القيادة كخصائص ، الدراسة تٔوضوع

بالإضافة  التنموم للدكر الجيد الأداء من تٖد التي الدعوقات مىكأ المحلية التنمية مشركعات تنفيذ ك كضع في الدنتخبة القيادة كدكر

 التي كانت كالآتي:إلذ سؤاؿ رئيسي كخمسة أسئلة فرعية أخرل ك 

 :المركزي التساؤل

 المحلية؟ التنمية في الدنتخبة القيادة دكر وى ما

 :الآتية الفرعية التساؤلات وعن كيتفرع

 الدنتخبة؟ للقيادة الدميزة الخصائص مىأ يى ما

 الدنتخبة؟ للقيادة بالنسبة المحلية التنمية وـهمف ما 2-

 المحلية؟ التنمية كبرام  خطط كتنفيذ كضع في الدنتخبة القيادة ةلعمسا حدكد يى ما 3-

 التنميةالمحلية؟ كبرام  خطط كتنفيذ كضع في الدواطنتُ مشاركة تشجع الدنتخبة القيادة لى 4-

 التنموم؟ اىدكر  أداء أثناء الدنتخبة القيادة تعرقل التي الحقيقية الدعوقات يى ما 5-

 أما الفرضيات فجاءت كما يلي"
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 :العامة الفرضية

 في المحليتُ السكاف إشراؾ في اهتلعالمحليةكمسا التنمية وـهلدف اهكإدراك الخصائص من جملة على يرتكز الدنتخبة القيادة دكر إف"

 " الدكر أداء من تٖد التي الدعوقات من يقلص تٔا المحلية التنمية كبرام  مشاريع كتنفيذ اقتًاح

 

 :الأولى الفرعية الفرضية-أ

 ".الدنتخبة القيادة خصائص مىأ من الأداء في الفاعلية خاصية تشكل"

 :الثانية الفرعية الفرضية-ب

 ".العامة كالدرافق الخدمات قطاع تفعيل على التًكيز يعتٍ الدنتخبة للقيادة بالنسبة المحلية التنمية وـهمف إف"

 :الثالثة الفرعية الفرضية-ج

    ".ليةالمح التنمية كبرام  خطط كتنفيذ بوضع الدنتخبة القيادة تقوـ"

  :الرابعة الفرعية الفرضية-د

 ".    المحلية التنمية كبرام  خطط كتنفيذ كضع في الدواطنتُ مشاركة تشجيع على الدنتخبة القيادة تعمل"

 :الخامسة الفرعية الفرضية -ه

  ".التنموم اىلدكر  الدنتخبة القيادة أداء تعيق التي العراقيل مىأ من التنموية الدشاريع بتمويل الدتعلق الدشكل يعد"

 النيج المستخدم : الوصفي 

 مراحل لستلفيها في عل الاعتماد تم كقد الوثائق ك السجلبت ك الاستمارة ك الدقابلة ك الدلبحظة الأدكات البحثية الدستعملة:

 إلذ مقسمة دةمفر  132 ب قدرت المحلية التنمية مشاريع ك برام  من دؼهالدست ورهالجم من عينة على الدراسة كطبقت البحث

 ( الشعبية الأحياء) الثانية المجموعة (الدخططة الأحياء الأكلذ المجموعة ، الطارؼ بلدية مستول على رئيسية لرموعات ثلبث

  :التالر النحو على موزعة فصوؿ ست ضمت فقد ، للدراسة العاـ بالشكل يتعلق فيما أما الفقتَة الأحياء) الثالثة ،المجموعة

 كلستلف يمىالدفا من لرموعة عرض إلذ إضافة ، وكفركضو دافىأ ك اختياره أسباب ك الدوضوع يةلعأ ك الإشكالية ضم الأكؿ الفصل

 .السابقة الدراسات
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 الأكؿ رئيسية، لزاكر أربعة على موزعة المحلية التنمية في الدنتخبة القيادة بدكر الدتعلقة النظرية الاتٕاىات مىأ الثاني الفصل ليعرض

 كما التنمية نظريات بتحليل الثالث المحور تمهلي بالقيادة، الدتعلقة النظرية للبتٕاىات فتطرؽ الثاني أما الدكر رياتنظ إلذ تعرض

 .المحلي المجتمع ك بالتنمية الخاصة النظرية بالدقاربات الدتعلق الرابع المحور إلذ لنخلص يمىمفا من وب يرتبط

 القيادة ككظائف خصائص مىأ إلذ التطرؽ خلبؿ من إستًاتيجيات ك اراتهم خبةالدنت القيادة إلذ الثالث الفصل تعرض بينما

 .إستًاتيجية ك ارةهم ك فن باعتبارىا

 مىأ عرض بغية ، 90/08البلدی لقانوف كذاقراءة ك بالجزائر المحلية التنمية كاقع تٖليل في البحث الرابع الفصل حاكؿ حتُ في

  منتخية كقيادة ك اىأعضاء خلبؿ من ديةالبل الشعبية بالمجالس الدتعلقة النقاط

 ككذا البيانات جمع أدكات ك العينة ك  هكالدن الدراسة في الدتبعة جيةهالدن الإجراءات مىأ عن الكشف فحاكؿ الخامس الفصل أما

 . الدراسة كصعوبات البيانات تٖليل كيفية ك الدراسة لرالات

:  ابرز نتائ  الدراسة السادس الفصل في افرضياته ك الدراسة تساؤلات على الإجابة كفق الديدانية الدراسة نتائ  عرض تم كقد

 كالذم لؽكن إلغازه 

 .الدنتخبة القيادة طرؼ من المحلية التنمية مشاريع ك برام  كمراقبة تنفيذ ك بوضع الدتعلقة الثالثة الفرضية صحة عدـ-

 اىمفاد كالتي الدراسة لرتمع إجابات حسب الدنتخبة القيادة تٓصائص الدتعلقة الأكلذ الفرضية صحة عدـ الديدانية النتائ  أكدت -

 آنفا ذكرت التي كالدؤشرات الصفات توفر عدـ ،كثبت"الدنتخبة القيادة خصائص أىم315من الأداء في الفاعلية خاصية تشكل"

 للئجابات الكلي المجموع من 34 كبتكرار الكفاءة اصيةلخ

 قطاع تفعيل تعتٍ الدنتخبة للقيادة بالنسبة المحلية التنمية وـهمف إف" اىمفاد كالتي ثانيةال الفرضية صحة إثبات إلذ تتوصل -

 "العامة كالدرافق الخدمات

 خطط كتنفيذ كضع في المحليتُ السكاف مشاركة بتشجيع الدنتخبة القيادة بقياـ" الدتعلقة الرابعة الفرضية صحة من التأكد تم -

 " ا لزدكدةغتَ أنه المحلية التنمية كبرام 

 التي العراقيل مىأ من التنموية الدشاريع بتمويل الدتعلق الدشكل يعد"اىمفاد كالتي الخامسة الفرضية صحة الديدانية النتائ  أكدت-

 الدكلة دعم على الأكلذ بالدرجة كاعتماده التمويل مركزية إلذ بالأساس راجع ذاىك  "التنموم اىلدكر  الدنتخبة القيادة أداء تعيق

 .المجاؿ ذاى في الشعبية الدشاركة ابكغي
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أكجو الاستفادة من الدراسة: لقد ساعدتنا ىذه الدراسة كونها تتقاطع مع دراستنا في متغتَ القيادة أضف إلذ ذلك تشابو بعض 

لاستعانة بها في الأدكات البحثية كالوثائق كوف ميداف الدراسة متشابو كاستفدنا أيضا في اختيار الدنه  الوصفي الدماثل لدراستنا كا

 التحليل ككذا الدراجع العلمية لتحديد بعض الدفاىيم .

 تحليل ومناقشة الدراسات السابقة:

 كل اىتماـ أثارت التي الزاكية حسب كل الدعوقات موضوع تناكلت التي السابقة الدراسات من لمجموعة الوجيز العرض ىذا بعد
 في منهم كل اختلبؼ كرغم التأكيد، أك بالنفي اختبارىا يريد التي الفركض كمنها تٖقيقها إلذ يسعى التي الأىداؼ كحسب باحث
أف الدراسة الثانية حسب رأم كانت العينة الدختارة قليلة فمئة كخمسة كثلبثوف لالؽكن اف لؽثلو   إلا الظاىرة، لذذه معالجتو طريقة

 قد هابها كوني لد استطع إكتشاؼ العيوب ,كلاكن لرتمع لزلي , كغتَ ىذا فقد كفق حسب رأم كاما ادراسة الاكلذ فلم ابدأ
 عن لؼتلف تنظيم في الظاىرة ىذه في كالتنقيب البحث لمحاكلة الفرصة كأعطتتٍ دراستي لدوضوع الرئيسي التساؤؿ بناء في ساعدتتٍ
 التارلؼي، الدنه  كاستخدمت الربح، ىدفها صناعية تنظيمات في أجريت أنها حيث الدراسات، ىذه فيو أجريت التي التنظيمات

 .التحليلي الوصفي الدنه  استخدمت من كمنها الدقارف، الدنه  استخدمت من كمنها
 .فعلية لزلية تنمية كأحداث تٖقيق ىدفو تنظيم ىو فعاليتو على التنظيمية الدعوقات تأثتَات كمعرفة دراستو الدراد التنظيم أما
 أعطتتٍ كما .ىذا تْثنا في الدطركحة للتساؤلات إجابة إلذ الوصوؿ على الدساعدة خلبؿ من الدراسات ىذه نتائ  أفادتتٍ كما

 الانعكاسات ىي كما المحلية، الجماعة في التنظيمية العمليات فعالية من تٖد التي التنظيمية الدعوقات عن الكشف لمحاكلة الفرصة
 التنموية الدسارات عرقلة من عنها ينجم قد كما ،(لمحليا المجتمع) لزيطها كعلى كتنظيم المحلية الجماعة على الدعوقات لذذه السلبية
 كىو ألا التنظيمات من النوع ىذا تعيق كالتي أخرل تنظيمية معوقات عن الكشف لمحاكلة انتباىي أثارت أنها إلذ بالإضافة
 .المحلية الجماعات
  L'initiation théorique sociologique):السوسيولوجي: ) النظري المدخل:-8

 تٖديد تم قد كاف متغتَ، أك عامل إلذ بالاستناد لتفستَىا كتٖليلها كذلك اكتشافها بعد الدعنية من الظاىرة للبقتًاب طريقةال " ىو

  " 1العلمي. البحث لراؿ في اكتسبها التي خبرتو على بناءا الظاىرة مسبقا حركة في دكره

 بصدد دراستها؛ ىو الذم الظاىرة من الباحث لتقريب كيهدؼ الددركسة الظاىرة من للبقتًاب الطرؽ أحد النظرم الددخل كيعتبر

  .الوظيفي البنائي الددخل ىو دراستنا إلذ الأقرب النظرم كالددخل

 مفاىيم كتفستَات يعطي أف حاكؿ حيث الاجتماع علم في البارزة كالنظريات الاتٕاىات أكبر من الوظيفي البنائي الددخل يعد

 ك"...) ميلز أريت ك متَتوف ركبرت بارسونز ك تالكوت ( من كل الطرح ىذا دعائم أرسى لقد ك الاجتماعية، الظواىر لدختلف

 ىذه بها تقوـ التي الوظائف ناحية ك من المجتمع بتٌ دراسة ك تٖليل إلذ تهدؼ سوسيولوجية رؤية على الوظيفي البنائي الددخل يعبرّ 

                                         
 ، 2006ػ2005الاجتماع  علم كالاجتماعية قسم الإنسانية كالعلوـ الآداب كلية ، بسكرة خيضر لزمد منشورة(، جامعة ماجستتَ)غتَ مذكرة ،الجزائرية التربوية لمنظومةا واقع ، أحلبـ مرابط 1 

 .135ص
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 العلبقات لرموعة بالبناء ىو الدراد بينما ، الكل في الجزء بو اىميس الذم الدكر بالوظيفة الدقصود ك أخرل ناحية من البتٌ

  1الاجتماعية." الأدكار خلبؿ من تتسق ك تتكامل التي الدتباينة الاجتماعية

 أنو الوظيفة تٔعتٌ ىو فالدكر الاجتماعي، البناء مكونات لفهم أك الآثار أك النتائ  لفهم سواء لزوريان  مفهومان  الدكر مفهوـ يعد

البناء  جوىر الشخصية الأدكار بتُ الاجتماعية العلبقات ألظاط تشكل ك الكل، بقاء أجل من الجزء يؤديو الذم لسلوؾا

 التنظيم علماء قدمها الإسهامات لتي أغلب عن لؼتلف التنظيم نظرية في متميزا إسهاما متَتوف( )ركبرت قدـ لقد ك الاجتماعي

 لنظرية فعل رد تٔثابة كاف التنظيم نظرية في "متَتوف" إف إسهاـ الاجتماع،ك علم في الوظيفي بنائيال بالاتٕاه كبتَا تأثرا تأثركا الذين

 حتُ البتَكقراطي خاصة التنظيم كصف أنو حيث التنظيم، في الرشد مظاىر أكدت التي النظرية البتَكقراطي،تلك التنظيم في "فيبر"

 قواعد بأنها بعده، كما فيبر عصر منذ دائما الرسميةالتي تتصف كظائفو لصرامة نظرا الذمور أك بالقصور .« التي الرسمية، القاعد تهبط

بالقصور  البتَكقراطي، البناء يتصف أجلو من الذم السبب ىو كىذا البتَكقراطي، كظيفة التنظيم يعوؽ لشا بالجمود، تتصف ضاغطة

 الدتوسطة بالنظرية " عليو أطلق ما كتنقيح بتطوير الأصل في اىتم أنو كما الحركة كانعداـ الدستمر لسكونو نظرا ،  » كالضمور 

 مقابل الدتوقعة في غتَ أك الكامنة الوظائف ىي تٖليلية أدكات أك مفاىيم ثلبث استحدث النظرية ىذه كلكيفيو تقييم "الددل

 ىي أساسية فكرة البداية منذ متَتوف أكد الوظيفية،كما البدائل التنظيمية،كأختَا مقابل في التنظيمية، كالدعوقات الظاىرة، الوظائف

 تنشأ ذلك لػدث كحينما لشاثلة مواقف على الاستجابة ىذه يعمموف ثم في التنظيم، معينة لدواقف يستجيبوف التنظيم أعضاء أف

 على طرأي الذم أف التغتَ مؤداىا، أخرل فكرة ذلك بعد متَتوف أكد ثم للتنظيم، بالنسبة فيها مرغوب غتَ أك غتَ متوقعة نتائ 

 ت٘ارسو ضبط كجود ضركرة ىي أساسية بقضية يبدأ فهو .ذاتو التنظيمي البناء في كامنة عوامل عن ينشأ التنظيم أعضاء شخصية

تٖديد )التنظيم داخل السلوؾ لثبات كالدستمر الدتزايد التأكيد شكل الضركرة ىذه كتتخذ في التنظيم، العليا الرئاسية الدستويات

 أما الشخصية، العلبقات تضائل تناقص أك إلذ فتشتَ الأكلذ النتيجة أما نتائ ، ثلبث ذلك على رتب كلقد(صكالاختصا الدسؤكلية

 استبداؿ" عن مفهومو متَتوف استحدث المجاؿ ىذا كفي .كمعايتَه التنظيم لقواعده أعضاء استيعاب زيادة إلذ تشتَ الثانية النتيجة

نشاط  ظهور عليو يتًتب معتُ مثتَ يظهر حينما تتم الأكلذ :الاستبداؿ ىذا ماخلبلذ من حالتتُ يتحقق بتُ ميز ثم "الأىداؼ

 ذلك فإف مقبوؿ، لبديل متكرر كلػدث اختيار الدوقف ىذا يتكرر كحينما فيها مرغوبة أك مأمولة نتيجة إلذ سيؤدم أنو يعتقد معتُ

 في متوقعة تكن لد إضافية مرغوبة نتائ  ظهور إلذ فتشتَ ةالثاني الحالة آلية،أما مسألة ليصبح الاختيار في تدرلغي تٖوؿ إلذ يؤدم

                                         
  212ص ،1177 الجزائر، الأمة، دار ،النظريات و الرواد الاجتماع ، علممصباح عامر 1 
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 لزددة لدقولات استخداـ التنظيم في كتتمثل السابقتتُ، بالنتيجتتُ مرتبطة نتيجة كىي إليها، توصل التي الأختَة أما النتيجة البداية،

 1.القرارات اتٗاذ في إليها يسند

 أصبح التنبؤ ىذا تٖقق ما كإذا أعضاء التنظيم، بسلوؾ التنبؤ إمكاف في تسهم ةالثلبث النتائ  ىذه أف ذلك بعد متَتوف أكضح كلقد

 صورة للتنظيم ,البتَكقراطي، أخرل صورة عن كشفت قد ىذه متَتوف نظر كجهة أف كاضحا يبدك جامد أك ىكذا ثابتا السلوؾ

 التنظيمي السلوؾ ثبات إلذ فيبر ذىب ماك القواعد يؤدم ت٘ارسو الذم الضبط كاف فإذا فيبر، لنا قدمها التي تلك عن تٗتلف

 الإجراءات في الدركنة كعدـ الجمود إلذ الوقت نفس في يشتَ الثبات ىذا أف كشف عن قد متَتوف أف بو،إلا التنبؤ على كالقدرة

 .الأىداؼ دكف تٖقيق لػوؿ تنظيمي عائق تصبح لشا غايات إلذ الوسائل تٖوؿ من بذلك يرتبط كما كالقواعد التنظيمية،

 التي التنظيم في البنائية العناصر أف فلقد أكضح التنظيمي للسلوؾ الرشيدة غتَ للجوانب اكتشافو ىو متَتوف قدمو ما أىم أف على

 نفس في التنبؤ، على القدرة مثل كظيفية نتائ  لذا تكوف قد كاللوائح ت٘ارسو القواعد الذم الدقيق الضبط مثل فيبر إليها أشار

 التي تسعى للؤىداؼ التنظيم تٖقيق مدل ضوء في كذلك الجمود مثل كظيفية غتَ نتائ  على يضاتنطوم أ الذم الوقت

كبالتالر فإف الجماعات المحلية بإعتبارىا تنظيم بتَك قراطي فإف مصتَىا التنظيمي مواجهة تلك الدعيقات التنظيمية حسب إليها

 النتائ  في تنظيمية تتمثل فهناؾ معوقات فيبر حددىا التي للطريقة فقاك  بالضركرة تتحقق لا الإدارية الكفاية أف أكضح كمامتَتوف ك 

 ركبرت درسها أف سبق فكرة كىي الأىداؼ، استبداؿ فكرة عندما درس الدوقف ىذا متَتوف جسد كلقد للؤفعاؿ، الدتوقعة غتَ

 كقت في تصبح قد الأىداؼ كسائل تٖقيق أف عن بوضوح تكشف الاستبداؿ ىذا على عديدة أمثلة ذلك بعد ضرب ثم ، ميشلز

 .ذاتها حد في أىدافا ما

 ت٘ارسو الذم الدكر إلذ أساسا لأنو استند كالجماعات، للؤفراد الدقررة بالأىداؼ السلوؾ نتائ  يربط لد "متَتوف" أف الواقع كفي

 .النسق حاجات

 

 

 

 

                                         
 

   291ص ،  1988الإسكندرية، .الدعارؼ، منشأة ،السلوكية والعلوم والإدارة التنظيم مشكلات المعاصر الاجتماع علم إلذ الددخل لزمد، قتَة سماعيل،1
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 :الفصل الأول خلاصة -9

 بالإشكالية،كإبراز بدأ الأساسية عناصره على التًكيز خلبؿ من ويلتٖل جيةهكمن عاـ بشكل الدوضوع دراسة على الفصل ذاى يعتمد

 الدتعلقة يمىالدفا مىلأ التعرض ذلك إلذ ،أضفوكفركضو دافىأ كتٖديد اختياره كراء الكامنة الأسباب مىأ كتوضيح الدراسة يةلعأ

ككذا  البحث ذالذ الرئيسي والدوج تٔثابة النقاط ذهىكدارستُ، مفكرين ابه قاـ دراسات من ابه يرتبط ذه،كماى دراستنا تٔوضوع

 . الددخل السيسيولوجي الدتبع في الدراسة 

 البلديات مستول على الدنتخبةبتأثتَ الدعوقات التنظيمية على القيادة  ترتبط ريةىجو  فكرة حوؿ البحث ذاى إشكالية تدكر حيث

ا ذلاختيار ى دفعتنا التي الأسباب مالع من النقطة ىذه ،فكانتالمحليتُ للسكاف الرسميتُ الدمثلتُ مباعتبارى ، اهفي انتخبوا التي

 من معتُ جانب بدراسة تمهلت السابقة الدراسات جاءت كأختَاو تساؤلات عن الإجابة في الأساسي ودفى يتمثل الدوضوع،كالذم

 .السابقة خطواتلل استندت جيةهمن بطريقة تْثنا موضوع تٔعالجة اىتمت السابقة العناصر فكلو كعلي تْثنا موضوع

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 الثاني الفصل

 المنهجي للدراسة   الاطار

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الاطار الدنهجي للدراسة                                                                              ثانيالالفصل 

 
25 

 
 

 : تمييد
كالتطرؽ  كتٖديد الدفاىيم دافهاىأ الدراسة، موضوع اختيار أسباب بعرض لبحثنا التمهيدم الأكؿ الفصل في قمنا فأ بعد

سنحاكؿ من خلبؿ  بها كالتطرؽ لأىم الجوانب الدتعلقة كالدرتبطة حثالب لدشكلة السوسيولوجي للدراسات السابقة كالددخل النظرم,

الدراسة الديدانية,ترجمة ىذه الحقائق إلذ معطيات ملموسة كذلك بالاستناد إلذ إستًاتيجية منهجية كمتكاملة ت٘كننا من تٖويل 

د ىذا الفصل نقطة بداية للدراسة الدعطيات النظرية إلذ حقائق كاقعية,في ضوء البيانات الدتحصل عليها من الديداف,كيع

الديدانية,حيث نسعى من خلبلو لتوضيح أىم الخطوات الإستًاتٕية كالدنهجية, في سبيل تٖقيق الأىداؼ السالفة  الذكر كالإجابة 

جمع على تساؤلات الدراسة,كالذم سوؼ لطصصو لمجلبت الدراسة الثلبثة , الدكاني , البشرم, منه  الدراسة بالضفة إلذ أدكات 

 البيانات. 
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 (Les cadres d'étude) : . الدراسة   مجالات  -1

 :(Le cadre spatial) : - المكاني المجال - 1 1

  كتتًبع ، الجزائرم الشرقي الجنوب كرقلة في كلاية تقعإذ أنقوسة، يةببلد كبالضبط كلاية كرقلة في الدراسة ىذه أجريت

 الجغرافية حدكدىا في الولاية كتشتًؾ دكائر، 10 في متجمعة بلدية21 من تتكوف كما ، ،كم 211980ب تقدر مساحة على

 :كلايات 05 ست مع

 .الغرب جهة من كالجلفة,غرداية كلاية- 

 .الشماؿ جهة من الوادم كلاية- 

 .الجنوب جهة إليزم ككلاية ت٘نراست من كلاية- 

 العربية الليبية. ةماىتَيالج كمن  الشرؽ مع كل من دكلة تونس الشقيقة ك -

 لدائرة مقرا أنقوسة بلدية تعد حيث الولاية، بلديات لباقي كالذيكلة القيادية كالتنظيمية بالخصائص يتميز كنموذج ةالبلدي كتعد

 .أنقوسة

 كلػدىا تقريبا كلم 20 بعد على كرقلة,لولاية شمالا أنقوسة كتقع كرقلة كلاية بلديات تُب من تعتبر كالتي أنقوسة بلدية أف حيث

 31°-) عرض دائرتي تُب ،تقع الله عبد بن حاسي بلدية كشرقا كرقلة ،كغربا خويلد كسيدم كرقلة كجنوبا الحجتَة ك العالية شمالا

 كرقلة لولاية تابعة إداريا ( شرقاثا44 -°5ثا( ك)45 -4 °ثا(كخطوط الطوؿ)39-32 °ك) ثا( 2 °

 الإقليمي بالتنظيم لدتعلقا 1984 فيفرم 04 في الدؤرخ رقم فالقانو  وجبتٔ المحدث الإدارم التقسيم عن أنقوسة بلدية انبثقت

 المحلية عن الانتخابات لدنبثقا 9/12/1984  بتاريخ البلدم الشعبي المجلس تنصيب نتائ  بعد العمل باشرت ك للبلد،

 عدد كمربع كلم، 2740اىقدر  مساحة على أنقوسة بلدية بعتتًن  ك 199 1سنة دائرة مقر لذإ رقيت ثم 13/12/1984

 عدؿم يبلغ 2008 كافكالإس فللسكا لخامسا ـالعا الإحصاء نتائ  حسب ، نسمة 16581 أنقوسة بلدية يسكنوا فالسكا

 الثانوية التجمعات أما أنقوسة الرئيسي التجمع في فالسكا أغلب كزيتًن  ، كلم/ نسمة 06 لرحوا بأنقوسة السكانية الكثافة

 رئيسية معاتتٕ ثثلب من أنقوسة بلدية فتتكو  ، الدساحة شساعة ك بها فالسكا عدد صلنق نظران  جدان  ضعيفة السكانية فالكثافة

  :ىيك  ثانويةال ناطقعض الدب إلذ بالإضافة كافراف ، البور ، البلدية مقر أنقوسة : يىك  فللسكا
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ك كذل فبأفرا البلدم كالفرع بالبور البلدم الفرع كلعا ةبلدي عك فر  إداريا كيتبعهاك  ،كالخبنة ، شدبي ، لرباع عقلة ، بوغفالة غرس

 .الدناطق ىذهى في تُللمواطن الإدارية الخدمات لتسهيل

يشكلوف في لرملهم قادة الجماعة المحلية )بلدية  منتخبا 15 يستَىا لرلس بلدم منتخب حسب آخر انتخابات مكوف من 

 أنقوسة(.

  :(Le cadre humain) : -يالبشر المجال2-1

 البحث، لمجتمع الدمثلة للعينة الدقيق الاختيار على عامة بصورة يتوقف اجتماعي أك علمي تْث أم في ميدانية دراسة أم لصاح فإ

عامل مؤقت منهم  84عامل دائم ك 185تضم ىذه الاختَة التي  i*iأنقوسة، بلدية لرموع قادة ىذه دراستنا في ىو كالذم

 قائدا يسمى المجلس الشعبي البلدم . 15فة......الخ يستَىم لرلس منتخب مكوف من إداريتُ كمنهم اعواف الصيانة كالنظا

بها  الديدانية الدراسة لإجراء كنموذج لذذه البلدية كوف العدد قليل كاعتبرناىم القادة لكل الشامل الدسح على في ذلك  معتمدين

 الجماعة المحلية )بلدية أنقوسة(.( مفردة  يشكلوف في لرملهم قادة 15كالذم يقدر عددىم تٓمسة عشرة )

 : (Le cadre temporal) - ألزماني المجال-3

 كتابهما في النمرم  ذيب فكغسا فنعما منصور من كل صييو  معينة،كما زمنية ةبفتًن  مقيد تْث لاف أم  البحث إعداد يىك 

 ددتٖ دكدلحفا أبدا ينتهي فلن النوع ذاى من تْث ف ىنالككا فكا حدكد بلب تْث ىنالك ليسبأنو  (كفن حرفة العلمي البحث

 .   )البحث لرتمع في الباحث مسار

.إلذ 02/03/2016من  تافتً  على موزعةخمسة أسابيع تقريبا  مدة النهائية الاستمارات كملؤ الاستطلبعي الديداني البحث داـ

07/05/2016 . 

 كنظاـ بلديتهم حوؿ لنا معلومات قدموا تْيث قوسة أن بلدية مع بعض قادة حرة مقابلبت كإجراء الاستطلبعية للدراسة خصصت

,كبعد ىذه الفتًة تم عرض البوستار الخاص بالدراسة للبلدية لكل القادة شامل مسح إجراء إمكانيات إلذ بالإضافة بها، العمل

تتماشى كالذم تم من خلبلو توجيهنا من طرؼ الأساتذة الدناقشتُ إلذ بعض التعديلبت في الدصطلحات التي لد تكن 

كاختصاصنا)تنظيم كعمل( كبعدىا تم التشاكر مع الأستاذة الدشرفة ليتم الاتفاؽ على العنواف الحالر, كالذم انطلقنا على أساسو في 

منها نغتَ كافة الدفاىيم التي لا تتماشى مع العنواف الحالر كالتخلي على بعض الاسئلة كالتي ىي ايضا لد تعد تعديل بعض الأمور 

عض منها في معاني االبصياغة أسئلة الاستمارة كعرضها على الأستاذة الدشرفة كالتي نصحتنا بعد ك الدراسة الحالية صالحة لذذه 
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إستمارة شملت كافة القادة 15, ثم تٖكيمها فتوزيعها كلقد بلغ عدد الاستمارات (13مثاؿ السؤاؿ رقم )الاستبداؿ لبعض الأسئلةك 

كالتي شملت على لأف العدد قليل, ككذلك الظركؼ سمحت بإجراء الدسح الشامل لذم   بالبلدية كوننا اعتمدنا الدسح الشامل

سؤالا ت٘ت الإجابة على كافة الأسئلة كتم استًجاع كامل الاستمارات لننطلق بعدىا في التحليل كالتفستَ كصولا إلذ النتائ  29

 . نراىا قد تقلل من تلك الدعوقات التنظيمية  كالتيالتوصياتى في حدكد مستوانا العلمي الدتواضع.كلزاكلة إعطاء بعض ا

 (METHODOLOGIE)  :المستخدم المنيج-2

 الذم الدوضوع طبيعة كإلظا يدرسها مشكلة كل مئيلب لا للبحث منه  كل أف يسلم أف لغب معتُ لدنه  الباحث اختيار عند

 الوصفي الدنه  على ىذه دراستنا في اعتمدنا كقد  للدراسة الدنظمة الدلبئم،كالطريقة للمنه  اختياره تٖدد التي ىي بالبحث، يتناكلو

 التحقق أك جديدة اكتشاؼ حقائق بهدؼ معينة أكضاع أك أحداث أك أفراد أك موقف أك بظاىرة متعلقة راىنة يعتٍ حقائق "الذم

    » 1  .  تٖكمها التي الجوانب ككشف كتفستَىا بها تتصف التي كالعلبقات كآثارىا قدلؽة حقائق صحة من

 في تٖكمها التي العلبقات اكتشاؼ الحالية،كلزاكلة شاكلتها على أم الراىن الوقت في الظواىر لدراسة يستخدـ الوصفي فالدنه 

 أنو غتَ الواقع، في لشثلة ىي كما حولذا البيانات كجمع الظاىرة بوصف يقوـ الباحث بأف يقتضي فهو البعض، بعضها مع تفاعلها

 بهدؼ المجمعة تلك البيانات عليها تنطوم التي الدلالات باستخلبص يقوـ أف عليو يتعتُ بل فقط فالوص يكتفي تٔجرد لا

 كتصنيفها البيانات جمع على يعتمد فهو فيها، تؤثر التي كاكتشاؼ الدتغتَات بينها فيما الظواىر بتُ تربط التي العلبقات اكتشاؼ

 .الدراسة موضوع الظاىرة صوصتٓ تعميمات إلذ الوصوؿ دقيقا لغرض تٖليلب كتٖليلها

 كما ،")البلدية( لجماعات المحليةباعلى فعالية القادة التنظيمية الدعوقات أثر "معرفة إلذ تهدؼ كالتي الدراسة، ىذه لألعية كنظرا

 الوصفية الدراسات ضمن تدخل الدراسة ىذه فإف لأجلها، انتخبت  التي عن أىدافها الأختَة ىذه الضراؼ من عليها يتًتب

 جمعها كإلظا الواقع كالدعطيات من البيانات جمع لررد على نقتصر لا الأساس ىذا كعلى كالتشخيص، بالدلبحظة التحليلية التي تقف

 .ىذه الدراسة  لأىداؼ طبقا نتائجها استخلبص ك سوسيولوجيا، كتفستَىا كتٖليلها

 

 

                                         
 84.ص ،  1985مصر، الحديث، الجامعي الدكتب ،الاجتماعية البحوث لإعداد المنهجية الخطوات العلمي، البحث ،لزمد شفيق،1
 



 الاطار الدنهجي للدراسة                                                                              ثانيالالفصل 

 
29 

 .الدراسة في المستخدمة البيانات جمع أدوات-3

 العلمي، البحث مراحل أىم من البحث عينة اختيار ككذا الفركض، أك التساؤلات تٖديد بعد تأتي التي بياناتال جمع مرحلة تعتبر

 النتائ  كانت كدقيقة، ملبئمة الدستخدمة البحث أدكات كانت كلما إذ كبتَة بنسبة البحث لصاح يتوقف الأدكات عليها إذ

 كانطلبقا في الدراسة، الدتبع كالدنه  البحث لدشكلة كفقا البيانات لجمع الأدكات اختيار كيتم صحيح، كالعكس كصحيحة جيدة

 :التالية الأدكات تستوجب التي الدراسة موضوع من

 :الملاحظة3-1

 يبدأ فالعلم الدلبحظة، يستخدـ اجتماعي تْث كل أف القوؿ فيمكن الاجتماعي البحث في الرئيسية الأدكات من الدلبحظة تعتبر

 أنها رغم البيانات، لجمع أساسيا مصدرا تصبح كبالتالر إليها التي نتوصل النتائ  صحة من للتحقق يهاإل يرجع ثم بالدلبحظة

 1مباشرة كالدوقف الحدث تصور فهي للظاىرة حية صورة أخد من ت٘كننا أنها إلا ما، حد الباحث إلذ نظر كجهة تعكس

 طبيعة ملبحظة من ت٘كنا حيث بها، قمنا التي الاستطلبعية الدراسة خلبؿ من كذلك كمنهجية، منظمة بصفة الدلبحظة ت٘ت كلقد

 .عليها الدتوافدة المجتمع شرائح لستلف مع كالتعامل جهة، من بتُ قادتها التعامل ككيفية المحلية، بالجماعة العمل علبقات

 المحلية، الجماعات كاقع حقيقة معرفة من مكنتنا التي الدباشرة الدلبحظة فهي بالديداف، تواجدنا طيلة عليها اعتمدنا التي الدلبحظة أما

 إلذ بالإضافة الدراسة، بهذه الدعنيوف  ينتهجها التي كالسلوكات الدمارسات خلبؿ من الدعوقات التنظيمية ملبمح تٔلبحظة كذلك

 في مرحلية أداة ليست الدلبحظة فإف كلذذا كسلوكات كنشاطات مواقف من الدراسة موضوع جوانب لؼص ما كل ملبحظة

 .البحث مراحل كل في استخدمناىا إلظا ك لبحث،ا

تعتبر الدقابلة من أىم الوسائل البحثية لجمع الدعلومات كالبيانات من الديداف، فهي تعرؼ على أنها: " تفاعل   :المقابمة 3-2

قدات شخص آخر لفظي يتم عن طريق موقف، مواجهة لػاكؿ فيو الشخص القائم بالدقابلة أف يستشتَ معلومات أك آراء أك معت

 "2  أك أشخاص آخرين للحصوؿ على بعض البيانات الدوضوعية

عملية اجتماعية صرفة تٖدث بتُ شخصتُ الباحث أك الدقابل الذم يستلم الدعلومات كلغمعها كيصنفها، كالدبحوث الذم "كىي 

نطوم عملية الدقابلة على فعل كرد فعل، كت ،يعطي الدعلومات إلذ الباحث بعد إجابتو على الأسئلة الدوجهة إليو من قبل الدقابل

                                         
20041,دار الذدل للطباعة كالنشر كالتوزيع,عتُ مليلة , الجزائر,منهجية العلوم الاجتماعية, بلقاسم سلبطنية ,خساف الجيلبني

  
 .112،ص 2008 ،قسنطينة،2 الجامعية ، ط الدطبوعات ، ديوافالاجتماعية العلوم في العلمي البحث منهجية على تدريباتزركاتي، رشيد2
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سؤاؿ كجوا ب، كعلى سلسلة من التفاعلبت الاجتماعية التي تعتمد على لرموعة رموز سلوكية ككلبمية يقوـ بها أطراؼ الدقابلة، 

التعرؼ على الآراء كبعد القياـ بها يستطيع طرفا الدقابلة تٖقيق أىدافهما من عملية الدقابلة أكلا كىي جمع الدعلومات كالبيانات ك 

  1 كالدواقف كالديوؿ كالاتٕاىات كالاطلبع على الظركؼ الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية للؤشخاص الذين يقع عليهم البحث

كللمقابلة نوعاف الدقابلة الدقننة كالتي تكوف فيها الأسئلة لزددة، كالدقابلة غتَ الدقننة حيث تكوف الأسئلة فيها مفتوحة، ك حيث 

بهدؼ الاطلبع بعمق على جوانب القادة بالجماعات المحلية مدنا على مقابلة غتَ الدقننة من خلبؿ دراستنا الاستطلبعية مع اعت

 هم:يضتَ لرموعة من الأسئلة كطرحها علكخفايا موضوع الدراسة ، حيث قمنا بتح

 تصرفاتهم عليو كانت ما عكس معنا، ثتُ،كتٕاكبهمثقة الدبحو  زيادة الديداف في تواجدنا طوؿ مع الحرة الدقابلبت ىذه مكنتنا كما

 .الديدانية الدراسة بداية في

 الأسئلة عليهم طرح كتم ،ةالبلدي النواب كالأعضاء لذذه بعض مقابلبت إجراء إلذ بالإضافة ، ةالبلدي سئير  من كل مقابلة تم كقد

 .تامة بسهولة الدقابلبت كإجراء الاستمارات ملئ في الدساعدة يد لنا إلذ تقدلؽهم كذلك بالإضافة الاستمارة، في الواردة

 :الاستمارة 3-3

للدراسة،كعرضها على الدشرفة حيث أجريت  النظرم الجانب على إعدادىا في اعتمدنا التي الاستمارة صياغة من الانتهاء بعد

 الأستاذ على عرضت كبعد ذلك كتعديلها، تٕربتها تم كذلك الدراسة، ميداف إلذ تنقلنا خلبؿ من ثم التعديلبت، بعض عليها

 قدمها التي كالاقتًاحات التعديلبت الاعتبار بعتُ مع الأخذ كنصائحهم بتصويباتهم أفادكنا كالذين الأساتذة كبعض الدشرؼ

 :لعا قسمتُ موزعة سؤالا29 على احتوت كقد النهائية، صورتها الاستمارة في صيغت ثم الدشرؼ، الأستاذ

    أسئلة (05خمسة)احتول   يةشخص بيانات :القسم الأول 
 :كيضم ثلبثة لزاكر كىيالقسم الثاني 

  صرامة القواعد ك الإجراءات كأثرىا على الفعل القيادم  لتحقيق التنمية الاقتصادم حوؿ بيانات :الأول المحور

 . أسئلة 08 

 سؤالا 07 لدطالب الاجتماعيةأثر الدشاركة في اتٗاذ القرار على فعل القائد لتوفتَ ا حوؿ بيانات :الثاني المحور

 أسئلة 09 سلوؾ القائد في تشجيع الوعي الثقافي علىنقص الدوارد الدالية كالدادية ك أثره  بيانات :الثالث المحور

                                         
1
 .247 ،ص2005 ل،عماف،الأردف،،داركائالبحثالاجتماعي ،مناىجالحسن لزمد حسافإ -  
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 كالدعلومات البيانات من لجملة مصدرا تكوف كالتي الدراسة، ىذه في كالسجلبت الوثائق استخداـ تم كما:كالسجلبت الوثائق 4-

 من النوع لذذا كالتنظيمية القانونية النصوص لستلف على الإطلبع خلبؿ المحلية،من الجماعة كىو ألا .دراستو الدراد يمالتنظ حوؿ

 عمل تنظم المجالات التي بعض إلذ بالإضافة المحلية بالجماعة الدتعلقة كالحالية السابقة القوانتُ على كذلك بالاعتماد التنظيمات

 مثل: المحلية الجماعة كستَ الإدارية لتنظيم للهياكل الدنشئة مداكلات من الوثائق عضب ككذاؾ المحلية، الجماعات

 .كالانتخابات بالبلدية الدتعلقة التنفيذية كالدراسيم القوانتُ-أ

 .كالجديد القدنً الوطتٍ الدستور-ب

 ات .خططالد،ك بالبلدية كالوثائق السجلبت-ج

 .الدراسة ىذه تٔلبحق منها بعض كالدرفق

 :الإحصائي الأسموب -3-4

 و في ـيستخد الإحصائي،كالذم الأسلوب على للمعطيات ليلهاتٖ في الدراسة إعتمدت الدراسة، تساؤلات الإجابةعن دؼبه

 الدقدرة لذذااا القيمة ىي الدئويةكالنسبة البديل مرات عدد على عبارة التكرار أؼ ،حيث حسابهما ككيفية ب الدئويةكالنس التكرار

 العينة أفراد فلد من البديل تكرر مرات بعدد سبتْ ،فالتكرار حسابهما طريقة عن أما العينة لأفراد الكلية النسبة من البديل

 :التالية العملية كفق فتحسبالدئوية للنسبة بالنسبة أما

 yمثبل لحسبة النسبة المئوية ل:

 الدراسة عينة لأفراد الكلي للعدد ch :نرمزب

يل في العينة.للنسبة الدئوية لتكرارالبد   كنرمز ب:×

    العينة لأفراد جمالرالإ العدد من البديل تكرارات لعدد r ب كنرمز

Ch011  ــــــ% 

 Rــــــ%x  

100 × R=       × 

     Ch  
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 خلاصة:

دكات لقد حاكلنا من خلبؿ ىذا الفصل توضيح أىم الخطوات الدنهجية التي تم استخدامها في الدراسة,كالتعرض لأىم الأ    

الدنهجية التي استخدمت لجمع كتٖليل البيانات الديدانية,بالإضافة إلذ التعرض إلذ لرالات الدراسة الثلبثة,كمدل ملبئمة الدنه  

 الدتبع لدوضوع الدراسة.

نو, كالذم كلقد شكلت في لرملها سندا رئيسيا, ساعد في تسيتَ الدعالجة الديدانية للموضوع,كتوفتَ البيانات الذامة كالدتنوعة ع

اعتبرناه كجسر للعبور إلذ الدراحل الأختَة من البحث الديداني كالدتمثلة في التحليل كالتفستَ لبيانات الدراسة,كمن ثم الحصوؿ أك 

 التوصل إلذ نتائ  أكثر صدقا,كإجابات مقنعة لأسئلة الدراسة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث

الدراس من الميداني الجانب
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 يدتمي .1

كمتغتَيو ة كالتي لذا صلةتٔوضوع الدراسة, أنقوس بلدية قادة من عتجمعت التي كتٖليل النعطيات مناقشة إلذ الفصل اىذا يتعرض

 التابع كالدستقل,)الدعوقات التنظيمية كالفعل القيادم(

 النسب كحساب التكرارات على فيو اعتمدنا الذم الإحصائي الأسلوب في ىذا الجانب على في اعتمدنا ىذا الدسعى كلتحقيق

الدئوية,كإعطاء تفستَات للواقع الددركس,كلقد تدرجنا من البيانات الشخصية الذ اثر الدعوقات التنظيمية على الجانب الاقتصادم ثم 

 الجانب الاجتماعي كأختَا تأثتَىا على الفعل القيادم في الجانب الثقافي
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 :الجداول وتحميل البيانات عرض

 - :الشخصية البيانات وتحميل عرض   -1

 الجنس حسب توزيع المبحوثين (:يبين01) رقم الجدول                 

 % ؾ الجنس

 %73,33 11 ذكر

 %26,66 04 انثى

 %100 15 المجموع

 

 الإناث نسبة أف حتُ في ذكور العينة أفراد من  %73,33 أف الجدكؿ ىذا من يتبتُ     

   %73,33ب قدرت كالتي فئة الذكور ىي المحلية بالجماعة العليا الدناصب تبوء في الكبتَة نسبةال كأف    %26,66ب قدرت

الاعتقاد السائد في المجتمع  إلذ رتٔا يعود قد كىذا الذكور، بنسبة ضعيفة مقارنة العليا الدناصب تولر في الإناث نسبة أف أم : 

 دلػك  بالنوكية، ليست تالعائلب أكثر ف،كو  الدرأة حرية في تتحكم التي الأسرية الركابطالمحلي بعدـ قدرتهن تولر مثل ىذه الدناصب,ك 

إذ لصد أف نسبة الرجاؿ أكثر من النساء في كافة المجالات كخاصة القيادية منها,بالرغم من ، الدنطقة في الدرأة لدل العمل حرية من

ة الأختَة,كلكن تظل نسبتهن الفتًن  في تظهر بدأت التي نفتاحيةالا من بالرغم ، أف نسبتهن اكبر من نسبة الرجاؿ في المجتمع ككل,

ضعيفة ,كخاصة في الأعماؿ التي يكوف فيها الاختلبط بتُ الجنستُ,كبذلك تبقى الأعراؼ كالتقاليد ت٘ثل السقف الزجاجي , الذم 

 يعيق حرية الدرأة في القوانتُ العالدية كالوطنية.

ذم تٖصلن عليها , كالخاصة تٔشاركة الدرأة, قد فرضها قانوف الانتخابات الاختَ, كذلك ما كتٕدر الإشارة إلذ أف ىذه النسبة, ال

أكدتو لنا إحداىن في مقابلة اثنا الزيارات الديدانية تْيث تقوؿ إف ىذه البلدية لد تشهد من قبل مشاركة الدرأة في الانتخابات كلولا 

 ولذا.كجود ىذا القانوف رتٔا لدا كانت مشاركة أصلب حسب ق

أما نسبة الذكور فكانت عالية مقارنة بسابقتها كوف أف المجتمع المحلي يشجع مشاركة الرجاؿ لتولر الدناصب القيادية , بالرغم لشا 

 يشاىدكنو في الواقع كعبر كسائل الإعلبـ من الصازات كتٖديات , تقوـ بها الدرأة في العالد كالجزائر خاصة.
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 السن حسب توزيع المبحوثين يبين :(02)رقم الجدول

 

---45)فئة المحلية بالجماعة العليا الدناصب في ت٘ثيلب الأكثر العمرية الفئة ىي% 46,66  نسبة أف الجدكؿ ىذا من يتضح     

كالدتساكيتاف في النسب حيث كانت نسبة كل منهما تقدر  ( 34--25)  ( ككذا فئة44--35,ثم تليها كل من فئة ) (54

 (.34--25ثم في الاختَ جاءت الفئة العمرية ) %20ب:

بكثتَ كىذا يعتبر من الدلبحظ أف الفئة الشبانية ىي الأقل ت٘ثيل في ىذه الجماعة المحلية كاف النسب الأخرل فكانت  اكبر منها 

عامل مساعد كوف أف ىذه الفئات العمرية أكثر نض  من الفئة الشبانية كخاصة في تولر ىكذا مناصب , كالتي تٖتاج إلذ الحنكة 

 كالنض  كالتفاىم لشا يقلل من تواجد الدعوقات التنظيمية في ىذه الجماعة المحلية. 

شاغرىا الكثتَ من الدواصفات , كطريقة التعامل مع أفراد المجتمع المحلي , فرض على تصب االدنالنوع من بالإضافة إلذ كوف ىذا 

 تْكم تٕربتو في الحياة ,كغتَىا من الأمور الأخرل. اكالتي عادة ما تكوف عند الأكبر سن

 

 

 

 

 % ؾ العمرية الفئات

25  -- 34 02 13,33% 

35--- 44 03 20% 

45--- 54 07 46,66 % 

 %20 03  فما فوق ---55

 %100 15 المجموع
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 لممبحوثين التعميمي المستوى يبين ( 03 ):رقم الجدول

 % ك البدائل

 %4,16 01 ابتدائي

 %16,66 04 متوسط

 %29,16 07 نويثا

 %12,50 03 جامعي

 %20,83 05 تقني

 %16,66 04 تقني سامي

 %100 24 المجموع

*1 

كىي النسبة التي مثلت الدتحصلتُ على  %29,16نسبتو :  خلبؿ القراءة الإحصائية للجدكؿ أعلبه نلبحظ أف ما نم     

 الحاصلتُ على الدستول ةنسب أما%  16,66 قدرت ب: كالتي لدتوسطتليها نسبة الحاصلتُ على الدستول ا  الدستول الثانوم

 اقل نسبة في التمثيل.كىي   %4,16 نسبة:بقدرة  تبقى نسبة الابتدائي كالتي فيما %12,50قدرة ب: ف الجامعي

من بتُ إلا أف من بتُ الدبحوثتُ من لو مؤىلبت أخرل , زيادة على الدستول الدراسي الدتحصل عليو كالدقدر عددىم بتسعة أفراد 

لرموع الدبحوثتُ , فمنهم , خمسة أفراد لديهم شهادة تقتٍ  فمنهم , ثلبثة في الإعلبـ الآلر, ككاحد في الطب, ككاحد في 

أما الأربعة الآخرين فلقد كاف اثناف منهم تقتٍ سامي في البناء أما كاحد فكاف في  %20,83الكهرباء, كالدقدرة نسبتهم ب:

 %16,66,  كالتي قدرة نسبتهم ب:الفلبحة, كالآخر في التبريد

من خلبؿ التمعن في الدعطيات الإحصائية للجدكؿ أعلبه نلبحظ إف النسبة  الدئوية للمستويات التعليمية الدنية من الابتدائي 

كانت   , فيمامقارنة بسابقتها الأقلكأما نسبة الجامعيتُ)الدستويات العليا( فكانت  %50ب: في لرموعها فالدتوسط كالثانوم تقدر

 نسبة كبتَة من الدبحوثتُ متحصلو على مؤىلبت أخرل كالتي قد تقلل من ظهور بعض الدعوقات 

                                         
1* بديلمن خلبؿ ملبحظة الجدكؿ أعلبه يتبتُ أف عدد التكرارات اكبر من عدد أفراد لرتمع البحث كذلك لاف كل فرد لو الحرية في اختيار أكثر من 
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لب معرفة تقنية طمعيق كخاصة في الاتصاؿ بتُ ىذه الفئات في الأمور التي تت إلا أف ضعف الدستول التعليمي ,يعد التنظيمية,

ثر سلبا على أفعاؿ القادة كتصرفاتهم أثناء قيامهم بوظائفهم القيادية ضعف الدستول التعليمي يعد معيق تنظيمي لشا يؤ  كعليو فإف

 لشا يعود سلبا على المجتمع المحلي في ضعف للتنمية المحلية.

 (: يبن المناصب الحالية لممبحوثين04الجدول رقم )

 

كالتي ت٘ثل الأعضاء في المجلس القيادم كىي النسبة الغالبة  %66,66مانسبنومن الجدكؿ أعلبه ككقراءة إحصائية نلبحظ أف 

كالدمثلة لرئيس المجلس  %6,66ت النسبة الأضعف كالدقدرة ب: ءكالدمثلة للنواب داخل المجلس فيما جا %26,66تليها نسبة 

, كما الجديدة القوانتُ  نصت عليوباف يكوف لأم لرموعة قائد كاحد ليقودىا , كيرجع ذلك أيضا لدا  البلدم, كىو توزيع كاقعي

ىو الحاؿ مع عدد النواب الذم يرتبط ارتباط كطيد بنسبة السكاف في المجتمع المحلي فكل ما زادت زاد عدد النواب , كىو إجراء 

ائب منهم أف يقوـ تٔهاـ اكبر كالتعامل مع أفراد المجتمع, كتلبية مطالبهم, قانوني , يقلص من معيقات التنظيم تْيث يستطيع كل ن

غط بفضل كثرة عددىم من اجل توازف المجلس القيادم, بالإضافة إلذ النسبة الكبتَة الدمثلة للؤعضاء كالذين بدكرىم لؽارسوف الض

كبالتالر المحافظة على توازف النسق ككل, ىذا ما لؽكن أف ينظر إليو حسب النظرة الواقعية, إلا انو قد يتفرؽ ىذا العدد الكبتَ من 

 التوازفف تكوف مساعدة في تٖقيق معيق بدؿ أىذه الكثرة القيادم , كبالتالر تصبح  المجلسالأعضاء إلذ تكتلبت , لشا يعيق ستَ 

 

 % ؾ الدنصب

 %6,66 01 رئيس بلدية

 %26,66 04 نائب رئيس البلدية

 %66,66 10 عضـــو

 %100 15 عالمجمو 
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 (: يبين عدد العيدات لمقادة )الخبرة(05الجدول رقم )

 

ن تعد ىذه ىي نسبة القادة الذي %80من خلبؿ القراءة الإحصائية للجدكؿ أعلبه يتبتُ لنا أف النسبة الأكبر كالدقدرة ب:

, كالذم يعد  لذم عهدة كأكؿكىي نسبة القادة الذين تقلدكا ىذا الدنصب القيادم   %20العهدة الأكلذ لذم كقادة أما ما نسبتو 

من اكبر الدعيقات ىو نقص الخبرة كخاصة في مثل ىكذا مناصب كالتي تتطلب الخبرة,كبالتالر يشكل معيق للقائد في لشارسة مهامو 

, كالذم تٕدر بنا الإشارة إليو لاحظنا من خلبؿ زيارتنا للميداف كيفية تفاعل القادة كتصرفاتهم ففي احد الدواقفتْيث القيادية, 

حيث حضرنا بالصدفة حوار احد لشثلي الجمعيات الرياضية مع احد القادة, كالذم كاف يريد طلب الصاز ملعب جوارم , ككاف في 

على كيفية  (القائد) تود انصرافو سألعكب علها مع الدوقف كانت في الدستول الدطلوب,ككيفية تفاحالة تعصب إلا أف  رد القيادة 

لؽكن أف يستهاف بالخبرة لا إقناعو بهذه السهولة فقاؿ لر أف التجربة علمتتٍ كيفية التعامل مع جميع الفئات كالأصناؼ,كلذلك 

 فبوجودىا تٗتفي جل الدعيقات التنظيمية كالعكس صحيح.  

 

 

 

 

 % ؾ الاحتمالات

 80% 12 عهدة واحدة

 20% 03 أكثر من عهدة

 %100 15 المجموع
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 : حميل بينات القسم الثانيعرض وت

 :عرض وتحميل بينات المحور الأول -

 صرامة القواعد و الإجراءات وأثرىا عمى الفعل القيادي  لتحقيق التنمية الاقتصادي: -

واىم السبل قي الاحال القانونية مدى مصادقة السمطة الوصية عمى المداولات (: يبين 06الجدول رقم)

 رف القادةفي حال التأخيرمن طالمتبعة 

 ك البدائل

% 

 %13,33 02 نعم

 

 

 لا

   % ك الاحتمالات

 

 

05 

 

 

 

 

33,33% 

 %40 2 الانتظار لحتُ الدصادقة

 %20 1 العدكؿ عليها

 20% 1 يتم تنفيذىا كفق القانوف

 20% 1 الاتصاؿ الدباشر مع السلطة الوصية كمناقشتها 

  %100 5 المجموع

 

 

 أحيانا

 

مالاتالاحت   % ك 

 

08 

 

 

 

 

53,33% 

 % 37.50 3 الانتظار لحتُ الدصادقة

 % 12,50 1 يتم تنفيذىا كفق القانوف

 % 50 4 الاتصاؿ الدباشر مع السلطة الوصية كمناقشتها 

 %100 8 المجموع

 %100 15 المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
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  اللقادة الذين أجابو  %53,33من خلبؿ القراءة الإحصائية كالتي كانت نسبها الدئوية كالتالر : (06رقم ) يوضح الجدكؿ أعلبه

فقط  %13,33بلب تصادؽ كما نسبتو  افقد أجابو  %33,33ك أما نسبة على الدداكلات في الآجاؿ القانونية باحيانا تصادؽ 

 أجابت بنعم تصادؽ في الآجاؿ القانونية.

السلطة الوصية على الدداكلات في  عن في إجابات الدبحوثتُ كخاصة الذين كانت إجابتهم  بأحياف فقط ما تصادؽإف التم     

فاف الأحياف  الأخرل التي لا تصادؽ فيها تلك السلطة الوصية فهي تصب في خانة عدـ الدصادقة في الآجاؿ  أجالذا القانونية,

ة بهذا التأخر في الدصادقة فإنها تعيق عمل المجلس القيادم , لشا يعود على التأخر في  القانونية كبالتالر لؽكن القوؿ أف ىذه السلط

الصاز الدشاريع الاقتصادية مثلب , لاف أم تأخر قد ينجر عليو خسائر مالية كعرقلة مسار القادة تْيث لا لؽكنهم , الدركر إلذ 

ع الوقت لحتُ مصادقة السلطة الوصية كىو ما أجاب بو البعض , الخطوات التالية للقياـ بالتنمية الاقتصادية , ناىيك عن ضيا 

النسبة الإجمالية للقادة , في حتُ انو  كبالرغم من أف القانوف البلدم من  %33,33كالدقدر عددىم تٓمسة قادة , أم ما نسبتو

 %13,33ا الإجراء كالدقدرة ب: يعطي الصلبحية بالتنفيذ في حاؿ عدـ الدصادقة , إلا أف النسبة الدتحصل عليها في اتٗاذ ىذ

الإجراءات تبقى فقط شكلية كاف القادة لا لؽلكوف الجرأة للقياـ بهكذا  إجراءات, ه , فهي تدؿ على أف ىذا ىلاف دلت على شيئ

د حتى كاف كانت من صلبحياتهم , بل لا لؽكن العدكؿ عليها , كىوا ما دلت عليو النسبة الضئيلة كالدمثلة في إجابة قائد كاح

 لؽكن , كبالتالر لا يبقى أماـ القادة إلا الاتصاؿ الدباشر كمناقشة السلطة الوصية حولذا , كما %6,66:فقط, كالدقدرة ب

 تدعيم قصد كذلك المحلية الشعبية المجالس أعماؿ شديد على إدارم ضبط ت٘ارس الوصية السلطة أف ىو النسب ىذه من استنتاجو

المحلية. لشا يشكل عائق كبتَ أماـ تٖقيق تنمية اقتصادية  الجماعة أعماؿ كل في التدخل ىا فياستمرار  كضماف كأكضاعها مكانتها

 كىو ما يصبو لو المجتمع المحلي من تلك الجماعة المحلية  .
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 (: يبين أسباب عدم المصادقة عمى المداولات  من طرف السمطة الوصية حسب القادة07الجدول رقم)

 

كىم الذين يردكف سبب عدـ الدصادقة إلذ إف السلطة  %66,66لنسبة الإحصائية الأكبر ت٘ثلت في من الجدكؿ أعلبه يتبتُ أف ا

الوصية تهدؼ لتدعيم مكانتها في تلك الجماعات, في ما جاءت نسبة الذين يردكف السبب  بهدؼ الضغط على البلدية كالدقدرة 

 ف السبب إلذ الدعيق القانوني في عدـ الدصادقة.فكانت للذين يردك  %13,33كأما النسبة الأقل كالدقدرة ب: %20 ب:

كمنو لؽكن أف لطلص من خلبؿ ىذه النسب الإحصائية إلذ أف السلطة الوصية تتخذ ابسط الأسباب  كآليات لبسط سيطرتها 

كىو  على تلك الجماعات , فهي حتُ  تتعمد ىذا التأختَ إما بهدؼ الضغط أك تدعيم مكانتها كالاثناف يصباف في لررل كاحد

المحافظة على مركزية التحكم كالتسيتَ كىو بدكره يشكل اكبر معيق تنظيمي أماـ القيادة المحلية لتحقيق مطالب المجتمع المحلي  لا 

ادة سيما الاقتصادية منها التي تٖتاج إلذ السرعة في الالصاز كالتنفيذ, إلا أف النسبة الضعيفة مقارنة بهاتتُ النسبتتُ كالدتمثلة في الق

لذين ردكا  عدـ الدصادقة إلذ الدعيق القانوني , كلؽكن أيضا أف يكوف ىذا راجع إلذ نقص الخبرة في لرلس القادة كىو ما تبتُ لنا ا

في الجدكؿ رقم خمسة أعلبه كالذم يبن على أف اغلب القادة تعتبر ىذه العهدة الأكلذ لذم كقادة في الجماعات المحلية, كلكن 

 ف الأغلبية ترجح كفة  معيق السلطة الوصية.بالرغم من كل ذلك إلا أ

 % ك الاحتمالات

 13.33% 02 لا       

 

 

 نعم     

 

 

 

  % ك الاحتمالات

 

13 

 

 

86,66% 

 %84,61 11    فلاحي

 %00 00    اعيصن

 02    خدماتي

 

15,38% 

 %100 13     المجموع

 %100 15 وعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمجم
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 (: يبين مدى وجود الاستثمارات ونوعيتيا حسب القادة08الجدول رقم)

 

حسب اجابة  يوجد استثمار بلبلديةه يتبتُ أف النسب الإحصائية, كانت كالتالر:مثلت اكبر نسبة البديل نعممن الجدكؿ أعلب     

يوجد لبعض النبحوثتُ ام استثمار بالبلدية كالدقدرة ثم تليها نسبة البديل لا %86,66ب:  نسبتهمكالدقدرةاغلبية الدبحوثتُ 

 .  %13,33ب:  نسبتهم

على كجود استثمار في ىذه البلدية من خلبؿ الاحتكاـ الذ اكبر نسبة , كللتعرؼ على نوعية ىذا كىو ما يقطع الشك باليقتُ 

الاستثمار كجب الرجوع  إلذ الاحتمالات الدوجودة في البديل )نعم ( كبعد الاطلبع عليها كقرائتها إحصائيا تبتُ أف النسبة الغالبة 

اما نسبة الاستثمار الخدماتي فقدرت ب:  % 84,61حي, كالدقدرة ب: في نوعية الاستثمار كانت من نصيب الاستثمار الفلب

 فيما انعدمت نسبة الاستثمار الصناعي . 15,38%

كعليو لؽكن القوؿ أف ىذه البلدية تعاني من عدـ التنوع في الاستثمارات , كىو ما يعود سلبا على التنمية الاقتصادية كيقلص من 

ليات الدساعدة في ذلك , كىذا التًكيز على جانب كاحد من ميادين الاستثمار عائد لكوف الدنطقة دكر القائد في القياـ بها لقلة الآ

 ذات طابع فلبحي .

 

 

 % ك الاحتمالات

 13.33% 02 معيق قانوني

 %20 03 بهدف الضغط على البلدية

 %66,66 10 بهدف تدعيم السلطة الوصية لمكانتها 

 %100 15 المجموع
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 الاستثمار ت(: يبين من لو الصلاحيات في منح قرارا09الجدول رقم)

 

 

 

 

 

 

كانت كالآتي بالنسبة الأكبر نسبة كانت مقدرة   اف النسب الدئويةمن خلبؿ القراءة الإحصائية للجدكؿ أعلبه لصد          

نسبة اجابة الدبحوثتُ بأف رئيس  أف من لو الصلبحيات في منح القرارات ىو الوالر ثم تليهاالدعبرة على إجابة الدبحوثتُ بك  %80ب

ثم تليها النسبة الأقل كالدمثلة لإجابة الدبحوثتُ باف   13.33% كالدقدرة ب: من لو الصلبحيات في منح القرارات البلدية ىو

    .% 6,66نسبة  كالدقدرة ب: من لو الصلبحيات في منح القراراترئيس الدائرة ىو 

الاستثمار كالتي كانت النسبة الأكبر من كمن الدلبحظ من خلبؿ ىذه النسب أف الوالر ىو صاحب منح القرارات الخاصة ب      

من اجمالتِ الدبحوثتُ ) القادة(, كىي الأكفر حظ من النسب الخاصة     %80النسب الإحصائية أعلبه دالة على ذلك ,كالدقدرة 

بلدية ىو من كالذين يركف باف رئيس ال13.33% بكل من رئيس البلدية كرئيس الدائرة فيما تليها نسبة رئيس البلدية كالدقدرة ب:

 .  6.66%لو الحق في منح قرارات الاستثمار كىي اكبر من نسبة رئيس الدائرة كالتي كانت اقل مقارنة برئيس البلدية كالدقدرة ب

كمن خلبؿ ىذه القراءة الإحصائية لؽكن القوؿ أف السيطرة في منح قرارات الاستثمار تعود للوالر, كعليو فاف القائد بالجماعات 

ره ضئيل في ىذا الجانب كىو ما يسبب لو معوقات تنظيمية لؽكن الاطلبع عليها كعلى أىم الدشاكل الدتًتبة على ىذا المحلية دك 

الإجراء كالقواعد التي تٖد من فاعلية القادة كىو ما أشار إليو متَتوف في حديثو على أف التنظيمات البتَكقراطية في تطبيقها كتشبثها 

واعد غاية كالغاية تنسى أك لا تٖقق لاف تلك القواعد تصبح ىي الدعيق أماـ تٖقيق الغايات , كىو بتلك القرارات سوؼ تصبح الق

 ما لغرم مع ىذه الاستثمارات كالتي شهدت عزكؼ  الدستثمرين حسب رأم الدبحوثتُ .

 

 % ك تالاحتمالا

 13.33% 02 رئيس البلدية

 6.66% 01 رئيس الدائرة

 80 % 12 الوالر

 % 100 15 المجموع
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( يبن أىم المعيقات التي تظير عندما تكون صلاحيات منح القرار لممستثمر ليس بيد 10الجدول رقم )
 رئيس البمدية

*1 
ر ليس بيد رئيس البلدية ( أعلبه أف النسب الدئوية الدمثلة لأىم الدشاكل الدتًتبة في حاؿ كاف منح القرا10نلبحظ في الجدكؿ رقم)

 كالآتي:كالتي كانت نسبو مقسمة  

من في حتُ كانت نسبة %92,30قدرة نسبتهم ب: الوالر ىو من لؽنح قرارات الاستثماربالنسبة للمبحوثتُ الذين اقركا باف  

من خلبؿ ىذه كبالتالر لؽكن قطع الشك باليقتُ   %7,69رئيس الدائرة ىو الذم لؽنح تلك القرارات تقدر ب:يركف باف 

ف الوالر ىو سيد القرار في منح تلك القرارات مقارنة كما سبق برئيس البلدية ككما ىو موضح في ىذا كعليو فإالنسب الدتباعدة 

إذا كاف الوالر فانو سوؼ تكوف لو صلبحية منح القرارات الاستثمارية لكافة الدستثمرين عبر كافة  الجدكؿ من رئيس الدائرة ك

سبب التأخر في منح تلك القرارات , لشا يؤثر بدكره على التنمية في تلك الجماعات ي بعة للولاية كىذا ماالبلديات التا

في تلك الجماعات المحلية لأنهم  كأفعالذم القادةلػد من تصرفات معيق تنظيمي المحلية,كبالتالر فاف ىذه الإجراءات الإدارية تشكل 

                                         
   الأخر   لبقية إجابة بالبديمن خلبؿ ملبحظة الجدكؿ أعلبه يتبتُ أف عدد التكرارات اقل من عدد أفراد لرتمع البحث كذلك لاف ال * 1

         % الاحتمالات
 ؾ  

رئيس 
 الدائرة

 %   7,69 تأخر انطلبؽ الدشاريع الاستثمارية
01 

 
 

 الوالر

 %23,07 تأخر انطلبؽ الدشاريع الاستثمارية 
03 

  %46,14   الدستثمرينيؤدم إلذ عزكؼ  من الاستثمار  تركيز السلطة الوصية على نوع معتُ  
06 

 %23,07 كصعوبة استخراجها في ملف الاستثمار كثرة الوثائق  
 

03 
 %100               المجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػموع

13 
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ستثمارات كعند الاطلبع على أىم الدشاكل لتأكد من شكوكنا بينت لنا النسب الإحصائية ىم كلرتمعاتهم المحلية الدعنيتُ بتلك الا

  الدشاكل ابرزأف من 

 معزكؼ الدستثمرين بسبب تركيز السلطة الوصية على نوع معتُ من الاستثمارات كىو ما يعيق التنوع الاستثمار  ىو مشكل

أعلبه  النسبة الدبينة  االدستثمرين كالتي دلت عليه ثتُ تتمثل في عزكؼكبالتالر يؤدم إلذ عدة مشاكل ألعها كما أجاب الدبحو 

من ضمن من على نسبة أ الاستثمار كىي قراراتىو من لؽنح يركف إف الوالر  الدبحوثتُ الذينمن ضمن  %46,14كالدقدرة ب: 

 باف تأخر الدشاريع ىي أىم مشكلة تنت  نسبة المجيبتُ كىي النسبة الثانية كانتقرارات فيما  ىو من لؽنح تلك اليركف إف الوالر 

على ىذا الإجراء كقد كانت ىذه   الدشكلة مشتًكة بتُ من أجابوا الوالر ك أيضا تٔن أجابوا برئيس الدائرة كلذلك قدرة النسبة 

والر كرئيس بة لذذا الدشكل بتُ السلرئيس الدائرة  كتّمعهم تكوف الن  %7,69بالنسبة للوالر  ك % 23,07لذذه الدشكلة , ب

كىي نسبة تٖتل الدرتبة الثانية مقارف بنسبة مشكل  تركيز السلطة على نوع معتُ من الاستثمار فيما  %30,76الدائرة تقدر ب,

كصعوبة  كثرة الوثائق في ملف الاستثمارتتمثل في   الدبحوثتُكانت الدشكلة الأقل ألعية من بتُ ىذه الدشاكل الدقتًحة في نظر 

 .من بتُ النسب   قلكىي النسبة الأ% 23,07قدرة نسبتها ب: كالتي استخراجها 

حواجز كمنو لؽكن أف نستخلص أف ىذه الدشاكل التي تتًتب على منح القرارات للمستثمرين من طرؼ تلك السلطة إلظا ىي  

 سلطات الوصية.كىذا التدخل من طرؼ الأماـ القيادة التي لاستطيع أف تفعل شيء في ظل ىذا الإجراءات  )معيق(لئقف حات
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 (: يبين الضغوطات الممارسة عمى البمدية أثناء اقتراح  المشاريع11الجدول رقم)

 

بالنسبة للمجيبتُ بالبديل نعم ت٘ارس على البلدية ضغوطات  %80من الجدكؿ أعلبه لصد أف النسب الدئوية كانت كالتالر      

 بالنسبة للبديل لا ت٘ارس عليها ضغوطات. %  20 كنسبة

لمشاريع من طرؼ كمنو لؽكن القوؿ من خلبؿ القراءة الإحصائية للجدكؿ أعلبه  أف  البلدية تتعرض لضغوطات أثناء اقتًاحها ل

كالتي اختلفت كتنوعت الآراء حوؿ أىم   %80الجهات الوصية, كالتي دلت عليها النسبة الأكبر كالتي قدرت كما سبق الذكر ب:

الدعوقات التي تظهر بوجود ىذه الضغوطات , فجاءت  مشكلة التقيد تٔشاريع معينة دكف سواىا بأمر من السلطات العليا , 

فيما ذىب آخركف إلذ القوؿ باف الضغوطات تتمثل في إلزامية إكماؿ الدشاريع التي في طور الالصاز  %66,66كالدقدرة نسبتو ب: 

للذين يركف باف الضغوطات 8.33%فيما كانت نسبة      % 25قبل أف تتم الدوافقة على الدقتًحات الجديدة للمشاريع بنسبة 

 تقنية للمشاريع . تتمثل في عدـ توفتَ الدعم الدالر للقياـ بالدراسات ال

 % ؾ الاحتمالات

 20% 03 لا

 

 

 

 نعم

  % ؾ الاحتمالات

 

12 

 

 

%80 

 

 

 %66,66 08 التقيد تٔشاريع معينة دكف سواىا بأمر من الوالر أك الوزارة الوصية  

عدـ توفتَ الدعم الدالر من طرؼ السلطة الوصية للقياـ   

 بالدراسات للمشاريع

01 %8.33 

 % 25 03 ـ الدشاريع التي في طور الالصاز أكلا  إت٘ا   

 %100 12 المجموع

 %100 15 وعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالمجم
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كعليو فإف كل ىذه الدشاكل على اختلبؼ رؤية الدبحوثتُ كاجباتهم, تعد معوقات تنظيمية تٖد من تقدـ التنمية الاقتصادية لتلك 

الجماعة المحلية كالتي لغد القائد نفسو مقيدا ليس في استطاعتو فعل شيئا يقوـ بو للنهوض بتلك التنمية لمجتمعو المحلي كىو الذدؼ 

 الذم انتخبوه من اجلو لشا قد يقوده إلذ تصرفات خاطئة قد تضر بو كرتٔا بالجماعة المحلية ككل.

 (: الجيات الأكثر استشارة في وضع برامج التنمية الاقتصادية12الجدول رقم)

 

 حيث المحلية، بالجماعة الدشاريع التنموية الاقتصادية برلرة في التأثتَ في دخل لذا التي الأطراؼ ىي من الحالر الجدكؿ يبتُ          

 ة بنس أف حتُ في الدشاريع، ىذه برلرة على تأثتَ من لذم ىم (قاكلوف)الد الأعماؿ جاؿر  بأف ترل % 46,66 نسبة ف أ

 المجتمع ىيئات إلذ ىذا التأثتَ ترجع 20%  نسبة أما السلطات الوصية)الوالر(, إلذ يعود التأثتَ بأف ترل بأف ترل 33,33%

 .الددني

 تدخل أف كما  % 46,66 بنسبة الدصالح تّماعات سلبا تتأثر التنموم التخطيط برام  أف النسب ىذه من استنتاجو لؽكن كما

الخطط  إعداد على سلبا يؤثر لشا قد الخاصة مصلحتهم إلذ أك عشتَتهم أك السكانية لدناطقهم الضيازىم في الددني المجتمع ىيئات

 بأف الدبحوثتُ فيو بعض أقر الذم الوقت في بالرغم من قلة تأثتَىم في كضع البرام  التنموية مقارنة بالإطراؼ الأخرل ,التنموية،

 لاعتبارات كفقا كذلك التنموم التخطيط برام  إعداد في المحلية الجماعة على كالضغط تَالتأث من نوع ت٘ارس )الوالر(الوصية السلطة

 برام  فشل إلذ لزالة لا ستؤدم التأثتَات ىذه ككل %33,33 بنسبة الدبحوثتُ أقره ما كىذا مصلحيو شخصية أك سياسية

في التعامل حتى مع  و, فتؤدم بو إلذ تغتَ سلوكا تالمحلية ماعةالجفعالية القادة ب من لػد تنظيميا, معوقا تعد المحلية كبالتالر التنمية

 أفراد لرتمعو المحلي , كعلى حساب مطالبهم التي انتخبوىا لأجلها.

 % ك الاحتمالات

 %46,66  07 رجاؿ الأعماؿ  

 %20 03 ىيئات المجتمع الددني

 %33,33 05 )الوالر( السلطة الوصية

 %100 15 المجموع
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 (: يبن أي المصادر المالية يستعان بيا في حال عدم كفاية الميزانية السنوية13الجدول رقم)

 

السنوية  لا  ةسبة للمجيبتُ باف الديزانيمن القراءة الإحصائية للجدكؿ أعلبه يتبتُ أف النسب الدئوية للبدائل كانت كالآتي: بالن

 أما الذين أجابوا باف ىذه الديزانية أحيانا فقط  تكفي فقدرة نسبتهم ب:% 60تكفي لتغطية التنمية الاقتصادية قدرت ب: 

 .%6,66 أما الذين أجابوا بكفايتها فقدرة ب: 33,33%

يزانية لا تكفي كىو ما دلت عليو  اكبر النسب أعلبه ,كىو احد كمنو لؽكننا أف نستخلص من ىذه القراءة الإحصائية أف ىذه الد

فيما بينها, فنجد النسب كالتي كانت اختياراتهم متفاكتة الدعيقات التي تواجو القادة في الجماعات المحلية لشا لغعلهم يلجئوف لسبل أخرل, 

 ةلاستعانبافكانت إجاباتهم لستلفة فمنهم من يقر %60لإجمالية ب:بتُ الدبحوثتُ المجيبتُ بلب  كالدقدر عددىم بتسعة أفراد كنسبتهم اأف من 

 % ؾ البدائل 

 %6,66 01 نعم

 

 

 لا

   % ك الاحتمالات

 

09 

 

 

 60 % 

 %20 3 الاستعانة بالديزانية الإضافية

 %33,33 5 الاستعانة بالإعانات الخارجية

 6.66% 1 الاستعانة تٔصادر التمويل الداخلي

 60% 9 المجموع

 

 

 أحيانا

  % ك الاحتمالات

 

05 

 

 

33,33% 

 % 40 2 الاستعانة بالديزانية الإضافية

 % 40 2 الاستعانة بالإعانات الخارجية

 % 20 1 الاستعانة تٔصادر التمويل الداخلي

 %100 5 المجموع

 %100 15 ـــــوعالمجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ثم تليها نسبة الدبحوثتُ الذين يركف بأف الدصدر الذم لؽكن الاعتماد عليو في عدـ كفاية  % 33.33, كالدقدرة نسبتهم ب :ابالإعانات الخارجية

فيما كانت نسبة الدبحوثتُ الذين يركف بأف الدصدر الدستعاف بو يتمثل في  %20:الديزانية , يتمثل في الاستعانة بالديزانية الإضافية,كقدرت نسبتهم ب

ىذا بالنسبة للمبحوثتُ الذين أجابوا باف الديزانية لا تكفي دائما, أما الدبحوثتُ الذين أجابوا باف  6.66% الاستعانة بالدصادر الداخلية تقدر ب:

كلقد اختلفت إجاباتهم  أيضا فمنهم   %33,33فراد من بتُ الدبحوثتُ كالدقدرة نسبتهم الإجمالية ب: الديزانية أحيانا لا تكفي كالبالغ عددىم  خمسة أ

ىي  %40فيما يرل البعض الآخر انو لؽكن الاستعانة بالدصادر الخارجية  بنسبة مئوية تقدر ب:  %40من يقر بالاستعانة بالديزانية الإضافية بنسبة 

 .%20اف الدصدر الدستعاف بو يتمثل في الاستعانة بالدصادر الداخلية بنسبة الأخرل, فيما يقر البعض الآخر ب

الاستعانة  سبة ااف الدتمعن في ىذه النسب الإحصائية الخاصة بإجابات الدبحوثتُ , حوؿ الدصادر الدستعاف بها لتغطية العجز في الديزانية , يلبحظ باف ن

الأخرل فيما تليها نسبة الاستعانة بالديزانية الإضافية فيما تبقى نسبة الاستعانة , تعد الأكبر من باقي النسب بالإعانات الخارجية

 بالدصادر الداخلية ىي الأقل من باقي النسب الأخرل.

عدـ الاستعانة بالدصادر الداخلية قد يعود لضعف ىذه الدصادر , كىو في حد ذاتو معيق أماـ التنمية الاقتصادية   كاف عليو فاف ك 

لاجرءات التي أدت إلذ عزكؼ ااد على ىكذا مصادر لقلتها أك لعدـ كجودىا أصلب إلظا تتسبب فيو تلك التعقيدات عدـ الاعتم

كالذم يبن باف صلبحية منح القرارات  ( أعلبه09الدستثمرين كىو ما سبق أف اثبت من خلبؿ إجابة الدبحوثتُ في الجدكؿ رقم )

كبالتالر فاف كل معيق في نسق من الأنساؽ الفرعية يعود بالسلب على النسق  %80الاستثمارية بيد الوالر كالدقدرة نسبتهم ب:

شاء ,  كيف هامن لؽلك السلطة متى شاء كيتجاىل طبقهاالعاـ . إذ تبقى تلك الصرامة في القواعد ك الاجرءات لررد آليات ي

 ك نقده لنظرية ماكس فيبر" في روبيرت ميرتونكبالتالر  تتحوؿ إلذ غاية , بدؿ من كونها كسيلة مساعدة كىذا ما أشار إليو " 

 . رىا في التنظيمات البتَكقراطيةو الدعوقات التنظيمية ككيفية ظه
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 عرض وتحميل بينات المحور الثاني :2

 المحور الثاني: أثر المشاركة في اتخاذ القرار عمى فعل القائد لتوفير المطالب الاجتماعية

 القادة بالحضور للاجتماعات (: يبن اىتمام 14الجدول رقم)

 

اعلبه كالتي كانت نسبها الدئوية كالتالر: بالنسبة للمجيبتُ بنعم اىتم تْضور 12تبتُ القراءة الإحصائية للجدكؿ رقم      

 .%40أما نسبة الذين لا يهتموف فكانت %60الاجتماعات كانت تقدر ب: 

نسب الإحصائية نلبحظ  إف نسبة القادة الذم لا لػرصوف على الحضور لاجتماعات المجلس عالية مقارنة بالدكر كبالنظر لذذه  ال

كيعد عدـ الحضور ىذا  عائق أماـ تٖقيق الدطالب  ليست بالنسبة البسيطة  %40الدنوط بهم كالدنصب الذم يشغلونو, إذ أف نسبة

ور البعض رتٔا يتيح الفرصة للآخرين بالالضياز كبالتالر عدـ الدساكاة في تنمية الدناطق الاجتماعية لإفراد المجتمع المحلي لاف عدـ حض

على مستول تراب البلدية لشا يسبب الاحتجاجات كالاختلبؿ للنسق ككل , كعند الاطلبع على الأسباب التي أدت بهم لعد ـ 

 %50المجلس المحلي )القادة (, كقراراتو حيث مثلت نسبة الاىتماـ بهذا الحضور تبتُ أف أغلبيتها تعود لسيطرة بعض القادة على

من إجمالر عدد القادة الغتَ مهتمتُ بالحضور, فيما كانت أسباب عدـ الاىتماـ للبعض الأخر  , مابتُ عدـ الاستفادة من 

الك البعض مسيطر فلب كالبعض يردىا إلذ ركتينية النتائ  كاف ىذه الاجتماعات , مداـ أف ىن%33,33الانتداب كالدمثلة بنسبة 

 % ؾ الاحتمالات

 % 60 09   نعم

 

 

 

 لا 

    

  % ؾ تالاحتمالا

 

06 

 

 

40 % 

 

 %50 03    سيطرة بعض القادة دكف سواىم على اتٗاذ القرار

 %16,66 01    لاف نتائ  تلك الاجتماعات ركتينية كمعركفة مسبقا           

 %  33,33 02 دابعدـ استفادتي من الانت  

 %100 06 المجموع

 %100 15  ــــوعالمجمــ
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بد أف تكوف النتائ  في القرارات ركتينية كىو ما يسبب الإحباط كعدـ الفاعلية عند القادة الآخرين فتضمحل أفكارىم  كرغباتهم , 

بالتالر كتلك الغايات  التي  انتخبوا من اجلها, كالسبب الرئيسي كالدعيق لكل ىذا ىو أف المجالس المحلية  تيستَ كفق مبدأ الأغلبية ك 

من لد يكن من صف الأغلبية فلب حاجة لذم بو , كبالتالر فهذه الإجراءات القائمة على ىذا الدبدأ, في نظر من لد لػالفو الحظ أف 

يكوف من الأغلبية , تشكل حاجز أمامهم لتجسيد أفكارىم كالدسالعة في تٖقيق الدطالب الاجتماعية لمجتمعهم  المحلي باعتبار أف  

 لقادة قد  انتخب من طرؼ لرموعة من سكاف المجتمع المحلي كبالتالر فاف عدـ حضوره ىو تٔثابة عدـ حضور تلك كل قائد من ا

 الجماعة ككل لأنو الدمثل لرأيهم كمطالبهم في المجلس  . 

مشاركة  الفاعمين من المجتمع المحمي في المطالب الاجتماعية  مدى (: يبين15الجدول رقم)

 لك حسب القادةوالاسباب التي تعيق ذ

 

الاجتماعيتُ كأما ما  يقركف بإشراؾ الفاعلتُ % 73,33أعلبه يتبتُ أف النسبة الأكثر  كالدقدرة ب:   (15رقم)من الجدكل      

 فأجابوا بعدـ إشراؾ الفاعلتُ الاجتماعيتُ . %26,66نسبتو 

 % ؾ الاحتمالات
 
 
 لا

  % اؾ تالاحتمالا
04 
 

 
26,66% 

  
 %75 03 نقص الخبرة لحل مشاكل من ىذا النوع-
 % 25 01 المحافظة على أسرار المجلس-

 %100 04 المجموع
 
 

 نعم
 

  النسبة الدئوية ؾ تالاحتمالا
 

11 

 
 

73,33 % 
 

 %27,27 03 الدسالعة الدالية  -
 %54,54 06 سالعة في كرشات العملالد  -
 %  18,18 02 من اجل تقدنً بدائل كأفكار  ) استشارتهم(   

 %100 11 المجموع
 %100 15 المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
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س كللئطلبع كمنو لؽكن الاستنتاج من خلبؿ ىذه القراءة الإحصائية أف للفاعلتُ الاجتماعيتُ دكر يؤدكنو داخل ىذا المجل      

على ىذا الدكر لابد من النظر في  البدائل الدعطاة لنوعية الدشاركة فكانت مشاركتهم في كرشات العمل ت٘ثل اكبر نسبة كالتي قدرت 

من إجمالر عدد القادة المجيبتُ تٔشاركة الفاعلتُ الاجتماعيتُ فيما لؼص مناقشة الدطالب الاجتماعية, كىو ما %54,54ب: 

 يل كونهم الأقرب إلذ المجتمع المحلي كعلى اطلبع دائم تٔشاكلو الاجتماعية يقلل من العراق

غتَ أف البعض يرد نوعية الدشاركة في  %27,27فيما يرل آخركف أف مشاركتهم تتمثل في الدسالعة الدالية كالتي قدرة نسبتهم ب:

 الاستشارة .

شاركتهم في حد ذاتها ىي الذدؼ الذم يقلل من الدشاكل كالدعيقات كعليو سواء كانت الدسالعة مالية أك استشارية أك غتَىا تبقى م

لاف الاحتكاؾ بأفراد المجتمع المحلي كخاصة الطبقات التي ت٘ثلو لؽثل مكسب بالنسبة للجماعة المحلية كالمجتمع المحلي ككل كبالتالر 

بعض القادة كالذين لؽثلوف نسبة لا يستهاف بها  بالتشاكر كالتعاكف لؽكن التوصل إلذ حلوؿ لدعظم الدطالب الاجتماعية . بيدا أف

كالذين اقركا بعدـ مشاركة الفاعلتُ الاجتماعتُ فرتٔا يركف حسبهم إف ىذه الدشاركة لا قيمة لذا على %26,66كالدقدرة ب: 

لا ينبغي أف اعتبار أف ىؤلاء  الفاعلتُ لا  لؽلكوف الخبرة لحل مشاكل من ىذا الدستول فيما يقوؿ آخر أف للمجلس أسرار 

خلبؿ سؤاؿ الاستمارة  كالتي تعرقل مسار التنمية الإحاطة بالدطالب عليها من  اتكشف ,  كغتَىا من الحج  الواىية , كالتي عبرك 

الاجتماعية  في المجتمع المحلي فمشاركة الفاعلتُ الاجتماعيتُ حق من حقوقهم , كلكنها تبقى حبيسة أراء كتٖكمات القادة فإف 

كوىم أك أقصوىم كبالتالر ىذا الإقصاء  من الدشاركة في قرارات تٗصهم سوؼ عود سلبا على تلبية الدطالب الاجتماعية شاءكا  أشر 

" دور القيادة المنتخبة في التنمية المحميةللمجتمع المحلي كىو ما يتفق مع مات توصلت إليو الدراسة السابقة بعنواف "

 في المحليتُ السكاف مشاركة بتشجيع الدنتخبة القيادة قياـ" صحة ىذه الفرضية في فرضيتها الرابعة حيث توصلت إلذ صكبالأخ

 طريق عن التنمية في الدواطنتُ إشراؾ عنصرمن خلبؿ التوصل إلذ أف " غتَ أنها لزدكدة المحلية التنمية كبرام  خطط كتنفيذ كضع

 العمل كرشات في مةھالدسا في الدواطنتُ لدشاركة بةبالنس %26,52بنسبة جاءت مهمته التي القرارات كاتٗاذ صنع في الدشاركة

 .زراعية طبيعة ذات الدنطقة كوف الزراعي الديداف كھ مشاركة تعرؼ التي المجالات ـھكأ اللعينة أفراد من  19.70 %بنسبة

 القاعدة اتصاؿ خلبؿ من تتم الطرؽ ألصع أف المحلية التنمية لراؿ في كالدواطنتُ الدنتخبة القيادة بتُ التنسيق كيفية لؼص فيما 

 .العينة أفراد من 41.67 % بنسبة ااحتياجاته مىأ لعرض كذلك بالقمة
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 جيات أخرىبإقتراح (: يبن ما إذا كانت المشاريع تنجز وفق احتياجات المواطنين أو 16الجدول رقم)

 

 ترل باف الدشاريع لا تنجز كفق لاحتياجات كطلبات %66,66أعلبه أف ما نسبتو  (16رقم)يتبتُ من القراءة الإحصائية للجدكل

 اقتًاحات كطلبات المجتمع المحلي .كفق ع تنجز فتًل أف الدشاري%33,33أفراد المجتمع المحلي كأما ما نسبتو 

ذه النتائ  لؽكن القوؿ أف الأغلبية تقر بسيطرة بعض الجهات دكف النظر لطلبات كاحتياجات الدواطنتُ كىو ما يدعم من خلبؿ ى

ات كىذا كيثبت إجابات بعض القادة حوؿ عدـ  إشراؾ الفاعلتُ الاجتماعتُ على حسبهم أنهم ليسو في مستول ىذه النقاش

التعالر من القادة  على أفراد المجتمع المحلي أدل بهم إلذ عدـ إشراكهم في اتٗاذ القرارات بشاف ىذه الدقتًحات للمشاريع كىذا ما 

كالفوضى بتُ القادة كأفراد المجتمع المحلي قصد تلبية الدطالب الاجتماعية , كعليو فاف عدـ مشاركة  تيسبب الكثتَ من الاحتجاجا

 لدضي قدما في تٖقيق التنمية المحلية.  اكالاستماع إلذ مطالبو الاجتماعية , تعرقل القيادة في  الدواطن

باف الجهات الأخرل ىي  الدسؤكلة على اقتًاح الدشاريع  من إجمالر المجيبتُ %40إذ لصد أف القادة في المجلس يسيطركف على نسبة 

للدائرة .إذ أف ىذه التدخلبت من طرؼ ىذه  %10للولاية ك%50بة , فيما لد تٗلو النسب من تدخل السلطات الوصية بنس

 (07تلك السلطات على تواجدىا كىذا أيضا ما يدعم  ما سبق التوصل إليو في الجدكؿ رقم ) شبثالسلطات تثبت مدل ت

م في صراع دائم كىو ما لغعل القادة أنفسه %66,66كالذم اثبت من خلبلو اف السلطة الوصية تهدؼ لتدعيم لدكانتها بنسبة 

 % ؾ الاحتمالات

  %33,33 05 نعم

 

 

 لا

 

تالاحتمالا   % ؾ 

 

10 

 

 

66,66 % 

 

 %50 05 الولاية

 %10 01 الدائرة

 %  40 04 البلدية

 %100 10 المجموع

 %100 15 المجموع
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 قد كذلك كانت كلو لذا، ةحاج في ليست تكوف قد مشاريع البلديات منح أماـ المجاؿ مع أفراد لرتمعهم المحلي, كىذا يفتح

 إعداد في يسالعوا لد المحلية مواطنتُ بالجماعة أك إداريتُ أك سواء منتخبتُ المحلية الجماعة أفراد أف حيث من ناقصة، تكوف مشاريع

 فعالية  من لػد تنظيميا معوقا يعد الدشاريع برلرة في الدركزية انتهاج كبالتالر لرتمعاتهم المحلية، بواقع أدرل ىم كاللذين اريعالدش ىذه

 القادة بالجماعات المحلية.

 أسباب تحويميا و ق أن حولت مخصصات مالية من مشروع لآخر (: يبن ما إذا سب17الجدول رقم)

 

بالنسبة للقادة الذين يقولوف أنهم سبق كاف حولوا  % 86,66نلبحظ من النسب الإحصائية في الجدكؿ أعلبه كالتي قدرة ب: 

كاف حولوا  فمثلت القادة الذين أحابوا بلب لد يسبق %13,33لسصصات مشركع لآخر ك أما النسبة الدقدرة نسبتهم ب: 

 الدخصصات الدالية من مشركع لآخر .

كالدقدرة كتؤكد الأغلبية على أف السبب في ىذا التحويل يعود بالدرجة الأكلذ إلذ ظهور نزاع  في الأرضية الدختارة لالصاز الدشركع 

لوقت الراىن فيما يقر البعض الاخر من الدبحوثتُ باف السبب يعود الذ عدـ العية الدشركع في ا%53,84نسبتها ب:

 كىي نفس النسبة للمبحثتُ الذين اقركا باف الغلبؼ الدالر الدخصص لذذا الدشركع غتَ كافي % 23,07بنسبة

    % ؾ الاحتمالات

  %13,33 02 لا

 

 

 

 نعم

 

  % ؾ تالاحتمالا

 

13 

 

 

 

86,66 % 

 

 23.07 % 03 في الوقت الراىن لعدـ ألعيتو -

  53.84% 07 لى الأرضية الدختارة  للمشركعظهور نزاع ع -

 23.07 % 03 الغلبؼ الدالر الدخصص غتَ كافي -

 %100 13 وعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالمجم

 %100  المجمـــــــوع
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التنظيمية , كالتي من بينها عدـ الدشاركة في اتٗاذ القرار  الدعوقات تدخل فعلب أكدت أنها النسب ىذه من استنتاجو لؽكن كما

ود سلبا على المجتمع المحلي كمتطلباتو , فكل ىذه الدشاكل سببها الأساسي التخطيط الغتَ ارتٕالية تع تكلذم يؤدم إلذ قرارا

 مدركس,  )ارتٕالر(.

 (: يبن الجيات التي يستعان باستشارتيا في وضع برامج التنمية18الجدول رقم)

 

بالنسبة للمبحوثتُ الذين %66,66ب:أعلبه يتبن أف النسب الدئوية لإجابات الدبحوثتُ كانت تقدر (18رقم)من الجدكؿ     

فتَكف أنهم لا %33,33, أما الآخركف كالتي قدرة نسبتهم ب: في كضع برام  التنمية يركف بأنهم يقوموف  باستشارة بعض الجهات

 .يستشركف جهات أخرل  

ت نسبها كالآتي: بالنسبة لدن ءبوجود استشارة خارج المجلس القيادم , ,كلقد جا اكعليو فاف اكبر نسبة ت٘ثل القادة الذين اقرك 

كالتي ت٘ثل استشارة ىيئات المجتمع %30,76ثم تليها , نسبة  53.84%ب:  تأجابوا  بالدقاكلتُ كانت ت٘ثل اكبر نسبة كقدر 

 فمثلت  استشارة الخبراء . %15,38الددني كأما نسبة

النسب  أقلكانت ك %15,38 قدرت نسبتها ب: كعليو لؽكن القوؿ من خلبؿ ىذه النسب كخاصة نسبة الاستعانة بالخبراء كالتي

الاستشارات تفتقد للؤسس العلمية , كتبقى لررد استشارات بتُ أصحاب  لاف باقيكالتي من الدفركض أف تكوف ىي الأكبر , 

    % ؾ لاحتمالات

  %33,33 02 لا

 

 

 نعم

 

  النسبة الدئوية التكرارات تالاحتمالا

 

13 

 

 

66,66 % 

 

 53.84% 07    رجاؿ أعماؿ )الدقاكلوف ( -

 %15,38 02    الديداف   أقراد ذكم خبرة في

 %  30,76 04    ىيئات المجتمع الددني 

 %100 13 المجموع

 %100 15 المجمػػوع
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بالسلب بصفة طالب الاجتماعية مصالح لشثلتُ في الدقاكلتُ , كىذا بدكره يعيق التقدـ الفعلي للتنمية  بصفة عامة لشا يعود على الد

 خاصة .

إلا أنها  تبقى لررد استشارة شكلية مداـ أف أغلبية %30,76كحتى مع الاستعانة بتلك الذيئات من المجتمع الددني كالتي قدرة ب: 

, كبالتالر فإف القادة كباحتكاكهم الوطيد برجاؿ الأعماؿ, كتٗليهم عن  حسب أجابت الدبحوثتُ أنفسهم قاكلتُللم الاستشارات 

ارة الخبراء لا لؽكن أف لغدكا الحلوؿ الدناسبة لدطالب لرتمعهم المحلي كخاصة الاجتماعية كونها تٖتاج لأساليب علمية , استش

الاجرءات في عدـ مشاركة ذكم الخبرة تعد معيق تنظيمي  هاستشارة مقاكؿ لعو الوحيد الربح , كىذ إلذكخبرات تقنية تعالج بها لا 

كوف أفعالذم سوؼ تتأثر سلبا من خلبؿ ة كافة مطالبو الاجتماعية  ياعليتهم اتٕاه لرتمعهم المحلي كتلبيؤثر على مردكد القادة في ف

 . الاحتكاؾ بأصحاب الدصالح الخاصة لشا يعود سلبا على الدصلحة العامة الدمثلة في التنمية المحلية 

 (: يبن وجود الدراسات التقنية من عدميا لكافة المشاريع التي تحتاجيا البمدية19دول رقم)الج 

 

لا كجود لكافة انو , جيبتُمبالنسبة لل%73,33أعلبه يتبتُ أف النسب الدئوية كالتي قدرة ب: (19رقم)من خلبؿ الجدكؿ    

 %26,66ودة كالدقدرة نسبتهم ب: الدراسات التقنية التي تٖتاجها البلدية فيما يرل آخركف أنها موج

من خلبؿ ىذه النسب الدئوية أف ىذا المجلس لا يقوـ بإعداد الدراسات الدسبقة للمشاريع , كىو ما يشكل معيق  لؽكن القوؿ

تنظيمي لو , حتُ التقدـ لطلب الدوافقة من السلطات الدنعية , فيصبح حينها عدـ كجود الدراسة سبب للرفض من تلك الجهة 

دية بل لعائق أماـ تٖقيق تلك الدطالب الاجتماعية , ككل ذلك سببو عدـ مشاركة القادة , لتلك الذيئات التقنية التابعة للب كيشكل

تبقى فقط مصالح تتلقى الأكامر فقط كتطبقها حتى كاف كانت غتَ مقتنعة بها إذ تبقى مركزية اتٗاذ القرار من ابرز سمات التنظيمات 

 الدنشودة. من تٖقيق الأىداؼ بدكرىا تسبب في ظهور العديد من الدعوقات التنظيمية ,كالتي تٖدالبتَكقراطية, كالتي ت

 % ؾ الاحتمالات

  % 26,66 04 نعم

 %73,33 11 لا

 %100 15 المجموع
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 في حال عدم اتفاق مجمس القادة  عمى اتخاذ قرار ما  (: يبن لإجراءات المتبعة 20الجدول رقم)

 

( أعلبه كالتي كانت نسبو الدئوية كالتالر بالنسبة للمبحوثتُ الدقرين بأنو يتم اللجوء لرأم الأغلبية كالذم 20من الجدكؿ رقم)       

 بأنهم يلجئوف إلذ التأجيل.26.66%, فيما يقر البعض الآخر من الدبحوثتُ بنسبة %73,33 لػتل اكبر نسبة كالدقدرة ب:

من خلبؿ ىذه النسب الدئوية الدعطاة, لؽكن القوؿ باف لرلس القادة لذذه البلدية متسرع في اتٗاذ القرار , كىو ما دلت عليو اكبر  

اع, كبالتالر سيطرة الأغلبية في اتٗاذ القرار  كليس بالإجم أنسبة كالتي تلجأ مباشرة إلذ تطبيق القواعد البتَكقراطية , كالقاضية تٔبد

البعض على القرارات ,  كعليو فاف العلبقات الشخصية تتضاءؿ كيزداد تشبث قادة التنظيم بتلك القواعد, على اعتبار أنها الحل 

دكما كعليو يثبت سلوكهم على ذلك, فيصبح متعارؼ عليو مسبقا, كىو ما يسب  عدـ الدركنة كالتشاكر في اتٗاذ القرارات , كىذا 

 إلذ فيبر ذىب كما القواعد يؤدم ت٘ارسو الذم الضبط كاف ذانو إفإ"في نقده لنظرية ماكس فيبر في  روبيرت ميرتونر إليو "ما أشا

 كعدـ الجمود إلذ الوقت نفس في يشتَ الثبات ىذا أف كشف عن قد متَتوف أف بو،إلا التنبؤ على كالقدرة التنظيمي السلوؾ ثبات

 دكف تٖقيق لػوؿ تنظيمي عائق تصبح لشا غايات إلذ الوسائل تٖوؿ من بذلك يرتبط كما التنظيمية كالقواعد الإجراءات في الدركنة

 داخل للتنظيمات البتَكقراطية  .   الأىداؼ

  

 

 

 

 % ؾ الاحتمالات

  % 26,66 04  تأجيلها إلذ اجتماع آخر كدراسة البدائل -

 %73,33 11  اللجوء لرأم الأغلبية كفق القانوف

 %100 15 المجموع
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 عرض وتحميل بينات المحور الثالث :3

سموك القائد في تشجيع الوعي  عمىالمحور الثالث: نقص الموارد المالية والمادية و أثره 

 يالثقاف

 (: يبن وجود مكتب خاص بالجمعيات بالبمدية21الجدول رقم)

 

ب الدبحوثتُ الذين يقركف بعدـ كجود مكتب خاص %86,66 من الجدكؿ أعلبه كالذم لػتوم على النسب الدئوية التالية :

 يبتُ بوجود الدكتب فكانت ضعيفة مقارنة  بسابقتها كالدقدرة بالجمعيات, بينما قدرة نسبة المج

 .% 13,33ب: 

كمنو لؽكن القوؿ أف ىذا التنظيم ) البلدية(لا يعطي ألعية , لذيئات المجتمع الددني, تْيث أنو لا يوجد حتى مكتب خاص بهم ,كىو 

اص , كىذا العمل يصبح ثانوم كىذا نتيجة ما لغعل من التكفل تٔلفات الجمعيات , من صلبحيات مكتب آخر لو عملو الخ

عدـ توفر الدكاتب الشاغرة , كالدوارد البشرية الكافية لذلك الدكتب , لشا يسبب ظهور الدعوقات التنظيمية كالتي تٖوؿ دكف التواصل 

, الذم يهتم بها الجيد بتُ القادة كىيئات المجتمع المحلي , كقد تضيع ملفات الجمعيات أصلب بعدـ كجود ىذا الدكتب الخاص

,كالذم يعد معيق أماـ  القادة للبتصاؿ السهل بتلك الجمعيات كالذم بدكره يؤثر على إشراكهم في  الكثتَ من الأمور التي تهمهم 

 كبالتالر ظهور فجوة بتُ القادة كلشثلي لرتمعاتهم المحلية كالتي من الدمكن أف تتًتب عليها الكثتَ من الدعيقات التنظيمية . 

 

 % ؾ الاحتمالات

  % 13,33 02  نعم

 %86,66 13 لا

 %100 15 المجموع
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 (: يبن نسبة معرفة القادة لعدد الجمعيات الثقافية الناشطة في البمدية22دول رقم)الج

 

يتبتُ من النسب الإحصائية للجدكؿ أعلبه كالتي كانت كالآتي: بالنسبة للمبحوثتُ الذين لذم معرفة بعدد الجمعيات قدرت 

 . % 33.33 أما الدبحوثتُ الذين لا يعرفوف عدد الجمعيات الثقافية الناشطة بالبلدية فقدرة ب: % 66,66 نسبتهم ب:

كعند مقارنة النسبتتُ يتبتُ أف نسبة الدبحوثتُ الذين لذم معرفة بعدد الجمعيات الثقافية الناشطة كانت اكبر من نسبة الدبحوثتُ 

 لجمعيات .الذين ليس لذم معرفة بعدد ىذه ا

كمنو لؽكن القوؿ أف أغلبية القادة يعرفوف عدد الجمعيات الثقافية الناشطة في بلديتهم, كىو ما يقلل من نسبة ظهور الدعوقات 

التنظيمية  , للقادة فبالرغم من عدـ كجود مكتب خاص بالجمعيات إلا أف القادة, على اطلبع بعدد الجمعيات , كقد كنا كضعنا 

فة أف القادة يعرفوف , حقيقة العدد الإجمالر للجمعيات فكانت الأعداد الدصرح بها متقاربة جدا , كلكن اللبفت تٖديد العدد لدعر 

للؤمر أف تلك الجمعيات لا تتعدل الأربعة جمعيات , كىو رتٔا السبب الذم جعل القادة على اطلبع تاـ بعددىا , كىذا العدد 

افي لتًقية النشاطات الثقافية على مستول التًاب البلدم كبالتالر يشكل معيق للقادة القليل من الجمعيات الثقافية , رتٔا غتَ ك

 لتشجيع كنشر الوعي الثقافي بتُ أفراد المجتمع المحلي .

 

 

 

 % ؾ الاحتمالات

  % 66,66  10  نعم

  % 33.33 05 لا

 %100 15 المجموع
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 (:يبين أىم المعيقات التي تحد من نشاط تمك الجمعيات الثقافية حسب القادة23الجدول رقم)

 

ترل أف أىم معيق لػد من نشاط تلك الجمعيات الثقافية يتمثل في عدـ تلقي الدعم %46,99يبن الجدكؿ أعلبه أف مانسبتو

ة الدخصصة للجمعيات الناشطة من النسبة الدئويبقلت الدالر الكافي من  الجهات الوصية لتلك الجمعيات , تليها نسبة المجيبتُ 

لتمثل الدبحوثتُ الذين يركف باف عدـ توفرىا على الدقرات ىو %20ت نسبة ءفي حتُ جا %26,66ميزانية البلدية, كالدقدرة ب:

 . %6,33ب:  قدرتمن الدبحوثتُ السبب إلذ عدـ اىتماـ أفراد المجتمع المحلي ك  الأدنىالنسبة  رقالدعيق, ك أختَا ت

رنة ىذه النتائ  نلبحظ أف الدعيق الأكبر من بتُ ىذه الدعيقات ىو عدـ توفر الدعم الدالر من طرؼ السلطات الوصية كعند مقا

تْيث لا تٖض تلك الجمعيات بالدعم الكافي الذم يساعدىا في القياـ بدكرىا على ىي مديرية الثقافة على الدستول المحلي , لشثلة

 الثقافية , كالأياـ الإعلبمية كغتَىا من الأمور الثقافية التي تٖتاج إلذ الدعم الدالر لتجسيدىا ,  أكمل كجو , كالدتمثل في الدهرجانات

من %03شطة , كالدقدرة باللجمعيات الن الدخصصة من ميزانية البلدية في قلة النسبة ةإذ تصاحبها بنسبة اقل منها بقليل كالدتمثل

 ....الخ.ةثقافي ةؼ نشاطاتها,  سواء رياضيميزانية البلدية تقسم على الجمعيات على اختلب

على اف الديزانية غتَ  ( 13كىذا ما يدؿ بدكره على أف ميزانية البلدية ضعيفة ىي الأخرل كىو ما سبق التطرؽ إليو في الجدكؿ رقم)

  % 60 كافية للقياـ بالتنمية كالدقدرة نسبة إجابة الدبحوثتُ ب:

معها , كعليو فاف كل نسق فرعي  الدخصصة لدعم تلك الجمعيات تضعفضعيفة فاف النسبة   البلدية يزانيةمكبالتالر كلما كانت  

عدـ توفرىا ل راجعف السبب أالدبحوثتُ  في ما بقر بعض مهما صغر يؤثر على بقية الأنساؽ الأخرل في النسق الكلي )التنظيم( ,

 % ؾ الاحتمالات

   % 46,99 07 الر من طرؼ الجهات الوصية ) الولاية كمديرية الثقافة(عدـ توفتَ الدعم الد  -

 %20 03 عدـ توفرىا على مقرات مناسبة-

 %26,66 04 النسبة الدخصصة من ميزانية  البلدية قلت -

 %6,33 01 ذه النشاطاتبهعدـ اىتماـ أفراد المجتمع المحلي  -

 %100 15      ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوعالمجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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الدالر من السلطة الوصية كميزانية البلدية, فيما تبقى  لنسب السابقة كالخاصة بالدعما من  كىي اقل %20 بنسبةعلى الدقرات 

 من بتُ كافة النسب الأخرل قل ىذه النسبة اكبر من نسبة الدبحوثتُ الذين أجابوا بعدـ اىتماـ أفراد المجتمع المحلي كالتي كانت الأ

ات لا تٖظى بالدعم الدالر ,  كبذلك على لشارسة آك تأسيس جمعي ا, إ ذ كيف لأفراد المجتمع المحلي أف يقبلو %6,33 كقدرت ب:

 دية من غتَه من الدعيقات الأخرل.لؽكن القوؿ أف الجانب الدالر أكبر معيق للنشاط الثقافي في ىذه البل

 (: يبين ما إذا كان عدد المراكز الثقافية كافي لتغطية كافة النشاطات الثقافية 24الجدول رقم) 

 

 باف عدد الدراكز الثقافية كافي لإمكانية تغطية كافة  الدبحوثتُ أقرتمن %93,33( أعلبه, أف ما نسبتو 24يوضح الجدكؿ رقم )

 للذين يركف عكس ذلك باف ىذا العدد غتَ كافي. % 6,66نسبة   تالنشاطات الثقافية على مستول البلدية قي حتُ قدر 

ذه النسب نلبحظ أف عدد الدراكز الثقافية كافية لتغطية كافة النشاطات الثقافية على مستول التًاب البلدم, كىو ما من خلبؿ ى

دلت عليو إجابة الدبحوثتُ أعلبه , كالتي كضحت من خلبؿ الفرؽ الواضح بتُ من اقرك بكفايتها كالتي مثلت اكبر نسبة , مقارنة 

 الدراكز الثقافية غتَ كافي.بإجابة الدبحوثتُ الدقرين بأف عدد 

 ه يقلل من ظهور الدعوقات التنظيمية للقادة في تشجيعهم لانتشار الوعي الثقافي. كىذا بدك 

 

 

 

 

 % ؾ الاحتمالات

 % 93,33 14 نعم

 % 6,66 01 لا

 %100 15 المجموع
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اكز الثقافية تقوم بالدور المنوط بيا واىم العراقيل)المعيقات( ( : يبين ما إذا كانت المر 25الجدول رقم)

 التي تواجييا

 

كالتي ت٘ثل أفراد البحث الذين يقركف باف ىذه    %73,33يتبتُ من الجدكؿ أعلبه , أف النسبة الإحصائية الأعلى كالدقدرة ب: 

 .%26,66أجابوا باف ىذه الدراكز تقوـ بدكرىا ب:الدراكز لا تقوـ بالدكر الدنوط بها , فيما قدرت نسبة الدبحوثتُ الذين 

من خلبؿ ىذا الفرؽ الشاسع بتُ ىذه النسب يتضح  لنا أف نسبة المجيبتُ بعد قياـ تلك الدراكز بدكرىا اكبر بكثتَ من نسبة 

ىذه الأسباب أكثر من الدبحوثتُ الذين يقركف بأنها تقوـ بدكرىا,كلدعرفة الأسباب التي أعاقت تلك الدراكز للقياـ بدكرىا, كآم 

غتَىا لػد من قياـ تلك الدراكز بأدكارىا, الدئوية أف  أغلبية الدبحثتُ يردكف سبب عدـ قيامها بدكرىا إلذ عدـ كفاية الدعم الدالر 

من نسبة, فيما كانت نسبة كل من يقركف باف السبب يعود لنقص الدوارد البشرية الدؤىلة لتسيتَىا ك نقص  %45,45كالدقدرة 

لكل منهما.كمنو لؽكن القوؿ انو حتى في ىذه الدراكز كبالرغم من  %27,27تجهيزات كالتي جائت بالتساكم بينهما كالدقدرة ب:ال

لدالية كفاية عددىا إلا أنها تواجهها العديد من الدعيقات التٍ تٖد من قيامها بدكرىا في ترقية الثقافة المحلية ,كالتي من أبرزىا الدوارد ا

شرية الدؤىلة , بالإضافة الدادية كبالتالر فاف أم نقص في احد ىذه الدوارد سيؤثر سلبا على الدوارد الأخرل كالذم بدكره كالدوارد الب

 لػد من تٖقيق الأىداؼ الدرجوة من فاعلية القادة اتٕاه تشجيع الجانب الثقافي على مستول بلدياتهم   .

  

 % ك الاحتمالات

 %26,66  04    نعم
 
 
 لا
 
 

  % ك الاحتمالات
 

11 

%73.33 
 
  

 %27,27 03  عدـ كجود مستَين مؤىلتُ      
 %45,45 05  ات الداليةىا على الإمكانير عدـ توف
 %27,27 03 نقص التجهيزات         
 %100 11 المجموع

 %100 15 عالمجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــو 
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 قرآنية كافي لممساىمة في التنشئة الاجتماعية واىم (: يبن ما إذا كان عدد المدارس ال26الجدول رقم)

 الأسباب التي تحول دون ذلك

 

بالنسبة للمبحوثتُ الذين يقركف %60( أعلبه كالتي كانت تقدر ب:26نلبحظ من خلبؿ النسب الإحصائية في الجدكؿ رقم)

باف  %40الاجتماعية للمجتمع المحلي في حتُ يرل البقية كالدقدرة نسبتهم ب بكفاية ىذه الددارس القرآنية للمسالعة في التنشئة

 تلك الددارس القرآنية ليست بالقدر الكافي .

كمن خلبؿ الدقارنة الإحصائية لذذه النسب لصد أف النسبة الأكبر ىي للمجيبتُ باف ىذه الددارس القرآنية كافية مقارنة بالدبحوثتُ 

كافية ,  كالذين ردكا أسباب ىذا النقص حسبهم إلذ عدـ استجابة الجهات الدعنية)مديرية الشؤكف الدينية( الذين أجابوا بأنها غتَ  

من إجمالر الدبحوثتُ الذين أجابوا بهذا البديل فيما يقر آخر بأف السبب في ىذا النقص يرجع إلذ عدـ توفر %"66,66بنسبة 

جة الخاصة بالدبحوثتُ الذين يقركف بأف السبب  يعود لتباعد الدسافات بتُ كىي نفس نسبة الإجا %16,66الأرضية لالصازىا بنسبة

التجمعات السكانية الدتكونة منها ىذه البلدية , كعليو فاف ىذه الدعيقات حسب إجابة الدبحوثتُ, تٖد)القادة( من النهوض 

كالحرص ية من مؤسسات التنشئة الاجتماعية عية قاعدية مبنية على أسس حقيقية , كذلك من خلبؿ توفتَ الأعداد الكاف بتنشئة ا

 على قيامها بدكرىا النوط بها.

 % ك الاحتمالات

 %60 09    نعم

 

 

 لا

 

 40%  % ك الاحتمالات

 

 

  

 %66,66 04 عدـ استجابة الجهات الدعنية) مديرية الشؤكف الدينية ( لطلباتنا 

  %16,66 01 عدـ توفر الأرضية لالصازىا 

 %16,66 01 ديةلتباعد الدسافات بتُ المجمعات السكنية التابعة للب  

 %100 6 المجموع

 %100 15 المجموع
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  الأسباب التي تحول دون ذلك( : يبن ما إذا كان لمبمدية رياض أطفال تابعة ليا و 27الجدول رقم)

 
فيما  %80ب: تبعدـ كجود رياض للؤطفاؿ تابع للبلدية  قدر  انلبحظ من الجدكؿ أعلبه أف النسبة الدئوية للمبحوثتُ ,الذين اقرك 

  %20كانت نسبة الدبحوثتُ الذين يقركف بوجود رياض أطفاؿ تابع للبلدية , فقدرة ب:
 كجودىا اكبر من الدقرين بوجودىا .نسبة المجيبتُ بعدـ  فككمقارنة إحصائية لذذه النسب نلبحظ ,أ

السبب في عدـ كجودىا حسب الدبحوثتُ دكما, إلذ عدـ كجود الدوارد الدالية بالدرجة الأكلذ كالدقدرة نسبتو البعض في حتُ يرجع  
بلدية على الدرافق الصالحة لذذا بهذا البديل , فيما يرجع البعض الآخر السبب إلذ عدـ توفر ال من إجمالر المجيبتُ 58,33ب:

ت النسبة الأضعف للذين ءمن نسبت الدبحوثتُ المجيبتُ بهذا البديل دكما فيما جا %33,33الغرض كالدقدرة نسبتهم ب: 
يرجعوف السبب إلذ عدـ كجود الدوارد البشرية الدختصة)مربيات ك اخصائتُ  في ىذا الديداف( كمنو لؽكن القوؿ أف نقص الدوارد 

, كعليو فاف السابقةكؿ الية دكما تشكل عائق في تٖقيق الأىداؼ كىذا ما سبق كاف دلت عليو إجابات الدبحوثتُ في الجدالدا
كالتي تساىم ,التنشئة الاجتماعية ضعف الدوارد الدالية, سوؼ يؤدم إلذ عدـ توفر العدد الكافي من تلك الدرافق التي تساىم في 

 ة في الدستقبل,كوف أف ىذه الرياض تساىم في التنشئة القاعدية للمجتمع , كعدـ توفرىا  بدكرىا في الوصوؿ إلذ أجياؿ كاعي
كونها تعد احد الدطالب الضركرية لأم يسبب للقادة الكثتَ من الضغوطات من طرؼ أفراد المجتمع المحلي ,كالدطالبة بهذه النقائص  

 القاعدية لصغار السن فطفل اليوـ ىو قائد الغد  ةؿ التنشئلرتمع يصبوا إلذ أف لػقق قاعدة مبنية على أسس صحيحو من خلب

 

 

  % ؾ الاحتمالات

 %20 03 نعم

 

 

 لا

  % ك الاحتمالات

 

12 

%80 

 %33,33 04  عدـ توفر البلدية على  الدرافق الصالحة لذلك  

  %8,33 01  عدـ توفر البلدية على الدوارد البشرية التي تستَىا

 %58,33 07    ـ كجود الدوارد الدالية للقياـ تٔثل ىذه الدبادراتعد  

 %100 12 المجموع

 %100 15 المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
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 (: يبين لعراقيل)المعيقات (التي تؤثر في فعالية القادة بالجماعات المحمية28الجدول رقم)

 

 حيث الدراسة، موضوع المحلية للجماعات البتَكقراطي بالتنظيم تتواجد التي التنظيمية الدعوقات أىم ه(أعلب28رقم) الجدكؿ لنا يبتُ

من أكثر الدعيقات تدخل السلة الوصية  في صلبحيات القادة ,كلتعزيز  33.33%البعض من الدبحوثتُ كالدقدر نسبتهم ب:  يرل

نقص الدوارد الدالية كالبشرية الدؤىلة , تشكل معيق أماـ القادة, كالدقدرة   مكانتها على استقلبليتهم, فيما يرل بعض الدبحوثتُ إف

كالتي تساكت نسبتها مع نسبة الدبحوثتُ الدقرين باف كثرة الإجراءات الإدارية كتعقدىا تٖوؿ دكف تٖقيق  %26,66نسبتها ب: 

يات الدمنوحة للوالر , بفضل القواعد كاللوائح القادة لتلك الفعالية فيما يرل البعض الآخر من الدبحوثتُ , أف تلك الصلبح

كالتي تساكت ىي الأخرل في نسبتها %6,66التنظيمية,تشكل معيق كتٖد من فاعلية القادة بالجماعات المحلية كالدقدرة نسبتها ب:

عليتهم للقياـ بتنمية مع الدقرين باف عدـ الاىتماـ بالبلديات الريفية من طرؼ تلك السلطات ىو ما يشكل معيق  أماـ القادة كفا

 لزلية.

كجود معوقات كمنو لؽكننا القوؿ أف ىذه النسب كاف تفاكتت فيما بينها أك تقاربت , فهي لأف دلت على شيئا ,إلظا تدؿ على 

ق تنظيمية داخل ىذا التنظيم البتَكقراطي, كالتي تؤثر سلبا على الفعل القيادم بالجماعات المحلية كما لغب أف يقوموا بو لتحقي

 كالأىداؼ التي انتخبوا لأجلها )التنمية المحلية(.  مطالب لرتمعهم المحلي

 

 % ؾ الاحتمالات

لشا يسبب ىدر للوقت كالداؿ  الإجراءات الإدارية الدعقدة   04 %26.66 

لشا يقلل من ركح قلبلية القادة في الجماعات المحلية استعلى حساب تدخلبت السلطة الوصية 

 الدبادرة

05 %33.33 

 26.66% 04  نقص الدوارد الدالية كالبشرية الدؤىلة 

الذم يعتُ قلة الصلبحيات بالنسبة للقيادة المحلية بإعتبارىا منتخبة مقارنة بالوالر   02 13,33% 

 %100 15 المجموع
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 (: يبين الحمول المقترحة لمتخفيف من تمك المعيقات حسب القادة بالجماعات المحمية29الجدول رقم)

 

 التخفيف أك الحد على ستعمل بأنها رأيهم حسب البحث عينة أفراد يراىا التي كالاقتًاحات الحلوؿ أىم التالر الجدكؿ لنا يوضح   

البعض من الدبحوثتُ  يقتًح حيث المحلية، لجماعاتا  القادة بتلك على بدكرىا تأثر كالتي التنظيمية الدعوقات حدة من الأقل على

أف الحل يكمن في كضع حد  لتدخلبت تلك السلطة الوصية من خلبؿ زيادة صلبحيات القادة بالجماعات المحلية كذلك للعمل 

ة فيما يرل البعض إف الحل الدقتًح للحد من تلك التعقيدات الخاص 33.33%بأرلػية حسب رأيهم كالدقدرة نسبتهم ب: 

, كىي متساكية النسبة مع الدبحوثتُ الذين يركف باف %26,66بالإجراءات الإدارية يكمن في استغلبؿ التكنولوجيا الحديثة بنسبة 

ىي الأخرل, فيما  %26,66الحل يكمن في فتح الدناصب الدالية لأصحاب الشهادات العليا من أبناء المجتمع المحلي بنسبة 

 ثتُ الذين يركف الحل في إعادة النظر في الديزانيات الدمنوحة للبلديات الريفية كوف متطلباتها كثتَة لتمثل الدبحو  13,33جاءت نسبة 

 أثر من كالتخفيف للحد مناسبة تراىا التي الاقتًاحات من جملة قدمت البحث عينة أفراد أف النسب ىذه من استنتاجو لؽكن كما

ية كالتي تفاكتت ىي الأخرل, حسب أكلوية كل حل حسبهم فنجد مثلب أف قادة تلك الجماعات المحل على التنظيمية الدعوقات

بإعطاء حل لذذا الدعيق حسبهم كبتَة لشا  االقادة يعانوف من تدخلبت السلطة الوصية كثتَا كلذلك كانت نسبة الدبحوثتُ الذين ردك 

كالدتمثلتُ في استغلبؿ التكنولوجيا كبديل على  جعلو لػتل اكبر نسبة مقارنة بباقي النسب الأخرل فيما  احتل الدقتًحتُ الآخرين

 % ؾ الاحتمالات

 26.66% 04 استغلبؿ التكنولوجيا الحديثة للحد من تلك الإجراءات الإدارية الدعقدة  

كضع حد لتدخلبت السلطة الوصية بزيادة استقلبلية القادة في الجماعات المحلية للعمل بأرلػية لشا 

 يزيد من فاعليتهم 

05 %33.33 

 26.66% 04 كفتح الدناصب الدالية لأصحاب الشهادات العليا من أبناء المجتمع المحلي 

 %13,33 02 وف متطلباتها كثتَة مقارنة بالحضرية إعادة النظر في الديزانيات الدمنوحة للبلديات الريفية ك

 %100 15 المجموع
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صحاب الشهادات العليا تتبع تلك الإجراءات كالتعقيدات البتَكقراطية , ككذا الدقتًح الآخر الخاص بالدطالبة فتح الدناصب الدالية لأ

 .   من أبناء المجتمع المحلي

سلطات العليا في إعادة النظر في ميزانيات البلديات الريفية كوف فيما كانت نسبة الدبحوثتُ الذين اقتًحوا حل  يكمن في مطالبة ال

أنها لذا متطلبات كثتَة  حسبهم فاحتلت النسبة الأقل من بتُ باقي النسب . كىذا لاف اغلب القادة لا يركف باف ىذا الحل لؽكن 

 أف يؤدم إلذ الحد من تلك الدعوقات التنظيمية كالتي تٖد من فاعليتهم .

التنظيمية داخل التنظيم البتَكقراطي لشا يقلل  تحات حسب رأم القادة بالجماعات المحلية سوؼ تقل تلك الدعوقاكبهذه الدقتً 

 بدكره من تأثتَىا على القادة بالجماعات المحلية , كبالتالر زيادة فاعليتهم لتحقيق أىداؼ لرتمعاتهم المحلية .

 الدراسة نتائج عرض-1

قات التنظيمية على الفعل القيادم ,كذلك من خلبؿ الدراسة  الديدانية  التي أجريت على قادة إف ىذه الدراسة حوؿ تأثتَ الدعو 

بلدية أنقوسة  كلاية كرقلة ,كالتي انطلقت من تساؤؿ رئيسي , كثلبث أسئلة فرعية , كمنو سوؼ تكوف النتائ  الدتوصل إليها من 

 لأىداؼ الدسطرة لذا . ىذه الدراسة , من خلبؿ الإجابة على ىذه التساؤلات ككذا ا

 كمنو توصلت دراستنا إلذ النتائ  التالر:

 عرض نتيجة التساؤل الفرعي الأول:-1

 ىل لصرامة القواعد ك الإجراءات اثر على الفعل القيادم  لتحقيق التنمية الاقتصادم ؟ -

 كجود  - منها المحلية بالجماعةتؤثر على القادة  تنظيمية معوقات تٔثابة تعد النتائ  من جملة إلذ توصلنا الديدانية الدراسة خلبؿ من

كىذا ما أكدت عليو أجوبة الدبحوثتُ في  المحلية لجماعةبا كالتي تٖد من فعالية القادة , الإدارية كالتعقيدات بالإجراءات صرامة

كذلك من خلبؿ التأخر في  ( , كالذم يبتُ ت٘اطل السلطة الوصية في تسريع أعماؿ المجالس القيادية الدنتخبة,06الجداكؿ رقم)

لشا يؤدم إلذ تأخر في الصاز الدشاريع الاقتصادية,كالذم بدكره يعيق مسار %53,33الدصادقة على مداكلات تلك المجالس بنسبة 

 . ةالتنمية الاقتصادي

الدشاريع كتعزيز بالإضافة إلذ كجود ضغوطات ت٘ارس على  تلك المجالس من طرؼ السلطة الوصية, من خلبؿ تدخلها في اقتًاح  -

( كالذم أجاب من خلبلو 07مكانتها داخل تلك المجالس القيادية كىذا ما دلت عليو إجابات الدبحوثتُ في الجدكلتُ  رقم)

 باف السلطة الوصية تٖاكؿ دكما تعزيز مكانتها داخل ىذه المجالس المحلية .%66,66الدبحوثتُ بنسبة
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طة الوصية قي اقتًاح البرام  التنموية ,كالذم أثبتتو إجابات الدبحوثتُ في الجدكؿ بالإضافة إلذ سيطرة أصحاب الدصالح كالسل -

بالنسبة للمبحوثتُ الدقرين بأف الوالر ىو من لؽنح القرارات الدستثمرين كىو حسبهم يعيق التنمية المحلية %80( بنسبة 12رقم)

 تأثر لشاكالتي أدل إلذ ظهورىا كثرة التعقيدات الاجرءات الإدارية, ,  تنظيمية معوقاتتٔثابة  تعد النتائ  ىذه أف.كمنو لؽكننا القوؿ 

 .للنهوض بتنمية اقتصادية المحلية الجماعاتب القادة فعالية على سلبا 

 عرض نتيجة التساؤل الفرعي الثاني:-2

 انعداـ الدشاركة في اتٗاذ القرار على فعل القائد لتوفتَ الدطالب الاجتماعية ؟ ىل  -

نتائ  الدتوصل إليها من أجوبة الدبحوثتُ ميدانيا كالتي دلت على كجود معوقات تنظيمية أخرل أيضا كالتي منها, عدـ من خلبؿ ال

ترل باف %66,66نسبتو بأف ( 16الصاز الدشاريع باءا على طلب الدواطنتُ ,كالذم أثبتتو إجابة الدبحوثتُ في الجدكؿ رقم)

 المحلي.فراد المجتمع الدشاريع لا تنجز كفق لاحتياجات كطلبات أ

ك ككذا كجود معيق تنظيمي آخر يتمثل في ضعف إشراؾ ذكم الخبرة من طرؼ القادة , كاستشارتهم بنسبة قليلة جدا مقارنة  -

ك الخاصة  مثلت  استشارة الخبراءكالتي  %15,38( بنسبة 17كالتي تؤكده إجابة الدبحوثتُ في الجدكؿ رقم) بالنسب الأخرل

 تنموية .بوضع البرام  ال

بالإضافة إلذ مشكل عدـ التنسيق بتُ الذيئات التقنية للبلدية كلرلس القادة , لشا يؤدم باتٗاذ القرارات الخاطئة كالارتٕالية   -

كخاصة في طلب الدشاريع , كوف الدراسات التقنية غتَ جاىزة لكافة الدشاريع الدستقبلية, كىذا ما دلت عليو إجابة الدبحوثتُ في 

 .%73,33(بنسبة 19قم )الجدكؿ ر 

أضف إلذ ذلك , مشكلة اتٗاذ القرار بالأغلبية , كليس بالاختيار بتُ البدائل , كما ىو متعارؼ عليو كوف القواعد كاللوائح  -

رد التنظيمية,تضمن لدن لؽلك الأغلبية اتٗاذ القرار.  كىذا ما لغعل من كافة الاستشارات سواءا لذيئات المجتمع الددني أك غتَىا لر

(في لزور البيانات الشخصية 05شكليات لا غتَ,بالإضافة إلذ نقص الخبرة الديدانية لأغلبية القادة بالمجلس كالدبتُ في الجدكؿ رقم)

 . %80كالذم يبتُ بأف أغلبية القادة تعتبر ىذه العهدة الأكلذ لذم كقادة في الجماعات المحلية بنسبة 

الذم يعد من ضمن اكبر الدعوقات التنظيمية كالذم دلت عليو النسبة القليلة من ذكم بالإضافة إلذ ضعف الدستول التعليمي ك  -

 ( من لزور البيانات الشخصية .03في الجدكؿ رقم )12.50%الدستويات العليا)الجامعية( بنسبة 
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تطبيق مبدأ الأغلبية  تعد في  كبالتالر فإف عدـ الدشاركة الحقيقية لذكم الخبرة, كالدشاركة الشكلية لذيئات المجتمع المحلي, ككذا 

ة لرملها معيقات تنظيمية تٖد من فاعلية القادة في الجماعات المحلية ,في توفتَ كافة الدطالب الاجتماعية كالدبنية على الدشاركة الفعلي

لارتٕالية في اتٗاذ لذم كالدعتمدة على استشارة الكفآت العلمية الدؤىلة, كلن يتم ذلك إلا بوجود قيادة كاعية , لا تعتمد على ا

 .     ةالقرارات , كختَ مثاؿ على ذلك الاقتداء بالتنظيمات الياباني

 عرض نتيجة التساؤل الفرعي الثاني: -3

 سلوك القائد في تشجيع الوعي الثقافي؟ علىنقص الموارد المالية والمادية  ىل -

لمحور الاختَ , كالذم خصصناه  لتقصي تلك الدعوقات التي من النتائ  الدستقاة من إجابات الدبحوثتُ حوؿ ىذا التساؤؿ في ا -

قافي لمجتمعاتهم المحلية , كالتي كشفت ثتنطوم على ىذا النقص في الدوارد الدالية كالدادية كأثره على تلك القيادة في تشجيع  الوعي ال

دلت عليو أجوبة الدبحوثتُ في اغلب الجداكؿ, بدأ احتل فيو الدورد الدالر الدعيق الأكبر كىذا ما  على كجود معوقات تنظيمية , كالتي

دلت عليو لا بالجمعيات الثقافية كالتي كاف الدعم الدالر ىو اكبر معيق لذا , في القياـ بكافة نشاطاتها على الدستول البلدم كىو ما

لثقافية حسب القادة كالذم يبن أىم الدعيقات التي تٖد من نشاط تلك الجمعيات ا كالذم يبن(23إجابة الدبحوثتُ في الجدكؿ رقم)

 .ككانت ىي النسبة الأكبر مقارنة بالدعيقات الأخرل% 46,99بنسبة  ك

كما ىو الحاؿ بالنسبة لدؤسسات التنشئة الاجتماعية الأخرل, يبقى الدورد الدالر ىو الدعيق الأكبر , كما زاد التأكيد عليو إجابة   -

تُ أف نقص الدعم الدالر ىو السبب في عدـ فاعلية تلك الدؤسسات الثقافية )الدراكز ( ,م كالذم يب25الدبحوثتُ في الجدكؿ رقم),

 .%45,45القافية(بنسبة 

 كعليو  فاف تلك النقائص تعد معيقات تنظيمية تٖد فاعلية القادة في تلك الجماعات المحلية كتشجيعهم لتنمية الوعي الثقافي.

 النتيجة العامة: -3

 ؟ما تأثير المعوقات التنظيمية على فعل القائد بالجماعات المحلية: نتيجة التساؤل الرئيسي -

 من خلبؿ دراستنا الديدانية حوؿ الدعوقات التنظيمية كأثرىا على الفعل القيادم بالجماعات المحلية ببلدية أنقوسة

امة القواعد كالإجراءات ك عدـ الدعوقات التنظيمية في التنظيم البتَكقراطي من  صر تلك من خلبؿ النتائ  الفرعية  حوؿ اثر ك 

أف ىذا النوع من  االدشاركة في اتٗاذ القرار بالإضافة إلذ نقص الدوارد الدالية كالدادية, لؽكن أف لطلص إلذ نتيجة عامة مفادى

 لي .التنظيمات البتَكقراطية تظهر فيو معوقات تنظيمية ,تٖد من فاعلية قادتو, كىو ما يوثر على تٖقيق أىداؼ المجتمع المح
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 توصيات: – 4

ىذه انطلبقا من الجانب النظرم, كما كشفت عليو الدراسة الديدانية,كصولا إلذ  امن خلبؿ كل ما تم التطرؽ إليو في دراساتن       

 فها.من معوقات إدارية كمالية , تٖوؿ دكف تٖقيقها لأىدا النتائ  لؽكننا أف لطلص إلذ القوؿ أف الجماعات المحلية في الجزائر تعاني

 جوىر كالجماعات،كباعتبارىا الأفراد حياة في ألعية من لذا بالدزيد من الدراسات الديدانية للجماعات المحلية لدا كلذلك فإننا نوصي 

 كمن جهة من ككل المجتمع كمنها المحلية تطوير المجتمعات في الدراسات ىذه بو تساىم أف لؽكن كما الاجتماع، علم اىتماـ كلب

 ., كليس تٔقدكرنا إف نوصي أكثرالاجتماعية النظرية لإمكانية إثراء خصب ميداف اكونه أخرل جهة
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 :خاتمة

 التنمية تفعيلب تقوـ التي المحلية، الرسمية التشكيلبت أىم أحد على الوقوؼ إلذ تهدؼ التي الدراسات ضمن تدخل التي دراستنا إف

 أىداؼ تٖقيق لضو موجو مفتوح كنسق بتَكقراطي تنظيم باعتباره المحلية نظاـ الجماعات كىو المحلي،آلا بالمجتمع كالاىتماـ المحلية

 التي انتخبوا لأجلها كبالصورة المحددة لذم داخل ىذه التنموية الأىداؼ لتحقيق تفعيلو في قادتو قدرة تٔدل ارتباطو من خلبؿ لزددة

التنظيمات البتَكقراطية كفق ما يراه "فيبر",إلا أف تلك الوظائف التنظيمية لا تٗلوا من كجود معوقات تنظيمية حسب ما يراه 

 .المحلية بالجماعات القادة فعالية من الحد إلذ لزالة لا الأختَة ىذه تؤدم "متَتوف", لشا

 التطبيق مدل على ىذا يتوقف .الجزائرية المحلية بالجماعات القادةتلك الدعوقات التنظيمية على  تأثتَ من كالتخفيف الحد كقصد

 يساعده لشا بالجزائر، المحلية الجماعات نظاـ تسيتَ على القائمتُ قبل الدراسة من ىذه في الواردة الاقتًاحات لدختلف كالتجسيد

 الدكؿ مع العلبقات إلذ المحلي الوضع يتجاكز يبعدا عالد أصبحت كالتي الشاملة الوطنية التنمية كمنو المحلية التنمية تٖقيق على

الخارجية،  العلبقات كبناء الخارجي العالد على الانفتاح في لزسوبتُ عاملتُ يعداف أم منطقة في كالاستقرار التنمية أف إذ الأخرل،

 .العالدي التعايش عولدة حتمية ظل في كىذا .الأجنبية الاستثمارات كجذب
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 :قائمة المراجع

 قواميس والمعاجم:لا

  1991الجزائر، كالنشر، للتوزيع الوطنية الشركة ، 7ط ،للطالب الجديد القاموس ،ىادية علي،كآخركف بن (1

 . 1975رةھالقا للكتاب الدصرية الذيئة، الإجتماعية العلوـ معجم:الفاضل عاشور لزمد بن (2

 ، الأكؿ الجزء ، 2ط الثالث، المجلد علمي، لغوم معجم منظور، بن مةللعلب المحيط العرب لساف ، خياط يوسف،  (3

 .          سنة دكف بتَكت،

 .العاملتُ لشؤكف البشرية الدوارد إدارة معجم (4

 معجم عربي  عربي -معجم الدعاني الجامع  (5

 الكتـــــب:

 الإنسانية كالعلوـ الآداب 2005 كائل،عماف،الأردف، ،دارالاجتماعي البحث الحسن،مناىج لزمد حسافإ  (1

   2006/ ػ2005 الاجتماع  علم كالاجتماعية قسم

    1976سوريا، حلب، منشورات ،الريفي المجتمع في محاضرات ،ا لأشرـ لزمد،   (2

  1983مصر، الدعارؼ، دار ، 4ط ،التنظيم ودراسة الاجتماعية النظرية ،السيد الحسيتٍ، (3

 .1990سنة  1الجامعة الدفتوحة، طرابلس، ليبيا، ط . منشورات  مبادئ علم الإجتماعالحوات  علي :  (4

  1995الجزائر، البليدة، الكتاب ،قصرالجزائري التشريع في القانونية المصطلحات ،القراـ ابتساـ (5

  1984السعودية، العربية الدملكة ، المدينة خدمة في والبلدية المواطن دور ، لزمود الزيفي جمعة، (6

   2004 ,الجزائر  ,للنشر العلوـ دار , الجزائرية المحلية الإدارة ونقان : الصغتَ بعلي  لزمد       (7

نظرية علم الاجتماع طبيعتها  غيثتيماشيف ، نيقولا ، ترجمو الدكتور عوده لزمود ك آخركف كمراجعة لزمد عاطف  (8

 الاسكندريو : دار الدعرفة الجامعية.  وتطورىا

 .  1990رة،ھالجامعية،الإسكندرية،القا ،الدارالإدارية د،المكتبةالأفرا وإدارة التنظيمي السلوك:الغفار حنفي عبد (9
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 .  1990رة،ھالجامعية،الإسكندرية،القا ،الدارالإدارية الأفراد،المكتبة وإدارة التنظيمي السلوك:الغفار حنفي عبد (10

 .  2005الإسكندرية، الحديث، الجامعي الدكتب ،المحلية المجتمعات تنمية ،مصطفى أحمد خاطر، (11

 الجامعية ، ط الدطبوعات ، ديوافالاجتماعية العلوم في العلمي البحث منهجية على تدريبات، رشيد اتيزرك  (12

 .2008 ،قسنطينة،2

 الدسيلة، 1بوضياؼ,ط لزمد جامعة .الاجتماعية العلوم في العلمي البحث منهجية على تدريبات :رشيد زركاتي (13

  2002 . السنة

,دار الذدل للطباعة كالنشر كالتوزيع,عتُ مليلة , ية العلوم الاجتماعيةمنهج, سلبطنية لقاسم, لجيلبني حساف ا (14

 2004الجزائر,

 ـ صر، الحديث، الجامعي الدكتب ،الاجتماعية البحوث لإعداد المنهجية الخطوات العلمي، البحث ،لزمد شفيق، (15

1985  . 

 1994،العلمي البحث في أساسية قواعد,اسماعيل صيتٍ سعيد (16

  2011الجزائر،  الأمة، دار ،النظريات و الرواد الاجتماع علم، مصباح عامر   (17

  ،  1977مصر، الوىبة، مكتبة ،الاجتماعية التنمية ،الحسن لزمد الباسط، عبد (18

  1974الجزائر, الجامعية، الدطبوعات ديواف ،الجزائري الإداري القانون في دروسعوابدم عمار، (19

 الدكتب ،الاجتماعية الرعاية منظمات في الإدارية يراتالمتغ :الدوجود عبد الحسن أبو ، جابر السيد عوض (20

 2005يالحديثالاسكندرية, الجامع

 بتَكت، كالنشر، للدراسات العربية الدؤسسة صطفى  ،ـ دندشلي،العام الاجتماع علم إلى مدخل :ركشيو غي (21

1982.  

 منشأة ،السلوكية والعلوم ةوالإدار  التنظيم مشكلات المعاصر الاجتماع علم إلى المدخل ، إسماعيل دلزم قتَة (22

 1988 الإسكندرية، .الدعارؼ،

  2003سنة الإسكندرية الجديدة الجامعة ،دار التنظيمي السلوك :كأنورسلطاف سعيد لزمد (23
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 .الجديد م  1997سنة ركياؿ، مطابع الإسكندرية، الحديث الجامعي الدكتب ,والمجتمع الإنسان شفيق، لزمد (24

 .2003 الإسكندرية الازاريطية

 ,الجزائر  ,الجامعية الدطبوعات ديواف  ,صاصيلب عرب لزمد/د ترجمة  :الإدارية المؤسسات في محاضرات :يو أحمدلز (25

1996  

       1975مصر، للكتاب، العامة الذيئة ،الاجتماعية العلوم معجم ، مذكور إبراىيم،   (26

 :المراجـــع الأجنبية

1- -Me Gregor la dimension humain de entreprise collection homme et  

organisation gautier    

                                                                 قائمة المذكرات والبحوث:

  اؿ الاجتماعية،مركز العلوـ في البحوث تصميم ندكة إلذ مقدم بحث"التعريف ومشكلات يمھالمفا  ":ليلى على (1

  1993  .رةھالسياسية،القا كالدراسات

 ، بسكرة خيضر لزمد منشورة(، جامعة )غتَماجستير مذكرة ،الجزائرية التربوية المنظومة واقع ، أحلبـ مرابط (2

 2005/2006الاداب كالعلوـ الاجتماعيةكالانسانيةقسم علم الاجتماع,كلية

 مواقع الانتر نت: (3

4) 6/03/2016.20WWW.LMAANY.COM2h20m:20  / :HTTP 

 القوانين والجرائد:

 .الفقرة الثانية , الدتعلقة بصلبحيات كقرارات كنشاطات القيادة المحلية. 37/2011الجريدة الرسمية العدد -1

 الجزائر. ، 15 عدد ، 1990 لسنة الرسمية الجريدة -2

 .1990كالدتعلق بالبلدية لسنة  08/90قانوف  -3
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 الهيكل التنظمي للبلدية

I. الكتابة العامة 

 مكتب امانة المجلس والكتابة العامة والارشيف 

 مكتب المستخدمين 

II. .مصلحة التنظيم والشؤون العامة 

 مكتب الحالة والمدنية والخدمة الوطنية 

 والشؤون القانونية والمنازاعات مكتب التنظيم 

 .مكتب النشاط الاجتماعي 

 مكتب الانتخابات والاحصاء والشؤون الاجتماعية الثقافية 

 مكتب الفلاحة والوقاية النظافة العمومية 

 .فرع الوقاية والنظافة العمومية 

III. .مصلحة المالية والشؤون الاقتصادية 

  مكتب الممتلكات والشؤون الاقتصادية 

 بة والماليةمكتب الحاس 

 فرع الاجور والبرمجة 

 مكتب التخطيط  و الصفقات 

  فرع متابعة المشاريع المختلفة 
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IV. .المصلحة التقنية و الاشغال الجديدة 

 المكتب التعمير والبناء والتخطيط 

 فرع التهيئة والاحتياطات العقارية 

 مكتب الاشغال الجديدة و الصفقات العمومية 

 والمخزن مكتب الصيانة وحضيرة السيارات 
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 استمارة استبيان

 أخي أختي تحية طيبة وبعد :

الدعوقات التنظيمية كأثرىا على الفعل القيادم بالجماعات علم الاجتماع تنظيم كعمل بعنواف "تْث في تٗصص  في إطار الصاز

على الأسئلة الدطركحة في  بة بكل شفافية" نضع بتُ يديك ىذه الاستمارة الإستبيانية ك نرجو منكم التعاكف معنا بالإجا المحلية

أماـ الإجابة التي تعبر عن رأيك مع التأكد من إف ىذه الدعلومات ستبقى سرية كلن تستخدـ إلا  xالاستمارة كذلك بوضع علبمة 

 لغرض البحث العلمي. 

 البيانات الشخصية:  القسم الأول:محور

 أنثىر            الجنس           ذك -1

 السن:..............سنة-2

 جامعي                متوسط             ثانومابتدائي               الدستول التعليمي:   -3

 ......مؤىلبت أخرل:........................    

 .نصب الحالر           رئيس بلدية          نائب           عضوالد-04

            الجماعات المحلية ؟  عدد العهدات لك كقائد ب -05

 القسم الثاني:

 ها على الفعل القيادي  لتحقيق التنمية الاقتصادينعكاسصرامة القواعد و الإجراءات و   -:الأول الحور

     أحيانا                   لا   ىل تصادؽ السلطة الوصية على مداكلاتكم في أجالذا القانونية:           تعم         -06

 ىل يتم : الإجابة بلب أك أحيانافي حالة 

          الانتظار لحتُ الدصادقة عليها -

 العدكؿ عليها     - 

 إجراء آخر اذكره.....................

 حسب رأيكم ما ىو سبب عدـ الدصادقة ؟ -07

 معيق قانوني
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 بهدؼ الضغط على البلدية

 ...............................أسباب أخرل..........................

 ىل يوجد مستثمركف في بلديتكم؟       نعم            لا             -08

 في حاؿ الإجابة بنعم فما نوع الاستثمار؟  فلبحي          صناعي           خدماتي           -
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