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الإهــــــــــــــــــــــــــــــداء 

بسم الله الرحمان الرحيم 

صدق الله العظيم " و قل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا "

بعد " إلى من زرعني في أرض طيبة و سقاني بمكارم الأخلاق ، إلى الذي تعب لأرتاح أنا ، إلى من علمني النجاح قائلا 
كل بداية                                                                                                                                        

" أتعب نفسك ترتاح ..... نهاية و بعد كل عمل راحة ، و كل من تعب نال و كل من كسل خاب 

الحبيب أقول شكرا و رعاك الله يا شمعة دربي " أبي "

إليك يا من كان جسدك جسدي و دمك دمي  .... يا أجمل كلمة تتناغم الشفاه عندما تنطقها " أمي " 

الحبيبة " أمي " إليك يا من يهتز لتضرعها عرش الرحمان و وضعت تحت قدميها الجنان يا أوفى صديقة يا توأم الوجدان 

أبي ، أمي حبكما يسري في الوريد و ينبض بو القلب ، أدامكما الله فوق رأسي و حفظكما 

إلى من أتقاسم معهم حنان الوالدين 

إلى من ساندوني و لو بكلمة طيبة 

إلى من توجنا معا صداقتنا بالأخوة ..إلى من تقاسمت معهم ثمرة أعوام الدراسة ، إلى من بنيت معهم مدرسة الصداقة 

 "  وكل زملائي في تخصص مالية كمية ومالية مؤسسة"إلى أروع مجموعة لن تتكرر معي إلى 

 وصديقي العزيز عبيد بلخير

                                                              و إلى من وسعتهم ذاكرتي و لم تسعهم مذكرتي

 احمد رابح



 

 

  

  وتقـــــــــديـــــــــــــــرـــــكـــــــــرـــــشــــــ

الحمد لله الذي أعاننا على إتمام ىذا البحث المتواضع أشكره على عظيم نعمتو، 

على توجيهاتو الهادفة " شماخي بوبكر "الاستاذ الشكر الجزيل إلى بخالصأتقدم 

ونصائحو القيمة وعلى كل الوقت والجهد المبذول في متابعة ىذا البحث ولإشرافو 

عليو في كل مراحل، وأشكر كذلك لجنة المناقشة على قراءة ىذه المذكرة،كما أتقدم 

 انجاز الدراسة ألتطبيقية يد المساعدة لاتمام و كل من قدم ليبالشكر الجزيل إلى 

، وأشكر أيضا كل من ساند وساعد المؤسسة الوطنية لسيارات الصناعيةعمال كافة و

في انجاز ىذا العمل المتواضع  

 وإلى جميع زملائي في الدفعة

. ولكل من ساىم من قريب أو من بعيد في إتمام ىذا العمل

 

 احمد رابح



 

 :ملخص 

باستخداـ  (2014-2012) للفتًة الوطنية لسيارات الصناعيةلدؤسسة ؿحاولنا من خلاؿ ىذا البحث تقييم الأداء الدالر 
ما مدى مسالعة " الدستخرجة منو فقد حاولنا الإجابة على إشكاليةؤشراتلرموعة من الدباعتمادنا على جدوؿ تدفقات الخزينة، و
الدنهج التجريبي استنادا على دراسة حالة ، وبالاعتماد على " ؟لدؤسسةؿتقييم الأداء الدالر قياس وجدوؿ تدفقات الخزينة في 

متوازنة تعد خلاؿ الفتًة الددروسة، ىذا ما جعل الدؤسسة متذبذبة ستناداإلذ النتائج الدتوصل إليها لصد أف الدؤسسة سجلت نتائج إو
 برقيق خزينة برغم من إلذ برقيق الدؤسسة لخزينة موجبة على مستوى عمليات الإستغلاؿ، وذلك راجع ماليا على الددى الطويل، 

. نعكس على الأداء الدالر للمؤسسةسالبة و ىذا  راجع النتائج السلبة في دورة الاستثمار ودورة التمويل لشا ي

 :حيةاالكلمات المفت

مردودية الاقتصادية، دورة الاستغلاؿ، دورة الاستثمار، دورة قييم الأداء الدالر، جدوؿ تدفقات الخزينة، مردودية مالية، ت
 .التمويل

Résumé : 

Nous avons essayé à travers cette étude d'évaluer la performancefinancière de la société 

SONACOM  pour la période 2012-2014  avec utilisation des tableaux des flux de trésorerie, 

et grâce à notre utilisation d’ensemble des indexextraits, nous avons essayé de répondre au 

problème : «  A quel niveau des tableaux des flux de trésorerie  pour mesurer etévaluer la 

performance financière de la société SONACOM ? » 

 Et en fonction de l'approche de l’étude de ce cas et en fonction des résultats, nous 

constatons que la société a enregistré des résultats perturbants au cours de la période étudiée, 

c'est ce qui a donné à la société un équilibre financier à long terme، ceci est dû  à la réalisation 

de l'institution de la Trésorerie qui est positive au niveau des opérations d’'exploitation, 

malgré la réalisation de la trésorerie négativement ceci est dû aux résultats négatifs  du 

Trésorerie aux activités opérationnelles et d’investissement ce qui reflète  la performance 

financière de l' entreprise. 

Mots clés: 

Evaluation deperformance financière, tableaux des flux de trésorerie, rentabilité financière، 

rentabilité économique, activités opérationnelles, activités d’investissement, activités de 

financement. 
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: تمهيد – أ 

تؤدي الدؤسسات دورا ىاما في اقتصاديات دوؿ العالد لدا تتمتع بو الدؤسسات من مزايا في لرالات الدهارة التنظيمية والقدرة 
                 .على الابتكار وإنتاج سلع وخدمات و تعتبر بدثابة مدخلات لإنتاج سلع وخدمات أخرى وغتَىا من الدزايا

إف الوقوؼ على ما بلغتو ىذه الدؤسسات من نتائج وما حققتو من أىداؼ لا لؽكن أف يتم إلا بالاستعانة بنظاـ تقولؽي شامل 
لكافة أدائها والذي يقدـ لدتخذي القرارات في الدؤسسة الدستوى الأدائي الذي بلغتو الدؤسسة كما يقدـ لإدارة الدؤسسة صورة 

واضحة عن النتائج التي حققتها خلاؿ السنة الدالية لتصحيح أوضاعها لتدعيم نقاط القوة ومعالجة نقاط الضعف وتعزيز قدرتها 
وىذا ما يعينها على الاستمرارية والبقاء والتطور، ومع زيادة الدنافسة العالدية و بروز العولدة كظاىرة اقتصادية متنامية بتحولاتها 
العميقة والسريعة تفرض على الجزائر كدولة نامية برديات حقيقية تستدعي التأىيل الكفء لذذه الدؤسسات ومن ىذا الدنطلق 

                                                                                                 . أصبح من الضروري على الدؤسسات إلغاد أدوات جديدة لتقييم أدائها والتي بسكنها من مواجهة التحديات الجديدة 

الديزانية وجدوؿ حسابات )ونظرا للتطور السريع الذي تشهده النظرية الدالية وأساليب التحليل الدالر لد تستطع القوائم الدالية السابقة 
بصفة عامة التأقلم مع متطلبات المحلل الدالر الذي يبحث دوما عن مواطن العجز وطرؽ معالجتها وانها لد تعد قادرة على  (النتائج 

 .تقديم صورة عن الوضعية الدالية للمؤسسات الاقتصادية

ولقد لقى جدوؿ تدفقات الخزينة اىتماـ كبتَ من قبل الكثتَ من الباحثتُ نظرا للدور الدهم الذي يلعبو و يتجسد في  معرفة الدلاءة 
. الدالية للمؤسسة ومدى قدرتها على مواجهة التزاماتها والاستمرار في النشاط

 :ومن ىذا الدنطلق لؽكن طرح الاشكالية التالية 

: الإشكالية الرئيسية- ب 

 ؟  2014 2012 الوطنية لسيارات الصناعية خلاؿ الفتًة مؤسسةؿ الأداء الدالر ؿقياسما مدى مسالعة جدوؿ تدفقات الخزينة في 

: الإشكاليات الفرعية- ت 

ما الدقصود بتقييم الأداء وما ألعيتو بالنسبة للمؤسسة الاقتصادية ؟ - 

ما ىي ألعية جدوؿ تدفقات الخزينة بالنسبة للمؤسسة والذ أي مدى يساعد في تقييم الأداء؟ - 

  كيف لؽكن بذسيد جدوؿ تدفقات الخزينة في الدؤسسة الاقتصادية ؟- 
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 :فرضيات البحث- ث 

: على ضوء الإشكاليات الدطروحة نقتًح الفرضيات التالية

عملية تقييم الأداء عملية ىامة وفعالة لتحديد نقاط القوة ونقاط الضعف في الدؤسسة ؛  - 

جدوؿ تدفقات الخزينة أداة حديثة وفعالة في تقييم الأداء الدالر للمؤسسة الاقتصادية لا لؽكن الاستغناء عنها ؛  - 

. لؽكن بذسيد جدوؿ تدفقات الخزينة في الدؤسسة الاقتصادية- 

: مبرارت اختيار الموضوع- ج 

كوف جدوؿ تدفقات الخزينة أداة حديثة في الجزائر ورغبة من الباحث في التعرؼ على ىذه الأداة وإبراز ألعيتها كتقنية لتقييم أداء - 
الدؤسسة الاقتصادية ؛ 

فتح أفاؽ مستقبلية لدن اراد مواصلة البحث؛ - 

. ألعية الدوضوع البالغة لدى مستَي الدؤسسات الاقتصادية وخاصة تلك الفئة التي تشتغل بالوظيفة الدالية- 

: اىداف الدرارسة واىميتها - ح 

لضاوؿ من خلاؿ الدراسة التعرؼ على جدوؿ تدفقات الخزينة الذي أصبح من الضروري تطبيقو في الدؤسسات الاقتصادية 

الجزائرية بعدما أصبحت الجزائر تطبق النظاـ المحاسبي الدالر وكذا معرفة مدى ألعيتو بالنسبة للمحلل الدالر في تقييم الأداء ولزاولة 

تقييم الأداء الدالر للمؤسسة لزل الدراسة بالاعتماد على جدوؿ تدفقات الخزينة 

 : دراسةحدود ال- د 
، للمؤسسة الوطنية لسيارات الصناعية الأداء الدالر لقياستطرؽ من خلاؿ ىذه الدراسة إلذ إستخداـ جدوؿ تدفقات الخزينة فس

؛ 2014-2012خلاؿ الفتًة 

" الأداء الدالر للمؤسسة الاقتصادية باستخداـ جدوؿ تدفقات الخزينة قياس " سوؼ نتطرؽ إلذ موضوع :الحدود الموضوعية - 
 الأداء الدالر داخل قساسمن خلاؿ إلقاء الضوء على الأداء الدالر للمؤسسة والتًكيز على مؤشرات الخزينة، وما لو من ألعية في 

. الدؤسسة
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 قد تم تناوؿ موضوع ىذا البحث على الدستوى المحلي في إحدى الدؤسسات الاقتصادية لولاية :الحدود الزمنية والمكانية - 
. الدؤسسة الوطنية لسيارات الصناعية ورقلة وىي 

نية فقد تم الاعتماد على بيانات مالية ومعلومات مقدمة من الدؤسسة لزل الدراسة وللفتًة الدمتدة ما بتُ اأما الحدود الزـ
. ، أي على مدى ثلاث سنوات(2012-2014)

  :خدمةمنهج البحث والأدوات المست- ه 

فراضيات، تم أو نفي اؿبغية الإلداـ والإحاطة بدختلف جوانب الدوضوع وبرليل أبعاده والإجابة على الإشكالية واختبار صحة 
أسلوب دراسة الحالة لأنو الأنسب لإسقاط  ما تم الاعتماد على الدنهج الوصفي الدوافق للدراسة النظرية، بينما تم الاعتماد على 

 ومن أجل ذلك تم الإستعانة بالدقابلة لجمع الوثائق والبيانات اللازمة للجانب التوصل لو في الجانب النظري على الواقع العملي،
 .التطبيقي للدراسة

   : تتمثل مصادر بصع الدعلومات في: مرجعية الدراسة - و 
 خلاؿ الدراسة الدؤسسة الوطنية لسيارات الصناعيةالتي تم الحصوؿ عليها من   وتتمثل في الدقابلة والقوائم الدالية:المصادر الأولية 

 ؛إجراء تربص في مكتب لزاسبةإلذ الديدانية الدتمثلة بإجراء تربص بها بالإضافة 

 بالإضافة إلذ الدراسات والدقالات السابقة ،19رقم رسمية اؿ ةديرالج ويةفوترلكالإالدواقع  وتتمثل في الكتب و:المصادر الثانوية  أما 
. الدتعلقة بالدوضوع

 :صعوبات البحث - ن 
 : ألعهانذكر نا لرموعة من الصعوبات تعند القياـ بهذه الدراسة واجو

 .صعوبة التطبيق موضوع لزل الدراسة على الدؤسسة لبعد الجانب النظري عن الجانب التطبيقي ولكوف الدؤسسة وحدة- 

 :ىيكل البحث - ه 
 : سعيا منا للإحاطة بجميع جوانب وأساسيات البحث وللإجابة على إشكالياتو فقد قمنا بتقسيم البحث  كما يلي   

، من جدوؿ تدفقات الخزينة الدتعلقة بالدفاىيم الأساسية حوؿ الأداء الدالر والتطبيقيةلدراسة ا يشمل الفصل الأوؿ الإطار النظري و
 الأداء قياسخلاؿ تقسيم ىذا الفصل إلذ مبحثتُ، خصص الدبحث الأوؿ للإطار النظري للدراسة والتي تتمحور حوؿ عملية 

 فتطرقنا فيو إلذ الدراسات "الدراسة التطبيقية"الدالر وكيفية قياسو للمؤسسة الإقتصادية، أما الدبحث الثاني فكاف برت عنواف 
.  السابقة الدتعلقة بدوضوع الدراسة
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 والدتمثل في دراسة حالة فقد تم الدؤسسة الوطنية لسيارات الصناعيةدراسة حالة "  بينما الفصل الثاني فكاف بعنواف
قياس جدوؿ تدفقات الخزينة في  الدؤشرات الدستخرجة من مدى مسالعة اسقاط الجانب النظري على أرض الواقع لدعرفة ابواسطتو

 أما الدبحث الثاني فقد البيانات،لدؤسسة ، كما قسم ىذا الفصل إلذ مبحثتُ لػتوي الأوؿ طريقة بصع ودراسة ؿالأداء الدالر 
 ما توصلنا لو، وتوصيات وأفاؽ استعراضو في الأختَ الخابسة تم  خصص لعرض النتائج الدتوصل ومناقشة والاختبار الفرضيات

.  الدراسة



 

 
 

 
الادبيات النظرية والتطبيقية :  الفصل الأول

 لقياس الاداءالمالي وجدول تدفقات الخزينة
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 :تمهيد

يعتبر الاداء الدالر من الدقومات الاساسية للمؤسسات والشركات حيث يوفر لذا نظاـ متكامل للمعلومات الدقيقة و الدوثوؽ بها 

لدقارنة الاداء الفعلي لأنشطة الدؤسسات من خلاؿ مؤشرات لزددة لتحديد الالضرافات عن الاىداؼ الدسطرة سابقا، كما يعتبر اداة 

. للحكم الدوضوعي على كفاءة الدؤسسات و الشركات وعلى مستوى انشطتها ومدى برقيقها للأىداؼ الفعلية بفاعلية

الفصل بالتطرؽ اولا الذ  اف الغرض من ىذا الفصل ىو التزود بالاطار النظري لتقييم الاداء الدالر، ومن اجل ذلك سيتم معالجة ىذا

ليل التدفقات النقدية تحمفهوـ تقييم الاداء الدالر ، وثانيا سيتم التطرؽ الذ جدوؿ تدفقات الخزينة من حيث التعريف، طرؽ الاعداد،

 . وفي الاختَ سيتم التطرؽ الذ الدراسات السابقة التي تناولت موضوع تقييم الاداء الدالر

: وىذا ما سنحاوؿ التطرؽ إليو في الدبحثتُ التاليتُ

الأدبيات النظرية حوؿ قياس الأداء الدالر وجدوؿ تدفقات الخزينة : الدبحث الاوؿ- 

الدراسات السابقة : الدبحث الثاني- 
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 الأدبيات النظرية حول قياس الأداء المالي وجدول تدفقات الخزينة: المبحث الأول 

 

 أدائها الدالر أحد أىم العمليات التي تعتمد عليها الدؤسسة قياس، و يعد الاقتصادي دورا مهما في النشاط الاقتصاديةتلعب الدؤسسة 
الدبحث على مفهوـ تقييم الاداء الدالر،  تقديم جدوؿ تدفقات  وسنركز في ىذا لتحديد مدى لصاحها في برقيق أىدافها الدنشودة

.  الخزينة، طرؽ بناء جدوؿ تدفقات الخزينة وفي الاختَ برليل التدفقات النقدية لجدوؿ تدفقات الخزينة

  الأداء المالي قياس حول أساسيةمفاىيم : المطلب الأول 

 .سنتناوؿ خلاؿ ىذا الدطلب الدفاىيم الاساسية حوؿ الاداء الدالر 

 :مفهوم الأداء: أولا

حيث يعبر الأداء عن تعظيم النتائج من خلاؿ برستُ الدردودية وتعظيم الإيرادات بصفة مستمرة بستد إلذ الددى الدتوسط 
 1.والاستقراروالطويل وذلك بغية برقيق التًاكم في الثروة 

 ذات الأجل الطويل والقصتَ تكما يعرؼ أيضا على أنو قدرة الدؤسسة على الإستغلاؿ الأمثل لدواردىا في الاستخداما
 2.من أجل تشكيل ثروة

ىو قدرة الدؤسسة على برقيق أىدافها طويلة الأجل ومدى قدرتها على استغلاؿ مواردىا لضو برقيق الأىداؼ الدنشودة فالأداء و 
دالة لكافة أنشطة الدؤسسة وىو الدرآة التي تعكس وضع الدؤسسة من لستلف جوانبها وتسعى كافة الأطراؼ في الدنظمة إلذ تعزيز 

 3.الأداء الأمثل

. و يعبر الأداء عن قدرة الدؤسسة على الاستمرارية والبقاء لزققة التوازف بتُ رضا الدسالعتُ والعماؿ- 

 الدؤسسة للموارد الدالية والبشرية واستغلالذا بكفاءة وفعالية بصورة بذعلها قادرة على برقيق  إستخداـ لكيفيةاانعكاسو الأداء ىو - 
 4.أىدافها

يعد الأداء الدالر مفهوـ ضيقا لأداء العمل، حيث أنو يركز على إستخداـ نسب بسيطة بالاستناد إلذ مؤشرات مالية 
يفتًض أنها تعكس الصاز الأىداؼ الاقتصادية للمؤسسة ويعد الأداء الدالر أيضا بأنو وصف لوضع الدؤسسة الأف وبرديد 

                                                           
 01، ص ( 2003مطبوعة جامعية  )، جامعة الجزائر تقييم الأداء عبد الله علي ،- 1
، 2005، جامعة ورقلة، الجزائر،المؤتمر العلمي الدولي حول الأداء المتميز للمنظمات والحكومات دادف عبد الغتٍ، لزمد الأمتُ كماسي، الأداء الدالر من منظور المحاكاة الدالية، -2

 .304ص
، جامعة  تخصص محاسبة وسترا شهادة م مقدمة لنيل مذكرة تخرج،المراجعة الداخمية في تحسين الأداء المالي لممؤسسةدور يوسف سعادة، - 3

 29 ص.ورقمة،
 33 ص، 2007، 05 مجمة الباحث، جامعة ورقمة، العدد ،فدارة الجودة الشاممة والأداء المتميزبومدين يوسف، - 4
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، كما يذكر بأف الأداء الدالر  الابذاىات التي استخدمتها للوصوؿ إليو من خلاؿ دراسة الدبيعات، الإيرادات، الأصوؿ، الخصوـ
  1يوضح أثر ىيكل التمويل على ربحية الدؤسسة، ويعكس كفاءة السياسة التمويلية للمؤسسة؛

 :ويعرؼ الأداء الدالر بتسليط الضوء على العوامل التالية - 

 العوامل الدؤثرة في الدردودية الدالية؛ 
 من طرؼ الدستَين على مردودية الأمواؿ الخاصة؛ةأثر السياسات  الدالية الدتبنا  
 مدى مسالعة معدؿ  لظو الدؤسسة في إلصاح السياسة الدالية وبرقيق فوائض وأرباح؛ 
 2.مدى تغطية مستوى النشاط للمصاريف العامة   

موارد )في استغلاؿ الأمثل لدواردىا  الدؤسسة قدرةو عليو نستنج من خلاؿ  التعاريف السابقة أف الأداء الدالر ىو مدى 
، كما لؽكن الأداء الدالر من الكشف عن وبرقيق الأىداؼ المحددة مسبقا من طرؼ الإدارةتعظيم الثروة من أجل  (مادية  ومعنوية

 .مواقع  القوة والضعف فيها

  الأداء المالي قياس او تقييممفهوم: لثاثا

 ىي مقارنة الأداء الفعلي بدؤشرات لزددة مسبقا للوقوؼ على الضرافات ثم ابزاذ الخطوات  الدالرعملية تقييم الأداء
.  اللازمة لتصحيحها وتكوف الدقارنة عادة بتُ ما ىو متحقق فعلا وبتُ ما ىو مستهدؼ في نهاية الددة عادة تكوف سنة

كذلك ىو عبارة عن قياس لدا تم الصازه من عمل ومقارنتو مع الدستهدؼ وبالتالر قياس النتائج الدتحققة بالنتائج الدستهدفة  
.  عنهاالدسؤوؿوالوقوؼ على العوامل الدؤثرة وبرديد 

  valeurالدادية والدالية ذو القيمة لدوارد الطبيعية واحوؿ إدارة " "Jugementيعتٍ تقييم الأداء الدالر للمؤسسة تقديم حكمو 
أي أف تقويم الأداء الدالر ىو قياس النتائج المحققة أو الدنتظرة . (إدارة الدؤسسة ومدى إشباع منافع ورغبات أطرافها الدختلفة)الدتحدة 

على ضوء معايتَ لزددة سلفا لتحديد ما لؽكن قياسو و من ثم مدى برقيق الأىداؼ لدعرفة مستوى الفعالية، وبرديد الألعية 
 3.على درجة الكفاءة  النسبية بتُ النتائج والدوارد الدستخدمة لشا يسمح بالحكم

  :ويعرؼ تقييم الأداء الدالر على انو

نظر بعض الباحثتُ إلذ عملية تقييم الأداء الدالر على أنها عملية لاحقة لعملية إبزاذ القرارات، الغرض منها فحص الدركز 
 4.الدالر والإقتصادي للمؤسسة في تاريخ معتُ

 أي أف تقويم الأداء ،ذو قيمة حوؿ إدارة الدوارد الطبيعية والدادية والداليةيدؿ تقييم الأداء الدالر للمؤسسة على تقديم حكم 
الدالر ىو قياس النتائج المحققة أو الدنتظرة على ضوء معايتَ لزددة سلفا لتحديد ما لؽكن قياسو ومن ثم مدى برقيق الأىداؼ لدعرفة 

 .مستوى الفعلية، وبرديد الألعية النسبية بتُ النتائج والدوارد الدستخدمة لشا يسمح بالحكم على درجة الكفاءة

                                                           
 .234، ص2003، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر، عماف، الأردف، مدخل كمي و استراتيجي معاصر: إدارة البنوك فلاح حسن الحستٍ، مؤيد عبد الربضن الدوري، . 1
 .41، ص2006، جامعة ورقلة،  الجزائر، العدد الرابع،  مجلة الباحثدادف عبد الغتٍ، قراءة في الأداء الدالر والقيمة في الدؤسسة الاقتصادية، . 2
 . 41ص مرجع سابق ، دادن عبد الغني - 3
 . 3، ص2004-2003 دار الفكر العربي، مصر، لعالم جديد،...تقييم الأداء مداخل جديدة، توفيق لزمد عبد المحسن توفيق لزمد عبد المحسن، .4
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يعتبر وظيفة إدارية بسثل الحلقة الأختَة من سلسلة العمل الإداري الدالر الأداء و تقييم  قياسوحسب ىذه التعريف فإف 
، بأعلى درجة  الدستمر، وتشمل لرموعة من الاجراءت التي يتخذىا جهاز الإدارة للتأكد من أف النتائج تتحقق على النحو الدرسوـ

 .1من الكفاءة

 الأداء الدالر للمؤسسة ىو عبارة عن وصف قياس"  الأداء الدالر نستنتج أف لقياسمن خلاؿ الإطلاع على عدة تعاريف 
  ".لوضعيتها الدالية الحالية، وبرديد الابذاىات التي ستخدمها بغية الوصوؿ لتحقيق أىدافها الدسطرة، بالاستعانة بالقوائم الدالية

ىناؾ عدة أطراؼ تستفيد من عملية تقييم الأداء الدالر، منها الأطراؼ الداخلية وأخرى خارجي، والشكل الدوالر يوضح 
 : ذلك

 الأطراف المستفيدة من تقييم الأداء المالي : (1-1 ) الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 .98، ص2006الدار الجامعية، ، (مدخل إتخاذ القرار)الإدارة المالية بصاؿ الدين الدرسي وآخروف، :  المصدر

من خلاؿ الشكل أعلاه نلاحظ أف ىناؾ عدة أطراؼ تستفيد من عملية تقييم الأداء الدالر في الدؤسسة، منها الأطراؼ 
 2.الخ، وأطراؼ خارجية كالدؤسسات الدالية والدنافستُ...الداخلية كالإدارة والدسالعتُ

 

  

                                                           
 .27، ص2002-2001مذكرة ماجستً، غ منشورة، جامعة لزمد خيضػػػر، بسػكػػػػرة، ، للمؤسسة الاقتصادية قياس وتقييمالأداء المالي عشي عادؿ، . 1
.  98، ص 2006 الدار الجامعية، ،مدخل إتخاذ القرار: الإدارة المالية  بصاؿ الدين الدرسي و آخروف،.2

الأطراف 
: الداخلية
 الإدارة 

الجهاز الدالر       
الدسالعتُ        

 العاملتُ 

 

محلل 
 خارجي

الأطراف 
: الخارجية 

الدؤسسات الدالية 
الدوردين         
الدنافستُ      

الدستثمرين 
  الدتوقعوف

 

المؤسسة 
موضع 
  التقييم

 

محلل 
 داخلي
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   تقديم جدول تدفقات الخزينة:المطلب الثاني 

  .جدوؿ تدفقات الخزينةسنتناوؿ خلاؿ ىذا الدطلب الدفاىيم الاساسية 

 

 التعريف بجدول تدفقات الخزينة: اولا 

الدالية واستخداماتها،  يعرؼ جدوؿ تدفقات الخزينة على انو تلك الاداة الدقيقة الدستخدمة في الحكم على فعالية تسيتَ الدوارد
  1.التسيتَ الدالر للمؤسسة وذلك اعتمادا على عنصر الخزينة الذي يعد الدعيار الاكثر موضوعية في الحكم على لصاعة

النقدية الخارجة  ويعرؼ بانو تلك القائمة الدالية التي تبتُ بالتفصيل حجم النفقات التي تتكوف من النقدية الداخلة الذ الدؤسسة،
استنتاج الاجزاء الرئيسية لذذه  عنها والنقدية الدنتجة من الانشطة التشغيلية للمؤسسة ومن خلاؿ ىذا التعريف البسيط نستطيع

: القائمة

صافي النقد من الانشطة التشغيلية؛ - 

صافي النقد من الانشطة الاستثمارية؛ - 

  2.صافي النقد من الانشطة التمويلية- 

الذامة كتغيتَ النشاط او  ويعتبر جدوؿ تدفقات الخزينة كجدوؿ قيادة في يد الادارة العليا تتخذ على ضوئها لرموعة من القرارات
. توسيعو او الانسحاب منو او النمو وغتَىا

الدؤسسة على توليد  اف الذدؼ من اعداد جدوؿ تدفقات الخزينة ىو اعطاء مستعملي الكشوؼ الدالية أساسا لتقييم مدى قدرة
تساعد الدستخدمتُ في ابزاذ القرارات  الامواؿ وكذلك الدعلومات بشاف استخداـ السيولة الدتاحة لدى الدؤسسة، تلك الدعلومات

معلومات لا تتوفر في القوائم الدالية الاخرى، ومن تقديم  العديدة التي بزدمهم، وتنبع ألعية ىذا الجدوؿ من مضمونها في توفتَ
 3.تفستَ لعدة قضايا تعجز الق وائم الاخرى عن تقدلؽها،كما اف الرقم النهائي في ىذا الجدوؿ يطابق رصيد النقدية في الديزانية

 

 

                                                           
  .22، ص  2011، دار وائل للنشر، عماف، ، الجزء الاول، الطبعة الثانية"(الادارة المالية)التسيير المالي "الياس بن ساسي ويوسف قريشي، - 1
  .84 ص 2010 06لرلة الاقتصاد والمجتمع ، جامعة قسنطينة، العدد ، " قائمة التدفقات النقدية07المعيار المحاسبي الدولي رقم "مرزاقة صالح، بومهرين فتيحة، -2
، الدلتقى العلمي الدولر حوؿ الاصلاح "بناء وتحليل جدول تدفقات الخزينة ( 07 )قراءة مالية للمعيار المحاسبي الدولي السابع "عبد القادر دشاش، حود ميسة بصاؿ،   -3

 .272ص ،  2011نوفمبر  30-29المحاسبي في الجزائر، جامعة ورقلة 
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طرق بناء جدول تدفقات الخزينة : المطلب الثالث 

 جدول تدفقات الخزينة الطريقة غير المباشرة (1-1)الجدول رقم 

 السنةالمالية
 ن – 1

 السنةالمالية
 ن

 البيان الملاحظة

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية   
 صافي نتيجة السنة الدالية

 :تصحيحات من أجل
  الاىتلاكات والارصدة-
  تغتَالضرائب الدؤجلة-
  تغتَالدخزونات-
  تغتَالزبائن والحسابات الدائنة الاخرى-
  تغتَالدوردين والديوف الاخرى-
  نقص أوزيادة قيمة التنازؿ الصافية من ا لضرائب-

 )أ)تدفقات الخزينة الناجمةعن النشاط    
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية منعمليات الاستثمار   

 مسحوب عنا قتناء تثبيتات
 برصيلاتا لتنازؿ عن تثبيتات

 (1)تأثتَتغتَات لزيط الادماج
 )ب)تدفقات أمواؿ الخزينة الدرتبطة بعمليات الاستثمار    
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات التمويل   

 الحصص الددفوعة للمسالعتُ
 )الدنقودات)زيادة رأس الداؿ النقدي 

 إصدار قروض
 تسديد  قروض

 )ج)تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل    
 )ج+ ب + أ )تغيرأموال الخزينة للفترة    
 أمواؿ الخزينة عند الافتتاح   

 أمواؿ الخزينة عند الاقفاؿ
 (1) تأثتَتغتَات سعرالعملات الاجنبية 

 تغير أموال الخزينة   
 .لايستعمل إلا في تقديم الكشوف المالية المدمجة (1)
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 جدول تدفقات الخزينة الطريقة المباشرة (2- 1)                       الجدول رقم 

 السنة المالية
 ن – 1

 السنة المالية
 ن

 البيان ملاحظة

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية   
 التحصيلات الدقبوضة من عند الزبائن
 الدبالغ الددفوعة للموردين والدستخدمتُ

 الفوائد والدصاريف الدالية الأخرى الددفوعة
 الضرائب عن النتائج الددفوعة

 تدفقات أموال الخزينة قبل العناصرغيرالعادية   
 )لغب توضيحها)تدفقات أمواؿ الخزينة الدرتبطة بالعناصرغتَالعادية    
 )أ)صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية    
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار   

 الدسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أومعنوية
 التحصيلات عن عمليات التنازؿ عن تثبيتات عينية أومعنوية

 الدسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية
 التحصيلات عن عمليات التنازؿ عن تثبيتات الدالية

 الفوائد التي تم برصيلها عن التوظيفات الدالية
 الحصص والأقساط الدقبوضة من النتائج الدستلمة

 )ب)صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة الاستثمار    
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل   

 التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم
 الحصص وغتَىا من التوزيعات التي تم القيامب ىا

 التحصيلات الدتأتية من القروض
 تسديدات القروض أو الديوف الأخرى الدماثلة

 )ج)صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل   
 تأثتَات تغتَات سعر الصرؼ على السيولات وشبو السيولات   

 )ج+ ب + أ  )تغتَ أمواؿ الخزينة في الفتًة 
 أمواؿ الخزينة ومعادلاتها عندافتتاح السنة الدالية   

 أمواؿ الخزينة ومعادلاتها عندإقفاؿ السنة الدالية
 تغيرأموال الخزينة خلال الفترة

   
   
 المقاربة مع النتيجة المحاسبية   

 

 م، يحدد قواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكذا 2008 يوليو 26:  ه الموافق ل1429 رجب 23قرار م ؤرخ في : المصدر
 . 36 ، ص 2009 مارس 25 ، 19مدونة الحسابات وقواعد سيرىا، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 
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 التدفقات النقدية المتأتية من الانشطة التشغيلية - 1

يقصد بالنشاط التشغيلي كما ىو وارد في الدعيار المحاسبي الدولر السابع الانشطة الرئيسية الدنتجة لإيراد الدؤسسة والانشطة الاخرى التي لا 
 فالتدفقات النقدية التي تنشأ من انشطة التشغيل تتمثل بصفة اساسية في الانشطة الانتاجية الدولدة للدخل والتي، بسثل انشطة استثمار او بسويل

  1.تنتج بصفة عامة من الدعاملات والاحداث المحددة لنتيجة العاـ من ربح أو خسارة

:  ونشتَ الذ مؤشرين مهمتُ في تكوين خزينة الاستغلاؿ ولعا القدرة على التمويل الذاتي والتغتَ في راس الداؿ العامل ولػسب بالعلاقة التالية

التنازل عن  نقص قيمة/ فائض  (+/-)مخصصات الاىتلاك + النتيجة الصافية = القدرة على التمويل الذاتي 
الاستثمارات 

  2:أما الاحتياج في راس الداؿ العامل فهو لؽثل كل النفقات الدتعلقة بدورة الاستفلاؿ، ولػسب بالعلاقة التالية

التغير + التغير في انتاج المخزون + التغير في مستحقات العملاء = التغبر في الاحتياج في راس المال العامل للاستغلال 

التغير في مستحقات الموردين – في مخزون المواد والبضائع 

 التدفقات النقدية المتأتية من الانشطة الاستثمارية  -2

استنادا للمعيار المحاسبي الدولر السابع فاف انشطة الاستثمار ىي انشطة اقتناء واستبعاد الاصوؿ طويلة الاجل والاستثمارات 
تدفق خزينة الاستثمار تتمثل في الفرؽ بتُ حيازة الاستثمارات والتنازؿ عنها، ولؽكن قياسو باستخداـ  و الاخرى لا تدخل في حكم النقدية

. الخزينة الدتاح الذي يقيس قدرة الدؤسسة على بسويل استثماراتهاعتمادا على تدفق خزينة الاستغلاؿ تدفق

 التدفقات النقدية المتأتية من الانشطة التمويلية  -3

ومكونات ملكية رأس  حسب الدعياري المحاسبي الدولر السابع فإف أنشطة التمويل ىي الأنشطة التي ينتج عنها تغتَات في حجم
برويل رؤوس الامواؿ الخاصة والقروض الدالية وتوزيع  الداؿ وعمليات الاقتًاض التي تقوـ بها الدؤسسة، وىي الانشطة التي تأتي من جراء دخوؿ

الاحتياجات الدالية   يتمثل تدفق الخزينة التمويلي في الامواؿ التي بصعتها الدؤسسة من مصادر خارجية وتعتزـ استخدامها لتغطية3.أرباح الاسهم
 4. الداخلية ، وتتجزأ إلذ دورة الاستدانة ودورة رأس الداؿ

أىمية جدول تدفقات الخزينة : ثانيا 

                                                           
، مذكرة ماجيستتَ، غتَ منشورة، جامعة "قائمة التدفقات النقدية في ظل اعتماد الجزائر معايير المحاسبة الدولية ، دراسة حالة مؤسسة اقتصادية"سالدي لزمد الدينوري، - 1

  79 ، ص 2009باتنة، الجزائر، 
1- P vernimmen, « Finance d’entreprise », 9 Edition, Dollaz ; paris, 2011 ; p 73.      
2- Micheline fiédirich, Georges Langlois, rêne bunnault, Alain brlaud ; « DS CG Comptabilité et audit » ; 
expertise comptable ; 2010/2011 ; p1005.  

 
 222، ص مرجع سبق ذكرهلياس بن ساسي ويوسف قريشي،  ا-3 



الاداء المالي وجدول تدفقات الخزينةاللفص االاو                                 االادباا اللنظرة لااللتطبقبة لقباا   

  

~ 10 ~ 

إف الذدؼ الأساسي من إعداد جدوؿ تدفقات الخزينة ىو مساعدة الدستثمرين والدائنتُ وغتَىم في برليل النقدية عن طريق توفتَ 
توضح الآثار النقدية لعمليات التشغيل    فجدوؿ التدفقات الخزينة،معلومات ملائمة عن الدتحصلات والددفوعات النقدية خلاؿ الفتًة الدالية

ومن نفس الفتًة الفتًة، كذلك صافي الزيادة أو النقص في النقدية خلاؿ ىذه الجارية والعمليات الإستثمارية  والتمويلية خلاؿ 
 تبرز ألعية جدوؿ تدفقات الخزينة من خلاؿ طبيعة الدعلومات التي برتويها، حيث تفصح  و،ثم كيفية إستخداـ تلك النقدية خلالذا

، والتي تكشف عن بعض الأمور الذامة التي لا (،  إستثمار، بسويلؿغلاإست)الجدوؿ عن تدفقات الخزينة من النشاطات الدختلفة 
أكثر   لذا تعتبر ىذه الجدوؿ بدثابة صلة الوصل بتُ ىاتتُ القائمتتُ، كما أنها،والديزانية جدوؿ حسابات النتائجأي من توضحها 

لؽكن  إشتقاقو منها من مؤشرات كمية   بدا برتويو من معلومات وماؤسسةملاءمة منهما لتحديد نقاط القوة والضعف في نشاط الد
ولؽكن .  الدستقبلي في التوسعءسلراؿ التمويل والإستثمار، وإمكانية التنبؤ فعالة لتقييم مدى كفاءة السياسات التي تتبناىا الإدارة في

 : بالنقاط التالية توضيح ألعية جدوؿ التدفقات الخزينة

 والدسالعتُ؛ الدائنتُ لضو الدؤسسة ماتابالتز للوفاء السيولة كفاية مدى إبراز 
 الدؤسسة، فالدرونة تعكس قدرة الدؤسسة على إبزاذ قرارات فعالة تستجيب  لدى الدالية والسيولة الدرونة درجة إبراز

والظروؼ غتَ متوقعة، أما السيولة فتعكس الدبالغ والوقت الذي يتوقع أف ينقضي حتى يتحوؿ الأصل إلذ نقدية أو يدفع 
 الالتزاـ؛

   جدوؿ تدفقات الخزينة  تقدـ الدستقبلية إذ النقدية بتدفقات الدتعلقة التأكد ودرجة وتوقيت، لدبالغ مؤشر تعطي
 تدفق برقيق الدؤسسة في قدرة تقييم من والدقرضتُ وبسكنهم والدائنتُ الدستثمرين من لكل وجوىرية ملائمة معلومات

 .1الدستقبل في إلغابي نقدي

 فوائد التحليل المالي بواسطة جدول التدفقات الخزينة : ثالثا

:  يسمح التحليل الدالر بواسطة جدوؿ تدفقات الخزينة بػ 
 ة كافيا لتسديد القروض طويلة الأجل؛فمن جانب التمويل، فيتم البحث فيما إذا كاف تدفق الخزي 
  في توازف الخزينة؛إختلاؿمراقبة عملية برصيل الدؤسسة لحقوقها وذلك لأف أي تأختَ سوؼ يؤدي إلذ  
 التفاوض مع الدوردين لتمديد أجاؿ الدفع حتى يزداد ىامش الأماف .
 ستمرارية الدؤسسة إ، حيث نعلم أف بقاء وة يسمح بقياس الخزينة النابذة من الأنشاطلشاغيلي شتقييم تدفق الخزينة الت

 مرتبط بقدرتها على توليد وإلغاد فائض في الخزينة من نشاطها؛
 ييم المجهود الدبذوؿ في الإستثمار أثناء فتًة التحليل، بحيث تظهر مدى دورية نفقات الإستثمار أو أنها موسمية؟ؽت 
 لؽكن مقارنتها بالعقارات في بداية السنة لقياس درجة بذديدىا؛ 
 ألعية التنازلات مقارنة بتدفقات الإستثمار؛ 
  تقييم مردودية الإستثمارات، حيث الإستثمار الدهم ىو ذلك الإستثمار الذي يقدـ في حياتو فائضا في الخزينة

 .يتجاوز الأنفاؽ الدبدئي

 
                                                           

1
 .120، ص 2008، الدار الجامعية، الإسكندرية، دليل تطبيق معيار المحاسبة الدولية والمعايير العربية المتوافقة معها طارؽ عبد العاؿ بضاد، .
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  الدراسات السابقة:المبحث الثاني 

:  وكاف من بينها الدراسات التالية وجدوؿ تدفقات الخزينة أجريت دراسات عديدة حوؿ موضوع تقييم الأداء الدالر 

(  2002 – 2001)قياس وتقييم في سنة  : (الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية  )دراسة عادل عشي – 1 

دراسة حالة مؤسسة صناعة الكوابل، مذكرة بزرج مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ في علوـ التسيتَ بزصص تسيتَ 
الدؤسسات الصناعية، بجامعة لزمد خيضر بسكرة، الذدؼ من ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على أداء الدؤسسة الاقتصادية والعوامل 

الدتحكمة فيو، لزاولة معرفة عملية التقييم ومراحلها، ومعرفة الدعلومات الضرورية لقياس وتقييم الأداء الدالر في الدؤسسات الاقتصادية، 
ثم لزاولة برديد معايتَ تقييم الأداء الدالر والدؤشرات الدستخدمة في ذلك وتفستَىا، وفي الأختَ تطبيق الدؤشرات السابقة الذكر في 

حققت الدؤسسة مردودية مالية كافية للسنوات الثلاث : وقد توصل الباحث إلذ النتائج التالية . إحدى الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية
مقارنة بأسعار الفائدة السائدة بالسوؽ، فالدؤسسة برقق عائد جيد من وراء الأمواؿ الخاصة،كاف أثر الرفع الدالر موجب وىذا دليل 
على الدور الإلغابي الذي تلعبو الدديونية على مردودية الدؤسسة، فالاقتًاض كاف لو تأثتَ موجب على مردودية الأمواؿ الخاصة بدا أف 

إنشاء القيمة  2002-2001-2000الدؤسسة تتمتع بيسر مالر جيد وفي برسن الدردودية، استطاعت الدؤسسة خلاؿ السنوات 
 . لأصحابها، فهذا دليل على كفاءة مستَي الدؤسسة، و أنها تتمتع بأداء جيد 

ىذه الدراسة عبارة عن مذكرة  07رقم  د ا رسة وتحليل جدول تدفقات الخزينة على ضوء المعيار المحاسبي الدولي - 2
 ، ر 2012لاستكمال متطلبات شهادة الماستر، من اعداد الطالبة قويدري مريم، جامعةورقلة، سنة 

كزت ىذه الدراسة على متغتَ واحد الا وىو جدوؿ تدفقات الخزينة، حيث ىدفت ىذه الدراسة الذ التعريف بالدعايتَ المحاسبية 
الدولية التي اصبحت ضرورية لتطبيقها في الجزائر مع العلم اف النظاـ المحاسبي الدالر يتلاءـ مع الدعايتَ المحاسبية الدولية، وكمحور للدراسة 

و من اىم ما توصلت اليو الدراسة، ىو اف جدوؿ تدفقات الخزينة يعتبر من بتُ .الدعيار المحاسبي الدولر السابع جدوؿ تدفقات الخزينة
القوائم الدالية الذامة على مستوى لزيط الدؤسسة الداخلي والخارجي، فالدستَ الدالر يعتمد على ىذا الجدوؿ لتسيتَ الاحتياجات الدالية 

للمؤسسة والتنبؤ بها للاستخداـ الامثل للسيولة النقدية الدتاحة ولتفادي لسطر الافلاس وتكاليفو، كما انو على الدؤسسة اعداد جدوؿ 
تدفقات الخزينة وفقا للنظاـ المحاسبي، الذي يعتبر جزء متمم للقوائم الدالية الاخرى يساعد الدستخدمتُ على ابزاذ القرارات الاستثمارية 

يكمن الاختلاؼ بتُ ىذه الدراسة والدراسة التي سنقوـ بها ىو اف ىذه الدراسة ركزت على دراسة متغتَ واحد وىو جدوؿ  السليمة
 . الاداء الدالر وجدوؿ تدفقات الخزينة: تدفقات الخزينة، في حتُ دراستنا ستتناوؿ متغتَين

  دراسة بن عمارة نور الدين ، تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية ، دراسة حالة مؤسسة ليند غاز الجزائر وحدة ورقلة- 3
، جامعة قاصدي مرباح (مذكرة مقدمة لاستكماؿ شهادة الداستً في العلوـ الدالية والمحاسبية ، قسم علوـ التسيتَ ) 2009 -2005
تهدؼ ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على مستوى الأداء الدالر للمؤسسة الاقتصادية والعوامل الدتحكمة فيو، بالإضافة إلذ إبراز ألعية . ورقلة 

التعرؼ على معايتَ الأداء الدالر والدؤشرات الدستخدمة في  و تقييم الأداء الدالر ودوره في ترشيد القرارات الإدارية والدالية في الدؤسسة،
وقد توصلت ىذه إلذ أف تقييم الأداء الدالر للمؤسسة الاقتصادية يسمح بتحديد الدشاكل التي تعاني منها مؤسسة ليند . ذلك وتفستَه 
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  غاز الجزائر، أيضا أف بصع الدعلومات سواء كانت مالية او لزاسبية داخلية أو خارجية تعتبر خطوة مهمة في عملية تقييم الأداء الدالر
وإف عملية برديد الدؤشرات يكوف بأسلوب علمي، حيث إف ألعية تقييم الأداء الدالر للمؤسسة في رفع كفاءة الإدارة فاستخداـ أصولذا 

. الدختلفة ، وقد تبتُ لنا أف مستوى كفاءة إدارة مؤسسة ليند غاز الجزائر كاف في الدستوى الدقبوؿ 

-2006 ورقلة دراسة رحماني طارق ، تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية،دراسة حالة مؤسسة سونلغاز توزيع الوسط-4
    مذكرة مقدمة لاستكماؿ شهادة الداستً في العلوـ الدالية والمحاسبية، قسم علوـ التسيتَ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة  ) 2009

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على مستوى الأداء الدالر للمؤسسة الاقتصادية والعوامل الدتحكمة فيو و إثبات ألعية تقييم 
الأداء الدالر في ترشيد القرارات الدالية الإستًاتيجية في الدؤسسة، بالإضافة إلذ برديد الدعايتَ والدؤشرات الدالية الدستخدمة في عملية التقييم 

وقد توصلت ىذه الدراسة إلذ أف . وتفستَ نتائج الدراسة، وتطبيق ىذه الدؤشرات الدالية الدعتمدة على حالة مؤسسة اقتصادية في الجزائر 
عملية تقييم الأداء الدالر للمؤسسة تسمح بكشف نواحي الخلل والالضرافات عن الأىداؼ الدسطرة من طرؼ الدؤسسة ،وذلك من 

خلاؿ أف  معدلات الدوراف بالنسبة للمؤسسة ضعيفة ، برقيق الدؤسسة لرأسماؿ عامل موجب طيلة الفتًة ، برقيق الدؤسسة لنتائج سالبة 
من نتيجة الاستغلاؿ إلذ النتيجة الصافية وىذا طيلة فتًة الدراسة ، عدد العاملتُ بالدؤسسة كبتَ وىو زائد عن الحاجة، أثر الرافعة سلبي 

حيث  طيلة فتًة الدراسة ، بستع الدؤسسة بالاستقلالية الدالية، الدؤسسة برقق لظو من سنة إلذ أخرى، الدؤسسة تتمتع بسيولة جيدة،
 نلاحظ من خلاؿ ىذه الدراسة نلاحظ أف النتائج متناقصة ولظو ،حققت الدؤسسة مردودية اقتصادية ومالية سالبة طيلة فتًة الدراسة

 .الدؤسسة يتحقق من سنة الذ أخري وتتمتع الدؤسسة بسيولة جيدة يعتٍ ىذا بأف النتائج غتَ متجانسة مع الدراسة 

 2006/  04العدد – دراسة دادن عبد الغني ، قراءة في الأداء المالي والقيمة في المؤسسة الاقتصادية ،مجلة الباحث - 5
 تهدؼ ىذا الدقالة إلذ تسليط الضوء على جانبي القيمة والأداء الدالر في الدؤسسة الاقتصادية ىادفة إلذ برليل العلاقة بتُ .ورقلة 

مؤشرات القيمة والأداء بدءا بتحديد مفهوـ الأداء الدالر وألعيتو وأسباب تباين برديد مفهومو ، مرورا بالإسهامات الأمريكية ولستلف 
وقد توصلت ىذه الدقالة إلذ استنتاجات تتمثل في تبتُ . الدراسات حوؿ القيمة والأداء، و انتهاء بعلاقة الذيكل الدالر بالقيمة والأداء

فمن بتُ العوامل لصد أف الذيكل الدالر للمؤسسة ذو تأثتَ مزدوج، فقد يكوف إلغابيا كما .وجود علاقة ديناميكية بتُ الأداء الدالر والقيمة
الاقتصادي والدعدؿ الذي يتم بو تلك التدفقات و الدتمثلة في تكلفة  الأصل فبموجب التدفقات النقدية التي يولدىا . قد يكوف سلبيا 

وبشة جداؿ قائم حوؿ أمثلية الذيكل الدالر، حيث وجدت . الأمواؿ، فإنو للهيكل الدالر تأثتَ على قيمة الدؤسسة، بفعل تكلفة الأمواؿ 
والواقع أف للمحيط الاقتصادي والدالر تأثتَا ىاما . مقاربات تقر بوجود علاقة بتُ القيمة والذيكل الدالر، في حتُ ىناؾ من يرفضها 

فهناؾ مؤسسة تواجو وسط اقتصادي متشبع بالاستدانة، وأخرى تعمل ضمن ما يعرؼ باقتصاد السوؽ، ومثل ىذه . على ىذه القضية
 .الدواضيع مثتَة للجدؿ ، لذلك فهي لازالت لزل اىتمامات البحث العلمي

اثر تسيير الخزينة على الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية ىذه الدراسة عبارة عن مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات - 6
بست - متغتَات الدراسة بسثلت في ،    2009 2012شهادة الماستر، من اعداد الطالبة بوزار سعيدي اسماء، جامعة ورقلة، سنة 

  .الخزينة، الاداء الدالر: متغتَين لعا 2007دراسة الحالة في مؤسسة نفطاؿ بحاسي مسعود للفطرة 

في عسر مالر،  ىدفت ىذه الدراسة الذ لزاولة فهم الاليات والاساليب العلمية لتسيتَ الخزينة التي تضمن لذا عدـ الوقوع
 مؤشرات التوازف الدالر في برليل الاداء الدالر بالإضافة الذ التعرؼ كيفية بناء جدوؿ تدفقات الخزينة وكيفية اعداد موازنة الخزينة واستعماؿ

ومن اىم ما توصلت اليو الدراسة اف الخزينة الدرآة العاكسة للأداء الدالر للمؤسسة ، وفي حالة وجود اي خلل في تسيتَ الدوارد الدالية 
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الدالية، وبالتالر يتحقق برستُ الأداء الدالر من خلاؿ  يظهر ىذا في الخزينة وعلى اساسها تتخذ الاجراءات التصحيحية في تسيتَ الدوارد
جدوؿ تدفقات الخزينة يعتبر اداة ىامة تبتُ كيفية تشكل الخزينة وذلك بتقسيم نشاط  و برقيق وبرستُ التوازنات الدالية للمؤسسة

للمؤسسة  عمليات الاستغلاؿ، الاستثمار، التمويل، وىو ما يسمح بالحكم على التسيتَ الدالر: انواع من العمليات الدؤسسة الذ ثلاثة
من خلاؿ التعرؼ على نقاط القوة ونقاط الضعف في تأدية ىذه الوظائف، كما توصلت كذلك الذ اف اعداد الدوازنة اعدادا علميا 

           . سليما ومتابعتها وفقا للتاريخ والقيمة مؤشر على التحكم في تسيتَ الخزينة

مذكرة ماجستتَ، ، "الأمثلية في تسيير خزينة المؤسسة دراسة حالة مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلة  "بوخلوة باديس، - 7
إلى أي مدى يمكن للمؤسسة أن تتحكم في تسيير : بحيث تتمحور إشكالية الدذكرة في  ،2003-2002جامعة الدسيلة، الجزائر، 

 ؟ خزينتها تسييرا أمثلا مما يؤثر إيجابا على سيولتها وأرباحها
تستَ الخزينة والنماذج الرياضية في تستَىا والتسيتَ الأمثل لخزينة مؤسسة مطاحن الحضنة ىدفت ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على  

 في الجانب التطبيقي، ومن أىم ما الوصفي التحليلي الدوافق للدراسة النظرية، إضافة لدنهج دراسة الحالةباعتماده على الدنهج بالدسيلة، 
توصلت إليو الدراسة أف جدوؿ تدفقات الخزينة لمجلس خبراء المحاسبة الفرنسي يعتبر أداة ىامة تبتُ كيفية تشكل الخزينة وذلك بتقسيم 

عمليات الإستغلاؿ والإستثمار والتمويل وىو ما يسمح بالحكم على التسيتَ الدالر : نشاط الدؤسسة إلذ ثلاثة أنواع من العمليات 
للمؤسسة من خلاؿ التعرؼ على نقاط القوة ونقاط الضعف في تأدية  ىذه الوظائف، كما توصل كذلك إلذ أف إعداد الدوازنة إعدادا 

علميا سليما ومتابعتها وفقا للتاريخ والقيمة مؤشر على التحكم في تسيتَ الخزينة، وأختَا توصل إلذ أف تطبيق الأساليب العلمية الحديثة 
 في التسيتَ والرشادة في إبزاذ القرارات كفيلة بتحكم الدؤسسة في تسيتَ خزينتها تستَا أمثلا يضمن لذا الربحية والأماف معا؛

أطروحة مقدمة لنيل " تقييم الدؤسسة ودوره في ابزاذ القرار في إطار التحولات الاقتصادية بالجزائر " دراسة سويسي ىواري  - 8
ما مدى أىمية تقييم  :حوؿ طروحة بحيث بسحورت إشكالية الأ، 2007/2008شهادة الدكتوراه في علوـ التسيتَ، جامعة الجزائر، 

 المؤسسات وفعاليتو كأداة لترشيد القرارات الأطراف المعنية بالمؤسسة كل حسب مركزه؟
تناوؿ الباحث موضوعو من زاويتتُ ليشمل أغراض التفاوض وذلك حينما يكوف ىناؾ طرفتُ في العملية مثل ما لػدث في 

عمليات التنازؿ بتُ البائع والدشتًي، ويشمل أيضا أغراض ابزاذ القرار لفائدة مستَي الدؤسسات والدستثمرين الداليتُ كوسيلة تساعد في 
 .ابزاذ القرار للمستثمرين الداليتُ وأثر القرارت الاستًابذية والدالية على قيمة الدؤسسة والتسيتَ بالقيمة داخل الدؤسسة

أىمية مقاربة تدفقات في تقييم المؤسسة دراسة تطبيقية لإحدى المؤسسات العاملة في قطاع "بكاري بلختَ،  -9
ماىي :  حوؿ قاؿحيث تدور إشكالية الد، 2012، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، العاشرلرلة الباحث العدد " المحروقات

 المقاربة الأنسب والتي يمكن تطبيقها من أجل تقييم المؤسسات العاملة في مجال المحروقات؟

ىدفت ىذه الدراسة إلذ إثبات صحة من عدمها أف التقييم الدالر وفق مقاربة تدفقات بدختلف طرقها أحسن وألصع 
الوصفي التحليلي الدوافق للدراسة النظرية خلاؿ باعتماده على الدنهج ، وللمؤسسةالوطنية لخدمات الآبار من مقاربة الذمة الدالية

أف الاعتماد على أكثر من طريقة يؤدي إلذ تقييم أفضل للشركات ، بالإضافة إلذ الدراسة التطبيقية، حيث توصلت الدراسة إلذ 2010
 .الدعنية وأخطاء أقل، سواء بالزيادة أو بالنقصاف
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 :خلاصة الفصل

و جدوؿ تدفقات الخزينة،  الاداء الدالرقياس من خلاؿ ما جاء في ىذا الفصل والذي تطرقنا فيو الذ مبحثتُ الاوؿ كاف حوؿ مفهوـ 
ومن خلاؿ العرض السابق يتضح اف تقييم الاداء الدالر يقيس حالة التقدـ او التأخر في الدؤسسة .والثاني حوؿ الدراسات السابقة

درجة الثقة  الاداء الجيد يعتبر شرطا اساسيا لضماف بقاء واستمرارية الدؤسسة، بحيث تسمح مؤشراتو الدتوقعة بالحكم على باعتبار اف 
  .والاماف في البيانات والدعلومات الدقدمة والدعتمد عليها في ظل اىداؼ وابعاد استًاتيجية واضحة

 .تدفقات الخزينة  الاداء الدالر ميدانيا في مؤسسة اقتصادية مستخدمتُ في ذلك جدوؿ قياسوفي الفصل الدوالر سنحاوؿ



 

 
 

دراسة حالة : الــفــصــل الـثــانـي 
المؤسسة الوطنية لسيارات 

    الصناعية
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 :تمهيد

 للمؤسسة الاقتصادية وبعدما بالاداء الدالر و بجدوؿ تدفقات الخزينةبعد أف تعرضنا في الجانب النظري الذي يتعلق 

 للمؤسسة، وألعيتو باعتبارىا متغتَة إستًاتيجية في قرارات الدؤسسة،ومؤشر مهم يكشف عن الوضعية الدالية ماىيتها تعرفنا على

الأدوات والدؤشرات التي  حاوؿ أف نطبق بعضفس وكذلك الجوانب التي تتحكم بها، ؿ الدستَين ملمتُ بكل الجوانب الدالية،عويج

لجدوؿ تدفقات والتي ستكوف ميدانا لتًبصنا ودراستنا  ،لسيارات الصناعية لذا في الجانب النظري على الدؤسسة الوطنية طرقنات

: التالية   ولإلصاز ىذه الدراسة سنعتمد على الدنهجيةالخزينة

  الوطنية لسيارات الصناعيةؤسسةالد ماىية: الدبحث الأوؿ 

  نشاة وتعريف الدؤسسة:الدطلب الاوؿ 

 برديد الدتغتَات وطريقة بصعها:الدطلب الثاني 

 عرض النتائج ومناقشتها: الدبحث الثاني 

 بناء جدوؿ تدفقات الخزينة: الدطلب الاوؿ 

 برليل الوضعية الدالية للمؤسسة: الدطلب الثاني 
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. الطريقة والادوات المستخدمة في الدراسة: المبحث الأول 

متغتَات الدراسة والأساليب , و أدوات الدراسة,      سنوضح في ىذا الدبحث الطريقة الدتبعة في بصع بيانات الدراسة من لرتمع العينة
 .الإحصائية الدستخدمة في ذلك

  . نشأة و تعريف المؤسسة: طلب الاولمال

 .نشأة المؤسسة  : اولا

بتَلر وبعد الإستقلاؿ بروؿ اسمها  ((BERLIE أين كانت تابعة إلذ الدؤسسة الفرنسية1959 بورقلة عاـ 840تأسست وحدة 

 ـ حيث تم إعادة ىيكلتها  1981 وبقيت على ىذا الاسم إلذ غاية سنة 1971سونا كوـ وىذا في سنة  ( SONACOM ( إلذ 

 .S . N. V. I" بالدؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية " وأصبحت تسمى 

 . 2 ـ27.156 تقع في الطريق الرابط بتُ ولاية غرداية وولاية ورقلة وتتًبع على مساحة إبصالية قدرىا:موقعها الجغرافي 

 الدؤسسة ىي وحدة بذارية بركم الجنوب الشرقي بصفة عامة وىي   . (840الوحدة  )الوطنية لاسيارات الصناعية  تعريف المؤسسة : ثانيا

وىذا بالنسبة للإنتاج الوطتٍ   (وادرار غرداية والأغواط وإليزي  بسنراست ) 

:   وىذه الوحدة ذات نشاط بذاري وصناعي فهي تشرؼ على 

. بيع الشاحنات الكبتَة منها والصغتَة وعلى بيع قطع الغيار - 

خلايا   (3)مصالح و (6)جانت وعتُ امناس  كما  برتوي على : كما تقوـ بتصليح وبذديد الشاحنات ؛ وتشرؼ على نقطتتُ للبيع لعا -

.   والأمانة 

تعتبر السكرتارية لعزة وصل بتُ الدسؤوؿ والدصالح داخل الوحدة أي الدؤسسة   :  (الأمانة ):السكرتارية   

: ويتمثل دورىا في 

  استقباؿ الدكالدات والاتصالات- 

  ؛ استقباؿ البريد الصادر والوارد-

  ؛تسجيل الدراسلات الصادرة وإرسالذا إلر الدرسل إليو

. حفظ الوثائق والدراسلات - 
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 .والهيكل التنظيمي للمؤسسة الخلايا والمصالح  :ثالثا 

  . التابعة للمؤسسة الخلايا-  1

مشكل  : مثلا . ىي عبارة عن لرموعة الأشخاص الدين يقوموف بعملية التدخل سواء كاف لإصلاح أجهزة أو للحراسة :تعريف الخلية 

. الدلف بتُ الدؤسسة والزبوف فبالتالر يكوف الصراع بتُ الطرفتُ  فتقوـ الخلية الدنازعات بالتدخل بينهما في المحكمة 

. فالدؤسسة تستطيع التخلي على الخلية في بعض الأحياف

تقوـ ىذه الفصيلة بتحضتَ الدلفات لكل نزاع وتكوف الوحدة طرفا فيو سواء مع الزبائن أونزاعات بزص العقارات مع   : خلية المنازعات- 1

. لستلف الذيئات العمومية أو مع أحد عمػاؿ الوحػدة وكذلك تػػقوـ بدراجعة لستلف الصػفقات التي تقػػوـ بها الوحدة

ىي مسؤولة عن تسيتَ العتاد الإعلاـ الآلر ومطالعة البرلرة الآلية وشرحها لجميع الدصالح وإبداء الرأي لكل  :  ـ خلية الإعلام الآلي 2

 ..الدشتًيات الخاصة بعتاد الإعلاـ الآلر

وىذا طبقا للقوانتُ الدعموؿ بهاتشرؼ ىذه الخلية على بضاية وأمن لشتلكات الوحدة والأفراد :  ـ خلية الأمن3  

. يقوـ مساعد الأمن بتنظيم عمل الأفواج والحراسة اليومية والأسبوعية وإعطاء تقرير يومي إلذ    الدديرية : مساعد الأمن -   

:  تكمن وظيفتو اليومية في أف  : مركز الحراسة  - 

.  كل شخص خارجي لغبر على ترؾ ىويتو وبضل بطاقة الزائر-

:  لا يسمح بدخوؿ السيارات والشاحنات الخارجية إلا بعد التأكد من -

 ؛سند التسليم لحمل البضاعة  أو  وجود فاتورة-

  ؛ وجود رخصة الدخوؿ لتصليح أو الدتابعة التقنية-

 ؛ (منتوج للبيع  ) وجود وثائق تدؿ على أف الشاحنة جديدة -

لا يسمح بخروج سيارات أو الشاحنات الدؤسسة إلا برخصة الخروج أوامربدهمة  - 

 ؛بررير سندات التأختَ 

.  لا يسمح بخروج أي مبيعات إلا بوجود فاتورة وسند التسليم-
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 .   التابعة للمؤسسة المصالح -2

 :وظيفتها ىي بيع وتوزيع قطع الغيار وىي مقسمة كالأتي  :  ـ مصلحة قطع الغيارا

يشرؼ على مصلحة قطع الغيار وتنظيم أعمالذا والتنسيق بتُ فصائلها ويشرؼ على دراسة الطلبيات الخاصة  : مسؤول المصلحة - 

بقطع الغيار الدراد جلبها من الدركزية بالروبية ومراجعة الصفقات ويقوـ بدوره بالربط بتُ الفروع التابعة للمصلحة بالإشراؼ عليها والتعامل 

 :ولػتوي على عدة فصائل . فرع  الفوترة ، فرع الدخزف ، فرع التموين :ثلاثة فروع ىي  (3) مع الزبوف والاتصاؿ بالدصالح أخرى ولو 

ىي تشرؼ على بررير فاتورات وسندات التسليم ومراقبة الصفقات وإبلاغ الزبوف قبل انتهاء مبلغ الصفقة بددة معينة  : فصيلة الفوترة- 

وتعتبر واسطة بتُ مصلحة قطع الغيار والدصلحة الدالية ومن مهاـ  .وكذا تقوـ بدراقبة الأسعار في حالة وجود فوارؽ وتقوـ بإبلاغ   الدركزية 

 :فصيلة الفوترة 

  ؛ حساب رقم الأعماؿ  -

  ؛ إنشاء لوحات الإلصاز الشهرية والسنوية-

.  بررير اليومية الخاصة بالدبيعات -

: ومن بتُ أنواعها مايلي 

. وىي بزص الدفع في الحاؿ : فاتورة بالحاضر- 

. وىي بزص الاستعلاـ على أسعار البيع  : فاتورة الشكلية- 

. وىي التي برررىا الدؤسسة في حالة خلل ما في قطع الغيار :فاتورة الإرجاع- 

. يؤجل دفع الفاتورة الذ بعد شهر وتستعمل الفاتورة الدؤجلة مع كل الدؤسسات الوطنية التي يكوف لذا عقد بذاري  :فاتورة المؤجلة- 

. ىاتو بزص تصليح الشاحنات في الورشة ولاتكوف يومية وغالبا ما تكوف في نهاية الشهر  : فاتورة الورشة- 

لكل وكيل معتمد بطاقة تكوف مدة صلاحيتها سنة لؽكن أف يقوـ بتجديدىا وىذه بدورىا تسمح لو  : فاتورة الوكيل المعتمد- 

.   لكي يقوـ بالبيع كما تبيع الدؤسسة % 16.66بالاستفادة من التخفيض بنسبة 

 وىذه الفصيلة تقوـ باستقباؿ طلبيات الزبائن وبتدوين كل مايتعلق بو عن طريق ادف   animation )  :    )فصيلة النشاط- 

.  التسليم قطع الغيار وتقوـ ىذه الدصلحة كذلك ببيع قطع الغيار 

تقوـ ىذه الفصيلة بدراسة الطلبيات الخاصة والحاجيات الدتعلقة بالدخزف ومراجعة الصفقات التجارية وكذلك تقوـ بدراقبة  : فصيلة التسيير- 
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. الددخولات ومقارنتها مع الطلبيات الدقدمة من حيث السعر والدرجع والدطابقة

تقوـ ىذه الفصيلة باستقباؿ قطع الغيار من الدركزية الدمولة بالروبية والقياـ بعملية الجرد وترتيب قطع الغيار وتصنيفها   : فصيلة المخزن- 

داخل الدخزف وفي حالة وجود فوارؽ من حيث الحساب الحقيقي والدوجود في سندات التسليم وبذلك لػرر لزضر لتلك الفوارؽ وتسلم الذ 

 فصيلة الفوترة التي بدورىا تقوـ بتبليغها الذ الدركزية بالروبية وتقوـ الدصلحة بتسليم قطع الغيار للزبوف والورشة التي تقوـ بصناعة الشاحنات  

حسب سند التسليم وبالإضافة الذ كل ىذا تقوـ الفصيلة بالإشراؼ على نقطة البيع الدوجودة بعتُ أمناس والتي ىي في حالة توقف عن 
. النشاط 

وتعتبر ىي الركيزة الأساسية للوحدة وىذا بالتنسيق مع الدديرية وإمضاء الصفقات وقبل إمضاء أية صفقة تقوـ   : مصلحة الورشة والصيانة- 

ىذه الدصلحة بإرساؿ تقنيتُ إلذ الزبوف وإجراء التشخيصات لكافة العتاد الدراد إصلاحو أو بذديده وىذا التشخيص يتم داخل الورشة أوعند 
: الزبوف وىي مكونة من 

وىو الذي يشرؼ على تنظيم الدصلحة والتنسيق بتُ أقسامها ومتابعة بصيع الأعماؿ الدخصصة لذا من حيث الكمية   : مسؤول المصلحة- 

. والنوعية والسهر على احتًاـ الوقت الدتفق عليو مع الزبوف

ىو الدسؤوؿ الدباشر على عملية التموين للورشة وتلبية حاجاتها من قطع الغيار سواء من  : فرع التنسيق والتشخيص ومتابعة نشاط الورشة 

لسزف الوحدة أو بإنشاء طلبيات الشراء الخارجية وتقوـ بالتنسيق مع مصلحة قطع الغيار من اجل بررير طلب خاص لدتطلبات الورشة وإرسالو  

. إلذ الدركزية بالروبية 

يقوـ ىذا الفرع بتحرير رخص دخوؿ الشاحنات بعد التأكد من وجود أو سند طلب أوامر بخدمة   : فرع الاستقبال والتخطيط الفوترة- 

مع الزبوف ويقوـ بدراقبة ما داخل الشاحنة سواء كانت وثائق أو ملحقات وتسلم للزبوف ويقوـ ىذا الفرع كذلك بتحرير وإقرار كل الاعطاب  

. التي برتوي عليها الشاحنة 

وىذا الفرع الذي لغري فيو عمليات التصليح والتجديد وبصيع الأعماؿ   : فرع الورشة- 

: التقنية للشاحنات وصيانتها وىذا الفرع مكوف من 

. يتكوف من لرموعة من العماؿ المحتًفتُ يقوموف فقط بإصلاح الأعطاب الكهربائية  : فريق الكهرباء- 

الذي يدخل في (رافعة ، جسر متحرؾ )وبو عماؿ لزتًفتُ ومؤىلوف يشرفوف على برضتَ العتاد  : (العتاد  )فريق تنظيف الوسائل - 
.   وسائل الإنتاج 

ىي مكلفة ببيع الدنتوج النهائي وتسويقو وتقوـ بتنسيق مع الدديرية في إبراـ الصفقات وكذلك مع الدديرية الدركزية  : ـ المصلحة التجاريةب 
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 : وىي مكونة من 

 يقوـ بتنسيق بتُ الفصائل وتنظيم العمل واستقباؿ الزبائن ومناقشتهم وإقناعهم بالدنتوج ومراقبة الصفقات ومتابعتها  : مسؤول المصلحة- 

 .يقوـ باستقباؿ الزبوف وينشئ لو ملف الطلبية مع التأكد من وجود بصيع الوثائق الدطلوبة  : فرع تسيير المنتوج- 

تعتبر ىذه الدصلحة من الدصالح العامة حيث تشرؼ على كافة العمليات التي تتم داخل الوحدة أي الدؤسسة ويكمن   : ـ مصلحة الماليةج 

 .دورىا في مراقبة كافة العمليات الدصرفية سواء كانت مقبوظات أومدفوعات وىي مكونة من أربعة فصائل بإضافة إلذ مسؤوؿ الدصلحة 

الدخزوف والاستثمارات   )ووظيفتو الإشراؼ على الدصلحة والتنسيق بتُ فصائلها ومراقبة أعمالذا   ومراقبة الجرد أي  : مسؤول المصلحة- 

  .(والدواد الدستهلكة 

ىذه الفصيلة تشرؼ على إجراء قيود المحاسبة لجميع   الدبيعات والخدمات سواء بالحاضر أو الدؤجل في   : فصيلة الزبائن وتحصيل الديون- 

 :اليوميات ومن مهامها مايلي 

  ؛فحص الفواتتَ وتسجيلها في اليوميات وتوقيعها شهريا   ػ

 ؛ػ برديد رقم الأعماؿ الوطتٍ والدستورد 

.  وىي الضريبة على القيمة الدضافة  .) % TVA 17)ػ برديد الدبالغ الخاصة للضريبة 

وىي مكلفة بإجراء القيود الخاصة بالتنازؿ بتُ الوحدات والقياـ بدراقبة مدخلات لسزوف الدصلحة التجارية من   : فصيلة محاسبة المواد- 

 .حيث السعر والكمية ويقوـ بتحديد السعر الدرجعي بعد الدخوؿ 

يقوـ ىذا الفرع بدراقبة بصيع الفاتورات الخاصة بالدشتًيات والخدمات والقياـ بتحرير سند الدفع إلذ فصيلة الخزينة للقياـ بعملية  : الموردون- 

 .الدخالصة 

تعتبر ىذه الفصيلة من الفصائل الذامة والأساسية بحيث تقوـ بعمليات القيد لكافة العمليات الدصرفية سواء   : فصيلة الخزينة والضريبة- 

:  كانت مدفوعات أو مقبوضات ومن مهامها الآتي

  ؛(مقبوضات ومدفوعات )بررير يومية خاصة بالصندوؽ  ػ

 ؛ (مقبوضات ومدفوعات )ػ بررير يومية خاصة بالبنك 

.   ػ  بررير يومية خاصة بحساب البريد 

تشرؼ ىذه الدصلحة على متابعة بصيع لشتلكات الوحدة منذ شرائها إلذ غاية إتلافها وتقوـ  : مصلحة المستخدمين والوسائل العامةػ  ه 
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. بتأثيث الدكاتب والقياـ بجميع الدشتًيات وتشرؼ أيضا على التنقلات الداخلية والخارجية للمؤسسة

: تشرؼ ىذه الدصلحة على مايلي  :  ـ مصلحة مابعد البيعد 

:  ويشتًط في تطبيق الضماف مايلي . كل شاحنة أو قطع غيار سلم من طرؼ الدؤسسة يكوف مضمونا ابتدأ من تاريخ التسليم  

. احتًاـ خطة الصيانة التي تنصح بها الدؤسسة- 

 .تنفيذ الفحوص الدورية على حساب الدشتًي - 

 تحديد المتغيرات وطريقة جمعها:المطلب الثاني 

 تحديد المتغيرات: 

كمتغتَ  جدوؿ تدفقات الخزينة كانت متغتَات الدراسة تتمحور حوؿ الأداء الدالر للمؤسسة الاقتصادية كمتغتَ مستقل و
  تدفقات الخزينة، ولقياس ىذا التغتَ فيتدفقات الخزينة وذلك لأنو كلما تغتَ الأداء الدالر للمؤسسة فحتما سيكوف ىناؾ تغتَ في  تابع،

. استخدمنا مؤشرات الأداء الدالر 
 
  طريقة جمع البيانات: 

الدالية للمؤسسة  تم بصع البيانات عن طريق الدقابلة الشخصية لأحد إطارات الدؤسسة في شكل مستندات تتمثل في القوائم
وذلك بهدؼ  وتدوينها في شكل نقاط، كالديزانيات المحاسبية وجداوؿ حسابات النتائج وغتَىا من أجوبة تتعلق بالدراسة تم السؤاؿ عنها

للمؤسسة لزل وجدوؿ تدفقات الخزينة وجدوؿ حسابات النتائج  وفيما يلي سنقوـ بعرض الديزانية الختامية الدقارنة  تسهيل عملية التحليل
  الدراسة
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  تهانتائج ومناقشعرض ال:  المبحث الثاني

 ىذه الدراسة في التًكيز، و الوطنية لسيارات الصناعيةمؤسسةؿالدالر ؿالأداء يتضمن ىذا الدبحث دراسة لتحليل وضعية 
. جدوؿ تدفقات الخزينةالدستخرجة من مؤشرات على إستخداـ 

عرض نتائج الدراسة لمؤسسة الوطنية لسيارات الصناعية : المطلب الأول 
الدؤسسة الوطنية لسيارات من خلاؿ ىذا الدطلب سنقوـ بعرض نتائج الدراسة بناء على معلومات الدتحصل عليها من 

 أرباح وسيولة أدائها جودةجدوؿ تدفقات الخزينة لتقييم الدؤشرات الدشتقة من الدتعلقة ( 2012/2014)الصناعية خلاؿ الفتًة  
 .الدالر

وسيولة المؤسسة الوطنية لتقييم جودة أرباح   من جدول التدفقات الخزينةةشتقلمأىم المؤشرات ا: الاول الفرع 
( 2014 - 2012)    لسيارات الصناعية

I.  ( 2014 – 2012)للمؤسسة الوطنية لسيارات الصناعية للفترة تحليل أرصدة جدول تدفقات الخزينة :  

 تدفقات الخزينة النابذة عن عمليات الدتمثلة فيجدوؿ تدفقات الخزينة لعرض برليل أرصدة  ىذا القسم خصص
تدفقات أمواؿ الخزينة أما ،  من النشاط الرئيسي لذاوضح مدى قدرة الدؤسسة على خلق تدفقات للخزينةت يالإستغلاؿ، فو

الاستثماري، كما يوضح   من النشاطوضح مدى قدرة الدؤسسة على خلق تدفقات للخزينةفهي تالدتأتية من أنشطة الإستثمار 
تدفقات أمواؿ الخزينة لخلق  اعتمادىا من قبل الدؤسسة تمالقسم الأختَ من جدوؿ تدفقات الخزينة أشكاؿ التمويل التي قد 

في حالة عدـ كفاية الخزينة الدتولدة عن الإستغلاؿ في تغطية  (اللجوء إلذ القرض أو رفع رأس الداؿ )الدتأتية من أنشطة التمويل 
 .عمليات الإستثمار إضافة إلذ القيم الدتعلقة بتسديدات القروض
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 : الإستغلال أموال الخزينة المتأتية من أنشطة تحليل تدفقات  - 1

دورة )حسب الطريقة المباشرة المتعدد السنوات القسم الأول من جدول تدفقات الخزينة  يوضح : (1- 2)الجدول رقم 
 (2014 – 2012)للفترة  (الإستغلال

                                                                                                                                     

 2014 2013 2012 الــــبــيــــــان

  العملياتيةتدفقات الخزينة الدتأتية من أنشطة
   

 271.90 954 962 533.03 097 704 143.27 683 560 دينة للعملاءبرصيلات الد

 -949.57 270 170 -844.10 418 223 -996.33 776 318 الدبالغ الددفوعة للموردين 

 928.20 793 3 885.83 683 6 -492.55 406 13  الدصايف الدالية  الددفوعة

 - - -   الضرائب على النتائج الددفوعة

 -  800.00 106- 514.79 666 13 47/ العمليات الدصنفة في ح

 394.13 889 788 003.10 888 473 169.18 166 242 غير العادية ال ملياتتدفقات الخزينة قبل الع

 914.59 645 4 258.52 091 1 281.75 008 11 غتَ العاديةاؿ نابذة عن العملياتتدفقات الخزينة اؿ

 308.72 535 793 261.62 949 474 450.93 174 253  تدفق الخزينة الصافية علي الأنشطة العملياتية

   من إعداد الطالب بالاعتماد على وثائق الدؤسسة: المصدر 

 :التعليق 

، ويتًجم  ويعبر عن السيولىة النقدية لؽثل التدفق النقدي الدتولد عن الانشطة العملياتية تدفق الخزينة الناجم عن دورة الاستغلاؿ 
الدخزونات وحساب العملاء والددفوعات الفعلية مثل حساب  ىذا التدفق الدقبوضات الفعلية لعناصر الاستغلاؿ الدتمثلة أساسا في

 تدفقا موجبا في دورة الاستغلاؿ الوطنية لسيارات الصناعيةؤسسة الدفقد حققت  الدوردين والدستخدمتُ والديوف الاخرى، وبالتالر
التشغيلي والذي لؽثل النشاط الاساسي للمؤسسة، وقد تم الحصوؿ على ىذا التدفق الدوجب من النقدية  وتأتى ذلك من النشاط

 2014ج وفي سنة  د704.097.533.04 2013  دج وفي سنة560.683.143.27 2012في سنة لغ بمن العملاء الذي  المحصل
اما التدفقات  % 100الداخلة للمؤسسة   حيث بلغت مسالعة ىذا الدصدر من ابصالر التدفقات النقدية دج962.954.271.90

 2012 في سنة للموردين والدستخدمتُ والفوائد الدالية وبلغت النقدية الخارجية للأنشطة التشغيلية بسثلت في الددفوعات النقدية
 .دج 174.064.877.77 2014دج وفي سنة  230.209.529.93 2013 دج وفي سنة 318.516.974.09
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 تحليل تدفقات أموال الخزينة المتاتية من أنشطة الاستثمار - 2

دورة )حسب الطريقة المباشرة المتعدد السنوات يوضح القسم الثاني من جدول تدفقات الخزينة :  (2-2)الجدول رقم 
 (2014 – 2012)للفترة  (الإستثمار

           

 2014           2013 2012 البيان

 - - - لأستثمارات أنشطة اعلي لصافية  الخزينة اقتدف

 - -            - تسديدات علي التثبيتات العينية و الدعنوية

 - - 018.94 566 1  برصيلات علي التثبيتات العينية و الدعنوية

 000.00 430 2 - 000.00 210 2- 000.00 180 1- اليةتسديدات علي التثبيتات الد

 200.00 496 - 383.36 782 3 برصيلات علي التثبيتات الدالية

 700.36 224 3 - 383.36 581 9 فوائد برصيلات الدالية

 - - - التغتَ في النتيجة

 900.36 290 1 000.00 210 2- 176.76 750 13 (ب)تدفق الخزينة الصافية الناتجة عن أنشطة الأستثمار

 .بالاعتماد على وثائق الدؤسسة  من إعداد الطالب:المصدر

 : التعليق                

بقيمة  2012 سنةخلاؿ في صافي تدفقات أمواؿ الخزينة الدتأتية من أنشطة الإستثمار فائض نلاحظ أف الدؤسسة حققت                          
 .دج900.36 290 1  و حققت فائض بقيمة  دج000.00 210 2:  بػ 2013في سنة دج وحققت عجز  176.76 750 13

و برصيلات التثبيتات الدعنوية   عن اقتناء إستثمارات عينية أو معنويةالتحصيلات الذ ويعود سبب الفائض في خزينة الاستثمار
 العجز في خزينة الإستثمار ناتج عن عملية التوسع في النشاط التي تقوـ بها وبرصيلات التثبيتات الدالية وفوائد التحصيلات الدالية اما

 .  الدؤسسة خلاؿ ىذه السنة
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 تحليل تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل - 3

دورة )حسب الطريقة المباشرة المتعدد السنوات يوضح القسم الثالث من جدول تدفقات الخزينة :  (3-2)الجدول رقم 
 (                                                                                                                                           2014-2012) للفترة (التمويل

 2014 2013 2012 انيــبـــال

 ماليةنشطة الالأ الناتج عنتدفقات الخزينة 
   

 - - -  و السنداتالتحصيلات النابذة الأسهم 

 000.00 000 898- 000.00 000 475- 929.00 602 225- تعويضات النابذة عن الديوف وما شابهها

 090.91 699 - 000.00 472 تدفق الخزينة الصافية الناتج عن الانشطة الدالية

 09. 909 300 897- 000.00 000 475- 929.00 130 225- (ج)المالية نشطة الأ عن تدفقات الخزينة المتأتية 

 . من إعداد الطالب بالاعتماد على وثائق الدؤسسة:المصدر

 :التعليق 

 ) اعتمادىا من قبل الدؤسسة تميبتُ ىذا القسم الأختَ من جدوؿ تدفقات الخزينة أي من أشكاؿ التمويل التي قد 
في حالة عدـ كفاية الخزينة الدتولدة عن الإستغلاؿ في تغطية عمليات الإستثمار إضافة إلذ  (اللجوء إلذ القرض أو رفع رأس الداؿ

 التي 2012عجز في خزينة التمويل لسنة نلاحظ حيث القيم الدتعلقة بتسديدات القروض، لذلك لبد من برليل دورة التمويل 
ؽ يؽو زاد في تح دج 000.00 000 475:  قدر بػ 2013 في سنة العجز برقق فيتفع يرؿ، دج  929.00 130 225:قدر بػ

. سنة الذ اخرىلشا يدؿ على الدخوؿ في العجز من دج،  909.09 300 897:قدر بػحيث  2014عجز في سنة اؿ
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 :تحليل التغير في الخزينة الإجمالية - 4

   2012/2014للفترة لمؤسسة   التغير في الخزينة الإجماليةتطور يوضح:  (4- 2)الجدول رقم 

 2014 2013 2012 البيان

 308.72 535 793 261.62 949 474 450.93 174 253  (أ) صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الإستغلال

 900.36 290 1 000.00 210 2- 176.76 750 13 (ب)صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الإستثمار

 909.09 300 897- 000.00 000 475- 00 929 130 225- (ج) صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل

 700.01 474 102- 738.38 230 2- 698.69 793 41 (ج+ ب + أ  )تغير الخزينة لمفترة 

 . من إعداد الطالب بالاعتماد على وثائق الدؤسسة: المصدر

 :التعليق 

 إلذ وؿىذا القسم من جدوؿ تدفقات الخزينة يعتبر أىم جزاء في تقييم الأداء الدالر للمؤسسة باعتباره لزطة الوص   
فائض خلاؿ الفتًات الددروسة، النابذة عن  النتائج الفعلية لنشاط الدؤسسة والذي من خلالو يظهر ما حققتو الخزينة من عجز أو

 برقق فيتفع يرؿ، دج  929.00 130 225: التي قدر بػ2012عجز في خزينة التمويل لسنة نلاحظ حيت  تدفق الأنشطة الرئيسية
 909.09 300 897:قدر بػحيث  2014عجز في سنة اؿؽ يؽو زاد في تح دج 000.00 000 475:  قدر بػ 2013 في سنة العجز
 .سنة الذ اخرىلشا يدؿ على الدخوؿ في العجز من دج، 
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 مجموع التدفقات النقدية الخارجية للانشطة الاستثمارية- 5

   (2014 / 2012)للفترة لمؤسسة  تدفقات الخزينة المتاحة يوضح تطور: ( 5-2)الجدول رقم 

 2012 2011 2010 البيان

 308.72 535 793 261.62 949 474 450.93 174 253  (أ)صافي تدفقات الخزينة الدتأتية من أنشطة الإستغلاؿ

 900.36 290 1 000.00 210 2- 176.76 750 13 (ب)صافي تدفقات الخزينة الدتأتية من أنشطة الإستثمار

FTD 209.08 426 794 261.62 159 477 274.17 424 239 (ب- أ ) تدفقات الخزينة المتاحة 

 . من إعداد الطالب بالاعتماد على وثائق الدؤسسة:المصدر

 : التعليق 

 تقدرة تدفقات الخزينة الدتاححيث أف ، سنوات الثلاثخلاؿ  خزينة متاح موجبتدفق الدؤسسة حققت نلاحظ أف 
 تدفقات الخزينة ، ثم زادة دج 261.62 159 477  بقيمة 2013سنة  دج، لتَتفع في274.17 424 239 :  بػ2012  سنةفي

صافي تدفقات الخزينة الدتأتية  يعتٍ أف دج 209.08 426 794 ب 2014  سنةفي لتقدر  السنة الداضيةبازيادة مقرنة مع ةالدتاح
الوطنية مؤسسة ؿمن أنشطة الإستغلاؿ أكبر من صافي تدفقات الخزينة الدتأتية من أنشطة الإستثمار، وبالتالر فإف الأداء الدالر ؿ

 .لزل الدراسة خلاؿ الثلاث سنواتجيد لسيارات الصناعية 
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 خلال الفترة   الوطنية لسيارات الصناعيةمؤسسةلمناقشة نتائج الدراسة ل :المطمب الثاني 
(2012 –2014) 
 

لتحليل النماذج وإختبار فرضيات الدراسة يستلزـ إجراء التحليلات الدالية الازمة، وترتيبها في ىيئة جداوؿ وأشكاؿ بيانية 
لتسهيل عملية ملاحظة البيانات والتعليق عليها في إطار برديد نقاط القوة ونقاط الضعف في الدؤسسة الوطنية لسيارات 

وبذدر الإشارة بأف ىذه الدراسة تهتم بشكل أساسي  بإبراز فعالية جدوؿ تدفقات  الصناعية مع إبداء الرئي حوؿ أدائها الدالر
 .الخزينة من خلاؿ مؤشراتو في تقييم الأداء الدالر للمؤسسة باعطاء أي دورة من نشاطها تولد فائض وأو عجز في الخزينة

الوطنية لسيارات الصناعية جدول تدفقات الخزينة لمؤسسة المؤشرات المشتقة من تقييم الأداء المالي باستخدام : اولا 
 (2014 / 2012)للفترة

I.  تحليل أرصدة جدول تدفقات الخزينة : 

 جدوؿ تدفقات الخزينة باستخداـ الدؤشرات الدستخزجة منو، والذي يعتبر أداة ضرورية توضح كيفية إف برليل أرصدة
عمليات الإستغلاؿ، عمليات الاستثمار، : تشكيل الخزينة، وذلك بتصنيف نشاط الدؤسسة إلذ ثلاثة أنواع من العمليات 

 .وعمليات التمويل، وىو ما يسمح بتقييم وإعطاء حكم على وضعية الأداء الدالر للمؤسسة

 : الإستغلال أموال الخزينة المتأتية من أنشطة تحليل تدفقات  .1

خلاؿ سنوات الفتًة الددروسة، بحيث نلاحظ أف الدؤسسة حققت فائض في الخزينة الدتأتية من عمليات الإستغلاؿ 
  . دج450.93 174 253: بػ 2012قدرت سنة 

 دج                                  261.62 949 474: بػ   الدقدرت 2013سنة  بالدقارنة مع السنة السابقة  ؿ ليتزايد

.  دج308.72 535 793بالدقدرت  2014لسنة بالدقارنة مع السنة السابقة  عاود الإرتفاع ي ؿ

  2012أسباب الفائض في خزينة الإستغلال قبل العناصر غير العادية لسنة  

أكبر من نفقات الإستغلاؿ دج وىي   143.27 683 560 :  التحصيلات الدقبوضة من العملاء تقدر بػقيمةنلاحظ 
الفوائد والدصاريف و لتدفقات النقدية الخرجية للانشطة التشغيلية بسثلت في الددفوعات النقدية للموردين والدستخدمتُأما بالنسبة 

. أما بالنسبة للضرائب على النتائج الددفوعة فهي معدومةدج  974.09 516 318:   بػالدقدرةالدالية الأخرى الددفوعة 

  إلذ أف برصيلات 2012وبالتالر يرجع سبب الفائض في خزينة قبل العناصر غتَ العدية للاستغلاؿ لسنة 
 .الإستغلاؿ غطت كل نفقات الإستغلاؿ
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  2013أسباب الفائض في خزينة الإستغلال قبل العناصر غير العادية لسنة  

أكبر من نفقات دج وىي  533.04 097 704 :  التحصيلات الدقبوضة من العملاء تقدر بػقيمةنلاحظ  
 لتدفقات النقدية الخرجية للانشطة التشغيلية بسثلت في الددفوعات النقدية للموردين والدستخدمتُالإستغلاؿ أما بالنسبة 

أما بالنسبة للضرائب على النتائج الددفوعة  دج 529.93 209 230:   بػالدقدرةالفوائد والدصاريف الدالية الأخرى الددفوعة و
. فهي معدومة

  إلذ أف برصيلات 2014وبالتالر يرجع سبب الفائض في خزينة قبل العناصر غتَ العدية للاستغلاؿ لسنة 
 .الإستغلاؿ غطت كل نفقات الإستغلاؿ

  2014أسباب الفائض في خزينة الإستغلال قبل العناصر غير العادية لسنة  

أكبر من نفقات دج وىي  271.90 954 962 :  التحصيلات الدقبوضة من العملاء تقدر بػقيمةنلاحظ  
 لتدفقات النقدية الخرجية للانشطة التشغيلية بسثلت في الددفوعات النقدية للموردين والدستخدمتُالإستغلاؿ أما بالنسبة 

أما بالنسبة للضرائب على النتائج الددفوعة  دج 877.77 064 174:   بػالدقدرةالفوائد والدصاريف الدالية الأخرى الددفوعة و
. فهي معدومة

  إلذ أف برصيلات 2014وبالتالر يرجع سبب الفائض في خزينة قبل العناصر غتَ العدية للاستغلاؿ لسنة 
 .الإستغلاؿ غطت كل نفقات الإستغلاؿ

 تفسير سبب ارتفاع وإنخفاض مكونات الخزينة قبل العناصر غير العادية : 

لتفستَ سبب العجز والفائض في خزينة الإستغلاؿ نعمل على برليل الدكونات الاساسية لخزينة الإستغلاؿ قبل العناصر 
 : غتَ العادية فيما يلي

نلاحظ أف نفقات الإستغلاؿ بتُ  و نلاحظ أف التحصيلات الدقبوضة من العملاء في إرتفاع مستمر من سنة إلذ أخرى
  .من سنة الذ اخري الإرتفاع والالطفاض 

 للموردين نفقات الددفوعةوإلطفاض  وبالتالر يرجع السبب في ارتفاع وإلطفاض نفقات الإستغلاؿ إلذ ارتفاع 
. والدستخدمتُ والفوائد والدصايف الدالية الأخرى الددفوعة وكذا إنعداـ الضرائب على النتائج الددفوعة

      :الإستثمار أموال الخزينة المتأتية من أنشطة تحليل تدفقات  .2

 2012 سنةخلاؿ في صافي تدفقات أمواؿ الخزينة الدتأتية من أنشطة الإستثمار فائض نلاحظ أف الدؤسسة حققت 
   دج000.00 210 2:  بػ 2013في سنة دج وحققت عجز  176.76 750 13بقيمة 

 .دج900.36 290 1  و حققت فائض بقيمة
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  2012 في خزينة الإستثمار لسنة الفائضأسباب 

و برصيلات   عن اقتناء إستثمارات عينية أو معنويةالتحصيلات يعود الذ  اف اسباب الفائض في خزينة الاستثمارنلاحظ
 التثبيتات الدعنوية وبرصيلات التثبيتات الدالية وفوائد التحصيلات الدالية 

  2013أسباب العجز في خزينة الإستثمار لسنة 
 مقارنة بالعناصر الأخرى الدعدومة، لشا يعتٍ أف الدؤسسة  %100: تقدر بػ تسديدات على التثبيتات الداليةنلاحظ أف 

قامة بحيازة الإستثمارات سواء كانت عينية أو معنوية، كما أنها لد تقوـ بتنازؿ عن الإستثمارات الدعنوية أو العينية واكتفت فقط 
. اؿ إستثماراتباقتناء 

 ناتج عن عملية التوسع في النشاط التي تقوـ بها الدؤسسة خلاؿ 2013 وبالتالر ىذا العجز في خزينة الإستثمار لسنة 
 .  ىذه السنة
  2014أسباب العجز في خزينة الإستثمار لسنة 

برصيلات التثبيتات الدعنوية وبرصيلات التثبيتات الدالية وفوائد  يعود الذ  اف اسباب الفائض في خزينة الاستثمارنلاحظ
 .التحصيلات الدالية

 تحليل تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل .3

 في سنة العجز برقق فيتفع يرؿ، دج  929.00 130 225: التي قدر بػ2012عجز في خزينة التمويل لسنة نلاحظ 
دج،  909.09 300 897:قدر بػحيث  2014عجز في سنة اؿؽ يؽو زاد في تح دج 000.00 000 475:  قدر بػ 2013

. سنة الذ اخرىلشا يدؿ على الدخوؿ في العجز من 

  2012أسباب الفائض في خزينة التمويل لسنة 

  قدرت في ىذه السنة بحيث كبرالتحصيلات الدتاتية من القروض تأخد النسبة الأنلاحظ أف نسبة 

، أما بالنسبة إلذ تسديدات القروض أو الديوف الأخرى الدماثلة فقد  دج929.00 602 225 :بػ 

العناصر الأخرى معدومة لذذه الفتًة، لشا يعتٍ أف الدؤسسة قامة بتمويل خارجي أما بقية دج،  000.00 472قدرت 
 . أخرىعن طرؽ البنك، بالإضافة إلذ قيامها بشراء أجهزة 

 إلذ نتيجة التباعد الزمتٍ بتُ فتًة بسويل البنك للمؤسسة وبتُ 2012وبالتالر يعود سبب الفائض في خزينة التمويل لسنة 
. تسديد  بشن الاجهزة إلذ الخارج، أي اعتماد الدؤسسة على التمويلات خارجية لتمويل  إستثماراتها
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  2013أسباب العجز في خزينة التمويل لسنة 

 مقارنة بالعناصر الأخرى الدعدومة لذذه الفتًة،  %100:تقدر بػ  نلاحظ أف نسبة تسديدات القروض أو الديوف الأخرى
واكتفت فقط بطلب قروض جديدة  تقوـ لدلشا يعتٍ أف الدؤسسة قامة بتسديد قروضها، كما أنها000.00 000 475بقيمة 

 .بالتسديد ما عليها

 إلذ نتيجة عملية تسديد القروض السابقة دوف الاستعانة 2013وبالتالر يعود سبب العجز في خزينة التمويل لسنة 
.  بتمويلات خارجية
  2014أسباب العجز في خزينة التمويل لسنة  

قدرت    في ىذه السنة بحيث كبرتأخد النسبة الأ تسديدات القروض أوالديوف الأخرى الدماثلةنلاحظ أف نسبة 

دج، 090.91 699   ب فقد قدرتالتحصيلات الدتاتية من القروض أما بالنسبة إلذ دج،  000.00 000 898 :بػ 
ارجي من البنك، الخ تسديد مبلغ كبتَ من ديونهاالعناصر الأخرى معدومة لذذه الفتًة، لشا يعتٍ أف الدؤسسة قامة بأما بقية 

 . أخرىبالإضافة إلذ قيامها بشراء أجهزة 

  . التسديدات الدقدمة للبنك إلذ 2014 في خزينة التمويل لسنة عجزوبالتالر يعود سبب اؿ

  التحصيلات الدتاتية من القروض، لشا  إلذ في صافي تدفقات الخزينة الدتأتية من أنشطة التمويل العجزنفسر سبب
الإعتماد )الأجل قروض الطويلة من اؿ على الأمواؿإعتمادىا   تنويع مصادر الأمواؿ من طرؼ الدؤسسة بإظافةعلىيدؿ 

 فقد 2014 و 2013  و2012خلاؿ السنوات الثلاث  (طريقة السحب على الدكشوؼ)الدتوسطة الأجل قصتَة وو (الدستندي
 وتقليلها أو الديوف الأخرى الدماثلةحققت صافي تدفقات الخزينة الدتأتية من أنشطة التمويل عجز ناتج عن تسديد القروض 

  . سلفات بنكية قصتَة الأجلوإعتمادىا على التحصيلات الدتأتية من القروضبدرجة كبتَة في الاعتماد على 
  تحليل التغير في الخزينة الإجمالية: 

 دج  698.69 793 41 بحيث قدرت ب 2012خلاؿ سنة نلاحظ أف الدؤسسة حققت فائض في الخزينة الإبصالية 
أما في سنة  ،2013لسنة دج  738.38 230 2 حققت عجز حيث  قدر العجز ب2014 و 2013اما بالنسبة لسنتتُ 

 . دج 700.01 474 102 : بػ  قدر2014
  تدفقات الخزينة المتاحة الوطنية لسيارات الصناعية باستخداممؤسسة لأسباب التغير في الخزينة الإجمالية ل
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 تقدرة تدفقات الخزينة الدتاححيث أف ، سنوات الثلاثخلاؿ  خزينة متاح موجبتدفق الدؤسسة حققت نلاحظ أف 
 تدفقات الخزينة ، ثم زادة دج 261.62 159 477  بقيمة 2013سنة  دج، لتَتفع في274.17 424 239 :  بػ2012  سنةفي

 .دج 209.08 426 794 ب 2014  سنةفي لتقدر  السنة الداضيةبازيادة مقرنة مع ةالدتاح

  صافي تدفقات الخزينة الدتأتية من أنشطة لشا يعتٍ أف  0 > (ب- أ )ة أي موجب ةتدفقات الخزينة الدتاحومنو
الوطنية لسيارات مؤسسة ؿالإستغلاؿ أكبر من صافي تدفقات الخزينة الدتأتية من أنشطة الإستثمار، وبالتالر فإف الأداء الدالر ؿ

 فائض من السيولة بعد بسويل الإستثمارات لشا سمح لذا بتسديد ىاتوليدؿلزل الدراسة  خلاؿ الثلاث سنواتجيد الصناعية 
ديونها، وىذا يعتٍ أنها ليست مضطرة للبحث عن موارد مالية خارجية لتمويل عمليات الإستثمار لشا أدى إلذ توليد فائض 

تدفقات الخزينة الدتاحة لديها لذلك تعمل على فائض ، غتَ أف الدؤسسة تعمل على توسيع نشاطها أكثر من الخزينة الإبصالية
  .إستًاد معداتها الاساسية في النشاط عن طريق البنك من الخارج، وىذا لتلبية طلبات زبائنها الدتزايدة
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 :خلاصة 

بالإعتماد على  (2014 -2012 )بعد إجراء الدراسة التطبيقية للمؤسسة الوطنية لسيارات الصناعية خلاؿ الفتًة 
القوائم الدالية الدقدمة من طرؼ الدؤسسة الدتمثلة في الديزانيات وجدوؿ حسابات النتائج لثلاث سنوات متتالية، ومن خلاؿ ما 

تقدـ فيها تم حساب وبرليل بعض النسب والدؤشرات الدالية، بالاظافة إلذ جدوؿ تدفقات الخزينة لتقييم الأداء الدالر للمؤسسة 
بطريقة دينامكية خلاؿ السنوات الثلاث لزل الدراسة بصفة خاصة، النتيجة التي لؽكن أف نستخلصها والوصوؿ إليها أف 

 :الدؤسسة في وضعية مالية متذبذبة خلاؿ الفتًة الددروسة، وىذا يعود إلذ بصلة من الأسباب التالية 

  برقيق الدؤسسة لنتائج الغابية خلاؿ السنة الاولذ وعجز في السوات الباقية لزل الدراسة؛ 

  برقيق خزينة موجبة في السنة الأولذ ىذا يدؿ على أف رأس الداؿ العامل أكبر من الاحتياج في رأس الداؿ العامل
 على عكس السنتتُ الثانية والثالث لعتمادىا على الإستدانة؛

  قدرة الدؤسسة على توليد خزينة موجبة على مستوى خزينة الإستغلاؿ، بالرغم من أف خزينة الإستثمار للمؤسسة
سالبة، مع تذبذب في خزينة التمويل، ذلك لأف الدؤسسة لزل الدراسة تعمل على توسيع نشاطها وبشكل كبتَ ولذذا تعتمد في 
بسويل إستثمراتها على مصادر خارجية لتنويع أموالذا، لشا أدى إلذ إلطفاض السيولة لديها وبشكل كبتَ رغم مابرققو من تدفقات 

 . تشغيلية
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 : خاتمة 

قمنا من خلاؿ ىذه الدراسة بدراسة موضوع تقييم الاداء الدالر للمؤسسة الاقتصادية باستخداـ جدوؿ تدفقات الخزينة اذ يعتبر 
الدؤسسة وابزاذ القرارات التصحيحية اللازمة لتحقيق  تقييم الاداء امرا ضروريا بالنسبة للمؤسسة والذي لؽكن من خلالو مراقبة نشاط

خلالذا الدؤسسة اماـ كل الدتعاملتُ معها ويسعى المحلل الدالر من خلاؿ  الاىداؼ الدسطرة، كما لؽثل تقييم الاداء الدرآة التي تظهر من
تقييم الاداء الذ الكشف عن اسباب الضعف في الدؤسسة ولزاولة مساعدتها للخروج منها وتفاديها في الدستقبل، وبدا اف اغلب 

الدؤسسات تشكو من 

الدالية انطلاقا من  نقص او تدىور في الاداء لذا اصبح من الضروري على المحللتُ الداليتُ توجيو الاىتماـ الذ دراسة وبرليل الوضعية
. الوثائق المحاسبية الدتوفرة داخل الدؤسسة

والتي  ولقد تناولنا في بحثنا ىذا احد اىم واحدث الادوات الدستخدمة في تقييم الاداء داخل الدؤسسة، والتي بزص الجانب الدالر 
 الا وىي جدوؿ تدفقات الخزينة و التي تعد الاداة التٍ يستطيع من خلالذا الدقيم تشخيص S C Fاتى بها النظاـ المحاسبي الدالر 

الدراسة وابزاذ القرارات اللازمة لتحستُ الوضع الدالر للمؤسسة  السياسة الدالية الدتبعة وتوجيو الانتباه الذ النقاط الحساسة التي تستوجب
                                                                        .بالكفاءة والفعالية حتى يتستٌ لذا البقاء والاستمرار وبالتالر الاداء الكلي لذا، والذي يفتًض اف يتسم

 )بدختلف أنشطتها لدؤسسة الاقتصادية الدالر ؿعملية تقييم أداء ويأتي ىذا البحث بعرض الجوانب التي من خلالذا حاولنا فهم 
بلوغ الأىداؼ إلذ وتهدؼ ىذه العملية  ، الددروسةفتًةاؿ إليو من نتائج في نهاية ناوصلتتفي ضوء ما  (الإستغلاؿ، الإستثمار، التمويل

 . الدتاحة من جهة أخرىىاواردـ في إستخداـ ؤسسة من جهة، وقياس كفاءة الدةقدـالدو مسبقا المحددةالدسطرة و

: نتائج اختبار الفروض

من خلاؿ  عملية تقييم الأداء عملية ىامة وفعالة لتحديد نقاط القوة ونقاط الضعف في الدؤسسة: بالنسبة للفرضية الأولذ -
ىو لسطط لو مسبقا على امل  البحث وجدنا اف تقييم الاداء ىو عملية قياس الاعماؿ الدنجزة ومقارنتها بدا كاف لغب اف يتم وفقا لدا

. الفرضية اكتشاؼ جوانب القوة او برديد نقاط الضعف، وىذا ما يثبت صحة ىذه

لا لؽكن الاستغناء  جدوؿ تدفقات الخزينة أداة حديثة وفعالة في تقييم الأداء الدالر للمؤسسة الاقتصادية: بالنسبة للفرضية الثانية- 
عنها من خلاؿ البحث توصلنا الذ اف جدوؿ تدفقات الخزينة اداة حديثة اتى بها النظاـ 

كيف  المحاسبي الدالر الجديد وىي قائمة مكملة للقوائم الدالية الاخرى الزـ الدؤسسات الاقتصادية بإعدادىا لأنها توضح                   
انشطة التمويل وىو ما يسمح  انشطة الاستغلاؿ، انشطة الاستثمار،: تتشكل الخزينة وذلك بتصنيف نشاط الدؤسسة الذ ثلاثة انواع

.   والضعفبالحكم على الوضعية الدالية للمؤسسة وذلك من خلاؿ التعرؼ على مواطن القوة و

 ما مدي مساىمة جدول تدفقات ومن خلاؿ ما سبق تم إثبات الفرضيات الجزئية لشا يقودنا للجواب على الإشكالية الرئسية  
 الخزينة في قياس الاداء المالي للمؤسسة ؟

 نتـــــــائج الدراسة 
 ؛قق توازنا ماليا على الددى الطويل وىذا ما يعكسو رأس الداؿ العامل الدائملد تحالدؤسسة  .1
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إلطفاض الديوف القصتَة الأجل التي تستعملها الدؤسسة في تسديد احتياجات رأس الداؿ العامل بسبب في إلطفاض  .2
 ؛لدؤسسةؿ، ىذا يعتٍ أف الدوارد الدورية لا تغطي الاحتياجات الدورية ...إحتيجاتها اليومية كالغاز والخردوات

  بسبب تسديد القرض؛(النقدية)السيولة ب  عدـ احتفاظ الدؤسسة  .3
 إقتناء إستثمارات جديدة لتوسيع نشاطها مع إحتفاظها بالإستثمارات القدلؽة؛سعي الدؤسسة إلذ  .4
لدؤسسة تسالعة بنسبة ؿالنتيجة الصافية  لأف طواؿ الفتًة الددروسة، وىذا حسنةردودية مالية ـبرقق سعي الدؤسسة ؿ  .5
  ؛ في الأمواؿ الخاصة وذلك لكبر الإىتلاكاتضعيقة
وحسب النظاـ جدوؿ تدفقات الخزينة  وبالاعتماد على الدؤسسة الوطنية لسيارات الصناعيةيتضح من خلاؿ دراسة خزينة  .6

المحاسبي الدالر، لصد أف الدؤسسة لذا القدرة على توليد خزينة موجبة على مستوى خزينة الإستغلاؿ، ويرجع ىذا إلذ النتائج الالغابية 
 لأف جهود الدؤسسة الدبذولة في سالبة في السنة الثانية، أما خزينة الإستثمار كانت الاولذ بعكس النوات الاخرى المحققة من سنة 

، وعلى ىذا الأساس (و الدعنويةأ عينية اؿستثماراتالإالدسحوبات عن إقتناء  )توسعيلراؿ الإستثمار كانت لرسدة في شكل لظو 
، في حتُ أنها لد تقم بأي في السنة الثانية بعكس السنوات الباقية على مستوى عمليات الإستثمارسالبحققت الدؤسسة خزينة 

، وىذا يرجع بدرجة الأولذ متدبدبة، أما فيما لؼص عمليات التمويل فقد سجلت على مستواىا خزينة عن الأصوؿ الثابتةتنازؿ 
توسيع وبرستُ نوعية إستثمارىا في لراؿ كبتَ ، بدعتٌ أنها تبذؿ جهد  الخارجيالتمويلكبتَ على شكل وبإلذ أف الدؤسسة تعتمد 

 وىذا لتلبية طلبات الزبائن الدتزايدة؛

 : التــــوصـيـات 

على ضوء النتائج السابقة، لؽكن أف نتقدـ بعض التوصيات حيث أف برسينها من شأنو أف لػسن من تستَ الخزينة تستَا 
 :جيدا لشا ينعكس إلغابا على الأداء الدالر للمؤسسة 

وجوب إعطاء جدوؿ تدفقات الخزينة الدزيد من الإىتماـ والدراسة لإبراز دورىا لدتخذي القرارت وللجهات الدستخدمة  .1
للقوائم الدالية الدنشورة، لدا تتضمنو من معلومات تعكس قدرة الوحدة الإقتصادية على مواجهة الظروؼ الإقتصادية المحيطة 

بها،إضافة إلذ أنها تعكس السيولة النقدية لدى الوحدة، ولتقدلؽها بيانات بسكن مستخدميها من الإستفادة منها في صنع وتقييم 
 القرارت الإستثمارية  والتمويلية الرشيدة؛

 إعطاء الدؤشرات الدعدة على أساس نقدي ألعية لأنها ىي الأكثر قدرة بشكل عاـ على التنبؤ بالتدفقات النقدية الدستقبلية؛ .2

عند إلغاد التدفقات النقدية من النشاط التشغيلي يفضل إستخداـ الطريقة الدباشرة لأنها تفصح عن كل مصدر من مصادر  .3
 النقدية وكيف أنفق في النشاطات التشغيلية بدوف ذاتية؛

 .وضع تنبؤات خاصة بالدقبوضات والددفوعات وفقا للتاريخ والقيمة، وكذا تقدير للمبيعات والنواتج الأخرى .4

 : آفـــاق الدراسة 
        في الأختَ لؽكن القوؿ أف بحثنا ىذا لد يلم بجميع الجوانب والتفاصيل الدتعلقة بالدوضوع، إذ يبقى لررد لزاولة تشوبها حتما 

 .لرموعة من النقائص لعلها تكوف منطلقا لبحوث أخرى

 :كما أردنا التحسيس بألعية بعض الجوانب التي لؽكن أف تكوف عناوين لبحوث في الدستقبل نتطرؽ لذا في النقاط التالية 

 على الباحثتُ توجية دراساتهم لضو ألعية مؤشرات جدوؿ تدفقات الخزينة في إبزاذ القرارات الإستثمارية؛ 
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 إعادة الدراسة الديدانية على عينة من الدؤسسات، بسثل قطاع معتُ، حتى تكوف النتائج أكثر مصداقية وأكثر قبولا للتعميم؛ 

 إعادة الدراسة الديدانية على مؤسسة مسعرة في البورصة. 



 

 
 

 قـــائـــمـــة الـمـــصــادر 

 والــمــــــــراجـــع
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