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مشسفا     -وزقلت–جامعت قاصدي مسباح /أستاذ محاضس /الأستاذة : بىشغايت بايت 

 زئيسا   -وزقلت–قاصدي مسباح  جامعت/أستاذ محاضس /فسج الله صىزيت  : الأساترة 

 ناقشا  -وزقلت–جامعت قاصدي مسباح /أستاذ محاضس /ستاذ : ماشن سليمان الحىشالأ    
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1
 .35،ص‌4002ؤؿـح‌شثاب‌انجايعح‌،‌الاؿكُضعَح،‌،‌يػيٌ الاختَبع اىتْظيٌدـٍُ‌عثض‌انذًُض‌أدًض‌عشىاٌ:‌‌
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 .541،‌ص‌4003،‌انًكتة‌انجايعٍ‌انذضَث،‌يظغ،اىؼَو ٍغ اىدَبػبد أسس وَّبرج ّظريخجاتغ‌عىع‌ؿُض‌دـٍ:‌‌
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‌513,‌ص4003,صَىاٌ‌انًغثىعاخ‌انجايعُح‌,‌انجؼائغ‌,‌‌ٍحبضراد في اىَْهح و اىجحث اىؼيَيؿلاعُُح‌تانماؿى,‌دـاٌ‌انجُلاٍَ‌:‌‌-‌
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4
 34,‌ص4002,صاع‌انهضي‌نهغثاعح‌و‌انُشغ‌,عٍُ‌يهُهح‌انجؼائغ‌,‌ٍفبهيٌ أسبسيخ في ػيٌ اىْفس الإخَْبػي:‌انضٍَ‌‌نىكُا‌انهاشًٍ,جاتغ‌َاطغ‌‌-‌
5
‌552,ص4002,صاع‌انهضي‌نهغثاعح‌و‌انُشغ‌,‌عٍُ‌يهُهح,‌انجؼائغ‌,‌اىسيىك اىتْظيَينىكُا‌انهاشًٍ:‌-‌



 

 

                                                 
 2،‌يغجع‌ؿثك‌طكغِ،‌ص‌اىيغخ والاػلاً اىَْدذ فييعاجى‌صاع‌انًشغق:‌_‌6

7
_ Le petit Larousse: Larousse/HRE 2000, paris, 2001,p766 

8
 235,ص5545,‌صاع‌انفكغ‌انعغتٍ‌,الإؿكُضعَح,يظغ,‌اىتخطيط الإستراتيدي في قطبع الأػَبه و اىخذٍبدسغاب‌عاَضج:‌‌-‌
9
‌41‌,42,ص4001نًعغفح‌انجايعُح,الإؿكُضعَح,,‌صاع‌ا‌اىسيىك الإّسبّي في اىَظَبدعاشىع‌أدًض‌طمغ‌:‌‌-‌



 

 

                                                                                                                                                  
10
,‌صاع‌انًـُغج‌نهُشغ‌و‌انتىػَع‌و‌5,‌ط‌اىسيىك اىتْظيَي في إدارح اىَؤسسبد اىتؼييَيخسهُح‌فاعوق‌عثضِ,‌انـُض‌يذًض‌انًجُض‌:‌‌-‌

‌452,ص4001انغثاعح‌,‌عًاٌ‌,‌

اؿح‌دانح‌جايعح‌تىيغصاؽ،‌يظكغج‌نُُم‌شهاصج‌انًاجـتُغ‌فٍ‌*‌شايٍ‌طهُذح:‌انًُار‌انتُظًٍُ‌وتأثُغِ‌عهً‌الاصاء‌انىظُفٍ‌نهعايهٍُ‌صع

 .4050-4005انعهىو‌الإلتظاصَح:‌تشظض‌تـُُغ‌انًُظًاخ،‌
11
‌sa/userfiies/awadm/tantheem .ppsx  .edu.nu,wwwانتُظًٍعهً‌انهًايٍ:‌يفهىو‌انهُكم‌_‌‌
12
,‌عؿانح‌ياجـتُغغُغ‌يُشىعج,‌انغَاع‌,انكهُح‌انعغتُح‌نهعهىو‌‌خ ػيى اىىلاء اىىظيفيأثر ثيئخ اىؼَو اىذاخييانمذغاٍَ‌,يذًض‌عهً‌يائع:‌‌-

 .53ص‌‌4002الأيُُح‌،تغَايج‌ياجـتُغ‌فٍ‌انعهىو‌الأيُُح،
13
(‌،‌اىهيئخ اىَينيخ ىيديش، ويْجغ وشرمخ سبيل(أهَيخ قيٌ اىَذريِ في تشنيو ثقبفخ ٍْظَتيِ سؼىديتيِ هُجاٌ‌,عثض‌انغدًاٌ‌أدًض:‌‌-

‌.55،‌ص‌32‌،5554اعج‌انعايح‌،انغَاع‌،‌انعضص‌الاص

 _ 14 Hellriegel, D. Slocum, Jr. J. W. & Woodman, R.W. (2001). Organizational Behavior, Tenth Edition, 

Sydney: Thomson Learners  
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‌42,ص5551الإؿكُضعَح,‌’‌,‌يغاو‌نهغثاعح‌‌ّحى إدارح أفضوتٍ‌يذًض‌:‌ انعـكغ,هلال‌-‌
16
 .401،ص‌5542،‌يغاتع‌انشغق‌الاوؿظ،‌انغَاع‌،‌‌فراد واىؼلاقبد الاّسبّيخالاإدارح ُىاٍَ‌‌طلاح‌:انش-‌
17
 .34،ص‌5554،‌صاع‌انفكغ‌انعغتٍ‌،‌انماهغج‌،‌‌-ثحث في ػيٌ الاختَبع اىثقبفي –اىثقبفخ اىشخصيخ انـاعاتٍ‌ؿايُح‌:‌‌
18
 ‌2،‌انماهغج‌،‌صاعانًعاعف‌ج‌‌اىؼرة ىسبُاتٍ‌يُظىع‌اتى‌انفضم‌جًال‌انضٍَ‌تٍ‌يكغو‌انًظغٌ‌)ص،خ(‌‌
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‌.545,ص4003,صاع‌انشغوق‌نهُشغ‌و‌انتىػَع‌,‌عًاٌ‌,الأعصٌ,‌اىسيىك اىتْظيَييذًض‌انظانخ‌انمغَىتٍ:‌‌‌-‌
20
 .545يذًض‌انظانخ‌انمغَىتٍ:يغجع‌ؿاتك.ص‌
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 55.40انـاعح‌‌01/01/4053فٍ‌َىو‌‌-وعلهح‌–)و.ل.ج(‌عئُؾ‌يظهذح‌انًـتشضيٍُ‌:انظُضوق‌انىعٍُ‌نهضًاٌ‌الاجتًاعٍ‌‌
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إدظائُاخ‌‌55.40انـاعح‌‌01/01/4053فٍ‌َىو‌‌-وعلهح‌–)و.ل.ج(‌عئُؾ‌يظهذح‌انًـتشضيٍُ:‌انظُضوق‌انىعٍُ‌نهضًاٌ‌الاجتًاعٍ‌

4001. 
23
 )و.ل.ج(‌عئُؾ‌يظهذح‌انًـتشضيٍُ‌:‌يغجع‌ؿاتك‌‌
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هك‌تعلالاخ‌انعًم‌،‌انجغَضج‌انغؿًُح‌انًتع‌5550-02-45انًىافك‌نـ‌5250عيضاٌ‌عاو‌ ‌26انًؤعر‌ف55‌ٍ-50لاَىٌ‌على‌‌

 ِ.‌5250عاو‌‌53نهجًهىعَح‌انجؼائغَح،انعضص‌
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 )و.ل.ج(‌عئُؾ‌يظهذح‌انًـتشضيٍُ‌:‌يغجع‌ؿاتك‌‌
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‌

ًَى‌؛‌5543جىَهُح‌َىنُى‌‌04؛‌يؤعّر‌ف52‌‌ٍ-43لـاَىٌ‌علـى‌ ًُـكـهّفٍُ‌فـٍ‌يجـال‌انضًاٌ‌الإجتًاع ؛‌يُـعضَل‌ويُـتـ  .4004-55انعضص‌‌-انجغَضج‌انغؿًُح‌‌نهجًهىعَح‌انجؼائغَحــٍ‌؛َتعهّـك‌تـئنتؼايـاخ‌ان

(http://www.dgfp.gov.dz/texte/a06.pd4053‌‌،52:21-01-51تتاعَز‌‌. 

27
 )و.ل.ج(‌عئُؾ‌يظهذح‌انًـتشضيٍُ‌:‌يغجع‌ؿاتك‌‌
 
28
 ،‌يغجع‌ؿثك‌طكغِ.41-38لـاَىٌ‌علـى‌‌

http://www.dgfp.gov.dz/texte/a06.pd%20بتاريخ%2015-05-2013
http://www.dgfp.gov.dz/texte/a06.pd%20بتاريخ%2015-05-2013
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‌تانًُاػعاخ‌فٍ‌يُضاٌ‌انضًاٌ‌الإجتًاعٍ‌انًتعهك‌‌5543َىَهُى‌‌04انًىافك‌نـ‌‌5203عيضاٌ‌عاو‌-45انًؤعر‌ف43/51‌ٍانماَىٌ‌على‌

 .4004-55انعضص‌‌-انًعضل‌وانًتًى،‌انجغَضج‌انغؿًُح‌نهجًهىعَح‌انجؼائغَح
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 :‌يغجع‌ؿاتك‌‌ٍصيحخ اىَستخذٍيِ)و.ل.ج(‌عئُؾ‌‌
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 :‌يغجع‌ؿاتك‌‌ٍصيحخ اىَستخذٍيِ)و.ل.ج(‌عئُؾ‌‌‌
 



 

 

                                                 
32
،‌صاع‌انمظثح‌نهُشغ‌،‌انجؼائغ‌،‌ٍْهديخ اىجحث اىؼيَي في اىؼيىً الاّسبّيخيىعَؾ‌اَجغؽ،‌تغجًح‌تىػَض‌طذغاوٌ‌واسغوٌ:‌‌

 .502،ص4002
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 .535،ص‌4002،‌جايعح‌يُتىعٌ‌لـُغُُح‌ٌاثدذيبد اىَْهديخ في متبثخ اىرسبئو اىدبٍؼيخعهً‌غغتٍ:‌‌



 

 

                                                 
34
، المكتب الجامعي التفكير العلمي في بحىث الخذمة الاجتمبعيةمحمد صبسي ، فؤاد النمس:  

 200-322،ص 3002الحديث،الاسكندزيتن
 
35
 .35،ص‌4004،‌صاع‌وائم‌نهُشغ،الاعصٌ،‌3،‌طأسبىيت اىجحث اىؼيَي في اىؼيىً الاختَبػيخ والاّسبّيخفىػٌ‌غغاَثُح‌وأسغوٌ:‌
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the summary 

This study aimed to verify the relationship of the regulatory environment 

(organizational structure, organizational culture, job performance) for the 

cohesion of the working group at the National Endowment for Social 

Insurance for salaried workers and Ouargla unit. To know this relationship 

was built form and distributed to the members of the institution and the 

adoption of the Comprehensive survey method and the estimated (156) is the 

number of individual forms actually recovered. 

  After conducting and analyzing data dump study found the following 

results: 

- There is no relationship between the organizational structure and cohesion 

of the working group at the National Endowment for Social Insurance for 

salaried workers and Ouargla unit. Any hypothesis that did not materialize. 

- The existence of a relationship between organizational culture and 

cohesion of the working group at the National Endowment for Social 

Insurance for salaried workers and Ouargla unit. Means that the hypothesis 

is achieved. 

- There is no relationship between job performance and the cohesion of the 

working group at the National Endowment for Social Insurance for salaried 

workers and Ouargla unit. Any hypothesis that did not materialize. 

Terms of the study: 

Internal environment, organizational structure, organizational culture, job 

performance. 
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, paris, 2001  _ Larousse/HRE 2000Le petit Larousse:  
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 2،‌يغجع‌ؿثك‌طكغِ،‌ص‌اىَْدذ في اىيغخ والاػلاًيعاجى‌صاع‌انًشغق:‌
1
 ): Le petit Larousse: Larousse/HRE 2000, paris, 2001,p766
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01-  

ظمة نالبيئة الذاخلية وعلاقتهب بتمبسك جمبعة العمل داخل الم
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


