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 أهدي ثمرة جهدي وعملي هذا

أعتبره قدوتي    إلى رمز الجهاد والنضال ومنبع القوة والإحسان إلى الذي وهبني سيف الصبر والكفـاح إلى من

 في شق طريق النجاح إلى من لا يعوض مكانه أي مخلوق كان  

-رحمه الله    والدي -  

خالقالرحمان وارتبطت طاعتها بطاعة ال  ىإلى من جعل الله الجنة تحت أقدامها واقترن رضاها برض  

 _والدتي حفظها الله وبارك في عمرها_

 إلى أحب الناس على قـلبي

 _إخوتي وأولاد إخوتي حفظهم الله_

 إلى أغلى أصدقـائي أهدي عملي هذا

 إلى من ساعدني بالقول والفعل وكان سندا لي في إنجاز هذا العمل
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ألك بكل اسم هو  أس،اللهم إني عبدك ابن عبدك ابن أمتك ناصيتي بيدك، ماض في حكمك، عدل في قضاؤك  

قـلبي ونور صدري    أو أنزلته في كتابك أو علمته أحدا من خلقك، أن تجعل القران ربيع،سميت به نفسك  ،لك  

 وجلاء حزني وذهاب همي .

ه ما هو لصالح الأمة.أله أن يجعله صدقة جارية وأن يجعل فيونس ،نحمد الله سبحانه وتعالى على إنجاز هذا العمل  

ه لي من وقت  تنح" لما ممقدم ليلى: " ةالمحترم  أستاذتي  أتقدم بجزيل الشكر والتقدير إلى الأستاذ المشرف  

في إنجاز هذا العمل من قريب أو بعيد .ساعدني    وإلى كل من ،وجهد وتوجيه وإرشاد  
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 الملخص:

هذه الدراسة إلى إبراز أثر قروض الاستغلال على فعالية دورة الاستغلال للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  �ذف

وذلك من خلال تبيان مفهوم قروض الاستغلال ودورة الاستغلال والتطرق إلى الاحتياج في رأس المال العامل 

 الذي يعتبر عنصر أساسي في تحليل دورة الاستغلال للمؤسسة.

 ة والمتمثلة في الميزانية الوظيفيةيخص الجانب التطبيقي اعتمدت دراستنا على تحليل القوائم المالية للمؤسسأما فيما 

وذلك من ،  Excelعلى برnمج معالج الجداول  اعتمدn في تحليل هذه القوائم وجدول حساlت النتائج، وقد 

 ان دورة الاستغلال في المؤسسة محل الدراسة.أجل تحليل مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية ومعدلات دور 

 قروض الاستغلال، دورة الاستغلال، الاحتياج رأس المال العامل الكلمات المفتاحية:

Résumé : 

Cette étude vise à mettre en évidence l'impact de l'exploitation des prêts sur 

l'efficacité du cercle d'exploitation des petites et moyennes entreprises et en 

reflétant le concept de prêts et cycle d'exploitation de l'exploitation et de répondre 

au besoin en fonds de roulement, ce qui est un élément essentiel dans l'analyse du 

cycle d'exploitation de l'institution 
En ce qui concerne le côté pratique de notre étude, il a été basée sur l'analyse des 

états financiers de l'institution et du budget fonctionnel et le calendrier des 

comptes des résultats que nous avons adoptées dans l'analyse de ces listes sur 

processeur tables programme Excel pour analyser les équilibre et les ratios 

financiers des indicateurs et des taux fiscaux de cycle d'exploitation du chiffre 

d'affaires dans l'organisation à l'étude 

Mots cles  : Prêts exploitation, cycle d'exploitation, le besoin en fonds 

de roulement 
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 المــقـدمــة

 الدخل الوطني في عالية نمو نسبة لها تضمن التي الاقتصادية الكفاءة درجات تحقيق إلى الدول مختلف تسعى

 و تشجيع و إنشاء يعتبر الإطار هذا وفي شاملة، اقتصادية سياسة ظل في التشغيل من عالية مستوMت وتحقيق

 زMدة يخص فيما مهم دور لما لها من الاقتصادية السياسات اتجاهات أهم من المتوسطة و الصغيرة المؤسسات ترقية

 الاستقرار تحقيق إلى للوصول الاقتصادية التنمية في المساهمة و الشغل مناصب توفير الخام، الداخلي الناتج نمو

 والاجتماعي. الاقتصادي

 التمويلية الصيغ و الآليات في قصور هناك أن يلاحظ حيث الجوانب هاته أهم التمويلي الجانب يشكل و  

 تمويلية خيارات تمتلك التي الكبرى {لمؤسسات مقارنة اختلافها بسبب المتوسطة و الصغيرة المؤسسات أمام المتاحة

 الكبيرة، المالية الأسواق دخول إمكانية تمنحها التي و الكبيرة المالية قدرا�ا و حجمها إلى {لنظر متنوعة و كثيرة

 البنوك. معظم ثقة على الحصول وكذا

 في {لغة أهمية ذات تعتبر والتي الاستغلال دورة تشخيص على التركيز المسير على يجب المؤسسة أداء ولتحسين

 المحلل العنصر و العامل المال رأس في للاحتياج الأخير و الأول المولد لكو�ا المؤسسة، احتياجات تمويل تحديد

 نشاط مستوى على العمل في وقدرة وخبرة كفاءة ذات �طارات مدعما يكون هذا فكل و{لطبع المالية، للوضعية

 .الدور هذا لتفعيل الدورة

 نتيجة تتوسع التي الاستغلال دورة احتياجات يحدد الذي الأساسي المؤشر العامل المال رأس في الاحتياج ويعتبر

 ومستوى الخزينة إلى الآ�ر هذه تمتد حيث العامل المال رأس في الاحتياج مستوى يزداد لذلك النشاط ونتيجة لنمو

 للتدفقات والتسديدات التحصيلات بين الفرق عن �تج العامل المال رأس في القصير فالاحتياج المدى في السيولة

 الاستغلال دورة في أزمات تواجه اليوم المؤسسات من العديد أن حيث نجد المؤسسة في الاستغلال �نشطة المرتبطة

 .لها الأمثل التسيير وعدم هذه الدورة تتطلبها التي اتجالاحتيا لحجم السيئ التقدير نتيجة وهذا

 وعلى هذا الأساس نقترح الإشكالية الرئيسية التالية:

 فعالية دورة الاستغلال في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟  علىستغلال ما هو أثر قروض الا

  الأسئلة الفرعية:

v  ؟هو مفهوم كل من قروض الاستغلال ودورة الاستغلال وما هي أنواع ومراحل كل منهاما 

v وما هو أثر قروض الاستغلال على  ؟لم الاحتياجات في رأس المال العاميتحقق النمو المتوازن {ستخدا كيف

 معدلات النمو؟

v  ؟هو ¨ثير قروض الاستغلال على عناصر دورة الاستغلالما 

 

 

 

 



 

 ب

 

 المــقـدمــة

 :الفرضيات

ü سسة لذلك تسعى المؤسسة للمؤ  المالية الوضعية لتحليل الأساسية الركيزة الاستغلال دورة تعتبر

 نشاط. لقروض قصيرة الأجل والمتمثلة في قروض الاستغلال لتمويلإلى ا

ü    دة فيNستخدام الاحتياجات في رأس المال العامل إذا كانت نسبة الزZ يتحقق النمو المتوازن

حيث قد تقع المؤسسة نتيجة لعدم مراقبة  ،هذه الاحتياجات بنفس وتيرة الزNدة في رقم الأعمال

ومن بين هذه الوضعيات  ،اليةمختلالات هذه النسبة  في إحدى الوضعيات التي تؤدي إلى ا

  حتياج في رأس المال العامل.سوء تسيير عناصر الا حالة

ü  إن لقروض الاستغلال دور فعال على تحسين أداء دورة الاستغلال من خلال تحسين معدلات

دوران عناصر دورة الاستغلال Zلمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ومنه تحقيق التوازن الهيكلي على 

  ه المؤسسات.المدى القصير لهذ

  أهداف الدراسة:

 

v .معرفة مدى فعالية تسيير عناصر الاحتياج في رأس المال العامل على حسن سير دورة الاستغلال 

 

 أسباب اختيار الموضوع :

 

ü ،عتبارها استثمارات صغيرة يمكن  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتبر الوجهة الأولى لخرجي الجامعاتZ

 التحكم فيها خاصة بعد برامج الدعم التي تقدمها الدولة لهذا النوع من الاستثمارات.

 منهج الدراسة:

هذه الدراسة، فقد اعتمدت على منهجين أساسيين للمعالجة، وهما المنهج الوصفي ما بخصوص المنهج المتبع في أ

حيث تم اعتماد المنهج الوصفي لتوضيح مفهوم دورة الاستغلال في المؤسسات الصغيرة  والمنهج التحليلي،

والمتوسطة والقروض الاستغلال الممولة لها، وكذلك تسيير عناصر الاحتياج رأس المال العامل ومعدلات الدوران، 

الدوران لدورة الاستغلال، كما  وبعدها تم الاعتماد على المنهج التحليلي في دراسة مؤشرات التوازن المالي ومعدلات

نشير إلى قيامنا بمحاولة إسقاط الجزء النظري من دراستنا على الواقع التطبيقي، من خلال دراسة حالة مؤسسة 

 (صيدلية)، وذلك Zلاعتماد بشكل أساسي على المنهج التحليلي

 صعو7ت البحث:

v ئن التي تعد من صعوبة الحصول وجمع المعلومات في الوكالة نظرا لسرية الملفاZت الزZت وأرقام حسا

 أسرار المهنة.

v .عدم توفر الدراسات المتطرقة بصفة مباشرة لموضوع دراستنا 



 

 ت

 

 المــقـدمــة

v .قلة المراجع الخاصة بموضوع الدراسة 

 حدود الدراسة:

 بغرض دراسة الموضوع وبلوغ الأهداف المنتظرة، فإن حدود الدراسة تقع فيما يلي:

v تركيز الدراسة على البنك الوطني الجزائري بورقلة لحدود المكانية:ا 

v :ئق المالية للمؤسسة خلال الفترة الحدود الزمانيةVفي هذه الدرسة على الو Z2010(اعتمد - 

 فلم نستطع التحصل عليها من طرف البنك. 2012، أما bلنسبة لسنة )2015

 محتوى البحث:

 كالتالي :  كون من فصلينة بحثنا على خطة تتسنعتمد في تحليلنا لإشكالي

لدورة الاستغلال في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تضمن تمهيدا للفصل  رض الجانب النظريع :الفصل الأول  

يليه بعد ذلك مبحثين حيث تم في المبحث الأول التطرق للإطار المفاهيمي لكل من دورة الاستغلال وقروض 

 موضوعحول لدراسات السابقة لالمبحث الثاني في حين خصص  الاستغلال والاحتياج في رأس المال العامل،

، حيث قمنا فيه إلى التطرق لدراسات سابقة شبيهة لموضوع دراستنا، وفي الأخير تطرقنا إلى مقارنة ما بين الدراسة

 الدراسات السابقة والدراسة الحالية.

ين، حيث خصص المبحث الأول إلى الطريقة تعلق bلدراسة التطبيقية والذي بدوره قسم إلى مبحث :الفصل الثاني 

 والأدوات المستخدمة في الدراسة، في حين المبحث الثاني خصص لتعليل وتفسير ومناقشة ما توصلت إليه الدراسة.
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رة دورة الاستغلال في المؤسسات الصغیمدخل ل ل الأول                    الفص
  والمتوسطة

 تمهيد

 المتكررة للطبيعة ونتيجة ،ستغلاللإا دورة ي تمويلتعتبر وظيفة القروض البنكية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ه

 طرق اقتراح إلى البنوك دفع ما هذا و مع هذه الطبيعة، يتلاءم التمويل من معين نوع إلى تحتاج انهفإ ا،تهلنشاطا

 التكيف وتضمن .الخ...والتوزيع الإنتاج لعمليات السير الحسن مع تماشيا النشاطات، هذه لتمويل متنوعة وتقنيات

 من المؤسسات، نشاط مع التمويلية،وتتناسب اختلاف المشكلة و النشاط له يخضع الذي الاستقرار عدم مع

 للمؤسسة المالية الوضعية حسب وأ  )خدمي زراعي، تجاري، صناعي،( المؤسسة تزاوله الذي النشاط طبيعة حيث

 .القرض من الهدف أو

 الرئيسي، ما النشاط عن تعبر حيث للمؤسسة المالية الوضعية لتحليل الأساسية الركيزة ستغلالالإ دورة كما تعتبر  

 عملية لتحقيق السلع والخدمات إنتاج أجل من المؤسسة jا تقوم التي المتتابعة العمليات مجموع أfا على تعرف

 أو المنتجات بيع إيرادات بتحصيل وتنتهي ) الخ ... البضائع الأولية، المواد شراء ( nلمدخلات تبدأ والتي التبادل،

 .الخدمات

  .المسير jذه الدورة يتحكم أن إذا المهم ومن التمويل في للاحتياج المولدة هي المؤسسة في ستغلالالإ دورة أن كما

 الاعتماد على بناءا ويكون وظائفها تحليل طريق عن وذلك أهدافها تحقيق إلى مؤسسات من العديد تسعى حيث

 هذه في أننا غير التمويل، ودورة الاستغلال ودورة الاستثمار دورة وهي المؤسسة، في أساسية دورات ثلاثة على

 .ستغلالالإ دورة على نركز سوف الدراسة
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  والمتوسطة

 الم9حث الأول: مفاه2م أساس2ة حول دورة الاستغلال في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

 على الاعتماد على بناءا ويكون وظائفها تحليل طريق عن وذلك أهدافها تحقيق إلى مؤسسات من العديد تسعى

 راستناموضوع د أن غير التمويل، ودورة الاستغلال ودورة الاستثمار دورة وهي المؤسسة، في أساسية دورات ثلاثة

 . الاستغلال دورة على يرتكز سوف

 المطلب الأول: تمو=ل دورة الاستغلال للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة
 الاحتياجات التي لحجم السيئ للتقدير نتيجة الاستغلال دورة في أزمات اليوم المؤسسات من العديد تواجه  

  لأنشطة الاستغلال الجيد للسير كافيا ستعدادا تتطلب انهفإ وتجددها الدورة هذه لقصر ونضرا الدورة هذه تتطلبها

 الفرع الأول: مفهوم دورة الإستغلال

 تعريف دورة الإستغلال

: تعتبر دورة الاستغلال المنشأة الأساسي لثروة المؤسسة وهي المسؤولة عن تحقيق النتائج المرتبطة أساسا 1تعريف 

 خلال عناصر الاستغلال والتي تتمثل فيما يلي:iلنشاط وهذا ما يظهر من 

 تكوين الثروة والمتمثلة في عمليات المبيعات والإنتاج المباع. -

 ة، اليد العاملة المتعددة، الخدمات الخارجية.كnكل الثروة من خلال عمليات المواد المستهل -

ية شبكة من التدفقات المالية التي تضمن سير من الناحية المالية تعني دورة الاستغلال من الناحية المال :2تعريف 

 .1العمليات التبادلية بين المؤسسة والأعوان الاقتصاديين الاخرى

 :يلي ما خلال من وذلك الصناعية المؤسسة عن تجارية مؤسسة من الاستغلال دورة وتختلف

 : تجارية مؤسسة في الاستغلال دورة *

 الأساسية تكون الأنشطة التي وهي ، للعملاء والخدمات السلع بيع فيها يتم حيث المؤسسة في المركزية الدورة وهي

 وتنتهي المورد بطلبيات من أولا تبدأ حيث العمليات تتابع طريق عن تتكون هنا الاستغلال فدورة ، iلمؤسسة

 .العملاء من بتحصيلات

 : صناعية مؤسسة في الاستغلال دورة*

 المراحل لاحتوائها على وذلك تجارية مؤسسة في الاستغلال دورة عن تختلف صناعية مؤسسة في الاستغلال دورة

 :التالية

 في بعد المواد فيما هذه استهلاك يتم بحيث الأولية، المواد شراء عمليات المرحلة هذه في وتتم :التموين مرحلة .أ

 .التصنيع عملية

 المواد والاقتصادية لتحويل والبشرية والتقنية العلمية المعارف مجموعة إضافة تتم المرحلة هذه في :الإنتاج مرحلة .ب

 .ائيةنه منتجات إلى الأولية
                                                           

 .148، ص 2011سنة الجزائر،  ، دار وائل للنشر والطباعة،2إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، التسيير المالي (الإدارة المالية)، ط 1
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 .النهائية المنتجات وكذلك مصنعة النصف المواد تخزين عملية المرحلة هذه في وتتم :التخزين مرحلة .ج

 النهائية المنتجات بيع عملية فيها وتتم :البيع مرحلة .د

 الاستغلال لمؤسسة دورة في مرحلة أخر وتعتبر العملاء حقوق تحصيل يتم المرحلة هذه وفي :التحصيل مرحلة .ه

 .صناعية

 الفرع الثاني: مراحل دورة الاستغلال

 :التالي الجدول خلال من عرضها سيتم وعليه مراحل، بعدة للمؤسسة الاستغلال دورة تتميز

 ات الصغيرة والمتوسطةدورة الاستغلال في المؤسس : )1-1جدول رقم (
 التأثير على الخزينة التدفقات النقدية التدفقات المالية المراحل

 شراء مواد أولية التموين
تسديد مصاريف مرتبطة 

 XلمشترUت
- 

 - تسديد قرض المورد  تسديدات

 التخزين
إدخال المواد الأولية 

 للمخازن
 - تكلفة التخزين

 يد عاملة التصنيع
 العاملة اليد تكلفة تسديد

 والطاقة
- 

 التخزين
إدخال المنتجات النهائية 

 للمخازن
 - التخزين تكلفة

 تسليم المنتجات البيع
 المرتبطة المصاريف تسديد

 البيع بعملية
- 

 + تسديدات العملاء  التحصيل

الجزائرية، وسطة ليلى مقدم، سياسات تسيير عناصر الاحتياج في رأس المال العامل في المؤسسات الصغيرة والمت : المصدر      

 5.1، ص 2008جامعة ورقلة،  غير منشورة، مذكرة ماجستير،

 

                                                           

غير ، مذكرة ماجستير، ، سياسات تسيير عناصر الاحتياج في رأس المال العامل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةليلى مقدم،  المصدر: 1 

 .  5ص ، 12008جامعة ورقلة، منشورة،
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 من خلال الجدول السابق يمكن شرح مختلف مراحل دورة الاستغلال:

 أولا: المرحلة التموينية 

المواد  ومنها للنشاط، الضرورية المادية Dلمدخلات المؤسسة بتزويد مهمتها وتتمثل النشاط، مقدمة المرحلة هذه تحتل

 . النشاط Dختلاف المرحلة هذه طبيعة وتختلف الخ...الإنتاج،الطاقة الأولية،مستلزمات

 كانت ، فإذا للمؤسسة التفاوضية القدرات قوة على وبناءا بمورديها المؤسسة علاقة خلال من العمليات هذه تتم

 أسعار كبير في بشكل وتتحكم ، كبيرة تكون التفاوضية اتهقدر فإن الكبيرة الأحجام إطار في تنشط المؤسسة

 .1ومختلف المدخلات والبضائع المواد

 مرحلة التخزين الأولي: : -نيا

 ،اقتصادية ضرورة التخزين ويعتبر البيع أو التصنيع ورشات إلى مرورها قبل التخزين مرحلة eتي الشراء عمليات بعد

 :  منها عوامل عدة بسبب وذلك 

 . القبلي المحيط في المحتملة المخاطر من المؤسسة يحمي أمان صمام يعتبر التخزين ·

 تدنية من أجل المورد على الضغط دفبه كبيرة، بكميات الشراء إلى أحياp المؤسسة تندفع ·

 .مهمة تخزين قدرات Dمتلاكها إلا ذلك تحقيق المؤسسة تستطيع ولن الشراء، أسعار

 .العملاء طرف من المحتملة الكبيرة الطلبيات تلبية ·

 : المرحلة الإنتاجية (التصنيع) -لثا

 عملية الأهمية، ومنها ذات الرئيسية النشطات أهم وتتضمن ، الصناعية المؤسسة في الاستغلال وضيفة محور وهي

 شكل في الموجهة للبيع المؤسسة منتجات في والمتمثلة ستعماليةا قيمة ذات منتجات إلى المادية المدخلات تحويل

  .مصنعة نصف منتجات أو tمة منتجات

 رابعا: مرحلة تخزين المنتجات التامة والنصف مصنعة وغيرها (المخزون البعدي)

 حالة، حسب كل وذلك البيع نحو مباشرة أو التخزين نحو المنتجات توجه والتحويل التصنيع عمليات انتهاء بعد

 .المؤسسة طرف من المعتمدة التخزين طريقة وحسب

 :أهمها مبررات البعدي التخزين لعملية فإن ، القبلي المخزون عمل آلية بنفس

ü وذلك مرة، كل في وتلبيتها العملاء، احتياجات مواجهة pفي  المتعاملين مختلف مع دائمة لعلاقات ضما

 .السوق

ü خارجية أو/و داخلية لأسباب الإنتاج بتوقف المتعلقة المخاطر تجنب. 

ü التوريد. في إنقطاعات أو الأسعار في ارتفاع أو أزمات وقوع حال في الموردين سوق ديداتته مواجهة 

ü الأسعار حرب إطار إستراتيجية ضمن وذلك الأسعار في للتحكم المخزون استخدام المؤسسة تستطيع. 

                                                           

 .9، ص 2009، مذكرة ماجستير، جامعة ورقلة، محددات سياسة التمويل للمؤسسة الاقتصادية الجزائريةزغود تبر،  1
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 خامسا: مرحلة التوزيع والبيع:

 هذه على نجاح السابقة المراحل نجاح يتوقف حيث الإطلاق، على مرحلة أهم وهي التسويقية، المرحلة في تتمثل

 التسويقية كالترويج النشاطات ومختلف والتسليم والنقل والتوزيع البيع عمليات المرحلة هذه في وتتم المرحلة،

 .الخ...بعد لبيع ما وخدمات والإشهار

 سادسا: مرحلة تحصيل المبيعات:

 تتحملثم  ومن Zلاتفاق، تتحدد بفترة ذلك محددين للعملاء دفع آجال المؤسسة تمنح أن الحال يقتضي قد

 تتلقى التسديد، حيث ^جل الفترة هذه تنتهي للعميل، قروض شكل في المالية السيولة فيها تتجمد فترة المؤسسة

   بـ: إذا مرتبط التمويل في الاحتياج فإن وZلتالي، ئلةسا أموال شكل في اتهمستحقا المؤسسة

ü الاعتماد  وبمدة الإنتاجية العمليات وبمدة المخزون دوران بمدة كذلك ترتبط والتي الاستغلال دورة طول

 .للعملاء الممنوح

ü الموردين طرف من الممنوح القرض مدة. 

ü لاستغلال المتعلقة الأخرى العناصر تطورZ 1الاجتماعية الأعباء وكذلك والأجور الجبائية الأعباء  :مثل. 

 الفرع الثالث: فعالية دورة الاستغلال في م. ص.م

 لا والتي الأجل القصيرة الفترة في المؤسسة pا تقوم التي الإستغلال نشاطات تمويل إلى القروض من النوع هذا يوجه

 للمؤسسة الجاري الإنفاق تمويل في المساهمة هو القروض هذه من الأساسي شهرا، والغرض 12 عادة تتعدى

 مواجهة من وتمكينها للمؤسسة السيولة توفير ) أو ... أجور دفع أولية، مواد شراء( الإستغلال دورة خلال

 من الإستغلال نشاطات به تمتاز لما ستغلال، ونظراالإ لدورة الطبيعي السير لضمان الأجل القصيرة الإلتزامات

 دفع ما وهو الميزة، هذه مع يتلائم التمويل من معين نوع إلى تحتاج فإvا المدة، القصيرة النشاط دورة خلال تكرار

 . الاستغلال نشاطات وطبيعة يتماشى بما التمويلية أدواzا تكييف ضرورة إلى Zلبنوك

 منها، التجارية خاصة للبنوك التمويلية العمليات من الأكبر الجزء }خذ الإستغلال نشاطات أن نجد ما وكثيرا

 أو )الخ..صناعي، ، تجاري، زراعي( النشاط طبيعة حسب النشاطات، وذلك هذه لتمويل طرق عدة البنوك وتقدم

  .القرض من والغاية للمؤسسة المالية الوظيفة حسب

 �رة يكون الذي Zلمؤسسة، الخاص الصندوق بحركات عامة بصفة الأجل القصيرة القروض من النوع هذا ويرتبط

 .2المؤسسة في المعاملات حالة بحسب دائنا و�رة مدينا

 

 

 

                                                           

 .5ليلى مقدم، مرجع سابق، ص  1

 .102، عمان، ص 1999، دار وائل للطباعة والنشر، جودة، إدارة الإئتمان ،عبد المعطي رضا رشيد، محفوض أحمد 2
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 المطلب الثاني: معدلات دوران ومعاملات ترج'ح دورة الإستغلال

 مدةلمجالأموال ا بواسطتها تحدد حيث ستغلال،الإ دورة تحليل إلى دفته كمية مؤشرات هي الدوران فمعدلات

 .الاستغلال لعناصر النسبية الأهمية إبراز إلى الترجيح معاملات دفته كما للزFئن، وآجال مخزو@ت شكل في

 الفرع الأول: معدل دوران ومعامل ترجيح حساب العملاء

 أولا : معامل دوران العملاء: 

 المؤسسة من طرف الممنوح للإعتماد المتوسطة الفترة يقيس العملاء قرض دوران معدل إن :العملاء دوران معدل 

 :التالية Fلطريقة وذلك .المتوسط اليومي الأعمال رقم إلى العملاء نسبة Zعادة ويحسب لعملائها،

 

 

 

 :عن عبارة هي العملاء ومستحقات المضافة، القيمة على الرسم نسبة في يضرب الأعمال رقم أن حيث

 الملحقة والحساFت العملاء ديون

 المستحقة غير الخصم إجراءات +

 .الجاري الطلب على مدفوعة وخصومات تسبيقات -

 ويحسب كالآتي:8نيا: ترجيح العملاء: 

 

 
 الفرع الثاني: معدل  دوران ومعامل ترجيح حساب الوردين

 أولا: معدل دوران الموردين

 الفترة أو ( مورديها طرف من للمؤسسة للقرض الممنوح المتوسطة الفترة يقيس الموردين قرض دوران معدل إن

 التالي: العلاقة حسب وذلك اليومية، للمشترmت الموردين دوران Zعادة ،  ويحسب )قروضها لتسديد المتوسطة

 

 

 

 :عن عبارة هي الموردين ومستحقات

 الملحقة والحساFت الموردين ديون - 

 الطلب على مقدمة وخصومات تسبيقات -

 

یوم  603×معدل دوران العملاء = (مستحقات العملاء / رقم الأعمال بما في ذلك الرسوم)   

 معامل ترجیح العملاء = رقم الأعمال بما في ذلك جمیع الرسوم / رقم الأعمال خارج الرسم

م من = عدد أ, 360× معدل دوران الموردين = (مستحقات المورد / المشتر,ت السنوية مع رسوم الشراء) 
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 ويحسب كالآتي:*نيا: معامل ترجيح المورد: 

 

 

 معامل دوران ومعامل ترجيح حساب المخزون الفرع الثالث:

 أولا: معدل دوران المخزون 

 دوران معدل على Aلتعرف نقوم البداية خدمي)، وفي صناعي، تجاري،( النشاط طبيعة حسب المخزون ويختلف

 :التالية Aلعلاقة ويحسب الإجمالي، المخزون

 

 

 

 :التالية الدوران معدلات نميز فإننا المخزون من نوع كل دوران معدل حساب وعند

 فترة زRدة أو المخزون طرف من الممثلة الشراء أRم عدد يترجم والذي :الأولية المواد مخزون دوران معدل ·

 :   كالآتي ويحسب السلع أو المواد تصريف

 

 

 طرف من إعادة بيعها ثم ومن المشتراة البضائع تصريف فترة يترجم الذي :البضائع مخزون دوران معدل ·

 : التالية Aلعلاقة ويحسب المؤسسة،

 

 

 لسعر ويحسب Aلنسبة التامة المنتجات تصريف فترة يترجم الذي :التامة المنتجات مخزون دوران معدل ·

 :التالية العلاقة حسب وذلك التكلفة،

 

 
 من المنتجات المخزون تصريف فترة يترجم والذي :مصنعة النصف المنتجات مخزون دوران معدل ·

 :التالية Aلعلاقة ويحسب مصنعة، النصف

 

 

 معامل ترجیح المورد = المشتریات مع الرسوم / رقم الاعمال خارج الرسم

= عدد أZم 360× الأعمال السنوي خارج الرسم) معدل دوران المخزون = (مخزون وأعمال جارية / رقم   

  360 ×معدل دوران المواد الأولیة = (مخزون المواد الأولیة / استھلاك المواد الأولیة) 

  360 ×معدل دوران البضائع = (مخزون البضائع / بضائع مستھلكة) 

 ×) معدل دوران المنتجات التامة = (مخزون المنتجات التامة / سعر تكلفة المبیعات الیومیة
360  

  360× فيذ) معدل دوران المنتجات النصف مصنعة = (مخزون المنتجات النصف مصنعة / سعر تكلفة إنتاج قيد التن
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 :1التالية  العلاقات خلال من حسابيا عنها نعبر+نيا: معامل ترجيح المخزون: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العامل المال رأس في الاحتياج حول أساسية مفاهيم الفرع الرابع:

 .العامل المال رأس في للاحتياج الأساسي المولد لكو<ا المؤسسة لنشاط الأساسية الركيزة الاستغلال دورة تعد

التي يتوقف  ستغلال،فرق بين احتياجات وموارد دورة الإيعبر عن ال :العامل المال رأس في الاحتياج مفهوم أولا:

حجمه على طبيعة نشاط المؤسسة، والشروط التسييرية الخاصة Pا، كما يعرف على أنه قياس لتوازن وخلل الخزينة 

الذي تحتاج إليه المؤسسة فعلا لمواجهة احتياجات السيولة عند مواعيد استحقاق الديون القصيرة الأجل، Vعتبار 

 .2الموجودات والديون التشغيلية يتفاوت Vستمرار تبعا لمستوى المخزو[ت في

يعرف الاحتياج في رأس المال العامل على أنه الجزء من احتياجات الإستغلال الذي لم يتم تغطيته من مصادر  -

 .3تمويل لأقل من سنة

 ويتم حساPا وفقا للعلاقة التالية:العامل:  المال رأس احتياجات +نيا: حساب

 الدورة موارد – الدورة احتياجات= العامل المال رأس احتياجات

( المخزو[ت والقيم القابلة  السائلة أو الجاهزة القيم بخلاف المتداولة الأصول في تتمثل الدورة احتياجات بحيث 

 : أي المصرفية السلفات للتحقيق)، وموارد الدورة المتمثلة في الديون قصيرة الأجل غير

ü مصرفية سلفات  -أ ق د مج) -(للتحقيق قابلة قيم + الاستغلال (قيم = ع م ر إ( 

ü مصرفية سلفات - أ ق د مج ) – (الجاهزة القيم -المتداولة الأصول (مج = ع م ر إ( 

 

                                                           

 .31-30-29ليلى مقدم، مرجع سابق، ص  1
 .65، ص 2010، غير منشورة، جامعة ورقلة، الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية، مذكرة ماسترنور الدين بن عمارة،  2

 .74ص  ،2008الطبعة الأولى، دار المحمدية العامة، الجزائر، ،دراسة الحالات في المحاسبة ومالية المؤسسة[صر دادي عدون، عبيرات مقدم، قربة معمر،  3 

 الرسم خارج الأعمال رقم /مستهلكة أولية مواد = الأولية المواد ترجيح معامل

 الرسم خارج الأعمال رقم / المستهلكة البضائع = البضائع ترجيح معامل

 الرسم خارج الأعمال رقم /التصنيع قيد الإنتاج تكلفة = التصنيع قيد المنتجات ترجيح معامل

 الرسم خارج الأعمال رقم /المباعة التامة المنتجات = التامة المنتجات ترجيح معامل



 

10 

 

رة دورة الاستغلال في المؤسسات الصغیمدخل ل ل الأول                    الفص
  والمتوسطة

 : أنه لنا يتبين الذكر السابقة العلاقة من و  

 .الاستغلال لدورة احتياجات وجود على يدل هذا موجبة العامل المال رأس احتياجات كانت إذا-

 أن و الاستثمارات كل يغطى لأنه عامل مال رأس إلى تحتاج لا المؤسسة أن على يدل فهذا سالبة كانت إذا أما-

  .1 الاستغلال دورة لتمويل توجيهها يجب فائض عن عبارة القيمة هذه

  العامل المال رأس احتياجات خصائص :�لثا

 :نذكر خصائصه بين من و

  . الاستغلال بدورة المتعلقة القيم لحركات نتيجة يعتبر حيث متغيرة العامل المال رأس احتياجات -1

 المال. رأس زSدة في احتياجات عنه ينتج المؤسسة تطور أن حيث الحركية و النمو بخاصية يتميز -2 

 .الاستغلال لدورة تبعا ذلك و التجديد بخاصية يتميز -3

أ_ا تقابل حاجة التمويل الإضافي  العامل المال رأس احتياجات نعرف أن يمكن الخصائص هذه خلال من و 

 : يتطلب للتمويل الاحتياج هذا و الاستغلال حلقة تفاعل نتيجة

 . المؤسسة الاستغلال حلقة حركة حسب تغييرات-أ

 .2المؤسسة حجم و طبيعة حسب تغيرات- ب

 العامل المال رأس احتياجات أهمية رابعا:

 : التالية النقاط في الأهمية هذه إيجاز يمكن

 لتغطية الأجل قصيرة تمويل مصادر توفير مدى على المؤسسة في العامل المال رأس إحتياجات أهمية تكمن -1

 المخزوjت والمدينون.

 مكمل يعتبر و ) دورية ( دائمة غير عناصر مستوى على يوجد توازن هو العامل المال رأس إحتياجات -2

نظرا  بينهم الخلط يجب لا لكن أفضل بشكل للمؤسسة المالي الهيكل تقييم أجل من العامل المال لرأس وضروري

العامل  المال رأس إحتياجات أما ، دائما عنصرا يعتبر العامل المال رأس حيث ، الحساب و المدى في للإختلاف

 . فقط واحدة لدورة فهو

إحتياجات  تكون ما فغالبا نشاطها طبيعة و المؤسسة نوع حسب تختلف العامل المال الرأس إحتياجات إن -3

موارد  في فائض هناك أن يعني فهذا سالبة كانت إذا أما موجبة الصناعية المؤسسات في العامل المال رأس

إضافي jتج عن دورة الاستغلال ونجد هذه الحالة في  تمويل مصدر يوجد أو الاستغلال إحتياجات عن الاستغلال

 .3ومورديها المؤسسة التجارية نظرا لطبيعة علاقتها مع ز}ئنها

 

                                                           

 .85، مرجع سابق،ص قريشي يوسف ساسي، بن الياس 1
 .86، مرجع سابق،ص قريشي يوسف ساسي، بن الياس 2

 . 9 ، ص2015، مذكرة ماستر ،جامعة ورقلة ،التنبؤ 5لعجز على مستوى دورة الاستغلال 5ستخدام دالة النتيجةعباسي محمد،  3
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رة دورة الاستغلال في المؤسسات الصغیمدخل ل ل الأول                    الفص
  والمتوسطة

 العامل المال رأس في الاحتياج وفعالية الخزينة خامسا: تسيير

 ودورة الإستثمار دورة و الإستغلال دورة بين التوازن ويكون أمثل مالي توازن يعني للخزينة الجيد التسيير إن

 في الاحتياج عناصر بتسيير الإهتمام فعليها الخزينة مستوى على مردودية تحقق أن المؤسسة أردت فإذا التمويل،

 .العامل المال رأس

 :الخزينة تسيير .1

 وYلتالي المالية اتهالتزاما بتسوية الأخيرة لهذه تسمح حيث للمؤسسة الدائمة للسيولة ضمان هو الخزينة تسيير إن

 رأس دفع مخرجات و^خير Yلعملاء الاحتفاظ مع المال رأس مدخلات في التسريع إذا يقتضي الخزينة تسيير فإن

 .الأموال رؤوس لحركة المتزامنة المراقبة مع ، غرامات دفع بدون المال

 وبفضلها المؤسسة، سيولة على مباشر ^ثير له العامل المال رأس في الاحتياج عناصر مختلف تسيير فإن وYلتالي  

 أرYح وجود عن المسيرين لبعض المحاسبية الدفاتر تشير ما فكثيرا مستحقاته، جميع دفع المالك المسير يستطيع

 .فارغ البنكي حسابه ولكن

 ، بحوزة المؤسسة التي النقدية التدفقات أو السيولة لقياس المحاسبي التعريف والباحثين المسيرين من الكثير ويتبنى  

 .مثل الإهتلاكات الوهمية الاستغلال ومصاريف عليها المحصل الفوائد مبلغ تعادل السيولة فإن وYلتالي

  

 

 يخص فيما مستواهم ضعف في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مسيري تواجه صعوبة أكبر وتتمثل

 للمؤسسة الهامة الرسملة تسمح إذ والسيولة، الأرYح بين الخلط إلى مبه يدفع ما وذلك والمالية، المحاسبية المعارف

 من جزء لضمان البنكي التمويل إلى اللجوء وYجتناب المقبوضة الأموال يخص فيما إيجابي مستوى على Yلمحافظة

 .المؤسسة تطوير عملية

 بنا تجدر أنه إلا السيولة، من أنى حد على المحافظة تحاول والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أن ورغم

 في تتمثل �نية صعوبة تنشأ ومنه الثابتة الأصول من أقل تكون ما غالبا الجارية الأصول عناصر أن إلى الإشارة

من  مردودية أقل الجارية الأصول أن كما المؤسسة، ومردودية السيولة من ادني مستوى حيازة بين فيما المفارقة

 الجارية الأصول من السليم الحد على المحافظة �ن المسير إقناع يجب ، وYلتالي )الثابتة (الاستثمارات الأصول

 مردودية على طفيف بشكل يؤثر قد ذلك كان إن و حتى Yلمؤسسة تحيط التي المخاطر تقليص في يساهم

 .1المؤسسة

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أن إلى أشارت الدراسات معظم أن إلا للمؤسسة Yلنسبة الخزينة تسيير أهمية ورغم

 مع الخزينة تسيير في الكمية الطرق تستخدم لا لكنها أسبوعي أو يومي بشكل الخزينة تدفقات جدول �عداد تقوم

                                                           

1
 

 .90، مرجع سابق،ص قريشي يوسف ساسي، بن الياس 1

 

كاتالسیولة = التدفقات النقدیة = صافي الربح + الإھتلا  
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رة دورة الاستغلال في المؤسسات الصغیمدخل ل ل الأول                    الفص

  والمتوسطة

 يسمح بشكل السيولة في الفائض تستخدم لا المؤسسات أن كما ، للسيولة الأمثل الحد بتحديد الاهتمام عدم

 .التقليدية الطرق إلى تلجا بينما تواجهها التي المالية الصعوDت بتخطي لها

 :التالية العوامل إلى الباحثين أراء حسب ذلك في الأسباب وتعود

ü مكتوبة  جداول على تعتمد وإنما الخزينة تدفقات جدول لتحضير الآلي الإعلام أجهزة استخدام عدم

 . أسبوعي بشكل ومحررة

ü عالي تكويني مستوى إلى مسيروها يفتقد المؤسسات هذه معظم وكذلك المدراء تكوين انعدام. 

ü اتهمنتجا على الطلب إستقرار يخص فيما والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعيشه الذي الشك. 

ü من  يستثنيه الذي الامر الخزينة تسيير إهمال إلى تدفعه المسير سلوك على تطغى التي المخاطرة طبيعة

 .الأولوnت

ü لاستغلال  التقشف بسياسة تقوم لا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أن إلا التمويل مصادر قلة رغمDو

 .العامل المال رأس في الاحتياج لعناصر الجيد

 انهديو من تسوية تمكنها التي هي والسيولة مباشر مالي انعكاس لها المؤسسة قرارات كل vن إذا الاعتراف يجب   

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عدد من يقلل أن شأنه من المؤسسة تسيير نوعية تحسين فإن إذا الأرDح، وليست

 .المالية الصعوDت من تعاني التي

 المطلب الثالث: مفهوم وأنواع قروض الإستغلال 

أو تغطية النقص  هي قروض قصيرة الأجل �دف إلى تغطية الإحتياجات الناجمة عن عمليات الاستغلال    

 الظرفي أو المؤقت في رأس المال العامل وهذا النوع من القروض لا تتعدى مد�ا السنة على الأكثر.

الموجهة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة نشاط هذه لأخيرة يمكن تصنيف قروض الاستغلال  و

 أو الوضعية المالية لها وكذا الغرض من القرض، وكذا حسب خطر ومدة وتكلفة القرض.

 الخزينة تمويل قروض :الفرع الأول

 وجود حالة في القروض هذه إلى المؤسسات المؤسسة، وتلجأ خزينة تمويل إلى موجهة لكو�ا الخزينة بقروض تسمى

  :1يلى فيما القروض هذه إجمال مؤقتة، ويمكن مالية صعوDت

 الصندوق تسهيلاتأولا: 

 عن تنشأ المؤقتة، والتي المالية الصعوDت من للتخفيف لعملائها البنوك تقدمها التي القروض تلك عن عبارة وهي

 حين إلى المدين الرصيد لتغطية إذا تسعى فهي للنفقات، التسديد آجال عن للإيرادات التحصيل آجال �خر

 مدينا المؤسسة حساب رصيد ويكون القرض، يقتطع مبلغ حيث للإيرادات التحصيل عملية فيها تتم فرصة أقرب

 .مأn عدة تتجاوز لا معينة ومدة معين مبلغ حدود في

                                                           

 .  57، ص  2001، ديوان المطبوعات الجزائريـة، الجزائر،  " تقنيـات البنـوك " الطاهر لطرش ،  1
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رة دورة الاستغلال في المؤسسات الصغیمدخل ل ل الأول                    الفص
  والمتوسطة

 +نيا: السحب على المكشوف

 ،لالعام المال رأس كفاية عدم عند الخزينة في نقص لديهم الذين البنوك ز.ئن لفائدة بنكي قرض عن عبارة وهو

 سنة لمدة تصل قد نسبيا أطول ولفترة معين مبلغ حدود في مدينا العميل حساب ترك خلال من ذلك ويتجسد

 تتيحها التي الفرص من للاستفادة وذلك للمؤسسة، الجارية النشاطات لتمويل التسهيل هذا كاملة، ويستعمل

 . العملاء لنشاطات حقيقيا تمويلا المكشوف يمثل لذلك الأولية، المواد سعر كإنخفاض الخارجية البيئة

 البنك فإن القرض هذا صرف على العميل قدرة على يتوقف القروض من النوع هذا من البنك عائدات أن وبما

 الإقدام عند جيدة بدراسة القيام عليه يتعين لذلك لأمواله، التجميد وخطر التسديد عدم خطر أمام نفسه يجد

 .التسهيلات هذه منح على

 الربط قروض+لثا: 

 مؤكدة شبه مالية عملية لتمويل للسيولة إحتياجاjم لمواجهة البنك لعملاء تمنح قروض عن عبارة الربط قروض   

 الاستغلال من المؤسسة تمكين هو القروض هذه من خارجية، والهدف لأسباب فقط مؤجلة التحقيق،ولكنها

 .للبنك .لنسبة مؤكد شبه يعتبر الذي المالية العملية تحقق انتظار في أمامها، المتاحة للفرص الأمثل

 المخزو;ت تمويل قروض :الفرع الثاني

 :فيما يلي المؤسسة مستوى على المخزوsت لتمويل الموجهة القروض تشمل  

 الموسم أولا:  قرض

 الموسمية النشاطات تمويل هو منها والهدف البنكية، القروض من خاصا نوعا الموسمية القروض تعتبر  

 الإستغلال، وعادة خلال دورة الاستمرار وعدم الانتظام بعدم نشاطاjا طبيعة تتميز ما منها للمؤسسات،حيث

 أثنائها يحصل فترة خلال النفقات xجراء المؤسسة تقوم أخرى، حيث فترة في البيع ودورة فترة في الإنتاج فترة تكون

 في البيع وعملية فترة في تكون المدرسية اللوازم إنتاج عملية أخرى، فمثلا فترة في الإنتاج هذا ببيع الإنتاج،وتقوم

 .المدرسي الدخول كفترة أخرى فترة

 البضائع على +نيا: سبيقات

 هام مخزون وجود) الخزينة مستوى على عجزها لتمويل المؤسسة إلى يقدم قرض عن البضائع على التسبيقات تعبر

 على يجب كضمان،وهنا البضائع على ذلك مقابل البنك ويحصل (بعد يسوق لم المؤسسة لدى البضائع من

 العامة المخازن في يتمثل �لث طرف ،ويتدخل...وقيمتها ومواصفاjا البضاعة وجود من التأكد (البنك) المقرض

 .1كضمان البضائع فيها توضع التي

 

 

 

                                                           

 72،ص 1992دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر،  العملة والنقود،أحمد ھني،  1
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رة دورة الاستغلال في المؤسسات الصغیمدخل ل ل الأول                    الفص
  والمتوسطة

 العمومية الصفقات تمويل قروض :الثالثالفرع 

 الإدارة في ممثلة العمومية السلطات لفائدة أشغال لتنفيذ أو للشراء إتفاقيات أ-ا على العمومية الصفقة تعرف

 الموردين أو والمقاولين جهة، من الإداري الطابع ذات العمومية المؤسسات أو المحلية الجماعات أو )(الوزارات المركزية

 .أخرى جهة من

 التوريد أو Yلإنجاز المكلف أو المقاول نسبيا، يجد Yلبطء تتميز التي الدفع إجراءات و المشاريع حجم لكبر ونظرا

 للبنك طلب تقديم إلى يضطر لذلك العمومية، السلطات أمام الحال في متاحة غير أموال إلى حاجة في نفسه

 الأشغال. هذه لتمويل

  8لالتزام القروض :الفرع الرابع

 من أموال على الحصول من يمكنها الذي الضمان المؤسسة بمنح البنك قيام في التوقيع أو Yلإلتزام القرض يتمثل

 القروض من النوع هذا في ثقته،ونميز يعطي ولكن qلتزاماته نقودا يعطي لا هنا البنك أن أي أخرى، جهة

 :التالية الثلاثة الأشكال

 الأوراق خصم عن الناجمة القروض لضمان تعهد عن عبارة الاحتياطي الضمان :الاحتياطي الضمانأولا:  

 الأوراق مديني أحد wا قبل التي الالتزامات تنفيذ بضمان البنك خلاله من يتعهد إلتزام فهو وYلتالي التجارية،

 .التجارية

 عاتق على الموجود الدين بتسديد بموجبه يتعهد البنك طرف من مكتوب إلتزام عن الكفالة تعبر :الكفالةAنيا:  

 .ومبلغها الكفالة مدة الإلتزام هذا في qلتزاماzا ،ويحدد الوفاء على قدرzا عدم حالة في المؤسسة

 النوع هذا يشمل أن ويمكن المؤسسة، ديون بتسديد Yلإلتزام القروض من النوع هذا في البنك يقوم :القبولAلثا:  

 :التاليين النوعين القروض من

 الخارجية. التجارة عمليات في المقدم القبول -     

 .الضما~ت تقديم من يعفيها والذي المؤسسة ملاءة لضمان المقدم القبول -     

 العملاء ديون تعبئة قروض :الفرع الخامس

 :التالية الأنواع في العملاء لدى ديو-ا لتعبئة للمؤسسة البنك يقدمها التي القروض وتشمل

 التجاري الخصمأولا: 

 التجارية الورقة بشراء البنك قيام في ويتمثل لعملائه البنك يمنحها التي القروض أشكال أحد التجاري الخصم يمثل

 الخصم عملية إستحقاقها،وتعتبر �ريخ غاية إلى الدائنية في العميل هذا محل ويحل استحقاقها �ريخ قبل حاملها من

 .1الخصم سعر على البنك حصول مقابل الورقة لحامل البنك طرف من قرض هنا

 

                                                           

 .100، ص 1992، ديوان المطبوعات الجامعية، البنوكمحاضرات في الاقتصاد شاكر القزويني،  1
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رة دورة الاستغلال في المؤسسات الصغیمدخل ل ل الأول                    الفص
  والمتوسطة

 الفاتورة تحويل عملية�نيا: 

 قرض،بشراء مؤسسة الأحيان غالب في تكون متخصصة مؤسسة بواسطتها تقوم آلية عن عبارة الفاتورة تحويل

 محل تحل بذلك فهي الدين بتحصيل المؤسسة هذه تقوم وحيث الأجنبي، الطرف على المصدر يملكها التي الديون

 مرتفعة تكون عمولة على حصولها مقابل التسديد عدم إحتمالات عن الناجمة الأخطار كل وتتحمل المصدر

 للمؤسسات الفاتورة تحويل عملية التصدير وتسمح عملية أعمال رقم من معينة بنسبة العمولة تتحدد  نسبيا

 :بــ المصدرة والمتوسطة الصغيرة

 للمؤسسة. النقدية الخزينة تحسين -

 . جاهزة سيولة إلى الآجلة الديون تحويل -

 .الزhئن لملفات والإداري والمحاسبي المالي التسيير أعباء تخفيف -

 التصدير عن الناشئة الديون بتعبئة الخاصة القروض�لثا: 

 بتعبئة الخاصة hلقروض وسميت المصدر، للبلد الجمركي المكان من للسلع الفعلي الخروج بعملية القروض هذه تقترن

 لزhئنهم المصدرون فيها يمنح التي الصادرات تلك القروض هذه وتخص البنك، لدى للخصم قابلة لكوpا الديون

 :تخص والتي المعلومات بعض تقديم البنك يشترط أقصى، وهنا كحد شهرا 18 عن يزيد لا للتسديد أجلا

 الدين. مبلغ -

 المصدرة. البضاعة ونوع طبيعة -

 الأصلي. وبلده المشترى اسم -

 hلجمارك. المرور zريخ وكذلك التسليم zريخ -

 .التجارية للعملية المالية التسوية zريخ -

 الصعبة Bلعملة التسبيقاترابعا: 

 الذي الصعبة، hلعملة تسبيق بتقديم القيام البنك من تطلب أن يمكنها التصدير بعمليات المؤسسة قيام حالة في

 المؤسسة وتقوم الوطنية، العملة مقابل الصرف سوق في التسبيق مبلغ عن التنازل بعد خزينتها تغذية من يمكنها

 . الإستحقاق zريخ في الأجانب زhئنها من لديوpا تحصيلها بعد الصعبة hلعملة المبلغ هذا بتسديد

 المصدرة المؤسسة بين المبرم العقد مدة تتعدى أن يمكن لا الصعبة hلعملة التسبيقات مدة أن إلى هنا ونشير

 تقم لم ما التسبيقات هذه من المصدرة المؤسسة تستفيد أن الأحوال من حال ~ي يمكن المستوردة،ولا والمؤسسة

 .الأجنبي الزبون إلى لصادرا�ا الفعلي hلإرسال

 

 

 الم�حث الثاني: الدراسات السا�قة 
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سنحاول في ما يلي أن نقوم بعملية عرض أهم الدراسات السابقة والأبحاث التي لها صلة بموضوع الدراسة، حيث 

تم تقسيم المبحث إلى مطلبين فخصص المطلب الاول لدراسات السابقة، أما المطلب الثاني فكان بعنوان المقارنة 

 بين الدراسات السابقة، والدراسة الحالية.

 دراسات السا&قةالالمطلب الاول: 

لفرع الثاني سنعرض في هذا المطلب الدراسات السابقة حيث خصصنا الفرع الأول لدراسات Oلغة العربية، أما ا

 فقد خصص لدراسات سابقة خاصة Oلغة الأجنبية.

 الفرع الأول: الدراسات العربية

 1: 2008دراسة ليلى مقدم  -1

اللإقتصادية، من جامعة ورقلة تحت عنوان سياسات تسيير الاحتياج الدراسة متمثلة في مذكرة ماجستير في العلوم 

 في رأس المال العامل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية. 

bدف هذه الدراسة إلى الوصول إلى التعرض لسياسات تسيير عناصر الاحتياج في رأس المال العامل في المؤسسات 

يتها للنهوض Oلمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث اعتمدت الباحثة في الصغيرة والمتوسطة، وتحديد مدى فعال

دراستها على الاستبيان كما  استخدمت عدت أساليب إحصائية لتحليل بياeت الاستمارات، واعتمدت على 

 ) مؤسسات صغيرة ومتوسطة.37عينة مكونة من (

عناصر الاحتياج في رأس المال العامل في أما Oلنسبة للإشكالية الرئيسية فهي: " ما طبيعة سياسات تسيير 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية وأثرها على هذه الأخيرة؟"  حيث اعتمدت في حل هذه الإشكالية على 

 الفرضيات التالية:

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في Oلغا إهتماما تلقى العامل المال رأس في الاحتياج عناصر تسيير سياسات إن -1

 . الجزائرية

 و تتحدد الجزائرية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في العامل المال رأس في الاحتياج عناصر تسيير سياسات إن -2

 .المؤسسة لمسير الشخصية Oلمؤهلات تتأثر

 الجزائرية تتأثر والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في العامل المال رأس في الاحتياج عناصر تسيير سياسات إن -3

 .المؤسسة في النشاط بخصائص وترتبط

وتوصلت إلى أن الاحتياج في رأس المال العامل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية يتحدد من خلال 

اعتمادها على سياسات علمية لتسيير عناصر الاحتياج في رأس المال العامل، كما توصلت إلى أن سياسات هذه 

المتوسطة الجزائرية تتأثر Oلمؤهلات الشخصية للمسير وترتبط بخصائص النشاط في الأخيرة في المؤسسات الصغيرة و 

 المؤسسة.

                                                           

 ليلى مقدم، مرجع سابق. 1
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 :1 2012صياغ �سين  -2

الدراسة متمثلة في مذكرة ماستر في العلوم التسيير، من جامعة ورقلة تحت عنوان مساهمة القروض البنكية في حل 

 ر. مشكل التمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائ

Sدف هذه الدراسة إلى الوصول إلى معايير مثلى لاختيار مصادر تمويلية تتماشى مع وضعية المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة وحالاSا المالية لأن التمويل هو الحل الوحيد لإنشاء وتشغيل وتوسيع المؤسسات بمختلف طبيعتها 

 ونشاطاSا وأحجامها لتغطية نفقاSا المختلفة.

ة للإشكالية الرئيسية فهي: "ما مدى مساهمة القروض البنكية في حل مشكل تمويل المؤسسات الصغيرة أما _لنسب

 والمتوسطة في الجزائر؟"  حيث اعتمدت في حل هذه الإشكالية على الفرضيات التالية:

اهيل لها يراعي التمويل المصرفي حال وظروف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في منحه القروض ويضع حوافز وتس-

 على غرار المؤسسات الكبيرة.

معظم الهياكل والوكالات المستحدثة منشأة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لذلك تراعي العوائق التي تواجهها ولا -

 تفرض عليها التزامات فوق طاقتها، وتتمثل أهم البدائل التمويلية الأخرى في التمويل الاسلامي وأنواعه.

توصلت إلى النتائج التالية والمتمثلة في أن مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كثيرة من خلال هذه الدراسة 

ومتنوعة ولكن تبقى معها بعض المشاكل والمعوقات التي تعيق نمو هذه المؤسسات، هذا ما يجعلها تلجأ إلى الهيئات 

فيف العبء عليها لما تعرضه من خدمات الداعمة لمواجهة هذه المشاكل والعواقب فتقوم بدورها هذه الأخيرة بتخ

 فيما يتماشى وخصوصيات هذه المؤسسات بعد دراستها لهذه المشاكل. 

 :2 2007/ عمران عبد الحكيم 3

من جامعة المسيلة تحت عنوان إستراتيجية البنوك في تمويل  الدراسة متمثلة في أطروحة ماجستير في العلوم التجارية،

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

Sدف هذه الدراسة إلى الوصول معرفة مدى الأهمية الإستراتيجية لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في 

 نحو ز|دة الإهتمام ~ذا القطاع.التنمية، وتوجيه أصحاب القرار على جميع المستو|ت وخصوصا البنوك التجارية 

أما _لنسبة للإشكالية الرئيسية فهي: "هل هناك توجه إستراتيجي من قبل البنوك التجارية نحو الاهتمام بتمويل 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ؟"  حيث اعتمدت في حل هذه الإشكالية على الفرضيات التالية:

جارية نحو الاهتمام بتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أحد الآليات التي يعتبر التوجه الإستراتيجي للبنوك الت -

تضمن تطوير دور هذه المؤسسات في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية من جهة، ورفع تنافسية هذه البنوك 

 من جهة أخرى.

                                                           

، مذكرة ماستر في العلوم التسيير، من جامعة ورقلة، مساهمة القروض البنكية في حل مشكل التمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرصياغ |سين،  1

2012. 

  .2007، مذكرة ماجستير في علوم التسيير، جامعة المسيلة، في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إستراتيجية البنوكعمران عبد الحكيم،  2



 

18 

 

رة دورة الاستغلال في المؤسسات الصغیمدخل ل ل الأول                    الفص
  والمتوسطة

 سات الصغيرة والمتوسطة.يشكل التمويل المصرفي أحد أهم المصادر التمويلية المتاحة أمام أصحاب المؤس -

من خلال هذه الدراسة توصلت إلى النتائج التالية والمتمثلة في أن العملية التسييرية للبنوك تتسم <لإستقلالية مع 

الأخذ في الحسبان  الإعتبارات الاقتصادية، وضمن هذا التحول الجديد أصبحت البنوك التجارية حرة في ربط 

المؤسسات، كما أصبحت تراعي مبدأ المردودية الاقتصادية والجدارة الإئتمانية علاقاXا التمويلية مع مختلف 

 للمؤسسات التي تطلب التمويل.

 :1  2012/لوكادير مالحة 4

الدراسة متمثلة في أطروحة ماجستير في الحقوق، من جامعة تيزي وزو تحت عنوان دور البنوك في تمويل المؤسسات 

 الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.

Xدف هذه الدراسة إلى الوصول إلى أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتمد على قوة العمل الإنساني، مما يساعد 

على التغلب النسبي على مشكلة البطالة مع عدم الحاجة إلى رؤوس أموال كبيرة، و<لتالي انتشارها في المناطق 

لحاجيات المستهلكين مهما كانت عينتهم، مما يسمح لهذا  الأكثر عزلة في البلاد، مما يجعلها أكثر اندماجا واصغاء

 النوع من المؤسسات <كتساب حصص سوقية واستغلال الفرص المتاحة لاستخدامها في أغراض إنتاجية. 

أما <لنسبة للإشكالية الرئيسية فهي: " إلى ما مدى يساهم البنك المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحصول على 

 م لها ؟" التمويل اللاز 

من خلال هذه الدراسة توصلت إلى النتائج التالية والمتمثلة في أن الجزائر حققت قفزة نوعية في مجال الأداء المصرفي 

الذي انعكس على قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من حيث التعداد والنوعية إلا أن الوضعية الحالية تستدعي 

 وتذليل العقبات والصعو<ت أمام هذا القطاع الواعد.سرعة |هيل القطاع بمواصلة الإصلاحات 

 

 

 

 

 

 

 

 2011:2/ أحمد حسين بتال، محمد مزعل الراوي، وسام حسين علي 5

                                                           

 .2012، مذكرة ماجستير في الحقوق، جامعة تيزي وزو، دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرلوكادير مالحة،  1
علمي منشور في مجلة مقال ، دور المصارف الخاصة في تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة في العراقأحمد حسين بتال، محمد مزعل الراوي، وسام حسين علي،  2

 .2014، جامعة الأنبار، العراق، 7العدد  4الباحث، ا�لد 
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العراق تحت عنوان  ، جامعة الأنبار،7العدد  4الدراسة متمثلة في مقال علمي منشور في مجلة الباحث، ا�لد  

 دور المصارف الخاصة في تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة في العراق. 

Qدف هذه الدراسة إلى إلقاء الضوء على تجربة المصارف العراقية التجارية في تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة وفي 

 ى العرض والطلب.ظل سياسات التحول من الاقتصاد الموجه إلى الاقتصاد القائم على قو 

أما cلنسبة للإشكالية الرئيسية فهي: " إيجاد مصادر لتمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة ومعرفة دور هذه المصارف 

 في تمويل هذه المشاريع ؟"  حيث اعتمدت في حل هذه الإشكالية على الفرضيات التالية:

 ويل المشاريع الصغيرة في العراق.يفترض البحث iن هناك دور إيجابي للمصارف الخاصة في تم -

من خلال هذه الدراسة توصلت إلى النتائج التالية والمتمثلة في دور المصارف الخاصة في تمويل المشروعات الصغيرة 

والمتوسطة في العراق، إلا أن هذا الدور لا يزال محدود الأثر نظرا لتركز معظم المصارف الخاصة في العاصمة ببغداد 

ومن جهة أخرى هناك فئة كبيرة من ا�تمع العراقي لا تتعامل مع المصارف الخاصة الربوية بسبب هذا من جهة، 

 الوازع الديني. 

 1: 2010/ دراسة عبد الوهاب دادن 6

، بجامعة ورقلة، تحت عنوان الجدل القائم حول 7الدراسة متمثلة في مقال علمي منشور في مجلة الباحث، العدد 

 ت الصغيرة والمتوسطة.هياكل تمويل المؤسسا

Qدف هذه الدراسة إلى تحليل الجدل القائم حول أمثلية هياكل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة cعتبارها 

ظاهرة ذات خصوصيات اقتصادية ومالية معينة، إذ حاولت العديد من النظرyت تفسير السلوك التمويلي 

c ا المالية مروراQت والإسهامات للمؤسسات انطلاقا من قراراcلتطورات النظرية حول هياكل التمويل وانتهاء المقار

 النظرية المتوافقة مع خصوصيات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

حيث خلصت هذه الدراسة إلى أنه لا يمكن الحكم على السلوك التمويلي لمؤسسة ما اعتمادا على نظرية معينة، 

وyت تطورها ونموها، الأمر الذي يؤدي إلى عدم إمكانية الاستناد إلى لذلك فإن سلوكها التمويلي يختلف مع مست

 نظرية معينة في تفسير السلوك المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 

 

 

 المطلب الثاني:الدراسات الأجنب�ة 

 2: 2009فريدي ماندا  
                                                           

 .2010، جامعة ورقلة، 7، مقال علمي منشور في مجلة الباحث، العدد الجدل القائم حول هياكل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعبد الوهاب دادن،  1

 

 .2009مذكرة تخرج، من جامعة كينشاسا، ، مشاكل تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة من قبل المؤسسات المالية في جمهورية الكونغوفريدي ماندا،  2
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(Le financement des petites et moyennes entreprises par les institutions 

financières dans les problèmes République du Congo) 

الدراسة متمثلة في مذكرة تخرج، من جامعة كينشاسا تحت عنوان مشاكل تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة من قبل 

 المؤسسات المالية في جمهورية الكونغو.

دم إمكانية حصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في Mدف هذه الدراسة إلى التعرف على الأسباب الحقيقية لع

. 2009إلى ديسمبر  2008مدينة كينشاسا على التمويل من المؤسسات المالية خلال الفترة من أغسطس 

والعقبات التي يواجهوaا في إيجاد تمويل وبعض المقترحات في حين فتح حلول لتحسين حصول الشركات الصغيرة 

 .والمتوسطة على التمويل

أما lلنسبة للإشكالية الرئيسية فهي: " لماذا في جمهورية الكونغو الديمقراطية هذه المؤسسات لا يكون من السهل 

 عليها الحصول على التمويل المصرفي؟"  حيث اعتمدت في حل هذه الإشكالية على الفرضيات التالية:

 مانية.عدم قدرة الشركات الصغيرة والمتوسطة على السداد للمؤسسات الائت -

صعوبة تحقيق الشروط التي تطلبها المؤسسات الإئتمانية على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للحصول على -

 التمويل.

  .إنعدام ثقة المؤسسات الائتمانية lلشركات الصغيرة والمتوسطة -

من خلال هذه الدراسة توصلت إلى النتائج التالية والمتمثلة في حصول الشركات الصغيرة والمتوسطة على الائتمان  

وهذا من خلال تبسيط الاجراءات والشروط الموضوعية المتعلقة wا lلاتفاق مع المؤسسات المصرفية، ومن المهم أن 

lت هائلة للتحرك وحتى البقاء على قيد الحياة بسبب نقص نلاحظ أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  تواجه صعو

التمويل هكذا هو النشاط المالي أصبح مسألة اقتصادية حقيقية لتنمية الأعمال الصغيرة والمتوسطة في جمهورية 

 .وهذا �تج عن  عدم قدرة الشركات الصغيرة والمتوسطة على السداد لمؤسسات الإئتمان الكونغو الديمقراطية

 

 

 

 

 

 

 لثالث :المقارنة بین الدراسة الحال*ة والدراسات السا#قةامطلب ال  

v  ت دراستنا الحالية مع الدراسات السابقة من حيث أن بعض هذه الدراسات ركزت كل واحدةwفقد تشا

منها جدول تدفقات الخزينة، جدول حساlت النتائج، والميزانية المالية بغية تحليل الوضعية المالية للمؤسسة 

الدراسة، أما الدراسات الأخرى ركزت على الدراسة الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  محل
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ومكانتها في الاقتصاد الوطني، أما في هذه الدراسة فحاولنا التركيز على الميزانية المالية والوظيفية وجدول 

 حساAت النتائج، ومعدلات الدوران.

v ت أيضا دراستنا مع معظم لدراسJات السابقة في تحليل القوائم المالية من خلال دراسة مؤشرات كما تشا

 التوازن ونسب لسيولة ومعدلات الدوران.

v  ت دراستنا مع الدراسات السابقة في أنJومن الجانب التمويلي لهذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تشا

ياجاcا لاستمرار البنك هو أحد مصادر تمويل لهذه المؤسسات، وذلك بمنحها قروض تمول Jا احت

 نشاطها.

v  كما أجريت الدراسات السابقة المتوصل إليها في بيئات مختلفة، فمنها من أجريت داخل الوطن في

ولاkت مختلفة، اما الدراسات الاخرى فكانت دولية، وفيما يخص دراستنا الحالية فقد تم اجراءها داخل 

 لة.الوطن وAلتحديد في البنك الوطني الجزائري ولاية ورق

v  كما إختلفت دراستنا الحالية عن الدراسات السابقة في اختلاف عينات الدراسة، حيث إختلفت هذه

العينات من دراسة إلى أخرى، فبعض الدراسات ركزت على دراسة احصائية لعدد من المؤسسات الصغيرة 

فركزت على مؤسسة  والمتوسطة، وأخرى ركزت على الجانب القانوني لهذه المؤسسات، أما دراستنا الحالية

 واحدة والاستدلال بستة سنوات للدراسة، وهذا في اختلاف في العينات من أجل التناسب مع أهداف.

v ة لتحكم في متغيرات الدراسة حاولنا اسقاط الدراسة الحالية على مؤسسة واحدة وتنشط في القطاع بغي

وهذا بحكم أن دراستنا تستهدف تمويل هذه المؤسسة Aلقروض البنكية، حيث إتفقت دراستنا  التجاري،

مع الدراسات السابقة من حيث هدف الدراسة وذلك للدور الفعال الذي تلعبه البنوك في تمويل 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

 

 

 

 

 

 

 

 خلاصة الفصل
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رة دورة الاستغلال في المؤسسات الصغیمدخل ل ل الأول                    الفص
  والمتوسطة

 بدورة المتعلقة المفاهيم من =موعة التطرق فتم النظرية الأدبيات على الفصل هذا خلال من الضوء سلطنا لقد

 من العامل المال رأس في الاحتياج وكذا وأنواعها، ومعدلات الدوران، كما تطرقنا إلى قروض الاستغلال الاستغلال

 هذا خلال من إليها تم التوصل التي النقاط أهم تلخيص ويمكن خصائصه، وأهم حسابه وطرق أجزاءه، تعريفه،

 :يلي فيما المبحث

 وتحدد الرئيسي النشاط عن تعبر حيث للمؤسسة المالية الوضعية الأساسية لتحليل الركيزة هي الاستغلال فدورة -

 .الخ...مختلطة أو خدمية أو أو تجارية صناعية كانت إن المؤسسة طبيعة

 تعتبر دورة الاستغلال المولد الأساسي لاحتياج رأس المال العامل. -

يمكن تحديد الاحتياجات التمويلية لدورة الاستغلال من خلال معدلات الدوران وحجم الاحتياج في رأس المال  -

 العامل.
 



 

24 

 

سطة والمتو  دراسة أثر قروض الاستغلال على دورة الاستغلال 'المؤسسات الصغیرة

 تمهید :

نسعى من خلال هذا الفصل إلى دراسة مقارنة على مدى /ثير قروض الاستغلال على فعالية دورة الاستغلال قبل 

الاستغلال من خلال تحسين أداء وبعد التمويل للمؤسسات الصغيرة إذ إن قروض الاستغلال تسهم في تمويل دورة 

 هذه الأخيرة بما يساهم على تحسين الوضعية المالية للمؤسسة ككل.

الفصل توضيح ومعرفة أثر قروض الاستغلال على مؤشرات التوازن المالي ومدى إسهامها وإنعكاسها  سيتم في هذا

 نتائج الدراسة التطبيقية بناءا على على المؤسسة وذلك من خلال إختبار فرضيات الدراسة والقيام بتحليل وتفسير

شروع لم ^ا سنقوم التي اليةالم الدراسة طريق عن وذلك العينة المأخوذة من القوائم المالية للمؤسسة محل الدراسة 

 التطرق سيتم الصدد هذا وفي، قبل البنك الوطني الجزائريممولة من والتي تتمثل في صيدلية عيساوي الزهرة مؤسسة 

 :التالية العناصر لىإ

 المبحث الأول : الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة. -

 المبحث الثاني : النتائج والمناقشة. -
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الم'حث الأول: أدوات وأسالیب دراسة أثر قروض الاستغلال على دورة الاستغلال بـــ م 

 .ص.م 

وذلك من  البحث، عملية في المستخدمة الدراسة وأدوات منهجية إلى التطرق المبحث هذا خلال من سنحاول

 خلال الاجابة على الاسئلة التالية متي ؟ وأين. وكيف ؟ وبماذا؟

عينة الدراسة والفترة التي سوف تجرى فيها  فللإجابة على السؤالين متى وأين ؟ فإننا سوف نتطرق إلى إستعراض

 هذه الدراسة وذلك من خلال الاعتماد على المعطيات المقدمة من طرف البنك الوطني الجزائري.

أما للاجابة على السؤالين كيف وبماذا ؟ فإننا سوف نقوم بمعالجة الاحصائية \موعة من المؤسسات الصغيرة 

الوطني الجزائري ، aلإضافة إلى إستخدام الأدوات المالية لدراسة الوضعية المالية والمتوسطة الممولة من طرف البنك 

 لحالة مؤسسة صغيرة ومتوسطة وهي صيدلية في المحيط الحضري لولاية ورقلة.

 : أدوات الدراسة : الأول المطلب

يع البياoت ثم تضبط عملية البحث العلمي مراحل عدة تستهل بتحديد المشكلة ثم وضع فرضيات وبعدها تجم

 تحليلها وصولا إلى التعميمات وكل هذا من خلال منهج متبع في الدراسة. 

 الفرع الأول: منهج، مجتمع وعينة الدراسة

منهج البحث يعتبر من الأسس النظرية العلمية لمعرفة الحقائق العلمية وuلتالي سيتم تحديد مجتمع وعينة الدراسة 

 ل إلى حل الإشكالية المدروسة.بغرض تسهيل الجانب العملي للوصو 

ü المنهج المتبع في الدراسة 

 ممكن وجه افضل لضمان الموضوع ومعالجة البحث مشكلة عن تتوافر التي البياoت تحليل أجل من          

 وهو والاقتصادية المالية الدراسات في إعتمادا الاكثر aعتباره الوصفي المنهج سنحاول استخدام دراستنا لصحة

 في للباحث حجة aعتباره التحليلي المنهج واعتماد صحيح بشكل الطريقة العلمية معالم فيه تتمثل الذي الأسلوب

 هذا على الخزينة فإعتمادo على و�ثيرها واقع قروض الاستغلال وتقييم وصف يحاول والذي التطبيقي، الجانب

 الدراسة هذه في المعرفة رصيد ت معنى نضيف �اذا نتائج إلي التوصل في أملا والتقييم للتفسير كان المنهج

 في تمثل الثاني المنهج أما النظري، الإطار يخص فيما هذا القرار لصنع المالية aلمعلومات والاستدلال والتحليل

 .التطبيقي الجانب على النظري الجانب وإسقاط ربط أجل من الوصفي المنهج على الإعتماد

 : كالتالي للمعلومات أساسين مصدرين الدراسة هذه في استخدم وقد

 في والمتمثلة الثانوية البياoت مصادر على اعتمد للدراسة النظري الإطار لمعالجة : الثانوية المصادر -

 الكتب،المراجع

 الدارسة موضوع تناولت التي السابقة والدراسات والأبحاث المقالات، المداخلات، العلاقة، ذات والأجنبية العربية

 المختلفة. الإنترنت مواقع في والمطالعة والبحث المذكرات،المقالات الأطروحات، في المتمثلة
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 مخرجات 7تخاد الدراسة قيد للبنك الطالب توجه للدراسة التطبيقي الاطار معالجة لمحاولة : الأولية المصادر -

 اشكالية وتحليل تفسير بغرض الاخيرة السنوات للستة المالية القوائم في المؤسسة التي مولها هذا البنك  المتمثلة

 .المطروحة الدراسة

ü مجتمع الدراسة 

 شمولها خلال من  بورقلة  )عيساوي الزهرة (صيدلية لمؤسسة المالية القوائم معاينة على دراستنا مجتمع تمحور   

 الى والتوصل الاستغلال،تمويلها بواسطة قرض  مدى عن معبرة فترة 7عتبارها الاخيرة السنوات الخمس  على

 .فاعلية هذه القروض في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مدى

ü عينة الدراسة 

 .للدراسة كمرجع المالية القوائم واقع من السنوات iتخاد العينة تحديد تم          

 الفرع الثاني:متغيرات الدراسة

ü تحديد متغيرات الدراسة 

تمثل قروض الاستغلال متغيرا مستقلا 7عتباره عنصرا استراتيجيا تمول المؤسسة بواسطته  قروض الاسستغلال : -

 دورة الاستغلال.

تمثل دورة الاستغلال المتغير التابع في الدراسة للكشف عن nثير المتغير المستقل على هذا  دورة الاستغلال :-

ل الاشكال المطروح ومعرفة وضعية المؤسسة قبل الاخير من خلال دراسة مؤشرات التوازن المالي للوصول إلى ح

 وبعد التمويل.

ü طريقة جمع متغيرات الدراسة 

 استخدام خلال من وذلك التابع، المتغير على المستقل المتغير nثير مدى معرفة الدراسة هذه في سنحاول       

 اليها المتوصل النتائج لدعم المؤشرات مختلف دراسة خلال من البحث في مساعدة كأداة التحليلي المنهج وتتبع

 ارnينا المالية الوضعية عن ساكنة صورة تعطينا التي الميزانية على كوxا تعتمد 7لسكون الدراسة تتصف لا وحتى

 للحصول المتتالية السنوات من عدد بدراسة رية المؤسسة لاستمرا كهدف الميزانية وجدول حسا7ت النتائج  تحليل

 انعكاس مدى لمعرفة المالية القوائم وتحليل البرامج استخدام مع للمؤسسة، المالية الوضعية تطور عن مالي معنى على

 .المؤسسة على المتغيرين
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 المطلب الثاني: الأدوات والبرامج التي استعانت بها في الدراسة
 على الوضعية المالية الاستغلالقروض  9ثير مدى لمعرفة أداتين على الدراسة في اعتمد( الموضوع معالجة اجل من

 .والتحليل للتوضيح المستعملة البرامج الى للمؤسسة Aلإضافة

 الفرع الأول: الأدوات المستخدمة

ü جمع الو.ئق 

 اداة Aعتباها الاشكالية حل في ومفيدة مهمة نتائج الى التوصل ) المالية القوائم( الوOئق دراسة خلال من نستطيع

 في الأخيرة السنوات للستة المالية القوئم على الحصول خلال من البحث تم وقد العلمي البحث من ادوات هامة

 .الدراسات مصلحة في المسؤول من طرف الدراسة محل المؤسسة

ü المقابلة 

الاحصائيات المتعلقة بقروض  مثل  الاستفسارات بعض في الافادة Aلمقابلة عنه المعبر اللفظي التقابل يفيد

 البنك. في الاستغلال 

 الفرع الثاني: البرامج المستعان 9ا في الدراسة

من أجل    Excelبر(مج  على الاعتماد تم طبيعته ضوء في الموضوع جوانب بكل والإلمام الدراسة لهدف تحقيقا

على  تساعد التي والاشكال الجداول اعداد خلال من وتبويبها المعلومات جمع طريق عن التحليل تسهيل عملية 

 .التحليل عملية للباحث وتسهيل الصورة تقريب التوضيح،

 الم'حث الثاني: النتائج والمناقشة
 .ومناقشتها النتائج استخلاص اجل من المؤشرات وحساب المالية الميزانية عرض المبحث هذا خلال من سيتم

  الدراسة في الیها المتوصل النتائج : الأول المطلب

   المؤشرات ومعدلات الدوران من أجل إستخلاص النتائج ومناقشتها.سنحاول تقديم المشروع وحساب 

 تقديم المشروع الممول من طرف البنك الوطني الجزائري: الفرع الأول:

 استغلال قرض لدراسة المبحث هذا تخصيص ار9ينا الذكر، السالفة النظرية للمعلومات تطبيقية صيغة إعطاء قصد

 السحب على المكشوف. قرض وهو ألا ورقلة وكالة الجزائري الوطني البنك من (صيدلية) مؤسسة بطلبه تقدمت

 تعريف المؤسسة طالبة القرض -1

بطلب قرض من البنك الوطني الجزائري يتمثل في قرض  2013تقدمت مؤسسة صغيرة المتمثلة في صيدلية سنة 

دينار جزائري لمدة سنة قابلة للتجديد بمعدل فائدة  800.000إستغلال، حيث كانت قيمة القرض المطلوب 

 ، أما الضما(ت المقدمة من طرف المؤسسة فتمثلت في:7.5

 إتفاقية القرض. -
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 السند لأمر. -

 التأمين على المحل. -

 المطلوبة من البنك لمنح القرضالو�ئق  -2

 تقدم الو9ئق اللازمة تبعا لنوع القرض الذي يطلب وعليه يتكون ملف قرض الإستغلال من:

يبين في نوع القرض، الغرض منه، المبلغ المرغوب فيه، الضماCت الحقيقية أو الشخصية المقترحة  طلب خطي: -أ

 Cداء هذا القرضو الويجب أن يكون ممضيا من الشخص المؤهل قانوR ذي تقع عليه مسؤولية الالتزام. 

 لو�ئق المحاسبية والمالية: -ب

 الميزانيات المحاسبية مع الملاحق و جداول حسا[ت النتائج الخاصة [لسنوات الثلاث الأخيرة . -       

 خطط الخزينة المقدر . -       

 وثيقة تبين وضعية الأشغال المنجزة . -       

 .كشف الحساب المؤقت لوضعية الأشغال  -   

 الو�ئق القانونية: -جـ     

 نسخة من السجل التجاري مصادق عليها . -   

 شهادة تخصص بتصنيف مهني . -   

 نسخ مصادق عليها لممتلكات المؤسسة و عقود الإيجار . -   

 قائمة تضم المعدات المستعملة في النشاط . -   

 الجبائية :الو�ئق  -د    

 وثيقة التصريح [لوجود . -      

 كشف المخالصة الضريبية لأقل من ثلاثة أشهر.  -      

 شهادة أداء المستحقات . -      

 شهادة الانتساب و الاستيفاء للصندوق الوطني للضمان الاجتماعي لغير الأجراء . - 

 شهادة التأمين ضد مختلف المخاطر. -  
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 المعالجة المحاسبية للسحب على المكشوف لدى البنك : الفرع الثاني:

تسمح بعض البنوك بحسب الاتفاق بينها وبين العملاء على سحب مبالغ أكبر من قيمة الرصيد المتوفر في 

الحساب مقابل عمولة معينه . وIلتالي فإن حساب البنك في حالة السحب أكبر من الرصيد سيصبح دائناً ويعتبر 

أي انه Wمكانك سحب مبالغ من البنك ورصيدك مكشوف ( ليس لديك رصيد )  ,لمكشوف هذا سحب على ا

. وعندها سيظهر حساب البنك تحت بند الخصوم لكونه دائنا للبنك ويكون عليه إلتزام يظهر تحت بند الخصوم 

 .المتداوله وهو ما يسمى Iلسحب على المكشوف

المكشوف يكون هناك اتفاق بين الطرفين على الحد الأقصى في حالة موافقة البنك للعميل في السحب علي   

ويقوم البنك فور الاتفاق والموافقة  .يعتبر fنه قرض قصير الاجل  ،للسحب وcريخ الإيفاء به من طرف العميل

 .على الشروط بين الطرفين Wيداع قيمة القرض في حساب العميل مباشرة

 )2015-2010( الاخيرة للسنوات المختصرة المالية الميزانية عرضالفرع الثاني :  

 ) 2015-2010المالية المختصرة للسنوات ( ات الميزاني -1

 ) 2015-2010): أصول الميزانيات المالية للسنوات ( 01-2جدول رقم (

 2015 2014 2013 2011 2010 الأصول

   15621 99497 511005 511005 أصول Yبتة

 2998524 2995214 2938471 1108296 2816284 قيم الإستغلال

 8321524 8524214 8358962 7189265 7119701 قيم قابلة للتحقيق

 3252112 4251465 5233104 4855949 5937349 قيم جاهزة

 14572160 15770893 16530537 13153510 15873334 أصول متداولة

 14572160 15786514 16630034 13664515 16384339 اfموع

 )I01لإعتماد على الميزانيات ( الملحق رقم لطالبة من إعداد االمصدر: 
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سطة والمتو  دراسة أثر قروض الاستغلال على دورة الاستغلال 'المؤسسات الصغیرة

 صول): نسبة تطور الأ01-2الشكل رقم (

 
   Excelوبر#مج  )01-2الجدول رقم (اعتمادا على معطيات  ة المصدر: من إعداد الطالب

 ) 2015-2010: خصوم الميزانيات المالية للسنوات ( )02-2جدول رقم (

 2015 2014 2013 2011 2010 الخصوم

 12636588 12622907 11810778 9546742 8822242 الاموال الخاصة

 12636588 12622907 11810778 9546742 8822242 الأموال الدائمة

 1935572 3163607 4819256 4117773 7562097 ديون قصيرة الأجل

 14572160 15786514 16630034 13664515 16384339 اTموع

 )3من إعداد الباحثة 9لإعتماد على الميزانيات ( الملحق رقم  المصدر:
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سطة والمتو  دراسة أثر قروض الاستغلال على دورة الاستغلال 'المؤسسات الصغیرة

 ): نسبة تطور الخصوم02-2الشكل رقم (

 
   Excelوبر5مج  )02-2الجدول رقم (اعتمادا على معطيات  ة المصدر: من إعداد الطالب

والتمثيل البياني لكل من ) 2015-2010من خلال الميزانية المالية المختصرة للمؤسسة (صيدلية)، خلال الفترة (

تركيبة أصولها وخصومها، نلاحض وبشكل عام أن المؤسسة تعرف استقرار نسبي على مستوى تركيبة أصوله 

وخصومه خلال الفترة المدروسة، وهذا ما توضحه بشكل أدق الرسوم البيانية لكل من أصول وخصوم المؤسسة 

ضور كل عنصر من عناصر الميزانية عبر سنوات الدراسة، خلال الفترة المدروسة، حيث نلاحظ تغيرات جدا في ح

 وبفضل الميزانية المالية أعلاه سوف نتمكن من تحليل الوضعية المالية للمؤسسة (صيدلية) cكثر دقة.
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سطة والمتو  دراسة أثر قروض الاستغلال على دورة الاستغلال 'المؤسسات الصغیرة

 إعداد الميزانية الوظيفية الفرع الثالث: 

 أولا : عرض الميزانية الوظيفية 

 )2015-2010للسنوات ( ): جانب الأصول03-2جدول رقم (

 2015 2014 2013 2011 2010 الأصول

الاستخدامات 

 الثابتة

1566507 1166507 838873 838873 838756 

 838756 838756 838756 838756 838756 أصول مادية

   117 117 327751 727751 اهتلاكات

أصولمتداولة 

 للاستغلال

9935985 8297561 11297433 11519428 11320048 

 2998524 2995214 2938471 1108296 2816284 بضائع

المستحقات من 

 الز.ئن

    8358962 8524214 8321524 

       6725801 6656237 حقوق أخرى

اصول أخرى 

 متداولة

463464 463464       

 3252112 4251465 5233104 4855949 5937349 خزينةالأصول

       4855949 5937349 الخزينة

 3252112 4251465 5233104     البنك

 15410916 16609766 17369410 14320017 17439841 ا@موع

ü 7-6-5-2-1الملاحق (: من إعداد الطالبة .لاعتماد على المصدر( 
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سطة والمتو  دراسة أثر قروض الاستغلال على دورة الاستغلال 'المؤسسات الصغیرة

 )2015-2010للسنوات ( ): جانب الخصوم04-2جدول رقم (

 2015 2014 2013 2011 2010 الخصوم

 12636588 12622907 11810778 9546742 8822242 الموارد الثابتة

 11810778 11810778 11605153 1400000 1400000 الاموال الخاصة

 825810 812129 205625 724500 825300 نتيجة الدورة

 7422242 6596942 نتائج رهن التخصيص

   

 1301224 1224710 1367206 3134438 6481116 الخصوم المتداولة

المتداولة الخصوم 

 للاستغلال
4967818 1221671 1367206 1224710 1301224 

 3866172 الموردون

    

 1221671 1101646 الضرائب

   

 ديون الاستغلال

  

1367206 1224710 1301224 

الخصوم المتداولة 

 خارج الاستغلال
1513298 1912767 

   

 1912767 1513298 دائنون أخرون

   

 634348 1938897 3452050 983335 1080981 خزينة الخصوم

 634348 1938897 3452050 983335 1080981 ديون مالية

 14572160 15786514 16630034 13664515 16384339 اPموع

 )7-6-5-4-3الملاحق (من إعداد الطالبة Gلاعتماد على المصدر: 
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سطة والمتو  دراسة أثر قروض الاستغلال على دورة الاستغلال 'المؤسسات الصغیرة

 ,نيا : حساب مؤشرات التوازن:

 ):FRNGالمال العامل الصافي الإجمالي(التحليل بواسطة رأس  -1

 الاستخدامات الثابتة -= الموارد الثابتة  FRNGرأس المال العامل الصافي الإجمالي  

 FRNG):رأس المال العامل الصافي الإجمالي 05-2جدول رقم (
 

 
2010 2011 2013 2014 2015 

 12636588 12622907 11810778 9546742 8822242 الموارد الثابتة

الاستخدامات 

 الثابتة
1566507 1166507 838873 838873 838756 

FRNG 7255735 8380235 10971905 11784034 11797832 

 من إعداد الطالبة +لاعتماد على الميزانية الوظيفيةالمصدر: 

 FRNG) : تطور 03-2شكل رقم (

 

   Excelوبر<مج  )19-2الجدول رقم (اعتمادا على معطيات  ة المصدر: من إعداد الطالب

 :FRNGتحليل رأس المال العامل الصافي الإجمالي 

نلاحظ أن رأس المال العامل الصافي الإجمالي موجب في كل سنوات الدراسة وهذا يشير إلى أن المؤسسة متوازنة 

فائضا ماليا ماليا على المدى الطويل، ذلك أ\ا مولت كل استخداماZا الثابتة +ستعمال مواردها الدائمة، وحققت 

 يمكن استخدامه لتمويل الاحتياجات الأخرى.
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سطة والمتو  دراسة أثر قروض الاستغلال على دورة الاستغلال 'المؤسسات الصغیرة

 BFRاحتياج رأس المال العامل -2

           -= الأصول المتداولة للاستغلال وخارج الاستغلال  BFRرأس المال العامل الصافي الإجمالي  احتياج

 صوم المتداولة للاستغلال وخارج الاستغلالالخ

 رأس مال العامل للاستغلال) : يمثل احتياج 06-2جدول رقم (

 
2010 2011 2013 2014 2015 

أصول متداولة 

 للاستغلال
9935985 8297561 11297433 11519428 11320048 

 1301224 1224710 1367206 3134438 6481116 خصوم متداولة

BFR 3454869 5163123 9930227 10294718 10018824 

 ةعلى الميزانية الوظيفيWلاعتماد المصدر: من إعداد الطالبة 

 BFR) : تطور 04-2شكل رقم (

 

  ExcelوبرAمج  )06-2الجدول رقم (اعتمادا على معطيات  ة من إعداد الطالب المصدر:
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سطة والمتو  دراسة أثر قروض الاستغلال على دورة الاستغلال 'المؤسسات الصغیرة

 Tالخزينة  -3

 خزينة الخصوم -= خزينة الأصول  Tالخزينة 

 ) يمثل الخزينة07-2جدول رقم (
  2010 2011 2013 2014 2015 

خزينة 

 3252112 4251465 5233104 4855949 5937349 الأصول

 خزينة الخصوم
1080981 983335 3452050 1938897 634348 

T 4856368 3872614 1781054 2312568 2617764 

 المصدر: من إعداد الطالبة Sلاعتماد على الميزانية الوظيفية

 ) : تطور الخزينة05-2شكل رقم (

 

  ExcelوبرKمج  )07-2الجدول رقم (اعتمادا على معطيات  ة المصدر: من إعداد الطالب
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سطة والمتو  دراسة أثر قروض الاستغلال على دورة الاستغلال 'المؤسسات الصغیرة

 تحليل الخزينة:

نلاحظ من خلال الجدول أن الخزينة موجبة، وفي هذه الحالة الأموال الموجودة لدى المؤسسة تكون قليلة المردودية، 

 وJلتالي يجب توظيفها في الأجل القصير.

 نسبة الاستقلالية المالية: -4

 نسبة الاستقلالية المالية  ):08-2(جدول رقم 

 2015 2014 2013 1011 2010 السنوات

 12636588 12622907 11810778 9546742 8822242 الاموال الخاصة

 1935572 3163607 4819256 4117773 7562097 ديون قصيرة الأجل

نسبة الإستقلالية 

 المالية
1.17 2.32 2.45 3.99 6.53 

 الباحثة Jلإعتماد على الميزانيات المختصرة السابقةمن إعداد المصدر: 

 :Reنسبة المردودية الاقتصادية  -5

 ردودية الاقتصاديةنسبة الم  ):09-2(جدول رقم 

 
2010 2011 2013 2014 2015 

نتيجة 

 الاستغلال
825300 724500 205625 812129 337590 

مجموع 

 الاستثمارات
511005 511005 99497 15621 0 

BFR 3454869 5163123 9930227 10294718 10018824 

Re 20.81 12.76 2.05 7.87 3.36 

 طالبةمن إعداد الالمصدر: 
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سطة والمتو  دراسة أثر قروض الاستغلال على دورة الاستغلال 'المؤسسات الصغیرة

 نسبة المردودية المالية : -6

 المالية ردوديةنسبة الم  ):10-2(جدول رقم 

 
2010 2011 2013 2014 2015 

 337590 812129 205625 724500 825300 النتيجة الصافية

 12636588 12622907 11810778 9546742 8822242 الأموال الخاصة

 2.67 6.43 1.74 7.58 9.35 نسبة المردودية المالية

 طالبةمن إعداد الالمصدر: 

  CAو  BFRمعدل النمو المتوازن بين  -7

  2011 2013 2014 2015 

Bfr 33.08 48.006 3.541 -2.754 

Ca 1.753 -25.091 0.778 0.27 

 

 CAو  BFRمعدل النمو المتوازن بين ) : 06-2شكل رقم (

 

 من إعداد الطالبةالمصدر: 
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سطة والمتو  دراسة أثر قروض الاستغلال على دورة الاستغلال 'المؤسسات الصغیرة

 )2015-2010للفترة ( جدول حسا)ت النتائجالفرع الرابع: 

 أولا : عرض جدول حسا)ت النتائج

يعتبر جدول حسا>ت النتائج الوسيلة التي بموجبها تحديد إيرادات وتكاليف الدورة المالية، فمن خلاله يمكن معرفة 

) يمكن تقديم  10-2)  و(  09-2سير نشاط أي مؤسسة في دورة الاستغلال، ومن خلال الجدولين  رقم ( 

 ).2015-2010( أهم عناصر جدول حسا>ت النتائج للمؤسسة (صيدلية)، خلال الفترة

 )2011-2010): جدول حسا0ت النتائج للفترة (11-2جدول رقم (

رقم 

 الحساب

 

 إسم الحساب

2010 
2011 

 دائن مدين
 دائن مدين

 مبيعات بضاعة 70
 

16075000 
 

16361817 

 الهامش الإجمالي 80
 

16075000 
 

16361817 

 الهامش الاجمالي 80
 

16075000 
 

16361817 

 13990382 ولوازم مستهلكةمواد  61
 

14221652 

 

 67000 خدمات 62
 

76520 

 

 
 القيمة المضافة

 
2017618 

 

2063645 

 
 القيمة المضافة

 
2017618 

 

2063645 

 572594 مصاريف المستخدمين 63
 

612356 

 

 416956 مصاريف متنوعة 66
 

513323 

 

 35017 مصاريف مالية 65
 

36212 

 

 167751 مصاريف الاستهلاكات 68
 

177254 

 

 نتيجة الإستغلال 83
 

825300 
 

724500 

 النتيجة الصافية للدورة 88
 

825300 
 

724500 

 )9-8( من إعداد الطالبة Gلاعتماد على ملحقات رقمالمصدر: 
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سطة والمتو  دراسة أثر قروض الاستغلال على دورة الاستغلال 'المؤسسات الصغیرة

 )2015-2013): حسا0ت النتائج للفترة (12-2جدول رقم (

رقم 

 الحساب
 2015 2014 2013 إسم الحساب

  
 دائن مدين دائن مدين دائن مدين

 مبيعات بضاعة 70
 

13079889 
 

13182511 
 

13218210 

 الهامش الإجمالي 80
 

13079889 
 

13182511 
 

13218210 

 12626105 مواد ولوازم مستهلكة 61
 

12105241 
 

12595210 
 

 248159 خدمات 62
 

265141 
 

285410 
 

 القيمة المضافة 81
 

205625 
 

812129 
 

337590 

 نتيجة الإستغلال 83
 

205625 
 

812129 
 

337590 

 النتيجة الصافية للدورة 88
 

205625 
 

812129 
 

337590 

 )12-11-10(المصدر: من إعداد الطالبة 0لاعتماد على ملحقات رقم

، 2015إلى سنة  2010نلاحظ من خلال جدول حسا<ت النتائج المؤسسة (صيدلية) للفترة الممتدة من سنة 

  .امل هذه الفترة المدروسة موجبةأعلاه، أن النتائج الصافية التي حققتها المؤسسة خلال كالمبين 

، وهذا راجع بصفة 2010<نخفاض مقارنة <لنتيجة المحققة في سنة  2011حيث تميزت النتيجة الصافي لسنة 

ثم إنخفضت ، زون، وهذا بسبب التخفيض من الإنتاج المخ2011أساسية إلى إنخفاض القيمة المضافة لسنة 

فقد عرفت النتيجة الصافية نمو  2014وذلك لنفس السبب، أما <لنسبة  لسنة  2013النتيجة الصافية في سنة 

 .2015متزايدا، ثم إنخفضت في سنة 

 معدلات الدورانYنيا : 

ازن الهيكل تعد نسب دوران عناصر دورة الاستغلال مثل المخزوjت ، الز<ئن والموردين عامل مهم في تحقيق تو 

التمويلي على المدى القصير لأي مؤسسة، وذلك من خلال التقليص من مدة دوران المحزوjت والتوفيق بين 

مدة دوران الزvئن و مدة دوران الموردين، من اجل الحد من احتياجات راس المال العامل، لهذا ارtينا أن نقوم 

 ) وذلك على النحو الاتي :2015-2010للفترة (بدراسة اهم عناصر دورة الاستغلال لمؤسسة (صيدلية) 

 معدل دوران المخزون -1

)، تعطينا نظرة إجمالية متوسطة 2015-2010إن نسبة دوران المخزون الكلية لمؤسسة (صيدلية) للفترة (

 حول المدة التي يبقى فيها المخزون في ا�مع قبل أن يتحول إلى رقم أعمال محقق، وكلما كانت هذه المدة 
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سطة والمتو  دراسة أثر قروض الاستغلال على دورة الاستغلال 'المؤسسات الصغیرة

قصيرة، كلما كان أفضل :لنسبة للمؤسسة، وذلك من أجل الإسهام في تعظيم رقم الأعمال، عن طريق تفعيل 

 دوران المخزوHت، وكذلك التقليص من احتياجات رأس المال العامل، والجداول رقم  

  )2015-2010) يمثل معدل دوران المخزون للفترة (13-2جدول رقم (

 
2010 2011 2013 2014 2015 

 2998524 2995214 2938471 1108296 2816284 بضائع

 13218210 13182511 13079889 16361817 16075000 رقم الاعمال

 81 81 80 24 63 معدل دوران المخزون

 المصدر: من إعداد الطالبة

 دوران الزIئن -2

آجلة، أي الفترة ما بين نقطة يقيس هذا المؤشر عدد الأXم :لمعدل التي يستغرقها تحصيل كل دينار مبيعات 

البيع الآجل وiريخ التحصيل، وبشكل عام قصر الفترة مؤشر إيجابي على سهولة تحصيل الذمم المدينة، 

والزXدة الملحوظة في متوسط فترة التحصيل عن فترة الإئتمان التي يمنحها المشروع للعملاء، مؤشر على بطء 

 ل.في حركة الذمم المدينة وتدني في التحصي

 : يمثل معدل دوران الزIئن)14-2جدول رقم ( 

 
2010 2011 2013 22014 2015 

المستحقات 

   من الز:ئن
8358962 8524214 8321524 

 13218210 13182511 13079889 16361817 16075000 رقم الاعمال

معدل دوران 

 الزIئن
0 0 230 232 226 

 المصدر: من إعداد الطالبة
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سطة والمتو  دراسة أثر قروض الاستغلال على دورة الاستغلال 'المؤسسات الصغیرة

 دوران الموردين -3

 هذا المعدل زاد وكلما المالية خلال الفترة والتحصيل البيع دورات عدد أو دوران يعبر هذا المعدل عن مرات

  . أفضل كان كلما

 ): يمثل معدل دوران الموردين 15-2جدول رقم ( 

 
2010 2011 2013 22014 2015 

مستحقات 

 الموردين
3866172 

    

المشتر<ت 

 السنوية
15698370 11775763.1 12569362 12101931 15593734 

معدل دوران 

 الموردين
88.66 

    

 المصدر: من إعداد الطالبة
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سطة والمتو  دراسة أثر قروض الاستغلال على دورة الاستغلال 'المؤسسات الصغیرة

 مناقشة ما توصلت إليه من نتائج المطلب الثاني :

تمويلها  سنتطرق في هذا المطلب إلى تحليل دراسة المقارنة من خلال معرفة وضع دورة الاستغلال في المؤسسة قبل

 )2015-2013()  وبعد تمويلها خلال الفترة 2011-2010ة (بقروض الاستغلال أي في الفتر 

 بل وبعد التمويل بقروض الاستغلالق ورقم الأعمال تحليل احتياج رأس المال العاملالفرع الأول : 

بقيم موجبة خلال سنة  من خلال دراسة احتياج رأس المال العامل للمؤسسة قبل التمويل نلاحظ أنه قد سجل 

)، وهذا راجع لز[دة الموارد الدورية للمؤسسة، أما \لنسبة لرقم الأعمال فحقق ٪ 33.08( نمو بنسبة 2011

، حيث نلاحظ أن هناك فرق كبير بين نسبة النمو في احتياج رأس المال العامل  ٪1.75نسبة نمو تقدر بحوالي 

ؤسسة في حاجة إلى ديون قصيرة الأجل لتغطية احتياجات دورة الم أي أن، ٪ 31.33 ـورقم الأعمال تقدر ب

نلاحظ أن  2013إلى سنة  2011ة الاستغلال أما \لنسبة للاحتياج في رأس المال العامل بعد التمويل من سن

) خلال ٪-2.754) و(٪3.451إلى ( ثم انخفض )٪48.006( حيث بلغت نسبة نموه ت،إرتفعالنسبة 

 -25.091نمو تقدر بـ ( انخفض حيث حقق نسبةعلى التوالي، أما رقم الأعمال فقد  2015و 2014السنتين 

، حيث  2015) سنة ٪0.27، ثم انخفض إلى (2014سنة ) ٪ 0.778إلى ( رتفعثم ا 2013) سنة ٪

حتى بعد التمويل بقرض الاستغلال وهذا و رقم الأعمال غير متوازنة   BFRنلاحظ أيضا أن نسبة النمو بين 

، لأنه يجب أن BFRلى وجود علاقة عكسية بينهما، وهذا راجع إلى وجود حالة سوء تسيير عناصر يدل ع

 ،  بنفس النسبة أي علاقة طردية بينهما BFRتكون نسبة النمو في رقم الأعمال و

حيث أن خزينة المؤسسة  أكبر من معدل نمو رقم الأعمال، BFRمعدلات نمو ن تنتج هذه الوضعية عندما تكو 

عمال يكون بشكل بطيء مما يجر المؤسسة لتقديم تسهيلات تعرف في البداية وضعية ميسورة لكن نمو رقم الأ

 BFRلز\ئنها في التسديد وتزيد في مستوى الحقوق و\لضرورة في الاحتياج في رأس المال العامل ، هذا التزايد في 

تستهلك فيه المؤسسة إجمالي سيولتها النقدية ونتيجة لذلك تقع في حالة ،حيث  يتسبب في تدهور وضعية الخزينة

عجز في الخزينة يؤدي �ا في بعض الحالات إلى التوقف عن الدفع وما قد ينتج عنه من احتمالات لإفلاس 

 .المؤسسة

 لفرع الثاني : تحليل نسبة الاستقلالية المالية والمردودية الاقتصادية والمالية:ا

 نسبة الاستقلالية المالية أولا :

تشير نسبة الاستقلالية المالية إلى وزن الديون داخل المؤسسة فكلما كانت المؤسسة مشبعة \لديون كلما فقدت  

اذ القرار وكلما اتسعت نسبة الأموال الخاصة إلى إجمالي الديون كانت محفز للدائنين تخالاستقلالية المالية حرية ا

على تقديم المزيد من الديون للمؤسسة بصفتها موارد ضرورية لنشاط المؤسسة، فنلاحظ ان نسبة الاستقلالية المالية 

حققت ارتفاعا اي  على التوالي، قد ٪ 231و  ٪ 116هي  2011و  2010قبل التمويل أي خلال الفترة 
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 2013ا:ا قادرة على الاستدانة، أما بعد التمويل فقد حققت الاستقلالية المالية ارتفاعا خلال السنوات 

على التوالي، وهذا يدل على أن المؤسسة في  ٪625و ٪ 399و ٪245بنسب تقدر بـ  2015و 2014و

كلما كانت هذه النسبة كبيرة تحقاقها،  وضعية ملائمة أي أ:ا قادرة على تسديد جميع ديو:ا في آجال اس

أما إذا كانت النسبة صغيرة  ، إستطاعت أن تتعامل المؤسسة بمرونة مع الدائنين في شكل إقتراض و تسديد للديون

فهذا يعني أ:ا في وضعية مثقلة cلديون و لا تستطيع الحصول على الموارد المالية التي تحتاجها من قروض إضافية 

 .اgتإلا بتقديم ضم

 نسبة المردودية المالية والاقتصادية�نيا : 

،  ٪ 16.58من خلال النتائج المعروضة سابقا نلاحظ أن متوسط نسبة المردودية الاقتصادية قبل التمويل يقدر بـ 
في هذه الحالة  ،٪ 7.5حيث أن معدل الفائدة المطبق في البنك هو  ، ٪8.47أما متوسط المردودية المالية فكان 

نلاحظ أن نسب المردودية الاقتصادية والمالية أكبر من معدل الفائدة، وعلى العموم تعتبر هذه النسب ضعيفة 
وتعبر عن ضعف المردودية العامة للمؤسسة، وهذا يدل على أن المؤسسة تسطيع زtدة حجم الاستدانة لتمويل 

 ، تتحسن المردودية المالية عند ارتفاع معامل الاستدانة.عند مردودية اقتصادية مستقرة إذن دورة الاستغلال

أن يكون معدل تكلفة القروض أقل من معدل  ردوديتها المالية cلاستدانة، شرطو يمكن للمؤسسة أن تحسّن م
 المردودية الاقتصادية

ة المالية قدر بـ ومتوسط المردودي ٪4.43أما بعد التمويل نلاحظ أن متوسط نسبة المردودية الاقتصادية قدر بـ 
، في هذه الحالة نلاحظ أن هذه النسب أقل من معدل الفائدة، لذلك يجب على المؤسسة ان تخفض 3.61٪

 حجم الاستدانة لتجنب الوقوع في العسر المالي.

 الفرع الثالث : تحليل معدلات دوران دورة الاستغلال قبل وبعد التمويل بقروض الاستغلال

لمؤسسة c معدلات دوارن الخاصة  من خلال النتائج المعروضة سابقا نلاحظ أن معدل دوران المخزون: -1

) على التوالي، حيث نجد يوم 24) و(يوم 63 تميزت بمعدلين لدوران المخزون (  2011و 2010خلال السنتين 

سة فلا ، وهذا يدل على أن التخزين لدى المؤسسة قليل وهذا بسبب طبيعة عمل هذه المؤسقصيرةأن هذه المدة 

يجب الاحتفاظ بسلع من نوع مواد صيدلانية لفترات طويلة بسبب مدة الصلاحية ومعدل دوران المخزون يعكس 

ران ) تميزت cرتفاع مدة دو 2015-2013هذه الوضعية، أما بعد التمويل نلاحظ أن المؤسسة للفترة ( ةً حقيق

،  2015و 2014وم ) في سنة ي 81و( 2013يوم) في سنة  80المخزوgت بشكل عام حيث تقدر بـ (

فكلما كانت المدة قصيرة كلما كان أفضل cلنسبة للمؤسسة، وذلك من أجل الإسهام في تعظيم رقم الأعمال، 

 عن طريق تفعيل دوران المخزوgت، وكذلك التقليص من احتياجات رأس المال العامل.
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ا أن حساب الز7ئن غير موجود في الميزانية من خلال القوائم المالية للمؤسسة لاحظنمعدل دوران الز�ئن:  -2

وهذا يدل على أن عملاء المؤسسة كانوا يسددون قيمة البضائع عند  2011و 2010المالية خلال السنتين 

) لذلك لم يسجل حساب ٪ 0.017بنسبة ( 2011استلامها والدليل على ذلك هو ارتفاع رقم الأعمال لسنة 

) تميز 7رتفاع مدة دوران الز7ئن 2015-2013نلاحظ أن المؤسسة للفترة ( تمويلالز7ئن في الميزانية، أما بعد ال

، والدليل على ذلك هو انخفاض يوم في المتوسط، وهذه المدة طويلة جدا،  190بشكل عام حيث تفوق ال 

 2013) خلال السنوات ٪ 0.27) و(٪0.778() و٪-25.091(معدل نمو رقم الأعمال بنسب تقدر بـ 

 منتجاkا إلى الز7ئن علىالمؤسسة  عندما تبيعحيث يرجع سبب انخفاض رقم الاعمال ، 2015و 2014و

ن تكون هناك أينبغي  شروط لتسديد الديون التي بذمة الز7ئن لذلك ؤسساتالحساب وغالبا ما تضع هذه الم

 7عتبار أن عدم تسديد المدينين ةإدارة مالية وتمويل كفوءة في إدارة هذا العنصر المهم من عناصر الموجودات المتداول

ن ذلك عدم التسديد tائيا لأ كلفة 7هظة لعدم التسديد أو uخر التسديد أوؤسسة  لديوtم سيؤدي إلى تحمل الم

إدارة التمويل وإدارة المبيعات في مدى  ز دورن قياس معدل دوران المدينين سيبر إلذا ف ،سيضع المنشاة في عسر مالي

uخر التسديد عن طريق دراسة وضع المدينين  روط الجيدة في عدم ازد|د الديون المعدومة أونجاحها في وضع الش

 .قبل إعطائهم بضاعة على الحساب

من خلال النتائج المعروضة سابقا نلاحظ أن المؤسسة حققت معدل دوران الموردين  معدل دوران الموردين: -3

وهذا يدل على أن المؤسسة متفقة مع مورديها على تعظيم مدة  2010خلال سنة  )88.66 ٪بنسبة تقدر بـ (

، فإن حساب الموردين غير موجود في الميزانية المالية، وهذا دليل على أن المؤسسة 2011الدفع، أما 7لنسبة لسنة 

 قد سددت قيمة البضاعة عند إستلامها.

)، وهذا 2015-2013وجود في الميزانية المالية خلال الفترة (لاحظنا أن حساب الموردين غير م عد التمويلأما ب 

يدل على أن المؤسسة قامت بتسديد ديوtا من خلال قرض الاستغلال المتمثل في السحب على المكشوف وهذا 

يعتبر أثر سلبي في تسيير عناصر الاحتياج في رأس المال العامل في هذه المؤسسة، حيث نرى أن الهدف من طلب 

بقرض الاستغلال لهذه المؤسسة هو تسديد ديوtا للموردين وليس لتمويل دورة استغلالها، وهذا يعكس  التمويل

هدف البنوك من تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بسبب استغلال هذه القروض في غير محلها، وهذا يؤدي إلى 

 فقدان الثقة بين البنك والعملاء.
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ü  ن التمويل بقروض الاستغلال قد أثر سلبا على فعالية دورة الاستغلال في من خلال هذه الدراسة توصلنا إلى أ

هذه المؤسسة (صيدلية)، مما أدى هذا التأثير إلى وجود علاقة عكسية في النمو المتوازن بين رقم الأعمال 

 والاحتياج في رأس المال العامل وهذا Oتج عن سوء تسيير  عناصر الاحتياج في رأس المال العامل . 
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 خلاصة الفصل

لقد خصص هذا الفصل للجانب التطبيقي من دراستنا، وكان الهدف منه تطبيق ما تم التوصل إليه في الجانب 

 النظري، واختبار ما مدى تطابقه مع الواقع العملي، وكذا إختبار فرضيات الدراسة التي تم وضعها.

سمحت لنا الدراسة التطبيقية التي أجريناها حول التمويل البنكي لاحتياجات خزينة المؤسسة Lلتعرف على 

ملف كما تعرفنا على أنواع قروض الاستغلال التي تمول \ا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية مشاريعها،  

ضماgت التي يشترطها البنك للقيام نح قروض الاستغلال على مستوى البنك الوطني الجزائري ومختلف الم

\ذه العملية، وللتعمق أكثر في موضوعنا قمنا jجراء دراسة لإحدى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي 

إستفادت من قرض استغلال والمتمثل في قرض السحب على المكشوف، حيث قمنا بدراسة التوازن المالي لها 

دلات الدوران التي ساعدتنا على تشخيص دورة الاستغلال في Lستخدام المؤشرات والنسب المالية ومع

 المؤسسة. 
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من خلال دراستنا لهذا الموضوع حاولنا معالجة إشكالية الدراسة التي تدور حول /ثير قروض الاستغلال في فاعلية 

لتحليل الوضعية المالية  دورة الاستغلال للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة Kعتبار دورة الاستغلال الركيزة الأساسية

 للمؤسسة.

 حيث إنطلقنا  من الفرضيات المعتمدة ووصلنا إلى النتائج والإقتراحات التالية:

 أولا: نتائج الدراسة وإختبار الفرضيات: 

 من خلال الدراسة النظرية استطعنا إثبات صحة الفرضية حيث تم التوصل إلى وجود علاقة ذات /ثير 

التمويل Kلقروض الاستغلال وزgدة فعالية دورة الاستغلال، لكن ما تم التوصل إليه من  إيجابي بين زgدة حجم

خلال نتائج هذه الدراسة التطبيقية هو العكس، حيث أثبت خطأ صحة هذه الفرضية وذلك من خلال النتائج 

 التطبيقية التالية:

سسة لذلك للمؤ  المالية الوضعية لتحليل سيةالأسا الركيزة الاستغلال دورة تعتبر تتمثل الفرضية الاولى في : -

 لقروض قصيرة الأجل والمتمثلة في قروض الاستغلال لتمويل نشاط.تسعى المؤسسة إلى ا

من خلال الجانب النظري للدراسة يتبين لنا أن دورة الاستغلال هي المنشأ الأساسي لثروة المؤسسة وهي المسؤولة 

Kلنشاط، حيث تتميز دورة الاستغلال بعدة مراحل ومن هذه المراحل مرحلة عن تحقيق النتائج المرتبطة أساسا 

التموين والتسديد ثم مرحلة التخزين والتصنيع والتخزين ثم تليها مرحلة البيع والتحصيل، أما قروض الاستغلال 

يفها حسب فتعتبر قروض قصيرة الأجل �دف إلى تغطية الاحتياجات الناجمة عن عمليات الاستغلال ويمكن تصن

إلى قروض تمويل  ، حيث تنقسم على هذا الاساسطبيعة نشاط المؤسسة أو الوضعية المالية لها والغرض من القرض

الخزينة وقروض تمويل المخزو�ت وقروض تمويل الصفقات العمومية وقروض Kلإلتزام وأخيرا  قروض تعبئة ديون 

 العملاء،وهذا ما يثبت صحة الفرضية الأولى.

يتحقق النمو المتوازن Kستخدام الاحتياجات في رأس المال العامل إذا كانت نسبة  لفرضية الثانية في : تتمثل ا-

حيث قد تقع المؤسسة نتيجة لعدم مراقبة هذه  ،الزgدة في هذه الاحتياجات بنفس وتيرة الزgدة في رقم الأعمال

سوء تسيير عناصر  بين هذه الوضعيات حالة ، ومناليةمختلالات لى االنسبة  في إحدى الوضعيات التي تؤدي إ

  حتياج في رأس المال العامل.الا

معدلات دوران رقم الاعمال والاحتياج في رأس المال العامل غير من خلال الجانب التطبيقي للدراسة يتبين لنا أن 

كما بينت الدراسة ان معدلات   متناسبة كما ا�ا تسير بشكل عكسي وهذا ما يتنافي مع الصحة المالية للمؤسسة ،

النمو الخاصة Kلإحتياج في رأس المال العامل اكبر بكثير من معدلات النمو الخاصة برقم الأعمال مما يظهر بشكل 

صحة الفرضية يثبت وهذا ما للمؤسسة، جلي وجود حالة سؤ تسيير عناصر الاحتياج في رأس المال العامل 

  الثانية.
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إن لقروض الاستغلال دور فعال على تحسين أداء دورة الاستغلال من خلال ة في : تتمثل الفرضية الثالث -

تحسين معدلات دوران عناصر دورة الاستغلال Kلمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ومنه تحقيق التوازن الهيكلي على 

 المدى القصير لهذه المؤسسات. 

مجموعة من النسب المالية  هىنسب دوران عناصر دورة الاستغلال  توصلنا إلى أناعتمادا على الجانب النظري 

والعمل على ضرورة تحقيق التوازن المناسب  ااستخدام المواد المتوفرة لديه ؤسسة فيغرض منها قياس مدى فاعلية المال

ذمم العملاء المخزون و  صول متداولة ومنها أكانت أ صول المختلفة سواء  حساKت الأوالمستمر بين المبيعات وبين

وذلك عن طريق المفاوضات الدائمة بين  تعكس  معدلات الدوران كفاءة المؤسسة لمورديهاوالموردين، حيث 

، وwذا تتمكن المؤسسة من الاستفادة ومورديها من أجل تعظيم مدة الدفع قدر الإمكان Kلنسبة للموردين المؤسسة

من نسبة دوران الموردين ومنه تكون المدة  قلن الزKئن أيجب أن تكون نسبة دوراكما   ن تمويل خارجي إضافي،م

المتوسطة لتسديد الزKئن أقل من المدة المتوسطة لتسديد ديون الموردين وwذا يكون للمؤسسة هامش زمني لتحصيل 

غير أن الدراسة الميدانية لحالة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، ديون الزKئن ومن ثمة تسديد ديو~ا اتجاه الموردين

لاحظنا أن قرض الاستغلال قد أثر سلبا على معدلات الدوران، حيث أدت إلى ارتفاع  والمتمثلة في الصيدلية،

ين اختلال في معدل النمو المتوازن بنسب دوران المخزون والعملاء، وجعل حساب الموردين معدوم، كما أدت إلى 

وكذلك حتى Kلنسبة للمردودية الاقتصادية والمالية فقد اثر سلبا على  الاحتياج في رأس المال العامل ورقم الأعمال،

 صحة الفرضية الثالثة. ينفيوهذا ما هذه الأخيرة ، 

 ;نيا : نتائج  الدراسة

دورة الاستغلال في المؤسسات أثر قروض الاستغلال على فعالية  لموضوع والتطبيقية النظرية الدراسة خلال من

 :  التالية النتائج من جملة إلى توصلنا الصغيرة والمتوسطة

 تعتبر دورة الاستغلال الركيزة الأساسية لتحليل الوضعية المالية للمؤسسة، -

 احتياجات يحدد الذي الأساسي المؤشر هو العامل المال رأس في الاحتياجأن  خلال الجانب النظريا لن يتضح -

، أما الدراسة التطبيقية لهذه المؤسسة بينت الأعمال برقم طردية علاقة له المؤسسة، وأن داخل الاستغلال دورة

 عكس ذلك وهذا الانعكاس �تج عن سوء تسيير لعناصر الاحتياج في رأس المال العامل.

الاستغلال من ز�دة هناك أثر إيجابي بين قروض الاستغلال على فعالية دورة الاستغلال بحيث يسمح قرض  -

 نشاط ونتائج المؤسسة في الأخير،

، أما في الجانب التطبيقي فقد لغلامن الجانب النظري توجد علاقة طردية بين قروض الاستغلال ودورة الاست -

 وجد� عكس ذلك، حيث يوجد علاقة عكسية بينهما وذلك بسبب سوء تسيير عناصر الاستغلال.
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 التوصيات والاقتراحات �لثا:

 استخداما7ا؛ تمويل في الخاصة أموالها على الاعتماد المؤسسات على يستحسن -

 والتمويل؛ العامل المال لرأس الاحتياجات بين التوفيق المؤسسات هذه على يجب -

 والمتوازن؛ الكافي Yلقدر ) تسويق إنتاج، تموين، ( مراحلها بكل الاستغلال دورة تحسين -

 عملائها؛ مع أو مورديها مع سواء للمؤسسة التفاوضية القدرة من الرفع -

 تحقيق النمو المتوازن بين رقم الأعمال والاحتياج في رأس المال العامل لتجنب الإختلالات المالية .-
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 الملاحـــــــ�
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 الملاحـــــــ�
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