
 

 2012 

 

 

   جامعة قاصدي مرباح ورقلة          

 كلية الحقوق والعلوم السياسية

 قسم العلوم السياسية

 

ـــــــــــغاٝ:                                                         من إٖضاص الُالب: ــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــــــــــــ  اقــــــــــــــــــــ

 بوحنية قويد .ا                                                                     الطاهر  بن الزاوي محمد 
 

 

  

 

 

ت   مظ٦غة لنُل قهاصة ماؾتر في الٗلوم الؿُاؾُت جسهو جنُٓماث ؾُاؾُت إصاعٍ

 ا. عمًان ...................جامٗت وع٢لت .................................... عئِؿا

ا وم٣غعااص.   بوخنُت ٢وي................جامٗت وع٢لت..................................مكغٞ

 ا. ٧اهي مبرو٥.......................جامٗت وع٢لت ..............................منا٢كا

 

 

 

 

دور مراكز الأبحاث والذراسات في صنع السياسة 

 العامة في العالم العربي 

2015/2016الؿنت الجامُٗت:   
 



 الملخص
 

2 
 

 لخصوالم

مـن نتخـا   ٌٗخبر البدث الٗلمي مـن سؾـما الاكـاَاث اليـا ًماعؾـها ال٣ٗـل الفكـغيه ٞهـو جهـض مـنٓ 

ٞمـن المٗـغوٝ سن  .ال٨ٟغي الظي يهضٝ إلى نناٖت الحُـاة و جد٣ُـ٤ الخُـوع و الةهًـت و نـات المؿـخ٣بل  ًٞـل

ت مغىوتـــــت عٗـــــضة ٖوامـــــله مـــــن سىمهـــــج٣ـــــضم  مـــــ  و ضهًـــــ ها الحًـــــ اً هـــــا و اىخمامهـــــا بالبدـــــث الٗلمـــــي و اعٍ ا: عٖ

ىخمــــام بم ؾؿــــاج  و سصواجــــ  و ٖ ــــى عسؾــــها جُب٣ُاجــــ . و مــــن ىنــــا ٞــــحن ىــــظو  ىمُــــت للبدــــث الٗلمــــي جخُلــــب ل 

الجامٗـــاث و مغا٦ـــؼ  بدـــار و الضعاؾـــاثه ؾـــوات الح٨ومُـــت مةهـــا سو الصانـــته لمـــا حكـــ٩ل  مـــن مهـــاصع سؾاؾـــُت 

ــــا. ٦مــــا  ــــاه و الٗغ ُــــت زهون  للإتخــــا  المٗغفــــي الــــ ػم للخُــــوع و البنــــات الحًــــاعي للم خمٗــــاث نصؿــــاتُت ٖموم 

ا فـي ٖملُـت نـن٘ ال٣ـغاع و إٖـضاص الؿُاؾـاث سنبدذ مغا٦ؼ  بدـار و الضعاؾـ  ُ اث ْـاىغة ٖالمُـت و ٞـاٖ  سؾاؾـ

٦مـــــا سضهـــــا سنـــــبدذ حكـــــ٩ل إخـــــض  الٓـــــواىغ  ؾاؾـــــُت للخُٛحـــــر  .الٗامـــــت للـــــضو٫ه و زانـــــت فـــــي الم خمـــــ٘ الٛغ ـــــي

 ؿـىى ىـظا البدـث إلـى صعاؾـت صوع مغا٦ـؼ ال٨ٟـغ سو الضعاؾـاث فـيوَ الحًاعي و نتخـا  ال٨ٟـغي و البدـث الٗلمـي.

ومــــض  مؿــــاىم ها فــــي نــــن٘ الؿُاؾــــاث ومؿــــاٖضة  نــــنإ ال٣ــــغاع  فــــي بلــــوعة  وج ؿــــُض   م ــــا٫ البدــــث الٗلمــــي

ــت ٦حَــاع ٖــامه مــ٘ إُٖــات عٗــٌ التر٦حــ  لهــظا الــضوع ٖ ــى  ا٩ٞـاـعى  ٖ ــى الوا٢ــ٘ د و٧ــل صالــ٪  مــن الناخُــت النٓغٍ

ا جواج  ٞٗالُت و صوع المغا٦ؼ البدثُت الحالت سو البِئت الٗغ ُت. ٦ما ٣ًضم جدلُ  لأى  المٗو٢اث و الخدضًاث الي

الٗــــال  الٗغ ــــي. و تدنــــاو٫ صعاؾــــت ىــــظا الــــضوع مــــن زــــ ٫ منٓــــوع الٗلــــوم الؿُاؾــــُت و الٗ ٢ــــاث الضولُــــت و  فــــي

الؿُاؾــت الصاعجُــت عكــ٩ل زــام لجــرث ىــظو الضعاؾــت إلــى سؾــلوب متــل الٗضًــض مــن  صبُــاث الٛغ ُــت عكــ٩ل 

 ا٦ــؼ البدــث و نــناٖت ال٨ٟــغ و سصواعىــا فــي ىــظو الم خمٗــاثه و طلــ٪ فــياليــا جناولــذ صعاؾــت لمغ زانــت جلــ٪ ٖــام و 

مةهـــا  الٛغ ُـــت فــي ىـــظا الم ـــا٫ه مــ٘ مداولـــت الخٗـــغٝ ٖ ــى ٦ُُٟـــت لؾـــخٟاصةالصبـــرة يــوت ٖمـــ٤ و ؾـــٗت الخ غ ــت و 

.وجُغ١ ىضا البدث الى صعاؾت خالت  في ىضا المويـوٕ مـن اجـل ازـض تٓـغة ٖـن ٢ـغب ٖ ـى البِئـت الٗغ ُـت لمغا٦ـؼ 

ه للخٗــغٝ ٖ ــى بدــار والضعاؾــاث د ٩ٞاتــذ البُدُــت لعصتُــت هــي اخؿــن مثــا٫ ًم٨ــن ان جدناولــ  ىــضو الضعاؾــت ل 

  و ٦ُُٟت جرزحرىا في عؾ  الؿُاؾاث الٗامت سو نناٖت ال٣غاع. ىضو المغا٦ؼ  َبُٗت  سصواع و مهام
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Abstract 

Scientific research is considered as the finest activities practiced by the human 
mind; this activity could be defined as a systematic effort of intellectual production, 
which aims to achieve the desired development in the future. 

 In spite of its modernity, Think Tanks became a global phenomenon in terms of its 
increasing numbers and its spread and influence. Also, Think Tanks become the 
source of knowledge and scientific research, as they play a key important role in the 

developed world in terms of public policy formulation or decision-making level.  

This paper deals with a general framework of the role of Private think tanks in 
the field  focus on this role in the Arab environment, it discussed this role from social 
sciences perspective in general, and political science and foreign policy in particular. 

 This paper reviews and analyzes the Western literature and experience that 
addressed Think Tanks influence and their roles in the states or societies. Also it 
benefits from the practical & long experience of the researcher in the Think Tanks 
management & public   opinion polls projects. With an attempt to learn how to take 
advantage of them .ottrq Hedda search to a case study in this topic for Wakhed a 
closer look at the Arab environment for research centers and studies, was the 
environmental Jordan is the best example can be dealt with this topic study, to learn 
about the nature of the roles and functions of this topic centers and how they affect 
public policy or decision-making fee. 
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 م٣ضمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــت

ا والضعاؾاث  بدار بمغا٦ؼ لىخمام ل٣ض اػصاص ُّ  من  زحرة ال٣ٗوص في ملخحوّ و واضل عك٩ل ٖالم

ن ال٣غن  ل سنبدذ ٣ٞض. الٗكغٍ ِّ
ّ
 الٗلمي للبدث وج٣ُُمها الضولت جُوع  ٖ ى الهامّت الضلائل سخض جمث

اه نصؿاتُت الم خمٗاث لخُوع  المٗغفي المنٓوع  ٤ٞو  وطل٪ المؿخ٣بلد آٞا١ واؾدكغاٞها  ٖضّ  من واتُ ٢ا ٖموم 

ت للمن ؼاث م قغا المغا٦ؼ جل٪ ت الحًاعٍ نواتا والث٣اُٞت والةهًوٍ غاج  وسخض للخ٣ضم وٖ ِّ
ّ

 الخنمُت في م ق

 سى  من وجدلُلهاه والضولت الم خم٘ جواج  اليا والمك٨ ث ال٣ًاًا صعاؾت ٖملُت وحٗض. الؿُاؾاث وعؾ 

ت إلى ز لها من تهضٝ إط ٖموما؛ البدثُت المغا٦ؼ بها جًُل٘ اليا  صواع  وعاتىاه ج٨من اليا  ؾباب مٗغٞ

٣ت الٗلمُت والم٣ترخاث الغؤ  و لوعة
ّ
 صوع  البدثُت للمغا٦ؼ سنبذ و٢ض. لها المناؾبت الحلو٫  ووي٘ بهاه المخٗل

٘ من الٗضًض لإتخا  عئِؿت سصاة وناعث الٗالمُته الؿُاؾاث ٢ُاصة في ومخ٣ضم عائض  لؾتراجُ ُت المكاعَ

٘ه جل٪ في المكاع٦ت زُِ عؾ  حؿخُُ٘ اليا  ؾاؾُت الجهاث وهي. الٟاٖلت  إؾهاما ٞيها ونؾهام المكاعَ

 من الٗضًض في والخنموي  الؿُاس ا المكهض من ًخ ؼّس لا جؼتا والضعاؾاث  بدار مغا٦ؼ سنبدذ ٦ما. ٞاٖ 

م  م  ضهوى في سؾاؾُا صوعا لها إن ٢لنا إطا تبالٜ لا و٢ض. المخ٣ضمت البلضان  جد٤ُ٣ تدو الكٗوب وج٣ضُّ

 الؿُاؾُت الخوجهاث عؾ  في الٟاٖلحن سخض ُٞ  سنبدذ خضّ  إلى الحضًثت المغا٦ؼ جل٪ اعج٣ذ و٢ض دسىضاٞها

ت ول٢خهاصًت ولجخماُٖت ن وسخض والتربوٍ غٍ ِّ
ّ
 ز ٫ من وطل٪ لها؛ لو٫ الح وي٘ في المكاع٦حن وسخض ٞيهاه الم ز

غح الغؤ  بخ٣ضً  الم خم٘ه ٢ًاًا زضمت في الٗلمي البدث جو٠ُْ  ٖملُاث ًضٖ  بما والصُاعاثه البضائل وَ

 .الؿُاؾاث وعؾ  ال٣غاعاث نن٘

ا ًُّ  منظ واضل عك٩ل ٖةها خضًث مدلّ  وسنبدذ. والضعاؾاث  بدار بمغا٦ؼ لىخمام جناما ٖغ 

اث بضاًت ُّ ت خُث ومن ال٨ميه الحج  خُث من صكاَاتها صائغة واحؿٗذ; ض االما ال٣غن  حؿُٗا ُّ  توٖ

ى ول٣ض. ج٣ضّمها اليا المؿاىماث
ّ
 مخنوٖت وسبدار ومٗلوماث صعاؾاث مغا٦ؼ إصكات الصام ال٣ُإ جول

هته ت ٦مباصعاث ومخسهِّّ ُّ  من ٖضص في الث٣اُٞت الم٨وتاث من جؼتا سنبدذ خيى البلضان؛ من ٖضص في توٖ

 الٓاىغة ىظو ناخب و٢ض. آزغ إلى مغ٦ؼ ومن آزغه إلى بلض من وصواٞٗ  الخُوع  ىظا سؾباب وجسخل٠. الضو٫ 

 المدلُت الحُاة ق ون مسخل٠ في جبدث وهي. الٗلمُت والماكوعاث و ٧اصًمُت الٗلمُت الم جمغاث جؼاًض

ت الغئِؿت الخٛحراث ْل في والضولُت؛ ون٢لُمُت  سن إلا. ٖام عك٩ل والٗال   وؾِ الكغ١  من٣ُت في الجاعٍ

٣ا ٢ض بها؛ ولىخمام المغا٦ؼه ىظو اتدكاع
ّ
ت المغا٦ؼ ا٦دؿفذ سن عٗض جد٣ ُّ  في وزهونا - الٛغب في البدث

   - المخدضة الولاًاث
 
  زبرة

 
 م ؾؿاث صٖ  في باعػا صوعا ج صّي ٞهاعث. مغمو٢ت وم٩اتت باىغا وت اخا واؾٗت

ُذ و٢ض. الهامت وال٣ًاًا الٗامت الؿُاؾاث وجدلُل الضعاؾاثه وإٖضاص الؿُاس اه ال٣غاع نن٘  جل٪ ؾُمِّّ

اث جدضًض في ىاما ٖام  وسنبدذ هThink-Tanks"  جات٨ـ الثِن٪" بـ المغا٦ؼ  اليا لؾتراجُ ُت ال٣ًاًا سولوٍ

حر مباقغ جرزحر لها سيخى و. المخدضة الولاًاث جواج   طل٪ ٧ان ؾوات ىنا٥؛ ال٣غاع نن٘ مغا٦ؼ ٖ ى مباقغ وٚ

 الؿُاؾت إلى بالاؿبت واضحت بهوعة - المثا٫ ؾفُل ٖ ى - ًٓهغ ما وىو. الصاعجي سو الضاز ي ؿخو  الم ٖ ى

 .الٗال  في  محر٦ُت الصاعجُت

  الٗغ يّه الوَن في البدثُت المغا٦ؼ ب  ايُلٗذ الظي الضوع  سن ٚحر
 

 في  مغ ٖلُ  ىو ٖمّا مسخل٠

 ول  الح٣ُ٣يه م٩اضها جدبوّس ل  ولأضّها جواجههاه لياا والخدضًاث والمهاٖب الم٣ُٗاث عؿفب وطل٪ الٛغب؛

م٣ُت  صعاؾاث ومن  مكوعة من ًلؼم ما ج٣ضً  في سو ال٣غاع نن٘ في المكاع٦ت في الحُوي  صوعىا جماعؽ مهمت وٖ

حر" باىخا" مٗٓمها صوع  و ضا.   ٖن عجؼىا عؿفب لِـ سعٗاصىاه ب٩اٞت الم خمُٗت الخنمُت ٖملُت في ٞاٖل وٚ
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ضم بهاه جدُِ اليا ال٨ثحرة المٗو٢ّاث عؿفب بل ضوع؛ال ىظا سصات  الحُاة َبُٗت بد٨  المهام بهظو ج٩لُٟها وٖ

بُٗت الٗغ ُت الؿُاؾُت س ا الٗمل ٖن وُ ٗضىا ستٓم ها وَ دضة الولاًاث في ب  المٗمو٫  الم ؾَّ
ّ
 .والٛغب المخ

خضل  ومن لهاه جتالحا من وجوصىا ويغوعة سىمُ ها ج٨دؿب والضعاؾاث  بدار مغا٦ؼ سن وٍ

ت؛ ولجخماُٖت و ٧اصًمُت ونٖ مُت ول٢خهاصًت الؿُاؾُت الًغوعاث م٣خًُاث  وطل٪ والخنموٍّ

٣ت باٖخباعىا" ت لإًها٫  مثل الُغٍ  وتضواث ٖلمُت إنضاعاث من ج٣ضم  ما ز ٫ من المخسههته المٗغٞ

 ٖ ى وحؿاٖضى  و ٞغاصه ثوالم ؾؿا ال٣غاع ناص٘ لض  الوعي مؿخو   جًا٠ٖ سن قرضها من مخسههته

  . "النٓغي  الٗلمي وإَاعىا المُضاتُت الو٢ائ٘ بحن الغ ِ

 

اصًا صوعا  بدار لمغا٦ؼ إن ٘ مـن الٗضًـض لإتخـا  مهمـت سصاة سضّها بد٨  الُوم؛ ٖال  جوجُ  في عٍ  المكـاعَ

٘المكــا بخلــ٪ ًخهــل مــا ٧ــل لضعاؾــت ووؾــُلت والٟــغصه والم خمــ٘ بالضولــت جخهــل اليــا الحُوٍــت ــ٤ عَ  ٖلمــي مــن   وٞ

ٗــضّ  ٦مــا. مٗغفــي
ُ
 بــالٗل  الكــٗوب اىخمــام ح٨ٗـــ اليــا والحُوٍــته الهامــت الوَنُــت ال٣ًــاًا مــن  بدــار مغا٦ــؼ ح

ـت ٫  الؿـُا١ه ىـظا وفـي. المؿـخ٣بل آٞــا١ واؾدكـغاٝ الحًـاعي  والخ٣ـضم والمٗغٞ
ّ
 ج٨دؿــب وهـي. الضعاؾـت ىـظو جخجــ 

 الـــضو٫  ٖ ـــى ًٟــغى ممـــا الــغاىن؛ الٗغ ـــي المكــهض عاثيـــغو  مـــن يــغوعة ٖ ـــى الًــوت حؿـــلِ ٦وضهــا مـــن سىمُ هــاه

ولمخـــ  المكــــهض ىـــظا زهونـــُاث فــــي مٗم٣ّـــا ج٨ٟحـــرا الٗغ ُـــت  امــــخ ٥ َـــغ١  وفـــي الجؿــــُمته وجدضًاجـــ  وآٞا٢ـــ  وٖ

ــت مٟــاجُذ ى لــن اليــا والحًــاعة والخ٣ــضم المٗغٞ
ّ
 سصواجــ  ج٨ــون  ومهنــا جــاص ٖلمــي بدــث صون  ٖليهــا الحهــو٫  ًدؿــى

 .والضعاؾاث  بدار مغا٦ؼ

  أسباب اختيار الموضوع:

ه ىظا سزخاع اليا  ؾباب جاب٘  :الآجُت المنُل٣اث من المويوٕ

 اصيالضوع ال فـي ٢ُـاصة الٗـال  د ونـاعث ىـظو المغا٦ـؼ سصاة  غا٦ـؼ  بدـار والضعاؾـاث ذ جلٗبـ  مسنبد الضي غٍ

 ٘ اث: الؿُاؾــُت و لؾــتراجُ ُتلإتخــا  الٗضًــض مــن المكــاعَ ت  ل٢خهــاصًت الٟاٖلــت ٖ ــى ٧اٞــت المؿــخوٍ والٗؿــ٨غٍ

 إلــى  عٗــاص 
 
 للمٗلومــاث والن ـــل  و لجخماُٖـــتونــولا

 
 سؾاؾــُا

 
الث٣اُٞــت. ٦مــا حكـــ٩ل مغا٦ــؼ الضعاؾــاث مهـــضعا

اته   لهنإ ال٣غاع في صو٫ الٗال  ٖ ى مسخل٠ مؿخوٍ

 عج٣ـــاتل  جــب و و الخـــالي الحــغه ل٢خهـــاص وتٓــام الٗولمـــت بٓهــوع  ات هـــذ واليــا المخٗا٢بـــت الضولُــت الخُــوعاث 

 وىـظا الؿـاب٣ته الخٛحراث ة مؿاًغ من ًم٨ةها الظي الحض إلى الضولته مؿخو   ٖ ى جخسظ اليا والصُِ بالبرامج

 ىـظا سىمُـت سبـحن سن سعصث و الخـالي ه المٗاصلـت ىظو في عئِؿُا ٞاٖ  سنبدذ اليا المٗلوماث بخوٞغ إلى ًخد٤٣ لا

 المويوٕ

  د المويــوٕ إلــى الخُـغ١  اعجرًــذ الم٣اعتــته والح٨ومــاث لٗامــتا الؿُاؾــاث م ــا٫ فــي الضعاســ ا جسههــنا بد٨ـ

 .وزانت م٘ تضعة الضعاؾاث اليا جناولذ ىظا المويوٕ

 :ً ي مما الضعاؾت سىمُت جاب٘: أهمية الدراسة

 .فـــي  المكـــاع٦تالٟواٖـــل  إخـــض  باٖخباعىـــا زانـــت بهـــٟتْـــاىغة مغا٦ـــؼ الضعاؾـــاث ولبدـــار  وجدلُـــل صعاؾـــت

 الٗامت  الؿُاؾُت نناٖت 



 مقذمة
 

  ت
 

  جويُذ البٗض لؾتراجُجي لمغا٦ؼ لبدار  و الضعاؾاث واص٩ٗاؾ  ٖ ى الؿُاؾت الٗامت 

 . ٪الٗامـت وت اخهـاه الؿُاؾـاث سىـضاٝ جد٣ُـ٤ إلـى الونـو٫  َـغ١  جبـحن سضهـا في الضعاؾت سىمُت جخ  ى ٦ظل 

ض من ل٩ل وجضاولا إتخاجا بالمٗلوماث بالاىخمام وىظا   الخ٣ضمه ًغٍ

 ت  .مغاخلها ٧ل ٖبر الٗامت الؿُاؾاث مؿاع جدضًض في المٗلوماث م٩اتت مٗغٞ

 :في الضعاؾت ىظو سىضاٝ سى  خهغ ًم٨ن: الضعاؾت سىضاٝ

 ٠  .الؿُاؾت الٗامت  بالضوع لؾاس ا و المه  الضي جلٗب  مغا٦ؼ الضعاؾاث ولبدار في عؾ  الخٗغٍ

 إشكالية الدراسة

 جمُ٘ في يغوعي  سمغ ٌٗخبر ٖليها ٖخماصل  خُث المخ٣ضمته الضو٫  ؾماث من ؾمت سى  المٗلوماث حٗخبر

 مهاصع وجدنوٕ ه للمؿخ٣بل بالخسُُِ ًخٗل٤ ُٞما زانت الٗهغه ٢ًُت مةها جٗل مما الحُاةه م الاث

 ال٣اٖضة لزحر ىضو جوٞغ خُثد  المهاصع اى  حٗخبر الضعاؾاث لبدار مغا٦ؼ ولٗلد  المٗلومت ٖ ى الحهو٫ 

 ز ٫ من وصال٪د  الم الاث من م ا٫ سي في جُب٣ُ   اجل من بغتامج او تزُ سي لوي٘ لؾاؾُت المٗلوماجُت

 لبدار مغا٦ؼ ج٨ون  الك٩ل ابهظ و د الم ا٫ ىضا في زبرات بها ٣ًوم اليا والمسخهت المٗم٣ت ولبدار الضعاؾاث

  الٗامت الؿُاؾاث ننإ  ًض في مهمت اصاة والضعاؾاث

 ْل في ها٣جُبُ ً ب اليا والبرامج للخصُِ  مخٗضصة عؤٍا ػواًا وجمنده   ا٩ٞاعى  بلوعة ٖ ى حؿاٖضى   ٞها

  .والصاعجُت الضازلُت لويإ بها حؿحر اليا والضًنامُت الخُوعاث

٤  :الخالُت نق٩الُت َغح ًم٨ن ج٣ضم ما ز ٫ ومن الؿُا١ ىظا وٞ

 ؟ يالٗال  الٗغ  الٗامت الؿُاؾتنن٘  في والضعاؾاث لبدار مغا٦ؼ حؿاى  مضي سي الى 

 :  جؼئُت  اق٩الُاث 

 الٗامت؟ الؿُاؾت نن٘ في والضعاؾاث لبدار لمغا٦ؼ  لؾتراجُجي الضعوع ًخمثل ُٞما .1

 ىو  وا٢٘ الٗ ٢ت بحن مغا٦ؼ لبدار  وننإ ال٣غاع في الوَن الٗغ ي؟٠ُ٦  .2

 غا٦ؼ البدث والضعاؾاث في الوَن الٗغ ي ؟ماهي ابغػ الخدضًاث اليا جواج  م .3

 ؟في لعصن  الٗامت الؿُاؾت عؾ  في والضعاؾاث لبدار ا٦ؼمغ  ؾاىمذ  ٠ُ٦ .4

 ٠ُ٦ ًم٨ن جُٟٗل صوع مغا٦ؼ لبدار والضعاؾاث في م ا٫ الؿُاؾت الٗامت ؟ .5

 الفرضيات :

 في الٗال   ل ان مؿاىم ها في نن٘ الؿُاؾاث الٗامت دبالغٚ  من وجوص مغا٦ؼ لبدار والضعاؾاث ٞاٖلت

 ٘ مثُ تها في الٗال  الٛغ ي .ًب٣ا مددك  م٣اعتت م الٗغ ي

 ٞغيُاث جؼئُت:

 جلٗب مغا٦ؼ لبدار والضعاؾاث صوعا ىاما في نن٘ وجوجُ  الؿُاؾت الٗامت  .1

جوج  مغا٦ؼ لبدار في لٗال  الٗغ ي ال٨ثحر من الخدضًاث والٗغا٢ُل  اليا جدض من ٞٗالُ ها زانت في  .2

 م ا٫ نن٘ الؿُاؾاث 



 مقذمة
 

  ث
 

 غا٦ؼ لبدار في لعصن ٚحر مدٟؼة ولا مشجٗت ٖ ى صكاٍ ىضو المغا٦ؼ ب٨ٟاتة . حٗخبر البُدُت اليا حٗمل ٞيها م

 :منهجية الدارسة

 وىظا الض٣ُ٢ت المٗلوماث إلى الخونل عُٛت الباخثه وجًبِ جدضص وزُواث مغاخل الٗلمُت الضاعؾت حؿخلؼم

  الضعاؾت إق٩الُت َبُٗت ٞغيذ و٢ض الضاعؾته بمن   ٌٗغٝ ما

ها الضعاؾته من الماكوصة و ىضاٝ  اللخجوت وج  المناه ه من م موٖت بحن المؼ  إلى المويوعي وقمولها لخٟغٖ

  .الضعاؾت لبنات ال٨ُُٟت  ؾالُب إلى نم٩ان ٢ضع

   ٖـــن ومويــوُٖت وص٣ُ٢ـــت ٧اُٞــت مٗلومــاث ٖ ـــى المغ٦ــؼ الخدلُــل سؾـــالُب مــن سؾــلوب وىـــو: الونــٟي المــن 

 زـــ  ٖلمُـــته تخـــائج ٖ ـــى الحهـــو٫  اجـــل مـــن وطلــ٪ مٗلومـــته ػمنُـــت ٞتـــراث سو ٞتـــرة سو مدـــضصه مويـــوٕ سو ْــاىغة

٣ــت جٟؿــحرىا  فــي الضعاؾــت ىــظو فــي اؾــخسضام  وجــ د  للٓــاىغة الٟٗلُــت المُُٗــاث مــ٘ ًاتــج  بمــا مويــوُٖت بُغٍ

 وجدضًـــض جواتبهـــا و٦كـــ٠ حشصُهـــها ب٣هـــض وطلـــ٪  مغا٦ـــؼ لبدـــار والضعاؾـــاث   ْـــاىغة خـــو٫  البُاتـــاث جمـــ٘

 .الضعاؾت سىضاٝ جٟخًُ  ما خؿب سزغ ه مخٛحراث و حن و ُةها همخٛحراتها بحن الٗ ٢ت

   مــض  مؿــاىمت  بدنــاو٫  لــ٪ط و  لعصن خالــت صعاؾــت زــ ٫ مــن المــن   ىــظا اؾــخسضام جــ : الحالــت صعاؾــت مــن

 .في نناٖت الؿُاؾت الٗامت  الضاعؾاث مغا٦ؼ لبدار و 

   سُـــتالخا  نـــو٫  ٖ ـــى الخٗـــغٝ فـــي ٨ًمـــن اؾـــخسضام    الخـــاعٍ ي المـــن  مغا٦ـــؼ  ْـــاىغ لخُـــوع  والٟلؿـــُٟته عٍ

  ه  لبدار و الضعاؾاث

   الٗلمُـــته الح٣ـــائ٤ جثفـــذ اليـــا ونخهـــائُاث  ع٢ـــام ج٣ـــضً  فـــي نخهـــائي المـــن   ٌؿـــاى : نخهـــائي المـــن 

لخهــائُاث اليــا حٗــضىا المٗاىــض والهُئــاث الصانــت بم ــا٫ مغا٦ــؼ البدــور فــي الٗــال  بهــٟت  مــن زــ ٫ وطلــ٪

 ل  الٗغ ي زانت ٖامت والٗا

 :خطة الدراسة
ـــاع  و٫  الٟهـــل ًخٗلـــ٤د ٞهـــلحن الضعاؾـــت جخًـــمن  مباخـــث والضعاؾـــاث اع ٗـــت  بدـــار لمغا٦ـــؼ  المٟـــاىُمي نَ

 لبدار مغا٦ؼ اتوإ إلى ٞخُغ١  الثاصي المبدث سماد والضعاؾاث لبدار مغا٦ؼ مٟهوم:  مٟهوم إلى   و٫  جُغ١ 

اىـــ   .والـــىد الٗـــال  فـــي  والضعاؾـــاث لبدـــار مغا٦ـــؼ اىـــ  إلـــى الثالـــث المبدـــث جُـــغ١  ٞبمـــاد واىمُ هـــا والضعاؾـــاث

 الٗامت الؿُاؾت وعؾ  والضعاؾاث لبدار  مغا٦ؼ بحن ٞخُغ١ الى الٗ ٢ت الغاع٘ اصواعىاد اما المبدث

وَن الٗغ ـــي مـــ٘ الٗامـــت  فـــي الـــسمـــا الٟهـــل الثـــاصي ٞـــخ  جسهُهـــ  إلـــى صوع مغا٦ـــؼ لبدـــار فـــي عؾـــ  الؿُاؾـــت  

 وا٢ـ٘  مغا٦ـؼ لبدـار والضعاؾـاث فـي  خُـث  جُـغ١  و٫  إلـى مباخـث  اع ٗـت و جًـمن  قـاعة الـى خالـت لعصن ل 

فيىاا    والضعاؾــاث فــي  عؾــ  الؿُاؾــت الٗامــت  بدــارلمغا٦ــؼ   لؾــتراجُ ُتالحاجــت د امــا الثــاصي الٗــال   الٗغ ــي 

لعصن د امـــا المبدـــث الغاعـــ٘ ٣ٞـــض جنـــاو٫ صوع مغا٦ـــؼ  فـــي  مغا٦ـــؼ لبدـــار والضعاؾـــاث  وا٢ـــ٘: حلث لااا  ثطاااالم حث  ااا 

 لبدار لعصتُت في نناٖت الؿُاؾت الٗامت المدلُت .

 مقاربة المفاهيم:
الؿُاؾاث الموجهته وه وج٣ضً   جاخج  بدور وجدالُل في اليا والهُئاث نٓماث الم  :والضعاؾاث لبدار مغا٦ؼ

اليا جدُذ ننإ ال٣غاع والجمهوع ٖ ى اجساط ٢غاعاث مؿدنحرة عكرن المكوعة عكرن ال٣ًاًا المدلُت والضولُته و 

ىُئاث وهي  مؿخ٣لت  م ؾؿاث  ٢ًاًا الؿُاؾت الٗامت. م ؾؿاث ال٨ٟغ والغسي ًم٨ن سن ج٨ون مندؿبت سو 

صائمته. في ٦ثحر من  خُان حٗمل ىظو الم ؾؿاث بمثابت جؿغ بحن  وؾاٍ  ٧اصًمُت ونن٘ الؿُاؾاث و حن 

 والم خم٘ المضصيه وزضمت للمهلخحت الٗامت ٦رنواث مؿخ٣لت الضو٫ 



 مقذمة
 

  ج
 

 عٗمل ال٣ُام ٖن م٣هوص امخنإ سو عٗمله بال٣ُام حٗهض سو ٖمله ٧ل هي: الٗامت الؿُاؾت :الٗامت الؿُاؾت

 مخوزُت ٖامت مك٩لت لمٗالجت يهضٝ مباقغه ٚحر سو مباقغ عك٩ل الح٨ومت ب  ج٣وم مو٠٢ه ٖن حٗبحر سو

ه مهلخحت في سضها ٣ًضع لحلو٫  الونو٫  بظل٪  وسًٞل الٗلمُت الُغ١  الؿفُل ىظا في ومٗخمضة الم موٕ

 .بها المدُُت البُدُت الٓغوٝ يمن الوؾائل

  ما مك٩لت لمواجهت مٗحن إجغات ال٣غاع: ازخُاع
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اع: لو٫  الٟهل  لمغا٦ؼ المٟاىُمي لَ

 والضعاؾاث لبدار

 

 والضعاؾاث ارلبد مغا٦ؼ مٟهوم: لو٫  المبدث

 واىمُ ها والضعاؾاث لبدار مغا٦ؼ اتوإ: الثاصي المبدث

  الٗال  في  والضعاؾاث لبدار مغا٦ؼ اى : الثالث المبدث

 الٗامت الؿُاؾت وعؾ  والضعاؾاث لبدار  مغا٦ؼ بحن الٗ ٢ت: الغاع٘ المبدث

 الٟهل ز نت
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 تالمبحث الاول: مفهوم مراكز الابحاث والدراسا

 :المطلب الاول: نشأة مراكز الابحاث والدراسات

ش جدضًض في الباخثون  ازخل٠   ٣ًو٫  من ٞمةه  والضعاؾاث؛ البدور مغا٦ؼ ُٞ  صكرث الظي الخاعٍ
ّ
 صكرة إن

ا  وعو ُته الجامٗاث في ٧اتذ  ولىه نوعتها في المغا٦ؼ جل٪ ٗغٝ و٧اتذ ٖكغه الثامن ال٣غن  في وجدضًض 
ُ
 ح

 .باعَـ و بولوتُاسوعو ا  في" الكغ٢ُت الضعاؾاث ٦غاس ا" صكرة سوّلها و٧ان". لمُتالٗ ال٨غاس ا" باؾ 

غة المُُٗاث وجُٟض
ّ
  الم ا٫ ىظا في المخوٞ

ّ
ُاتُا في ْهغ ٢ض سبدار مغ٦ؼ سو٫  برن  المٗهض وىو ؛1831 ٖام في بغٍ

صكدذ ٦ماد 1884 ٖام في (الٟابُت) الجمُٗت ز  الضٞاُٖته للضعاؾاث المل٩ي
ُ
ُاتُاه في ُٟتو٢ سو٫ّ  س  اؾمها بغٍ

ت ُّ ضّ . الضًاُت الضعاؾاث لدشجُ٘ س٦ؿٟوعص؛ جامٗت في" صًموعتذ" و٢ٟ  نعىاناث ال٨غاس اه ىظو الباخثون  وٖ

  البدثُت المغا٦ؼ لإصكات  ولى

 صكرتها بضاًت و٧اتذ. الضولُت الٗ ٢اث خ٣ل في صؿفُا خضًثت ْاىغة  بدار مغا٦ؼ سن ًغ   من زمت الم٣ابله في

 الؿازنت ال٣ًاًا لضعاؾت سو الجماعي للن٣اف منابغ ٖن ٖباعة و٧اتذ.  ولى الٗالمُت الحغب عٗض ما مغخلت في

 .ال٣غاع وننإ الم خم٘ حكٛل اليا

َل٤ المخدضةه الولاًاث وفي
ُ
غجمذ .Think  tanks "جات٨ـ الثِن٪" اؾ  المغا٦ؼ ىظو ٖ ى س

ُ
 اللٛت في ال٩لمت وج

 في سما". الخ٨ٟحر زؼاتاث" سو" ال٨ٟغ سو الخ٨ٟحر بنو٥" بـ جغجمها من وىنا٥ ه"الخ٨ٟحر مغا٦ؼ" بـ الٗغ ُت

ُاتُاه  اؾخسضمذ الثاتُته الٗالمُت الحغب سزنات ول٨ند" والضعاؾاث  بدار مغا٦ؼ" اؾ  ٖليها ٞرَل٤ بغٍ

 ."الضماٙ نناص٤ً" سي هBrain Boxes  ٖباعة

ؿخسضم الغاىنه الو٢ذ وفي
ُ
ُٟ ها م ؾؿاث إلى للإقاعة ٦بحرةه بضعجت الٗباعة ح  و ظل٪ه. الخونُاث ج٣ضً  وْ

 واخضه ش ات إلى حكحر ه"الخ٨ٟحر مغا٦ؼ" سو" ال٨ٟغ نناص٤ً" سو" والضعاؾاث  بدار مغا٦ؼ" ٖباعاث ٞحن

ت اللٛت في ٌٗغٝ  Think- tanks  .1 بـ نت٩لحً 

 

 للؿ م ٧اعتُغي مٗهض جرؾِـ ٫ز  من وطل٪ المخدضة؛ الولاًاث في الحضًثه عك٩ل  سبدار مغ٦ؼ سو٫  ْهغ

(Carnegie Endowment) بغو٦ُنٛؼ مٗهض إصكات طل٪ وج  .1910 ٖام في (Brookings)مٗهض ز  ه ٖام في 

 اتدكاع جوؾّ٘ الباعصةه الحغب عٗض ما خ٣بت وفي .1919 ٖام في ال٣غن  وم ؾؿت ه1918 ٖام في (Hoover)ىوٞغ

 ال٣غاع ناصىي في وجرزحر الضًم٣غاَُته الضو٫  في تٟوط لضيها بذوسن. صكاَها وػاص والضعاؾاثه  بدار مغا٦ؼ

 . الٗامت الؿُاؾاث نُاٚت وفي

ؿ٘ الماض اه ال٣غن  وؾخِنُاث وزمؿُاُاث سع ُٗاُاث ٞترة وفي
ّ
ـ المغا٦ؼه ىظو اتدكاع اح ؾِّّ

ُ
 الضولي المٗهض ٞر

 ه1948 ٖام في سمحر٧ا في وؾِ   الكغ١  صعاؾاث ومٗهض ه1958 ٖام في لنضن في IISS  لؾتراجُ ُت للضعاؾاث

صكدذ. 1943 ٖام في الٗامت الؿُاؾاث لأبدار  محر٧ي )ستتربغاًؼ(ومٗهض
ُ
 ه1948 ٖام في  عاتض م ؾؿت وس

 في الؿ م لأبدار (ؾخو٦هول ) ومٗهض ه1959 ٖام في (مُدكٛان) جامٗت في الج اٖاث ٌٞ سبدار ومغ٦ؼ

ض حر...1966 ٖام في SIPRI الؿوٍ  .المخدضة والولاًاث سوعو ا في غا٦ؼالم من طل٪ وٚ

                                                           
1
 يىلغ  ػهى 21/80/1882 بتارٌخ  َشر تى ،"انطٍاضاث رشٍذوت الأفكار صُاػت بٍٍ الأبضاث يراكس  بىيانى، ػباش  

http://www.onislam.net/arabic/madarik/culture-ideas/96738-2005  ً22/80/1822تى الاطلاع ػهٍه ف. 

http://www.onislam.net/arabic/madarik/culture-ideas/96738-2005
http://www.onislam.net/arabic/madarik/culture-ideas/96738-2005
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ش في مهمت لأخضار تدُ ت حك٩لذ ٢ض والضعاؾاث؛  بدار مغا٦ؼ من ال٨ثحر سن ىو ىناه ط٦غو ً ضع ومما  جاعٍ

 ٢اصث ملخحت ٢ًاًا عؿفب سو ماه لنٓام والصاعجي الضاز ي الؿُاس ا النمِ ٖ ى مث  َغس لخُٛحر سو ماه صولت

لوجخ٨. سًٞل خلو٫  ٖن البدث إلى
ّ
 لل٣ًاًا المخاعٗحن ومن ولزخهام الصبرة طوي  من ٞغص سو م موٖت ٟ

 وخُنما الٗال ه في  بدار مغا٦ؼ ٖضص ٖ ى تٓغة تل٣ي ٖنضما صىكدنا تسٟي ولا. المغا٦ؼ جل٪ بخرؾِـ الٗامته

ن الحاصي ال٣غن  ضهاًت وخيى الؿبُٗاُاث ٣ٖض منظ جُوعىا مض  تضع٥  جُوعا ىنا٥ سن تغ   إط. والٗكغٍ

ن تدكاعاوا  مغا٦ؼ م قغاث مكغوٕ بدؿب - ونل ٢ض ٖضصىا سن خيى الٗال ؛ في البدثُت للمغا٦ؼ ٦بحرً

ضل الغ٢ ه وبهظا .مخٗضصة م الاث في مخسهها مغ٦ؼا 6480 خوالي إلى - وال٨ٟغ  بدار
ّ
 ٢ض الٛغب سن ًخ

  ٌٗض ل " الٗل  سن مب٨غ و٢ذ في سصع٥
 
ن قاعة لُ ه 1.الٗهغ سؾلخحت ى س سخض ىو إتما الم خمٗاث؛ بها جت ًّ  وٖ

 
ّ
 بل وخضىا؛ الجامٗاث ازخهام من حٗض ل  الٛغبه في الٗلمُت وال٣ضعاث الُا٢اث جولُض مؿاخاث ٞحن

 لأىمُت مةها إصعا٧ا الضولت جضًغو عًٗها الٗلميه البدث وم ؾؿاث البدور مغا٦ؼ من الآلاٝ بل المئاث ىنا٥

  مضتُته م ؾؿاث جضٖمها اوسٚلبه.  موع  ػمام لامخ ٥ البدث مغانض جُٟٗل

ُت م الاث في مترا٦مت زبراث لضيه  ممن والصبراته الؿاب٣حن المؿ ولحن ٦باع ٖليها ٌكغٝ  جخٗل٤ مٗغٞ

ون  لا َموحه قباب بآٞا٢ها والخ٨ٟحر إصاعتها ٖ ى ٣ًوم ما في المُغوخت؛ وال٣ًاًا بالمك٨ ث  لٛت ٚحر ٌٗغٞ

 المغا٦ؼ ىظو حٛظي ٦ما. المؿخ٣بل تدو و  صى  برتٟؿه  ٣ضمالخ ؾو   له  ىضٝ ولا ونج٣انه والٗمل الٗل 

 2..صوله  بوا٢٘ لُةهًوا والصبرات؛ بالباخثحن الح٨ومُت الم ؾؿاث البدثُت

 م٘ مهغه الصمؿِناث في في سؾاس ا عك٩ل بضسث البدثُت المغا٦ؼ جُوع  و صكرة ٞحن الٗغ ي الهُٗض ٖ ى ما س

 و الؿُاؾُت  ىغام للضعاؾاث مغ٦ؼ إلى بالإياٞت ال٣اىغةه يف 1956 ٖام للبدور ال٣ومي المغ٦ؼ جرؾِـ

 الضعاؾاث و البدور جرؾـ مٗهض و خ٨ومُته بهُئاث ًغجبُان ىما و.  1968 ٖام جرؾـ الظي لؾتراجُ ُت

ا إلى جدو٫  الظي و الٗغ ُته بالجامٗت ًغجبِ ٧ان الظي ه 1952 ٖام الٗغ ُت
 
س ا  صات ٖ ى التر٦ح  لاخ٣  الخضعَ

 مغ٦ؼ ٩ٞان الصانت البدثُت المغا٦ؼ ٖ ى نُٗض ست  خحن في. البدثا الٗمل خؿاب ٖ ى الجامىي لخرىُلا و

 ٖلمُت سو س٧اصًمُت ع دُت ٚحر بدثُت ٦م ؾؿت1975ٖام بحروثه في جرؾـ الظي الٗغ ُت الوخضة صعاؾاث

 اليا لجخماُٖت و ٣اُٞتالث و ل٢خهاصًت و الؿُاؾُت مسخل٠ ال٣ًاًا في البدثا صكاَها جغ٦ؼ خُث المنخىه

ا .الٗغ ي الم خم٘ ته 
 
 ال٣غن  من  و٫  ال٣ٗض ضهاًت خيى الدؿُٗناث خ٣بت زانت و الثماتِناث ٣ٖض منظ لاخ٣

نه ا الٗكغٍ بضاًاتها  في اعجبُذ إن و الٗغ ُته الضو٫  جمُ٘ في البدثُت المغا٦ؼ ْاىغة اتدكغث ٖموم 

الاخ اتدكغث ز  خ٨ومُته ٢ُاٖاث بالجامٗاث سو
 
 ؾوات مخٗضصة جسههاث في الصانت  بدار مغا٦ؼ ٣

 و. الخ٨نولوجُت و الهنضؾُت الخُب٣ُُت البدثُت الم الاث خيى سو ٚحرىا و 3اجخماُٖت سو سو ا٢خهاصًت ؾُاؾُت

 .الُبُت الم الاث في عك٩ل مخرزغ

 

 

                                                           
1
, انًركس انؼربً نلابضاث أكبر فاػهٍت إنى الاَتمال وشروط انراهٍ انىالغ انؼربً انىطٍ فً بضاثالأ يراكس دور, يضًىد ونٍذ خانذ 

 .81,ص  1820انذوصت  وانذراضاث,
2
 .80, ص  يضًىد ونٍذ خانذ 

3
 انؼذد, وانماَىٌ ٍاضتانط دفاتر,  انؼايت انطٍاضاث صُغ و انؼهًً انبضج فً انذراضاث و انفكر يراكس دور ,الأضؼذ طارق.د, انخسَذار ضايً.  

 82رايؼت لاصذي يرباس . ورلهت  ص  1821 راَفً 2

. 
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 :الدراسات المطلب الثاني : تعريف مراكز الابحاث و

ت ببضاىت الدؿلُ  سو  ولي لتُبإ من بالغٚ   ٖنض ٞحت  الضعاؾاثه و ال٨ٟغ مغا٦ؼ بمٟهوم نخاَت سو المٗغٞ

 ٖ ى ًدخوي  ًٟٞاى و ى مي مٟهوم سمام ستنا ت٨دك٠ الضعاؾاث مغا٦ؼ مٟهوم سو ماىُت جدضًض مداولت

  .ومهامٟه َبُٗت سو الضعاؾاث بمغا٦ؼ الم٣هوص جدضًض إلى جدخا  بالخالي و مخنوٖته سعٗاص و مخٗضصة جٟانُل

اه  و الٗلمي للبدث مغا٦ؼ هي Wiarda الباخث ٌكحر ٦ما Think Tanks الضعاؾاث و ال٨ٟغ مغا٦ؼ ٖموم 

 َلبت لضيها ٨ًون  سن ًم٨ن ل٨ن و َلبته لضيها لِؿذ هي و. ٧لُاث سو جامٗاث لِؿذ ل٨ن و الخٗلُ ه

ب و ملالٗ وعقاث من الٗضًض جنٓ  هي ل٨ن و صعاؾُته مؿا٢اث ج٣ضم لا هي و مخضع ونه  المنخضًاث و الخضعٍ

ت ج٣ضم سن جداو٫  لا هي و  ٢ًاًا في مٗم٤ عك٩ل جغ٦ؼ ل٨ن و. الم الاث ٧ل في ؾُدُت سو عؿُُت مٗغٞ

 سو ج٣ضم لا لأضها الماتدت الٗلمُت الم ؾؿاث مثل لِؿذ  بدار مغا٦ؼ سن ٦ما. الٗامت الؿُاؾاث في سؾاؾُت

ل جظب ٖن بدثج هي طل٪ ٖن بضلا الٗلميه للبدث  جموٍ  حُٗي  و الماتدت الم ؾؿاث من لضعاؾاتها الخموٍ

ته قغ٧اث لِؿذ  بدار مغا٦ؼ ود  المهاصع من ٚحرىا  بالخالي و  بداره  هي و منخو  لضيها سن بالغٚ  ج اعٍ

ا. المالي للغ ذ م ؾؿاث لِؿذ هي  ً  ىو الغئِـ ىضٞها سن خُث المهالل لجماٖاث مكابهت لِؿذ هي سً

ا طل٪ جماعؽ  بدار مغا٦ؼ هعٌٗ سن بالغٚ  النٟوطه و الًِٛ لِـ و ثهالضعاؾا و البدث
 
 و. سخُات

 بال٣ًاًا جخٗل٤ سبدار و صعاؾاث جوٞحر ىو  ؾاس ا ىضٞها بدثُت منٓماث هي ال٨ٟغ مغا٦ؼ ٞحن بالص نت

ا ج٨ون  سن جداو٫  و الم خم٘ه سو للضولت الٗامت الؿُاؾاث و
 
 ت٣اقاث و ٢ًاًا في م زغة و بٟٗالُت مكاع٧

 1الٗامت الؿُاؾاث سو الٗامت ال٣ًاًا

 :برضها الضعاؾاث و  بدار مغا٦ؼ الٗالميه الضعاؾاث و ال٨ٟغ مغا٦ؼ مكغوٕ ٌٗغٝ و 

 مُٗنت سو جونُاث جوجيهاث جخًمن ٢ض اليا و ال٣غاعه لهاصىي الموجهت البدور و بالضعاؾاث ج٣وم م ؾؿاث

 ٢ًـــاًا خـــو٫  ؾُاؾـــاث لهـــُاٚت المـــواَنحن و ال٣ـــغاع نـــاصىي جم٨ـــحن بهـــضٝ الضولُـــته و المدلُـــت ال٣ًـــاًا خـــو٫ 

 مهــــالله جماٖــــاث خ٨ومُــــته جهــــاث ؾُاؾــــُته بــــرخؼاب مغجبُــــت المغا٦ــــؼ ىــــظو ج٨ــــون  ٢ــــض و. الٗامــــت الؿُاؾــــت

 بمثابــت  خُــان مــن ٦ثحــر فــي المغا٦ــؼ ىــظو حٗــض و. مؿــخ٣لت و خ٨ومُــت ٚحــر مغا٦ــؼ ج٨ــون  ٢ــض سو زانــته قــغ٧اث

 المغا٦ــؼ ىــظو تهــضٝ و ال٣ــغاعه نــن٘ و الٗامــت الؿُاؾــاث نــنإ جماٖــت و ُحن ٧ـاـصًم بــحن وؾــُُت م ؾؿــاث

 موزو٢ـت و مٟهومـته بلٛـت الضعاؾـاث و البدـور تخائج جترج  مؿخ٣لت جهاث ٦وضها الٗامت المهالل لصضمت ٖاصة

ٟــاث ٦ـون  مـن بــالغٚ   الٗـام الــغسي و ال٣ـغاع لهــنإ الونـو٫  ؾـهلت و ــ ج٣ـضم سن جدــاو٫  الؿـاب٣ت الخٗغٍ  امٟهوم 

ا  ٗ  بُــــان سو الم٣اعتــــت زــــ ٫ مــــن سؾاســــ ا عكــــ٩ل  بدــــار مغا٦ــــؼ ماىُــــت جدــــضص سو حٗــــغٝ سضهــــا إلا قــــام ه و واؾــــ

 2.المغا٦ؼ ماىُت سو َبُٗت ٖ ى التر٦ح  من س٦ثر مدكابها ٨ًون  ٢ض ما م٘ لزخ ٝ

 إن مغا٦ــؼ): يً ــ ٦مــا بهــا الم٣هــوص و الضعاؾــاث و  بدــار مغا٦ــؼ مٟهــوم جدضًــض إلــى الضعاؾــت فــي ىــظو  تمُــل و

ت إصاعة سو إتخا  مغا٦ؼ هي الضعاؾاث و  بدار  ٖلمُت مُٗنته سو ٢ًاًا م الاث في جخسهو و البدثُت المٗغٞ

ـــــته سو غ ًســــــضم بمــــــا و ٨ٞغٍ  الــــــغؤ  بنــــــات سو ال٣ــــــغاعاث جغقـــــُض سو الٗامــــــت الؿُاؾــــــاث نــــــن٘ سو جدؿـــــحن و جُــــــوٍ

 .(الضولت سو للم خم٘ المؿخ٣بلُت

                                                           
1
  Howard J. Wiarda, "The New Powerhouses: Think Tanks and Foreign Policy" American 

Foreign Policy Interests, , 2008, p 96. 
2
 James G. McGann, The Global "Go-To Think Tanks 2009", Thank Tanks and Civil 

Societies Program, Final United Nations University Edition, January 2010, p65. 
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٠ وفي ه ض آزغ حٗغٍ ّٗ  بدـور إجـغات بهـضٝ المنٓمـت المٗاىـض سو الجماٖـاث جلـ٪: ) لبدـار و الضعاؾـاث  ا٦ـؼمغ  ح

 الخ٨نولوجُـــــت الم ـــــالاث فـــــي وزانـــــت ٖامـــــته بهـــــوعة للمكـــــ٨ ث والم٣ترخـــــاث الحلـــــو٫  وج٣ـــــضً  وم٨ثٟـــــت مغ٦ـــــؼة

 بالدؿلخل(. ًخٗل٤ ما سو ولؾتراجُ ُت والؿُاؾُت ولجخماُٖت

 الخمُحـ  و الصانـته سو الح٨ومُـت َبُٗ هـا ٖن النٓغ عٌٛ الضعاؾاث و  بدار مغا٦ؼ ٌكمل المٟهوم ىظا و 

ا جسًــــ٘ لا ؾــــلُ ها و إصاعتهــــا سن فــــي جخمثــــل ىنــــا الصانــــت  بدــــار لمغا٦ــــؼ الغئِســــ ا  ُ  ؾــــلُت و جوجُــــ  إلــــى عؾــــم

 جموٍـل سن ٦مـا الم ؾؿـاثه مـن النوٕ ىظا سٖما٫ و لترزُو الناْمت الخٗلُماث و ال٣واتحن باؾخثنات خ٨ومُت

 و. للخح٨ومـــت الٗامــت المالُــت سو المح اتُــت لبنـــوص زايــ٘ سو منــخٓ  خ٨ــومي جموٍـــل إلــى ًسًــ٘ لا الصانــت غا٦ــؼالم

 ٚحـــر ل٨ـــن و خ٨ومُـــت ٚحـــر سو الصـــام ال٣ُـــإ لإصاعة زايـــٗت و ع دُـــت ج٨ـــون  ٢ـــض المٗىـــى بهـــظا الصانـــت المغا٦ـــؼ

لُ ه .ع دُت ٟـاثالخ ىـظو ٧ـل بـحن ٦بحـر جبـاًن سو ازخ ٝ ًوجض لا برت  ت خٔ وٖ  وإتمـا جـات٨ـه الثِنـ٪ خـو٫  ٗغٍ

 لل٣ُـام مسهّـو مغ٦ـؼ سو جماٖـت سو مٗهـض سو م ؾؿـت سو منٓمـت ٖـن ٖبـاعة جات٨ـ الثِن٪ سن في حكتر٥ ٧لها

 الث٣اٞـــت صكـــغ بهـــضٝ ؾـــوات المخنوٖـــته ال٣ًـــاًا مـــن الٗضًـــض خـــو٫  سو مُٗنـــت م ـــالاث فـــي والضعاؾـــاث بالأبدـــار

ت غاٝ سخض زضمت سو الٗامت والمٗغٞ  وج٣ـضً  ه(ٖامـت بهـوعة الم خم٘) الغؾمُت ٚحر سو( خ٨ومُت) ُتالغؾم َ 

 لإتخــــا   ؾاؾــــُت المغج٨ــــؼاث مــــن واخــــضة المغا٦ــــؼ جلــــ٪ سنــــبدذ بدُــــث مُٗنــــته لمكــــ٨ ث والحلــــو٫  الم٣ترخــــاث

ــــت  والمــــ جمغاث  بدــــار مــــن بهــــاه ج٣ــــوم اليــــا الٗلمُــــت الاكــــاَاث زــــ ٫ مــــن دالضولــــت فــــي الٗــــام والخ٨ٟحــــر المٗغٞ

 ٣ٞــِ لِؿـذ الخ٨ٟحـر مغا٦ـؼ مهمـت سنـبدذ صعجـت إلـى جاكـغىاه اليـا والماكـوعاث وال٨خـب ضوعٍـتال وننـضاعاث

 ونــاصىي المسخهــحن وإُٖــات مباقــغة بهــوعة مكــ٩لت سًــت جنــاو٫  ول٨ــن ت٣ضًــت جدلُلُــت س٧اصًمُــت صعاؾــاث ج٣ــضً 

  ج٣ــضم ٢ــض سو سًٞــلهاه ًسخــاعوا سن ًم٨ــن بــضائل الصــام ال٣ُــإ فــي سو الضولــت فــي ال٣ــغاع
 
  بــضً 

 
 مــن لابــض واخــضا

خماص ت و خضار الخُوعاث مواجهت في ٖلُ  لٖ  1. المدؿاعٖ

 الدراسات واهميتها : انواع مراكز الابحاث و المبحث الثاني

  المطلب الاول : انواع مراكز الابحاث والدراسات

ا الضعاؾاث و  بدار مغا٦ؼ جنوٖذ  ٖ ا جنو  ٗ  مخُلباث و ةالحُا م الاث مسخل٠ في الخسههاث حٗضص م٘ واؾ

 الخسههاث بدؿب الضعاؾاث و  بدار مغا٦ؼ سنناٝ و ستوإ جدضًض لِـ ىو ىنا ٌٗنِنا ما و. الٗهغ

 و ستوإ جدضًض ؾِخ  ل٨ن و. الٗلمي الم ا٫ سو الخسهو ازخ ٝ م٘ ًٓهغ َبُىي جنوٕ ٞهظا الٗلمُته

 جسهو سو م ا٫ في حٗمل اتذ٧ لو و خيى بُةها ُٞما الخباًن َبُٗت ًٓهغ عك٩ل  بدار مغا٦ؼ سنناٝ

  ؾـ و المٗاًحر ازخ ٝ َبُٗت ٖ ى ٌٗخمض  بدار و الضعاؾاث مغا٦ؼ حٗضص و جنوٕ إن ٦ما. واخض ٖلمي

 جدضًض م٘  بدار و الضعاؾاث مغا٦ؼ سنناٝ و ستوإ جدضًض ً ي ُٞما و. المغا٦ؼ ىظو يوئها في جهن٠ اليا

٤ الٗال  في  بدار مغا٦ؼ ًهن٠ اج او ىنا٥. يوئها في ننٟذ اليا المٗاًحر َبُٗت  بحن" الٗ ٢ت اج او" وٞ

ته الخبُٗت َبُٗت: سو ال٣غاع ٖملُت و الٗلُا نصاعة  ن:توٖا الهن٠ ىظا ٌكمل و نصاعٍ

 خُـث مـن  بدـار مغا٦ـؼ بخهـا٠ُ ًخمثل النوٕ ىظا و ال٣اٖضة إلى ال٣ُاصة من" الٗ ٢ت اج او:  و٫  الهن٠

غىـــا و زـــضماتها المغا٦ـــؼ ج٣ـــضم بالخـــالي و الٗلُـــاه الهُئـــت هـــي الممولـــت الجهـــت سو الماكـــرةه سو الم ؾؿـــت الجهـــت  ج٣اعٍ

 و زــــضماتها ٞــــحن خ٨ومُــــته الٗلُــــا الهُئــــت سو الجهــــت ىــــظو ٧اتــــذ ٞــــحن. مةهــــا بُلــــب سو ال٣ُــــاصة سو الٗلُــــا للخجهــــت

                                                           
1
 .4, انًررغ انطابك ,ص  الأضؼذ طارق.د, انخسَذار ضايً.   
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غىا  الممولـته سو الماكـرة ؾـوات لُـاهالٗ الجهـت ٧اتـذ إن و. مةهـا ج٩لُـ٠ ٖ ـى بنـات سو الح٨ومُت لل٣ُاصة جوج  ج٣اعٍ

غىا و زضماتها ٞحن ؾُاؾُت خؼ ُت ٢ُاصة هي   وى٨ظا الحؼبه ل٣ُاصة ج٨ون  ج٣اعٍ

٩ـاـ ه فــي الٛالــب ىــو النــوٕ ىــظا و ال٣ُــاصة إلــى ال٣اٖــضة" مــن الٗ ٢ــت اج ــاو: الثــاصي الهــن٠ سمــا  و سوعو ــاه و سمغٍ

نالآزـــ إؾـــهاماث سو مؿـــاىماث زـــ ٫ مـــن الـــضٖ  جـــوٞحر ٖ ـــى ٌٗخمـــض  الم خمـــ٘ مـــن إمـــا زـــام عكـــ٩لو          غٍ

 الم ؾؿــاث سو د ال٨بــر   الصانــت الكــغ٧اث مــن سو     ٖ  ــىه إلــى  ؾــٟل مــن الخرؾــِـ ٖليهــا ٌٛلــب اليــا المــضصي

ـــت  تاخُـــت مـــن. ٚحرىـــا و حٗلُمُـــت و اجخماُٖـــت و جنموٍـــت م ـــالاث فـــي الٗلمُـــت البـــرامج و البدـــث جموٍـــل فـــي الصحرً

  سزغ ه

 1الضعاؾاثه و  بدار مغا٦ؼ ستوإ جدضًض سو جها٠ُ ٖملُت في آزغ اج او ىنا٥

٤ ستوإ إلى جهاُٟها ًخ  خُث  : الخالُت المٗاًحر وٞ

 و الٗ ٢ـــــت َبُٗـــــت جدضًـــــض المُٗـــــاعه ىـــــظا ٌكـــــمل و لل٣ـــــغاع الٗلُـــــا الؿـــــلُت و لعجبـــــاٍ و الخموٍـــــل مُٗـــــاع: سولا

ــــ٤ و.  دـــار ب و الضعاؾــــاث مغا٦ــــؼ بهـــا ًــــغجبِ سو ًاخمـــي اليــــا المغجُٗـــت  مغا٦ــــؼ جهــــا٠ُ ًم٨ـــن المُٗــــاع ىـــظا وٞ

  :ً ي ما إلى  بدار

 خُث من الح٨ومي ال٣ُإ لمل٨ُت ًسً٘ و ًغجبِ المغا٦ؼ من النوٕ ىظا و: الح٨ومُت البدثُت المغا٦ؼ: 

 جدضًـــض.   طلـــ٪ ٚحـــر سو المل٩ــيـه الـــضًوان سو مؿـــخ٣لت خ٨ومُـــت م ؾؿـــت سو وػاعة سو جهـــت ٢بـــل مـــن إصاعجـــ  حُٗـــحن

 س٦ثر ال٣غاع ناص٘   اخخُاجاث سو خ٨ومُت مخُلباث و عؿُاؾاث ٖاصة جغجبِ اليا البدثُت سصكُخ  و م الاج 

اث سو الٗلمي البدث مخُلباث سو باخخُاجاث اعجباَها من ت سولوٍ  ُٞـ  ال٣ـغاع بحرو٢غاَُـت اعجبـاٍ. مُٗنـت جنموٍ

   .2لها ًدب٘ اليا الح٨ومُت بالجهت

ـاه.   الح٨ــومي بالخموٍـل مح اتِخــ  اعجبـاٍ  ٖبــ  مــن جسلهـ  البدثُــته المغا٦ـؼ مــن النـوٕ ىــظا محـ اث مــن إن ٖموم 

ل جوٞحر  .ال ػم الخموٍ

خـــ  سو اَ ٖـــ  و ٖ ٢خـــ  محـــ ة إلـــى بالإيـــاٞت ـــض بالخـــالي و ال٣ـــغاعه نـــاص٘ اخخُاجـــاث ٖ ـــى ٢ـــغب ٖـــن مٗغٞ  مـــن ًؼٍ

 . ال٣غاع نن٘ ٖملُت في و الٗامته الؿُاؾاث عؾ  في الم زغ صوعو ٞغنت

 :سؾاؾُت ؾلبُاث ز ر من ٖام عك٩ل الح٨ومُت البدثُت المغا٦ؼ من النوٕ ىظا ٌٗاصي الم٣ابله في ست  إلا

اث ؾ٠٣ سو البدثُت  جنضة نُٗض ٖ ى ؾوات البدثاه الم ا٫ في لؾخ٣ لُت ي٠ٗ .1  .الحغٍ

ٗها و ٢غاعاتها جرزغ .2  س٢ل ك٩لع ٧ان إن و حِٗل و ح٣ُٗضاتهاه و الح٨ومُته بالبحرو٢غاَُت البدثُت مكاعَ

ا ًن٨ٗـ ما ىو و الماليه نتٟا١ م ا٫ في زانت الح٨وميه البحرو٢غاَي الجهاػ إق٩الُاث  الؿلبُت ٖ ى ٚالب 

 هي: و الثالثت

  ٢ل ٖ ى هسو الجضًضة نبضاُٖت للأ٩ٞاع مولضة بِئت  خُانه ٚالب في المغا٦ؼ من النوٕ ىظا ٌك٩ل لا .3

٘ و للأ٩ٞاع ج٣بلها نٗو ت  خاجت ىنا٥ ٧اتذ لو و ال٣غاعه ناص٘ عض ى جد٤٣ لا اليا الجضًضة تالبدثُ المكاعَ

ت  . لها جنموٍ

سً٘ المهخمحن سو للباخثحن عؿهولت ًخاح لا سو ًاكغ لا ٢ض الٗلمي إتخاجها و صعاؾاتها من ال٨ثحر إن .4  وٍ

 .نصاعي  ال٣غاع لبحرو٢غاَُت

                                                           
1
 John J. Hamre, "The Constructive Role of Thin Tanks in Twenty First Century", Asia- 

Pacific Review, Vol. 15, No. 2, pp2-5, 2008, pp2-3. 
2
 Howard J. Wiarda, p 280. 
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 1: ٧اصًمُت البدثُت المغا٦ؼ 

ا الظىن إلى ًدباصع ٢ض و  ٖ ا اتُبا  ُ  في و جدب٘ للخجامٗاثه سو جسً٘ مغا٦ؼ هي المغا٦ؼ من النوٕ ىظا سن سول

ا بالًغوعة لِـ المٗىى ىظا سن الح٣ُ٣ت
 
ا سو ص٣ُ٢  هي  ٧اصًمُت مغا٦ؼ  بدار سن ىنا ٞالم٣هوص صحُد 

٣ت  ٧اصًميه الٗلمي البدث من جُاث و س٧اصًمُحن ٖ ى حٗخمض اليا المغا٦ؼ غٍ ٤ ٞيها الٗلمي الاكغ وَ  آلُاث وٞ

ؿُته الخٗلُمُت الٗملُت جماعؽ لا المغا٦ؼ ىظو و.   الٗلمي الخد٨ُ   ٨ًون  ٢ض عًٗها مغا٦ؼ هي و سو الخضعَ

ا ٨ًون  ٢ض الآزغ و ًٗها ٚحرىاه سو جامُٗت س٧اتذ ؾوات جهت بري ًغجبِ لا مؿخ٣ 
 
 من و ماه ب امٗت مغجبُ

٩ا في (غو٦ن ؼب)مٗهض  المؿخ٣لت البدثُت المغا٦ؼ من النوٕ ىظا سمثلت  و لؾتراجُ ُت الضعاؾاث مغ٦ؼ سمغٍ

 المغا٦ؼ من النوٕ ىظا ٖاصة.لنضن  في ه IISS لؾتراجُ ُت  للضعاؾاث الضولي المٗهض ن و واقنُ في  CSIS الضولُت

ل إن ٦ما الضولته سو الم خم٘ جواج  اليا الهامت ال٣ًاًا بضعاؾت ٌٗىى  من ًرحي ٖاصة البدثُت المغا٦ؼ ىظو جموٍ

ل م ؾؿاث عًٗها مهاصعه ةٖض ٘ سو الٗلمي للبدث ماتدت من م ؾؿاث سو صولُته جموٍ  بدثُت مكاعَ

 هي برضها  المغا٦ؼ ىظو جمخاػ و. المكغوَت ٚحر المهاصع من ٚحرىا و سٖما٫ عجا٫ سو ٦بر   قغ٧اث سو خ٨ومُت

 جمخاػ ٞها لظل٪. الٗلمي البدث مويوُٖت م٘ ًخ تم بما و البدثُت سجنضتها و سصكُ ها و بغام ها جدضص اليا

ا الٗلمي باؾخ٣ لها ٦بحر خض إلى باث ٖن عُٗض   لا ٖام ج٨ون  سن ؾٗيها ٞحن الم٣ابل في ل٨ن و. الح٨ومُت الغٚ

ا ا سو ما عك٩ل ً زغ ٢ض للخح٨ومت الٗامت الؿُاؾاث عؾ  في م زغ 
 
 ه  البدثُت سجنضتها سو مويوٖاتها ٖ ى سخُات

 .جؼئي عك٩ل لو و

 الؿازنت سو المخٛحرة ال٣ًاًا سو المك٨ ث ٖ ى ٌٗمل لا ٖاصة  ٧اصًمُت البدثُت المغا٦ؼ نم النوٕ ىظا إن 

 لهُاٚت المناؾبت ل٢تراخاث و المٗم٤ الخدلُل جوٞحر ٖ ى ٌٗمل إتما و الضولته سو الم خم٘ حكٛل اليا

  .المض  البُٗضة الؿُاؾاث سو المؿخ٣بلُت ال٣ًاًا مٗالجت سو الٗامت الؿُاؾاث

 الصانت البدثُت غا٦ؼالم:  

 إمـا ًاخمـي إتمـا و الح٨ـومي بال٣ُـإ.  ال٣اتوصي و نصاعي  اعجباَ  ٖضم في ًخمثل البدثُت المغا٦ؼ من النوٕ ىظا

 النوٕ ىظا ًن٣ؿ  بظل٪ و ع دُته الٛحر الم خم٘ المضصي م ؾؿاث سو الٗام النٟ٘ ٢ُإ سو الصام ال٣ُإ إلى

 :ننٟحن إلى البدثُت المغا٦ؼ من

 :الٗام النٟ٘ طاث و الح٨ومُت ٚحر البدثُت المغا٦ؼ: لا وس

 فــي و الح٨ـومي ال٣ُـإ 2إلــى المـالي سو نصاعي  سو الغؾـمي اعجباَـ  فــي ًسًـ٘ لا البدثُـت المغا٦ــؼ مـن النـوٕ ىـظا و

ا ًاخمي لا الو٢ذ تٟـ  ُ   الصامه ال٣ُإ إلى ٧ل

ــت اؾــخ٣ لُت ًدمــل و الغ خــيه الٗائــض إلــى ٌؿــىى لا و  مــن بالاؾــخ٣ لُت ًمخــاػ بالخــالي و مالُــته و ٢اتوتُــت و إصاعٍ

 :خُث

ل؛ .1 ل  ٞمهاصع الخموٍ ٘ مـن إمـا جرحي جموٍ  عجـا٫ سو خ٨ومُـت ؾـوات ماتدـت لهُئـاث ٖليهـا ًخٗا٢ـض بدثُـت مكـاعَ

 .طل٪ ٚحر سو المالي الو٠٢ سو الٗلميه للبدث صاٖمت خ٨ومُت ٚحر ىُئاث سو سٖما٫

 .البدثُت اىخماماتهما و تهاسجنض إٖضاص في باؾخ٣ لها جمخاػ ٦ما .2

                                                           
1
 Braun Mats, “A Sociological Study of European Policy Think-tanks: Are They the Bridge Between the 

Academic World and Policy Makers?”, Conference Papers presented at The International Studies 
Association 51st Annual Convention, New Orleans, 17-20/2/2010. p. 114. 

2
 نهؼهىو انؼربٍت انزًؼٍت يغ بانتؼاوٌ نلأبضاث، انخهٍذ يركسانمرار  ترشٍذ فً  تٍزٍتاالاضتر و انطٍاضٍت انبضىث ركس ا و دور هلال، انذٌٍ ػهً 

 .21,ص 1882  انشارلت انطٍاضٍت،
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ا .3  ً  .الٗلمي البدث في  ٧اصًمُت و الٗلمُت بالمٗاًحر جلت م برضها جمخاػ سً

 .الضولُت المكا٧ل سو الضولت و الم خم٘ ٢ًاًا تدو جخ   البدثُت سىضاٞها سن ٦ما .4

٩ـاـه فــي بغو٦ن ــؼ مٗهــض الــضولي الهــُٗض ٖ ــى المغا٦ــؼ مــن النــوٕ ىــظا سمثلــت مــن و  ٖ ــى و لضعاؾــاثا مٗهــض و سمغٍ

 .بحروث في CSIS لؾتراجُ ُت و الضولُت ه .الٗغ ُت الوخضة صعاؾاث مغ٦ؼ الٗغ ي الهُٗض

 1:الصام بال٣ُإ المغجبُت البدثُت المغا٦ؼ 

 سصكرج ه اليا ال٨بر   الكغ٧اث لصضمت إما الصام ال٣ُإ ٢بل من سصص   البدثُت المغا٦ؼ من النوٕ ىظا و

لها في جسً٘ بالخالي و. لها ال ػمت  بدار و اثالضعاؾ بحٖضاص ال٣ُام بهضٝ  إلى سجنضتها البدثُت سو جموٍ

صكدذ سضها سو. لها الماكرة الكغ٧اث اخخُاجاث
ُ
 لا سو جغجبِ لا و ل٨ن الصام ال٣ُإ إلى جاخمي بدثُت ٦مغا٦ؼ س

 من و ٍلهاهجمو  خُث من مؿخ٣لت و مخسههت الصانت المغا٦ؼ ىظو و. ٦بر   قغ٧اث سو م ؾؿاث إلى جاخمي

ل لها ًخوٞغ المغا٦ؼ ىظو و. البدثُت سجنضتها و اىخماماتها خُث ٘ ز ٫ من إما الخموٍ  اليا البدثُت المكاعَ

 سو الصاعجُت وػاعة مثل الح٨ومي ال٣ُإ م٘ ؾوات ٖليها جخٗا٢ض

ل ز ٫ من سو. ال٨بر   الكغ٧اث م٘ سو ٚحرىا سو الضازلُته  و ماه ُٞضو٫  بدثُت بغامج و لأصكُت الضولي الخموٍ

ا ل ىظا ٨ًون  ما ٚالب  ٨ُت سو سوعو ُت ىُئاث من الضولي الخموٍ ٘ سمغٍ  الضو٫  في البدثُت المغا٦ؼ ىظو عٌٗ لمكاعَ

  عصنه مهغه المثا٫ ؾفُل ٖ ى مةها و الٗغ ُته الضو٫  عٌٗ في واضل عك٩ل الٓاىغة ىظو جندكغ و. ال٣ٟحرة

ل ىظا َبُٗت و. ٚحرىا و المٛغبه لبنانه ا ٌك٩ل الخموٍ
 
ا سخُات  المغا٦ؼ لبٌٗ البدثُت ل ؾخ٣ لُت حكويه 

 .الصانت البدثُت

ا  ُ ٤  بدار مغا٦ؼ جها٠ُ: زات  : ًضًولوجي سو الؿُاس ا لج او وٞ

٤  بدار و الضعاؾاث مغا٦ؼ ًهن٠ البٌٗ  َبُٗت لعجباٍ سو  ًضًولوجُته سو الؿُاؾُت لج اىاث وٞ

  إلى المغا٦ؼ ىظو جها٠ُ ًم٨ن الٛغ ُت و٫ الض ٟٞي. لها الحؼ ي الؿُاس ا

  :الخالُت الٟئاث

   .اللُبرالي لج او طاث البدثُت المغا٦ؼ .1

 م ؾؿت   مثل  ًضًولوجيه سو( ي لجخمإ سو الضًىا سو ال٣ومي) المداٞٔ لج او طاث البدثُت المغا٦ؼ .2

 .سوعو ا في الُمُىا الخُاع  م ؾؿاث سو سمحر٧اه في الجضص المداٞٓحن جُاع ٖ ى المدؿو ت الترار

 سو المالُت   اعجباَاتها ج٨ون  ٢ض البدثُت المغا٦ؼ ىظو و: لقترا٧ي سو الِؿاعي  لج او طاث البدثُت المغا٦ؼ .3

ت له سو نصاعي  لعجباٍ خُث من مؿخ٣لت سو المٗاعيته في سو الح٨  في ؾُاؾُت سخؼاب م٘ إما نصاعٍ  و الخموٍ

ل ٖ ى جدهل ل٨ن   .الؿُاس ا لتخمات سو  ًضًولوجُت في لها مكابهت ىُئاث من سصكُ ها و َٗهامكاع  جموٍ

ا الٗغ يه الٗال  نُٗض ٖ ى سما-  ـ٤  بدـار مغا٦ـؼ جهن٠ ما ٚالب   إلـى الؿُاؾـُت سو  ًضًولوجُـت الُبُٗـت وٞ

 :الخالُت الٟئاث

 اللُبرالي لج او طاث البدثُت المغا٦ؼ.   

 الٗغو ي ال٣ومي سو لقترا٧ي سو الِؿاعي  ولج ا طاث البدثُت المغا٦ؼ.   

 نؾ مي لج او طاث البدثُت المغا٦ؼ.   

                                                           
1
 80, انًررغ انطابك, ص الأضؼذ طارق.د, انخسَذار ضايً  
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 ت  ٧اصًمُت الهبٛت طاث سي المؿِؿته ٚحر المؿخ٣لت البدثُت المغا٦ؼ    .الهغٞ

 1الح٨ومت سو للضولت الغؾمُت الغؤٍت جبىا بمٟهوم. )الوَىا لج او طاث البدثُت المغا٦ؼ 

ا
 
٤  بدار ا٦ؼمغ  جها٠ُ: زالث  لؾخ٣ لُت مُٗاع وٞ

 م ا٫ في الٗاملت  بدار مغا٦ؼ باؿلٟاتُا جامٗت في المضصي الم خم٘ و ال٨ٟغ مغا٦ؼ بغتامج ًهن٠ و -

٤ الٗامت الؿُاؾاث  : الخالي الك٩ل ٖ ى لؾخ٣ لُت و لعجباٍ َبُٗت مُٗاع وٞ

 ؾوات جهته سي ٖن للمغ٦ؼ لؾخ٣ لُت   من ٦بحرة صعجت وجوص بها ٣ًهض و: المؿخ٣لت البدثُت المغا٦ؼ .1

لها سو بغام ها و سصكُ ها في طاجُت اؾخ٣ لُت ٦ظل٪ و ماتدحنه سو مهالله جماٖاث س٧اتذ  .الح٨ومت من جموٍ

 جماٖاث جؼوص ل٨ن و  الح٨ومته ٖن مؿخ٣لت ج٨ون  اليا المغا٦ؼ هي و  : المؿخ٣لت قب  البدثُت المغا٦ؼ .2

لها من  ؾاؾُت بالحهت المغا٦ؼ ىظو الضٖ  ىُئاث سو تدحنالما سو الن٣اباث مثل المهالل  عك٩ل ج زغ و جموٍ

 . المغا٦ؼ ىظو بغامج و سصكُت في ملخحوّ

 مغجبُت سو يمن ج٨ون  و  الٗامت الؿُاؾاث بربدار حٗىى مغا٦ؼ ٖن ٖباعة هي و : الجامُٗت المغا٦ؼ .3

 . ما ب امٗت

 عؾمُته بهوعة ؾُاؾُت برخؼاب  جغجبِ اليا بدثُتال المغا٦ؼ هي و:  الؿُاؾُت  خؼاب سبدار مغا٦ؼ  .4

٩ا في خانل ىو ٦ما  .الجمهوعي الحؼب سو الضًم٣غاَي الحؼب م٘ سمغٍ

 و خ٨ومُت ٣ٖوص و منذ من خهغي   عك٩ل جمو٫  اليا  بدار مغا٦ؼ هي و: الح٨ومُت  بدار مغا٦ؼ  .5

ا ج٨ون  لا ل٨ةها  . اله٩ُلُت باُ ها من جؼت 

ا     ٖ ى الخها٠ُ ًخ  اليا  ؾـ و المٗاًحر َبُٗت ًدضصىا البدور مغا٦ؼ ستوإ و اُٟاثجه جنوٕ إن ٖموم 

 المضز ث ىظو حُٛحر ٞحن و الخالي المسغجاثه ستوإ جدضص سو جٟغػ  اليا المضز ث حك٩ل المٗاًحر وىظو سؾاؾهاه

 ىظا إن(.  بدار مغا٦ؼ من مسخلٟت سنناٝ سو ستوإ) المسغجاث من مسخلٟت ستوإ إلى ً صي( المٗاًحر)

ا إتما و إع ا٥ سو ي٠ٗ ت٣ُت ٖاصة ٌك٩ل لا  بدار مغا٦ؼ جها٠ُ في الخنوٕ سو الخٗضص  ٖ  من  ٌؿخُٟض جنو

 2.مخُلباته  و خاجاته  ًناؾب ما المهخمحن و الباخثحن

 المطلب الثاني: اهمية مراكز الابحاث والدراسات:
 الخــرزحر فــي  بدــار و الضعاؾــاث مغا٦ــؼ جلٗبــ  سن ًم٨ــن الــظي الــضوع  سىمُــت مــض  ح٨ٗـــ المهــام ىــظو َبُٗــت ان

 ىــظا إن آزــغ عكــ٩ل سو الٗامــته الؿُاؾــاث عؾــ  فــي ٦ــظل٪ و ال٣ــغاعه نــنإ ٖ ــى سو ال٣ــغاع اجســاط ٖملُــت ٖ ــى

ــت سو الٗلمــي للبدــث ًددؿــب صوع  مــن جــؼت ىــو  بدــار لمغا٦ــؼ الــضوع   إخــض  هــي المغا٦ــؼ ىــظو سن بهــٟت المٗغٞ

ـت إتخا  و الٗلمي البدث م ؾؿاث  اعجبـاٍ ًٓهـغ المخ٣ضمـته الـضو٫  سو الحضًثـت الم خمٗـاث فـي ستـ  إلـى ه.  المٗغٞ

 اؾـــخُ ٖاث ٞيهـــا بمـــا الخُب٣ُُـــته و الٗلمُـــت البدـــور و الخنمُـــت ٖملُـــت بـــحن البـــاخثحن سخـــض ٌكـــحر و 20 واضـــل

ه النامُـت الـضو٫  خالـت فـي يغوعي  لعجباٍ ىظا إن.  المُضاتُـت البدور و الغسي
 
 م موٖـت سجـل مـن طلـ٪ و سًًـا

 : مةها  ىضاٝه من

                                                           
1
  - James. G. McGann (dir.), 2009 Global Go To Think Tanks Report and Policy Advice, The Think Tanks and 

Civil Societies Program, International Relations Program, University of Pennsylvania, Philadelphia 2009", , p 
69 

2
 80 ص, انطابك انًررغ, الأضؼذ طارق.د, خسَذاران ضايً 
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اث ٖن ال٨ك٠ .1 ها و الؿـبل سؾـهل هـي ما و الم خم٘ه في الخنمُت سولوٍ  اؾـخسضام زــ ٫ مـن لخد٣ُ٣هـا سؾـغٖ

 . المدلُت المواعص

غ .2  . الظاجُت المواعص جو٠ُْ و المدلُت البِئت اخخُاجاث م٘ ًخوا٤ٞ بما المد ي الٗلمي البدث جُوٍ

  ست  إلى الباخث ٌكحر ٦ما.  ٣ٖ تُت س٦ثر جٗل  و ال٣غاع اجساط صٖ  .3
 
 الٗضًض جرؾؿذ  ىضاٝ لهظو جد٣ُ٣ا

 لٗبـذ المغا٦ـؼ ىـظو إن ٦مـا. زانـت سو جامُٗـت سو خ٨ومُت بدثُت مغا٦ؼ ؾوات الضعاؾـاث و  بدار مغا٦ؼ من

 " جـؼا٫ ولا"
 
ه صوعا

 
  إتمـا و ٗضًــضةهال الهـناُٖت الخُب٣ُــاث و الخ٣نُـاث و الٗلــ  ج٣ـضً  فــي ٣ٞـِ لــِـ مهمــا

 
 سًًــا

غ في  الخٗلُ  تٓ  جُوٍ

 و للمــواعصه  ًٞـــل لؾـــخسضام و المثلـــا الُـــغ١  ٖ ــى الًــوت إل٣ــات و لجخماُٖــته و ل٢خهــاصًت الؿُاؾــاث و

٘ طل٪  المًٗ ث و المك٨ ث لأخـض  تٓـاع لٟذ في المغا٦ؼ جل٪ ؾاىمذ ٦ما مةهاه الهضع ج٣لُل و نتخاجُت بغٞ

 مٗالج هـــا و المًٗـــ ث لهـــظو الخهــــضي فـــي الؿُاؾـــاث عؾـــ  و الضولُـــته و المدلُـــت الخنمُـــت ٖملُـــت اجواجههـــ اليـــا

 الخ٩ال٠ُ بر٢ل

  ٌٗض ل  المخ٣ضمت الم خمٗاث  ٞـي  بدـار مغا٦ـؼ و صوع  ٞـحن طل٪ يوت في و ه
 
ه صوعا

 
ا   إتمـا و زاتوٍ

 
  صوعا

 
 سؾاؾـُا

ــض المؿــخ٣لت و البدثُــت المغا٦ــؼ جرؾــِـ إن لــظل٪ و ال٣ــغاعه اجســـاط ٖملُــت جغقــُض و الؿُاؾــاث عؾــ  فــي  مــن ًؼٍ

 . 1الم الحن ىـظًن ٞـي نً ا ي صوعىا و ٞٗالُ ها

ـت سو ال٩افي الو٢ذ لضيه  لِـ المؿ ولحن ٦باع سو ال٣غاع ننإ إن مٗغوٝه ىو ٦ما و  المٗغٞ

 سو ل٢خهـــــاصًت ؾــــوات الٗامـــت الؿُاؾــــاث عؾــــ  سو ال٣ـــغاع مويــــ٘ ال٣ًــــاًا سو الم ـــالاث عٗــــٌ فــــي المخسههـــت

  ج٣ـوم  بدـار مغا٦ؼ ٞحن لظل٪ و. ٚحرىا سو  منُت سو الؿُاؾُت سو لجخماُٖت
 
مـا٫ بـحجغات ٚالبـا  البدثُـت ٖ 

 للخح٨ومت بالخ٨ٟحر ج٣وم سؾاس ا عك٩ل سنبدذ  بدار مغا٦ؼ سن إلى ىواعص ٌكحر و. سجله  من

ـــــضوا سو سبدـــــا ه  ٖ ـــــى بالاٖخمـــــاص نبضاُٖـــــت الـــــغؤ  و الجضًـــــضة  ٩ٞــــاـع ٣ًـــــضمون   بدـــــار مغا٦ـــــؼ ٞسبـــــرات ه
ّ

 ًغق

  ٌكحر و. الٗامت الؿُاؾاث
 
 ازخ ٝ ٖنض الخو٤ُٞ سو الضمج صوع  جلٗب سن إلى جمُل  بدار مغا٦ؼ سن إلى سًًا

 مخٗـضصة خ٨ومُـت سَـغاٝ ىنـا٥ ٨ًـون  ٖنـضما سو مُٗنـته ؾُاؾــت إٖضاص خو٫  الح٨ومُت البحرو٢غاَُت جناػٕ سو

غاٝ جل٪ ج٨ـون  و ماه م ا٫ في ؾتؾُا إٖضاص في حكاع٥  و موا٢ٟهـا و ؾُاؾـ ها فـي مخوا٣ٞـت سو موخـضة ٚحـر َ 

 مـن عؤاىـا سو ؾُاؾـاتها و الموا٠٢ ىظو جباًن بحن الخو٣ُٞي الُغٝ بضوع  الضعاؾـاث مغا٦ـؼ ٖاصة ٞخ٣وم عؤاىاه

ت الصضماث الضعاؾاث و  بدار مغا٦ؼ ج٣ضم سزغ   تاخُت  الٗضًض في م ؾؿاج  و الح٨ـومي لل٣ُـإ لؾدكاعٍ

ـــت جخُلـــب اليـــا ال٣ًـــاًا مـــن ت و مخسههـــت مٗغٞ  ٖـــاصة البدثُـــت المغا٦ـــؼ سن خُــــث ال٣ـــغاعه سو نت ـــاػ فـــي ؾـــغٖ

 المغا٦ــؼ جملــ٪ سو بهــاه وزُــ٤ اعجبــاٍ ٖلـــا ج٨ــون  المغا٦ــؼ زــاع  و صازــل الصبــرات مــن قــب٨ت سو م موٖــت لهــا جخــوٞغ

ت ت سو إليها الونو٫  في ؾغٖ ت سو بدثُـت هـامبم ج٩لُٟها في الؿغٖ  ٖ ى ال٣ضعة المغا٦ؼ جمل٪ ٦ما مُٗنته اؾدكاعٍ

 .الحاجت ٖنض المؿ ولحن و ال٣ـغاع لهـنإ ال ػمـت البدثُـت البُاتاث جوٞحر

  
 
ت الصضماث ٖموما  2:مةها ٖـضةه سق٩ا٫ جرزظ الضعاؾاث مغا٦ؼ ج٣ضمها اليا لؾدكاعٍ

غ لإٖـضاص مخسههـون  سٞــغاص ج٩لُـ٠ 1.  ٢ًــاًا خـو٫  الٗلُـــا ال٣ُــاصاث و ال٣ـغاع لهــنإ خهـغةمس و مغ٦ـؼة ج٣ــاعٍ

 . مُٗنت

                                                           
1
, انخاًَ  انؼذد ,انخايص, انًزهذ الالتصادٌت، و انطٍاضاث انتًٍُت يزهت ، فً انمرار صُاػت و انبضىث يراكس" انفارش، فارش انرزاق ػبذ  

 220ص 1880 انًتضذة ، انؼربٍت الإياراث دونت

  
2
 He Li, "The Role of Think Tanks in Chinese Foreign Policy",. 2002, pp. 33–43 
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غ جن٣ــُذ و لمغاجٗــت زبــرات ج٩لُــ٠ 2.  اليــا و الٗلُــاه لل٣ُــاصاث إٖــضاصىا ًــخ  اليــا الضازلُــت سو الصانــت الخ٣ــاعٍ

اعتها ؾ٣ُومون  اليا بالضو٫  جخٗل٤  . الن٣اف و البدث موي٘ ال٣ًاًا و بؼٍ

 .ت٣اف و جض٫ موي٘ سو ؿاؾتخ ٢ًاًا لخ٣ُُ  بدثُت ٞغ١  ج٩ل٠ُ 3.

ه
 
ت  صواع ٖموما  و الموا٢ـ٠ و الحلـو٫  ا٢تـراح و جدلُلهـا و  ػمـاث و المكـ٨ ث حشـصُو خـو٫  جضوع  لؾدكاعٍ

  و مٗهاه للخٗامل المناؾبت الؿُاؾاث
 
 و.  الؿـازنت سو الٗاجلـت الُبُٗــت طاث ال٣ًــاًا ٞــي طل٪ ٨ًون  ما ٚالبا

 عٌٗ ًغؾل ٦رن ه الضبلوماؾـُت مماعؾت هي البدثُت المغا٦ؼ عٌٗ بها ج٣وم سنبدذ اليا الحضًثت  صواع من

 سو سمنُـت م ؾؿاث سو الصاعجُت وػاعة ٢بل من  بدار  ٧اصًمُت 24 مغا٦ـؼ في الٗاملحن  ٧اصًمُحن و الصبرات

ت إما ٚحرىاه ته آٞا١ لمٗغٞ  طلـ٪ ٨ًـون  و مُٗنـته ؾُاؾـُت سػمـت خـو٫  مٟاوياث سو وؾاَت في المكـاع٦ت سو حؿوٍ

 المغخلـت في المثا٫ ؾفُل ٖ ى خهل ٦ماد  مواػي  مؿاع في سو مٗلن عك٩ل سو عؾـميه عك٩ل سو عؾمي ٚحر عك٩ل

ت  سوؾــلو فــي الؿــ م سبدــار مٗهــض عئــِـ (لاعؾــون  جُــض) ٢ــام خُــث سوؾــلوه اجٟا٢ُــت إلــى الونــو٫  ٢بــل لمــا الؿــغٍ

حن بحن المٟاوياث ٖملُت بترجِب   ؾغيه عك٩ل و الجروٍج في ُ ينؾغائ و الٟلؿُُىا الُغٞ

  و
 
 بنــات سو الؿُاؾـُت الُغوخـاث و المٗلومـاث سخـضر ٖ ـى ل َـٕ  صولُـت م جمغاث في للمكاع٦ت ج٩لُٟه  سخُاتـا

 .  الٗ ٢ــاث
 
 ل٨بــاع المغا٦ـــؼ ىـــظو مــن زبــرات مغا٣ٞــت هــي الصانــت  بدــار مغا٦ــؼ بهــا ج٣ــوم اليــا  صواع مــن سًًــا

ــاعته  فــي الح٨ومُــت غؾــمُتال الوٞــوص مــ٘ سو المؿــ ولحن ن للــضو٫  الغؾــمُت ػٍ  مُٗنــت ٢ًــاًا ٞـــي زبــرات ٦مؿدكــاعٍ

 و ازخُـــاع ًـــخ   خُـــان مــن ٦ثحـــر فـــيو.  الح٨ومُـــت الوٞــوص ىـــظو سو المؿـــ ولحن سٖمـــا٫ جــضو٫  فـــي الن٣ـــاف مويــ٘

ن سو وػعات مثــــل ٖلُــــا خ٨ومُــــت منانــــب فــــي للٗمــــل البدثُــــت المغا٦ــــؼ ىــــظو فــــي الصبــــرات عٗــــٌ ج٩لُــــ٠  مؿدكـــــاعٍ

 ٖنـــضما المؿـــ ولحن مـــن ال٨ثحـر خُــث ال٨ٗـــ ٦ـظل٪ و. طلــ٪ ٚحــر و صبلوماؾـُحن و ؾــٟغات سو الؿُاؾــُت لل٣ُــاصة

 نصاعة ٞـــي بـــاخثحن سو زبــرات بهــٟت إمــا البدثُــت المغا٦ــؼ ىــظو فــي للٗمــل ًــظىبون  الٗلُــا منانــبه  مــن ًسغجــون 

ت و مجبـــغا و ؾُاؾـــاث ٖ ـــى حكـــغٝ اليـــا ٚحرىـــا سو  منـــات م ـــالـ سو الٗلُـــا  فـــي و. البدثُـــت المغا٦ــــؼ ىـــظو سصكـــُ

 سو ال٣غاعه ننإ من الم٣غ ت البدثُت المغا٦ؼ عٌٗ ٖ ى ٞيها المؿ ولحن عٌٗ سو الح٨ومت حٗخمض سزغ   سخُان

  نٖ مُته الم٣اب ث لإجغات ٞيها الٗاملحن الباخثحن و الصبرات عٌٗ ٖ ى

 . 
 
  جلٗـب سضهـا  بدـاره مغا٦ـؼ سصواع من سًًا

 
  سخُاتـا

 
  صوعا

 
 بـحن عؾـمُت ٚحـر سو مباقـغة ٚحـر اجهـا٫" ٣٦نـاة" مهمـا

غاٝ زانت و المؿ ولحنه ٦باع سو الؿُاؾُت الشصهُاث  1الصاعجُـت الشصهـُاث سو َ 

ــــت سو سصواعىــــ ه و اىخمــــامه  َبُٗــــت و الؿُاؾــــُت آعائهــــ  و َغوخــــاته  ٖ ــــى للخٗــــغٝ طلــــ٪ و الضولُــــته سو  لمٗغٞ

 فــي المكــاع٦ت زــ ٫ مــن طلــ٪ و ٚحرىــاه سو ؾُاؾــُت سو ا٢خهــاصًت ٢ًــاًا ٫م ــا فــي الؿــائضة الضولُــت لج اىــاث

 اليـــــا النـــــضواث و المــــ جمغاث فـــــي للمكــــاع٦ت المؿـــــ ولحن سو الشصهـــــُاث ىــــظو صٖـــــوة سو مكــــتر٦ت ٖلمُـــــت سصكــــُت

 ىظو لض  إن ٦ما.  البدثُت المغا٦ؼ ىظو جمل٨ها اليا الٗ ٢اث قب٨ت ز ٫ من و. البدثُت المغا٦ؼ ىظو ح٣ٗضىا

  ٖـــــن جهـــــضع اليـــــا الم لٟـــــاث و الماكــــــوعاث جغجمـــــت و الضعاؾـــــاث سخـــــضر مخاعٗـــــت ٖ ـــــى ال٣ـــــضعة البدثُـــــت غا٦ـــــؼالم

 آزــغ بمٗىــى و. زــام اىخمــام مويــ٘ ج٨ـــون  الخـــي الــضو٫  زانــت  زــغ   الــضو٫  فــي البدثُــت المغا٦ــؼ و الم ؾؿــاث

  حك٩ل  بدار مغا٦ؼ ٞحن
 
  مهضعا

 
ـت سو للمٗلومـاث ىاما  المٗغٞ

ن آعات و َغوخـــاث خـــو٫  الٗلُـــا ال٣ُـــاصاث و للمؿـــ ولحن  الضولُـــت الكــــ ون سو ال٣ًــــاًا ٞــــي سزـــغ   لـــضو٫  الآزـــغٍ

 
 
  صعاؾـــاتها زـــ ٫ مـــن البدـــور مغا٦ـــؼ جلٗـــب سًًـــا

 
  صوعا

 
" لؾدكـــغافي الم ــــا٫ سو"  المؿــــخ٣بلُاث" م ـــا٫ فـــي ىامـــا

 المخُلباث من المؿخ٣بلُت ؤ الغ  ىظو تخائج سنبدذ اليا و الٛغ ي الٗال  في المؿخ٣بلُاث ٖل  جُوع  م٘ زانت

 مــا الٗغ ـي الٗـال  فـي الضعاؾـاث مـن النـوٕ ىــظا ٦ــان إن و المخ٣ضمـته الـضو٫  فـي لؾـتراجُجي للخسُـُِ  ؾاؾـُت

                                                           
1
 He Li  , p12. 
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ـــ٤ منـــ  ال٨ثحــر فــي ٣ًــوم ًــؼا٫ خمــاص منــ  س٦ثــر البــاخثحن لــض  جخولــض اتُباٖــاث سو ج٣ـــضًغاث سو جابـــ اث وٞ  ٖ ــى لٖ

ه الٗغ ي ٖالمنا في بُيت عكـ٩ل ًنمو بضس لظيا و" المؿخ٣بلُاث ٖل " سؾـ
 
 زـ ٫ مـن  بدـار مغا٦ـؼ ٞـحن سزحـرا

ب فــي المؿــاىمت بالخــالي و المؿــ ولحنه لــض  ال٣ـــغاع" جغقــُض" سو" ٣ٖلنــت" ٖ ــى حٗمــل ٖلمائهــا و زبرائهــا  سو جهــوٍ

 خؿــــــن و الٗامــــــت الؿُاؾــــــاث إٖــــــضاص و ال٣ــــــغاع نــــــن٘ ٞـــــــي الٟكــــــل سو المســــــاَغ سو الصُــــــر اخخمالُــــــت جحجــــــُ 

 . الضولت في نبضاُٖت و الٗلمُت  ٩ٞاع و الغؤ  جوٞحر و الخسُُِه

  المبحث الثالث: اهم مراكز الابحاث والدراسات  في العالم
  المطلب الاول :اهم مراكز الابحاث الرائدة في العالم 

 الخ٨ٟحـــر غا٦ــؼلم ؾـــنوي  جهــا٠ُ  محر٦ُـــت باؿــلٟاتُا لجامٗـــت الخــاع٘ )لـــوصع (مٗهــض ٖـــن ًهــضع 2006 ؾـــنت منــظ

(Think Tanks .)مؿــخو   ٖ ــى سو الٗــال ه مؿــخو   ٖ ــى الخ٨ٟحــر مغا٦ــؼ سًٞــل ًدــضص سن ًدــاو٫  جهــا٠ُ وىــو 

  ٣ًــضم ٦مــا...  وؾــِ والكــغ١  ال جُاُــت وسمحر٧ـاـ وسوعو ــا الكــمالُت سمحر٧ـاـ مثــل مدــضصة منــا٤َ
 
 لأًٞــل جهــاُٟا

 الصاعجُــــت والؿُاؾــــت والُا٢ــــت والخٗلــــُ  ول٢خهــــاص ال٣ــــومي ٧ـــاـلأمن مدــــضصةه جسههــــاث فــــي الخ٨ٟحــــر مغا٦ــــؼ

حرىا... والخ٨نولوجُا  الخ٨ٟحـر لمغا٦ـؼ ٖـالمي جهـا٠ُ سخـضر نـضع 2015 الثـاصي ٧اـتون /ًنـاًغ قـهغ سوازـغ وفـيد  وٚ

كــمل ؛2014 ؾــنت ٖــن سخــاع الٗــال ه فــي البدثُــت المغا٦ــؼ إجمــالي هــي بدثــا مغ٦ــؼ 6618 مــن س٦ثــر المتــل وَ ًُ 300 

ً  الةهائُته للخهُٟت ٣ِٞ مةها ن صولت 51 من س٦ثر إلى جاخمي بدثُت مغا٦ؼ الم قغ وٍ  .مسخلٟت لٛت و ٗكغٍ

غ جات جوػَ٘ اى  مغا٦ؼ لبدار والضعاؾاث في الٗال  ٖ ى الندو لحي:  1وخؿب الخ٣غٍ

 6618=   2015مجموع حثاحكز حلتي شمله  حلحقايا   

وؾِ وجنوب  حسي 

٩ا  امغٍ

الكغ١ لوؾِ  اوعو ا

٣ُا  وقما٫ اٞغٍ

٩اق جنوب صحغات  ما٫ امغٍ

٣ُا  اٞغٍ

1106 674 1822 521 1989 467 

 2015ر والضعاؾاث خو٫ الٗال  لؿنت : جوػَ٘ مغا٦ؼ لبدا01جضو٫ ع٢  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
    

1
 ,  James. G. McGann (dir.), 2012 Global Go To Think Tanks Report and Policy Advice, The Think Tanks and 

Civil Societies Program, International Relations Program, University of Pennsylvania, Philadelphia 3-1-2015 
P 53 
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ت ؼ لبدار ٖبر الٗال  بالاؿب المئجوػَ٘ مغا٦ ما ً يوفي   وٍ

 

ُت جوضل جوػَ٘ مغا٦ؼ لبدار خو٫ الٗال  01ق٩ل   1:زغٍ

 

 

 جمثُل بُاصي لخوػَ٘ مغا٦ؼ البدور والضعاؾاث خو٫ الٗال  . :02ق٩ل ع٢  

 

                                                           
1
 James. G. McGann (dir.), 2015 p53. 
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 جغجِب لأ٦ثر البلضان امخ ٧ا لمغا٦ؼ البدور والضعاؾاث في الٗال    ما ً يوفي 

غ :   بدؿب الخ٣غٍ

 ٖضص من ٨ٞغ حلذولة الترجِب الضولت

 1830 حلولاي ت حثح ذة الأمايكية  .1

 429 حلصين  .2

 287 حثملكة حثح ذة  .3

 194 ي أث ه  .4

 192 حلهىذ  .5

 177 فاوس   .6

 137 الأرجىحين  .7

 122 روسي   .8

 108 حلي ب ن  .9

 1099 كىذح  .10

 92 11 إيط لي   .11

 1287 جىوب أفايقية  .12

 1382 حلبرحزيل  .13

 1477 حلسويذ  .14

 1571 سويساح  .15

 1660 حثكسيك  .16

 1757 مصا  .17

 1757 هولىذح  .18

 1856 حساحئيل  .19

 1955 حس  هي   .20

 2054 روم هي   .21

 2152 ك بلجي  .22

 2152 ث يوحن  .23

 2250 بوليفي   .24

 2347 حكاحهي   .25

 1مخ ٧ا لمغا٦ؼ لبدار والضعاؾاث في الٗام : جض٫ ًوضل جغجِب ا٦ثر الضو٫ ا02جضو٫ ع٢  
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 ا
 
ب٣ غللم قغ  وَ ا  ولى الصمؿت المغا٦ؼ جغجِب جات ٣ٞض اث اليا اٖخمضىا الخ٣غٍ  ُ  :٧الخالي ٖالم

 :واقنُن( بغو٦ن ؼ) مٗهض .1

ــا خُــث ًدخــل ا ٗــض سخــض س٢ــضم ىــظو المغا٦ــؼ جرؾِؿ  لمغ٦ــؼ  و٫ بــحن مغا٦ــؼ ال٨ٟــغ فــي الولاًــاث المخدــضة والٗــال ه وَ

٨ُـته جمُـل 1916جرؾـ في ٖام  ا فـي الؿُاؾـاث  مغٍ ٩يـ و ٦ثـر جـرزحر  ا في نٖ م  مغٍ ه وىو المغ٦ؼ  ٦ثر ا٢خباؾ 

ـاث الٗـاملحن 97سن س٦ثـر مـن  U.S. News جوجهـاث المغ٦ـؼ إلـى اللُبرالُـته ووجـضث صعاؾـت سٖـضىا مو٢ـ٘ % مـن جبرٖ

 يطىبذ إلى الحؼب الضًم٣غاَ 2010إلى  2003بحن ٖامي « بغو٦ُنٛؼ»في 

 (:حكاجام ىاوؽ) المٗهض المل٩ي للك ون الضولُت .2

ُاتُــاه جرؾـــ فـــي ٖــام  ــض للؿــ مه ٣ًـــوم المغ٦ــؼ ٖ ــى قـــغا٦ت بــحن ٢نـــواث  ٣ً1919ــ٘ م٣ــغو فـــي بغٍ عٗــض مـــ جمغ مضعٍ

خمحــ  ع٣ٗـض جلؿــاث بدثُــت مٛل٣ــت ال ـحاٞت و  الم خمــ٘ المــضصي والبدـث ومنٓمــاث ٚحــر خ٨ومُـت وصبلوماؾــُحنه وٍ

ــت لباخثُــ ه ولــ  بغتــامج زــام بالكــغ١  وؾــِ  غ مــاصة زغٍ  فــي مسخلــ٠ ال٣ًــاًا جــوٞ
 

ًدًــغىا ؾُاؾــُون سَــغاٝ

٣ضم اؾدكاعاث خ٨ومُت لضو٫ الكغ١  وؾِ عكرن ٢ًاًا المن٣ُت  .وٍ

 : م الضوليللؿ (٧اعتُغي)م ؾؿت - .3

ه ولهـــا زمؿـــت سٞـــغٕ فـــي واقـــنُن وموؾـــ٨و و حـــروث و ٨ـــحن 1910م٣غىـــا الغئِســـ ا فـــي واقـــنُنه وجرؾؿـــذ ٖـــام 

٨ُـت  غ و ٩ٞاع اليا ج زغ ٖ ى الؿُاؾـت الصاعجُـت  مغٍ و غو٦ؿله لدك٩ل ٢اٖضة ضصمت من المٗلوماث والخ٣اعٍ

٣٘ م٣غو في بحروث ه2002عك٩ل ٦بحر. ج  اٞخخاح ٞغٕ ٧اعتُغي في الكغ١  وؾِ ٖام   .وٍ

 :والضولُت  لؾتراجُ ُتمغ٦ؼ الضعاؾاث  .4

خسهـو عكـ٩ل ٦بحـر فــي الضعاؾـاث  منُـت والكـ ون الضولُــته جرؾــ فـي ٖــام  ه ٣ً1962ـ٘ م٣ـغو فـي واقــنُنه وٍ

هـــ٠ المغ٦ـــؼ تٟؿـــ  برتـــ   ه سي ًًـــ  بـــاخثحن مـــن لج ـــاىحن الـــضًم٣غاَي والجمهـــوعيه يـــمن «زنـــائي الحـــؼب»وٍ

ـا فـي  ٩ٞاـع اليـا ٣ًـضمها لنـواب ال٨ـوت غؽ وسًٖـات الح٨ومـت مـن ٖضة اج اىاث سزغ   ٖ  ه لخدمل في الةهاًـت جنو

 1الحؼ حن

 

 

 (:بغوجل)مغ٦ؼ  .5

ــ  ستــ  مغ٦ــؼ خــضًث  ٣ًــ٘ م٣ــغو فــي بلخج٩ُـاـه ٌٗــض بغوٚــل سخــض سبــغػ مغا٦ــؼ سوعو ــا جــرزحرا ٖ ــى مخســظي ال٣ــغاعاثه عٚ

ا خُــث جرؾـــ ٖــام   ُ  ه وهــي جدؿــحن توُٖــت الؿُاؾــت ل٢خهــاصًت مــ٘ ه ويهــخ  عكــٟاُٞخ  لأصات مهمخــ2005صؿــف

ًــــات بالاجدــــاص  وعو ــــي  ًــــ  بغوٚــــل مــــن بــــحن سًٖــــائ  الــــضو٫ ٖ  مكــــاع٦ت تخــــائج بدثــــ  للخدلُــــل والن٣ــــافه وٍ

 .٦وايىي الؿُاؾاث إياٞت إلى قغ٧اث وم ؾؿاث صولُت

 ٨ُت سو  وعو ُت  2(٢ائمت سًٞل مٗاىض  بدار في الٗال  )ٚحر  مغٍ

 ؾب٣ذ نقاعة لهما في الخها٠ُ الؿاب٤ :(مغ٦ؼ بغوٚل)ه و(م ىاوؽحكاجا)مغ٦ؼ  .1

 :(SPIRI) الضولي لأبدار الؿ م (ؾخ٨هول )مٗهض  .2

ضه وىـــو مٗهـــض مؿـــخ٣ل ًســـخو عكـــ ون الدؿـــلُذ والج اٖـــاث المؿـــلخحته جرؾــــ المٗهـــض ٖـــام  ٣ًـــ٘ م٣ـــغو فـــي الؿـــوٍ

ٗمـــل ٖ ـــى جدلُلهـــا واؾـــخس م الخونـــُاث اؾـــدناص   1966 ٣ـــضم البُاتـــاث وَ ا إلـــى مهـــاصع مٗلنـــت مـــن ؾُاؾـــُحن وٍ

ت مـن  دهل ٖ ى مندت ؾنوٍ ضي وٍ و اخثحن ووؾائل إٖ م وآعات الجمهوع. سصص   المٗهض ب٣غاع من البرلمان الؿوٍ
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ــاث مـن منٓمـاث سزـغ  لخوؾــٗت سصكـُخ ه ومـن سىـ  البُاتــاث الهـاصعة مـن المٗهــض  ضًت مـ٘ جبرٖ الح٨ومـت الؿـوٍ

 .ٕ ونتٟا١ الٗؿ٨غي الٗالميوزائ٤ المح اتُاث الصانت بوػاعة الضٞا

 :IISS) ) لؾتراجُ ُتالمٗهض الولي للضعاؾاث  .3

خسهـــــو فـــــي م ـــــا٫  مـــــن الٗـــــالمي والهـــــغاٖاث الٗالمُـــــت. جرؾــــــ فـــــي ٖـــــام  ُاتُـــــاه وٍ ه ٣ً1958ـــــ٘ م٣ـــــغو فـــــي بغٍ

ته وسبدـــار تـــؼٕ الؿـــ ح والحـــض مـــن  خسهـــو بحنـــضاع سبدـــار خـــو٫ الدؿـــلُذ والمح اتُـــاث والخواػتـــاث الٗؿـــ٨غٍ وٍ

 .صكُت النووٍت 

 (TI) الكٟاُٞت الضولُت .4

ســخو بالأبدــار فــي م ــالاث المــا٫ ول٢خهــاصًاث ومغا٢بــت لتخسابــاث ومُاب٣ هــا لمٗــاًحر  ٣ًــ٘ م٣ــغو فــي سلماتُــاه وٍ

ا في ٖام   ُ  .ه وجخلخصو سبداز  في م الاث الكٟاُٞت ومداع ت الٟؿاص1993الج اىت والكٟاُٞته جرؾـ عؾم

 لضولُتالمٗهض الٟغصس ا للٗ ٢اث ا .5

ٗخبـــر المغ٦ـــؼ الغئِســـ ا للبدـــور والن٣اقـــاث المؿـــخ٣لت فـــي ٞغصؿـــاه وىـــو مسهّـــو لإجـــغات  ٣ًـــ٘ م٣ـــغو فـــي ٞغصؿـــاه وَ

ه ٧ــاـن المٗهـــض وللؿـــنت الغاعٗـــت ٖ ـــى الخـــوالي؛ المٗهـــض الٟغصســـ ا 2011الخدالُـــل خـــو٫ ال٣ًـــاًا الضولُـــت. فـــي الٗـــام 

ا فــي الٗــال ه جرؾـــ ٖــام الوخُــض للبدــور الــظي نُــن٠ مــن بــحن مغا٦ــؼ البدــور الصمؿــحن  ٦ ولا  1979ثــر جــرزحر 

دهل ٖ ى   .% من مح اتِخ  ٖبر ال٣ُإ الصام70ًدب٘ سي خؼب ؾُاس اه وٍ

 ٦1ؼ ال٨ٟغ  بغػ في الكغ١  وؾِمغا 

ا للترجِب الظي سنضعو الم قغ ٣ٞض جات جغجِب مغا٦ؼ ال٨ٟغ في الكغ١  وؾِ ٧الخالي
 
٣  :وٞ

 :بالكغ١  وؾِ (٧اعتُجي)مغ٦ؼ  .1

دوي 2002ٞغٕ مغ٦ؼ ٧اعتُغي في الكغ١  وؾِ في بحروثه جرؾـ في ٖام ٣ً٘  ا لُنا الصُُبه وٍ  ُ ه وجغسؾ  خال

حر الم٣ُمحن ن وٚ ض ناٌٜه إياٞت إلى ٖضص من الباخثحن الؼائغٍ  تسبت من الباخثحن ٖ ى عسؾه  ًؼٍ

 ولؾتراجُ ُتمغ٦ؼ  ىغام للضعاؾاث الؿُاؾُت  .2

٣ـ٘ فـي ال٣ــاىغة وىـو جــاع٘ لإخـض  ٦مغ٦ــؼ مسـخو فــي الهـغإ الٗغ ــي  1968الم ؾؿــاث الح٨ومُـته جرؾـــ ٖـام  وٍ

ـــــا 35نؾــــغائُ يه جـــــ  جوؾـــــ٘ صكـــــاَ  ُٞمـــــا عٗـــــضه وجدـــــوي الهُئـــــت الٗلمُـــــت للمغ٦ـــــؼ س٦ثـــــر مـــــن 
 
ًهـــــضع المغ٦ـــــؼ  .باخث

ت هـــي )مسخـــاعاث إؾـــغائُلُت  ته سبـــغػ ننـــضاعاث الكـــهغٍ هـــلُت وؾـــنوٍ ت وٞ مسخـــاعاث  –إنـــضاعاث مُبوٖـــت قـــهغٍ

ت  – اؾــتراجُ ُت٦غاؾـاث  -إًغاتُـت  –والملـ٠ المهــغي(ه بِنمـا حكـمل ننــضاعاث الٟهـلُت م ليــا )سخـوا٫ مهــغٍ

غ  ت للمغ٦ؼ ٞهو الخ٣غٍ  .الٗغ ي لؾتراجُجيبضائل(ه سما سبغػ ننضاعاث الؿنوٍ

 :مغ٦ؼ بغو٦نٗؼ الضوخت .3

غسؾ  الكُش خمض بن جاؾ 2008جرؾـ المٗهض في  ت الضوخت وٍ ـغ ه وم٣غو الٗانمت ال٣ُغٍ ه عئِـ الـوػعات ووػٍ

الصاعجُــــت ال٣ُــــغي  ؾــــب٤. وجتر٦ــــؼ سبدــــار المٗهــــض خــــو٫ الٗ ٢ــــاث الضولُــــت فــــي الكــــغ١  وؾــــِه والهــــغاٖاث 

ل٢خهــــاصًت والمالُــــته إيــــاٞت إلــــى ٢ًــــاًا الح٨ــــ  وننــــ ح  لؾــــتراجُ ُاث والخدــــولاث مــــا عٗــــض الهــــغاٖاثه و 

 .الم ؾؿاحي

 :(EDAM) مغ٦ؼ ل٢خهاص والٗ ٢اث الصاعجُت .4

ا في إؾُنبو٫ه وىو مغ٦ؼ مؿخ٣له يهضٝ إلى المؿاىمت في ٖملُت نناٖت الؿُاؾاث  ٣ً٘ المغ٦ؼ في جغ٦ُاه جدضًض 

صازـــل وزـــاع  جغ٦ُـــاه ٖبـــر إنـــضاع سبدـــار تهـــخ  بم ملهـــا بالـــضوع التر٧ــيـ ومو٢ٗـــ  فـــي النٓـــام الٗـــالميه والٗ ٢ـــاث 

 .ت إلى ٢ًاًا الُا٢تالتر٦ُت  وعو ُته و٢ًاًا الٗولمت ول٢خهاص الٗالمي إياٞ
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 ٨ُت  1ًرحي في الهضاعة سبغػ المغا٦ؼ  مغٍ

 (CSIS) والضولُـــت لؾـــتراجُ ُتللؿـــ م الـــضولي ومغ٦ـــؼ الضعاؾـــاث  (٧ــاـعتُجي)ه وم ؾؿـــت (بغو٦ن ـــؼ)مغ٦ـــؼ  .1

 .الؿاب٤ نقاعة إليها

 (CFR) م لـ الٗ ٢اث الصاعجُت .2

ـــوع٥ه ولا ًم٨ـــن جهـــاُٟ  سًـــضًو 1921جرؾــــ ٖـــام  ا ٖ ـــى سي مـــن الحـــؼ حن الـــضًم٣غاَي سو ه وم٣ـــغو فـــي تُوٍ  ُ لوج

هـــضع ٖـــضة  ٩ــاـه وٍ ا فـــي الؿُاؾـــت الصاعجُـــت والٗ ٢ـــاث الضولُـــت فـــي سمغٍ ٗـــض سخـــض س٦ثـــر المغا٦ـــؼ جـــرزحر  الجمهـــوعيه وَ

٨ُت ٣ضم اؾدكاعاث للهُئاث الح٨ومُت ولؾخسباعاجُت  مغٍ  .مُبوٖاث وٍ

لؿون الضولُت للباخثحن (ووعصعو )م ؾؿت  .3  وٍ

٩ي  ؾب٤ و٣ً٘ م٣غىا في  لؿونه الظي ٧ان الغئِـ  واقنُنه وسَل٤ المغ٦ؼ ٖ ى اؾ  الغئِـ  مغٍ وعصعو وٍ

ٗمل المغ٦ؼ ٖ ى  ٩ي الوخُض الحانل ٖ ى قهاصة الض٦خوعاوه وَ بغامج مةها بغتامج الكغ١  وؾِ الظي  9 مغٍ

 .1998بضس في ٖام 

غ .4  :(RAND) م ؾؿت البدث والخُوٍ

٣٘ م٣غىا 1948جرؾؿذ ٖام  ٨ُـته ٢بـل ه وٍ ـت  مغٍ ـل مـن ٢بـل ؾـ ح ال٣ـواث الجوٍ في ٧الُٟوعتُاه و ـضسث بخموٍ

ا ٌُٛـــي ت٣ٟاتهــــا إلــــى الآنه وجســـخو الم ؾؿــــت بضعاؾــــت الهــــغاٖاث  سن جسهـــو لهــــا قــــغ٦ت ٞـــوعص جمــــوٍ   ضــــصم 

٨ُت ب٨ُُٟت الخٗامل مٗها. ال٨بر  ال٣ائمت خو٫ الٗال ه وج٣ضً  تهائذ للخح٨وماث   مغٍ

 :والم خٓاث الن٣اٍ عٌٗ حتجُل ًم٨ن 2015 لؿنت الخها٠ُ تخائج  ىٖ اَ ٖنا ز ٫ ومن

 
 
. الٗـــال  فـــي الخ٨ٟحـــر مغا٦ـــؼ ٖـــضص مـــن% 60 تدـــو ٖ ـــى وسوعو ـــا الكـــمالُت سمحر٧ــاـ فـــي الخ٨ٟحـــر مغا٦ـــؼ حؿـــخدوط: سولا

  989د1 ٞهنـــا٥
 
  822د1و الكـــمالُته سمحر٧ــاـ فـــي مغ٦ـــؼا

 
 ًـــاثالولا  فـــي الخ٨ٟحـــر مغا٦ـــؼ ٖـــضص سن ٚحـــر. سوعو ـــا فـــي مغ٦ـــؼا

  830د1 ىو وخضىا المخدضة
 
 الجامٗـاث جدبـ٘ ىـظو الخ٨ٟحـر مغا٦ـؼ تهـ٠ مـن س٦ثـر سن الم خـٔ مـن ست  ٦ما. مغ٦ؼا

  الم خـــٔ ومـــن. البلـــضان ىـــظو فـــي
 
 مـــن جخســـظ المخدـــضة الولاًـــاث فـــي( مغ٦ـــؼ 400 خـــوالي) المغا٦ـــؼ عُْ ـــ٘ تدـــو سن سًًـــا

  الٗانمت واقنُن
 
  الٛغ ـي الٗـال  في مخ٣ضمت بم٩اتت دٓاج الخ٨ٟحر مغا٦ؼ سن ٌٗىا وىظا .لها م٣غا

 
 ببـايي ٢ُاؾـا

ـر ٦مـا. الٗال  منا٤َ ٗبِّّ
 ٖـن وخـضىا المخدـضة بالولاًـاث الٗـال  فـي الخ٨ٟحـر مغا٦ـؼ م مـوٕ مـن% 28 تدـو وجـوص ٌُ

 ال٣ــــو   ل٨بــــر   وال٣ــــغاعاث الؿُاؾــــاث نــــناٖت فــــي المغا٦ــــؼ ىــــظو -للٗبــــ  حؿــــىى سو- جلٗبــــ  الــــظي الحُــــوي  الــــضوع 

 .الٗالمُت

 
 
ه 429بـ الثاتُت المغجبت في الهحن جرحي المخدضةه بالولاًاث م٣اعتت :زاتُا

 
ُاتُا مغ٦ؼا ه 287بـ زالثت و غٍ

 
 وسلماتُـا مغ٦ـؼا

ه 194بـ عاعٗت
 
  192بـ ؾاصؾت والهنض مغ٦ؼا

 
 والُابـان وعوؾـُا و عجنخـحن ٞغصؿـا مـن ٧ـل الخوالي ٖ ى جرحي ز . مغ٦ؼا

 .ج٨ٟحر مغا٦ؼ سٖضاص برٖ ى جدٓا ال٨بر   اصاثول٢خه ال٨بر   الضو٫  سن ٌٗىا وىظا. و٦نضا

٣ُا وقما٫  وؾِ الكغ١  من٣ُت في سما  بالمغجبـت جدٓا مهغ سن ٞن ض ج٨ٟحر؛ مغ٦ؼ 521 ٞيها ًوجض اليا سٞغٍ

17  
 
ه 57بــــ ٖالمُـــا

 
  56بــــ" إؾـــغائُل" الهـــهُوصي ال٨ُـــان ًليهـــا مغ٦ـــؼا

 
ه 34 ٞلـــضيها إًـــغان سمـــا. مغ٦ـــؼا

 
 31 ولتر٦ُـــا مغ٦ـــؼا

 
 
 .مغ٦ؼا

 مغا٦ــؼ ٞخــرزحر وجرزحرىــا؛ الخ٨ٟحــر مغا٦ــؼ صوع  ٖ ــى م قــغاث م موٖــت مــن واخــض م قــغ م ــغص ىــو الٗــضص سن حــرٚ

 وسجــوات ج٣ـضمهاه اليــا ولؾدكـاعاث الضعاؾــاث وتوُٖـت وجضًـت الٗامــته الحُـاة وٖ ــى ال٣ـغاع نــاص٘ ٖ ـى الخ٨ٟحـر

ـــت  جخفناىـــاه اليـــا الصاعجُـــت سو وَنُـــتال و جنـــضاث وعاتىـــاه ج٣ـــ٠ اليـــا الخموٍـــل وجهـــاث بهـــاه جخمخـــ٘ اليـــا الحغٍ

                                                           
1
 James. G. McGann (dir.), 2015 p65 
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 للمكـا٧ل خلـو٫  ج٣ـضً  وٖ ـى المسخلٟـته الخسههـاث فـي والصبـرات وال٣ٗـو٫   صمٛـت مـن لؾـخٟاصة ٖ ـى و٢ضعتها

خباع في جوي٘ سن ً ب م قغاث ٧لها ه...بلضاضها مةها حٗاصي اليا الح٣ُ٣ُت  .المغا٦ؼ ىظو سصات ج٣ُُ  ٖنض لٖ

 
 
 مغا٦ـــؼ سًٞـــل ٢ائمـــت جخهـــضع المخدـــضة الولاًـــاث ٞـــحن لـــوصعه مٗهـــض سٖلنـــ  لـــظيا الخهـــا٠ُ تخـــائج خؿـــب: زالثـــا

ه  ولــى المغجبــت (Brookings Institute) بغو٦ُنٛــؼ مٗهــض ًدخــل خُــث ه2014 لؿــنت الٗــال  فــي الخ٨ٟحــر
 
 ٖالمُــا

٣ـ.  ولـى الصمؿـحن المغا٦ـؼ مـن ٖكـغة وإخـض   ولـىه الٗكـغ المغاجـب مـن ؾـذ  محر٦ُت المغا٦ؼ وجدخل  إلـى ٠وٍ

ه ٧ـاـعتُجي مغ٦ــؼ المخدــضة الولاًــاث مــن بغو٦ُنٛــؼ جاتــب
 
 (CSIS) والضولُــت لؾــتراجُ ُت الضعاؾــاث ومغ٦ــؼ زالثــا

ه
 
ه وعاتض عاعٗا

 
ه (CFR) الصاعجُت الٗ ٢اث وم لـ ؾاعٗا

 
لؿون  ووصعو  ومغ٦ؼ زامنا   وٍ

 
 1.ٖاقغا

ُاتُــا سمــا   ٞخ٣ــ٠ بغٍ
 
  مناٞؿــا

 
ــا ن المخدــضة للولاًــاث ٢وٍ ه) ىــاوؽ قــاجام( ىمــا  وائــل ٗكــغةال يــمن بمغ٦ــؼٍ

 
 زاتُــا

  (IISS) نؾـتراجُ ُت للضعاؾـاث الٗالمي والمٗهض
 
ُاتُـا. جاؾـٗا  ت٩اـص ولا.  ولـى الصمؿـحن يـمن مغا٦ـؼ زماتُـت ولبرً

  ت ــض
 
ُاتُــا لأمحر٧ـاـ مناٞؿــا  سع ٗــت) والهــحن و لخج٩ُـاـ( مغا٦ــؼ ؾــخت) سلماتُــا مــن إلا  ولــى الصمؿــحن ٢ائمــت فــي و غٍ

ن ٞدُٓذ الجنو ُت و٦وعٍا وعوؾُا و٦نضا الُابان سما ؛(مةهما ل٩ل مغا٦ؼ  2.مةها ل٩ل بمغ٦ؼٍ

  إلا  ولى الصمؿحن ٢ائمت في ت ض لا ونؾ مُت الٗغ ُت المن٣ُت وفي
 
  اؾما

 
 لبنـان مـن ًخسـظ سمحر٧يـ لمغ٦ـؼ واخضا

 .37الـ المغجبت في جات الظي  وؾِ الكغ١  ٧اعتُجي ىو ل ه م٣غا

 وخهــل  ولــىه المائــت فــي ٣ًــ٘ ٞحتــ  -مهــغي  مغ٦ــؼ وىــو- ولؾــتراجُ ُت الؿُاؾــُت للضعاؾــاث م ىــغا مغ٦ــؼ سمــا

وجض. 51الـ المغجبت ٖ ى  المغجبت) إتضوتِس ا ومغ٦ؼ ه(87و 74 المغجفخان) جغ٦ُان مغ٦ؼان جاتب  إلى  ولى المائت في وٍ

 والٗلمُت المن جُت الم خٓاث ٖن النٓغ و ٌٛ(. 97 المغجبت) بنٛ صٌص ا ومغ٦ؼ( 90 المغجبت) مالح ي  ومغ٦ؼ( 69

  ٌُٗي ٞحت  الخها٠ُه ىظا ٖ ى ج زظ سن ًم٨ن اليا
 
  اتُباٖا

 
 ٖالمنـا فـي الخ٨ٟحر مغا٦ؼ وجرزحر سصات ب٠ًٗ ٖاما

 .ونؾ مي الٗغ ي

 
 
  ومٛـــغ   ومؿـــخ٣غ مخـــحن بويـــ٘ الٗالمُـــت الخ٨ٟحـــر مغا٦ـــؼ مـــن ال٨ثحـــر ًخمخـــ٘: عاعٗـــا

 
  وجخل٣ـــا. مالُـــا

 
  صٖمـــا

 
 نمـــ واؾـــٗا

ـت عؾــمُت جهـاث   زمــت سن سي". زحـر ٞــاٖ ي"و... وسخــؼاب تٟـوط وسصــحاب يـِٛ بُــاث لــو و وقــغ٧اث وزحرً
 
 إصعا٧اــ

 
 
حـر عؾمُا  بـغامج ًسـضم بمـا لخوُْٟهـا سو مةهـا ل ؾـخٟاصة مدـاولاث وزمـت وجرزحرىـاه الخ٨ٟحـر مغا٦ـؼ لـضوع  عؾـمي وٚ

 .الماتدت الجهاث

ن سًٞـــل سو سٖ ـــى خـــو٫  الضعاؾـــاث إخـــض  وحكـــحر   ج٨ٟحـــر غ٦ـــؼم ٖكـــغٍ
 
ت المح اتُـــت مٗـــض٫ سن إلـــى سمحر٦ُـــا  الؿـــنوٍ

ت مح اتُـت لضًـ  عاتض مغ٦ؼ وسن ؛2011 إخهائُاث خؿب صولاع ملُون  29 ىو الواخض للمغ٦ؼ  ملُـون  263بــ ؾـنوٍ

ت بمح اتُــــت بغو٦ُنٛــــؼ مغ٦ــــؼ ًلُــــ  موْــــ٠ه سلٟــــي مــــن وس٦ثــــر صولاع  530 وتدــــو صولاع ملُــــون  حؿــــٗحن بندــــو ؾــــنوٍ

 
 
 .موْٟا

 ملُــون  67 ىــو( المو٢وٞــت والممخل٩ـاـث المــالي لؾــدثماع) الممخل٩ـاـث ٢ُمــت مٗــض٫ مخوؾــِ سن إلــى ؾــتالضعا وحكــحر

 ملُـــون  253 و٧ــاـعتُجي صولاعه ملُـــون  299 هـــي بغو٦ُنٛـــؼ مغ٦ـــؼ ممخل٩ــاـث ٢ُمـــت سن م خٓـــت مـــ٘. مغ٦ـــؼ ل٩ـــل صولاع

ـــض المغا٦ـــؼ ىـــظو و ـــاخثا مـــوْٟي مـــن ٖالُـــت صؿـــبت سن الضعاؾـــت ولاخٓـــذ. صولاع  صولاع سلـــ٠ مائـــت ٖ ـــى هـــاعواجب جؼٍ

 
 
ا  .ؾنوٍ

                                                           
1
, 24/80/1822 فً ػهٍت الاطلاع تى 1822 انذوصت نهذراضاث انزسٌرة يركس, انتفكٍر نًراكس انؼانًً انتصٍُف فً ءةلرا,  صانش يضطٍ 

 www.aljazeera.nat/konwaedgegat انًىلغ ػبر
2
 يضطٍ صانش, انًررغ انطابك. 
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٣ُـا وقـما٫  وؾـِ الكـغ١  بمن٣ُـت الخ٨ٟحـر لمغا٦ـؼ 2015 ؾـنت في الٗالمي الخها٠ُ تخائج خؿب: زامؿا  إٞغٍ

 موا٢ــــ٘ ز زــــت جدخــــل سمحر٦ُــــت لمغا٦ــــؼ ٞغوٖــــا ٞــــحن ه(نؾــــغائُ ي وال٨ُــــان و٢بــــرم وجغ٦ُــــا وإًــــغان الٗغ ُــــت الــــضو٫ )

 المغجبــت فــي الضوخــت و غو٦ُنٛــؼ  ولــىه المغجبــت ٖ ــى خهــل الــظي  وؾــِ الكــغ١  ٧ـاـعتُجي عسؾــها وٖ ــى مخ٣ضمــته

ُٗـي .15الــ المغجبـت في ٢ُغ وعاتض الثالثته   نؾـغائُ ي ال٨ُـان الخهـا٠ُ ىـظا وَ
 
  مو٢ٗـا

 
  12 بوجـوص مخ٣ـضما

 
 مغ٦ـؼا

  55الـ يمن ًدبٗ 
 
 الخاؾـ٘ والمغ٦ـؼ ه(INSS) ال٣ـومي  مـن صعاؾـاث لمٗهـض الصـامـ المغ٦ـؼ بُةها من د  ولى مغ٦ؼا

 .لؾتراجُ ُت للضعاؾاث الؿاصاث/بُٛحن لمغ٦ؼ

ُٗي  سع ٗـت ولبنـان المٛـغب مـن ول٩ـل مغا٦ـؼه زمؿـت ولتر٦ُا  ولىه 55الـ يمن مغا٦ؼ ٖكغة لمهغ الخها٠ُ وَ

ذ و عصن و٢ُغ نماعاث من ول٩ل مغا٦ؼه  وىـظ فـي الثاتُـت بالمغجبـت  ىـغام مغ٦ؼ خٓي و٢ض. مغا٦ؼ ز زت وال٨وٍ

ــغة مغ٦ــؼ وخٓــي المن٣ُـته  ٖ ــى( الؿــٗوصًت) الصلــُج صعاؾــاث ومغ٦ـؼ الؿاصؾــته بالمغجبــت( ٢ُــغ) للضعاؾـاث الجؼٍ

 .الٗاقغة المغجبت ٖ ى(  عصن) لؾتراجُ ُت الضعاؾاث ومغ٦ؼ الثامنته المغجبت

ُما  :الم خٓاث عٌٗ حتجُل ً ب  وؾِ للكغ١  بالخها٠ُ ًخٗل٤ وٞ

تــــراٝ إلــــى منــــ  جاتــــب فــــي ٌٗــــوص وىــــو الخهــــا٠ُ؛ ىــــظا فــــي ال٣ــــوي   ينؾــــغائُ الحًــــوع  هــــي  ولــــى  الغؾــــمي لٖ

  جلٗب اليا الخ٨ٟحره مغا٦ؼ بضوع  نؾغائُ ي والٗلمي والم ؾس ا
 
  صوعا

 
 .وسوعو ا سمحر٧ا في المغا٦ؼ جلٗب  لما مكابها

 .(وعاتض و٧اعتُجي ُنٛؼبغو٦) الٗغ ُت المن٣ُت في ٞغوٕ لها سمحر٦ُت صعاؾاث لمغا٦ؼ المخٟو١ِّّ  الحًوع  والثاتُت

ُــاب الًــ٠ٗ خالــت ٨ٖؿــذ ع مــا النخــائج ىــظو سن :والثالثــت  الٗغ ُــت الخ٨ٟحــر مغا٦ــؼ منــ  حٗــاصي الــظي الــضوع  وٚ

 ٢بُـل مـن هـي من٣ُخنـا فـي المغا٦ـؼ مـن ال٨ثحـر ٞهنـا٥ سمخنـا؛ حِٗكـها اليـا الخسلـ٠ خالـت ح٨ٗــ ٦ما. ونؾ مُت

 .الٛلُٓت و٢بًخ  النٓام ؾ٠٣ جدذ إلا جدنٟـ سن حؿخُُ٘ لا وهي.  تٓمت عٌٗ لض  والوجاىت الض٨ًوع 

حن لــــوػعات وواجهــــاث ٖامــــته ٖ ٢ــــاث م٩اجــــب ٦وضهــــا حٗــــضو لا مغا٦ــــؼ وىنــــا٥ ؿــــ٨غٍ  لــــضواعي مخ٣اٖــــضًن ٦بــــاع وٖ

ــــ مه ووؾــــائل المنخـــضًاث فــــي الٓهـــوع   إن ٞهــــا الجــــاصة الحـــغة المغا٦ــــؼ جلــــ٪ سمـــا. زاعجُــــت لجهــــاث واجهـــاث سو نٖ

   خُــان سٚلــب فــي ج ــض ٞلــن المسخلٟــته ٤ُِالخًــ سؾــالُب مــن ؾــلمذ
 
 اليــا الغؾــمُت  تٓمــت مــن نــاُٚت آطاتــا

 1.ؾلُ ها جدذ حِٗل

 إلـــى ماؾـــت خاجـــت جدخـــا  ونؾـــ مُت الٗغ ُـــت من٣ُخنـــا سن ٞهـــا اؾـــخاخاجها ًم٨ـــن اليـــا نً ابُـــت الغؾـــالت سمـــا

نُت سجنضاث لها وج٨ون  خغةه بِئت في حٗمل جاصةه ٖلمُت ج٨ٟحر مغا٦ؼ  جهب ولا خ٣ُ٣ُته وإؾ مُت غ ُتوٖ وَ

م ولا الجــاىؼةه  جنفُــت والونــٟاث ال٣والــب حؿــو١ّ  اليــا والخونــُاث الضعاؾــاث زاتــت فــي  اليــا الونــٟاث ج٣ــضِّّ

غ١  ولؾدبضاصه الٟؿاص ستٓمت جضٖ   قٗوبها و٢م٘ ب٣ائها وَ

 المطلب الثاني: دور مراكز الابحاث والدراسات

ل بمهامّه اصةٖ Think Tanks الخ٨ٟحر مغا٦ؼ ج٣وم
ّ
 والٗل ه والضولت الم خم٘ بحن جؿوع  بمج لت ج٨ون  سن: في جخمث

 ".ال٣غاع وناص٘ والٟغص الٗامت المهالل جسضم وسن

 الح٨ـ  م ؾؿـاث تضـ  صعجت ٖ ى م قغا ٌٗض  بدار؛ مغا٦ؼ ب  ج٣وم الظي  ؾاؽ الضوع  ٞحن ٖامه و ك٩ل

 فـــي  بدـــار مغا٦ـــؼ بهـــاج٣ـــوم  اليـــا  صواع ومـــن. والبدثُـــت الٗلمُـــت الجماٖـــت جُـــوع  وٖ ـــى الم خمـــ٘ه فـــي ونصاعة

 :تظ٦غ الضو٫ 
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 اليا الؿازنت وال٣ًاًا المك٨ ث خو٫  والمن جُت المٗم٣ت الخدلُ ث وج٣ضً  والضعاؾاثه  بدار إجغات .1

 إتمـاو  زاتوٍـا؛ صوعا الٛغ ُـت الم خمٗاث في  بدار مغا٦ؼ صوع  ٌٗض ل  طل٪ه يوت وفي. الٗامت الؿُاؾاث جواج 

 .ال٣غاع اجساط ٖملُت جغقُض وفي الؿُاؾاثه عؾ  في سؾاؾُا صوعا باث

إ صٖـــــ  .2
ّ
ـــــل الصُـــــاعاثه لـــــ  ًبلـــــوع  لمـــــن بداجـــــت ال٣ـــــغاع ونـــــاص٘ الضولـــــت عجـــــل سن إط ال٣ـــــغاع؛ نـــــن وضِّّ  لـــــ  وٍ

ل الؿُاؾاثه ٟهِّّ لمـي ص٢ُـ٤ عكـ٩ل ال٣ًـاًا ل  وٍ  فـي الخنُٟظًـت و جهـؼة الح٨ومـاث مـن ال٨ثحـر ٞـحن لـظل٪د وٖ

ت مغا٦ؼ سبدار ٖ ى حٗخمض ل هالٗا ُّ ضّث وع ما. وزبراتها صعاؾاتها وٖ ى بدث ت ىُئت المغا٦ؼ جل٪ ُٖ  لخل٪ اؾدكاعٍ

 1الح٨ومي الجهاػ لظا٥ سو الجهت

  :بـــ  بدار مغا٦ؼ ج٣وم الٛغىه ولهظاد  ى ي سو 

اث: جدضًض. س  لىخمـام ًوجّـ  سن طلـ٪ه قـرن ومـن البدثُت سٖمال  لجضو٫  المغ٦ؼ جدضًض ز ٫ من وطل٪  ولوٍ

اث إلى  ( ..…وال حت ٧الخٗلُ ه) ٖامت ؾُاؾت م ا٫ في مُٗنت مويوٖ

ـــــغح البـــــضائل ا٢تـــــراح. ب  ج٣ُـــــُ  ٖ ـــــى بنـــــات المخنوٖـــــته والبـــــضائل الحلـــــو٫  َـــــغح زـــــ ٫ مـــــن وطلـــــ٪ الصُـــــاعاث: وَ

  .المُب٣ت والبرامج الؿُاؾاث

ـل ه  بدـار ٞمغا٦ـؼ  بـضًل ٧ـل مـن المخو٢ٗـت الم٩اؾـب َـغح و٦ـظل٪ ه بـضًل ل٩ـل الٗائـض :الخ٩لٟـت جدضًـض.  
ّ
 جمث

إ إلــــى بالاؿــــبت والن ــــل للمٗلومــــاث سؾاؾــــُا مهــــضعا
ّ
اته  مسخلــــ٠ ٖ ــــى ال٣ــــغاع نــــن  مغا٦ــــؼ جــــ صّي إط. مؿــــخوٍ

دضة الولاًاث في والضعاؾاث  بدار
ّ
 ًـظىب ٢ـض بل :ال٣غاع اجساط م ا٫ في سؾاؾُا صوعا - المثا٫ ؾفُل ٖ ى المخ

  ال٣و٫  إلى البٌٗ
ّ
ل المغا٦ؼ جل٪ عٌٗ إن

ّ
ت الضٞإ لوػاعة سو  بٌُ للبِذ زلُٟت زُوَا ٌك٩ ُّ  2 . محر٦

اث خو٫  ال٣غاعه لهاص٘ ونعقاصاث لؾدكاعاث ج٣ضً  .3  من وطل٪ الٟوعٍت؛ سو الٗاجلت والمؿخ ضاث  ولوٍّ

 .الغسي واؾخُ ٖاث المُضاتُت والخُب٣ُُت الٗلمُت البدور ز ٫

٤ للخجمهوع  جويُداث وج٣ضً  الٗامته الؿُاؾاث خو٫  نٖ م لوؾائل يهاثوالخوج الخٟؿحراث ج٣ضً  .4
ّ
 جخٗل

ى خيى الؿُاؾاث؛ بخل٪
ّ
 .ٞهمها ل  ًدؿى

 ال٣ًـاًا مـ٘ والخٗامـل الٗلمـيه البدـث عوح إقـاٖت:  بدـار مغا٦ـؼ بها جًُل٘ اليا  صواع من ست  ًٟترى .5

 الٟغنـــــت وجـــــوٞحر وا٦دكـــــاٞه ه المبـــــضٖحن توعٖاًـــــ ولؾـــــخضلا٫ه والخدـــــغي  البدـــــث ز٣اٞـــــت وحٗمـــــُ  بمويـــــوُٖته

 .الجمهوع  و حن بُةه  الخٗاون  جؿوع  وإ٢امت والخرل٠ُه وال٨خابت البدث في للغاٚبحن

ـــت بـــحن مـــا الٟ ـــوة ج ؿــحر .6  هPolicy Agenda الؿُاؾـــُت  جنـــضاث إٖـــضاص فـــي والمؿـــاٖضة والخُبُـــ٤ه المٗغٞ

غ ُــت الحُــاة وجُــوٍ  لــظل٪ والصبــرة؛ لىخمــام طوي   بدــار مغا٦ــؼ بحؿــخ٣ُ مــا ٞٗــاصة. الٗــام الوؾــِ فــي المٗغٞ

غ فــي صوعا لهــا ٞــحن ــت الحُــاة جُــوٍ ُــته ال٨ٟغٍ ــ٤ ٖــن والمٗغٞ . المسخلٟــت نٖ مُــت ومنابغىــا الث٣اُٞــت سصكــُ ها َغٍ

ـــض المغا٦ـــؼ ىـــظو وج٣ـــوم ٣ـــته الجضًـــضة بالمٗلومـــت الؿـــاخت بغٞ
ّ
 آٞــــا١ جبلـــوع  ٦مـــا. الغنـــحن الٗلمـــي و الخدلُـــل الموز

 3و موع  ال٣ًاًا من الٛامٌ ضلوجو  المؿخ٣بله

. خلهــــا لؿــــبل جهــــوع  وإُٖــــات إليهــــاه ال٣ــــغاع نــــاص٘ اتدبــــاو ولٟــــذ الم خمــــ٘ه فــــي الخنمُــــت سولوٍــــاث ٖــــن البدــــث .7

 المدلُـــــت الخنمُـــــت جواجههـــــا اليـــــا جلـــــ٪ الم خمُٗـــــته المًٗـــــ ث إلـــــى  تٓـــــاع جوجُـــــ  فـــــي  بدـــــار مغا٦ـــــؼ وحؿـــــاى 

 .والضولُت
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غ .8  جلٗــــب ٦مـــا. و ٞـــغاص والم خمـــ٘ الضولــــت واخخُاجـــاث ًخواٞـــ٤ بمـــا واجــــ ؛وسص ومناهجـــ  الٗلمـــي البدـــث جُـــوٍ

غ في صوعا  بدار مغا٦ؼ  .ول٢خهاصًت ولجخماُٖت الخٗلُمُت والؿُاؾاث الخٗلُ  تٓ  جُوٍ

ؿــخسضم .9
ُ
هــا٫ ٣٦نــاة سو/  ٦ــرصاة  بدــار مغا٦ــؼ وح

ّ
٣ــوم. والكــٗب ال٣ــغاع نــاص٘ بــحن اج  مــن - ال٣ــغاع نــاص٘ وٍ

ؿـــخٗمل ٦مـــا. الكـــٗب إلـــى" تـــبٌ جــــ" إقـــاعاث سو ؾُاؾـــُت عؾـــائل بحعؾـــا٫ - ز لهـــا
ُ
 موا٢ـــ٠ ٖـــن للخٗبحـــر ح

غاٝ عٌٗ جخسظىا اؾدبا٢ُت  .ؾُاؾُت سػماث سو جضلُت ٢ًاًا من َ 

 الٗامـت الؿُاؾت إصاعة س٢ُاب م ملها في جمثل مخٗضصةه سَغاٝ بحن والخوانل الٗ ٢ت من جؿوع  إ٢امت .10

  ٧اصًمُــــت؛ والم ؾؿـــاث الح٨ومـــت بـــحن الٗ ٢ـــت جخوؾـــِ مــــث ه لضعاؾـــاثا ٞمغا٦ـــؼ. مٗهـــا والخٗامـــل وجنُٟـــظىا

ل ز ٫ من وطل٪ ـاث سَغوخـاث فـي جاـخٓ  ٖملُـت مـاصة إلـى ومماعؾـته إجغائُـت ٖملُـت من الؿُاؾت جدوٍ  وتٓغٍ

ـ البدــث م ــا٫ فــي  ٧اصًمُـاث جاتــب مــن جــضاولها ًم٨ــن وس٩ٞاـع  الم ؾؿــت المغا٦ــؼ ىــظو جســضم و ـظل٪. والخــضعَ

ل تاخُت من ًمُت؛ ٧اص ته ماصة إلى الٗملُت الخ غ ت جدوٍ  سعيـُت لـ  وج٣ـضم والٗلمـيه ال٣ٗ ـي البنات جضٖ  تٓغٍ

 .الخُوع 

 الـضو٫  فـي البدثُـت والمغا٦ـؼ الم ؾؿـاث ٖـن جهـضع وم لٟاث ماكوعاث وجغجمت الضعاؾاثه سخضر مخاعٗت .11

 مــن ىــامه بــضوع  الٛغ ُــت بدــار   مغا٦ــؼ جًــُل٘ ٦مــا. زــام اىخمــام مويــ٘ ج٨ــون  اليــا الــضو٫  زانــت  زــغ ؛

 مــن المؿــخ٣بلُته الــغؤ  ىــظو تخــائج سنــبدذ و٢ــض. لؾدكــغاُٞت الضعاؾــاث سو" المؿــخ٣بلُاث ٖلــ " م ــا٫ زــ ٫

 1.المخ٣ضمت الضو٫  في لؾتراجُجي للخسُُِ والمهمت  ؾاؾُت المخُلباث
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 سم السياسة العامةالمبحث الرابع :العلاقة بين مراكز  الابحاث والدراسات ور

  ىضاٝ جد٤٣ ؾوٝ ٞحضها ج اوػىا اؾخُاٖذ ما إطا و ٦بحرةه جدضًاث سمام حِٗل الُوم الضو٫  إن

 في ٌٗغٝ ما سو للمٗلوماثه الهائل بالخض٤ٞ ٌٗغٝ ما الخدضًاثاى   بحن من و سجنضتهاه ويٗ ها ٖ ى اليا

٤ ٖن إجاخ ها ًم٨ن اليا المٗلوماثه عٗهغ الحايغ و٢خنا  ٖن لجها٫ ج٣نُاث و لل٨تروتُت لوؾائلا َغٍ

 سن ت خٔ ٞحتنا هوزانت الٗال  الٗغ ي  الثالث الٗال  صو٫  ٖ ى المٟاىُ  ىظو إؾ٣اٍ خاولنا ما إطا و عٗضه

٣ت ج٣الُض طاث إصؿاتُت خًاعاث ناخبت سضها من بالغٚ  الضو٫  ىظو ش و ٖغٍ له ز٣افي جاعٍ  الُوم سضها إلا َوٍ

 إطا ج٣ضم من جد٣٣  سن ًم٨ن ما عٚ  للخ٨نولوجُاه سمُت إلى الخ٣لُضًت  مُت ج اوػث ة٦بحر  سمُت صؿبت حٗاصي

 سضها لؾخ٣ ٫ه من  ولى المغخلت منظ الثالث الٗال  صو٫  اٖخباع إلى طل٪ ًغج٘ و. جُض عك٩ل اؾدثماعىا ج  ما

ت و ماؾت بداجت ت زُُها في ل٪ط اص٨ٗـ و سولاه   الخٗلُ  و اللباؽ و الِٗل ل٣مت إلى يغوعٍ  اليا الخنموٍ

 الخ٨نولوجُا و الصاعجُت الخ اعة الضولُته الٗ ٢اث ال٣وميه  من: بُةها من مدوعٍت ٢ًاًا ٖ ى جغج٨ؼ

  .المؿخوعصة

 في سؾاؾُت مدوعٍت ٢ًاًا جضع  سن ٖليها ً ب الكاملته الخنمُت جد٤ُ٣ و ما الخُوع  صولت سعاصث وإطا

نُته ؾُاؾ ها  لل٨تروتُته و الخ٣لُضًت  مُت ٖ ى لل٣ًات للمٗلوماثه الخسُُِ في  ؾب٣ُت مث  الوَ

ته والمالُت الماصًته وإم٩اتُاتها المدلُته مٗلوماتها زهونُت م٣اؽ ٖ ى زُت بهُاٚت  عك٩ل وجرىُلها والفكغٍ

ن مٗلوماث و ز٣اٞاث من  زظ من ًم٨ةها جُضه  هخًاعتها و ز٣اٞ ها ًُمـ ما لِـ و ًسضمها ما الآزغٍ

٤ ص٣ُ٢ت ٦ضعاؾت مٗلوماجُته ؾُاؾت سو اؾتراجُ ُت ٞوجوص ُته زُِ م موٖت جً  مد٨مت ؾُاؾت وٞ  ٞغٖ

غاٝ ٧ل ويٗها في ٌكتر٥  جوٞحرضٝ به بفنائهاه ًسل ٞغاٚا طل٪ ًدضر لا خيى جاتبه سي إٟٚا٫ صون  َ 

 ٦سضمت ٗلوماثهالم قب٩اث و بنو٥ لخرؾِـ الخ٨نولوجُاه بمؿاٖضة جض٣ٞها ٖ ى الؿُُغة و المٗلوماث

 ب٣اٖضة الٗال ه ٖ ى ل تٟخاح زُوة و الٗلمي للبدث صٖامت حٗخبر ٦ما مؿخواى ه ٧ان مهما للمؿخُٟضًن

 ُٞ ه لتههاع و لتد ٫ لِـ و الٗالميه المٗلوماث م خم٘ جُٟٗل في المكاع٦ت لها جًمن نلبت مٗلوماجُت

 .الم ا٫ ىظا في مؿاىماث سًت ج٣ضً  صون 

 

 

 .: تأثير البحوث والدراسات العلمية في نجاح السياساتالمطلب الاول

 الآوتــت فــي ستــ  إلا الٗامـته نصاعة مهــام بــحن مـن ٌٗــض الضعاؾــاث و بــالبدور لىخمـام سن مــن الــغٚ  ٖ ـى

 وجــ من البدــث جدتــرم اليــا الــضو٫  فــي زانــت ستٟؿــه ه الؿُاؾــت نــنإ َــغٝ مــن ٦بحــرا اىخمامــا ل٣ُــذ  زحــرة

ٗــوص الخنمُــته جد٣ُــ٤ وفــي الٗامــت لؿُاؾــاثا عقــاصة فــي بٟٗالُخــ   إلــى الؿُاؾــت نــنإ َــغٝ مــن التر٦حــ  ىــظا وَ

 :الخالُت  ؾباب

 ـغ ٖ ى الٗمل الباخث سىضاٝ بحن من إن ـته مـن ال٣ٗـل جدغٍ  مـن م٣ـضاع بـر٦بر ال٣ًـاًا إلـى والنٓـغ الُو اوٍ

 .الماكوصة  ىضاٝ ًد٤٣ المويوُٖت خيى

 ٌٗخبــر ٦مــا المكــا٧له ىــظو ل٩ــل الوا٢ُٗــت الم ــالاث و ُــان ضوصةمدــ مكــا٧ل حشــصُو ٖ ــى ٌٗمــل الباخــث إن 

 .ال٩اُٞت المٗلوماث ٖن الخٟخِل نبضإ و الخد٤ُ٣ مهمت جٟخًُ  الظي بالمٟهوم ٦غائض سًًا
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 ٦مـــا مؿـــخ٣بلُته ٞائـــضة طاث وجٗلهـــا مضعوؾـــت جد٣ُ٣ُـــ  بُـــغ١  المٗلومـــاث ٖـــن الن٣ـــاب ٦كـــ٠ ٖ ـــى الٗمـــل 

 1 .الؿُاؾُت الحؿاؾُاث ٖن عُٗضا ومويوُٖت اصبدُ ال٣ًاًا بضعاؾت الباخث ٣ًوم

 ٖملُـــت فـــي مؿـــ ولُاتهاه بمؿـــخو   لتريـــى نصاعة جدؿـــِـ فـــي البدـــث م٩اتـــت جخدـــضص ؾـــب٤ ممـــا اتُ ٢ـــا

 ومخمحــ ة مخٗــضصة سصواع لـ  ٞالبدــث الآمـنه الؿُاســ ا الوؾــِ وزلـ٤ ول٢خهــاصي لجخمـاعي والخدــضًث الخُٛحـر

 الؿُاؾـــت فـــي البدـــث م٩اتـــت ىـــو ىنـــا يهمنـــا الـــظي والصـــ ات الح٨ـــوميه ػالجهـــا و الٗامـــت الؿُاؾـــت لم ـــا٫ َب٣ـــا

 ؾُاؾـــت ٢ُمـــت لخد٣ُـــ٤ مُٗنـــت اؾـــتراجُ ُت تواًـــا إْهـــاع ٖ ـــى ًنُـــوي  إجـــغات بمثابـــت حٗـــض  زحـــرة ٞهـــظو الٗامـــته

اع وحٗخبر مُٗنته  إلى ٖاصة النواًا ىظو وتهضٝ ال٣ائمته الم ؾؿاث جمُ٘ خضوصو يمن حؿحر الظي الٗم ي نَ

ـاصة الٟاٖلـت ال٣ـو   ِجاكُ  برضهـا الؿُاؾـُت ال٣ُمـت وايـٗو ٌٗخ٣ـض اليـا الغؾـالت لخد٣ُـ٤ الم خمـ٘ه إتخاجُـت لؼٍ

 2.تٟؿ  الم خم٘ سجلها من جات اليا الغؾالت

 وايــىي مؿـاٖضة فـي الضعاؾـت البدـث ٣ًــوم الـظي الـضوع  ٖ ـى الدكـضًض ًــخ  الٗامـت المكـ٩لت سىمُـت ٖ ـى بنـات و .

  لنواًاى ه الٟٗل عصوص من الخر٦ض مٖض خالت ج٤ًُِ في الؿُاؾته

ــ٤ حٗتـــرى اليــا المكـــا٧ل إػالــت و ـــ٤ ٖــن طلـــ٪ و جنُٟـــظىا َغٍ  وا٢تـــراح مويـــوُٖته بهــوعة م٣وماتهـــا جدلُــل َغٍ

 م ئ . و٢ذ إلى جرجُلها سو ج مُضىا سو لحلها الٗلمُت الؿبل

 البدـث ٌؿـاٖض ول٨ـن تهالٗامـ الؿُاؾـت نـنإ مدـل والبـاخثحن الضاعؾـحن م هـوصاث جدـل سن ًم٨ـن لا ست  إلا 

ــاصة ٖ ــى  لهــ  ؾــ٣ُضم ٞالبدــث سطىــاضه ه فــي الٗال٣ــت لٞترايــاث وإػالــت عؤٍــ ه  وجويــُذ ال٣ــغاع نــنإ مٗــاعٝ ػٍ

لُــ  وزل٣ــ ه المؿــخ٣بل اؾدكــغاٝ مــن لُم٨ــةه  الوا٢ــ٘ وجدلُــل الماضــ ا زبــرة  ٞوائــض البدــث ٣ًــضم سن ًم٨ــن وٖ

اصة مةها ٖضة ومآعب ت ػٍ ـغاٝ إ٢نـإ و٦ـظل٪ والبِئته المدُِ بم٣وماث الجهل صؿبت لخ٣لُل المٗغٞ  المسخلٟـت َ 

 ؾـلبا جـ زغ ٢ض اليا الجاتفُت الحواصر جٟاصي إلى بالإياٞت الكاملته الخنمُت م ا٫ في الٗامت الؿُاؾت برىمُت

 البدــور برىمُــت الــوعي واصٗــضام ٦بحــراه يــٟٗا حٗــاصي اليــا النامُــت الــضو٫  ٨ٖـــ ٖ ــى. الؿُاؾــاث مسخلــ٠ ٖ ــى

غ فـــي والضعاؾـــاث ـــضم الٗامـــته بالؿُاؾـــاث والغيـــي الخُـــوٍ  الــــضو٫  ت ـــض لاتُ ٢ هـــاه الم ئمـــت للٓـــغوٝ تهُئ هـــا وٖ

 الوُْٟت: )مثل ونصاعة الؿُاؾت بحن المخ٣اَٗت الٗ ٢ت ٞيها جدضص بضعاؾاث وج٣وم الم ا٫ بهظا تهخ  المخ٣ضمت

ـــته ال٨ٟاًـــت و الـــولات ه لجخمـــاعي والمغ٦ـــؼ الٗامـــت  جسُـــُِ الخنمُـــته فـــي وجرزحرىـــا ؾـــ ه ٦ُتل  لج اىـــاث نصاعٍ

ـــت نصاعيه لتدـــغاٝ و الٟؿـــاص ال٣ـــغاعه نـــن٘ فـــي وجـــرزحرو لجخمـــاعي المدـــُِ المـــضنه  نصاعيه والخٟـــخذ ال مغ٦ؼٍ

 (3الخ... وم الاتها الخنمُت سعٗاص

 ٣ٞـِه الٗامـت للمكـا٧ل و نـناٝ المغاجـب إً ـاص ٖ ـى ج٣خهـغ لا البدـث موايـُ٘ جهـا٠ُ ٖملُـت إن

 ىـظو وجٟـغى بدثهـاه ٖـن المؿـ ولت الوخـضاث وج٨ـوٍن وجموٍلهـا إصاعتهـا ٦ُُٟـت في جبرػ ٖملُت سىمُت طاث سضها بل

ت الٗملُت ٣ا المك٩لت جدؿـ ٦ُُٟت مٗغٞ  وسٞـ٤ واؾـ٘ جُلـ٘ البدـث ٨ًـغؽ وسن وم٣وماتهـاه وسىمُ ها ل٣ضعتها وٞ

ٌ ٣ا ًهنٟها ز  ومن زلُٟ هاه ًخٟه  ل٩ي ٖغٍ ُما. سجلها من جات اليا للأىضاٝ وٞ  مـن جهـاُٟا ؾـن٣ضم ً ـي وٞ

 :٧الآحي وىو للبدور الخهاُٟاث عٌٗ بحن

                                                           
1
 باتُت نخضر انضاد انؼمٍذ رايؼت, انطٍاضٍت انؼهىو فً يارطتٍر يذكرة, انزسائر فً انؼايت انطٍاضاث نرضى كأنٍت انًؼهىياث, انذٌٍ زٌٍ يؼى 

 .202ص,1880
2
 .00.ص ، 2008 بغذاد، رايؼت يطبؼت:  بغذاد, انطٍاضً انًُظىر ايتانؼ الإدارة ، انمصٍر انهطٍف ػبذ.  

3
 1822 راَفً 20:ٌىو انًىلغ تصفش تى ،"انرلًٍت انتكُىنىرٍا حىرة يىاكبت صتًٍت و انًؼهىياث يزتًغ" بطىظ، كًال - 

http://www/arabcin.net/arabiaa/1-2003/html 
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 ٦بدـــور المؿـــخ٣بله بدـــواصر للـــخ٨هن مةهـــا لتُـــ ١ ًم٨ـــن اليـــا  ؾــــ إُٖـــات إلـــى تهـــضٝ  ونـــُٟت بدـــور 

 ال٣ــاتون  خــضوص سو الؿــلُت تٟـوط ماىُــت سو المــواَنحنه مــن ٢بولهـا ًم٨ــن اليــا مؿــاخ ها هـي ومــا بالؿــلُت جخٗلـ٤

ـض الـظي النـوٕ مـن اٖخباعىـا ًم٨ـن ٧لهـا البدور وىظو الؿلُته وجٟوٌٍ ـت آٞـا١ جوؾـُ٘ مـن ًؼٍ  بالخنمُـت المٗغٞ

ت  .نصاعٍ

 طلــ٪ و٢ــوٕ منــ٘ سو ازخهــامه فــي جًــاعب لحــل الخــوجغ تــوٕ ج٣لُــل مــن حؿــاٖض اليــا بالوؾــائل جخٗلــ٤ بدــور 

 والجماٖــــاثه وال٣ُــــاصاث ل٣ــــغاعا لوايــــىي الم٣ومــــت الهــــٟاث بدــــور مثــــل الح٨ــــوميه الجهــــاػ صازــــل الخًــــاعب

ٗالُت  1 .جاؿ٣ُُت ٦وؾائل والم الـ اللخجان وٞ

 مــــن ٦ؿـــفب الخضــــص  مثـــل وجوىــــ ه مـــن وجــــ  فـــي الح٨ــــومي الجهـــاػ يــــ٠ٗ ْـــاىغة بضعاؾــــت جخٗلـــ٤ بدـــور 

 .الخ...الغقوة سؾباب بحن من ٦ؿفب الغواجب ٢لت و نتخا ه ي٠ٗ سؾباب

 جواجههـــا اليـــا الٗامـــت المكـــا٧ل عٗـــٌ لخفُـــان ىـــو للبدـــوره الخهـــاُٟاث لهـــظو الخُـــغ١  وعات مـــن الهـــضٝ إن    

اه ز٣اُٞا و زُغ ؾُاؾُاه و اجخماُٖا ا٢خهاصًا الح٨وماث  اليـا  ؾـ سى  من البدث ٌٗخبر خُث وخًاعٍ

 مـــن اتُ ٢ـــا اىخمـــامه ه مدـــل ٢ًـــُت سي خـــو٫  ونـــاص٢ت ٢ُمـــت مٗلومـــاث لجمـــ٘ الؿُاؾـــت نـــنإ ٖليهـــا ٌٗخمـــض

 ٣ًـــضم سن قـــرت  مـــن مـــا سي ه والنٟـــوط الؿُاؾـــت صائـــغة زـــاع  والـــضاعؽ الم٨ٟـــغ و الباخـــث ٦ـــون  سؾاؾـــُت زلُٟـــت

 .الح٨ومي بالجهاػ  مغ حٗل٤ إطا زانت الٗلميه بالوا٢٘ اعجباَا وس٦ثر مويوُٖت جدالُل

ن َغٝ من الٗامت الؿُاؾاث بد٣ل الحالي ال٣غن  مُل٘ في لىخمام ػاص ل٣ض       وىُئاث والٗلماته الم٨ٟغٍ

ت الخنمُت وؾُاؾاث ونصاعي  ل٢خهاصي نن ح مثل الضعاؾاثه و البدور  نصاعة ؾُاؾاث و٦ظا الفكغٍ

 المكا٧ل َبُٗت م٘ بالم٣اعتت الثالث الٗال  صو٫  في يدُ  لىخمام ًؼا٫ لا الم٣ابل في ل٨ن الخسُُِه و الٗامت

غ و للبدور المسههت  موا٫ ٢ُمت خُث من ٞمث  جواجههاه اليا ن في الخُوٍ  من2%(  2د0)  هي الٗغ ي الوَ

ت المُاصًن من الٗضًض إن سن ولو ال٣وميه نتخا  إجمالي  ماؿ٣ت بدور إلى جدخا  ولؾتراجُ ُت الحُوٍ

ت إخهائُت  مٗلوماث جوٞحر الًغوعي  ومن المماعؾاثه و الؿُاؾاث في الثٛغاث لخدضًض واؾٗت  ٌٗخمض ٖهغٍ

 الم٣ضمت نخهائُته والمُُٗاث المٗلوماث ٖ ى والمماعؾاث ؿُاؾاثال وجهاٙ جبىى المنُل٣اث ىظو ومن ٖليهاه

 ٣ًاؽ اليا الم قغاث بحن من إن وسٞغاصو الم خم٘ لصضمت حؿىى اليا للؿُاؾاث جوج  وصعاؾاث البدور من

اثه ٧ل وٖ ى المٗانغة الم خمٗاث في والخنمُت الخُوع  بها  بحن من حٗخبر اليا الٗلمُته المٗلوماث ت ض المؿخوٍ

 ن خُت ًدضص الظي ىو م خم٘ سو ٞئت ل٩ل المخاح المٗغفي الغنُض لأن طل٪ الهضاعةه جدخل اليا الثرواث سى 

 ٖن الباخثحنه والح٨وماث الضو٫  حؿخٛىا سن بم٩ان لؾخدالت من ست  ٦ما ال٣غاعه اجساط ونواب الخسُُِ

 في صوعا ج صي سن بحم٩اضها ٣تهوص٢ُ واضحت ٖامت ؾُاؾت سي لوي٘ المخسههت والمٗاىض البدثُت والهُئاث

ه  الخسُُِ ٖن الناجمت الهٗاب ج اوػ   3 .المك٨ ث سعٗاص وخهغ وٞ

 ٚحـر  ولُـت المٗلومـاث مهـاصع سىـ  مـن حٗـض   البـاخثحن بهـا جخ٣ـضم اليـا الٗلمُـت و بدار الضعاؾاث مٗٓ  إن

 لغنــُض خ٣ُ٣ُــت وإيــاٞت ٖلمُــاه ماإؾــها جمثــل ل٨وضهــا مٗلوماتهــا وخضازــت ومويــُٗ ها بــض٢ ها و جمخــاػ الماكــوعةه

ــــت  تخــــائج إلــــى والخونــــل والخدلُــــله المٗالجــــت فــــي والخٗمــــ٤ إٖــــضاصىا ٖنــــض الٗلمــــي البدــــث سؾــــالُب لإجبــــإ المٗغٞ

ـت ىـو والؿُاؾـت ال٣ـغاع نـنإ إلـى ج٣ضمـ  ما وسى  مؿبو٢ته ٚحر جضًضة ـت الصلُٟـاث مٗغٞ  للمكـ٨ ث الجوىغٍ

غ سًًـا ىنـا٥ ه ال٨خـب و الغؾـائل إلـى بالإيـاٞت عكـرضهاه الم٣ترخت والحلو٫  ُـت مـن حٗـض اليـا البدـور ج٣ـاعٍ   وٖ
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٘ تخــائج حتــجل اليــا الٗلمُــت  ه الخ٨نولوجُــا و الٗلــ  م ــالاث مٗٓــ  فــي س٦بــر باىخمــام وجدٓــا البدــوره مكــاعَ

غ مـــــن الٗضًـــــض وىنـــــا٥ غ  الصانـــــت او الح٨ومُـــــت البدـــــث بم ؾؿـــــاث الصانـــــت البدـــــور ج٣ـــــاعٍ  البدـــــور وج٣ـــــاعٍ

غ وج٣ؿـــ . الم خمـــ٘ تهـــ  اليـــا الؿُاؾـــاث ونـــن٘ بغؾـــ  تهـــخ  يـــاال الخٗا٢ضًـــته  ٞهنـــا٥ س٢ؿـــامه ز زـــت إلـــى الخ٣ـــاعٍ

غ ت ٚحــــر ج٣ــــاعٍ غ خٓــــغه لأي جسًــــ٘ ولا ٢ُــــضه بــــ  جــــضاولها ًم٨ــــن ؾــــغٍ ــــ٘ الحٓــــغ وج٣ــــاعٍ  مــــن و٢ــــذ عٗــــض ٖةهــــا عٞ

غ و٦ـــظل٪ نـــضوعىاه ت ج٣ـــاعٍ غ لٟـــتالمسخ  تـــوإ ىـــظو وجمخـــاػ الحـــضوصه سيـــ٤ُ فـــي إلا جـــضاولها ًدًـــغ ؾـــغٍ  للخ٣ـــاعٍ

ت اث اىخمامهــا مٟهــله عكــ٩ل المٗلومــاث بــث عؿــغٖ  فــي سىمُ هــا لهــا سن ٦مــا ال٣ــوميه بــالأمن المخهــلت بالمويــوٖ

ت الجضًــــضة و ٩ٞــاـع المٗلومـــاث جــــض٤ٞ إن. الـــخ...  لجخماُٖــــت الٗلـــوم فـــي  ولُــــت المٗلومـــاث صكـــغ ىائلــــت  عؿـــغٖ

ن بالبــاخثحن صٞٗــذ  الؿُاســ ا الم ــا٫ فــي الحضًثــت الخُلٗــاث إلــى ولؾــخ ابت الخُٛحــر عوح  م ــاعاة إلــى والم٨ٟــغٍ

 .ونصاعي 

 والوزــائ٤ والتــج ث والضعاؾــاث البدــوره مــن حؿــخسلو اليــا المٗلومــاث حكــ٩ل الؿــاب٣ت للخدلــُ ث ٦س نــت

غ  زانـــته مةهـــا والم خمُٗـــت الٗامـــت المكـــ٨ ث ٞهـــ  فـــي المٗخمـــضة المٗلومـــاث وسص١ سجـــوص سخـــض البدثُـــته والخ٣ـــاعٍ

 والضعاؾاثه البدور صوع  وجنمُت جُٟٗل من بض ٞ  بالوا٢٘ه اعجباَا وس٦ثر والمويوُٖت الهض١ إلى بس٢غ  وحٗض

 الؿُاؾـاث عؾـ  ٖملُـاث فـي  ؾاؾـُت المـضازل ٦رخـض والؿـلُته والح٨  الؿُاؾت برموع  المخٗل٣ت جل٪ زانت

  ه.والخسُُِ

 العامة السياسة في المعلومات مصادر تأثيرالمطلب الثاني: 

 المخٗل٤ ال٨ٟغي  ًٞولنا لإعيات مُلب ٞها ه الوَنُته للمواعص  ؾاؾُت الٗنانغ إخض  المٗلوماث حٗخبر

بت ولنا.  خضار مسخل٠ في خولنا ٚامٌ ىو ما ب٩ل   الُومُت خُاجنا صكاٍ مماعؾت في للمٗلوماث واؾٗت عٚ

ت  في الٛحر لصضمت لمٗلوماث تدخا  ما٦ َبُٗ هاه ٧اتذ مهما سٖمالنا لأصات ج٩الُٟها و توُٖ ها و  قُات لمٗغٞ

 1زابخت مسخلٟته مواي٘

 سي في مؿخو   سي ٖ ى حٛحراث من خول  ًدضر لما المضع٥ الٗا٢ل نصؿان مح ة  المٗلوماث ٦ما حٗخبر

 ال٣غاعاث مخسظي لض   مثل الخسُُِ و ال٣غاعاثه اجساط ٖ ى ؾِؿاٖض المٗلوماث جوٞغ و صكاٍه

 ٦ُٟاه و ٦ما مغجٟ٘ إتخاجي مؿخو   إلى ًهلوا و الٗكوائُته ًخ نبوا خيى نصاعيه الدؿُحر في لها باؾخٛ له 

 الحجغ هي ال٣غاعاثه اجساط في المٗلوماث صوع  سن ٌٗىا ىظا و َموخ ه جد٤ُ٣ و الٟغص خاجاث لإقبإ

 الناؽ ٞر٢ضع الحضًثته نصاعة ٖهب حٗخبر ٞالمٗلوماث.  ال٣غاعاث اجساط ٖملُت ٖلُ  جغج٨ؼ الظي  ؾاس ا

 في ٨ًوتون  مٗلوماث من ًمل٨ون  ما ٞب٣ضع نوعىاه بمسخل٠ المٗلوماث ًمخل٨ون  الظًن ى  الخسُُِ ٖ ى

 سزغ ه صو٫  ٖن مٗلوماث لها اليا جل٪ هي الٗال  في ال٣غاعاث ٖ ى المؿُُغة الضو٫  و ال٠ًٗه سو ال٣وة مغ٦ؼ

ٕ  حؿمذ لا و ٖليها الحٟاّ ٖ ى حٗمل و ن ٣ًلب سو ٢وتهاه  ىٖ ً زغ جغاو ما ٖ ى بالَا  تدن و ال٣و ه مواػٍ

 البلض خضوص ج اوػث بل الهٛحره مدُُ  في مدضوصة نصؿان ٖ ٢اث ُٞ  حٗض ل  ٖال  في الُوم صِٗل

 2.سزغ   صو٫  م٘ لخدكٗب

 اليــــا المٗلومــــاث ُٚــــاب لــــِـ الــــضو٫ه فــــي الٗامــــت الؿُاؾــــاث نــــاصىي و الؿُاؾــــُحن ًواجــــ  الــــظي نقــــ٩ا٫ إن

 نـــاصىي سن ٞالح٣ُ٣ـــت المٗلومـــاثه مـــن الٗـــاعم الؿـــُل و الهائـــل الخـــض٤ٞ إتمـــا و ؿُاؾـــاثهال لغؾـــ  ًدخاجوضهـــا
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ن ستٟؿه  ً ضون  ما ٚالبا الؿُاؾاث  مـن النهـائذ مثـل اؾـخسضام  ٌؿـخُُٗون  مـا جٟـو١  بمٗلومـاث مدانغٍ

غ البحرو٢غاَُحنه  الو٧الاث من الخ٣اعٍ

 الح٨ومُـت البـرامج مكـا٧ل ٖـغى و قـغوخاث و النـازبحنه قـ٩اوي  و المـضصيه  الم خم٘ منٓماث من سو الضولُت

ت  ٢ـض المٗلومـاث ىـظو إن. النـاؽ مـن النسبـت ٖ ـى الم٣خهغة الوؾائل و٦ظل٪ الكٗبُته نٖ م وؾائل في الجاعٍ

 عٗـــٌ ج٨ـــون  و٢ـــض ًاكـــغوضهاه للـــظًن الصانـــت المهـــالل حكـــوبها سو موزو٢ـــت ٚحـــر و الخاؿـــ٤ُ منخٓمـــت ٚحـــر ج٨ـــون 

 ج٨ـون  و٢ـض اؾـخسضامهاه سو ٞهمهـا لزخهانُحن ٚحر من الؿُاؾت ناصٗو ٌُُ٘ؿخ لا لضعجت ج٣نُت المٗلوماث

 مٗلومـاث إلـى حؿـدنض ٢ـغاعاث اجسـاط ٖليه  ًترجب الظًن الؿُاؾته ناصىي مهالل م٘ جخٗاعى المٗلوماث عٌٗ

 عكــ٩ل جسخلــ٠ لأضهــا مُٟــضة ٚحــر سزــغ   مٗلومــاث ج٨ــون  ٢ــض و ٦ثحــرةه موا٢ــ٠ فــي بــالٛغى جٟــي لا اضهــا ٌكــٗغون

 المدخملــت المهــاصع مــن الٗضًــض ٞهنــا٥ و الخــالي. ًخل٣وضهــا الــظًن إًضًولوجُــت ٖــن سو الٗــالمي المكــهض ٖــن جــظعي 

 و المهــاصعه بهــظو مُــغص عكــ٩ل لىخمــام جؼاًــض الُــومه الٗــال  ٌكــهضو الــظي الخُــوع  ْــل ٟٞــي المٗلومــاثه لخلــ٪

اث ٖ ــى الخنمُــت بسُــِ المٗلومــاث ُٞــ  جــغجبِ مخُــوعه و مخ٣ــضم م خمــ٘ زلــ٤ ىــو الٛــغى ــت المؿــخوٍ  و ال٣ُغٍ

 لِـ الم الاثه قيى في الٗامت الؿُاؾاث بنات و الخسُُِ ٖملُت في جلٗب  الظي للضوع  تٓغا وطل٪ ال٣ُاُٖته

ـاصة وؾـُلت  ل٨وضها وإتما ؾواىاه و المٗلوماجُت  صكُت لإصاعة الٗهبا الجهاػ ل٨وضها  و الٟٗالُـت و ال٨ٟـاتة لؼٍ

اتها و برقـــــ٩الها المٗلومـــــاث صعمهـــــا سنـــــبدذ بدُـــــث  صاته جدؿـــــحن  خُوٍـــــا مـــــوعصا و سؾاؾـــــُا ٖنهـــــغا مؿـــــخوٍ

 .الٗامت الؿُاؾاث نن٘ صٖ  ٦ظا و للمٗلوماث

ـت المغج٨ـؼاث سخـض الضعاؾاث و البدور حك٩ل مغا٦ؼ  حٗخبر ٦ما  ج٣ـضؽ اليـا المخ٣ضمـته الـضو٫  فـي زانـت الباُوٍ

٣ــــت ًــــخ  الٗامــــت الؿُاؾــــاث جدلُــــل ٞــــحن ى٨ــــظا و البدــــثه و الٗلــــ  م٩اتــــت ــــ٤ ٖــــن شصهــــُته بُغٍ  بــــاخثحن َغٍ

خٗامـل. المخسههـت المٗاىـض لـض  اؾدكـاعاث و صعاؾـاث إَـاع فـي سو جـامٗ ه ه إَاع في ٌٗملون   مـ٘ البـاخثون  وٍ

 الونــ٠ه مــن سعٗــض جــظىب سنــبدذ الضعاؾــاث سن باٖخبــاع مٗــحنه ٢ُــإ ج٣ُــُ  زــ ٫ مــن الٗامــت الؿُاؾــاث

فُته الخدلُلُت و صواث ال٨ُُٟتو  وال٨مُت الٗلمُت والمناه   ؾالُب باؾخسضام  ٣ٞض و الخالي والخ غٍ

 ٖــن ٞهــلها ًم٨ــن ولا الؿُاســ ا المكــهض مــن صائمــا جــؼتا ى٩ُل هــاه ٖــن النٓــغ عٛــٌ الم ؾؿــاث جلــ٪ سنــبدذ

 خـــو٫  والخدلـــُ ث بالأبدـــار بال٣ُـــام الم ؾؿـــاث ىـــظو ج٣ـــوم خُـــث البلـــضانه مـــن الٗضًـــض فـــي الؿُاؾـــُت الٗملُــت

 ٖنــض  ؾاؾــُحن بــالموْٟحن الح٨ومــت لت وٍــض مســؼون وجــرمحن الح٨ومُــته البــرامج ُ ج٣ُــ و الؿُاؾــُته المكــا٧ل

 ج٣ــضم الضعاؾــاث و البدــور مغا٦ــؼ و  ٧ـاـصًمي و الٗلمــي البدــث ىُئــاث سنــبدذ ٣ٞــض بالخــالي و. الح٨ــ  حُٛحــر

 وجهــاثوج جهــوعاث الهُئــاث ىــظو جدبىــى و٦ــظل٪ مةهــاه مناؾــب ًغوتــ  مــا ًرزــظون  الــظًن المؿــ ولحنه إلــى بــضائل

 لهــــاه خــــل نــــُاٚت ومداولــــت الم خمُٗــــت المكــــ٨ ث وجدلُــــل الم خمــــ٘ه جســــضم 1وحٗلُمُــــت واجخماُٖــــت ا٢خهــــاصًت

 الممـاعؽ المدلـل بـحن الخٟغ٢ـت مـن بـض ولا. المِٗصـ ا المؿـخو   و الـضزل ومؿـخو   والبُالت ال٣ٟغ خو٫  ٦ضعاؾاث

ُلــ٘ ًــضع٥  و٫  سن خُــث  ٧اــصًميه المدلــل و ــحن للؿُاؾــت  سمــا المكــ٨ ثه نــُاٚت سو اث الخدلُــلسصبُــ ٖ ــى وٍ

دــاو٫  الوا٢ــ٘ه سعى ٖ ــى طلــ٪ ٨ٌٗـــ ل٩ـيـ الٟغنــت لــ  جخــاح ولا  مــوعه ىــظو ًــضع٥ لا الثــاصي  مٗٓــ  جويــُذ وٍ

ــ٤ ٖــن  مــوع   إلــى بالإيــاٞت البدــوره و والضعاؾــاث والنــضواثه والمــ جمغاث  ٧اصًمُــت المدايــغاث و المنــابغ َغٍ

ت الهُئــــاث ٗــــبجل والضعاؾــــاثه البدــــور مغا٦ــــؼ سن  لهــــنإ المٗلومــــاث ج٣ــــضً  ٖملُــــت فــــي مهمــــا صوعا لؾدكــــاعٍ

 ٞنُــته صعاؾــاث مــن بــ  ج٣ــوم لمــا المٗانــغة  تٓمــت ؾــماث سبــغػ  سخــض الوُُْٟــت ىــظو سنــبدذ خُــث الؿُاؾــته

                                                           
1
 14: ٌىو انًىلغ تصفش تى. انتضذٌاث و انطًىصاث بٍٍ نهًؼهىياث انىطٍُت انطٍاضت انطؼذوٌ، ػمٍم بٍ وصًذ انزبري انرصًاٌ ػبذ بٍ خانذ  

 .   http://informatics.gov.sa/magazine/modules.php ?name :sections :viewarticle :artid :69   1880 شيار
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 مهــضع بــرن الُــوم ٣ًــو٫  مــن وىنــا٥. ال٣ــغاع اجســاط ؾــلُت بُــضىا اليــا الخنُٟظًــت الجهــاث إلــى ا٢تراخــاث وج٣ــضً 

 والصبــرة بالمهــاعة ٞيهــا سصــحابها ًدؿــ  اليــا لؾدكــاعاثه سؾاؾــ  الؿُاؾــاث نــن٘ ٖملُــت فــي الؿــلُمت اثال٣ــغاع 

 َـغٝ من ج٣ضم زضمت إطن ٞالاؾدكاعة الحُاصه ومويوُٖت البُاتاثه و مهضا٢ُت والٗملُت الٗلمُت وال٨ٟاتة

ـ٤ ٖن إما سشصامه ٖضة سو شصو ـ٤ ٖـن سو المؿدكـحر َغٍ  طاث للهُئـاث بالاؿـبت  مـغ ىـو ٦مـا الُلـبه َغٍ

 1.ه .الح٨ومي الُاع٘
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  :  و٫ ز نت  الٟهل 

اع المٟاىُمي لمغا٦ـؼ ل٣ض جناو٫ ىضا الٟهل    فـي المبدـث لو٫   والضعاؾـاث د وصالـ٪ بخُـغ١   بدـارلَ

ش  ج ٖ ـى اىـ  اللولى الـى ًومنـا ىـضا د  صكرتهاالي جاعٍ ٠اخٗـمـ٘ الخٗـغٍ ـ  نـٗو ت صالـ٪ لٗـضم  دؼ لهـضو المغا٦ـ  عٍ عٚ

 ٠ لُ  ٞان م مل الخقامل له وجوص حٗغٍ ٠ جات جهب في ضو المغا٦ؼ د وٖ  ها  ماكاز  :منخـى واخـض وٖ ـى اضهـا ٗاعٍ

 ٨ًــون  سن ًم٨ــن ل٨ــن و َلبــته لــضيها لِؿــذ هــي و. ٧لُــاث سو جامٗــاث لِؿــذ ل٨ــن و الخٗلــُ ه والٗلمــي  لل  اا 

ب و الٗمل وعقاث من الٗضًض جنٓ  هي ل٨ن و عاؾُتهص مؿا٢اث ج٣ضم لا هي و مخضع ونه لضيها َلبت  و الخضعٍ

ــت ج٣ــضم سن جدــاو٫  لا هــي و. المنخــضًاث  فــي مٗمــ٤ عكــ٩ل جغ٦ــؼ ل٨ــن و الم ــالاث ٧ــل ؾــُدُت فــي سو عؿــُُت مٗغٞ

ــته قــغ٧اث لِؿــذ  بدــار مغا٦ــؼ و. الٗامــت الؿُاؾــاث فــي سؾاؾــُت ٢ًــاًا منخــو  وهــي  لــضيها سن بــالغٚ  ج اعٍ

المالي. اما في المبدث الثاصي ٣ٞض جُغ١ الى  اىمُت مغا٦ـؼ لبدـار  للغ ذ م ؾؿاث لِؿذ هي خاليبال و  بداره

د ٦مـا ٖـغ  والضعاؾاث وصوعىا في المه  في في قيى الم الاث بهٟت ٖامت وم ا٫ الؿُاؾت الٗامت بهٟت زانت 

 لاث ٖملهاٖ ى  اتوإ مغا٦ؼ لبدار في الٗال  د الصانت والٗامت مةها و ٖ ى ز ٝ م ا

غ الهـــاصعة ٖ ـــى الهُئـــاث   فـــي خـــحن جنـــاو٫ المبدـــث الثالـــث اىـــ  مغا٦ـــؼ لبدـــار فـــي الٗـــال  خؿـــب اخـــضر  الخ٣ـــاعٍ

واىــــ  اصواعىــــا دوازحــــرا جنــــاو٫ المبدــــث الغاعــــ٘ الٗ ٢ــــت بــــحن مغا٦ــــؼ لبدــــار  الغائــــضة فــــي ىــــضا الم ــــا٫ فــــي الٗــــال  

ــ  بالــضوع الــض ي جلٗبــ  ىــضو المغا٦ــؼ فــي نــنٗت ؾُاؾــت ٖامــت تا حــت والضعاؾــاث والؿُاؾــت الٗامــت د وصالــ٪ بدنوٍ

 .تب من جهت د ومن ج  ازغ  صوعىا في جد٤ُ٣ الخنمُت الكاملت بهٟت ٖامت ومخ٩املت من جم٘ الجوا
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 :الثاصي الٟهل

  الؿُاؾت عؾ  في لبدار مغا٦ؼ صوع 

 الٗغ ي الوَن في  الٗامت

 

 الٗغ ي الوَن في والضعاؾاث لبدار مغا٦ؼ  وا٢٘:  لو٫  المبدث

 الؿُاؾت عؾ   في والضعاؾاث  بدار لمغا٦ؼ  لؾتراجُ ُت  الحاجت:   الثاصي المبدث

  الٗغ ي َنو ال في الٗامت

  عصنوالضعاؾاث  في    بداروا٢٘ مغا٦ؼ : الثالث المبدث

 لعصصي ال٣غاع بهن٘ الضعاؾاث مغا٦ؼ ٖ ٢ت: الغاع٘ المبدث  
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 اقع  مراكز الابحاث والدراسات في الوطن العربيالمبحث الاول : و
 :المطلب الاول :  اهم مراكز الابحاث والدراسات في الوطن العربي

المغا٦ؼ والمٗترٝ بها  ػ هي اليا حٗض ابغ مغ٦ؼا و  423ًبلٜ ٖضص مغا٦ؼ لبدار في الوَن الٗل  الٗغ ي اجمالا خوالي

 لخالي :جخوػٕ ٖ ى الندو اصولُا ٦مغا٦ؼ ابدار وصعاؾاث 

 ٖضص المغا٦ؼ الضولت

 12 غالجؼائ  .1

 07 البدغٍن  .2

 57 مهغ  .3

 42 الٗغا١  .4

 40 لعصن  .5

ذ  .6  11 ال٨وٍ

 27 لبنان  .7

 04 لُفُا  .8

 33 المٛغب  .9

 03 ٖمان  .10

 44 ٞلؿُحن  .11

 09 ٢ُغ  .12

 07 الؿٗوصًت  .13

 05 الؿوصان  .14

 06 ؾوعٍا  .15

 38 جوصـ  .16

 14 لماعاث الٗغ ُت المخدضة  .17

 30 الُمن  .18

 1: ًوضل ٖضص المغا٦ؼ لبدار في الٗال  الٗغ ي ٫03 ع٢  جضو 
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 2015لؿنتالٗام الٗغ ي  في والضعاؾاث البدور مغا٦ؼ 40اخؿن زاتُا جغجِب

 الضولت المغ٦ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــؼ

 لبنان   وؾِ للكغ١  ٧اعتُغي مغ٦ؼ 01

 مهغ ( ACPSS) ولؾتراجُ ُت الؿُاؾُت للضعاؾاث  ىغام مغ٦ؼ 02

 جغ٦ُا ( EDAM) الصاعجُت والؿُاؾت ل٢خهاص صعاؾاث مغ٦ؼ 03

غة مغ٦ؼ 04  ٢ُغ ( AJCS) للضعاؾاث الجؼٍ

 جغ٦ُا ( TESEV) ولجخماُٖت ل٢خهاصًت لضعاؾاثل التر٦ُت الم ؾؿت 05

 الؿٗوصًت الٗغ ُت الممل٨ت ( GRC) للأبدار الصلُج مغ٦ؼ 06

  عصن (CSS) لؾتراجُ ُت للضعاؾاث  مغ٦ؼ 07

 جغ٦ُا ( ALT) اللُبرالي ل٨ٟغا  جمُٗت 08

 المٛغب ( CERSS) لجخماُٖت الٗلوم في و بدار الضعاؾاث مغ٦ؼ 09

ت ل٢خهاصًت للضعاؾاث مغ٦ؼ 10  مهغ (ECES) المهغٍ

 مهغ ( RCSS) لؾتراجُ ُت اثللضعاؾ ن٢لُمي المغ٦ؼ  11

 ٢ُغ الؿُاؾت مٗهض ٢ُغ-عاتض  12
 مهغ ال٣غاع واجساط المٗلوماث( الوػعات م لـ مٗلوماث مغ٦ؼ) صٖ  مغ٦ؼ 13
 جغ٦ُا ( ESI) لؾخ٣غاع  وعو ُت  المباصعة 14
ب الٗغ ُت المغسة مغ٦ؼ 15  مهغ ( KAWTAR) والبدور للخضعٍ
 مهغ ( ERF) صًتل٢خها البدور  المنخض  16
 المخدضة الٗغ ُت نماعاث  لؾتراجُ ُت والبدور للضعاؾاث نماعاث مغ٦ؼ 17
 لبنان ( CAUS) الٗغ ُت الوخضة صعاؾاث  مغ٦ؼ 18
 المٛغب   سماصًوؽ مٗهض 19
 ٞلؿُحن ( مضاص) الؿُاؾاث وجدلُل للضعاؾاث المٗانغة مغ٦ؼ 20
 مهغ (ECFA) الصاعجُت للكئون  المهغي  م لـ 21
  عصن ( ATF) الٗغ ي ال٨ٟغ  المنخض  22
  عصن ال٣ضؽ الؿُاؾُت الضعاؾاث مغ٦ؼ 23

 (جغ٦ُا) ( USAK) لؾتراجُ ُت للبدور الضولُت المنٓمت 24

ذ ( API)  للخسُُِ الٗغ ي المٗهض 25  ال٨وٍ

 جوصـ ( KANI) لؾتراجُ ُت للضعاؾاث الخوصس ا المٗهض 26
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 المخدضة الٗغ ُت نماعاث ( EPRC) ل٢خهاصًت الؿُاؾت و   بدار مغ٦ؼ 27
 مهغ ( ICDS) نتمائُت للضعاؾاث زلضون  مغ٦ؼ بن 28
ذ ( CSFS) والمؿخ٣بلُت لؾتراجُ ُت الضعاؾاث مغ٦ؼ 29  ال٨وٍ
ذ مٗهض 03 ذ ( KISR) الٗلمُت للأبدار ال٨وٍ  ال٨وٍ
 ٛغبالم ( IRES) لؾتراجُ ُت للضعاؾاث المل٩ي مٗهض 31
 المٛغب ( OCP) الؿُاؾت مغ٦ؼ 32
 مهغ  المؿخ٣بل صعاؾاث مغ٦ؼ 33
 إًغان ( IFRI) إًغان في للبدور الٟغصس ا المٗهض. 47 34
 لبنان ( LCPS) الؿُاؾُت للضعاؾاث اللبناصي المغ٦ؼ 35
 الُمن  SCSS لؾتراجُ ُت الضعاؾاث مغ٦ؼ 36
 المخدضة لماعاث الٗغ ُت  لؿُاؾتا لبدور ال٣اؾمي ن٣غ بن ؾٗوص الكُش م ؾؿت 37
 لُفُا   ناص١ مٗهض 38
 جوصـ  الضًم٣غاَي للخدو٫  الخوصس ا المغنض 39
 لبنان (IFI) الضولُت والك ون الٗامت للؿُاؾاث ٞاعؽ ٖهام مٗهض 40
 ٖمان  جوانل 41
 مهغ ( AFA) للبضائل الٗغ ي المنخض  42

 12015لضعاؾاث في الكغ١ لوؾِ  لؿنت ر وا:  جغجِب اخؿن مغا٦ؼ البدو 03ع٢   جضو٫ 

    

 المطلب الثاني : دور مراكز البحث والدراسات في الوطن العربي

 المخٗـاعٝ  صواع عٌٗ م٘ من  سجؼات في جخ٣اَ٘ الٗغ ي الٗال  في  بدار و الضعاؾاث مغا٦ؼ صوع   إن

ـــا جسخلـــ٠ و الٛغ ـــيه الٗـــال  فـــي  بدـــار لمغا٦ـــؼ ٖليهـــا  ُ  الٗـــال  فـــي الصانـــت  بدـــار مغا٦ـــؼ و. غ  سزـــ فـــي سصواع ٧ل

 الؿُاؾــاث إٖــضاص فـي الٛغ ُــت الصانــت  بدـار مغا٦ــؼ الـظي جلٗبــ  الــضوع  و الخــرزحر ٖـام عكــ٩ل جملــ٪ لا الٗغ ـي

 مــن خالــت ٌٗــِل الٗغ ُــت البدــور مغا٦ــؼ صوع  ل٨ــن و. الٗلمــي زضمــت البدــث فــي و ال٣ــغاع نــنإ لــض  سو الٗامــت

 ٚحــر مغاخــل فــي  مــغ ػا٫ مــا ل٨ــن و الٟٗالُــته و الخــرزحر خُــث مــن سو لتدكــاعخُــث  مــن ؾــوات النمــو و الخُــوع 

ض ما ٢بل الٗغ ُت الجمهوعٍاث لإخض  ؾاب٤ عئِـ وا٢٘ ىظا الخُوع  ٖن ٌٗبر و. مخ٣ضمت : سٖوام ٖكغة ٖن ًؼٍ

ا لا ًؼا٫ ٧ان ٖنضما ست "  المؿـ و٫ سن ًٓـن ٧اـن و للباخثحنه لا و الضعاؾاث لمغا٦ؼ اٖخباع سي ٣ًُ  لا ٧ان عئِؿ 

ــــاه ملمــــوؽ و مدؿــــوؽ عكــــ٩ل ٌٗاٌكــــها لأتــــ  ٖاج٣ــــ  ٖ ــــى المل٣ــــاة المهــــام عكــــ ون ٖ ــــى نلمــــام س٢ــــضع  ُ  بِنمــــا ًوم

 2لا الباخث

سىمُـــت  س٣ًـــن الؿـــلُت زـــاع  سنـــبذ سن عٗـــض و ل٨ـــن و....  ٩ٞــاـع ح٣ُٗـــض و الجمـــل خبـــ٪ و" الخنٓحـــر" إلا ً ُـــض

ــ  ض لــ ال٣ناٖــت لهــظو ًــغو  ٞبــضس بدثُــته مغا٦ــؼ وجـوص  "الٗغ ــي الــوَن  فــي ال٣ــغاع موا٢ــ٘ فــي ػالــوا لا ممــن مٗاعٞ

                                                           
1
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 الٗغ ُته سو بالجامٗاث الح٨ومي بال٣ُإ إما لعجباٍ ٖليها ٌٛلب الٗغ ُت  بدار مغا٦ؼ إن سزغ ه تاخُت من

اه خغا٦هـا و صوعىـا ْهـغ الصـام بال٣ُـإ لعجباٍ طاث البدثُت المغا٦ؼ سما  ُ ا صؿـف
 
 اعىـاسصو  سىـ  ٧اـن إن و خـضًث

 :في ًخمثل

 .الٗغ ي الٗام الغسي اىخمام موي٘ ٢ًاًا سو ؾازنت ٢ًاًا في ؾوات الٗلمي الاكغ .1

ــا الٗمــل ووعف و المـــ جمغاث مثــل الٗلمُــت  صكــُت جنٓــُ  .2  سو م ــالاث ؾُاؾـــُت و ٢ًــاًا فــي ٨ًـــون  مــا ٚالب 

 سو وػاعاث مــن  ػم لهــاالــ الخموٍــل جــوٞحر ًــخ  بــظل٪ و الغؾــمي ال٣ــغاع نــنإ اىخمــام يــمن ج٣ــ٘ صولُــت حُٛحــراث

 .الضولت في ال٣غاع ننإ سو مُٗنت خ٨ومُت ٢ُاٖاث

ت الضعاؾــاث إٖـضاص .3 ــ٤ الصانــت لؾدكـاعٍ  ٖــاصة خؿاؾــته و سو ٖامـت ٢ًــاًا فــي ال٣ـغاع نــنإ مــن ج٩لُـ٠ وٞ

ـــــا و للاكـــــغه جسًـــــ٘ لا الضعاؾـــــاث ىـــــظو  و وويـــــ٘ ل٢تراخـــــاث المكـــــ٨ ث جدلُـــــل جدنـــــاو٫  الضعاؾـــــاث ىـــــظو ٚالب 

ا و. مٗها للخٗامل الخونُاث  إصاعة و ال٣ـغاع بـحن نـاص٘ شصهـُت ٖ ٢ـاث وجوص خالت في ًخ  الخ٩ل٠ُ ىظا ٚالب 

 .الضعاؾاث مغا٦ؼ

 ىظو المؿخ ضاث خو٫  الملخصهاث جوٞحر سو المن٣ُت ق ون في و الٗالمُت لج اىاث في للمؿخ ضاث المخاعٗت .4

 .ال٣غاع لهنإ

 عٗـض نـضوعىاه سو ٢بـل ٢ـغاعاث سو ٢ًـاًا خـو٫  المد ـي ٗـامال للـغسي اؾـخُ ٖاث إجـغات و صعاؾت ٖ ى الٗمل .5

ـا و الكـٗبه مخُلبـاث و لخخُاجـاث جدضًض ٖ ى الٗمل سو  الصـام لؾـخُ ٖاث ل َـٕ  ىـظو جسًـ٘ مـا ٚالب 

 جملــ٪ الٗغ ــي الٗــال  فــي  ٧اصًمُــت زبراتهــا و الجامُٗــت البدــور مغا٦ــؼ ٞــحن آزــغه جاتــب مــن .للاكــغ لِؿــذ و

 تاخُـــت مـــن. الٛغ ـــي الٗـــال  فـــي الجامُٗـــت  بدـــار مغا٦ـــؼ ٖـــن ال٣ـــغاع نـــنإ سو الح٨ومـــت لـــض  س٦بـــر مهـــضا٢ُت

ــا ًــؼصاص سنــبذ الٗغ ُــت الصانــت  بدــار مغا٦ــؼ صوع  ٞــحن سزــغ   ا و مهــضا٢ُت و ٢غ  
 
 و ال٣ــغاعه نــنإ لــض  تٟــوط

 و لٗغ ُــتا البدــور مغا٦ــؼ ٖ ــى ال٣ــائمحن بــحن الشصهــُت الٗ ٢ــاث َبُٗــت ٖ ــى سؾاســ ا عكــ٩ل ٣ًــوم طلــ٪ ل٨ــن

 1.البدثُت المغا٦ؼ ىظو إليها جاخمي اليا الؿُاؾُت لج اىاث َبُٗت ٦ظل٪ و بلضاضه ه في ال٣غاع ننإ

  ٌؿـاى  الٗغ ُـت الـضو٫  فـي الح٨ـومي ال٣ُـإ و الصام ال٣ُإ بحن الكغا٦ت ْاىغة تمو إن ٦ما
 
ـؼ فـي سًًـا  حٗؼٍ

ــاه. الٗلمــي البدــث م ؾؿــاث و الضعاؾــاث مغا٦ــؼ صوع  ــغ ٌكــحر ٦مــا و ٖموم  ــت ج٣غٍ  الكــغا٦ت سن إلــى الٗغ ــي المٗغٞ

ا حٗخبـر المـضصي الم خمـ٘ م ؾؿـاث ٦حخـض  الصانـت البدور مغا٦ؼ و الضولت بحن ا ٖنهـغ   عاٞٗـت حكـ٩ل و يـغوعٍ 

 ال٣ُــــإ و الضولـــت بـــحن الكـــغا٦ت حٗخبــــر و. الصـــام ال٣ُـــإ م ؾؿـــاث ٦حخــــض   بدـــار مغا٦ـــؼ لـــضوع  سؾاؾـــُت

ت المـــضصي الم خمـــ٘ و الصــام  سن الكـــغا٦ت لهـــظو ًم٨ـــن و. الم خمــ٘ فـــي نبـــضإ و الٗلمــي بالبدـــث ل عج٣ـــات يــغوعٍ

 و البدـــث م ؾؿـــاث بـــحن جٟاٖلُـــت قـــغا٦ت  و٫  ًخًـــمن و. مٗـــا آن فـــي مخ٩ــاـملحن و مخ٣ـــاَٗحن تمـــوطجحن جرزـــظ

غ ــض بدُــث الٗــالي الخٗلــُ  م ؾؿــاث و الخُــوٍ ته بــالمواعص البدــور م ؾؿــاث و الجامٗــاث جغٞ  ج٣ــوص زــ  الفكــغٍ

 .الخٗلُمُت مناهجها في البدور تواجج ا لإصم

 مـن الم خمىـي و ل٢خهـاصي نتخـا  و الصـضماث ٢ُاٖاث بحن الخٟاٖلُت الكغا٦ت ٖبر ُٞخ  الثاصي النموط  سما

غ و البدث م ؾؿاث و جهته  ٖ ـى الكـغا٦ت  ىـظو حٗمـل و سزـغ ه جهـت مـن الٗـالي الخٗلـُ  م ؾؿـاث و الخُـوٍ

ــا  مُٟــضة جُب٣ُــاث إلــى تواج هــا جغجمــت و البدــوره سولوٍــاث و الم خمُٗــت لخخُاجــاث جدضًــض  جــوٞغث إن ٖموم 

 نـــن٘ نـــُٗض ٖ ـــى الكـــغا٦ت جد٣ُـــ٤ ٖ ـــى ٦بحـــر خـــض إلـــى ٢ـــاصعة البدثُـــت المغا٦ـــؼ ٞـــحن ال٣ـــغاع نـــنإ لـــض  نعاصة

  ػماث و المك٨ ث خل اؾتراجُ ُاث إٖضاص و الٗامته الؿُاؾاث

                                                           
1
 .20, انًررغ انطابك ,ص شضادة يهذي 



في رسم السياسة العامة في العالم العربي  مراكز الأبحاث والذراساتدور : الثانيالفصل   
 

39 
 

 

والدراسات فيي  رسيم السياسية العامية فيي  الأبحاثلمراكز   يةالاستراتيجالمبحث الثاني :  الحاجة  
 الوطن العربي

  ي رسم السياسة العامةفالمطلب الاول : كيفية مساهمة مراكز الابحاث والدراسات 

 إن مغا٦ؼ ال٨ٟغ و  بدار ٖاصة جماعؽ صوعىا في الخرزحر ٖ ى ننإ ال٣غاعه سو نُاٚت

٨ًــون  سو و ؾــائله عًٗــها مباقــغه و عًٗــها ٚحــر مباقــغ. عًٗــها ٢ــضالؿُاؾــاث الٗامــت مــن زــ ٫ ٖــضة سقــ٩ا٫ 

و َـــغ١ و  جـــرزحرو ٖ ـــى المـــض  البُٗـــضه و عًٗـــها ٨ًـــون جـــرزحرو ٖ ـــى المـــض  ال٣هـــحر. و ًم٨ـــن جلخصـــُو سىـــ  سقـــ٩ا٫

 :1وؾائل جرزحر مغا٦ؼ  بدار بما ً ي

الٗمـل  غاث سو النـضواث ووعف: و ىـظا النـوٕ مـن  صكـُت ًخمثـل فـي ٣ٖـض المـ جم صكـُت الٗلمُـت الخٟاٖلُـت .1

جٟــخذ الم ــا٫  خــو٫ ٢ًــاًا ج٣ــ٘ يــمن اىخمــام المؿــ ولحن و نــنإ ال٣ــغاعه و ٖــاصة المكــاع٦حن فــي ىــظو  صكــُت

ال٣ـغاع و المؿــ ولحن. و  للخحـواع و الن٣ــاف المباقـغ بــحن البـاخثحن ستٟؿــه  سو مـ٘ المكــاع٦حن مـن المهخمــحن مـن نــنإ

 و بخولُض  ٩ٞاع من و بالن٣ض من جهته ىظا النوٕ من  صكُت ٨ًون ٖاصة زغي 

ال٣ًــاًا  ل٢تراخـاث الجضًـضة مـن جهـت زاتُـته و الخٗـغٝ ٖ ــى لج اىـاث الٗامـت لـض  البـاخثحن و الصبـرات خـو٫ 

 .مويوٕ الم جمغ سو النضوة من جهت زالثت

ج٨ـون  ةهـا ٖـاصة: و هي جـضزل يـمن  صكـُت البدثُـت الخٟاٖلُـته و ل٨الحل٣اث البدثُت سو الل٣اتاث المٛل٣ت .2

٤ من الصبرات الم٩لٟحن بحٖـضاص صعاؾـاث مُٗنـت جخٗلـ٤ ب٣ًـاًا مُٗنـت  بحن ٦باع المؿ ولحن سو ننإ ال٣غاع م٘ ٞغٍ

اخخُاجـــــاث و  سو إٖــــضاص ؾُاؾـــــاث ٖامـــــت. و ٢ـــــض ج٨ــــون ٢بـــــل البـــــضت بالضعاؾـــــت للخٗــــغٝ و نخاَـــــت باىخمامـــــاث و

ـ٤مخُلباث ناص٘ ال٣غاعه و سزنات إٖضاص الضعاؾت للخر٦ـض  اخخُاجـاث نـاص٘ ال٣ـغاع و  مـن ؾـ مت ؾـحر الضعاؾـت وٞ

اه ج٨ــون عٗــض لت هــات مــن الضعاؾــت. و  مخُلباجــ ه و ٦ــظل٪ ل َــٕ  ٖ ــى َبُٗــت جُــوعاث مؿــحرة الضعاؾــته و سزحــر 

 .إٖضاص الضعاؾت سو ناصىي ال٣غاع ٣ِٞ ٖاصة تخائج ىظو الضعاؾت لا جاكغ سو ًاكغ مةها ما ىو ًسضم سىضاٝ

ـــــ م .4 ـــــ مه ؾـــــائل و حؿخًـــــ٠ُ سو : ٖـــــاصة مـــــا حؿـــــخ٣ُبوؾـــــائل نٖ وتُـــــت الًٟـــــائُاث زانـــــت نٖ  و الخلٟؼٍ

 ال حاٞت

 ال٣ًــــاًا خــــو٫  الٗلمــــي جدلــــُله  و آعاتىــــ  ٖ ــــى ل َــــٕ   بدــــار مغا٦ــــؼ فــــي الٗــــاملحن الصبــــرات و البــــاخثحن  .5

ـــا و ٗـــامهال الـــغسي لـــض  الجـــض٫ مثـــاع الح٨ومُـــت الؿُاؾـــاث و ال٣ًـــاًا سو الؿُاؾـــُت  ػمـــاث سو الؿـــازنت  ٚالب 

ا المدللــحن و الصبــرات آعات جلٗــب  مــا ىــو و الٗــامه الــغسي اج اىــاث و موا٢ــ٠ حٗــضًل سو نــُاٚت سو نــناٖت فــي صوع 

ا  خُان عٌٗ في ٌك٩ل
 
ا سو ٢غاعاج  و ؾُاؾاج  لخٗضًل ال٣غاع ناص٘ ٖ ى يٛوَ ا جوجيه   ُ  2ه .ل  إً اب

 ًـخ  الضعاؾـاث و البدـور مغا٦ـؼ فـي الٗاملحن الصبرات و الباخثحن من الٗضًض إن: الٗام الاكاٍ في المكاع٦ت .6

 سو ت٣اباث في سو جامُٗت حٗلُ  م ؾؿاث في ؾوات ٖامته سصكُت و مدايغاث سو ل٣اتاث في للمكاع٦ت صٖوته 

 ٖ ى ج٨ون  ٢ض المكاع٧اث ىظو و. المضصي الم خم٘ م ؾؿاث سو جمُٗاث في

                                                           
1
 .11, انًررغ انطابك ص الأضؼذ طارق.و انخسَذار ضايً 

 

 
2
 20, انًررغ انطابك, صالأضؼذ طارق.و انخسَذار ضايً 
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ـــا و. يالـــضول الاكـــاٍ سو الوَنُـــت سو المدلُـــت البِئـــت مؿـــخو    البـــاخثحن و الصبـــرات ىـــ لات مكـــاع٦ت حكـــ٩ل مـــا ٚالب 

ا  ُ ٣  عمـــــوػ  و مغجُٗـــــاث و سؾـــــمات مـــــةه  ً ٗـــــل ٦مـــــا الٗلمُـــــته سو الؿُاؾـــــُت سَغوخـــــاته  و لآعائهـــــ  ٞـــــاٖ  حؿـــــوٍ

 .الضولي سو ن٢لُمي سو الوَىا الهُٗض ٖ ى النسبوي  سو الكٗبا المؿخو   ٖ ى ؾوات مٗغوٞت

  بدـــار مغا٦ـــؼ فـــي البـــاخثحن و الصبـــرات مـــن ال٨ثحـــر إن: ال٣ـــغاع نـــنإ مـــ٘ الشصهـــُت سو المباقـــغة الٗ ٢ـــاث .7

 م ـــــالاث فــــي المٗنُــــحن المؿــــ ولحن سو ال٣ــــغاع نــــنإ مــــ٘ الخوانـــــل فــــي ؾــــهولت سو مباقــــغة ٖ ٢ــــاث إمــــا ًمل٨ــــون 

 مٗــغٞ ه  و الخــرزحر و ن٢نــإ ٖ ــى ٢ــضعته  مــن ٌؿــهل مــا ىــظا و المدكــابهته سو المكــتر٦ت ال٣ًــاًا سو لزخهــام

 نـنإ موا٢ـ٘ فـي ٧اتوا الصبرات و الباخثحن من ال٨ثحر إن ٦ما. المؿ ولحن و ال٣غاع ننإ مخُلباث و لاخخُاجاث

ــغ ممــا ال٣ــغاعه  فــي مسخلٟــت ٢ُاٖــاث فــي و ال٣ــغاع نــنإ و المؿــ ولحن مــ٘ الٗ ٢ــاث مــن واؾــٗت قــب٨ت لــضيه  وٞ

 سو الُٛــات لـضيه  ًخـوٞغ  بدـار مغا٦ـؼ فـي الصبـرات و البـاخثحن مٗٓـ  ٞـحن سزـغ   تاخُـت مـند الضولـت سو الم خمـ٘

 الم ؾؿــاث مــ٘ زانــت و الم خمــ٘ه م ؾؿــاث سو المؿــ ولحن مــ٘ للخوانــل ٦بحــر عكــ٩ل الم٣بــو٫  الٗلمــي الٗنــوان

مــا٫ عجــا٫ و  ٧اصًمُــت و ٖ مُــتن   لــضيه  ًــوٞغ الخوانــل ىــظا إن ٦مــا. ٚحــرى  و الح٨ــومُحن المؿــ ولحن و ٖ 

 مكاع٦ ه  إن ٦ما. المؿ ولحن ى لات من الٗضًض م٘ الشصهُت لٗ ٢اثا من قب٨ت بنات ٖ ى ال٣ضعة

ا مــةه  ال٨ثحــر ج ٗــل الٗامــت  صكــُت فــي
ــض مٗغوٞــت عمــوػ   نــنإ و المؿــ ولحن إلــى الونــو٫  ٖ ــى ٢ــضعته  مــن جؼٍ

 .طل٪ من جدض ؾُاؾُت مٗو٢اث ىنا٥ ٨ًن مال . ال٣غاع

  بدــــار هــــي مغا٦ــــؼ سولوٍــــاث و  ؾاؾــــُت مــــاثلىخما يــــمن مــــن إن: الٗلمُــــت الم لٟــــاث و الٗلمــــي الاكــــغ .8

 لا و و  بدـاره الضعاؾـاث مغا٦ـؼ حؿـ هضٞ  الـظي  ؾاسـ ا المنخـو  سو المسغجاث ٌك٩ل ىو و ه"الٗلمي الاكغ"

 ٢ُـإ يـمن ٞؿـوٝ ًهـن٠ إلا و ٖلمـيه صكـغ ل  ٨ًون  سن بضون  سبدار مغا٦ؼ وجوص ٖن الحضًث ٖنض ًم٨ن

 1جرزحر ل  ٖاصة الٗلمي الاكغ إن و. ضعاؾاثال و  بدار مغا٦ؼ ٢ُإ ٚحر آزغ

 و .الجضًـضة الضعاؾـاث و للم لٟـاث الٗامـت الٗ ٢ـاث خملـت و نٖ مُـت الخُُٛـت زـ ٫ من ال٣هحر المض  ٖ ى

 فــي الم لٟـاث الٗلمُـت و وال٨خــب الضعاؾـاث اٖخمـاص زـ ٫ مــن البُٗـض و المخوؾـِ المـض  ٖ ــى الخـرزحر ٨ًـون  بِنمـا

 ماكـوعاث و مـن مُبوٖـاث لؾـخٟاصة إلى بالإياٞت الٗلميه البدث ٖملُت من ٦ ؼت كغالا و الخرل٠ُ ٖملُت

ؿُت الٗملُت في  خُان من ٦ثحر في  بدار مغا٦ؼ  .الٗالي الخٗلُ  في م ؾؿاث الجامٗاث لُلبت الخضعَ

ـــت مداولـــت إن  الٗامـــت نـــاصىي الؿُاؾـــاث سو ال٣ـــغاع ٕ نـــنا لـــض  الضعاؾـــاث و  بدـــار مغا٦ـــؼ جـــرزحر مـــض  مٗغٞ

ـت فـي حؿاٖض سؾاؾُت م قغاث إً اص إلى الباخثحن من الٗضًض صٞٗذ  سىـ  مـن و ىـظو المغا٦ـؼه جـرزحر حجـ  مٗغٞ

 : ً ي ٦ما الباخثحن عٌٗ ًلخصهها ٦ما الم قغاث

  ت سو  المنٟــظة نصاعة سو الؿُاؾــاثه نــاصىي سو ال٣ــغاع نــنإ مــ٘ لجهــالاث و الٗ ٢ــاث مــض  ٖ ــى المكــغٞ

 .للؿُاؾاث جنُٟظ

 احؿإ جوػَٗها و  بدار مغ٦ؼ ٖن الهاصعة الضعاؾاث و  بدار وجوصة حج  ض م.  

  مغ٦ــــؼ صعاؾــــاث و سبدــــار سو لإنــــضاعاث ال٣ــــغاع مخســــظي سو الٗامــــت الؿُاؾــــاث نــــاصىي اؾــــخسضام مــــض  

 . بدار

  ُئـاثى و نٖ مُحن المٗل٣حن و ال حاٞت ٦خاب مثل المخنٟظةه النسب اىخمام سو اٖخماص سو اؾخسضام مض 

غ  .الخدغٍ

اه  ح٣ُٗضاتهاه الضعاؾت و موي٘ ال٣ًُت َبُٗت ٖ ى ٌٗخمض الضعاؾاث و  بدار مغا٦ؼ جرزحر و تٟوط إن ٖموم 

اث مؿخو   من بها ًخٗل٤ ما و لجخماُٖت و الؿُاؾُت البِئت َبُٗت ٖ ى و  و ٚحرىاه و النمِ الث٣افي و الحغٍ

                                                           
1
 .21, انًررغ انطابك صالأضؼذ ارقط.و انخسَذار ضايً 
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ل جوٞغ ٖ ى و إت اػىاه و الضعاؾت في الٗمل جو٢ُذ ٖ ى  لؾخ٣ لُته مؿخو   للضعاؾاث م٘ ال ػم الخموٍ

 ٚحر و الضعاؾاث مغا٦ؼ إت اػىا ٖ ى حٗمل اليا للضعاؾاث المنٟظة و الضاٖمت الجهت صوع  و سىمُت إلى بالإياٞت

 .الٗنانغ من طل٪

 : المطلب الثاني : تحديات مراكز الابحاث في الوطن العربي

ل:  إق٩الُت .1 ل جوٞحر إق٩الُت إنالخموٍ   سو الضعاؾاثه و  بدار لمغا٦ؼ ال ػم الخموٍ

٘ ب سو ج٣وم اليا البدثُت للمكاعَ  مغا٦ؼ جواجهها اليا نق٩الُاث و الخدضًاث سى  من حٗخبر بحت اػىاه جغٚ

ا جلٗب نق٩الُت ٞهظو الصانته الضعاؾاث و  بدار ا صوع   ٍ  الٗلمُت اؾخ٣ لُ ها و المغا٦ؼ ؾُاؾاث في مدوع

ا و البدثُته سجنضتها جدضًض في ٦ظل٪ و هوالؿُاؾُت
 
 سي الباخثحنه و الصبرات توُٖت سو مؿخو   ازخُاع في سخُات

 الٗلمُت الجوصة سو مؿخو   في بالمدهلت و. الضعاؾاث و البدور ٖ ى ال٣ائمت الٗلمُت ال٨ٟاتاث مؿخو  

 المغا٦ؼ جواج  اليا اثالخدضً سنٗب و سزُغ من حٗخبر نق٩الُت ىظو و. الٗلمي المنخو  سو للضعاؾاث

  .الصانت البدثُت

 مغا٦ـؼ ًواجـ  آزـغ جدـض هـي الٗلمُـت لؾـخ٣ لُت مكـ٩لت إن: 1الٗلمُـت لؾخ٣ لُت و المويوُٖت إق٩الُت .2

 سو البدثُـته  جنـضة جدضًـض سو الموايـُ٘ ازخُـاع خُـث مـن ؾـوات ىنـا بالاؾخ٣ لُت ٣ًهض و الصانته  بدار

 الضعاؾـاث فـي الٗلمُـت المويـوُٖت ٖ ـى بالمداٞٓـت ٢ـضعتها فـي سو الضعاؾـاثه تخائج كغص و الخٗبحر في لؾخ٣ لُت

 الؿُاسـ ا ال٣ـغاع اؾـخ٣ لُت جـوٞغ مـض  ٖ ـى حٗخمـض جوىغىا في لؾخ٣ لُت إق٩الُت إن آزغ بمٗىى.  بدار و

ــا لؾــخ٣ لُت مؿــخو   إن و. المغا٦ــؼ لهــظو المــالي و الٗلمــي و  مؿــخو   مةهــا امــلالٗو  مــن لم موٖــت ًسًــ٘ ٖموم 

ـــاث  و. مهـــاصعو و الخموٍـــل جـــوٞغ مـــض  و الضولـــته فـــي الٗلمـــي و لجخمـــاعي الخُـــوع  مؿـــخو   و الؿُاؾـــُته الحغٍ

ـــا و لـــظل٪ ـــاث ٢بـــو٫  ٖـــضم ٖ ـــى الٗالمُـــت  بدـــار و ال٨ٟـــغ مغا٦ـــؼ عٗـــٌ حكـــترٍ لؾـــخ٣ لُته ٖ ـــى خغن   الخبرٖ

خماص ٖضم سو المكغوَته ل في لٖ ٗها جموٍ  ي٣ُت و مدضوصة باؿبت إلا الح٨ومت ٖ ى لبدثُتا ٣ٖوصىا و مكاعَ

٩ـــيـه بغو٦ن ــــؼ مٗهـــض طلــــ٪ مثـــا٫ ٩ــاـ فــــي لؾــــتراجُ ُت و الضولُـــت الضعاؾــــاث مغ٦ـــؼ و  مغٍ  ٣ٖــــوص ٣ًبلــــون  لا سمغٍ

ــض لا باؿــبت إلا الح٨ومــت مــن بدثُــت  مثــل الآزــغ عًٗــها بِنمــا. مح اتُ هــا مــن ٣ٞــِ%  15 خــو٫  جتــراوح سو ٖــن جؼٍ

ٌ مغ٦ؼ ا ًغٞ  ُ ا الح٨ومت م٘ البدثُت وصال٣ٗ ٧ل   2.  لؾخ٣ لُت ٖ ى خغن 

 تاخُـــت مـــن. مح اتُ هـــا مـــن ٦بحـــر جـــؼت لخموٍـــل" الو٢ـــ٠" ٖ ـــى الضعاؾـــاث و  بدـــار مغا٦ـــؼ مـــن الٗضًـــض حٗخمـــض و

 لعجبــــاٍ سو  ًــــضًولوجي لتخمــــات بُبُٗــــت ٦ثحــــرة سخُــــان فــــي جخــــرزغ الٗلمُــــت لؾــــخ٣ لُت إقــــ٩الُت ٞــــحن سزــــغ ه

 لعجبـاٍ سو لتخمـات ىـظا و بهـاه الصـام الخموٍـل لـضيها ٧اـن إن و. ٖليهـا ال٣ـائمحن سو الضعاؾاث لمغا٦ؼ الؿُاس ا

 و الضعاؾــــاثه موايــــُ٘ و ٢ًــــاًا َبُٗــــت و الٗلمــــيه الخدلُــــل من جُــــت و البدثُــــته  ولوٍــــاث جدضًــــض فــــي ًــــ زغ

اج  و الٗلمي الاكغ توُٖت و جونُاتهاه  .سولوٍ

ت .3  إتخــا  و ال٨ٟــغي  سو الٗلمــي نبــضإ ٖملُــت إن: الجضًــضة  ٩ٞـاـع إتخــا  و ٩ـاـعلبخ و نبــضإ فــي لؾــخمغاعٍ

 جخُلـــب اليـــا الهـــٗبت الخدـــضًاث مـــن ٌٗخبـــر الٗامـــت الؿُاؾـــاث إٖـــضاص و الٗلمـــي البدـــث فـــي الجضًـــضة  ٩ٞــاـع

 .ممح ة ٖلمُت زبراث و ٦ٟاتاث

 ال٣ــضعة مــ٘ نبضاُٖــت الحلــو٫  وٞحرجــ و المكــ٨ ث جدلُــل فــي الٗمــ٤ ٖ ــى المؿــخمغة ال٣ــضعة ٌٗىــا الخدــضي ىــظا و

 ً ٗــل  بدــار مغا٦ــؼ لــبٌٗ نبضاُٖــت ال٣ــضعة ىــظو جــوٞغ ٖــاصة و .المؿــخ٣بل اؾدكــغاٝ خؿــن ٖ ــى الٗلمُــت

                                                           
1
 .12ص ذكره، سبق مرجع الخزندار، سامي 

2
 Howard J. Wiarda, Op.cit, p112. 
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 و البــاخثحن لــض  ٖلمُــت مغجُٗــت و الٗامــته الؿُاؾــاث نــناٖت وفــي ال٣ــغاع نــنإ لــض  تٟــوط و جــرزحر طاث مةهــا

 و حج  إن. المهخمحن

ــض باج ــاو حؿـحر ً ٗلهــا الضعاؾــاث و  بدـار مغا٦ــؼ لــض  بخ٩اـعل  و نبــضإ مؿـخو    الخــرزحر و الٟٗالُــت مـن المؼٍ

 ال٣ُاٖــاث مسخلــ٠ فــي ال٣ــغاع نــنإ مؿــخو   سو الضولُــته الكــ ون سو الضولــت سو الم خمىــي الهــُٗض ٖ ــى ؾــوات

 .البدثُت المغا٦ؼ ىظو ٖمل و اىخماماث م الاث يمن ج٣٘ اليا

ا  ُ  1 :الٗغ ي الٗال  في الصانت الضعاؾاث و  بدار مغا٦ؼ جواج  اليا دضًاثالخ و نق٩الُاث: زات

ت الخباًناث عٌٗ وجوص من بالغٚ  الٗغ ي الهُٗض ٖ ى        م موٖت ىنا٥ ٞحن الٗغ ُت الضو٫  بحن ال٣ُغٍ

 م ا٫ في تؾوا الضعاؾاث و  بدار مغا٦ؼ صوع  جواج  اليا المكتر٦ت سو المدكابهت نق٩الُاث و الخدضًاث من

 .الغؾمي الٗغ ي ال٣غاع اجساط ٖملُت صٖ  سو الٗامت الؿُاؾاث نُاٚت في المؿاىمت في سو الٗلميه البدث

 و نبــضإ ٖ ــى ال٣ــضعة لؾــخ٣ لُته الخموٍــله) إليهــا نقــاعة ؾــب٤ اليــا الخدــضًاث سو نقــ٩الُاث إلــى بالإيــاٞت

 بالٗـــال  زانـــت الخدـــضًاثه و نقـــ٩الُاث مـــن ُتإيـــاٞ سزـــغ   م موٖـــت ىنـــا٥ ٞـــحن( الجضًـــضة  ٩ٞــاـع إتخـــا 

ا و الٗغ يه
 
 ىظو سى  من. الثالث الٗال  في الضعاؾاث و  بدار مغا٦ؼ ٞيها ًدكاع٥ سخُات

 2:ً ي ما نق٩الُاث و الخدضًاث

 :الٗلُا نصاعة و المؿ ولحن من ال٨ثحر لض " المةهجي الخ٨ٟحر ز٣اٞت" ي٠ٗ .1

ن سن فــي جخمثــل نقــ٩الُت ىـظو إن لــ " ستــ  ٌٗخ٣ـض المؿــ ولحن سو ال٣ــغاع نــنإ مــن ال٨ثحـرً  ٖ ــى "ع  ٢ــض" و" ٖ 

خمــاص يــغوعة ًــخلمـ لا ٞهــو بالخــالي و ٖةهــاه المؿــ و٫ المهــام سو الم ــالاث مــن ال٨ثحــر فــي الٟخــو    المغا٦ــؼ ٖ ــى لٖ

 صواث   سو الخسهصــــ ا المٗغفــــي الٗمــــ٤ جملــــ٪ زاعجُــــت ٖلمُــــت مغجُٗــــاث ج٩لُــــ٠ سو الخسههــــُته البدثُــــت

. الٗامــت الؿُاؾــاث لإٖــضاص ال ػمــت سو ال٣ــغاعه  مويــ٘ المكــ٨ ث و لل٣ًــاًا الٗلمــي للخدلُــل ال ػمــت المن جُــت

ا حٗخمــــض اليــــا المخ٣ضمــــت الــــضو٫  سو الٛغ ــــي المدــــُِ فــــي ال٣ــــغاع نــــنإ مــــن ال٨ثحــــر ع٨ٗـــــ  و ال٣ــــضعاث ٖ ــــى ٦ثحــــر 

ـــت لت وٍـــضى  الصاعجُـــت الم ؾؿـــاث  ىـــظا و. ال٣ـــغاع اجســـاط ٢بـــل ال ػمـــحن ةهجـــيالم الخدلُـــل و الخسههـــُت بالمٗغٞ

 الُبُىـيه الؿـُا١ ىـو ىـظا و. ال٣ـغاع نـن٘ و نصاعة و الخ٨ٟحـر في" من جُت ز٣اٞت" من جؼت ىو لضيه   ؾلوب

ت مدضوصًت سو ٞٗضم  سو بالخ٩امـل ٌٗـال  َبُىـي إصؿـاصي ؾُا١ ٌٗخبر  ال٣غاع ننإ لض  مُٗنت م الاث في المٗغٞ

خمـاص ٗخنا و. بدثُــت م ؾؿـاث سو سٞـغاص س٧اــتوا ؾــوات" زخهـامل  سىــل" ٖ ـى لٖ  ج ٦ــض الؿـمدت نؾــ مُت قـغَ

 الث٣اٞــت ىــظو يــ٠ٗ اص٨ٗـــ و. لزخهــام و الصبــرة سىــل بمثابــت ٌٗخبــرون ىــ  و ه"الــظ٦غ سىــل" ؾــ ا٫ ٖ ــى

 ال٣غاع ناص٘ و  ٧اصًمي بحن الخ ؿحر ٖ ٢ت ٖ ى الممن جت

 مدُِ زاع  من ال٣اصمت الجضًضة  ٩ٞاع  ىٖ عؿهولت لتٟخاح من المٟغٍ الحظع. 2

 م ؾؿـــاث مـــن ال٣اصمـــت الجضًـــضة   ٩ٞــاـع زانـــت و ال٣ـــغاعه نـــنإ و للمؿـــ ولحن المباقـــغة نصاعة و نقـــغاٝ

ًـــها سو الجضًــضة  ٩ٞــاـع ٖ ـــى عؿـــهولت لتٟخـــاح ٖــضم إن". ٚغ ُـــت" لِؿـــذ و ٖغ ُـــت بدثُــت  ب٩ـــل ج اىلهـــا سو عٞ

 و للمؿــ ولحنه شصهــُت سيــغاع ٖلُــ  ًترجــب لا ٖــاصة الح٨ــومُحن المؿــ ولحن و ال٣ــغاع نــنإ ٢بــل مــن ؾــهولت

 3. ٢بولها مساَغ ال٣غاع ناص٘ و المؿ و٫ ًخٟاص 

ُُٟت مساَغ ٖليها ًترجب ٢ض الجضًضة للأ٩ٞاع ٢بول  ٖملُت إن  ٞكـل سو ت ـاح مؿـ ولُت ًدملـ  و مالُـته سو وْ

 و الخ ــغص مــن ٖــا٫ مؿــخو   المســاَغ ىــظو جدمــل ُلــبًخ و ٖةهــاه جاــخج اليــا الؿُاؾــاث سو  ٩ٞـاـع ىــظو جُبُــ٤

                                                           
1
 .22, انًررغ انطابك, صالأضؼذ طارق.و انخسَذار ضايً 

2
 23, انًررغ انطابك, صالأضؼذ طارق.و انخسَذار ضايً 

3
 Howard J. Wiarda, Op.cit, p114 
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 و المؿـــ ولحن ُٞـــ  ًخٟـــاوث مـــا ىـــو و الث٣ـــافيه و الـــظىىا لتٟخـــاح و الٗـــامه الهـــالل ٖ ـــى الحـــغم و نزـــ مه

 .ال٣غاع ننإ

 للمٗلومـــاث مهـــاصع جـــوٞغ ٖـــضم سي ٖالمُـــته بمٗـــاًحر و ه"إل٨تروتُـــت ٖغ ُـــت بُاتـــاث ٢واٖـــض" لوجـــوص ُٚـــاب .3

ا حكــ٩ل اليــا و الحضًثــته الٗلمُــت ُاتــاثالب و الغنــِنت ا مهــضع   ُ  و الٗلمُــت  بدــار و الضعاؾــاث لإٖــضاص سؾاؾــ

 .الٗلمي البدث جُوع 

  عٌٗ ج او ال٣غاع ننإ سو المؿ ولحن بحن الث٣ت ي٠ٗ سو الخ اىل من صعجت ىنا٥ إن .4

 فـي سو الؿُاؾـُت ؾـخ٣ لُتل  فـي ال٣ـغاع نـاص٘ ٢بـل مـن الكـ٨و٥ عٗـٌ تدُ ـت إمـا الضعاؾاثه و  بدار مغا٦ؼ

 بــضو٫  اعجباَهــا سو(. ة المٗــاعى الخُــاعاث زانــت) مُٗنــت ؾُاؾــُت بدُــاعاث البدثُــت المغا٦ــؼ ىــظو عٗــٌ اعجبــاٍ

ــله خُــث مــن سو الؿُاؾــُت لتخمــاتاث و الموا٢ــ٠ خُــث مــن ؾــوات سزــغ   ٖغ ُــت ــا و الخموٍ  ٦ـــ  ٨ًــون  مــا ٚالب 

ن ـا  مـغٍ  ٗ ــا و. م
 
اجـ  و سجنضجـ  فــي ز٣ـت جوجـض لا ٚغ ــي" سجنبـا" ٍــلبخمو  اعجباَهـا تدُ ـت سخُات  سو الؿُاؾــُت سولوٍ

 .ل٢خهاصًت

ــا  ً ــا تاج ــت الث٣ــت ٖــضم إن سً
 
 بمؿــخو   ًثــ٤ ٞهــو الح٨ــوميه المؿــ و٫ لــض " الٛغ ــي/  جنبــا ٣ٖــضة" ٖــن سخُات

 الٛغ ُــت البدثُــت المغا٦ــؼ مــن ال٨ثحــر سن مــن بــالغٚ  الٛغ ُــته  بدــار مغا٦ــؼ ٖــن جهــضع اليــا الضعاؾــاث جــوصة

 .الٗغ ي الٗال  جسو اليا الضعاؾاث من ال٨ثحر إٖضاص في ٖغب س٧اصًمُحن و زبرات ٖ ى حٗخمض سنبدذ

 ال٣ُاٖـاث مسخلـ٠ مـ٘ المؿـخ٣لت و الصانـته  بدـار و الضعاؾـاث مغا٦ـؼ بـحن الخٟاٖلُـت الكغا٦ت ي٠ٗ .5

 اليــا ال٨بــر   الصــام ال٣ُــإ قــغ٧اث مــ٘ خيــى سو لجخماُٖــته سو ل٢خهــاصًت سو الؿُاؾــُت ؾــوات الح٨ومُــته

خمــــاص إلــــى ٖــــاصة جمُــــل ٨ُــــت  بدــــار مغا٦ــــؼ ٖ ــــى جدخاجهــــا اليــــا البدــــور و الضعاؾــــاث إجــــغات ٖ ــــى لٖ  سو  مغٍ

 . وعو ُت

 1الٗغ ُت الضعاؾاث و  بدار مغا٦ؼ مهنُت و سصات ل٣ُاؽ ٖلمُت م قغاث ُٚاب. 6

 ىــظو و ال٨ٟــغيه إتخاجهــا مؿــخو   و  بدــار ٦ــؼمغا مهنُــت و سصات ل٣ُــاؽ ٖلمُــت م قــغاث لوجــوص ُٚــاب ىنــا٥

 ٖ ـــى حٗخمــض و مهــضا٢ُته لهــا ج٨ــون  و ع دُـــته ٚحــر مؿــخ٣لت ٖلمُــت ىُئــت ٢بــل مــن جويــ٘ سن ً ــب الم قــغاث

 وجـوص إن. ال٣اتوتُـت ولِؿـذ ٣ٞـِه  صبُت الٗلمُت نلؼامُت الهٟت جدمل سن ٖ ى ٖغ ُته ز٣اٞاث و مُُٗاث

اج٣ُ ٌُٗي الٗلمُت الم قغاث ىظو ا ُم   ُ  و صعاؾـاثه مغ٦ـؼ ل٩ـل المهنـا  صات و ال٨ٟـغي  نتخـا  جوصة لمؿخو   ٖلم

 و ال٣ُــغي  الهــُٗض ٖ ــى جــرزحرو حجــ  و صوعو و سصاؤو خؿــب مغ٦ــؼ ل٩ــل الٗلمُــت الؿــمٗت جــوٞغ الم قــغاث ىــظو

 .الٗغ ي ن٢لُمي

ضً و لبخ٩اعه و نبضإ ٖ ى ال٨ٟاتاث ًدٟؼ جاطب ٞاٖل تٓام جوٞحر إق٩الُت .7  و الٗلـ  ٢ُمـت و سىمُت من ؼٍ

ت ا الٗلميه البدث و المٗغٞ  و الن٣ـض ٣ًـضع بـل ًدتـرم و نصاعيه لؾدبضاص و البحرو٢غاَُت الخ٣ُٗضاث ٖن عُٗض 

غ لٗملُــت يــغوعة طلــ٪ ٌٗخبــر و الٗلمــيه لزــخ ٝ ــا النٓــام ىــظا لــ  ًــوٞغ و الٗمــغانه و الخُــوٍ  ً  نم٩اتُــاث سً

خـــ  و زبراجـــ  و ٖلمـــ  م٣ابـــل الماصًـــت مـــت الحُـــاة و لؾـــخ٣ لُت لـــ  ًـــوٞغ عكـــ٩ل مٗغٞ  و بـــالٗل  جلُـــ٤ اليـــا ال٨غٍ

 2.الٗلمات

 مغا٦ـؼ عٗـٌ ٖـن ًهـضع الـظي الٗلمـي الاكـغ و المٗغفـي للإتخـا  الدؿـو٣ٍُت ال٣ـضعاث و نم٩اتُـاث يـ٠ٗ .8

ـــت صكـــغ" فـــي صوعىـــا جدهـــغ سنـــبدذ اليـــا و الٗغ ُـــته الضعاؾـــاث و  بدـــار " ٗلمـــيال الخو٢ـــ٘" سو ٣ٞـــِ" المٗغٞ

ت ىظو جرزحر ٦ُُٟت جخ اىل و الٗاموصي  .ال٣غاع ننإ إلى إًهالها و الٗلمي البدث و المٗغٞ

                                                           
1
 .21رجع سابق صم ’محمود وليد خالد 

2
 .24, انًررغ انطابك, صالأضؼذ طارق.و انخسَذار ضايً 
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 نـنإ عٗـٌ ٢بـل مـن" الٗام الؿُاس ا للٗمل" ُٚات سو" اجخماُٖت واجهاث" بمثابت سبدار مغا٦ؼ وجوص .9

 بمٗىـىد  ال٣ـغاع نـن٘ ائـغةص من ج٣اٖضوا سو زغجوا الظًن الضبلوماؾُحن سو المؿ ولحن ٦باع سو الؿاب٣حنه ال٣غاع

 ٖ ـــى لُدـــاٞٓوا الؿـــاب٣حن المؿـــ ولحن لـــبٌٗ الٗامـــت للٗ ٢ـــاث مغ٦ـــؼ سو ُٚـــات   جـــوٞغ البدثُـــت المغا٦ـــؼ ىـــظو سن

ا ًولض ما ىو و. المٗغفي نتخا  و الٗلمي البدث عٗملُت لىخمام من س٦ثر لجخماعي سو الؿُاس ا صوعى   حكويه 

ااتد و  بدار لمغا٦ؼ الٗلمي للضوع 
 
 1.الٗلمي البدث عؾالت سو جوصة في غاٞ

 
  مساهمة مراكز الابحاث  في صناعة السياسية العامة  الاردنيةالثالث :  المبحث 

 المطلب الاول: البيئة العامة لمراكز الدراسات الاردنية
 ىـــظو ٞيهـــا حٗمـــل اليـــا الٗامـــت البِئـــت إصعا٥ صون  صولـــت سًـــت فـــي الضعاؾـــاث مغا٦ـــؼ صوع  ٖ ـــى الح٨ـــ  الهـــٗب مـــن

 مسخلــ٠ فــي الح٨ومــت ومــ٘ جواتبهــاه مسخلــ٠ فــي الم خمــ٘ خغ٦ــت مــ٘ المغا٦ــؼ ىــظو صكــاَاث المغا٦ــؼه إط  جدكــاب٪

حرىـــاه سخـــؼاب ن  م مـــضصي م خمـــ٘ فـــي المنٓمـــت لجخماُٖـــت ال٣ـــو  ومـــ٘  ٢غاعاتهـــاه  ٖـــن منٟهـــلت ٚحـــر سضهـــا ٦مـــا وٚ

 . والضولُت بِئ ها ن٢لُمُت اث  اص٩ٗاؽ

ـذ  عصتُـت الؿُاؾـُت  صبُاث سن وم٘  ه 1923 ٖـام صـحٟي م٣ـا٫ فـي  ولـى للمـغة المـضصي الم خمـ٘ مهـُلخل ٖغٞ

ل سن إلا ه عٗامحن  عصصي الؿُاس ا ال٨ُان حك٩ل بضاًت سي عٗض  ؾُاسـ ا اجخمـاعي ٞٗـل إلـى المهـُلخل ىـظا جدوٍ

 فــي ًمــا  ؽ لا الجنــوب ايــُغاباث( المدلُــت الخُــوعاث مــن لؿلؿــلت تٓــغا ه 1989 ٖــام عٗــض إلا ًدبلــوع  ز٣ــافي لــ 

 مٗانه مضًنت

 وجغاجـــ٘ لقـــترا٧ي النمـــوط  اضهُـــاع( الضولُـــت والخُـــوعاث) الحًـــغي  والخ٨ـــضؽ الث٣اُٞـــته النسبـــت حجـــ  وجنـــامي

 لإصكـات الم ـا٫ وا٢خهـاصي هٞخدـذ وز٣افي ؾُاس ا لاتٟخاح الضٖواث لخوالي صٞ٘ مما ه)الخضزلُت   م٩اتت الضولت

 بدثُت زانت مغا٦ؼ

 ٞهـا ه الضعاؾـاث مغا٦ـؼ ُٞـ  حٗمـل الـظي الوا٢ـ٘ م ملهـا فـي جدـضص ز ر عؿماث  عصن في الٗامت البِئت وجدؿ 

  2صؿمت ملُون  1ه6 ؾ٩اتُاه الحج  نٛحرة صولت ه لجخماُٖت من الناخُت

ت المواعص حج  ً ٗل مما ض المغا٦ؼ اليا الفكغٍ  الم ى ث خملت من الٗاملحن ٖضص سن إط مدضوصاه بالم ى ث جغٞ

 تهــ٠ خــوالي ىنــا٥ سن ٖلمنــا ٞــحطا  2010 س٦خــو غ خيــى سلــ٠ 30 مــن س٢ــل ىــو الضولــت ٧ــل فــي  ىٞــرٖ ب٩اــلوعٍوؽ

 ٖـام ٚاصعوىـا  عصتُـت الجامٗاث في الٗاملحن من % 17 هوسن%)  5ه8 خوالي(  عصن زاع  ٌٗملون  سعصصي ملُون 

 مغا٦ــؼ ٖلُــ  جخ٩ــل سن ًم٨ــن ال٣ُــإ الــظي مدضوصًــت لنــا جدبــحن ه 2010 ٖــام%  20 إلــى الاؿــبت واعجٟٗــذ 2009

 صون  ًدــو٫  عكــ٩ل الؿــائضة للث٣اٞــت المدــاٞٔ الُــاع٘ ٚلبــت إلــى نقــاعة مــن بــض سزــغ  هلا تاخُــت مــن .الضعاؾــاث

اث اعجُاص ُت المنٓومت جخدض  الباخثحن لمويوٖ ٨ٟي للم خم٘ه وال٣ُمُت المٗغٞ    الضعاؾاث ٖضص ٖ ى نَ ٫ وٍ

 مغا٦ـــؼ فـــي ال٣بلُـــت  عٗـــاص سو الـــضًىا ال٨ٟـــغ سو الحا٦مـــت ؾـــغةبالأ  الصانـــت الؿُاؾـــُت المؿـــخ٣بلُت سو الضعاؾـــاث

ُـت المنٓومـت ٧ـل  حـل إط للباخـثه المخاخـت المدضوصة المؿاخت الجامٗاث لن٨دك٠ سو الضعاؾاث  وال٣ُمُـت المٗغٞ

اث ىــظو إلــى ٚحــر الكــ٨ ي الولــو  صون  خــائ   وال٣اتوتُــته الؿُاؾــُت الؿــمت ٞهــا الثاتُــته الؿــمت سمــا .المويــوٖ

اث المضصي الم خم٘ م ا٫ في الؿُاس ا الٗمل ُضٞخ٣ال  3والحغٍ

                                                           
1
 .22مرجع سابق ص ’محمود وليد خالد 

2
 0.،ص 1828 نهذراضاث، انزذٌذ الأردٌ الأردٌ،يركس فً انًذًَ انًزتًغ صىل انًىضىػت الأدبٍاث صانت-انضىراًَ هاًَ 

3
 82/1822/ 24تى الاطلاع ػهً انًىلغ فً  20 . ص ؼًم،ان تمرٌر الإصصاءاث، لطى -انؼايت الإصصاءاث دائرة  

http://www.mit.gov.jo/Default.aspx?tabid=610 
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ت م قغاث في  عصن جدخل  الظي المغ٦ؼ من ىكاق ها جبرػ الؿُاؾُت الم٣اًِـ  ج٣ضمها الؿُاؾُت اليا الحغٍ

اث تُا١ في ”الحغة ٚحر“ الضو٫  يمن  عصن ج٣٘ إط الٗالمُته  م٣ُاؽ ابغػ  و٢ض والؿُاؾُته المضتُت الحغٍ

اث اث ٖ ى ال٣ُوص ه 2004ٖام من بضتا ؾنواث لٗضة للإٖ م ٖ  ى الم لـ ًهضعو عصن   في الحغٍ  الحغٍ

اثه صائغة ز ٫ ومن والاكغ نٖ م م الاث الؿُاؾُت في اث ال٣ُاؽ تخائج الظي جٗل  مغ المُبوٖ  للخحغٍ

اث في جرحي اث و ٣ُذ. مخضتُت مؿخوٍ ت مؿخوٍ اث الؿُاؾُ في المخمثلت عك٣يها الحغٍ اث تالحغٍ  المضتُت والحغٍ

با خالها ٖ ى  سجلذ هخُث”خغة ٚحر“ صولت برضها الضولُت الم٣اًِـ في ننٟذ إط ه 2011 ٖام خيى ج٣غٍ

اث اث ت٣اٍ 6 الؿُاؾُت الحغٍ ٨ٟي .)5 ت٣اٍ 7 ىو  ؾوس( ت٣اٍ 5 المضتُت والحغٍ  الكغوٍ ٖ ى تُل٘ سن وٍ

لؼم إط ال٣ُاٖاثه من ٢ُٕا سي في إخهائُت سو مُضاتُت ة  صعاؽ لإجغات الح٨ومُت  ٖن ناصع عؾمي حٗمُ  ًُ

 الضعاؾاث 1لإجغات الضازلُت وػاعة موا٣ٞت ٖ ى بالحهو٫  والضعاؾاثه  بدار مغا٦ؼ الوػعات عئاؾت

نو الٗامته نخهاتاث صائغة م٘ المؿب٤ الخاؿ٤ُ اقتراٍ ٖن ًٞ  نخهائُته  ٖضم منذ ٖ ى الخٗمُ  وٍ

 نخهائُت الضعاؾاث بحجغات لها ٌؿمذ الضازلُت وػاعة ٢بل من ٍداجهغ  الصام ال٣ُإ ومغا٦ؼ م ؾؿاث

 س٧ان ؾوات إخهائي متل سي جنُٟظ ٖنض موا٣ٞ ها ٖ ى والحهو٫  الٗامته نخهاتاث صائغة م٘ صون الخاؿ٤ُ 

ا كضص الٗامه للغسي اؾخُ ٖا سو ػعاُٖا سو سو ا٢خهاصًا سؾغٍ  ٢اتون  برخ٩ام للت ام يغوعة ٖ ى الخٗمُ  وَ

 الجهت -نخهاتاث صائغة-الضائغة اٖخباع بموجب  ج  والظي ه (2003 ) لؿنت (8) الٗامت ع٢  خهاتاثن 

 طاج  الهُٗض وٖ ى المبدوزحن ه من نخهائُت والبُاتاث ب م٘ المٗلوماث المسولت الوخُضة الح٨ومُت

ذ  الضائغة ٖام مضًغ مساَبتب جخمثل مُضاتُته صعاؾت لإجغات إجباٖها ًابغي إجغاتاث جملت الضائغة اقترَ

 ومنا٤َ الُٗنت حج  و ُان الضعاؾته من جُت مةهاه وجويُذ والهضٝ الضعاؾت اؾ  ُٞ  ًدضص عؾميه ب٨خاب

٤ ٖن سو شصهُت ؾوات الم٣ابلت وسؾلوب الٗض  للباخثحن بالاؿبت سما المتله ٞترة الهاج٠ه وجدضًض َغٍ

 المد٨ومُت ٖضم وقهاصة الشصهُت الهوعة جاتب إلى الضائغة حكترٍ

ش الغ اعيه لؾ (  وحكمل  عصتُحن الباخثحن ٖن شصهُت مٗلوماث ج٣ضً   الغ٢   مه اؾ  المُ صه جاعٍ

 بهوعة الضائغة جؼوٍض ٌكترٍ  عصتُحن ٚحر الباخثحن سما ه)الهاج٠ وع٢  الٗلمي الم ىل ن٢امته الوَىاه م٩ان

ش الغ اعيه ولؾ  جواػ الؿٟغه ٖن   ؟.الهاج٠ وع٢  ن٢امت وم٩ان الٗلميه والم ىل  مه واؾ  المُ صه وجاعٍ

اث لخلمـ الباخث سمام المنٟظ الحا٫ هحؿض بهظا بِئت إن  الحغا٥ جٟؿحر ٖنض خؿاؾُت  ٦ثر المويوٖ

غ ٚاً ها لبدور اث  الضعاؽ مغا٦ؼ ٞخنهغٝ الغؾميه الؿُاس ا ال٣غاع جدلُل الؿُاس ا سو  ؾُاؾاث جبرً

اث باج او جنهغٝ ات هاجها هسو الح٨ومت حٗت م لؿُاؾاثالخمهُض  سو الح٨ومت  حٗضو ما جمـ لا مويوٖ

 اليا الحواعاث في المغا٦ؼ ىظو مضعات من الٗضًض ً ٦ضو ما وىو صائغة المدٓوعاثه يمن الم خم٘ سو الؿلُت

 : الجاتب ىظا سعٗاص في ز زت إلى ٌكحرون مٗه ه إط ج غي 

نتخا    عصصيه ُٞبضو الم خم٘ لض  ؾُاؾاتها ز لها من ”حؿو١ “ صعاؾاث سو سبدازا جُلب الح٨ومت سن . .1

اليا  بسانت اث  الضعاؽ من ال٣لُل سن م٘ الغؾمُته الضٖاًت لآلت امخضاصا  ٧ان لو ٦ما المغا٦ؼ لهظو الٗلمي

 الٗلمُت من ب٣ضع جدؿ  الضٖائُت هبل الضائغة ىظو يمن ج٣٘ لا الغؾمُت قب  المغا٦ؼ عٌٗ جاخ ها

  .ُٖتوالمويو 

                                                           
1
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مُل المغا٦ؼ في الث٣ت ٖضم من توٖا المخٗا٢بت  عصتُت الح٨وماث جبضي .2  عٌٗ في ال٣غاع ناص٘ المدلُته وٍ

بت جضو  هسو س٦ثر برضها ؾائض لاٖخ٣اص تٓغا الٛغ ُت الضعاؾاث مغا٦ؼ  خُان إلى  خهغ في الح٨ومت من عٚ

اث إلى البدث ُغ١ جخ إطا لهاه بسانت ٢ل٤ مهضع حك٩ل لا مويوٖاث البدور في صائغة  اؾتراجُ ُت مويوٖ

 جمـ مويوٖاث سو) المثا٫ ؾفُل ٖ ى  عصصي الجنوب ٖ ى نؾغائُ ي صًموتا لمٟاٖل الآزاع ال حُت ٦مويوٕ

 1.مث  الصلُج ٦ضو٫  صو٫ مُٗنت ؾُاؾاث

 ٖاثلؾخُ   ىظو سن هٚحر« الغسي اؾخُ ٖاث» في ًندهغ البدثُت المغا٦ؼ من الضولت جُلب  ما سٚلب سن .3

ها  حؿاؤلاث  سن لنا وؾُدبحن زاتُته تاخُت من الم خم٘ ٢بل من حك٨٪ موي٘ وجب٣ا تاخُت من من جُت جدوَ

 .ال٣اصمت الهٟداث في ل  ؾنٗوص ما وىو الح٨ومته ؾُاؾاث في الخرزحر مدضوصة ىظو لؾخُ ٖاث سىمُت

٘ صًوان ال٣اتوصي هُٞٗغٝ الجاتب في سما جخـولى  م ؾؿـت  » برضهـا والبدـور عاؾـاثالض صاع  عصصـي والغسي الدكغَ

والث٣اُٞــــت  ولجخماُٖــــت الؿُاؾــــُت الم ــــالاث فــــي لؾدكــــاعاث وج٣ــــضً  صكــــغىا سو البدــــور سو الضعاؾــــاث إجــــغات

حرىــــا ونصؿــــاتُت ول٢خهــــاصًت  إجــــغات جخــــولى م ؾؿــــت»  برضهــــا الٗــــام الــــغسي ٢ُــــاؽ صاع المكــــغٕ ٌٗــــغٝ بِنمــــا«  وٚ

 سن ٌٗىـا طلـ٪ ه« ) الوؾـائل مـن ٚحرىـا سو لؾـخفُاتاث بواؾـُت الٗـام لـغسيا اج اىـاث اؾـخُٕ  البدور بهـضٝ

ت الهُئـــاث ًمـــؼ  بـــحن المكـــغٕ ـــ  مغا٦ـــؼ و ـــحن لؾدكـــاعٍ  تٟــــ لِؿـــا ل٨ةهمـــا الجـــاتبحن بـــحن الخـــضازل  بدـــاره عٚ

ع دُـته  ٚحـر قـغ٧اث برضهـا الضعاؾـاث مغا٦ـؼ 2007 لٗـام 60 ع٢ـ  لل٣اتون  َب٣ا  عصصي اٖخبر المكغٕ الص اته و٢ض

 مــــن الخر٦ــــض بهــــضٝ والخ ــــاعة الهــــناٖت بــــوػاعة الكــــغ٧اث مغا٢بــــت صائــــغة مــــن جــــغازُو الٗمــــل جمــــنذ ٧اتــــذ لــــظا

 ُٞمــا لنــا ؾــُدبحن ٦مــا لجخماُٖــت الخنمُــت بــوػاعة هوسلح٣ــذ عٗــض حٗضًلــ  ُٞمــا جــغ   سمــغ وىــو المالُــته سويــاٖها

ٗاث وجدضص .عٗض  2:( الخالي دوالن ٖ ى الضعاؾاث مغ٦ؼ ٞخذ قغوٍ  عصتُت الدكغَ

 .الٛاًت لهظو مٗض تموط  ٖ ى َلب ج٣ضً  .1

  عصن في صائ  عك٩ل وم٣ُما الجاؿُت سعصصي المغ٦ؼ مضًغ ٨ًون  سن. .2

 جنائُا مد٨وما ٨ًون  لا سن. .3

 م٣خطـــ ى خؿـــب الم ؾؿـــت ٖمـــل مخُلبــاث مـــ٘ ب  جدنـــاؽ زبـــراث سو ٖلمُــت مـــ ى ث ٖ ـــى خانـــ  ٨ًــون  سن. .4

٤ الحا٫  .الٛاًت ظوله الوػٍغ ًهضعىا حٗلُماث وٞ

ل  المغ٦ؼ جرؾِـ في خايغة ”الوػاعة حٗلُماث“ سن وٍ خٔ  و٢ـض .عٗـض ُٞمـا لنـا ؾـُدبحن ٦مـا ٖملـ  وخضوص وجموٍ

 وهي ه 2000 - 1990 من الٟترة ز ٫ صكر مةها%  60 سن  عصتُت الضعاؾاث مغا٦ؼ صكوت جدب٘ ز ٫ من جبحن

 الــضولي النٓــام سنــابذ اليــا الخدــولاث و ٗــض ه 1989 ٖــام عٗــض ي  الؿــُاؽ لتٟخــاح مغخلــت س٣ٖبــذ اليــا الٟتــرة

 . 2000 ٖام عٗض صكر%  20 و طل٪ه ٢بل موجوصا%  20 ٧ان بِنما الؿوُُٞياه اضهُاع لجداص إزغ

لـب َب٣ـا  عصن جدخل إط ل٢خهاصيه الٗؿغ في  عصتُت الٗامت البِئت في الثالثت الؿمت وجخمثل  الخ٣ـضًغاث لٚأ

 البدـث ٖ ـى إتٟا٢هـا صؿـبت سن ه٦مـا) ه 2010 ٖـام الٟـغص صزل مٗض٫ خُث من ٖالمُا 113 و 106 بحن المغجبت ما

ٗـــؼػ .( المد ـــي النـــاجج مـــن إجمـــالي%  34ه0 جخ ـــاوػ  لـــ   للٗلـــوم ٖ  ـــى الم لــــ عئـــِـ ط٦ـــغو مـــا المُُٗـــاث ىـــظو وَ

 توُٖــت وسن ههـتهمخس ٖلمُـت ومغا٦ـؼ الجامٗـاث جخـولاو  عصن فـي الٗلمـي سن البدـث مـن  عصصـي والخ٨نولوجُـا

 ًدغ٦هـــا و دـــور الٟـــغصه اخخُاجـــاث زضمـــت سي الٗـــغى ًدغ٦هـــا ىمـــا بدـــور ٢ؿـــمحن إلـــى جخٟـــغٕ البدثـــا نتخـــا 

                                                           
 انؼايت نهطٍاضاث فارش ػصاو يؼهذ , 0292 – 9191" | السياسي الأردني القرار في صناعة الأبحاث مراكز دور, انضً ػبذ ونٍذ. د

.82ص  1821 الأول ث تشرٌٍبٍرو  فً الايٍرٌكٍت انذونٍت انزايؼت وانشؤوٌ
1
  

2
 1880 -2 - 12 وانرأي، انتشرٌغ دٌىاٌ وانُشر، انًطبىػاث لاَىٌ ، 2000 نؼاو 0 رلى الأردًَ انماَىٌ 

 1881 نؼاو 28 رلى .لاَىٌ 1880 نؼاو 22 رلى انزًؼٍاث لاَىٌ
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نُته لخخُاجاث جسضم اليا الُلب   الوَ
 
ل من%  70 إلى سن مكحرا  27 و خ٨وميه  عصن في الٗلمي البدث جموٍ

 البدــث ٖ ــى  عصن إتٟــا١ إجمــالي سن سوضــلو  .صولُــت ومنٓمــاث زــام ٢ُــإ جموٍــل% 3 و الجامٗــاثه مــن% 

غ  ٖــام%)  0.55(  إلــى%)  0.34(  مــن 2006 ٖــام مــن اعجٟــ٘ نجمــالي المد ــي النــاجج مــن مئوٍــت بــت  ٦ــاـ والخُــوٍ

حن الباخثحن ٖضص وسند  2007  )  588(  بلٜ صؿمت ملُون  ل٩ل المخٟغٚ
 
 (  2006 لٗام باخثا

ل مهاصع ٖن للبدث مًُغة ثا  والضعاؽ البدث مغا٦ؼ سن طل٪ ٖ ى ًترجب  سجنفُته سو ٖغ ُت سو مدلُت جموٍ

خحن والثاتُت  ولى البُدخان ولما ٧اتذ ل ٖن ٖاػٞ  سخُاتا واجخماُٖت ؾُاؾُت ولٓغوٝ سخُاتا الُض ل٤ًُ الخموٍ

ا ًهـــبذ سزـــغ ه ٞـــحن البـــاب مثـــل .سجنفُـــت جموٍـــل مهـــاصع ٖـــن للبدـــث مكـــغٖ  يـــ٠ٗ ت٣ُـــت  جنبـــا الخموٍـــل وٍ

ــت »  ٖ ــى المسخلٟــت جُوعىــا مغاخــل فــي (   عصتُــت ال٣اتوتُــت المنٓومــت جــنو الضعاؾــاث هإط مغا٦ــؼ لٖمــ فــي مغ٦ؼٍ

 ٞيها الٗمل اٖخاص من ٧ل سو الٗام الغسي ٢ُاؽ صاع سو الضعاؾاث صاع ٖ ى ًدٓغ

ل سو مالُت ىبت سو مٗوتت سي جل٣ي ل طل٪ ٌكمل سعصتُت هولا ٚحر سو سعصتُت جهت من جموٍ ٘ جموٍ  تر٦تالمك المكاعَ

 ٖلُاه عؾمُت جهت لموا٣ٞت بداجت البدور سن ٌٗىا طل٪ ه« الوػٍغ ٖليها ًوا٤ٞ اليا  بدار سو سو الضعاؾاث

٣ـغ ومويــوُٖت  بدُاصًــت ًخٗلــ٤ ُٞمــا بسانــت الصــاعجي للخموٍـل لبُــت  الـــ بالخــرزحراث الضعاؾــاث مغا٦ــؼ مــضعات وٍ

 1« الح٨ومت لؿُاؾاث جغو  اليا المغا٦ؼ»  لىإ ٞخظىب  عصتُت الح٨ومت جمولها اليا البدور البدوره سما

 ج٣ــــضم  جنفُــــت الخموٍلُــــت الجهــــاث اٚلــــب سن ٣ٞــــِ ه٦مــــا الح٨ومــــت مــــ٘ إلا جخٗا٢ــــض لا المغا٦ــــؼ عٗــــٌ ه٦مــــا سن

لها رزـظ( 22) المغا٦ـؼ تدـو جدولـذ زـ  الح٨ومـت مـ٘ الٗمـل بـضسث جهـاث لأضهـا تٓـغا لمغا٦ؼ  بدـار جموٍ  َـاع٘ هوٍ

 زاعجُــت م ؾؿــت لإً ــاص ٌؿـىى زــ  بدثُــا مكــغوٖا ٌٗـض المغ٦ــؼ سن سولهمــا قــ٩لحن اعجيالخموٍــل الصـ مــ٘ الخٗامـل

 جمول  ه

خ٨ُـ٠ مؿـب٤ عكـ٩ل جموٍـل المغ٦ـؼ ٖـن ًبدث سن سو  المغا٦ـؼ ىـظو سصبُـاث ٣ًٟـض طلـ٪ و٧ـل الممـو٫ه قـغوٍ مـ٘ وٍ

 ٦بحر هتٓغا ب٣ضع مواجُت ٚحر بِئت في حٗمل الضعاؾاث مغا٦ؼ سن ٌٗىا ٧ل  طل٪ .الٗلمي الجً   البدث موانٟاث

ــ  ال٣ــغاعه نــن٘ ىُئــاث و ــحن بُةهــا الخٗــاون  صعجــت ٖ ــى سمــغ ًــن٨ٗـ وىــو ٖليهــاه سجِنــا اليــا وص  لل٣ــي   عصن سن عٚ

 المغجبــت فـي ٖغ ُـا وجـرحي ه 2009 ٖـام البدــور مغا٦ـؼ جـوصة م قـغ الٗــالمي ٖ ـى جـو    المــ ٖ ـى 51 المغجبـت اخخلـذ

 ً ٗـل الهـٗو اث مـن ٖـضص مـن حٗـاصي ٞحضها المغا٦ؼه لهظو الضاز ي   المؿخو  ٖ ى سما.( وجوصـ ٢ُغ عٗض الثالثت

 ىنـــا٥ الؿـــاب٣ت الهـــٟداث فـــي لهـــا اقـــغتا اليـــا المكـــ٨ ث جاتـــب ٞـــحلى نـــاص٘ ال٣ـــغاعه ٖ ـــى مدـــضوصا جرزحرىـــا مـــن

 :الخالُت المك٨ ث

 ثــرس٦ ال٣ــغاع نــاص٘ ٖ ــى يــاُٚت ٣٦ــوة صوعىــا ً ٗــل مــا وىــو طاتهــاه الضعاؾــاث مغا٦ــؼ بــحن الخاؿــ٤ُ يــ٠ٗ .1

 .يٟٗا

 ال٩اُٞــــت بــــالمغاج٘ م٨خباتهــــا ل٣ٟــــغ وتٓــــغا تاخُــــت مــــن صكــــوئها لحضازــــت تٓــــغا لــــضيها المٗلومــــاث ٢اٖــــضة يــــ٠ٗ .2

 2.والحضًثت

 .المغا٦ؼ ىظو صٖ  في حؿاى  سن ًم٨ن اليا نتخاجُت بالم ؾؿاث ٖ ٢ ها ي٠ٗ .3

 
 
 
 
 

                                                           
1
 .81ص المرجع السابق , انضً ػبذ ونٍذ. د 

2
 .80 ص انطابك انًررغ, انضً ػبذ ونٍذ 
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 المطلب الثاني : اهم مراكز البحث والدراسات الاردنية 

 صعاؾاث مغ٦ؼ 136 م موٖ  ما 2010 ٖام ضهاًت ٖام خيى  عصتُت اث  ضعاؽال مغا٦ؼ ٖضص ًبلٜ

خسهو  ال٨ثحر وسبداره  سو الخرؾِس ا َوع  في ػا٫ ما مةها عًٗا سن الخُب٣ُُت ٦ما الٗلوم مُاصًن في مةها وٍ

 بالأعٗاص حٗىى اليا المغا٦ؼ ٖ ى بدثنا تغ٦ؼ جٗلنا ما إتخاج ه وىو لخدب٘  ٞترة ٧اُٞت جرؾِؿ  ٖ ى ًمط ا ل 

 ول٢خهاصًته ولجخماُٖت الؿُاؾُت

ضصىا ن وٖ نض  حؿخد٤ مغا٦ؼ لاٖخباعىا ال٩اُٞت الموانٟاث طاث المغا٦ؼ ٧اٞت مغ٦ؼا هجمثل ٖكغٍ الضعاؾته وٖ

ت والخ اعة الهناٖت وػاعة سج ث مغاجٗت  م ؾؿت 300 من س٦ثر وجوص جبحن الضعاؾاث مغا٦ؼ ٖضص لمٗغٞ

 ٣ٖض»  ٞتخ» مةها صؿبت سن واضل ه٦ما عك٩ل الٗلمي البدث جماعؽ لا ول٨ةها صعاؾاث مغ٦ؼ اؾ  جدمل

ض إتخا  لا ٦ما إصكاؤىاه غ ٦وت  ٖن مةها ىامت صؿبت ًؼٍ  طل٪ه قاب  ما سو م ؾؿت وي٘ ٖن صحُٟت ج٣اعٍ

  2010 ٖام خيى. مخوانلت ٖلمُت صعاؾاث جاخج اليا المغا٦ؼ ٖ ى تغ٦ؼ جٗلنا الظي  مغ

    

  لخالُتا النخائج لنا جبحن

 ث ريخ حثاكز حسم 

 حلحأسيس

 عسكاية

 وأمىية

 جشايع ت حجحم عية حقحص دية سي سية

 ق هوهية

 فكاية

 هظاية

 حثج ل

 حلجغاحف 

 لل  وث

 البِذ آ٫ م ؾؿت 1

لل٨ٟغ  المل٨ُت

 نؾ مي

 الٗال  80    20  1981

  45  15 20 20  1981 الٗغ ي ال٨ٟغ منخض  2

 

 الكغ١ 

  وؾِ

 ؾاثالضعا مغ٦ؼ 3

 الجامٗت لؾتراجُ ُت

  عصتُت

  عصن   50 25 25  1984

لؿُحن  وٞ

 الضعاؾاث مغ٦ؼ 4

 ٧لُت-لؾتراجُ ُت

ىا الضٞإ  المل٩ي الوَ

 الكغ١    25 25 30 20 1985

  وؾِ

  عصن سبدار مغ٦ؼ 5

 الجضًض

 - عصن  10 60  30  1990

 الٗال 

 الٗغ ي

ىا المغ٦ؼ 6  لخنمُت الوَ

تالف المواعص  كغٍ

  عصن   100    1990

 الكغ١  صعاؾاث مغ٦ؼ 7

  وؾِ

 الكغ١  05 05  05 85  1991

  وؾِ

غ سبدار 8  وجُوٍ

  عصتُت الباصًت

  عصن    100   1996

 المل٩ي المٗهض 9

 الضًاُت للضعاؾاث

 الٗال  100      0994
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 1. عصنفي   بدارمغا٦ؼ  سى : 05جضو٫ ع٢  -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .80صالمرجع السابق , انضً ػبذ ونٍذ 

 الم خم٘ جنمُت مغ٦ؼ 10

 المضصي

 لعصن   100    1993

 الٗلمي المغ٦ؼ 11

 الؿُاؾُت للضعاؾاث

 الٗال  20    80  1990

  عصصي المغ٦ؼ 12

 لجخماُٖت للبدور

 لعصن   90 10   1998

 ال٣ضؽ مغ٦ؼ 13

 الؿُاؾُت للضعاؾاث

الكغ١   10 20  70  2000

 لوؾِ

 للأمن ن٢لُمي المغ٦ؼ 14

 نصؿاصي

 لعصن 100      2000

 لضعاؾاث ٖمان مغ٦ؼ 15

 صؿانن خ٣و١ 

 لعصن  90   10  2000

ىا المغ٦ؼ 16  لح٣و١  الوَ

 نصؿان

 لعصن  15 80  05  2002

 لأبدار  عصصي المغ٦ؼ 17

 وخواع

نُت الؿُاؾاث  الوَ

 لعصن      100  2004

ت ٖال  مغ٦ؼ 18  المٗغٞ

 الغسي لاؾخُ ٖاث

 الٗام

 لعصن   20 30 50  2005

 عاتُا المل٨ت مغ٦ؼ 19

 عصتُت   للضعاؾاث

 لعصن   40 20 40  2006
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 دور مراكز الابحاث الاردنية في صنع السياسة العامة المحلية : رابعالمبحث ال
 علاقة مراكز الدراسات بصنع القرار الاردني الاول المطلب 

 ال٣ـغاع نـاص٘ زضمـت فـي وصوعىـا  عصتُـت الضعاؾـاث خـو٫ مغا٦ـؼ  ىُاجنـت ٖـضتان ٢ام بها الـض٦خوع  خؿب صعاؾت

 الؿُاس ا

اث ز زت جتر٦ؼ في   ال٣غاع نن٘ ٖملُت في الضعاؾاث مغا٦ؼ تؿاىمم سن جبحن لنا واليا    :مؿخوٍ

 ضاص مغخلت  وجبوٍبهـا المٗلومـاث وجـوٞحر المسخلٟـته البضائل نن٘ في المغا٦ؼ اىمتمؿ في جخمثل اليا: لل٣غاع نٖ

حرىا سخؼاب من الؿُاؾُت وال٣و   الضولت بحرو٢غاَُت جاتب إلى المغا٦ؼ ُٞ  حكاع٥ صوع  وىو ٟؿحرىاهوج  . وٚ

 غ وجل٣ـي ال٨ٗؿـُت الخٛظًــت خـو٫  اث  صعاؽ ج٣ـضً  سي :ال٣ــغاع ج٣ُـُ  مغخلـت  والنخــائجه  ٞٗـا٫ وعصوص الخ٣ــاعٍ

كمل  المٗلومـاث جـواٞغ ومـض  ال٣ـغاع ٖـن الناجمـت والآزـاع ال٣ـغاع اجسـاط جهـت خُـث مـن ال٣ـغاع إجغاتاث طل٪ وَ

 .وسىمُخ  لل٣غاع الحاجت ومض 

 عٗـــض ُٞمـــا ا٦دكـــاٞها ًــخ  سن ًم٨ـــن اليـــا و زُــات الثٛـــغاث خـــو٫  ة  صعاؽ ج٣ــضً  سي: ال٣ـــغاع حٗـــضًل مغخلــت 

 .لمٗالج ها الخضزل وج٣خط ا

 1و نِذ ىضو الضعاؾت ٖ ى :

 الؿــُاؽ ال٣ــغاع بهـناٖت نــلت طاث خ٨ومُـت م ؾؿــت 11 وخـضص سبدــاره مغا٦ـؼ زماتُــت قـملذُٖنـت الضعاؾــت :

ــ م هالمالُــته الصاعجُــت الخسُــُِه وػاعاث: وهــي ي   المل٩ــيـه الــضًون  الــوػعاته م لـــ لكــ ون الضولــت هوػاعة نٖ

ُان م لـ النوابه م لـ الٗامته المسابغاث صائغة هضالٗه ولي م٨خب  .الضبلوماس ا والمٗهض ٖ 

اث-زاتُا ـت مداولـت الضعاؾـت قـملذ: البدـث مويوٖ  والم ؾؿـاث المغا٦ـؼ بـحن الٗ ٢ـت فـي الخالُـت الجواتـب مٗغٞ

 :الغؾمُت

ــت .1  ٢ُــاؽ سي الم ؾؿــته بازخهــام الٗ ٢ــت وطاث  عصن فــي الموجــوصة اث  الــضعاؽ بمغا٦ــؼ الم ؾؿــاث مٗغٞ

اث المٗنُـــت الضعاؾــاث مغا٦ـــؼ ٖـــن مُٗنــت وػاعة فـــي الٗـــاملحن لــض  المٗلومـــاث جـــوٞغ مــض   فـــي ج٣ـــ٘ اليــا بالمويـــوٖ

 2.الوػاعة ٖمل تُا١

 خُـــث مـــن  عصتُـــت الـــوػاعاث جدبـــاًن الغؾـــمُته الم ؾؿـــت فـــي بدثُـــت ىُئـــاث سو اث  صعاؽ مغا٦ـــؼ جـــوٞغ مـــض  .2

 صوائـغ سو س٢ؿـام وجـوص زـ ٫ مـن سو الـوػاعةه ىـظو فـي ال٣ـغاع ًـض  جـغف فـي حؿـاى  لهـا جاعٗـت صعاؾاث مغا٦ؼ جوٞغ

 ىـــــظو مثـــــل جـــــوٞغ بم٣ـــــضاع زاعجُـــــت م ؾؿـــــاث مـــــ٘ اوتـــــاحٗ س٢ـــــل الـــــوػاعة ج٨ـــــون  سن الُبُىـــــي ومـــــن ٞيهـــــاه بدثُـــــت

 .ٞيها الم ؾؿاث

 حؿـخ٣ي اليـا المهـاصع جدضًـض مدـاو٫  سي الغؾمُته الم ؾؿت في ال٣غاع بمويوٕ الصانت المٗلوماث مهاصع .3

 3المهاصع ىظو إخض  الضعاؾاث مغا٦ؼ جمثل وىل عٗملهاه الصانت المٗلوماث الوػاعة مةها

 المٗنُـته الم ؾؿـت عٗمـل الهـلت طاث الضعاؾاث مغا٦ؼ م٘ الخٗاون  ل٨ٟغة مُت  الغؽ الم ؾؿاث ٢بو٫  مض  .4

 والمغا٦ؼ؟ الم ؾؿاث بحن الٗلمُت والمُُٗاث للاكغاث وجباص٫ مكتر٦ت وتضواث ٖمل وعقاث ىنا٥ وىل

 فــي مالُــت مبــالٜ الــوػاعة جسهــو ىــل سي الغؾــمُته الم ؾؿــت فــي الٗلمــي للبدــث زانــت مح اتُــت جــوٞغ مــض  .5

ــغ  مواػتاتهــا  جسلــو وػاعة  ا٫ ٧اتــذ ٧لمــا ه  سن المٟتــرى ومــن مُٗنــته اث  بــضعاؽ ال٣ُــام سو الٗلمــي البدــث اىلٚأ

 .المغا٦ؼ م٘ للخٗاون  مُ  س٢ل ؾُ ٗلها المسههاث ىظو من

                                                           
1
 انشرق دراضاث يركس انًذًَ، انًزتًغ ويؤضطاث انطٍاضً انمرار صاَغ خذيت فً ودورها الأردٍَت انذراضاث يراكس والغ, انهٍارُت ػذَاٌ  

 .81,ص  2001 الأوضظ،
2
 80.ص  وانًررغ انطابك, انهٍارُت ػذَاٌ 

3
 .80. ص انًررغ انطابكانهٍارُت,  ػذَاٌ 
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غى اث  بالم ؾـ اث  الضعاؽ مغا٦ؼ اجها٫ مض  .6  جل٪ لهالل لضعاؾاث المغا٦ؼ ىظو لإت اػ حٗضاص  لؽ وٖ

 .الوػاعاث ٖ ى زضماتها عٗغى المغا٦ؼ مباصعة مض  سي الم ؾؿاثه

بت .7  وىو م ؾؿاته ه في زضم ه  ات هات عٗض اث  الضعاؽ بمغا٦ؼ للخدا١ في الح٨ومُت الم ؾؿاث موْٟي عٚ

 الم ؾؿــاث مــن ب٩ــل صعاًــت لهــ  الــظًن  ٞــغاص ىــ لات مثــل لخــوٞغ تٓــغا والمغا٦ــؼ الم ؾؿــاث بــحن الخٗــاون  ٌٗــؼػ  مــا

 .والمغا٦ؼ الح٨ومُت

ـضاص مغاخـل فـي والم ؾؿـاث المغا٦ؼ بحن ون الخٗا مض  .8  المباقـغ بالُلـب طلـ٪ ٧اـن ؾـوات لل٣ـغاعه المسخلٟـت نٖ

 .ٚحرو سو

 1:الآحي في ؾاب٣ا لها المكاع الضعاؾت تخائج ابغػ  جمثلذ:  النخائج

 لا سضهــــا سي  عصنه فــــي الضعاؾــــاث مغا٦ــــؼ بوجــــوص عٝ  حــــ٘ لا مُــــت  الــــغؽ الم ؾؿــــاث مــــن%  20 سن جبــــحن 

 سن ٦ما .الوػاعة بازخهام نلت لها اليا خيى  عصن في الموجوصة الضعاؾاث مغا٦ؼ ن  ٕ مٗلوماث سًت جمخل٪

ـضم الؿـُدُت ٖليهـا ٌٛلـب المغا٦ـؼ ىـظو بوجـوص حٗـغٝ اليا الم ؾؿاث مٗلوماث مؿخو    سضهـا سي الويـوحه وٖ

 الم ؾؿـاثه ىـظو مـن%  80 ٖ ـى ًنُبـ٤ الـظي  مـغ هوىـو الض٣ُ٢ـت للمٗلومـاث مةها الٗامت للمٗلوماث س٢غب

 .والمغا٦ؼ الح٨ومت م ؾؿاث بحن الهلت ي٠ٗ ٖ ى صلُل طل٪ ولٗل

  ٚغاى مح اتُاث ا  لضً  ة  الح٨ومي اث  الم ؾـ ن  م%  80 سن ع  هإلا والبدور بالضعاؾاث ال٣ُام لٚأ

 ىــــظو ل٣ــــغاعاث  -الظاجُــــت المهــــاصع سي- الح٨ومُــــت المٗلومــــاث مهــــاصع صؿــــبت سن إلــــى حكــــحر الضعاؾــــت تخــــائج سن

ــض لا الم ؾؿــاث  مــن ٧ــل مــن اثالم ؾؿــ ىــظو اٖليهــ جدهــل اليــا المٗلومــاث تٟـــ صؿــبت  وهــي ه% 20 ٖــن جؼٍ

 مغا٦ـــؼ ٖ ـــى ج٣خـــاث الح٨ومُـــت الم ؾؿـــاث سن ٌٗىـــا طلـــ٪ .والصانـــت الح٨ومُـــت الضعاؾـــاث ؼمغا٦ـــ الجامٗـــاث

  ٦مهضع والصانت الح٨ومُت الضعاؾاث

دبـحن الٛالـبه فـي ب٣غاعاتهـا الصانـت ثا  الـضعاؽ لإت اػ لها جلخجر لا ل٨ةها- مٗلوماث  اليـا الم ؾؿـاث ىـظو سن وٍ

ت لها  جُلـ٘ سضهـا%  100 و اؿـبت اث  الم ؾــ ىـظو ٧اٞـت س٦ـضث هإط المغا٦ـؼ ىـظو جاخ ـ  مـا جخـاع٘) بـالمغا٦ؼ مٗغٞ

اث الهــلت طاث الجضًــضة الٗلمُــت  بدــار ٖ ــى  جدضًــض مــن تــخم٨ن لــ  ل٨ننــا الم ؾؿــاثه ىــظو تهــ  بمويــوٖ

 .الضعاؾاث م موٕ من ىظو  ٕنَ   صؿبت

 في الخٗاون  ىظا جواتب هوجبرػ  والم ؾؿاث المغا٦ؼ بحن الخٗاون  من مؿخو   ىنا٥ سن الواضل من : 

ال٣ائمت  في النٓغ ل٨ن المغا٦ؼه ح٣ٗضىا ي  الذ الٗلمُت والوعف النضواث في  للمكاع٦ت الضٖواث جل٣ي .1

 - 1990 الٟتــرة مــن زــ ٫  عصصــي المــضصي بــالم خم٘ انــتالص اث  للــضعاؽ ص  الجــضي  عصن ػ  مــغ٥ ٖغيــها اليــا

2009 .2 

 مغا٦ــؼ سو ٖــام ٧ــل  عــل الم خمــ٘ المــضصي ىُئــاث سزــغ إلــى حكــحر صعاؾــت سًــت بُةهــا ت ــض لــ  ه صعاؾــت 188 قــملذ   و

 صعاؾت بُةها ت ض ل  ه٦ما ي  الؿُاؽ ال٣غاع ٖ ى ام  ر ٧ل  عل  بدار

 وم ؾؿـــــاث الضولـــــت بالجامٗـــــاث الملخح٣ـــــت  الغؾـــــمُت سو ة  الصـــــام ا٦ـــــؼالمغ  بـــــحن ة  الٗـــــ ١ َبُٗـــــت خـــــو٫  واخـــــضة

ـــ  المسخلٟـــته حن بـــحن المكـــاع٦ت عٚ  لجنـــت ٣ٖـــضث و٢ـــض .٣ٞـــِ النـــضوة خـــضوص ٖنـــض جاخهـــا ٖلمُـــت تـــضواث فـــي الُـــغٞ

 مـــ٘ مـــن الل٣ـــاتاث ٖـــضصا 2011 مـــاعؽ فـــي ي  الؿـــُاؽ ننـــ ح مويـــوٕ لمواجهـــت ٧لـــذ  ف اليـــا الـــوَىا الحـــواع

                                                           
 

 
2
 ياٌى1 - بتارٌخ ػًاٌ فً ػمذث نُذوة ػهًٍت ورلت الأوضظ، انشرق دراضاث يركس ويؤتًراث نُذواث وَىػً كًً تضهٍم -ػىاد أبى فرٌال  

-http://jerashjo-news.blogspot.com/2015/06/blogػبر انرابظ  1822يارش  22تى الاطلاع ػهٍه بتارٌخ  1822
post_53.html 
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 بــحن الخٗــاون الاؿــبا ٖ ــى ٦نمــوط  ننــ ح ٢ًــاًا بــبٌٗ ًخٗلــ٤ ُٞمــا اؾدكــاعتها سجــل نمــ الضعاؾــاث مغا٦ــؼ

حن  الُغٞ

بــت  .2 م ؾؿــاته   فــي زــضم ه  ات هــات ٖنــض الضعاؾــاث مغا٦ــؼ فــي بالالخدــا١ الضولــت م ؾؿــاث فــي الٗــاملحن عٚ

بت ىظو ٖن الم ؾؿاث في الٗاملحن من اؾخ وابه  ج  الظًن من%  100 هإط سٖغب  1.الغٚ

  ُفــــي الٗـــاملحن مـــن%  80 ونـــ٠ ٣ٞــــض الصانـــته الضعاؾـــاث لمغا٦ـــؼ الٗلمــــي للإتخـــا  اث  الم ؾــــ ج٣ُـــ 

ــت اليــا لهــا الم ؾؿــاث  مخوؾــِ إتخــا  برتــ %  20 ونــ٠ بِنمــا جُــض برتــ  للمغا٦ــؼ الٗلمــي نتخــا  بــالمغا٦ؼ مٗغٞ

 سي لها لِـ المغا٦ؼ ىظو من%  40 سن جبحن ٣ٞض ه الصانت الضعاؾاث مغا٦ؼ تٓغ وجهت سما .الجوصة

غ خيــى لؾدكــاعاث سو ج٣ــضً  فــي صوع   اتها ه ٖ ــى ال٣ــغاع نــن٘ اث  لم ؾـــ الخ٣ــاعٍ %  60 س٫ سمــا ازــخ ٝ مؿــخوٍ

غ ٞحضهـــــا ه المغا٦ـــــؼ ىـــــظو مـــــن البا٢ُـــــت  ىـــــظو مـــــن  ٦بـــــر الجـــــؼت سن إلا ه للم ؾؿـــــاث اؾدكـــــاعاث سو ج٣ـــــضم ج٣ـــــاعٍ

٣ـت جـخ  لؾدكـاعاث  مــغة فـي ٌؿـاى  ٢ـض المغ٦ـؼ سن ٌٗىـا مـا ووىـ مخوانـله طاث َـاع٘ ولِؿـذ منخٓمـت ٚحـر بُغٍ

 .المظ٦وعة الاؿبت ب  جوحي مما سىمُت المؿاىمت س٢ل ىظو ً ٗل ٧امل همما ٣ٖض ز ٫ مغجحن سو واخضة

 فـــي الٗلُـــا الهُئـــاث ومةهـــا خ٨ومُـــت م ؾؿـــت 35 ًـــؼوص ستـــ  ٍ   وؽ الكـــغ١  صعاؾـــاث مغ٦ـــؼ خـــو٫  صعاؾـــت وحكـــحر

غ صعاؾـــاث مـــن المغ٦ـــؼ ًهـــضعو مـــا ب٩ـــل الضولـــت  ٖكـــغ زـــ ٫ ٖلمُـــت اؾدكـــاعة 15 ٢ـــضم المغ٦ـــؼ وسن و٦خـــبه وج٣ـــاعٍ

 .(لؾدكاعاث ىظو من لؾخٟاصة مض  ٌٗل  لا ل٨ن  ؾنواثه

حن بحن بالٗ ٢ت المباصعة سن للنٓغ والملٟذ  من ٨ٖؿُت حٛظًت سًت جل  حـ ول  المغا٦ؼه َغٝ من جرحي الُغٞ

 .وموؾمُت ٖابغة حٛظًت الم ؾؿاث لبايي ال٨ٗؿُت الخٛظًت ٧اتذ بِنما ه الم ؾؿاث من  60% ٢بل

 الم٣ُمحن ٚحر من اٚلبه  باخثاه 24 ىو الضعاؾاث مغا٦ؼ في الباخثحن ٖضص مٗض٫ سن المخوٞغة المُُٗاث وجض٫

 ال٣غاعه نن٘ م ؾؿاث في الٗمل له  ؾب٤ الظًن من ى  الباخثحن ى لات من%  11 سن ٚحر المغا٦ؼه ىظو في

م٨نه الح٨ومُت الصبرة طوي  من سي نض .والمغا٦ؼ الح٨ومت بحن جؿغا ٌك٩لوا سن له لات وٍ  مغا٦ؼ إلى لتخ٣ا٫ وٖ

 م مذ وجخضل الح٨ومُته الم ؾؿاث م٘ الصانت المغا٦ؼ من صؿفُا ٖ ٢ت س٦ثر سضها هت ض الح٨ومُت البدور

 :الخالي في الجاتبحن بحن الٗ ٢ت

 ىظو ٣ًضم الآزغ النه٠ بِنما هللضولت مخهلت اؾدكاعاث ج٣ضم الح٨ومُت الضعاؾاث مغا٦ؼ تنه٠ .3

 بحن ج٣٘ الح٨ومُت والم ؾؿاث المغا٦ؼ بحن الٗ ٢ت صؿبت سن ٌٗىا طل٪ منخٓ ه ٚحر لؾدكاعاث عك٩ل

 الح٨ومُت الضعاؾاث مغا٦ؼ سٚلب سن إلى الخاب  يغوعة م٘ بالاؾدكاعةه ًخٗل٤ ُٞما المخوؾِ والجُض المؿخو  

غها مويوٕ الغؾمُت د سما بالجامٗاث مغجبُت غ ج٣ضم جمُٗا ٞحضها لخ٣اعٍ  وجرزظ الح٨ومُته للم ؾؿاث ج٣اعٍ

غ ىظو  خ٣ضً ل   من  س٦ثر للمٗلوماث ٦مهاصع وحؿخسضم  خُانه سٚلب في ي  الغوجحن َاع٘ الٗمل الخ٣اعٍ

 .لل٣غاع بضائل

 الح٨ومُت الم ؾؿاث من ج٩ل٠ُ َلباث جل٣ذ الح٨ومُت اث  الضعاؽ مغا٦ؼ ته٠ سن الضعاؾت من جبحن .4

 جهت سًت من ج٩ل٠ُ سي ًخل٤ ل  الآزغ النه٠ بِنما ه واخضة لمغة الخ٩ل٠ُ ٨ًون  و٢ض مدضصة ٣ُام بضعاؾاثلل

 عؾمُت

 لا صعاؾاتها مًمون  سن إلا ه الح٨ومت من مالُا صٖما جخل٣ا الح٨ومُت المغا٦ؼ ته٠ سن من الغٚ  ٖ ى .5

 ًخ  ما ٦ثحرا إط ٖنضىاه للخو٠٢ جدخا  إق٩الُت ًثحر طل٪ ولٗل ه الح٨ومت ؾُاؾت م٘ في مٗٓم  ًخوا٤ٞ

بُٗت بحن الغ ِ ل وَ  ٌٗؼػ  لا سًضًنا بحن الظي النموط  سن الضعاؾاث هٚحر مغا٦ؼ جاخ ها اليا الضعاؾاث الخموٍ

                                                           
1
 انًررغ انطابك . , ػىاد أبى فرٌال 
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ت من الناخُت المؿرلت ىظو  جمالئ المغا٦ؼ ىظو برن المؿئولحن عٌٗ س٢وا٫ م٘ ًدنا٢ٌ طل٪ سن إط ه النٓغٍ

 1 .صعاؾاتها في الح٨ومت

ل بحن الترابِ حجت بُ ن إلى ٌكحر لا المؿرلته جٟدو سن ٚحر مغا٦ؼ  سن إط الضعاؾاثه مغا٦ؼ وجوجهاث الخموٍ

 ٣ِٞ مغجبُت سضها سو ه المالُت لؾخ٣ لُت من ٢ضع طاث م ؾؿاث ج٨ون  ما س٢غب هي الغؾمُت اث  الضعاؽ

ُُٟا بحصاعة  اث  الم ؾـ ىظو يض ٣ٖابُت اتاثإجغ  اجساط ٖ ى ٢اصعة نصاعة جل٪ ج٨ون  سن صون  نصاعاثه من وْ

 .الم ؾؿت م٘ البدثُت جوجهاتها خالت جباًن في

 : نماذج من الدراسات التي قدمت للدولة  نيالمطلب الثا
  اؾخُ ٖاث الغسي من ٢بل مغا٦ؼ الضعاؾاث: .1

ٖاث مويـو  وخـو٫  مسخلٟـته ػمنُـت ٞتـراث في للغسي اؾخُ ٖاث بحجغات  عصتُت الضعاؾاث مغا٦ؼ من ٖضص ٣ًوم

نض ٖضًضةه  مغ٦ـؼ و٧اـن ه 2011 - 2000 مـن الٟتـرة زـ ٫ اؾـخُ ٖا 46 ٖـضصىا لؾـخُ ٖاث مـن ُٖنـت سزظ وٖ

 ىـظو جوػٖـذ لهـاه المكـاع الضعاؾـت ٞتـرة زـ ٫ لهـا إت ـاػا  ٦ثـر ىو  عصتُت الجامٗت في لؾتراجُ ُتالضعاؾاث 

 لؾخُ ٖاث

اث ٖ ى  :الخالُت المويوٖ

النسبة  لاستطلاعاتعدد ا موضوع الاستطلاع
 المئوية

 9،32 11 الديمقراطية وحقوق الإنسان

 9132 11 تقييم أداء الحكومة الأردنية

 ،33 6 مستوى الصحافة الأردنية

 1،39 2 الأوضاع الاقتصادية

 ،63 ، العلاقات الأردنية العربية

 ،63 ، العلاقات الأردنية الدولية

 ،33 9 المرأة

 939 1 القضاء

 939 1 بالإرها

 939 1 الإساءة للرسول في الإعلام الغربي

 1132 ، أكثر من موضوع

اث02 ع٢  الجضو٫   2الٗام للغسي الضعاؾاث مغا٦ؼ اؾخُ ٖاث :مويوٖ

نـــض  الآعات جدبـــاًن ال٣ـــغاعه نـــناٖت فـــي مةهـــا الح٨ومـــت اؾـــخٟاصة ومـــض  لؾـــخُ ٖاث ىـــظو ٖلمُـــت مـــض  ج٣ُـــُ  وٖ

بــــون  لا  عصتُــــحن مـــن%  76 سن ٖــــن ٝ  ٦ـــل لؾــــخُ ٖاث سخـــض سن ىإلــــ نقـــاعة ج٨ٟــــي ول٨ـــن عكـــ٩ل ٦بحــــره  ًغٚ

ــا نصلات  الؿُاؾــُت البِئــت ٖــن البدــث ىــظا بضاًــت فــي لــ  سقــغتا مــا ً ٦ــض طلــ٪ ولٗــلد الح٨ومــت مــن بــآعائه  زوٞ

 ُم٨نٞ اث  الضعاؽ مغا٦ؼ ج غيها اليا خُ ٖاثلؾ ىظو في الضولت آعات سما . بدار بمغا٦ؼ جدُِ اليا الٗامت

                                                           
1
 .20صالمرجع السابق , انضً ػبذ ونٍذ 

2
 .21ص  المرجع السابق, انضً ػبذ ونٍذ. د 
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 إن« ٣ُٞــو٫  الاؿــوع  الله ٖبــض الــض٦خوع ) خالُــا النــواب م لـــ ًٖــو(عئــِـ الــوػعات تائــب مو٢ــ٠ فــي ىــا  جلمـــ

 الؿـلُمت الٗلمُـت بالمٗـاًحر جدؿـ  لا سضهـا خُـث المهضا٢ُت إلى  عصن جٟخ٣غ في الٗام الغي  اؾخُ ٖاث من ٦ثحرا

 ه ٖليها المخٗاعٝ

 جمــ٘ بــ  ًــخ  الــظي  ؾــلوب ول٨ــن ٦ُلهــا  حــل مــن ًــوم مئــت عٗــض تالح٨ومــ ج٣ُــُ  سصات ٖ ــى الٗــاصة جــغث ٞمــث  

 الـظي الشـصو اؾـ  ط٦ـغ إلـى ٌٗمـضون  البُاتـاث ىـظو ب مـ٘ الـظًن ٣ًومـون  الكـباب إن عؿـفب زـاَ  البُاتاث

ذ عك٩ل الغسي إصلات لٗضم ً صي مما ؾ ال  ج   نغٍ

 وٖ ـــى المسخلٟـــت ؾـــخُ ٖاثل    ؾـــئلت عٗـــٌ ٖ ـــى اَ ٖـــ  زـــ ٫ مـــن اتـــ  وسوضـــل الشصصـــ اه نخـــغا  عؿـــفب

 ًـــن٨ٗـ ممــا  مـــوع  اػصواجُــت واخخمـــا٫ الٛمــوى ًدُُهــا الٗـــام الــغسي اؾـــخُ ٖاث سن عس  لؾــخُٕ  ٦ُُٟــت

 مـــن المؿـــخُل٘ الم خمـــ٘ ٞئـــاث لجمُـــ٘ قـــاملت ج٨ـــون  سن ً ـــب الٗكـــوائُت الُٗنـــت سن ٦ـــ  ه الةهائُـــت النخـــائج ٖ ـــى

ماع خُث  .والجاـ ٖ 

 :عصصي   لتخسا ي النٓام صعاؾت .2

اث سخض الخُب٤ُ الواجب لتخسا ي النٓام مويوٕ ٌٗض ٞبٗـض  و خؼابه الح٨ومت بحن للخجض٫ المثحرة المويوٖ

 الضولــت ٢امــذ ه ال٣ائمــت تٓــام مــن مؿــخُٟضًن ٖالُــت تخــائج نؾــ مُون  ٞيهــا خ٣ــ٤ واليــا 1989 ٖــام لتخسابــاث

 المسخلٟت لتخسابُت النٓ  ومداؾن مؿاوئ  ٫ خو  الجض٫ وزاع .الواخض الهوث بنٓام ال٣ائمت باؾدبضا٫ تٓام

 النٓــــام خـــو٫  صعاؾـــت بحٖـــضاص  عصتُـــت الضعاؾـــاث مغ٦ـــؼ الُلـــب مـــن إلـــى الح٨ومُـــت الجهـــاث عٗـــٌ صٞـــ٘ ممـــا ه

 النٓـــام جُـــوع  صعاؾـــت زـــ  لتخسابُـــته الـــنٓ  م٣اعتـــت ل٩اٞــت بضعاؾـــت البـــاخثون  ٣ٞـــام لـــلأعصنه  صؿـــب لتخســا ي

 اتــ  الضعاؾــت عسث تمــوط  ويــ٘ وجــ  ه فــي  عصن ولجخمــاعي الؿُاســ ا بــالخُوع  خــ ٖ ٢ ومــض   عصصــي لتخســا ي

 للأعصنه  صؿب

ــت الؿُاؾـُته لل٣ـو   الاؿـبا الـوػن مثـل النمـوط   صؿـب جدضًـض فـي المـ زغة الم قـغاث الضعاؾـت وقـملذ   الجٖ 

 لتخسابُــــــت الــــــضوائغ اســــــ اهالؿُ سصات النٓــــــام ه1  الؿُاؾــــــُت المكــــــاع٦ت ه الؿُاســــــ ا الخُــــــغٝ المــــــغسةه ه ال٣بلُــــــت

 ه الضؾـخوعٍت ال٣ُـوص ج٩اـٞ  الٟـغمه الحؼ ـيه النٓـام للأٖمـاعه الؿـ٩اصي الهـغم ه والمغشـل النازـب بـحن هالٗ ٢ـت

ـــــت نجـــــغاتاث ؾـــــهولت الؿُاؾـــــُحن لؾـــــخ٣غاع مؿـــــخو    وتمـــــِ مغا٢بـــــت لتخسابـــــاثه لتخسابُـــــته للٗملُـــــت نصاعٍ

 .الؿائضة الؿُاؾت الث٣اٞت
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 نت الٟهل:ز  

وا٢ـ٘ في عؾ  الؿُاؾت الٗامت فـي الٗـال  الٗغ ـي وصالـ٪ ًدنـاو٫   بدارجناو٫ ىضا الٟهل  صوع مغا٦ؼ 

بالاؿــبت لــضو٫ الٗغ ُــت فــي المبدــث الثــاصي د  لؾــتراجُ ُتوسىمُ هــا   و٫ ىــضو المغا٦ــؼ فــي الٗلــ  الٗغ ــي فــي المبدــث 

وا٢ـ٘ الٗغ ـي فـي م ـا٫ مغا٦ـؼ لي ل ـج٣غ  س٦ثـر   عصتُت ٦نموط لت المبدث الثالث والغاع٘ ٣ٞض جناولا صعاؾت الحا سما

 بِئـت إَـاع فـيحٗمـل   عصتُـت الضعاؾـاث مغا٦ـؼدخُـث زلهـذ صعاؾـت ىـضا النمـوط  إلـى سن  والضعاؾاث   بدار

 الؿُاســــــ ا ال٣ـــــغاع نـــــن٘ وىُئـــــاث المغا٦ـــــؼ بـــــحن الٗ ٢ـــــت سن ٦مـــــا واجخماُٖـــــاه وا٢خهـــــاصًا ؾُاؾـــــُا يـــــاُٚت

 س٦ثـر المغا٦ـؼ وىـو واخـض َـغٝ مـن  خُـان سٚلـب فـي وهـي ه منخٓمـت ٚحـر ٖ ٢ـت ج٨ـون  سن ٗـضوح لا ول٢خهـاصي

 س٢ــغب الغؾــمُت الضعاؾــاث مغا٦ــؼ سن الواضــل مــن سزــغ ه تاخُــت مــن .ال٣ــغاع نــن٘ لهُئــاث واضــل صوع  سي مــن

 لهظو واضل لأزغ حكحر لا الغؾمُت المغا٦ؼ ىظو ستخ خ  ما مخاعٗت ل٨ن ه الصانت المغا٦ؼ من ال٣غاع نن٘ لمغا٦ؼ

 الٗ ٢ت

 :الآحي في صعاؾدنا تخائج سى  جدضًض ًم٨ن

 للٛاًـته مدضوص وػن ىو  عصصي الؿُاس ا ال٣غاع نن٘ في) الصانت سو الح٨ومُت(  الضعاؾاث مغا٦ؼ وػن سن .1

ب٣ا اث في مدهوع  وٍ  .خؿاؾت ٚحر مويوٖ

 .الضعاؾاث مغا٦ؼ بمسغجاث ٢غاعاتها في حؿترقض الضولت سن ٖ ى سصلت من ىنا٥ لِـ .2

حن بحن للٗ ٢ت المباصعة سن .3  .الح٨ومُت الم ؾؿاث َغٝ من لا المغا٦ؼ َغٝ من الٛالب في جرحي الُغٞ

 .)والمغسة المضصي الم خم٘( لجخماُٖت الضعاؾاث ٖلُ  حٛلب الضعاؾاث لمغا٦ؼ الٗلمي نتخا  سن .4

 من ؾوات للإً ابُته مةها للؿلبُت س٢غب هي عاؾاثالض مغا٦ؼ في الح٨ومُحن المؿئولحن و  الم خم٘ ق٨و٥ سن .5

ل صواٞ٘ خو٫  الك٨و٥ خُث من سو مسغجاتها مؿخو   خُث   .المغا٦ؼ ىظو لضعاؾاث  جنبا الخموٍ
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 زاجمــــــــــــــــــــــــــت

صكـــاٍ  مـــن سؾاســـ ا جـــؼت ٌٗخبـــر  الضعاؾـــاث و  بدـــار مغا٦ـــؼ صوع  سن ال٣ـــو٫  ًم٨ـــن الضعاؾـــت ىـــظو زخـــامفـــي 

 و الؿُاؾـــاث الٗامـــت نـــن٘ لن ـــاح و ال٣ـــغاعه نـــن٘ ٖملُـــت" ٣ٖلنـــت" سو صٖـــ  و لترقـــُض يـــغوعة وىـــو الٗلمـــيه بدـــثال

ا" لِـ و الم خم٘ه و الضولت في جُب٣ُاتها
 
اىُت" سو" جغٞ ت" عٞ ـا .ٖلمُت سو ٨ٞغٍ  ً   بدـار و ال٨ٟـغ مغا٦ـؼ صوع  ٌٗخبـر  سً

 و  ػمـــاثه سو للمكـــ٨ ث الٗلمـــي للخدلُـــل الصبـــرات و حنالبـــاخث بـــحن الجمـــاعي الخ٨ٟحـــر" مماعؾـــت سقـــ٩ا٫ مـــن قـــ٩ل هـــي

اًــــت ٞــــحن لــــظل٪. لمٗالج هــــا سو نبضاُٖــــت الٗلمُــــت الحلــــو٫  ج٣ــــضً   سنــــبذ الضولــــت سو الم خمــــ٘ فــــي  بدــــار مغا٦ــــؼ صوع  عٖ

ــا ًخُلـب ـا زان   ٞــحن سزـغ ه تاخُــت مـن .زــام عكـ٩ل الٗغ ــي الٗـال  فــي الؿُاؾـاث نــاصىي و ال٣ـغاع نــاص٘ مـن اىخمام 

 البِئـــت فـــي الصانـــت الضعاؾـــاث  بدـــار و مغا٦ـــؼ و جهـــته مـــن ال٣ـــغاع نـــنإ بـــحن مـــا الخٗاوتُـــت سو الخٟاٖلُـــت كـــغا٦تال

ــــت سىــــل و البــــاخثحنه و الصبــــرات بــــحن م مــــوٕ و ل٣ــــغاع ا نــــاص٘ بــــحن مــــا" حكــــاوعٍت" ٖملُــــت مــــن جــــؼت ىــــو الٗغ ُــــت  المٗغٞ

 مغا٦ـــؼ ٖ ـــى ٞـــحن الم٣ابـــله فـــي و .ٞيهـــا ٌٗملـــون  اليـــا و الضعاؾـــاث  بدـــار مغا٦ـــؼ" سشـــصام" زـــ ٫ مـــن ولزخهـــامه

 ال٣ـغاع نـنإ لـض  المكـ٨ ث الٟـغم سو م خٓـت ٖ ـى حٗخمـض اليـا نً ابُـت المثحـراث إلـى جلخجر سن الضعاؾاث و  بدار

اًــت و لىخمـام اؾــخ٣ُاب و صوعىـاه ج ــاو نً ابُـت لج اىــاث لخولُـض ٞيهـا المغا٦ــؼ حٗمــل اليـا البِئــت فـي  تؾــوا بهـا الغٖ

ٖ ـــى  حٗمـــل سو ُٞـــ  صوعىـــا جمـــاعؽ الـــظي المدـــُِ ٢بـــل مـــن سو ال٣ـــغاعه نـــنإ سو الٗامـــته الؿُاؾـــاث ٢بـــل نـــاصىي مـــن

 .زضمخ 

 ٞـ مٗلومـاثه مـن ج٣ـضم مـا ٖ ـى بنـات
ّ
 فـي النٓـغ إٖـاصة إلـى ماؾّـت خاجـت فـي الٗغ ـيّ  الـوَن الضعاؾـاث فـي مغا٦ـؼ البدـور ان

 الم خمـ٘ه ٢ًـاًا مٗالجـت فـي مؿـاىم ها ومؿـخو   الؿُاؾـاثه وجدلُـل الخنمُـت فـي وصوعىـا والخنُٓمـيه نصاعي  اعجباَهـا

 ال٣ٗو٫  سًٞل اؾخ٣ُاب ٖ ى حٗمل سن يغًاب إط .ازخهانها م الاث في الٗال  ٌِٗكها اليا المخ خ٣ت الخُاعاث وموا٦بت

ت غ مخُلبـاث لمواجهـت الفكـغٍ  مغوتـت س٦ثـر مـلٖ آلُـاث جبىـا إلـى بداجـت سضّهـا ٦مـا .صِٗكـ  يالـظ الٗهـغ وجدـضًاث الخُـوٍ

 البدور لمغا٦ؼ  ٞيها ٨ًون  اؾتراجُ ُت وي٘ إلى الحاجت تلخمـ المُُٗاثه ىظو يوت وفي .و٢ًاًاتا مكا٧لنا م٘ وجٟاٖ 

ـب اليـا والموايـُ٘ المكا٧ل جدضًض في الٟاٖل الضوع  الضعاؾاث
ّ
الضعاؾـاث  البدـور ٖ ـى ًخوجّـب ٦مـاال٣ـغاعاث  اجسـاط جخُل

٘  لإتخا ٞٗالت ٦رصاة سجل ه من سصكرث يالظ صوعىا حؿخُٗض سن   لإتًا حٗمل ٖم٣ُت ج٨ٟحر وز ًا هلؾتراجُ ُت المكاعَ

٘  و لوعة الٗلمُته المكاعَ

ـ٤ ؾـاتهااوصع  ال٣ائمـت نق٩الاث  ثايـغوع  مـن يـغوعة  بدـار مغ٦ـؼ حٗـض الؿـفبه لهـظا .اصتـجامي ٖلمـي مةهجـي ج٩امـل وٞ

لُـ ؛ .الم خمُٗـت الحُـاة اب ه الٗغ ـي الـوَن فـي  بدـار لمغا٦ـؼ َـاعصة لا خايـنت بِئـت جـوٞحر إلـى نؾـغإ ً ـب وٖ  سن يغـوٍ

  زُِ لبنات ال ػم الضٖ  لها ٣ًضم

ٗىـى اليـا وجـل لؾـتراجُ ُت و  الؿُاؾـُت  بدـار مغا٦ـؼ إًـ ت مـن بـض ولا المؿـخ٣بلُته الخنمُـت
ُ
 الضولُـته الكـ ون بخدلُـل ح

 لٟهـ  الٗلمُـت والبدـور  ولُـت والمسُُـاث ؾـاثاع والض ٗلومـاثالم جـوٞحر فـي يوعٍـاص سؾاسـ ا صوع  مـن لهـا لمـا سىمُـت؛

ـت ل٢خهـاصًت صٗىـا الحُـاةه مـن    زـغ  الجواتـب جٟانـُل  و المناؾـبت البِئـت جـوٞحر ٖ ـى الٗمـل إلـى  تدخـا ٦مـا والخنموٍ

ـخذ هالمغ٦ـؼ ٪جلـ فـي البدثـا الٗمـل ٖ ـى لل٣ـائمحن الضًم٣غاَُـت  جهـته مـن لمغا٦ـؼا مـن حرىـاٚ و ـحن بُةهـا للخوانـل تاٞـظة وٞ

ـاص صوعىـا جُٟٗـل ًم٨ـن ٪ٞبـظل .  سزـغ  جهـت مـن ال٣ـغاع نـنإ و ـحن و ُةهـا  الهـائب الؿُاسـ ا ال٣ـغاع لهـناٖت يالغٍ

ت المالُت لؾخ٣ لُت وإُٖاتىا والؿلُ ه  وخيـى ه" جنبـا الخموٍـل إقـ٩الُت فـي ج٣ـ٘ لا خيى وطل٪ الح٨وماث؛ ٖن ونصاعٍ

 .ًتوخُاص مؿخ٣لت خغة تٓغىا وجهاث ج٨ون 

 ومن سى  الخونُاث اليا جونلذ إليها الضعاؾت :

 جهـت جرؾـِـ سو ٣ًـ٘ ج٣ـضم مـن َـغٝ الضولـت  مـنذ  مسههـت  زـ ٫ مـن  بدـار؛ لمغ٦ـؼ الًـغوعي  الخموٍـل جـرمحن .1

 ج٨ـون  وسن والٗـامه الصـام ال٣ُـاٖحنفـي ه ٩٦ـل المـضصي الم خمـ٘  بدـار ومنٓمـاث لمغ٦ـؼ نقـغاٝ ٖ ـى جخـولى مؿـخ٣لت
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ـا ـ٣ا َغٞ  ًًـُغّ  سن قـرت  مـن ؛ بدـار  مغ٦ـؼ جموٍـل ٖـن الٗغ ُـت الـضو٫  إحجـام إن .والخسهّـو لىخمـام لم ـالاث ماؿِّّ

 وٍ ٗـل الجهـاثه ىـظو  سجنـضة ًسـضم ازترا٢ـا ضوعوبـ ٌكـ٩ل ٢ـض ممـا  جنبـاه الخموٍـل مهـاصع مـ٘ الخٗامـل إلـىالمغ٦ـؼ  ىـظو

ل سؾحرة المغا٦ؼ ىظو  .ٞها المك٨٨حن اتهاماث ومدِ  جنبا للخموٍ

 خالـت بنـات إلـى ؾـُ صي ما وىظا .والمويوُٖت والض٢ته الٗلمُته صاعؾ ها: في جغاعي  سن البدثُته المغا٦ؼ ىظو ٖ ى ًابغي .2

 وع ُهـا المغا٦ـؼه ىـظو مـن لؾـخٟاصة يـغوعة جاكـر زـ  ومـن .سًًـا الٗـامّ والمـواَن وال٣ُـإ المغا٦ـؼ ىـظو بـحن الث٣ـت مـن

 .الضو٫ المخ٣ضمت بغ٦ب واللخحا١ المسخلٟته الم خم٘ لمكا٧ خل في للضولت لؾتراجُجيبالخسُُِ 

  سن المهـ  مـن .3
ّ
 إزـغات فـي سزـغ مـن ٪لـظل لمـا صوعٍـت؛ بهـوعة والنـضواثه الٗمـل المـ جمغاث وعقـاث  مغا٦ـؼ  بدـاره جـنٓ

ـ٠ الٗـامه الـغسي وجوجُ  الن٣اقاثه ىنه ٖـن حُٛـب ٢ـض بمٟـاىُ  والخٗغٍ
ّ
 ٘نـاص خيـى سو المـواَن بـا٫ ٖ ـى جسُـغ لا سو الـظ

 ال٣غاع.

 

ـض ٞالخاؿـ٤ُ .والضعاؾـاث البدـور مغا٦ـؼ بـحن الخاؿـ٤ُ ٢ًـُت سىمُـت .4  ىـظو ٖـن الهـاصع الٗلمـي المنـخج اختـرم مـن ًؼٍ

 البدـث ٌؿـب٤ سن برىمُـت ًـ من ٖـامه جُـاع زلـ٤ اخخمـا٫ إلـى ًـ ص مـا وىـو .ٌؿـخد٤ّ  الـظي الخ٣ـضًغ و اً ئـ  المغا٦ـؼه

غح والخ٣ُُ  والخدلُل والخ٨ٟحر س البضائله وَ ِّ
ّ
 .الؿُاؾاث إجبإ سو ال٣غاعاث اطاج

اصة .5  باٖخباعىا الموز٣ت؛ المٗلوماث الحضًثته و مهاصع الٗلمي البدث و مناه  الٗم يه بالوا٢٘  بدار مغا٦ؼ ع ِ ػٍ

 .الضعاؾاث البدور لإتخا  سؾاؾُت زُوَا

 تماط  بمج لت وج٨ون  ز نت سبدا هاه من مؿخمضة ج٨ون  الضولته لم ؾؿاث اؾدكاعاث بخ٣ضً   بدار ٢ُام مغا٦ؼ .6

 .المخباصلت الث٣ت لخد٤ُ٣ ووؾائل

ـت مـن ىامكـا  بدـار مغا٦ـؼ مـنذ .7  مةهـا زانـت المٗلومـاثه ٖ ـى الحهـو٫  مـن وجم٨ُةهـا والحغ٦ـته ولؾـخ٣ لُت الحغٍ

 .  سزغ  بدثُت لم ؾؿاث والمٗغفي الٗلمي نتخا  إلى الباخثحن ونو٫  حؿهُل إلى إياٞت .الح٨وماث صعٕ في المسبرة

 والٗمـل لهـ ه الـضٖ  وج٣ـضً  بهـ ه ولىخمـام الصبـرةه وطو البـاخثحن مـن ال٨ٟـاتاث باؾـخ٣ُاب البدثُـت المغا٦ـؼ م٢ُـا .8

ـ٘ ٖ ـى غ والمٗغفـي الٗلمـي مؿـخواى  عٞ ـ٤ ٖـن وطلـ٪ مهـاعته ؛ وجُـوٍ  المغا٦ـؼ الٗغ ُـت بـحن زبـراث جبـاص٫ سو صوعاثه َغٍ

 ىـظو ٖ ـى بـالنٟ٘ ٌٗـوص سن قـرت  مـن وسبدـار؛ بضعاؾـاث اوج٩لُٟهـ  ٧اصًمُـته ال٨ٟـاتاث اؾخ٣ُاب سن ٦ما .والٛغ ُت

 .غا٦ؼالم

٠ المسخلٟت؛ نٖ م ووؾائل البدثُت المغا٦ؼ بحن خ٣ُ٣ُت قغا٦ت بنات .9 غى و رىمُ هاه بها للخٗغٍ  ج٣وم وما تخاجهاه وٖ

ؿنض الؿُا١ه ىظا وفي .صكاَاث من ب 
ُ
 بمسخلـ٠ ٖـ من  ووؾـائل  بدـار مغا٦ـؼ بـحن الٗ ٢ـت لخنٓـُ  ٦بر   سىمُت ح

 .المسخلٟت النٓغ ووجهاث  بدار باخائج الٗامّ  الغسي بحخاَت نٖ م وؾائل ُٞ  ج٣وم مخواػن؛ تدو وٖ ى سق٩الهاه

 وج٣خطـ ا .والخمحّـ  المناٞؿـت فـي م ـا٫ سؾاسـ ا قـغٍ وىـو الٗغ ُـته  بدـار مغا٦ـؼ ٖمـل فـي الخسهّـو تدـو الؿـىي" .10

 و  ولجخمــاعي ول٢خهــاص الؿُاســ ا الم ــا٫ سو لم ــا٫ الجٛغافــيها :الخالُــت الم ــالاث سخــض ازخُــاع الخسهّهــُت

ت  سو  محر٦ُـت سو  وعو ُـت الضعاؾـاث م ـا٫ َـاع٘ لؾدكـاعاثه سو سو هلؾـتراجُجي الٗ ٢ـاث  م ـا٫ سو هلؾـُاوٍ

حرىا من الخسههاث .  الضولُت ... وٚ

 



 الفــهرس
 

58 
 

 

ن   ٞهغؽ الٗناوٍ

 02 الملخص  .1

 03 مقدمة  .2

 الفصل الاول  .3
 المفاهيمي لمراكز الابحاث والدراساتالاطار 

06 

 07 والدراسات الابحاث مراكز مفهوم الاول المبحث  .4

  والدراسات الابحاث مراكز نشأة الاول المطلب  .5

 09 والدراسات الابحاث مراكز تعريف الثاني المطلب  .6

 10 واهميتها والدراسات الابحاث مراكز انواع الثاني المبحث  .7

  والدراسات الابحاث مراكز اعانو الاول المطلب  .8

 14 والدراسات الابحاث مراكز اهمية الثاني المطلب  .9

 17 العالم في  والدراسات الابحاث مراكز اهم الثالث المبحث  .10

  العالم في الرائدة الابحاث مراكز الاول المطلب  .11

 24 والدراسات الابحاث مراكز دور الثاني المطلب  .12

 27 العامة السياسة ورسم والدراسات الابحاث  مراكز نبي العلاقة الرابع المبحث  .13

  .السياسات نجاح في العلمية والدراسات البحوث تأثير الاول المطلب  .14

 30 الشامل التنمية تحقيق في العلمية الدراسات أهمية الثاني المطلب  .15

الفصل خلاصة  .16  33 

 الفصل الثاني  .17
 ( الاردن حالة)  العربي الوطن في  العامة  السياسة رسم في الابحاث مراكز دور 

34 

 35 العربي الوطن في والدراسات الابحاث مراكز  واقع الاول المبحث  .18

  العربي الوطن في والدراسات الابحاث مراكز اهم الاول المطلب  .19

 37 العربي الوطن في والدراسات البحث مراكز دور  الثاني المطلب  .20

 رسةةةم  فةةةي والدراسةةةات الأبحةةةاث لمراكةةةز  يةالإسةةةتراتيج الحاجةةةة   الثاني المبحث  .21
 العربي الطن في العامة السياسة

39 

  العامة السياسة رسم قي والدراسات الابحاث مراكز مساهمة كيفية الاول المطلب  .22

 41 العربي الوطن في الابحاث مراكز تحديات الثاني المطلب  .23

 44 نالارد  في  والدراسات الابحاث مراكز واقع الثالث المبحث  .24

  الاردنية الدراسات لمراكز العامة البيئة الاول المطلب  .25

 48 الاردن في والدراسات الابحاث مراكز اهم  الثاني المطلب  .26

 50 نع السياسة العامة المحلية بحاث الاردنية في صدور مراكز الا الرابع المبحث  .27

  ردنيالا القرار بصنع الدراسات الابحاث و مراكز علاقة :الاول المطلب  .28

 53 للدولة قدمت التي الدراسات من نماذج الثاني المطلب  .29



 الفــهرس
 

59 
 

 55 الفصل خلاصة  .30

 56 خاتمــــــــــــــــــــــــــة  .31

  

 ٞهغؽ الجضاو٫ 

 الهٟدت ٖنوان الجضو٫  

 17 5115توزيع مراكز الابحاث والدراسات حول العالم لسنة   .1

 19 سات في العاموالدرا الأبحاثالدول امتلاكا لمراكز  أكثرترتيب   .5

 35 في العالم العربي  الأبحاثعدد المراكز   .3

 36 5115لسنة   الأوسطوالدراسات في الشرق  الأبحاثمراكز  أحسنترتيب   .4

 48 الأردنفي  الأبحاثمراكز  أهم  .5

 53 عامموضوعات استطلاعات مراكز الدراسات للرأي ال  .6

 

 ٞهغؽ لق٩ا٫:

 الهٟدت ٖنوان الك٩ل  ع٢  ق٩ل

ُت جوضل جوػَ٘ مغا٦ؼ لبدار خو٫ الٗال   .1  18 زغٍ

 18 جمثُل بُاصي لخوػَ٘ مغا٦ؼ البدور والضعاؾاث خو٫ الٗال   .2

 



ئمة المراجعقا  
 

60 
 

 قائمة المراجع

 ال٨خب باللٛت الٗغ ُت:

 ه (ه 1999د 1: صاع المؿحرة ٍ.جُمـ آتضعؾون ه نن٘ الؿُاؾاث الٗامته جغجمت: ٖامغ ال٨بِس ا )ٖمان .1

همغ٦ـــــــــؼ  عصن الجضًـــــــــض  خالـــــــــت  صبُـــــــــاث المويـــــــــوٖت خـــــــــو٫ الم خمـــــــــ٘ المـــــــــضصي فـــــــــي  عصن-ىـــــــــاصي الحـــــــــوعاصي .2

  2010للضعاؾاث

د مٗهـــض ٖهـــام  2010 – 1989ولُـــض ٖبـــض الخـــيد صوع مغا٦ـــؼ  بدـــار فـــي نـــناٖت ال٣ـــغاع الؿُاســـ ا  عصصـــي"    .3

٨ُتت الجامٗت ٞاعؽ للؿُاؾاث الٗامت والك ون الضولُ ن  و٫   مغٍ  .2012في  بحروث حكغٍ

 . 2006ص. زلُل خؿحند نناٖت ال٣غاع والؿُاؾاث الٗامتد صاع المةهل اللبناصي بحروث  .4

 زالض ولُض مدموصد صوع مغا٦ؼ  بدار في الوَن الٗغ يّ: الوا٢ـ٘ الـغاىن وقـغوٍ لتخ٣ـا٫ إلـى ٞاٖلُـت س٦بـرد .5

 . 2013د الضوخت والضعاؾاث للأبدارالمغ٦ؼ الٗغ ي 

 ؾٗض. صوع مغا٦ؼ ال٨ٟغ و الضعاؾاث في البدث الٗلمي و نن٘ الؿُاؾاث  ص. َاع١ . ؾامي الصؼتضاعد  .6

 . 2012د جاتٟي   وع٢لت.  مغ اح ٢انضي جامٗتد 6دالٗضص الٗامت د صٞاجغ الؿُاؾت وال٣اتون 

غقُض ال٣غاع: مغ٦ؼ الصلُج للأبداره في ج  لؾتراجُ ُتٖ ي الضًن ى ٫ه "صوع م ا ع٦ؼ البدور الؿُاؾُت و  .7

 .2005بالخٗاون م٘ الجمُٗت الٗغ ُت للٗلوم الؿُاؾُته الكاع٢ت

ٖبض الغػا١ ٞاعؽ الٟاعؽه "مغا٦ؼ البدـور و نـناٖت ال٣ـغاع فـي ه م لـت الخنمُـت و الؿُاؾـاث ل٢خهـاصًته  .8

 الم لض دالصامـد الٗضص الثاصي د صولت نماعاث الٗغ ُت المخدضة ه

غ تٓــــ  المٗلومــــاث"ه ٕ ٞــــ اص ٞغ  .9 هالؿــــٗوصًت: م لــــت ٖــــال  5ؾــــوصي و سخمــــض عػ١ه "مــــضزل اؾــــتراجُجي لخُــــوٍ

 1999ال٨خب ه 

مهــــضي شــــحاصةه و نــــالل ب٨ــــغي الُُــــاعه صوع مغا٦ــــؼ الضعاؾــــاث الٗغ ُــــت فــــي نــــناٖت ال٣ــــغاعه بحــــروث: مغ٦ــــؼ  .10

 الضعاؾاث

 1999. الٗغ ي  وعو يه

٘ والغسيه ه ٢اتون الم 1998لٗام  8ال٣اتون  عصصي ع٢   .11  2009 -6 - 21ُبوٖاث والاكغه صًوان الدكغَ

 2007لٗام  ٢.60اتون ع٢   2008لٗام  ٢51اتون الجمُٗاث ع٢  

ٖــــضتان الهُاجنــــتد وا٢ــــ٘ مغا٦ــــؼ الضعاؾــــاث  عصتُــــت وصوعىــــا فــــي زضمــــت نــــاص٘ ال٣ــــغاع الؿُاســــ ا وم ؾؿــــاث  .12

 الم خم٘ المضصيه مغ٦ؼ صعاؾاث الكغ١ 

 1997 وؾِه 

 . 1980 عٛضاصه جامٗت دمُبٗت دعٛضاص الؿُاس ا المنٓوع  الٗامت نصاعة ه ٣هحرال الل٠ُُ ٖبض. 

 : ال٨خب باللٛت لجنفُت

13. James. G. McGann (dir.), 2012 Global Go To Think Tanks Report and Policy Advice, The Think 

Tanks and Civil Societies Program, International Relations Program, University of Pennsylvania, 

Philadelphia 12-1-2012 

14. Howard J. Wiarda, "The New Powerhouses: Think Tanks and Foreign Policy" American 



ئمة المراجعقا  
 

61 
 

Foreign Policy Interests, , 2008, 

15. James G. McGann, The Global "Go-To Think Tanks 2009", Thank Tanks and Civil 

Societies Program, Final United Nations University Edition, January 2010 

16. John J. Hamre, "The Constructive Role of Thin Tanks in Twenty First Century", Asia- 

Pacific Review, Vol. 15, No. 2, , 2008 

17. Braun Mats, “A Sociological Study of European Policy Think-tanks: Are They the Bridge 

Between the Academic World and Policy Makers?”, Conference Papers presented at The 

International Studies Association 51st Annual Convention, New Orleans, 17-20/2/2010 

18. James. G. McGann (dir.), 2009 Global Go To Think Tanks Report and Policy Advice, The Think 

Tanks and Civil Societies Program, International Relations Program, University of Pennsylvania, 

Philadelphia 2009 

19. He Li, "The Role of Think Tanks in Chinese Foreign Policy",. 2002 

20. James. G. McGann (dir.), 2015 Global Go To Think Tanks Report and Policy Advice, The Think 

Tanks and Civil Societies Program, International Relations Program, University of Pennsylvania, 

Philadelphia 3-1-2015 

 الموا٢٘ لل٨تروتُت:

غة للضعاؾـاث الضوخـت  مدؿن نالل .21 ـٕ  جـ   2015د٢غاتة في الخها٠ُ الٗالمي لمغا٦ؼ الخ٨ٟحر دمغ٦ؼ الجؼٍ لَ

 www.aljazeera.nat/konwaedgegatد ٖبر المو٢٘ 14/03/2016ٖلُت في 

ش  ٖبــاؽ بــو .22  12/08/2005مــال ه " مغا٦ــؼ  بدــار بــحن نــناٖت  ٩ٞـاـع وجغقــُض الؿُاؾــاث"ه جــ  صكــغ  بخــاعٍ

ـــــــــٕ  ٖلُـــــــــ  فـــــــــي  -http://www.onislam.net/arabic/madarik/culture-15/03/2016ٖ ـــــــــى  مو٢ـــــــــ٘ جـــــــــ  لَ

ideas/96738-2005. 

 ٦13مـا٫ بُــوفه "م خمــ٘ المٗلومــاث و خخمُــت موا٦بــت زــوعة الخ٨نولوجُــا الغ٢مُــت"ه جــ  جهــٟذ المو٢ــ٘ ًــوم: .23

 2016جاتٟي 

2003/html-http://www/arabcin.net/arabiaa/1 

 

٨ُته ج  جهٟذ المو٢٘ ًوم: .  .24  13جُمـ ما٦ٛانه صوع م ؾؿاث ال٨ٟغ و الغسي في الؿُاؾت الصاعجُت  مغٍ

 2016جاتٟي 

<http:/www.EJOURNAL.ARABIC.HTM 

 2016جاتٟي  13نمُت"ه ج  جهٟذ المو٢٘ ًوم: عولا ى لته "المٗلوماث والخ .25

2001.htm-net/arabia/4-http://aracine 

زالض بن ٖبض الغخمان الجبري وخمض بـن ٣ُٖـل الؿـٗضونه الؿُاؾـت الوَنُـت للمٗلومـاث بـحن الُموخـاث  .26

  http://informatics.gov.sa/magazine/modules.php   2016 عؽما 24و الخدضًاث. ج  جهٟذ المو٢٘ ًوم: 

 01/2016/ 14ثااااام علاااااقع عيااااا  حثوقااااا  فااااا   19قسااااام اتصااااا  حتع ثقاياااااا حلعمااااالع  .   -دحئااااااة اتصااااا  حت حلع ماااااة .27

10http://www.mit.gov.jo/Default.aspx?tabid=6 

http://www.aljazeera.nat/konwaedgegat
http://www.onislam.net/arabic/madarik/culture-ideas/96738-2005
http://www.onislam.net/arabic/madarik/culture-ideas/96738-2005
http://www.onislam.net/arabic/madarik/culture-ideas/96738-2005
http://www/arabcin.net/arabiaa/1-2003/html
http://www/arabcin.net/arabiaa/1-2003/html
http://aracine-net/arabia/4-2001.htm
http://aracine-net/arabia/4-2001.htm
http://www.mit.gov.jo/Default.aspx?tabid=610
http://www.mit.gov.jo/Default.aspx?tabid=610
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ـــا٫ سبـــو ٖـــواص .28 جدلُـــل ٦مـــي وتـــوعي لنـــضواث ومـــ جمغاث مغ٦ـــؼ صعاؾـــاث الكـــغ١  وؾـــِه وع٢ـــت ٖلمُـــت لنـــضوة  -ٞغٍ

ش  ش  2011مــاًو 7 -٣ٖــضث فــي ٖمــان بخــاعٍ ــٕ  ٖلُــ  بخــاعٍ /:jerashjohttp/-ٖبــر الــغابِ  2016مــاعؽ  15جــ  لَ

post_53.html-news.blogspot.com/2015/06/blog 

 المظ٦غاث: 

ــن الــضًن دالمٗل .29 لغؾــ  الؿُاؾــاث الٗامــت فــي الجؼائــغ دمــض٦غة ماجؿــخحر فــي الٗلــوم الؿُاؾــُت  ٦آلُــتمــاث و مٗــو ػٍ

 ,2009دجامٗت ال٣ُٗض الحا  لصًغ باجنت 
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