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 :يزكشج ياسرش أكادًٍَ فٍ
  يُذاٌ انؼهىو انسُاسُح 
 شؼثح  انؼهىو انسُاسُح

 ذُظًُاخ سُاسُح وإداسَح : ذخصص 
 دلال تٍ َذٍ: لذيد يٍ طشف 

  انًىضىع 
 

 

          

           

 ذًد انًُالشح انؼهًُح

 17/06/2013َىو 

 :أياو نجُح انًُالشح انًكىَح يٍ 

 . سئُسا – (أ  )أسرار يساػذ –تىػافُح يذًذ انصانخ  . أ

 . يششفا و يمشاسا – (أ ) أسرار يذاضش –يجذوب ػثذ انًؤيٍ   . د

 .يُالشا– (أ )أسرار يساػذ –نًُاو سهًً . أ

 

 انسُح انجايؼُح
2012/2013  

 

 

  ػلالح انؼًم انجًاػٍ انشسًٍ تأداء 
 انًىاسد انثششَح

 دساست حبىت
 اىششمت اىجزائشَت لإّتبج اىنهشببء

 - وحذة تقشث                          - 
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 انفصـم الأول 
 ياهُح انؼًم 
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 انفصم انثانث

دساسح يُذاَُح 

 تانششكح انجضائشَح

 لإَراج انكهشتاء 

 ذمشخ
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 انخاذًح
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 Summary of the study : 
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 لائًح انًشاجغ  
 

 



 

61 
 



 

62 
 



 

63 
 



  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًلادك 
 

 



انهُكم انرُظًٍُ  نهًؤسسح  (01 )انًهذك  سلى   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

(02)انًهذك سلى   

 

 وصاسج انرؼهُى انؼانٍ وانثذث انؼهًٍ

 جايؼح لاصذٌ يشتاح وسلهح 

 كهُح انذمىق وانؼهىو انسُاسُح 

 اسرثــــــــــــُاٌ   

تخصض تْظٌُ سُبسٍ ,فٍ إطبس إػذاد ٍزمشة اىتخشج ىُْو شهبدة اىَبستش فٍ اىؼيىً اىسُبسُت 

 2012وإداسٌ  اىَؼْىّت بأثش اىؼَو اىجَبػٍ ػيً أداء اىَىاسد اىبششَت  اىسْت اىجبٍؼُت 

َششفٍْ أُ أضغ بُِ أَذَنٌ هذا الاستبُبُ , ببىششمت اىجزائشَت لإّتبج اىنهشببء  ّقشث  2013ـ

اىزٌ َهذف إىً ٍؼشفت آسائنٌ حىه ٍىضىع أثش اىؼَو اىجَبػٍ ػيً أداء اىَىاسد اىبششَت فٍ 

أٍبً الاختُبس اىزٌ َْبسبل ٍغ اىؼيٌ أُ اىَؼيىٍبث اىَحصو ( X)اىَؤسست و دىل بىضغ ػلاٍت 

 .ىغشض اىذساست فقط , ػيُهب ستبقً فٍ سشَت تبٍت 

 :انثُاَاخ انشخصُحْ   

                     أّثً رمش :   انجُس

  أمثش ٍِ( 39 ـ 32(  )31 ـ 26( ) 25ـ18  )    ٍب بُِ:انسٍ  

 سْت 40

    ابتذائٍ         ٍتىسط            ثبّىٌ        جبٍؼٍ         بذوُ ٍستىي: انًسرىي انذساسٍ 

 ٍشسٌ          ٍتؼبقذ :    َىع انؼمذ انًثشو 

 :      ػذد سُىاخ انخثشج 

 إطبس سبٍٍ        تقٍْ سبٍٍ        تقٍْ           ٍىظف :   انىضؼُح داخم انًؤسسح

 هو تختبس جَبػت اىؼَو اىتٍ تؼَو ٍؼهب أً تفشض ػيُل ؟    ّؼٌ            لا -1

 هو َتٌ اىؼَو اىجَبػٍ فَُب بُْنٌ بشنو ٍْظٌ ؟   ّؼٌ          لا             أحُبّب 2-

 هو تسبهٌ إداستنٌ  فٍ تسُُش اىؼَو اىجَبػٍ فَُب بُْنٌ ؟ ّؼٌ          لا           أحُبّب 3-

هو ىلإداسة ٍىقف تجبٓ اىخلافبث واىصشاػبث اىتٍ تحذث  فَُب بُْنٌ ؟  ّؼٌ         لا          4-

 أحُبّب

 هو ػَيل فٍ جَبػت َشؼشك ببىشضب          سوح اىتؼبوُ           الاىتزاً           لا شٍء 5-



 

 

 هو هْبك وضىح فٍ اىَهَت اىتٍ تقىً بهب ؟ ّؼٌ              لا           أحُبّب 6-

 هو تستفُذ ٍِ خبشاث اِخشَِ فٍ ٍجبه ػَيل ؟ ّؼٌ            لا        أحُبّب 7-

 هو تشي سُطشة وفشض فٍ  اىقشاساث اىجَبػُت ٍِ طشف سئُسنٌ  ؟ ّؼٌ       لا           8-

 أحُبّب   

  9-هو تقىً بئدٍبج أفنبسك  وٍؼبسفل ٍغ اِخشَِ ؟ ّؼٌ      لا        أحُبّب

  10-هو تىافق دائَب آساء اىجَبػت ؟ ّؼٌ       لا         أحُبّب

  11-أحُبّب      لا     ّؼٌ هو بُئت اىؼَو ٍلائَت لأداء ٍهَتل؟

  12-أحُبّب        هو اىَْبفست تذفؼل إىً اىتحذٌ و اىزَبدة فٍ الأداء؟ ّؼٌ      لا

  13-ػْذٍب تىاجهل ٍشنيت فٍ اىؼَو هو تؤثش ػيً أداء ٍهبٍل؟ ّؼٌ      لا      أحُبّب

 أحُبّب  لا ّؼٌ هو ػَيل  فٍ  جَبػت َزَذ ٍِ أداءك؟ 14-

 أحُبّب لا  هو ػَيل فٍ جَبػت َحسِ وَطىس ٍِ أداءك ؟ ّؼٌ  15-

 هو تؼَو اىَؤسست ػيً تحفُز جَبػبث اىؼَو اىَتَُزة ؟ ّؼٌ       لا      أحُبّب 17-

هٍ أّىاع اىتحفُز اىتٍ َتيقبهب اىؼَبه اىذَِ َحققىُ أداء ٍتَُز؟ ٍبدَت      ٍؼْىَت       ٍب 18-

 أخشي

 هو تخضؼىُ ىؼَيُت تقٌُُ الأداء فٍ اىؼَو ؟ ّؼٌ         لا          أ حُبّب 19-

 فٍ حبىت الإجببت بْؼٌ هو َتٌ تقٌُُ أداء اىؼبٍيُِ ؟مو ثلاث أشهش     مو ستت أشهش      مو سْت

  20- أحُبّب          هو تشي أُ اىَسؤوىُِ ػِ اىتقٌُُ رو مفبءة ؟ ّؼٌ        لا

 

 


