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 : ملخص الدراسة 

 أجل كمن الدؤسسة، مدل مسالعة الدراجعة الداخلية في تحستُ مردكدية الدؤسسة الاقتصادية توضيح إلى الدراسة ىذه ىدفت    
  ؟ الاقتصادية الدؤسسة مردكدية تحستُ في الداخلية الدراجعة تساىم كيف:" التالية الإشكالية معالجة الدراسة ىذه في حاكلنا ذلك

 في الدتمثلة البحث في الدستعملة دكاتالأ بعض باستخداـ للموضوع كتطبيقية نظرية بدراسة قمنا الإشكالية قىذ على كللإجابة"
           كلقد-الوحدة التجارية تقرت- الاسمنت عتُ التوتة مؤسسة في حالة دراسة طريق عن كذلك ، كالوثائقالدلاحظة، الشخصية الدقابلة
 من الدؤسسة لشتلكات تزاية إلى تهدؼ الدؤسسة داخل أساسية كظيفة الداخلية الدراجعة تعتبر : ألعها نذكر نتائج عدة إلى توصلنا

 الداخلي كبالتالي كشف كل الثغرات التي تؤدم إليها، كجدنا أيضا أف الدستول على المحتملة الأخطاء كمن ،تالسرقة كالتلاعبا
 ىدؼ الدراجعة الداخلية ىو إظهار نقاط القوة من اجل تعزيزىا كنقاط الضعف من اجل معالجتها، ككذا للمراجعة الداخلية دكر

 .مهم كفعاؿ في تحستُ مردكدية الدؤسسة

 . الدراجعة الداخلية، الدردكدية، الدردكدية الاقتصادية، الدردكدية الدالية، الدردكدية التجارية: الكلمات المفتاحية
Résumé : 

    Cette étude visait à préciser l'ampleur de la contribution de l'audit interne dans 

l'amélioration de la rentabilité de l'organisation économique de l'entreprise, et pour cela nous 

avons essayé dans cette étude pour résoudre le problème suivant : " Comment l'audit interne 

dans l'amélioration de l'entreprise rentabilité économique contribue ? " Pour répondre à ce 

problème, nous avons étudié la théorie et l'application du sujet en utilisant un certain les outils 

utilisés dans la recherche d'un entretien personnel, l'observation et la documentation, à travers 

le cas de la Fondation de ciment nommé business unit Altoth- Touggourt- étudier et ont 

atteint plusieurs conclusions, nous citons les plus importantes : l'audit interne est considérée 

comme une fonction essentielle au sein de l'organisation vise à protéger l'institution de la 

propriété contre le vol et les manipulations , et les erreurs possibles au niveau national et donc 

de détecter toutes les lacunes qui y conduisent, nous avons également constaté que l'objectif 

de l'audit interne est de montrer les points forts afin de renforcer et faiblesses afin de les 

traiter, ainsi que la vérification interne rôle important et efficace pour améliorer la rentabilité 

de l'entreprise. 

 

Mots clés : vérification interne, la rentabilité, la rentabilité économique, la rentabilité 

financière, la rentabilité des entreprises. 
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 مقدمت

 

 
  ب

 :توطئة - أ

 إلى ىذا أدلكنظرا لتعدد كظائفها ككبر حجمها ، بالنسبة للمؤسسات الاقتصادية    لقد عرؼ العالم الاقتصادم تطورا كبتَا 
 الرقابية بالإجراءات لاختبار مدل الالتزاـ الإدارة كسيلة ضركرية تعتمد عليها أنها كوف ، بعملية الدراجعة الداخليةأكثرالاىتماـ 

 كلزاكلة الحد من كالأخطاءففي السابق كانت تقتصر الدراجعة الداخلية على اكتشاؼ الغش ،  الدؤسسةأصوؿكتقييمها ككذا تزاية 
 أىداؼ كالعمليات لتحقيق الأنشطة مهمتها فحص كتقييم تريع أصبحت شهده لراؿ الدراجعة مالتطور الذ لكن مع ،حدكثها

 . الدؤسسةأىداؼ من تحقيق للتأكدالدؤسسة عن طريق اكتشاؼ نقاط القوة كالضعف كلزاكلة تصحيحها 
 مساعدة كبتَ في بقدر تساىم بحيث كالنمو للمؤسسة، التقدـ تحقيق في ىاما دكرا الدراجعة الداخلية كظيفة تلعب كما    

 أف من الدالي كالتأكد للمركز كتدثيلها صحتها كمدل كالدالية المحاسبية البيانات من التحقق خلاؿ من أىدافها بلوغ على الدؤسسة
 . لشا يساعد على تحستُ مردكدية الدؤسسةجيدة، بصورة تطبيقها تم قد الدؤسسة قبل من الدوضوعة كالإجراءات كالخطط السياسات

 
:   الرئيسية التاليةالإشكاليةسبق فقد حاكلنا صياغة  بناءا على ما    ك

 :الإشكالية - ب
؟  المؤسسة الاقتصاديةمردودية  المراجعة الداخلية في تحسين   ما مدى تساهم

:  الفرعية التاليةالأسئلة إلى قمنا بتقسيمها الإشكالية على ىذه     كللإجابة
 ؟ىو كاقع الدراجعة الداخلية في الدؤسسة لزل الدراسة  ما .1
 ىي علاقة الدراجعة الداخلية بمردكدية الدؤسسة؟  ما .2

 : فرضيات الدراسة- ت
  ؛ في تحقيق النتائجإسهاـتعتبر الدراجعة الداخلية لزل اىتماـ بالنسبة للمؤسسة لدا لذا من  .1
 .تساىم الدراجعة الداخلية في تحستُ مردكدية الدؤسسة .2

  :مبررات اختيار الموضوع - ث
 ؛ الدراجعة الداخلية بالنسبة للمؤسسة نظرا لدسالعتها في تحقيق الفعاليةألعية 
 ؛الرغبة الشخصية للتعرؼ على موضوع الدراجع الداخلية 
  الدوضوعةالأىداؼ تطبيق الدراجعة الداخلية من اجل تحقيق إلىحاجة الدؤسسات . 

 :  الدراسةأهداف- ج
  أداة فعالة؛ الدراجعة الداخلية في الدؤسسة كونها ألعية كإبراز إظهارلزاكلة 
 ؛تشخيص كاقع الدراجعة الداخلية في الدؤسسة الاقتصادية  
 درجة الاستفادة من الدراجعة الداخلية في تحستُ الدردكدية. 

 
 



 مقدمت

 

 
  ج

 :  الدراسةأهمية- ح
  ألعية كفعالية الدراجعة الداخلية في الدؤسسة باعتبارىا أداة فعالة من خلاؿ اكتشاؼ إبرازتتمثل ألعية الدراسة في لزاكلة 

 ؛ كالتلاعب لشا يساىم في تحستُ مردكدية الدؤسسةالأخطاء
  أىدافها بصورة سليمة من اجل تحقيق أنشطتها تأديةحاجة الدؤسسات الاقتصادية للمراجعة الداخلية للمساعدة في. 

 :حدود الدراسة- خ
 :الحدود المكانية 

مسالعة  في البحث الدتمثلة إشكالية لدعالجة كذلك - الوحدة التجارية تقرت –الاسمنت عتُ التوتة  بمؤسسة الدراسة كانت    
 .الدراجعة الداخلية في تحستُ مردكدية الدؤسسة

، ككذا دراسة لبعض القوائم الدالية 31/03/2016 إلى 01/03/2016من  الديدانية الدراسة فتًة امتدت  :الزمنية الحدود
 .2014 إلى سنة 2012للمؤسسة من سنة 

 :منهج الدراسة - د
    للإجابة على التساؤلات الدطركحة اعتمدنا على الدنهج الوصفي التحليلي، بحيث استخدمنا الدنهج الوصفي في الجانب النظرم 

  .كالدنهج التحليلي في الجانب التطبيقي
 : الدراسة  مرجعية- ذ

 ؛بالنسبة أما الانتًنت، مواقع المجالات، كذلك العلمية، الرسائل الكتب، منها لستلفة مراجع عدة على ىذا بحثنا في اعتمدنا    
 .كالدلاحظة الشخصية الدقابلة أسلوب كعلى البحث لدوضوع الدفيدة الدؤسسة كثائق على اعتمدنا فقد التطبيقية للدراسة

 : صعوبات الدراسة - ر
 : يليما الدوضوع دراسة خلاؿ كاجهتنا التي الصعوبات من    

 قلة الدراسات الدشابهة لدوضوع دراستنا. 
 :هيكل الدراسة - ز

    للإحاطة بكل جوانب الدوضوع كتحقيق أىداؼ البحث كالإجابة على الإشكالية الدطركحة  ارتأينا تقسيم ىذه الدراسة إلى 
 :فصلتُ، فصل نظرم كفصل تطبيقي، بحيث تدرجنا في العرض كما يلي 

    الفصل الأكؿ تناكلنا فيو الجانب النظرم للدراسة بحيث تم التطرؽ إلى مفاىيم عامة حوؿ الدراجعة الداخلية ككدا ألعيتها 
كمعايتَىا، بالإضافة إلى ماىية الدردكدية كذلك من خلاؿ إعطاء تعريف لذا كبياف ألعيتها كالتطرؽ إلى مكوناتها كأنواعها، لنخلص 

 .إلى العلاقة بتُ الدراجعة الداخلية كالدردكدية
 الدبحث الأكؿ مبحثتُ إلى كقسم الحالة، لدراسة تخصيصو تم حيث "للدراسة التطبيقي الجانب" بعنواف فكاف الثاني الفصل أما    

 كفي لأختَ .النتائج كمناقشة إليها الدتوصل النتائج لعرض خصص الثاني كالدبحث البحث، في الدستخدمة كالأدكات الطريقة يتضمن
 .ؽكأفا كاقتًاحات نتائج، من لو توصلنا ما ستعراضاك الفرضيات اختبار تم الخاتدة خلاؿ كمن
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 : تمهيد
 الدؤسسة على سلامة  إدارةنشأت الدراجعة الداخلية كتطورت مع تزايد الحاجة للمحافظة على الدوارد الدتاحة كاطمئناف لرلس    

 بيانات دكرية دقيقة لدختلف النشاطات من أجل اتخاذ القرار الدناسب كاللازـ لتصحيح الالضرافات كرسم إلىالعمل كحاجتها 
الخطط الدستقبلية كذلك في ظل لرموعة من الدعايتَ كالقوانتُ الدتعارؼ عليها التي تحكم تطبيق عملية الدراجعة الداخلية من أجل 

ؿ ىذا لاكسيتم التعرض من خ. يتهاساسا لتوسع نشاطها كالمحافظة على استمرارأالعمل على تحستُ مردكدية الدؤسسة فهي تعتبر 
  :  مبحثتُإلىالفصل الذم تم تقسيمو 

    -الإطار الدفاىيمي للمراجعة الداخلية كالدردكدية –الأدبيات النظرية للدراسة:  الدبحث الأكؿ
 - الدراسات السابقة لدوضوع الدراسة–الأدبيات التطبيقية السابقة للدراسة :  الدبحث الثاني
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- للمراجعة الداخلية والمردودية الإطار المفاهيمي– الأدبيات النظرية للدراسة :  المبحث الأول

يتم الاعتماد عليها في القياـ بعملية الإدارة في الدؤسسة من أجل أداة إدارية     إف كظيفة الدراجعة الداخلية كظيفة ضركرية باعتبارىا 
 .ضماف الستَ الحسن كالمحافظة على الدوارد الدتاحة من أجل العمل على تحستُ مردكدية الدؤسسة

    كفي ىذا الدبحث سوؼ نتطرؽ في الدطلب الأكؿ إلى مفاىيم عامة حوؿ الدراجعة الداخلية كالدطلب الثاني إلى مفهوـ الدردكدية 
 .كالدطلب الثالث إلى العلاقة بتُ الدراجعة الداخلية ك الدردكدية

مفاهيم عامة حول المراجعة الداخلية :  المطلب الأول

 سنتناكؿ الثاني الفرع في أما الأكؿ، للفرع بالنسبة ىذا فهوـ الدراجعة الداخلية كمعايتَ الأداء الدهتٍـ إلى الدطلب ىذا في سنتطرؽ
 .كخصائص الدراجعة الداخلية، كالفرع الثالث إلى إجراءات عملية الدراجعة الداخلية أنواع

مفهوم المراجعة الداخلية ومعايير الأداء المهني :  الفرع الأول

   المراجعة الداخليةمفهوم:  ولاأ

 : تعريف المراجعة الداخلية- 1

إف الدراجعة الداخلية مفهوـ ليس بالجديد فقد عرؼ منذ فتًة زمنية طويلة كمر بمراحل تطوير عديدة، فبعد أف كاف رقابة مالية     
 كلؽكن تعريف مستمرة ىدفو اكتشاؼ الأخطاء كالغش، أصبح يقوـ على شمولية التدقيق النوعي كالاستشارم لتحستُ الأداء

 : الدراجعة الداخلية كما يلي

 كظيفة تقييم مستقل تنشأ من داخل الدنشأة لفحص كتقييم كافة م قة الداخليراجعةالم"  : معهد الددققتُ الداخليتُاعرفو 
أنشطتها كخدمة للمنشأة بهدؼ مساعدة موظفي الدنشأة للاضطلاع بمسئولياتهم بجداره، حيث يقوـ التدقيق الداخلي بتزكيد 

الإدارة بالتحليلات كالتقييمات كالنصائح كالإرشادات كالدعلومات الدتعلقة بالأنشطة التي تدت مراجعتها، كيتضمن ىدؼ 
 1".معقولةالتدقيق الداخلي إلغاد نظاـ رقابة كفؤ بتكلفة 

  الدراجعة الداخلية على أنها كظيفة خبرة مستقلة في الدؤسسة تساعد الدديرية على "الأمريكيتُالداخليتُ  الدراجعتُ لرمع عرؼ 
 2".الرقابة العامة على الأنشطة

  " تعتبر الدراجعة الداخلية أداة من أدكات الرقابة السلوكية أم الرقابة من خلاؿ الأفراد، كيكوف تأثتَ الدراجعة الداخلية داخل
 3.التنظيم على تحقيق الأىداؼ الدوضوعة

جل ضماف الستَ الحسن لأنشطتها أ    كعليو فالدراجعة الداخلية ىي عملية فحص انتقادم كالتقييم الدستقل داخل الدؤسسة من 
 .كاكتشاؼ الأخطاء كالالضرافات لتصحيحها من اجل العمل على تحقيق أىداؼ الدؤسسة

                                                           
1 - Louis vaurs، Audit enterne: enjeux et pratiques a l’internationl  ، groupe Eyolles،paris، 2007، p : 23. 

 جامعة ،المؤتمر العلمي الدول حول الأداء المتميز للمنظمات والحكوماتالدراجعة الداخلية كالخارجية على الأداء الرقابي،  براؽ لزمد، صديقي مسعود، انعكاس التكامل - 2
. 22:  ص، 2005 ،كرقلة

3
 .497 496:  ، ص ص2006، الدار الجامعية، الرقابة والمراجعة الداخلية الحديثةعبد الوىاب نصر، شحاتة السيد شحاتة،  -  
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 :  المراجعة الداخليةأهداف -2

    من خلاؿ التعاريف السابقة للمراجعة الداخلية كباعتبارىا كظيفة تختص بفحص كتقييم الأنشطة التنظيمية بصورة مستمرة 
   1:للوقوؼ على مدل كفاءة كفعالية نظاـ الرقابة الداخلية  لؽكن استخلاص الأىداؼ الأساسية لوظيفة الدراجعة الداخلية كىي 

 ؛فحص كتقييم مدل ملائمة تطبيق الرقابة المحاسبية كالدالية كالتشغيلية عن طريق تقييم نظم الرقابة الدختلفة 
 ؛ التحقق من مدل التزاـ العاملتُ بالسياسات كالخطط كالإجراءات كالقوانتُ الأنظمة ذات التأثتَ الذاـ على أعماؿ الدؤسسة
 ؛ تحديد مدل ملائمة إجراءات المحاسبة عن الأصوؿ كمدل كفاية الحماية كالأماف لتلك الأصوؿ
  التحقق من مدل مصداقية كسلامة الدعلومات كفحص الوسائل الدستخدمة في تحديد كقياس كتبويب كتقرير مثل ىذه

  ؛الدعلومات
  كتحليل – إف كجدت –تقييم مدل كفاءة كاقتصادية استخداـ موارد الدؤسسة كالتقرير عن الالضرافات عن الدعايتَ العملية

 . كتوصيل ذلك إلى  الدسؤكلتُ عن اتخاذ القرارات التصحيحية
 
 : أهمية المراجعة الداخلية- 3

بل      لوظيفة الدراجعة الداخلية مكانة بارزة في معظم الدنظمات ارتبطت بأعلى مستويات التنظيم ليس كأداة رقابية فحسب،
كنشاط تقييمي لدراجعة كفحص كافة الأنشطة كالعمليات الدختلفة، بهدؼ تطويرىا كتحقيق أقصى كفاية إنتاجية منها، كمن أىم 

 2: العوامل التي ساعدت على تطورىا كازدياد ألعيتها ما يلي

 ؛تطور حجم الدنشات كانتشارىا على نطاؽ كاسع 
  ظهور شركات الدسالعة كحاجة الجمعية العمومية إلى معلومات لسلامة استثمار أموالذا كصحة كعدالة الإفصاح عن البيانات

  ؛كالقوائم كالحسابات الختامية الدنشورة
  الاستقلاؿ التنظيمي للإدارات ضمن الذيكل التنظيمي كتعدد الدسؤكليات الإدارية للمنشأة لشا دفع بالإدارة إلى تفويض

السلطات كالدسؤكليات كمن ثم حاجة الإدارة للتأكد من سلامة استعماؿ السلطات كتحمل الدسؤكليات الدقابلة كفقا 
  ؛لسياسات كالنظم كالإجراءات الدعموؿ بها

 ؛حاجة المجتمع إلى البيانات كالدعلومات الدثبتة في التقارير كلأجل التأكد من ذلك لابد من سلامة نظاـ التدقيق الداخلي 
  انتهاج أسلوب اللامركزية في الإدارة كقد لجأت الإدارة في الدنشات الكبتَة كالدنتشرة جغرافيا إلى تفويض السلطات إلا انو ما

 .يزاؿ يتًتب على تلك الإدارات الالتزاـ بالسياسات كالإجراءات كتحقيق الفعالية الدطلوبة
 المهني للمراجعة الداخلية الأداءمعايير  :ثانيا
 كىي عبارة عن لرموعة من القواعد كالدبادئ التي لغب 1978 الداخليتُ عاـ الدراجعتُ ىذه الدعايتَ من قبل معهد أصدرت    

الدؤسسة مراعاتها بالنسبة للقائمتُ بعمل الدراجع الداخلي كالتي لؽكن بها تقييم عمليات كخدمات كأداء قسم الدراجعة الداخلية في 
 : كتتمثل ىذه الدعايتَ في

                                                           
 . 12 : ، ص2010، الإسكندرية، دار التعليم الجامعي للطباعة كالنشر كالتوزيع،  المراجعة الداخليةأصولكجدم حامد حجازم، -  1

 شهادة نيل متطلبات ضمن تدخل ، مذكرةالتجارية الأردنية البنوك في للمراجعة الداخلية المعايير الدولية ظل في الداخلية المراجعةلسلو،  لزمد اتزد - 2
. 75  :، ص2007، الجزائر ، جامعةالتسيتَ علوـ فيماجستتَ 
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 استقلال المراجع الداخلي :  المعيار الأول
 :     كيتضمن ىذا الدعيار جانبتُ كلعا

 :موقع المراجع الداخلي في المؤسسة من حيث / أ
؛ الدستول الإدارم التابع لو الدراجع- 1
؛ الجهة التي يقدـ إليها تقرير الدراجعة الداخلية- 2
 1.سلطة التعيتُ كالعزؿ بالنسبة للمراجع- 3
 : الموضوعية/ب

  2: كالتي تتمثل في الواقعية في الحكم على عملية الدراجعة كيتم ذلك من خلاؿ ما يلي    

  ؛تحديد اختصاصات العاملتُ في القسم الخاص بالدراجعة الداخلية- 1
؛ تحديد حالات التعارض في الاختصاصات داخل القسم- 2
 .تغيتَ كتبديل الدهاـ بتُ أعضاء القسم من كقت إلى آخر- 3

 

 الكفاءة المهنية للمراجع الداخلي:  المعيار الثاني
 

 3:     على الدراجع الداخلي بذؿ العناية الدهنية عند القياـ بعملية الدراجعة الداخلية كيتحقق ىذا الدعيار من خلاؿ
 

  لغب أف يتأكد الدسؤكؿ عن قسم الدراجعة الداخلية من أف الدراجعتُ الداخليتُ لديهم التأىيل العلمي كالعملي الدناسبتُ للقياـ
؛ بعملية الدراجعة الداخلية في صورتها الصحيحة

 ؛ لغب أف يكوف لدل قسم الدراجعة الداخلية الدعرفة كالدهارات، الأصوؿ اللازمة لأدائو لدسؤكليات الدراجع
 لغب أف يتأكد الدسؤكؿ عن قسم الدراجعة الداخلية من توافر الإشراؼ الكافي على تريع أعماؿ الدراجعة الداخلية. 

 

 نطاق المراجعة الداخلية:  المعيار الثالث
    يشمل نطاؽ عمل الدراجع الداخلي في فحص كمراجعة تريع العمليات الدالية الدسجلة في الدفاتر كالسجلات كالعمل على 

تقييم نشاط الدؤسسة عن طريق تقييم نظاـ الرقابة الداخلية من حيث الكفاءة كالفعالية، ككذلك تقييم مستول أداء الأفراد لدهامهم 
 4.كالتحقق من مدل تطبيق القواعد كتحمل الدسؤكليات

 
 
 

                                                           
1
 .131:  ، ص2007، الإسكندرية الشامل،جامعة والتدقيق المراجعة وقواعد أصولسرايا،  السيد لزمد -  

2
 في العلوـ الداجستتَ، رسالة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية سرعة، أبوعبد السلاـ عبد الله سعيد -  

 .46 45 :  ص ص،2010، 3التجارية، جامعة الجزائر
 ، مذكرة مقدمة لاستكماؿ الحصوؿ على شهادة الداستً جامعة لزمد خيضر، دور المراجعة الداخلية في الرقابة على تكاليف الجودةعمارم صبرينة،  -  3

 .33 32 :   ص، ص2014بسكرة، 
 في العلوـ ماجستتَ مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة المراجعة الداخلية مهمتها ومساهمتها في تحسين تسيير المؤسسة،شعباني لطفي، -  4

. 76:  ، ص2004الاقتصادية، الجزائر، 
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 : أداء عمل المراجعة الداخلية:  المعيار الرابع
 1:    كيتمثل في معايتَ الأداء الدهتٍ للمراجعة الداخلية كالتي تتضمن العناصر التالية 

 ؛تخطيط عملية الدراجعة 
 ؛فحص كتقييم الدعلومات الدتاحة 
 ؛إبلاغ نتائج الدراجعة 
 متابعة تنفيذ ىذه النتائج. 

 إدارة قسم المراجعة الداخلية:  المعيار الخامس

  2 :     يقتضي ىذا الدعيار أف مدير قسم الدراجعة الداخلية ىو الدسؤكؿ عن إدارة القسم كعليو التحقق من

 العليا؛  الإدارةاعتمدتها التي الدستويات ك العامة الأغراض 
 ؛كفاءة كفعاليةب الداخلية الدراجعة لقسم الدتاحة الدوارد استخداـ  
 تحقيق من الداخليةالدراجعة  قسم مدير يتمكن كحتى الداخلية الدهنية الدمارسة معايتَ مع الدراجعة أعماؿ تريع تداشي 

 3: يلي ما توفتَ لغب العامة الأىداؼ
 ؛أىداؼ كسلطات كمسؤكليات القسم 
 ؛ جوانب التخطيط في القسم
 ؛ إدارة الأفراد العاملتُ بالقسم
 التنسيق مع الدراجع الخارجي. 

 أنواع وخصائص المراجعة الداخلية:  الفرع الثاني

 أنواع المراجعة الداخلية:  أولا
 :   تنقسم الدراجعة الداخلية إلى قسمتُ كالآتي

 

 : المراجعة المالية/ 1

    ترتكز الدراجعة الداخلية على رقابة صراحة كصحة الإجراءات المحاسبية، ككذلك التسجيلات المحاسبية كالقوائم الدالية الناتجة 
 4.عنها

 

                                                           
 مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة الداستً في دور المراجعة الداخلية في تحسين المردودية المالية في المؤسسة الاقتصادية،مغريش ىاركف، -  1

 .23  :، ص2013العلوـ الدالية، جامعة لزمد خيضر، بسكرة، 
 . 35:   ص،مرجع سبق ذكرهعمارم صبرينة، -  2

3
 .132:   ص مرجع سبق ذكره، لزمد السيد سرايا، -  

 السنة الثامنة، الدركز 46العدد، إنسانيةمجلة علوم  الجزائرية للسيارات الصناعية، الدؤسسةزين يونس، تفعيل الدراجعة الداخلية عن طريق النظاـ المحاسبي الدالي في -  4
 .3 : ، ص2010الجامعي بالوادم، الجزائر،
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 : المراجعة الإدارية/ 2

    كىي الدراجعة التي تشمل فحص الإجراءات الرقابية الخاصة بنواحي النشاطات الأخرل غتَ الناحية الدالي أك المحاسبية كلذا فهي 
 1: تتطلب معرفة السياسات كالإجراءات الدطبقة في الدؤسسة كمن الدهاـ التي يتوجب القياـ بها ما يلي

  دراسة كاختبار العمليات الدختلفة مثل النشاطات الإنتاجية من حيث مستول الكفاءة الإنتاجية كمراقبة الجودة؛ 
  التأكد من ستَ برنامج التدريب للموظفتُ كالعاملتُ بالشركة كتحديد مدل كفاءة ىذه البرامج كاقتًاح سبل تطورىا

 .كتحسينها لغرض رفع مستول الأداء في العمل
 خصائص المراجعة الداخلية:  ثانيا

 :    تدتاز الدراجعة الداخلية بجملة من الخصائص

 فهي تطبق في الدؤسسات كفي كل الوظائف حيث تنصب على كل كظائف الدؤسسة : المراجعة الداخلية وظيفة شاملة- أ
 2.بهدؼ خدمة الإدارة

 حيث تخضع لستلف الوحدات كالدصالح التابعة لذا لعمليات الفحص كالتقييم بصفة : المراجعة الداخلية وظيفة دورية- ب
 3.مستمرة

 رغم أف الدراجعة الداخلية كظيفة من كظائف الدؤسسة إلا أنها مستقلة عن باقي الوظائف الأخرل فعلى الدراجع : الاستقلالية- ج
 .أف يكوف مستقلا حتى يتسم عملو بالدوضوعية

 
 عملية المراجعة الداخلية منهجية:  الفرع الثالث

:   عمل الدراجعة الداخلية فيإجراءاتتتمثل     
 التخطيط لعملية المراجعة:  أولا

    تختلف طريقة الدراجعة الداخلية باختلاؼ طبيعة نشاط الدؤسسة كنوعية الدشاكل التي تؤثر على أداء عملياتها كالنظاـ الإدارم 
 4: الذم تستَ عليو، فعلى الدراجع الداخلي طرح ثلاث أسئلة أثناء عملية التخطيط

 ما الذم لغب عليو أف يقوـ بمراجعتو؟ 
 ،متى تتم عملية الدراجعة 
 لأم غرض تتم عملية الدراجعة؟ 

 

                                                           
 .96 95:  ص ، عماف، ص2009، الطبعة الأكلى، للنشر كالتوزيع دار الراية، والتدقيق الحسابات مراجعةسواد،  زاىرة عاطف-  1
 في علوـ التسيتَ، جامعة ماجستتَمذكرة مقدمة لنيل درجة دور المراجعة الداخلية المالية في تقييم الأداء في المؤسسة الاقتصادية، شدرم معمر سعاد، -  2

 . 54 : ، ص2009 بوقرة بومرداس، ألزمد
3  - http://www.arabinternalauditors.com/vb/showthread.php?p=3493 Cite Consulté le 22/03/2016 à 10.25. 

4
 : ص، 2004، الإسكندرية، الدار الجامعية للنشر، الرقابة والمراجعة الداخلية على المستوى الجزئي والكليعبد الفتاح لزمد الصحن، لزمد السيد سرايا، -  

77 .
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 الاتصال والموافقة :  ثانيا

 .    بعد إتداـ برنامج الدراجعة يوجو إلى الددير العاـ كلرلس الإدارة للموافقة عليو

ىو عبارة عن قائمة تحتول على إجراءات الدراجعة الواجب إتباعها للتحقق من البنود الواردة بالقوائم الدالية " كبرنامج الدراجعة 
 .1"لغرض الوصوؿ إلى الأىداؼ الدوضوعة مسبقا، كىذه الإجراءات ىي الخطوات التفصيلية لعملية الدراجعة

 : التحقق/ أ

    إف الذدؼ من الفحص كالتحقيق يتمثل في التأكد من مدل صحة العمليات المحاسبية من حيث الدقة المحاسبية كالدستندية 
كسلامة التوجيو المحاسبي كترع الأدلة كالقوانتُ التي تثبت صدؽ ما تتضمنو السجلات كما يتًتب عليو من أمانة البيانات المحاسبية 

 2.كإمكانية الاعتماد عليها في اتخاذ القرارات الدختلفة

 : التحليل/ ب
    يقصد بالتحليل الفحص الانتقادم للسياسات الإدارية كإجراءات الرقابة الداخلية كالحسابات، الإجراءات المحاسبية كالدستندات 

 3.كالسجلات كالتقارير التي تقع داخل نطاؽ الفحص
 : الالتزام/ ج

    يقصد بالالتزاـ بالسياسات الإدارية الدرسومة بأداء العمليات كفقا للطرؽ كالنظم كالقرارات الإدارية حتى يتحقق الانضباط 
 4.بالتنظيم

  : التقييم/ د

    ىو التقرير الشخصي الدوضح لددل كفاءة كفعالية كاقتصادية السياسات كالإجراءات التي تستَ عليها الدؤسسة كما لديها من 
تسهيلات كأفراد بقصد ترشيد الأداء كتطويره إذ يقتضي التقييم تجميع البيانات كالدعلومات كتقصي الحقائق كبالاستعانة بآراء 

 5.الدسئولتُ كاقتًاحاتهم مع تقييم ىذه الآراء كالاقتًاحات

 : التقرير/ ه

    يبرز التقرير الذم يقدمو الدراجع الداخلي آراء فنية حوؿ الدشكلة كألعيتها كطريقة معالجتها كما توصل إليها من نتائج كتوصيات 
كما يفضل عرض التقرير على الدسئوؿ على النشاط لزل الفحص لتجنب تشويو الحقائق أك سوء تقدير عن بعض الأمور، كتتبلور 

 6.قدرة الدراجع الداخلي على العرض الواعي كالواضح لدا قاـ بو من فحص كتقصي

 
                                                           

 .95: ، ص مرجع سبق ذكرهزاىرة عطف سواد،  -  1
5v93pu35f196ty5 Cite Consulté le 27/03/2016 à 14 : 25.؟http://www.mediafire.com/ - 

2
 

، مذكرة مقدمة لاستكماؿ نيل شهادة الداستً أكادلؽي في التدقيق كمراقبة التسيتَ، جامعة كرقلة، مساهمة المراجعة الداخلية في تقييم أداء العاملينالوافي صحراء،  -  3
. 5:  ، ص2014

. 23:   ، ص2004  مذكرة ماجستتَ غتَ منشورة، جامعة الجزائر،دور المراجعة الداخلية في تفعيل نظام الرقابة الداخلية داخل المؤسسة،لزمد بشتَ غوالي،  -  4
، ص 2007، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ، جامعة عمار ثلجي الأغواط، دور المراجعة الداخلية في دعم و تفعيل القرارنقاز اتزد،  -  5

 .68 67:  ص
 .96: ، ص مرجع سبق ذكرهزاىرة عاطف سواد،  -  6
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ماهية المردودية :  المطلب الثاني
  مفهوم وأهمية المردودية:  الفرع الأول

 : تعريف المردودية- 1

    الدردكدية ىي عبارة عن ذلك الارتباط بتُ النتائج كالوسائل التي سالعت في تحقيقها حيث تحدد مدل مسالعة رأس الداؿ 
 1.الدستثمر في تحقيق النتائج الدالية

كما تعرؼ على أنها قدرة الدؤسسة على توليد فائض نقدم، حيث يعتبر الاستثمار ذا مردكدية في حالة ما إذا نتجت عنو تدفقات 
  2.نقدية داخلية تزيد عن التكلفة التي أنفقت لأجل الحصوؿ على ىذه التدفقات

 3: أهمية المردودية- 2

إف قياس الدردكدية يهدؼ إلى التأكد من أف النشاط أك كسائل الإنتاج أك رؤكس الأمواؿ الدقدمة من طرؼ الدسالعتُ تتوافق مع     
ف الدردكدية تحسب بالنسبة بتُ العوامل ك النتائج التي تحققها، ك ىذا يعتٍ أف الدؤسسة  لأالنتائج التي تسمح بتحقيقها ك ىذا 

 : تبحث على مدل توافق نتائج

 النشاط مع مردكدية الاستغلاؿ؛ 
 الجهاز الإنتاجي مع الدردكدية الاقتصادية؛ 
 مرتبطة فيما بينهاالدردكدياتمع الإشارة إلى أف ىذه .الأمواؿ الدقدمة مع الدردكدية الدالية . 

أنواع ومكونات المردودية :  الفرع الثاني

 أنواع المردودية: أولا 

 :المردودية الاقتصادية - 1

    تهتم الدردكدية الاقتصادية بالنشاط الرئيس كتستبعد الأنشطة الثانوية كتلك ذات الطابع الاستثنائي، حيث تحمل في مكوناتها 
عناصر دكرة الاستغلاؿ لشثلة بنتيجة الاستغلاؿ من جدكؿ حسابات النتائج كالأصوؿ الاقتصادية من الديزانية، كللمركدية 

 4:الاقتصادية عدة مؤشرات لقياسها من بينها العلاقة التالية 

 

 
                                                           

 . 281 :  ص،2011 عماف، الطبعة الثانية، دار كائل للنشر كالتوزيع،التسيير المالي، بن ساسي الياس، قريشي يوسف،  - 1
،  مذكرة مقدمة لإستكماؿ متطلبات شهادة ماستً أكادلؽي في العلوـ الدالية، تقييم سياسة الاستدانة في المؤسسة الاقتصاديةراضية بوزنادة، - 2

 .2014، 13: جامعة كرقلة، ص 
3- http://www.arabfxbrokers.com/showthread.php?t=13239 Cite Consulté le 27/03/2016 à 09 :45. 

: ، ص 2011، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجيستتَ في العلوـ التجارية، التدقيق الخارجي وتاثيره على فعالية الاداء في المؤسسة الاقتصاديةبوقابة زينب،  - 4
104 . 

الأصول الاقتصادية/ نتيجة الاستغلال بعد الضريبة = معدل المردودية الاقتصادية   

http://www.arabfxbrokers.com/showthread.php?t=13239
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 :المردودية المالية - 2

    تهتم الدردكدية الدالية بإترالي أنشطة الدؤسسة كتدخل في مكوناتها كافة العناصر كالتدفقات الدالية حيث نأخذ النتيجة الصافية 
من جدكؿ حسابات النتائج كالأمواؿ الخاصة من الديزانية كلؽكن أف لطتار مؤشر لقياسها من بتُ عدة مؤشرات حسابها بالعلاقة 

 1: التالية

 

 :المردودية التجارية - 3

كىو الذم يشمل ( خارج الضرائب )    على ىذا الدستول يتم تقييم أداء الدؤسسة بالدقارنة بتُ النتيجة كرقم الأعماؿ المحقق
مستول النشاط، لدعرفة إذا كانت الدؤسسة تحقق نتيجة كافية من الدبيعات لتغطية تكاليفها الثابتة كالدتغتَة كتعكس ىذه النسبة قدرة 

الشركة على تقدنً الدنتجات بكلفة أدنى أك بسعر أعلى لذلك فهي تؤثر على قدرة الدينار من الدبيعات على تحقيق الربح، كلذا 
 2 :ثلاث مؤشرات ىي 

 :نسبة الهامش الإجمالي /3-1

    تستعمل بشكل كاسع في الدؤسسات التجارية كتحسب من جدكؿ حسابات النتائج، كىي مستقلة عن السياسة الدالية 
: للمؤسسة حيث تساعد على تقييم إستًاتيجيتها التجارية، كتحسب بالعلاقة التالية 

 

 :نسبة الهامش الإجمالي للاستغلال / 3-2

    تقيس ىذه النسبة أداء الدؤسسة على الدستول التشغيلي كالتجارم ككذا قدرتها على توليد موارد للخزينة من خلاؿ طاقتها 
 3:التشغيلية، كتكوف مرتفعة في الدؤسسة التي تشتغل بمعدات ثقيلة، كتحسب بالعلاقة التالي 

 

 

 :نسبة هامش الربح الصافي / 3-3

    تعد ىذه النسبة من أكثر النسب استخداما كلذا تأثتَ كبتَ على النمو الدتوقع للمؤسسة كموقعو التنافسي في الأجل الطويل 
 4:كتستعمل عادة في الدقارنة بتُ الدؤسسات حيث تتغتَ بتغتَ نسبة الدبيعات كالتكاليف التشغيلية كتحسب بالعلاقة التالية 

                                                           
. 41 : ، صمرجع سبق ذكرهمغريش ىاركف،  - 1
 مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة اثر تطبيق معايير المحاسبة الدولية على المردودية المالية للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية،، أمتُعكوش لزمد  - 2

 .52 51:  ص ، ص2011، 3 في العلوـ التجارية، جامعة الجزائرالداجستتَ
. 52: ، ص مرجع سبق ذكرهعكوش لزمد امتُ، - 3
. 89 : ، ص2010 في العلوـ الاقتصادية، الجزائر، الداجستتَ مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة التحفيز والمردودية في المؤسسة،شيخي عائشة، - 4

الأموال الخاصة/ النتيجة الصافية = المردودية المالية   

رقم الأعمال خارج الضريبة / النتيجة الإجمالية = نسبة الهامش الإجمالي   

رقم الأعمال خارج الضريبة / الفائض الإجمالي للاستغلال = نسبة الهامش الإجمالي للاستغلال   
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 مكونات المردودية : ثانيا 

 :المكونات الاقتصادية  - 1

 :الإنتاجية / 1-1

    عرؼ بوؿ مالي الإنتاجية من منطق كونها مؤشر للكفاية بأنها ترتبط بتُ الفعالية للوصوؿ إلى الأىداؼ كالكفاية في حسن 
 .استخداـ الدوارد كالعناصر الإنتاجية الدتاحة بغية بلوغ الذدؼ

    كتتمثل ألعيتها في مستويات عدة بالنسبة للفرد العامل كالدؤسسة الدستهلك كالمجتمع ككل فبالنسبة للمؤسسة فإنها تعبر عن 
 .كفاءة الإدارة في استغلاؿ الدوارد كالإمكانيات للحصوؿ على أحسن نتيجة لشكنة

  1 :    كيعبر عن الإنتاجية بالعلاقة التالية 

 

 

 :الفعالية /1-2

.  عرفها على أنها القدرة على تحقيق النشاط الدرتقب كالوصوؿ إلى النتائج الدرتقبة :  Vincet Plawche  

 : 2  كيعبر عنها بالعلاقة التالية

 

:المكونات المالية - 2  

    إف الدردكدية الدالية كالدتمثلة في رأس الداؿ للمؤسسة تعتمد على الفائض الدالي الدوزع، حيث أنو يعتبر من العناصر الدكونة لرأس 
كىذا ما يؤدم إلى تحقيق مردكدية أفضل التي تسعى كتأمل ، ماؿ الدؤسسة الدستقلة عن التمويل الخارجي كلما كانت النتيجة أحسن

 3: الدؤسسة الحصوؿ عليها، كالعلاقة التالية تبتُ لنا مكونات الدردكدية باستغلاؿ الدؤسسة لأصولذا 

 

                                                           
، مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة الليسانس في علوـ اثر الرفع المالي على المردودية المالية في المؤسسة الاقتصاديةفيصل سويقات، مبارؾ مبرككي،  - 1

. 10 : ، ص2013التسيتَ،جامعة كرقلة 
 .38 : ، صمرجع سبق ذكرهمغريش ىاركف،  - 2
 .16 15 : ص صمرجع سبق ذكره،مبرككي،  فيصل سويقات، مبارؾ - 3

رقم الأعمال خارج الضريبة / النتيجة الصافية = نسبة هامش الربح الصافي   

إجمالي الأصول / رقم الأعمال = الفعالية   

الأصول الثابتة / القيمة المضافة = الإنتاجية   

رقم الأعمال / النتيجة الصافية * إجمالي الأصول /رقم الأعمال = إجمالي الأصول / النتيجة الصافية   
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    الجزء الأكؿ لؽثل علاقة الذامش الإترالي الصافي كتقيس ىذه النسبة درجة استعماؿ موجودات الدؤسسة، أما الجزء الثاني فهو 
يعبر عن درجة استعماؿ الدؤسسة لجميع أصولذا، كتسمح أيضا بتقييم فعالية التسيتَ داخل الدؤسسة، كتتأثر ىذه النسبة بظركؼ 

 .السوؽ كالدنافسة

متطلبات المردودية :  الفرع الثالث

 :مراقبة المردودية : أولا 

     إف مراقبة الدردكدية تعتبر عملية ىامة إذ تدكننا من معرفة الالضرافات كتصحيحها بسرعة كفي كقت قصتَ كىذه الدراقبة تستلزـ 

 1 :الخطوات التالية 

 ؛كضع تقديرات على النتائج الدالية كالاقتصادية في حدكد إمكانيات الدؤسسة-1

تحديد الالضرافات كتحليلها كذلك من خلاؿ مقارنة النتائج الدتحصل عليها فعلا مع النتائج الدقدرة كتحليل مصادر الخلل - 2
 ؛كأسبابو سواء داخلية أك خارجية

إلا انو ، اتخاذ الإجراءات التي من شأنها الإنقاص من حدة الالضرافات كتكوف ىذه العملية مستمرة كتقع على الدسؤكؿ الدالي- 3
 :عند التكلم عن الدردكدية الاقتصادية التي ىي من اختصاص مراقب التسيتَ لصد أنهما كتقنيات حديثة تستعمل كىي 

 ؛تحليل النتائج عن طريق المحاسبة التحليلية 
 ؛نضاـ الدوازنات كذلك بوضع ميزانيات تقديرية 
 توفر الدؤسسات على مصلحة الدراسة الاقتصادية. 

قياس المردودية :  ثانيا

من بتُ متطلبات الدردكدية قياسها حيث ىذه الأختَة تعتبر العنصر الثاني بعد مراقبة الدردكدية فاف قياس الدردكدية شئ مهم     
جدا لابد منو قصد اكتشاؼ كمعرفة نقاط القوة كالضعف كذلك بهدؼ تصحيح الالضرافات أم العجز كالنهوض بالدردكدية لضو 

.  التسيتَ الدالي كمراقبة التسيتَ يرتبطاف ارتباطا كثيقا بالمحاسبةإفالاتجاه السليم كفي تريع الدؤسسات الوطنية لصد 

 2: كن قياسها بالصيغ التالية    نً

 

 

 مردكدية الاستغلاؿ كالتي تدرس عن طريق أخرلكىذه النسبة تقيس لنا مردكدية رؤكس الأمواؿ الدستثمرة في الدؤسسة كبعبارة     
  :التحليل التقليدم أم تحليل التكاليف كالحجم كالربح كالنسبة ىي

 

 
                                                           

. 63  :، صمرجع سبق ذكره، كآخركف  شابي فتيحة - 1
 .20 19  : صمرجع سبق ذكره،فيصل سويقات، مبارؾ مبرككي،  - 2

مجموع الأصول/النتيجة الصافية   

الأموال الخاصة /مجموع الأصول   
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العلاقة بين المراجعة الداخلية والمردودية :  المطلب الثالث

 التمويندور المراجعة الداخلية في تحسين وظيفة :  الفرع الأول

    تقوـ الدراجعة الداخلية بالتأكد من تداشي الشراء الفعلي مع برنامج الشراء طيقا لدوازنة الدشتًيات، كأم اختلاؼ لغب أف 
 .يبحث عن السبب كيبلغ لدستويات الإدارة الدناسبة

    كتتأكد الدراجعة الداخلية من سلامة إجراءات الشراء كاستلاـ دخوؿ البضاعة من بوابة الدشركع حتى الدخازف كاف الإجراءات 
 .مستمرة في إتباعها

    حيث يقوـ الدراجع الداخلي بفحص دفتً يومية الدشتًيات مع الفواتتَ كالإشعارات الددينة كالدائنة كالدستندات الداخلية الدناسبة 
كبعد الفحص يتًؾ على الدستند ما يفيد فحصو كما يتًؾ علامة مراجعتو على دفتً يومية الدشتًيات كيتحقق من النواحي الحسابية 

 1:كيفحص في الفاتورة أك الإشعار ما يلي 

 ؛أف البضاعة من الأصناؼ الدناسبة التي يتعامل معها الدشركع  
 ؛أف الفاتورة تتعلق بالفتًة المحاسبية الجارية  
 ؛أف الفاتورة مطابقة للكميات الدستلمة كأسعار الشراء الدتفق عليها 
  كما تتحقق الدراجعة الداخلية من عمل إدارة البضائع الداخلية من حيث: 

 َ؛أف كل صور أكامر الشراء تستلم فورا كاف البضاعة الواردة لػرر عنها لزاضر استلاـ بدكف تأخت  
 ؛أف يفحص نظاـ حفظ أكامر الشراء التي نفذت كالتي لم تنفذ 
 ُ؛أف يتم فحص البضاعة كالتأكد من سلامتها من طرؼ فنيت 
 أف لا تبقى البضاعة في إدارة البضاعة الداخلية كقت طويل نسبيا، كاف كسائل النقل على درجة من الكفاية. 

    كيقوـ الدراجع الداخلي بفحص فواتتَ الشراء مع أكامر الشراء من حيث كصف البضاعة كدليلها الرقمي كالسعر كشركط الخصم 
كأف يستفسر عن الحالات التي سدد فيها أسعار أعلى من تلك الدذكورة بأمر الشراء، كلغب أف يسجل رقم الفاتورة على صورة أمر 

 .الشراء كما يسجل رقم أمر الشراء على الفاتورة

 2:    كيفحص الفواتتَ مع إشعارات البضاعة الدستلمة من حيث 

 ؛أف الكميات الواردة تتماثل مع الدطلوبة كالدستلمة 
 ؛في حالة رفض بضاعة لعيوب فيها أك في حالة عجز في التسليم فانو يتحقق من الإشعار الددين 
 ؛كفي حالة قياـ الدورد بتوريد العجز فاف الدراجع الداخلي يتحقق من عدـ تسجيل الفاتورة حتى يتم توريد العجز 
 ؛فحص إشعارات البضاعة الدستلمة مع الفواتتَ كأكامر الشراء في كقت كاحد 
 فحص الإشعارات الددينة، حيث يقوـ الدراجع الداخلي بملاحظة الإشعارات لدعرفة يلي: 

 ؛أف البضاعة التي رفضت قبل استلامها بالدخزف تجعل مدينة في حساب الدوردين بالإشعار الددين المحرر داخليا 
                                                           

 .51 :  صهارون، مرجع سبق ذكره،مغريش -  1
  .244  :، صمرجع سبق ذكرهعبد الفتاح لزمد الصحن، لزمد السيد سرايا، -  2
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 ؛كعن استلاـ الإشعار الدائن من الدوردين يرفق مع الإشعار الددين للحفظ 
 ؛تراجع الإشعارات الددينة الخاصة بالدسموحات كالاستقطاعات مع الإنفاؽ الخاص بها 
  في حالة رفض البضاعة في الدخزف لغب إعداد مذكرة الرفض مطابقة مع الإشعار الددين الدرسل للمورد كالإشعار الدائن

 ؛منو
 َالتحقق من استلاـ البضاعة مع الفواتت . 

    كذلك لؼص الفواتتَ التي استلمت كلم تسجل لاف لزاضر الاستلاـ كإذف الدخوؿ لم يكتملا حيث أف البضاعة لم تصل بعد 
 .فتتطلب من الدراجع عناية خاصة كخصوصا البنود القدلؽة للتعرؼ على السبب في عدـ تسجيلها

    كفي نهاية كل فتًة لزاسبية يتلقى قسم الدشتًيات من إدارة البضاعة رقم البضاعة الدستلمة كقائمة البضاعة التي لم تستلم في 
 .شكل مذكرة للتحقق عن ما إذا تم بالنسبة لذا كيتم ذلك في فتًة قصتَة كلا يتًؾ لنهاية العاـ

 بيعدور المراجعة الداخلية في تحسين وظيفة ال:  لفرع الثانيا

   إف عملية البيع تبدأ في قسم الدبيعات باستلاـ أمر الزبوف الذم يشتَ إلى نوع البضاعة الدوجودة في الطلب، في الوحدة 
الاقتصادية، أمر الزبوف ليس لو شكل معيارم كلؽكن أف لا يكوف مستندا ماديا حيث الأكامر لؽكن أف تصل بواسطة البريد  أك 

 1.الذاتف، أك من أم شخص لؽثل الزبوف

    كعليو يقوـ الدراجع الداخلي بعملية مراجعة لعملية البيع من اجل التحقق من صحة لستلف عمليات البيع كذلك من خلاؿ 
 :فحص  ما يلي 

 2:التحقق من الدبيعات كيتم ذلك عن طريق قياـ الدراجع الداخلي بفحص الدستندات التالية 

 ؛صور فواتتَ البيع 
 ؛العقد أك طلب البضاعة 
 اعتماد البيع كالأسعار كالشركط. 

    كتراجع صور الفواتتَ مع دفتً اليومية الدبيعات لفتًة أك عدة فتًات من اجل التحقق من صدؽ العمليات كلذلك يقوـ بمطابقة 
قوائم البيع لفتًة معينة مع الدبالغ الواردة عنها في الخزينة كبذلك الدؤسسة، كما يقوـ بالتحقق من أف أنواع الدبيعات الدختلفة قد 

سجلت في دفتً اليومية كبالشكل الصحيح في دفتً يومية الدبيعات كمن خلاؿ عملية فحص الفواتتَ يقوـ بمطابقتها كما ىو لزدد 
 .من أسعار البيع من جانب الدؤسسة

    كفي حالة مراجعة مبيعات الأصوؿ الثابتة لغب أف يطلع الدراجع على صورة فاتورة البيع كعلى الاعتماد الخاص بالبيع كيطلع 
 .على العقد كالدراسلات الخاصة بعملية البيع

                                                           
1
 .53  :، ص، مرجع سبق ذكرهمغريش ىاركف-  

 .135 : ، ص2009 دار اليازكرم العلمية للنشر، عماف، ساسيات نظم المعلومات المحاسبية،أعبد الفتاح الجزراكم، عامر الجنابي، -  2
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    كلغب أيضا فحص مبيعات الشهر الأختَ في السنة للمبيعات التي تدت كتتبع خركج البضاعة الدباعة بدفتً البضاعة الخارجة 
كحسابات الدخازف للتأكد من تعديلها كعدـ إدراجها ضمن بضاعة أخرل، كمن خلاؿ قيامو بالتحقق من صحة عمليات البيع 

 .ينتج كميات الدخوف الدوجودة

 :    أيضا يقوـ الدراجع الداخلي بمراجعة ما يلي 

 :مراجعة الترحيل والعمليات الحسابية - 1

 :    يفحص الدراجع الداخلي ما يلي 

  التًحيلات من دفتً يومية الدبيعات إلى الحسابات الشخصية للعملاء بدفتً أستاذ العملاء لنفس الددة التي رجحت مستنديا
 .مع مراعاة صحة ترحيل الدبالغ كأنها مرحلة إلى حسابات العملاء الصحيحة

  مبيعات الأصوؿ الثابتة كصحة ترحيلها إلى الحسابات الخاصة بها مع مراعاة الربح أك الخسارة الناشئة في بيع الأصوؿ
 .العمليات الحسابية لدختلف الفواتتَ

 صحة كسلامة الدبالغ. 

 :مراجعة مردودات المبيعات - 2

    كذلك لاف عملية رد البضاعة لا تكوف إلا لوجود أسباب لذلك فيجب على الدؤسسة تخصيص دفتً يومية لدردكدات الدبيعات 
 .يقيد فيو كذلك من اجل عدـ التلاعب في البضاعة الدردكدة

الأدبيات التطبيقية السابقة للدراسة :  المبحث الثاني

:  الدراسات العربية:  المطلب الأول

 المراجعة الداخلية في ظل المعايير الدولية للمراجعة الداخلية في " بعنواف 2007دراسة اتزد لزمد لسلوؼ  -1
ما مدى تطبيق ": عبارة عن مذكرة ماجستتَ في علوـ التسيتَ كقد عالجت الإشكالية التالية " البنوك التجارية الأردنية 

المراجعة الداخلية في البنوك التجارية الأردنية وفقا للمتطلبات التي تفرضها المعايير المعتمدة للمراجعة الداخلية 
 ."في البنوك التجارية الأردنية ؟ 

 عليها، الدتعارؼ الداخلي التدقيق لدعايتَ الأردنية التجارية البنوؾ تطبيق مدل معرفة إلى رئيسي بشكل الدراسة ىذه تهدؼ    
 نتائج أظهرتكأىم النتائج الدتوصل إليها الأردنية، التجارية البنوؾ في الدتبعة الداخلي التدقيق إجراءات مقارنة خلاؿ من كذلك

 عدد كبتُ الأردنية التجارية البنوؾ في الداخلي التدقيق معايتَ تطبيق مدل بتُ إحصائية دلالة ذات علاقة كجود عدـ الدراسة
 الدركزم البنك قياـ كأىم التوصيات الدقدمة الداخلي، التدقيق في للعاملتُ الدصرفية الخبرة سنوات عدد الداخلي، التدقيق في العاملتُ
 بمعايتَ مستًشدين الداخلي، للتدقيق لزلية معايتَ إلغاد تضمن كقوانتُ تشريعات بوضع الاختصاص ذكم مع كبالتعاكف الأردني
 لزكمة دكرية إنشاء، بتطبيقها الأردنية التجارية البنوؾ كإلزاـ الأمريكية، الداخلي التدقيق كمعايتَ عليها، الدتعارؼ الداخلي التدقيق

 .أكغتَىا البنوؾ قطاع في سواءنا الداخلي التدقيق لراؿ في العلمية بالأبحاث فصلية،تعتٌ
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مذكرة  " المراجعة الداخلية مهمتها ومساهمتها في تحسين تسيير المؤسسة"  بعنواف 2004دراسة شعباني لطفي - 2
 طرف من الداخلية الرقابة نظام تقييم فعالية تكمن فيما" : ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية كقد عالجت الإشكالية التالية 

 ". ؟ الداخلي المراجع

 الدراجعة نشاط    ىدفت الدارسة إلى إبراز ألعية الدراجعة الداخلية في الدؤسسة باعتبارىا أداة فعالة كأىم النتائج الدتوصل اليها اف 
 العمليات مراجعة ك الدوضوعة، القوانتُ ك كاللوائح بالسياسات الالتزاـ مدل من للتأكد كأخرل الدالية، الدراجعة يشمل الداخلية
 للإدارة تابعة إدارية أداة الداخلية الدراجعة تعتبر، انتظامها كمدل كفايتها من للتحقق كالعمليات الإجراءات كافة ك للأنشطة

 التطبيق فكأىم التوصيات الدقدمة ىي ا. الداخلية الرقابة أنظمة كتحستُ تطوير على الأختَة ىذه تعمل بحيث للمؤسسة، العامة
 العمل فتقسيم كفاءة، ك فعالية ذك الداخلية للرقابة نظاـ إلى للوصوؿ الواجبة الشركط من يعتبر الدهاـ ك العمل لتقسيم الحسن
 لوصف كتيب ككضع إعداد ضركرة ، كذلكالدسؤكليات تحديد ك الأخطاء في الوقوع لساطر من التقليل إلى يؤدم جيّدة بطريقة
 .الدسؤكليات في خلط لتفادم موظف ك عوف كل طلب تحت الدسؤكليات ك الدهاـ

اثر تطبيق معايير المحاسبة الدولية على المردودية المالية للمؤسسة ": بعنواف 2011دراسة عكوش لزمد آمتُ - 3
بعد تكييف الجزائر لمخططها : " مذكرة ماستً في العلوـ التجارية كقد عالجت الإشكالية التالية "الاقتصادية الجزائرية 

المحاسبي مع معايير المحاسبة الدولية وبداية تطبيق النظام المحاسبي المالي كيف يؤثر ذلك على المردودية المالية 
 ".للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية ؟

    ىدفت الدراسة إلى التعرؼ على الآثار الدالية الناتجة عن تبتٍ معايتَ المحاسبة الدكلية من طرؼ الدؤسسات الاقتصادية من خلاؿ 
كأىم النتائج الدتوصل إليها أف الدردكدية  الدالية من أىم الدؤشرات التي .متابعة كمراقبة التغتَات في الدردكدية الدالية كالعناصر الدكونة لذا

تقيس فعالية الدؤسسة حيث تبتٍ على أساسها الكثتَ من القرارات الذامة كالإستًاتيجية كما تعتبر عنصر جذب لرؤكس الأمواؿ 
 .كالدستثمرين كبالتالي كجب مراقبتها باستمرار كملاحظة تغتَاتها عن كثب كىذا لضماف استمرار نشاط الدؤسسة كتزاية مستقبلها

    كأىم التوصيات الدقدمة تكوين عمل للفحص الدقيق كالدنهجي لتحديد الاختلافات كالتناقضات الدوجودة ككذا الدعلومات 
الناقصة أمر ضركرم لتقييم الآثار الدالية على الدؤسسة كبالتالي تقدنً اقتًاحات لخيارات المحاسبة الدناسبة كضركرة إجراء تغتَات 

 .جذرية في لستلف جوانب الاقتصاد كليس فقط في الدمارسات المحاسبية

مذكرة ماستً في " دور المراجعة الداخلية في تحسين الأداء المالي للمؤسسة" : ، بعنواف 2010دراسة يوسف سعادة - 4
إلى أي مدى يمكن أن تساهم المراجعة الداخلية في تحسين الأداء : " العلوـ الدالية كالمحاسبية، كقد عالجت الإشكالية التالية 

 ". المالي للمؤسسة الاقتصادية ؟

    ىدفت الدراسة إلى التعرؼ على كيفية عمل الدراجعة الداخلية كدكرىا في تحستُ الأداء الدالي للمؤسسة عن طريق تطبيق 
كاىم النتائج الدتوصل إليها إف للمراجعة مركنة كاستجابة سريعة مع التغتَات الكثتَة التي يشهدىا الاقتصاد كىذا . كاحتًاـ معايتَىا 

من خلاؿ تكيفها كاستجابتها لاحتياجات لستلف الأطراؼ الاقتصادية، أيضا للمراجعة الداخلية دكر فعاؿ كذلك لتعقد العلاقات 
الاقتصادية الدتعلقة بالدؤسسة لشا يساعد على توفتَ لستلف البيانات كتقييم الإجراءات مع اقتًاح الحلوؿ الدمكنة، كما أف لصاح 

 .الدؤسسات الاقتصادية في التسيتَ في ظل الظركؼ الصعبة مرىوف بتحستُ أدائها عبر كافة مستوياتها



   الأدبياث اننظريت وانخطبيقيت نهمراجعت انداخهيت وانمردوديت                      الأول انفصم

 

 
17 

 

     كأىم التوصيات الدقدمة اعتماد كظيفة الدراجعة الداخلية في الدؤسسات كالحرص على الاستفادة من خدمات الدراجع الخارجي

 .ككذا إشراؾ تريع القائمتُ بالدراجعة الداخلية في كضع السياسات كالإجراءات كالتعليمات الدتعلقة بمهامهم

الدراسات الأجنبية:  المطلب الثاني  

-Ebrahim Mohammed al-matari , Abdullah  kaid  al-swidi,  faudziah hanim binti fadzil, The 

effect of the internal audit and firm performance : a proposed research fram work, 2014. 

  ؟ مؤسساتال أداء على تؤثر الدراجعة الداخلية كيف : ما يلي ىي عبارة عن دراسة ماليزية تدثلت اشكاليتها في
 أثر دراسة وكذا المحاسبية النظم تطبيق في الرئيسي العنصر باعتبارىا الدراجعة الداخلية دائرة تقييمإلى  الدراسة ىدفت ىذه

 أما. الإستثمارات من العائد لدعرفة الدصلحة لأصحاب الدالية التقارير إعداد خلال من مؤسساتال أداء على الدراجعة الداخلية
 الدكلفة مراجعةال دائرة تعدىا التي الدالية خلال التقارير منلدؤسسة ا داخل الداخلية الدراجعة ألعية أن إلى إليها الدتوصل النتائج
 أداء و وضعية عن صورة الدصلحة أصحاب أيدي بتُ تضع كذا و الدؤسسة، داخل ءتهاكفا مدى على تدل التي و بذلك

 .الدؤسسة
 

مقارنة الدراسات السابقة والدراسة الحالية :  المطلب الثالث
 

    بعد استعراضنا للدراسات السابقة التي تم إجراؤىا في لراؿ الدراسة لصد ىناؾ أكجو تشابو كأكجو اختلاؼ في عدة جوانب 
 :ألعها ما يلي 

من ناحية الذدؼ لقد اشتًكت معظم الدراسات حوؿ ىدؼ رئيسي كاحد كىو مدل مسالعة الدراجعة الداخلية في تحستُ أداء /1
 .الدؤسسة الاقتصادية ، أما دراستنا فهدفها دكر الدراجعة الداخلية في تحستُ مردكدية الدؤسسة

بالنسبة للمنهج الدستخدـ للمعالجة معظم الدراسات استخدمت الدنهج الوصفي لتوضيح جوانب الدوضوع النظرية كمنهج / 2 
 .دراسة الحالة لدعرفة دقيقة كمفصلة للجانب التطبيقي

 .فاغلب الدراسات أسقطت على مؤسسات اقتصاديةأما بالنسبة لعينة الدراسة / 3

بالنسبة لطريقة الدعالجة فهناؾ أكجو تشابو كأكجو اختلاؼ بتُ الدراسات السابقة لؽكن تلخيصها في أف كل الدراسات الدتعلقة / 4
بعملية الدراجعة الداخلية اىتمت على دكر الدراجعة الداخلية في تحستُ أداء الدؤسسة ككل أما دراستنا اىتمت بدكر الدراجعة 

 .الداخلية في تحستُ مردكدية الدؤسسة الاقتصادية
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 :خلاصة 

    من خلاؿ دراستنا لذذا الفصل كبدءا من الدبحث الأكؿ كالذم يتضمن الأدبيات النظرية الدتعلقة بدكر الدراجعة الداخلية في 
الدؤسسة من خلاؿ تعريفها كمعايتَىا ككيفية التخطيط كالتنفيذ لعملية الدراجعة الداخلية، ككذا مفاىيم حوؿ الدردكدية من تعريف 
كألعية كأنواع، بالإضافة إلى العلاقة التي تربط الدراجعة الداخلية بمردكدية الدؤسسة، تبتُ من خلاؿ ىذه الدراسة النظرية أف عملية 
الدراجعة الداخلية لذا أثر على مردكدية الدؤسسة بحيث تعمل الدراجعة الداخلية على تفادم الوقوع في الغش كالاختلاس كاكتشاؼ 

 .الأخطاء كنقاط القوة كالضعف كاقتًاح الحلوؿ الدناسبة كالدمكنة

    أما الدبحث الثاني فكاف بعنواف الدراسات السابقة التي لذا علاقة بموضوع دراستنا، كالذم من خلالو تم استعراض أىم جوانب 
ىذه الدراسات الدتمثلة في الذدؼ من الدراسة، الإشكالية الدطركحة، الدنهج الدتبع، العينة، ككذا ذكر أىم النتائج الدتوصل إليها، كفي 

 .نهاية الدراسة تم إعطاء النقائص الدوجودة في الدراسة، كمن ثم إبراز أكجو التشابو كالاختلاؼ بيم ىذه الدراسات كدراستنا
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 :تمهيد 
    بعد التطرؽ في الفصل السابق إلى الدفاىيم الدتعلقة بوظيفة الدراجعة الداخلية ك الدردكدية لكوف الدراجعة تساعد في تحستُ 
–كتطوير مردكدية الدؤسسة، كلإسقاط الجانب النظرم على الجانب التطبيقي قمنا بدراسة حالة في مؤسسة الاسمنت عتُ التوتة 

 .فوجود كظيفة الدراجعة الداخلية في ىذه الدؤسسة يعتبر أمر ضركرم- الوحدة التجارية تقرت
 :    كللتفصيل أكثر في ىذا الدوضوع تم تقسيم ىذا الفصل إلى مبحثتُ 

؛ طريقة كأدكات الدراسة:  الدبحث الأكؿ 
 . مناقشة نتائج الدراسة التطبيقية:  الدبحث الثاني 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 انفصم انثاني                دراست حانت مؤسست الاسمنج عين انخىحت انىحدة انخجاريت حقرث

 

 
21 

طريقة وأدوات الدراسة :  المبحث الأول

    قبل الشركع في دراسة مسالعة الدراجعة الداخلية في تحستُ مردكدية الدؤسسة على مستول الدؤسسة، سوؼ نتطرؽ في ىذا 
منهج الدراسة، متغتَات الدراسة، ككذا الأدكات - الوحدة التجارية تقرت–الدبحث إلى التعرؼ على مؤسسة الاسمنت عتُ التوتة 

 .الدستعملة

 طريقة جمع المعلومات: المطلب الأول 
 

 الفرع بينما  ك طبيعة الدتغتَات،الدراسة منهج الثاني أما الدراسة، مؤسسة يتناكؿ الأكؿ فركع ثلاثة على الدطلب ىذا  لػتول   
 . مصادر معلومات الدراسةتحديد فيو تم الثالث

 مؤسسة الدراسة: الفرع الأول 

من بتُ الوحدات النشيطة التي تسعى  باعتبارىا  –تقرت الوحدة التجارية -مؤسسة الإسمنت عتُ توتة    أسقطت الدراسة في 
 أحسن التقنيات كالخدمات ككضع الإعلاـ الآلي في خدمة مصالحها كىذا للحصوؿ على نتائج أكثر إنتاجية لجاىدة للحصوؿ عل

 كلذا ألعية في ، كمن أجل مواكبة التطور التكنولوجي السريع كىي شركة ذات طابع صناعي تجارم،لتحقيق الأىداؼ الدطلوبة
. اقتصاد الوطن كالدسالعة كسائر الشركات الأخرل

 :     كفيما يلي جدكؿ يوضح لمحة لستصرة عن الدؤسسة
 

 يوضح لمحة عن الدؤسسة ( : 1.2 )الجدول رقم 

 -الوحدة التجارية تقرت- شركة الاسمنت عتُ التوتة  التسمية

 22500000000 رأس الداؿ الإترالي

  عامل موزعتُ على مهاـ لستلفة56 عدد العماؿ

 52 جويلية، ص ب 05دائرة تقرت كلاية كرقلة شارع  الدقر الاجتماعي

  متً مربع16000 الدساحة

 من إعداد الطالبة اعتمادا على كثائق الدؤسسة:  المصدر
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 :الهيكل التنظيمي 
 :لػتوم الذيكل التنظيمي على لستلف الدصالح الدوجودة في الدؤسسة، كالشكل التالي يوضح ذلك    

 يوضح الذيكل التنظيمي للمؤسسة( : 1.2)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبة اعتمادا على كثائق الدؤسسة: المصدر 

 

 

مدير الوحدة 

 الأمانة العامة

رئيس مصلحة  رئيس مصلحة النقل
 التجارة

 ئيس مستودع بيع كرقلةر

رئيس مصلحة 
 الصيانة

 رئيس مستودع بيع الدغتَ

 ميناسأرئيس مستودع بيع عتُ 

 إدريسرئيس مستودع بيع عمر 

رئيس مصلحة تسيتَ 
 الدوارد البشرية

رئيس مصلحة الدالية 
 كالمحاسبة

رئيس مصلحة 
 الإمكانيات

 العامة

 مسؤكؿ الوقاية كالأمن

 الاعلاـ الالي

 رئيس مستودع بيع ايليزم

 رئيس مستودع بيع دبداب

 رئيس مستودع بيع برج الحواس
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 منهج الدراسة وطبيعة المتغيرات: الفرع الثاني 

 منهج الدراسة: أولا 

    انطلاقا من طبيعة الدراسة كالأىداؼ التي تسعى إلى تحقيقها، كألعها التعرؼ على مسالعة الدراجعة الداخلية في تحستُ مردكدية 
تم اعتماد الدنهج الوصفي لتحليل الدعلومات التي لذا علاقة بالدوضوع - كحدة تقرت- الدؤسسة في مؤسسة الاسمنت عتُ التوتة

 كتصنيفها كتلخيص نتائجها من خلاؿ إخضاعها لأدكات البحث العلمي الدعركفة، مع تحرم الدوضوعية كالصرامة العلمية ما أمكن،
بغرض الوصوؿ إلى معرفة دقيقة لعناصر الإشكالية بالإضافة إلى دراسة الحالة قصد إسقاط الدراسة النظرية على كاقع الدؤسسة لزل 

 .الدراسة كلتحليل البيانات كالدعلومات المحصل عليها كمن ثم تحديد النتائج الدتوصل إليها

 طبيعة المتغيرات: ثانيا 

 :    يتضمن موضوع الدراسة كالدتمثل في مدل مسالعة الدراجعة الداخلية في تحستُ مردكدية الدؤسسة الاقتصادية من متغتَين

  يتمثل في الدراجعة الداخلية كالتي تعتبر كظيفة تقييم مستقلة من اجل ضماف الستَ الحسن لأنشطة الدؤسسة : الدتغتَ الدستقل
 . كالعمل على تحقيق أىدافها

  يتمثل في الدردكدية بحيث نريد قياس تحسنها من خلاؿ الدراجعة الداخلية: الدتغتَ التابع. 

 الدراسة معلومات مصادر: الفرع الثالث 

  :يلي  فيما كتتمثل الدراسة بموضوع العلاقة ذات الثانوية ك الأكلية البيانات من لرموعة على الاعتماد تم    لقد

 أولية مصادر: أولا 

 الوصوؿ بهدؼ مؤسسة الاسمنت عتُ التوتة الوحدة التجارية تقرت إلى اللجوء تم للموضوع التطبيقي الجانب معالجة أجل    من
 .الدراسة موضوع تدعم كمؤشرات قيمة ذات لدلالات

 ثانوية مصادر: ثانيا 

 الرسائل الكتب، في الدتمثلة ك كالأجنبية العربية باللغة متاحة مراجع عدة على بالاعتماد للموضوع النظرم الجانب معالجة    تم
 .لنتائجو أكبر مصداقية إضفاء ك الدوضوع إثراء بغية المجلات الدقالات، الدداخلات، الجامعية،

 الأدوات المستخدمة: المطلب الثاني 

    بعد اختيارنا لدنهج الدراسة كمؤسسة الدراسة كجب علينا تحديد أدكات البحث الدستعملة في ترع الدعلومات كالبيانات، كلذذا 
 .ارتأينا أف أفضل الأدكات للوصوؿ إلى النتائج حوؿ الدوضوع أسلوب الدقابلة الشخصية كالدلاحظة ككذا الوثائق
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 : المقابلة الشخصية  -1

    اعتمدنا أسلوب الدقابلة الشخصية مع الدراجع الداخلي كرئيس مصلحة الدستخدمتُ كالمحاسب كىذا للحصوؿ على الدعلومة 
الدباشرة من أجل شرح الأسئلة للوصوؿ إلى إجابات صحيحة كسليمة تدكننا من الحصوؿ على بعض الدعلومات الدرتبطة بموضوع 

 .الدراسة كالوصوؿ إلى نتائج دقيقة

  :الملاحظة  -2

    استخدمنا في ىذا الدراسة على الدلاحظة كوسيلة آنية بغرض التأكد من فرضيات البحث، كتشخيص كضع الدؤسسة لزل 
 .الدراسة

 :الوثائق  -3
  .    حيث اعتمدنا في دراستنا على الوثائق الداخلية للمؤسسة كالتي لذا علاقة بموضوع دراستنا

النتائج والمناقشة  : المبحث الثاني 

الدراجعة الداخلية في تحستُ مردكدية الدؤسسة اقتصرنا على دراسة الإجراءات الدتبعة في مدل مسالعة  من أجل دراسة 
مراجعة عمليتي الشراء كالبيع ككذا إجراءات مراجعة الديزانية كجدكؿ حسابات النتائج لدعرفة كيفية مسالعة الدراجعة الداخلية في 

 .العمل على تحستُ مردكدية الدؤسسة
 نتائج الدراسة التطبيقية: المطلب الأول 

   سنتعرض في ىذا الدطلب إلى كاقع الدراجعة الداخلية في الدؤسسة لزل الدراسة  ككذا مراجعة بنود الديزانية كجدكؿ حسابات 
 .2014-2013-2012النتائج للسنوات 

 - تقرت- واقع المراجعة الداخلية في مؤسسة الاسمنت عين التوتة: الفرع الأول 

 :    بناءا على الدقابلة التي أجريت مع الدراجع الداخلي تتم عملية الدراجعة الداخلية في الدؤسسة لزل الدراسة كفقا للخطوات التالية
 منهجية عملية المراجعة الداخلية في المؤسسة: أولا 

 فيها، حيث العمليات ىذه تنفذ أف لغب التي     في الدؤسسة لزل الدراسة يتم إعداد جدكؿ زمتٍ للقياـ بعملية الدراجعة، كالتواريخ
 .الدراجعة اللازمة لعملية الدعلومات كأخذ مهامو لدباشرة إليها الرجوع يتستٌ للمراجع الدصلحة التي تحديد يتم

 .    كفيما سيأتي سنوضح منهجية عمل الدراجعة الداخلية في الدؤسسة
 :التخطيط الأولي لعملية المراجعة الداخلية / 1

    في بداية السنة يقوـ رئيس لجنة الدراجعة الداخلية بوضع برنامج لعملية الدراجعة باعتباره مسؤكلا عن كل الوحدات التابعة 
للمؤسسة الأـ بعتُ التوتة  كفقا لمجموعة من الدعايتَ يتم  تصميمها في جدكؿ لػتوم الدكاف كالذدؼ من العملية، بعد ذلك يتم 

يرفع ىذا البرنامج إلى الددير العاـ للمصادقة - الوحدة التجارية بتقرت-توزيع ىذا الجدكؿ على كافة فركع الدؤسسة لزل الدراسة 
 :عليو كلؽكنو إبداء ملاحظات أك بعض الاقتًاحات، كبرنامج الدراجعة يشمل ما يلي 
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 ةالناتج كالحسابات المحاسبي النظاـ دقةأم فحص كمراجعة :  الدالية الدراجعة.  
 كالتعليمات بالقوانتُ كالتزاـ التنظيمي الذيكل ككفاءة كالإجراءات، الأنظمة كفاعلية كفاءة مراجعة كىي:  التشغيلية الدراجعة 

 .كالإجراءات كالسياسات
 الإدارة لرلس من طلب بحسبتكوف : ة خاص مراجعة. 

 :    كما يقوـ رئيس لجنة الدراجعة الداخلية بعتُ التوتة في ىذه الدرحلة بػ 
 ؛تحديد نطاؽ العمل ككذا أىداؼ الدراجعة، أم تحديد العمل الدراد الصازه كتحديد الوسائل الدستخدمة لتحقيق ىذه الأىداؼ  
 ؛ تحديد الدواضع الأكثر عرضة للمخاطر كالأخطاء من أجل تكثيف عملية الدراجعة عليها 
 تحديد دكرة الدراجعة. 

:  تنفيذ المهمة/ 2
بحيث يقوـ الدراجع - الوحدة التجارية تقرت–في ىذه الدرحلة يتم إرساؿ الدراجع الداخلي من طرؼ الدؤسسة الأـ عتُ التوتة إلى 

 :الداخلي بالإجراءات التالية 
 :يقوـ بجمع كافة البيانات كالدعلومات الدتعلقة بمهمتو كبرنامج العمل الخاص بها من خلاؿ 

 ؛السياسات كالإجراءات كالقواعد كالقوانتُ: مراجعة الأدكات كالوسائل التي لؽكن أف تزكده بنظرة عامة عن الوحدة، مثل 
 ؛مراجعة تقارير الدراجعة الداخلية، بحيث لؽكن أف يأخذ نظرة عن الدشاكل السابقة كالحلوؿ الدوصى بها 
 ؛إجراء تريع الدطابقات اللازمة للسجلات كالعمليات 
  ُالتأكد من أف الوحدة تدارس أنشطتها كفق لسياسات كإجراءات الدؤسسة الداخلية، بالإضافة إلى تعليمات الشركة الأـ بعت

 .التوتة
 إعداد مسودة للتقرير النهائي لكل مهمة قاـ بها، حيث بعد ترع البيانات كالدعلومات يقوـ الدراجع الداخلي بػػػػػػ: 

 ؛كتابة ملاحظات كتحليلات تفصيلية لدعم التحليلات الرئيسية الخاصة ببرنامج العمل 
  في حالة الشك بعملية ما أك نشاط معتُ أجرم في الوحدة، يتم كتابة تقرير رسمي إلى رئيس لجنة الدراجعة الداخلية

 ؛بعتُ التوتة، ثم يتم إتباع الإجراء الدناسب
 صياغة أكراؽ العمل بشكل مسودة للعمل كإرفاؽ كل الوثائق ذات الصلة بها كالتي تعتبر كأدلة اثباث . 

 :إعداد التقرير النهائي / 3
  الخاصة بالدؤسسة الأـ كفركعهالدراجعةإلى رئيس لجنة ا    عند انتهاء الدراجع الداخلي من مهمتو لغب  أف يرسل مسودة التقرير 

 :بحيث لغب أف يتضمن ىذا التقرير ما يلي 
  ملخص نتائج الدراجعة الداخلية التي تتضمن كفاءة كفاعلية نظاـ الرقابة الداخلية من حيث كل مستويات النشاط حسب

 ؛كل مصلحة
 ؛ملاحظات كتوصيات لكل مصلحة من مصالح الوحدة لزل الدراسة 
 اقتًاح حلوؿ عملية. 

    بعد اطلاع رئيس لجنة الدراجعة على مسودة التقرير الداخلي الخاص بوحدة تقرت يقوـ بإدخاؿ التعديلات اللازمة لإعداد 
 .التقرير بصيغة نهائية

 إلى الوحدة لدناقشتو كلاتخاذ إجراءات التصحيح اللازمة، من (01انظر الملحق رقم)    كفي الأختَة يتم إرساؿ التقرير النهائي 
 .خلاؿ عقد اجتماع يضم تريع رؤساء الدصالح كيتًأسو مدير الوحدة
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 معايير وشروط إعداد التقرير: ثانيا 

 :    يتسم تقرير الدراجع الداخلي ببعض الدعايتَ كالشركط نوضحها فيما يلي 

  ؛(..أىداؼ، نطاؽ، منهجية، نتائج،)لغب أف يشمل التقرير كل الدعلومات الدتعلقة بالدهمة 
 ؛لغب أف لػتوم التقرير على التوصيات الدقدمة من طرؼ الدراجع الداخلي 
 ؛لغب أف يكوف التقرير موضوعي، كاضح كلستصر كفي الوقت الدناسب 
 ؛لغب أف لػتوم التقرير على ملاحظات الدراجع الداخلي، ككذا الاقتًاحات لعملية الدراجعة الداخلية 
 لؼتلف شكل  قد انو إلا كمراقبة التسيتَ، الدراجعة مديرية طرؼ من مسبقا المحدد للنموذج كفقا التقارير كل تعد أف لغب

العنواف، الدقدمة، أىداؼ ) :التالية  المحاكر يضم التقرير فاف شكل التقرير من مهمة إلى أخرل حسب متطلبات الدهمة كعموما
 .(النتيجة النهائية التوصيات، الدلاحظات، الدوضوع، صلب العمل، العرض أك كاليات كسائل الدهمة،

 إجراءات متابعة عملية التموين والبيع في المؤسسة: الفرع الثاني 

   بناءا على الدقابلة التي أجريت مع الدراجع الداخلي كمن خلاؿ الأسئلة الدطركحة ككذا بعض الوثائق الدقدمة من طرؼ الدؤسسة 
 : كانت إجراءات مراجعة عملية التموين كالبيع كالأتي 

، كالتأكد من أف الدؤسسة تدسك (..الدشتًيات ، الدخزكنات،  )    يقوـ الدراجع الداخلي بمراجعة لستلف عمليات الاستغلاؿ 
 .الدفاتر الإجبارية مثل دفتً اليومية، كما يقوـ بالتحقق من مدل احتًاـ كتطبيق الدبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها

 :   كتتبع الدؤسسة لزل الدراسة الإجراءات الآتية

 عملية التموين والاستهلاك: أولا 

 أسعار لابد أف يتكوف من ثلاث موردين فأكثر يتم إرساؿ قائمة بالسلعة الدراد شراؤىا، ؼ    في أكؿ كل سنة يتم القياـ بكش
ككل مورد يرسل فاتورة شكلية من خلالذا تختار الدؤسسة اقل سعر كأحسن خدمات، كبعد الاختيار يتم العمل مع الدورد سنة 

 . كاملة

لؽضى من طرؼ الددير ثم مصلحة التموين تصدر (02انظر الملحق رقم )    بعد اختيار الدورد يتم إصدار سند طلب الشراء 
سند الطلبية يسلم للمورد كىو بدكره يقدـ السلعة للمؤسسة كمعو سند التوزيع، بعد ذلك يتم إدخاؿ البضاعة إلى الدخازف كلػرر 

 .من طرؼ الدؤسسة، كعند خركج البضاعة للاستهلاؾ تخرج بسند خركج(03انظر الملحق رقم )سند استلاـ 
 عملية البيع : ثانيا 

 :إجراءات معينة في عملية البيع نوجزىا فيما يلي - كحدة تقرت-     لدؤسسة الاسمنت عتُ التوتة

، يتم (الدقاكلتُ )    تتبع الدؤسسة عملية البيع بالتجزئة كلديها نوعاف من الزبائن فالنوع الأكؿ ىو عبارة عن مؤسسات الإنشاء 
التحصيل عن طريق الشيك، أما النوع الثاني ىم زبائن البناء الريفي يتم التحصيل نقدا، كعليو تتم عملية البيع عن طريق الفوترة 

آليا بحيث بطاقة الزبوف مبرلرة كمتصلة بمصلحة الفوترة كالصندكؽ أكتوماتيكيا تظهر الفاتورة في التاريخ الدعتُ كتتضمن اسم الزبوف 
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بعد ذلك ترسل إلى مسؤكؿ الإرساؿ بعدما يقوـ بالدطابقة كالتأكد من الدعلومات يرسلها للعوف الدكلف بالتوزيع كتقدـ التعبئة 
 .(04انظر الملحق رقم )كيقدـ لو كصل تسليم 

  2014-2012: مراجعة بنود الميزانية وجدول حسابات النتائج للسنوات : الفرع الثالث 

 مراجعة جانب الأصول: أولا 

 :   تدثل الأصوؿ الجانب الألؽن من الديزانية ك فيما يلي جدكؿ يوضح تطور عناصر الأصوؿ كما يلي

 (05أنظر الملحق رقم ) 2013-2012تطور أصول المؤسسة خلال سنوات  : ( 2.2)الجدول رقم 

سة الطالبة اعتمادا على كثائق الدؤسإعدادمن : المصدر   

 الأصول                                       الوحدة مليون دجالمبالغ
2014 2013 2012 

24.53 
3319.61 

26.73 
226.04 

3066.83 
2064.00 
3506.92 

233.27 

1.37 
3331.92 

26.73 
270.37 

3034.80 
1762.03 
1507.31 

165.23 

2.56 
3446.41 

26.73 
274.73 

3144.94 
1633.30 
2505.40 

226.46 

معنوية الغتَ التثبيتات  
العينية التثبيتات  

 أراضي
 مباني

أخرل تثبيتات عينية   
 تثبيتات جارم الصازىا

 تثبيتات مالية
  الضريبية الدؤجلةالأصوؿ

  غ المتداولةالأصولمجموع  7814.14 6767.88 9148.35
 

2533.45 
214.87 

63.20 
88.55 
63.11 
0.00 

4824.10 

 
2678.99 

335.57 
56.10 

198.75 
80.16 
0.54 

5559.52 

 
2412.44 

297.84 
46.21 

179.63 
71.99 
0.00 

3145.43 

  الدتداكلةالأصوؿ
 الدخزكنات

 موردك الدخزكنات كالخدمات
 زبائن

 أعباء أخرل كاجب دفعها
 ضرائب كما يتصل بها
 أصوؿ متداكلة أخرل

 نقديات
  المتداولةالأصولمجموع  5855.73 8574.10 7572.43

الأصولمجموع  13669.87 15341.98 16720.78  
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 :يقوـ الدراجع الداخلي بمراجعة جانب الأصوؿ كتتمثل بعض ىذه الإجراءات فيما يلي 

 : بالنسبة للاستثمارات -1

 :يلي  قد تكوف غتَ ملموسة أك ملموسة كيتم مراجعتها كما (ثابتة نسبيا)    كىي كل الأصوؿ التي تكوف أكثر من سنة 

 ؛يقوـ الدراجع الداخلي بمطابقة الجرد الدادم للاستثمار مع الجرد المحاسبي 
 ؛التحقق من صحة تقييم الاستثمارات كأنها مسجلة في الحسابات الدناسبة 
 ؛مراجعة الطريقة الدتبعة لاحتساب لسصصات الاىتلاؾ 
 ؛التأكد من أف كل الاستثمارات مسجلة في المجموعة التي تدثلها 
 التحقق من أف الدعالجة المحاسبية للاستثمارات قد تدت كفق الدبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها. 

 :بالنسبة للمخزونات -2

    كىي عبارة عن الأصوؿ الدتداكلة التي تحتفظ بها الدؤسسة بغرض إعادة بيعها كاستخدامها في إنتاج السلع موجهة للبيع كتراجع 
 :كالآتي 

 ؛التأكد من كجود الدخزكف فعلا على مستول الدخازف 
 ؛التأكد من ملكية الدؤسسة لعناصر الدخزكف 
 ؛الدقارنة بتُ الجرد المحاسبي كالجرد الدادم كلزاكلة معرفة أسباب الاختلاؼ إف كجدت 
 التحقق من صحة التسجيل المحاسبي للمخزكف عن طريق مطابقة ذلك مع الوثائق الدثبتة لذلك التسجيل. 

 :بالنسبة للحقوق -3

    تتمثل في كل الأطراؼ التي تتعامل مع الدؤسسة سواء من الداخل كالشركاء ك العماؿ أك خارجها كالدوردين كالزبائن كتراجع 
 :كما يلي

 ؛التأكد من ملكية الدؤسسة للعناصر كتحديد نوعية الدلكية 
 ؛التحقق من صحة الدعالجة المحاسبية مع الدقة كالدوضوعية في الإثبات 
 ؛التأكد من أف كل حقوؽ الدؤسسة مسجلة كالتأكد من عدـ كجود حقوؽ كلعية 
 التأكد من أف الحقوؽ مقيمة حسب الدعايتَ المحاسبية الدتعارؼ عليها. 

 
مراجعة جانب الخصوم : ثانيا   

    تدثل الخصوـ الجانب الأيسر من الديزانية كتسمى الالتزامات كالغرض منها التأكد من عدـ تقديرىا بأقل من قيمتها، كفيما يلي 
:كـ جدكؿ يوضح تطور عناصر الخص  
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(06انظر الملحق رقم ) 2014-2012تطور خصوم المؤسسة خلال السنوات  : (3.2) الجدول رقم   
 الخصوم                                       الوحدة مليون دجالمبالغ

2014 2013 2012 
 

2250.00 
8 899. 07 
3 184 .08 
-178. 78 

 
2250.00 

7 502 .33 
2 433 .87 
-31. 063 

 
2250.00 
6157.16 
2031.68 

27.24 

 الأموال الدائمة
  الداؿرأس
  لزتجزةأرباح

 صافي الدخل
أخرل أسهم  

14 154. 37 12 155. 15 
 

 مجموع الأموال الدائمة 10466.09

 
70. 75 
55. 97 

1 122. 67 

 
212. 26 

47 .94 
940 .39 

 
420.53 

54.93 
1044.79 

  غير متداولةخصوم
 قركض

 ضرائب مؤجلة 
ة مؤجلإيرادات  

1 249 .40 1 200 .608. 
93 

  غير المتداولةخصوممجموع ال 1520.26

 
497. 29 
210 .78 
608 .91 

 
567 .62 
190 .83 

1 227 .76 

 
624.55 
205.12 
853.83 

 مطلوبات متداولة
 ذمم مدينة
 الضرائب

أخرل خصوـ  
  المتداولةالخصوممجموع  1683.51 22. 986 1 99. 316 1

الخصوممجموع  13669.87 98 .341 15 78 .720 16  

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على كثائق الدؤسسة: المصدر 
، من بتُ ىذه الإجراءات ما يلي   :كعليو يقوـ الدراجع الداخلي بمراجعة جانب الخصوـ

 ؛التحقق من سداد الحصص الدؤجلة في تاريخ استحقاقها 
 ؛التحقق عند زيادة رأس الداؿ باف الشركة اتبعت الإجراءات القانونية 
 التأكد من حسابات الدائنتُ في السنة الدالية للتأكد من عدـ كجود أخطاء أك غش. 
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  2014-2013-2012 للسنوات مراجعة جدول حسابات النتائج: ثالثا
 : تتمثل حسابات النتائج في حسابات الأعباء ك الإيرادات، كفيما يلي جدكؿ يوضح تطور حسابات النتائج 

 (07أنظر الملحق رقم ) 2014-2012تطور حسابات النتائج خلال السنوات  : (4.2)الجدول رقم 
                                       الوحدة مليون دجالمبالغ

 2012 2013 2014 البيان

  الصافيالأعماؿرقم  02 .716 6 00 .256 7 65 .179 7
ف لسزكإنتاج 2.74 361.03 784.00  

(أ) السنومالإنتاج 76 .738 6 04 .617 7 66 .963 7  
(1 502. 16) 
(1 059. 12) 

(1 486 .86) 
(1 038 .22) 

(1 631 .57) 
(1 023 .12) 

 الدشتًيات الدستهلكة
 كالاستهلاكياتالخدمات الخارجية 

 الأخرل
(ب)ستهلاؾ السنوم   الا )69 .654 2) (09. 525 2) (29 .561 2)  

(ب- أ)القيمة الدضافة  06. 084 4 95 .091 5 36 .402 5  
(1 165 .58) 

(167 .88) 
(1 476. 05) 

(155. 65) 
(965. 13) 
(148. 31) 

 مصاريف الدستخدمتُ
 الضرائب كالرسوـ

  فائض الاستغلاؿإترالي 61 .970 2 23. 460 3 89. 068 4
51. 90 
(7 .10) 

(1 067. 49) 
187. 44 

 

46 .11 
(25. 39) 

(726 .40) 
254 .10 

74. 44 
(6 .55) 

(717 .55) 
36 .10 

 

الأخرلمنتجات الاستغلاؿ   
الأخرل الاستغلاؿ أعباء  

 لسصصات الاىتلاؾ
 استًجاع عن خسائر القيمة كالدؤكنات

(أ)نتيجة الاستغلاؿ 06. 357 2 65 .008 3 64. 233 3  
48. 73 
(9 .59) 

82. 90 
(18 .73) 

103 .11 
(30. 99) 

  ماليةإيرادات
  مصاريف مالية

(ب)النتيجة الدالية 11 .72 17. 64 14 .39  
3 272 .78 

(0,00) 
44 .83 

 

3 072. 82 
(584 .71) 

(54 .23) 

2 429 .17 
(433 .10) 

35. 60 
 

 النتيجة الجارية قبل الضريبة
الضرائب الواجب دفعها عن الناتج 

 الدالي
 الضرائب الدؤجلة حوؿ النتائج العادية

 النتيجة الصافية 68 .031 2 87 .433 2 08. 184 3
إعداد الطالبة بالاعتماد على كثائق الدؤسسةمن : المصدر   
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 :يقوـ الدراجع بالتأكد من جدكؿ حسابات النتائج كفيما يلي بعض الإجراءات التي يقوـ بها عند القياـ بعملية الدراجعة

 ؛ من قابلية الاستثمار للاىتلاؾالتأكد 
  ؛ لعماؿ الدؤسسةكالإمضاء التنقيط أكراؽمراجعة 
  الأجورالتحقق من التسجيل المحاسبي للاشتًاكات الاجتماعية اعتمادا على سجلات. 

 -الوحدة التجارية تقرت–قياس مردودية مؤسسة الاسمنت عين التوتة : رابعا 

 :المردودية الاقتصادية -1

  :    كلؽكن حسابها كما يلي 

  لرموع الأصوؿ/ إترالي فائض الاستغلاؿ = الدردكدية الاقتصادية

 حساب الدردكدية الاقتصادية( : 5.2)الجدول رقم 

 2014 2013 2012 البياف
 إترالي فائض الاستغلاؿ

 لرموع الأصوؿ
2970.61 

13669.87 
3460.23 

15341.98 
4068.89 

16720.78 
 24.33 22.56 21.73 الدردكدية الاقتصادية

 من إعداد الطالبة اعتمادا على كثائق الدؤسسة: المصدر 

 : المردودية المالية - 2

 :    كلؽكن حسابها كما يلي 

 الأمواؿ الخاصة/ النتيجة الصافية = الدردكدية الدالية

 حساب الدردكدية الدالية( : 6.2)الجدول رقم 

 2014 2013 2012 البياف
 النتيجة الصافية
 الأمواؿ الخاصة

2031.68 
8434.41 

2433.87 
9721.27 

3184.08 
10970.28 

 29.02 25.04 24.08 الدردكدية الدالية
 من إعداد الطالبة اعتمادا على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة: المصدر 
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  :(النشاط )حساب المردودية التجارية  -1

 :    لؽكن حسابها كما يلي 

 :نسبة الذامش الإترالي للاستغلاؿ / 3-1
 رقم الأعماؿ/ الفائض الإترالي للاستغلاؿ =     نسبة الذامش الإترالي للاستغلاؿ

 حساب نسبة الذامش الإترالي للاستغلاؿ( : 7.2)الجدول رقم 
 2014 2013 2012 البياف

 الفائض الإترالي للاستغلاؿ
 رقم الأعماؿ

2970.61 
2250.00 

3460.23 
2250.00 

4068.89 
2250.00 

 0.57 0.48 0.44 نسبة الذامش الإترالي للاستغلاؿ
 من إعداد الطالبة اعتمادا على كثائق الدؤسسة: المصدر 

 :نسبة ىامش الربح الصافي / 3-2
 رقم الأعماؿ/ النتيجة الصافية =     نسبة ىامش الربح الصافي

 حساب نسبة ىامش الربح الصافي( : 8.2)الجدول رقم 
 2014 2013 2012 البياف

 النتيجة الصافية
 رقم الأعماؿ

2031.68 
2250.00 

2433.87 
2250.0 

3184.08 
2250.00 

 0.44 0.34 0.30 نسبة ىامش الربح الصافي
 من إعداد الطالبة اعتمادا على كثائق الدؤسسة: المصدر 

 :    كلؽكن حساب مردكدية الدؤسسة كما يلي 

 لرموع الأصوؿ/ النتيجة الصافية = الدردكدية
 حساب مردودية المؤسسة : (9.2)الجدول رقم 

 2014 2013 2012 البياف
 النتيجة الصافية
 لرموع الأصوؿ

2031.68 
13669.87 

2433.87 
15341.98 

3184.08 
16720.78 

 0.19 0.16 0.15 الدردكدية
  من إعداد الطالبة اعتمادا على كثائق الدؤسسة: المصدر
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 تحليل ومناقشة نتائج الدراسة التطبيقية: المطلب الثاني 

 2014- 2012: تحليل النتائج المتعلقة بميزانية المؤسسة للسنوات : الفرع الأول 
 

 :بالنسبة لجانب الأصول  -1

 مقارنة بسنة %12.23ام أنها حققت زيادة قدرت ب 15341.98 كانت 2013    نلاحظ أف أصوؿ الدؤسسة لسنة 
 . %11.05، ىذه الزيادة تعود إلى ارتفاع الدخزكنات ب13669.87 التي كانت أصولذا تساكم 2012

، كسبب ىذه الزيادة  %8.98 كالزيادة المحققة كانت 2013 فقد ارتفعت أصوؿ الدؤسسة مقارنة بسنة 2014    أما في سنة 
 .3506.92 ارتفعت إلى 2014، أما في سنة 2013سنة 1507.31ىو ارتفاع الأصوؿ الدالية كالتي قدرت ب 

    بناءا على ما سبق يقوـ الدراجع الداخلي بتقدنً أىم الدلاحظات للإدارة حوؿ التغتَات التي حدثت في جانب الأصوؿ، كمن 
خلاؿ الدقارنة التي لغريها يساعد الإدارة على تحديد مستول الأداء ككذا تقدنً النصح لذا لتجنب تريع أكجو التلاعب كالغش التي 

 .لؽكن أف تحدث على ىذا الدستول

 :بالنسبة لجانب الخصوم -2

، كىذا راجع إلى %12.23 بػ كقدرت ىذه الزيادة 2012 ارتفعت مقارنة بسنة 2013    نلاحظ أف خصوـ الدؤسسة لسنة 
 .%17.99، ككذلك زيادة في الخصوـ الجارية بنسبة %16.14ارتفاع في الأمواؿ الدائمة بنسبة 

، كىذا راجع إلى ارتفاع في %8.98 بػ قدرت الزيادة 2013ارتفعت الخصوـ مقارنة بسنة 2014    كذلك بالنسبة لسنة 
 .%16.45الأمواؿ الدائمة بنسبة 

بالنسبة لجانب الخصوـ يقوـ الدراجع الداخلي بالتحقق من التسجيل الصحيح كالتأكد من أف ىذه التغتَات خالية من الغش 
 .كالتلاعبات، كعليو يقوـ الدراجع الداخلي بتدكين أىم الدلاحظات كالإرشادات للإدارة كمنو الحكم على أداء الدؤسسة

  2014 - 2012: تحليل النتائج المتعلقة بجدول حسابات النتائج و مردودية المؤسسة للسنوات : الفرع الثاني 

 تحليل نتائج جدول حسابات النتائج: أولا 

 :بالنسبة للقيمة المضافة  -1

 بػػػػػػػػػ كفي العاـ الدوالي حققت قيمة مضافة 4084.06 ب 2012    نلاحظ أف الدؤسسة قد حققت قيمة مضافة في سنة 
كىذا راجع %13.03، كسبب ىذه الزيادة ىو ارتفاع الإنتاج السنوم بنسبة 24.67% بػلزققة بذلك زيادة تقدر 5091.95

 .إلى ارتفاع الدبيعات التي فاقت الإنتاج السنوم

 .كىنا لؽكننا القوؿ أف الدؤسسة لديها كفاءة في لراؿ الإنتاج
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 كىذا راجع إلى الزيادة 2013 مقارنة بسنة %6.09 بػ، أم الزيادة 5402.36 بػحققت قيمة مضافة 2014    أما في سنة 
 %4.56. بػفي الإنتاج السنوم كالمحقق 

 :بالنسبة لإجمالي فائض الاستغلال -2

 كاف 2013، أما المحقق في سنة 2976.01 بػ 2012    نلاحظ أف الدؤسسة حققت إترالي فائض استغلاؿ في سنة 
 .24.68%مسالعة القيمة الدضافة بنسبة  ، كىذا راجع إلى%26.48 لزققا بذلك زيادة قدرىا 3460.23

 مقارنة %17.59 لزققا بذلك زيادة بنسبة 40688.97 كاف الفائض الإترالي للاستغلاؿ يقدر ب 2014    أما في سنة 
 .6.10%، سبب ىذه الزيادة ىو ارتفاع القيمة الدضافة بنسبة 2013بسنة 

 :بالنسبة لنتيجة الاستغلال -3

 لزققة بذلك 3008.65 كانت 2013كفي سنة 2357.06 بػ تقدر 2012    حققت الدؤسسة نتيجة استغلاؿ في سنة 
 .16.49% سبب ىذه الزيادة ىو مسالعة إترالي فائض الاستغلاؿ بحيث ارتفع بنسبة %27.64 بػزيادة تقدر 

 ساىم %7.47 بػ تقدر 2013، أم الزيادة المحققة مقارنة بسنة 3233.64 كانت نتيجة الاستغلاؿ 2014    أما في سنة 
 .%17.60 كارتفاع إترالي فائض الاستغلاؿ بنسبة %72-في ىذا الارتفاع الطفاض أعباء الاستغلاؿ ب 

 :بالنسبة للنتيجة المالية -4

، أم أف النتيجة 64.17 كانت 2013أما في سنة 72.11 تساكم إلى 2012    كانت النتيجة الدالية للمؤسسة في سنة 
 . %19.6- كىذا راجع إلى الطفاض في الإيرادات الدالية بنسبة %11.01الدالية الطفضت بنسبة 

، أم أنها في الطفاض مستمر، كىذا 2013مقارنة بسنة 47.77 الطفضت النتيجة الدالية إلى 2014    كذلك بالنسبة لسنة 
 .%41.22-راجع إلى الطفاض في الإيرادات الدالية بنسبة 

 :بالنسبة للنتيجة الصافية -5

، أم الزيادة 2433.87 كانت 2013، كفي سنة 2031.68 تساكم إلى 2012    حققت الدؤسسة نتيجة صافية في سنة 
 .%19.79المحققة ىي 

، %30.82 ىي 2013، أم الزيادة المحققة بالنسبة لسنة 3184.08 كانت النتيجة الصافية تساكم 2014    أما في سنة 
 .2014، كعدـ كجود ضرائب في سنة %26.5 بػأم أف النتيجة الصافية في تطور مستمر كىذا راجع إلى مسالعة النتيجة الجارية 

من خلاؿ اطلاع الدراجع الداخلي على لستلف التغتَات التي حدثت على مستول حسابات التسيتَ كقيامو بالتأكد منها كمن 
 – 2013- 2012صحة ىاتو العمليات بقوـ بتسجيل الدلاحظات من خلاؿ مقارنة النتيجة الإترالية للسنوات الثلاث 

، بحيث يلاحظ أنها في ارتفاع مستمر، كالتأكد من أنها غتَ مضخمة، من ثم تقدنً إرشادات حوؿ ىذا الارتفاع ككيفية 2014
 .الحفاظ على النتيجة الجيدة للمؤسسة



 انفصم انثاني                دراست حانت مؤسست الاسمنج عين انخىحت انىحدة انخجاريت حقرث

 

 
35 

 تحليل مردودية المؤسسة: ثانيا 

 :بالنسبة للمردودية الاقتصادية  -1

 أم أف نسبة الدردكدية الاقتصادية 22.56 كانت 2013، كفي سنة 21.73 كانت 2012    نلاحظ أف الدردكدية الاقتصادية 
 .0.83 %ارتفعت بنسبة

 كىذا راجع إلى الزيادة في إترالي فائض 1.77، الزيادة المحققة تقدر ب 24.33 فقد ارتفعت ب 2014    أما في سنة 
 .%17.60الاستغلاؿ بنسبة 

 :بالنسبة للمردودية المالية  -2

، يعتٍ أف الدينار الواحد الذم يستثمره أصحاب رأس الداؿ في الدؤسسة يولد 24.08 بلغت الدردكدية الدالية 2012    في سنة 
 .25.04 مردكدية الدؤسسة ارتفعت، أم أف الدينار الواحد الدستثمر في رأس الداؿ ينتج عنو 2013، كفي سنة 24.08ربح قدره 

 .29.02 أم أف الدينار الدستثمر ينتج 29.02 الدردكدية الدالية بلغت 2014    كذلك في سنة 

 :بالنسبة للمردودية التجارية  -3

 :نسبة الهامش الإجمالي للاستغلال /أ

أم أف الدؤسسة حققت  0.48 كانت 2013 أما في سنة 0.44 كانت نسبة الذامش الإترالي للاستغلاؿ 2012    في سنة 
، أم أف 9% الزيادة المحققة ىي 0.57كانت  2014 كالنسبة المحققة في سنة %4فائض إترالي اكبر من رقم الأعماؿ بنسبة 

 .الدؤسسة قادرة على توليد فائض إترالي للاستغلاؿ

 :نسبة الهامش الصافي -ب

 .%4، أم الزيادة المحققة كانت 0.34 كاف 2013اما في سنة 2012 في سنة 0.30    حققت الدؤسسة ىامش صافي بنسبة 

، نلاحظ أف نسبة الذامش الصافي في ارتفاع %10، أم الزيادة المحققة ىي 0.44 كاف الذامش الصافي 2014    أما في سنة 
 .مستمر

 :بالنسبة لمرد ودية المؤسسة الإجمالية  -4

، أم الزيادة المحققة 0.16 كانت 2013 كفي سنة 2012 في سنة 0.15  بػػػػ    نلاحظ أف الدؤسسة حققت مردكدية تقدر
 أم مردكدية الدؤسسة في تحسن %3 بػ أم الزيادة المحققة تقدر 0.19  بػػػػػػ حققت مردكدية تقدر2014 كفي سنة 1% بػتقدر 

 .مستمر من سنة لأخرل

    بناءا على لستلف نسب الدردكدية السابقة يقوـ الدراجع الداخلي بالتحقق منها من خلاؿ الاطلاع على الديزانيات الدالية 
 .كمطابقة حساب ىذه النسب كمعرفة كيفية حسابها ككذلك التأكد منها  من خلاؿ تحليلها
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    كعليو يقوـ الدراجع الداخلي من خلاؿ تقريره بتقدنً النصح كالإرشادات للإدارة العليا، مع تسجيل لستلف الدلاحظات التي 
يراىا ضركرية لتحستُ مردكدية الدؤسسة من خلاؿ مراجعة كفحص القوائم الدالية كتحليل نسب الدردكدية، أم لؽكننا القوؿ أف 

 .الدراجعة الداخلية سالعت في تحستُ مردكدية الدؤسسة كىذا ما لاحظناه من خلاؿ تطورىا من سنة لأخرل

 :  يلي ما نستنتج النتائج ىذه خلاؿ من    
 على كالحفاظ كالدالية الإدارية سواء الرقابة كتفعيل مردكديتها تحستُ خلاؿ من للمؤسسة النفعية تحقيق على ةالداخلي راجعةالم تعمل
 النتائج، أفضل على للحصوؿ الدتاحة الدوارد استخداـ في ككفاءتها أصولذا إدارة في الإدارة كفاءة معرفة خلاؿ من الدؤسسة أصوؿ
 الدردكدية تحستُ إمكانية حوؿ نظره كجهة الدراجع يعطي حيث فعلا تطبيقها من كالتأكد كالإدارية الدالية السياسات تنفيذ كمراقبة

 كاقتًاح فيها الضعف نقاط كمعرفة بالدؤسسة الدختلفة النشاط أكجو كتحليل كدراسة بفحص قيامو نتيجة كذلك الاختلاؿ كتصحيح
 لشا يساىم ىذا في تحستُ مردكدية الدؤسسة بكل كفعاليتو الأداء كفاءة عن للإدارة الدشورة إعطاء ثم كمن لدعالجتها، الدلائمة الحلوؿ

جوانبها ككذا تحستُ أداء الدؤسسة ككل، كىذا ما لوحظ في الدؤسسة لزل الدراسة فبتطبيق كاحتًاـ معايتَ الدراجعة الداخلية، ككذا 
 .توصيات كاقتًاحات الدراجع الداخلي لاحظنا أثرىا في تحستُ مردكدية الدؤسسة من سنة لأخرل
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 :خلاصة الفصل 

كالتي كاف الذدؼ منها تطبيق ما - الوحدة التجارية تقرت–    من خلاؿ قيامنا بالدراسة التطبيقية في مؤسسة الاسمنت عتُ التوتة 
تم التطرؽ لو في الجانب النظرم، كاختبار مدل تطابقو مع الواقع العملي، تبتُ من خلاؿ ىذه الدراسة التطبيقية أف الدراجعة 

الداخلية من أىم الآليات التي تعمل على تحستُ مردكدية الدؤسسة عن طريق تطبيق معايتَىا كاكتشاؼ الالضرافات كاتخاذ 
 .الإجراءات التصحيحية اللازمة
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 أعمالذا كتشعب حجمها كبر مع خاصة عليها للحفاظ تسعى فهي لشتلكاتها لحماية كبتَة ألعية الاقتصادية الدؤسسات     تولي
الدراجعة ب خاصة ألعية تولي أصبحت فهي كمهامها أنشطتها كل بمتابعة الدؤسسة تقوـ كحتى ،حفاظا على بقائها كاستمراريتها

 من ككفاءة، بفعالية أىدافها كبلوغ كإجراءاتها سياساتها تطبيق على الدؤسسة إدارة تساعد كسيلة الأختَة ىذه تعتبر حيث ،الداخلية
 فرص من أمامها يتاح كما أخطار من تواجهو بما الدؤسسة إدارة كتنبيو القوة نقاط كتحديد الاختلاؿ، مواطن عن الكشف خلاؿ
 .الدالية كالوثائق المحاسبية العمليات كسلامة عملياتها لستَ
 كذلك تحستُ مردكدية الدؤسسة في مسالعتها كعلى عملية الدراجعة الداخلية على التعرؼ الدوضوع اىذ خلاؿ من حاكلنا كقد    
 النظرم الجانب الأكؿ رئيستُ قسمتُ إلى بحثنا بتقسيم قمنا عليها كللإجابة البحث، إشكالية تدثل التي التساؤلات عن الإجابة عبر

الدراجعة الداخلية بتحستُ  تربط التي العلاقة إلى الدردكدية حوؿ مفاىيم ككذا الدؤسسة في  الدراجعة الداخليةدكر إلى فيو تطرقنا الذم
 أردنا فقد التطبيقية للدراسة فخصص الثاني القسم أما الدوضوع، ىذا سياؽ تحت تندرج التي السابقة الدراسات كبعض ،الدردكدية

الاسمنت  مؤسسة اختًنا حالة دراسة خلاؿ من الدختلفة جوانبها من بها لإحاطةاك اشكاليتو في كالتعمق البحث ىذا مضموف دعم
  .الجانب ىذا لإلصاز-  الوحدة التجارية تقرت –عتُ التوتة 

 : الفرضيات  ختبارإ

 :ا كما يلي إختبارىم سيتم ك ،فرضيتتُ على دراستنا قامت لقد    

  :الأولى  الفرضية

باعتبارىا كظيفة حتمية تابعة للادراة  في تحقيق النتائج إسهاـتعتبر الدراجعة الداخلية لزل اىتماـ بالنسبة للمؤسسة لدا لذا من     
كتعمل على تزاية لشتلكاتها عن طريق اكتشاؼ الالضرافات كالتلاعبات كالعمل على تصحيحها من خلاؿ التزاـ الدؤسسة بتطبيق 

 .معايتَ الدراجعة الداخلية كالقوانتُ الدعموؿ بها في ىذا الإطار، كىذا ما يثبت صحة الفرضية
 : الفرضية الثانية 

تساىم الدراجعة الداخلية في تحستُ مردكدية الدؤسسة الاقتصادية من خلاؿ احتًاـ معايتَ الدراجعة الداخلية ككذا الالتزاـ     
 .بإرشادات كنصائح الدراجع الداخلي، كتطبيق القوانتُ الدتعلقة بالنظاـ المحاسبي الجزائرم كىذا ما يثبت صحة الفرضية

 :  الاقتًاحات من لرموعة مع النتائج من لمجموعة توصلنا الاثنتُ، فصليو في الدوضوع جوانب لدختلف كتحليلنا معالجتنا فبعد    
 

 : نتائج الدراسة

 كمن ،تالسرقة ك كالتلاعبا من الدؤسسة لشتلكات تزاية إلى تهدؼ الدؤسسة داخل أساسية كظيفة الداخلية الدراجعة تعتبر 
 الداخلي كبالتالي كشف كل الثغرات التي تؤدم إليها؛ الدستول على المحتملة الأخطاء

 كذا كالضرافات كجود عدـ من للتأكد كسيلة عتبرت حيث الداخلية، الرقابة أنظمة كتطوير تحستُ على عملت ةالداخلي الدراجعة 
تصحيحها؛  على كالعمل المحاسبية، الدفاتر في كالغش الأخطاء كشف
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 الدوضوعة؛ كالقوانتُ كاللوائح بالسياسات الالتزاـ مدل اختبار على عملت ةالداخلي راجعةالم 
 ؛ىدؼ الدراجعة الداخلية ىو إظهار نقاط القوة من اجل تعزيزىا كنقاط الضعف من اجل معالجتها 
 ؛للمراجعة الداخلية دكر مهم كفعاؿ في تحستُ مردكدية الدؤسسة 
 ؛تعتمد الدراجعة الداخلية على لرموعة من الدعايتَ الضركرية الدتعارؼ عليها 
 الدالي الوضع لؼص فيما العليا الإدارة إلى الدقدمة كالنصائح الدلاحظات أىم الدؤسسة في الداخلي الدراجع تقرير يتضمن 

 ككل، للمؤسسة الدالية كغتَ الدالية الجوانب يتضمن للداخلية للمراجعة موحد تقرير كيقدـ تحسنيو على كالعمل ة،للمؤسس
 للمؤسسة؛ لدالي الأداء عن معلومات التقرير ىذا كيقدـ

  لؽكن اعتبار الدردكدية مقياسا أك معيارا لفعالية أنشطة الدؤسسة كذلك بواسطة نسب الدردكدية الدالية، الدردكدية الاقتصادية
 ؛كالتجارية

 الدردكدية غاية تسعى الدؤسسة إلى تحقيقها من اجل تحستُ مركزىا الدالي ككذا الحفاظ على استمراريتها. 

 :التوصيات والاقتراحات 

 ؛ضركرة الاىتماـ بالتوصيات كالاقتًاحات التي تندرج ضمن التقرير النهائي للمراجع الداخلي 
 ؛تحديد موقع لوظيفة الدراجعة الداخلية ضمن الذيكل التنظيمي للمؤسسة لشا لغعلها مستقلة عن باقي الوظائف 
 ؛كضع برنامج كدكرات تكوينية للعماؿ لدواكبة التطورات الحاصلة في لراؿ الدراجعة الداخلية 
 ؛ضركرة كضع برنامج لتقييم نتائج الدؤسسة خلاؿ السنوات لأجل اكتشاؼ الأخطاء كتصحيح الالضرافات 
 خلق ثقافة الرقابة الذاتية من اجل توفتَ جو مناسب للعمل بكل إتقاف كاحتًاـ كىذا يؤدم إلى تحقيق أىداؼ الدؤسسة. 

 :آفاق الدراسة 

 ؛الخارجية في تطوير أداء الدؤسسة الاقتصادية مسالعة الدراجعة 
 الاقتصادية؛ الدؤسسات في الدالي الأداء تقييم في  الداخليالتدقيق كظيفة دكر 
 دكر الددقق الخارجي في تحستُ الدردكدية الدالية للمؤسسة الاقتصادية. 
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قائمة المصادر والمراجع 

 المصادر والمراجع باللغة العربية: أولا

I – الكتب :

. 2011دار كائل للنشر كالتوزيع، الطبعة الثانية، عماف، التسيير المالي، بن ساسي الياس، قريشي يوسف،  .1

 .، عماف2009للنشر كالتوزيع، الطبعة الأكلى،  ، دار الرايةوالتدقيق الحسابات مراجعةسواد،  زاىرة عاطف .2

 دار اليازكرم العلمية للنشر، عماف، أساسيات نظم المعلومات المحاسبية،عبد الفتاح الجزراكم، عامر الجنابي،  .3
2009. 

، الدار الرقابة والمراجعة الداخلية على المستوى الجزئي والكليعبد الفتاح لزمد الصحن، لزمد السيد سرايا،  .4
 .2004الجامعية للنشر، الإسكندرية، 

 .2006، الدار الجامعية، الرقابة والمراجعة الداخلية الحديثةعبد الوىاب نصر، شحاتة السيد شحاتة،  .5
  .2007، الإسكندرية الشامل،جامعة والتدقيق المراجعة وقواعد أصولسرايا،  السيد لزمد .6
، دار التعليم الجامعي للطباعة كالنشر كالتوزيع، الإسكندرية، أصول المراجعة الداخليةكجدم حامد حجازم،  .7

2010. 
II –  والأطروحاتالمذكرات :

 ، مذكرةالتجارية الأردنية البنوك في للمراجعة الداخلية المعايير الدولية ظل في الداخلية المراجعةلسلو،  لزمد اتزد .8
 .2007، الجزائر ، جامعةالتسيتَ علوـ فيماجستتَ  شهادة نيل متطلبات ضمن تدخل

، مذكرة مقدمة لاستكماؿ نيل شهادة الداستً مساهمة المراجعة الداخلية في تقييم أداء العاملينالوافي صحراء،   .9
 .2014أكادلؽي في التدقيق كمراقبة التسيتَ، جامعة كرقلة، 

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة التدقيق الخارجي وتاثيره على فعالية الاداء في المؤسسة الاقتصاديةبوقابة زينب،  .10
 .2011الداجيستتَ في العلوـ التجارية، 

،  مذكرة مقدمة لإستكماؿ متطلبات شهادة ماستً تقييم سياسة الاستدانة في المؤسسة الاقتصاديةراضية بوزنادة،  .11
 .2014أكادلؽي في العلوـ الدالية، جامعة كرقلة، 

، مذكرة تدخل ضمن متطلبات المراجعة الداخلية مهمتها ومساهمتها في تحسين تسيير المؤسسةشعباني لطفي،  .12
 .2004 في العلوـ الاقتصادية، الجزائر، ماجستتَنيل شهادة 

 في العلوـ الداجستتَ، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة التحفيز والمردودية في المؤسسةشيخي عائشة،  .13
 .2010الاقتصادية، الجزائر، 
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، رسالة مقدمة ضمن التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية سرعة، أبوعبد السلاـ عبد الله سعيد  .14
 .2010، 3 في العلوـ التجارية، جامعة الجزائرالداجستتَمتطلبات نيل شهادة 

، اثر تطبيق معايير المحاسبة الدولية على المردودية المالية للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية، أمتُعكوش لزمد  .15
 .2011، 3 في العلوـ التجارية، جامعة الجزائرالداجستتَمذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة 

 ، مذكرة مقدمة لاستكماؿ الحصوؿ على دور المراجعة الداخلية في الرقابة على تكاليف الجودةعمارم صبرينة،   .16
 .2014شهادة الداستً جامعة لزمد خيضر، بسكرة، 

، مذكرة ضمن اثر الرفع المالي على المردودية المالية في المؤسسة الاقتصاديةفيصل سويقات، مبارؾ مبرككي،  .17
 .2013متطلبات نيل شهادة الليسانس في علوـ التسيتَ،جامعة كرقلة 

 مذكرة ماجستتَ غتَ ،دور المراجعة الداخلية في تفعيل نظام الرقابة الداخلية داخل المؤسسةلزمد بشتَ غوالي،  .18
 .2004منشورة، جامعة الجزائر، 
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