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Abstract :
This study aims to find the best way to evaluate the financial performance of economic

foundation using financial ratios as one of the most widely used in the financial analysis tools,
and this depends on the ability of a financial analyst in the selection of the best indicators that
help him to get to the real situation of the institution ,and this is posing Problematic : Do you
financial performance from the perspective of the cash flow it gives a different Evaluation of
results from the perspective of the accrual? , has been dealt with this problem by relying on

descriptive- analytical method based on the case study of a group of institutions are : Rouiba
company,Hotel management Eurasian Foundation and Construction company for the South and
the Great South during period : 2011-2013 by calculating a set ratios of : liquidity, profitability
and debt derivative from financial position and list of income And compare them with ratios of
- liquidity, profitability and debt derivative derivative from cash flows, o reach that analysis
based on the perspective of the cash flows complements analysis from the perspective of

accrual.

key words:

Financial performance evaluation, financial ratios, Balance Sheet, income statement, cash flow
statement.
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NCA ROUIBA SPA
ETATS FINANCIERS AU 31.12.2012
BILAN ACTIF
ACTIF 2012 NET 2011 NET
ACTIF NON COURANT
immobilisations incorporelles 20952 898 23500890
immobilisations corporelles 2384759 181 1997 788 403
Terrains 398 571 250 398571250
Batiments 312422769 279 168 171
Autres immaobilsations corporelles 1596 060 027 1265193699
Immobilisations en concession
Immobilisations encours 77705136 54 855 283
Immohilisations financiéres 34976 096 28018769
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immabilises - -
Préts et autres actifs financiers non courants 5010000 4 260 000
Impats différés actif 29 966 096 23758769
TOTAL ACTIF NON COURANT 2440 688 175 2049 308 061
ACTIF COURANT
Stocks et encours 907 407 607 847513 861
Créances et emplois assimilés 1063 842 011 902 947 926
Clients 680 918 960 560 133 650
Autres debiteurs 162 783 364 206 505 495
Impots et assimiles 187 775815 109 007 358
Autres créances et emplois assimilés 32363872 27301424
Disponibilités et assimilés 182 861752 260 126 767
Placements et autres actifs courants - -
Trésorerie 182 861752 260 126 767
TOTAL ACTIF COURANT 2154111370 2010588554
TOTAL GENERAL ACTIF 4594 799 546 4059 896 615
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NCA ROUIBA SPA

ETATS FINANCIERS AU 31.12.2012

BILAN PASSIF

PASSIF 31.12.2012 31.12.2011
CAPITAUX PROPRES

Capital émis 849 195000 849 195000
Capital non appele

Primes et réserves 564 163 334 436121393
Ecarts de regvaluation

Resulatat net 168 602 699 188 041941
Autres capitaux propres 3511463 3511463
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 1585472 496 1476 869 797
PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financieres 708679 792 750612 577
Impats (différés et provisionnées)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance 120141415 100 304 067
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS 828 821 207 850916 643
PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et omptes rattaches 1121817918 1082079 841
Impats (différés et provisionnées) 171100 746 166 185 048
Autres dettes non courantes 386 695528 353 181 061
Trésorerie passif 500 891 650 130664 225
TOTAL PASSIFS COURANTS 2 180 505 842 1732110175
TOTAL GENERAL PASSIF 4594 799 546 4059 896 615
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NCA ROUIBA SPA

ETATS FINANCIERS AU 31.12.2012

COMPTES DE RESULTAT

DESIGNATION 31.12.2012 31.12.2011 |
Chiffre d'affaires 5669 B17 158 4633 430 606
Variation stocks produits finis et en-cours 166 504 084 146 559 359
Production immaobilisée - -
Subventions d'exploitation - 3 813 000
PRODUCTION DE L'EXERCICE 836321243 4 783 842 965
Achats consommes - 3 6le 401032 2924 653 309
Services extérieurs et autres consommations - B28 514 463 R4S 701 377
CONSOMMATION DE L'EXERCICE - 4444915500 3570 354 685
VALEUR AJOUTEE D'EXPLONTATION 1391405743 1213 488 280
Charges de personnel - 528 526 658 464 579 277
Impdts taxes et versements assimilés - 91 220592 74 424 967
EXEDENT BERUT D"EXPLOITATION 771 658 493 674 484036
Autres produits opérationnels 39643 554 5011701
Autres charges opérationnelles - 143 668 097 48 790 885
Dotations aux amortissements et aux provisions - 360 894 729 305 110579
Reprise sur perte de valeur et provisions 29 397 B9G 36396 830
RESULTAT OPERATIONMEL 336 137 127 361991 104
produits financiers 15091 358 13214 458
Charges financiéres - 113 076 392 109 221 283
RESULTAT FINAMNCIER - 97 9385034 96 (e 825
RESULTAT ORDIMNAIRE AVANT IMPOTS 238 152 093 2065984 278
Impdts exigibles sur résultat ordinaires - 75 756 721 90 393 287
Impdts différes sur résultats ordinaires 6 207 327 12 450950
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDIMAIRES 5920 454 061 4 838 465 955
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDIMAIRES - 5751851362 4650424014
RESULTAT MET DES ACTIVITES ORDIMNAIRES 168 602 699 188041941
Eléments extraordinaires (produits) - -
Eléments extraordinaires (charges) - -
RESULTAT EXTRAORDINAIRE

RESULTAT MET DE L'EXERCICE 168 602 699 188041941
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NCA ROUIBA SPA

ETATS FINANCIERS AU 31.12.2012

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

DESIGNATION 31.12.2012 31.12.2011
RESULTAT NET 168 602 699 188041941
Ajustement pour

Amortissements et provisions 233084672 235733677
Variation des impdts différés 08 412 160 -
variation des stocks 6207 327 12450950
Variation des clients et autres créances 130603510 |- 323627915
Variation des fournisseurs et autres dettes 140030145 |- 301041981
Plus ou mains value de cessions nettes d'immaobilsations 35 364 5349 345 246 819
FLUX DE TRESORERIE GENERES PAR L'ACTIVITE () 252 546 048 130 201591

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Décaissements sur acquisition d'immobilisations 621955474 |- 579208252
Encaissement sur cession d'immaobilisations 6077040 1700000
Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres 750000 26 260 339
Décaissements surr acquisition d'immobilisations financigres -
FLUX DE TRESORERIE GENERES PAR L"ACTIVITE (B) blo 668434 |- 551247913
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS DE FINAMCEMEN

Dividendes verses aux actionnaires 54982 261 35169 047
Augmentation du capital n numeraire -
Encaissements des subventions d'investissments - 8 395 667
Emission d'emprunts 91963453 374 114905
Remboursement d'emprunts 120351 246 139 435 501
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT © 83370054 203906024
VARIATION DE TRESORERIE DE LA PERIODE [A+B+L) 447492440 |- 217140298
TRESORERIE AU DEBUT DE L'EXERCICE 129 462 542 346 602 341
TRESORERIE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE 318029 897 129 462 542
VARIATION DE TRESORERIE 447492440 |- 217140298

68




(Jsa¥) cuila ) 2013 Asiaa : 05 28y GGalall

- 2 ilfrca
NEA ;ﬂb‘lﬂd ETATS FINANCIERS 31122013 Je‘lﬁ_f'i‘_
BILAN ARRETE AU 31122013
CHIFFRES EXFRIMES EN DINARS

ACTIF NOTE 1013 BEUT 013AMO&EPFEOV 2013 NET 2012 NET
ACTIF NON COURANT

Immobilisations mcorporeles 41 43778 891 13 647 482 10131 408 20857 393
Immobilisations corporeles 41 4753 169 011 1623217678 31295851333 2384759181
Temins 308 571 250 0 OESTL250 398571250
Batiments 447004 117 100 161 465 7832452 312421769
Aurres immobilisations corporalles 3760 501 124 1523056213 2237444913 1596060 027
Immehilisations en concessson ] i 0 0
Immobiisations encours 146 102 518 0 146102518 71705 136
Immobilisations financiéres 43 40 355 673 ] 4 355 673 1876 G
Aufres participations et créances rattachess 0 i 0 0
Aurres tires immobilises a a ] {0
Prats ef autres actifs fnanders pon courants 3 060 D0 1] 3 050 000 5 010 0D0
Tpioes differes actif 37 5673 ] ITTEET3 20 0665 196
TOTAL ACTIF NON COUBANT 4 837 303 574 1646 865 160 3 100533 414 2 440688 175
ACTIF COURANT

Stocks et enconrs 44 1122 349 330 63236578 1059612751 907407 607
Créances ef emplois assimilés 1195 373 445 137705 358 1 057 663 087 1 063 842 011
Clients 45 028052 214 137705358 70034685  GE0918 060
Autres debibeurs 44 71 B0 208 0 172850498 162783384
Tpies ot assimilés 49 70420435 ] TO420485  1ETTTS RIS
Aufres creances f emplods 2ssimiles 48 24031 248 ] 24031 248 32363872
Diisponibilités gt ascimilés 174 363 692 0 174363692 182 B4l T52
Placements et auires actifs fmanciers courants 4 TER D00 1] 4 TR 00D ]
Trasorerie L 159 575 692 0 169575692 122861 752
TOTAL ACTIF COURANT 2 497 586 467 200941936 2200 644531 2154111370
TOTAL GENERAL ACTIF 7330 30 041 1847 807 09T 5482 SR2 045 4 504 709 546
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(asadd) Gila ) 2013 4ihae : 06 a3 3alall

NCA-ROTTEA - Ioreaibre
P4 ETATS FINANCIERS 3002 2013 ';:'#r
BILAN AREFTE AT 31.11.2013
CHIFFEES EXPRIMFES EN DINARS
PASSIF A1 122013 31122002
CAPITAUX FROFRES
Capital émiz B49 195 000 B4% 195 000
Capital non appek - -
Primsgs &f réserves 675 B33 846 564 163 334
Ecarts ds rétnaluation - -
Raémltet not 218 BA% 539 148 &2 659
Awtres capitans propres - 3 511 443
TOTAL DES CAFITAUX PROFREES 1754 B9% 385 1 585 472 496
PASSIES NON COURANTS
Emrprunts et deties financidmes 5.2 1454 706 T43 708 679 To2
Inpitits (diffemas ot provisionndes) 3645 260
Anwtres dettes non cowranhes - -
Provizions of produits constatds davance E 234 587 120 141 413
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS 1 506 576 690 §28 §11 207
PASSIFS COURANTS
Foumisseurs et comptes rabtuc bds 54 1 334 020 677 1121 817 %1%
Iepitits 5.5 172217 368 171 100 746
Awtres dethes 56 516970 236 3846 605 528
Trésomuris passaf 5.7 197 £x0 588 500 E0] &30
TOTAL PASSIFS COURANTS 1111 147 869 I 180 305 842
TOTAL GENERAL PASSIF 5 482 581 945 4 504 790 346




2013 it cllua Joia : 07 &3, Galal

NCA ROTTRA - B Zeveailrct
P4 ETATS FINANCIERS 20 .72 213 q‘rﬂ
COMPTE DE EESTULTATSS PERIODE DT7 01012013 AT 31.12.2013
CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS

E 31.12 W13 31.1F haQz
Chiffre daffaires .5_1 G031 9441 5 GEREIT 138
Variation siocks produits finis st so-cours 6.2 14 3E T22 16& 54 084
Producton Imeohbilisda - -
Subventicz: dexpledtaton - -
FRODUCTION DE L'EXERCICE — GG BN 16T — SEMINMI
Achats consommas 6.3 [ 3 362 549 £76) {3 616401 133)
Service: sEhriours ot aumes comommations 6.4 (959 331 T { 52 314255
CONSOMABATION DE L'EXERCICE — (4313 CH 635 (445N
VALEUR ATOUTEE 'EXPLOITATION 1534 171 517 1 350 405 743
Charges de personmel 6.5 {630 731 &82) { 128 TG 638
Topitits tames ot versamsnis assimilkss 6.6 (115072 254 {91 20357
EXCEDENT BERUT D'EXFPLOITATION TT8 865 551 TT1 658 493
Awires produits opémbonnals 6.7 THMG4TE 3643 568
Awires charges oparatoonalles 6.8 { 127 108 344) { 143 658 05T)
Diotatioms anx apsortissements &f 21K provisions 6.9 (33T €15 I e
Baprise ser pertes de valewr &t provisions &1 279430 20 307 896
RESULTAT OFERATIONNEL 331 §1%9 312 136137127
Produits fimamciors 6.10 B 103 4 15091 336
Charges fnancidres 6.11 {114 208 &27) {113 076 352
EESULTAT FINANCER (2 104 553) {07 85034
EESULTAT OFRDINATIRE AVANT INMPOTS 190 514 438 135 151 043
Inspiits exigibles ser résaltat ordinaires {65 820 216) {75736 721
Inspiits diffirds sur réwultats ordinaires 4 154 316 6207327
Taotal des produits des actvites ordinaires fi 137 722 B14 5900 451 041
Taotal de:z charges des activités ordinaires [ 3905923 176) [ 5751 551 367
RESTULTAT MET DES ACTIVITES .
ORDINAIRES I8 BER 530 163 607 590
Elémunts satraordinaires (prodaits) - -
Elémaumts sartraordinaires (charges) - -
RESULTAT EXTRAOEDINAIRE - -
EESULTAT NET DE L'EXERCICE 118 B 530 163 607 659
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2013 il cliis Jsa : 08 oy Gald)

MNCAROTTRA

P4 ETATE FINANCIERS 21012013

‘:.,;'::_;;.:ff.?ﬂ

TABLFAT DES FLUX DE TREESORERIE PERIODE DT §1.00-2013 AT 31.12 Fild

CHIFFEES EXPEIMES EN DINARS

NOTE J11TH13 3113 M2
Flux de tresorerie provesant des achvite
operationnelles
Fazmliar mec FYE 868 339 168 600 60
Ajnsienwemt pour :
* Amnortissemvonts inevobilisabons 11 330436 106 133084 672
* Ames AmOrtuements s proviiiems ( 162 468 580) 88 412 160
* Variation des impées difSires {4184 316) { 6207327)
* warizriom des Sk 1.2 ( 98 424 T42) { 130 603 510y
¢ Variaton des ciienis of Fotrea craancos 13 XTI & ([ 140 030 145
*Variabon des Foumissoors of aoime dotize T4 ME B2T IES 35 38 539
* Pl ou moims vrhes & cesson neoes dimmobilisarions { 683 677) { & 077 040
Flux de trésoverie gemérés par ['activite (4) 565 213 §37 252 546 048
Flux de tresorerie provemant des operation d'investissement
Décamsomarns wor aoqeaton d'mmehiSoybions 15 (1 103 &5 04T) ( GX1 2935 474
Encorissapemt sur cession direnbilisations 83 673 S07T7T 00
Encadssapemts i cessions d imenohdtorbion: Enamesias 16 1 8730 Dol
Dcaissamarns wor aogustion d'immohi Faytions finamsiangs - i 750 00y
Flux de tresorerie Bes aux operaions d'mvestissement (B) { 1 100 #85 377} { 616 668 434)
Flux de trésorerie provemant des opérations de financement
Cividandss versés s actiommairss [ 79 794 384) [ 54962 261)
Angrematen dn capial sn memdEa™ - -
Erneaissaremty, de mubrmntions Jimsetissermarnr 11 - -
Epsission denqrenis 18 1 058 164 342 0] 243 453
Famboursacsor: dangmmt, 79 [ 152 BX2 601) [ 120 351 2486)
Flux de tresorerie Ges aux opevations de financement { C) IS 547557 { §3 370 054y
Varation de trésorerie de la peniode (ATBH() 55 776 012 { 447 497 440
Trézorerees au débmi de 1'emeroice { 315 0% B8T) 129 82 54T
Trézorerse & Ly clfbere de I'ezercice { 18 =1 B} { J18 R0 STy
Variafion de trésorerie 259 T76 012 { 447 492 4

72




(Joa¥) uils ) 2011 Lifisa : 09 23, Galal

EGH CHAINE EL- AURASSI BILAN AU 31-12-2011
BILAN ACTIF CUMULE
ARRETE AU 311212011
N N N N-1
ACTIF NOTE
Brut Amort-Proy Net Net

ACTIFS NON COLRANTS

Immobilisations Incorporelles 50 488933 40 37759 344 1272961536 | 202936629
Immaobilisations corporelles SO24TIB15484 | 307901124206 | 194570591278 | 2083 247 066,00
Immaobilisations en cours £ 76272975273 7627975273 | 344370568
Equipements neufs en stocks 77024 46 772022446 4501 220 66
Immobilisations financiéres 193 845 211 48 170 212 500,00 BERTN | 1122556
Aufres participations & créances rattachées 22 825 000,00 212500,00 L4250000 | 2112500000
Aufres ftres immobilisés 17121521648 170000 000,00 12621848 | 1511055614
Préts & aufres actifs non courant 409500 400500 408500
Impots différés actif 175578 793,03 TE5T97903 | 10244824 14
TOTAL ACTIF NON COURANT 124508207594 | 320698306610 | 992809900984 | 5TMI6T 96529
Stocks & encours 30 967 997,71 1358 60281 0960939490 | 30961530383
Créances & emplois assimilés 308 092 596 34 1219354737 JER99 04947 | SMOITETTE
Clients 24 104711,35 120907 47,97 11310786308 | 3634700058
Aufres debiteurs 47 100218,20 286 500,00 4B00431820 | 421 23047281
Impéts 105 787 636,78 10578783878 | 15620832283
Aufres actifs courants 10084324 100842234 B1 061,66
Disponibilités & assimiles 1370 4808217 §95242343 | 136329563874 | 163463 239,04
Placements & autres actifs financiers courants 300 000 000,00 300000000,00 | 300000 000,00
Trésorerie 1070 48 082,17 BUE242343 | 10BI20583874 | 13%4 62823001
TOTAL ACTIF COURANT 2069 308 656,72 1950457361 | 193980408311 | 2885290 380,42
TOTAL GENERAL ACTIF 1428430073266 | 341649763971 | 1086790309295 | BE19 64816
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(asadl cila ) 2011 Afhaa : 10 o3, Galal

EGH CHAINE EL- AURASSI

BILAN AU 31-12-2011

ARRETE AU 31/12/2011

PASSIF NOTE N N-1
CAPITAUX PROPRES
Capital &mis 15500 000 000,00 1500 000 000,00
Primes & reseryes 2354 979 857 46 2 354 979 857 46
Resultat net de l'exercice 2011 575 872 544 49 112752 335,58
Autres capitaux propres-impact di au passage PCN/SCF 96 046 460 51 50035338,30
Autres capitaux propres-Report  nouveau 127 678 41382 1363274957

TOTAL1 IUT4TR35966)  344134764,77
PASSIFS NON COURANTS
Emprint auprés des établissements de credits STIE37326325| 268341961741
Emprunts trésor 38 910 111,00 38910111,00
Impéts differes passif DIETR 22223410,02
Provisions p/pensions & obligations similaires 20160013277 217 891 089,55
Dépdts & cautionnements regus 10 445615,10 1181601536
Comptes de liaison Etablissements & stés/Part 0,00 0,00
TOTAL PASSIF NON COURANT Il 6049 550939,94 | 2974 260 223,34
PASSIFS COURANTS
Foumisseurs & comples rattachés 617 304 506,70 226 948 114 65
impéts 3B 78272642 146 364 166,34
Autres deftes B90 389 243,70 130354073296
Intéréts courus 24 400 316,33 24 400 316,33
TOTAL PASSIF COURANT 1570 876793,35| 1701 253330,28
TOTALGENERAL PASSIF 10867 903 092,95 | 6619 648 335,81
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S "
2011 il clibva Jgaa ¢ 11 a2) 3alal)
EGH CHAINE EL- AURASSI BILAN AU 31-12-2011
COMPTE DE RESULTATS CUMULES ARRETE AU 31/12/2011
INTITULE H H-1
Ventes de marchandises 34 247 39 59 137 105 601,39
Ventes de produits finis 11 948 730.02 487 935 901.00
Autres prestatons de services 30 807 661,47 514 068 501,19
Ventes & produits annexes (1) 107 033 701,08 1133 110 003,58
HPRODUCTION DE L'EXERCICE 107 093 T04.08 1158 110 003,58
Achats consommes 33 BTE TEB 14 230090 432 85
Autres achats consommes 20 614 233,69
Senices extensurs 21 373 580,27 26 4708 825,32
Autres services extérisurs 28 317 360,33 24430 581,83
I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE 113 185 062,43 290 956 840,10
NI-VALEUR AJOUTE D'EXPLOITATION | 1-11] -8 081 361,35 868 153 163,48
Charges de personnel 400& 704 205,88 437 539 Ta0, 22
Impdts takes & versements assimilés 9 BO1 28340 25 040 TED, 12
I-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -424 6BT 630,70 393 653 643,90
Autres produits opérationnels 22 024 277 41 2329 481,73
Autres charges opérationnelles 35468 114,80 44 355 008,28
Dot e amaort.Prov & Pertes de valeur 24 336 450,25 214101 141,28
Reprises sur pertes de valeur & provisions 38 214 885,06 27189 343,20
V-RESULTAT OPERATIONNEL -604 255 043,38 171 726 319,07
Produits financiers 40473 581,00 53 070 447 566
Charges financieres 138 780 251,62 1 G064 BO5,82
VI-RESULTAT FINANCIER -99 306 670,62 - 594 458 16
VI-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (W + V1] -703 561 714,00 163 131 860,531
Impdts exigibles sur résultats ordinaires 50 379 52533
Impats différés (vanations) sur résultats ordinaires 127 685 163,51
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 207 506 454,53 1248 699 276,17
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 783 678 933,04 11335 945 940,39
Elements extraordinaires (produits) (3 preciser)
Eléments extraordinaires (charges) (3 preciser)
[X-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET OE L'EXERCICE -ST3 872 544,49 112 752 235,58
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2011 ARl clids Jssa : 12 8 gald)

EGH CHAINE EL AUPRASS] BIL&N AU 31-12-2011
TAELEAL DES FLUX DE TRESORERIE CUMULES
ARRETE AU 31122011
INTITULE EXERCICEN | EXERCICE N-1

Flux de fresorerie provenant des activites operationnelles

Encalssaments recus des disnts 3E7 242098 ,60 1442852 526 2
ufres encalzzaments 187 551 188,59 374175 200,45
sommies versdes s foumnisseurs & au personned -12 5255 -T0% 507 725,29
sommies versdes & daulres ters SBROT

niknits payds Q82,77

mipdts s le résultat payés 23258

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 487 334 267,28 H1172380,75
Flux de resafens lie 3 des elements extraordinaires (3

Flux et de trésorerie provenant des activités opérationnelles (A) 187 234 267,28 MITI32TE
Flux ret de trésorerie provenant des activités d'investissements

Décalssements sur acquistion dimimobiisations corpomredes od ncormporelies 3 -2 262 580 048 35
Encalssements s cessions dimmoblisaiions oomporeles ou Incomoreles 4145 595 53 2805 247,70
Décalssements sur acquistion dimimobllsation:s Snanciées -525 000,00

Encalssements sur cessions dimmioblisafions financirkres

risnits encalssés sur piacements financirs 15 000 000,00 12 000 000,00
Dividendes & quite part de rézutat recus &7 5000 #7 500,00

5018 754 480,80 | 2243 023 .300,89

Flux rvet de trésorerie provenant des activités de financement

Encalssements suite & 'Amission d'schons

Dividendes & auires dstibubons sMecuss -128 002 £55,00 52 877 545,00
Encalzsameniz provenant demprunts 37000000000 | 173800 111,00
RemboursameEnt provenant demprunts ou ' autnes defses azsimilies {77 045 354 15 -44 761 535 54
Flux net de trésorerie provenant des activités de financement (C) D44 BMER0Re | 1EMTIOETT
neldences des variations des ux de change sur lgukdBss & quas-iquidsis O 118 265,14 £ 718 £B0 55
Variation de trésorerie de |3 période [A+B+C) 271 343 400,27 507 258 461,08
Tresorerie & equivalents de trésorerie 3 [ouverture de l'exerdice 1 HEETTIOE | 2118087 573
Tresorerie & equivalents de trésorerie 3 |3 ciéturs de exerdice 1344285 118.28 | 1810237 822,88
Variation de trésorerie de la période ey | s m

Rapprochement ave: le résultat comptable
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(Jsa¥) quila ) 2012 4siliaa : 13 a8 Galal)

[i- Etat financiers de la chaine EI Aurassi au 31/12/2012

EGH CHAIE EL- AURASSI BILAN AL 31-12-2042
ARRETE AU 3111272012
N 1] N (K]
L L B Amort Prov Nt Net

ACTIFS MON COURANTS

Immabilisations Incorparalles i 54889588 45 65 S58 AR 127861538
Immobilisations corporalles 2 S8 AN iR M TR IR EETHTTE | 1M5T0EHAT
Immuobilizations en cours | T4 B0 TAM 09 | ETRITETRTI
Equipements neufs en stocks 2 HOELT1 HIBLOTH TR 244
Immobilizations financiéres 3 HaTRe 165 850 800,00 51584 HERTHA
Autres parfispations & créances rafiaches 2250000 S d0m 7440000 BR4250m
Aufres fires immobizes BT 181 500 0.0 15T 1215218 48
Prits § aures a0s non cournt AEm 48500 45500
Impdts différés actif T2 TIZH METIA | 17SSTETEm
TOTAL ACTIF MON COURANT 13230 212 385,65 JMTHAEER | DIRIHTHN | JREENEM
Stocks & encours 5 S HE48 6 3086 TR T HT HIET A WERE A
Créances & emplois assimilés § T0ATIE%6.55 100 802 443 4 BRETIZIM | eSS4
Clientz RMaTn A 100 515 843 4 425 350 T e 113187 B3
Aufres debiteurs 4715086025 JE 00 4554 18025 45004 3188
mplis BT TR 106 787 3,78
Aufres acit's courants T07 50000 TO7 50000 {Ome
Disponibilitas & assimilés 7 WEHEEN L B MBS HNEE | 1BIH5EAN
Mlacements & autres acts financiers courants - 300 000 000
Tresanens A550a 80143 fi M Ea A A0 ER A8 | 1083205
TOTAL ACTIF COURANT 138 B TR 1EHIMS S 1263879030 | 1539804 083,14
TOTAL GEMERAL ACTIF UEdERINE IS | NI | 105870 RS
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(asadl) cila ) 2012 Ailhsa : 14 o3, Galal

EGH CHAINE EL- AURASS BILAN Al 31-12-2012
ARRETE AU 31/12/2012

PASSIF NOTE N N-1
CAPITAUX PROPRES
Capital mis 1500 000 000,00 130000000000
Primes & resenves 134079857 46| 235497085746
Résulfat nef de exercice 2012 STBOTRA| 5758725449
Aufres capitaux propres-impact dl au passage PCN/SCF B4 165944 87 06 (46 460 51
Aufres capitaux propres-Report & nouveal -B37 250 820,00 12767841382

TOTAL1 B ITIOTISTI4,60| 3247475 359,66
PASSIFS NON COURANTS
Emprint aupres des efablissements de credits B14426194405) 577637326325
Emprunts frésor 35 910 111,00 SEN0111,00
Impdts diféres passit 37 054 972 66 g LiTEY,
Prowisions pipensions & obligations simiares BT 315807 20160013277
Dendts & caubonnements requs 15 547 89,10 10445615,10
Comptes de liaison Efablissements & stés/Part 0,00 0,00
TOTAL PASSIF NON COURANT I g BATI04B 01588 604955093004
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs & comples raftaches 154 673 738,65 £17 304 506,70
impéts 91 268 776,83 378272642
Alfres deffes B4 513 %3 0 8O0 360 4370
Interéts counus 1 26 026 362,65 24400 316,33
TOTAL PASSIF COURANT 1 112648284194 | 157087679335
TOTALGENERAL PASSIF {9 W6 57242 1086790309295
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F3 Bod -~ . .' <
2012 i) clbbua Jgaa 2 15 a2, Galal)
EGH CHAIME EL- AURASS BILAM AL 31122012
COMPTE DE RESULTATS CUMULES ARRETE AU 31/12/2012
INTITULE NOTE N M-

‘Wzntes de marchandses 154 954 430,24 4 247 308,50
‘Wzntes de produts finis 560 3587704 11843 730,02
Autres prestatiors de senices 755 9E0 31505 30897 661,47
‘Ventes & produits annexes (1) 1 482 303 03 47 107 093 70108
[-PRODUCTION DE L'EXERCICE 13 1 482 303 083 47 07 093 701,08
Achats consommés 181313 895,00 35 70 Teh 14
Autrzs achats consommies 110 554 777 64 26814 333,80
Zardces exiensurs 41 064 245 04 2 373 580 2T
Autres services ertEneurs 35 169 B03.41 28317 360,33
rFCUHSDHHHﬂﬂH DE L'EXERCICE IMTH s 1151835 062 43
Hl-ALELR AJOUTE D'EXPLOITATION (1-11) 1140 571 561,44 -2 094 361,35
(Charpes de personnel 14 3BT 68 099,50 206 704 D05 BE
Impdts, tmas & versements assimies 15 13 452 530,08 0301 35348
IV-EXCEDENT BRUT 'EXPLOITATION 689 430 331 28 -L24 687 650,70
Autres produits cpératiornels 283037 333 53 22024 277 4
Autres charpes cperatiornelles 16 BQ 185 743 T 15 488 114,80
Ciok awee amort, Prov & Panes de valeur 17 288 M8 TT4.05 204 338 450,26
Feprises sur peries de valeur & provisions 50 785 758,00 35 214 BOS5 06
W-RESULTAT OPERATIONMEL 12 675 791 458 21 S04 255 043 38 |
|Froduits financers 25420 722,10 40 473 581,00
Charpes finansiznes 23 121 20067 130 780 251 82
WIHRESULTAT FINAMCIER 18 2 250 54 43 05 306 670,62
WI-RESULTAT ORDIMAIRE AVANT IMPOTS [V # V1] 678 0491 020 24 -T03 564 714,00
Impdts exighies sur resuliats ordinaires 45 575 268,18

Impdts dfferss (vanations) sur résultz’s ordinaires 103 635 3.7 127 683 183,51
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES OROIMAIRES 1 B41 526 BST 16 2007 Bis 35
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 1267 07D 856,71 THI 678 959,04
Elements extraondinaires (produits) (3 pregser)

Elements extraondinaires (charpes) (3 pracisar)

DE-RESULTAT EXTRACROINAIRE

X-RESULTAT HET DOE L'EXERCICE 13 527 B0 TX2 AT ST 872 4445
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2012 ALal s Jsu : 16 8 gald)

EGH CHAINE EL AURASSI

BILAN AL 31-12-2012

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CUMULES

ARRETE Al 311122012
INTITULE EXERCICEN EXERCICE N
Flux de tresorerie provenant des activités opérationnelles
Encaissements reus des clients 1341 822 300 56 357042 012,80

Auires encaissements
somimes versees au foumisseurs & au personnel
S0mIMES versees 3 dautres fiers

28802 330,40
812074 203 80
-301 397 282 13

187 861 16350

migréts payes 4137210202

=pafs sur e resukat payes ZIRE R0

Flux de trésorerie avant élements extraordinaires 191 75 739 56 97 304 257 28
Flux de frésorerie lie 3 des eléments extraordinaires (3 preciser]

Flux net de trésorerie provenant des activites operationnellss [A) 191 75 739 56 97 304 257 28
Flux net de trésorerie provenant des activités dinvestissements

Décaissements sur acquisition dmmobiisations comporelles ou incorparellas IHTATETI0AL | (3530 B
Encaissements sur czssions dimmoblisatons corporelles ou incomporzlies 5 752 585,00 £idpoes e
Decaissements s anquisition dmmobiisations franciéres <25 000,00
Ercaiszzments sur cessions dimmablisations fnanciréres

nigréts encaissés sur placements fnanciers §37 500,00 15000 000,00
Oividendes & quite par de résutat requs &7 500,00 87 500,00
Flux de trésorerie net provenant des activites dinvestissements (B] AGL0 85813544 | -6 T4 dsd A
Flux net de trésorerie provenant des activites de financement

Ercazzements suite 3 [emission dachms

Oirvidendes & aures disribufions effeciues -T2 033 250,00 -145 008 £25,00
Encaissements provenant d' emprunts 524 00 000,00 3270000 000,00
Remboursement provenant d emprants ou daunes dettes assimikes -177 [4¢ 354 18 177 04f 354 18
Flux net de trésorerie provenant des activites de financement |C) 43S M| 2uASM B
reidences des varations des tu de change sur liguidtes & quasiiquidies 183 -2118 8314
Variation de trésorerie de |a période (A+B+C) -1 170 934 600,03 -I71 342 600,27
Tresorerie & equivalents de fresorenie 3 'ouverturs de Fexercice 142851154 1815607 15,8
Trésorerie & equivalents de frésorerie 3 |a dliture de Fexercice T30S 51| 14251132
Variation de trésorerie de |a période -1 170 923 600,03 -I71 342 600,27

Rapprochement avec le résultat comptable
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(Jsa¥) cuila ) 2013 Asiaa : 17 28y Galall

BILAN ACTIF CUMULE ARRETE AL 31/12/2013

ETATS FINANCIERS ADRETES 41171 DECEMERE 2013

ACTF NOTE  Mantasts Buts At » o
ALTIFS HO COURANTS
Ecart ofacquistion - goodwil positit ou Rigat 0g0 0,00 000
Immablitsations Incorporiles 1 G4 ATE04EA2 51170 B25.30 1707 202 R&4N
Immiobiiisatians corporeiies I | 2187 7RG G454 TG00 578 26143 B407 208 38410 234005 BI7 78
Rrrs 543 BET 5750 S43BSIZTED S43RSTHTED
Bl 100 32T TR 2048 553 OTIAT 4085 T 19,82 1143 809 635,36
Autres immoblisations corporsiies 4 £40 (05 45085 1842024 28408 2007 88116570 654 352 58002
mimabiisation & concRsskn 000 0,00 0,00
Immiobiisatians & cours i 030 800 427,24 03080042724 7470508 035,08
Equipameats nauts ¢n sincs B1 873 537,88 1 873 53788 J5%6 42713
Immablitsations financhires BT8O 165 004 £00,00 4B 4T Y 205241584
Titres mils &n équivaknce 000 0,00 0,02
Autres participations & criares rtfachees L1 S X G0000 A404 800,00 B30 400,00 17 264 400,00
Butres titres Immabiiss ] 0,00 TR4TEIA
Pris ot autres acts's financiars non oourants L 14 B8 07114 161 500 000,00 THROTM 4050
Impits difkérés aciif 0B S 340857 71002 10241
TOTAL ACTIFS NOM COURANTS LE L 3007 MIEEETT 01570 418 B9 06 0 B0 550 630,03
ALTIFS COURANTS
Skocks & encours g S0 108 B2 65 45106 18753 £ 417 N0 EST30
Criances & empiols assimilis g 1084 792 TR TRE4TEN 1006 27 G36.45 006N 281
Cints g L5100 44504 MEmEy TuIELE £ 350 790,08
Autres débaurs g 447 B47 00 05 Z86.500,00 TR0 46 350 79006
mpits o Zzmmiks 185124 181,63 125 124 181,63 13 739 773,83
Autres oréances of empiis 2ssmilis 0,00 0,00 TO7 00,00
Disponibiifds & assmilds 7 BOS ZRETR0 £ 504 BORIET B £ 064D 124 301 881,86
Pacemsnis & autres acii's firenciers cousnts 0,00 0,00 0,09
Trésoreric BOS BRI TR0 £ 504 BORLST BB 45 0643 124 301 881,86

TOTAL ACTIFS COURANTS

TOTAL GENERAL ACTIF

2480 408 1607
15 067 560 801 58

I3} 875 80 57
4 0138 £10 BETID
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kvl

thike ]

BILAN PASSIF CUMULE ARRETE AU 21/12/2013

PRSSIF HOTE N L8|
CAPTTALY PROPRES
Capital émis {ou compes daipiofation; 1500 000 000,00 1500 00 000,00
Capital o apped
Primies. & risanves {Réssries consoliddes (1) 14 D00 EET 4R 1 354 070 857 46
Ecart da rodvaluation
Ecart diguivaknge (7
Pt it - st et part o) grouge () 166 85 17832 713 023 B50 45
Aufres capitaun propres - Repart 3 nouwal 500 21164, 24 S8 ORI
PAAT DE L& SOCIETE CONSOLIDANTE 1708 €38N 54 TSR ITRETLTE
PARTS DE MINDRITAIRES )

TOTAL 1708 €13 67 54 T564 TR BILTE
PASSIFS NOM COURANTS
Emprants of dottes Ainanciéees I UMD ABITE 6183 172 055,05
s {defirds o provisonnds) i34 T 0S4 97266
Ausires oties ron courrtes ESTERN
Prowsicns ot produts constatis dawnc 515 560 140,48 I
Compla ok ilazon

TOTALE § 777 890 86355 £ 473 048 0 38
PASSIFS COURANTS
Fournisers & comples rattachis K2 0P L3S B4 E73 T2 55
mpdis 48N 44 G0 508 A5
Mufres caties 0 1275 415080 BG4 513 06381
Tésarr passi T 16 250 510,50 2 026 362 85

TOTALN 1441 25 400 87 1070 907 57376

TOTAL PASEEF {1+ 114+ Iy T 28 1 134 76 N7 4
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COMPTE DE RESULTATS CUMULES ARRETE AL 21/12/2013

ETATS FINAMDIERS ADRETES AL 31 DECEMEZE 3017

INTITULE H K1
Verfs gt prodiuits annees J1E8 DA TEE 4D 1482 303 083,47
Nariatio shochs produfts finis ot en cours
Prociuction immoblisde
Sutventions diipiofation
| - PRODUCTICN DE L'EXERCICE 3 25 40 B2 307 08
Achats Conscmmes JEIRE % M B8 4726
Servines axigrieors of autns coreommations 41037 15 65 BRI D4R
II - COMSOMMATION DE L'EXERCICE B8,
IIl- VALEUR AJOUTEE DEXPLOITATION ¢ 1- 11y E43 BA0 0 ) 571 56
{Charpes de e HE0 M7 13641 -J57 688 0G50
Impeits ot baies b versaments Esimilds 57 040 450,50 55452 3006
[¥ . EXCEDENT BRUT DYEXPLOITATION A ERD 430 51 88
Auirgs produtts opdratiomiels 47 44357870 71 665 183,51
Auirgs changes operationnelis <108 B&2 4l S5 ML
Dictations s amortissements provision partes de vaicr AR B TT -2BA 246 TH 05
Foprisa sur pertos de vaiour & provisions £5 BI7 ESE 6 50 765 75806
¥ . RESULTAT OPERATIOHNEL Bl 51 d 413
Prociuts francis 160 400 828,37 E 40720
Charges finarciens 215 E15 82202 -23 101 200,67
W1 AESULTAT FINANCIER (05 908 £5 M 5T
Vil - RESULTAT OADINAKE AVAMT [MPOTS (V + V) 0 00 BEN
it uigibies sur risuitats oranaires
Impeits cifiéres (ariations) sur risutats omingires 40 B30 34178 03 635 005
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES OADIMARES DEN2 58
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDIMAIRES (085 575 48,00
VIl - RESULTAT HET DES ACTIVITES QODINARES B X L i
Exmants atraorinaires (produits) (")
Exmants axtraominaires (chames) )
[ - AESULTAT EXTRACRDMARE
X - BESLILTAT NET [ L'EXERCICE TEEBES TR JI8 03 E50,45
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CUMULES ARRETE AU 2112/2013

INTITULE HOTE EXERCICE N EXERCICE K1
Fiut da trésorarie provannt des activibas opsratinnllis
Encalscmgnts s dos disnts 3 446 548 (0540 1 341 822 304156
Encalsement autres ers 52 G6A OD 6% 28502 15540
SOMMiS Wer e Gl frmissars of U parsom 1 &71 054 064 04 HI2 074 20380
Déaisament autres Hors 41022 TR0 - 00 307 282 53
Iniiedis ot autres frals finanicers payis 63680553 4137210202
impts SUr s rosuftats payis 13557 200,00 15835 120 B4
Fiu da brésoraria avant didments sxtrardinaing (1% (400 206,38 131 75 73056
Fim di trésorari ik 3 des dkimants arimordinaine
Fim da trésoraria nat provanant das acttes opsrkionnaics (&) (3 (800 206,32 131 705 730,66
Fiui da trézoraria provonant des activibds dimmstissemint
Décaisenments sur acdquisitions dimmitiistions cormporsiies ou incomarsiles 200 1M T 64 - 47 7% 200 44
Encalsamints sur cossions dimmiablistions comoreies ou Incorpordies T35 68410 § 752 SEE.00
Décaissaments sur acdquisiions dimmablisations finandires JIRGE
Encalsements S cessions dimmibiistions frandnins
Infisdés ancaisis Ar plemants Anancirs WD R0, 00 GA7 500.00
Civicerioes ot ouitie-part do resuttals s B7 500,00
i s trésivaria niot provesant des acvitds dimvestEsamints (& Fi5 707 400 86 64 208

Fht ned o bstsorrky provenant des acivitis de fAinancement
Encakmoments suit a émission of acions

Dividoraes ot auires distributions effocties 54 005,00 2088 50,00
Encalsements provenant 'smpnants & 16 0sb6 55040 524 000 000,00
Rembourssmants demprunts o o autres dektes assimildes -5 047 030 5183 77 046 346
Sutwuntions (M4 VI

Incidenices des variations oes Gaux de change sur iquidits of quasi-iouidids $104 560,06 1T
Fim da trésoraria nat provenant das acittes de Mancement (D) AT 420 3958
Varfation da résararia da i pariode {&+Ee) D0 R (126 0 D80 B0,
Trissarari ou équivalent de trésarma au dobut de @ périoda Je0IRR 14T
Trissomrie ou equivaient da frisarera & iz fin d I3 perioda ETO060 B4z 173 275 321
Wartation da frésonria da f pdnd 600 [ 08D 6000
Ritsuitat compiabia TERSS 1T 715 (23 BEC 45
Rapprochamant avac i msuitat comptatia B4TI0 (i3 H51
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BATISUD OUARGLA 2011

ACTIFS DUBILAN  : 010172011 au 311127201

Erut (N] Amor | Prov. [N]

ACTIFE HOK COURANTE

Ecart d'scquisBon

mimobiisations Incomeonelies

mmatiisations comparsiies E04 77T 240,63 10E 731 841,38 458 (45 339,24 433801 52

mimobiisations &n cours

mimobiisations firancitnes

Titres mils &n &quivalence - enfreprises astocle

Tiires Immibllsés sutres que les tires Immobilisés

Tiires représenixii’s. de drolf de créance (obligaiore

Thtres Immobillsds de Factilie de poriefeulle

Fréts &f créances sur contrat de location-Anancier

Dépdis &t cautionnements versés 41 ZE4 0148 41 ZE4 01858 apmecias
Autres créances Immobllsfes (impols d2rss acle) 1450 317,00 1450 317,00 2480 17,00
TOTAL ACTIF HOH COURANT &40 611 672,11 108 731 841,08 641 7T 70,82 B0 8T T4
ACTIF COURANT
Sfiocks &n Cours 430 =51 538,56 § 118 765,06 4217 454 BT ED 431 577 BE4 =2
Clents 148 T41 003,43 148 E75 Bag 54 59 254 150,45 128462 BEES
Autres débleurs 13 [21 427 BE 13 [21 427 BE JEi0 62202
mipdls 45 321 511,04 45 321 511,04 £3524 368,28

Autres actifs courants

Flacements ef suines actits Anamciers courant

Trézoneriz 3ER 453 921,58 3ER 453 921,58 e Ry )
TOTAL ACTIF COURANT 1486 11% EOe,88 166 &5 814,00 838 125 Bb4 28 a1 287 T 82
TOTAL GENERAL ACTIF 1743 &1 01,08 182 TIE 456,18 1480 SEB2ETD | 14 TG EFE.W
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BATISUD OUARGLA 2011

PASSIF DU BILAN 01/0172011 au 317127201

CAPMTAUY PROPREE

Captial &mls {ouw compis de Nexploiant) 447 TOO 000,00 447 700 000,00
Capital non appeié
Frimes st réssress rdspryes consoldées Z 111 555 55 2 111 BEE &5

Erarts de nédvaluation

Ecarts d'dquivakenps

Résulatnet | {résultat net part du grou 28 843 229 41 -5 752 003,50
AuTES PRI propnes - report A nouvEal 384352 2287H 3T 307 53818
Part ds |a coolébs soncolidant
Part dac minortairsc
TOTAL {1 883 017 o1&, 74 TED BBT 087 52

Pacel! non -oouranic

Empranis of deties financiéres 1011 592,68 i 01 582,85

Impdlks (@fMérts =t prosisionmds)

Autres deties non couraniss

Frovislons &t produls compiabllss. D'avan 45 051 497 21 45 676 131,14
TOTAL PAZZIFE NON COURANTE () &0 032 B0,0R 43 BET 713,52

Pacelfe oouranic

Fournisseurs ef comiples abkEschids

208 ST 521,23

335 671 268,03

Impdis TT453930,53 3] &54 572,13
Mutres deties 153 199 823,35 155 B35 509,32
Trésonerie passif B8 61z 225,76 105 &34 563,91

TOTAL PASSIFE COURANTE { 1I1]

88T 826 E20,BT7

&1 BBD T13,45

TOTAL GEMERAL PAEEIF

86
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BATISUD OUARGLA 2011

BILANTCR DU 01/01/2011

NN2201

Maniant Pariods Moniant Pariods
o Uil L)} [N-1}
Ll Ventes &t prodults annexes B85S 532 118,55 251 303 O=E, &3
72 Variation stocks produits finks &2 &n oours -12 003 098,22 55 340 883,33
73 Presguction Immaokdlisse & 216 488,02
74 Subyentions J expicitation
B3T Ventes entre Unke
| - Produation da Fexsrolos 87T e2p 022,72 E2E6 BBOD 427,24
&0 AChals consomimes 125 788 456,34 &5 185 050,53
61 Serdces exneurs ATE 024 804,26 154 903 105,29
&2 AUTREE consommations 9213 462,07 &2 973 B0,
B3E Consommations enire Unb
I - Concommation da exerolos GET 828 722,77 344 DB1 888,02
- WVALEUR AJOUTEE D'EXPLIITATION {1 - 0} 310 802 268,88 181 TBE 428,21
83 Chare de personne 254 419 152,88 182 26 521,29
= Impdés =f Eane =f verse=ment assimilés 12355 676,63 S 375 180,35
W EXCEDENT ERUT D'EXPLOATATION 8 0BT 430,38 14 EB2 35T 57
75 Autres Froduks opéabonnels £ 240 384 BE Z2 82 ER13E
- Auires charges opémafonnelles 1137 980,55 30 THY BEE X8
B8 Dofafions aux amortissemends, provisions ET peries 5986 150,78 42 TE2 5T
TH Reprise sur pertes de valeur ET provisions S 543 555 B0 &£25 000,00
W REEULTAT OFPERATIONKEL ZEEaz 22041 -ZE TEZ 003,80
6 Produits financiers
= Charges frandénes
V1 REZULTAT FINAKRCIER
Wil REFULTAT ORDIMNAIRE AVANT IMPOTE (W + V) ZEEaz 22041 -ZE TEZ 003,80
535 Impdts exighies sur RESULTATS ordinaines
§a2 Impéts différés sur isulftats ordnaines
T TAL DEZ PRODUITE DE® ACTIVITERZ OCROMHAIRER gL E1E 003,08 4 288 008,53
TOTAL DEE CHARGE?R DER ACTIVITER OROMHAIRER g&s9eb 77,08 E7E D20 012,63
VIl REZULTA DET ACTIVITES CROINAIRES ZEEas 224 -2E TEZ 003,50
T Ements edtmondinaires (Produits) (A précier
&7 Elments etmordinaires (charges)) (A préciser)
¥ REZULTAT EXTRACRIMHAIRE
¥ AEEULTAT MET DE L'EXERCICE IR B8 22841 -3E TEZ 003,50

Part dane lsc réculate nate dac cooldtsc micss sm Squivalandss

¥| RESULTAT NET DE L'ENSEMELE CONSOLIDE {1)

Dont part des mimoritaires (1)

Part du Groups (1)
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BATISUD OUARGLA 2011

TABLEAU DES FLUS DE TRESORERIE DU 01/01/2011 au 3112/2011

Flux de frécoreris provenant dee actviss opdrationnalies
2 Encaissements nequs des clents 1 070 659 BET, 31 233000 423,18
3 Sommes versées aux foumisseurs &b au personnel 893 578 TET.33| -T46681 52734
4 Initrdts of auires frals financhers payés =0 657 030 4= -11 533 D02 57
5 Impdts sur les rdsultals payes
Flux de frécoreris avant & ldmente sxtracrdinalres e &14 048 60 174 5BG 88227
T Flux d= infsorerie 18 a des Aéments exiraordinalres (A préiciser) -300,00
Flux de frécoreris net provenant dec activiide opdmatlonnelizc (A) e &14 048 60 174 3BG 6R2IT
Flux de frécorsris provenant dec actvise d.invecticcamand
10 Diécalsszements sur acquisiion dTmmoblisafions comporelies ou Incorpore lies
1 Encaissements sur cessions dmmeblisations corporsiies ou Incorporsies
12 Diécalssements sur acquisiion dimmoblisafions financiéres
13 Encaissements sur cessions dmmoblisatons francienes =10 D£1 28737
14 Initrdfs emcalssds sur placements finamclers
15 Dividendes e guotz-pant de nisultals regus
Flux de trécomsris net provenant oec sotivitéc d'Invecticcsmant (E| -10 D& 38727
Flux de trécomsris provenant dec aotlwiéc de inanocemant
18 Encalssements sulle a Fémission dactons
18 Ohaldendes et aures distrbutions s echuss
20 Encalssements provenant 4 emprunts
21 Rembowrsements d'emprunts ou d'auines demes. assimides -B 551 SE4 54
Flux da trécomsris net provenant dec aotheidc de Finarsemant (&) -B BE1 8Ed 24
23 Incidences des variations des taux de changs sur liquidites ET gquas| Hiquidbes
Variation de irécoreris de |3 périods (A=E+C) 118 &14 048 60 166 BB2 240 2%
25 Tresorerie £l Eguivalents = rEsonerie A 'ouseriune 92 'exercice 153 £02 646,72 312 422 38800
26 Tresorerie &l guivalients de tnisonerie A s Cliure de Meperrice 259 B4 696 23 153 402 BaE, T2
‘Varlatlbom de trécoraria de la périods 18 438 048 80| -16B 020 34127
Rapproohesment eso |& récutat compiable
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LATISUD OUARGLA 20772

ACTIFS DU BILAN

: 010172012 au 311212012

H*Page - 1

AGTIFE HONH COURANTS

Amuor| Prow. [N]

Diabe - Thrage -

ZTinandis

Ecart d'scquisBon

mmoblisations Incomaneiias

mimoblisations comaorelies

1579 263 429,07 122 477 636,17 1457 425 742,50 438045395, 24
mimotlisations &n cours
mimoblisations franciénes
Titres mils &n &quivalence - enireprises associé
Titres Immobillsas sutres que les tires Immobilises
Titres représapkati's de droft de criance {obligataire
Titres Immabillsas de Factiiis de porisfeulle
Fréfs &l créances sur conirat de location-fAinancisr
Dépdits &t cautionnements versés TE E57 B4B,85 TE E5T B40,BS 4125401428
Autres créances Immoblistes (mpots diérds act) 2 450 317,00 2420 317,00 2480 3700
TOTAL ACTIF HOH COURANT 1858 151 6b4 B8 122 477 B38,17 1635 &1 BEE, TR E41 778 TH0 82
ACTIF COURANT
2h0cks &n cours E40 =57 985,04 T 420 058,02 B33 477 917,02 421 464 BT3.50
Clents 1035 373 556, 143 555 382 86 BE1 524 173,85 29854 1eD 43
Autres dibRuors 9421 592,22 9421 592,32 1302142725
mipdis 152 379 455,45 153 579 455,45 46 321 5114

Autres. actifs courants

Flacements ef sulres actis Snanclers courant

Trésonerie 208 532 613,56 208 832 613,56 35845392159
TOTAL ACTIF COURANT 1847 371 202,88 161 3£ 460,88 1788 §3E 762,10 &0 126 884,52
TOTAL GEMERAL ACTIF 3 805 472 TET, B4 273 813 DET 06 330 888 T10,89 1480 B0 825,70
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LATISTD OUARGLA 20727

PASSIF DU BILAN 01/01/2012 au 311272012

CAPITAUY PROPRER

Capftal #mis {ow compe de Mexpioiant) 447 TOO 000,00 44T 700 000,00
Capiial non appeie
Primes et résarves Nréserves consolddes £ 24158553 2 111 555,55
Ecarts de ré#valuation
Ecarts déquivaience
Résubatnet ! jrésultal net part du grou 12455 855,59 2B B3I
Aufres Cap BN propres - report & nouveau 32321 163,53 324 362 229,78
Fart de la cooléts concolidant
Part dec minariaines
TOTAL {1} 487 TE 0781 B 0T 014,74
Facelf nan -oouranic
Emprunts &f detles inanciéres 4 033 058,76 011 553,58
Impidts idférts &t provisionmds)
Autres deties non couranies
Frovisions f produlls compiablis2. Oravan 41814 DO2,57 43051 457,41
TOTAL PAZZIFE NON COURANTE (N 48 34T 0B 482 E0DBZ 080,08
Facelfe ocuranic
Foumisseurs &f comples matixchs 126 552 Z83,E8 e 56T 541,23
Impdis 168 537 012,35 77453 530,53
Autres deties 244 0% 108,15 152 191 823,25

Trésorere passif

1 B47 BES 537,83

2612 2251

TOTAL PAZEIFE COURANTE (]

2 THT 0&1 042,06

E&T B2E 620,57

TOTAL GEMERAL PAERIF

90

3 331 858 710,68
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2012 il clbua Jssa 1 27 oy galal

LATISTD OUARGLA 20127

BILANT.C.R DU 01/01/2012 31N2/2012
Moniant Pariods Montant Périoos
Coae — N} IN-1)

T Ventes & produlls annsyes TSI 543 T4B, B89 32 118,25
T2 Variation stocks prodults finks 22 an oowurs &2 21 152,E5 -1Z 003 096,22
T3 Production Immobilisée
T Eubventions o expiolaton
BST Ventes enine Unbs

| - Produation da Fexerolos 8&% 448 B00,™ &7TT BZB 022,73
&0 Arhats consommes 23T 938 028,54 15 THE 456,34
&1 Serdoes exitrieurs 121 238 744,34 TS 022 B04, 35
52 AUTREE consommabions &4 873 302,15 =5 213 462,07
895 Consommations antne Unks 42 005 244,18

Il - Concommation d& "seercles 4%% 466 218,82 BET D28 T22,7TT

1= VALEUR A&MDUTEE D"EXPLOITATION {1 - H) 35 =EB BE1,08 10 BOZ2 288,88

&3 Chare de personne 359 142 BIT,E3 24 418 152,95
5L Imps3ts =t tare af versement assimilés 15 48B4 587,15 1= 399 E7E,E3

W EXCEDENT ERUT D'EXPLCITATION 4 T8Z 008,37 I8 DEZ 430,38
75 Autres Frodults opdratonneis 12 483 787,54 S 240 384,55
&85 Aulres. charges opémfonnelles 3 352 726,23 1137 580,55
1] Doiafions aux amortissemends, provisions ET peries 15 558 £52 BT & 886 150,75
TH Reprise sur perbes. de valeur ET prosisions T ETL 191, 7B S 543 EEBE 2T

VW REEULTAT DPERATIOMHEL 1% 4BE BEH,58 I8 B2 129,41
6 Produits financiers
&5 Charges financienes

V1 REZULTAT FINARKCIER

Vil REZULTAT CRDIMNAIRE AVANT IMPOTE [V + V1) 1Z 4BE EEQ,68 IE B4Z 228,41
] Impdts exighies sur RESULTATS ordinaines
532 Impsdés différés sur résultats ordnaires

O TAL DES FRODOUITE DES ACTIVITE: CROMMAIRES

803 ED2 BED,03

EEE BE13 003,08

TOTAL DEE CHARGESR DEER ACTIVITEE ORDINAIRES

857 104 023,44

B3 BBE TT3,EE

Wil REZULTA DEE ACTIVITESR *ROIMAIRE 2 1% 4BE BEQ, 58 IE B4Z 128,41
T Eements extraordimsines (Produlbs) (A preciser
&7 Eements extraondimsines (chiarges)) (A précliser)
X RESULTAT EXTRACRDINAIRE
X RETULTAT MET DE L'EXERCICE 12 4BE BEAQ.B8 IE BaR 22841

FPart danc st récuRate nate dac coaldtée micss on SQuivalanss

¥X| REEULTAT NET DE L'EN3EMELE CONSOLIDE (1)

Dond past des mimoritalires (1]

Fart du Sroups (1]
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LATISUD OUARGLA 2017

TABLEAU DES FLUS DE TRESORERIE DU 01/01/2012 au 31122012

Flux da frécomsris provenant dac aotiviéc oparationns s

o]

Encalssements regus des clents

1070659 BET, 31

Sommes versées auy foumnissaurs f au parsonnel

-1 175 854 DEET

<593 578 TET33

ImidrdEs. of auires frals financiers payés

S347EEE3 A2

<0657 03045

o g e | e

Impdts sur les résultats payés

Flux da tréconsrie avant Sléments extracrdinalrec

-246 D4 g8,

118 414 048,60

Flux de trisoraris §& 3 des &idmants sxtraondinaires (4 préciser)

Flux da frécorsris net provenant dec sotiviée oparationnaliss [A)

-Z4E DE4 a0

e 41404860

Flux da trécosris provenani dsc sotiviéc d.inveciiceament

Décalssements sur acguisition dimmoblisations comporelies ou Incomporelies

-1479 529 BTSS

Encalssaments sur cessions dmimobiisations corponslies ou Incorponsliss

523415454

Décakssements sur aoguisiion dimmoblisafions financiéres

Encalssements sur cesslions d'immoblisabons frandénes

Imi&nits encalssds sur placements firanclers

Dividendes et guot=-part de résuitals negus

Flux de fréconsris net provenant dec aotheide d'invecticcsment (8]

1474235 8808

Flux de iréconsris provenant dec aotieiéc de nancement

Emcalssements sulz a Fémission dactons

Dividendes et aures distrbutions efecheds

Encalssaments provenant dampnnts

Rembowrsements d'emprants ou d'auines defes assimides

Flux da frécorsris net provenant dec sotiviéc de financemant ()

Incidences das varations des tauy de changs sur lquidités ET quas! Hiquidiss

Variation da trécorsria ds [a périods [A+8+C]

ATi6 280 3418

118 414 048,60

Trézoreris &t Aguivalents de infsorere & Mouverune de 'eparcics

59 BatESE 23

153 402 B4E8,T3

Trésorerie & Aquivaients de tnisorerie A Iy Cidiure de Fexsrrice

-1439 286 5325

ZEoBaiEse 3

‘Varlablon de trécoreria de la périods

1708 128 2287

118 438 048,60

Rapprookisment aesn |s rdculttat oompiabie
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BATISUD OGX 2013

ACTIFS DU BILAN

» 0170172013 au 311272013

ACTIFE HON COURANTE

Bruf M)

Amar ! Prow. (M)

Eicart d'acquisBon

mimobllsatians Incomponelies

mmobilsations comporelies 2 288 165 642 38 157 TOO 140,28 2130455 502 10( 145748579250
mimoblisations &n cours
mimoblisations financitnes
Tires mils &n &quialence - epfreprises assoclé
Titres Immabilisés sutres que |es tines immobilisés
Titres représaniaiis de droft de créance (obligatoire
Titres Immabilisés de Factifie de poriefeuile
Frifts &t créanices sur contrat de location-financier
Dépdis &l cautionnemenks versés 182 191 203,82 182 191 203,82 T5EB5T B48.E9
Autrss créanpes immobdisées (impots diférés act) 2 450 317,00 2 450 317,00 2480 3700
TOTAL ACTIF HOK COURANT 2472 240 182 H 167 Tl 140,28 3346 140 022 B2 | 1 636623 BEE.TE
ACTIF GOURANT
B%cks en cours E42 387 BAS 54 T 420 058,02 B4 812 817,52 S3Y4TT ST 02
Clents 583 422 572,38 143 555 382 86 B39/ 55T 189,52 5152411385
Autres, débifeurs 26 334 376,38 26 334 376,38 §421 582 32
mipdts 167 559 924 57

167 559 924,57

152975 455 45

Autres xctifs courants

Flacements ef suires aciis nanclers coursnt

93

Trésoneris 429 296,38 429 296,38 I0AE3ITENIEE
TOTAL ACTIF COURANT 1880 158 DEE 85 161 33 460,83 1638 BE3 BDA,7T| 1 THEOBETE2ID
TOTAL BENERAL ACTIF 4183 028 218,84 308 &35 BB1, 17 3863 88} B2T.88| 3331868 TI0ER
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BATISUD OGX 2013

PASSIF DU BILAN 01/01/2013 au 3111272013

CAPITAUX PROPREER

Capital #mis {ou compie de Fesplofant) 447 700 000,00 447 700 D00, 00
Capital non appelé
FPrimes et réserves §rdserves consoldées E 24158553 L 241 EBE, =2

Erarts de nédvaluabion

Erarts ddquivalenos

Résulstnet | jrésultat net part du grou

-253 302 306,62

12 £598 856,59

Aufres CapESUY propres - report & nouvesu

2 0 355 T57 46

32 321 163,93

Part d& la sooldte concolidant

Part dac minorizaies

TOTAL (1) 2 401 0@E 437,73 437 TH1 0T
FacElf non -pouranic
Emprunits &f deties financieres 4 033 058,76 4033 058, T&
Impdts (dféres & provisionrss)
Autres dettes non Couranies
Provisiaons & produls compisblist. Oravan 11 035 000,00 42 Bi£ DO E7
TOTAL PASSIFE NON COURANTS (1) 16 0&E 6B, TH 48 BAT 081 42
PacElfc ocuranic
Foumisseurs: &f comples rattachids 445 318 869,37 76 5h2 283 &2
Impidts 288 451 925,64 185 537 02,35
Auires detes BET T5T 43472 244 096 108,13
Trisonzrie passif 16 351 201 .47 i 47 B55 B3T,53
TOTAL PAZSIFE COURANTE (III) 1437820 131,20 2 TET DET 042,0&

TOTAL GEMERAL PAELIF

%94

@ BE3 DS 227 B0

3 11 eeld M0




2013 il clbua Jssa 1 31 Ay galdl

BATISUD OGX 2013

BILANT.CR DU 01/01/2013

31212013

Coda Lieilie Maoniant Périods Moniant Périods
H) [N-1}

| Ventes of prosduits annexeEs TS 10220713 TSI B43 T4, 02
T2 Variation sbocks produlls finks &f &f Cours -24 &77 §15,19 &= 601 152,53
EE] Proaection Immokilisés & 515 263,60
T Eubventions ' expioiation
BT Wenies snire Unke

| - Froduotion de Fecsrolos TET OB BEG, 54 EEF 444 goo, ™M
&0 Arhats consommes 22 562 751,51 Z3IT 938 028,54
&1 Services axtdrieurs 235 062 755,49 121 838 744,211
] AUTREE consommabions B B67 264,41 24§73 302,13
95 Consommations antne Unibs 42005 244,12

Il - Concommation de ["snsnodos BET B12 776,81 457 466 318,82

- VALEUR ASDUTEE DEXPLOCITATION {1 - W) &8 Z27 078,73 5% BED 531,08

53 Chare de personmne 40T 550 505,61 355 142 BST, 53
5L Impadés =k fane ef vers=ment assimilés 1& 50 570,83 15 £84 EBT 15

W EXCEDENT ERUT D'EXPLOITATION -2&4 214 70O, 4 F8I 088,37
75 Autres Frodults opératonneis 35 534 298,21 15 £83 TET, =4
&5 Autres charges opérationnailes 3 362 726,23
58 Dotations auxy amortissements, provisions ET peries IS 22 504,12 15 BSH 452,57
78 Reprise sur pertes de waleur ET prowisions T HFL 154,78

W REEULTAT OFERATIOMHEL -2E3 I02 B0A.82 1% 4BE 858,58
] Produlls financlers
&5 Charges financénes

Wl REZULTAT FIMARCIER

Vil RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTE (W + VI -2EX 202 BDA,AZ 1Z &4BE 358 B8
595 Imples. exigbies sur RESULTATS ordinaines
e Impadés différés sur nésuliats ondinalnes.

TO TAL DES PRODUITS DEE ACTIVITER OCRDIMAIRES

TEL E74 163,75

S0 BEODZ 834,03

TOTAL DEE CHARGEE DEE ACTIVITEE OCRDINAIRER

1 04 77 DEO,AT

E5T E04 023,44

Wil REZULTA DEE ACTIVITES CRDIKAIRES -2&% 202 60,82 1% 4BE 868,88
7T Ei¥ments extacrdinaines (Prodults) (4 preciser
57 EMments sxtracndinsines (chamges)] (4 pracisen)
X REZULTAT EXTRACRDMHAIRE
¥ REEULTAT HET DE L'EXEREICE -2E3 I02 B0A.82 1% 4BE 858,58

FPart danc lec récufate natc dac cooldtde micsc om SQuivalanss

X| REEULTAT HET DE L'EH3EMBLE CONSOLIDE {1)

D=ont part des minoritairss (1]

Part du @roups (1)
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BATISUD OGX 2013

TABLEAU DES FLUS DE TRESORERIE DU 01/01/2013 au 311272013

Flux da frécoraris provenani dec aclvidc opdrationnallsc
2 Encalssements regus des clents 405 73T 424,37 1 119 315 TeE.2D
3 Eommes versées aux foumnisseurs = au personnel -350 655 480,75 | -1 OO0 594 D8BTS
4 Imiknsts =f suires frals financlers payes =31 278 98,55 83 47E EE3,12
5 Impidls sur les résuliats pages -56 TB2.00
Flux da trécorarie avant Slémante axtracrdinalrec -18 267 T34 522 54 848 14232
7 Flux de trésorerie 18 a des &Ements extraondinaines (4 préciser)
Flux de& trécornarie net provenant dec activiRéc opérationnalizc (A) -18 267 T34 522 54 848 14232
Flux de frécorerie provenant dec aotivide d.invecticcament
10 Décalssements sur aogulsition dimmobiisafions comporelies ou Incorparelies -1479 529 875,51
1 Encalszements sur cessions dimmobiisations corporelies ou Incorponsies 523413454
12 Décalssements sur aogulsition dimmobdisations financiéres
13 Encalssements sur cessions dimmobiisatons fnancénes
14 Imnits encalssds sur placements financiers
15 Dividendes et guobe-part de résultats negus
Flux da& tréconsria net provenant dec sothvitéc d'invectccamant (E] -1 474 236 830 87
Fluz da frécoraris provenant dec aotivfde de Anancsmant
18 Encaizzements sulx 3 Fémiszion dachons
18 Dividendes et aures distrbotions e®schuds
20 Encalssements prowenand d'smprunks
21 Rembowrsements d'emprunts ou d'auines defes assimifes
Flux de frécorerie net prowenand dec aotiviféc de financemant {C)
23 Incidences des varations des tauy de change sur liguidites ET quas! Higuidibés
Variation de trécoraris de |a périods [(A=E+C) -18 267 738,82 | -1 426 288 532 54
25 Trésorerie =t Sguivalents de infsomere A Mouveriune 3= 'exercice -14359 286 5325 269 841 656,23
26 Trésorerie =t Squivalents de tnfsorerie & L3 Cidfure de Pepercice =16 257 736,93 | -1 439 286 532 54
Varlatiom de trécoreris de la période 1423 D28 78681 | -1 OB 128 228,77
Rapproohement aveo 1 racutiat compiabie
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