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 شأنها وكبوتها، ضعفها إنهاء في قدما لتمضي وإرادتها، الأمة قرار لتحرير الساعين كل إلى

 ... ورفعتها مجدىا وتبعث تسود أن
 من إلى عِشرتها، وأحسن رعاىا لمن الثواب وأجزل وطاعتها، برّىا الرحمان أوجب من إلى

 ... أماه يا إليك أمي، إلى أمي إلى ومكانتها، قدرىا الله أعلى
 نجاح بكل لو أدين من إلى الكبر إحدى عقوقو الله وجعل الصغر عهد منذ رباني من إلى

 محمد يا إليك  أبيالغالي العزيز إلى لو، ومالي أنا لمن الإلو بعد أصبتو
إلى من رافقتني منذ أن حملنا حقائب صغيره ومعها سرت الدرب خطوه بخطوه ومازالت 

 أختي ىدى سلطان...ترافقني حتى الآن إلى الشمعة التي تنير ظلمة حياتي
كمال  إلى فداء لهم روحي من إلى السراء في كما الضرّاء في لي عونا كانوا من إلى

 إخوتي إلى. عثمان، ابوبكر، جابر، علي، خميسي، أحمد شراف الدين، عبد الرحمان
  وزوجاتهمالأحبّاء

 أمي تلدىم لم إخوة إلى صلتهم، حق أوّفي أن وأرجو فوصلوني بصلتهم الله أمر من إلى
 . والأحباب وبالأخص ابنة عمي شهينازالأىل كل إلى

 .إلى أصدقائي الذين شجعوني وكانوا نعم السند وداد، ربيعة صبرينة، حنان مسعودة
 إلى من سيقاسمني الحياة خطيبي مصعب 

إبراىيم، إسراء، إسلام، آروى، عبد الله، سيف، شفاء، يوسف، : إلى كل كتاكيت العائلة
 ..كنوز،آمين، محمد، حسين

 إلى كل من يقول لا إلو إلا الله محمد رسول الله

  رمزا للوفاء والعرفانالمتواضعثمرة جهدي  أىدي ... ىؤلاء كل إلى
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 يستنجح ولم كلام اسمو من بأفضل يستفتح لم الذي لله الحمد

 .مرام صنعو من بأحسن
 انقطاع لا حتى الحمد مستحق الحمد جعل الذي لله الحمد

 .ما يستطاع بأقصى الشكر وموجب
 الدعوات، بذكره افتتحت من خير محمد على الله وصلى

 نبي محمد الله على الطلبات، صلى عليو بالصلاة واستنجمت
عن  الغمة كاشف على الله صلى وموروث، وارث وأفضل مبعوث
 الصدق، إلى الداعي الصادع بالحق، بالحكمة، فيها الناطق الأمة

 "الله يشكر لا الناس من لا يشكر"حق  وقولو القائل
 الأستاذ وصوّب وصحّح أرشد و دلّ  لمن الشكر فجزيل
 بالشكر أتقدم  الدكتور غوالي محمد البشير كما:المشرف
 مناقشة بقبولهم تشرفت الذين اللجنة أعضاء الكرام للأساتذة
 شكرا لكل عمال بنك الفلاحة والتنمية الريفية العمل ىذا

 لي قدم من وبالأخص مدير الوكالة والأخت يامينة تماسيني وكل
 ولو ىذايومنا  إلى مبتداىا من الدراسة سنوات طيلة العون يد

 .كلمة بشق
القصد  وراء من وىو خير كل عني الجميع الله جاز
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 :لممخصا

       تهدف ىده الدراسة إلذ إلغاد طريقة علمية تسمح بالكشف عن دور البنوك الشاملة في كيفية برفيز 
الاستثمار حيث براول الدراسة الاجابة عن مشكلة البحث والتي توضح مدى مسالعة البنوك الشاملة في برفيز 

الاستثمار وبرديد آليات الدعم وأنظمة برفيز الاستثمار وإبراز أىم الضمانات والامتيازات الدمنوحة والإعفاءات 
 أن للقروض BADRالضريبية، واستخلصنا من الدراسة التطبيقية التي قمنا بها في بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 . دور كبتَ في برفيز الاستثمارات الدمولة من طرف البنك وىذا ما يضمن النجاح وتقليص حجم البطالة

 .  البنوك الشاملة، الأوراق الدالية، الاستثمار، الاعفاءات الضريبية:الكلمات المفتاحية

 Résumé:  

Cette étude vise à trouver une méthode scientifique permet de révéler 
le rôle des banques universelles dans la façon de stimuler  
l'investissement, où l'étude tente de répondre au problème de la  
recherche, ce qui montre l'ampleur de la contribution des banques 
universelles dans la stimulation de l'investissement, et d'identifier les 
mécanismes et les systèmes de soutien pour stimuler l'investissement, et 
de mettre en évidence les plus importantes garanties et privilèges 
accordés exonérations fiscales, nous avons appris de notre étude 
appliquée dans l'agriculture et le développement rural de la Banque 
BADR que les prêts ont joué un rôle majeur dans la stimulation 
financée par la banque d'investissement, ce qui est ce qui assure le succès 
et réduire le chômage. 

Mots-clés: banques universelles, des valeurs mobilières, 
l'investissement, des allégements fiscaux. 

 



 قائمة المحتويات
 

VI 
 

 

الصفحة  المحتويات
 III ..................................................................................الاىداء
 IV ...................................................................................الشكر

 V ..................................................................................الدلخص
 VI ..........................................................................قائمة المحتويات 

 VII ............................................................................قائمة الجداول
 VIII ...........................................................................قائمة الأشكال
 IX ............................................................................قائمة الدلاحق

 X .................................................................قائمة الرموز والاختصارات
 ج-أ ...................................................................................الدقدمة

 الاطار النظري للبنوك الشاملة: الفصل الأول
 02 ...............................................................................بسهيد الفصل

 03 ................................................................البنوك الشاملة: الدبحث الأول
 19 ...........................................................الأدبيات التطبيقية: الدبحث الثاني

 22 ...........................................................................خلاصة الفصل
 -جامعة–دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة : الفصل الثاني

 24 ..............................................................................بسهيد الفصل
 25 ............................................................الطريقة والأدوات: الدبحث الأول
 CNAC................................. 25دراسة برليلية لدنح قرض إستثماري : الدبحث الثاني

 39 ...........................................................................خلاصة الفصل
 41 ....................................................................................الخابسة

 44 .............................................................................قائمة الدراجع
 47 ...................................................................................الدلاحق
 70 ...................................................................................الفهرس



 قائمة الجداول
 

VII 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الصفحة اسم الجدول رقم الجدول

 27 تطور عدد القروض الدمنوحة  02-01

 A 35ىيكلة بسويل الدشروع  02-02

 A 36توزيع تكلفة الدشروع للوحدة  02-03

 CNAC 37استحقاق القرض للصندوق الوطتٍ من طرف  02-04

 68 استخراج أقساط الاىتلاك 02-05



 الأشكال قائمة 
 

VIII 
 

 

الصفحة عنوان الشكل اسم الشكل 

 06الوظائف الدتعددة للبنوك الشاملة  01-01

 08أنوع الاستثمار  01-02

 12لساطر الاستثمار في الأوراق الدالية  01-03

 14آساليب مواجهة لساطر الاستثمار من طرف البنك التجاري الشامل  01-04

 26التمويل الثلاثي للمشروع  02-01

 27 تطور عدد القروض الدمنوحة 02-02

 CNAC 29مراحل عملية تقديم قرض استثماري  02-03

 



 قائمة الملاحق
 

IX 
 

 
الصفحة اسم الملحق رقم الملحق 

 47 طلب القرض 01

02 Autirisation dengagment 48 

03 Demande saisie de limité 49 

 50 الدوافقة البنكية 04

 51 (العتاد والدركبة)التأمتُ الشامل  05

 54 الرىن الحيازي 06

 61 البطاقة الرمادية 07

 62 اتفاقية القرض 08

 63 الفاتورة الشكلية للمركبة 09

 66 الفاتورة الشكلية للأجهزة والدعدات 10

 68 جدول  استخراج أقساط الاىتلاك 11



 الرموز والاختصارتقائمة 
 

X 
 

 

 اللغة الأجنبية اللغة العربية  الاختصار/الرمز

BADR بنك الفلاحة والتنمية الريفية Banque de lAgriculure et de 
Développement Rural 

ANSEJ الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب Agence Nationale de Soutien a 
l’emploi de Jeunes 

ANGEM الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض الدصغر Agence Nationale de Gestion 
de Micro Crédit    

CNAC صندوق التأمتُ عن البطالة Caisse Nationale dassurance 
Chomage 

ANDI الوكالة الوطنية لتًقية الاستثمار Agence Nationale de 
Développement de 

lIvestissement  

CMT قروض متوسطة الأجل Crédit Moyen Terme 
CLT قروض طويلة الأجل Crédit Long Terme 

FCMG  صندوق الكفالة الدشتًكة لضمان
القروض الدوجهة لأصحاب /الأخطار

 50-35الدشاريع العاطلتُ السن 
 سنة

Fouds de Cau tion Mutuelle de 
Grantie risques/Crédits 
Chomeurs Promoteurs 

 

 



 

 

 
 
 

المــــــــقدمـــــة 
 

 

 

 

 

 

 

 



 المقدمة العامة
 

  ب
 

:  توطئة . أ

 من كبتَ باىتمام حظيت التي الدهمة الدصرفية الدوضوعات أحد  universal banking  الشاملة الصتَفة تعد
 ألعية على توجو السنوات تلك خلال نضج فقد ، الأختَة السنوات خلال والدولر المحلي الدستوى على الدصارف

تشهد الإقتصادات القومية الدختلفة  . الشاملة الصتَفة لضو التحول يدعم بدا للمصارف الذيكلي الإطار تطوير
وقد بزتلف وتتَة ىذا التطور من .  والاستثمارية والاقتصادية،تطورات مستمرة في لستلف قطاعاتها الدالية، النقدية 

 لآخر ومع اقتصاد كما بزتلف وتتَة وعمق ومضمون ومدى التطور من الواحد، الاقتصادقطاع لأخر في داخل 
ولكي يتقدم وينمو .  تراكم التغتَ وتباينو على النحو السابق تنقسم الدول إلذ متقدمة وساعية للتقدم ومتخلفة

 مثل الدوارد البشرية، العلم والتكنولوجيا والبحث العلمي ذلك،إقتصاد ما يلزم تتضافر كل القطاعات في برقيق 
الخ، كما أن ىذا التقدم ..... والتطوير، الدوارد الدالية والتمويل اللازم للإستثمار، قطاع التجارة الدولية والتعليم 

ومن الجدير بالذكر أن استمرار التقدم . والنمو لا بد وأن ينعكس بدوره على لستلف عناصر ومكونات الإقتصاد
والتنمية يتطلبان إستمرار التطور والتطوير في تلك العناصر لتوافر الدعم الدستمر لذذه العملية على لضو متكامل 

تسعى دائما إلذ برفيز الاستثمار وتنمية مواردىا من خلال لذا لصد أن البنوك الشاملة .  يتسم بالتفاعل الإلغابي
تنويع معاملاتها مع قطاعات عديدة بدلا من الاقتصار على قطاع واحد، كما أنها تقدم الائتمان لكافة 

. القطاعات

 :طرح الاشكالية     

: على ضوء ما سبق تتجلى معالد الاشكالية ىذا البحث والتي لؽكن صياغتها في السؤال المحوري التالر

 البنوك الشاممة في تحفيز الاستثمار؟ مساهمةما مدى 

 :الأسئمة الفرعية . ب
: بهدف معالجة الاشكالية تم وضع الأسئلة التالية

 ما الدقصود بالبنوك الشاملة؟  

 ما مدى مسالعة بنك الفلاحة والتنمية الريفية في برفيز الاستثمار؟  

 ماىي أنواع البنوك الشاملة؟ وماىي أىم لزفزاتها . 
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 فرضيات البحث . ت

:      بعد قيامنا بتحديد اشكالية البحث لؽكننا تقديم الفرضيات الخاصة بو على النحو التالر

  وبنك الجملة وبنك (الخواص) الأفراد بنك بتُ واحد آن في لغمع الذي النموذجالبنوك الشاملة تعتبر 
 .الأسواق جميع في الاستثمار

  تتم مسالعة بنك الفلاحة والتنمية الريفية في منح القروض بأنواعها في لستلف المجالات والقطاعات لتحفيز
 .الاستثمار

  تتمثل أنواع البنوك الشاملة البنوك الدتخصصة، وبنوك الأعمال، وبنوك الإستثمار،  وتكمن أىم لزفزات
. البنوك الشاملة في منح القروض

 :أسباب اختيار الموضوع . ث
  ان أول سبب لاختيارنا لذذا الدوضوع ىو الرغبة الشخصية في معرفة كيفية برفيز الاستثمار في البنوك

 .الشاملة
 التشوق لدراسة والبحث في ىذا الدوضوع. 
 ملائمة التخصص مالية وبنوك. 
  النقص في الاحاطة بالجوانب الدختلفة التي يتناولذا الدوضوع من خلال الدراسات السابقة بشكل

 .مفصل ودقيق
 أهمية الموضوع . ج

:       ترجع ألعية البحث في ىذا الدوضوع إلذ

 برديد كيفية ستَ عملية برفيز الاستثمار في البنوك الشاملة  .

 ابراز الدور الذي تلعبو ىذه البنوك لتحفيز الاستثمار .

  معرفة أىم الدساعدات والامتيازات التي بسنحها الوكالة الداعمةCNACوالبنك لتحفيز الاستثمار . 

 أهداف الدراسة . ح

:      نسعى من خلال ىذا البحث للوصول ألذ عدد من الأىداف التي لؽكن توضيحها من خلال مايلي

 برديد آليات الدعم وأنظمة التحفيز على الاستثمار. 
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 التعرف على آساليب مواجهة لساطر الاستثمار من طرف النك التجاري الشامل. 
 برديد القواعد الأساسية لوضع سياسات واستًاتيجيات الاستثمار من خلال البنوك التجارية الشاملة. 
 التعرف على اىم الضمانات والامتيازات الدمنوحة. 
 : حدود الدراسة . خ

     وقع اختيارنا على بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة جامعة كإطار مكاني لتوضيح كيفية منح قروض 
الاستثماري وبرديد آليات الدعم وأنظمة التحفيز على الاستثمار الدرتبطة بالبنك وإبراز دور البنوك الشاملة في 

 . 2015 إلذ 2012برفيزه، اما من حيث الحدود الزمانية لقد تم معالجتها خلال الفتًة الدمتدة من 

 :منهج الدراسة . د

          تبعا للمتطلبات التي بسليها دراسة ىذا الدوضوع وطبيعة الدعلومات لدعالجة ىذه الإشكالية اعتمدنا على 
أما في الجانب التطبيقي استخدمنا . الدنهج الوصفي التحليلي كأسلوب مناسب لوصف واستعراض الاطار النظري

 .منهج دراسة حالة لاسقاط ما جاء سابقا ولتتبع مراحل البنوك الشاملة وآلية برفيزىا للاستثمار

 :صعوبات الدراسة . ذ

     لقد وجهتنا الصعوبات في جمع الدراجع خاصة بالدكتبة الجامعية أو الدكتبات الأخرى لكون الدوضوع لد يتناول 
 .من قبل بالقدر الكافي

 هيكمة البحث . ر

الفصل الأول أساسيتُ فصلتُ      بغية معالجة الإشكالية ثم دراسة الدوضوع والفهم أكثر قسمنا دراستنا إلذ 
 وفيو يتم التطرق إلذ أىم الدراسات التي تعالج جوانب الدوضوع والفصل الثاني الإطار النظري للبنوك الشاملة

 ".وكالة جامعة "BADRآليات برفيز الاستثمار في بنك الفلاحة والتنمية الريفية لدراسة الحالة والتي بردد 

 

 

 

 



 

 

 
 

: الفصل الأول
الإطار النظري لمبنوك الشاممة
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 :تمهيد

لأنو يعتبر حجر الزاوية في التنمية الاقتصادية تلعب البنوك الشاملة دورا ىاما في برفيز الاستثمار         
والاجتماعية باعتباره الدافع الأساسي للنمو من خلال زيادة الناتج الداخلي وتوفتَ مواد أولية إضافية مكملة 

للادخار الوطتٍ وللموارد القابلة للاستثمار داخل كل بلد، ويساىم الاستثمار كذلك في نقل التقنيات الجديدة 
ولذذا تسعى لستلف . والدهارات العالدية وأساليب الادارة الحديثة كما تساعد على استخدام شبكة التوزيع الدولية

الدول باختلاف أنظمتها ونسبة تطورىا لإلصاز أكبر قدر لشكن من الاستثمارات التي تعد أول مصدر للتنمية 
 .خاصة بالنسبة للدول النامية
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 البنوك الشاممة: المبحث الأول

 ماىية البنوك الشاملة: الأولالمطلب 

 نشأة ومفهوم البنوك الشاملة: الفرع الأول

 : 1نشأة البنوك الشاملة -1

 متأخرة بدأت ألدانيا في البنوك أن رغم ألدانية فكرة أساسا ىي الشاملة البنوك أن الاقتصاديتُ من الكثتَ يرى      
 بنك بوندز )بروسيا بنك البنوك ىذه أول وكان الفتًة، ىذه في لزدودا دورىا كان ولقد وإيطاليا إلصلتًا عن تارلؼيا
 ملكية بسويل في الدسالعات تنويع خلال من الشامل بدعناه نشاطو اتسع وقد الأكبر فريديريك أسسو والذي( حاليا

 موارد جمع وتم ، 1870 عام في بنك كومرز ثم بنك دوتش بنك تأسس ثم ومن. واسع نطاق على الدشروعات
خاصة  ملكية لشلوكة البداية في البنوك وكانت الإيداع لمجرد الآخر والجزء البنك مال رأس في لاستثمارىا قليلة

  تركزت حيث ىامبورغ في وخاصة التجار كبار من إدارتها ولرالس الفتًة ىذه في البنوك أصحاب كان ولذلك
 الشاملة للبنوك نواة تعد والتي البداية، منذ لعملائها متنوعة خدمات تقدم بنوك نشأت ثم. الوقت ذلك في التجارة

 يكن لد حيث تارلؼيو أسباب إلذ ألدانيا في الشاملة البنوك نشأة وتعزى. أوروبا في غتَىا عن بزتلف حيث بعد فيما
 الكافي بالقدر متطور مال رأس سوق وجود عدم بسبب بعد ألدانيا في استقر قد الدالية الأوراق في والابذار التداول

 ولذلك خاصة، بصفة الصناعة قطاع إقراض في والتوسع الشركات بسويل في التوسع إلذ البنوك دفع الذي الأمر وىو
سويا  ألدانيا في والصناعة  البنوك تطور تزامن

 ىذا استمر وقد السريع الصناعي التطور لاحتياجات وفقا ألدانيا في الدصرفي النشاط توفتَ تم فقد ثم ومن       
 الدتعارف الأشكال من وأصبح الألداني الدصرفي العمل سمات من باعتباره الحاضر الوقت حتى ألدانيا في قائما الوضع
 تنموية، مؤسسات حقيقتها في البنوك أن على الددخل ىذا ويقوم .عالديا الدصرفية والدهام الوظائف أداء في عليها
 في الدسالعة وبسويل الاستثمار بنوك وأعمال التجارية الصتَفة من وخليط تنموي استثماري دور ىو دورىا وأن

 والتعهد السمسرة بأعمال والقيام الإدارة، في الدباشر التصويت حق على الحصول مع الدشروعات أموال رؤوس
 قصتَ ائتمانا بسنح مؤسسات لررد كونها من الألدانية البنوك مهام واتسعت. وغتَىا الدالية الأوراق إصدارات بتغطية
 ىذا ساىم وقد. الدال رأس كثيفة الدشروعات مع يتناسب بدا الأجل وطويل متوسط ائتمان منح إلذ الأجل

                                                             
، 2009-2008 في العلوم الاقتصادية، جامعة بسكرة، الجزائر، تحديث الجهاز المصرفي العربي لمواكبة تحديات الصيرفة الشاملة، رسالة ماجيستير،زقرير عادل، .  1
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 بفضل الألدانية البنوك وتعد الثانية، العالدية الحرب دمرتها أن بعد الضخمة الصناعة بناء إعادة في بفعالية النشاط
 .نشأة الشاملة البنوك أقدم من الأنشطة ىذه

 : تعريف البنوك الشاملة -2

بأنها تلك الكيانات الدصرفية التي تسعى دائما وراء تنويع مصادر التمويل وتعبئة أكبر قدر لشكن من "تعرف 
الددخرات من كافة القطاعات وتوظف مواردىا وتفتح وبسنح الائتمان الدصرفي لجميع القطاعات، كم تعمل على 
تقديم كافة الخدمات الدتنوعة والدتجددة التي قد لا تستند الذ رصيد مصرفي، بحيث لصدىا بذمع ما بتُ وظائف 

 .1"البنوك التجارية التقليدية ووظائف البنوك الدتخصصة وبنوك الاستثمار والأعمال

والفروع  القطاعات كافة من الدالية موارده على لػصل الذي البنك ذلك " أنو على الشامل البنك يعرف
واسعة  تقدلؽو لتوليفة عن ناىيك القطاعات أيضا، لكافة الائتمان ويقدم وخارجها، البلاد داخل في الاقتصادية

. 2"وجود رصيد على تعتمد لا التي الخدمات وتلك الدصرفية الخدمات من
 وبنك الجملة وبنك (الخواص) الأفراد بنك بتُ واحد آن في لغمع الذي النموذج " أنو على يعرف كما

 ىي التي تكون الدؤسسات كبريات لبعض بالنسبة إلا الشاملة البنوك تصور لؽكن ولا الأسواق، جميع في الاستثمار
 .3"لنفس  الكيان تابعة وتكون شاملة عروض تقديم من لؽكنها لشا متفرعة بطريقة مهيكلة نفسها

 :من لرمل الدفاىيم الدقدمة نستخلص الدفهوم التالر
وم على فلسفة التنويع في الخدمات التي يقدمها، وذلك قيقصد بالبنك الشامل على أنو البنك الذي ي"

 وبنوك التجارية البنوك كل بأعمال بتنويع مصادر التمويل ولرالات الاستثمار من لستلف القطاعات، فهو يقوم
  ."تقليدية غتَ و التقليدية الأنشطة بتُ لغمع وبذلك ، في وقت واحدالدتخصصة والبنوك والأعمال، الاستثمار

 
 :خصائص البنوك الشاملة: الفرع الثاني

:   4ولعل من أىم سمات ىذه البنوك والتي بسيزىا عن غتَىا

 الشمول مقابل التخصص المحدود .
 التنوع مقابل التقيد. 
 الديناميكية مقابل الإستاتيكية. 

                                                             
 .19، ص2000توزيع، الاسكندرية، - نشر-  الدار الجامعية، طبعالبنوك الشاملة عملياتها واداراتها،عبد الدطلب عبد الحميد، .  1
 . 43،ص1997 منشأة الدعارف، الاسكندرية، مصر، اقتصاديات الائتمان الدصرفي،لزمد كمال خليل الحمزاوي، .   2

3. Philippe garsuault- stéphane priami، la banque fonctionnement et stratégies، economica، paris، france، 
2éme، edition، 2000، p220. 

 .04:20، 28/04/2016، 2ص. www. Arablawinfo. Com الدليل الالكتًوني للقانون العربي، البنوك الشاملة،أحمد عبد الخالق، .  4
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 الإبتكار مقابل التقليد. 
 التكامل والتواصل مقابل الإلضسار. 

 دور البنوك الشاملة وأىم وظائفها: الفرع الثالث
 :1دور البنوك الشاملة -1

     يتبلور دورىا من خلال كونها تقوم بأعمال كل البنوك والبنوك التجارية أو الاستثمار والأعمال والبنوك 
الدتخصصة في وقت واحد أو في آن واحد أي أنها بنوك غتَ متخصصة وتستطيع القيام بتملك أسهم الشركات 
الدسالعة والاشتًاك في اداراتها في نفس الوقت بالإضافة الذ ابذاىها وحرصها على تنويع مصادر الحصول على 
الأموال والإيرادات أو موارد البناء التي تأتي من قطاعات متعددة وعن طريق ادارة الخصوم أو الاستخدامات 

والتوظيفات القائمة على مواجهة السيولة بواسطة تنمية الدوارد الدالية للبنك واللجوء إلذ مصادر بسويل غتَ نقدية 
وتنويع أدوات الاستثمار والقيام بكافة الخدمات الدصرفية بصفة عامة والخدمات الدستحدثة بصفة خاصة وإصدار 

السندات التي تطرح للاكتتاب العام وبيع حقوق الدلكية في البنوك إلذ جميع الدسالعتُ بغض النظر عن القطاع 
الذي ينتسبون إليو وذلك مع القيام بعمليات خارج الدوازنة التي يرتفع ويزداد العائد منها على لضو يسمح بالتعويض 

 .عن أعباء الخدمات أو العمليات التقليدية التي ترتفع تكلفة أدائها إلذ ثلاثة أمثال تكلفة الخدمات الدستحدثة

     وتقوم إستًاتيجية البنوك الشاملة على إستًاتيجية التنويع بهدف استقرار حركة الودائع والطفاض لساطر 
الاستثمار والتنويع يعتٍ أن لالػصر البنك نشاطو في قطاع معتُ أو في لرموعة القطاعات التي تباشر أنشطة بينها 

 .ارتباط قوي

     وتتعاظم الآثار الاجابية مع استتًاتيجية التنويع كلما ابذو البنك إلذ لشارسة أنشطة غتَ مصرفية مثل ادارة 
صناديق الاستثمار والتأجتَ التمويلي فيما يسمى بخدمات التأجتَ أو القيام بوظيفة إصدار الأوراق الدالية 

لدشروعات الأعمال وىو ما يؤدي في النهاية إلذ تعظيم الربحية وبزفيض لساطر نقص السيولة وبرقيق أكبر درجة 
من الآمان للمودعتُ وبالتالر تلافي لساطر الإفلاس بدرجة عالية وكبتَة، ومن ثم نشأت البنوك الشاملة كمؤسسات 

فهي تقوم بكافة الأعمال الدصرفية التقليدية الخاصة بالإضافة إلذ القيام بكافة . عالية بذمع بتُ وظائف متعددة
الوساطة الاستثمارية فضلا عن أعمال التأمتُ، وأضافت ىذه البنوك إلذ أعمالذا الدشتقات الدالية والعقود  أعمال

.     الدستقبلية وكافة الأدوات الدستحدثة في الاستثمار وادراة الدخاطر الدالية
 
 

                                                             
 . 56،ص2000 الدار الجامعية توزيع الإسكندرية العولمة واقتصاديات البنوكعبد الدطلب عبد الحميد .  1
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 وظائف البنوك الشاملة  -2

 يوضح وظائف البنوك الشاملة: رقم 1-1الشكل 

 
  21عبد المطلب عبد الحميد البنوك الشاملة عملياتها وإداراتها، الدار الجامعية، الإسكندرية ص: المصدر

. الشكل الدوضح أعلاه يبتُ أىم الوظائف التي تقوم أساسها البنوك الشاملة
 وبنوك التجارية البنوك تقدمها تقليدية وظائف كانت سواء بها تقوم التي الوظائف إلذ الشاملة البنوك ألعية ترجعو

 :1لصد الوظائف ىذه ومن التشكيلية وواسعة متنوعة أخرى وأنشطة الدتخصصة والبنوك والأعمال الاستثمار

                                                             
 .252، ص2006- 2005 مركز يزيد للنشر الأردن النقود والبنوك والمؤسسات المالية،عبد الله الطاىر وموفق علي الخليل، .  1
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 الاعتماد وفتح الخصم وعملية الجارية الحسابات وفتح الودائع قبول مثل للبنوك التقليدية الوظائف 
 .الخ الدستندية

 الشركات من حديثا الصادرة الأسهم شراء لساطر بتحمل الشاملة الدصارف تقوم حيث :الإسناد وظيفة 
 .لبيعها والتًويج مباشرة الدصدرة

 وذلك  لذاالدصدرة الشركات لصالح الدالية الأوراق بتسويق البنوك ىذه  تقومحيث : والتوزيع التسويق 
 .الواسعة واتصالاتو السوق أحوال في البنك لخبرة كنتيجة وىذا مناسبة عمولة مقابل

 الدالية الأسواق في وبيعها سندات إلذ البنك قروض برويل الوظيفة ىذه وتتضمن ،التسديد وظيفة. 
 الحيطة اخذ اجل من مؤجرا استخدامها شاع والتي الدستجدة الدالية الأدوات من وىي :بالدشتقات التعامل 

 .الدبادلات الخيارات الدستقبليات ومنها الدخاطر من
 :1لصد السابقة الوظائف ىذه إلذ إضافة
 من أنها حيث للمشروعات، وتأجتَىا الآلات بشراء البنك يقوم العملية ىذه بدقتضى : جتَيأالت التمويل 

 .الدال رأس في نقص تعاني التي الجديدة الدشاريع قيام على تساعد خلالذا
 لذا الفنية الدشورة وبتقديم الجديدة للمشروعات الاقتصادية الجدوى بدراسات الشاملة البنوك تقوم 

 .لدشروعات ىذه تصدرىا التي الدالية الأوراق نوعية بخصوص
 ويستغل الدشروعات لذذه الأسهم شراء طريق عن منها القائمة أو الجديدة الدشروعات إنشاء في الدشاركة 

 .السوق أحوال في خبرتو الحالة ىذه في البنك
 :تتمثل أخرى لصد الوظائف كل إلذ بالإضافة
 للشركات والتنظيمي الإداري الذيكل ووضع التوريق بخدمات القيام. 
 والبنوك للمستثمرين الحيوية الدعلومات توفتَ خلال من للنمو والقابلة الدتكاملة الأسواق صناعة. 
 منها الاستفادة لؽكن نقدية أصول إلذ العينية الأصول برويل. 
 ٌالقائمة الشركات تأىيل وإعادة تأىيل برنامج تبت. 
 ودوليا لزليا للخوصصة الدطروحة للمشروعات التًويج. 

 آليات تحفيز الاستثمار: المطلب الثاني

 ماىية الاستثمار وأنواعو: الفرع الأول

 : تعريف الاستثمار -1

 :يلي كما البارزين الاقتصاديتُ من لعدد التعريفات بعض وسنقدم لآخر اقتصاد من لؼتلف الاستثمار تعريف إن

                                                             
 .148-147، ص2008 دار البلدية عمان النقود والبنوكسامر بطرس .  1
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 ىو الاستثمار" أن فيقول فيتون أما " وسيطية و آلية منتجات صنع أو شراء ىو الاستثمار "لومبار فحسب
 (Dietelen) أما ،"تضحية و إنفاق مع الدستقبل في برستُ فالاستثمار الدهيأة، الطاقات لوسائل تنمية و تطوير
   ."1الفائدة نظرية و التنمية نظرية و النقدية النظرية و الاقتصادية الحياة قلب في يوجد الاستثمار "أن فيقول
 من يدر قائمة منشآت أو جديدة مشروعات إقامة في للأصول استخدام" ىو الاستثمارب اصطلاح الدقصود*  

 و إنفاق، عليها يتًتب أعمال لشارسة على ينطوي استثماري نشاط أي إذن فهو لذا، إضافية فائدة أو عائدا ورائو
 .2" مقبلةزمنية لفتًات منها الاستفادة و تشغيلها لؽكن استثمارية أصول تكوين عنو ينجم

 عقارات على وإما ومعدات الإنتاج وسائل على للحصول الددخرات استخدام" ويعرف الاستثمار كذلك على أنو
 العمليات التي تقوم بها الدؤسسات لفتًات طويلة، وعليو فالاستثمار ىو عبارة عن انفاق مالر ينتظر في تستخدم

  .3"من ورائو عائد أكبر في الدستقبل
 :يلي فيما تتمثل: أنواع الاستثمار -2

 يوضح أنواع الاستثمار: 2-1الشكل رقم 

 
من إعداد الطالبة : المصدر

 :الشكل يوضح أنواع الاستثمار حسب معايتَ او لرالات استخدامها وىي كالآتي
 .الاستثمار نوعية حسب 2-1

                                                             
1 . MILOUD BOUBEKER, INVESTISMMENTS ET STATIGIES DE DEVLOPPEMENT, 1988, P15.  

 .13، ص2000 الطبعة الثانية، القاىرة، الأصول العلمية لدراسة جدوى مشاريع الاستثمار،لزمد ألؽن عبد اللطيف عشوش، .  2
 .37، ص2000 دار الكتاب الحديث، الطبعة الأولذ، الاستثمار والعولدة،حسن عمر، .  3



 الاطار النظري لمبنوك الشاممة :الأولالفصل 
 

9 
 

 :1ىي و الدعيار لذذا وفقا الاستثمارات من أنواع أربعة بتُ التمييز لؽكن
 .للاستثمار أو/و للاستهلاك بزصص خدمات أو/و سلع إنتاج مباشرة تهدف :اقتصادية استثمارات 2-1-1

 .الخ… الخدمية و الزراعية و الصناعية كالدشروعات
 و الرياضية للأنشطة الدوجهة كتلك للفرد، الاجتماعية الرفاىية زيادة إلذ تهدف: اجتماعية استثمارات 2-1-2

 .الخ...التًفيهية و الصحية و الثقافية
 ذلك و أداءه، تنظم أو المجتمع، تصون التي الإدارية الدرافق تطوير إلذ تهدف :إدارية استثمارات 2-1-3

 .الحكومية الدصالح و الأمن و الجيش كمرفق
 و الدواطنتُ تدريب برامج في تتجلى و البشرية، التنمية على تقوم :البشرية الموارد في استثمارات  2-1-4

 .البشرية الثروة على يركز الاستثمار فهذا التعليم، من أخرى أنواع و الرسمية الددارس
 .الاستثمار أداة حسب 2-2

 .معنوية استثمارات و مالية استثمارات و مادية أو حقيقية استثمارات إلذ الدعيار لذذا وفقا الاستثمارات تصنف
 أو الدشروعات استثمارات أو الأعمال باستثمارات أيضا تسمى و :المادية أو الحقيقية الاستثمارات 2-2-1

 أصل حيازة في الحق للمستثمر وّفر متى ... حقيقيا الاستثمار يعتبر " و .الدالية الأوراق غتَ في الاستثمارات
 و ذاتو حد في اقتصادية قيمة لو أصل كل الحقيقي بالأصل يقصد و الخ،... الذىب و السلع و كالعقار حقيقي
  .2خدمة شكل على أو سلعة شكل على تظهر إضافية اقتصادية منفعة استخدامو على يتًتب

 (سهم)رأسمال في حصة شراء يعتٍ ىذا و .موجود رأسمالر تكوين شراء " ىي و :المالية الاستثمارات 2-2-2
 بالحقوق و الفوائد أو بالأرباح الدطالبة حق مالكها تعطي(خزينة إذن أو ايداع شهادة أو سند) قرض في حصة أو

 .3العلاقة ذات القوانتُ تضمها التي الأخرى
والأصول  (les connaissances )الدعارف كسب أو بامتلاك تتعلق و: المعنوية الاستثمارات 2-2-3

 ... العمال تكوين و علمية، بحثية أعمال إلصاز أو التًاخيص كشراء( les actifs intellectuels)الفكرية 
 4الخ
 .التعدد عدم و التعدد معيار حسب 2-3
 التعدد عدم أما .الدالر أو/و الدادي الاستثمار أدوات من واحدة أداة من أكثر في الاستثمار تنوع بالتعدد يقصد و

 :5لعا قسمتُ إلذ الاستثمار تقسيم يكون لذلك .أكثر لا فقط واحدة أداة في الاستثمار فهو

                                                             
 .35، ص2008-2007 رسالة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر، الاستثمار الأجنبي الدباشر وآثاره على الاقتصاد الجزائري،عبد الكريم بعداش، .  1
 .38-37، ص1998 الطبعة الأولذ، دار وائل للنشر، عمان، مبادئ الاستثمار المالي والحقيقي،زياد رمضان، .  2
 .39زياد رمضان، نفس الدرجع السابق، ص.  3

4. Denis Babnsiaux, Décision dinvestissement et calcul économique dans l entreprise, paris, 1990, P08. 
  .26، ص1998 مكتبة عتُ شمس القاىرة، الاستثمار في الأوراق المالية، سعيد توفيق عبيد، . 5
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 أنواع عدة في بالاستثمار الدستثمر يقوم حيث المحفظة، باستثمار أيضا يسمى و :متعدد استثمار 2-3-1
 .الوقت نفس في الدالية أو/و الدادية الاستثمار أدوات من لستلفة

 الطبيعي الشخص يقوم كأن فقط واحد استثمار بعمل القيام "ىو  و(: وحيد )متعدد غير استثمار  2-3-2
 فيبقى الأصل لنفس الشراء عملية تكررت لو حتى ىذا و ".مالر أصل شراء أو مادي أصل بشراء (الاعتباري أو

 ما لشركة فقط واحدا سهما شخص يشتًي كأن .وحيد أي متعدد غتَ استثمار الدعيار ىذا وفق الاستثمار نوع
 و النوع، نفس من أنو طالدا اتو وحد تعددت لو حتى وحيدا يكون فالاستثمار .الشركة نفس أسهم من عدد أو

 .لستلفتُ نوعتُ من فقط استثمارين ضم لو و (لزفظة متعددا يكون لكنو
 .بالاستثمار القائم معيار حسب 2-4

 .اعتبارية شخصية أو طبيعية شخصية كانت إن الدستثمر شخصية على التصنيف ىذا يعتمد
 :1شخصية استثمارات و مؤسسية استثمارات إلذ الاستثمارات تصنف لذذا
 مؤسسات،) اعتباريتُ أشخاص طرف من تنفذ التي الاستثمارات وىي: ةالمؤسسي الاستثمارات 2-4-1

 باستخدام و الاستثمار لرالات لستلف في أنواعها بكل الدؤسسات استثمارات أي طبيعيتُ، ليس و (...ىيئات
 .الدالية و الدادية الاستثمار أدوات لستلف

 من غتَه مع الاشتًاك دون بدفرده طبيعيا شخصا ينفذىا التي تلك ىي و: الشخصية الاستثمارات 2-4-2
 السندات، و كالأسهم مالية كانت إن يستخدمها التي الاستثمار أدوات عن النظر بغض .الدؤسسات أو الأفراد

 .الدالية و الدادية الأدوات من مزيج أو غتَىا، و كالعقارات مادية أو
 .الاستثمار ملكية معيار حسب 2-5
 بتُ موزعة أو فقط، الأفراد من لمجموعة أو لفرد أو فقط، للدولة ملكا الاستثمار كان إن الدلكية بدعيار نقصد و

 ما أي .أخرى جهة من مؤسسات عدة أو واحدة بدؤسسة لشثلة الدولة و جهة من الأفراد من لرموعة أو واحد فرد
 :2الدختلط الاستثمار و الخاص الاستثمار و العام بالاستثمار يسمى

 من قانوني شكل أي برت الأشخاص من لرموعة أو شخص " بو يقوم ما ىو و: الخاص الاستثمار 2-5-1
  ".الخاصة الشركات أشكال

 أي برت للدولة لشلوكة الدؤسسات من لرموعة أو مؤسسة بو تقوم ما ىو و: العمومي الاستثمار  2-5-2
 .العمومية الشركات أشكال من قانوني شكل

                                                             
 .26سعيد توفيق عبييد، مرجع سابق،ص.  1
 .27نفس الدرجع السابق، ص.  2
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 من لرموعة أو خاصة مؤسسة أو الأفراد من لرموعة أو فرد بو يقوم ما ىو و: المختلط الاستثمار 2-5-3
 قانوني شكل أي برت ثانية جهة من العمومية الدؤسسات من لرموعة أو مؤسسة و جهة من الخاصة الدؤسسات

 .عمومي طرف و خاص طرف بتُ موزعة الاستثمار ىذا ملكية تكون بحيث الدختلطة الشركات أشكال من
 الجغرافي المعيار حسب 2-6

 :1خارجية أخرى و داخلية استثمارات إلذ الدعيار لذذا وفقا الاستثمارات تصنف
 باستثناء الدعتٍ للبلد الجغرافية الحدود داخل الدنجزة الاستثمارات جميع ىي: الداخلية الاستثمارات 2-6-1

 أو مقيم وطتٍ الدستثمر، جنسية عن و حقيقية، أو مالية الدستعملة الاستثمار أداة عن النظر بغض الحرة الدناطق
 .أجنبي

 طرف من ما لبلد الجغرافية الحدود خارج تتم التي الاستثمارات جميع ىي: الخارجية الاستثمارات  2-6-2
 الأول النوع على يصطلح و .ما بلد داخل الأجانب استثمارات أو مؤسسات، أو أفرادا كانوا سواء مواطنيو،

 .دراستو الآتية الجنسية معيار وفق الوارد الأجنبي بالاستثمار الثاني النوع على و الصادر الأجنبي بالاستثمار
 حدود لذا و للدولة تابعة أرض قطعة في القائم الاستثمار ىو و: الحرة المناطق في الاستثمار 2-6-3

 الدولة، عن جمركيا عزلذا يتم و منو، بالقرب أو جوي أو بري أو بحري ميناء نطاق في تقع و واضحة جغرافية
 منها الخارجة البضائع معاملة و الصادرات معاملة ذاتها الدولة من الدنطقة ىذه إلذ الداخلة البضائع تعامل بحيث
 تتمتع أنها إلا الدول، قوانتُ نفس عليها تطبق و الدولة لسيادة بزضع أنها مع و الواردات، معاملة الدولة لذذه

 خروج و دخول و العقارات، و الأراضي  شغل تراخيص منح و العمل، نظام حيث من خاص قانوني بنظام
 .الخ... منها و إليها البضائع

 2:لعا الاستثمارات من نوعتُ بتُ ىنا لظيز و: الجنسية معيار حسب 2-7
 إلذ ينتمون الأموال رؤوس أصحاب بو قام استثمار كل ىو المحلي الاستثمار يعتبر: محلي استثمار 2-7-1

 لا كبتَة خسارة الأموال تكديس في يرون الدستثمرون ىؤلاء البلد، ىذا في ويقطنون عرفي انتماء فيو الدستثمر البلد
 المحلية الاستثمارات لرموع إلذ ويضيفون لوطنهم القومي الدخل زيادة في الدسالعة يقررون وعليو ، بدنفعة تأتي

 .دائمة عاملة يد وتشغيل جديدة مضافة قيمة خلق في يسالعون وبالتالر جديدا استثمارا القائمة
 غتَ الدستثمر لكن معتُ بلد في القائمة الاستثمارات تلك أجنبيا استثمارا نسمي: أجنبي استثمار 2-7-2

 وغتَ مقيم في ىذا البلد، ورأس مال الأساسي الذي يكونها رأس مال أجنبي بصفة مطلقة، ورغم ىذا النوع قاطن
ذ ولا يضيف لا لكن الخدمات وعرض الدنتجات بزيادة البلد على يعود الاستثمارمن   تقييم عند الاعتبار بعتُ لؼخ

 .الأجنبي الدستثمر إلذ تعود الاستثمار ىذا من النابذة الأرباح لأن الخام الداخلي الناتج

                                                             
 .38عبد الكريم بعداش، مرجع سابق، ص.  1
 .64، ص1974مكتبة عتُ شمس، دار غريب للطباعة، القاىرة، التحليل الاقتصادي الكلي، أحمد حافظ الحجويتٍ، .  2
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 ادارة محفظة الأوراق المالية للبنك الشامل: الفرع الثاني

 : 1ىناك العديد من لساطر في الأوراق الدالية لعل ألعها :مخاطر الاستثمار في الأوراق المالية -1

 يوضح مخاطر الاستثمار في الأوراق المالية: 3-1الشكل رقم 

 
من إعداد الطالبة : المصدر

 :الشكل يبتُ لرموعة من لساطر الاستثمار الدستخدمة في الأوراق الدالية ويتم شرحها كالآتي
 مخاطر سعر الفائدة  1-1

وىي الدخاطر التي يتعرض لذا  (ارادية)لساطر قيمة رأس الدال ولساطر : وىي برتوي على نوعتُ من الدخاطر ىي
فإذا ارتفع سعر الفائدة في السوق فإنو . لفتًة طويلة نسبيا (سند)أي مشتًي لأي استثمار في شكل قرض 
 .لػمل لساطر قيمة رأس الدال ولساطر إرادية

  :مخاطر السوق 1-2

وتنشأ نتيجة أن أصحاب السوق وقيم الرىونات للأوراق الدالية أو الأصول الحقيقية تتغتَ تغتَا كبتَا حتى لو 
كانت القدرة الإرادية ثابتة، ويرجع ىذا التغتَ إلذ العديد من الأسباب، وبذدر الاشارة إلذ أن الاستثمار 

                                                             
 .160-155عبد الحميد عبد الدطلب، مرجع سبق ذكره، ص.  1
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حيث لؽكن برويلها إلذ نقدية مباشرة أو إلذ " الودائع الادخارية"الوحيد الذي ليس لو لساطر سوق تقريبا 
 . أوراق مالية حكومية

 مخاطر التضخم  1-3

وىي الدخاطر التي تتعرض لذا الاستثمارات للأوراق الدالية الدنخفضة مثل الاستثمارات في السندات الحكومية، 
 . حيث أن استًداد الأموال مضمون لكن القدرة الشرائية للنقود تقل بسبب تزايد معدلات التضخم

  :مخاطر الرافعة المالية 1-4

تزداد الرافعة الدالية لأي شركة بزيادة استخدام الأموال الدقتًضة في التمويل عن استخدام الأموال الدملوكة لذذا 
الغرض، وتقاس الرافعة الدالية عادة بقسمة الأموال الدقتًضة من الغتَ عن الأموال الدملوكة، أو بقسمة الأموال 

ومع ثبات العوامل الأخرى يزداد التذبذب في عائد الأسهم نتيجة . الدقتًضة من الغتَ على إجمالر الأصول
 ".  الرافعة الدالية"استخدام الرافعة وىذا ما يسمى بدخاطر 

  :مخاطر الرافعة التشغيلية 1-5

مع الاشارة إلذ أن  (التكاليف الثابتة على التكاليف الدتغتَة)بقسمة التكاليف " الرافعة التشغيلية"حيث تقاس 
. الشركات الصناعية والزراعية تطلب استثمارات في الأصول الثابتة أكبر بكثتَ لشا تتطلبو الشركات التجارية

وينتج عن ارتفاع الرافعة التشغيلية زيادة الاختلافات في الفوائد الدوزعة على أصحاب الأسهم، وىي ما يطلق 
 ". الرافعة التشغيلية"عليو 

 :   مخاطر الادارة1-6

في بعض الأحيان تتصرف ادارة الشركة بطريقة غتَ سليمة بسبب تصرفات رجال الادارة العليا مثل الرشوة، 
بالاضافة الذ أسباب أخرى مثل قصر النظر في مسائل كثتَة كسوء التصرف مع الابرادات . إلخ...الكذب

 .والنقابات وفي كل ذلك فإن عائد الاستثمار حساس جدا لسلوك الادارة

 : مخاطر نوع النشاط الاقتصادي 1-7

. إاخ...ىناك عدة لساطر مرتبطة بنشاط معتُ،بسبب وجود منافسة شديدة أو تغتَ في أذواق الدستهلكتُ
فالصناعات التكنولوجية مثلا تتعرض لتقدم السريع حيث تتولذ الاكتشافات من الداخل والخارج، وصناعة 
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الاسمنت تتعرض لدخاطر قوانتُ حماية البيئة من التلوث، مع الاشارة الذ أن لساطر الصناعة قد تكون مؤقتة أو 
 .دائمة، وقد تكون كبتَة أو صغتَة

  :مخاطر قانونية وسياسية 1-8

حيث تتعرض الاستثمارات الدربحة أصلا لدخاطر نتيجة للتدخل الحكومي من خلال اصدار قوانتُ ولوائح غتَ 
مرغوبة في لرالات كثتَة مثل تسعتَ الدواد الخام، اباحة استتَاد سلع معينة ومنع وخطر استتَاد سلع 

 .إلخ...أخرى

 :آساليب مواجهة مخاطر الاستثمار من طرف البنك التجاري الشامل -2

يوضح آساليب مواجهة مخاطر الاستثمار من طرف البنك التجاري : 4-1الشكل رقم 
الشامل

 
من إعداد الطالبة : المصدر

الدخطط يبتُ آساليب مواجهة لساطر الاستثمار من طرف البنك التجاري الشامل التي لغب مراعاتها لعدم 
 :1الوقوع في لساطر الاستثمار وسيتم شرحها بالتفصيل كالتالر

 :  ضرورة توافر الأموال اللازمة للاستثمار2-1

يرغب البنك في ادراتو للاستثمار الذ جمع الأموال اللازمة للاستثمار من خلال تدبتَ موارد مالية جديدة 
تتصف بالثبات وطول الأجل، بالاضافة الذ اصدار اوعية أو ادخارية جديدة تتضمن مزايا جديدة للمدخرين 

                                                             
 .160عبد الدطلب عبد الحميد، مرجع سابق، ص.  1
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أو الافتًض بسعر فائدة منخفض الذي يكون بدثابة رافعة تشغيلية لدنح الدزيد من الاستثمارات،وقد يسعى 
 .البنك لبيع بعض الاستثمارات ذات العائد الدنخفض ليؤثر على ايرادات شراء أوراق ذات عائد كبتَ

  :  جودة الأوراق2-2

ونعتٍ بالجودة قابلية الورقة الدالية للبيع دون أية عوائق، لذا لصد أن معيار الجودة يعن الضمان في كثتَ من 
الأحيان ومن خلال بسسك البنك بالجودة فإنو يقلل من تعرضو للمخاطر الدالية،وبالتالر لؽكن لذذه 

الاستثمارات أن تكون من احتياطات السيولة التي يلجأ البنك إلذ تصفيتها عند الحاجة وتتزايد الحاجة إلذ 
 .ىدا النوع من الأوراق في حالات الكساد

  :  تنويع الأوراق2-3

ويعتٍ ضرورة بزصيص الدوارد الدتعلقة بالاستثمار بحيث تؤدي إلذ الحصول على أكبر عائد لشكن مع توفتَ 
 .الدزيد من التنويع الذي يقلل من حجم الدخاطر التي يتعرض لذا البنك إلذ أقل حد لشكن

  :  المحافظة على أصل واسترداده2-4

الوصول إلذ الضمان الحقيقي الذي يعتٍ إستًداد نفس القوة الشرائية للوحدات النقدية للمستثمر "ويقصد بها 
 ".في الأصول

  :  ىيكلة آجال استحقاقات الاستثمار2-5

حيث ترتبط درجة الدخاطرة ارتباطا وثيقا بتاريخ الاستحقاق فكلما زادت الددة كلما زادت احتمالات التغتَ 
 . في معدلات الفائدة السائدة، ومن الدؤكد أن ذلك لو تأثتَ على رفع أو زيادة القيمة السوقية للأوراق

  :  الاستبدال والمبادأة2-6

أو )حيث يعطي التغيتَ في أسعار الفائدة فرصا استثمارية للبنك لؽكن استغلالذا إذ ما اتبع مبدأ الدبادأة 
 .(السياسة الدبادأة

ويعتمد مبدأ الدبادأة على التنبؤ الصحيح للمعدلات الفائدة الدتوقعة، كما أن عوامل النجاح ىذه الطريقة ىو 
 .وجود نظام الدعلومات جيد لػد علاقة الاستثمار بالدتغتَات الدختلفة داخل البنك وخارجو



 الاطار النظري لمبنوك الشاممة :الأولالفصل 
 

16 
 

وبناءا على تلك القواعد أو الخطط الإستًاتيجية لؽكن بناء السياسة والإستًاتيجية لأي بنك بذاري عند قيامو 
 .بإدارة لزفظة الأوراق الدالية لديو

 خدمات البنوك التجارية الشاملة لتنشيط وتشجيع التعامل في الأوراق المالية -3
في كثتَ من الأحيان تقدم البنوك التجارية خدمات في لرال تنشيط الأوراق الدالية وأيضا في تقدم خدمات 

 :1للعملاء وتشجيعهم على التعامل في الاوراق الدالية وإصدارىا وتتلخص فيما يلي
 :وأىم ىذه الخدمات ىي:  خدمات البنوك التجارية الشاملة في مجال تنشيط الأوراق المالية3-1
  : الاتجار في الأوراق المالية3-1-1

لزدد على أن يبيعها بسعر  (متزايد)حيث يستطيع أي بنك بذاري أن لؼلق سوق أوراق مالية بشرائو لذا بسعر 
والفرق بتُ السعرين ىو ىامش الربح الذي لػققو يلاحظ أن البنك ىنا ليس سمسارا يشتًي  (مطلوب)

لحساب الآخرين ولكنو يشتًي الأوراق الدالية لبيعها بسعر أعلى وقد يبيع أوراقا مالية ليست لديو على أمل 
 .شرائها لشا قد يشتًي أوراقا مالية غتَ مطلوب منو شرائها

 :  شراء اصدارات الأوراق المالية بالكامل للجمهور3-1-2
يستطيع أي بنك بذاري أن يوافق على شراء اصدار أوراق قابلة للبيع بالكامل مع منشأة مصدرة أومن جهة 

حكومية على أمل أن يبيعها للجمهور بسعر أعلى قليلا، إن البنك التجاري ىنا يتحمل مسؤولية تسويق 
 .الأوراق الدالية التي اشتًاىا كما يتحمل لساطر أي الطفاض في أسعار قد يراىا ضرورية لبيع كل الاصدار

 . وقد تتجمع عدة بنوك مع بعضها لتحمل مسؤولية ىذه العملية والدشاركة في ارباحها ولساطرىا
  خدمات يقدمها للعملاء لتشجيع التعامل في الأوراق المالية3-2

  الاحتفاظ بالأوراق الدالية التي يسلمها البنك للعملاء وخدمتها من حيث برصيل الأرباح والفوائد
وتسلم قيمة . وأسهم الدنح وتنفيذ حقوق الاكتتاب الدمنوحة للأسهم القائمة بعد الرجوع للعميل

 . السندات الدستهلكة أو انقضاء أجلها
 تنفيذ طلبات الاكتتاب في أسهم الشركات أو السندات لصالح عملائها. 
 تنفيذ أوامر البيع للأوراق الدالية طبقا لتعليمات العميل. 
 منح التسهيلات الائتمانية لضمان الأوراق الدالية التي تسلم للبنك. 
 ادارة الأوراق الدالية الدملوكة للعميل بعقد امانة الاستثمار. 

وتتقاضى البنوك نظتَ خدماتها للأوراق الدالية الخاصة بالعملات، عمولات ومصاريف بجانب التكلفة الفعلية 
 .التي تتحملها عند الشراء والبيع وبذلك لتحقيق إيرادات إضافية

 

                                                             
 .173عبد الدطلب عبد الحميد مرجع سابق، ص.  1
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 نموىا وإستراتيجية الشاملة البنوك ايجابيات :الفرع الثالث
 من متميزة  استًاتيجياتإلذ إضافة والبقاء الريادة لذا وتضمن غتَىا عن بسيزىا كثتَة الغابيات الشاملة للبنوك
 .دائما الطليعة في الدواصلة اجل

 الشاملة البنوك ايجابيات -1
 :1ألعها ومزايا الغابيات بعدة الشاملة البنوك تتسم
 الجدوى  دراسةمن بدء التنمية، لعملية ضرورية ومقومات عناصر توفتَ إلذ الشاملة البنوك تؤدي ،

 .لخ...، الادارة، التسويق،التمويلالتأسيس، 
 وبزصيصها بتعبئتها تقوم موارد من الدولة لدى يتوافر ما استغلال تعظيم في الشاملة البنوك تسهم 

 .والرشادة بالكفاءة يتسم لضو على التنموية للأغراض
 لرال في التوظيف وبذنب ومواردىا البنوك أصول توظيف بتُ التوازن برقيق في الشاملة البنوك تسهم 

 الأداء تعكس حقيقية مصادر من الربحية معدلات وتزيد الدخاطرة معدلات خلالذا من تقلل واحد،
 .الاقتصادي

 بذارة بررير اتفاقية لدواكبة منها الدصرفي العمل في الدطلوبة التطورات إحداث في الشاملة البنوك تسهم 
 .برديات من تفرضو وما الخدمات

 جديدة مؤسسات لخلق فعالة كخطوة التاجتَي التمويل نشاط دخولذا خلال من البنوك تستطيع 
 .التنافسيةالقدرات  زيادة لضو يدفع لشا الجديدة التكنولوجيا حيازة من وبسكينهم مشروعاتها، وتطوير

 الحقيقي للتمويل عاملا الشاملة البنوك تعد وبذلك الدالية، الأوراق سوق وتشجيع تنشيط في الدسالعة 
 .اللازمة الدوارد وتعبئو الاقتصادية للمشروعات

 الشاملة البنوك نمو استراتيجيات -2
 : ىي الاستًاتيجيات أىم
 :2العملاء من جديدة فئات جذب  الإستراتيجيات2-1

 الدصرفي الوعي على ليقوم المجتمع ىيكل وتكوين بناء إلذ البنوك تسعى حيث التكوين إستًاتيجية عليها يطلق
 .فئة لكل خاصة خدمات وإعداد الدصرفية الأعمال في الدتعاملتُ من فئة كل وادخال والادخار

 واستقرارىا الموارد تثبيت  استراتيجية2-2
 الدرونة توفتَ وبغرض بالبنك، لشكنة مدة أطول العملاء أموال لإبقاء متعددة طرق عن تبحث البنوك أصبحت
 تلك لرال في ابذاىات عدة وىناك الدختلفة الاقتصاديات في طابعها تغتَ التي التوظيف عمليات في الدطلوبة

 :3ألعها من لعل الاستًاتيجية
                                                             

 .2013، نوفمبر 04 لرلة إضاءات مالية ومصرفية، معهد الدراسات الدصرفية، دولة الكويت، السلسلة السادسة، العددالبنوك الشاملة،أحمد عبد الخالق، .  1
 .33عبد الدطلب عبد الحميد، مرجع سبق ذكره، ص.  2
 .36- 35- 34عبد الدطلب عبد الحميد، مرجع سبق دكره، ص .  3
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 بالتقسيط الثابت الإيداع. 
 التأمينية الخدمات مع الثابت الإيداع. 
 الاستثمار داتاشو. 
 الاستئجار وحدات. 
 للتداول والقابلة الاسمية الإيداع شهادات. 
 الاستثمار صناديق. 

 البنك سيولة على الحفاظ استراتيجية 2-3
 الاعتماد من العملاء بسكن التي الخدمة تضمن البنك فإستًاتيجية السيولة في للنقص التعرض لساطر لتامتُ
 في السرعة طريق عن إلا ذلك يتأتى ولا نقود بأية لػتفظ لا حتى الدالية باحتياجاتو الوفاء وفي كلية البنك على

 ىذا في بها تقوم التي الخدمات واىم والدعلوماتية التكنولوجية الثورة تبتٍ الدهمة ىذه سهلت وقد التعامل
 .1المجال

 الدتكاملة والخدمات الآلر الصرف. 
 الدتكاملة الليلية الخدمة. 
 البيع نقاط. 
 والانتًنيت الدباشرة الخدمات. 

 العملاءراحة  تعظيم إستراتيجية 2-4
 المجانية الدصرفية الخدمات من العديد على الحصول للعميل لؽكن مودعتُ بعضهم للعملاء تقدم خدمات وىي

 : 2الخدمات ىذه وأىم منخفض بسعر أو
 الأخرى الفروع أو البنوك على الدسحوبة الشيكات برصيل. 
 الدسحوبة الكمبيالات برصيل. 
 للغتَ منو الدصدر الشيكات قبول. 
 الخارجية الخزن وتأجتَ الأمانات قبول. 
 الدستدلؽة الأمر. 
 بالبنوك النقود برويل خدمات. 

 
 
 

                                                             
 .37نفس الدرجع السابق ص .  1
 .38نفس الدرجع السابق ص.  2



 الاطار النظري لمبنوك الشاممة :الأولالفصل 
 

19 
 

 
  الأدبيات التطبيقية: الثانيالمبحث 

 
 

  الدراسات السابقة:الأولالمطلب 

 

 :1دراسة زقرير عادل
الجهاز المصرفي لمواكبة تحديات الصيرفة الشاملة دراسة  تحديث"قام الباحث بالصاز مذكرة برت عنوان 

كيف لؽكن :  عالجت الاشكالية التالية2009- 2008حالة الجهاز المصرفي الجزائري رسالة الماجستير 
برديث الجهاز الدصرفي العربي لدواكبة برديات الصتَفة الشاملة؟ وتهدف ىذه الدراسة إلذ التعرف على العمل 
الدصرفي الشامل في ضوء التحولات، وبرديد وتوضيح التطورات والدستجدات الدصرفية التي تشهدىا الساحة 
العالدية، وبرليل واقع الجهاز الدصرفي العربي، وبرديد مدى تطوره، وإبراز أىم سبل برديثو التي تكفل مواكبتو 

للتحديات الدفروضة عليو، وبرليل واقع الجهاز الدصرفي الجزائري والكشف عن اشكالية الأخذ بنظام البنوك الشاملة 
في الجزائر ، والاستفادة من تبتٍ العمل الدصرفي الشامل والذي يرتكز على برديث أعمال البنوك ومنها البنوك 

وتم التوصل إلذ لرموعة من . الجزائرية، وخاصة فيما يتعلق بنشاط الأسواق الدالية رغبة في تطوير البورصة الجزائرية
تعمل البنوك الشاملة على تطوير الأسواق الدالية من خلال الأنشطة الاستثمارية التوريق نشاط : النتائج ألعها

، بروز ملامح الصتَفة الشاملة في البنوك (...صناديق الاستثمار خدمات الأوراق الدالية، أنشطة وحدات الثقة
الجزائرية من خلال القيام بأنشطة التأجتَ التمويلي، وتقديم القروض الدشتًكة، برديث أنظمة الدفع الالكتًوني 

 .غتَ أن الغالب على طابع البنوك الجزائرية تقليدي. وغتَىا
  2صلاح الدين محمد أمين.  دراسة د

ىدف الباحث  إلذ اجراء دراسة برليلية لعينة من الدصارف العراقية بتسليط الضوء من خلال عدد من الدؤشرات 
الصتَفة الشاملة كمدخل حديث لإدارة أموال الدصارف في تعزيز أدائها  الدصرفية والدالية على تشخيص دور

وتنشيط الإستثمار الدؤسسي كأحد مداخل الإستثمار في الوقت الحاضر والتي تلعب الدصارف دورا كبتَا فيو ومن 
خلال ما تم التطرق إليو الجانب النظري من البحث والجانب التطبيقي فقد تم التوصل إلذ عدة من الإستنتاجات 

: التي لؽكن أن تصب في خدمة البحث نذكر منها 
تعد الدصارف الشاملة أحد أنواع الدؤسسات الدالية الوسيطية التي لذا دور حيوي مهم في الإقتصاد من خلال ىذه 

الأموال اللازمة لدفع عجلة التنمية الإقتصادية وبرقيق التًاكم الرأس مالر في قطاعاتو الدختلفة وقد تتشابك في 
الإقتصاد لرموعة كبتَة من العوامل والدتغيتَات التي تؤثر بشكل كبتَ على أداء الدصارف والتي تطبعها بطابع معتُ 

                                                             
.زقرير عادل، مرجع سبق ذكره.  1  

. 13:52، 26/03/2016، لصيرفة الشاملة ذات الخدمات الكاملةصلاح الدين لزمد أمتُ، ا.  2
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وربدا أثرت على طبيعتها التنظيمية وعلى انشطتها وخدماتها التي تقدمها إلذ الجمهور وكما قد تصل في توجو 
الدصارف لضو الصتَفة الشاملة وتتطلب الصتَفة الشاملة دخول الدصارف بشكل واسع إلذ المجالات الإستثمارية 
الدمثلة بتأسيس الشركات والدشاركة فيها والعمل على تكوين لزفظة إستثمارية متنوعة من الأوراق الدالية الدختلفة 

. وىذا سيؤدي إلذ تنشيط الإستثمار الدؤسسي وتعزيز أداء الدصارف 
يعتبر الاستثمار الدؤسسي حجر الزاوية في النظم الإقتصادية الحديثة وعليو فإن تنشيط مسألة مهمة وجوىرية 

تتجو من قدرة على تهيئة الأموال ودفع عجلة التقدم الإقتصادي وتعزيز اداء  وضرورية للتنمية الإقتصادية لدا
. الدصارف
 1صبحي معروف الشلنوتي ورجب مصطفى عليالطالبان دراسة 
 والدؤسسات التي تتعامل القطاعات البنوك بذاه تباشر  الصلات والعلاقات التي اختلافإلذ أن   الباحثانيهدف
وفي الدول العربية تطبيق الصتَفة الشاملة في النظام الدصرفي السعودي لقي لصاحا نتيجة ضخامة القاعدة , معها 

وتأسيس ,عدد قليل من البنوك الكبتَة على السوق الدصرفية وقيامها إدارة المحافظ الدالية وسيطرة، الرأسمالية للبنوك
 والبنك العربي الرياض،وبنك التجاري، أمثلة لصد البنك الأىلي   ومن، وتداول الأوراق الداليةالاستثمار،صناديق 

، كما ابذهت أيضا البنوك الدصرفية في السنوات الأختَة لضو التحول إلذ الصتَفة الشاملة،  وبنك الراجحي،الوطتٍ
والقيام بخدمات أمناء الإستثمارت والتعامل بالاوراق الاستثمار  بتأسيس صناديق الاستثماريةوالتوسع في الخدمات 
 .الدالية في السوق الدالر
 2دراسة رابح عرابة

تهدف ىذه الورقة البحثية إلذ كيفية برديث وتطوير الجهاز الدصرفي لزاولة ابراز أىم القطاعات التي تتداخل 
وتتشابك في عملها وتطويرىا مع التطور الدصرفي، وخاصة في حالة تعميم البنوك كنموذج لغب أن يسود، وينشر 
في الاقتصاد الدصري كأحد لزاور تطوير، وبرديث الجهاز الدصرفي وتتمثل ىذه القطاعات فيما يلي قطاع التأمتُ، 

وتوصل ىذا الباحث إلذ لرموعة من النتائج ألعها نقص الوعي التأميتٍ لدى . قطاع البورصة، وقطاع التكنولوجيا
الأفراد وفي كافة قطاعات المجتمع، وأن الاستثمار الأوراق الدالية وأعمال البورصات يعد مظهرا من مظاىر البنوك 

 .الشاملة تعد التكنولوجيا الدتقدمة أحد التوجهات الأساسية اللازمة لتحديث وتطوير البنوك
 
 
 

                                                             
  1 18:04، 23/03/2016مقال منشور، الصيرفة الشاملة بين الفكر والتطبيق في الوطن العربي، صبحي مصطفى الشلنوتي ومعروف ورجب مصطفى علي، . 
، 18/03/2016 -مع الاشارة الى حالة مصر–العدد السادس دور الصيرفة الشاملة في تطوير البنوك في الدول النامية - مجلة اقتصاديات شمال افريقيارابح عرابة، .  2
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 مايميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة :الثانيالمطلب 
  برفيز الاستثماركيفية برديد دور البنوك الشاملة في 
  والأنظمة الداعمة لتحفيز الاستثمار وتشجيعوابراز أىم الآليات  
 الاستثمارية بإستخدام النسب الدئويةدراسة برليلية لكيفية منح القروض  
 (كالضمانات والرىن الحيازي) استخدام وسائل تقليل الدخاطر 
   منح الامتيازات والاعفاءات الضريبية  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الاطار النظري لمبنوك الشاممة :الأولالفصل 
 

22 
 

 :الخلاصة

 تنمية إلذ تسعى التي البنوك تلك ىي الشاملة البنوك بأن نستخلص الفصل ىذا في دراستو تم ما خلال من
 تقدممواردىا الدالية من خلال تنويع معاملاتها مع قطاعات عديدة بدلا من الاقتصار على قطاع واحد، كم انها 

 .القطاعات لكافة الائتمان
 يتًك أن دون البنك لذا يتعرض التي الدخاطر في الطفاض حدوث يتوقع الشاملة البنوك برققو الذي التنويع لظ وفي

  لمجموعة متكاملة من الخدمات الدصرفية تقدلؽها من تتضمنو بدا الشاملة والبنوك المحققة العوائد على سلبيا أثرا ذلك
نها لغب عليها الابذاه لضو الاستثمار الدتعدد في أ إلا جديدة لخدمات واستحداثها بسويلها مصادر في وتنوع

 وظائف بتُ الجمع أي الدالية الأوراق أنشطة إلذ بالإضافة الإنتاجية، وعات والشر الأجل وطويلة قصتَة الأنشطة
 للتطور إستًاتيجية تبتٍ مع الدتخصصة والبنوك الأعمال و الاستثمار بنوك وظائف وبتُ الدتطورة التجارية البنوك

 .الدستمر
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

:  الفصل الثاني
دراسة حالة بنك الفلاحة 

 BADRوالتنمية الريفية 
-  جامعة–وكالة 
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: تمهيد

في اطار توطيد التكامل بتُ الجانب النظري والتطبيقي وباعتبار أن التنسيق بتُ الدعلومات من الأولويات سنقوم 
 لوكالة جامعة ولاية الوادي حيث يعد ىذا BADRبدراسة تطبيقية على مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية  

 .الأختَ من أحد البنوك التجارية الجزائرية من خلال نشاطاتو الأساسية والتي من بينها منح قروض الاستثمار

سنحاول معرفة آليات الدعم وأنظمة التحفيز والامتيازات الدمنوحة للاستثمار ثم دراسة حالة منح قرض استثماري  
 .على مستوى ىذه الوكالة
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 الطريقة والأدوات المستخدمة: المبحث الأول

 

 سيتم في ىذا الدطلب شرح عينة ولرتمع الدراسة والتي اعتمدناىا لحل اشكالية بحثنا عن طريق استخدام آداة 
 .، اضافة إلذ جميع أدوات والبرامج الدستخدمة في ىاتو الدراسة(جمع الوثائق، الدقابلة )البحث 

 

  والإجراءاتالطرق المستخدمة: المطلب الأول

  تقديم مجتمع وعينة الدراسة: الفرع الأول

 .سيتم في ىذا الجزء عرض لرتمع وعينة الدراسة كطريقة لتسهيل اشكالية الدراسة

 مجتمع وعينة الدراسة -1

         ,CNAC, ANGEMدراستنا تتعلق بقروض الاستثمار الدمنوحة من طرف الوكالات الداعمة
ANJES عينة من لرتمع الدراسة  والدتمثلة في تم اختيار، 2015 إلذ غاية 2012خلال الفتًة الدمتدة من 

 -  جامعة– وكالة BADR من بنك الفلاحة والتنمية الريفية CNACمنح قرض استثماري 

 (BADR)لمحة عن بنك الفلاحة والتنمية الريفية  -2

إن تسمية بنك الفلاحة والتنمية الريفية ليس لذا علاقة بتمويل القطاع الفلاحة فقط، إلظا ىي تسمية عادية، اصبح 
البنك بنكا بذاريا مثلو مثل البنوك الأخرى، بحيث لؽول لستلف القطاعات الاقتصادية وفق شروط معينة، ومن ىنا 

يعتبر بنك الفلاحة والتنمية الريفية بنكا شاملا يتماشى مع دراستنا، فهو يهدف إلذ الدسالعة الفعالة في تطوير 
وبرريك عجلة الاقتصاد الوطتٍ، وعلى وجو الخصوص تعزيز الاستثمار بتشجيع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، 
والصناعات الصغتَة والدتوسطة في جميع القطاعات بتنويعها من خلال الدشاركة في جميع الاجراءات التي وضعتها 

، بحيث أن بنك الفلاحة والتنمية الريفية على ENGEM ،ANSEJ، CNACالسلطات العمومية، 
يقع بنك الفلاحة والتنمية الريفية شارع ابن باديس بددينة بسكرة، . استعداد لتلبية الاحتياجات التمويلية للأفراد

. يشرف على تسعة وكالات، بسكرة، قمار، الوادي، مغتَ، الدبيلة، ولاد جلال، طولقة، سيدي عقبة، جامعة
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 -   جامعة  - (BADR)نشأة وكالة  -3

 عاملا، قدرت 14ىي وكالة تابعة للمديرية الجهوية فرع بسكرة، حيث تقع في وسط مدينة جامعة، تضم حاليا 
، ويبدل ىذا البنك جهودا معتبرة بتمويل بعض الدشاريع، تسعى الوكالة كغتَىا من ²كلم70200مساحتها ب 

 .الوكالات إلذ برقيق الربح وتوسيع الخدمات
 متغيرات الدراسة: الفرع الثاني

 تحديد متغيرات الدراسة -1
 .تعتبر البنوك الشاملة في دراستنا عبارة عن متغتَ مستقل وسنحاول ابراز مسالعتو في الاستثمار: البنوك الشاملة

يعتبر الاستثمار متغتَ تابع في دراستنا وسنحاول دراسة تأثرىا بدنح القروض في البنوك الشاملة من : الاستثمار
 :خلال مقارنة عدد القروض الدمنوحة حسب الوكالات الداعمة وىناك صيغتان للتمويل وىي

، والقرض بدون فائدة الدقدم %71نسبة  (صاحب الدشروع)يتمثل في الدسالعة الشخصية للشاب : بسويل ثنائي
 .%21من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب بنسبة 

 ومسالعة الوكالة الوطنية لدعم %1مسالعة شخصية للشباب صاحب الدشروع بنسبة :بسويل ثلاثي ،
 .%70، والطرف الثالث ىو البنك بنسبة %29وتشغيل الشباب بنسبة 

 

من إعداد الطالبة : المصدر
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 قياس وطريقة جمع متغيرات الدراسة  -2

من خلال الوقوف على مدى تطبيق البنك لزل الدراسة للمتغتَ التابع وذلك من خلال استعمال الدقابلة كآداة 
البحث ومدى تطبيقها من طرف البنك من خلال استخدام البرامج من جهة وبرليل جدول تطور القروض لزل 

. الدراسة لدعرفة حجم القروض الدمنوحة ومدى تأثتَىا على حجم الاستثمارات من جهة أخرى

 جدول تطور عدد القروض الممنوحة 2-1

 

 وثائق مقدمة من طرف البنك: المصدر
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تطور عدد القروض الممنوحة  - الشكل رقم 

ANSEJ

ANGEM

CNAC

 
 من إعداد الطالبة اعتمادا على الجدول أعلاه: المصدر

 ارتفع من سنة ANSEJنلاحظ من خلال الشكل أن تطور عدد القروض الدمنوحة في تذبذب، بالنسبة لقرض 
 في ارتفاع من سنة ANGEM، أما بالنسبة لقرض 2015 ثم الطفض في سنة 2014 إلذ غاية 2012
، 2013 مرتفع ثم الطفض في سنة 2012كان في سنة CNAC، أما قرض 2015 إلذ غاية 2012
2014 ،2015  .

 2012 2013 2014 2015 
ANSEJ 14 23 48 16 

ANGAM 02 07 08 09 
CNAC 27 12 09 06 
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  الأدوات والبرامج المستخدمة: المطلب الثاني

 في ىذا الجزء عرض الآداة الدستخدمة لدعرفة مدى مسالعة البنك في منح القروض لزل الدراسة بالاضافة إلذ سيتم
 .البرامج الدستخدمة لتسهيل برليل عناصر الآداة الدستخدمة

 الأدوات المستخدمة في الجمع: الفرع الأول

 جمع الوثائق -1

وقد اعتمدنا على عملية جمع الوثائق كأداة من أدوات البحث العلمي قصد معرفة مدى استجابة البنك في منح 
القروض والإجراءات التي يطبقها، حيث بسكنا من الحصول على الوثائق الدطلوبة لتحليل اشكالية الدراسة من 

-2012طرف الدكلف في مصلحة القروض والدتمثلة في تطور عدد القروض الدمنوحة خلال سنوات الدراسة 
2015. 

 المقابلة -2

كانت الدقابلة عبارة عن أسئلة فيما لؼص لرال الدراسة وىي أسئلة مباشرة برتمل اجابة واحدة، وذلك لضمان 
 .السهولة والدقة في الإجابة حيث كانت الأسئلة سهلة ولزددة بغية تسهيل الدراسة

 البرامج المستخدمة: الفرع الثاني

وتم استخدام النسب الدئوية، والأشكال البيانية والتوضيحية كالجداول والدوائر النسبية والأعمدة البيانية بغية 
تسهيل عملية التحليل وعقد التحصيل النهائي للوثائق ألدطلوبة تم بذميع البيانات المحصلة وتفريغها في برنامج 

EXCEL واللوجيسيال suby.  

 CNAC دراسة تحميمية لمنح قرض استثماري :الثانيالمبحث 

 وىذا من أجل اختيار BADRسيتم في ىذا الدبحث برليلا لتحفيز الاستثمار في بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
. الفرضيات والتوصل لحل اشكالية الدراسة

 المراحل التي تمر بها عملية تقديم قرض: المطلب الأول

: بسر عملية تقديم قرض بعدة مراحل  بإستخدام طريقة التمويل الثلاثي كما ىي مبينة في الشكل التالر

 



 -جامعة– وكالة BADRدراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية  :الثانيالفصل 
 

29 
 

 CNAC وضح مراحل عملية تقديم قرض استثماري 3-2الشكل 

 
 من إعداد الطالبة: المصدر
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 (المرحلة الإدارية)مرحلة تكوين ملف : الفرع الأول

  المقابلة وطلب قرض -1

 :تتم عملية طلب قرض بدجموعة من الاجراءات وىي كالتالر
مصحوبا بدلفو الإداري مع  (01أنظر الدلحق رقم )يقوم في بداية الأمر طالب القرض بتقديم طلب القرض 

 .الدراسة التمويلية إلذ البنك الدراد الاقتًاض منو
 مكونات ملف قرض -2

 :يتكون ملف قرض من الدكونات التالية

 جدول ارسال 
 طلب خطي 
 نسخة من بطاقة التعريف الوطنية 
 نسخة بطاقة حرفي 
 بطاقة اقامة 
  12شهادة ميلاد 
 نسخة من بطاقة الرقم الجبائي 
 شهادة القابلية والتمويل 
  الفاتورة الشكلية للمركبةRENAULT 
 الفاتورة للأجهزة والدعدات 
  (للتأمتُ الشامل للمركبة والأجهزة والدعدات)الفاتورة التشكيلية 
 الدراسة الاقتصادية والتقنية والدالية للمشروع 
  صالح لددة عامتُ وقابل للتجديد (المحل)عقد الالغار 
 شهادة الكفاءة الدهنية 
  شهادة عدم الانتماء إلذCASNOS/CNAS 
 (السلعة)شهادة تصريح بالوجود 

عندما يستوفي ملف طالب القرض الشروط الدطلوبة منو أي من خلالو تتم الدوافقة الدبدئية لذذا الدلف ولكن بعد 
 التأكد من جميع الدعلومات الدقدمة بالدلف 
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 الدراسة القانونية والإدارية للملف: الفرع الثاني

، وتوضع نسختتُ من الدلف في البنك، بعدىا يتم فحص CNACيأتي الدلف من الوكالة الداعمة  -1
الوثائق من قبل الدكلف بالزبائن والدكلف بالقروض، توجو ىذه الوثائق إلذ الدصلحة القانونية للتأكد 

بإرسالذا إلذ - جامعة–على صحتها، تبقى نسخة في البنك والنسخة الثانية من الدلف تقوم وكالة 
 .الدديرية الجهوية بسكرة للإعلام

يطلب البنك من صاحب الدشروع بإحضار الدلف الخاص بفتح حساب بنكي لو، لوضع مسالعة  -2
 .الشخص الدعتٍ فيو

 Autorisationبعد دراسة الدلف يتم اسقاط كل الدعلومات الدوجودة في الدلف على وثيقة تسمى  -3
dengagement (Aut1) ( 02انظر الدلحق رقم)  ،والدتمثلة في نوع القرض، مبلغ القرض

ترسل )إلخ، وترجع بعدىا إلذ الوكالة ..مدتو، الضمانات والاحتياطات الحاضرة والغتَ حاضرة 
 .(إليها

وبعد فتح الحساب البنكي لذذا الشخص ترسل الوكالة إلذ  (AUT1)بعد استلام الوكالة لذذه الوثيقة  -4
ليتم من خلالو  (03انظر الدلحق رقم ) Demande Saisie de Limitéالدديرية الجهوية 

برديد الددة الكلية للقرض والتي تتضمن مدة الاستعمال، مدة التسديد للأقسام مدة الإرجاع 
أنظر ).النهائية، مبلغ القرض مع رقم حسابو البنكي وبهذه الطريقة يتم تقديم الدوافقة على طلبو

 (04الدلحق رقم
 : يقوم صاحب الدشروع بتقديم ضمانات للبنك وىي كالتالر -5

  ُ(05أنظر الدلحق رقم)التأمتُ الشامل للقرض وبذديد التأمت 

  الرىن الحيازي لأدوات ومعدات التجهيز لصالح بدر جامعة بالدرجة الأولذ ثم لوكالةCNAC بالدرجة 

 (06أنظر الدلحق رقم ). الثانية

  سنوات ابتداء من 05نسخة من البطاقة الرمادية مكتوب عليها مدة عدم قابلية التنازل 

 (07انظر الدلحق رقم) CNAC BADR DJAMAA مرىونة ل 24/02/2015
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قروض استثمار أصحاب /بالإضافة الذ ىذه الضمانات الطراط الدستثمر بصندوق الضمان الدشتًك على أخطار

 : وضمان الصندوق يكمن في ما يلي .FCMG سنة 50-35الدشاريع العاطلتُ البالغتُ في السن 

 أو رىن العتاد الدتحرك للبنوك، وثانيا لفائدة الصندوق/التعهد على الدعدات و. 

   وضع التأمتُ عن لستلف الأخطار الصالح البنك 

  من قيمة القرض  (0.35)برسب الدسالعة في الصندوق على أساس القرض البنكي الدمنوح

 .الدمنوح

بعد ىذه العملية ىناك اجراءات أخرى إدارية ولزاسبية لوصول الزبون في الأختَ إلذ حصولو على الشيك حيث 

 تعتبر ىذه الاجراءات ىي نفسها كضمانات أو احتياطات للبنك 

 : برصيل الشيكات ثم يعيد الزبون الاتصال بالبنك لتحضتَ وثائق خاصة بالقرض وىي -6
  عند الحصول عليهم (للمركبة)والرسمي  (للمعدات)تعهد والالتزام بالرىن الحيازي. 
 أمر بالدفع. 
  (08أنظر الدلحق رقم )اتفاقية القرض  
  وفي حالة عدم تسديد  (والذي من خلالو يضمن البنك عملية تسديد القرض)امضاء سندات لأمر

 الزبون لؽكنو اجراء عملية الحجز على الرىن الدقدم 
 السجل التجاري أو بطاقة حرفي 
 عقد الالغار صالح للالغار 

 : شيكات الدركبة6-1

والذي يساوي  (09أنظر الدلحق رقم ) من مبلغ الفاتورة الشكلية للمركبة % 30: الدفعة الأولذ
 .دج ويقسم ىذا الدبلغ على الأطراف الثلاث الدسالعة حسب نسبة مسالعة كل طرف40725000

دج ويقسم ىذا الدبلغ 98455000 من مبلغ الفاتورة الشكلية للمركبة والذي يساوي % 70: الدفعة الثانية
. على الأطراف الدسالعة الثلاث حسب نسبة مسالعة كل طرف
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 : شيكات الدعدات والأدوات6-2

والذي يساوي  (10الدلحق رقم ) من مبلغ الفاتورة الشكلية للمعدات والأدوات % 30: الدفعة الأولذ
 دج32356460

 دج75498408 من مبلغ الفاتورة الشكلية والذي يساوي % 70: الدفعة الثانية

 : شيك التأمتُ على السلعة6-3

 دج8696402قيمة التأمتُ للعتاد والدركبة يقدر ب 

 : شيك لؼص مصارف أخرى6-4

الذي على أساسو نقدم لو لصالح الدوثق ليدفع  (وصل الدصاريف)إذا أحضر الزبون الرىن الحيازي من عند الدوثق 

 . بو مصاريف الرىن

  والإعفاءات الضريبيةالإمتيازات الجبائية الممنوحة للإستثمار: الفرع الثالث

 CNACتقدم ىذة الامتيازات من طرف وكالة 

 مرحلة تثبيت المشروع 2-1

 الاعفاء من الضريبة على السلع والخدمات، غتَ الددرجة. 

  على الدعدات الدستوردة% 05الاعفاء من الرسوم الجمروكية . 

 :مرحلة الاستغلال 2-2

 الاعفاء لددة ثلاث سنوات من ضريبة الأرباح على الشريكات. 

 ٍالاعفاء لددة ثلاث سنوات من ضريبة النشاط الدهت. 

 : عند نهاية فتًة الاعفاء تستفيد الدؤسسة الدصغرة من بزفيض جبائي ب
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 70 %خلال السنة الأولذ من الضرائب . 

 50 %خلال السنة الثانية من الضرائب . 

 25 %خلال السنة الثالثة من الضرائب . 

  مناقشة الدراسة :المطلب الثاني

 تحليل الوضعية المالية لطالب القرض: الفرع الأول

 تقديم العميل -1

 الدؤسسة خاصة التًصيص الصحي

 مؤسسة خدماتية: النشاط

 مؤسسة صغتَة ومتوسطة: الطبيعة القانونية

 تصليح وتركيب الأجهزة : لرال النشاط

 (تقديدين)جامعة : مقره

  سنوات09: مدة القرض

 :  نوع القرض المطلوب -2

  من تكلفة الدشروع أي بدبلغ% 70قام صاحب الدؤسسة بطلب قرض طويل الأجل نسبتو 

 دج 1.890.000.00

 :الغرض من القرض -3

. من أجل شراء معدات وأدوات التًصيص والدركبة للتنقل (CLT)طلب صاحب الدؤسسة قرض طويل الأجل 
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 :تقديم المشروع -4

دج حيث 2.700.000.00تقدر تكلفة الدشروع ب :  لغرض إنشائهاAيتعلق الدشروع بتمويل مؤسسة صغتَة 

 ومسالعة البنك تقدر بنسبة % 29بنسبة  (CNAC) وتساىم وكالة % 1يساىم صاحب الدشروع بنسبة 

 :  أي يتم حسابها لشا يلي% 70

                    = DA  27.000.00: مسالعة صاحب الدشروع

  = DA  783.000.00:  مسالعة الوكالة الداعمة

  = DA  1.890.000.00:      مسالعة البنك

  التمويلىيكل -5

 Aىيكلة تمويل المشروع : 2-2جدول رقم

 (دج) الدبلغ البيان

 التمويل الذاتي

 ( CNAC)قرض 

 القرض البنكي

27.000.00 

783.000.00 

1.890.000.00 

 2.700.000.00 المجموع
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 :ىيكل الاستثمار -6

 (A)توزيع تكلفة المشروع للوحدة : 3-2جدول رقم 

 (دج)الدبلغ  البيان

 مصاريف أخرى

 آراضي

 بناءات

 سلع انتاجية

 عتاد متحرك

 %5حقوق الجمركة 

 أدوات العمل

 مكتب

Amenagment 

 وسائل النقل

 التأمتُ

             رأس الدال

 الالطراط في صندوق ضمان الأخطار

35.000.00 

0 

0 

1078548.69 

0 

0 

0 

0 

1257252.14 

86964.02 

209160.15 
2638350.00 

 
33075.00 

 2.700.000.00 المجموع
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 :سداد القرض -7

 وكالة جامعة ويلتزم الدقرض بدفع مبلغ  BARAيتم سدا القرض بحساب بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
القرض وفق سندات لأمر التي يوقعها الدقتًض والدستحقة الآداء وفق جدول الاستحقاق المحدد أدناه والمحدد 

 .في دفتً الشروط وتسليم أمر التحويل للبنك

إن الرىن  لزدد  بفتًة خمسة سنوات مع سنة تأجيل وتدفع قيمة الأقساط الدبينة في جدول  الاستحقاق في 
 .كل سداسي

 .CNAC  استحقاق القرض للصندوق الوطني من طرف 4-2جدول رقم 

 

 

 

 

 

 

 وثائق المؤسسة: المصدر

 أقساط القرض  -8

حتى نهاية مدة القرض، وقبل موعد الاستحقاق  (دورية سداسية)يتم تسديد أقساط القرض كل ستة أشهر 

 يوم يقوم البنك بإرسال للزبون رسالة تذكتَية ليسدد القسط في تاريخ الإستحقاق كم ىو مبتُ في 15القسط ب

 (.11أنظر الدلحق رقم )جدول استخراج أقساط الإىتلاك 

 الدبلغ تاريخ التسديد العدد
01 30/06/2021 7830000 
02 31/12/2021 7830000 
03 30/06/2022 7830000 
04 31/12/2022 7830000 
05 30/06/2023 7830000 
06 31/12/2023 7830000 
07 30/06/2024 7830000 
08 31/12/2024 7830000 
09 30/06/2025 7830000 
10 31/12/2025 7830000 
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 BADRدور بنك الفلاحة والتنمية الريفية : الفرع الثاني

تشجيع الاستثمار في   من خلالالاقتصادية التنمية عجلة دفع في ىاما دورا الريفية والتنمية الفلاحة بنك يلعب
، بتمويلها يقوم التي الدشاريع و يقدمها التي الخدمات لنوعية ىذا يرجع ولستلف القطاعات ودعم الشباب البطال 

 انو غتَ ، الاقتصادية التنمية ضمن تندرج التي الاقتصادية الدتغتَات على مباشرة غتَ أو مباشرة بطريقة تؤثر التي و
  . فيقوم بطلب الضمانات لكي لا يقع فيها القروض لؽنح عندما الدخاطر إلذ البنوك من كغتَه يتعرض

 من ذلك و الفلاحي القطاع بسويل في الدتمثلة أىدافو برقيق إلذ يسعى الريفية التنمية و الفلاحة بنك إن
 مهام أىم تلخيص لؽكن فإنو لذذا و ، الحيوي القطاع ىذا تدعيم على تساعده التي الدهام لستلف برديد خلال
  : يلي فيما الريفية التنمية و الفلاحة بنك

 و  الصيد ، الري ، الفلاحي القطاع تنمية و لتدعيم الجزائرية الدولة قبل من الدمنوحة الدالية إمكانيات 
 . الحرفية النشاطات

 الأسنان أطباء ، الصيدلانيون ، الخاصة بالدؤسسات الدتعلقة للنشاطات الضرورية الدالية بالدساعدات قيام 
 . الخواص بذار ، ( التقليدية الصناعة  )الحرفيون ، البيطريون ،

 التنموية الدستويات لستلف في الدسطرة الفلاحية الدشاريع قصد الدالر التخطيط أدوات من كأداة اعتباره .  
 التالية بالعمليات القيام : 
 الأجل متوسطة و طويلة القروض منح.  
 (. خزينة ، صرف ، قروض ) البنكية العمليات جميع معالجة 
 الخارجية بالتجارة الدتعلقة العمليات لستلف بسويل . 
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 :خلاصة

من خلال دراستنا لذذا الفصل استنتجنا أن بنك الفلاحة والتنمية الريفية يعتبر بنك شامل بدا انو لؽول كافة 
  الذي كان حول CNACالقطاعات وفي لستلف المجالات، فكانت دراستنا حول دراسة قرض استثماري 

انشاء مؤسسة مصغر بغرض التًصيص الصحي وحاولنا معرفة الأطراف الدساعدة في برفيز ىذا الاستثمار،  
فاثباتنا من خلالو دراستنا وبهذا أصبح بنك الفلاحة والتنمية الريفية يعد ضمن البنوك الشاملة ويتماشا مع 

    .دراستنا
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 :خاتمة

 الدالية الخدمات في التنوع بسبب والتسعينات الثمانينات في الغربية الدول في  البنوك الشاملةاستخدام شاعلقد 
 والدالر الصتَفي المجال في الجمهور ورغبات حاجات شباعإو تلبية على خلالذا من تعمل والتي تقدمها التي والدصرفية

 لضو توجها أكثر لتكون الدصارف دفعت قد والدصرفية الدالية الدؤسسات بتُ وتناميها الدنافسة تزايد أن ذإ ،
  .الزبون على بالتًكيز للتسويق الحديث الدفهوم على تركز وأن الصتَفية الخدمات

الإشكالية  معالجة البحث تطلب حيث CNAC لقرض استثماري برليلية دراسة إجراء الدذكرة ىذه في حاولناف
  :مدى مسالعة البنوك الشاملة في برفيز الاستثمار، ومن ىذا لؽكننا استخلاص النتاائج التالية في الدطروحة

 

نتائج الدراسة  -1

  النتائج النظرية2-1

  البنوك الجزائرية لا تستثمر في الأوراق الدالية وىذا لعدم وجود سوق مالر نشط وافتقارىا للخبرة في ىذا
 .المجال لشا يعرضها لدخاطر ائتمانية كبتَة

 التوريق، )الاستثمارية الصتَفة أنشطة خلال من الدالية الأوراق سوق تطوير على الشاملة البنوك تعمل 
 (وغتَىا.... الثقة وحدات أنشطة الدالية، الأوراق خدمات الاستثمار، صناديق نشاط

  البنوك الشاملة بذمع مابتُ وظائف البنوك التجارية التقليدية ووظائف البنوك الدتخصصة وبنوك الأعمال
 .والاستثمار

 
  النتائج التطبيقية2-2

  للاستثمارالقروض أكبر لزفز يعد منح. 
 الاعفاءات الضريبية تساىم في برفيز الاستثمار 

 الضمانات وتعتبر للقروض منحو عند البنك لذا يتعرض التي الأخطار أىم التسديد عدم خطر 
 ويدخل ىذا ضمن التسديد عدم خطر لدواجهة الضرورية الوسيلة ، الزبون طرف من الدقدمة

 .لزفزات الاستثمار
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 : والاقتراحاتالتوصيات -2
 الشاملة الصتَفة في وخبرة بزصصات ذات إدارية كفاءات جذب على الشاملة الدصارف عمل ضرورة 

 وضرورية الشاملة الصتَفة ظل في الحديثة الدصارف لتوجهات ضرورية ىي والتي الاستثماري والنشاط
  .والتطوير والنمو التوسع لدتطلبات

 الجديدة أنشطتو متطلبات مواجهة من ليتمكن الدصارف في الدمتلك الدال رأس حجم تدعيم ضرورة 
 أنشطتو في والتوسع  الشاملة الصتَفة استًاتيجية متطلبات مع يتناسب وجعلو التنظيمية طبيعتو وتغيتَ

 .   الدختلفة المجالات في وعملياتو
 الشاملة الصتَفة فلسفة وفق الاستثماري الجانب على تركز الدصارف في جديدة مصرفية ثقافة لغادإ  

 .   لذا عمل استًاتيجية وجعلها
 وآلياتها جوانبها بكافة الاستثمارية الانشطة على الشاملة الدصارف في داريةلإا الكوادر تدريب ضرورة 

 البنك قبل من الاستثماري المجال في ومعلوماتهم وخبراتهم مهاراتهم لتطوير لذم تدريبية دورات وتنظيم
  .الدالية الاوراق سوق مع وبالتنسيق الدركزي

 
 :آفاق البحث -3
 العلم وعاء إلا فيو وضع بدا يضيق وعاء فكل الدوضوع، جوانب بجميع بالإلدام قمنا بأننا ندعي لا الأختَ في

 :التوضيح تستدعي التي النقاط فمن يتسع، فانو
 دور البنوك الشاملة في تنشيط الأوراق الدالية. 

 اجراءات منح القروض في البنوك الشاملة. 
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 :قائمة المراجع بالمغة العربية

 :كتب

 مكتبة عتُ شمس القاىرة، دار غريب للطباعة، القاىرة، التحليل الاقتصادي الكلي،أحمدحافظ الحويتٍ،  -1
1974. 

 . دار الدعارف، مصرالاستثمار وتحليل الأوراق المالية،جميل أحمد توفيق،  -2
 .2000 دار الكتاب الحديث، الطبعة الأولذ، الاستثمار والعولمة،حسن عمر،  -3
 .2008 دار البلدية، عمان، النقود والبنوك،سامر بطرس،  -4
 1998 مكتبة عتُ شمس، القاىرة، الاستثمار في الأوراق المالية،سعيد توفيق عبيد،  -5
 .1998 الطبعة الأولذ، دار وائل للنشر، عمان، مبادئ الاستثمار المالي والحقيقي،زياد رمضان،  -6
 مركز يزيد للنشر، الأردن، النقود والبنوك والمؤسسات المالية،عبد الله الطاىر وموفق علي خليل،  -7

2005 -2006. 
توزيع، - نشر-  الدار الجامعية طبعالبنوك الشاملة عملياتها واداراتها،عبد الدطلب عبد الحميد،  -8

 .2000الاسكندرية، 
 .2000 الدار الجامعية توزيع، الاسكندرية، العولمة واقتصاديات البنوك،عبد الدطلب عبد الحميد،  -9

 الطبعة الأصول العلمية لدراسة جدوى مشاريع الاستثمار،لزمد ألؽن عبد اللطيف عشوش،  -10
 .2000الثانية، القاىرة، 

 .1997 منشأة الاسكندرية مصر، اقتصاديات الائتمان المصرفي،لزمد كمال خليل الحمزاوي،  -11

 مجلات

 لرلة إضاءات مالية ومصرفية، معهد الدراسات الدصرفية، دولة البنوك الشاملة،أحمد عبد الخالق،  -1
 .2013 نوفمبر 04الكويت، السلسلة السادسة، العدد 
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 المذكرات والأطروحات

 رسالة دكتوراه في الأجنبي المباشر وآثاره على الاقتصاد الجزائري،بعداش عبد الكريم، الاستثمار  -1
 .2008-2007العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر، 

رسالة ماجيستتَ تحديث الجهاز المصرفي العربي لمواكبة تحديات الصيرفة الشاملة، زقرير عادل،  -2
 .2009-2008في العلوم الاقتصادية، جامعة بسكرة، الجزائر، 

 موقع الكتروني

   www.arabluwinf.com الدليل الالكتًوني للقانون العربي،البنوك الشاملة،أحمد عبد الخالق،  -1

 

 :مراجع باللغة الأجنبية

1- Demis babnsiaux, décision d’investissement et calcul économique dans 

l’entrepris, paris, 1990. 

2-  Miloud boubeker, investismments et statigies de devloppement, 1988. 

3- Philippe garsuault, stéphane praimi, la praimi, la banque fonctionnement 

et slratégies, economica, paris, france, 2éme edition, 2000. 
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