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 وتقدير  شكر

 
 .لله الكريم الوهاب أولاّ وأخيرا الذي وفقنا لإتمام هذا العمل  دنشكر الله على جزيل نعمائه، فـالحم

عليا يوما    بخلت ي لمتال فــــــــــــــــن عواطــــمحسإلى الأستاذة المشرفة    والتقدير أوجه عبارات الشكر

 في سبيل إتمام هذه المذكرة ،  اتوجيهاتهو  بعطائها

 :الأساتذة الأفـاضل  دربنا  والينير  م  رهافكأ من حصيلة  كل من أعطوال كما نخص بالشكر والعرفـان  

 .إلياس بن ساسي ، حورية بالأطرش ، محمد قوجيل ، خيرة الصغيرة كماسي

معلومات  قديم  ت عمال جامعة ورقـلة الذين أمدوا لنا يد العون فيكما لاأنسى أن أوجه شكري لكل  

وكذا طلبة جامعة ورقـلة على تعاونهم   . عروسية خميس،  نورة شاوشالجانب التطبيقي خاصة الأستاذة  

 .في ملئ الاستمارات  
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 الملخص 
، وكذا التعرف الطلبة المقاولاتي لدى  توجهتهدف هذه الدراسة لمعرفة مدى مساهمة التكوين الجامعي في تفعيل ال

تسمح للطالب بأن يشرع في مشروعه الخاص ،  الجامعيقدمها التكوين يفيما إذا  كانت المعارف والمؤهلات التي 
علوم التسيير ، العلوم تخصصات  مقبل على التخرج في طالب 111مكونة من عينة  تمت الدراسة علىحيث 

جمع  حيث اعتمدنا في ، بجامعة ورقلة( دكتوراه  ،ليسانس ، ماستر)التطبيقية والعلوم الزراعية وفي مستويات مختلفة 
 لت الدراسة لجملة من النتائج، توصv.19  spssبيان وتحليلها باستخدام البرنامج الإحصائي الإست لىالبيانات ع

أي تأثير على لسمات الشخصية ، لم يكن لالتكوين الجامعي يسهم في تفعيل التوجه المقاولاتي  :تمثلت أهمها في  
لم يحدث كلا ؛ في حين اتالتخصص بيند فروق في التوجه المقاولاتي و وجبالإضافة إلى ، التوجه المقاولاتي للطالب

 .أية فروق في التوجه المقاولاتي  و الخبرة المهنية المستوى الدراسيمن الجنس ، 
 .سمات شخصية مقاولاتي، خريجي الجامعات، توجهتكوين جامعي،  :الكلمات المفتاحية

Abstract: 

We aim through this study to investigate the contributions of the university 

formation in activating the entrepreneurial intention among students, as well as 

to identify whether the knowledge and qualifications that offered by the 

university formation allows the student to proceed at his own project, where the 

study was conducted on a sample made up of 113 students who will graduate in 

different disciplines: management sciences, Applied sciences and agricultural 

sciences at different levels (Licence , Master, Doctorat) at the University of 

Ouargla, where we adopted in data collection on the questionnaire and analyzed 

it by the statistical program SPSS v.19, 
The study have reached as results that the  university formation contributes to 

the activation of intention entrepreneurial but the  personality traits did not 

affecting the intention entrepreneurial of the student, and there are differences in 

the entrepreneurial intention between disciplines, while the sex, the academic 

level and professional experience did not make any differences in the 

entrepreneurial intention. 

Key words: university formation, entrepreneurial intention, University 

graduates, personality traits. 
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   المقدمـــــــــــــــــــــــــة
 

 
 ‌أ

 

 :وطئة ت

من أهمية في التنمية  المقاولاتي لما له بالنشاطتزايد اهتمام الإقتصاديات الحديثة في الآونة الأخيرة 
بإعتباره  هذا النوع من الأنشطةاتجهت الكثير من الدول بما فيها الجزائر إلى تشجيع حيث  ،الإقتصادية للدول

 .حجر الزاوية ورهان أساسي لتدعيم الإقتصاد لمجابهة الصدمات الخارجية الناجمة عن الأزمات في الإقتصاد العالمي 
إنشاء المقاولاتي و  نشاطعلى ال الشبابالعديد من السياسات الرامية إلى تشجيع  حيث انتهجت الدولة الجزائرية

 . مؤسسات مصغرة

، لذا أصبح قاولات مرهون بمدى تكوين أصحابهاإلا أن الأبحاث في مجال المقاولاتية تقر بأن نجاح هذه الم
لزاما على مؤسسات التعليم وخاصة الجامعية أن تلعب دورا فعالا في تقديم  التكوين وتشجيع طلبتها على التوجه 

العديد من الإصلاحات من  شهد التكوين الجامعي في الجزائر منذ الإستقلال إلى غاية اليوم حيث  .ةنحو المقاول
 ليات مقاولاتية إلا أن معدلالقيام بفعا استحداث نظام تعليمي جديد ، فتح تخصصات في مجال المقاولة و

سب ما أورده المرصد ح 1522في سنة   %5.0حيث كان  قاولاتي لدى خريجي الجامعة منخفضالم النشاط
الأمر الذي دفعنا لطرح الإشكالية  مقارنة بباقي الأطوار التعليمية،وهي أضعف نسبة  GEMالعالمي للمقاولة 

 :التالية 

 ؟ الطلبةلدى  التوجه المقاولاتيما مدى مساهمة التكوين الجامعي في تفعيل 

 :التالية للإجابة على هذه الإشكالية تم تجزئتها إلى الأسئلة الفرعية 

 ؟جامعة ورقلةطلبة لدى  توجه مقاولاتييوجد  هل .2
 لدى الطلبة ؟ التوجه المقاولاتيهل يسهم التكوين الجامعي في تفعيل  .1
 ؟ التوجه المقاولاتي علىالشخصية للطالب  سماتال ؤثرهل ت .3
 التوجه المقاولاتي ؟  تفعيلهل تسهم جاذبية الفكرة في  .4
 التوجه المقاولاتي ؟القدرة على الإنشاء على هل تؤثر  .0
 ؟ هل يؤثر نماذج مقاولين على التوجه المقاولاتي .6
 لطلبة ؟لدى ا التوجه المقاولاتي فروق في لعوامل الموقفية تشكل اهل  .7

  :الدراسة فرضيات 

 .يوجد توجه مقاولاتي لدى طلبة جامعة ورقلة  .2
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‌ب  

  . التوجه المقاولاتي تفعيلالتكوين الجامعي يسهم في  .1
  .تؤثر على التوجه المقاولاتي للطالب لا السمات الشخصية .3
 .التوجه المقاولاتي  تفعيلجاذبية فكرة الإنشاء تسهم في  .4
 . القدرة على الإنشاء لها تأثير إيجابي على التوجه المقاولاتي .0
 .وجود نماذج مقاولين يؤثر على التوجه المقاولاتي   .6
فروق في التوجه ( الجنس ، التخصص ، المستوى الدراسي والخبرة المهنية ) قفية تشكل العوامل المو  .7

 .المقاولاتي 

 : التي دفعتنا لإختيار الموضوع هي الأسباب :مبررات اختيار الموضوع 

 الميل للمواضيع التي تكون في الوسط الجامعي كونه أرض خصبة للعديد من الدراسات في مجال المقاولة؛ 
 باحث أن يختارللموضوع و بإمكان أي لدراسات السابقة في الموضوع بينت لي الزوايا المختلفة كثرة ا 

 . زاوية لدراسته 

 :تهدف الدراسة إلى :  أهداف الدراسة

  ؛جامعة ورقلةطلبة في أوساط  قاولاتيمتوجه معرفة مدى وجود 
  ؛لدى الطلبة التوجه المقاولاتيتوضيح مدى مساهمة التكوين الجامعي في تفعيل 
 لدى  التوجه المقاولاتي تفعيلومدى مساهمتها في   التعرف على الفعاليات المقاولاتية التي تقام في الجامعة

  ؛الطلبة
   يشرع في  تسمح للطالب بأن التكوين الجامعيقدمها كانت المعارف والمؤهلات التي يالتعرف فيما إذا

 ؛مشروعه الخاص
  مشاكل التكوين الجامعي التعرف على عقبات و . 

تستمد الدراسة أهميتها من أهمية التوجه المقاولاتي باعتباره مرحلة سابقة لمرحلة إنشاء المؤسسة  :الدراسة أهمية 
عرفة الأمور التي تفعل توجههم المقاولاتي في هذه المرحلة لمالإهتمام بالأفراد الذين هم  ،وبالتالي ضرورة الدراسة و

 .مما يزيد من عدد المؤسسات المنشأة والمستمرة 

 :تمثلت حدود الدراسة في  :حدود الدراسة 

حيث اهتمت الدراسة في شقها النظري بكل ما يرتبط بالتكوين الجامعي والتوجه المقاولاتي ، : الحدود النظرية 
 .حددنا المقاربة المرحلية كمجال لدراستنا كون التوجه المقاولاتي مرحلة من مراحل المسار المقاولاتي 
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‌ت  

الدراسة الميدانية طلاب مقبلين على التخرج بجامعة ورقلة ، في الفترة الممتدة مست : الحدود المكانية والزمنية 
 . 1526ما بين شهر مارس وأفريل 

بهدف معالجة الموضوع استخدمنا المنهج الوصفي بالنسبة للجزء النظري  :منهج الدراسة والأدوات المستخدمة 
الخ ، أما بالنسبة للجانب التطبيقي ...تب ، المقالات العلمية والأبحاث الجامعية الذي تم استخلاصه من الك

اعتمدنا على منهج جزئي من المنهج الوصفي والمتمثل في دراسة علاقة الروابط ، بإستخدام أداتي المقابلة 
أدوات الإحصاء : والإستبيان ، كما اعتمدنا في تحليل ومعالجة البيانات على بعض الطرق الإحصائية  مثل 

 SPSS V.19الوصفي ، برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الإجتماعية 

 :من بين الصعوبات التي واجهتنا ما يلي   : صعوبات الدراسة

 ؛ايجاد طلبة الماستر والدكتوراه في فترة توزيع الاستبيان التي كانت في السداسي الثانيعوبة ص 
  ؛المخصص للدراسةالوقت ضيق 

كما فصلين   ، قمنا بتقسيم البحث إلى  تحقيق  أهدافهاأجل معالجة إشكالية الدراسة و  من :البحثتقسيمات 
 : يلي 

خصصناه الأول : الإطار النظري للتكوين الجامعي والتوجه المقاولاتي حيث قسمناه إلى مبحثين  :الفصل الأول 
 .ومقارنتها مع الدراسة الحاليةلدراسات السابقة النظرية و الثاني ل دبياتللأ

المبحث الأول يتناول الطريقة والإجراءات المتبعة : يحتوي على مبحثين الجانب التطبيقي للدراسة  :الفصل الثاني 
 .في الدراسة الميدانية ، والمبحث الثاني تم فيه عرض نتائج الدراسة الميدانية ،تحليلها ومناقشتها

 

 



 

 
 
 
 

 

 

  ::فصل الأولفصل الأولالال
  الجامعيالجامعي  ار النظري للتكوينار النظري للتكوينــالإطالإط

  والتوجه المقاولاتيوالتوجه المقاولاتي
  

  ::  
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 :مدخل 

   

كحل نحو المقاولة    التوجه لزاما على الشباب في ظل الظروف التي تعيشها الجزائر في الآونة الأخيرة أصبح
لأزمة البطالة خاصة في أوساط الجامعيين إلا أن الرهان المتنافس عليه اليوم هو إنشاء مؤسسات قادرة على 

ءة المورد البشري فيها فكلما كان هذا الأخير ذو مستوى الإستمرارية ، وهذا الأمر يتوقف على مدى تكوين وكفا
إلا أنه في دراستنا هذه سنحاول معرفة مدى . كلما زادت إمكانية نجاح المؤسسة في الجودة  تعليم وتكوين عاليين 

ق مساهمة التكوين الجامعي  في تفعيل التوجه المقاولاتي بإعتباره مرحلة تسبق مرحلة إنشاء المؤسسة  حيث سنتطر 
 : والتوجه المقاولاتي حيث قسمناه إلى مبحثين الجامعي في هذا الفصل الذي سميناه الإطار النظري للتكوين 

 الأدبيات النظرية  :المبحث الأول 

 الدراسات السابقة  :المبحث الثاني 
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 الأدبيات النظرية  :المبحث الأول 
  

مع ذكر أهم المقاربات النظرية التي جاءت فيها ، ثم  قاولةسنتطرق في هذا المبحث للإطار المفاهيمي للم
الجزائر والتعرف على واقع  فيلتكوين الجامعي ل،كما سنتطرق  التوجه المقاولاتي والنماذج المفسرة له نعرج على

 .تدريس المقاولة في الجامعة الجزائرية 

 

 لمقاولة ل مييالإطار المفاه: المطلب الأول 

بالإضافة لتعريف أهم المقاربات النظرية التي جاءت في المقاولة  و تعريف المقاولةب يتضمن هذا المطل  
    .المقاول ومواصفاته

 

 :العديد من التعاريف للمقاولة نذكر منها ما يلي ورد   المقاولة  مفهوم: الفرع الأول 

ترتكز على انشاء  المقاولة التي et dambrin  Beranger , chabbal  يعرف كلا من:التعريف الأول 
كالطب ) وتطوير الأنشطة على أنها تخصص مثل العديد من التخصصات ، تشكل نشاط مهني مُعرف بوضوح 

 :  1فالمقاولة يمكن أن تعرف بطريقتين( الخ....والكيماء 

هي مجموعة من الأنشطة  التي تهدف إلى إنشاء وتطوير مؤسسة وبشكل أعم إنشاء : على أنها نشاط  -
 . نشاط

تخصص يدرس المحيط و سيرورة خلق الثروة والتكوين الإجتماعي من : ى أنها تخصص جامعي عل -
 .خلال مواجهة المخاطر بشكل فردي 

على أنها حالات محددة التي يتم من خلالها خلق الثروة الاقتصادية  Alain Fayolle يعرفها  :التعريف الثاني
ات يمع  وجود مخاطر، التي يشارك فيها أفراد ذوي سلوك والاجتماعية، تتصف بدرجة عالية من عدم التأكد ،

 :2، وأخذ المبادرة ويمكن أن تشمل هذه الحالات تتصف بتقبل التغيير والمخاطر المرتبطة به

                                                           
1
 Alain Fayolle, Le métier de créateur D’entreprise, Éditions d’Organisation, Paris, 2003, p 16 . 

2
 Ibid, p 17.  
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 ، إنشاء مؤسسة  أو نشاط من طرف أفراد مستقلين  أو مؤسسات 
 مستقلين  أو مؤسسات ، استعادة نشاط أو مؤسسة ، تكون في وضعية جيدة  أو متعثرة من طرف أفراد 
  ؤسسات ،الم داخل" في خطر"تطوير وإدارة بعض المشاريع 
 ممارسة مسؤوليات أو وظائف معينة داخل المؤسسات . 

يتم فيها  التي  سلسلة من المراحل"بأنها المقاولة  Shane)  , (Venkataramanيرى الباحثان:التعريف الثالث 
( Casson)ويقصد بالفرص كما يرى " تقييمها واستغلالها  ثم اكتشاف فرص لخلق سلع وخدمات مستقبلية

 . 1" بأنها أوضاع سوقية، أو منتجات جديدة، خدمات، مواد أولية أو طرق تنظيمية "

ركز على إنشاء نشاط ما أو مؤسسة ، كما من خلال التعاريف الثلاثة السابقة نلاحظ أن التعريف الأول   
هو أكثر شمولية فجعل المقاولة أوسع من إنشاء ف أما التعريف الثاني ،ين إمكانية تدريسها كتخصص جامعيب

أساس  ذه الأخيرةه الفرصة باعتبار و على عنصرين أساسيين هما المقاول الثالث كز التعريفما ر ك . المؤسسة فقط
 .  إنطلاق أي مشروع ، مع وجود مقاول قادر على إكتشاف هذه الفرصة

 مجموعة من اكتشاف الفرص واستغلالها من خلال خلق المؤسسة أوعلى أنها تعريف المقاولة  ومنه نستنتج
 . بشكل مستمر قيمةخلق  بهدف ةطالأنش

 

 2: نذكر منها ما يلي : النظرية للمقاولةالمقاربات  : الفرع الثاني 

ملت تجيب على سؤال من هو المقاول ؟  استع:   ( lʹapproche descriptive )المقاربة الوصفية : أولا 
هذه المقاربة في سنوات السبعينات من القرن العشرين حيث اهتمت بتحليل الدور الذي يلعبه المقاول في النمو 

 .وصفه بخصائصه ومميزاتهالإجتماعية ، ، ريف المقاول بوظائفه الإقتصادية الإقتصادي، وكذا تع

مالذي يقوم به : على السؤال تجيب  :  ( lʹapproche comportementale )المقاربة السلوكية : ثانيا 
المقاول ؟ جاءت هذه المقاربة لتفادي قصور المقاربة الأولى التي اهتمت بالمقاول فقط و أهملت العوامل الأخرى 

 .  الإجتماعية والسياسية المشجعة على المقاولة، المجتمع وكذا الظروف الإقتصادية للنجاح منها تأثير العائلة و 

                                                           
1
Eric Michaël Laviolette et Christophe Loue , Les competences entrepreneuriales : définition et construction 

d’un referentiel , Le 8éme congrés international francophone en entrepreneuriat et PME (CIFE PME) : 

Lʹinternationalisation des PME et ses conséquences sur les stratégies entrepreneuriales , suisse haute école 

de gestion (HEG) Fribourg, 25-26-27 octobre2006, p 4.  
2

   Azzedine Tounès, L'intention entrepreneuriale : une recherche comparative entre des étudiants suivant 

des  formations en entrepreneuriat (bac+5) et des étudiants en DESS CAAE , Thèse de Doctorat ès sciences 

de gestion , Université de Rouen, France,  2003, pp.31-35 



والتوجه المقاولاتي الجامعي الإطـــــــار النظـــــــــري للتكوين الفصل الأول  
 

 
5 

ة بالمتغيرات المحيطية و الأسباب التي تقود الأفراد لاختيار المسار المقاولاتي لتفسير حيث اهتمت هذه المقارب
 .ات المقاولاتية المرتبطة بالمحيط الذي تحدث فيهيالسلوك

تجيب على السؤال كيف ؟ و لماذا ؟ هذه  :  ( lʹapproche processuelle) المقاربة المرحلية: ثالثا 
 منظور زمني أو موقفي المتغيرات الشخصية والمحيطية التي تمنع أو تعيق الأعمال  المقاربة هدفها  التحليل ضمن

تبنوا مرحلية ظاهرة من اللذين    L.Sokolو   A.Shapero الباحثين يعتبر حيث. ات المقاولاتيةيالسلوك و
بربطه بالعوامل  وذلكتفسير كيفية إنطلاق الحدث المقاولاتي  2891من خلال دراسة لهما سنة حاولا المقاولة و 

 .حيث لاحظوا أن نهاية كل مرحلة هي بداية لأخرى الظرفية والفردية 

كون هذه بإعتبارها أكثر ملائمة لدراستنا   من خلال المقاربات الثلاثة يمكننا اختيار المقاربة المرحلية
 .كمرحلة من مراحل المسار المقاولاتي   التوجه المقاولاتيالأخيرة تتناول 

 

  و مواصفاتهالمقاول مفهوم : لث الفرع الثا

 :ما يلي  يوجد العديد من التعاريف نذكر منها: مفهوم المقاول : أولا 

الشخص الذي يدمج بين عوامل الإنتاج لإنتاج السلع " المقاول  Marshallالخبير الاقتصادي  يعرف .1
  1"جتمع والخدمات  لتحقيق أكبر ربح ممكن وبالتالي زيادة الثروة والرفاه المادي للم

ف على  الفرص المتاحة في المحيط الفرد الذي ينجح في التعر  "على أنهالمقاول   Frank Janssen يرى .1
المال ، ) لجمع الموارد اللازمة واستخدامها لخلق القيمة ، هذه الأخيرة قد تكون في  شكل  وصولالأو في 

وإنما بالدرجة الأولى  في المؤسسةيس فقط لأصحاب المصلحة ل( الخ .....، تحقيق الذات يةالاستقلال
 . 2"مقاول نفسهلل

، في  على هدف المقاول ألا وهو تحقيق الربح فقط الأول ركز التعريفمن خلال التعريفين السابقين نلاحظ أن 
لمقاول على أنه ذلك الفرد الذي يدمج بين عوامل لتعريف  ومنه نستنتج .حين ركز الثاني على اكتشاف الفرص 

 .ن إقتناص الفرص المتاحة أجل خلق قيمة تمكنه م الإنتاج من

                                                           
1
 Ahmed ramzi Siagh, Contribution  du  profil  entrepreneurial  à  la  réussite  de  l’entreprise  étude  

empirique  du cas  des  entrepreneur  de  ouargla , e magistère en  sciences de gestion , Université de ouargla 

, algérie, 3002, p18. 
2
 Frank Janssen, Entreprendre : une introduction à lʹentrepreneriat , de boeck, Bruxelles, 2009, p35 . 
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 : 1كما يلي   Frank Janssen حددها: المقاول مواصفات : ثانيا 

الديمغرافية للفرد بعض الأبحاث إلى رسم العلاقة بين المواصفات عمدت  :المواصفات الديموغرافية   . أ
فيجتمع السن مثلا مع دافع . ه كمسار مهني  وإختيار تيوالميل للسلوك المقاولا...( ، الحالة العائليةالجنس)

ؤسسة كخيار مهني يضمن العمل والأجر ، أما الجنس فيمكن أن يساهم في تحديد فرص وشبكة المإنشاء 
العمل التي يمكن الالتحاق بها ، فقد تصادف النساء الكثير من العراقيل عند إقبالهن على إنشاء مؤسسة 

يمكن أن تواجه الرجال الذين يقدمون على إنشاء مؤسسة ويرجع ذلك إلى بمستوى يتجاوز تلك العراقيل التي 
طبيعة المجتمعات ، التربية ، التقاليد ، التعليم ، العائلة والمحيط المهني فيمكن أن تشكل المقاولة عاملا يساعد 

 .الثقافي  أو الاجتماعي  ، على الإدماج المهني
أبحاث أخرى اهتمت بشخصية المقاولين أو الملامح التي  هناك:  (البسيكولوجية )المواصفات النفسية  . ب

يمكن أن تميزهم عن غيرهم ، ويمكن أن تعرف الملامح الشخصية على أنها المواصفات الدائمة للشخصية  
تبرز في شكل سلوك ثابت رغم الوضعيات المتغيرة التي قد يشهدها وبالتالي تهدف دراسة الملامح الأساسية 

العوامل التي تقود فرد ما لاختيار المسار المقاولاتي الأمر الذي يسمح بتحديد  للشخصية إلى تحديد
الدراسات المواصفات التي تتنبئ المواصفات النفسية التي تسمح بالتنبؤ بالسلوك المقاولاتي وحددت هذه 

 .الخ.....مواجهة المخاطر ، الإستقلالية ، الثقة بالنفس : لسلوك المقاولاتي با

 

 والنماذج المفسرة له لتوجه المقاولاتيا :اني المطلب الث

 .التي جاءت في التوجه المقاولاتي وكذا النماذج المفسرة له  في هذا المطلب سنتطرق لأهم المفاهيم

 

العديد من  جاءت:   (Lˈintention Entrepreneuriale )التوجه المقاولاتيمفهوم :الفرع الأول 
 :  2 التعاريف منها

 

 

                                                           
1
  Ibid , p39.  

2
 Fafani Gribaa , Les  déterminants  de  l’intention  environnementale   des dirigeants des PME : cas de 

l’industrie   du textile-habillement tunisienne , Thèse de Doctorat en  sciences de gestion , Université de 

sousse , Tunisie , 2013,  pp 63 – 64. 



والتوجه المقاولاتي الجامعي الإطـــــــار النظـــــــــري للتكوين الفصل الأول  
 

 
7 

 التوجه المقاولاتيتعاريف :  1-1الجدول رقم 
 توجهلاريف المقترحة لتع الكتاب 

(ابستمولوجيا) نظرية المعرفة التعريف اللغوي  
 جاءت من الفعل  اللاتيني    Intentionالتوجه

"intendere" يميل نحو شيء ما " التي تعني" . 

 
مجال علم النفس 

 الاجتماعي

Fisbein et Ajzen (1975) 
مؤشر للسلوك فهي الوسيط بين  أفضل وه توجهال

 .المواقف والسلوك

Triandis (1980) 
إعطاء تعليمات للفرد أن يتصرف  وه توجهال

 .بطريقة معينة
Bagozzi (1981, 1982) أحد المتغيرات المفسرة للسلوك توجهال. 

 
 

 مجال المقاولة

Krueger et Carsrud 

(3992) 

التي تتضمن البنية المعرفية  وه تيالمقاولا التوجه
 .الغايات والوسائل

(1993 )   Bruyat الإرادة وه تيالمقاولا التوجه. 

(2003 )Tounés 

التي تندرج في العملية المعرفية ولكنها  الفرديةالإرادة 
تتوقف على الظروف الاجتماعية و الثقافية 

 .والاقتصادية
    :المصدر 

Fafani Gribaa , Les  déterminants  de  l’intention  environnementale   des dirigeants des 

PME : cas de l’industrie   du textile-habillement tunisienne , Thèse de Doctorat en  

sciences de gestion , Université de sousse , Tunisie , 2013,  pp 63 – 64. 
 .توجه المقاولاتي كلا يعرفه حسب مجال تخصصه من خلال الجدول يتضح تعدد التعاريف التي أوردت في ال

 Hernandez et  يرى كلا من كماكمرحلة تسبق مرحلة إنشاء المؤسسة     التوجه المقاولاتيوهناك من إعتبر 
Marco  "كما هو موضح في الشكل  1 "هو قرار فعلوال توجهأن الجسر بين ال: 

 

 

                                                           
1
 Malek Bourguiba , De l’intention a l’action entrepreneuriale : approche comparative aupres de tpe 

françaises et tunisiennes , Thèse de Doctorat en  sciences de gestion , Université de nancy 2, france, 2007, p30. 
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     إلى الفعل  ولاتيالتوجه المقا مراحل الإنتقال من : 1-1رقم   الشكل

  

 

 

 

 

 

 : المصدر 
 Malek Bourguiba , De l’intention a l’action entrepreneuriale : approche comparative 

aupres de tpe françaises et tunisiennes , Thèse de Doctorat en  sciences de gestion , 

Université de nancy 2, france, 2007, p 38.  

( التوجهالحفاظ على ) قد يترجم إلى الإنشاء مرحلة تسبق القرار الذي  التوجه المقاولاتيمن الشكل أعلاه أن يتبين 
 ( . التوجهالتخلي عن ) أو التوقف عن الإنشاء 

واء قرار الإرادة التي تدفع الفرد لإتخاذ القرار س التوجه المقاولاتي على أنهمن خلال ماسبق يمكن تعريف 
 .لسلوكه فهو المترجم الإنشاء أو عدم الإنشاء 

 

  للتوجه المقاولاتيالنماذج النظرية المفسرة : الفرع الثاني 

الفكرة الأساسية لهذا  : Shapero et Sokol  (2891)لــــ  نموذج تكوين الحدث المقاولاتي: أولا 
  : 1في الشكل التالي وضحكما هو م،  النموذج  وجود حدث في حياة الفرد يغيير مساره 

 

 

 
                                                           

1
 Azzedine tounes , Op.Cit ,PP 162-163. 

                                                                        توجهالحفاظ على ال                                                                            

 

 

 

 توجهالتخلي عن ال                                                                       

     

  عمليةال انطلاق                                                         ليةـالعمإدراك                      

 

 رارــــــــــــقال التوجه المقاولاتي
 الإنطلاق

 التوقف عن النشاط

 (الإنشاء)الفعل 

 الوضعية

 الإرادة
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 Shapero et Sokol  (1892)نموذج تكوين الحدث المقاولاتي لــــ : 2-1رقم  الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 Op.Cit.P 163    Azzedine Tounes.: المصدر

 حسب هذا النموذج تكوين الحدث المقاولاتي يكون عن طريق تحديد ثلاث مجموعات من العوامل وهي 
خروج من المدرسة ، السجن ) ، الأوضاع الوسيطية ( الخ ...الهجرة ، طرد من العمل ) سلبية الإنتقالات ال

 . (الخ...وجود مستهلكين ، المستثمرين ) و كذا الإنتقالات الإيجابية  ( الخ....

، حياة الأفراد وهي أساس لتحريك الحدث المقاولاتي مل هي التي تحدث تغيرات في مسارهذه العوا
 الأوضاعو  لإيجابيةا الإنتقالات على العمل المقاولاتي في حين الأفراد قد تحث مثل الهجرة السلبية  تنتقالاالإ
 .تؤثران  على نظام القيم للأفراد وعلى رغباتهم  ةيوسيطال

انشاء "  فسرةالم ة والمتغير  المتمثلة في العوامل الثلاثة  المتغيرات التفسيرية للنموذج  وبين  ماللتفاعل 
 نتاجللتان هما ا لإنجازإدراك الرغبة وامكانية ا : الوسيطية  هما  مجموعتين من المتغيرات ،  عرف الكاتبان"  ؤسسةالم

 .يجب القيام به تحديد ما  في كما تساعدان  من فرد إلى آخر انتختلفو  ، الاجتماعي والاقتصادي، الثقافي  المحيط 

 مسار تغيير الحياة

       :الانتقالات السلبيـــة 
   الهجرة  

 طرد من العمل
 الطلاق

 الرغبـــات                 إدراك إمكانية الإنجاز            إدراك    :                           الأوضاع الوسيطيــة 
 الثقـــافة                        الدعم المالي      الخروج من  الجيش                                
                     مقاولين  نماذج                      العائلــة          الخروج من المدرسة                               

                          إنشـــاء مؤسسـة                        شركاء       الزملاء والأصدقاء                الخروج من السجن                              
 وسائل دعم أخرى                   التأثيرات الإيجابيـة                                                 

 مستشارين                                                                            من الشركــاء 
                                              من  المستثمرين 
 من الستهلكين 
 من الأسواق المحتملة 



والتوجه المقاولاتي الجامعي الإطـــــــار النظـــــــــري للتكوين الفصل الأول  
 

 
10 

الثقافية التي تؤثر على نظام القيم الفردية بما في ذلك الأسرة وتضم العوامل الاجتماعية و  :إدراك الرغبة  .1
 كلها عوامل تعزز المفاهيم مقاولاتية تجاربوالفشل في  ، السابقة التجارب،  وأولياء الأمور

  1 . الرغبة

فر الموارد تو  ،الدعم والمساعدة بمختلف أنواعها لمتغيرات المتعلقة بلتنشأ من إدراك الأفراد  :إمكانية الإنجاز  .2
الذي يتولد نتيجة امتلاك الفرد لمدخرات الشخصية أو المساهمات اشرا على  الميل إلى المقاولة المالية يؤثر تأثيراً مب
، الأصدقاء، الإستشارات و التكوين في المقاولة على إمكانية ( ة)كما تؤثر مساعدة الزوج   ، المقدمة  من العائلة

  .2الإنجاز

 ،توجهترى هذه النظرية أن أصل كل سلوك وجود : AJZEN  (1881 )وك المخطط لـــ نظرية السل: ثانيا 
في  عتمد على موقف الفرد تجاه السلوك ، المعايير الذاتية و إدراك الرقابة على السلوك  كما هو موضحيالأخير  اهذ

 :3النموذج التالي

 AJZEN  (1881)نموذج السلوك المخطط لــــ  : 3 -1 الشكل

 
 Fafani Gribaa , Op. Cit , p 73:  المصدر

يشير إلى درجة   ajzen (1991):  (تقييم النتائج المترتبة عن السلوك) المواقف تجاه السلوك  . أ
 .تقييم الفرد للسلوك المعني إيجابا أو سلبا 

                                                           
1
 Mohammed Benata,  Influence de la culture et de l’environnement sur  l’intention entrepreneuriale :  cas  

de l’algerie, Thèse de doctorat  En Sciences Economiques, universite tlemcen, algérie, 2015, p88. 
2
 Idem 

3
Fafani Gribaa , Op.Cit , pp 73-74. 

 المـــواقف

 تجاه

 لســلوكا

 عـــايير الم

 الذاتيــــة
 الســــلوك التوجه

 إدراك 

 الرقابـــة 

 على السلوك
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(  الخ..اء، العائلة ، الأصدقاءالأولي) تعكس ضغط  مجموعة من الافراد الأساسيين  :المعايير الذاتية  . ب
 . على التصورات الفرد و سلوكه

تقترح نظرية السلوك المخطط مراقبة المتغيرات للتنبؤ إما مباشرة أو غير  :إدراك الرقابة على السلوك  . ت
،كما تتضمن هذه المتغيرة المعارف التي يمتلكها الفرد والموارد  التوجهمباشرة عن السلوك من خلال 

 .للازمة لتحقيق السلوك المرغوبالضرورية ا

 SHAPERO ETونموذج     AJZENالنموذج الموحد لنظرية السلوك المخطط لــــــ :ثالثا 

SOKOL :تفسيره يعتمد في  والذي أدناه، الشكل موضح في هو كما وهو النموذج الذي يجمع بين النظريتين 
وكذا  ( بالنسبة للإعتقادات)المهنية  لمقاولاتية والقيمالرؤية ا من  كل عليها يؤثر (الموقف) متغيرة رغبة أن على

درجة ، أما بالنسبة لمتغيرة إمكانية الإنجاز  يؤثر عليها كل من (ارجية الخغيرات تبالنسبة للم) المتغيرات الديمغرافية 
) واقف العامة ، السمات الشخصة والم( بالنسبة للإعتقادات)ثقة الأفراد في قدراتهم الخاصة للقيام ببعض المهام 

    .(ارجية الخغيرات تمبالنسبة لل

 :والشكل التالي يوضح الموائمة بين النموذجين 

 نموذج موحد لنظرية السلوك المخطط ونموذج تكوين الحدث المقاولاتي: 4 -1رقم  الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

  :المصدر 

  متغـــيرات خارجيـة
     
 
 
 
 
 

 الاعتقـــادات

                    
 :يةالمتغيرات الديمغرافــ

 السن، الجنس،
 الوضع الاجتماعي،

 ....التربيـة
 

 
 :السمات الشخصية

الحاجة للانجاز، الرقابة 
 ...على السلوك،

 
 :المواقف العامــة

 المواقف تجاه الأشخاص،
المواقف تجاه 
  ...المؤسسات،

 
 

 الرؤية المقاولاتية
 والقيم المهنية

 
 

 درجة الثقة في
القدرات الخاصة للقيام  

 المهام ببعض
ودرجة تحقيق هذه 

المهـام في مسار إنشاء 
  مؤسسة

الرغبة أو 

 الموقف

إمكانية 

زالإنجــا  

ناا  التوجه لإ

مؤسسةال إنشــاء  

 مؤسســة
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، رسالة ماجستير في العلوم الإقتصادية ، جامعة ورقلة، التوجه المقاولاتي للمرأة في الجزائرسلامي ، منيرة 
 .18، ص  1002الجزائر، 

 

 في الجزائرالتكوين الجامعي : المطلب الثالث 

المحطات التي مر بها التكوين الجامعي في الجزائر منذ الإستقلال لغاية اليوم وكذا معرفة سنتطرق لأهم 
 .مدى تدريس المقاييس التي تدخل ضمن التكوين حول المقاولة في الجامعة ثم النشاط المقاولاتي عند الجامعيين

 

  المنظومة الجزائرية للتعليم العالي  إصلاحات: الفرع الأول 

س المؤسسة الجامعية الجزائرية وتطورها من حيث تنظيمها ومناهجها أربع مراحل أساسية لقد عرف تأسي
 : 1منذ الإستقلال 

 :تمثلت في إرساء قواعد الجامعة الوطنية :  (1891 -1898) المرحلة الأولى 

كليات ، ورثت الجزائر بعد الإستقلال جامعة مكونة من أربع   2808لقد تأسست جامعة الجزائر رسميا سنة  
 . كلية الطب ، كلية العلوم ، كلية الآداب والعلوم الإنسانية و كلية الحقوق والعلوم الإقتصادية : أكاديمية وهي

والذي تم  2822تمثلت في تنفيذ إصلاح منظومة التعليم العالي سنة  : ( 1894-1891)  المرحلة الثانية
وهي كما  2891والتي تم تحديثها سنة  2891تدعيمه وتصحيح مساره من خلال وضع خريطة جامعية سنة 

 :يلي 

لقد ظهرت الجامعة الجزائرية بالمفهوم الفعلي مع إنشاء وزارة التعليم :  2891-2822الإنجازات الأولى  (2
التي  2822ومع إطلاق عملية إصلاح التعليم العالي الكبرى سنة  2820العالي والبحث العلمي سنة 

تهدف إلى تعبئة مجموع قدرات الجامعة لتكوين رجال في خدمة التنمية،  تضمنت عملية إعادة الهيكلة التي
 : وشملت هذه العملية أربعة محاور رئيسية 

 صياغة برامج التكوين بهدف تطوير تعليم التكنولوجيا في الجامعة  إعادة. 
  التنظيم البيداغوجي الجديد للدراسة وتمثل في تنظيم التعليم حسب نظام السداسيات. 
 بهدف تكوين أكبر عدد ممكن من الإطارات السامية  نماء التعليم العالي  ثيفتك. 

                                                           
 .29، ص 1021، الجزائر ،  2912 -1892التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر  إصلاحات،  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 1   
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  بهدف إدراج التكنولوجيا ضمن مسارات التعليم والتكوين  دة تنظيم شامل للهياكل الجامعيةإعا. 

 ببروز نظام تكوين عالِ أكثر تقنية تغلبت عليه دورات تكوين قصيرة المدى تميزت سنوات السبعينيات
 . لإطارات المتوسطة من تقنيين سامين ومهندسين تطبيقيين  لتكوين ا

لتعزيز منظومة التعليم العالي في الجزائر وعقلنتها  إجراءاتاتخاذ   2891-2891رسم الخريطة الجامعية  (1
 :لضمان ملائمة أفضل بين التكوين العالي واحتياجات الإقتصاد الوطني منها 

  ؛ح للتعليم العالي ضمن عملية التخطيط الوطني الشاملةيتعلق بالإدماج الصري: الإجراء الأول 
 ؛الإجراء الثاني يتعلق بإعادة تنظيم الجذوع المشتركة والإكثار منها ، و ذلك بهدف تحسين نوعيتها 
  (.لحاملي البكالوريا الجدد)تأتي في المقام الثالث الإجراءات التوجيهية الخاصة بالإلتحاق بالجامعة 

المؤرخ في  00-88ويمثل القانون رقم : تمثلت في دعم المنظومة وعقلنتها  :( 2994 -1894) المرحلة الثالثة 
محطة هامة بالنسبة لتطور منظومة التعليم العالي وتقنين الجهاز التنظيمي  2888أفريل  01ذو الحجة الموافق  29

 . الضروري لإعادة هيكلة المنظومة بكاملها 

دكتوراه  ₋ماستر  ₋تمثلت في تطبيق النظام العالمي ليسانس  :( ة يومنا هذا إلى غاي 2994) المرحلة الرابعة 
تم تنظيم هذه الهندسة الجديدة داخل مجالات كبرى تضم عدة اختصاصات  1001الذي شرع في تطبيقه سنة 

ه وهي تتيح توجي ،ناصب التي يوفرها لها سوق العملمتجانسة من حيث الكفاءات العلمية والتقنية وكذا الم
 .الطالب تدريجيا حسب مشروعه الخاص أو المهني 

 

 الجزائرية  واقع تدريس المقاولة في الجامعة : الفرع الثاني 

بعد الإطلاع على المقاييس التي تدرس ضمن التكوين حول المقاولة بجامعة ورقلة وجدناها تدرس  
 :استثناءا على مستوى كليات التالية 

على مستوى هذه الكلية تمثلت المقاييس التي تدخل  :ارية وعلوم التسيير كلية العلوم الإقتصادية والتج -
مدخل إدارة الأعمال ، اقتصاد وتسيير مؤسسة بالنسبة : ضمن التكوين حول المقاولة في المقاييس التالية 

توى تسيير المشاريع ، إدارة أعمال بالنسبة للمس: للجذوع المشتركة ، وتزداد عمقا في التخصصات التالية 

                                                           
   الجامعة نحو تكوين الموظفين والإطارات لبناء الإقتصاد الوطني  وسد حاجات القطاع الصناعي في المراحل الثلاثة كان توجه. 
   بدأت الجامعة في التفكير في ضرورة تكوين أصحاب المشاريع  الرابعةفي المرحلة. 
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) ليسانس أما على مستوى الماستر في تخصصات تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و إدارة الأعمال 
 .(01للتفصيل انظر للملحق رقم 

المقاييس التي تدخل ضمن التكوين في المقاولة كانت محصورة بالنسبة لفرع  :كلية علوم الطبيعة والحياة  -
تخطيط المؤسسة :   متمثلة في المقياسين) اك في الوسط الصحرواي  بيولوجيا في التخصص المهني تربية الأسم

أما بالنسبة لفرع العلوم  ،ومقياس محاسبة ، تنظيم وتسيير المؤسسة بالنسبة لمستوى الليسانس وقانون العمل
المحتوي على علوم زراعية و إنتاج نباتي ، ضمن مقياس الإقتصاد : الزراعية فكانت تدرس في التخصصات 

  .( 03انظر الملحق رقم )  على مستوى الليسانسس في التسيير و الإدارة درو 
على مستوى هذه الكلية المقاييس التي تدخل ضمن التكوين حول المقاولة كانت : كلية العلوم التطبيقية  -

ربائية هندسة الطرائق، الهندسة المدنية ، الهندسة الميكانيكية و الهندسة الكه: محصورة في التخصصات التالية
تسيير المؤسسة بالنسبة لمستوى الليسانس، مقياس قانون العمل وتسيير المخاطر : والمتمثلة في المقاييس التالية

انظر الملحق رقم ) على مستوى الماستر بالنسبة لتخصص مراقبة وفحص الجودة على سبيل المثال لا الحصر 
01). 

لى مستوى هذه الكلية المقاييس التي تدخل ضمن ع :كلية التكنولوجيات الحديثة للمعلومات والاتصال -
 :التكوين حول المقاولة كانت كما يلي 

  مقياس  درس في كل التخصصاتيليسانس البالنسبة لفرع الإلكترونيك والإتصالات في مستوى
: أما على مستوى الماستر بالنسبة لتخصص إشارة واتصال تمثلت المقاييس في   ،تسيير المؤسسة 

سة، اقتصاد مؤسسة وتسيير المالي أما بالنسبة لتخصص مراقبة صناعية يدرس مقياس قانون المؤس
الملحق )  مقياس اتصال في المؤسسة: رس فيه تسيير مؤسسة، في حين التخصص المهني أداتية يد

 .(00رقم 
  التي تدخل ضمن  التكوين حول المقاولة تمثلت في  1المقاييسبالنسبة لفرع رياضيات اعلام آلي

سنة الأولى ) المتضمن دروس في التسيير  اس الإقتصاد الذي يدرس في الجذع المشترك مقي
 (ليسانس

مستوى هذا المعهد المقاييس التي تدخل ضمن التكوين حول المقاولة كانت  على: المعهد التكنولوجيا -
التجارية وعلوم  صادية والعلوم الإقترسة في كلية د  ـــُـــنفس المقاييس الم)محصورة فقط في فرع علوم التسيير 

  .  (لتسييرا

 

                                                           
1
 .28ص  ، 1021/1020، ورقلة ، الجزائر ، الموسم الجامعي  دليل الطالب الجديدجامعة قاصدي مرباج ،   
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 النشاط المقاولاتي في الجزائر حسب المستوى التعليمي : الفرع الثالث 

على أن معدل النشاط  1022الجزائر  GEMتقرير المرصد العالمي للمقاولة  نتائج كشفت
المقاولاتي

TEA   1في الجدول التالي موضححسب المستوى التعليمي   :    

  معدل النشاط المقاولاتي حسب المستوى التعليمي :2 -1م رق الجدول

 الجديدة  ةمقاول المقاولة الناشئة المستوى التعليمي
 مالك -المدير 

المقاولة 
 المستقرة 

 % 0.90 % 0.20 % 0.0 بدون مستوى
 % 1.00 % 1.20 % 0..2 بدون تعليم رسمي ولكن يقرأ ويكتب

 % 1.10 % 1.20 % 1.20 لم ينهي المرحلة الابتدائية
 % 20.80 % 20.00 % 0..20 (ابتدائي  0مستوى ) إتمام المرحلة الابتدائية 

 % 20.80 % 20.00 % 22.00 لم ينهي المرحلة المتوسطة  
كامل المرحلة الإبتدائية  إلى غاية المرحلة 

 المتوسطة
32.49% 20.99% 39.89% 

(متوسط  1مستوى ) اتمام المرحلة المتوسطة   9.00 % 20.20 % 21.20 % 
 % 11.10 % 0..13 % 12.30 الثانوي بعض

 % 0..2 % 1.20 % 1.20 (ثانوي  3مستوى ) الثانوية  اتمام المرحلة
 %39.09 %41.49 %31.89 المرحلة الثانوية 

 % 1.10 % 10.. % 1.90 التقنية / كلية بعض
 % 3.10 % 2.80 % 22.10 التقنية  / كلية كاملة

 % 22.80 % 20.20 % 00..2 المرحلة الجامعية لم يكملوا
 % 1.1 % 2.1 % 0.00  نهاية الطور الجامعي

 %1.90 % 1.20 % 3.10 الدراسات العليا بعض
 % 24.99 % 33.99 % 30.99 مستوى تقني سامي والمرحلة الجامعية 

 Global Entrepreneurship Monitor ( GEM) , l´entrepreneuriat en Algérie :المصدر

2011 , p 70. 
                                                           

  معدل النشاط المقاولاتيTEA  = المقاولة الجديدة+ المقاولة الناشئة  
1
 Global Entrepreneurship Monitor ( GEM) , l´entrepreneuriat en Algérie 2011 , p 70 . 

   شخص 1 000لإجمالي المستجوبين الذين شملهم التقرير وعددهم  للإشارة هذه النسب كانت بالنسبة. 
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المقاولة الناشئة، )توزيع النشاط المقاولاتي بحسب المستوى التعليمي وفق مراحل النشاط المقاولاتي  الجدول يبين
يشمل جميع الفئات بغض النظر عن مستوى  النشاط المقاولاتيتبين أن حيث  ،(المقاولة الجديدة والمقاولة المستقرة

 . عاطلين عن العمل أو الذين استبعدوا من التعليمولم يعد حكرا على ال تعليمهم

 %0..30في المستوى تقني سامي و المستوى الجامعي المقدرة بــ  حيث سجلت أعلى نسبة للمقاولة الناشئة 
في حين سجلت % .2الأفراد الذين لم يكملوا تعليمهم الجامعي قدرت بــ  كانتأعلى نسبة   فهي موزعة كما يلي

أما بالنسبة للمستوى   ،" هؤلاء محل دراستنا "  النسبة للأفراد الذين أكملوا تعليمهم الجامعيب% 0.0أقل نسبة 
 %  . 31.10و الإبتدائي % 32.80الثانوي فقدر بــ 

مقارنة بالمستوى الإبتدائي % 12.10فسجلت أعلى نسبة في المستوى الثانوي قدرت بـــ  أما عن المقاولة الجديدة
هذه الأخيرة  تضمنت أعلى نسبة من الأفراد %  0..33 سامي والمستوى الجامعي و المستوى تقني% 10

وأقل نسبة سجلت لدى الأفراد الذين أكملوا تعليمهم الجامعي %   20.20الذين لم يكملوا تعليمهم الجامعي 
 % .2.10قدرت بــ 

مقارنة بالمستوى الثانوي بــ % 39.80فكانت أعلى نسبة في المستوى الإبتدائي  فبالنسبة للمقاولة المستقرة
هذه الأخيرة تضمنت أعلى نسبة من الأفراد %  0..11و مستوى تقني سامي و المستوى الجامعي %  0..3

الذين أكملوا تعليمهم الجامعي  فسجلت لدى الأفراد%  1.10الذين  لم يكملوا تعليمهم الجامعي وأقل نسبة 
 .الأفراد الذين يكملوا تكوينهم المهنيو 

ما يلاحظ من خلال نتائج الجدول ضعف معدل النشاط المقاولاتي بالنسبة لخريجي الجامعات في كل  
 .وهي النسب الأضعف مقارنة مع باقي الأطوارمراحل المقاولة 

 

 

 

 

                                                           
  أشهر  3أي المقاولون الذين لا يدفعون الأجور لأكثر من  أشهر 3قاولة الناشئة عمرها أقل من الم. 
   سنوات ونصف 3المقاولة الجديدة تشمل مالكو المؤسسات الذين يدفعون أجور منذ أقل من . 
  سنوات ونصف 3من  أكثرتشمل مالكو المؤسسات الذين يدفعون أجور منذ المستقرة  المقاولة . 
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 الدراسات السابقة : ثاني ال المبحث
 

يث قسمناها لدراسات في هذا المبحث لأهم الدراسات السابقة التي تناولت الموضوع من قبل ح سنتطرق 
 .عربية ودراسات أجنبية ثم تطرقنا في الأخير لمقارنة الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة 

 

 الدراسات العربية : المطلب الأول 

تشترك مع دراستنا في العديد من الخصائص  التييشمل هذا المطلب الدراسات التي كانت في بيئة عربية 
 . بية عن غيرها من المجتمعات الأخرى التي تميز المجتمعات العر 

دراسة ميدانية : التوجه المقاولاتي للمرأة في الجزائر : بعنوان (  2999، منيرة سلامي) دراسة  .2
 : لطالبات على أبواب التخرج

هذه الدراسة معرفة أسباب ضعف  هدفت، 1002جامعة ورقلة  في العلوم الاقتصاديةسالة ماجستير ر 
لدى الطالبات المقبلات على التخرج رغم ارتفاع نسبة البطالة في أوساط هذه الفئة ، التوجه المقاولاتي 

في تخصصات التسيير طالبة  90موزعة على )طالبة  238مستخدمة أداة الإستبيان لعينة مكونة من 
هنية لمعرفة إن كان لنوع التكوين الجامعي أثر على الإختيارات الم( تخصصات أخرىطالبة في  01والإقتصاد و

 : للطالبات، فتوصلت الدراسة إلى
 أن ميول الطالبات وظيفية أكثر وليست مقاولاتية. 
  رفض فكرة ) واجه الطالبات وتمنعهم من التوجه المقاولاتي العوائق الشخصية تالتي عوائق التتمثل أهم

تمع ، عادات نظرة المج) وعوائق إجتماعية ( الخ...الإنشاء بالرغم من إمكانية ذلك ، نقص الكفاءة 
 ؛(  والتقاليد 

  مفهوم المقاولة لدى الطالبات هي نشاط للرجال. 
  التوجه المقاولاتي يختلف باختلاف التخصص ، مكان الإقامة  و مدى وجود نماذج مقاولين في

 .المحيط
وح البرامج التكوينية و أهميتها في تعزيز الر : بعنوان (  2919اليمين فالتة و لطيفة البرني ، ) دراسة .1

عينة استطلاعية من طلاب كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة )المقاولاتية 
 (: بسكرة
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هدفت الدراسة إلى   ،جامعة بسكرة 1020مداخلة مقدمة في الملتقى الدولي المقاولاتية التكوين وفرص الأعمال 
كلية العلوم الإقتصادية والتجارية  المقاولاتية لدى طلبةالتعرف على مدى مساهمة البرامج التكوينية في تعزيز الروح 

محتوى  نفس وعلوم التسيير بجامعة محمد خيضر بسكرة ، باعتبار ما يتلقونه من معارف ومهارات كانت هي
طالب موزعة على  030البرامج التكوينية التي تقدمها وكالات الدعم، بتوزيع إستبيان على عينة مكونة من 

في طوري الليسانس و الماستر، فتوصلت ( نظام ل م د ال طالب من21نظام الكلاسيكي و الطالب من  .10)
 : إلى أن 

  طلاب الكلية يملكون قدرات ومؤهلات تساعدهم على إنشاء وتجسيد مشاريع ناجحة ، هذا ما
 يعكس الروح المقاولاتية لدى الطلبة ؛

  في الروح ( الكلاسيكي والجديد ) عدم وجود اختلاف معنوي بين الجنسين  وكذا بين النظامين
 المقاولاتية ؛

  20.9البرامج التكوينية لا تساهم بدرجة كبيرة في تعزيز الروح المقاولاتية عند الطالب إلا بنسبة %
 والباقي يمكن أن يعزى لعوامل أخرى خارج اهتمامات هذه الدراسة ؛ 

  د الكثير من العقبات التي تعترض الطالب وتضعف من التوجه الحقيقي لإنشاء مشاريع مصغرة وجو
 .إلخ....ناجحة أهمها البيروقراطية ومشاكل ضمان القروض

 L’intention entrepreneuriale desبعنوان   Léna Saleh , 2011 ))  دراسة .3

étudiantes : cas du Liban    

 تفعيل شرحفي تمثلت إشكالية هذه الدراسة ، 1022سنة  Nancy 2لتسيير جامعة في علوم ادكتوراه  أطروحة
 أو لبرامجلكيف يمكن  فهمأي  تكوين في المقاولاتية  أو برامج يتابعونالذين  لطلابدى ال التوجه المقاولاتي

، وذلك  للطلاب قاولاتيالتوجه المعلى  تؤثر المحيطية أن  و المتغيرات الشخصية بما في ذلكتكوين في المقاولاتية ال
لبنانية فتوصلت الدراسة لأهم  سبع جامعات في طالب وطالبة 400مكونة من  على عينة ستبياناتإبتوزيع 

 :النتائج منها 

 ؛ للطلبة التوجه المقاولاتي على إيجابي تأثيره ل التكوين في المقاولاتية 
   ة ؛المؤسسإنشاء  طالب فيالرغبة  يعزز القويالدعم الاجتماعي 
  على الطلاب قوي يكون له تأثير بحيث التعليم الجامعي لتحسين توصيات كما قدمت الدراسة. 

دور مؤسسات التكوين المهني في دفع الشباب : بعنوان (  2912خالد أنين ومنيرة سلامي ،)دراسة  .1
 : نحو المقاولاتية
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لقياس التوجه المقاولاتي لدى هدفت الدراسة  ، 01/1023مقال بمجلة أداء المؤسسات الجزائرية العدد 
 300متربصي التكوين المهني ودوافع توجههم لتبني الفكر المقاولاتي ، تم توزيع استبيان على عينة مكونة من 

 :توصلت الدراسة إلى أن( تقرت ، ورقلة ، حاسي مسعود ) متربص من مراكز التكوين المهني 
  ُإنشاء المؤسسة فكرة جذابة ، في حين  ونعتبر ي لمتربصيناد أن أغلبية ج  بالنسبة لتحليل متغيرة الرغبة و

 توقعاتهم المهنية كانت نحو التوظيف؛  
  على الإنشاء فحقق بند القدرة على إدارة و تسيير الأشخاص أعلى قيمة أما بالنسبة لمتغيرة القدرة

يح للمتربص العمل ويعود هذا لطبيعة التكوين المهني خصوصا أنه يتم وفق طريقة الفرق المهنية التي تت
ضمن الفريق وتقوي لديه روح العمل الجماعي ، في حين كانت نسبة باقي البنود منخفضة مثل 

 الخ وهي تمثل أهم العوائق التي تواجههم؛...الحصول على التمويل ودراسة البيئة
  ؛التوجه المقاولاتي بين الجنسين و بين التخصصات  فيعدم وجود فروق 
 د أن متربصي مدينة حاسي مسعود تأثير محل الإقامة ب شكل واضح على قرار المتربص حيث وُج 

أكثر توجه للتوظيف لوجود مؤسسات في تلك المنطقة على عكس متربصي مدينتي ورقلة وتقرت 
 . على التوالي  %39 %11فنسبة التوجه لديهم معتبرة فكانت 

بالنية الريادية لطلاب الجامعات عناصر البيئة الخارجية وعلاقتها (  2913ريم رمضان ، ) دراسة  .0
 :  GEMباستخدام المرصد العالمي لريادة الأعمال 

هدفت الدراسة إلى  ،1023العدد الأول  18مقال بمجلة جامعة دمشق للعلوم الإقتصادية والقانونية المجلد 
والوقوف على  ةؤسسم نشاءلإلمعيقة لطلاب الجامعات السورية اعناصر البيئة الخارجية المحفزة و التحري عن 

الأهمية النسبية لكل عامل من تلك العوامل ، وذلك بتصميم استبيان بالإستناد لمتغيرات  المرصد العالمي 
طالب في الجامعات السورية، حيث توصلت الدراسة إلى  320وزع على عينة مكونة من  GEMللمقاولة 

 : أن
  قاولة ؛على المالثقافة الوطنية نحو المقاولة غير مشجعة 
  متغيرات السياسات الحكومية ، برامج التمويل ،التشريعات والقوانين المرتبطة بالمقاولة بشكل العام

 ؛ ؤسسةم نشاءلإتعد من أهم العوامل المعيقة لطلاب الجامعات السورية 
 فرص الطالبات للبدء بمشروعاتهن الخاصة أقل من فرص الذكور أي أن فروق الجنس له تأثير. 

 The   (,Farouk Amari  , Ikram Abbes  , Sami Boudabbous    2014) دراسة ..

Influence Of Individual Factors On  The  Entrepreneurial  Intention 

 ،1021ديسمبر  الرابع ،العدد   Managing Value and Supply Chainsمقال بمجلة العالمية
لعوامل الفردية لكيف بمعنى   التوجه المقاولاتي على تأثير العوامل الفردية إلى معرفة مدىالدراسة هذه هدفت 
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توزيع استبيان ب وذلك تيالمقاولا التوجهالتأثير على ( الدوافع، الخصائص الفردية، الخبرة في العمل والتعليم)
 (تونس)المعهد العالي لإدارة الأعمال بصفاقس ب مقبل على التخرجطالب  100كونة من عينة معلى 

 :فتوصلت الدراسة إلى

 لدى الطلاب ؛ التوجه المقاولاتيعلى  تأثير كبير مله عليموالتالخبرة في العمل افع، و و الد أن 
  بين الطلاب ؛  التوجه المقاولاتيلم تحدث عوامل الجنس و العمر اختلاف في 
  في الجامعات المقاولاتيةأهمية التعليم أظهرت الدراسة. 

 

  الدراسات الأجنبية : المطلب الثاني 

حتى نتمكن من معرفة خصوصيات المجتمع الغربي تمت في بيئة أجنية المطلب الدراسات التي ل هذا شمي  
 .وتأثير ذلك على نتائج هذه الدراسات 

 L intention entrepreurialle uneبعنوان ( Azzedine Tounes،2993) دراسة  .2

recherche comparative entre des étudiants suivant des formations en 

entrepreneuriat (bac+5) et des étudiants en DESS CAAE  

 تفعيلالدراسة لوصف وشرح  تهدف،  1003سنة  Rouenأطروحة دكتوراه في علوم التسيير جامعة 
الدراسة من فكرة تأثير البرامج لدى الطلبة الذين يتابعون تكوين في المقاولاتية انطلقت  التوجه المقاولاتي

مستخدم أداة الإستبيان لعينة  بفرنسالدى طلبة التسيير  التوجه المقاولاتيال المقاولاتية على الدورات في مجو 
 :طالب  فتوصلت الدراسة لجملة من النتائج أهمها 229مكونة من 

  وجود عدد قليل جدا من الخريجين الذين يطمحون لخلق مؤسسات في حين الأغلبية الطلاب أعربوا
 ؛للفعل توجههم بعدم تمرير

  التوجه المقاولاتيتعليم المقاولاتية هي واحدة من المتغيرات التفسيرية والتنبؤية عن. 
  انخفاض مستوى الهياكل الجمعوية المدرسية جعل الطلاب لا يتعلمون المهارات التي يمكن أن تؤثر

 .، لكون الهياكل الجمعوية مكان لكسب المهارات المقاولاتيةالمقاولاتي توجههمعلى 
 المقاولاتية والمتمثلة في وجود في تكوين الرت نتائج الدراسة إلى ثلاثة  مقترحات لتحسين  كما أشا

 . فكرة مشروع، البحث عن المعلومات لإضفاء الطابع الرسمي وتقديم الدعم 
 sandrine Emin    Jean –Pierre Boissin , Barthélémy Chollet,)دراسة  .1

 – le faible  attrait des étudiants pour l’entrepreneuriatبعنوان ( 2005،

éléments d’analyse pour l’action -  



والتوجه المقاولاتي الجامعي الإطـــــــار النظـــــــــري للتكوين الفصل الأول  
 

 
21 

الطلاب أثناء القيام بالنشاط المقاولاتي،  المواقف التي تواجهالمعتقدات و للبحث عن 1هدفت هذه الدارسة 
جاذبية  :ناصرعلى ثلاثة ع التوجه المقاولاتيوكيف يمكن أن تدفعهم للمقاولة بعد التخرج ، وافترضت اعتماد 

؛ درجة تصور الحافز على الإنشاء في البيئة الاجتماعية؛ ثقة الطالب في قدرته على تنفيذ فكرة الانشاء 
حيث توصلت نتائج الدراسة   Grenobleطالبا جامعة   809علىبتوزيع استبيان تمت الدراسة  .المشروع 
 :إلى أن 
  التوجه المقاولاتيفي شرح  على الإنشاء زن القدرةلها الوزن الأكثر أهمية من و  فكرة الإنشاءجاذبية 

 ؛التوجه علىهذا يبين أن إعطاء دروس في المقاولة له تأثير قوي جدا 
  أن ثقة الطالب في القدرة على إنشاء المقاولة تتأثر بشدة بقدرته على تنفيذ عدد من المهام المحددة

 في غاية الأهمية ؛
 كبير على المهنية لها تأثير حياتهم عنما يتوقعونه ولة و المقا حول طلابالمهنية لل المعتقدات 

 .جاذبيتهم
(   Jean Pierre Boissin, Barthélémy Chollet , Sandrine Emin, 2005 )دراسة  .3

 les croyances des étudiantd envers la création d’entreprise : un  بعنوان

état des lieux              
تحقيقا ، و  معتقدات الطلاب حول إنشاء المؤسسة الدراسة لدراسةهدفت هذه ، 1000دراسة أجريت سنة 

لهذه الغاية تساءل عن أسباب رغبة الطلاب في إنشاء للمؤسسة من خلال دراسة معتقداتهم ، بإجراء دراسة 
تخصصات الإدارة ، العلوم الهندسية  في Grenoble اتجامعفي أربع طالب وطالبة  908استقصائية على 

، الإقتصاد والقانون ، الأنشطة الرياضية والبدنية ، العلوم الإنسانية و الإحصاء ، وفي مستويات جامعية 
 : أظهرت النتائج أن   مختلفة
 ؛ تلف حسب نوع الجنس، المستوى الدراسي و بيئة الطالبيخبعد التخرج  التوجه المقاولاتي  
 إنشاء مشروعاتهم التكوين يعزز المعتقدات المهنية للطلاب ويشجع على. 
    لهم مستويات ثقة عالية في قدراتهم على إنشاء  مقاولين الطلاب الذين أولياء أمورهم  أو أقاربهم

 .المؤسسات
 Les  بعنوان (  Jean Pierre Boissin Et Sandrine Emin  2006 ,)دراسة  .4

étudiants et l’entrepreneuriat : l’effet des formations   
جاءت  .100يونيو  16-13في  المؤتمر الدولي الخامس عشر للإدارة الاستراتيجية، بجنيف  ورقة مقدمة

على معتقدات الطالب، فهي تهدف إلى تقييم آثار ثلاثة نماذج التكوين في المقاولة على  التكوينثر ألدراسة 
                                                           

1
 http://www.entrepreneuriat.com/fileadmin/ressources/actes05/Boissin%20Emin%20et%20Chollet.pdf تاريخ  

اصباح 9:00على الساعة  .03/01/102الإطلاع يوم   
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طالب وطالبة  213مكونة من لعينة  بتوزيع استبيان ،عتماد على المنهج المقارنللطلبة بالإ التوجه المقاولاتي
طالب في العلوم  18) الدقيقة  في تخصصات التسيير والاقتصاد وتخصص العلوم Grenoble    بجامعة

 :بينت النتائج أن  (الدقيقة والباقي من طلبة التسيير والإقتصاد 
  رة على حيث أصبحوا بعد التكوين أكثر قد لدى الطلاب قبل وبعد التكوين التوجه المقاولاتيتغير

   الخ ؛...تنفيذ الكثير من المهام من بينها تقدير مخاطر المشروع و معرفة معلومات عن المنافسين 
  ؛إلى الفعل التوجه بمعنى عدم تطور   إمكانية الإنجازإجراء المقاولة دون  فيعالية  رغبةوجود 
  الإصلاح الذي أجرته الجامعة بتطبيق نطامLMD  بشكل كبير ؛ التوجه المقاولاتيلم يغير  
 كـما اشارت الدراسة أنه لابد للجامعة نشر قيم المقاولاتية في أوساط الطلبة. 

 Problems and Solutions of( Xi Xiong and Manqi Xie2919 ,)   دراسة .0

Chinese University Students’ Entrepreneurship 
الحصول على  امعات الصينية رغم صعوبةلخريجي الج  التوجه المقاولاتيفي ضعف  1تمثلت إشكالية الدراسة

عشر الوظيفة ، فهي تهدف لتحليل المشاكل التي تواجه الطلاب وتقديم الحلول لذلك ، تمت الدراسات في 
التكنولوجيا، الاتصالات إدارة أعمال، الزراعة ، التجارة الدولية )جامعات صينية في تخصصات مختلفة ( 20)

فتوصلت الدراسة ، طالب وطالبة  2020 مكونة من عينة على يع الاستبيانوذلك بتوز ،  ( الخ...والاقتصاد
 :لجملة من النتائج منها 

 2% من العينة قاموا بتنفيذ مشروعاتهم الجديدة ؛ 
 02  % ُثم يليه جمع المال والثروة ؛ ر بأن أهم دافع للقيام بالمقاولة هوتحقيق الذاتق  من أفراد العينة ت 
 تمويل والموارد ؛ال  قلةالطلاب  هي  أهم المشاكل التي تواجه 
  لدى الطلاب وجدت الدراسة أن عدد كبير من  التوجه المقاولاتيأما عن تحليل العوامل المؤثرة في

في حين أن معظمهم يتوقع أن دراسة المعارف والمهارات  ،المشاركين لم يتلقوا أي  تعليم في المقاولة 
 .عف في الجامعات الصينيةهو ضُ  المقاولينمع المتعلقة بالمقاولة مع عدم وجود معارض 

  ُالأسرة  و الجامعة  ،المجتمع، صت إليها الدراسة أنه من الضروري الجمع بين الحكومةمن الحلول التي خل
 .لدعم روح المقاولة لدى الطلاب من كل جانب وتحسين السياسات الحالية 

 L’évolution de l’intention et leبعنوان ( Yifan Wang , 2010)دراسة  .9

développment de l’esprit d’entreprendre des éléves ingénieurs d’une 

école française: une étude longitudinale 

                                                           
http://www.stat.yale.edu/~mx34/private_document/Problems_and_Solutions_of_Chinese_University

1

hip.pdf_Students'_Entrepreneurs  مساءا 00:.2على الساعة  .02/03/102تاريخ الإطلاع يوم 
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إنطلقت الدراسة من وجود عدد قليل من ،  1020 ، المدرسة المركزية ليل علوم التسييرأطروحة دكتوراه في 
جاءت الدراسة لعكس   في وقت متأخر نوعا ما في حياتهم المهنية، المهندسين الذين يتجهون نحو المقاولة  و

لدى طلاب المدرسة الفرنسية  التوجه المقاولاتيهذا الاتجاه وذلك بدراسة أثر التكوين في تطوير الروح و 
على عينة   1009-.100توزيع استبيانات شبه منتظمة للفترة الممتدة إجراء مقابلات و للهندسة ، ب

 :طالب في الهندسة فكانت نتائج الدراسة  91مكونة من 

  لطلاب السنة الأولى هندسة ؛ التوجه المقاولاتيوجود أقارب مقاولين له تأثير منخفض على 
  التوجه المقاولاتيليس لها أي تأثير مباشر على ( البيئة الأسرية ، ثقافة المدرسة) المعايير الاجتماعية 

 تأثيرها غير المباشر؛ وإنما
 .2%  طيلة الفترة الدراسية ، وهي تشمل فئة المهندسين  توجههم منخفض أفراد العينة بقيمن

 التقنيين الذين لا يعتبرون المقاولة خيار لهم ؛
 20%  إلى غاية  نذ دخولهم للمدرسة و حافظوا عليهم توجه مقاولاتي عاليفقط من الطلاب لديهم

رة ، الثقة العالية في قدراتهم بالإضافة إلى حيث تميزوا هؤلاء الطلاب بتحمل المخاط. خروجهم منها
مشاركاتهم في الجمعيات الأمر الذي أكسبهم قدرة على العمل ضمن الفريق و قدر أكبر من 

 .لية وحل المشكلات الصعبة و المسؤ 
 L’intention Entrepreneuriale بعنوان( Garlonn Bertholom ،1121  ) دراسة .7

Des Jeunes Artistes  Le Cas Des Etudiants Des Ecoles D’art De 

Bretagne 

 تفعيلهدفت هذه الدراسة  لمحاولة فهم كيفية  1021في علوم التسيير بجامعة بريطانيا سنة  هأطروحة دكتورا
لدى الطلاب المدارس الفنية في بريطانيا ، من خلال أسلوب دراسة الحالة وذلك بإجراء  التوجه المقاولاتي

 :صلت الدراسة للنتائج التالية طالب فتو  32مقابلة مع 

 ؛ توجه المقاولاتيالجنس له تأثير على ال 
  عند الطلاب ؛ التوجه المقاولاتييؤثر بشدة  على  المقاوليننماذج الأولياء 
 حين إدراك الرقابة على السلوك  ، في التوجه المقاولاتيلها تأثير قوي على  المواقف تجاه السلوك

 ؛ جه المقاولاتيالتو  تفعيلتأثيرها ضعيف في 
 يساعد على بناء  توجه قويوالهوية الفنية للطلاب لهما التأثير المتبادل ، فتطوير  التوجه المقاولاتي

   هوية فنية قوية والعكس ؛
  في حين تأثير الزملاء و الأساتذة ملحوظ ،كما  التوجه تفعيلالمعايير الاجتماعية لها تأثير قوي في ،

 .لها تأثير متوسط على الهوية الفنية جد أن المعايير الذاتيةوُ 
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 :الدراسات السابقة  قارنة الدراسة الحالية معم: المطلب الثالث 

اول عرض أوجه تشابه واختلاف دراستنا مع الدراسات السابقة لنحدد موقعها من في هذا المطلب سنح 
 .الدراسات الأخرى 

 السابقة مقارنة الدراسة الحالية مع الدراسات:  3-1الجدول رقم 

 أوجه الإختلاف أوجه الشبه صاحب الدراسة

منيرة سلامي، 
2999 

  تشترك الدراستين في : من حيث الهدف
معرفة ما إذا كان للتكوين يسهم في 
الإختيارات المهنية للطلبة بما فيهم 

 .الطالبات
  تشترك الدراستين في مجتمع الدراسة

 (طلبة جامعة قاصدي مرباح ورقلة)والمكان
 أداة الإستبيان  استخدمت. 

   شملت الدراسة الحالية عينة طلبة من
كلا الجنسين في حين هذه الدراسة 

 استهدفت الطالبات فقط؛
 تدريس المقاولة في  معرفة واقع

 . الجامعة

اليمين فالتة 
ولطيفة برني، 

2919 

   ركزت هذه الدراسة على البرامج التكوينية
كونها أحد جُزئيات التكوين الجامعي 

 .تناوله الدراسة الحالية الذي ست
  عينة من الطلبة من  )نفس مجتمع الدراسة

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 
 ؛(التسيير

  استخدمت أداة الإستبيان. 

  تختلف الدراسة الحالية كونها تدرس
تدريس التكوين الجامعي بما فيه من 

 الخ؛...وفعاليات مقاولاتية  المقاولة
 ية عينة من طلبة شملت الدراسة الحال

علوم التسيير ، علوم الزراعية و علوم 
 تطبيقية بجامعة ورقلة ؛

  بسكرة/ جامعة ورقلة : المكان. 
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Léna 

Saleh،1122  

  التوجه  تفعيلتشترك الدراستين في فهم
 المقاولاتي لدى الطلاب ؛

  ؛(الطلبة الجامعيين)نفس مجتمع الدراسة 
  استخدام الإستبيان. 

 تدرس التكوين  الدراسة الحالية
 . تدريس المقاولةالجامعي بما فيه 

  تختلف الدراسة الحالية في كونها
استهدفت طلاب التسيير ، العلوم 
التطبيقية والعلوم الزراعية في حين 
هذه الدراسة استهدفت طلاب ادارة 

 . الأعمال وطلاب شعبة العلوم
  لبنان/الجزائر: المكان 

خالد أنين و منيرة 
 2912سلامي، 

 شترك هذه الدراسة مع الدراسة الحالية  ت
 كونها تهدف لقياس التوجه المقاولاتي ؛

  استخدمت أداة الإستبيان. 
  (ورقلة) نفس المكان 

  من حيث المجتمع شملت الدراسة
في حين هذه ( طلبة الجامعة)الحالية 

الدرسة شملت متربصي التكوين 
 المهني؛

ريم رمضان، 
2913 

 لدى طلاب  تناولت التوجه المقاولاتي
 الجامعات ؛

  ؛( الطلبة) تشتركان في مجتمع الدراسة 
  استخدمت أداة الإستبيان. 

  تهدف الدراسة الحالية لمعرفة مدى
 تفعيلمساهمة التكوين الجامعي في 

التوجه المقاولاتي لدى الطلبة في حين 
هذه الدراسة تناولت علاقة عناصر 
البيئة الخارجية بالتوجه المقاولاتي 

 للطلبة؛
 سوريا / الجزائر: المكان. 

Farouk 

Amari , 

Ikram Abbes 

, Sami 

Boudabbous 

1122 

  تناولت التوجه المقاولاتي لدى طلاب
 ؛ الجامعات

  (الطلبة) نفس مجتمع الدراسة 
  استخدمت أداة الإستبيان. 

  تناولت الدراسة الحالية التكوين
الجامعي في حين تناولت هذه الدراسة 

 للطالب ؛العوامل الفردية 
  شملت العينة في الدراسة الحالية طلبة

من تخصصات مختلفة في حين هذه 
الدراسة اقتصرت على طلبة إدارة 

 الأعمال ؛
 تونس/ الجزائر : المكان 
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Azzedine 

Tounes, 2003  

 

  التوجه  تفعيلتدرس دور التكوين في
 المقاولاتي ؛

  (الطلبة ) نفس مجتمع الدراسة 
 ان استخدمت أداة الإستبي. 

  تختلف الدراسة الحالية كونها تدرس
التكوين الجامعي بصفة عامة في حين 
هذه الدراسة ركزت على برامج 

 التكوين في المقاولة ؛
  كما استهدفت عينة من طلبة في

علوم التسيير ، ) تخصصات مختلفة 
 ؛( علوم الزراعية ، علوم التطبيقية 

 فرنسا / الجزائر : المكان. 
Jean-Pierre 

Boissin , 

Barthélémy 

Chollet , 

Sandrine 
Emin ,2005 

  الطلبة بعد تخرجهم ؛ توجهدراسة 
  (الطلبة ) نفس مجتمع الدراسة 
  الإعتماد على الاستبيان كأداة لجمع

 .البيانات

  تختلف الدراسة الحالية كونها تهتم
بدراسة مدى مساهمة التكوين 

 .التوجه المقاولاتي تفعيلالجامعي في 
  فرنسا / الجزائر : المكان. 

Jean Pierre 

Boissin , 

Barthélémy 

Chollet, 2005 

 تناولت التوجه المقاولاتي  لدى الطلبة ؛ 
  (.الطلبة )نفس مجتمع الدراسة 
 استخدام الاستبيان. 

  تناولت الدراسة الحالية التكوين
الجامعي في حين تناولت هذه 
الدراسة معتقدات الطلاب حول 

 إنشاء المؤسسة ؛
 ينة الحالية استهدفت الطلبة الع

 ؛ المقبلين على التخرج
  فرنسا / الجزائر : المكان. 

Jean Pierre 

Boissin , 

Sandrine 

Emin, 2006 

  تشترك الدراستين في كونهما تهدفان لمعرفة
 التوجه المقاولاتي ؛  تفعيلدور التكوين في 

  ؛(الطلبة الجامعيين)نفس مجتمع الدراسة 
 كأداة لجمع البيانات  استخدام الاستبيان. 

  الدراسة الحالية أدرجت طلاب العلوم
الزراعية في حين هذه الدراسة اكتفت 
بطلاب التسيير والاقتصاد و طلاب 

 العلوم الدقيقة ؛
  فرنسا / الجزائر :المكان. 
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Xi Xiong , 

Manqi Xie 

,2010 

  كلا الدراستين كانتا على الطلبة
 الجامعيين؛

  ؛(لبة الجامعيينالط)نفس مجتمع الدراسة 
 استخدام الإستبيان 

  اهتمت الدراسة الحالية بدراسة مدى
 تفعيلمساهمة التكوين الجامعي في 

التوجه المقاولاتي لدى الطلبة في حين 
اهتمت هذه الدراسة بمعرفة المشاكل 
التي تمنع الطلبة من التوجه نحو 

 النشاط المقاولاتي ؛
  الصين/ الجزائر : المكان 

Yifan Wang, 

2010 

  كلا الدراستين تهدف لمعرفة العلاقة بين
 التكوين والتوجه المقاولاتي عند الطلبة ؛

  ؛(الطلبة الجامعيين)نفس مجتمع الدراسة 
 استخدام الإستبيان و المقابلات. 

  العينة الحالية شملت طلبة من
المقبلين على تخصصات مختلفة 

عكس هذه الدراسة التي  التخرج
في مختلف  استهدفت طلاب الهندسة

 .المستويات
  فرنسا / الجزائر :المكان. 

Garlonn 

Bertholom 

,2012 

  تشترك الدراستين في فهم التوجه المقاولاتي
 .لدى الطلاب 

  ؛(الطلبة الجامعيين)نفس مجتمع الدراسة 
 

  اهتمت الدراسة الحالية بدراسة مدى
 تفعيلمساهمة التكوين الجامعي في 

بة في حين التوجه المقاولاتي لدى الطل
هذه الدراسة اهتمت بالتوجه 

 المقاولاتي عند طلاب الفنون؛
  اعتمدت الدراسة الحالية على

الإستبيان كأداة لجمع البيانات في 
حين اعتمدت هذه الدراسة على 

 إجراء مقابلات مع الطلبة ؛
  تختلف الدراسة الحالية من حيث عينة

الدراسة التي تشمل طلبة في 
 .تخصصات مختلفة 

 بريطانيا / الجزائر : كان الم. 
 من إعداد الطالبة: المصدر 

 



والتوجه المقاولاتي الجامعي الإطـــــــار النظـــــــــري للتكوين الفصل الأول  
 

 
28 

 

 :الأولخلاصة الفصل 

في المقاولة  إلى أهم المفاهيم المبحث الأولتطرقنا في حاولنا في هذا الفصل الإلمام بالجانب النظري حيث  
ة ، ليتم بعدها التطرق إلى نظرية التي جاءت فيها وكذا تعريف المقاول بمواصفاته الديمغرافية و النفسيمن مقاربات 

أهم النماذج المفسرة له ، كما تناولنا التكوين مراحل المسار المقاولاتي مع ذكر التوجه المقاولاتي كمرحلة من 
بإعطاء تصور عن أهم محطات و إصلاحات التعليم العالي منذ الإستقلال إلى غاية اليوم  الجزائر الجامعي في 

 .همة الجامعة في تشجيع المقاولة قاولة في الجامعة الجزائرية لمعرفة مدى مساواقع تدريس الم إلىبالإضافة 

أما في المبحث الثاني تطرقنا إلى مجموعة من الدراسات السابقة  التي تناولت الموضوع من قبل ، حيث  
نان وسوريا ، أما منها ما هو في نفس بيئة دراستنا ومنها ما كان في تونس ، لبقسمناها إلى دراسات في بيئة عربية 

 الدراساتهذا التنوع في . الدراسات في البيئة الأجنبية فكانت منوعة منها ما كان في فرنسا ، الصين ، بريطانيا 
العديد من الأفكار التي اعتمدنا عليها في الجانب بالإضافة إلى  ة شاملة للموضوع من أكثر من زاويةرؤيعطانا أ

 .إليه في الفصل الموالي وهو ما سنتطرق الميداني للدراسة 



 

 

 

 

 

  

  ::فصل الثانيفصل الثانيالال
  للتكوينللتكوين  ــانب التطبيقيــانب التطبيقيالجــالجــ

  الجامعي والتوجه المقاولاتيالجامعي والتوجه المقاولاتي
  

  ::  
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 :مدخل

واستعراض  التوجه المقاولاتيالتكوين الجامعي و بعد التطرق إلى المفاهيم النظرية الأساسية المتعلقة بكل من 
سنحاول من خلال هذا الفصل إسقاط هذه المفاهيم من  ، أهم الدراسات السابقة التي تناولت هذا الموضوع

المقبلين من الطلبة  نا عينةاستهدفت دراست، حيث  التوجه المقاولاتي تفعيل دور التكوين الجامعي فيدراسة خلال 
 .التخرج في مستويات مختلفة  وفي تخصصات علوم التسيير ، العلوم التطبيقية و العلوم الزراعية بجامعة ورقلة  على

لدى  التوجه المقاولاتي تفعيل والمتمثل في معرفة مدى مساهمة التكوين الجامعي فيلتحقيق هدف الدراسة 
استمارة استبيان تحتوي على المحاور تم بناء الطلبة  وكذا الوقوف على المعوقات التي تواجههم في تكوينهم 

 .أو نفي فرضيات الدراسة  باتثساسية للدراسة التي مككننا من االأ

 :وقد تم تقسيم هذا الفصل إلى مبحثين كما يلي 

  الطريقة والإجراءات المتبعة في الدراسة الميدانية :المبحث الأول

  الميدانية ومناقشتهاعرض وتحليل نتائج الدراسة : المبحث الثاني 
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 : الطريقة والاجراءات المتبعة في الدراسة الميدانية  :المبحث الأول 
 

و الإجراءات المتبعة في الدراسة الميدانية وكذا التعرف على  الدراسة سنتطرق في هذا المبحث لطريقة 
 .هذه البيانات الأدوات المستعملة في جمع البيانات و البرامج المستخدمة في معالجة

 

  :طريقة الدراسة : المطلب الأول 

 يتضمن هذا المطلب المنهجية المتبعة في الدراسة من خلال التعريف بمجتمع الدراسة والعينة المدروسة ،
 .بيانات الدراسة و طرق جمعها

 

 : مجتمع وعينة الدراسة  :الفرع الأول 

التخصصات  التخرج  في مختلف المقبلين علىيتمثل مجتمع الدراسة في الطلبة الجامعيين  :مجتمع الدراسة : أولا 
 .ليسانس ، ماستر ، دكتوراه بجامعة ورقلة: المستويات  و

التسيير ، علوم الدراسة في الطلبة الجامعيين المقبلين على التخرج  في تخصصات  عينةتمثل ت :عينة الدراسة : ثانيا 
قبل التطرق لعينة الدراسة الأساسية لابد من ؛ تطبيقية في مختلف المستويات بجامعة ورقلةالعلوم الزراعية ، العلوم ال

 .و وصف حجمها و خصائصها الديمغرافية  التعريج على العينة الاستطلاعية

م تم اختياره طالب  42تم توزيع استبيان على عينة استطلاعية مكونة من  :العينة الاستطلاعية  .1
  .بجامعة ورقلة ، بغرض تحديد درجة استجابة المبحوثين للأسئلة للتعرف على الأسئلة الغامضة  عشوائيا

  :تتميز هذه العينة بجملة من الخصائص كما هو موضح في الجدول التالي و 
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 الخصائص الديمغرافية للعينة الاستطلاعية:  1-2الجدول رقم 

 النسبة  التكرار الخصائص الديمغرافية

س
الجن

 

 %33 08 ذكر
 %67 16 أنثى

 %100 24 المجموع
السن

 %67 16 سنة42إلى  42من  
 %17 4 سنة  42إلى  42من 
 %17 4 فما فوق  02

 %100 24 المجموع

ص
التخص

 %42 10 التسيير علوم  
 %33 8 العلوم الزراعية 
 %25 6 العلوم التطبيقية
 %100 24 المجموع

المستوى
 %42 10 ليسانس 

 %54 13 ماستر
 %4 1 دكتوراه
 %100 24 المجموع
 Excel  4222بالإستعانة ببرنامج من اعداد الطالبة: المصدر 

 % 72من خلال الجدول تتضح خصائص العينة الاستطلاعية التي تتكون أغلبيتها من جنس الاناث بنسبة 
تسيير علوم الم من تخصص أما عن تخصصاتهم فه    % 72سنة بنسبة  42إلى  42عمارهم تتراوح ما بين وأ

 . % 22و أعلى نسبة سجلت في مستوى الماستر بنسبة  % 24بنسبة 

التخرج  المقبلين علىطالب  042على عينة عشوائية مكونة من تم توزيع الاستبيان  :العينة الأساسية  .2
علوم ال علوم الزراعية والسيير ، الت علوم في تخصصات( ليسانس ، ماستر ،دكتوراه ) في مستويات مختلفة 

 :  فكانت احصائيات كما يلي  ، التطبيقية
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  ات الموزعة والمسترجعةالاستبيان احصائيات: 2-2الجدول رقم 

 النسبة  العدد   
% 022 042 الاستبيانات الموزعة   

% 22 002 الاستبيانات المسترجعة  
% 0 24 الاستبيانات الملغاة  
% 49 111 الصالحةالاستبيانات   

 من إعداد الطالبة  :المصدر 
وهي نسبة مقبولة جدا حيث كانت نسبة  %22الجدول أن نسبة الإستبيانات الصالحة كانت يتضح من 

 .هذا ما يعكس تجاوب الطلبة وفهمهم للأسئلة  %0الإستبيانات الملغاة 

 طرق وأدوات جمعها ،بيانات الدراسة  : الثانيالفرع 

تتمثل التي  موعة من البيانات الأولية والثانوية ذات العلاقة بموضوع الدراسة والاعتماد على مجلقد تم  
 : فيما يلي

وتتمثل في البيانات التي تم الحصول عليها من خلال الدراسة الميدانية حيث اعتمدنا في  :ولية الأبيانات ال: أولا 
 .  التخرج المقبلين علىجمعها على الاستبيان الذي تم توزيعه على عينة عشوائية من الطلبة الجامعيين 

المنشورات  الكتب ،في مجموعة من المقالات العملية ، مكثلت المصادر الثانوية للدراسة :ثانوية البيانات ال: ثانيا 
 .والبحوث الجامعية التي تطرقت للموضوع وبناءا عليها تم تحديد فرضيات الدراسة و بنود الاستبيان 

 

  :ومتغيرات الدراسةالبيانات أدوات جمع :  المطلب الثاني

و كذا متغيرات اللازمة للدراسة في جمع البيانات عليها تم الاعتماد في هذا المطلب سنعرض الأدوات التي 
 .الدراسة 
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 أدوات جمع البيانات: الفرع الأول 

قسام بكليات جامعة ورقلة لمعرفة واقع تدريس الأتم اجراء العديد من المقابلات مع روؤساء  :المقابلة  .0
جراء وهذا قبل إ المقاييس ،ساتذة للتعرف على محتوى بعض فيها كما قمنا بمقابلة مع بعض الأالمقاولة 

 .جرينا مقابلات مع العديد من الطلبة لتعرف على اتجاهاتهم المهنية بعد تخرجهم كما أ. الدراسة الميدانية 
عتماد على الجانب النظري ستبيان الذي تم بناء فقراته بالإاعتمدنا في جمع البيانات على الا :الاستبيان  .4

لى أسئلة واضحة وسهلة  حتى نتمكن من جمع أكبر قدر ممكن ، وقد صمم  بطريقة مبسطة واحتوى ع
جابات المغلقة وهذا من أجل تسهيل الأسئلة كانت وفق منهاج الإ من البيانات ، كما أن الإجابة على

 : وقد تم إعداد الاستبيان على النحو التالي . عملية تحليل النتائج 
 تجميع المعلومات من الدراسات السابقة ؛ . أ
 مجموعة من الأسئلة المبدئية وبناء استبيان أولي تم عرضه على المشرف ؛إعداد  . ب
 تعديل الاستبيان الأولي حسب ما اقترحه المشرف ؛ . ت
الذين  02عرض الاستبيان للتحكيم على مجموعة من المحكمين الواردة أسمائهم في الملحق رقم  . ث

 الأسئلة ؛لتعديل وإعادة النظر في بعض لقدموا لنا النصح والتوجيه 
 تعديل الاستبيان وفق تصويبات المحكمين واخراجه في شكله النهائي ؛ . ج
 توزيع الاستبيان على عينة استطلاعية للتأكد من مدى فهم المستجوبين للأسئلة ؛ . ح
 خراج الاستبيان النهائي ؛تعديل بعض الأسئلة وتبسيطها و إ . خ
 .توزيع الاستبيان على أفراد  عينة الدراسة  . د

 : في توزيعه على عدة طرق منها عتمدنا حيث إ

 و تحفيزهم على الاجابة عنها  الى المستجوبينستبيان من خلال التسليم المباشر للإ : الطريقة اليدوية  
عمال المتواجدين على البكة العلاقات الشخصية من زملاء و كما تم الاستعانة في هذه الطريقة على ش

 مستوى المخابر بالكليات ؛
  رسال الإستبيان بواسطة البريد لجئنا لهذه الطريقة في فترة العطلة الربيعية حيث تم ا :الإلكتروني البريد

 .ثم ارجاعه بنفس الطريقة  ة عنهلكتروني لبعض المستجوبين للإجابالإ

 :ينقسم  إلى ثلاثة أقسام وهي  ووه :محتوى الاستبيان 
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  كما تم تحفيز ،حتوى الاستبيان على مقدمة حيث تم التعريف فيها بالدراسة والغرض منها إ:مقدمة
 إلا تستخدملن البيانات هذه جابة على الأسئلة مع التوضيح بأن ستجوبين على التعاون من خلال الإالم

 . لأغراض البحث العلمي فقط
  الخصائص الديمغرافية للطالب مثل يضم مجموعة من الأسئلة التي تهدف لمعرفة: البيانات الشخصية: 

 الخ.....الجنس ، التخصص 
  التي نحاول من خلالها الإجابة على اشكالية مجموعة من الأسئلة  هذا القسم يضم  :متغيرات الدراسة

على أساس  هاتم إعداد جاء في شكل فقراتالدراسة ، هذه الأسئلة البعض منها مغلق والبعض الأخر 
( المتوسط المرجح) على المتوسط الحسابي  ناعتمداالخماسي ، لقياس اتجاه الإجابات مقياس ليكرت 

) عدد المسافات  2، حيث مكثل (  2على  2عبارة عن حاصل قسمة ) وذلك بحساب طول الفترة أولا 
 2إلى  2مسافة ثالثة ، ومن  2إلى  0مسافة ثانية ، ومن  0إلى  4مسافة أولى ، ومن  4إلى  0من 

 :  1ويصبح التوزيع كما يلي( رابعة  مسافة

 والمستوى لمقياس ليكرت الخماسي المتوسط المرجح:  1-2الجدول رقم 

 المستوى المتوسط المرجح
 غير موافق بشدة 0.22إلى  0

 غير موافق 4.22إلى  2..0
 محايد 0.02إلى  4.72
 موافق 0.02إلى  0.22

 موافق بشدة 2إلى  2.42
،  spssتحليل بيانات الاستبيان باستخدام البرنامج الاحصائي  الرحمن خالد الفرا ،وليد عبد  :المصدر 

 .47، ص  4222الندوة العالمية للشباب الإسلامي ، بلد النشر غير متوفر ، 
 .اتجاه الإجابات في الأسئلة التي تكون على شكل فقرات تمد على هذه المتوسطات في تحديد سنع

 

 

 

                                                           
 .47، ص  4222، الندوة العالمية للشباب الإسلامي ، بلد النشر غير متوفر ،  spss تحليل بيانات الاستبيان باستخدام البرنامج الاحصائي وليد عبد الرحمن خالد الفرا ،  1
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 : ات دراستنا في الشكل التالي لخصنا متغير  :الدراسة  متغيرات :الفرع الثاني

 متغيرات الدراسة :  1-2الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبة: المصدر 

 

   البرامج و الأدوات المستخدمة في معالجة البيانات:المطلب الثالث

سنتطرق في هذا المطلب للبرامج التي استخدمناها في معالجة البيانات وكذا الأدوات القياسية التي 
 .اعتمدناها

 

  البرامج المستخدمة في معالجة البيانات : الفرع الأول 

وبرنامج   SPSS. V 19برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الإجتماعية في معالجة البيانات استخدمنا
EXCEL 2007  حيث اعتمدنا على مجموعة من الأساليب الإحصائية لتحليل البيانات وهي ، : 

  خصائص العينة من خلال النسب المئوية ؛أساليب الإحصاء الوصفي للتعرف على 
  باسخدام معامل الفاكرونباخ ؛ الثباتحساب 
 حساب المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لكل محور لمعرفة الاتجاهات ؛ 
  اختبارANOVA    واختبار T- test  لمعرفة الفروق. 

 

 

 

 

 

 

التوجه المقاولاتي 
 المقاولاتي

 جاذبية الفكرة

 السمات الشخصية

 التكوين الجامعي 

 العوامل الموقفية  على الإنشاءالقدرة 

 المتغير التابع نماذج مقاولين

 ستقلالمتغير الم
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 الأدوات القياسية : الفرع الثاني 

من أجل التأكد من صدق محاور الاستبيان تم عرض الاستبيان على مجموعة من  :صدق الاستبيان : أولا 
أساتذة مختصين في المقاولاتية  بكلية العلوم الإقتصادية و التجارية و علوم التسيير  ثلاثةبالغ عددهم الالمحكمين 

الاستبيان وفق توجيهاتهم  ، وتم تعديل 02بجامعة ورقلة بالإضافة للأستاذة المشرفة كما هو موضح في الملحق رقم 
 .واقتراحاتهم قبل إخراجه في صورته النهائية 

الاستبيان للتأكد من مصداقية المستجوبين في الاجابة  تباث من أجل اختبار مصداقية و :ثبات الاستبيان : ثانيا 
فكلما كانت قيمة المعامل أقرب  0 -2على أسئلة الاستبيان تم استخدام معامل ألفا كرونباخ الذي يأخذ قيم بين 

 :في الفقرات والعكس صحيح ، فجاءت قيمه كما هي موضحة في الجدول التالي  باتثللواحد كان هناك 
 محاور الإستبيانو صدق  تباثقيم : 9 -2 الجدول رقم

الجذر التربيعي = الصدق الثباتقيمة  عدد العبارات المحاور
 للثبات

 2.20 00.5 20 السمات الشخصية 
 2..2 0.71 24 جاذبية الفكرة

 .2.2 0.61 22 الدوافع 
 0..2 0.67 22 تأثير المحيط العائلي

 2.27 0.58 20 القدرة على الانشاء
 2.20 0.86 06 الجامعيالتكوين 

 2..2 0.72 20 معيقات التكوين

 SPSS V. 19من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات برنامج : المصدر 

كان مكون الذي   لمحور الأول مقبولة  جدا ما عدا ا الثباتمن خلال الجدول يتضح أن  أغلب المحاور كانت نسبة 
وبإلغاء الفقرة الأولى التي تقيس اصرار الطالب تحسنت  2.22 الثباتمن أربع فقرات حيث تحصلنا على قيمة 

 .وهي قيمة مقبول نوعا ما  2.20قيمته إلى 
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 مناقشتها  نتائج الدراسة الميدانية و و تحليل عرض: المبحث الثاني 
 

لنتمكن بعدها من إختبار فرضيات سنتناول في هذا المبحث عرض و تحليل نتائج الدراسة الميدانية  
 .الدراسة و مناقشتها 

 

   و تحليل نتائج الدراسة الميدانيةعرض : المطلب الأول 

ة والإحصائية لأسئلة من خلال القراءة الوصفيسيتم في هذا المطلب عرض وتحليل نتائج الدراسة الميدانية 
 الإستبيان وتحليلها 

 

 :عرض البيانات الشخصية :الفرع الأول 

  :الجنس  .1

 حسب الجنس الطلبةتوزيع : 2-2الشكل رقم 

 
 Excel 2007 من إعداد الطالبة بالإستعانة بمخرجات :المصدر 

ويعود  % 02مقابل الذكور بنسبة  % 70من جنس الإناث بنسبة  الطلبةمن خلال الشكل يتضح أن أغلبية 
هذا من جهة وكذلك أن  % 22هذا الفرق لقلة الذكور في تخصص العلوم الزراعية هذا الأخير نسبة الإناث فيه 

 . نسبة الطالبات في الجامعة تفوق نسبة الذكور

 : السن  .2

 إناث

61% 

 ذكور
39% 
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 حسب السن الطلبةتوزيع : 1-2الشكل رقم 

 
 Excel 2007من إعداد الطالبة بالإستعانة بمخرجات  :المصدر 

وهذا مؤشر  % 0.سنة بنسبة  42إلى  42تتراوح أعمارهم ما بين  الطلبةمن خلال الشكل يتضح أن أغلبية 
 42إلى  42من المزاولين دراستهم بالانتظام ، تليها الفئة التي تتراوح أعمارهم ما بين جيد يبين أن هؤلاء الطلبة 

 .أغلبيتهم  موظفين % 2سنة نسبتهم  02، أما الفئة التي أعمارهم تفوق  % 02سنة بنسبة 
 :  التخصص .0

 حسب التخصص الطلبةتوزيع  9-2الشكل رقم 

 
 excel 2007من إعداد الطالبة بالإستعانة بمخرجات :  المصدر

في التخصصات الثلاثة شبه متساوي حيث سجلت أعلى نسبة مقدرة  الطلبةمن خلال الشكل يتضح أن توزيع 
وم التطبيقية لفي تخصص علوم التسيير وهذا راجع لإسترداد الاستمارات الموزعة كاملة في حين تخصص الع % 02

بعض الاستمارات  لإلغاء راجع هذا الانخفاض % 00و % 02والعلوم الزراعية كانت نسبتهما على الترتيب 
 . فيها
 :  المستوى .9

9% 
10% 

81% 

 24إلى  20من  29إلى  25من  فما فوق 30

 علوم التسيير
35% 

 علوم تطبيقية
34% 

 علوم زراعية
31% 

 علوم زراعية علوم تطبيقية علوم التسيير
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 حسب المستوى الطلبةتوزيع :  5- 2الشكل رقم 

 
 Excel 2007من إعداد الطالبة بالإستعانة بمخرجات  : المصدر

تليها طلبة الليسانس ،   %22بنسبة الماستر  ىطلبة مستو نسبة كانت لأعلى ن أ من خلال هذا الشكل يتضح 
في مستوى الدكتوراه وذلك نظرا  %0 س جلتو أقل نسبة وذلك نظرا  لتواجدهم في الجامعة  % 22بنسبة 

 .لنظام دراستهم الغير المنتظم

 :الخبرة المهنية  .5
 حسب الخبرة المهنية الطلبةتوزيع :6-2الشكل رقم 

 
 Excel 2007من إعداد الطالبة بالإستعانة بمخرجات  : المصدر

هم في تسالم يسبق لهم العمل و هذا كونهم يزاولون در  % 20بنسبة  الطلبةمن خلال الشكل يتضح أن أغلبية 
 . % 42الذين سبق لهم العمل تقدر بنسبة  الطلبةحين نسبة 

 :مدة العمل  0.2

 ليسانس
49% 

 ماستر
50% 

 دكتوراه
1% 

 دكتوراه ماستر ليسانس

 لا
73% 

 نعم
27% 
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 مدة العمل : 7 -2الشكل رقم 

 
 Excel 2007من إعداد الطالبة بالإستعانة بمخرجات  : المصدر

وهو أمر طبيعي إذا ما  %24خلال الشكل يتضح أن أغلبية الطلبة كانت خبرتهم المهنية أقل من سنة بنسبة من 
، أما الطلبة الذين  %04قارناها بأعمارهم ، تليها فئة الطلبة الذين لهم خبرة مهنية أكثر من خمس سنوات بنسبة 

 .%07لهم خبرة أقل من سنة نسبتهم 

 :القطاع الذي تنتمي إليه المؤسسة التي عملت فيها  2.5
 قطاع النشاط:  8 -2الشكل 

 
 Excel 2007من إعداد الطالبة بالإستعانة بمخرجات  : المصدر

52% 

16% 

32% 

 سنوات 5أكثر من   سنوات 5إلى 1من  أقل من سنة

 الخاص
60% 

 الحكومي
40% 
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  % 72من خلال الشكل يتبين أن أغلبية الطلبة الذين لهم خبرة مهنية سبق لهم العمل في القطاع الخاص بنسبة 
، أما بالنسبة للقطاع  كما يعتبر نموذج من المقاولين  يمتاز بالصرامة والانظباطوهذا أمر جيد باعتبار هذا الأخير 

 .%22الحكومي فنسبة الطلبة 

 :العمل في نفس مجال التخصص  1.5

 العمل في مجال التخصص: 4-2الشكل 

 
 Excel 2007من إعداد الطالبة بالإستعانة بمخرجات  : المصدر

وهذا لا  %22خلال الشكل يتضح أن أعلى نسبة كانت للطلبة الذين لا يعملون في مجال تخصصاتهم بنسبة من 
وهي نسبة مقبولة  %22يدعم تكوينهم الجامعي في حين الطلبة الذين يعملون في مجال تخصصهم كانت نسبتهم 

 .تبين اختيار الطلبة لمهن تدعم تكوينهم 

 

 :  التوجه المقاولاتيالعوامل المؤثرة على :الفرع الثاني  

 :  التوجه المقاولاتي .0

 
 
 
 
 

 لا
55% 

 نعم
45% 
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 المقاولاتيالتوجه :  11-2الشكل رقم 

 
 Excel 2007من إعداد الطالبة بالإستعانة بمخرجات  : المصدر

هؤلاء قد يكونون المتوجهين  %20بة يقعون في منطقة الشك بنسبة من خلال الشكل يتضح أن أغلبية الطل
  %2. مقاولاتيتوجه هذا ما يبين أن نسبة الذين لهم   %00 ، تليها الطلاب الذين لديهم توجه بنسبة المحتملين

 .11وهو ما يثبت صحة الفرضية رقم  %07فنسبتهم  توجه مقاولاتيفي حين الذين ليس لديهم 

عدم وجود الرغبة لديهم  تليها  %00) هي ف توجه مقاولاتيالطلبة الذين ليس لهم  الأسباب التي منعتأما عن 
بالرغم من وجود هياكل الدعم إلا أن الطلاب لا يحبدونها لعدم وجود نماذج   % 42عدم وجود التمويل بنسبة 

 (كما يوجد العديد من العوائق بنسب قليلة    % 40ناحجة في هذه الوكلات ، ثم البحث عن وظيفة حكومية 

 : فكانت دوافعهم و تأثيرات المحيط كما يلي توجه أما بالنسبة للطلاب الذين لهم 
 :سبع فقرات تشمل الدوافع السلبية والإيجابية  فكان اتجاه الاجابات كما يلي  ضمت:  الدوافع . أ

 

 

 

 

 

 

 

 لا
16% 

 ممكن
53% 

 نعم
31% 

 نعم ممكن لا
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 اجابات الطلبة على دوافع الإنشاء: 5 -2الجدول رقم 

 الترتيب الملاحظة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارات
 0 موافق 2.222 2.02 كسب المزيد من المال

 2 موافق 2.224 0.22 تحمل المخاطرة
 4 موافق بشدة 2.270 2.22 أن تكون مستقل في عملك

 0 موافق بشدة 2.270 2.20 فرصة لتحقيق  ذاتي و أفكاري
 2 موافق 0.222 2.22 الخروج من الفقر ومساعدة العائلة 

الهروب من البطالة من خلال خلق مشروع 
 خاص 

 2 موافق .0.22 2.02

لفقدان عدم وجود إمكانية )الأمن الوظيفي
 (الوظيفة 

 7 موافق 0.202 0.22

 موافق 9.11 المتوسط العام

 spss v.19من اعداد الطالبة بناءا على مخرجات برنامج : المصدر 

من خلال الجدول يتبين أن المتوسط العام للفقرات مرتفع ، حيث احتل دافع تحقيق الذات المرتبة الأولى بمتوسط  
مرتفع جدا هذا أمر ايجابي يوحي بأن الطلبة قادرين على انشاء مؤسسات قادرة على الاستمرار، يليه دافع  

ويأتي في المرتبة الثالثة ،تخاذ القرار و تحمل المسؤولية الإستقلالية هذا يبين أن الطلبة لديهم حب الإستقلالية في ا
ما يلاحظ في ) دافع كسب المال  وهذا مطلب أساسي لكل مقاول وهو مدعم لهدفي بقاء واستمرارية المؤسسة 

خوف  ، يأتي في المرتبة الرابعة دافع الهروب من البطالة هذا ما يبين( الدوافع الثلاثة الأولى كلها ذاتية و ايجابية 
وهي دوافع سلبية و محيطية ساهم ) الطلبة الشديد من البطالة ، يليه دافع الخروج من الفقر ومساعدة  العائلة 

،وفي المرتبة السادسة الأمن الوظيفي وهذا مؤشر ايجابي كون الطلبة استبعدوا هذا الدافع المرتبط أكثر ( المحيط فيها
هو تحمل المخاطرة  هذا يبين خوف الطلبة من الفشل كون المحيط لا بالوظيفة ، وآخر دافع وهو الأهم للمقاول و 

 .نمطية المؤسسات التي قد تنشأ نبئ هذا الدافع ب، كما ييشجع ذلك 

ستة فقرات لمعرفة مدى تأثير المحيط العائلي على قرار الإنشاء فكان اتجاه يتضمن : المحيط العائلي . ب 
 :الاجابات كما يلي 
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 اجابات الطلبة على تأثير المحيط العائلي في قرار إنشاء المؤسسة:  6 -2الجدول رقم 

 الترتيب الملاحظة الانحراف المعياري المتوسطات العبارات
 0 تأثير قوي جدا 74..2 2.22 الأبوين 

 4 قوي 0.007 0.00 ةخو الإ
 2 متوسط 0.272 4.04 ...(خال، عم، )أحد أعضاء العائلة 

 2 متوسط 0.022 0.22 ءزملاال أو الأصدقاء
 0 متوسط 0.440 0.02 أكاديمي/ أستاذ

 متوسط 1.252 المتوسط العام

 spss v.19 من اعداد الطالبة بناءا على مخرجات برنامج: المصدر 

متوسط هذا يعني أن المحيط غير مشجع ، رغم تأثير القوي جدا للأبوين الذي يليه الإخوة  المتوسط العام للفقرات
قوي إلا أن نسبتهم كمقاولين ضعيفة ، ويأتي الأساتذة في المرتبة الثالثة هذا ما يبين أن المحيط الأكاديمي البتأثيرهم 

لا يشجع بدرجة كبيرة الطلاب على إنشاء المؤسسة ، وفي المرتبة الرابعة الأصدقاء وآخر مرتبة كانت لأعضاء 
 .لطالب العائلة بتأثير متوسط رغم وجودهم  بكثرة  كنماذج في محيط ا

 :أجرينا علاقات ارتباط فكانت النتائج كما يلي  التوجه المقاولاتيلمعرفة تأثير دوافع الإنشاء و المحيط على 

 ، الدوافع والمحيط العائلي  التوجه المقاولاتينتائج الارتباط بين :  7-2الجدول رقم 
 المحيط العائلي الدوافع 

التوجه 
 المقاولاتي

 -R 2.274 2.72الإرتباط 
 sig 2.242 2.204الدلالة 

 spss v.19 من اعداد الطالبة بناءا على مخرجات برنامج: المصدر 

 ،الة احصائيادغير  إلا أنها الدوافعو  التوجه المقاولاتيتظهر نتائج الإختبار وجود علاقة ارتباط ضعيفة بين 
، وهي كذلك غير دالة احصائيا(  المحيط غير مشجع)المحيط العائلي و  التوجه المقاولاتيوالعلاقة العكسية بين 

 . التوجه المقاولاتيفي  انالمحيط العائلي غير مؤثر الدوافع و  وبالتالي نستنتج أن 

 :  وجود نمادج مقاولين .4

 



الفصل الثاني     كوين الجامعي والتوجه المقاولاتيللت الجانب التطبيقي 
 

 
46 

 نماذج مقاولين: 11-2الشكل رقم 

 
 Excel 2007 من إعداد الطالبة بالإستعانة بمخرجات: المصدر

  في حين % 02نسبة قليلة من الطلبة ليس لهم نماذج مقاولين في محيطهم بنسبة  من خلال الشكل يتضح أن
يوجد في محيطهم المهني والعائلي نماذج من المقاولين وهذا أمر مشجع  % 70بـــ  الذين تقدر نسبتهم أغلبية الطلبة

وهم ) % 02 الأصدقاء والزملاء يليها % 22عضاء من العائلة أعلى نسبة كانت لأ : كما يلي  م موزعينوه
وتقل  % 00الإخوة  ، ثم ( تأثيرهم ضعيفهذا ما جعل  البيئة البعيدة نوعا ما عن الطالب يندرجون ضمن
هؤلاء )  هذه الأخيرة تبين التوجه المهني للأساتذة الذي ي ورث في الطلبة %0الأساتذة و ،   % 2 بالنسبة للأولياء

 -4) كما هو موضح في الشكل الموالي   .(  إلا أن نسبتهم قليلة  طالبال علىيدخلون في البيئة الأكثر تأثيرا 
04) 

 (صلتهم بالطالب) توزيع نماذج المقاولين:  12 -2الشكل رقم 

 
 Excel 2007 من إعداد الطالبة بالإستعانة بمخرجات: المصدر

 لا
39% 

 نعم
61% 

 الوالدين
 اخوة 9%

11% 

 اعضاء من العائلة
39% 

 اصدقاء وزملاء
38% 

 اساتذة
3% 
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فكانت نتيجة الاختبار   للإستقلالية 4اختيار كاي  أجرينا التوجه المقاولاتي علىوجود نماذج مقاولين لمعرفة تأثير 
 كما هي موضحة في الجدول التالي

 و نماذج مقاولين التوجه المقاولاتي بين  2نتائج اختبار كاي :  8 -2الجدول رقم 
 Value df Asymp. Sig. (2-sided) 

Pearson Chi-Square 5,313
a
 2 ,070 

Likelihood Ratio 5,258 2 ,072 

Fisher's Exact Test 5,151   

Linear-by-Linear Association 4,798
c
 1 ,028 

N of Valid Cases 113   

 spss v.19من اعداد الطالبة بناءا على مخرجات برنامج : المصدر 

 2.22فهي أكبر من   sig = 0.070  احصائياليست دالة  4من خلال نتائج الإختبار يتضح أن قيمة كاي 
 .16رقم صحة الفرضية  نفييوهو ما  التوجه المقاولاتيعدم تأثير وجود نماذج مقاولين في يبين  ما  هذا

فكان اتجاه لهذه الصفات  الطلبةيضم ثلاث فقرات للتعرف على مدى امتلاك : السمات الشخصية  .0
 :الاجابات كما يلي 

 اجابات الطلبة على السمات:   4-2الجدول رقم 

 الترتيب الملاحظة الانحراف المعياري المتوسط العبارات
 0 موافق 0.20 .0.2  أنا قادر على حل المشاكل بسرعة

مع تحمل  لدي القدرة على المخاطرة
 النتائج 

 0 موافق 2...2 0.22

في ( قيادة) لدي قدرة على التأثير 
 الآخرين

 4 موافق 22..2 0.20

 موافق 1.65 المتوسط العام

 spss v.19من اعداد الطالبة بناءا على مخرجات برنامج : المصدر 

                                                           
  يعتمد على فرضيتين  2 اختبار كاي :H0  : بين متغيرين  (علاقة)عدم وجود تأثيرsig >0.05  ،H1  : بين متغيرين ( علاقة)وجود تأثيرsig<0.05 . 
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صفة مرتفع وهذا يبين أن الطلاب يمتلكون السمات المقاولاتية حيث احتلت أن المتوسط العام للفقرات يتضح 
تليها القدرة على التأثير في  المقاول،كثر أهمية لدى الأوهذا مؤشر ايجابي كون هذه الصفة المخاطرة المرتبة الأولى 

وهذا يوحي على وهي صفة القيادة التي لابد منها لإنشاء المؤسسة ، وتليها القدرة على حل المشاكل الآخرين 
 .مواجهة الصعاب على انشاء مؤسسات قادرة على  قدرة الطلاب

مستوى الدلالة  فكان test  -Tأجرينا اختبار الفروق  باختلاف الجنسهذه السمات  هل تختلفلمعرفة 
sig=0.332  بين الجنسين في السمات هذا ما يبين عدم وجود فروق 2.22وهي أكبر من . 

 :فكانت النتيجة كما يلي ( معامل بيرسون) أجرينا علاقات الإرتباط  التوجه المقاولاتي ات علىلمعرفة تأثير السم

 والسمات المقاولاتي توجهنتائج الارتباط بين ال:  11-2الجدول رقم 
 السمات 

 التوجه المقاولاتي
 R 2.042الارتباط 
 sig 2.0.2الدلالة 

 spss v.19من اعداد الطالبة بناءا على مخرجات برنامج : المصدر 

 يثبتوهو ما  التوجه المقاولاتيبين السمات و  احصائيةذات دلالة توجد علاقة ارتباط لا تظهر نتيجة الإرتباط أنه 
 .11صحة الفرضية رقم 

،  فكان اتجاه لمعرفة مدى جاذبية فكرة الإنشاء لدى الطلبة تم وضع فقرتين :الإنشاء فكرة جاذبية  .2
 :الاجابات كما يلي 

 اجابات الطلبة على جاذبية فكرة الإنشاء:  11 -2الجدول رقم 

 الترتيب الملاحظة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارات
رجل ( تكون مالك مؤسسة تريد أن

 (أعمال
 4 موافق 0.27 0.27

 0 موافق 2.22 2.04 تبدو فكرة إنشاء المؤسسة جذابة
 موافق 9.19 المتوسط العام

 spss v.19من اعداد الطالبة بناءا على مخرجات برنامج : المصدر 
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الطلبة حيث كانت جاذبية الفكرة مرتفعة لدى هذا يبين أن  مرتفعالمتوسط العام للفقرات  بالنسبة لجاذبية الفكرة
 .الطلبة في ذلك رغبة هذا مؤشر جيد يبين  كما يريدون أن يكونوا رجال أعمال جذابة جدا  فكرة الإنشاء

التكوين ،  الفعاليات بينها وبين (بيرسون معامل)علاقات الإرتباطلمعرفة مسببات ارتفاع هذه الجاذبية قمنا بإجراء 
 :فوجدناها كما يلي  التوجه المقاولاتيو الجامعي 

 وجاذبية الفكرة ، الفعاليات، التكوين الجامعيالمقاولاتيتوجه بين ال الارتباط نتائج: 12-2الجدول رقم 
 التوجه المقاولاتي التكوين الجامعي الفعاليات 

 جاذبية الفكرة
 R **2.022 *2.400 **2.0.0الارتباط 
 sig 2.220 2.242 2.222الدلالة 

 spss v.19 من اعداد الطالبة بناءا على مخرجات برنامج: المصدر 

كرة كونها تلعب الدور التحسيسي في رفع جاذبية الف تسهمالفعاليات أن  علاقات الإرتباط يتضح من خلال
أسهم  ، كماونمطية طرق عرضها  لقلتهامتوسط تعطي تصور للطالب حول كيفية إنشاء المؤسسة إلا أن تأثيرها و 
بشكل  يعتمد  لأنه ضعيف هتأثير مرحلة التوعية بأهمية المقاولة إلا أن في جاذبية الفكرة كونه في الجامعي  لتكوينا

 .كبير على المحاضرات والتلقين 

يثبت صحة وهو ما  التوجه المقاولاتيبين جاذبية الفكرة و  احصائيةو ذات دلالة  موجبة كما وجدنا علاقة ارتباط
 . 19الفرضية رقم 

لقدرة على إنشاء المؤسسة فكان فقرات لمعرفة مدى امتلاك الطلبة لثلاث تضمن ت : القدرة على الانشاء .2
 :اتجاه الاجابات كما يلي 

 اجابات الطلبة على القدرة على انشاء المؤسسة:  11 -2الجدول رقم 

 الترتيب الملاحظة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارات
 0 قادر 2.240 0.20 جمع الموارد المالية اللازمة القدرة على

القدرة على تكوين شبكة المعلومات اللازمة 
 لدعمك

 4 قادر 2.204 0.22

معرفة الأشخاص ذوي  كفاءات أو خبرات في 
 محيطك

 0 قادر 2.220 0.22

 قادر 0.22 المتوسط العام
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 spss v.19من اعداد الطالبة بناءا على مخرجات برنامج : المصدر 

جاءت حيث  قدرات الأساسية لإنشاء المؤسسة لمرتفع وهذا مؤشر على امتلاك الطلبة لالمتوسط العام للفقرات 
خبرات في محيطك هذا يبين أن الطلبة قادرين على  القدرة على معرفة الأشخاص ذوي كفاءات أو في المرتبة الأولى

، وتأتي في المرتبة الثانية القدرة على تكوين شبكة تكوين شبكة العلاقات وهذا مطلب أساسي لإنشاء المؤسسة 
، وتأتي في المرتبة الأخيرة القدرة تخاذ القرار عملية إ أهم مدخلاتكون المعلومة المعلومات اللازمة لدعم المشروع  

   . على جمع الموارد المالية اللازمة

 ، التكوين الجامعي،  بينها وبين جاذبية الفكرة اختبار جرينا أ:  علاقة القدرة على الإنشاء بالمتغيرات الأخرىلمعرفة 
  :في الجدول  كما هو موضح التوجه المقاولاتيالسمات و 

،جاذبية الفكرة ، التكوين الجامعي ،السمات  المقاولاتي توجهالارتباط بين النتائج  :19 -2الجدول رقم 
 القدرة على الإنشاء و

 التوجه المقاولاتي السمات التكوين الجامعي جاذبية الفكرة 

 القدرات
 R **2.007 **2.004 **2.002 **2.4.0الارتباط 
 sig 2.222 2.220 2.220 2.220الدلالة 

 spss v.19من اعداد الطالبة بناءا على مخرجات برنامج : المصدر 

في امتلاك الطالب  تسهم جاذبية الفكرة رتباط أن العلاقات كلها ذات دلالة معنوية هذا يبين أنالاتظهر نتائج 
السمات الشخصية للطالب في امتلاكه لبعض  كما ساهمت،   لقدرات الإنشاء بإعتبارها الحافز الأساسي لذلك

إلا أنه ضعيف كونه يعتمد بشكل كبير  القدرة على الإنشاء، كما وجدنا تأثير التكوين الجامعي على القدرات 
 .على المحاضرات 

،  التوجه المقاولاتي و القدرة على الإنشاء علاقة ارتباط ضعيفة وذات دلالة احصائية بين بينت النتائج وجودكما 
 .15يثبت صحة الفرضية رقم وهو ما  التوجه المقاولاتي على لها تأثير إيجابي القدرة على الإنشاءومنه نستنتج أن 

الجامعة ، الفعاليات والأبواب وتشمل كلا من التكوين الجامعي ، تدريس المقاولة في  : البيئة الجامعية .7
 .المفتوحة والتعامل مع دار المقاولة 

في تزويد الطلبة بالمهارات الجامعي ستة فقرات لمعرفة مدى مساهمة التكوين يتضمن : التكوين الجامعي  1.6
 :اللازمة فكان اتجاه الاجابات كما يلي 
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 اجابات الطلبة على التكوين الجامعي:  15 -2الجدول رقم 

 الترتيب الملاحظة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارات
 4 يمس 0.222 0.72 كمشروع إنشاء خطوات معرفة
 2 يمس 0.2.2 0.22 (مخطط أعمال) خطة عمل كتابة

 0 يمس 0.020 0.20 تقدير مخاطر المشروع
 2 يمس .0.22 0.22 للعمل معك ء أشخاص اكفا إيجاد

لبدء  اللازمةالإدارية،  التسييرية و المهارات إكتساب 
 مشروعك

 7 لا يمس .0.02 0.02

يمس  2.202 7..0 مشروعكلبدء اللازمة  قنيةالت المهارات إكتساب
 جدا

0 

 يمس 1.56 المتوسط العام

 spss v.19 من اعداد الطالبة بناءا على مخرجات برنامج: المصدر 

للفقرات مرتفع هذا يبين أن التكوين الجامعي يكسب الطالب يلاحظ من خلال الجدول أن المتوسط العام 
مهارات عدة حيث احتلت فقرة اكتساب المهارات التقنية اللازمة لبدء المشروع المرتبة الأولى هذا يبين أن الطلبة 

هو مؤشر لديهم المهارات التقنية وهو المنطلق الأساسي لإنشاء المؤسسة تليها فقرة معرفة خطوات انشاء المشروع  و 
جيد يدل أن الطالب على دراية بخطوات إنشاء المشروع وتأتي في المرتبة الثالثة تقدير مخاطر المشروع وهو أمر 

وتأتي في المرتبة الرابعة إيجاد  والمخاطر التي قد تنجم عنه، عرفة الجدوى من مشروعهعلى م ضروري يساعد الطالب
تحديد مواصفات الأشخاص للعمل معه  ، تليه كتابة خطة الأشخاص الأكفاء  وهو أمر مهم لكل مقاول في 

العمل هذا يبين أن الطلبة بإمكانهم انجاز مخططات أعمالهم من خلال مكتسباتهم التكوينية و آخر فقرة كانت 
رها يهتم بهذه المهارة بالقدر الكافي و اقتصا الجامعي لمالمهارات التسييرية اللازمة لبدء المشروع يتبين أن التكوين 

 .على التخصصات المهنية في بعض الكليات 

بين التكوين الجامعي ،  (معامل بيرسون)أجرينا علاقات ارتباط :  الجامعي بالمتغيرات الأخرى التكوين علاقةلمعرفة 
 :جاءت كما يلي جاذبية الفكرة و التوجه المقاولاتي ،  سماتال،  القدرة على الإنشاء
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، القدرة على الإنشاء، التكوين الجامعي ، المقاولاتيالتوجه الارتباط بين نتائج :  16 -2الجدول رقم 
 السمات وجاذبية الفكرة

 التوجه المقاولاتي جاذبية الفكرة السمات القدرات 
التكوين 
 الجامعي

 R **2.004 2.272 *2.400 *2.422الإرتباط 
 sig 2.220 22.4 2.242 2.247الدلالة 

 spss v.19من اعداد الطالبة بناءا على مخرجات برنامج : المصدر 

من خلال الجدول يتضح أن التكوين الجامعي ساهم في امتلاك الطالب لقدرات الإنشاء إلا أن تأثيره ضعيف كون 
،كما ساهم التكوين الجامعي في توضيح فكرة ( لم يخض التجربة فعليا) الطالب لم يتأكد من ذلك في الواقع 

ن خلال الدروس حول المقاولة في حين لم يسهم التكوين الجامعي في بناء السمات الشخصية كون الإنشاء م
الأستاذ الجامعي ذو توجه أكاديمي ولم يكن مؤثر في الطالب هذا من جهة واهتمامه بالبناء المعرفي والمعلوماتي 

 .للطالب من جهة أخرى 

ومنه نستنتج أن  التوجه المقاولاتيو التكوين الجامعي  بين ذات دلالة إحصائية و كما توجد علاقة ارتباط ضعيفة
 . 12يثبت صحة الفرضية رقم وهو ما  التوجه المقاولاتي تفعيل التكوين الجامعي يسهم في

  : تدريس المقاولة في الجامعةواقع  2.6

 تدريس المقاولة: 11 -2الشكل رقم 

 
 Excel 2007 من إعداد الطالبة بالإستعانة بمخرجات : المصدر

 

 لا
 نعم 46%

54% 
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من الطلبة لم يدرسوا مقاييس إنشاء أو تسيير المؤسسات في حين  % 27من خلال الشكل يتضح أن نسبة 
وم التسيير خاصة طلاب عل شاء أو تسيير المؤسساتاستفادوا من دروس ان % 22أغلبية الطلاب نسبتهم 

علوم الزراعية فهذا الفي حين ، ا هذه المقاييس في الكثير من التخصصات مي درس فيه والعلوم التطبيقية اللتان
  .تخصص المهني الوحيد وهو تربية الأسماكالدرس في المقياس ي  

فقط على شكل انجاز  % 02منها في شكل محاضرات في حين  % 0.أما عن شكل هذه الدروس فكانت  
 .مخططات الأعمال 

 : بواب المفتوحة الفعاليات المقاولاتية والأ 1.6

 الفعاليات المقاولاتية:19 -2الشكل رقم 

 
 Excel 2007من إعداد الطالبة بالإستعانة بمخرجات  : المصدر

من  و قليل  % 72خلال الشكل يتضح أن أغلبية الطلبة يعترفون بالفعاليات التي تقام بالجامعة بنسبة  من
من  % 22 منعن نسبة الحضور في هذه الفعاليات أزيد ، أما  % 07ونسبتهم الطلاب يعترفون بخلاف ذلك  

الطلاب لا يحضرون هذه الفعاليات وهذا لبرمجة هذه الفعاليات أوقات دراسة الطلاب ، حيث وجدنا طلاب 
من طلاب  كونهم على دراية بإنشاء وتسيير المؤسسة   علوم التسيير والعلوم التطبيقية أكثر حرص على الحضور

  .العلوم الزراعية 

للإستقلالية فكانت النتائج كما  4لمعرفة أثر حضور هذه الفعاليات على التوجه المقاولاتي أجرينا اختبار كاي 
 :يلي

 

 لا
36% 

 نعم
64% 
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 بين المشاركة في الفعاليات والتوجه المقاولاتي 2نتائج اختبار كاي  :17-2الجدول 

 

Value df Asymp. Sig. (2-sided) 

Pearson Chi-Square 7,480
a
 2 ,024 

Likelihood Ratio 10,094 2 ,006 

Fisher's Exact Test 7,718   

Linear-by-Linear Association 6,146
c
 1 ,013 

N of Valid Cases 72   

 spss v.19من اعداد الطالبة بناءا على مخرجات برنامج : المصدر 

هذا  2.22وهي أقل من  sig = 0.024ذات دلالة احصائية  4من خلال نتائج الإختبار يتضح أن قيمة كاي 
 .على التوجه المقاولاتي للطلبة إيجابي ما يبين أن الحضور في الفعاليات كان له تأثير 

 : التعامل مع دار المقاولاتية  9.6

 التعامل مع دار المقاولاتية: 15 -2الشكل رقم 

 
 Excel 2007من إعداد الطالبة بالإستعانة بمخرجات  : المصدر

لم يسبق لهم التعامل مع دار المقاولاتية هذا ما يبين عدم  % 22من خلال الشكل يتضح أن أغلبية الطلبة بنسبة 
فقط من الطلبة أقروا  % 2لطالب في حين قدمها لبمهامها والخدمات التي يمكن أن تهذه الأخيرة تعريف 

 .بتعاملهم معها 

فكانت النتائج كما  4أجرينا اختبار كاي  :للطلبة  التوجه المقاولاتي في تفعيلالدار المقاولاتية مساهمة مدى لمعرفة 
 :يلي 

95% 

5% 

 نعم لا
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 تأثير الدار المقاولاتية على التوجه المقاولاتي 2نتائج اختبار كاي :  18 -2الجدول رقم 

 

Value df Asymp. Sig. (2-sided) 

Pearson Chi-Square 1,761
a
 2 ,414 

Likelihood Ratio 2,606 2 ,272 

Fisher's Exact Test 1,338   

Linear-by-Linear Association 1,719
c
 1 ,190 

N of Valid Cases 113   

 spss v.19من اعداد الطالبة بناءا على مخرجات برنامج : المصدر 

يبين عدم  هذا ما  2.22وهي أكبر من   sig = 0.414غير دالة إحصائيا  4تبين نتائج الإختبار أن قيمة كاي 
 .مساهمة الدار المقاولاتية في تفعيل التوجه المقاولاتي للطلبة وهذا ما يؤكد عدم فعاليتها 

ثلاث فقرات لمعرفة أهم معيقات التي تواجه الطلاب في تكوينهم يتضمن : معيقات التكوين الجامعي  5.6
 :الجامعي فجاءت متوسط اجاباتهم كما يلي 

 إجابات الطلبة على معيقات التكوين الجامعي:  14 -2الجدول رقم 

 الترتيب الملاحظة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارات
 4 موافق 0.022 0.22 طريقة التدريس تقليدية و روتينية 

) الإعتماد بشكل كبير على النظري والتلقين 
 (الحفظ

 0 موافق بشدة 2.2.4 2.42

 0 موافق 0.442 0.22 المعلومات المتحصل عليها متقادمة وغير متجددة 
 موافق 1.47 المتوسط العام
 spss v.19من اعداد الطالبة بناءا على مخرجات برنامج : المصدر 

هذا يدل على أن الطلاب يواجهون عوائق في تكوينهم الذي يعتمد بشكل كبير مرتفع المتوسط العام للفقرات 
، بالإضافة إلى روتينية طرق التدريس التي أقل قدرة على تحليل المواقف  التلقين والحفظ وهذا ما جعل الطلابعلى 

 .وكذا قدم المعلومات وعدم معرفة الطالب لآخر مستجدات تخصصه تتميز بالجمود 

 :التكوين خارج الجامعة  .7

 



الفصل الثاني     كوين الجامعي والتوجه المقاولاتيللت الجانب التطبيقي 
 

 
56 

 خارج الجامعة التكوين: 16 -2الشكل 

 
 Excel 2007من إعداد الطالبة بالإستعانة بمخرجات  : المصدر

خلال الشكل يتضح أن أغلبية الطلبة لم يستفيدوا من دورات تكوينية خاصة بإنشاء وتسيير المؤسسات خارج من 
فقط من الطلبة استفادوا  %07وهذا راجع لإرتفاع أسعار هذه الدورات ، في حين نسبة  %2.الجامعة بنسبة 

  .من دورات خارج الجامعة 

فكانت النتائج كما  4بار كاي على التوجه المقاولاتي أجرينا اخت تكوين خارج الجامعةلمعرفة مدى تأثير هذه ال
 :يلي

 والتوجه المقاولاتي تكوين خارج الجامعةال 2نتائج اختبار كاي : 21 -2الجدول رقم 

 

Value df Asymp. Sig. (2-sided) 

Pearson Chi-Square ,784
a
 2 ,676 

Likelihood Ratio ,788 2 ,674 

Fisher's Exact Test ,731   

Linear-by-Linear Association ,771
c
 1 ,380 

N of Valid Cases 113   

 spss v.19من اعداد الطالبة بناءا على مخرجات برنامج : المصدر 

هذا  2.22وهي أكبر من   sig = 0.676غير دالة احصائيا حيث كانت  4تبين نتائج الإختبار أن قيمة كاي 
ما يبين عدم تأثير الدورات التكوينية على التوجه المقاولاتي كون هذه الدورات تهتم بتزويد المكون بالمعارف لا 

 .بالمهارات اللازمة لبدء مشروعه

 لا
84% 

 نعم
16% 
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  النتائجمناقشة : المطلب الثاني 

سيتم في هذا المطلب ربط النتائج بالفرضيات وكذا مناقشة هذه النتائج ومقارنتها مع ما توصلت إليه  
 .الدراسات السابقة من أوجه تشابه واختلاف 

 : توصلنا إلى النتائج التالية: نتائج اختبار الفرضيات : الفرع الأول 

: 11رقم  الفرضية إثباتالتوصل لهذه النتيجة بعد تم  :لدى طلبة جامعة ورقلة  توجه مقاولاتييوجد  
 .(02-4الشكل رقم  ) يوجد توجه مقاولاتي لدى طلبة جامعة ورقلة

إثبات الفرضية رقم تم التوصل لهذه النتيجة بعد :  التوجه المقاولاتي تفعيل التكوين الجامعي يسهم في 
 .( 07 -4الجدول رقم  ) التوجه المقاولاتي تفعيل التكوين الجامعي يسهم في :12

إثبات الفرضية تم التوصل لهذه النتيجة بعد :  التوجه المقاولاتي علىالسمات الشخصية للطالب لم تؤثر  
 .(02 -4الجدول رقم  ) السمات الشخصية للطالب لم تؤثر على التوجه المقاولاتي:  11رقم 

تم التوصل لهذه النتيجة بعد إثبات الفرضية رقم  : التوجه المقاولاتي تفعيلجاذبية فكرة الإنشاء تسهم في  
 .(04-4الجدول رقم  ) جاذبية فكرة الإنشاء تسهم في تفعيل التوجه المقاولاتي:  22

إثبات الفرضية تم التوصل لهذه النتيجة بعد : التوجه المقاولاتي على لها تأثير إيجابيعلى الإنشاء القدرة  
 (02-4الجدول رقم  ) تأثير إيجابي على التوجه المقاولاتيالقدرة على الإنشاء لها  :15رقم 

 16نفي الفرضية رقمتم التوصل لهذه النتيجة بعد  : التوجه المقاولاتي علىوجود نماذج مقاولين لا يؤثر   
 (.-4الجدول رقم  ) وجود نماذج مقاولين يؤثر على التوجه المقاولاتي: 
  : التوجه المقاولاتي فعيلتشكل العوامل الموقفية فروق في ت  
 الفرضية  نفيتم التوصل لهذه النتيجة بعد  :بإختلاف الجنس  التوجه المقاولاتي يوجد اختلاف في لا

  T- testاختبار  بإجراء) ختلا  الجنستعود لإفي التوجه المقاولاتي  فروقيوجد  7-1

فهي   sig = 0.135أن مستوى الدلالة 27رقم هي موضحة في الملحق للفروق فكانت النتائج كما 
 . (وبالتالي قبول الفرضية الصفرية التي تنص بعدم وجود فروق بين الجنسين  2.22أكبر من 

 اثبات تم التوصل لهذه النتيجة بعد  : ختلاف التخصصتعود لإ التوجه المقاولاتي توجد فروق في
اختبار  بعد ) لإختلا  التخصصتوجد فروق في التوجه المقاولاتي تعود  2-7الفرضية رقم 

وجدنا مستوى  22رقم فكانت النتائج كما هي موضحة في الملحق  ANOVAالتباين الأحادي 
وجود فروق في ب وبالتالي قبول الفرضية البديلة التي تنص 2.22فهي أقل من sig = 0.010 الدلالة 

 . (تخصصي علوم التسيير و العلوم التطبيقية هذه الفروق تعود ل بين التخصصات  التوجه المقاولاتي
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  تم التوصل لهذه النتيجة بعد  : ختلاف المستوى الدراسيتعود لا التوجه المقاولاتي في فروقلا يوجد
بعد  ) يوجد فروق في التوجه المقاولاتي تعود لاختلا  المستوى الدراسي :1-7نفي الفرضية

وجدنا  .2فكانت النتائج كما هي موضحة في الملحق رقم  ANOVAالأحادي اختبار التباين 
  ( 2.22من  فهي أكبر sig = 0.296 مستوى الدلالة 

  7نفي الفرضيةتم التوصل لهذه النتيجة بعد : المهنية لخبرة تعود ليوجد فروق في التوجه المقاولاتي لا-
للفروق   T- testاختبار  إجراء بعد )يوجد فروق في التوجه المقاولاتي تعود للخبرة المهنية  :9

فهي أكبر   sig = 0.270أن مستوى الدلالة 22رقم فكانت النتائج كما هي موضحة في الملحق 
 (.تعود للخبرة المهنية   وبالتالي قبول الفرضية الصفرية التي تنص بعدم وجود فروق  2.22من 

 

 السابقةمع الدراسات مناقشة النتائج و مقارنتها : الفرع الثاني 
م ) إليها دراسة  توهذه النتيجة تختلف عن التي توصل: لدى طلبة جامعة ورقلة  توجه مقاولاتييوجد  .0

 ،أنين  .خ) دراسة  ما توصلت، ك التي توصلت إلى أن الطالبات لهن توجه وظيفي( 4222، سلامي.
 .هني لهم توجه نحو الوظيفة إلى أن متربصي التكوين الم(  4204، سلامي. م

وهي تختلف عن النتيجة التي توصلت إليها :  التوجه المقاولاتيالسمات الشخصية للطالب لم تؤثر في  .4
الثقة بالنفس ، المخاطرة ) لذين لهم سمات االتي بينت أن الطلاب  Y. Wang , 2010) )دراسة 

 .نيتهم المقاولاتية  علىمقاولاتية تؤثر بشكل كبير ( الخ...
النتيجة التي توصلت إليها هذه النتيجة تتفق مع :  التوجه المقاولاتي تفعيل تسهم فيجاذبية فكرة الإنشاء  .0

التي بينت أن جاذبية فكرة الإنشاء لها  ( J.Boissin , B. Chollet et S. Emin , 2005)دراسة 
لديهم بينت أن المتربصين ( سلامي  . أنين وم .خ) ، في حين دراسة  التوجه المقاولاتي تفعيل أهمية في

 . توجههم المقاولاتيجاذبية مرتفعة إلا أنها لم تؤثر في 
 .G  )تتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة  : التوجه المقاولاتينماذج مقاولين لم يؤثر على  .4

Bertholom ،2102 )   إلا أن  التوجه المقاولاتيالتي بينت أن نماذج الأولياء المقاولين يؤثر بشدة على
وهو نفس ما توصلت إليه في دراستنا هذه النماذج كلها أعضاء من العائلة هذا ما جعل تأثيرهم منعدم 

 .  (Y. Wang , 2010)دراسة 

 وهي نتيجة تتشابه مع ما توصلت إليه دراسة :  التوجه المقاولاتيالقدرة على الإنشاء لها تأثير إيجابي على  .2
( 2011, L. Saleh)  دراسة و (  G. Bertholom ،2102 ) تعتبران الرغبة في الإنجاز  اللتان

  .توجه المقاولاتيللوالقدرة على الإنشاء أهم المتغيرات التفسيرية 
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هذه النتيجة تتفق مع النتائج التي توصلت إليها كلا :  التوجه المقاولاتي تفعيل يسهم فيالتكوين الجامعي  .7
للتوجه الذي اعتبر التكوين في المقاولة أحد المتغيرات التفسيرية ( Tounés, 2003)من دراسة

إلى أن التكوين يعزز   ( J.Boissin et B. Chollet, 2005)كما توصل كلا من   المقاولاتي
 .J.Boissin et S, 2006)دراسة المعتقدات المهنية للطلبة ويشجعهم على إنشاء مشروعاتهم ، أما 

Emin )   للطلبة قبل وبعد التكوين حيث أصبحوا بعد التكوين أكثر  وجه المقاولاتيالت وجدت تغير
 (L. Saleh ,2011 )الخ ، كما توصلت ...تقدير مخاطر المشروع : قدرة على تنفيذ عدة مهام مثل 
التي     (Y. Wang ,2010)في حين تختلف دراسة  التوجه المقاولاتيإلى التأثير الكبير للتكوين على 

 . التوجه المقاولاتي تفعيل أن التكوين لم يسهم فيتوصلت إلى 
بإختلاف الجنس وهي نتيجة تتفق مع ما توصلت إليه  التوجه المقاولاتيلا يوجد اختلاف في . 0 .2

 .F. Amari  , I ,2014)و دراسة  (  4204سلامي .أنين و م. خ) الدراسات الأخرى دراسة

Abbes  , S.Boudabbous )   التي وجدت أن  (4200،  ريم رمضان)في حين تختلف دراسة
  ( J.Boissin et B. Chollet, 2005دراسةو فرص إنشاء الإناث للمؤسسات أقل من الذكور 

 .تلف باختلاف الجنس التوجه المقاولاتي يخإلى أن  التي  توصلت)
المتوصل جة وهي نتيجة تتفق مع النتي: تعود لإختلاف التخصص  التوجه المقاولاتييوجد فروق في  0.2

لإختلاف التخصص وتختلف  التوجه المقاولاتيالتي وجدت فروق في  (4222سلامي  .م)إليها في دراسة 
 التوجه المقاولاتيلعدم وجود اختلاف في  تالتي توصل(  4204سلامي  .م أنين و .خ)عن دراسة 

 .ختلاف التخصص لإ
وهي نتيجة تختلف عن ما  :ى الدراسي تعود لإختلاف المستو  التوجه المقاولاتيفروق في لايوجد   0.2

 التوجه المقاولاتيالتي وجدت اختلاف في  )  ( J.Boissin et B. Chollet, 2005توصلت إليه دراسة 
 .ستوى الدراسي ختلاف الملإ

وهي نتيجة تختلف عن ما توصلت إليه دراسة :  لا يوجد فروق في التوجه المقاولاتي تعود للخبرة المهنية 2.2
(2014, F. Amari  , I. Abbes  , S.Boudabbous )   التي وجدت أن الخبرة المهنية لها تأثير كبير

 .على التوجه المقاولاتي وتحدث فروق فيه 
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 :خلاصة الفصل 

 دى مساهمة التكوين الجامعي فيمحاولنا من خلال هذا الفصل الإجابة على إشكالية الدراسة المتمثلة في 
لدى الطلبة ، حيث حاولنا الإجابة عليها من خلال الإعتماد على دراسة ميدانية بجامعة  المقاولاتيالتوجه  تفعيل

اولنا فيه ورقلة ، ومن أجل عرض النتائج المتوصل إليها قمنا بتقسيم هذا الفصل إلى مبحثين المبحث الأول تن
 . ومناقشتهاتم عرض نتائج الدراسة الميدانية  تبعة في الدراسة الميدانية وفي المبحث الثانيالطريقة والإجراءات الم
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من خلال ما سبق يتضح أن التكوين من الأهداف الهامة للجامعة لما يوفره من مزايا وفوائد للطالب ، 
ير أدائه والمهارات التي تساعده على تطو ساب الطالب المعارف حيث يسهم في اك، والمجتمع ككل  ؤسسةالم
بإعتبار هذا الأخير ضرورة في ظل الوضع  توجه نحو المقاولةسواء نحو التوظيف أو ال تسهل دخوله إلى الحياة المهنيةو 

مدى مساهمة التكوين عرفة لم وعليه جاءت دراستنا ،من تدني أسعار البترول الإقتصادي الذي تعيشه الجزائر
 . عيل التوجه المقاولاتي لدى الطلبة الجامعي في تف

التخرج  في تخصصات علوم التسيير طالب مقبل على  111تمت دراستنا على عينة مكونة من حيث  
 : لجملة من النتائج نوجزها فيما يلي  ناصخل  ف،  الزراعية بجامعة ورقلةالعلوم العلوم التطبيقية و ،

 ؛ يوجد توجه مقاولاتي لدى طلبة جامعة ورقلة 
بعد إثبات :   لدى الطلبة التوجه المقاولاتيو التكوين الجامعي وجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين ت 

  ؛ التكوين الجامعي يسهم في تفعيل التوجه المقاولاتي لدى طلبة :الفرضية التي تنص 
بعد إثبات : والتوجه المقاولاتي  السمات الشخصية للطالبلا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  

 التوجه المقاولاتي؛السمات الشخصية للطالب لم تؤثر في :  الفرضية التي تنص
فرضية التي بعد إثبات ال: والتوجه المقاولاتي جاذبية فكرة الإنشاء توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  

 التوجه المقاولاتي؛ تفعيل جاذبية فكرة الإنشاء تسهم في:تنص 
بعد إثبات الفرضية التي : والتوجه المقاولاتي على الإنشاء ية بين القدرة توجد علاقة ذات دلالة إحصائ 

 ؛التوجه المقاولاتيعلى الإنشاء لها تأثير إيجابي على القدرة :تنص 
بعد نفي الفرضية التي : لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين وجود نماذج مقاولين و التوجه المقاولاتي   

 مقاولين يؤثر في التوجه المقاولاتي؛وجود نماذج :  تنص
بعد اثبات الفرضية :  تعود لإختلاف التخصص التوجه المقاولاتيفي اختلاف ذو دلالة احصائية يوجد  

 يوجد فروق في التوجه المقاولاتي تعود لإختلاف التخصص ؛: التي تنص 
 .و الخبرة المهنية اسيلا يوجد فروق في التوجه المقاولاتي تعود لإختلاف الجنس ، المستوى الدر  
 الدورات التكوينية خارج الجامعة لم تؤثر في التوجه المقاولاتي للمكونين؛ 
 الدار المقاولاتية غير مفعلة في الجامعة وبالتالي لم تسهم في تفعيل التوجه المقاولاتي لدى الطلبة؛ 
 المحيط العائلي للطالب غير مشجع ؛ 
 ؛لديهم  الفعاليات المقاولاتية أسهم في تفعيل التوجه المقاولاتي الطلبة في حضور 
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على ضوء النتائج التي توصلنا إليها نقدم هاته التوصيات من أجل تشجيع المقاولة في الوسط  :التوصيات 
 :الجامعي نوجزها فيما يلي  

امعية على أن تتضمن اد برامج تكوينية متخصصة في المقاولاتية تدرج ضمن مختلف التخصصات الجاعتم 
توفر مجموعة من المهارات التقاطعية ، تمس مسارات عديدة في التكوين هذه البرامج مواد تعليمية تقاطعية 

 الجامعي للطالب؛
ربط الأبعاد المفاهيمية لإنشاء المؤسسة بزيارات ميدانية و دراسات تطبيقية واقعية حتى يتمكن الطالب   

 ومعاينتها عن قرب؛من معرفة واقع المؤسسات 
تفعيل دور دار المقاولاتية في الجامعة وجعلها بمثابة ورشة تقدم الدعم الفني لمشروعات الطلبة وكذا مكان  

 ؛والتشجيع على تطبيقها لتوليد الأفكار الإبداعية
 إقامة معارض للمقاولين في الجامعة لعرض تجاربهم على الطلبة ؛ 
 لطلبة لتشجيعم على العمل المقاولاتي؛إقامة مسابقات للأفكار الإبداعية ل 
 ترقية شراكة الجامعة مع البيئة الإقتصادية والإجتماعية خاصة مع الهيئات و وكلات الدعم؛ 
 طرق التدريس التقليدية؛تغيير  
  .تكوين أساتذة مختصين في المقاولة  

في الأخير يبقى مجال البحث مفتوح خاصة الدراسات الخاصة بالطلبة بإعتبار الوسط الجامعي : آفاق الدراسة 
 : أرض خصبة لمثل هذه الدراسات ، لهذا نقترح على الباحثين تناول الإشكاليات التالية 

 دراسة دور  المعتقدات المهنية للطالب في تفعيل التوجه المقاولاتي؛ 
 على التوجه المقاولاتي للطالب؛ دراسة تأثير المحيط الإقتصادي 
 علاقة البيئة الإجتماعية والثقافية بالتوجه المقاولاتي لدى الطلبة؛ 
 مشاكل وحلول ضعف التوجه المقاولاتي لدى الطلبة؛ 
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 ق ائمة المراجع  

 :باللغة العربية المراجع : أولا 

 : الكتب  . أ
، الندوة  spssتحليل بيانات الاستبيان باستخدام البرنامج الاحصائي  وليد عبد الرحمن خالد الفرا ، .1

 . 9002العالمية للشباب الإسلامي ، بلد النشر غير متوفر ، 
 :البحوث الجامعية  . ب

، رسالة ماجستير في العلوم الإقتصادية ، جامعة التوجه المقاولاتي للمرأة في الجزائرسلامي ، منيرة  .9
 9002ورقلة، الجزائر، 

 :المقالات  . ت
، مجلة  المهني في دفع الشباب نحو المقاولاتيةدور مؤسسات التكوين خالد أنين ، منيرة سلامي ،  .3

 . 9019،  09أداء المؤسسات الجزائرية ، العدد 
عناصر البيئة الخارجية وعلاقتها بالنية الريادية لطلاب الجامعات باستخدام المرصد ريم رمضان ،  .4

،  92لد مجلة جامعة دمشق للعلوم الإقتصادية والقانونية ، المج، GEMالعالمي لريادة الأعمال 
 . 9013، 09العدد 

 :الملتقيات  . ث
البرامج التكوينية وأهميتها في تعزيز الروح المقاولاتية دراسة لعينة اليمين فالتة ، لطيفة برني ،  .5

: ، الملتقى الدولي المقاولاتية  استطلاعية من طلاب كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة   التكوين فرص الأعمال

 .9010أفريل  00/02/00
 :المنشورات  . ج

 . 9014/9015، ورقلة ، الجزائر ، الموسم الجامعي  دليل الطالب الجديدجامعة قاصدي مرباج ،  .0
 :التقارير  . ح
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  9- 8 – 7- 6أجب على السؤال ( بنعم )إذا كانت الإجابة          نعم                  لا؟        هل سبق لك العمل -5س

 ..................................كم المدة التي عملت فيها    – 6س 

 الحكومي                      الخاص   :              إلى أي قطاع تنتمي هذه المؤسسة ؟  – 7س
 لا                    هل كان هذا العمل في مجال تخصصك ؟      نعم            -8س 

                                                في أي مصلحة كنت تعمل  ؟ -9س 
 
 
 

 
 نماذج مقاولين

 البحث والتطوير         المحاسبة والمالية    الإنتاج التسويق

   ( يرجى التحديد) أخرى  المستخدمين

تخصص تسيير المؤسسات الصغيرة  ماسترفي اطار دراسة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة ال(  ة)أخي أختي الطالب :السلام عليكم 

يسرني تعاونك في ملئ هذه الاستمارة التي "  الطلبةلدى  التوجه المقاولاتيدور التكوين الجامعي في تفعيل  :بعنوان والمتوسطة 
وشكرا مسبقا على .   في الخانة التي تعبر عن رأيك( x)لذا نرجو منك الإجابة بوضع علامة  .تستعمل لأغراض البحث العلمي فقط

                                                                                                         تعاونك
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 ؟ ( عمل حر، عمل مستقل، مدير مؤسسة، منشئ مؤسسة ،أشخاص لديهم خبرة في المقاولاتية)في محيطك المهني والشخصي هل يوجد نماذج للمقاولين  - 01س
 00 أجب على س( بنعم )إذا كانت إجابتك نعم                      لا         

            زوجة/ الزوج               زملاء العمل        أساتذة  و  إخوتك         أعضاء آخرين من العائلة        الأصدقاء        والديك :هل هم؟  - 00س 
 السمات الشخصية 

 

  :السمات الشخصية    -12س  موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة 

  أنا قادر على حل المشاكل بسرعة     

 مع تحمل النتائج  لدي القدرة على المخاطرة     

 على الآخرين( قيادة) لدي قدرة على التأثير      

 جاذبية الفكرة

  :ما رأيك في العبارات التالية     -13س  موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة 

 ريد أن تكون مالك مؤسسةت     

 بالنسبة لك تبدو فكرة إنشاء المؤسسة جذابة      

 
 التوجه المقاولاتي

 لا       (3ممكن                     ( 2نعم                  (1؟      بعد تخرجك ( العمل الحر) هل ستتجه للمقاولة  -01س 
 70الإنتقال إلى السؤال ( 3وإذا كانت   01،  01: الإجابة على الأسئلة (  2أو ( 0كانت    01إذا كانت الإجابة  على السؤال 

 ما هي الأمور التي تحفزك لذلك ؟  - 15س  موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة

 كسب المزيد من المال     

 تحمل المخاطرة     

 أن تكون مستقل في عملك     

 فرصة لتحقيق  ذاتي و أفكاري     

 الخروج من الفقر ومساعدة العائلة      

 الهروب من البطالة من خلال خلق مشروعي الخاص      

 (عدم وجود إمكانية لفقدان الوظيفة ) الأمن الوظيفي      
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 متوسط تأثير ضعيف تأثير ضعيف جدا

 

 تأثير قوي

 

حدد  درجة تأثير الأشخاص التالين عند اتخاذك لقرار  -16س  تأثير قوي جدا
 إنشاء المؤسسة؟

 الأبوين      

 إخوتك     

 ....(خال، عم، )أحد أعضاء العائلة      

 الزملاء الأصدقاء أو     

 أكاديمي/ أستاذ     

 
 ؟ ما الذي يمنعك من القيام بذلك  - 07س 

 

 القدرة على الإنشاء

قادرغير  غير قادر إطلاقا  ما هي درجة تحكمك في القدرات التالية    – 18س  قادر جدا قادر لا أدري  

 القدرة على جمع الموارد المالية اللازمة     

 القدرة على تكوين شبكة المعلومات اللازمة لدعمك     

 معرفة الأشخاص ذوي  كفاءات أو خبرات في محيطك     

 تدريس المقاولة في الجامعة

 21إذا كانت الإجابة نعم أجب على س      لا   نعم                   ؟(في الجامعة )إنشاء وتسيير المؤسسات  في دروسمن  استفدتهل  -19س

  محاضرات               انشاء مخطط أعمال  ؟في أي شكل كانت هذه الدروس   -22س 

) إذا كانت الإجابة          لا                    نعم     ؟ ( إنشاء المؤسسة)  حول(مثلا   ansejأبواب مفتوحة على ) فعاليات تنظيم ب جامعتك هل قامت  - 21س 
  22أجب على س ( نعم 

       لا                          نعم       ؟(  تم حضورك) شاركت فيها هل  - 22س 

 

 أرغب في وظيفة حكومية                   ( 3 على الإنجاز      عدم وجود القدرة( 2 عدم وجود الرغبة في ذلك          ( 1

 نظرة المجتمع السلبية للعمل الحر        ( 6 عدم وجود دعم العائلة والأصدقاء( 5  أفكار  عدم وجود (  4

    (......يرجى التحديد)أخرى ( 8              عدم وجود تمويل ( 7
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 :هل يمس تكوينك الجامعي المهارات التالية   -23س  يمس جدا يمس لا أدري  لا يمس لا يمس إطلاقا

 كمشروع عملية إنشاء الخطوات معرفة     

 (مخطط الأعمال)  خطة عمل كتابة     

 تقدير مخاطر المشروع     

 للعمل معك ء أشخاص اكفا إيجاد     

لبدء  اللازمةالإدارية،  التسييرية و المهارات إكتساب     
 مشروعك

 مشروعكلبدء اللازمة  قنيةالت المهارات إكتساب     
 

 هل سبق وتعاملت مع دار المقاولاتية ؟  نعم                          لا          -24س

 ما هي العوائق التي واجهت تكوينك الجامعي  ؟  -25س  موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة 

 طريقة التدريس تقليدية و روتينية      

 (الحفظ) الإعتماد بشكل كبير على النظري والتلقين      

 المعلومات المتحصل عليها متقادمة وغير متجددة      

 

 ؟  نعم                        لا      خارج الجامعة حول إنشاء المؤسسةتكوينية أو تدريبية  دورات استفدت من هل  -26س 
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 (تخصص ادارة اعمال على سبيل المثال)وعلوم التسيير  و التجارية المواد المُدرسة في كلية العلوم الإقتصادية:  12الملحق رقم 

 وحدة التعليم

الحجم الساعي 

 السداسي 

 الحجم الساعي الأسبوعي

 الأرصدة المعامل

 نوع التقييم

أعمال  محاضرة أسبوع  41-41

 موجهة

أعمال 

 تطبيقية

أعمال 

 أخرى

 امتحان متواصل

          وحدات التعليم الأساسية    

 X X 6 2 سا 6  سا 1.50 سا 1.50 135 نظرية المنظمات

 X X 6 2 سا 6  سا 1.50 سا 1.50 135 الإدارة الإستراتيجية

 X X 6 2 سا 6  سا 1.50 سا 1.50 135 إدارة الموارد البشرية 

          المنهجيةوحدات التعليم 

 X X 3 2 سا 1.50  سا 1.50 سا 1.50 67.5 التسيير المالي

 X X 3 2 سا 1.50  سا 1.50 سا 1.50 67.5 الاتصال وأنظمة المعلومات

 X X 3 2 سا 1.50  سا 1.50 سا 1.50 67.5 الأدوات الكمية للتسيير

          وحدات التعليم الإسكتشافية

 X X 2 2  سا 1.50  سا 1.50 45 الإعلام الآلي

          وحدة التعليم الأفقية

 X X 1 1   سا 1.50  22.5 لغة أجنبية

   00 45 سا 22.50 سا 1.50 سا 10.50 سا  10.50 سا 675 5مجموع السداسي 

 وعلوم التسيير بجامعة ورقلةو التجارية عمادة كلية العلوم الإقتصادية : المصدر 
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 درسة في كلية العلوم الطبيعة والحياة مُ المواد ال:  13الملحق رقم 
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 مصلحة التدريس بكلية العلوم الطبيعة والحياة بجامعة ورقلة  :المصدر 
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 المواد المدرسة في كلية العلوم التطبيقية :  04الملحق رقم
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 بجامعة ورقلة التطبيقيةمصلحة التدريس بكلية العلوم  :المصدر 
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 كلية التكنولوجيا الحديثة للعلوم والإتصالالمواد المدرسة في   : 11الملحق رقم
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 بجامعة ورقلة بكلية التكنولوجيا الحديثة للعلوم والإتصالمصلحة التدريس  :المصدر 
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 للجنس  T- test نتائج اختبار الفروق:  11رقم ق لملحا

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for 

Equality of Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

 Equal variances assumed 2,366 ,127 -1,506 111 ,135 -,193 ,128 -,447 ,061 التوجه المقاولاتي

Equal variances not 

assumed 
  

-1,491 91,003 ,140 -,193 ,130 -,451 ,064 

 
 

 التخصص ANOVAنتائج اختبار  : 17الملحق رقم

ANOVA 

 التوجه المقاولاتي

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 4,019 2 2,009 4,761 ,010 

Within Groups 46,424 110 ,422   

Total 50,442 112    

 

 

Multiple Comparisons 

 التوجه المقاولاتي
DSL 

(I) تخصص 

 الجامعي

(J) تخصص 

 الجامعي

Mean 

Difference (I-J) Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

454, علوم تطبيقية علوم التسيير
*
 ,147 ,003 ,16 ,75 

 53, 07,- 125, 150, 232, علوم زراعية

تطبيقية علوم 454,- علوم التسيير 
*
 ,147 ,003 -,75 -,16 

 08, 52,- 148, 152, 222,- علوم زراعية

 07, 53,- 125, 150, 232,- علوم التسيير علوم زراعية

 52, 08,- 148, 152, 222, علوم تطبيقية

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

 

 

 

 المستوى الدراسي  ANOVAنتائج اختبار :   18الملحق رقم

 

ANOVA 

 التوجه المقاولاتي
 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 1,103 2 ,552 1,230 ,296 

Within Groups 49,339 110 ,449   

Total 50,442 112    
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 المهنيةللخبرة  T- testنتائج اختبار الفروق  : 29الملحق رقم

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for 

Equality of Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

لتوجه المقاولاتيا  Equal variances assumed 1,085 ,300 -1,108 111 ,270 -,158 ,143 -,441 ,125 

Equal variances not 

assumed 
  

-1,086 49,527 ,283 -,158 ,146 -,451 ,135 

 

 قائمة الأساتذة المحكمين:  01الملحق رقم 

 اسم الأستاذ الرقم
 محسن عواطف 21
 بالأطرش حورية 22
 قوجيل محمد 23
 سلامي منيرة   24

 



 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

  فهرسفهرسالال
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 الصفحة الفهرس
 III الإهداء
 IV الشكر

 V الملخص
 VI قائمة المحتويات

 VII قائمة الجداول
 VIII قائمة الأشكال البيانية

 IX قائمة الملاحق
 أ المقدمة

 الإطار النظري للتكوين الجامعي  والتوجه المقاولاتي:  ولالفصل الأ
 2 مدخل 

 3 الأدبيات النظرية : المبحث الأول 
 3 الإطار المفاهيمي للمقاولة : المطلب الأول 

 3 مفهوم المقاولة  :الفرع الأول 
 4 المقاربات النظرية للمقاولة :الفرع الثاني 
 5 مفهوم المقاول ومواصفاته :الفرع الثالث 

 6 التوجه المقاولاتي والنماذج المفسرة له: المطلب الثاني 
 6 التوجه المقاولاتي :الفرع الأول 
 8 النماذج  النظرية المفسرة للتوجه المقاولاتي  :الفرع الثاني 

 22 التكوين الجامعي في الجزائر: المطلب الثالث 
 22 اصلاحات المنظومة الجزائرية للتعليم العالي :الفرع الأول 
 23 واقع تدريس المقاولة في الجامعة الجزائرية :الفرع الثاني 
 25 النشاط المقاولاتي في الجزائر حسب المستوى التعليمي  :الفرع الثالث 

 21 الدراسات السابقة : المبحث الثاني 
 21 الدراسات العربية: المطلب الأول 
 22 الدراسات الأجنبية :المطلب الثاني 



  رســـــــــــــــــــــــــــــالفه

 

 
84 

 24 مقارنة الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة: المطلب الثالث 
 28 خلاصة الفصل الأول

 للتكوين الجامعي  والتوجه المقاولاتيالجانب التطبيقي : الفصل الثاني 
 32 مدخل

 32 الطريقة والإجراءات المتبعة في الدراسة الميدانية : المبحث الأول 
 13 طريقة الدراسة: المطلب الأول 

 13 مجتمع وعينة الدراسة  :الفرع الأول 
 11 بيانات الدراسة ،طرق وأدوات جمعها  :الفرع الثاني 

 11 أدوات جمع البيانات ومتغيرات الدراسة:  المطلب الثاني
 14 أدوات جمع البيانات :الأول الفرع 

 16 متغيرات الدراسة  :الفرع الثاني 
 16 البرامج والأدوات المستخدمة في معالجة البيانات: المطلب الثالث 

 16 البرامج المستخدمة في معالجة البيانات  :الفرع الأول 
 17 الأدوات القياسية  :الفرع الثاني 

 18 نتائج الدراسة الميدانية ومناقشتهاعرض وتحليل : المبحث الثاني 
 18 عرض وتحليل نتائج الدراسة الميدانية: المطلب الأول 

 18 عرض البيانات الشخصية :الفرع الأول 
 44 العوامل المؤثرة في التوجه المقاولاتي :الفرع الثاني 

 57 مناقشة النتائج: المطلب الثاني 
 57 نتائج اختبار الفرضيات :الفرع الأول 
 58 مناقشة النتائج ومقارنتها مع الدراسات السابقة  :الفرع الثاني 

 66 خلاصة الفصل الثاني 
 64 الخاتمة

 65 قائمة المراجع والمصادر
 69 الملاحق 

 


