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Sommaire:

Cette études vise a atteindre la stratégie de l'entreprise vers le mieux grace a
l'application de la carte de prestation équilibrée et pour cela nous avens essayé de
traiter le problématique suivant :(comment peut on exploiter la carte de
prestation équilibrée équilibré peur assurer une meilleure conduite peur
la stratégie de 1l entreprise ) et peur répondre a cette question , on a fait une
é¢tude théorique et pratique sur le sujet en utilisant certains observations certains
documents de l,enteprise consistant a un entrtien peronnel | nous avens études
résultats a travers une étude d,un car au sein du moulin oasis — riadh /Sétif. Et
nous avens attend pulpes résultats citons entre autres :

Mots clés: carte de prestation équilibrée (Balance Score carde), Stratégique,

Entreprise, moulin oasis — riadh /Sétif .
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GROUPE ERIAD SETIF

Les Moulins des Oasis/ spz

V- TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS

U=DA

Libelle

Exercice

Chiffre d'affaires

797 414 528,80

Variation stocks produits finis et en cours

0,00

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

I. PRODUCTION DE L'EXERCICE

797 414 528,80

Achats consommés

672 155 620,14

Services extérieurs et autres consommations

31664 028,43

II. CONSOMMATION DE L'EXERCICE 703 819 648,57
ITI. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - II) 93 594 880,23
Charges de personnel 77 738 268,99
Impdts, taxes et versements assimilés 223129848
IV. EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 13 625 312,76
Autres produits opérationnels 12 594 753,90
Autres charges opérationnelles 162 000,00

Dotations aux amortissements et aux provisions

19 598 651,00

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V. RESULTAT OPERATIONNEL 6 459 415,66
Produits financiers

Charges financiéres

VI. RESULTAT FINANCIER

VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 6 459 415,66
Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Impodts différés (Variations) sur résultats ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 810 009 282,70
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 803 549 867,04
VIII.RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 6 459 415,66
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Les Moulins des Oasis/ spa

I- PLAN DE PRODUCTION

I. 1- Production globale :

U Qx
Capacités en Qx /Jour Temps de Taux Sl
Désignation S marche en d'Extraction HiEs s Production
Théorique | Corrigée Jours /année en % s
S. Extra = 64 178 200.00 114 048.00
Semoulerie 1500 900 198
Total 178 200.00 114 048.00
F. Panif =74 169 290.00 125 275.00
Minoterie 1500 900 198 F. Sup = 69 8 910.00 6 148.00
Total 178 200.00 131 423.00
Son Gros - B2 418.00
s S SSSF - 28 512.00
meunerie
Total - 110 930.00

a -

Temps de marche

Le temps de marche prévisionnel, adopté et retenu pour les deux moulins pour I'année 2012 a été

fixé & 198 jours.

Y 17 jours de marche pour foute l'année 2012 & I'exception des 02 mois ( Juin et Juillet )

v

14 jours de marche pour 02 mois de I'année (Juin et Juillet) o 'écoulement de nos produits

s'avére difficile. .

b - Capacité de trituration

Les capacités de frituration prévisionnelles ont été corrigées a 900 Qx / Jour pour la semoulerie et

d 900 Qx / jour pour la minoterie.

Capacité de trituration en blé dur

Capacité de trituration en blé tendre

Théorique Qx / Jour ] Corrigée Qx / Jour

Théorique Qx / Jour | Corrigée Qx / Jour

[ 1m0 ]

%00

1 500

I 900
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¢ - Taux des Extractions

Les Moulins des Oasis/ spa

Les taux d'extraction des différents produits a fabriquer correspondent aux taux d'extractions

normatives de l'entreprise. Les meilleurs rendements qu'affichent les bilans de production sont :
-l-'—-_._________ =l _

U: %
Désignations Blé mis en ceuvre Taux des Extractions
Semoule Extra 178 200 64
Farine Panifiable 169 290 74
Farine supérieure 8910 69

d - Catéqgories de produits

Le tableau ci-dessous illustre la fabrication de la gamme de produits de qualité supérieure en

semoules et la fabrication massive de la farine panifiable :

U: Qx
Produits Proportions des productions en % [BIé mise en ceuvre| Productions.

Semoule Extra en 25 kgs 90 160 380,00 102 643
Semoule Extra en 10 kgs 10 17 820,00 11 405
Total Semoules 100 178 200,00 114 048|
Farine Panifiable en 50 kgs 90 160 380,00 118 681
Farine Panifiable en 25 kgs 5 8 910,00 6 593/
Farine Supérieure en 25 kgs 5 8 910,00 6 148
Total Farines 100 178 200,00 131 423
Son Gros Minoterie 46 778
Son Gros Semoulerie 35 640

Total Son Gros en QI 8241
SSSF en 25 kgs 28 512
Total Issues de meunerie 110 930
U:%
Proportion de Fabrication des Semoules Proportion de Fabrication des Farines 1
Extra Panifiable | Supérieure |
100 95 | 5 ]
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Les Moulins des Oasis/ spa

II. 2 - Ventes en valeur :
a - Ventes en valeur globales
Y. 0A
Catégories des produits | Production vendue | Marchandise vendue Total

Semoule Extra en 25 kgs

361 304 064,00

361 304 064,00

Semoule Extra en 10 kgs

40 144 896,00

40 144 896,00

Total Semoules

401 448 960,00

401 448 960,00|

Farine Panifiable en 50 kgs

228 936 034,80

228 936 034,80

Farine Panifiable en 25 kgs 13 252 734,00 13 252 734,00
Farine Supérieure en 05 kgs 14 754 960,00 14 754 960,00
Total Farines 256 943 728,80 256 943 728,80

Son Gros en Q| 92 307 600,00 92 307 600,00

SSSF en 25 Kgs 31 933 440,00 31 933 440,00

Total Issues de meunerie 124 241 040,00 124 241 040.091

Pétes Alimentaires en 500 Grs 6280800,00 6280 800,00

'Total Pdates Alimentaires 6 280 800,00 6 280 800,00‘

Totol Général 782 633 728,80 6 280 800,00/ 788 914 528,80

b - Ventes en valeur par type de client
U= DA
Produits / Marchandises Grossistes Consommateurs | Boulangers Total

Semoule Extra en 25 kgs 323 326 080,00 37 977 984,00 - 361 304 064,00
Semoule Extra en 10 kgs 35925 120,00 4219 776,00 - 40 144 896,00
Total Semoules 359 251 200,00 42 197 760,00 o 401 448 960,00
Farine Panifiable en 50 kgs 136 008 655,20 24 923 052,00 68 004 327,60 228 936 034,80
Farine Panifiable en 25 kgs | 11868 120,00 1384 614,00 13 252 734,00
Farine Supérieure en 05 kgs | 14 754 960,00 0,00 14 754 960,00
Total Farines 162 631 735,20 26 307 666,00 68 004 327,60 256 943 728,80
Son Gros en QI 72 527 400,00 19 780 200,00 = 92 307 600,00
SSSF en 25 Kgs 25 090 560,00 6 842 880,00 4 31933440,00
Total Issues de meunerie 97 617 960,00 26 623 080,00 - 124 241 040,00
Pates Alimentaires en 500 = 6 280 800,00 - 6 280 800,00
Total Pates Alimentaires - 6 280 800,00 - 6 280 800,00

Total Général

619 500 895,20

101 409 306,00

68 004 327,60

788 914 528,80

52



Gl yida 5 Gl gad 1 05 o8 GBaldll

GROUPE ERIAD SETIF Les Moulins des Oasis/ spa

IIT- ACHATS ET APPROVISIONNEMENTS

IIT. 1 - Matiéres premiéres

U: DA / QL
Designations Quantite Prix unitaire Montant global
1 - BLE DUR OAIC 178 200,00 2280,00 406 296 000,00
Total 1 406 296 000,00
2 - BLE TENDRE OAIC 178 200,00 1 285,00 228 987 000,00
Total 2 228 987 000,00
Total Général 635 283 000,00
Total approvisionnement BLES : 635 283 000.00 DA
ITI. 2 - Emballages :
U: Sacs/ DA
i Quantités Nombre de Prix unitaire X
Désignations en QI e En DA Total Général
Semoule Extra en 25 kgs 102 643 410573 12/ 4 926 874
Semouiz Exira en 10 kgs 11 405 114 048 12 1368 576
Total Semoules 114 048 524 621 6 295 450
Farine Panifiable en 50 kgs 118 681 237 362 17 3916 480
Farine Panifiable en 25 kgs 6 593 26 374 12 316 483
Farine Supérieure en 05 kgs 6 148 24 592 12 295 099/
Total Farines 131423 288 328 4528 062
Son Gros en QI 82 418 164 835 26 4 242 853
SSSF en 25 Kgs 28 512 114 048 12 1368 576
Total Issues de meunerie 110 930 278 883 5611 429
Total Général 356 400 812 948 16 434 941
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