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Abstract:

The study aim sat finding out to what extent the internal supervision contributes

to reducing the risk of accounting information system, and it has been chosen
the port institution of Skikda as a case study to test the fitness of the hypotheses.
The study adopted the descriptive and analytical approach in analyzing the
guestionnaire, considering the samples a group of accountants and managers in
the senior management and as well as the internal auditor, who were (40)
employees. the results revealed that there is a positive correlation between the
effectiveness of the internal supervision system and preventing the risk of
accounting information system, thus, some recommendations and suggestions
were presented, considering it mandatory to reduce the risk of accounting
information system, in the other hand improving it at the institution.

Key words:

Theinternal control system, therisks of accounting infor mation system .



il ginall Aails

I11 elday)
IV Szl
\Y el
VI Sl a6
VII Joldd! a3
VIII Iy s
IX IR
X Ozl 2050
= Lol Lol
1 o Slaglall plla g Bl B0 plad Bd e g 3l sV S Lad)

2 JoV1 ead)) agi

3 ) Sleglall plss g a1l GG plad 3ol SLesYI: J4Y el
14 Rl Sl dlly auhll adghdl Sl ol el
27 Jo¥ il s
28 5SS = Sl A gl (3 Al anh s Gl feadl
29 AW Ladll def
30 RNV IESN B+ S AN RCIR(
38 AU Al gl el
53 LU il 2o
55 A
57 Nl
79 e

VI



8 Al pllas g 251 Lalsally bl 3)0s) 5le 1-1
13 Bt Il 3B )1 allas el ) e 4L bl 21
35 el g I By Aol Slaakl g 356! 1-2
35 sl g I e st Jo 30l OISl 5 ol ) 22
39 Ol sl LS WM 203 3-2
39 ) e Bl B i 4.2
40 o) e Bl e i 5-2
40 PSURETOR RS MRV I 6-2
41 B Slyi o Ayl die w0 7-2
41 B Slaslall s 02 sl e IS0 pLig ST W 208 8-2
42 Akl 4B alas o2 sl e ey SO tu);wf Led 9.2
42 (Likerty plal sl ol 10-2
43 JuaYl bl dad lall SBLEYI 5 Bpled) Slaw gl o3 11-2
44 Al bl dad Bylall SULEY) 5 2led) Slawsdl o3 12-2
45 Slrpdl b2 dad aylall SBLEYI 5 2l Sl gl (3 13-2
46 iay bl s ylall SULAY 5 bl Sllaw gl o3 14-2
47 BB Clial aad aLall LAY 5 dpled ] Sl g2l o 152
48 BB Sl Y1 dad Blal) SULAYY 5 Bl Sl 13 16-2
49 BB B gt dad Blall SULEYI 5 Bpled) Sllan gl o3 17-2
51 Ol Jols o 0Lz cn 3L 5 JoY1 o2 s LY 18-2

VIl



JEN) s

32

IS Sl i gl (o2l IS

1-2

33

) g W g al bl IS

22

VIII



61 Ol 1
64 A s ey 2
64 Sl & Je ) 56k 3
65 (3bshy A (gl (3l V1) Syl s 4
65 Slhea)l ol e )1 205l 5
66 ) Ll WS 6
66 Al e 7
67 Slrsl 2asls 8
67 daladl Bl e e 9
68 Byl (3 Lo 10
69 Slors) 2asls 1
70 gl o ) Sl Jpilr 12
71 ot 5 JsoW il 12
72 Al DBy J gl 14
73 XU 15
74 Jedly 16
75 L) UL 17
76 o 18
77 NI 19
78 oo s 20




Committee Of Sponsoring COSO | 1-1
Organizations




dasiall




-

Aadiall

rib g
e Bl aT on dels o3 3 ) e Bl g Slengl) Jlesl dgy Bugs g oV b
Al Sl B el a gl Bl e gl S e 25, ol o5 (g2l e ol lgzpliennd 5 LslSa
Canall g 59a)) LG dod dn gl (5l g (Sians Jo Bat b Boan 1S 9 (MLUS g 3 e a5 b g Gyl
isgast b o8 ekl on @l g ol o) Bl slow Al slas e Lde Lad g UL DY e 2ls
S dsad) o (Kes g b 5 0L ST s 46, pls by OF dengl) o g Wby a1 o
S SN o 055 5 B> ST Slaglan
Ma g (Bloghas Bl (3 Ltelis )l adaW) pbs Jo oy U G390l (3 dols lasll alozal OF a4 1
Ll comnl et sVl das ) UL el e slaxe¥) a5L) G o il o Blas¥l Cll jslad |l
Lo 3 adlodl Slawsll gl ) Slamdl e ol culdl Slaghall ol 5 dale Sloglall ol ) BLYL
adl Jsosd) & b G Dbl 5ad (3 baaels @) g sl §l5) el gl Sl Y1 g o) 3187l
I ISY) e Alade Bhaa ad pgd) g 5 aodll s olas pUY An o
ol WS vV
¢ sbrall Sloghaall alss blows o dodl (B i1l BB 1 alls) doalus suo b
g osbl adladll (6 Y Sleboaa¥l 5 gy VgL r egatt ol SAY) e Lo Bl e Sl
s 41 QLQL(&}\ v
Okl (3 g g8l e Jlad g Wloghne o Lablonll 23157 2 Slaler 5 Slelr] Al 3o Jo =1
s goll Blizs Lod 93 9 Jlab Bl 1Al 4B allas jey o =2
€ ol Slaslall plly bl s e gl 2600 ulas Godad 5 e g alas] AN dngs o =3
t e 4! v
AU ols il clog Vilad) sl M
bl (3 e il e JE g Bleghne o Laslonl) 237 2l Slal 5 Sl Al gy =1
el Blze 20 93 o b Al BB alla ey =2
(sl Slaglald i bl L e 3ol BB lae Gt 5T (sbe g alan] Y5 dng =3
15230l Hla Sy v
e (3 a i sl ol sl il o) Canall —
Bndsd) OVl 6T B a5 e e ) Slglall plls ] Blan 4 paol) 2L eendl —
pladl s 4

T Sl B Olaglall sy dla st bl e 0 (3 0yes Wad 5 (e 30 s gled ALl A —

Lagalasy)



-

Aadiall

o pr ST 5 colashald Sl 31,6 oLl 35,0 5wl Slaglall ol 2 24U Sloglal) 2.8 —
sl s Lede il
oyl Glual v
ALY G gol) ) laghald pllas bl o a3 2l RGN s i) Agle —
(B Sloglall plai e slall Aol BB plas (3 Camially 33l blse LS| —
w8l L 3l ) el Bl s o) BLs g SN g Slogd) el Wgle —
)l deal v
A 3 3 Logan Lilazal SN mslsl) e ot ) 6 plas pom =
A3l gl ol Sloglall pllas b2 o a1 (3 ol 260 ol amky U1 ol s —
9> o alaze) gy Lo Slaglally SULY 185 s (3 oSns ) SBMA 5 Slel Y1 Aulys (3 Gond) —
A1) 6 )
iyl 3gd= v
IS L sl LSS Sgudt —
2016- 2015 ol s guld 2d3la 1 900t —
iyl e V0
e VS5 ol Slaglall pllas g Aol BB plad ool fooldl lasdl o520 (3 ¢ ol el e slazeV) &
I 2pte Gy o o5 ) Slhendl ool 3 WU Al mgin ] BLo] ¢ gl Slogall plas slas 3 21
AL Ol WE g o ¢ el Jlas Y1 gl 1087 5 5aSS Y A Al (3 BB
el yll Slgae v

Byl 2 Bl p Slaglall Lo Jgadd (3 3l Lgnall o mehl ods slite] (3 Lzl ) Slgaall ool e
058 Jadl Blay 355 pde oy Ja) Bsnon Ll chngll b o Ll 28T cllae] aie 5 Slaglall B oy

Lo leg Jpmie O (3 839550 31



-

Aadiall

Ayl JSa v
POV g sl U (Ol s sle Lty By ol AJSCEY) B as ol e

rooad s (e ] s Oy cg 5290l (o) JLYI ot JoY1 cipbiad ) Buhll oo o il el
o el U B Slslall pls ot g Al B plss 4] e Jobs sy anlyldl Sl (gl Y
Bl O3l bl gy 2JUH) 2wl Oliazs BMe W gl 2Ll Slall) ol dlly doad LY paasd
Al slel ) e AU

ks JoW) coptmre (] e OLSy — 30K — Al bl aglal aahyll I el el Jdll L
O FESW RS (RS PP G (R CIOCEN PR SNV R P EACIR U7 Ry S 1053 /R P RS PRCE S (RES PR PRSI 5 [
ahlll e Lasde go2d gl BB Ly dlnsilng Ll Jogdl @ ) @l 8 s gl el LT
Al Sleosd ool 5 il



g..\ula..d\ <ala Jla..d\ elﬁl 9

\

- L )
il @l (g Juail
JQa)A 6,0 alladt Adtany

/




rmalaall cilaglaal) alai g Adaal) 408, aUa Adadadl) o 4 cilusl) :J5Y) Juadl)

gl

BaLasdVl il @5 e a0 )00 () ol Lbls (3 g 0 sple Lo g Slaawgll wsie (1)) sl 0]
A Cnall SLBYI ) ol Slaghall plas Lozt g I 5 2l Slaglall Lz s 31
Cp Gl pde e IS 5 st e WS ABIL st 13) V) oppts QU el Slaglall ol psk Y g
B gadonts ol Solnsl1 g (i Of (Se s e Jo wn pdl) ) Slaglall sdn slas] e dsend) olsesl
e ool 2 Slaglall sda Jlaely Flall (3 o)l Sl ) (i OF (S8 s Sgalay ¥ oyt 18557 001 )
G M 15 28l Sllead) Calit adles g Lo Galpeg B30 Bl Oleglall (3 32 ol 344 ey
Szl Bt ) BB oo v (ot V) 00 B 9 83 e ST 5 ) Slaglald slae] lf S
o aba2 o Lalul il s ez 5 301 Lades &) el Y1 pli) (B (3 Slbas)l 0dd (e3lall ol Ol
cobskal) Lol ) ¢ o JU i) o B



rmalaall cilaglaal) alai g Adaal) 408, aUa Adadadl) o 4 cilusl) :J5Y) Juadl)

(laall Cilaghuall aUa5 g 4030000 Ayl y0) AU 4, a0 cilu¥) 1 ) inal)

Atd)al A6 alas Jon dale aualia i)Yl culbaal)

il ) B g et s 1 JgY ¢ Ll

T 1) LB 1 aggde 1Yyl

Ll E3U 5 8y3Lall Sladadl  degiog L) by 15 5 & 55 JSOISTI3] L SLEST o 2 BB ) pggho
OSSR O] 5 (ST wie g LSl e Jaall @ e g slan Yy Candll oy e i ) B T
cadlye of ST of clal of Yol cilSelpm o 8 IS e

A1) 4B 0 0 5gde

o 3G G sl Bl g Sl Y o A BB SV Bl ea G sa U L Jf O
PR U/RCS WS- WO - WP U N L 1 ] PP g JON P TR R S PR e

Bpocard) Al "BT e BB paghe pslen sl Cpeleall SV deall e aial) giadl plb adk cal ¢
o 3 LB r AT Gield) SUL el 5 byl Bl 308 59,2l 3 dall Sl g Gl Jilogy
2 iyl el Shad e lelall gt 5 B 5Y) RS B35 cladde slaze

ol das B 2l 260 " ATCPA "G s gl (o) et dldll s el orf 2k e 39
B> Ol 3352l gl Jo abild 1) a2 g 9 35200 5)5) aiar g LYY g lsh Yl g G ST
Ololendl Cplalel ahdl e gl g Bknadl S USU 332 5 Lde slazeV) dmys 5345 5 Bl) Slaglall dmes
RO (PRCHUEIEN

Gidggos of Ao g did S0 Loniad gl il e Lape ol Bkl 5 B3N s p Boge 1 o Akl R
* ast 1A g dpl) SVl Adgige 5 35720 gl Bl Ol

saby e oy LS LY e el (3 plad) e s @ g (Lt e el (3 ) BB ol i) A3
GG als e g cam M allas Ailae (3 Jredll g o) bl old ol e blsl) s 305 g Bl 4601 o
S.WWV\ 3,5y g 3l PRy

3500 2014 (oo S S 10ls ULV e iS5 Y1 e 260 QW L) ( QL U s G e Lals ol

13-10_2 2010 2 coloscThe mladl s ¢ W 5 aloslad) BB (3 250 oalin Dl tlo ibaas 2

13 ¢ 2008 e iy asSaV) cimald! i1l 260 5 dlasd) sl N (0920 5 L doud) ozt 3

4 Henri-Pierre Maders, Jean-Luc Masselin, controle interne des resques, éditions d’organisation, 2éme édition , Paris- France, 2004/2006, P
112-113

5 Philippe Noirot, Jacques Walter, Le contrle interne, 100 questions pour comprendre et agir, AFNOR éditions, Francis, 2009, p 3



rmalaall cilaglaal) alai g Adaal) 408, aUa Adadadl) o 4 cilusl) :J5Y) Juadl)

Ao ) 40 J) Lol 130
DA bl s il 1)) .l el Sk

¢adonl) ol g A sV e Sl a5 Lo slol o g Bmlie 5 B0 BJlb 5 3ST 5 AL -

(e Buslbll Ao z3Y1  JlaeW 1T 5 deds L2 @ 5ol (3 Cpeladl oo BeliST85L;

Gyl sl 5 WaisV) B o Bee gkl 5L V) 332 ¢ e g Bl il gid sle -

w3l ol 5 23V Jis e el 5 SULAYI Olass e daslldl -

G oSl b el §8 e w35 ) ol e A RGN OV gl @ b 3] e gaal -

P s i 5 i i bl

Al LB ) el el WG
%AW DU 3 ) &G ol silas Jeus
Al Jo 3506 b 5, Byls] DB wi g Ay b Slaglaey SULy e deam sl 4B plad o) 811
inie Slagheny Sl e dazn OF g 383 B ol 05 3> 5 b)) aleall 2l o2l > o
e
0338 o o) AR (asdlSS S8 sl Sylny O sns cslasil 008G OF g Jlab ) pllss T 23l 2
QBN Al 2SS il I3 (IS Ja] e O S o) Al 3 adll) olbladly olladl Lo sa
Blasl) coeol Qb phe ga Lee 2SN B35 ) (ool DAL s OF gm Migh care 2231 Wlpdll G5 ptsznd)
L85 A Bl 4,6
Lty 35 sl 3 g gl ) (op By el BB M Ligghey bwoly 050 Y ) pl ol O] cegd) Upgw.3
ol 5 dalad) Lasl g ol )l Vsl Jo psi o)) Gl ooty auB )1 (ol mad calald on & ey (Cnibl)
o 81l S0 S Uil s e iy 0 oy Lol pade o ol 0l Lpegy ¥ ko) 2L )
4]
igmlsh Lib o calidar S el pladl B3 ga hexaV) e sl g Jledll g ) BB alad) Of cdigpedt 4
G G i 093 B B sl sl e Wl QB aladl GU3 sa U]y caaigll e g bl g spacl) Lk
BN OB S L o g Bae J) 2 Y g B i sl 5 SIS e B OB QUL 5 el e
& aad Sl o Syl of SBgall o Bad B g (Oladl e e St 2 Lol e St 2 3,050
pszad ) Jadll U S d05) candl BN s aih & apad & ol ol e sl s 322 Ogs o2
o VY ] w223l fadl) oV AL Matns 055 O St Z5Y1 il Ll s LS 521 olgsl 4
RN gl o o)) Cnbela)) ot L

) 5 U pladl (3 fle 35T By Bl puasdl 5 gl Bl Dl Aty Bl BB M ally) oo o131 Ao ) Ao o) (gtd s 1
48;}” 42010/2009 Lw)J el (doms Sl 9 il L»b: ua.\ai

2 Philipe CHRISTELLE, serge VILLEPLET, Management des risque de I’entreprise, Rapport de IFACIL, Edition d’organisation, USA, 2005
p 10

2015/01/28 : ayln 14: 14300 de 3500 ) Jo=alt ¢ _Nittp://www.hr discussion.com 3



rmalaall cilaglaal) alai g Adaal) 408, aUa Adadadl) o 4 cilusl) :J5Y) Juadl)

Bt e Se s QBN Al Sl ga QU GBI sl O Gl USS LS Bl o8 ¢ Y1 A5
S aasly 2y DUl wleglall Loy 3 aepdly s EOLY1 G aspnd) Gl L dlghpu L LI ZAY) OLassT
Slaglan ol 1] it domomall laslall Lo 0 053 pidily lgadlis |3 Lgmmpmay LAY 2L ol Lot
Aol SLLA ST (3 Stelaned) LS Sloglall pi5 A e S o) 2lmY A ae iz By
Bokooll pn 2l o AU ULV Olast e tedsennd) 2600 bl e ¥ O (g 0 Juienall $:31.6
3Ny Legdy b SBLAVL gl e aSE a6, Clel Lo Jgasll lials aey OF il e Gy cierlsY)
g 055 B G IS ) (3l BLa e G Aesead sl
bl e aasdt LAY () b iy ¥ sl pladl 5 aa b 35, plai of 0) ¢ Aot JlesT7
OF n e (SBLAY) mromad el Y1 o JleeWly lglad) 0 Aogazt —ihig o (Ul pllad) ey caego
3 OB e Bgatt Ui i OF Lol o g Wlay lhglomy el ) nty of ot 4B pllad
aay OF Y03 30y 3y m oo 3Rkl Ll (2420 13) QU o b (U2 L 065 OF s 3l YU
CalSd) 3 e pldl sl
Jsd dln 0S8 g A2l (3 oaibsll slaell med Jpde 055 O Jlib 38 pllas 6 o ¢ iSHLawdt .8
O LS i)l Mlis S LSS gl )l el woy e Bl plladl M peanad (3 slasW) SSLa e Y
a5y 3 eall A4 1) 0 oo LS Ry Tl Lllly gad s 015 LS) (Y s
G 5 D19V 0SS Lot casnd Shlael 5 ol waz Wt Jlb G el (of i gogelt 9
ek 1 LS dlad o oY1 Jo oS (3 5 05 esp ) Beases ol il ases OU Gasid dedsnnd) 346
Joddl Sleler ol (IS e S ulas 0555 05 Bp g skl lall 5 (e gl 200 ads Y1 O L 10b
el pp 342 65 3dd ol )5 il gl e B lae 055 08 LS ( Jandl n slgmW )b f Bl
SV s ol B OGO g g paosll Ll g ) il e o L gl 5 3V Be g 5 B3
Gl
A1 BB U L ) B
L IS a5 ) 5 Y o il G e Yt e i
St sl " (3 R BB a5 5T g g e R ) 423 OF iy Ul ) BB ez

AU Il sy alad) bl s iy o (leadd (] ed 3 Bdrad) i sl Olal bl ol

64 1o 2004 iy tanl toorle Uy chmmsal) J513 BB Linds B Anrlpall 153 iy st S T



rmalaall cilaglaal) alai g Adaal) 408, aUa Adadadl) o 4 cilusl) :J5Y) Juadl)

A jod! Jgool Bl —1
Jlalez il e 0K 5 e ab slis) das llemse Ciboll (S5, 5 tBsdmal) slas ) e BB T
rells el e g B gl ol sl 2 3130 e gblily
(VY 5 S Y1 (S B 12y Jeol) Jan OBaxly )3 3L
Lol e L o ) LS BN ol Slas
e B gl ol Bl elsally el B clax Y odn Bud g Bkemiedl b sllas Y1 e BB
? o)l e 3 Ol o gl ellanl oo of Sl 5T Ll Cgma” 50s) Ggan fimns
34¢)L,JMJ\ ROR CIVER- W N TR HESUUR-USAAN PP RN A PR IR PEr [ E SRR S PN [ RCHTH I [ E P/
ot e PO e Sleal sda 15 g B sl s GBLLT e et o 2] sl e lkeall ads @z
1AV e olslad
Gl ol Slel by 2ol ylsY) SLLA 5 Slald) p degazt Slshil sda e tSLheall )
Joond 302 o i 15 e s Blemy ol mpadl s 000 05 5 (Jgo Yl plisiial o Ll Slkes
o 095 (e
Ollesll das g Y Lnll) g LU adlal) wlshd) 5 Clel Y WS sl oda ean g tOLkeall Al -
= et o Japedls el o sl ol bl et ISy g gl s sk B Al
08 gl g e ol Belos e anls (S
3 WL IR P
sl jed 5 sls
el &5 g eidl —

¢aelll aslall doldl 5,5l slas

Ll 9 0,5l Ll ot -
J;Usua.a&v.qw oy s g ok I ollead) foaed o Al U ode 8 rbheall (W) el —o
K}Jawjg@\owﬁTjgyiJ\uwdawjpai\t@écow\www&p}«éyww

(AN g el ) gl Tae slel o Gl

84 2 2007 ¢ ayaSa¥l cpadt ol CSU Db Loladl g3l 5 2am bl sl 5 Jsol bl ol ez

64 o (@le o oy dat Ut 2

Bann L2 Bl Slals (2af Giole Al dlyg B g 5 g 5 Al Blys Sl daxl o Bdos B LI LB 1 493 ((sVsr uled 3
34,2010



rmalaall cilaglaal) alai g Adaal) 408, aUa Adadadl) o 4 cilusl) :J5Y) Juadl)

sall Mt dewgll 8 s &) i) Slhaal) d KL (3 dshadl oda tan 1 Olleal) W e dbndl -
SV (k3 Lede sleze) K6 LS BUL e OF S @) Al SUL 0 2ose e Uiz )
Lo s
o) JlorzaVl Olois o S8 g1 s Ay IS 2 lll) 2,61 pllai oS- 0] :35USS Jonl) amts -3
Lasgs s Ly 3y (S (3 ool I3 e Leblis 3 aladll 382 o g gl Sk ST
Ll
Aol a5 g Jzal 235 §I5Y) 1S r Bager ) 15Y1 Slaldl pIV O] 1iyla ) Slubd a1 amis -4
Sl 8 raos sl sl awgoll a6 OF wls e syl labd pliml 5 amts OV il 2gd
P Ly, s) a3 o s 5 oS W el T r ciudad) 2t
] amgll A oY) ey O 2
tloggin (sl busly 055 OF 2
il Py 3y £
ekl 3N Sl FO 4
B LB I Slegha 9 (DS (gl 1 W g A0
RESRUR AT NP ]

3:2.;@ AluaY1 ) a1 3,5 ) N

G Y1 3 LS e S 8 ST g 85U Solel oY) g o) Sl gy dpedaial) ) Lazs g cdgylay) BB J1-1
SleaSl o Bodane Mlog LAl 3d2 o & s b 5 oY) SLLA 5 Sleledl pEHY amis
alszol g ylall G g cagpaidl Ul Gogdt e 1B g Y1 e g aShl 5 w3l Slalps g aglasyl
oroieal] degll oyl gl g 3L ppa ) g Ll A

aazall Ll UL B L) ) sl SlelaY) s Gl Blogy dardaudl o) fois g cdwloned! 48 J1-2
g3 el s gLl JEU e o Lgsn Bocaze iy £l 1n iz g clade slazel s 5 SLLA 5 5B e
o Al 3 slessl 5 colslall el Ll 5 Ayplll ALl pjlee pLs) g (L)) AN Slles plised
Akl gl e Dbl Gl g gl s g ¢ Ll ) s 3 e (it plai 5y (Jgane Cilisa

o WYL

175 P 2001 @)Aﬁa}!! J.:MU cadydd) daeld) BIE) AL 42\._‘.154.&.“ a.'}.-.jh Kl 5\4\3)\ cJ.A\fﬁ.t" nfn.a.h Lo C\:.,aj\ L 1
490 03 (s 5 A AN T b (Slaglal) Lo JgiST 2 3 38991 5 3ot BB Ol g aal B cllae 2

2016/01/28 b ¢15:05 @ deld) e adgall ) Jsaal) a5 http://www.startimes.com 3




rmalaall cilaglaal) alai g Adaal) 408, aUa Adadadl) o 4 cilusl) :J5Y) Juadl)

oY) 6,2l Syl Bl 1] B3I Slel Y g o) gy Tmaidl Aol Loty 5 1 ol el =3
o S AIM e feadl s e alial 3i e @ Je ) Loiall s g cJleaza ¥l ssul S gl
5 Sl ololam ¥l Lad otz WS dkal Jds 3 aSlay ST Gibge Ralh Gibos 87 s piak
Lol ggds

PAW okt 3 i ) g a5 ads ) Lalgal) g bl §1s) o B0 dla OF &

dazr) ol pllas g A8 J Loyl gally bloead) 8y13) B e (1-1)J 5!

Tl 25 ol o gl 3 bl 305 Sl e gl ads il 4,6 (& Al ol aldas

COsOo
IRV
i) S| /
3 3l cobbandl e ealina V) sy 522 | collaall e B3l (laniy 584
22 Mg s15Y1 sl Ny oY Claal 3 3 &
3 3 s O gy @) lashald o 235550 I laslhald 335 50

W e 2 Wy A by 2l 1)

shly Cslsall ) sHls olsald Jay

Sour ce : Mohamed Hamzaoui avec la participation de Benoit Pigé, village mondial, AUDIT
gestion des risque d’entreprise et contrdle interne, normes ISA 200 ,315,330,et 500
France,2006, p 82

s plazall e Y Lulol o a6, s (of Loty (G100 BB allad Ll U 16
sda foisy BB) OBV Gind Jsies Olos Ul Jpodd (K6 3> QB pls (s ddSy peaad oo Lezulydy
tdke 26 alad 2 LY S
ol i b Jand 5 ¢ Lo poi ) 2V ol 6V CU S WLl B and) e BN A L]
poeie e LWl 1Y) Cisgn e Julsal) ol 57 i S ¢ Batane Julse e 2601 B2y 0S5 (Jl )

DA pyeis alas a8y laial 16 28T

2016/01/28 sz <15:05 : deludl e adgall Y Jsadll 5 http://www.startimes.com 1




rmalaall cilaglaal) alai g Adaal) 408, aUa Adadadl) o 4 cilusl) :J5Y) Juadl)

o el 5 gl Jlaa) I e gl Olal gy 2l b LU o bl i 2
el e 5 B U il bl et (3 oS it Dl Bl B0 ol 08 L lgse aiond)
s W aaadl L Leslgl 6 bl OLash mens bkl sda voi gl Olal Gudond bl

2 AL gl Uy
Sl jogat Jyies ST 35 &) aeldl) 5 Slelm Y colabedl 3 26 Aol Jresy (LB dhasl 3
ol slae) Je 2l faad) e 260 akaiV) G shasy ddlady bl 5)ls]y il diy ke adll) 2,6

AN e w605 W

AT ) AW U st e 26 datsl OuE Ly gl s Glee (3 okt e 60 aasl 22,

e 8 Lgidas ) Ol PN e 2SN ) Laf OUd 5 s Bl S et AU L S slae)

Lehzsy L] Jgoglly gl Clial i 250 Slaghall sty 08U s oz L) 5 Sloghas 4
345 5 Slastell 5 5505 s VL Egths Sy b 8 il B3V gl il il

AW G
Bllasy 1SS dengy sl BB a5 Sy Caliind (60l il Spaned) Aty O s gy tdmizal).5

Al BN ey Al @13 by 6 petnd) dn il s PRtTsy ‘,.AAJ\

cromad T LS ol 2500 s s e Lol e oS el s 25,8 W 06 COSO L, sy
L 8laly sl Bl ) B0 a5 Al s e JLaeV 3 dg OF Sh B lsal) osaat Bdides bl
Begogn pb Jolsall S Jam Oy il Akl 32 wly ol S S alls 2B ean Y adkd) slaYl el

i pa p 35S s Banlt sy Bl oy

B Fed ) gl Sl e Y wT e 3801 (3 gLl et 1RSI LB ) ks Lol Sleghall (WG

EENMRUERERIRIN

RN

GUSYI calell e asgast

1
2
3
4

inalr ) psle 3 el 55T (Olinsl IS 0 Bl Bslyd 1A3LaBY s fody Tl Dlsghaad ! Edlinas o Bl 1) darl ol 30 (ks e 1
892 « 2009/2008 s, « ad AL

2 The Ingtitute of internal Auditor stands and Gidance, les nomes internationales de fonctionnement d’audite, op, cit, p :21

2016/01/28 5,2 15:05 :meldy e w35 ) Je=lh ¢ Dttp://www.startimes.com 3

112 5 083 oo pompe L) 9 TN GBI B B guls Al flo dlaas 4



rmalaall cilaglaal) alai g Adaal) 408, aUa Adadadl) o 4 cilusl) :J5Y) Juadl)

(oUW gsudly OlolamVl pad -5

6V &Y Blagll i) -6

A LBl g el Dl (sl )t g A
Lo ) BB J) Dlst ) 1Yol

1 )3) g ddas Silel ) -1

) gl s g
(Il pde oz ISy Al LYY 5 S Slolans| Lud —
i ibsa JS Jes i Sty el B e b Jen ol i Y g bl Gy ol s =
¢l abse 13
(Y o L) ans dpad s sl oty S0 oUgsedl s —
elasll duis 2aby cadas)l o 2B 2aby cadaall et Aaby (W b p fad) ) fonll peds =
¢ 3oVl Llinm Y1 aiby chhanl) fomud 2ibs
ed S e LY s
o Ol ) —2
U ?;-\5;5\ S g
doley g (V5 ) o e M M O Lt 8 Bl Skl SUL Comgs Slada o) —
ey e r 0 b e Jsadl s 315
gl U @ e 5 gl Cpiball e e oK ] Lt 6 O pde Sl o] -
¢!
T Cibbgn anmly OF g bcay B o damln 3 Cabge Sl ade —
¢ o) 5L ae e L asi g ol WLzt e Wiy g gled) Laiall Joy W 2ldl OV Jlonzal —
Bl bl B bl e oo (559l lad) Ojledl Bl g plasan) =
s Olsl ) =3

1135 o3 o oy el 5 10 A1 B Bl otldis e Lo o T

10



rmalaall cilaglaal) alai g Adaal) 408, aUa Adadadl) o 4 cilusl) :J5Y) Juadl)

Bl Ao dge w8 3 ol Cpeiad) (gind s =Y as sladl) Slsgge 3 oSt Lo el —

LY

Eolally sl s AL b ol wmy —

3 Gl slazely 3 g, et A des) & Ardae sbae¥l Wl Jagt Rad) LB ey plisanl —

IS 5 s e seu>

o IS k38 g 0l (3 Bl Sllaall slan Led Gomgaild BB Loy plisznl —

o 0SS et sVl e Lstias g oV 3 gl ol b Bag gl ol plisal =

I 3 ey el o B L L g ¢ SesY) 5 sl
Ao 01 8 ) ol s gl <G

U ay st N SV e gl (3 ) BB ol b by UL e s 0 S

allad) 5 aotlal) 2,600 alad 23S 30 e g3l of N of wids 1) 4B J) allas S L 1 d9Y1 Bshasd)
Blol slbgll y aslll B pl oy g bzl ] pem b S5 5 el 3 RGN L ol

e bl Bte el a Bl o ar U o 5 B ISl O 0gs o Jsaml) g Lzl

£

e ALY e Y
A 2B s Cans (o S gad Y LT RGBS g 58 o

oo B ST e dlal eds ol Joadd Al Shilx] B b oo oz (B ey )
bl Ban 5 i ol (598 B BB ol OF s ] wr L o i) IS e 5 sl 2R b
ol or e A Gl OF (86 g gl 3 Ren) el Y e o ) Jesiyy (Canal
gl (3 Gkl BB plad U g S bosl) i B o il LY Wiy 2

Gl byt gl) tilod) oblad) o UM Lds gl 3 Lt plasna) o @A) Ladl 5
ol SIS 5 e Aol 380 Bl o3y 335 By IS slas] it o el BBl (65T iy
geos o ol pasall ol el bl el SISy (Al0g ol pdlanl) pladl gy
o o)l Wil AU sgaal) (3 3 dggl) Alanly Agladll g Baall Szl g diby IS U g5
cola>SU) 5 LN 1AST 5 o 4l

S Jo daam mb e gl palBl el amdy SLLE) Sie psh 1 glbnedl plladl | jamed
Eot ) 5l (o) (oMol G amed aiBN g o IS e Cdegedl g Bl O e

Al BB a5 o Cans o oS e ) S

o Y 06SS 0L slainad 2358 aal o ot (Ol slalia) -

2015-214 > 2004 (11 sl 5 ajpdl 5 2l sl Jis iy dl Aol 18 polaadl Sllacedl 3305 (2lll -5 0l |

11



rmalaall cilaglaal) alai g Adaal) 408, aUa Adadadl) o 4 cilusl) :J5Y) Juadl)

Aot |1 2,5 )1 aladd 3531 o Caniall bl slgl ask OF SLled) gl (Se Bl blous dpdows 4511 8 glasd)
2 el Y pladl ol il oy Jars BY Sy o 15 5 (G BlgY Lews 5 LSS 5 Lhonod 5
bl 315 e B sl 308 a w3 B olie e e A BB OV (gl
S Bkl iy adas Sl (3 BN CILT T3 B ae U] Skl ade B al Y1 Sl AW §glasdl
b o) 2 OF den gl 5ls) Lo g g BN Il g wlelx) gaany Ogaple sladll 3 bl OF 5 (8 sy
g el Gl e ISTaleh (I el @b e U3 g L8 AN e
A1) A6 1 allas bl s W6
ihen) Lalosd) e Bl 13wl Gy O (g ) 2l alil) ool n s bl pgie sum

9 @S lae e Lol Bl RB) 5 blsll iy 20U g3 pulas ool g WY1 i g dex
1:&;{ L 0 gl b Of e Lo oleall
25k e AU SUL Gt e M bl i SULA als e (£ (i erdhiadldl bl —1
Bl Bae 2 bt OF (2161 o (OISl ol Sllo sayl S5 Loy Al Jab (g gl
s 3 Julse ol L) Bl o gy el Sgl

Aledl les dnb g GYI L 5 az & byrall sy Ll Ll Culdy et 1-1

Ol § Ohlusd! dpo y Aol 21

¢ty =l UL ALG

e szl (s OF o8 g Sl g sl e Slleal
cobladl suo)l Lad we amd) sl -
R PRNIE R TRSUR R REET TR
Al Ak o5 Olles 5 dlins g le p Olhes pli -
S Y g ledd) do (ol ellaxl (OULd) o Sllae (T Gud g slex ) BB bl —2
Akt 1 BB ) g Gl 2 danly bl @3 (3 Lmoaad of LblaaST of Leslis
W Sl Y3 Sl Bae e
Sgdo i B BB s g ) plad) Bl o b e BB bk L) ) dlen psk OF -
Lgemaai g LgalaaST of dwlu] dtblst loglas

AGN bl pain ask OF 5 slaadll ads )l LB alss 5 ol alad) ogd 5 g Gl psi O —

b g 398 aaf (Getie xb peed) polall 3 erle 35T iy dpyladl Sgdt (B B B el pmlaedl B B dart o) (gl s 1T
02_-2007/2006 ¢ 514 ansls

12



rmalaall cilaglaal) alai g Adaal) 408, aUa Adadadl) o 4 cilusl) :J5Y) Juadl)

ol 5 ol plladl Aol o DY AT Jo Jgvamd) AW Sl Y1 el b L) g8 pi OF =
R PR P P R T e O U PR W RV AL
BN 2 s i g3 Bles e 8 OULA B psk OF -
o las Se Y s bl o b e 22U bl "B sl ples s e i BLASY) bl =3

L g (Ollas dcgast ji iles jT e Cla (8 839540 ey odn ngj L g ciaadd) Olel Yl L a5 J.é

Ll b LW o o1 Ll e ey sl o ol (sl elan§ ane 055
o Vol SLsdl s e i s O bT ) Agomse ol plise S iy agdd Skl Yl ia b —
clacl) Jtls 3l b
5 e 3 Lol on Yo S0 RS 3 el YU oL cpagtl Sl Yl b -

ﬂjv}& e JL‘»_{M \fc&gj&j;:\ o\;\f.-‘}!\ Gas  —
Z;\-Aﬁ'\.ﬂ\ :\;\5)\ e\b Q\g\f?\g daleze J.b\:u —4

plazal (s o U3 5 6ol ) Bt e il bL2 Bae Al B p LS o)) e iy

Zig‘* g el W g e bbbl ada s K6 g ol YU Al

& ey g g daladl wlel Y bl g (ol Laadl Olel ] bl sy g il okl =) bl

QU gk
Ikl A ) el Slsl ) o Basildl blsead) (2—1)J g

o) Y £\ Y g el jlasY) bl

Lot juee Wi dgne — abalJ) ST, did ate —
bl g i) g Sl SV b dgpdl bl
BS Dlymd Sgd 5 Ollaall Ll 3y B - dodll w5 e oo — Aaglaid
el bl JLas¥l plaas) — aglsy)

Opilssll 8 poks BN sl ) LT e _ gl Sleckad i) -

laglall (3 Ll gy - Leslo 5 olidl (STs-

Apkosl) oY) OG)l — | Slaglall dmes g gillar e AT e
ozl pls — L SURRE FRviU Y VAN RAFS

47 » 2011k, (e Aol daalor Bhams a3lomy B2 Sluld aad (Gals dloned) Olaglaodl pllas 43ld o A1) 4,8 )1 ol S Gla 5y 1
93;)’ 2010 gé:bﬂ AL loge dades (oLl 330 K] ?uz-'}U lsb éAL@:J\ Lot c&]ﬂ.w FYY I 2

13



rmalaall cilaglaal) alai g Adaal) 408, aUa Adadadl) o 4 cilusl) :J5Y) Juadl)

oMl LTRSS
RO gles -
) L gl Sl e 35l g aSTge pis —

. Aomgdie 413 deog ple —
Aaled] Ol e paldl e —

AV ke 13 Aol ludlastl g gbly gl — o e
Jigdady oMl g el Sgds -
i) Sleglall (3 Iy — slex Y
sl Y G g ol sgen — Agled) ol 3 ¢ gl
o B L s Ol Jaigel Bigmo = | o Rl oS e peld) pus -
BLY Bl o S)SI g Ll g B | plo g B g il ) 5 B
oY) ) gl 55 — BLY Bl die ol pie -

Sad 3395mshl vl g LSy Slgmd gl — g adesndl o | delal) bl

93 o (6553 e pompr «OLLad) GIL 5 Aam M b algdl dezt (oo Synenl phazal!

: malaal) cilagbrall aa Jgn dale aplia @ S cullaal)

! srbonadl Sl ghaall pllad gl ygladl < 541 ¢ 4

e e D000 I s5m 056l 578 0L sl ) 03 oLl cOlaglall o jolad) 2y b Slaldl & s
Balai ) sdad oty Ma g e el QAN (3 opsals B o L) SV LT cp )5S (3 LU 5 (et gl

Sleglall ol L] ShYI Al jegh w2 30 15 0 Slaglall (i jogls 0F (g &I o2V 5 (UL 2A Ll

bl Al Jaw 2l i sl CsnlH) le 56k aa

OV e S ool 5 pglar 2 8 o A 5 DL jpab S o b Slaglall pllas OF Y1 22d>
St PPN Flush SlasT 4] ssn5 Olagall allad ooall 5,980 ¢ jlazuV) 5 o) 3 @l glay lda o
can 3 aere DoF g cLSH 5 1Sl Joie (3 0 Bl SRS Glass 8 0¥ ¢ aslal s 5 @l

Badall W30 e 2095 OF U] 55 &) SUL 5 Slaghall s Sl gl |3 e 2SI SLasT e 5 0L

L g il 5 Slialadl 5 (st O5B ) olsdl) 9 5lndl 5 3151 5 Aglly dilaze jsal 2 Lo e )

) 3ladl 5 2ty )l 5 2Ued) g Bpall Sl st e Slaglall (o oshas 1S

86-85 o 2012 L3V ankll <Ol g0 pshald 2y ol Jll ccologhall 5 Qlonm¥1 Kielh 656 (3 2alys Al ¥) gl i oo dos |

14




rmalaall cilaglaal) alai g Adaal) 408, aUa Adadadl) o 4 cilusl) :J5Y) Juadl)

W\:m.‘\ Sloghaall alls doale :‘;‘L’d‘ é}d‘
&;"“’"“‘“ Sl ghaoll f‘m p5ehs :‘ﬂji

Ly Sl of Sl W) s g ol aladt als wly (Parker) ssus i ! Sl ghaal! o ageds -1

Sloglall 25 5 s g el g okl g el Y15 2N o dsgast ) &b (O'Brien ) we 5 (e glt Jlast
(o3l 3

2 s s Bl g wn U G0 bl UL e aeset 6l L oleglall s O O Ll (Ko
Slagald oz OB S lardl o) QLN oo Bes & o> L) BLEYL sl & (Sl 5 LA o) Slaglall
o) 3 (3 all) Sleglall e saall Wlessse o STae S Je Ll 35y dsly Ly

L soredl Slaghaol alles pgede -2

sd 5 oot s (G bt U dal al gl Slglall pla Com :Zgﬁw\;\ Slaglall allas pgein LI
ity Gl g 3 sS Olgdl 5 o) BB ) g ol A BEY 2 L) Sleglall Jogs g adles
w310 3505)

i e e 05 BalasV sao gl (3 G dl) (o) aal ga ) Slaglal) allas OF Jgal S5 o Lo P e
sy 31 iy by AU laslell i s Usling Bhliay Al S ol Lpian o Lood 25
Ll 52 aug Loy oLV susgll Ll Lagy & oLt et W
(snall Slaglaall s ailas 113U

o O o @ atladl e ) ol pladlly (lghdd ) ey 8 en Of (2 ailas ol S
; tk b ailadl G ey b b plladl s 055 (ST Lghiond
35y oy plladl b Jo deled gl Aoyl Sladadl e Leate usly plladl 05SG OF s 89 tgegll —1
Al g o B Dloellaan
Dlsno (51 0939 Usgen pladl Slas Ly sk 1515) ECRETRL\ Y -2
i) Blas T elasl Sgim 0939 s Sty plladl Slbee duity ol 18 a1 BU1 -3
3 85y bhihe 05T 3 bl 3 (3 Bl Slead) Slaglall el e aladl 5,6 8 ek tie,d —4
RUSSWEIUICH PV % PR TR - e
el b el Yl e Sy a3 pn ol Aglee e alladl 508 L8 ek cdigedl =5

.SL."LJL\ JA.G JLJ&)

1Laudon, laudon- management information system- the digital fim, idition9, Porson educion, USA, 2006,P50
205 2009 LV 2 iVl il dmalded 23U G g ol 80 3601 (D 03539 crlonall Slaghaall allas ¢ jaly o 2

2016/01/28 g (15:10 : 21 Lo wisli 1) Il # www,qudsopenun.com °

15



rmalaall cilaglaal) alai g Adaal) 408, aUa Adadadl) o 4 cilusl) :J5Y) Juadl)

JL BLoYL pladl e e M A e el 23N slial 2SS 03 pladl 0 Of L8 akyy tdesHedl —6
Al e el U Budl e ) e Lo St S gl lashall ResSls
e ondl Sl ghaalt allas ity WG
oS ey B3l UM I3 e STl e b g Bl JKBYI i gl Sloglall pllas (asllg i
sl i 0L Jaill S g (ol ke of luad] Ssdaie OIS o 508 Al OIS1E o B olie
1ZL@.:.A S B Ll sl e Sk RS T

(g artedd QWSS e s e -1

) By TlSS 5 2 Y LSS s -2

caasldl) il of spall I e g ariald Al 2k Sl -3

o) B cp AWl 5 oleg el oo b it -4

U Sl slae] 9 W olulnd) jad -5

sl Ol e e o) SUHIGH sl -6

¢ AL S SLA Gk e W) g ) Al oy BN a7

(b ailod) (Lol xog 24ST 5 BB el ad -8

tolelladl) Gl o Ol id b 8 U5 g ) g Laesd) el a9

Lede Cladl ) foslll g ghn Ul gl pllad) s -10
el Sloglaall alley Blualy (igSKe 1 IW ¢ 4
(el Slaghaall allas ¢S Yl
ol G g Sloglall pllss S Sa @
Bl gl e ol papll A andl e ) SULY et Bhens o)l sds ey 1 UL anen By ]
Sl ) aby s § 5l Slaal G o Lede Jadl UL SUL dab sumsy (8 3)5Y) slel s (Sl
L) dyosl) sllall
Bl 3 O Lede Jaad) wn ) AV UL Lass o Sl el N ey t UL oS By, 2
MU LelSay sl Sal e Jpadl @ gl Sl Ol 13) Ll e Sleghes et 2Ly il
e el dos o)y o1

37 ((loslall ol laiy Lo a5 BaSibl (3 Gl ) STA foad Gloslell o B o) 395 Bl Dlaglall (25 B g anad (DD dlaias e !
12 2 2004 iy nl) pan dyygad ¢ upgd) 315 dnalor (3l
19 5 2002 cagyusSaVh oY b gkt aaalht s Ml Sloglall s e e a2 ol JLST (ol all 2

16



rmalaall cilaglaal) alai g Adaal) 408, aUa Adadadl) o 4 cilusl) :J5Y) Juadl)

dn Lgahssal o5 b gl UL i Bdae Bamgd) sda P e o o 1L plrpuly g B, 3
Wloy) 13 Lebais @ g UL e llaall am sl o gl Sl L 83lizaly Lsloriinl o2 Lede alailly
LA s )

Jeogis JB WS e 0 (gl plladl Sl Jlail dowsS Sl ol sy tlghaedl foo g Bug. 4
Wl olsd It o LA (sdote ) e 5 ¢ gel) Slaslald e s (s ) By 0 laslally UL
el i) DLl oA s gy f

ke Jsadl @ gl Sloglall de lely ol LA 3L Sagll sdn 2ddy Jremy tdylai) SEN iy, 5
il iz sy sl fad) Lol @ g gl el Lelieg Lezulyag Led) 2l 1) Ao get o alslily
gl splly sl g (3 ¢ tal) 888 il

emlonell Sloglaodt allas Blual L6

o IS ERE G AW Sl ae ol I JlesY) F S @ sl Sl sl plladl G s
Aty w3y 3 Slal e 344 U] G plad) el b 5 S0 Sl gl 2l LT cedazin 93 Beay Sl o
o o U5 g ) bl dilad) akeaid) Sloglall @i ¢ (U e gy Bl Jlasl gl s 1 s
o) T el Ll ) laglall et oy 3103 3L (3 Lol i) 2,15Y) ol ) el
el Oy ((F). ) dodas kel §ly cslaxYly Ll 2l (U Sl colnlad) (S L
:155 iy Olial DWW 524 ) e dhuay Gl Sloglald

ool o S Slaglall ada sy cdime 878 IV W Sy Whleel iy 8ol bLis aml o Slashas pigi— 1
adlonl) I Slemy iz Ay ppmiidl e o)l LYY 5151y W )

AN 3y o151 iy B0y Laasidl albgs pLA 35 2 Sleglall i 2

Lblans 3ol SULy foms oSE G Oledadly Slel Y s Ll b oo e 261y 3amgll Jlgol 2la— 3
Bmgl) Sl Sz ST plalal) LLas &g dmlie o §I5Y) S pllad) Wajdss ) Sloglall IS ag Lol
By LLadl amgl BUST S OlteloVlg WeliS™ iy 5)15Y1 blas 48l ey dalie o

o B Bl oY1 B e aSTR I3y adelilly 3 iSI pls ol gl plad) 324 OF ) 5Layl jads
332 03 Sy oS plai o ol g Uf o3 45Uy Yl pllad) 0,5 4. dudid) 2w Ol

A Ol s 1) Jsosll 332 W alelilly 3s LSl Cpy Ojled) 38 Bale WY1 Cllany (21aY)

2016/03/14 stz 21:50 el Je b J) Sl o5 ewww.olc.bu.edu.eg *

17



rmalaall cilaglaal) alai g Adaal) 408, aUa Adadadl) o 4 cilusl) :J5Y) Juadl)

el Slagladd! pllay dlazall blovedl yado 445 1al )1 ¢ 4
(slned) Sloglaalt ol geonas sl ) 1Y
Vs U 06 of (K6l dslgdy Slelar] 3gmg pde ) (638 W ) B Bl oY) sl Bkos o8
o Ll oz OF g ¢ ol pladl posal sli il DL whas Slelor) jsaad oS4 6l SIS mag 3okedl 3 Lile
PPV (PR RN S P WY TR LN I I PR VIR
PO 0wty bl Sy i joll dand dtys. 1
o5 Sl meed I o V1 e o Glong cbylb] (3 e 3 andly L e ) plad) ez ples ol e
iy iy sl oo all oo gl s 3 Dlaslall ods 4y (DLa dapby I LSl desl) 2S5
e goll Ao la ey o Slely AU sda (3 venall g OF (Say lealdl Ul S &) UL
LTy Ayl oo B sl (3 o) Sl o Cpndl pladl aan 332 OF day 1@ I gslonadt plad) dslys 2
Loy lisl amys e a5 oS gl plad) aolys (3 Gl atege T gall 1 Jusll e ple st
plad) (2 3silly Caniall BB e UL e BB Ol by sBsl) S a5 e U
AU Sllad) IS e el ol o 0F S
30 e Ul ok o Al e (3 tisy (el Bolh AU 58y B o B o Jpad) -
s 3 cdggdl )T e Jgadd 2l ods (3 & WL caBL 210 3 &) oy ) plal) gt
e 3Dl (b DL Jols padoin e agjgiy )il 0ds glas claden V) o51sd slie] S e sl
Coiro o5 of LR E WP RER T
6 Lo ol ) 8485 BUL: (3 80l ool B> o 2pal] Gl dagd) Us 0 e Jo Jsadl —
a5 o Sl il bl o (3 el o g o i Lzolysy Gl laglell e Jpadt —
lzadl GBe e el arg LS b 3050 UL jalany Laslie] 2485 L (2 ,ally etz
cand) Lo
o al slyg W allad) ddlaed laesd).3
s plad) e iz ¥ g sl rd) ela] ) JUSY e eS8 a2y 3 e 06K 2B AU 8
o by iy S B (3 )y sl Sls] ol e Sl e b sk (S ) S
AW gl ) IO e Al N ads laxd sy
Cincall DU ot st )T o LI 0dn (3 aky oS B Y) Olsned) B8 Sl g Ais -
gl Ml pzh OF 223U s (3 acde s (Dl Al Ol 18l (S pladl
Slell Jeolidl oda foisy (ARBVNAS Lol aos poeadl oo poky alde G A5 (] Jsosll e —
bl RS ) s 439 & B3l UL iy dstn [ 90 ey s S ]
el Bl (3 L diedas S @l ol LI Sl s OF 4 o il o 0B ell5 e 3)le
AblSS e Gl 2l Sl ol s BV s ade OB (W pladl Slelr] an 3 M)

48-46 o 2012 o il ol 500 (R3LaBY) Slamigell gad (B 0393 9 (wlonall Slaghnadl s ie iy OLbsn !

18



rmalaall cilaglaal) alai g Adaal) 408, aUa Adadadl) o 4 cilusl) :J5Y) Juadl)

) aladl sl g 3l peess 4

Y pos ot ot oo U5 sy ot ot Jond 23 ) S Sl 3 AU s Jres
adie o (o5t Ll b Corss pllad) paias oy o cad) pllall lally )y bzl 3lad asled)
UL e Blrlaly | agdadl LSy gl bt nlo o
o sl (S g Sl Lolis 4 bwsge pllad) s Lag bl o) Il dloas §j90 i o200 G183
R ASURNEY)IES
ol allad) Jds Osl ) L5

AN Pl Jas al e T ey 33yl S-IBNY e §1aY) Aablag okl pladl o 8 aaadl s pids OF day
o5 Role Bhayg (il e e b Al b ads (3 g plad) peae axrly ) LM Gl e dl ) eda e
e il (3 Akl el
:plad) dodd slasyi—

Slelm) b Al ol (3 g cadidel Slelarly pladl S s 8l Calolal) Bg) 5 Sl iny W) ods T4
AN sle] 1aSy SBAL o) Bdes Al 2> 8 8 )0l colaand) slasly e 448y Lkl Al
iy Lk plad) Olay cplalad) bzl e Bl YU Al b i @ peaadl) g pski
sy ! pllad) sl
s wlbhes Bk b pladly olbad) 23U ade Al Ts G bt plad) ) JUSY) Skt ods (3 4n
collad) WS s )W ety i) pladl fais Olg 3ga2 30 Vol abass IS ekt plail) JUsY)
Al Joolad palell vgis JoxSiy ja) i g el plail) Bmmeal el n ik Lo 3L
L b My WS i aiis OF adeg el 15 gl pladl aas Bage 0585 k! plladl s 35 slglyy
Y 65 8 B &l olay W) Sleoy b pladl oot shar @5 e ad] 45 by Slsla] e and)
cobshal) 2] 3 adlad 83U Stz pllail) Lgsils)
sbnall Slaghrall pls qonas b1 LU

Ale (3 b L) llledl) a3 Joaziy Slaglall plsi ks 395 (3 dloye ol Olaglall e Al s ns
SLISly Gob by @) b o QB ead) jemg cOlasall plad LS ) ) plad) LSy oo
d oedsind) 218 Bol) g el alad) aal Ao 3 Lila g3 cOgnl) Cahiy (sl byl Uidy dnngll
BB Plagy forial) Slelal o olilll s olinndl )l eas (3 Saeld) Osndaty v gb Jly (Olaslald
& S 23 OF o colaglall plla 18 pom g 2RI Al Y1 e Slos o by plladl paae )5 Of 4
3 0y bl frss 18 pn ) 2R lly (UL i Bby 4 JLaSV) Slsdy dadl Sleglall plss (S
1 st Lo
Sl ] a3 iy hal) oY) Slgmadly ol 1 b el Ty il U] sl or oY1 a2y
Al Sl 3 oA S dlale S Eoe 35S ARy da 0 gl Slawgll 2l e Cnlyg e L)

30,0 (199105, 91 ¢ Olee ¢ mjpdly ol B 15 2K Al il Slaglald (5 ¢ ol st B )1 s

19



rmalaall cilaglaal) alai g Adaal) 408, aUa Adadadl) o 4 cilusl) :J5Y) Juadl)

& o Y SULA SEY 2 DU e Wl 31sY1 A Ty Of g laglall plis s 0B ULy
RRCS PN LU RS FFEA U -1 P P
@ o) 13 ahazd) Slgall Olrla) g Slglall e IS )8 e bz O peal) e 22k ods pls) e
U ol ¥ o Ul Sl (3 2l ) s
ible S5 o e ¥ dkk 0 @) Slawsll frall U by bossley el ) Jaul a0 W1 dd )
5 e Ty Sl r o¥gm 22 Ty penadl OB Ay ¢ Anid) Slgadl ) b 3 oL S
Ay Slasde 5o 3 ol ) Jad r il ol Sligial) 35 o ) Dlgredd 3 Gl ol e
b sl s allsY S Slensl) blas e
@ el WLl pear 3 el 18 L) 51 B e Slaglall Jam et OF el e ki ods plg] e
el Bl el ) b Lie 21 ads e 1S sae Balel ) 3 am i ¥ g~ adadd olgld)
Ll Sl
el Slaglaall ol Lggrls AV bl WU
:1am;) Slol dayl U ple [ 25 7SIY) Bral) Sloshall (L5 arlys &Il bl Caneany 02Ul o6
Yl ) SUL Jles] Al e ag alladl ol n Bl s Jols shes Gl bl ag robdedl bl —1
) g2l 3 bl ol sy

Copiboll Aoty UL dantll 6 jeudl —

(onbsll ol UL (35028l Ydontll ol —

tonab ) dbnly dadu & UL (i) dasll Jlsyl —

bl Aty Ak b UL (32l ) dend) 52 Sl =
SUL) adlang Jais 2 g plladl ol e W1 AL slas gl bsl) ag i UL fadS bl —2
AU gl (3 bl Gl Jremy e 8515 (3 Wl

(pdlsall danlyy pladly UL (4 ot 28) (22 5 Jpoll -

Lol ol o olal dauly plladly UL o020l 5 Jgodll —

¢edl ST et (3 Gpbosl) e el digs) -

(el Ly s e o Tl ool ool oS ugd Js) -

ooz Bl ] poldl Bemrl e UL Jgmy Slpsl —

PTRCTE- WA b = Sl 4S5 gl 3 alela) ciglall e agodar au))s 35 iV Bl laglall bl (Lot Ol 3> M\ ezt alae !
905 5 455 923 2895 — o ¢ (3l sl s esled) A (LYl Ll dledery Sl Yl daald) als cplads — 555 — RSl Gaald) (il

20



rmalaall cilaglaal) alai g Adaal) 408, aUa Adadadl) o 4 cilusl) :J5Y) Juadl)

o el ede e ey Ly SUL il Slles Ol 2 s bl Gl las cmilbod! Ol s b3
U sl (3 bl el ey ol sl G o 248 daint Slike 3byaly oyl o Sllesll 18

toboglall/ UL B0 -1

oo | A1) Sl gl -2

bl il n B 353 e ol e =3

(Ol o S s b o Jos -4

(L b e e plsl dlanly Slaslall gy b =5

laze s Py ol b ool () Uast Lagmss o sl loglally log lall -6

(Gl o end o oA lals s o b oo ULl 4 pam ) e sST) T

Len pabsdl o Wit o 2l a Wl vgd s ¥ olsesl ) deld) ol s -8
ailadl 5 poleVly Slladlly Caolsally SV e Bty ol o a0 bl g tdty b4
By (ol plldl fue o 5 8 BL dab 1é ol dab O)lSI ls olST slgg ¢y SUeSI) L Jlasl,
A2 Slaglall (5 g ol o 5 e Alygh i) LBy Slgmnd) Jos s ) (655
ralonod) Sl glaall allas Jo 48 )1 1lay

LU (3 sl (S8 g b S g g T 5 R Slaglall alls Of (e asTl :dalal) 48 311
1:2\.:$L:J\

o e s Al s i SULY C3e 058 O (it Y e 9o ol Bl (3 Ll fab —
f gl Dloglall 5 UL 3 eoall
Flal spaie (S L om0l Jan 3 08 apaill JasW 5 ol r el ligd Bl —
sl Ol Jo Gy Lgny of L8 35l Y) duad g of 2ol
100 @ bl BLLT p WSl 5 UL Jsw 5 o 5l 4 dal 5 (ULl bl Jsod) e 260 —
Gl @ Sleshall 5 SULIL Eam 0 IS 005 ol 5 B SIS Jlentl 5 (oand g5 Lo
G Slglall 5 SUL plomjinl el b Blaza ¥ dn gl o (b G cOlaghall i e 2B -
& ol e o 3 blal ot Bley Jlamal o g 5led 3 Leais ) 8L2) 5 sl W
Leslo o Ll @ ) o el Wl (3 L) Tl (g 030 0 0SS SN e sl
ot e alall 505 o i b Lo IS5 el ) Badane o el 2501 plss (il i Olkad) e 4801 -2
Blorbam) om 25 G060 LIl et 3 B 5 o b a5 Je I ) Cl plasan) LSS

2:%;{ LS ikl e 36 Il s Sk o

dlad) 2B ) (S5 Sl ke b on (53BY) qallll 13 Aalal) Solmmsold raal) dppmslomall Slaglaoll o o 8 1 AgSCe) (S s e
575-574 2 2010 zzws ‘JJ‘V\ sl (il g BslasV) palald Bies dnels dls

392 2009 (1 Ole sl 5 2l BN 15 (iald) Slaghall a3 ool 5 WE (o et G131 4 2

21



rmalaall cilaglaal) alai g Adaal) 408, aUa Adadadl) o 4 cilusl) :J5Y) Juadl)

5 A B3] 5 18 el Slleall IS fomes o aSTHN ) el sds O oA e WB YV
AW llasl) Wy e OF Slel Y 0dd Sy Lemena ¢ 13) 5 sllax Y 3LEST
ega:,u\ Al wlal UL e = ;}“ olleally @M_:J\ % rollaall @j@d\ -
e350hn Atn (5 LT Wggnd dadoze 5 330 Cland) 055 O 4 tolled) fmus  —
sl pan 5 owlol) Basgie B () OLW doggin daly o3lte) dmy il ULy hsd gm toUL) slas] —
(UL 3 sl ) jdas SULI Slas]
G s o bobole 5 Gled) d) UL Jbto) o G (ULl ol 8613 4 daly 5 tolL Jles] -
3l o opdbse Bb e 05 Ollea)l OY sl
L UL dnlas e 4831V
B Akl g 330 Slial b LeiSd @bl adlas Slhes 45 o Jsine ST Gomps jda 1) U8
e b olles ol adls pie 5 8 o Slles Whlan JUs| pde 5 8 o LS LLesd
P Ol pall Je 4BV
of alaiol)d Slall) abyal o Ll of Ul S ) SUL dblae Slles b2 @5 uSTS U] B3
Wl baib b bl oY) Ay Sl sl sds Jol5 g (Bl SIS2)
T2 DL adlas Olhes 3o 5 i U ST o8 Olildl Je 2,60 (LY ) Of &3 e o
Sl Jo 260 Ll e ax 5 dbglan (b sl sl e Y] Lsblas @ ) SUL S g Y
¢ las) oz slas Y1 C3LasST s Lgie ! ey 3 Sl Rdadly 35, B 0 8T 255y LT
3 Ay alad) g Auld) e Aih S eSOV Wl b (3 Lels Slle 3 i 3] (LY eda e Ol

Dbt ade (b 3 el e oSLL 0Ly 5,08

(Aglead) syl Aol Ailatl) i) oSG Ginal)

du pd) 4300 dhal 1 N alhaal)

W 2> o G goll gl Sloglall ol o5 (3 sl da N 28l (2007 (odd domes 53018y dly'
A Al ol Ul (Ol sie —Olas "8yell dsliall Ol dub o)) dn sall )l 3y L)
s Wl Slaglal) ol el (3 Aot ) 2me N  25 ) ala Adls (s g dl sl cdus

2 Sleglall 85 g des Oles

2007 il bz ((Jlasl 1) ) poke pnd ¢ 33780V el Slaglall pllas [ (3 2l 2BJ CILT ¢ Byl bgedl gaze 1

22



rmalaall cilaglaal) alai g Adaal) 408, aUa Adadadl) o 4 cilusl) :J5Y) Juadl)

G I Sy 5Vl sds bl Sloglall LS st (3 3] sl qold) Sleglald ol S il
Bl ol UV oS sl Ll e 5 oae plisaal b e BwlB SUL Adlas (3 85 5 35w S
40) ol oy Gk e sy sl 5 UL e S 36, 23 Cllan dnl Slaslal) B e SR
R sl Y1 SV n U U 5 ald) Sllenl 20l e 3l glhes e @ eald Aleb a0
dey
o)) Gomgd) g Bl B psgie kol S ol U )W mgd) Jo U sassl g asll adlal
eVl g il ekl (ol U] aenl Slgal 5 ol Slaglald pllss o4 L
Slashald allss b 3 2l 2B 595 (2010 0L sg0ms e JU olha s e OYT) Al
LA A5 sal LY kel A2 Blall Olws STl (3 Ciylias o e e dda 23 (39 iSOV gl
S ) BLEYL 39SV el Slaglall pllas [l (3 Bl BB 95 Jo eguall Lakos (1) 2yl ods cdas
Wd 3 g Okl e el dezel Bmg bl 2K Al 5 s Al Ll w3 Gilall i
tk b anhll ) el Lo pal g ol Al s WE 3 bl mgl) e g ool LY
ol 10 Tkl g g3l g oSl bl B3l e BB S35 39 iSIN) gl Slaglall pllas b 3 2B 95 22
A lelall Lo IS5ty (3 obmnid) g lshadl ESTL b 115 3,6, pllai gy 1] dr L
I3 ) lan e BV Bl 5dE e Sangd gl plad) ol RS (3 ey ) ey
Al g il e SE L sl 3ad g 2l g
o Bl 2l (g SV Gl bl 2 (3 ) Slglall (59 (2010 Jguls pile doean) dul)ys!
Nl e G el s gmad iy all AL e By (s gnadl (3 sliall IS))
U Gl 5ad ) dn), ) chas G
o ad bl Gl adid Gl Sleglall (a5 ces sda g 259NN Bl aold) bl anls -
(s V) e W ledll Jam 8paald SUL Adlias 5 23lis 5 ol @3 Bl Slaglald
cei V) e dpeadl SUL e cpdimienl) Al Ol LY 2 —
T2 Sloghall o la5 593 LA g i g7V B)lonil] Byl 5 B oS 5 Bilaglall L)y B ad —
5 97OV 8yl aaitil e 22U bl s 3
Gyl ) g dalal) Bl g ax U e o) paosd ol ol s Jeold) o 3 2L ezl
B Al L eyl of gl Bppall B ol clpnn 2l o208 D 3 Sl 35 ] BLoYL
B g adl2 delio SASE) ol e desa g Bylell ) Al T elaiza V) skl Lo dazels
U sl )l aledl (3
for U5 9 ) Sleglall gl AN ld BMe Hla —
(V) e 2 el Jem a5 g oleglall 5 UL el D
(i) e aI el e i g oleglall 5 UL asls >
Y e B S Jem i gl ollall 5 UL Edlas D

23



rmalaall cilaglaal) alai g Adaal) 408, aUa Adadadl) o 4 cilusl) :J5Y) Juadl)

G 5wVl i o Sl I (il el ALas) 5 o)l o Aflax) Y Sl B3le by
e pletionedd dadel) Ol Lo Y)
Slaglall 95 5 8552 SV Bloal] londl 5 2o oSl 5 Bgleslall bd) ( Bilas) AYs 0l M Ay —
N ARCI TNt e WP
) ol Bl Sl gall 28l ol Slglall (i e 26 250 (2010 (Sl s grkes ) Lty
s daals laBVl A8 oSS Wby AW BN S LR Jiaie 3 e oolaBl
Lo Sled) pmade 15 e Bl BB Sloglall (b e 260 SG] Auls Je Aul )l Oas e o
Slaglall plla e BB bkl oy Rl Zrol) Slaglall (o ptsins & 2laBV) bl 301 Bons 4gold
RSP ru‘ & boghal) 1 plisizad J2 (3 (ol jgladl o el s
ke 8 or Lokl B0 Auls ¢ olald ada Al e T bz Al 2l g Sl i)
Al Wad g cgldzaY! ol Lt ) Ul 418 3 La) (Gakd) e odor e 5 LIW B U SV L
plsial 5 Bodall M n Slaglall 5 GULY e Redsszdd lgsYI a5 (il 0l an Bl (Olosd)
o AEseg (Blas isge e OSE) p dege G Sl Col dne 22 lad Wl @lanY) ol
el ede e BB dlen Ogashy pll) Ll izde Lol Eo bl dsges ( sliall Legas (Olngl)
tek b L ol il ool g
Pl 33l ae M3 5 Sloghall 2285 e 260 AIdll L)l e s Ailas] AYs I3 by s ¥ -1
tlade Oylall 4560 ulall 534 daladl 445 Loyls 2]l
ezl 33l e 3 5 Slaghall 285 e B Al L)l e s Adlas] WY ol Sligp Aoy -2
bl azde |3 e 2B Olel )
Byl A sl Wl 2l (gl Sloglall pla s Jo a1l 2601 pls ST (2011 dlay B4 ) dulys!
Ay~ ol el (ens aflr g Rle Loy ead Crule 3l (ENTP) L0 ¢ Jusdy
s B (3 Bl laglall alas 3ld e 2l 260 pla 5T o os o bl oS
sl e w1 g Dl Yl Sl Gdalal pliet e g gl s a6 Slel Y e Bl
@ Ut dabsl fegl) Jlas (3 Jradl duhall et o any 5 Obae¥) b I e UL a3 el
ol jlal 5 UL S 3 JlaY) ol el pliszal @ 13y Gl 5 I (Spie Sstn Lo LY
W el ) fosd) @ 2l 3
5l bt OF 5 ¢ Bl Sloglall 2Jd e Bl Slela ) g 2l BB pllas gobed sl (S ST -
Ao Ll o b s Leg Bla| A5 Y 5 DUyl ol ol | olaglall 2o g Lo 1087 9 sl 261 ol (3
Sl (3 2] Slaglall alla; 3l
Goloin Wy lay SIS 5 BB Slela ) 5 Slagill ade a8 b 33y o5 Al BB )1 dkee O -
1 Slaglall 2l 2l (3 ooty LalS Jos oo LSt 101 B ol ey B 311 nlS LS —
a2 Olaglall a3l e J5 Y b Rl 3 2l BB plad 0l bl de g IS g —

24



rmalaall cilaglaal) alai g Adaal) 408, aUa Adadadl) o 4 cilusl) :J5Y) Juadl)

Y1 AL Sl ! S ol
:(2005 Ahmed A. Abu-Musa) i)'

Investigating the Perceived Threats of Computerized Accounting Information Systems
in Developing Countries: An Empirical Study on Saudi Organizations.

@ (s Bl Sloglall (a3 e Sl 581 22aYl bl dgalpe (3 il g Aebl oda e Ul
Lo OF dlyll W Sy Cabl s 5ad L W15 5 Oltl plsinl gF s LS @ 2By B3 gmed] Sl sl
o ebily o)y Aol Yl Sy A s bl e cile B BT oy sl Sl tl) Cia e i
SLlST Il cpibsll gy LS pdbll |3 n Lyt 5 SULA deadly o)l Jemrl) OF Ll 2o ) il
15 n el UL st sl gl U] BLYL () oty o) JigeeoSl Slgss Ja] 1S5 )
Atk 5 e et OF Wb 32 Y L U e Lengiy leally Sleglall amgiy (Lol oa gl Al
055 G b o 2ol BB jpmn Slewngll s a3 el b Bzl ladad) 3 5ypard) 20§ bl
Bl ig U aogandl Olasl) (oY) ULk ol iy Sloshell Gl et s Bl Sl plisizal
) Slaglall allad il

: (2012 Eman Al Haniniy awl;s'

The Risks of Using Computerized Accounting Information Systemsin the Jordanian
banks; their reasons and ways of Prevention.

e BB B by bl 11875 (i) Y1 Sl (3 d sl Bl Slglall (i bl e Gl ] Auhal) sds i
Gptag coppdall paolaaS Oglon pdll Slin 63 p cdll e o ey Blaw) ead @ S Gy
O Q) Josdl ¢ (SPSS plasusaly ULl Jld das 85300 Boll & oplalally wgiglas 5 godll (Suag Y
o S e e DUl Jbta] ¢ LS bl oga L aia) Y1 el 3 kel Slglall (a5l suE bl sl
LY o o (Sl o g nnlall S ailad) blosbly ol gpdlly 2alad) bl U] BLEYL (pibsll L3
t 9kl 38l bl ol ] aul il coalsy
SUSY plalall (il bl sy e 3 Jres gl Sloglall il e UL (3 85 a8 -
b gl (3 lin plaS gy pdeg Jaall (3 sl LS Bl (Bl Bl By plisia) Lo gyl s -
QWS STy bl T e o) Sl 13 e Leslisiaal oad Sl Y1 Jaa Anlys ol
ot A o Ly ezl e el Wby L) Play 5 Res] Ll Ll oo SLAN -
(3lunyg aal STl (3 laghald
Gl Ly =T OG @ aidy Jo ol UMt r Bsdtl Bl Slaglald allas lod sl ] dis -
el LB ) ali Jidsy gy
Bt Aopli Dljpd iy (gl Al Olaslall (a5 Bl Sal) Bl BB e et 80 -
G g) Bl Aol aly WMy Glan Wb BB Slelarb gl T by L oy sad) pibsel)
cSlel Yl oda Jo vgn) k5

25



rmalaall cilaglaal) alai g Adaal) 408, aUa Adadadl) o 4 cilusl) :J5Y) Juadl)

:(SHAMSI S. BAWANEH 2014) i’

Information Security for Organizations and Accounting I nformation Systems A Jordan
Banking Sector Case.'

Blod ezl oz OF @l n g leladll (3 lglall 2314 201 lel Y1 o el B0 o) s ol
L)) Golasy cOloglall Loy oS alall 23105 o) coladaneld Bl 26015 oY1 2 pg el Slaglall dulas]
r299 3V V) o Lok Bl o 556 005 el OF ) aulll ode cdog Wy Oleglall 2Ll
gLt M3 Je 3dle sl Vs s (3 oSodly Al gy (oSl Ly glas ) BB el )
i Jla Yl bz s o G Sl Y e g g iSOV LA DLy Bb sae BLe (3 Gl i)
all G5 e plodl -
ek VI O] pie 5 (5pll @31 Beopast (sle (3 il BLE 5 29 8345 -
BB Ol s sVl 23SV o 3 bl L e Gl algall ks -
Blazaly (oSl oda 3] Alab L) Slelor] iy anad 13 Je Sl o JSTal 10T 2yl Soomg -
Joostl il Jgm 85 Sy (el (3 Gt g cnfoll BJUHT Bnogl) 85,al g Uy el il
aaileol) 21 G lally UL Balazal e Cpedsindl iy 255, el 3 bVl Sleos @l ]
(ks
A8 ) clafpally Adlal) Al oy A Eal) cESEY Cullaal)
BN pls amly @l f S el mos 3 el Oseiall Em e BL SLbl o BIUE Laalys i
slaw Slalydll mod g OVt V) oy iy (o (3 (gl Slaglald ol b e a2 Bl Sl g adstll
BN a5 godad e g Slashl s gl Sloghall pllss wdly e 2l il Ko 3 3Ll o 2
L sl Ly I s (3 ) mgld Dl e g Bl
Al R plas iy oo (3wl ol gl slezel @ AL Sl e I el cas) LS
U Ay wnils ctigy b baday Oltal Slezel K8 3 A2 Altul plbsizal 5 cAulll 12 Aol
AU g ablal ) Loyl ¢ SPSS gl

ERUERCIP 0SS s S B gl 3T o )l b g & O Lo Mt ) aseal oy oo
L) dyo gl alys ST call gl Sl 5 el adly U
Jyos) sl 3 il ol cian U ellsy il ol ) W wloy 80 atall oSl U ) jlas) - Say
(3L e sl (3 o) Slaglal) pllas bl e ) (3 sl BB a4l U1 el 2 U

26



rmalaall cilaglaal) alai g Adaal) 408, aUa Adadadl) o 4 cilusl) :J5Y) Juadl)

: Jadll LoD

Ledlan & Lglomady Lezdliog Liznomling UL w2 o dozmy 00587 s all 2 lb) 501 itmy laglald ol 0)
iz e 2pad LalasV) Sladl ol Ay Seags S SN (Bt S35 5 i Slashes Sl
Ot s U gy Sy o) Joll (318 Jgmall o) BUT o 20305 5 sl Gb (il (pd Slesl)
el cpllad) e el o) (it i daorl ey Gl Jo Jony ) gult) Slaglall oo 2310 ddan) ol yead
b sy el s s 8 g Bl e ad g Lilal 338 308 B2 mgie ) (3 lpsYl e B gast
el Ay end ALl Bt blseoll Ll 3950y frid) sy o hlen BB B~ eSS s 81
o Slglall plai bl e k) (3 a1 BB plas 2Bls se Jo Ol i) Ladll 3 gl

N ) Blall edlly gl

27



\

i) Aufyl) 1 G Juadl)

~ 5188 — Lilizall Asaisall

/




— B Agilinall Aanipally Ailasall Aapall 1 S Juadl)

BB el auhdl lagde con pdd) ealoY) Gy 2l ably ) sl fadl) @ Wks O day
el el e U Gl 2l olahdl A Gl U BloYly (ol oleghall alasy adslil)
s fae WIS B I P NV PP VW ca\js bl el blaw] fad s 8 Jolbeiw (iU

bl ey mext o WS il s P e Jlis of Lly caw),ull bt SR AST AU
ol Aledlly ailaxy) 1931y gl 1Sy dwl ) Olaas Gl g collaall e, o by
il e s & ey Al B iy Wy 20 piee LS ddrest) Olkall il 3 Gl

e U
LolesVly a Ll JoN1 Eoeed)

) Aaslag per W1 Conedl

29



— B Agilinall Aanipally Ailasall Aapall 1 S Juadl)

Aahyal) cilgal g A8 e J oY) Einall
W 4 ag Gyl @ ey BLbLES 5 ity dleades o e 30K 3L gl Bl o ) a3 Jglois
SNV - W

oyl iy pome 15N ullaall

E.P.S 5SS L) i iad) J g dole 85 1 oY) g A

br e @61 1982 gl 14 syl o ) 284/82 3 pgu I et 30880 AL el s

Ll Bte) b e gl Aol sl e e ST gl Al sl ) il o Ol gold ASKAT B5Le]

P RCNENPRTY 5SS sl e sl oz

¢ LONP ¢glsell sbosll Olgi—

¢ SONAMA apidly il dabsl 357201~

CNAN sl et 2l 35201-

ALV Ailete oo g 0l b 8 B el I3 B Rslat) Beges Bnnge 1 Sl JSHII-

Sl gal)

1989 L2138 el s 35720 plladl s 5 1982 gl 14 212284 /82 o3, y1,a1: slasy) 5™

21000 65 £ el Al

) ol

1786 :0sleut*

A ) s : Ogadlunall™

3.500.000.000,00 : Juwd piy*

2000 V 9001 ISO L ds gl Balga®

1989/03/21 100.000.000 &, Jusi, LY

1988/01/12 3 54 01/88 :

135.000.000 6,5 Juel; adts )
o 30 5 5
S o5y -
Ji S R -

30



— B Agilinall Aanipally Ailasall Aapall 1 S Juadl)

B Bilal) dgall Blutal : 1 ¢

el

< ¢ -
3 -

SNl -

¢ asluli-

it byl apLL-

8 Bilal) el (il I ¢ )

U JWs 3
& ol bl o @ WY oyl
3 (F{k
Mj o-l.ﬁ
j’.&
Sy Yi=
e ol U

e 3 -

31



— B Agilinall Aanipally Ailasall Aapall 1 S Juadl)

D= B — et diall odaidl S +
Ji oedd g

08 -" EPS" -
8 Bilalt dgall ot (gl (12 JSCady

dalal Z\_...ﬁ.\,d\

gl 8 Jggmndl < > W) LY
! kel dslns < g [ T N\ ERV P
Llezd) g ddl) < a3\ ol
v v

SUpls pe N > U als e

dopd) g opedd) Jaes ¥ &y s < > slod! 8313 &y ke
oedl By ke < > JLa) 5 Bgd! By s
Bl iy ks <« el 8y13%1 &y puks
JuaY! & puke < > dwlorad! g AJL1 4 pte

2008/02/26 RN

el g W) By ol (Sl e
) Ja.;anll LSa oo 3l Ll ods laze Liwlys S of S W SN RPN Lpde (ﬁ.\.ﬁ -

32



— B Agilinall Aanipally Ailasall Aapall 1 S Juadl)

ilond! g B By pied el St (2-2) S

Il 3 LI agﬁ-\.oj\
> el LY
B! g < > Aploead) pd
v v
v v v v —¥ v
iodas 4 el dodas Olhes dolas Ly dolas FIESN [ P T9 dwboead! dodde
4.;.‘\.05\ )Lo."&.d‘ﬂ\ 9 :\ﬂ::...o’ﬂ\ Oﬁ.\.‘\ w‘ el
P i i 14 slosal) Adlsseal) Sl g 14
Ayl e £
4_
(IS [ PO NI
L ) <4 Sledsdl @3 <
R IRESITIES B
2008/02/26 "yl
Lwowd) o iy 1
S 2
J 5l
S d (g2
L}U.\ Jrovs| g
Ll

33




— B Agilinall Aanipally Ailasall Aapall 1 S Juadl)

Lyl clgdl 2 Y cullaal)

Sadl ) il iy

Sloghad! gor b dodseiemadl Sg3Y1 1 JgY ¢ 30

RV S5 9 (.C)UL:..J\ @ L} J)‘L«:jﬂ (u\}i o BEY) géﬂ 9 C,.>=.~U in :?\.E.’M\ ‘:‘
F LLall
ccﬁ\}.d\
tlas s TINENIRS
i ) il 2 il ol Slaglall plsi sl (3 olslald ala (Lgblis (sl

oy WS g Bl diae dols A gl Llali sl & Ml el L o
s eV e esest Ablie S e
ekl Cals e ks ) bl —
(oY FLall ) sy Lok gl lashald 5 UL =
il UL e o5 ) ol ol —
tallad) Conad B ) o) 5 2l bl —
ez 3 ke famall Sloglall e o0 ST 58 s
3 &3 O NEIRN RS
ond 3 BlazeV) 0S5 o Tauhll) Al 5 uhll Olop WS I sl dese bl &

2 Slgi 345 5 oded) (St o i) e aflas oy eI e degaz a JY)

(B sl s bl e (st gyl
:@\i‘\ )yu.‘\

34



— B Agilinall Aanipally Ailasall Aapall 1 S Juadl)

lw..o}db ‘“5..0\7;0.‘\ CJ\.A}L’A-H (3\.144 (..,555 ‘;L':j\ &Jgﬂ\
(Sl g 5}@:‘2\) $3ked) Gl -1

Esloall g W1 g ey Bolsdl Slmadl 9 3561 e (5-2) 0By Jgur

saal g5 S
40 | DELL, UNIKA PENT3 ECRAN, HP, CONDOR L}T dls] e
Jsest

8 | KYOCERA, MTA,EPSON

4 | Canon e Y
20 sl
40 | ONDULEUR APC 1500VA Suns 05

: ozl

tOloes ) ol =2

Bsloeal) 3 LI &y e (Sgras o 8 2gnadl SISGE g Sloma ) e (6-2) o3y Jger

¢ S

el g I Dl Canly Windows 2007

I ntranet k=1 i2ds

Extranet iy ilad)

Pl a5 Flall g plsl eleg, I nter net W il

2)4—.4-03\
A N e Bedded) Sledsdl —
OULIOOK Jlomzals Jotlh dypl o gl 2l 85200 35 1 Jotldl gt vV
JWls (bledy aalel) Ll Cals Jlof e,

ol Gl S B iy V)

35



— B Agilinall Aanipally Ailasall Aapall 1 S Juadl)

corbemznd) iz oy Ll sl ) v
Lyt s (BIG) owleadl Slaghaadt alls 26 -3
BIG Informatique FINaNCeS ;s gl pliscal e de goll il 3)13] dazes
Baobons Aoy sims g8 g S8 el gy Jo Sud I Sl Y g Slleal o ok g oo S )
U Mo il =5 1) Glane Lo L g 8L ded e sall oy Y wory ST e Olben)) sl
.(2 ?3) &?d.o-“ }]a.ni)
pllad) UgSe 1-3
U Bl sae ) gdn g e gedd QW S f G Sllaall S s Sl sas e BIG ) o2
L}E{\f@ P @UJ)J\ Cms e L;..A.'Q‘J.S\ Laye> Lgoe
IS B st 1-1-3
1l 3 Jgll ases 6V Sa Y St e Jpad sLM aheall ol 5 802) 3 J ll eend 318U 0
(3 o8 gkt i) ol el Sl ot SO sl e 2t V)
((Ab gl o) () (.5)\3 D) Jydll s 2-1-3
Aty Gl Wb s Dl sLisly Ul Lo 53 ((BIG)
4.3\.,%:- C)Lﬁ}.\.&ﬁ @’l‘ ;}-Jéj.u <s
(4 o3y e i) VR UPREEINSE WRCRCHFTR SN Y| TRt
tObhedl) Cilisead Lo J) 4 3-1-3
Jtor ¢ 3wl 3uS7) dls) U kit ol sanly Lelan ol Lo S0 Ll Ll 30U oda oo
By ULl JleY Bendly Bilel) 580 peniy 5Lt 4] UL Jbs) e Jggedl o5 5 ¢ (.
(5 oy gkl i)
e ol Sl 2254-1-3
Y 35 o Lede LY o Ll Lape) 5 fmsd o8y BUSS gl o Ciboge S Lk Aol 3L 0
(6 gkt i) Wb i (T S| e 05 Ogs el L e Tl dlizn (3 g
el foedt 5-1-3
5 el boy 5 5l Jo Ll g Sloglall B3 0 ST 5 Leadlan vz 3l Ll 2lag Cabsld oLS s,
gl B (8 RO UL JlesY 505U s sy ook Dol ol 3yshl ) e el (AL L U ik

(T Gt i)

36



— B Agilinall Aanipally Ailasall Aapall 1 S Juadl)

t Ol Ae3d 6-1-3

BS 5 Aensdl Jomed 50 Aoty Caboll ooy Eof Bime Dl Dt e ) Sleasd) m e SL o
Y il 3 bl Js) (3 e ogis Wl (3 9 ¢

2 ler & UL abaws sl g el elay el wld Al 3 g &Y b moas p il S
(8 gkt i)

el Al aell o d5ems 7-1-3
Sl Jodor 3 8tad) 5 8500 2l GIUS lonaly oy (BIG) oy 0B 2agd) & el oL e

(9 gt i) (

((BIG) gtbip w5 hilnel 2-3

el Sl 1-2-3

Jlaz¥l y ogill 3 el (BIG) -

) el el Ol s g mabpdl s e DU Sl 3 el bl S W g -

Slheal fdes g 28U A N o clgm V) |3 Al s ] Al e e ol S Y
3y g Jendl S G aed -
) & el 5 V) Jalal il Wl pladl (3 Gengl oty il -
L Lt poty ) 568 (...
el oge 2-2-3
o o o Lol g a5 Cled) sl 2ok () op pealipdl Cxlo -
S aladl Ol 9 Sl — 4

el Syl 1-4
) 3 3 Waglal) Lo Jsad) 5 JlaiV) s Joun & Oldd) e i) 395 2 K8 5y -
B Slosald ol g Loy 050 Slsn 05 -

Lib b ~al) P Jgs

OUTLOOK =\l ypdt s slaze!

37



— B Agilinall Aanipally Ailasall Aapall 1 S Juadl)

UL 5o 256 8 G Uil el sy -

SsereS Bpel IS S o Sl by -
plad) Sk 24

L A 3 o8 Lol Ll oS ol (bl o3 ~

Sloshall (3 oML o U o) O 350 o sz JoenaS e 45 -

SUL ikt gl pls 2T OG iy aae -

L ol Sloglall floas ray Lo lis g J3l) 4] Al 2ol oLl ds L -
N[ WP [ CHI I [ C ]

S ) Wl s] s Lgamiy oL 5F (FLACH DISK) -
Jget) Sl Sl podsinnd 31 gy Akl a2 (3 Sl e -
S IS0 am (39 B S e0ad 4 1) 5 (KACEPERCKY) wlugydll muls Jlonzul =

L@ ol oy 39mg Mn el g UL 3 26 ] ob ae il ol Jpogll e =

Al 3w aolh) alaasY) d ) Jerzes U -

Asblial) g giliil) : JGY il

Sl il 3 cllaal)
¢SPSS sl 10 Lsbe Jamill il e I U e (3 Glas s
40 ¢lmjint ¢ 5 Libse 45 W el i) ibee 3 alol
.%88,88 45
to bolazsl o 3 Al Y LY

Sl SLAY Gt Ll L hegl slaY)

38



— B Agilinall Aanipally Ailasall Aapall 1 S Juadl)

roL) g Gl jlas) 1Y) ¢

JnY eSE eosie s Bl s sk (s alall Baali—Yol

%}.ajl \._3 4 ijvl-l 9 3.31.._..:._.-}” _}:‘."L'J ~.._3 P..%L‘E:.:-—')".o o aslazamU Li_n'lj.i.l"l a.:..-'l.:.\a)s J |

(L )mscabesmdalol  (Heysw) rol et~
90 60 Wsil i o Lol B S5l d %83,4

% 60 sl a0 Aof s o DLW e 52 ST (oL )
t W g 3 g

Ol yglonad CL.oj;LdT dad s (7 —2) Jgddl

Floas Wl
72,1 18 el Slaghaddl allsi blos
80,5 20 PSRV AR A[P
38 £ sozall
(spss) : yed!

sl 5 algmialy Lol 15) Lo Al (3 @Bl (3 (il 0998w Bylasll dzall OF L ez Jaddkl s o= s
Leodonnal (Ko @ el ) A3all o dd g (2ol ki G
pl] dpnaseid) QUL w1 g ¢ 40

st (1
o) o el ll A g (12 Jguad)
Al obsall o]
82,5 33
17,5 7
100,0 40 g sozeall
(spss) : yeael!

39



— B Agilinall Aanipally Ailasall Aapall 1 S Juadl)

w2 Al el (3 Ol s iy e 3 %082,5 10 oy s Il Lnalel auld 3 calad) s OF Lo

cosllll Sall L s b a1y aeie filate (3 sl 2l WBse ) SO B4 s oy 5 %017,5

: ol (2
A e ayll i g 122 gukon)
Al BUS )
12,5 S 25
72,5 29 45 1125
15 6 45
100,0 40 £ ot
(Spss) : yoel
% 15 4| %/72,5 45 25 o poix L3
%12,5 ¢ i iy () i 25 45
oY) ol (3 selis”
(el Sgmad) 3
) Srad o Ayl s iy (3 -2 Jould)
Al bl ) (g giunal)
15,0 6
77,5 31
7,5 3
100,0 40 £ 3ot
(spss) D k!
%15 %77,5 of L>s

@ by 1 L Ll SLalll g amaldl Sagl) Al a5 Anhyll) 2 Gl OF Je o b ls 5 907,5

40



— B Agilinall Aanipally Ailasall Aapall 1 S Juadl)

8l g (4
8yod) Sl g o Ayl A g (4 =2 Jouad)
Al LSl 8l Cilgin
37,5 15 5
27,5 11 10 45
30,0 12 20 4 10
5,0 2 20
100,0 40 g sas
(Spss) : el
% & el 0 %027,5 o ¢ (%37,5) 5 o o I8 &l o SV A
&) cabelall 2l %05 20 4 10 o 85 o5 & el 2l % 30 1041 5 i ofp

ot S el 0 el me i Wy i) S Al B ) e o e g 2 20 e (B 5
45 25 o ol eyl 2l

sl yldl O e o Aol 5191 Sy oo gl foed) sl ¢ 41

spss v 19

(slrell Slaghaadl allss jgoue sl o iy S o9 S W ded ooy (8 =2 Jguond!

ElgS Wiied Syl sis otyseed)
4,50 5 Jsy bl
8,53 4 el bl
9,23 7 Ol prall bl
47,1 2 i bl
(spss) D yhazal!
2w Jlsd e adlal) bl | B2 ptad) e IS0 e S U A OF Joadt I3 a Lol
o% %60 . %53,8 %50,4

41



— 5SS Ayilinal) dcunpally Ailacall 4yl :Q,."C“d\ Juadl)
%A7,1 % 23,9 © I Jo oS Wl aes il iz

1) 2\4\5)\ eUaa 97 dwlyd @‘L‘:&
B B 1 allas ygmee Slail e ey IS ElgS Wi ded mog (9 —2) Jouod!

Cuj;u.!i dad Q\)Lgd\ dde &Uj’u.‘\
1,51 6 HIER[RRIRTN]
1,60 8 AgB 1 it )
R 6 1481 Wghs
(Spss) D yphaaal)

BB Ol @ Akl 2l 160 plas slal e dw SO LS W 8 0T Jgad) IS e (r2
BB Bgge 5 BB lel 2 %60 %31,1
60 o s % 69,8 %60,1 :Ji —

(LiKer ty sliel abisalt ooy ayg :(10-2)43 Jour

Py Mo ge doryely (39190 Py o5
3 2 1 FE
3,00 42,34 2,33 111,67 1,66 111,00 Lozl
Jse jhas oY) OLall 2l 5,51 (Wb Ol ) e g © gzl

42



— B Agilinall Aanipally Ailasall Aapall 1 S Juadl)

PN PRES I

JaYl bl dad dylmal CBI o) g doluod! Sllawgzadl 08 e (11-2) 03y Jgur

slat¥t | cahaiyl | Jacugiall 2| Ay BBlse | @Blse | uldall U (W] Al
@l [ (il (Blsa Aauigia
0,74 2,55 6 6 28 2 UL damte Al JlsYl s [ bl
15 15| 70 Jiay!
s x| 0,75 1,50 26 8 6 28 DUl dandl Jot5Y1 oz
65 20 15
059 | 2,73 3 5 32 dante pb g bl pls
7,5 12,5 80
olgs n 0,65 1,66 31 5 4 daxte pb 2L bl ol
77,5 12,5 10
0,64 | 2,73 4 33 3 & Srsy
10 825 7,5
0,67 2.23 fand
(Spss) e

B ey el Sl e o Ao gte oy ABlpe Ayl e bl OF (11-2) 3 Jpadt IS 0 Lo

gledt Lol o8 (0,67) o (s)lme G144 (2,23) Jy!
) Sl s ¢ (0,64 0,59) o i e 8 lar AL (2,73) (

(0,74 ) & s 2124 (2,55) 05 gle bz (Cpibshl b o Godke 8 SULS donze il
6 2Ag bl ald bl Ob e el pE SULS desdl) JLsY) (,_g) Lk aall il 4 )
(0,65 0,75) st Je 5 slne G140 (1,66 1,50) LgdT Lk (

43




— B Agilinall Aanipally Ailasall Aapall 1 S Juadl)

Toddlaall bloes dad dyylmall DB o0yl g duleod! Sllawgall @b o (12-2) o3y Jaur

slatyl | by Lo giall s e [ Bhse [ uldall b L] lay)
@kl baad) | 3hlga | Adaugie
0,70 2,60 5 6| 29 T C I s
12,5 15| 72,5 g Lonllaalt
RORSAN RO
0 66 2,62 4 7 29 [ o s e
30 175 72,5 el ales 3
0,81 2,48 8 5 27
20 125| 67,5
0,74 2,57 6 5 29
15 125 72,5
0,72 2.56 ggemall
(Spss) L ykaol)

o bl bl dey diladl Slle a2 Bl ) e U] OF (12-2) o3, doid) S e Lo

(0,72) o5 s)lnr 31,44 (2,56)

Jy)

Gl BLEL (2,62) o (3Ll des & pasand) wldl] gl Al pae) B S AM Glos Lawgze ST A
(2,60 -2,57) o gLt

44

L £ (0,66)




— B Agilinall Aanipally Ailasall Aapall 1 S Juadl)

Slrpeall bl dad dyladd) SBI Uyl g dpleod) Clawgall o8 oy (13-2) 08y Jour

slaty) | ey | Jacigiall | e | s | ulia b LW Ay
@il | alaad) [ (il | Anasia
0,74, 2,58 6 29 5 ) Bila b iy UL 8By pLE) b
15| 725| 125 (e of ol Slals o ez ST 30 3 | Sl
b e s el O b
0,57 2,68 2 9 29 Jl
5 225 72,5 . KRS
0,74 2,58 6 5 5 29 S ULl b e ) e dlsll gy
15 125 72,5
0,81 2,33 8 27 5
< 20 67,5 12,5 b as
g 0,70 | 1,62 30 5 5
75,5 125 12,5
| 066 | 1,65 30 6 4 o Bl cpibogl) 3
75 15 10
| 078 | 1,53 28 5 7 Sompinld 4 e 5 i (L
70 125 17,5
071 | 185 gyenel
(Spss) L ybadd)
2 ey Bkl Sl 2 A By (13-2) o) dpd Il o L2

(0,71) 05 lme 1,44 (1,85) st tin wlad QoY) Lwsll Al Eom

2 bl Jsos) Bl el ¢ (0,57) o8 sl SLAL U3y (2,68) o e 3 ( &
Gl Lol OIS (0,74) & wlome B4 (2,58) 08 sl Lowvsas (ULl ob o U

s 5 4 el of £(1,62 -1,53) s ol

45




— B Agilinall Aanipally Ailasall Aapall 1 S Juadl)

Ty bl dad djladd) U1 sy g dleod! Slbwgal) od ow (14-2) o3y Jour

olaty) | dihadvl | Jagiall 2| laa | BBlsa [ Lubidall P S, LW la
el | (plaad) [ (585a
0,82 2,33 9 9 22 s e Sl
< 225 22,5 55 A
0,74 2,43 6 11 23
151 27,5 57,5
0,78 2,38 & goonall
(Spss) D daed!

Al sl Lol oS &

(

5 Bl el i DUl OF (14-2) 43, Jsidl IS e LS
(0,78) o5 sylne 140 (2,38)

&

¢ )

LAl JlaY) gl d e

PEWON

) ‘;)Lt""“ L@':'l‘"s‘: (0182) ")')‘3 C,SJLS""’ J‘J’;L’ d’U.}J (2s33) < CL

(0,78 ) sk slons 140 (2,43) 55 sl dagzc (

Y s 3 gl ) Sl el LS

46




— B Agilinall Aanipally Ailasall Aapall 1 S Juadl)

LB Blual dad dylaod! B puY) 5 doleod! Slawgaad! @3 ey (15-2) o3 Jgur

slatyl | capady) Ja giall 2| laa Gilsa [ (ulidal) P I | W Ay
whra) | el [ hlsa
0,81 2,40 8 8 24 IS Bluaf
20| 20 60 &6
0,67 2,52 41 11 26 Bt il o
10| 27,5 62,5 Ls iolH |
0,75 2,47 6 9 25 oo
151 22,5 62,5
0,77 2,38 7 11 22
175 27,5 55
3 | 0,79 2,33 8| 11 21 2
20| 27,5 52,5
o ails | 0,85 2,30 10 8 22 ) a1 6 s
25 20 55 o
0,77 2,40 el
(Spss) e

Sl day i) Olla S o4 i) il dne oLl 0 (15-2) 5y Jaak) P e Lo

Lyl oS e (0,77) 05 glme S1£L (2,40) ol s ol ad) Jlayl Lowgdl ol e )
Slillly Slssamsll bt sl psd ) SLAD U ae B)lie S AU 5 W) 5 al e ST LA
Jo ik 3 (Jladlly ool el sl BB pla e PVl sy e W Rol §e Vg Slaglalls

B sl S U (0,75 20,67) i e o5 (slme 3120, ellsy (2,47 -2,52) & Uiy

Bla gt Bomyy B Blse S sl 0L a3t W o, add) Ll (2,60 -2,50) e palie gl Lol

(2,33 -2,30)cx s sl ol 015" e

47




— B Agilinall Aanipally Ailasall Aapall 1 S Juadl)

B sty dad dyylaodl SB1puY) g iyl Slbwgedl @B e (16-2) 03y Jour

-

oladyl | Gahady) | Jawgiall R e | e | bl b [ Ay

v 3

whaal) | alual) (dlga

0,83 2,23 10 11 19 Sl g 5em Y skt e [Say 5 3oY) s sl Y
25| 275| 475 Lo 3 BeliS ) Gl ololall 2] 3 e ) L8 )
<o | 0,84 2,17 11 11 18 BB ales il e ol Aeesgl) Lol a5 on
275 | 275 45
0,78 2,42 7 9 24 Slashall (i ks 5 L Galsc Ul 1Y) o5
175 225 60 o) e ) ool 48Tk
0,74 2,40 4 12 22 &
15 30 55
0,84 2,25 10 10 20 W el

25 25 50

0,64 2,48 2 15 22 s

75| 37,5 55

0,78 | 250 7 6| 27
175| 15| 655
0,89 223 | 12 71 2t
30| 17,5| 525
0,79 | 2,34 o
(Spss) D yeand!

o2 il ae o) O (16-2)  Jaidt o e L

gl Lol 05 e (0,79) o8 glas 1AL (2,34) sl s olad) Jlayl Lyl i e ¢ 26

214G (2,50) o s s ( ) LA U e Bylie S
o &3 P ) 24 L ¢ (0,78) o6 sylems
& ) Sl b ¢ (0,70) 5 gl B 2y (2,48)

5 Rl 5 5 LV 3 e STl (0,64) s il 1AL (2,50) o8 slao s (

(2,25 -2,17) cx ool ok Lokt Jadl

48




— B Agilinall Aanipally Ailasall Aapall 1 S Juadl)

LB i ghms dad dyylaodl SBI Uyl g iyl Slbawgedl o3 ey (17-2) 3y Jgir

slatyl | cahady) | Jacugiall g3 Slaa [ g8lge [ ulial) b L] Ay
whed | lual) | Gilsa
0,67 2,43 4 15 21 i gomms
10 375 52,5 s 3 wd=Y) EAER]
0,75 | 2,47 6 9| 25 0 LT 15 dap ) e g 2y
15 22,5| 62,5
0,67 | 2,57 4 9 27
10 22,5| 67,5
< 0,82 | 2,33 9 9 22
22,5 22,5 95
0,71 | 2,50 5 10 25
12,5 25| 62,5
o st | 0,79 2,30 8 12 20 i) 30 3 pibsgal) Slaglall 35
20 30 50
0,73 | 2,43 g 3ozl

(Spss) Dyl

5% i) bl de ol OF (17-2) o3, Joadt o e LS

Al gl b o5 e (0,73) o5 lar DAL (2,43) andi s Slad JlaY) Lsdl f S

(2,57) & ;5 @l (claxl of Gl OLasT ke Jogdl o Sleams 350m9) b oae Blie pS

ERE]

) LY A s ¢ (0,67) 08 glns 1AL
Slall L ¢(0,67) 08 ()lone D12 23y (2,43) & &k 3y (4

g s 2L (2,63) 08 sl Lo (
Sl 8 G (el 3 3 pdlsal) Sl 357 (0,62 )
2L (2,30)0 gLt Lol i oo (bl 31 (3 Slglall i

(0,79)s,5 (5l

49




— B Agilinall Aanipally Ailasall Aapall 1 S Juadl)

Sl Al st g pdledl Addle 1 S Cllao)

S de Gl daanall Ol i)
S g5 Blagles e Lailonll : S9N A 30

B plla ey 1AW Ao )
(o Slaglald plss bl Al BB ules godes U AW 4,41

Oy [JOTR]

(0,05) t-student
SV Ee g oY 4
3 8 o Bl Blglas o il G372l Slalw 5 l>) ‘HO

Al &g e il Blages o Bl L7 2l bl 5 Sl sl THI

(0,05) o 5T e OF 1> SiQ SPSS
o bl A3 Tel Sl 9 sl ] Al 35 Y) e 25 ) s HI HO

e olglall s bl 4 eyl gl bogll aed o (blall (2 e B e Jkiel) Wil ghas
e g plall 5 B e Blgles BLE 3 el Sloli 3T Y g Jleb Slagles
e 81 OF e iy ol i) 8t e g a2 s e Slivg i) Jsotn U JanaSl Sl o a o aidls

.Jj‘\ﬂ Lz i) o
I CL I g [T 5

L) als e HO

BB als e TH1

(0,05) @t (sszus oo BT Lezas OF La>30 SIQ SPSS
GJL:.‘J\ Jl Bleyy (3....»541 Blas dod 93 o Jed 3.3\5)\ eUa.a f.':.q)u,aj L";J\ 9 H1 HO

S el QY sl el e o R BB Bl o2 2

By ol g A8l gdos A sbl OF (5 ) 2lel OF e J L tda 5 0,866,05 s)lms 3140 2,38 ©

50



— B Agilinall Aanipally Ailasall Aapall 1 S Juadl)

Ll pas (3 2k A6 Ales il e S Ko e Y
%82,5 . 5.l SPSS 3

QUL g Blogles Lot dungol] dlae 408 b Al 2,6

Sloglall pllad el LT U] BLoYL aeesgll Lol jas 3 2ol 260 e ils e o8 IS8 dozei ¥ 00

Al dslydll g Slel oY) U Lo g ol ol

[ dw 4l o) 6

(B Sleslall plss bl L e 2 16 e gl 36 e o lam] N wss T HO

(B Sbglall plss bl W e 2l 260 jules godes 50 e o Al AV wss THI

(0,05) @i sgme oo B3l Lzas OF 1> SiQY SPSS

Joks e A LB plas Godai 5T e ooy Alam] BYS dxrg) 2 S s HIL HO

(- srmtonadt Sloghaall allas bl

allzi bl gy Olsgens ) Sleglall plas bl e 42 3l BB pls OF e

AW Jgadl (3 e se peilid) Ol g Al BB plaS Al g gl Dlaglald

Obe pnw JA\&A o Ol oo &«59\::5\ )qu\ 3 Jj}l\ )ym.‘\ o Ja\.g')‘ﬂ\ (18—2)&5.\#

Corréations
som SOM ) 2
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ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA

ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA
Exercice 2015

(10) 3 kol

DATE: 12/02/2016
HEURE: 15:33

PAGE: 1
PIECE COMPTABLE
Janvier g
N°®: 000001
Journal : 12 ACHATS
Date : 31/01/2015
Référence 1318
Libellé : CONST FTS N°:62-65/14 DU:11-15/12/14 BOUBAKER MAHD
i -
[ Lig | Compte | Tiers/CC/C.Bge Projet VTR Libelle Debit Crédit
CONST FTS N°:62-65/14 DU:11-15/12/14
001 | 382000 BOUBAKER MAHD 318 000,00
CONST FTS N°:62-65/14 DU:11-15/12/14
002 | 382000 BOUBAKER MAHD 134 500,00
CONST FTS N*:62-65/14 DU:11-15/12/14
| 003 |445610 BOUBAKER MAHD 76 925,00
CONST FTS N":62-65/14 DU:11-15/12/14
004 4.01 100 F30468 D1 BOUBAKER MAHD | ) 529 425,00
CONST FTS N°:62-65/14 DU:11-15/12/14 ]
005 | 322000 BOUBAKER MAHD 318 000,00
CONST FTS N°.62-65/14 DU:11-15/12/14
006 | 322000 BOUBAKER MAHD 134 500,00
CONST FTS N*:62-65/14 DU:11-15/12/14
007 | 382000 BOUBAKER MAHD : 452 500,00
7 L Total Piéce 981 925,00 981 925,00
Etabli par : Visé par :

FAHEM



Libelle

ACHATS

ANNULATION FT PRES
BANQUE BNA COLLO
BANQUE CPTE BNA SK
BANQUE CPTE CPA
BANQUE DEVISES + DAT

BANQUE OPERATION SECURISATION DES PORTS

cCCP

C/RECETTE P/SEC
CAISSE GESTION

CAISSE RECETTE
CAISSE REGIE APPRV
CAISSE REGIE CAP
CAISSE REGIE M.GNX
CAISSE REGIE REMOR
CAISSE REGIE S/ICE CONTENTIEUX
CAISSE REGIE SECURITE
CAISSE REGIE TRVX
CONSOMMATIONS

CPA ASSURANCE CAAR
CPA COMPTE UNIQUE DE TRANSFERT SH
DROITS DE NAVIGATI
INVESTISSEMENTS

NUL

OPERATIONS DIVERSE
PRESTATION FOURNIE
REMISE DE CHEQUES
REOUVERTURE
REOUVERTURE
SALAIRES

A1) 3

!
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ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA DATE: 120272018
ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA TABLEAU 1
Exercice 2015 Page: 112
Bilan Actif ‘
Arrété a : Decmbre/1cplit
Identifient Fiscal :
Libellé Note Brut Amort. / Prov. Net Net (N-1)
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d’acquisition {ou goodwill)
I bilisations i P I 9 320 487,98 8 355 837,19 964 650,79 1 607 112,12
Immobilisations corporelles 15725 016 329,85 7 613 406 828,81 8 111 609 501,14 8170 604 104,10
Termains 2172 531 753,11 2172 531 753,11 2172 531 753,11
Batiments 314376328824 159832208142 154544030682 1429 638414,00
Autras immobilisations corporelles 10 408 721 288,60 6015083 847,39| 4303637 441,21| 4 568 433 936,99
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours 881 860 086,41 881 860 086,41 489 612 449,35
Immobilisations financiéres 5244 117 237,71 762 224 735,67 4 481 892 502,04 3904 598 547,25
Titres mis en éguivalence 32 000 000,00 32 000 000,00 32 000 000,00
Autres participations et cré taché 2777 842 687,21 762 224 735,67 2015617 951,54 1753 297 603,75
Autres titres immobilisés 2 400 000 000,00 2 400 000 000,00 2 100 000 000,00
Préts et autres actifs financiers non courants 34 274 550,50 34 274 550,50 19 300 943,50
Impéts différés actif 583 611 766,76 583 611 766,76 455 456 109,15
TOTAL ACTIF NON COURANT 22 443 925008,81| 8383 987 401,67| 14 059 938 507,14| 13021778 321,97
ACTIF COURANT
Stocks et encours | 651 850 071,03 23 473 549,42 628 376 521 61 614 534 078,83
Créances et emplois assimilés |
Clients 707 645 462,93 142 480 595,44 565 164 567,49 481 836 561,35
Autres débiteurs 295 023 359,07 59 144,36 294 964 214,71 135 487 303,70
Impéts et assimilés 728 528 627,83 728 528 627,83 771612 451,75
Autres créances ef emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants 4 700 041 057,00 4 700 041 057,00) 3 734 495 693,00
Trésorane 1224 532 944,19 1224 532 944,18 1712871 853,03
TOTAL ACTIF COURANT 8 307 621 522,05 166 013 589,22 B 141 607 932,83 7450 837 941,76
TOTAL GENERAL ACTIF 30 751 547 430,86 8550 000 990,89| 22 201 546 439,97 20472616 263,73
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ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA DATE: 1200212016
ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA TABLEAU 1
Exercice 2015 Page : 212
Bilan Passif X
Arrété a : Decmbre/1cplt
Identifient Fiscal :

Libellé Note Exercice Exercice Précédent
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 9000 000 000,00 9 000 000 000,00
Capital non appelé
Primes et réserves / (Réserves consolidées(1)) 6 424 735 134,52 5090 053 172,96

Ecart de réévaluation
| Ecart d'équivalence (1)
| Résultat net / (Résultat net part du groupe (1))

Part des minoritaires (1)

| Autres capitaux propres - Report & nouveau (ajustements changement méthodes
Part de la société consolidante (1)

2 609 192 200,87

2 350 475 707,07

TOTAL CAPITAUX PROPRES | 18 033 927 335,39 16 440 528 880,03
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres
Impéts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance 2 444 705 660,32 2014 315 554,76
TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il 2 444 T05 660,32 2014 315 554,76
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 212922 792,75 697 262 514,44
Impéts 993 268 BB5,73 818 667 309,19
Autres dettes 516 721 765,78 501 842 005,31
TOTAL PASSIFS COURANTS Il 1722913 444,26 2017 771 828,94
TOTAL GENERAL PASSIF 22 201 546 439,97 20 472 616 263,73

(1) & utiliser unig t pour fa p ion d'états




ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA

ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA
Exercice 2015

14 o) ekl

DATE : 12/02/2018

Page: 1/1

Tableau des Flux de Trésorerie
(Méthode Directe)

Arrété a : Decmbre/1cplt

Identifient Fiscal :

Intitulé Note Exercice Exercice Précédent
| Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Encaissement regus des clients 9 285 685 287,08
Autres encaissements 20 955 356,50
Sommes versees aus fournisseurs -962 641 765,81
Sommes versées au personnel -2090 717 418,63

Sommes versées aux organismes sociaux

Intéréts et autres frais financiers payés

Impbts sur résultats payés
Autres sommes versées
Flux de trésorerie avant élements extraordinaires
Flux de trésorerie liés & des éléments extraordinaires

-974 946 147,70

-1 396 072 966,19
-1211 410,00
3 881 050 935,25

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)

3 881 050 935,25

Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement
Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Décaissements sur acquisition des immobilisations financiéres
Encaissements sur cessions dimmobilisations financiéres

Intéréts encaissés sur placements financiers

Dividendes et guote-part de résultats regus

-2 527 486 389,24
5 600 000,00

-5 140 774 296,00
3 693 284 383,00
85 205 604,34
177 923 168,57

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (B)

-3 706 247 519,33

Flux de trésorerie provenant des activités de financement
Encaissements suite a I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectués

Encai ts pro t d'emprunts

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilés

-701 620 000,00

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)

-701 620 000,00

incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi - liquidités

46 125 271,58

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

-480 691 312,50

Trésorerie et éguivalents de trésorerie & 'ouverture de l'exercice
Trésorerie et équivalents de trésorerie & la cloture de I'exercice

Variation de trésorerie de la période

_R;ppmchemant avec le résultat comptable
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ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA
S . P.A . Au capital social de 9.000.000.000 D. A.

WX

!
Date: ! J s Montant : !

FORM ST 02 01 ORDRE DE PAIEMENT Hud

361664.77 D

Mode de paiement : Ordre de Virement

 TROIS CENT SOIXANTE ET UN MILLE SIX CENT SOIXANTE QUATRE DAET SO
Montant en lettre : DIX SEPT CTS
Bénéficiaire :

e NAFTAL AV MARINE

(_ésignation :
REGLT FAC N° 0475730 DU 25/10/2015 (BC=2220 -BR=894)

IMPUTATION COMPTABLE
Compt | S Comp Intitule Débit © Crédit
401100 10002 NAFTAL AV MARINE 361664.77
512100 CPA DINARS 361664.77
oo
SIGNATURE
i i FresidepiBRstlr
Directeur Financier A Prés ;,Hf;,/ X \ Bénéficiaire
& Comptable T
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ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA
SS.P.A . Au capital social de 9.000.000.000D. A. ¢ |

T FormsT0203 ORDRE DE VIREMENT 4
CREDIT POPULAIRE D'ALGERIE i
AGENCE DE SKIKDA 3 i
N° 304.401.7011101-55 REF : . 500/5.... DF.C/INe = Ayd JAY
? 36166477
DA
If. _hl y £ ’
‘r4r le débit de notre compte sus— visé , nous vous demandons de virer &
! TROIS CENT SOIXANTE ET UN MILLE SIX CENT SOIXANTE i
O QUATRE DA ET SOIXANTE DIX SEPT CTS .
NAFTAL AV MARINE © '
En Faveur de sk i : ¥
s 3 B E APALAIS DES EXPOSITIONS . 130200016160166193463
- Domiciliéauprés de : s MARITIMES ALGER Compte N#Z001E]
E : CREDIT POPULAIRE D'ALGERIE
. Ep réglement du décompte ci-dessous : ;
— FAC N° 0475730 DU 25/10/2018
..
|
E
i

-_—

. }\:,arw*“p?q~Ld 4) 3 :
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Impression Imp NAFTAL

' 4200016 16016 61 934 /63 T8l
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DIVISION AVIATION MARINE
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FACTURE
INVOICE

1A84 0475730

cps[ T 1 1A0475730
LF:| 099916000969164

AEROPORT HOUARI BOUMEDIENE
BP 70 - Dar El Beida - Alger
(213) 215072 74 - Fax . (213) 21 50 95.61

R.C : 99 B 9691

¢ ENTREP POTUAIRE DE SKIKDA Lieu de fopération  CEN TRE MARINE SKIKDA
é Date de l'opération 25/10/2015
T QUAI MARITIME BP 05 SKIKDA Code de Comptant = 1 2
U Réglement En compte = 2
E Code de Monnaie
S c Droit P =
A Q0036 bz ik Régime. Drok Rédut = 3 3
Code Chent | T oLy | Douanier Sous Douane =3
N CODE PRIX
o DESIGNATION PRODUIT UME QUANTITE UNITAIRE MONTANT
1 | GASOIL 250000 ~ 1251.34 312835.00
¢ | TAXES SUR PRODUITS 70701 250.00
4 | AVITAILLEMENT CAMIONS 7437 16 379.33
4 | TVA SUR VENTES P.PETROLIERS 5477 0.07 2191595
4 | TVA SUR AUTRES PROD.& 5474 0.17 2784.49
4 | TAXE ADDITIONNELLE SUR LES 5478 7 500.00
3
PIAMIMAD T T
i thy fie _
= e TOTAL ............ e

Montant en lettres
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CONDITION GENERAL

Les produits livrés par NAFTAL sont absolument conformes aux spécifications techniques en
toute

responsabilité lorsque la manipulation les mises & bord et le transport sont assurés par ses soins, et ce, dés la sortie des instaliations de NAFTAL. Les clients

vigueur au moment de leur livraison, Les clients s'engagent 4 dégager NAFTAL de

feconnaissent, comme probants I'exactitude des quantités qui leur sont livrées et consida n
toute faculté pour vérifier les quantités des produits livrés presEnee-d un représentant de
rement au moment de la livraison et &tre mentionnée surel

NAFTAL, sont ceux en vigueur le jour de Ia livraison,/ b
Le client s’engage & exiger dé NAFTAL un bon pg
Ces conditions générales de vente ne sont pas lj tve
livraisan. L'entreprise NAFTAL décline toute respgneap
les livraisons des mar dises, sera

Le Inbunal d'Alger demeure compétent
9 P . !PNQ}G

glatifs 4 cette livraison Sauf ti

t les poids et de NAFTAL comme exacts. Néanmoins, les Clients auront
NAFTAL. Toute réclamation relative aux quantités livrées, devra étre faite obligatoi-

écrite les prix appli des produits livrés par

de toute autre juridiction. | .

LE RESPONSABLE

e-mail - avm @ wissal.DZ




4_aL,,J1 a_w_g

™ F ‘“-,_
PR = JZW 22

e

pufrrurl prs

. A e aéﬁszma
DM '

_—

: ...'-'.'i'.ou----v--.un--...-'-,MFIAL’MAQ!NE""........ : JF'J‘

SKIKDA ,‘_,;g J,uuu :,;.l.n ’ -

sssssssEsEmasE aheAsssissnssrestssRss TR RRRT TR bR,

7 WP L o

£ R i LI e atel gl i) it o e L !
b= g e R B T e St

@ 250,00 fax seR
. 16379,33 JAV/ CAM

fo e
'?50@@&% Agaﬂﬂr

36166477 | 0a T7C

R MR A

[— umm..ns
ay "EPS/DEC g; 4
5 S ;q,z Fﬁ :n?cg ol

WY (e o 9 (e
A



(20) o) bl

J_._;..____...:H ;JI_'}J

LS  f IPIS | SEPEP | S W

B.P 65 SKIKDA

Y W ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA

SKIKDA . ~5_ 2 200
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Bon de Réception BR \: 100894
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