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: ملخص
تهدف ىذه الدراسة إلى برديد دور وأثر مراقبة التسيتَ في الدؤسسات الاقتصادية العمومية وكذلك تشخيص وضعيتها الدالية 

في ضل البيئة الحالية التي تتسم بالعولدة وتطور الدستوى التكنولوجي والدنافسة الحادة، نظرا لدا تضفيو على الدؤسسات من 
خصائص ولشيزات وذلك من خلال قدرة نظام مراقبة التسيتَ على ترشيد وتوجيو الدؤسسة من خلال قياس وتقييم الأداء وكشف 

 .الالضرافات ومعرفة أسبابها واقتًاح الحلول الدمكنة لذا

كما يعتبر التحليل الدالي وسيلة فعالة لدراقبة التسيتَ لأنة يساعد الدستَ الدالي على تشخيص الوضعية الدالية للمؤسسة وكشف 
 .السياسات التي تؤثر على أدائها

 . مراقبة التسٌٌر، التحلٌل المالً، الأداء المالً:الكلمات المفتاحية

Résumé de these : 

Cette étude vise à déterminer le rôle et l'impact du contrôle de la direction 
dans les institutions publiques économiques, ainsi que le diagnostic et le 
repositionnement financier perdu dans le contexte actuel de la mondialisation 
et le niveau de développement technologique et la concurrence forte, en 
raison de répandre sur les institutions des caractéristiques et avantages grâce 
à un contrôle de direction pour rationaliser et guider l'organisation de la 
capacité du système au cours de la mesure et l'évaluation de la performance 
et de détecter les écarts et identifier ses causes et de proposer des solutions 
possibles. 

L'analyse financière est également considéré comme un moyen efficace de 
contrôler la gestion, car il aide à mars financière pour diagnostiquer la 
situation financière de l'institution et de détecter les politiques qui affectent 
leur performance. 

Mots clés : le  contrôle de gestion, l'analyse financière, Performance 
financière. 
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 توطئة
          عرفت الدؤسسات الاقتصادية برولات اقتصادية في طرق تسيتَىا وإنتاجها وتسويقها ولستلف العمليات الدتعلقة بنشاطها 
وذلك بساشيا مع تطورات البيئة المحيطة بها، ولعل تسيتَ الدؤسسة لؽثل الجانب الأساسي في ىذا الاىتمام من حيث التحكم في 
مواردىا والاستخدام الأمثل لذا ومن حيث ضمان تطورىا واستمرارىا لذلك اجتهد الاقتصاديون لإلغاد مفهوم لعملية التسيتَ 

. ولستلف الآليات الدرتبطة بها

ظهرت مراقبة التسيتَ في بداية القرن السابق في الدؤسسات الأمريكية، وبعدىا عرفت من حيث لزتواىا أو بعدىا التنظيمي 
تطورات كبتَة جدا، حتى أصبحت من التقنيات الإدارية الأكثر اىتماما في تسيتَ الدؤسسات وخاصة الصناعية، فقد أثبتت 

وجودىا كآدات لقيادة وضبط والدساعدة وابزاذ القرارات بالدؤسسة فهي ترافق الدستَ طيلة ستَ وتسيتَ الدؤسسة بحيث تتجاوز 
وبذلك لررد كونها أداة لدتابعة ومعاينة نتائج معينة فلا لغب أن يفهم ذلك من قياس الأداء لررد عملية للوقوف على النتائج، 

فقياس الأداء الدالي يهدف إلى ابزاذ قرارات لتحستُ ظروف برقيق ىذه النتائج لذلك عملية مراقبة التسيتَ لؽكن اعتبارىا نظام 
 .لتسيتَ الاداءات بإعداد معايتَ أو مؤشرات لقياس ىذا الأداء وتقييمو

 :لشا سبق لؽكن طرح الإشكالية التالية    :الإشكاليات

  ؟ENTP الوطنية للأشغال في الآبار لدؤسسةل الأداء الدالي التسيتَ على مراقبةما مدى تأثتَ 

 :ولدعرفة وتبسيط وفهم الإشكالية نطرح التساؤلات التالية

 ؟ماىية الرقابة ورقابة التسيتَ -
 ؟ما الدقصود بالأداء والأداء الدالي -
 ؟كيف تساىم أدوات مراقابة التسيتَ في الأداء الدالي للمؤسسة؟ وكيف تكمل بعضها -

 :لؽكن تصور لرموعة من الفرضيات تتمثل في ما يلي :الفرضيات

 .إن الإطار الدفاىيمي للرقابة ورقابة التسيتَ يستند إلى جملة من الدرتكزات الفكرية توضح مبادئو واستخداماتو -
 .إن الأداء اكبر مؤشر يبتُ لنا مدى فعالية وكفاءة الدؤسسة الاقتصادية وبالأخص الأداء الدالي لذا -
لدراقبة التسيتَ دور لزوري في برستُ والرفع من مستوى الأداء الدالي من خلال اكتشاف الالضرافات وتصحيحها في الوقت  -

 .الدلائم

 :تم اختيار ىذا الدوضوع بناءا على : الموضوعاختيارمبررات 

 .ألعية ىذا الدوضوع بالنسبة للباحث وبدا أنو لرال التخصص -
 .زيادة الاىتمام أكثر بنظام الرقابة داخل الدؤسسات العمومية ومعرفة واقع النظام الرقابي لذا -
 .التعرف أكثر على أدوات مراقبة التسيتَ وعلاقتها بالآداء الدالي للمؤسسة -
 .لزاولة إلغاد الحلول للعراقيل التي تعيق تطور الأداء الدالي في الدؤسسات الاقتصادية -
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: تسعى ىذه الدراسة إلى برقيق الأىداف التالية : وأىميتهاأىداف الدراسة

. التعريف بوظيفة مراقبة التسيتَ ولزتواىا وإبراز دور نظام مراقبة التسيتَ في برستُ الأداء -
. معرفة واقع الدؤسسة ومدى فعالية أدوات مراقبة التسيتَ لتًشيد قراراتها -
 .تقديم إطار معرفي نظري وتطبيقي لؽكن الاعتماد عليو لاحقا لإعداد دراسات أوسع -

.  كشف الالضرافاتكأداة فعالة في  التسيتَ تكمن ألعية البحث في رقابة :أىمية البحث

.   و برستُ أدائها  الداليالاستمراريةكذلك ألعية ابزاذ قرارات صائبة ورشيدة تضمن للمؤسسة  -
. بالإضافة إلى ألعية التحليل الدالي في تشخيص عوامل القوة و الضعف في الدؤسسة -
 . عليو لاحقا لإعداد دراسات أوسعالاعتمادتقديم إطار معرفي نظري و تطبيقي لؽكن  -
 .إبراز الألعية الدتعلقة بالدوضوع من الناحية الدوضوعية والأدوات الدستخدمة والواقع الدؤسساتي -

:  والزمانيةالحدود المكانية

الزمنية سنة خلال الفتًة - ورقلة– بحاسي مسعود ENTPللأشغال في الآبار تم إجراء ىذه الدراسة على الدؤسسة الوطنية 
2015/2016 .

ام لملإ التحليل الدالي للدعالجة الدوضوع والإجابة على الإشكالية الدطروحة استخدم :منهج البحث والأدوات المستخدمة
. بالجانب النظري

 :صعوبات البحث

. صعوبة قبول التًبص في الدؤسسة -
 .قصر الفتًة الدمنوحة لإعداد البحث -

: ىيكل البحث

. الفصل الأول لػتوي عرض نظري لستصر لدتغتَات الدراسة بالإضافة إلى عرض أىم الدراسات السابقة التي لذا علاقة بالدوضوع

أما الفصل الثاني فكان عن الجانب التطبيقي للدراسة تم بزصيصو لدارسة الحالة فقسمناه إلى مبحثتُ، الدبحث الأول تم فيو 
، أما  للأشغال في الآباربرديد لرتمع وعينة الدراسة، خصص للدراسة الديدانية ودراسة الحالة على مستوى الدؤسسة الوطنية

 الفرضيات، ومناقشة النتائج وفي الأختَ ومن خلال الخابسة تم اختبارالدبحث الثاني فقد بزصص لعرض النتائج الدتواصل إليها و 
.استعراض ما توصلنا إليو من نتائج، وتوصيات وآفاق متعلقة بهذه الدراسة



 

 

 

 :الفصل الأول
ماىية رقابة التسيير والأداء المالي 

 وأىم الدراسات السابقة
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: تمهيد

. الأداءتعتبر الرقابة أىم اىتمامات الدؤسسات الحالية نظرا لألعيتها البالغة وتأثتَىا الالغابي على 

. فإنو لؽكن من رسم خطة عمل واقعية للمستقبل تساعد الدؤسسة على تقييم الأداء

 مع معرفة أىم الدراسات والأداء الدالي النظري للرقابة الإطار  و بناء على ما سبق، سنحاول التطرق في ىذا الفصل إلى 
. السابقة

:   فكان تقسيم الفصل كالتالي

 .ماىية مراقبة التسيتَ والأداء الدالي و كذا أثر أدوات مراقبة التسيتَ على الآداء الدالي_ الأدبيات النظرية : الأولالدبحث 

 . وفيما تتمحور ألعيتها و أىدافهاالدراسات السابقة للموضوع_ الأدبيات التطبيقية : الدبحث الثاني
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 ماىية مراقبة التسيير والأداء المالي: المبحث الأول

  التسييرماىية رقابة: المطلب الأول
عند ظهور الدؤسسات الاقتصادية في القرن السابع عشر كانت عملية التسيتَ بسيطة، حيث كانت تقتصر على صاحب 

الدؤسسة نظرا لبساطتها ولكن مع التطورات التي شهدتها كثرت نشاطاتها وعملياتها فتعقدت عملية التسيتَ وبالتالي تعقدت 
 .عملية الرقابة فظهرت مراقبة التسيتَ

   ونشأة مراقبة التسييرمفهوم: الفرع الأول

معلومات، )تعتٍ كلمة الرقابة القدرة على متابعة وتوجيو وتقييم العمل من خلال نسق معتُ : مراقبة التسييرمفهوم : أولا
فهي إحدى الوظائف . وتعد الرقابة إحدى العمليات الأساسية بسارسها الدنظمات الدختلفة. (قرارات، إجراءات، مراقبة النتائج

 .الإدارية الدتمثلة في التخطيط، التنظيم، التنفيذ والرقابة

ىي عملية قياس النتائج ومقارنتها بالخطط أو الدعايتَ وتشخيص أسباب الضراف النتائج الفعلية عن النتائج الدرغوبة "فالرقابة 
 1".وابزاذ الإجراءات التصحيحية عندما يكون ذلك ضروريا

ولتكون فعالة لابد أن تكون مستمرة . وتظهر مراقبة التسيتَ كنظام داخلي للمؤسسة وتطبق أثناء العمليات وتعتبر كمراقبة ذاتية
 .ومتواصلة

تلك العملية التي تسمح " بأنها P.BERGERON أشهر الدهتمتُ بدراقبة التسيتَ حيث يعرفها فولؽكن إدراج تعاري
للمستَين بتقييم أداءاتهم وبدقارنة نتائجهم مع الدخططات والأىداف الدسطرة وبابزاذ الإجراءات التصحيحية لدعالجة الوضعيات 

 2.غتَ الدلائمة

لتمكتُ الدسؤولتُ من .  أن رقابة التسيتَ تبحث عن إدراك و وضع وسائل معلوماتية موجهةC.ALAZARDبينما يرى 
لذا لغب اعتباره نظام معلوماتي لقيادة وتسيتَ . التصرف وبرقيق التنسيق الاقتصادي العام بتُ الأىداف والوسائل وما ىو لزقق

 .الدؤسسة كونو يراقب فعالية ولصاعة الاداءات لبلوغ الأىداف

مسار العمل الدوضوعي في خدمة الدؤسسة لضمان التنشيط " فيعرف مراقبة التسيتَ على أنها A.KHEMAKHEMأما 
 3".والتحريك الفعال والدستمر للطاقات والدوارد الدتاحة لبلوغ الذدف من قبل ىذا الكيان

بأنها عملية ينفذىا لرلس الإدارة وإدارة الدؤسسة وباقي الدوظفتُ لإعطاء تأكيد : وتعرف مراقبة التسيتَ حسب الدعيار الأمريكي
 .، فعالية وكفاءة العملياتحالثقة في التقارير الدالية، الالتزام بالقوانتُ واللوائ: معقول بتحقيق الأىداف

                                                           
1

 .25، ص2011زاهر يسًذ دٌري، انرقابت الإدارٌت، دار انًطٍرة، ػًاٌ، -  
2

 . 10، ص2004ػذوٌ وآخروٌ، يراقبت انتطٍٍر فً انًؤضطت الإقتصادٌت، دار انًسًذٌت، اندسائر، َاصر دادي  - 
3

  - A.khemakhem,dynamique de contrôle de gestion, éd dunod,france,1977,p14. 
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فقد عرفها بأنها تتكون من بيئة الرقابة وإجراءات الرقابة، وتتضمن كل السياسات والإجراءات الدعتمدة من : أما الدعيار البريطاني
لرلس الإدارة وإدارة الدؤسسة، للمساعدة على برقيق أىدافها بالتحقق قدر الدستطاع من انتظام وكفاءة الصاز الأعمال متضمنا 

 1.حماية الأصول، منع واكتشاف التلاعبات الدالية والأخطاء: الالتزام باللوائح عند التحقيق

إذن مراقبة التسيتَ ىي لرموع العمليات والإجراءات التي تسمح للمستَين بتقييم أدائهم ونتائجهم المحققة بالدقارنة مع ما كان 
 .لسطط وبرديد الالضرافات وتصحيحها، أي مراقبة مدى لصاعة وفعالية الأداء داخل الدؤسسة من اجل بلوغ أىداف مسطرة

ومن خلال التعريف لؽكن استخلاص ان مراقبة التسيتَ يرتكز على ثلاثة مفاىيم أساسية وىي معايتَ يعتمد عليها مراقب التسيتَ 
 . في تقييم الأداء وىي الكفاءة، الفعالية والدلائمة

مراقبة الأنشطة ىو حقل ونطاق التحليل لدراقبة التسيتَ في نهاية القرن التاسع عشر، وىي الفتًة : نشأة مراقبة التسيير: ثانيا
التي وافقت الدرحلة الصناعية، ظهورىا يعود لتطور وتقدم التقنيات، ولظو النشاط الاقتصادي، ىذا التطور بفضل براليل 

TAYLOR (1905) للإدارة العلمية للعمل (OST) وأعمال GANTT (1955) ،على التكاليف الذيكلية 
 MOTORS GENERAL ويفعل التطورات الحاصلة في لرال التسيتَ في H FAYOL (1916)وأعمال 

 وأول من أسس دعائم مراقبة التسيتَ في أعمالو H FAYOL وكان SAINT GOBAIN (1935)و(1923)
على الإدارة العامة، أين أكدت أن الدراقبة تعتٍ الفحص والتأكد أن الأىداف المحددة لزققة، كما أن التايلورية ضمن التنظيم 

فعرفت مراقبة التسيتَ بعدة تعاريف لستلفة، وتعتبر حاليا .  لذا دور وتأثتَ كبتَ على تصميم مراقبة التسيتَ(OST)العلمي للعمل 
 بحيث عرف مراقبة ROBERT ANTHONY (1965)وأول من نظر لذا كعلم . كنظام إعلامي ىام لقيادة الأداء

الإجراء الذي من خلالو يتمكن الدستَين من التأثتَ على أعضاء الدنظمة لوضع الاستًاتيجيات قيد التنفيذ بفعالية : "التسيتَ أنها
 فان تطبيقها مقسم بشكل تطوري حسب حاجة الدؤسسات ومع لظو 1850-1910فإذا كانت قواعدىا تعود إلى ". وكفاءة

حجم الوحدات الإنتاجية وتعدد نشاطاتها في الوقت أصبح من الضروري بسثيل الدهام والدسؤوليات من خلال لشارسة مراقبة ابذاه 
وعرفت أثناءىا برديات ورىانات الدؤسسات من خلال تبتٍ مراقبة التسيتَ الذي يعرف كنظام إعلامي للمساعدة على . الدنفذين

 .(الدسالعتُ)وخلق القيمة للزبائن والدلاك  (بدعتٌ برقيق الكفاءة والفعالية)تسيتَ الأداءات 

ترتكز مراقبة . وسلسلة القيمة وتأسيس لستلف الرقابات التي ىي بدعتٌ التحكم (الأنشطة)وزيادة درجة التحكم في التكاليف 
 :التسيتَ على أربعة لزاور

 .الثبات في الزمن -
 .(كاملة)الدعلومة الجيد للمستَ  -
 .(من حيث الوقت)البحث عن تدنئو التكلفة  -
 .تكلفة الإنتاج مسيطرة في التكلفة الكلية -

                                                           
1

يسًذ انصغٍر قرٌشً، واقغ يراقبت انتطٍٍر فً انًؤضطاث انصغٍرة وانًتىضطت فً اندسائر، يدهت انبازث، كهٍت انؼهىو الاقتصادٌت -  

 .167، ص2011/09وانتطٍٍروػهىو تداربت، خايؼت ورقهت، ػذد 
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وكأداة للمساعدة والتحفيز على ابزاذ  (التنفيذي)وينظر لدراقبة التسيتَ كأداة لدراقبة الإنتاجية الصناعية وعوائد العمل الدباشر 
إن نطاق التحليل وأدوات مراقبة التسيتَ كانت مرجع لغرض التأقلم لدتطلبات تسيتَ الاداءات اين يعتبر الإنسان . القرارات

الدؤسسة، ثم أصبحت مراقبة التسيتَ بفعل الزمن  (مؤىلة)فيما يتعلق بكفاءات . (استثمار)كعضو أساسي للمنظمة ومورد 
 1.والأحداث كعلم يدرس

ظهرت مراقبة التسيتَ لأول مرة في الدؤسسات الأمريكية، ويرجع ذلك إلى فتًة ما بتُ الحربتُ العالديتتُ لكن انتشارىا لم يكن إلا 
بعد الحرب العالدية الثانية وذلك بسبب سيطرة الدذىب الدنفعي الذي كان سائدا في مرحلة ازدىار الدؤسسات الأمريكية التي لم 

 .تكن في ىذه الفتًة بحاجة إلى التحكم في التكاليف وبرديد الدسؤوليات

ولؽكن ملاحظة أن تقنيات مراقبة التسيتَ في الواقع قد تطورت وتتطور تبعا للحاجة إلى الدشاكل الدصادفة والدتولدة من انتشار 
واتساع النشاط الاقتصادي والأزمات الاقتصادية ابتداء من المحاسب العامة التي ظهرت بشكلها الأقرب إلى الحالي في إيطاليا في 

 2. ثم انتشرت عبر العالم قبل أن تأخذ الولايات الدتحدة الريادة في برستُ وتطبيق عدد من التقنيات الكمية في التسيت15َالقرن 
وشيئا فشيئا بدأ لرال نشاطها يتسع وبدأت الدراسات . وفي ىذا الإطار أسست مراقبة التسيتَ وكانت المحاسبة وأدواتها دعائم لذا

ثم تطورت وأصبحت تهتم . تنتشر في البحث عن برديد أىداف ووظائف ووسائل مراقبة التسيتَ يتماثل مع دور الخبتَ المحاسبي
بكل جوانب الدؤسسة من بسويل، إنتاج توظيف ولذا صلة مباشرة مع الدستَين إذا بسددىم بكل الدعلومات الضرورية لابزاذ 

 3: إلى التطور التارلؼي لدراقبة التسيتَ من خلال مرحلتتTHIERTُكما أشار . القرارات الدلائمة

ترى ىذه الددرسة أن الدراقبة تعتمد أساسا على التقييم الذام إلى أجزائها الأساسية وبرديد : (الددرسة الكلاسيكية)الدرحلة الأولى  -
وقاد ىذه الددرسة كل من الدفكرين تايلور . الطرق العلمية للعمل، وىذا ما يسمح بدقارنة النتائج المحققة مع الدعايتَ المحددة

 .وفايلو
، وتتكون ة الذي عرف بأنو الاتصال والدراقبة داخل الأنظمLa Cybernétiqueوىي ترتبط بظهور مفهوم : الدرحلة الثانية -

 :ىذه الأنظمة من ثلاثة عناصر أساسية

، والتي تدخل لتستعمل في النظام وتؤثر عليو وتعرف بددخلات (عوامل الإنتاج)تتمثل في عناصر المحيط : الددخلات - أ
 .الدتغتَات

 .وىو ما لؼرجو النظام نتيجة حركتو أو نشاطو: الدخرجات - ب
 .يتمثل في برويل الددخلات عن طريق مزجها بالعناصر الداخلية للنظام وبرويلها إلى لسرجات: التحويل - ت

 .فالنظام ىو لرموعة عناصر متًابطة ومتفاعلة فيما بينها، تقوم في لرموعها بنشاطات تصب في ىدف مشتًك

ولشا سبق فإن برقيق أىداف أي نظام يستلزم وجود علاقات الاتصال بتُ لستلف العناصر الدكونة لو ووجود نظام للرقابة 
 فإن الأنظمة تراقب نفسها عن طريق ردود الأفعال اللاحقة أو البعدية، فالدراقبة Cybernétiqueالداخلية، وحسب مفهوم 

                                                           
1

  - Nacer Eddine Sadi, contrôle de gestion stratégique, Edition Harmattan, paris, France, 2009, p19-20 
2

 .7، ص2000َاصر دادي ػذوٌ، يساضبت تسهٍهٍت، دار انًسًذٌت انؼايت، اندسائر، -  
3

 .13، ص2004َاصر دادي ػذوٌ، يراقبت انتطٍٍر فً انًؤضطت الإقتصادٌت، دار انًسًذٌت انؼايت، اندسائر، - 
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من ىذا الدنطلق تتم بصفة الآلية، فالدراقبة وفقا لذذا الدنظور خلافا لابذاه الكلاسيكي الذي يرى أن الدراقبة تتم داخل نطاق 
 .مغلق، تتم على نطاق مفتوح في تطور دائم لكن بطريقة آلية

  أىمية وأنواع مراقبة التسيير:الفرع الثاني

من خلال تطور الدؤسسات الاقتصادية، تظهر ألعية مراقبة التسيتَ من حيث أنو في بعض : أىمية مراقبة التسيير :أولا
الدؤسسات الفردية لم تكن ىناك حاجة لوجود نظام رقابة على عملياتها، لقيام أصحابها بإدارتها بأنفسهم وعندما كبرت أحجام 
الدؤسسات وتعددت مشاكلها وزاد عدد العاملتُ بها للقيام بالأنشطة الدختلفة سواء كانت إنتاجية أو تسويقية أو بسويلية، فقد 

تعذر على أصحابها إدارتها إدارة فعلية وصحب ذلك تنازل أصحابها عن اختصاصهم في الإدارة والرقابة لشا دعا إلى ضرورة إدارة 
الدؤسسة على أسس عملية سليمة تتضمن المحافظة على أموالذا ورسم سياستها ومتابعة تنفيذىا بسهولة وبرقيق الكفاءة في 

 1:استغلال الإمكانيات الدتاحة وتستمد ألعيتها من

تواجو كل الدنظمات تغتَا في الظروف البيئية وبشكل متزايد وتتخلل الددة بتُ صياغة الأىداف ووضع الخطط، : تغتَ الظروف - أ
ونظام مراقبة التسيتَ إذا ما صمم وبست لشارستو بشكل سليم فإنو يساعد في توقع التغيتَ والاستعداد للاستجابة لو وكلما طال 

 .الأفق الزمتٍ كلما ازدادت ألعية مراقبة التسيتَ
 البسيطة أو المحدودة إلى إيذاء الدنظمة بشكل كبتَ، غتَ أنو بدرور الوقت قد تتًاكم ىذه ءلا تؤدي الأخطا:  تراكم الأخطاء - ب

فعدم الاستفادة من خصم لشنوح من قبل الدوردين على طلبية واحدة قد لا . إذا ما بقيت بدون معالجة. الأخطاء ويتعاظم أثرىا
 .يشكل خطأ جسيما ولكن الاستمرار في سياسة من ىذا النوع يعتٍ تضحية الدؤسسة بفرص مالية قد تؤثر في أرباحها

عندما تقوم الدؤسسة بإنتاج نوع واحد من السلع وتشتًي عددا لزدود من الدوارد الأولية وتعمل ضمن ىيكل :  التعقيد الدنظمي - ت
بسيط وتواجو سوق رائجة فإن مهمة مراقبة التسيتَ تبدو أيسر للمستَ، غتَ أن توسع الدؤسسة في الدنتجات والدشتًيات والأسواق 

 .وتعقيد ىيكلها وازدياد حدة الدنافسة لغعلها تهتم بدرجة أكبر بعملية الرقابة والاستفادة من نتائجها في التخطيط وابزاذ القرار

وبالتالي فإن مراقبة التسيتَ ىي ترشيد علمي للقرارات التي يتخذىا الدسؤولتُ في عملية التسيتَ والتي تبدأ بالتخطيط والتنظيم، 
كما تساىم في قياس الكفاءة بالاستخدام الأمثل للوسائل الدتاحة للمؤسسة وقياس . التوجيو، التنسيق، التنفيذ، الدتابعة والتقييم

 .فعالية الإدارة في برقيق الأىداف والنتائج الدنشودة

ولكي برقق الرقابة أىدافها لابد وأن تقتًن بوظيفة التخطيط وذلك من خلال اىتمامها بدقاييس ما تم الصازه فعلا بالدقارنة مع 
الخطط التي تم وضعها، إذ لا لؽكن القيام بدهمة إلا إذا كانت خطط أو أىداف لزددة مسبقا وفي الوقت ذاتو فإن الرقابة تعد 

وما يقتًن بها من سياسات وبرامج . وسيلة ىادفة في اكتشاف صحة التخطيط وملاءمتها لتحقيق الأىداف العامة للمؤسسة
 .وإجراءات قادرة على برقيق كفاءة وفعالية الإلصاز الدراد برقيقو

ولذلك فإن للرقابة دور ىام في برستُ أداء الدؤسسة وضمان استمراريتها وبرقيق أىدافها الإستًاتيجية كما تتمكن اللإدارة 
بواسطتها من متابعة وقيادة لستلف الأعمال كما ىو لسطط لذا وتنفيذىا في أحسن الظروف، ومن خلال تلك الأدوات 

                                                           
1

 .167ضابق،ص  قرٌشً،يرخغ انصغٍر يسًذ- 
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تستطيع الدؤسسة تقييم أداء لستلف العناصر ذات الصلة عن الدسؤولتُ، أفراد، أنشطة، . والدؤشرات الدستخدمة في الرقابة
 1:ولؽكن إلغاز ألعية الرقابة في النقاط. منتجات، ومراكز مسؤولية وغتَىا وتتخذ في ذلك القرارات اللازمة

 .الوقوف على الدشكلات والعقبات التي تعتًض انسياب العمل التنفيذي قصد تذليها -
 .اكتشاف الأخطاء فور وقوعها أو أثناء وقوعها لكي تعالج فورا أو يتخذ ما يلزم لدنع حدوثها -
 .وبخاصة في الأمور الدالية وحدود التصرف فيها. التثبت من أن القواعد الدقررة مطبقة على وجهها الصحيح -
 .التأكد من أن العمليات الفنية تؤدى وفق الأصول الدقررة ثم تقويم الدعوج منها -
 .تقييم الدديرين للتأكد من كفاءتهم في جميع الدستويات وحسن سلوكهم -
 .التأكد من توفر الانسجام بتُ لستلف الأجهزة الإدارية وستَىا جميعا في ابذاه الذدف الواحد وفقا للسياسات الدقدرة -
 .التثبت من أن القوانتُ مطبقة بساما دون إخلال وأن القرارات الصادرة لزل احتًام الجميع -
 .الحد من تكاليف العمل ونفقاتو وإيقاف الإسراف الزائد وضغط الإنفاق في المجالات غتَ الحيوية وبرقيق الإدارة الاقتصادية -
 .الوصول إلى معلومات واقعية عن ستَ العمل من أجل ترشيد ابزاذ القرارات وبخاصة منها بالسياسات العامة للعمل وبأىدافو -

 .لؽكن تصنيف مراقبة التسيتَ حسب معايتَ لستلفة منها الزمن، التنظيم، الدصدر، الشمولية: أنواع مراقبة التسيير :ثانيا

 :إن وظيفة الرقابة تتطلب قياس الأداء الفعلي سواء قبل التنفيذ أو أثناء أو بعد التنفيذ، ولصد: من حيث الزمن -1

ىذا النوع من الرقابة يتعلق بالدستقبل، ويعتمد ىذا النوع من الرقابة على التأكد من توفر متطلبات إلصاز العمل : المراقبة القبلية - أ
والنتائج الفعلية كما  (التقديرية)حيث تقلل من شدة الالضرافات بتُ النتائج الدتوقعة . قبل البدء في التنفيذ، أي ىي مراقبة وقائية

تساعد في مواجهة الدشاكل الدستقبلية التي تعرقل العمل وتعتبر مراقبة تنبؤية لأنها ترتكز على التنبؤ بالدشاكل الدتوقعة التي بردث 
 .مستقبلا من أجل برديد الإجراءات والاستعدادات لدواجهة ىذه الدشاكل

وىذا النوع من الدراقبة يعتبر مراقبة علاجية أي يتم تصحيح الأخطاء أو الالضرافات إذ حدثت أثناء تنفيذ العمل : المراقبة الآنية - ب
 .والتأكد من أنو سيتم الصازه بالدواصفات الدطلوبة وىذا النوع من الرقابة لو كذلك تأثتَ في تفادي وقوع الالضرافات

لذلك توضع برامج دورية . تتم ىذه الدراقبة على شكل دورات عادة ما تكون أسبوعية، شهرية، أو أيام لزددة: الرقابة اللاحقة - ت
للمراقبة ويتم تنفيذىا مسبقا والذدف منها وقائي أكثر منو علاجي من الالضرافات وسلبياتها، ويتم ىذا النوع من الدراقبة بعد إلصاز 

 .النشاط

 :ىناك ثلاثة أنواع حسب ىذا الدعيار: من حيث التنظيم -2

وىي التي تتم بشكل مفاجئ وبدون إنذار مسبق لغرض اكتشاف الأخطاء والالضرافات والتمكن من تقييم : المراقبة المفاجئة - أ
 .وذلك بالقيام بجولات تفتيشية لدعرفة مدى انضباطهم وستَ أعمالذم وفق الخطة الدسطرة. الفراد

 وتكون ىذه الرقابة وقائية أكثر منها علاجية (...أسبوعية، شهرية،)وتكون على شكل دورات : المراقبة الدورية - ب
 .لدتابعة عمليات التنفيذ باستمرار والقيام بعملية التقييم الدائم للأداء. (دائمة)تكون طوال أيام السنة : المراقبة المستمرة - ت

                                                           
1

 .168ضابق، ص قرٌشً، يرخغ انصغٍر يسًذ- 
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 :وىناك نوعان منها: من حيث المصدر -3

والغرض . أي تتم داخل الدؤسسة على جميع الأنشطة والدهام (Autocontrôle )1وىي الدراقبة الذاتية: المراقبة الداخلية - أ
تقوم بها وحدة إدارية لستصة في مراقبة التسيتَ .منها ىو ضبط الأعمال الجارية في الدؤسسة للوصول إلى الأىداف الدرسومة

 :ويهدف ىذا النوع أساسا إلى

 .مراجعة لسطط الدؤسسة الداخلي -
 .مراجعة سياسة القيادة واستًاتيجياتها الدتبعة في النشاط -
 .تقييم لزيط الدؤسسة من الجانب الاجتماعي والاقتصادي -
 .تقدير حصة الدؤسسة في السوق -
 .تقدير احتياجات الزبائن وتصنيفهم -

ىذه الدراقبة تقوم بها جهات متخصصة ومستقلة عن الدؤسسة تكون تبعيتها غالبا لجهاز الدولة كمراقبة لرلس : المراقبة الخارجية - ب
 .المحاسبة للعمليات الدالية على الدوائر الحكومية ومراقبة مدققي الحسابات لديزانيات الدؤسسات

 :تنقسم مراقبة التسيتَ حسب ىذا الدعيار إلى ثلاثة أنواع: من حيث شموليتها -4

تقوم ىذه الدراقبة بالتًكيز على أداء الأفراد لأعمالذم والتعرف على سلوك الأفراد أثناء عملهم وىذا : على مستوى الأفراد - أ
 ...الكفاءة، الإنتاجية، معدل الغياب والتأخر: باستخدام عدة مؤشرات

التسويق، التمويل، الإنتاج وإدارة الدوارد البشرية، : وتشمل كل وظائف وأنشطة الدؤسسة مثل: المراقبة على الأنشطة الوظيفية - ب
 .وتقوم بقياس أداء كل منها بدؤشرات

ومن خلالذا لؽكن تقييم الأداء الكلي للمؤسسة خلال فتًة زمنية معينة وىذا عن طريق : المراقبة على أداء المؤسسة الكلي - ت
معدل الربحية، الحصة السوقية للمؤسسة، معدل الإنتاجية وإلى غتَ ذلك من : معايتَ ومؤشرات تستخدم في ىذا الخصوص منها

 .الدؤشرات وىذا من أجل معرفة مدى كفاءتها في برقيق الأىداف الدسطرة

 :كما لؽكن اعتماد معيار آخر يرتبط بالبنية الذيكلية للمؤسسة

تبتٍ أنظمة الرقابة بطريقة تضمن الكفاءة والفعالية والاقتصاد لمجموع إجراءات التسيتَ ويعبر عن : حسب مستويات الرقابة -5
 2:الرقابة على ثلاث مستويات

وىي لرموع الإجراءات التي بردد بها الأىداف طويلة الددى للمنظمة، ويتم وضع الإستًاتيجية العامة : الرقابة الاستراتيجية - أ
 .واختيار المجالات التي لؽكن للمؤسسة أن توظف مواردىا، والخيارات الاستًاتيجية ثم برديد الاستًاتيجيات الوظيفية

                                                           
1 -Hamadouche malika,contrôle de gestion d’une entreprise publique économique ,mémoire 

magister,l’ESC,Alger,2000,p09. 
2
 -Frédéric gutier,Anne pezet ,contrôle de gestion ,Darios et Pearson éducation ,France,2006,p31. 
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وتكون مهمة . والتي بها يتمكن الدستَ من التأثتَ على الأفراد الآخرين لوضع الإستًاتيجية موضع وقيد التنفيذ:  مراقبة التسيير - ب
تكون قرارات لظراقبة التسيتَ في إطار التخطيط . مراقبة التسيتَ تلخيص الإستًاتيجية إلى برامج قصتَة الددى وتكون عادة سنة

برلرة، برضتَ الديزانيات، تنفيذىا، وتقييم الأداءات، : الإستًاتيجي ويتضمن ستَ مراقبة التسيتَ عدد من الإجراءات الدتسلسلة
 :والذدف الأساسي  لدراقبة التسيتَ لتسهيل التنسيق

 .بتُ الفراد ذوي الأىداف الشخصية الدتباعدة وأىداف الدنظمة فتقوم مراقبة التسيتَ بتقليل وتقليص الفوارق -
 . الذين لا لؽلكون الدعرفة الكافية للاستًاتيجيات الدنظمةدبتُ الأفرا -

 : فإن مراقبة التسيتَ أمام ثلاث مهمات أساسيةbouquinوحسب 

 .ضمان التوافق بتُ الإستًاتيجية والعمليات اليومية -
 .حث الأفراد على تطبيق إستًاتيجية الدؤسسة -
 .تنميط العلاقات الدوجودة بتُ النتائج المحققة والدوارد الدستهلكة لتحقيقها -

 .مراقبة الدهمات ىي التي تضمن أن الدهمات الخاصة قد تم تنفيذىا بكل كفاءة وفعالية في أجل قصتَ الددى:  المراقبة الوظيفية - ت

 .يعبر عنها بالدقارنة بالأىداف الدوضوعية: الكفاءة -
 .مقاسة بحجم الدخرجات الدنتجة من وحدة واحدة للمدخلات: الفعالية -

 .توجد أنظمة إعلام للعديد من الدهام كالتموين، مراقبة الدخزونات، مراقبة النوعية، المحاسبة التحليلية والأجور، تسيتَ الخزينة

 .وتكون ىذه الأنواع الثلاث من الدراقبة في الدنظمات حسب الدورات والتي تكون من الددى الطويل إلى الددى القصتَ

وفي إطار ىذا التقسيم، تتموضع مراقبة التسيتَ كحلقة وصل بتُ الدراقبة الإستًاتيجية والدراقبة التنفيذية، فهي تسمح بالتعديل 
 1.والدتابعة على الددى الدتوسط من أجل ضمان توافق العمليات اليومية مع الخطط الإستًاتيجية

  .أىداف وأدوات مراقبة التسيير: الفرع الثالث
I. من خلال سعي مراقبة التسيتَ إلى ضمان لصاعة وفعالية القرارات التسيتَية للمسؤولتُ العمليتُ، لصد أن : أىداف مراقبة التسيير

 2:مراقبة التسيتَ تسعى إلى برقيق الأىداف التالية
 .التوفيق بتُ إستًاتيجية مراقبة التسيتَ وعملية مراقبة التسيتَ -
 .تصحيح التأثتَات والإلضرافات الدوجودة في أساليب قياس الأداء -
 .تطبيق التسيتَ وسلوك الأفراد -
 .تصميم ووضع نظام الدعلومات والاستغلال الجيد لو -

                                                           
1
 -Frédéric gutier,Anne pezet,op-cit,p32. 

2 -nobert guedg,le contrôle de gestion pour améliorer la performance de l’entreprise, édition 

d’organisation,Paris, 2000, p45. 
paris,2000,p45. 
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 .التمكن من برقيق اللامركزية -
 .مساعدة الدسؤولتُ العمليتُ على التعلم والتدرب وبرستُ الأداء -
 .تصحيح الأخطاء الدرتكبة في النشاطات السابقة -
 .اكتشاف الالضرافات وبرديد أسبابها والدتسببتُ فيها وأخذ إجراءات التحستُ -
 .(مسايرة الاحداث)تنسيق النشاطات الحالية للمؤسسة  -
 .مساعدة الددراء على ابزاذ القرارات -

 :ولتحقيق ىذه الأىداف لغب
 .تقييم الدؤسسة إلى وحدات إدارية أو ما يعرف بدراكز الدسؤولية -
 .برديد اختصاصات كل وحدة وسلطات أو مسؤوليات الدستويات الإدارية -
 .وضع القواعد التنظيمية التي بركم تنفيذ العمليات الدختلفة وتضمن تدفقها في ظل نظام رقابة دقيقة -
تسجيل لرمل الدؤشرات بالبيانات التي تساعدىا في ابزاذ القرارات ورسم السياسات، كذلك فقد تأكد أن وجود نظام رقابة على  -

 .أنشطة الدؤسسة ضرورة حتمية تقتضيو الإدارة العملية الحديثة لاكتساب الديزة التنافسية
II. تعددت أدوات مراقبة التسيتَ الدالي منها القدلؽة والحديثة منها المحاسبة العامة ولزاسبة التحليلية ولوحة : أدوات مراقبة التسيير

القيادة أما دراستنا فقد بزصصت وبسركزت على التحليل الدالي كأداة فعالة لدراقبة التسيتَ وكون الدؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار 
ENTPتعتمد عليها . 

 :ىناك عدة تعاريف للتحليل الدالي نذكر منها: تعريف التحليل المالي - أ
الدعلومات والوقوف التحليل الدالي عبارة عن دراسة ما برتويو القوائم الدالية من معلومات مالية ىادفة لاستكشاف مدلول تلك "

على ما بتُ الأرقام التي تعتًضها من علاقات سببية، وذلك بقصد استخلاص لرموعة من الدؤشرات التي بعد تفستَىا لؽكن 
 1".الإعتماد عليها في تقييم الأداء الدالي للشركة، وكذلك التنبؤ بابذاىات نشاطها الدستقبلي

 :  أدوات التحليل المالي - ب
I. التحليل المالي بواسطة المؤشرات المالية: 
وىو عبارة عن جزء من الأموال الذي يتميز بدرجة استحقاقية ضعيفة والذي يستخدم لتمويل (: FR)رأس المال العامل  -1

 عناصر الأصول التي بستاز بدرجة سيولة مرتفعة
 

 
 

يتمثل في رأس الدال العامل الذي برتاج إليو الدؤسسة فعلا لدواجهة احتياجات (: BFR)الإحتياج في الرأس المال العامل  -2
السيولة عند مواعيد استحقاق الديون القصتَة الأجل، ويتضمن تسيتَ دورة الإستغلال بصفة عادية، إلا أنو من مصلحة 

ويتم حساب . وتسويتو من أجل الحفاظ على توازنها الدالي (سالب، موجب، معدوم)الدؤسسة مراعاة الفرق في لستلف حالاتو 
 2:الاحتياج في رأس الدال العامل الدائم انطلاقا من العلاقتتُ

 
                                                           

1
 .97،ص 1997، دار انًطٍرة نهُشر وانتىزٌغ، الأردٌ، "الإدارة انًانٍت"كُدى، ػبىد كُدى وفهذ، إبراهٍى وهبً، - 

2
- GEUDI NORBERT, Finqnce d’enterprise les régles du jeu, Edition: organisation, 1997, p121. 

الأصىل انثابتت– الأيىال انذائًت = يٍ أػهى انًٍساٍَت        رأش انًال انؼايم   

   انذٌىٌ قصٍرة الأخم– الأصىل انًتذاونت = رأش انًال انؼايم يٍ أضفم انًٍساٍَت 
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تعتبر الخزينة عن القيم الدالية التي لؽكن أن تتصرف فيها الدؤسسة لدورة معينة بالإضافة إلى ىذا توجد بعض  (:TR) الخزينة  -3
 :وتكون بالصيغة.الدفاىيم الأخرى للخزينة وبشكل أوسع من منظور التحصيل الأصول النقدية، الخزينة الدمكنة، والخزينة الصافية

 

 

 ماىية الأداء المالي: المطلب الثاني
 .والإداريتُ والدستثمرين ستُارلدوا لباحثتُا قبل من يدامتز مباىتما عهاانوأ بكافة الشركات والدؤسسات في لداليا داءلأا لػض

 لرئيسيةالدقومات الدالي من ا داءلأا يعتبرو. والاستمرارية ءلبقاا على ظللحفا لوحيدا لسبيلا ىو لأمثلا لداليداء الأا نلأ
 لخلا من تلشركاا لأنشطة لفعليا داءلأا والدوثوق بها، لدقارنة لدقيقةا تللمعلوما متكامل منظا يوفر  حيث.تللشركا
 فواىد،ألداليا داءلأا ممفهو لىإ لدبحثا اىذ في قلتطرا  يتم.سابقا المحددة افلأىدا عن الإلضرافات لتحديد لزددة، اتمؤشر

 .لداليا داءلأا وألعية قياسو اتمؤشرو ومعايتَ

 :تعريف الأداء المالي: الفرع الأول

التي تعرف على أنها من الأساليب التي . لقد أجمع معظم الباحثتُ على أن الأداء الدالي يعتمد كمفهوم على عملية التحليل الدالي
لؽكن استخدامها من أجل مقارنة الأداء الداضي بالأداء الحالي والدتوقع، ومعرفة نواحي الاختلاف بينهما، ويؤدي الأداء الدالي 

 1.لأدائها الدالي (نقاط الضعف)والسلبي  (نقاط القوة)الجيد إلى تعظيم قيمة الدؤسسة من خلال قيامها بالتشخيص الإلغابي 

ويعتبر . لؽثل الأداء الدالي الدفهوم الضيق لأداء الشركات حيث يركز على استخدام مؤشرات مالية لقياس مدى إلصاز الأىداف
الأداء الدالي عن أداء الشركات، حيث أنو الداعم الأساسي للأعمال الدختلفة التي بسارسها الشركة، ويساىم في إتاحة الدوارد الدالية 

وتزويد الشركة بفرص استثمارية في ميادين الأداء الدختلفة، والتي تساعد على تلبية احتياجات أصحاب الدصالح وبرقيق 
 2.أىدافهم

وصف لوضع الدنظمة الحالي وبرديد دقيق "وىناك من الخبراء الداليتُ والباحثتُ من حدود مفهوم الأداء الدالي بإطاره الدقيق بأنو 
 3.للمجالات التي استخدمتها للوصول إلى الأىداف من خلال دراسة الدبيعات، الإيرادات الدوجدات، الدطلوبات، وصافي الثورة

 :ولشا سبق فإن الأداء الدالي

أداة برفيز لابزاذ القرارات الاستثمارية وتوجيهها ابذاه الشركات الناجحة فهي تعمل على برفيز الدستثمرين للتوجو إلى الشركة التي  -
 .تشتَ معايتَىا الدالية على التقدم والنجاح عن غتَىا

                                                           
1

 .222ص،1997وائم،ػًاٌ،  يؼاصر، دار واضتراتٍدً كًً كًذخم انبُىك انرزًاٌ، إدارة ػبذ انسطًُ، يؤٌذ زطٍ فلاذ-  
2

 .45، ص2009  انسايذ، ػًاٌ، انشركاث، دار أضهى ػىائذ ػهى وأثرِ انًانً انخطٍب، الأداء يسًىد يسًذ- 
3

 .67 ص،2011صفاء، ػًاٌ،  الإضتراتٍدً، دار انًانً والأداء انًؤضطٍت  انسىكًتػلاء فرزاٌ طانب،- 

 (خزٌنة الخصوم - مجموع الخصوم الجارٌة  ) - (أموال الخزٌنة - مجموع الأصول الجارٌة  )= الاحتٌاج فً الرأس المال العامل 

 ( التسبٌقات البنكٌة –الدٌون قصٌرة الأجل  ) - (قٌم قابلة للتحقٌق + قٌم الاستغلال  )=  الاحتٌاج فً الرأس المال العامل 

 

                        TR = FR – BFR احتٌاجات رأس المال العامل           –رأس المال العامل الدائم = الخزٌنة 
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 .أداة لتدارك الثغرات والدشاكل والدعيقات التي قد تظهر في مستَة الشركة -
 .أداة لتحفيز العاملتُ والإدارة في الشركة لبذل الدزيد من الجهد بهدف برقيق نتائج ومعايتَ مالية أفضل من سابقتها -
 .أداة للتعرف على الوضع الدالي القائم في الشركة في لحظة معينة -

تعتبر الشركات عن أدائها الدالي بعبارات بسثل رؤية موضوعية لدستوى الأداء من خلال صيغ ملموسة ذات قيمة عددية وكمية 
 .بدلا من استخدام عبارات تؤكد على حقائق عامة حتى يتستٌ للشركات برديد مستوى الأداء بدقة وفعالية

جدير بالذكر أن الوظيفة الدالية تبحث عن أسس منهجي سليم لتقويم استخدام الأموال بفعالية وبأعلى كفاءة في الدؤسسة، كي 
 .يتستٌ برقيق الأىداف الدالية الدنشودة في الأجل الطويل من خلال معلومات ملائمة وطريقة برليل عملية في بناء الدؤشرات

 :ويعود السبب في تباين وبرديد مفهوم الأداء الدالي إلى أسباب رئيسية منها

 .اختلاف رؤى الباحثتُ حول مفهوم الوظيفة الدالية -
 .تطور النظرية الدالية الكلاسيكية إلى نظرية مالية معاصرة -
 .تطور الدؤشرات المحاسبية إلى مؤشرات مالية واقتصادية -

 أىمية الأداء المالي: الفرع الثاني

تنبع ألعية الأداء الدالي بشكل عام في أنو يهدف إلى تقويم أداء الشركات من عدة زوايا وبطريقة بزدم مستخدمي البيانات 
لتحديد جوانب القوة والضعف والاستفادة من البيانات التي يوفرىا الأداء الدالي لتًشيد القرارات الدالية للمستخدمتُ، وتنبع ألعية 

الأداء الدالي أيضا في عملية متابعة أعمال الشركات وتفحص سلوكها ومراقبة أوضاعها وتقييم مستويات أدائها وفعاليتو وتوجيو 
الأداء لضو الابذاه الصحيح والدطلوب من خلال برديد الدعوقات وبيان أسبابها واقتًاح إجراءاتها التصحيحية وترشيد 

 1.الاستخدامات العامة للشركات والدسالعة في ابزاذ القرارات السليمة للحفاظ على الاستمرارية والبقاء والدنافسة

تقييم ربحية الشركة، سيولة الشركة، تطور النشاط، الدديونية، : وبشكل عام لؽكن حصر ألعية الأداء الدالي في أنو يلقي الضوء على
حيث أن . لذلك يتم برديد الدؤشرات التي توفر للشركة أدوات وطرق برليل الأداء الدالي. تطور التوزيعات، تطور حجم الشركة

الغرض من تقييم الربحية وبرسينها ىو تعظيم قيمة الشركة، والغرض من تقييم السيولة ىو برستُ قدرة الشركة على الوفاء 
والغرض من تقييم الرفع الدالي . بالتزاماتها، أما الغرض من تقييم النشاط ىو معرفة كيفية توزيع الشركة لدصادرىا الدالية واستثماراتها

أما الغرض من تقييم حجم الشركة فهم يزودىا بدجموعة من الديزات ذات . لدعرفة مدى اعتماد الشركة على التمويل الخارجي
 2.أبعاد اقتصادية  بالإضافة إلى برستُ القدرة الكلية للشركات

 أىداف الأداء المالي: الفرع الثالث
التوازن الدالي، لظو النشاط، الدردودية والربحية، : لؽكن حصر الأىداف التي تسعى الدؤسسة إلى برقيقها في أىداف عديدة ومنها

 3.السيولة، توازن الذيكل الدالي

                                                           
1

ورقهت،انؼذد  وانتطٍٍر، خايؼت الإقتصادٌت انؼهىو انبازث، كهٍت الإقتصادٌت، يدهت انًؤضطت فً انقًٍت و انًانً الأداء فً انغًُ، قراءة ػبذ  دادٌ-

 .42-41، اندسائر، ص04/2006
2

 .48-46ضابق،ص  انخطٍب،يرخغ يسًىد يسًذ- 
3

 .247، ص2000نهُشر، انرٌاض،  انًرٌخ الأػًال، دار نًُظًاث انًانً خًؼت، الأداء فرزاث انطؼٍذ- 
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وىو ىدف تسعى الوظيفة الدالية لبلوغو لأنو لؽس باستقرار الدؤسسة الدالي وىو لؽثل في لحظة معينة التوازن بتُ : التوازن المالي - أ
يستوجب ذلك التعادل بتُ الددفوعات . رأس الدال الثابت والأموال الدائمة التي تسمح بالاحتفاظ بو، وعبر الفتًة الدالية

 .والدتحصلات أو بصفة عامة بتُ استخدامات الأموال ومصادرىا
رأس الدال مضاف إليو الديون )ومنو فإن رأس الدال الثابت والدتمثل في الاستثمارات لغب أن بسول عن طريق الأموال الدائمة 

وىذا يضمن عدم اللجوء إلى برويل جزء منو إلى سيولة لدواجهة لستلف الالتزامات، وبرقيق تغطية  (الطويلة الأجل والدتوسطة
ولشا سبق يظهر أن التوازن الدالي يساىم في توفتَ . الأموال الدائمة للأصول الثابتة، يستوجب التعادل بتُ الدقبوضات والددفوعات

 :السيولة واليسر الدالي للمؤسسة، وتكمن ألعية بلوغ ىدف التوازن الدالي في

 .تأمتُ بسويل احتياجات الاستثمارات بأموال دائمة -
 .ضمان تسديد جزء من الديون أو كلها في الأجل القصتَ -
 .بزفيض الخطر الذي تواجهو الدؤسسة -
يعتبر لظو الدؤسسة عامل أساسي من عوامل تعظيم قيمتها ولذذا فإن قرارات النمو تتميز بأنها قرارات إستًاتيجية، : نمو المؤسسة - ب

فالنمو وظيفة إستًاتيجية جد ىامة للمؤسسة الاقتصادية وىي ظاىرة تعكس مدى لصاح و لصاعة إستًاتيجياتها الدتعلقة بجانب 
التطور، التوسع، البقاء، الاستمرار، وذلك لؽكن اعتبار النمو وظيفة إستًاتيجية تشكلها السياسات المحددة لحجم الإستثمارات، 

 .سياسات توزيع الأرباح، وىيكل سياسات التمويل وبردد غايات النمو في إلظاء الطاقات الكلية الدتاحة للمؤسسة
بسثل الربحية نتائج عدد كبتَ من السياسات والقرارات وتقيس مدى كفاءة وفاعلية إدارة الشركة في توليد : الربحية والمردودية - ت

 .الأرباح

فهي تعبر عن العلاقة التي تربط الأرباح برقم الأعمال في الدؤسسة الاقتصادية، وتهدف الدؤسسة من قياس الربحية إلى تقدير قدرة 
 .الدشروع على الكسب ومدى كفايتو في برقيق الأرباح الصافية من النشاط العادي الذي بسارسو

كما تعتبر الدردودية من الأىداف الأساسية التي ترسمها الدؤسسة وتوجو الدوارد لتحقيقها، فهي بدثابة ىدف كلي للمؤسسة، 
والوسائل التي تستعملها الدؤسسة تتمثل في الرأس الدال . والدردودية كمفهوم عام يدل على قدرة الوسائل على برقيق النتيجة

وىو ما يعكس الدردودية الدالية، فحسب نوع النتيجة والوسائل . الاقتصادي وىذا يعكس الدردودية الاقتصادية والرأسمال الخاص
 .الدستخدمة يتحدد نوع الدردودية، وبصفة عامة فإن اىتمام الدؤسسة ينصب على الدردودية الدالية والدردودية الغقتصادية

أي قدرتها على . تقيس السيولة بالنسبة للمؤسسة، قدرتها على مواجهة التزاماتها القصتَة الأجل: السيولة وتوازن الهيكل المالي - ث
فنقص السيولة أو عدم كفايتها يقود  .إلى أموال متاحة بسرعة (الدخزونات والقيم القابلة للتحقيق)برويل الأصول الدتداولة 

ويقيس ىذا الدتغتَ قدرة أصول الشركة الدتداولة . الدؤسسة إلى عدم الدقدرة على الوفاء أو مواجهة التزاماتها وتأدية بعض الددفوعات
 1.على تغطية الخصوم الدتداولة

                                                           
1

 .36يسًذ يسًىد انخطٍب، يرخغ ضابق، ص- 
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أما توازن الذيكل الدالي للمؤسسة يعتٍ أن الدوارد الدائمة تغطي الاستخدامات الثابتة والأصول الدتداولة تغطي الدوارد قصتَة الأجل 
أي أن التكلفة الدالية تلعب دورا مهما في . وذلك من أجل ضمان حقوق الدقرضتُ وعدم وقوع الدؤسسة في حالة عسر مالي

 1.التخصيص الأمثل للموارد الدالية

 التحليل المالي ودوره في تحسين الآداء: المطلب الثالث
يستعمل التحليل الدالي للتعرف والحكم على مستوى أداء الدؤسسات وابزاذ القرارات الدتعلقة بحجم ونوع الأصول الواجب 

 2:شراؤىا، وحجم ونوع التمويل الدناسب لكل نوع من أنواع تلك الأصول من أجل برقيق أىداف الدؤسسة وىذا بالعمل على

قرار الاستثمار طويل الأجل وكل ما يرتبط بهذا القرار من برليل طرق تقييم مقتًحات الاستثمار وكيفية حساب تكلفة الفرصة  -
 .للأموال وأسعار الفرص البديلة وأسس حساب لساطر الأعمال

قرار بسويل طويل الأجل وما يرتبط بو دراسة أفضل ىيكل بسويلي للمؤسسة في ضوء الذياكل التمويلية للمؤسسات الدماثلة في  -
النشاط، وكذلك ما يربط من برليل الدصادر الدثلى للتمويل طويل الأجل وأثر كل مصدر على ربحية الدؤسسة من جهة وعلى 

 . كفاءة استخدام الدال العام من ناحية أخرى
 .إدارة رأس الدال العامل وكل ما يرتبط بها من حيث كيفية رفع كفاءة إدارة النقدية -
 .رفع الكفاءة في برصيل الدقبوضات والاستفادة القصوى من فرص التأختَ في الدفع -
 .التحليل الاقتصادي للائتمان من حيث شروطو ومدتو والناتج من زيادة الدبيعات والدخاطر الدتوقعة -
 .برليل الحجم الاقتصادي الأمثل للطلبية ومواعيده -
اختيار مصادر بسويل قصتَة ومتوسطة الأجل وكل ما يرتبط بها من حيث برليل اقتصاديات كل من الائتمان التجاري والائتمان  -

 .الدصرفي في ضوء أىداف الدؤسسة

  

                                                           
1

بطكرة، انؼذد  الإَطاٍَت، خايؼت انؼهىو اندسائرٌت، يدهت الإقتصادٌت انؼًىيٍت انًؤضطاث فً انًانً انهٍكم  تسذٌذ:بؼُىاٌ ٌسٍاوي، يقال يفٍذة- 

 .89، ص3/2002
2

 .11، ص1996ضٍذ انهىاري، يذخم إنى الإدارة انًانٍت، يكتبت ػٍٍ شًص، يصر، _ 
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 الدراسات السابقة :المبحث الثاني

استخدام أساليب التحليل المالي في التنبؤ بفشل الشركات المساىمة "دراسة سيف عبد الرزاق محمد الوتار، بعنوان  .1
 2004دراسة على عينة من الشركات الدسالعة الصناعية العراقية الددرجة في سوق العراق للأوراق الدالية، للفتًة من ، "الصناعية

 .2006 الدراسة عبارة عن مذكرة ماجستتَ، جامعة الدوصل، العراق 2006إلى 
 Altmanىدف ىذا البحث إلى إلغاد وسيلة لؽكن الإعتماد عليها في التنبؤ بالفشل من خلال تطبيق لظوذج التمان 

Model على عدد من الشركات الدسالعة العراقية وىو أحد أىم لظاذج التنبؤ بفشل الشركات، وبسثلت ألعية البحث من ألعية 
موضوع الفشل لدى العديد من الأطراف ذات العلاقة بالشركة، حيث بسحورت مشكلة البحث في عدم وعي الشركات الدسالعة 

 شركة 17العراقية والدستثمرين وغتَىم بدخاطر تعرض الشركات للفشل في الدستقبل، وتم تطبيق النموذج على عينة متكونة من 
مسالعة عراقية والتي تم الحصول على البيانات الخاصة بها، وتم التوصل إلى عدة نتائج ألعها دقة لظوذج التمان في التنبؤ بفشل 

الشركات الدسالعة العراقية، وخلصت الدراسة إلى تبتٍ لظوذج التمان للتنبؤ بفشل الشركات الدسالعة الصناعية العراقية كأسلوب من 
 .أساليب التحليل الدالي الدعتمد في تقييم أداء الشركات

دراسة  "الانحرافاتالتحليل المالي واستخداماتو للرقابة على الأداء والكشف عن "علي خلف عبد الله، بعنوان دراسة  .2
الأكادلؽية العربية ، الدراسة عبارة عن مذكرة ماجستار، 2006 إلى 2003، من فتًة شركة الاسمنت السعوديةعينة  على

 .2008 كلية الإدارة والاقتصاد، الدفتوحة في الدلظارك

 لكشف الإلضرافات طرق وأدوات التحليل الدالي الحديثة في الرقابة على أداء الوحدة الاقتصادية استخدامىدف ىذه الدراسة إلى 
 .مساعدة إدارة الدشروع على ابزاذ القرارات الرشيدة و معالجة ظاىرة الفساد الإداري والدالي والدتفشية بالكشف عن التلاعب و

البحث في ألعية التحليل كأداة فعالة في ابزاذ القرارات لتكون صائبة ورشيدة تضمن للمؤسسة : وتتمحور ألعية ىذه الدراسة في
الاستمرارية وبرستُ أدائها الدالي، بالإضافة إلى ألعية التحليل الدالي في تشخيص عوامل القوة والضعف في الدؤسسة وتقديم إطار 

 .معرفي نظري وتطبيقي لؽكن من الاعتماد عليو لاحقا لإعداد  دراسات أوسع

أىمية التحليل المالي في توفير المعلومات اللازمة لمتخذي القرارات  "بعنوان ىادي أحمد محمد الصيّاد، دراسة .3
 .2010الدراسة عبارة عن رسالة دكتوراه، جامعة الجزائر ، "المالية

بدأ الباحث بالتطرق لأىم الدداخل الدتمثلة في المحاسبة باعتبارىا الددخل الصحيح لعملية التحليل الدالي، فبدأ بفحص لسرجاتها 
الدتمثلة في التقارير الدالية والتي تعد الدادة الأساسية لددخلات التحليل الدالي، كل ذلك، من أجل معرفة مدى اعتماد الوحدات 

الاقتصادية على معايتَ المحاسبة الدولية في إنتاج قوائمها الدالية بطريقة سليمة، ومعرفة مدى توافر الخصائص الرئيسية والنوعية في 
الدعلومات التي برتويها تلك القوائم، نظرا لتأثر كفاءة وفاعلية نتائج التحليل الدالي بتلك البيانات، لذلك حاول الباحث تناول 

إمكانية التحليل الدالي في توفتَ الدعلومات وىو المحور الجوىري لإشكالية الدراسة، ومن ثم تم تقسيم الدوضوع الأختَ الدتمثل في 
الدراسة على فصلتُ رئيستُ يتبعها فصل ثالث لؼتص بالدراسة الديدانية، فالأول لؼتص بالمحاسبة بوصفها نظام للمعلومات 

التمثلة في التقارير الدالية، وفيو حاول الباحث معرفة مدى  (لسرجات النظام المحاسبي)والذي بسثل في مدخلات التحليل الدالي 
ملاءمتها لعملية التحليل الدالي وإمكانية الاعتماد عليها، من خلال معرفة أىداف القوائم الدالية والخطوات والإجراءات المحاسبية 
التي تم الاعتماد عليها في إعداد القوائم الدالية، وكذا مدى مناسبتها لدا لغب أن برتويها تلك القوائم، أما الفصل الثاني، الذي 

لؼتص بتشغيل البيانات، فهو تعلق بدراسة التحليل الدالي الذي يركز على كيفية فهم ومضمون ىذه القوائم، وىذا يستلزم ضرورة 
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برليلها وتفستَىا وإعادة تبويبها بغرض الاستفادة منها في عملية التحليل والحكم على مركز الوحدة، وبدا لؽكّن إدارة الوحدة 
 .الاقتصادية والقائمتُ عليها من التخطيط السليم لسياسات الدستقبل

وفيما يتعلق بجوىر الدشكلة الأساسية التي تناولتها الدراسة فقد تبتُ أنها توفره أدوات وأساليب التحليل الدالي، بدختلف أنواعها 
وتكامل بعضها البعض، من معلومات مفيدة، بعد القيام بعملية تشغيل البيانات الدالية الدتمثلة في لسرجات النظام المحاسبي، تؤكد 

بأن نظام التحليل الدالي لو إمكانية في توفتَ احتياجات مستخدمي الدعلومات ومتخذي القرارات من الدعلومات اللازمة التي 
وىذا ما . بسكنهم من صناعة قرارات رشيدة وبصورة أفضل من الاعتماد على قرارات عشوائية اعتمادا على المجهود الشخصي

 .بينتو نتائج اختبار فرضيات الدراسة

دراسة حالة الدؤسسة الوطنية " أثر مراقبة التسيير على الرفع من مستوى الأداء المالي"بعنوان ىباج عبد الرحمان، دراسة  .4
 .2012، الدراسة عبارة عن مذكرة بزرج ماستً، جامعة ورقلة، الجزائر SNVIللسيارات الصناعية 

 ومن ألعيتها وأىدافها التعريف بوظيفة مراقبة التسيتَ ولزتواىا إبراز دور نظام مراقبة التسيتَ

مدى فاعلية نظام مراقبة التسيتَ في الدؤسسة ومعرفة التقنيات والأدوات الدستعملة في ىذا النظام ومدى برقيقو لأىداف الدؤسسة 
 .الدسطرة

 .معرفة مدى فعالية مراقبة التسيتَ لتًشيد القرارات

: تعقيب على الدراسات السابقة 

 ومن خلال استعراضها ،التحليل الدالي من أكثر من جانبو  الرقابةيظهر لشا تقدم أن ىناك العديد من الدراسات إلى موضوع
داخل الدؤسسة  تبتُ أن ىذه الدراسات أولت ألعية قصوى للتحليل الدالي كما أبرزت علاقة ىذا الأختَ بابزاذ القرارات الرشيدة

.  حيث منها من ركزت على علاقة التحليل الدالي بالتنبؤ بأداء الدؤسسة،الإقتصادية

 . وكيف يساىم في عملية نظام رقابة التسيتَحيث أن دراستنا أضافت الرقابة للتحليل الدالي لدعرفة الالضرافات و تصحيحها

  



يبهٍت يزاقبت انتسٍٍز و الأداء انًبنً و أهى انذراسبث انسببقت:                 انفصم الأول  
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خلاصة الفصل 
لقد تطرقنا في ىذا الفصل إلى التطور الذي شهدتو مراقبة التسيتَ وأبرزنا خلالو بصمات لستلف الددارس التي سالعة بطريقة 

أو بأخرى فيو ورأينا كيف تطور من نظام بسيط كان يعتمد على المحاسبة إلى نظام معلومات لػتوي كل الطرق والتقنيات التي من 
شأنها الدسالعة في مراقبة التسيتَ، ثم حاولنا إبراز مفهوم مراقبة التسيتَ والذي خلصنا في النهاية على أنو لرموع العمليات 

والإجراءات التي تسمح للمستَين بتقييم أدائهم ونتائجهم المحققة بالدقارنة مع ما كان لسطط وبرديد الالضرافات وتصحيحها 
. ومراقبة مدى لصاعة وفعالية الأداء داخل الدؤسسة من أجل بلوغ أىدافها الدسطرة

 .وفي الأختَ بينا دور نظام مراقبة التسيتَ في برستُ الأداء من خلال بعض الأدوات والتقنيات التي تكون نظام مراقبة التسيتَ
 

 



 

 

 

 

 

 الفصل الثاني
 ENTPدراسة حالة المؤسسة 
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الطريقة و الأدوات المتبعة : المبحث الأول
 .-ورقلة–حاسي مسعود ، مقاطعة  "ENTP " لأشغال في الآباريتناول الدطلب التالي تقديم الدؤسسة الوطنية 

  ":ENTP "  لأشغال في الآبارمجتمع وعينة الدراسة المؤسسة الوطنية: المطلب الأول

يتمثل لرتمع الدراسة في الدؤسسات البتًولية الناشطة في الددينة الصناعية حاسي مسعود التابعة لولاية ورقلة، و اختًنا الدؤسسة 
 فهي تعد مثال للمؤسسات ،وذلك لدكانتها وكبر حجمها وامتلاكها لعديد من الخبراء ، ENTPالوطنية للأشغال في الآبار 

 دج، 14 800 000 000  وىي مؤسسة ذات أسهم برأس مال مقدر بالكبرى والناجحة في الجزائر ولذا فروع خارج الوطن،
 تابعة لدؤسسة Base de 20 aout 1955 Hassi Messaoud:  عامل، مقرىا الاجتماعي7002وعدد عمالذا 

حفر وصيانة الآبار وتعد ىذه الدؤسسة الرائدة في ىذا    يتمثل دورىا الرئيسي في التي بسثل الدؤسسة الأم،%100سونطراك 
. المجال

 

الأدوات المستخدمة : المطلب الثاني
. تم استخدام منهج دراسة الحالة للإلدام بالجانب التطبيقي 
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 عرض الميزانيات المالية المختصرة: المطلب الثالث 
: الميزانية المالية المختصرة -1

. 2014-2013-2012 الأصول لسنوات 1))الجدول رقم 
 (دج)الوحدة

انسُىاث 

 

الأصىل 

2012 2013 2014 

انًببنغ 
انُسبت 

انًئىٌت 
انًببنغ 

انُسبت 

انًئىٌت 
انًببنغ 

انُسبت 

انًئىٌت 

 0,03 27933160,43 0,12 93378322,66 0.25 159045531,39اضتثًاراث يؼُىٌت 

 27,04 23969505948,21 30,70 22865394738,69 33,38 20860405818,03أصىل ثابتت 

تثبٍتاث خارٌت 

اَداز 
9521021333,59 15,24 12216200202,86 16,40 7344855361,64 8,28 

 0,66 588257334,98 0,77 570480041,84 0,96 602331747,88تثبٍتاث يانٍت 

 36,02 31930551805,26 48 35745453306,05 49,83 31142804430,89أصىل غٍز جبرٌت 

 11,63 10307786438,84 11,66 8685648567,81 13,43 8391223245,67يخسوٌ خاري 

ريى واضتخذاياث 

يًاثهت 
11474425291,87 18,36 24735131648,13 33,21 30124299190,51 33,98 

 18,36 16279378925,97 7,12 5302230711,64 18,38 11483879525,37انقٍى انداهسة 

 63,98 56711464555,32 52 38723010927,58 50,16 31349528062,91أصىل جبرٌت 

 100 88642016360,58 100 74468464233,63 100 62492332493,80انًجًىع 

. يٍ إعذاد انطبنبت ببلإعتًبد عهى انًٍزاٍَت انًحبسبٍت: انًصذر
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 ENTPالتمثيل البياني للأصول للمؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار  (1)الشكل رقم 
 .2014-2013-2012الخصوم لمقاطعة لسنوات  (2)الجدول رقم 

 (دج)الوحدة 

انسُىاث 

انخصىو 

2012 2013 2014 

انًبهغ 
انُسبت 

انًئىٌت 
انًبهغ 

انُسبت 

انًئىٌت 
انًبهغ 

انُسبت 

انًئىٌت 

 69,94 61995023083,75 67,44 50225568559,07 71,11 44437586092,17أيىال خبصت 

خصىو غٍز 

جبرٌت 
3838507013,93 6,14 4536782392,98 6,09 3373422158,16 3,80 

 26,25 23273571118,67 26,46 19706113281,58 22,75 14216239387,70خصىو جبرٌت 

 100 88642016360,58 100 74468464233,63 100 62492332493,80انًجًىع 

 .يٍ إػذاد انطانبت بالإػتًاد ػهى انًٍساٍَت انًساضبٍت: انًصذر

 

 

 ENTPالتمثيل البياني للخصوم للمؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار  (2)الشكل رقم 
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 مناقشة النتائج: المبحث الثاني

 حساب الخزينة: المطلب الأول

 :رأس المال العاملحساب  -1

 (دج)                       الوحدة .2014-2013-2012رؤس المال العامل لسنوات  (3)الجدول رقم  

انسُىاث 

انبٍبٌ 
2012 2013 2014 

الأيىال انذائًت 

الأصىل انثببتت 

44437586092,17 

20860405818,03 

50225568559,07 

22865394738,69 

61995023083,75 

23969505948,21 

 38025517135.54 27360173820.38 23577180274.14رأس انًبل انعبيم 

 .من إعداد الطالبة إعتمادا على الديزانيات الدالية: المصدر

 :نستنتج من الجدول فيما لؼص كل من

نلاحظ أنو موجب لشا يدل أن الدؤسسة بسلك ىامش أمان، وقادرة على تغطية أصولذا الثابتة وتسديد ديونها : رأس المال العامل
 .قصتَة الأجل

في السنوات لزل الدراسة رأس الدال العامل موجب وقيمتو جد معتبرة وىو ما يؤكد أن الدؤسسة بستلك ىامش أمان، بالإضافة إلى 
 قدرتها على تغطية أصولذا الثابتة إنطلاقا من أموالذا الدائمة

 

 : BFRإحتياجات رأس المال العامل  -2
 

 .2014-2013-2012لسنوات إحتياجات رأس المال العامل : (4)الجدول رقم 
 (دج)الوحدة 

انسُىاث 

انبٍبٌ 
2012 2013 2014 

انقٍى -الأصىل انًتذاونت

انجبهزة 
9376526292,66 17563164027,05 7690127022,24 

انسهفبث -انذٌىٌ قصٍزة الأجم

انًصزفٍت 
10377732373,77 19435064104,74 15169330888,60 

BFR -1001206081,11 -1871900077,69 -7479203866,36 

 .من إعداد الطالبة إعتمادا على الميزانية المالية وجدول رؤوس الأموال العاملة: المصدر
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من خلال الجدول يتبتُ أن قيم احتياجات رأس الدال العامل سالبة خلال كل سنوات الدراسة، وىذا يعتٍ وجود فائض في الدواد 
 . وعليو فإن القروض قصتَة الأجل تغطي كل احتياجات الدورات وتبقى ىناك فائض لؽول جزء من الأصول الثابتة

 :TRالخزينة  -3
 

 .2014-2013-2012الخزٌنة لمقاطة لسنوات : (5)الجدول رقم 

 (دج)الوحدة 

انبٍبٌ             

انسُىاث 
2012 2013 2014 

FR 23577180274.14 27360173820.38 38025517135.54 

BFR -1001206081,11 -1871900077,69 -7479203866,36 

TR 24578386355,25 29232073898,07 45504721001,90 

 /. من إعداد الطالبة إعتمادا على الديزانية الدالية:المصدر

 
 .2014-2013-2012الخزينة لمقاطة لسنوات  (3)الشكل رقم 

 2014 الصافية خلال السنوات الدراسة موجبة وىي وضعية جيدة للمؤسسة بحيث نلاحظ خلال سنة نلاحظ أن قيمة الخزينة
 من خلال النتائج الدتحصل عليها لؽكن 2012دج من سنة 20926334646,56ارتفاع في قيمة الخزينة حيث ارتفع ب 

. القول أن الدؤسسة في وضعية تسمح لذا بتمويل دورة الاستغلال

ومن الدعلوم أن الخزينة الصافية تتشكل عندما يستخدم رأس الدال العامل في بسويل الاحتياج في رأس الدال العامل، وما دام أن 
 .الخزينة في ىذه الحالة موجبة لؽكننا القول بأن الدؤسسة بسكنت من تغطية الاحتياج في رأس الدال العامل
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 :اتخاذ القرار من خلال النسب المالية: المطلب الثاني

 :حساب نسب السيولة .1
 .2014-2013-2012نسب السيولة لمقاطعة حفر الآبار لسنوات : (6)الجدول رقم 

انسُىاث 

انبٍبٌ 
 2014 2013 2012انعلاقت 

 1.74 1.57 1.48انذٌىٌ قصٍرة الأخم /الأصىل انًتذاونتانطٍىنت انؼايت 

انطٍىنت انطرٌؼت 
انذٌىٌ )/(انًخسوَاث-الأصىل انًتذاونت)

 (قصٍرة الأخم
1.01 1.18 1.25 

 1.06 0.65 0.37انذٌىٌ قصٍرة الأخم /انقٍى انداهسةانطٍىنت انداهسة 
. يٍ إػذاد انطانبت إػتًادا ػهى انًٍساٍَت انًانٍت:انًصذر

 :من أجل معرفة قدرة الدؤسسة على الوفاء بديونها في آجالذا المحددة نقوم بحساب نسب السيولة ومن خلال الجدول نستنتج

نلاحظ أن نسبة السيولة العامة للمؤسسة بذاوزت ما يقارب واحد ونصف خلال سنوات الدراسة، لشا يعتٍ : نسبة السيولة العامة
وجود فائض من الأصول الدتداولة بعد تغطية كل الديون القصتَة الأجل، وىذا يدل أيضا على وجود رأس مال عامل موجب 

 .وسيولة معتبرة للمؤسسة خلال سنوات الدراسة

 .نسبة السيولة السريعة للمؤسسة مقبولة لأنها تقارب الواحد: نسبة السيولة السريعة

 لشا يعتٍ أن الدؤسسة لا برتفظ 0.6و 0.2نلاحظ أن القيم مقبولة فالقيمة الدثالية للسيولة الجاىزة ما بتُ : نسبة السيولة الجاىزة
 .بأموال سائلة جاىزة أكثر من حاجياتها

 :نسب النشاط .2

 .2014-2013-2012نسب النشاط لمقاطعة حفر الآبار لسنوات : (7)الجدول رقم 

 2014 2013 2012انعلاقت انُسب       انسُىاث 

يعذل دوراٌ إجًبنً 

الأصىل 
 1.62 1.50 1.43 يدًىع الأصىل/  رقى الأػًال 

يعذل دوراٌ انصىل 

انثببتت 
 5.21 4.40 4.12 الأصم انثابتت/ رقى الأػًال 

يعذل دوراٌ الأصىل 

انًتذاونت 
 2,45 2.21 2.19 الأصىل انًتذاونت/ رقى الأػًال 

 .يٍ إػذاد انطانبت إػتًادا ػهى انًٍساٍَت انًانٍت:انًصذر

 : من خلال الجدول نستنتج فيما لؼص كل من

 إلى 2012 سنة 1,43 يدل على كفاءة إدارة الدؤسسة لدمتلكاتها فزيادة ىذا الدعدل من :معدل دوران إجمالي الأصول
 . يدل على برسن أداء اللمؤسسة2014 سنة 1,62

 يدل على قدرة الأصول الرأسمالية على خلق الدبيعات، والقيم في الجدول تدل على كفاءة الدؤسسة :معدل دوران الأصول الثابتة
 .في استغلال أصولذا، لشا يعتٍ أن الأداء التشغيلي للمؤسسة ثابت تقرينا خلال سنوات الدراسة
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 . وىو معدل عال2,30 متوسط دوران الأصول الدتداولة في فتًة الدراسة في حدود :دوران الأصول المتداولة

 : نسب التمويل .3

 .2014-2013-2012نسب التمويل لمقاطعة حفر الآبار لسنوات : (8)الجدول رقم 

انُسب                     

انسُىاث 
 2014 2013 2012 انعلاقت

 68% 65% %63 يدًىع الأصىل/ يدًىع انذٌىٌ  َطبت الاقتراض

 1,61 1,54 1,59 الأصىل انثابتت/الأيىال انذائًت  َطبت انتًىٌم انذائى

 1,62 1,57 1,58 الأصىل انثابتت/ انًىال انخاصت  َطبت انتًىٌم انخاص

 . وخذول زطاباث انُتائحيٍ إػذاد انطانبت إػتًادا ػهى انًٍساٍَت انًانٍت:انًصذر

تبتُ ىذه النسب من الجدول مدى اعتماد الدؤسسة على أموال الغتَ في بسويل أصولذا أي أن ديون الدؤسسة في : نسبة الاقتًاض
 وىذه 2014 سنة 68% إلى أن وصلت إلى 2013 من لرموع الأصول وارتفعت ىذه النسبة في سنة 63% بلغت 2012

 النسب تدل على أن الدؤسسة لؽكن أن تواجو صعوبة في سداد الديون

النسبة تفوق الواحد في كل السنوات لشا يعتٍ أن الدؤسسة قادرة على تغطية أصولذا الثابتة من أموالذا الدائمة : نسبة التمويل الدائم
 .ويدل كذلك على أن الدؤسسة متوازنة ماليا

 .بدا أن النسبة تفوق الواحد يدل ىذا على أن الأصول الثابتة لشولة عن طريق الأموال الخاصة: نسبة التمويل الخاص

 .وكنتيجة تدل نسب التمويل ىذه على الوضعية الدالية الإلغابية للمؤسسة في فتًة الدراسة

 

 :نسب المردودية .4
 .2014-2013-2012نسب المردودية لمقاطعة الأشغال في الآبار لسنوات : (9)الجدول رقم 

انُسب        

 انسُىاث
 2014 2013 2012انعلاقت 

يؼذل انؼائذ ػهى 

الاضتثًار 
 0.19 0.17 0.14 إخًانً الاضتثًار/ صافً انربر 

 3.42% 3.39% 3.35% رقى الأػًال/ انربر الإخًانً َطبت يردودٌت انُشاط 
 . وخذول زطاباث انُتائحيٍ إػذاد انطانبت إػتًادا ػهى انًٍساٍَت انًانٍت:انًصذر

رغم أن نسب الدردودية المحسوبة في الجدول غتَ عالية إلا أنها إلغابية وىذا يعتٍ أن الأداء العام للمؤسسة جيد خاصة في سنة 
2014. 
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 :نسب المردودية المالية والإقتصادية .5

. 2014-2013-2012نسب المردودية المالية والإقتصادية لسنوات : (10)الجدول رقم 
 (دج)انىزذة 

 2014 2013 2012انبٍبٌ              انسُت 

 12308591500,62 7625234937,00 5836208569,92انُتٍجت انصبفٍت 

 61995023083,75 50225568559,07 44437586092,17الأيىال انخبصت 

 0.20 0.15 0.13انًزدودٌت انًبنٍت 

 88642016360,58 74468464233,63 62492332493,80يجًىع الأصىل 

 0,14 0,10 0,09انًزدودٌت الإقتصبدٌت 

.  من إعداد الطالبة إعتمادا على الديزانية الدالية وجدول حسابات النتائج:المصدر

 
. 2014-2013-2012نسب المردودية المالية والإقتصادية لسنوات ( 4)الشكل 

 

: ملاحظات مستخلصة من الجدول

      نلاحظ عدم ثبات في الدردودية الدالية في كل سنوات الدراسة أين سجلت معدلات إلغابية رغم إلطفاض معدلذا  إلا أنها في 
 بحيث 0,20 فقد حققت نسبة مردودية 2014 أما 2013 في سنة 0,15 و2012 في سنة 0,13برسن والدقدرة ب 

 . دينار من النتيجة الصافية0,14 دينار من الأموال الخاصة يولد 1لؽكن القول بأن كل 
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 أي 2014 سنة 0,14 إلى أن بلغت 2012 سنة 0,09كذلك نلاحظ تزايد في الدردودية الاقتصادية للمؤسسة والدقدرة ب
دينار من النتيجة الصافية، وىذا ما يدل على الاىتمام بالجانب الرقابي واستخراج الالضرافات 0,14دينار تستثمره يولد 1في كل 

 .والبحث عن أسبابها

تحليل الإستغلال : لثالمطلب الثا

: القيمة المضافة -1

. 2014-2013-2012لسنوات القيمة المضافة لمقاطعة : (11)الجدول رقم 
 (دج)الوحدة 

 2014 2013 2012انبٍبٌ 

 39217377981,15 33504943296,78 27431158513,49انقًٍت انًضبفت 

 5712434684,37 6073784783,38/ قًٍت انتغٍز 

.  من إعداد الطالبة إعتمادا على جدول حسابات النتائج:المصدر

 .نلاحظ أن القيمة الدضافة الطفضت على التوالي خلال سنوات الدراسة

 :EBEالفائض الإجمالي للإستغلال  -2

 .2014-20013-2012الفائض الإجمالي للإستغلال لسنوات : (12)الجدول رقم 
 (دج)الوحدة 

 2014 2013 2012انبٍبٌ 

EBE 12207408152,35 17495361014,90 22095980713,59 

 4600619698,69 5287952862,55/ قًٍت انتغٍز 

 .من إعداد الطالبة إعتمادا على جدول حسابات النتائج: المصدر

نلاحظ أن قيمة الفائض الإجمالي للإستغلال موجب ويؤول إلى الإلطفاض خلال سنوات الدراسة نتيجة ارتفاع نفقات 
 .الدستخدمتُ

 :نتيجة إستغلال -3
 .2014-2013-2012لسنوات نتيجة الإستغلال للمقاطعة  (13)الجدول رقم 

 (دج)الوحدة 

 2014 2013 2012انبٍبٌ 

 16404978520,80 9552197216,24 7940980598,54َتٍجت الإستغلال 

 6852781304,56 1611216617,70/ قًٍت انتغٍز 

 .من إعداد الطالبة إعتمادا على جدول حسابات النتائج: المصدر
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 نتيجة ارتفاع القيمة الدضافة والطفاض في دج6852781304,56 ب2014نلاحظ أن قيمة نتيجة الإستغلال ارتفعت خلال سنة 
 .الضرائب  والرسوم والدصاريف الدالية ونفقات الدستخدمتُ

 :النتيجة المالية -4

. 2014-2013-2012النتيجة المالية لمؤسسة لمقاطعة لسنوات : (14)الجدول رقم 
 (دج)انىحذة 

 2014 2013 2012انبٍبٌ 

 38464583,30 4671107,01 -282462143,24انُتٍجت انًبنٍت 

 33793476,29 287133250,25/ قًٍت انتغٍٍز 

 .من إعداد الطالبة إعتمادا على جدول حسابات النتائج: المصدر

 .أن قيمة النتيجة الدالية للمؤسسة معتبرة وتزداد على التولي خلال سنوات الدراسة وىذا بسبب ارتفاع نتيجة الإستغلالنلاحظ 

 

 

 :النتيجة الصافية -5
 .2014-2013-2012النتيجة الصافية لمقاطعة لسنوات  (15)الجدول رقم 

 (دج)انىحذة 

 2014 2013 2012انبٍبٌ 

 12308591500,62 7625234937,00 5836208569,92انُتٍجت انصبفٍت 

 4683356563,62 1789026367,08/ قًٍت انتغٍٍز 

. يٍ إػذاد انطانبت إػتًادا ػهى خذول زطاباث انُتائح: انًصذر

 
 بقيمة 2014نلاحظ أن قيمة النتيجة الصافية للمؤسسة موجبة ومتزايدة خلال سنوات الدراسة فارتفعت في 

 .دج وىذا راجع إلى ارتفاع النتيجة الإجمالية4683356563,62
اتضح غياب النظام الرقابي الذي " ، نتيجة الاستغلال، النتيجة الدالية، النتيجة الصافيةEBEالقيمة الدضافة، "من خلال جداول 

 .بامكانو توظيح مواقع الخلل مع اسبابها والبحث عن الحلول
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 خلاصة الفصل
 بحاسي مسعود خلال فتًة الدراسة الدتًاوحة ENTPمن خلال تشخيص الوضعية الدالية للمؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار 

 وبالاعتماد على الوثائق المحاسبية ومن خلال ما تقدم فيها من بناء الديزانية الدالية، لدراسة أثر 2014 إلى سنة 2012من سنة 
 :مراقبة التسيتَ على الأداء الدالي باستعانة  بحساب لستلف الدؤشرات الدالية وباستخدام أدوات التحليل الدالي لؽكن القول أن

 .فعالية الجانب الرقابي في الدؤسسة لزل الدراسة -
وجود رأس مال موجب خلال فتًة الدراسة، دليل على حالة التوازن الدالي للمؤسسة على الددى الدتوسط، بدعتٌ وجود ىامش  -

أمان يضمن للمؤسسة تغطية الأموال الدائمة لأصول الثابتة، مع وجود احتياج في رأس الدال العامل سالب يدل على عدم تغطية 
 .الدواد الدورية للاحتياجات الدورية

 برقيق خزينة موجبة طول فتًة الدراسة ىذا يدل على أن رأس الدال العامل أكبر من الاحتياج في رأس الدال العامل -
كما بينت لنا معدلات السيولة بأن الدؤسسة لذا إستقلالية مالية وأنها تعتمد على أموالذا الخاصة لتمويل استثماراتها بدلا من  -

 .الديون
 .من خلال برليل نسب النشاط نلاحظ وجود قوة في أداء الدؤسسة خلال سنوات الدراسة -
 .برقيق الدؤسسة لنتائج موجبة طيلة سنوات الدراسة -
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: خاتمة عامة

تناول ىذه الدراسة موضوع التحليل الدالي من الدنظور الرقابي الذي لؽثل عملية معالجة للبيانات الدالية الدتاحة عن الدؤسسة 
الاقتصادية بغية الحصول منها على معلومات تستعمل في ابزاذ القرارات وفي تقييم أداءىا في الداضي والحاضر وكذلك استخراج 

الاستخراج الالضرافات ومعرفة أسبابها وتوقع ما سيكون عليو الوضع في الدستقبل، خلال ىذه الدراسة تم التًكيز على الجانب 
 .الدالي والمحاسبي، واختًنا التحليل الدالي كأداة تساعدنا في رقابة التسيتَ داخل الدؤسسة الإقتصادية

ومن الواضح أنو لا يكفي الإعتماد على الجانب الدالي وحده كمؤشر قادر على كشف الالضرافات داخل الدؤسسة كون التحليل 
الدالي ناتج عن لرموعة من العمليات الدختلفة والدتًابطة إلا أن الجانب الدالي على قدر كبتَ من الألعية في مثل ىذه الأبحاث، لأن 

آلية التحليل الدالي ترمي إلى الكشف عن أسباب الخلل في النظام الرقابي مع لزاولة اصلاحها وتفاديها لاحقا وكشف أسباب 
 .القوة مع لزاولة تعزيزىا من خلال برستُ وتفعيل نظام رقابة التسيتَ

 :نتائج اختبار الفرضيات

 .يتم برستُ الأداء بناءا الاستخدام الأمثل لدراقبة التسيتَ وأدواتها للمسالعة في برقيق نتائج الدؤسسة

إن الأداء أكبر مؤشر يبتُ لنا مدى فعالية وكفاءة التسيتَ في الدؤسسة الاقتصادية وىذا يرتكز إلى الأداء الدالي للمؤسسة، وىذا ما 
 .يثبت صحة الفرضية الثانية

تبتُ لنا أن مراقبة التسيتَ تعمل على اكتشاف الالضرافات الدرتبطة بالأداء الدالي وتصحيحها في وقتها المحدد كما تعلم على تقييم 
 .الأداء لإبراز نقاط القوة والضعف والتحكم النسبي في العوامل التي تأثر على الأداء الدالي بالتخفيض من حدة تأثتَىا

 :توصيات البحث

 .الاىتمام أكثر بنظام الرقابة في الدؤسسة لزل الدراسة -
لغب أن تقوم الدؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار بعمل مقارنات للقوائم الدالية لدختلف مقاطعاتها لكشف مواطن الضعف والقوة  -

 .في كل مقاطعة وتقييمها بهدف برستُ الوضع الإداري الدالي لذا
القيام بتأىيل الأشخاص القائمتُ بعملية نظام الرقابة، وذلك بعقد دورات تدريبية لتحستُ مهارات أدائهم الدختلفة، وبسكينهم  -

من الإعتماد على نظام التحليل الدالي في توفتَ لستلف الدعلومات باستخدام وسائلو الدتعددة التي من شأنها برستُ جودة القرارات 
 .والابتعاد التقدير الشخصي في الرقابة بشكل أفضل

 :تتمثل الآفاق فيما يلي: آفاق الدراسة

 .التأثتَ الرقابي على الوضع الدالي في الدؤسسة الاقتصادية -
 .دور التحليل الدالي في مراقبة تسيتَ الدؤسسة الاقتصادية -
.مسالعة مراقبة التستَ في إبزاذ القرارات الاستثمارية -



 

 

  

 

 المراجع



 انًزاجع
 

33 
 

 الكتب: أولا

 .2000للنشر، الرياض،  الدريخ الأعمال، دار لدنظمات الدالي جمعة، الأداء فرحات السعيد -1
 .2011زاىر لزمد ديري، الرقابة الإدارية، دار الدستَة، عمان،  -2
 .1996سيد الذواري، مدخل إلى الإدارة الدالية، مكتبة عتُ شمس، مصر،  -3
 .2011صفاء، عمان،  الإستًاتيجي، دار الدالي والأداء الدؤسسية علاء فرحان طالب، الحوكمة -4
 .1997وائل،عمان،  معاصر، دار واستًاتيجي كمي كمدخل البنوك الرحمان، إدارة عبد الحستٍ، مؤيد حسن فلاح -5
 .1997، دار الدستَة للنشر والتوزيع، الأردن، "الإدارة الدالية"كنجو، عبود كنجو وفهد، إبراىيم وىبي،  -6
 .2009  الحامد، عمان، الشركات، دار أسهم عوائد على وأثره الدالي الخطيب، الأداء لزمود لزمد -7
 .2000ناصر دادي عدون، لزاسبة برليلية، دار المحمدية العامة، الجزائر،  -8
 .2004ناصر دادي عدون، مراقبة التسيتَ في الدؤسسة الإقتصادية، دار المحمدية العامة، الجزائر،  -9

 .2004ناصر دادي عدون وآخرون، مراقبة التسيتَ في الدؤسسة الإقتصادية، دار المحمدية، الجزائر،  -10
 الكتب الاجنبية: ثانيا

A.khemakhem,dynamique de contrôle de gestion, éd dunod,france,1977. 
Nacer Eddine Sadi, contrôle de gestion stratégique, Edition Harmattan, paris, 
France, 2009. 
Frédéric gutier,Anne pezet ,contrôle de gestion ,Darios et Pearson éducation 
,France,2006. 

Frédéric gutier,Anne pezet,op-ci, paris,2000. 

nobert guedg,le contrôle de gestion pour améliorer la performance de 
l’entreprise, édition d’organisation,Paris, 2000. 
GEUDI NORBERT, Finqnce d’enterprise les régles du jeu, Edition: 
organisation, 1997. 

 الرسائل والمذكرات: ثالثا

Hamadouche malika,contrôle de gestion d’une entreprise publique économique 
,mémoire magister,l’ESC,Alger,2000. 

 المجلات: رابعا

 الإقتصادية العلوم الباحث، كلية الإقتصادية، لرلة الدؤسسة في القيمة و الدالي الأداء في الغتٍ، قراءة عبد دادن -1
 .، الجزائر04/2006ورقلة،العدد  والتسيتَ، جامعة

لزمد الصغتَ قريشي، واقع مراقبة التسيتَ في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، لرلة الباحث، كلية العلوم  -2
 .2011/09الاقتصادية والتسيتَوعلوم بذاربة، جامعة ورقلة، عدد 

الإنسانية،  العلوم الجزائرية، لرلة الإقتصادية العمومية الدؤسسات في الدالي الذيكل  برديد:بعنوان لػياوي، مقال مفيدة -3
.3/2002بسكرة، العدد  جامعة



 
 

34 
 

  

 الملاحق



 
 

35 
 

 
  



 
 

36 
 

 

 

 



 
 

37 
 

 

 

 



 
 

38 
 

 

 

 



 
 

39 
 

 

 

 



 
 

40 
 

 

 

 



 
 

41 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفهرس  



 
 

42 
 

الفهرس 

 III.......................................................................................................الإىداء

 IV........................................................................................................الشكر

 V: .......................................................................................................ملخص

 VI..............................................................................................قائمة المحتويات

 VII...............................................................................................قائمة الجداول

 VIII.............................................................................................قائمة الأشكال

 IX................................................................................................قائمة الملاحق

 X......................................................................................قائمة الاختصارات والرموز

أ .........................................................................................................المقدمة

ماىية رقابة التسيير والأداء المالي وأىم الدراسات السابقة : الفصل الأول

 02: .......................................................................................................تمهيد

 02.............................................................ماىية مراقبة التسيير والأداء المالي: المبحث الأول

 02.............................................................................ماىية رقابة التسيير: المطلب الأول

 02.......................................................................تعريف ونشأة مراقبة التسيير: الفرع الأول

 06........................................................................أىمية وأنواع مراقبة التسيير: الفرع الثاني

 09. .................................................................أىداف وأدوات مراقبة التسيير: الفرع الثالث

 11............................................................................ماىية الأداء المالي : المطلب الثاني

 11: ............................................................................تعريف الأداء المالي: الفرع الأول

 12...............................................................................أىمية الأداء المالي: الفرع الثاني

 12.............................................................................أىداف الأداء المالي: الفرع الثالث



 
 

43 
 

 14........................................................التحليل المالي ودوره في تحسين الأداء: المطلب الثالث

 15...............................................................أىم الدراسات السابقة للموضوع: المبحث الثاني

 17................................................................................................خلاصة الفصل

 ENTPدراسة حالة مؤسسة : الفصل الثاني

 19......................................................................الطريقة و الأدوات المتبعة: المبحث الأول

 ENTP..............................19مجتمع وعينة دراسة المؤسسة الوطنية لأشغال في الآبار : المطلب الأول

 19.......................................................................... الأدوات المستخدمة: المطلب الثاني

 19............................................................عرض الميزانيات المالية المختصرة: المطلب الثالث 

 22.................................................................................مناقشة النتائج: المبحث الثاني

 22................................................................................حساب الخزينة: المطلب الأول

 24........................................................إتخاذ القرارات من خلال النسب المالية: المطلب الثاني

 27.............................................................................تحليل الاستغلال: المطلب الثالث

 29................................................................................................خلاصة الفصل

 31: ..................................................................................................خاتمة عامة

 33.................................................................................................قائمة المراجع

 35......................................................................................................الملاحق

الفهرس 

 


