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Résumé de these :

Cette étude vise a déterminer le role et I'impact du contrble de la direction
dans les institutions publiques économiques, ainsi que le diagnostic et le
repositionnement financier perdu dans le contexte actuel de la mondialisation
et le niveau de développement technologique et la concurrence forte, en
raison de répandre sur les institutions des caractéristiques et avantages grace
a un contrble de direction pour rationaliser et guider |'organisation de la
capacité du systeme au cours de la mesure et |'évaluation de la performance
et de détecter les écarts et identifier ses causes et de proposer des solutions
possibles.

L'analyse financiere est également considéré comme un moyen efficace de
contrbler la gestion, car il aide a mars financiere pour diagnostiquer la
situation financiere de l'institution et de détecter les politiques qui affectent
leur performance.

Mots clés: le controle de gestion, I'analyse financiére, Performance
financiere.



dadal) Olgiad)
1l olaay!
\Y; sl
v Uaalall
VI el siaal) 4318
VII Jglaall 4318
VIl Jay 4l
IX Sadlall 448
X Jsally hlanal) 4l

daadal)

Aalud) bl anly Al )80y el 46) Lale :JsY) Juadl

02 Sl 1 sl 465 Lale : g1 Cindl)
15 & s sall ALl Luhyall aal : B Candl)
ENTP LY 8 Jlacdu dahgl duisal) Ala s 1 SEY Juadl
19 daiiall gl 1s dgy Ll 1) Caaall
22 il Adslie 1 ) Ganadl)
31 ialal)
33 bl dails
35 B
- ouedl)

\




Jglaall daild

Laial Ol giall a8 3l
20 :2014-2013-2012 <l sid ENTP LY & JlaniSU e ) s 5all J ¥ 01
21 :2014-2013-2012 <l sid ENTP LY & JLaniSU dgida gl dsns 5all a gucall 02

-2013-2012 <l siad ENTP ¥ (8 JiDU dida ol s all Jaladl Jlall il
22 : 03
2014
- -2012 & sid ENTP L) o8 JlaedD dyia ol dsss 5all Jaladl Jlall (il J1 8 i) 04
.2014-2013
23 :2014-2013-2012 <l sid ENTP ¥ 8 JUauiSU Gida gl G 5all 45 380 05
24 | .2014-2013-2012 < 5iad ENTP L)LY & JiSU dyida ol A 5all Al o) i | 06
24 .2014-2013-2012 <l sid ENTP LY o8 JlasSU dyida gl G 5all Ll s | 07
25 .2014-2013-2012 <) sisd ENTP LY 8 JaiSU dyida o) G pall Jygaill cans | 08
25 | .2014-2013-2012 < sied ENTP LY & JLaniSU dyida gl Jens 5all 23050 5all s | 09
2 il sid ENTP LY (8 Jaei DU il o)) das all 0@V 5 40l 43 50 pall s 10
2014-2013-2012
27 | .2014-2013-2012 &l sisd ENTP LY o8 JGeiSU dyida ol A 5l diliaall dall) | 11
57 22012 & sid ENTP LY 8 JlaaiDU dyida gl dan sall Maind  Jlaay) Gl 1
.2014-2013
-2013-2012 < sind ENTP JLY) (8 JudBU ks gl G sall i) dagts
27 ? 13
2014
28 | .2014-2013-2012 <) sisd ENTP JLY) 8 JaiS duiba o) dsns el ALl sl | 14
28 | .2014-2013-2012 &) sisd ENTP LY 8 Jail duida 5l) duans yall ddliall dail) | 15

Vi




JEl daild

”

dadall O gl PEgY
20 2014_2013_2012 wigd ;L¥1 & JeaYanwsl JsodU ol dpad 1
21 2014_2013_2012 wigd ;6Y1 & JasW dwnsh pasd] bl dpad | 2
23 2014_2013_2012 wised LY & JraY dewsl aymd) oly) fpa 3
26 Olgied JUY 3 JeaY ts sl 502Vl 3 £330l 3l fpa A

2014_2013_2012

VI




Gadkall daild

daial O giad)
35 20122011 4l "ENTP" LY 8 JlauiDU Ak sl A 5all J g 4330 e
36 20122011 4ud "ENTP" _L¥) (8 DU dyida ol A sall o semdd) 4 e
37 20122011 Fad "ENTP" Jo¥) 8 JldD dyida ol dsss all i) Jla J o
38 2014 2013 4l "ENTP" LY 8 JlauiDU 4k sl A 5all J gl 4330 e
39 2014 2013 4uad "ENTP" LY 8 JleiDl dpida gl dsis pall o sl 430 e
40 2014 2013 daud "ENTP" Jo¥) 8 JledD dyida ol dsss all i) Jalas J o




sty el latidl) daild

a4 4easgda

ENTP ENTREPRSE NATIONALE DES TRAVAUX AUX PUITS
FR Fond de Roulement

BFR Bosoin en Fond de Roulement

TR Trésorerie

EBE i Jlaa¥) (=il




dadiall




iy

Leblicy kel Slhenl) Cality Lehygudy Lemlsly Wapes Gl (3 Bsliasil &Vof L3lad¥l oluwsll cdje

G oSl o plona¥l s (3 b1 U 56 B gl sl ol Blad) Bl olylat we LBLE U5,

Jrovon] i WSy (}@_&A LY Ogsladyl g Ry a)) ezly Lh)jlaﬁ Oled G 09 P J:.j}f\ 6\.)0:.:.\»‘}“) Las)lss
s aag ) oW (ol

w&d\ Ladn, ji Lalgist Coom o 36 Ladmyg caﬂg.gj»%ﬂ Sl gl & @l o Al & ) B30 gl
sl ab dsluall iolty Olawll jaud 3 Llazal S a Y @l oo commsl g o 358 Ol ghas
et ot B8 dy e Al el 3815 g A gl AN B Saelllly ooy 85La) a1 as gy
I e Bl adas 3,2 VI W8 e U3 g OF (8 D6 dms 315 lasy Bl 5151 L0752 el
ol Laylze) K6 gl 2310 Ahos AU 3l s 324 gl cpeamd O3 S U] g QW Y1 i
AU ENCEN PRSP WRT N ) |
SENTP LY @ Jead absll ansl) QW el Je ) 2310 50 e b

tU) SVl e AISKAY) gdy Loy 35 aly

) 439 LGN Loale

S 5y ¢V sgaill Lm

Uzns JoST Sy Shmwgold JUI Y (3 ) 2510 gl walis LS

tkh b 8 s Slodll r issez g Sh Lo 4l

Slaldsiialy asbs oy S SUSGN o dla (]t ool 25y LB aalill S Y1 O
W AW el e Yy 2oLVl dewsll 30Uy aJled sk W (S50 15T 6laY) OF

3l (3 Lgmmaly SBLEVH BLEST I e W el Sgtn pp wblg (nnd (3 (552 193 o) B3
U

tke el g asll s Lt @ 16 g gall jlastt Ol e

e 12wl Ly el 2l ¢ ool Vs 20k

L G pladl wBly B jmey Bengand) Sl sl tls BB pllan ST slezaVl S3L
s gald QU VG Loy el 2310 Slgsl Lo ST el

ApslasVl Sl (3 QW Y1 jslas a5 gl 3180 Jslbi 5] aflem



I Gl 5ad ) dnhall ods e 1 lgamenly dul ) Blual

AV e 3 ) B3 plai 03 Slnlg Lalgity peadl) B30 Aibgy iy adb
V13 s gl 210 lgal 2Jlab (Suog Tns Sl w31y 2o pnrm

gl lalys slasy LY ade slaze¥l (Se dudasy (o Gpme )] ot
LAY (ST (3 Wl 81 ) 2,5, 3 o) AT ST i) e

QW sl et g A ere W A gall el By 35Le l)E B LT s
gl (3 Camcal) 5 353 alse japsas @ QW L=l 287 ) BloyLe

gl Sy slasY BV ade sbae¥ (S e g 5l (3me ] etim
- laer L) 315l Bndonne) SlgsVly deegosl) Bl n g g5l Ailedl) 2831 51 m

il g Al 3 guel!

B Agtall S50 M 285 Sgaes ot ENTP LY (3 JUaSU 2byll asll Jo 2yl s o)) ¢
.2016/2015

Y QW L) ptsrs) G ol 2JSCEY) e Bl Yl ¢ sl ablal thadsiindl 133819 Codl g
NESTUNN P

Cond) Olsre

s 8 i) Js G

O ENR VAN RPN U RO

ol IS

£ostl e U 2l bl ool oo 1) BLoYL auhll Sl a2 gl o0 (2t JgYI fad

id & W ol s ) sliand AW Gyl dzead ¢ auhll el (U e OIS W1 Ll U
LI OLYI @ Jaaabdl sl sy e U Aulyg 2ol 2l jawas cduhll) Gisy mozt ad

G AR o my o By oeiled) 223lay (Dloipdll sl g L) Joletl) il o8 jaad ai Gl ol
Al ol Adlae GUTy Sleo gy (B e 4] Lhog Lo (2lan)



:dfﬁ\ Jad!
Sl eIy ) LBy Lale
ALl Lyl galg



ALl bl pal) anf g Aladl o109 5 pail) 481 0 daala ¥ Suadl)

HWIY
1Y) e gl bl 2L LY s U bl lbosal oo 461 e
APNJPOW: SIS SO 1NV SN WP P VRSO R T

Sl ool 2w S elsYlg 2B (o ladl Y1 ] fuadll Mis 3 Blad) oot (o Lo e ol
AW

P QU o) s OIS
AW Y e el 2310 oleal ST 5 LU sy ) 2310 28l _ & o) LY sV el

gl g Ll jemai Lids gs2sel) 2L Slulll gl Sl ) o)



A3l el Al ?‘M 9 A gAY il A8 e dla 1Y) Juadll

S s15Y1g ) 43140 doale 1 oY) Eead)
) BBy Ll 19N Sl

lo o e S E by el Bdas IS L2 @L,J\ O 3 asladYl lawsll el die
wdind (s red) ddas diad Bllesy Blblas oS Bags &l olghd) o Sy Lgab b ka5 G sl
) B3 e o glad GBI dles

e 83050 8L g aggde 1Y) ¢ a1

(Dlaslan) Cama Gd I pr Jorll iy amyis dnlie e 50 R 8lST x5 ¢ ) 210 0500 1Yol
L s g adkmll Sllad) L)l Bl Sleall (o] LB Ay () Al (lel] 3
Al dodd) (el (lalasal) (3 altal) )Y

Bge ) el e adadl) el G1E1 Ol aseasy solall o Lbadl Ls)lieg gl ol ddes 2" 25J0
1y

Mygpo GU3 065 Litis dpmead] ls) oY1 3£
Botane 0555 O Y Wb 0Sy 0315 331,08 yaaiy Slheall olST slasy B gl ol plasS” jodl 2310 glas
Aoty

oot &) kel A" kL P.BERGERON  x e o 2316 ezl esl Qg bl oS
Slnzgll 2l ezl Slel Y1 3Ly and) Blually llalasd) i vgonils Blagy @ Blell vkt el
SREVENIY e

i 9 851,20 Gleglee ¢U/;~J olael 1A L 322 sa Lag il gl EIRVSY rw\ 3Lzl Gl iy 22l
REIRPN PR PO ECEIE NI RECIPHCE WY

Lozl Olea) gl ok (3 oaoall fadd) L BT e sl 310 O nd A KHEMAKHEM Ui

MREITN 3 e bl £l a Ll slskly Sl jandly Juadl) el >l

A5G claeY cndls skl 3Ug a5l 313 $5Y) ulet badiy ades WL 1 SOeY) Jlal) e el 2310 3 aig
L lkeall 3:LiSy b g1l lsdll pEINY Il (3 A s e Jshes

2504 2011 clae ¢b_ppusall Hly iy oY) A1 (5 5 dena jal -1
1002 2004 ¢ 3ad) dpaaaal 1y AplaBY s sall 8 ) 481 e (5 AT 520 gala uals 2
¥ - A.khemakhem,dynamique de contréle de gestion, éd dunod,france,1977,p14.

3



A3l el Al ?‘M 9 A gAY il A8 e dla 1Y) Juadll

o Sazall Slel Yy Slalond) IS ety B Olelaly BB 3y 0 0S8 Bl e w1 gllaypll jlall U
Lazze Jlee W) 5UA1 3eUiSy pllas) o plasad) 05 3amally Lebltal 34 e Suteload) cingll 315y 3)15Y) l2
1.;&;31\3 U ol LTy ae WJeo Y il gl s RN

O L mn 23Ukl BhES) 4 gomtlg wgflal okt ppned) racd &) Dol Yl Slbasll ga o el 2310 03]
Blans AT £l o) e B g 13 Y1 Alaby Beld (subs B0 (6 (lgmmaaly SULEN) oSy Loz

) e Lo demy polae g Bl oalin B30 Jo 1SS0 ) A1 O) oSzl S gl Vs 0
w)kl\j ) 3 Sl ) NN (,..::.ES &

SRl oy ot el O S 3 el B3 el Glaiy Ja g alisY) A3 ¢ ) 310 3L LG
JIE Jad oladll s ((ooladVl blad) ol colaid) piiy ol s5m Lajogh sl d> ) iy &l

S S Je GANTT (1955) Jlesfy (OST)  Jeall aladl 30550 TAYLOR (1905
MOTORS GENERAL & di Ji2 3 o) ookt eiyy H FAYOL (1916) Jlesiy
Al 3 el 280 Sles el 0 Iy H FAYOL 155 SAINT GOBAIN (193541923,
el e skl OF LS catae saudt Slual1 of ully el ga5 230 OF usT ol clall 31531 e
Ul sy (il Gyl Sy ol Bdln o el Bdln eas o o8 5y 490 U (OST) el el
13l 2o ot ROBERT ANTHONY (1965) e i o Jofy o15Y1 8303 ol adle] pllass”
Ak Jodd) A3 Sl mogd Ruaid) clasl e ST o pped) (S S n Ul el YT
oy Ol Bl o (gshas Sty e Leidas 06 1910-1850 ) 5505 Lasels <slT135 "5 Lish
ol Al )t IV o DU gsdly plell L2E ()90l o ol 30l 3 BLbLES sy Aar 5 Y) Syl oo
e aelaal] el plaiS by () el 310 55 I e Sl sl Sy SLaE aeliT cdpey L pdid)
(el S5y A dadl sty (aladlly 3 LS 3 sx8) lsloY) s

il 55 WSl s o B SLBY ke Ty Bl alidy (1225 IS @ (Sl anps 835
:thﬁ'- .‘.\.wji L;,‘» M\

o) 3 ol

NCIUILY RN UNIE R PINEC

(3 o ) 1S a5 e E b
IS S (3 8l oY) WlSH

Al o lal) 30 (Canlll Ao ¢ il a8 Adaw giall 8yl il sall 3 ) 281 e a5 ¢l 8 psuall dana - 1
16702 ¢09/2011 2o A8 5 daals Ay el o sle g il



A3l el Al ?‘M 9 A gAY il A8 e dla 1Y) Juadll

SEN e sasdly saslunl) 35185 (daadl) 5Ll Leal) Wlgss dsliall aar syl ad) L 3508l 231 L L,
Ol ims ) 1eloV) s Ul (U 20 e o 5187 ol 2310 Slgaly Lol Blas O) 2
o) o ) e sl el (Rlag) U 3oy Lo (Ll 3509 Baital) ol yiaeS”

R NPCUIREAN}

VoS b bylasl ST ) b o Lo 78 4 U5 g BV Sl (8 850 JY o) 310 gl
A Y Sl gl eyl al e (3 16 O el il Condl) 8 s Ccens 30 a5 L O A g

/° BEDIEE N ¢ . . 9
ROINIRUNWESSS LTI PUCE I (S TH PR IS

sl e 5 lly Balall JSTal) ] s loudd b oy opslas 8 Bl (3 el 23100 Sty O 2la>e S

G Ulal (3 QU L O3V LelSKay peb gl Al ol e sl BslasV) ol oolasVl bladl ¢ Ll
% dl @ BnS L) o sde Gealy et (3 83001 Bl SLY dal O L AW e st ¢ 15 0
Slahll) Slg s Leblas JIg T s Ly LB Sles Wy 2l cslSy sl 210 el Y1 s (35
o omoly wopslal F Ll A 9 s flany ) 8310 Jlgy aillgy Sl Wid s ol (3 i
SEY 2,0 Sleslall IS5 wasaf 13 gl o 3,800 Alo Uy (b sl ¢ bisf o sl ol S
3:@:1@,: I e el a3 2 st 1) THIERT jLal ™ ausll) oyl 2l

Aty Al Ll ) a1 ol e Lol dazas 43100 0F iyl s (65 £ (SIS iyl L5301 2l
U Sl e ST ) ods 5By 53 ulall e BES) Sl GG prenny Lo g ¢ faald Badall )1
skl

05y (el s a3l JLas¥l al e sl La Cybernétique pygin jpel Loy oag a5l At
s lol Jolis B e 2V oda

Mg Byay acde S5 plladl 3 feried 5 gl (Y1 Jalse) Lol olis (3 e redsali—
RUIPEC
cablis ol e gt alladl it Lo sy 1l it O

ol A sy ol ad il oliall Lo b o oV al) Lsd (3 Jren @ et O
Aibe Oaa 3 el olblin gegest 3 psl g L Alslineg dalfe olis issast ga pllals

L_\jjij CL& >4>-99 4 ?\.}}gl\ J,,,al.;;d\ als O JL&JY\ oBHe Sg5rg Ol.".m.i (Lb Lﬁgt ol ‘5,“..5.4” Q\;.é B Lﬂ‘}
36 cad) of ai U Jwll ses) sk e et 315 aalail) 0B Cybernétique psgin cony cigdoslill

! _ Nacer Eddine Sadi, controle de gestion stratégique, Edition Harmattan, paris, France, 2009, p19-20
o= 2000 ¢ 3adl deall paaaadl Hly dglias dulas (g sae galy puali - ?
1302 <2004 ¢ 1l ddalad) dpaaaall Hla cdpadlaBY) Ao gall (& jasdll 281 pe oy g2e (gala puals 3

5



A3l el Al ?‘M 9 A gAY il A8 e dla 1Y) Juadll

Gls =15 o5 2314 O S ) SIS ol 2Y Ul glacl) b Wby 231 16 (Y diay o5 glhladl s e
ATkl STty jolar (3 mgrie Gl o 05 (alas

grci 0T PR WE R EF ]

o 3 8T e a el 30 28Tl (slaBVl Sl sl st IV a  pend] A3 40 Bnadl Y
Pl @S bedioy il LB)15L Wbl pLd) (Blles Jo 25 plas sgmg) 2l s S5 ) 2341 Ol g
A3 lsd o Bdisnd of Arls] IS elge Adlnal) dlassYL ALAl L calalall s sl LSl osiasy lewsl)
B3} 35,0 ) Loa L 2By 30Y1 (3 ppolians] o Lol S5 Glls oy ielad 3)15] 2] Wlonsl s s
@3S iy Wggan Ladedt Bnling Gawlow oonjy Wloal Jo 2] o Aeder dhos sl e gl
b Ll dony el Y s

(labod) mzgy SV Al (8l Wy dlie [SCiug 2t ol (3 1 Slelad) S el 1B Bl s
I LSy & 2l sltaza ¥l o) w95 (3 Aol &5 ook |00 a2yl by s Lo 13] el 2310 plai
) B 2T 3l3jl LS gagll 33V
oda (ST55 W8 3 598wl p ST Ky Baladll o] ] B35t o Alandl ¢ Uan 1 (o35 ¥ 1ellan Y1 (STi—
V8 5y el e oyl LS n st et e B3l pdad LAk les Og o Lo 13] L LaST (Bl cllas )
Ll (335 6 A o sl el o ) W e Bl (3 ene ¥ S Lo T S
JSor e Janiy B0V 1) n 350 outs sy whod) e Sy 65 B Rl 2585 ki 1 alail) el = O
Blome g sy ol (3 s sb) s OF b pnad) ol 505 sl 2810 g OB Bty B vy Lo
VAN Sy Ladasdl (3 Lot e 3Lz V1 BB Akems 18T By o5f Llag 23Ul B 5Lsjly LS dess

peally Ladasdly a5 g o) Bhas (3 gl adsiy ) LA ode dus5 b gl 2310 OB LWLy
o3y B gold Bl sl W) a8 liSU) il 3 waled LS L aly Al (il (et e
B3gaill gtadly Clal) 334 3 sy Al

o B Db A1 & Lo lis Lealozal JM 0 M3y Jaasd) iy 055 Ofy LY Lgdlaal 251 33 Sy
A5 BB O i3 =3l (39 Uis 3302 Ol of Lol 3713 V] Gags pL)l (S Y 3] clenizg & 5 Ll
s Slobn o s Ot Loy s 2dd Bolal) BIaY o LzoeDlog Lalassdl) G SLuST (3 Bo5Ls 2hmss

aiid S LAY Ay SeliS 5 e 3,36 Slel i~y

W SKas LS am il Ll 52y Lzl et Oladg s 3l olol e (3 ala o0 26,0 OB cU,
SlgsVN W Mt ey (gl sl (3 ey Wb Ll gn LS JlesYI il 35039 dmlie o Letlauly,

167 oGl g pac oy B ysaall deas



A3l el Al ?‘M 9 A gAY il A8 e dla 1Y) Juadll

cila il ol gl e dhall 13 obiall Ll ool o gl iz BB 3 Redsnl) ol
Ll 3w Al lg) Sy iUl oLLall U3 (3 sty b Adsgen STy (bt

e dad el Jodl) Ol piw @) lially SN e Sl -

g aid aih Lo o b Hls ST ety T ol Leegdy b cllam Y1 OlisT -

L 2l gy I 01 (3 Bty el Legomy e dae 3,300 deled) OF e ool -

Len sl @585 ¢ 3l a3y 638 2l Slleall OF o SN -

Sk ey Sl o 3 Bl e ST bl s -

Byl olabad) Wby d ol Coud) ol (3 e Wnjeny oY) 3 Y1 (ki o ploanY) 357 0 aSTN -

el pli 2 8pslall SLAN Ofs I3 093 LLE Bides cuilydll OF o ool -

palasY) §sY1 sidy i) p8 OV 3 WY Lasy BN O Oliyly wlisy fedl S 0 ad) -
caslaals Jonll dalal) bl Lgan 2oy A S i3 ol o Jaddl s (8 Ganly Slaghas U] Jsodl) -

Adgatdl el bl ) L Al julas e el 80 e S ) 23110 &\yi Ll

tady cdoidl day o T o kil 8 clow il 15V W8 e B diby O ol e e

Joll 5] olllaze 35 e AT e BB e o) s ity ¢ enedl Glan BB e podl s Ak 231 p0lt
LaS" 2 dadl) iladly (Rpptidll) Badsd) bl SUBLENI 30 o U85 o 50 2810 oo ol (il 3 ed) 8
o N asall Skl sl e S5 Y 255 31 any Jeall 55 @) Adiinnd) JSLal) 2garlge 3 asls

STl sda dgarlsh SlslazaNly Sl Y1 il o e Sl

St dis oUT i 31 ULANY o elan W) ol o (T Do Ao im AN e g ol L W) A3Vl &

SUBLE) ¢y ool (3 W LIS BB e gl g Bpllll Slioldl A1 vz & e aST
Bygs gealy o AU 5auz LT o iyl (el 0SS L Bsle olgs IS8 e 2310 ads o5 i BB - O
S A BN e g ol W g (Bley SUBLEVY e e e ST Sy Lgte Cubly Uis adids g 231,00
L)

;mew@ymwsu ) o e 2

e oo Soly SBLEVg ollant I BLEST (5 A Goees MG gy pomlin 12y o gl oay clerlaodl &30 1=
) ald) iy Al sy gblial) sube B pal Betiai O¥p% pLAIL 3 L1

1dle L ST 005 BB oda 0555y (it ) iys (S8 e 055 el A1l O

3B S ) adoms pLdlly jlezaly detill Ollas dalil | (Redls) 2l AT Jlsb 055 18 perand) &8I dt O

16802 ¢l g 30 i sl dess



A3l el Al ?‘M 9 A gAY il A8 e dla 1Y) Juadll

e Ole g Hlag 1 yheaad) Eo oo 3

Py ey dessll e gl =15 o5 f (Autocontrole) EREUFERY SR ARU S PN E
e B30 (3 B2t 15 By U8 psi Anges M IV ) Jsogl sl (3 21 JlosY) Lo 5n g
td) Lelal sl Vs G

L) Gl Bk Gl s =

Dbl @ ded) Blomsiialy 85La)) dulw Gl p =
cgobaBVly  sla VI CI s gl) o2 &5 =
el 3 hngl) Lo paE =

POTRIS I i JE PURS IS

o2 13T el Sled UL Lenasd 0550 Al e Bl Laasins Olgx 18 ps 4311 sl 1oyl A3 ot O
Sl OLiLL Sl B0 31e 1S Slal) e W olleal) 2l

sl B ) Jald M e e 2310 i gt ped Co o 4

Wiy glas BTN Sl e Caally blaeY S0 sl e 5SL a3l oda a3 BY) Ggrams o
ol OLal) Juee Y1 Gl ol e e plaszal,

Gyl 3l 815y Y ¢ hisadl (gt ;e Awgll dlaiily Lslby IS Loty ihdb g AkisY) Jo 31 o
A58 e STl ol 58y

Gl o8 1day ae Btey 373 IV ol JSUN Y1 o S U ay SO Bl 15T o B3It O
ot 5 e g A Yl Jues e seld A30d) Rad (A ) Jaas g osadl 1 (3 pusnd Ol S5ey ol

ol Ol 5ad 3 Bl e Bme ol o 1ag )28l
s fold ASCA 20U Lagy 2T jles slazel - Sg LS

o5 gy o) Slslrl g sast sLaiVly Aladlly 3 UST peas A de 1B Ralsl &5 B Slgias cowm S

Z:Q\gj;w, O e 1)

Tala) Al Y1 aog oy chalazedd Sl 2hsh OBV s 302 Gl Sl Yl g gat 2y cdoedl I LB —

bl Sl ¥l Wit & el @l (lasylse by OF degoll (S 3l YR Ll

! _Hamadouche malika,contrale de gestion d’une entreprise publique économique ,mémoire
magister,I’ESC,Alger,2000,p09.
2 _Frédéric gutier,Anne pezet ,contrdle de gestion ,Darios et Pearson éducation ,France,2006,p31.

8



A3l el Al ?‘M 9 A gAY il A8 e dla 1Y) Juadll

fogr 0550y kil Ay wosn Bl Y) wgd VSN e ) a el Sz s glly 1 ) B3
Lol U] & ) 2318 SIS 0SS L B3ls 050y ol S il ) Al Yl pands ) 2310
(e ey (Ladeds (Dl ad gy taleesll Sl W) e 348 el Bl g ey iy
G e ) BN LY Sl

LBl iy flin el 1310 psin dalall Claafy saslall deasead) Gl (3 A oy
delal) Sl WS aall 0sSe Y Ul 513N

tigslol lage & pUT ) 2310 0B bouquin sy

gl Slbeally el Y1 o 159 Ol
8 B ] e e 51N
Ngiied) aSgandl 5,lghlg it B L Ba5omsl) SN Lo

A s T (3 adlaby 3eliST IS Wadas ¢ 8 Bl wleghl OF paar gl o lagll 2310 1hddb gl A3 ol

e eoshl Gl &Gl L 18 UST)

Al By By e Al Ol sl ot Al 1dladl)
3«3}4—\ v c)}a-%ﬂj sl 2\...,.»\5;1\ @.cjd\ i3l cC)Uj}se.U a3l cdjnﬂ\.{(n\.gl\ o Jodal) (ﬁ}’\.ﬁi Lodasf dorgd
i) A ) sl sl e 08T gl ) e SLedaidl 3 ABLM e SO s 1Y) sda 055

Jertadly prons b kil 33115 Bl Y1 ALY L ooy RS ) 8310 xbsad el Wa L) 39
Ll Y1 Bl e pagdl Sleall 3815 Ol ol o Lol Al e Aol

el 31 j0 g3l Blual (I ¢ 40

OF ad o) Cadggmald Bypeentl) AN Bladg 20ld Olods ] ol 2810 mr IVt g0 ¢ el 10 Olutal
AU S 32 ) e ) 231

el 810 Adaey peendl) Bl demiliinl G

1Y A8 Gl @ gl DAYl 1R s

A Boliry el g5

A Iz Vly Sleglall pllai a9y ol

! _Frédéric gutier, Anne pezet,op-cit,p32.

% _nobert guedg,le contrale de gestion pour améliorer la performance de I’entreprise, édition
d’organisation,Paris, 2000, p45.

paris,2000,p45.



A3l el Al ?‘M 9 A gAY il A8 e dla 1Y) Juadll

Sl 5 e S

13 ey oyl el e Cnleall g Bl

sl olblad) 3 2SOl sl e

) Slel o) oty b iy L] ipudy S ULAYI CoLiST
(DAY 8y A gal) AU oLl s

oLl B e ol susts

1t OVl sda simds

gl ST o Lo ol ] Sl ) Rl

gl Sl Olgsan of wllalug susy S Slolan| dyud

s 1) pls b (3 ek ey Adlod) Sllesl) Jds (S ) el aelsdll oo

e 26, ol gy OF AT sl IS colalondl pnyy AN BT (3 Lateles )l SULIL a8l Lo foms
dpedlid) 33 Ol ) Blend) 3)15Y) 4wt Gpei 89,05 s 311 iati]

i)y Aol Aly Balall Bnl) gt aably 30l Lgan LU ) 810 losl siad ¢ el &31,0 olgsl T
DUV 3 Jad 2l gl dn gl 0585 el 2311 allad 31507 JU Lot e 0S8 coanad dib Laalys Ll 53040
s Loy ENTP

e S QW Jowall Gyl e Ss : JW) o) iy —
Siglly Slagkall s Jte CLaSaLY 25l Bl Slaghas o W 168 4522 Lo 2uls e )le QW Jdl”
S8 LS oy ) L3l e Ao et oMtal Lk SISy (e SN a el S ABY e Lo e
1.”%51_.1;”&\ Lbles olaldl sl Gisy el QW bV o 3 e sloze)

(St ko) lgsi— o

el Oy gedl Al Wt fudodt

Jesod pniey (slly dhinds &3l By sz @ JIse) o s o 3l o2 (FR) ol JWi iy 1

Bads e Mg By S &) 9oVl olie

A J pa) — Al 1) = Jalall Jlal) (ol pq A el e (ga

JaY 5yl ¢ all — A gaidl J gat) = Jaladl JUdl (ol 5 — 3l el Jidd (g

Slor i) Aotk Mad gl &) e ) bl JW W @ s ((BFRY) sl JWt Wi )1 B et 2
P BPIN o AJT ‘5}1 gl dbny JM}I\ Sjjb e e 7 ch—fy\ SM! Oﬁ.U\ Blaseiw) J\.:G\jﬁ L UM\
Sl oy W1 e BL T e sy (ppdee comsr o) ¥ il 3 G 3ol sl
%l o B ) ol JU A, 3 e

97 021997« sl s Sl s el Hla AL B ISYIT ¢ s bl il c2gds xS g S
. GEUDI NORBERT, Finqnce d’enterprise les régles du jeu, Edition: organisation, 1997, p121.

10



A3l el Al ?‘M 9 A gAY il A8 e dla 1Y) Juadll

(poeaddl ALA - ) o geadl) £ gana ) = (LAl ) gal - Ay lad) Jsa¥) § sana ) = Jalal) Juall Gul ) (b i)

(i) il — oY) 8 puad ¢ guall ) - (((Badadill AL 4 + i) ad ) = Jaladl Jlall (i Y B zLiay)

o2x Ao a4 BLEYL Rias 30 A8l g B O (S ) W il e iy s (TR dyppdi
[ TR=FR—-BFR +— Jalall Jlall (il cilaliial — ailal) Jalal) Jlal u..b::ue;u\]

St s1a¥) Labe ;S Cllaod)

oeianlly Cplo¥ly e llly iU L3 e gl e plazaly Lesl il BS laglly IS0 3 QW oY1 22
e ) Slesall o I Y g aglaza¥ly sl e Blisd) am gl o) 5o oY1 JU Y O
I e IS 2l aasY Jadl) oY) 3L s Blly A Slglasd) S plss g o oS 2
Slaale W e psgie ] ol a3 G kel o le 33021 GBIV o SBLEY ddodd 32 ol 250

St s13YY Ly 1 JgY 4

S e BT e G LW ol adae e pogiaS dozey QW Y1 OF e i) (oms aaf il
WY o3y clagiy O V) s Bymng Bailly QUM elsVL oWl ol &5lae o o Lealisnzal Ss
1.4\1\ ilsY (Caniall bli) shlly (353 by Qg Y eoniadl Leald IO e B gl 20d loas () A
songg V) U el 3l e plasnal e S G DA Y el psgdll QWY i
AU 3ylh AU 3 palony 3SR L)l gl ko) JlasDU ol eld) o o (Sl T e QW 615
Gty Flall Olmol ol s e aeles gl cadlondd oY) pslon (3 Byledinl o h 35201 g
Z.V.@\MT

33 dddy QU aadl g Loy wl g3l o)bl W el psgdo Sod o (i Uly cndll) il n Sling
581 3l colplal (ool A1 colal By Yt p ST 1) Jgeorgl Lgzndonial 50 Yol
P Y OB 3w Lt

S aSal () argll paiiill jid Lo lend gb G Wl IS02) ol Legeor iy Bplazia ) AN BEY Sl 51l

222a¢1997 “_',Lar_‘d:\\_j )\A ‘)mbu ‘_e.u\).\u\} gns JaasS nﬂj.u&\ EJ\AJ 5u1..4;).“ e A ‘A;u.na.“ SN Cva A
A502 <2009 (Glas cadall Hla el LAl (‘a.é_u:‘ dlse Je njji} L;Ld\ £y ccubdll 3 sana dena 2
6702 2011 clas celina o ¢ asi) iny) all 121 5 dyans sall A€ sal) il s ji o Me 2

11



A3l el Al ?‘M 9 A gAY il A8 e dla 1Y) Juadll

SN Bpen (3 ey 5 ) Slaally STally ol A ad b
Leble o bl AU jolasy 35 Gdd Cus ab) e gl JA 3200 3 B Yly Calalall s 151
e 2ld (338 3 S W ol Je O paal)

LaSy Bdde dagd O3 dvgale & B sy Sgind Legige 15, J1f Ol W N o DS e
Adlady By ¢V Gpien Lid SISl s 3> Bale Bl Jo aSE Olle plasial e Yo

S gl (335187 ey ety J1gaV) plinnal g o gt e e e 2 2B OF STUL s
cobasl by 3 Lhes L Wby 2l lagles IO e bl J:-Y\ & sssaal) U Ol gad oY

e Aty Ol ) AW e psgde ady L5 (3 ol 35mg

AW bl psgde Je Cn Ul 53y OOl
polee le gl 1) ASCadIS) AWy ol gl

Apslasly il ol ige () Ll Sl il jolas
Sl s1sY deal ;g1 ¢ 30

UL odoions add By oy Llyj sde e IS0 el asd Ul G ST @ ele oy W ey 280 o5

il ay cpmtoniaedd W SLLAN s QWY by g UL e 5lizaVly Canially 398l (ol o)
domgiy axdlady Lgilal Slgins weely Leoliogl Ay LeSilo iy SISl Jlasl dnlie 2dae 3 Ll QW 15V
Aoy Amnad) s ) 175l Wbl Olyy lsall ud IV e gllalls o NPAN RPN

1.:@&9 slidly gl ezl e Blisll aaled) ol ) 311 (3 aplully oS al el lldszay)

gl (DLadl s AT W ASAN) Bty ol 1 e egal) b aT (3 QW ) BT e S ple S
O e QU elsY) e B by psl 358l 55 gl gl wad o S Sl o jsla (gl bt
Bl e BT 5,5 nd 8 Wpedl o or o Aly SN Bad o g Lty RN (5 e 28

QW @ s o o ally Lty 3 Layslial 35721 o S 8 me g BLadl i e 23l LT (LI
3 Dl o gt gy agd B e o o 2,0l WL o) Lgadl e 37201 slazel (se 2,a)
Z.C)KJJ”«U SN 308 e ) BLEYL 25l slaf

St 1341 Blual el ¢,
At Ny 2393 4 (bledl sf QW Ol tlgiag stde Olal (3 eadd () Bl ad g GV e Sa
SRR GO R TEUN

2220l ) g Amala ¢ ppnll g ApabaBy) & glall I cialll Alaa ApabaBY) A gall & dagal) 5 Nl ey B el A gl ae ol 2
A2-41 = <« 3 12 <2006/04

48-46 L¢3l c;)acgﬁlaﬂ\ 2 gana dasa 2

24702 2000 coabil ¢ ull 5l (Jae Y clakiial Ll elaY) daas Cila i aped) 3

12



A3l el Al ?‘M 9 A gAY il A8 e dla 1Y) Juadll

o Ol Aapme a3 i g QU sl a8 a2l W bl aes s gay 1 Jladl O3lgd-
el o Jsladl L3 Comgn AW i) ey et Bl VU e ) 2l JIg¥ly oWl S,

Aayslasg Jlsell lalisinl oy dale Az ol Dlaslly

Ol 4] Clize JUI W) aadladl JlseY) 33 b oo sk O gt whlaiza¥) 3 Jzedly el JUI T, 0L aeg

s ALy (LI Gali damlod A U} 4in s isd L) esmlll ke s Miay (Rlaeglly oY1 sl

98 & palew QW Ojlel OF gl 5w Ly olegbally ologuill oy Jabad) gt i) J5oSU 2astll JisaY)

13 QW Ol O fok 2T oSGy o) U ety Wl

adls Jlgels OhlaieV) Wbl Lok ol

i) o) 2 ST ol Ol e s dpled Oles

e 8l agorlg ) lad) s

omliin] SOLE Bl st ol )5 0B 1y Lgned oolans Jalss o gl fole Bl 58 iy Bl 305
U Al Blomslin] 2514 g 7 lE oo WS 38l a9 3LaBY] e sal) Bals dr Al Risy el
(OhlazzaY) e 3302 Ll LISis Al o] by sadl lasl S 3y ezl (s li) sl ¢ sl
e goll) Bl 2SI B o) (3 ) DL 3udy bsed) Sluliw JKag (7Y iy Slalw

g 3 aad 8] adelsy sliST ge iy hlally bl e 1S sus RN tiy393 ety Ao Bt O
Ral

58 i At o8 e sl By bVl A sl 3 JlesY1 3 ALY L G A e e g
ey g (ool LLadl e 4Ll CLU‘Y\ AL 3 4wl ey Sl P @Jml\

cmw L;KJM Al g@ cL@_E.:iz:J sj\jl\ a>ig M;l\ ey é}\ aﬂ.,,tjy\ JUJ;\H o HQ'JJJJL\ gy LS
JUW A 8 e el Lghonzas ) Bilaglly il 332 e Blugl) 3,08 e s ple pogies 2593 45
Bl glly Bomzl) £ 5 ommd I 2393 ) S Lo gy ol JlerTlg 5Ll 2393 ) Say Mag 3Lzl
pslamaall g5 Mg AW Bogs L e Cvan e gl plozal OB dale ddarg (@393 L) g5 Ledsenll

e B Gl Y1 8l BLI agalse e 8,08 cagol) Bl dgeed) ol 1 JW) K@ 031559 Dgedt &
ssh GaliS pae of dgend) j2iid Ao e Bolia lgol L) (Geiondl) 2L dlly Ugpdly Agladd JooY1 s
Agltal) a2l Jgol 5,8 paall s Legiyy ol bl Jamy 2,505 BLIE dgrlse of cBgll e 5,0all pde 1) dusgll
DAyl ppndl B e

.BGWc@M@)ﬂcgﬁLﬂ\wa_

13



ALl bl pal) anf g Aladl o109 5 pail) 481 0 daala ¥ Suadl)

Jo V) Bad 3ylsll Lo Wglacd) JsoVly Al bl Jaxs 2eslad) 316l OF sa B gdd QW1 ISCA) Ojl5 Lol
@ Lager 9> ool 1JW RS OF (6T Qb s W (3 el £ 539 oo Bl Boi> Olas T 0 M0y
LW syl 51 e

1Y) &2 83939 St ol Il ey

Il J9o1 ¢ g aomst Bkl DA Sl Sl sl 613l (st o oSy Bail] QU Lol Janz
2o oy Vng gl Olal 5,32 ol o a1 Ml T o g5 I el ol i ooy cLnjl 2
ol ST Dl 84Sy Lt V) lojihe o Bl LA e LA S Loy L S5 Y1 ek Lz 5 -

S b o oy Bl JeS
@ L Slasall sl ST 50 & desall g (S il dnls 4 Ly by =) sk isd 15 -
o3 B or sl By e san 75 oY1 Jesb Jsedl (B polall U e ey L sy (L

T AU e plad) JW alasn 5eliss”

B Bl] eliS 1y 2k e o U 2y Lo U5y Ll JUI W, 315

28 el o e gl Blizally Lol foad (3 5L 1)

Al blally Slagl) 3345 0 gilly Sckag abgd o r O (s3LaBY Ll

IR PPN N PRETRNY:

DLWy ()l DLVl o I isbasil LS om0 s oy Lo S oY) Baeging 8ad figd jolae Lot

G gl Olaal 50 (3 (3,02l

2and) 66 S Arala Aibsiyl) o lall Alaa ¢y 53l ad) Apbay) dpe gand) Cilisas sall 5 (Ll Ol 2an3 1) iy Jlie o5 sbamg Basia -1
.890= <2002/3
A10e 1996 ¢ pan uad (e AiSa Al 3131 ) Jane is ) sel) 2 2

14



A3l el Al ?‘M 9 A gAY il A8 e dla 1Y) Juadll

ALl Clahyldl ;S Corwd!

Loaloel) S Jidy gl B JW Joloudt CILal alisianl” Olgims ¢ yUgl) does B3I s L ly>
2004 o sl iU 310 Glall Bou (3 don,all 2300 slia)) 2ALL) Al s ds e dulps (il
20006 312 ¢ Losh) amslr ¢ rele 350 s bLe anl, ) 2006 )

Altman Oloall 358 ks IM o Jadll 5l 3 Lo slaze) S8 By 58] ] ol s s
18 e o) 2l ity (ISR Ly gl 23Ul as gag 230 28l SUSa) e sae Je Model
AL ST oy ade & ol UCan Sk o ASIL BV 13 LB e el g el g s
550 17 r 85580 e o p3sadl gels @y ¢ ind) (3 B2l DAS8)) (08 bt oty peinly 2514
e gl (3 0Ll 358 13 bl il Bae ) Jodl g s 2ol UL o Jsad) ¢ glly Adle 2l
ot oS L eliall 8L SISl Ly gl 0Ll 2368 5 ] Anll) ey (Adla) 2L 1S3l
IS elsl o (3 sl U el LT

il "Bl e adSly s s BN sty Sl k" Olgins ) A il e dalys
il LY Gl 5506 e 5le au,dl (20060 1) 2003 55 e il caeV S8 ae e
2008 sLaslg 5)sY1 adST Kl (3 dgall

SBLAY e BalasV sasgl elol e 46 @ apad) JW el wlgsly G b aldsanl ] duldll ods O
O e aaSL nally Wy (oY) sledl) 58l adlas 5 8030 SULAN ST e 592l 3] Basles

EW I URROUE SR WESPR-¥ WL CH - P U PHR N WA W 0 SR I B SRV PR T W R
Sl @iy Bl 3 Canially 3531 Lalge jaess @ W bl 28T ) BLoYL (U st ety Bylaza)
gl Sl Sy Y alde slasVl e S dnkly (gl e

Syl o] Ll Sloghadd! 139 B Il fdoudl Lol Olsins 3Ll dooes ol (@308 B>
2010 5141 anelsr o555 Wy e 8L anl,lll "aJL)

Bl jamd T (I ) 2 )l ceead) Jor ) Laylael 4wl (3 dlzacl) =1l =Y Gl e Ty
Slomgl) slezsl (o by ol e (3 ST W) o) Sl 2l Y1 83U s gy 2JU) L1 (3 el
@ Beeslly et )l Jafladl M (e ey chales ey AW Lodlh ] (3 adsll) 2B ules e oLaY)
Jols Ul Jal U UL sl QW Lol s 2ol 30lis” ST Ll (3152l clls Lapged 5l olaslald
S € ¢ g Bealll RIS (s ) pay Slaglall 55 3 U o) 1S 3 el 1 g gl
Slasleall alas iy 2wl it JoV0 sl anlally jamt GIU Lab sy ey cnbead e 2l
e yme Ul gl ady iU Ul (3 alzedl) (ol pladl ol 2y QW Lol oM (3 58 (sl
T2 Dlelo Y1y Slglatly I S1od) BIaal B IS a clgde slaze W) 5100 W) ol ko) LgzesDle
@l W fadll Ll (o31dll el gt OF (ot W gzl sba 1Sy (W 2315301 slte] (3 Lo slexeV1 @ &)
3972 g 1oy (@ ilsdl oda Osaany 0gd 2aST Jo S5 Ul QW Ll anlty Gl 5gb (UL Jriny amk

15



ALl bl pal) anf g Aladl o109 5 pail) 481 0 daala ¥ Suadl)

Bamsh) 313 K6 s chdmgll 570 o oSy o) s (3 Lin 83UV 0 Lo 3318y Ly Ll
el Sl A o) e Lgle ety apslasl

Lol ko QU ol CIlaly olgal 695 BT g i iyl Lol gl o) alSCal) gt lay Loy
.ijj cgﬁ.w\.é\ (U@j\ w2 3 ezl W L M ileny r\.:i.“ RETITRWIRCHUN EYae cu'az.:j\ Lg2ny Jﬁ&'ﬁ
& A Slaglall e SLLAN (sdtitey leglall sttt St o (3 85SG] &) U Lo allas O,

L g L pasesdl 3gg e abaxel alsie S1E o slexeVI o il §0m0g 308y S Aol 0 oSS
Al Ols Lt il any

Bl gl gl W alys " JWII Y (Sgas 0 @I o el EB1pe ST Olgiey (Olem I i la 2ls
2012 41 il danl ¢ fwls 22 35T e §le aulall SNV zetial ol

e &1n oS e Sl Wity el 4310 Aigy Caypnd) Lgihaly Ll png

B3l OIaY aiid (seg pllad) 1ds (3 Alaxzed) looVly lai) Bmag G sl (3 el 3310 alla e (s
.éjja.wl\

AN des R ) 331 A Jlab (e E5 e

DAL Ol ) e ey

el minl ISt ag aoilr o 3T e QW londly BB )1 £ s L) Slahld) o dall Slis O piis 2 gl
B3l 13505 0 LA BEL ) s @3e @)l ST AW loatl) (9008 2] gl Sl dll s OF o
el ol gl I Ll 85 e &S] e Lt B isLaBY)

) B s Adae (3 enliy Sy memeal 5 ULEYT Bal U Lloeall 2,301 Lo Lanlys Of e

16



ALl bl pal) anf g Aladl o109 5 pail) 481 0 daala ¥ Suadl)

Juadll LaMa

iy 28l g ) a2 Sleas s BTy el 23100 S0gd ) shadl U] fuadl s 3 L3 s i)
o G lly Gl S (5t lashen pllas ) Bl e oz O apey o5 0 skl Sy w8 52
Sllasll ¢ go &l o Bled) @ Lnals g o) B3 psgio o) Wl @ Gl 2310 3 28LL KLs
Lmaly SULAYI ddy Lol O Le o LML 32aS) gmiliy vgilol pits ppnel) oo &) el Yy
Bl Lal ¢ ol ol e Bl s o331 alaby deld (ko 231,09

) 2310 o3 OS5 B iy g am I e sloY) ped (3 ) 310 ol 00 Ly Y1 3y

17



@w‘ it
E oS
NTP Mj.o.“ J- 3..0\):



dmzadl 193 Y) g Ay alt : Ja¥1 Eoed
iy sl Bablie  ENTP " LW JUesY acb gt d gl s Q1) (Ul Jolin
" ENTP " ¥ 2 Jusl gt hsjdl dulylll desg snsms 1JgY1 ool

G 8l Bt g ld)p 3N} amld) sgms ol dpliall a3 akealdl adgill lawsl) 3 dnllll sexs Lo
Slomgold Jln das g5 sl o L) LeSDaaly Lpomm 55 LKL 23y « ENTP LY1 & JuaSU 2l
«z>14 800 000 000 & jis Jb ol pgoel 13 angn ng o boall )l 593 by AT (3 o Wl (5,80

il 205 Base de 20 aout 1955 Hassi Messaoud : elu¥1 Lajie ¢ ole 7002 Ules sy

e (3 )1 A sl ods iy JLV) By i (3 o ) Layes Je Y Al J2 g %100 &1 Los ..
J=

Rodsuiamal! D931 1 1 Cllaod

PSS SHERT IS LR UES WS e gl £

19



ENTP Asapa Ala 4l

. ‘_“,.n'\."\l\ Suadll

8 sl Blall Sl padl o8 1 U Cllaad

18 el ddlell Al el 1
2014-2013-2012015 Jgo¥1 (1) o3y Jgid
(C;ﬁAgg
2014 2013 2012 < ghead)
PR . PV . PV . .
ag gial) én+d‘ g gial) én+d‘ g gial) én+d’ dy<d)
0,03 27933160,43 0,12 93378322,66 0.25 159045531,39 4 sima ol et
27,04 23969505948,21 30,70 | 22865394738,69 | 33,38 | 20860405818,03 4 J gaal
e i
8,28 7344855361,64 16,40 | 12216200202,86 | 15,24 | 9521021333,59 S
0,66 588257334,98 0,77 570480041,84 0,96 602331747,88 Alle i
36,02 31930551805,26 48 35745453306,05 | 49,83 | 31142804430,89 | 4 x& Jsal
11,63 10307786438,84 11,66 | 8685648567,81 | 13,43 | 8391223245,67 SO U5
Clelaiin) 5 aed
33,98 30124299190,51 33,21 | 24735131648,13 | 18,36 | 11474425291,87 s
18,36 16279378925,97 7,12 5302230711,64 | 18,38 | 11483879525,37 5 el Al
63,98 56711464555,32 52 38723010927,58 | 50,16 | 31349528062,91 L la Jgal
100 88642016360,58 100 | 74468464233,63 | 100 | 62492332493,80 £ saxall

ool 48 juall e slaie Yl AdUall dlas) G jdaal)

40

35

30

25

B Al J el

20

Wl Ay s s

15

10

2012

2013

2014

e il

| JEBENSTSS

- 5 alal) adll

20




ENTP Asapa Ala 4l

. ‘_“,.n'\i'\l\ Suadll

ENTP 131 2 Just b gt dugall 3o Lt Jitedt (1) o3y JS2)

2014-2013-2012 &g dablial p gl (2 (.3) Jodd

(@) 49
2014 2013 2012 e i
i"‘j‘ sl ;;*fj‘ sl ;ﬁ‘ il pyadl
69,94 | 61995023083,75 | 67,44 | 50225568559,07 | 71,11 | 44437586092,17 | 4uals J) saf
3,80 | 3373422158,16 | 6,09 | 4536782392,98 | 6,14 | 3838507013,93 J'ZZJ:A
26,25 | 23273571118,67 | 26,46 | 19706113281,58 | 22,75 | 14216239387,70 | 4t psmad
100 | 88642016360,58 | 100 | 74468464233,63 | 100 | 62492332493,80 g sl

Tl A ) e olae YU AL Sae) e s odadll

80

70

60 -

50

40

30

20 -

10 -

2012

2013 2014

Bl e ppad

EESPEFPRS

ENTP 13 2 Jus byt duwjall pgaseld Lt Jitedl (2) o8y JS20

21




ENTP s s Alla dif 0

A Juaidl

bl A23le 1 SU) ool

i) Gl 1 J 98 Sl

et JLd) ly Sl

(@) 34l 2014-2013-2012 wigd Joladt JWIt w3y (3) o3y Iyl
&) gaad)
2014 2013 2012 o
61995023083,75 | 50225568559,07 | 44437586092,17 dailal) J) ga¥)
23969505948,21 | 22865394738,69 | 20860405818,03 ALY J ga)
38025517135.54 | 27360173820.38 | 23577180274.14 Jalad) Jall (il

AW LI e sbazsl aUall slas] e gkl

i JS B L o o

S 535 oy ald) Waol adais e 3,56 (OLT pals GUE gl OF Juy L Covse il o35 : Joladl JWadl ol

Y bpal

) BLEYL OLT rols i sl OF USh Lo oo Bptme dor atedy Corge Jalall JUI W) ) 2 i) 3
A1) Wblgal e BDUas) anll) Ubsol aers s 18,05

:BFR oWl JW! iy Sl

2014-2013-2012 igd Jalalt Jt oy Slorliot < () o3y Jgoond

() 345

&) gl

2014 2013 2012 o
7690127022,24 | 17563164027,05 | 9376526292,66 H“‘-“;m\dwm
L) Jad) e oy g
15169330888,60 | 19435064104,74 | 10377732373,77 ORI B Gl

2 paall

-7479203866,36 | -1871900077,69 | -1001206081,11 BFR

Aot J15a¥1 w93y Jakorg Adlall it et o I5bezs] AU Ss) o pbazadl

22



Sk (3 STl sgmg gm Moy iyl Slgie ISTIN Al o) JUI Wy lrlam) o3 OF cam Jgadl IS
A JsoV e e Js (256 s gy sl ollam) ST bi V) 5l 29,30 OB aley

TRy - 3
.2014-2013-2012 <) sicd ddalial 454 A1) 1(5) ady Jgaal)
(Ga) Bas gl
o)

2014 2013 2012 g
38025517135.54 | 27360173820.38 | 23577180274.14 FR
-7479203866,36 -1871900077,69 -1001206081,11 BFR
45504721001,90 | 29232073898,07 | 24578386355,25 TR

[ i) e Islaze) adlall sl n : yhazed)

S5E+10

4E+10

3E+10

2E+10 HFR

mBFR
1E+10 ® TR
0
2013
-1E+10
-2E+10

.2014-2013-2012 &l sind ddalaad 43y 340 (3 ) JSe
201400 Jols LaW ettt sl 3 dng 29 By Luhlll Sl IS il ayph) dad ol s
o8 e famdll gt I3 e 2012 2 0 2520926334646,56 © syl o anid B & ps))
MY 390 g b Tl By 3 A 51 of Jsdll

Ol als Loy ¢ Juladt JWI Ly 3 Zh Y s @ el JUW o ety Lis (S a8Lall Ay OF pslall g
el QW gl Ak o oS s 31 0L 5 LSk rge L) o (3 sy

23



Al et IV e 11 Bt S bl

:;\5),...«3\ ot Sl .
2014-2013-2012 Sigend S8 i ixbliad Bgmad a1y 3y i

S <) g o
2014 | 2013 2012 A3y o
1.74 | 157 1.48 | JaV13 pmad o pall/Alglaiall Jpal) | dalall Al g
O2ll)/(l s saall-ad glaiall J sy |, ]
1.25 | 1.18 1.01 (Y15 o day sl A gl
1.06 0.65 0.37 a1 58 yuad o) sallfs alall ol 3 3alall 4l gl

Al A el e Talade ) ddUall dlae) (e jaadl)

e Jaddl IOt g Ul o DLt g5 8301 LT (3 Ly sligl) e G gh) 5,08 Bmn ol 0

e Bl Olgin IV sy Ay oyl Lo @jald s fol) ol el s OF o> 1)l @gadl i
Comgr Jole b ol 3o e Lyl Jug lisy oY1 8 mail) 05l IS e iy &glid) J g1 (o 25l 35m
Al o) Y Wgie G ol A o) W gennd) B g o) Wl B

Loird Y it OF gy 2 0.6 50. 200 L 5ol &) BIE) 20806 Wako @) OF LS i3l gl 2
BBl e ST 5l il Jsels

2014-2013-2012 Slged 1 i nblial BN (i 1Ty o3y Jgbon

2014 | 2013] 2012 FESHY P
: o el G50 Jos

1.62 | 1.50 | 1.43 J saV) g sana / Jac V! a8 ) = dyA\J‘
5.21 | 4.40 | 4.12 AL Ja) / e Y1 o Joal s e
“t (e R Gl % JJM\J\ gl Jara

2,45 | 2.21 | 2.19 A ghiall J a1/ Jlae Y1 68 g

Ailall A jaall e laladie ) il dlac | (pe: jaiadll

i IS e L s Jgad) PO

J1 2012 20 1,43 1 Jotalt s 355 Bl sl 35) 3:UiS” e Joy 1 g1 Jlar] 0193 Jums
s galdl T e Joy 2014 1 1,62

Bl 37 e Ju5 Jgidl 3 eilly el d) sl e 3Dl 5oV )08 e Jy tind) Jeo W) O1y93 Juas
bl Olee I Ls ol dgadd Laiadl 61331 OF g Lo gl JDzad 3

24




Ao Jane 529 2,30 5905 (3wl 575 (3 &gl JeoN) Olyes Jaw gz 18 gliaadl JgmoN1 Oy

:ised) o .3
2014-2013-2012 &g [ i Gabliad Jyged) o 2(8) o3y Jgutonl
2014 | 2013 | 2012 A8l "““f‘ o
%68 | %65 | %63 Jsa¥) g sana / s0ll ¢ sana ol B A
1,61 1,54 | 1,59 A J gea¥)/ Ailall J) 5aY) alall Jy saill Ayt
1,62 | 1,57 | 1,58 Al J sa¥) / daalall J) sal oalal Jy pall Ao

bl cllas J gan 5 Aallal) A0 jaall e Ialaie | Ul slae) e jraall

3 T8l 0533 OF (o Wgal Ligf (3 il Jlgel s el slazel (oo Joid) o o)) o 0 1 208Y) G
oMj 2014 . %68 Ji C,\ij of Ji 2013 ¢ & ESRL PR P Cndiylg J)“;Y! t)A; o %63 by 2012
Oyl Sl (3 iygnas axlgs OF 8K s sl) O Je J5 ol

Badll Wigal a2l Wpol aars e 8,30 dnwll OF gm Lo Sl JS7 3 dlsll G5 Anid) 2301 Lygatl) B
b Blgze Bl OF e SUIS Juys

Aol JIeeY) b e st ) JeoY OF e s Juy dlgl) Gai i) OT 1 ol fgadd) 2

Ayl 8576 (3 A gald a Y AW Lasdl e sds Lged) s JW dmSy

459300 Cod 4
2014-2013-2012 wigad 1 2 JasY dablied B335 0l i 1(9) 03y gkl
e Gaeadd)
2014 | 2013 | 2012 A2lal) ‘-’.J-'WS‘
019 | 017 | 0.14 ) aal / )l s - ;;ij“
%3.42 | %3.39 | %3.35 Juc ¥ 2, / Jaal ) Ll A 50 ye A

il bl Jsaa s Aallall 40 jaal) e lalaie ) AdUall dlac) e jaadll

B 3 Aol Ao e gall plal e5Y1 0T g Ming 8] BTV Ale 1 Joad) (3 Bl 393 1) o OF 02
2014

25




hgsladly Adlod) £393 00l i .5
2014-2013-2012 o ged L3ladYly LI £393,001 o 1(10) 3y Jgutonl)

(@) sl
2014 2013 2012 ) o)

12308591500,62 | 7625234937,00 5836208569,92 4dlall Al
61995023083,75 | 50225568559,07 | 44437586092,17 dLaldl) ) sal)

0.20 0.15 0.13 ALl 433 93 )
88642016360,58 | 74468464233,63 | 62492332493,80 JsaY) £ sana
0,14 0,10 0,09 Ayl 43 33 4

) Sl Jgdory BJW DL e olaze) 2l slas] e 1 pbeaal)

0.25

0.2

0.15
Al 050 )

0.1 mAObaiBY) A 53 yall

0.05 -

2012 2013 2014

2014-2013-2012 oiged i3ty Ll i3s3 all o (4) JK

:djv\?.t-s\ o dadsviawe Ola>Se

G BT Baes 2L 08) 2ula] oVdas o ol 2uhall Sl 173 BIW 259300 3 ol pie L
et 0,20 5505 0 2 cii> aw 2014 L2013 1 3 0,155 2012 2 30,13 O 505y o d
dlal) ezl e s 0,14 Wgy aold) J1seY el 1 5700 Jsdh S&

26



ENTP dsu e Al 4 50 A Juadl

12014 5 0,14 =2y of 1) 2012 2 0,090 5,u8bly s gl 3ysLasVl B3y b1 3 il Lo SIS

SULAV gl GBI CSUL plazaW) e iy b Mg cadlall aomzdl o 5130, 14 Wy opazms sl 570
V{0 PSP

B LN R WES U (E W]
ridlad! i 1

2014-2013-2012 &iged dablia) BLiaalt Ll 1(11) 43y s

(z2) 3l
2014 2013 2012 Ol
39217377981,15 | 33504943296,78 | 27431158513,49 d3Laal) daddl
5712434684,37 | 6073784783,38 / 53 Aad
) Sl oo e olazs] 20Ul slas] e 1 ezl
Al Slgin IS sl Lo cpid) Blall aadll of LS
EBE JMaestl Jury) jaildl 2
2014-20013-2012 o ged IS Jloz Pt jaitdlt (12) o3y Jguonl)
@ U gl
2014 2013 2012 Okl
22095980713,59 | 17495361014,90 | 12207408152,35 EBE
4600619698,69 5287952862,55 / S8l dad

U Sl oo e Ialazsl Al slis] e 2 peol)

Sk pl) B Ayl Sl S HUEYI U] ghiy omge JDazed Syl (asldl) 2ad OF LS

Lol
t M) A 3
2014-2013-2012 iy iabliall JSisa B (13) o3y Jaiond
() 34
2014 2013 2012 Ol
16404978520,80 | 9552197216,24 7940980598,54 SOy Ao
6852781304,56 1611216617,70 / S8 dad

B oblas Joam e lazs] Il slas] e 1 giazol)

27



ENTP dsu e Al 4 50 A Juadl

& L)y Blal) aadll plis) Bms £26852781304,56 2014 A IV condsyl JMazw Y Bt Rnd ol s

i) iy I Caglally sty 31l

il i 4
2014-2013-2012 ol ged dablia) s gol LI dnzdt :(14) (3 Jguond!
(DR
2014 2013 2012 Okl
38464583,30 4671107,01 -282462143,24 Adlal) dplly
33793476,29 287133250,25 / ol dad

) Sl oo e olazs] 20Ul slas] e 2 giazad)

N Y1 B ) s Mg Byl Sl IV L o 315579 Bpmn B godd B oz e O Lo

ddlall domadt 5
2014-2013-2012 w1y dablia L3021 et (15) o3y Jputond
(DR
2014 2013 2012 Okl
12308591500,62 | 7625234937,00 | 5836208569,92 ddlal) Ay
4683356563,62 | 1789026367,08 / il dagd

il Sllia Jaa e lalaie) Ll slae] (e 2 jiaall

ity 2014 3 i) anl) ) Slgi N Slieg dmge s goll 2Ll ] 2 OF La>
AV il eyl ] a1y 34683356563,62
@) QB el OLe sl "Rilall o) I Aol (MW Ems EBE tall acdl” Joas M=

Jsl e o ly bl e A a1 o5 Sl

28



ENTP dsu e Al 4 50 A Juadl

Jdll dos
i gl il il 375 I sgaes ookt ENTP LY 3 et 2bgl) dgold 1) 2no )l james JSs o
AT ashld W Al el e b pdis Lo IV ey Bl U0 e slazeWUy 2014 2 ) 2012 2 -
10 sl oS QU Jokoell gl alasialyy 20 ol 2sll Calie Ol Blaaaly QWY e el 2300
Gwhll 2 desll 3 B0 U Al
Sials 3y a6 gl ) e dengall QW Ol alls Je s caahal) 85 IS Comge Jle ) 35
ahi pde o Ju Il Lol JWI W) 8 gl sgmg o cdnlh) JaoY Al Jlge¥1 dass s goll oz 0L
PRV RCHPREER-SPRURENN
Lol JW L) S ST bl QW T OF e Jug s ) 376 Jsb dorge Ay 5id-

oo Y Bhlatial Lsed) ol Wlsal Lo sazas Ty adle afMaze) U e sl) 0L snd) Vs W iy LiS-
.())gJJ\

Ll Ol M s gl 615] (3398 9oy Lo Lliadl i JlE I
)l Slgis Bl dorge gl G sl 520m

29






dale LA

rdele doil>

T8l e Al AW UL Bl e i ) QB ol e W ol g goge Byl s gl
gl Sy oy oWl (8 baelsl s (39 LA ST (3 Janzed Slashas e Lein Jad] 2 25LaY)
U e S E bl ods IS ¢ sl 3 ol ade 05 Lo 1B57g WLl 2y SULAYI £z V)
Aol Al s el B6; 3 Uaeles 31518 I el Gl sty U

Jelondl 058 an ) s SUBLENT (228 Jo 136 8 5aS ek QU U e slazeY) G Y wT sl ey
OV (ol sda oo (3 2 o 1S 508 e QU (U OF W1 alasllly adlesll Slleall n 20502 o il JU
Ol a8y G Ly Lol Wyl o QB g ol e S ) 5 QU et 2T
.M\ 45, (OLE: J.g;é.’u'j u}mf“- I o E3528 3\.55\5'- & Q}EJ\

1O A L) s

el 15 328 (3 APl BlgaTy ol A3LL Ja Y a1 el 65V el

Lo s cmsgold QU581 ] S5 Mong 250V ds sl (3 o)) 50U 30ed (soka W 0 050 ST 615V 0)

Aol Ao dll dses oy

el e ol LS 5a B Ly (8 Ly LW SNV URCH AN I (g I P WOS SOWEL - e P | N E O
Lol o a el QW e e ST g Julsall (3 ol oSl Cinially 850 s 1Y 615V

(Cond! Olos

Al e a3 36 ) alay ST aloza)

3slly Camall blge (2aSU Blablie il 2JUN 5153l SUjlae fam Y1 3 Jes S aabgll denngll o OF £
AW oY) gl (et B ey dablis S8

Sy cadll ol Sllen et Bl Dlyp iy U3y AN plai Bdomy cpatldl) ol oals oL
S 835 ot BLa o gl Bsdadll dilig sl Sloglall Gl 135 3 QW Jebd) ol e slaze) o
sl S BB & i) paidl sl

s Led LY e Al ) 3BT
g )

A3LaBV) Al (3 QW mzdll e B 5T
ETIE- NSO LURU 3 Y R (1 WEREL

glezzaV) LAl S (3 el 43)0 28l

31



2 pall



al sl

g,,.':g\:

&

22000 ¢zl il =4 s (s Slaad W elsY) dan ol dadl —

20171 cobes et JIs ciylsY 461 (503 et 2l —

1996 an (o e 1 @I B0Y ) e s)lshl e =

20171 oles cslivo ls ¢ amliw¥l QW e13Vlg sl 2S5 (I O3 23 —

1997 cotasc 1y )13 olan msliinly oS oS Sl i3] Ol ds dige ¢ g o M =
1997 0341 (eislly 20 5dl 15 R BN ¢ gy bl by ymiS 3y S =

22009 les caald s (oSl vl Wlse Jo ol QU eV (bl s aas —
2000 ¢ A bl Gdast) s aldE dnle (g @3l ol —

O 0 NN SN VT AW =

2004 A1 bl o s @slasy) daw sl (3 rnd) 330 (Ogds @313 Lol —
2004 A1 et s alasYl daw il (3 jandl 2d)e 09,27y Ogde 21> o— 10
L) S 16

A khemakhem,dynamique de controle de gestion, éd dunod,france,1977.
Nacer Eddine Sadi, controle de gestion stratégique, Edition Harmattan, paris,
France, 2009.

Frédéric gutier,Anne pezet ,controle de gestion ,Darios et Pearson éducation
,France,2006.

Frédéric gutier,Anne pezet,op-ci, paris,2000.

nobert guedg le controle de gestion pour améliorer la performance de
Ientreprise, édition d’organisation,Paris, 2000.

GEUDI NORBERT, Finqnce d’enterprise les régles du jeu, Edition:
organisation, 1997.

< Shally il 1 WG

Hamadouche malika,controle de gestion d’une entreprise publique économique
,mémoire magister,’ESC, Alger,2000.

Balas ) aslall 2087 cem Ul Als (Bpalasy) densl) (3 2@l o I Y1 3 5e13 (&l s Dol 1
Jj\J;L\ 42006/04 bw\cwjj Qe ‘}l':‘"‘ﬂ‘)

polall ST (Ul Al ¢ B (3 Al sy Spial) Sl Bl (3 el A0 w3l ¢ 2y3 paeall e 2
09/2011 She 43.1%} Qs> L:U.)L;; f)l;)}l'r"d\j ER WA

ALY plall 2l (s 2olasyl dsanl Sl @ W KA wad 10lgim Sl (solit Sir 3
2002/3 saal 6 Sy drals

33






Certifiée QHSE

ENTREPRISE NATIONALE DES TRAVAUX AUX PUITS

EPE / SPA AU CAPITAL SOCIAL DE 14 800 000 000,00 DA
Filiale du groupe Sonatrach

COMPTE DE RESULTATS (Par nature)
Période du 01/01/2012 au 31/12/2012

MONTANTS

LIBELLES Note 2012 2011
Ventes et produits annexes 27 39 358 880 750,30| 36 095 340 127,01
Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée 168 361 927,60
Subventions d'exploitation ) -
| PRODUCTION DE L'EXERCICE 39 358 880 750,30| 36 263 702 054,61
Achats consommeés 28 3017264 746,07| 2746703 091,60
Services extérieurs et autres consommations 29 8 910 457 490,74 8 869 075 191,88
Il CONSOMMATION DE L'EXERCICE 11927 722 236,81 11615 778 283,48
Il VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I - Il) 27 431 158 513,49| 24 647 923 771,13
Charges de personnel 30 14317 949 005,32| 12605 171 681,39
Impots, taxes et versements assimilés 31 ~ 905 801 355,82 760955 273,17
IV EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 12 207 408 152,35| 11 281 796 816,57
Autres produits opérationnels 32 | 1197141204,18] 1158 286 352,95
Autres charges opérationnels 33 152 509 790,25 95 964 565,05
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur 34 10 988 257 050,04 9620 416 260,74
Reprise sur pertes de valeur et provisions 35 5677198 082,30| 1865108 237,78
V RESULTAT OPERATIONNEL 7 940 980 598,54 4 588 810 581,51
Produits financiers 36 76 067 396,92 124 100 123,69
Charges financieres 37 358 529 540,16 604 573 344,97
VI RESULTAT FINANCIER -282 462 143,24 -480 473 221,28
VI RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 7 658 518 455,30 4108 337 360,23
Impdts exigibles sur résultats ordinaires 38 1908 280 240,63 1099 469 258,26
Impéts différés (Variations) sur résultats ordinaires 39 -85 970 355,25 -229 779 023,18
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 46 309 287 433,70/ 39 411 196 769,03
[TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 40 473 078 863,78] 36 172 549 643,88|
VIII RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 5 836 208 569,92 3 238 647 125,15
Elements extraordinaires (produits) (& préciser)
Elements extraordinaires (charges) (& préciser)
IXRESULTAT EXTRAORDINAIRE

[X RESULTAT NET DE L'EXERCICE

| 5836 208 569,92]

3 238 647 125,15|
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ENTREPRISE NATIONALE DES TRAVAUX AUX PUITS
EPE / SPA AU CAPITAL SOCIAL DE 14 800 000 000,00 DA
Filiale du groups Sonatrach

Sonatrach

Certifiée QHSE
BILAN ACTIF
EXERCICE CLOS LE 31/12/2012
2012 2011
il ot MONTANT BRUT AMORT. MONT. NET Mt. NET

ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT) )
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES | 329900302,72 _f 170854 771,33) 312851,75
- Logiciel informatique 01 B 329 900 302, 72 170 854 771 33| 159045 531, 39 312851,75
IMMOBILISATIONS CORPORELLES | | 75480 637 115 29 54 620 231 297, 26 20 860 405 818,03 32 367 358 424,20
- Terrains | 02 74 512 53¢ 86| 42 553 504,97 31 959 030,89 54 176 229,79
- Batiments 1. 03 ] 10 388 311 481 22| 5973 121 787.27| 4 415 5 189 693, .95| 4706287 410,46
- Autres immobilisations 04 | 65017813 098,21 | 48 604 556 005,02| 16 413 2 257 093,19 27 606 894 783,95
IMMOBILISATIONS EN COURS ~| | 952102133359 o 9621 021333,59| 1131014 151,61

- Infrastructures . - | 05 | 946870824973 | 948870824973 1073759 024,09
- Avances sur immobilisations |06 | 52313 083, 86| o - 52313 083,86 _ 5725512752
IMMOBILISATIONS FINANCIERES | || 69726255228 94 930804,40|  602331747,88| 551423 861.89
- Titres mis en équivalence - entreprises assomees 07 | 38119437940 80488379,40| 300 706 000,00 336 998 585,00

- Autres participations et créances rattachées - 49022 4725»0;0 35000 000,00
- Autres titres immobilisés e N - ¢ B
- Préts et autres actifs financiers non courants 09 _267 045 747,88 420 000,00 266625 747,88] 179 425 276,89
TOTAL ACTIF NON COURANT 86 028 821 303,88] 54 886 016 872,98| 31 142 804 430.85] 34 050 109 289,45
ACTIF COURANT
STOCKS ET EN COURS B | 10 | 9294059 505,19| 902 836 259, 52| 8391223 245,67 8696 027 366,42
CREANCES ET EMPLOIS ASSIMILES || 12756032 412,73 1 281607 120,86| 11474 425 261,87 10 861 371 555,33
- Clients 11| 10828 427 408,46| 1263 045 372 24 _9565382036,22| 9531954 335,45
- Autres débiteurs 12 710 320 277,33 18561748,62| 691 758 528, 71| 631995 295,42
- Impéts 13 [ 101232520208] | 1012325202,08| ~ 483 569 909,06
- Autres actifs courants | 14| 20405943488 _ | 204959434,88| 21385201540
DISPONIBILITES ET ASSIMILES || 11687404 525,37 203525 000,00| 11 483 879 525,37 9904 160 091,85
- Placements et autres actifs financiers courants 15 | 60 QQQ_QOO 000, 00| | eoo00 000 000,00| 6 000 000 000,00
- Trésorerie 16 | 5687404 525,37] 503525 000,00 5483 879525,37| 3904 160 091,85

TOTAL ACTIF COURANT

33 737 496 443,29

2 387 968 380,38

31 349 528 062,91

29 461 559 013,60

L

TOTAL GENERAL ACTIF |

119 766 317 747,17| 57 273 985 253 37| 62492 332 493 80| 63 511 668 303 05
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ENTREPRISE NATIONALE DES TRAVAUX AUX PUITS
EPE / SPA AU CAPITAL SOCIAL DE 14 800 000 000,00 DA
Filiale du groupe Sonatrach

Certifiée QGSE
BILAN PASSIF
EXERCICE CLOS LE 31/12/2012
MONTANTS

PASSIF Note 2012 2011
CAPITAUX PROPRES B ) o ) ) )
- Capital émis A7 14 800 000 000,00 14 800 000 000,00
- Capital non appelé . - i .
- Primes et réserves 18 24 495 403 705,61 24 572 981 351,02
- Provisions réglementées .
- Ecart de réevaluation T =
- Résultat net de I'exercice o S I 5 836 208 569,92 3238647 125,15
- Autres capitaux propres - Report & nouveau 19 -694 026 183,36 -3 296 224 770,56

TOTAL | 44 437 586 092,17 39 315 403 705,61
PASSIFS NON COURANTS o e o i -
- Emprunts et dettes financiéres 20 | " 1379096818,11| 2647 463 751,82
- Impots (différés et provisionnés) _ | 21| -901656338,26]  -815685983,01
-Autres dettesnoncourantes | R §
- Provisions et produits comptabilisés d'avance 22 3 361 066 534,08 2 904 936 680,97

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I

3838 507 013,93

4736 714 449,78

PASSIFS COURANTS Sl
- Fournisseurs et comptes rattachés
-Ilmpéts

- Autres dettes
- Trésorerie Passif

| - 7487648217,03]
278601 428,09]

5371544 517,26
588030 027,56
13 112 595 625,73

387379 977,11

TOTAL PASSIFS COURANTS lil

14 216 239 387,70

19 459 550 147,66

L

TOTAL GENERAL PASSIF

62 492 332 493,80

63 511 668 303,05|
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ENTREPRISE NATIONALE DES TRAVAUX AUX PUITS

Certifiée QHSE

EPE / SPA AU CAPITAL SOCIAL DE 14 800 000 000,00 DA

BILAN PASSIF

EXERCICE CLOS LE 31/12/2014

MONTANTS
PASSIF Note
2014 2013

CAPITAUX PROPRES

- Capital émis 13 14 800 000 000,00 14 800 000 000,00
- Capital non appelé

- Primes et réserves 14 35 125 568 559,07 29 587 586 092,17
- Provisions réglementées

- Ecart de réevaluation

- Résultat net de I'exercice 12 308 591 500,62 7 625 234 937,00
- Autres capitaux propres - Report & nouveau 239 136 975,94 1787 252 470,10

TOTALI 61 995 023 083,75 50 225 568 559,07

PASSIFS NON COURANTS e

- Emprunts et dettes financieres 15 529 453 259,06 1379 096 818,11
- Impdts (différés et provisionnés) 16 |- 943 950 396,53 1121692 790,01
- Autres dettes non courantes

- Provisions et produits comptabilisés d'avance 17 3787 919 295,63 4279 378 364,88
TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il 3373422 158,16 4536 782 392,98
PASSIFS COURANTS -

- Fournisseurs et comptes rattachés 18 5 154 080 020,85 5950 904 386,92
- Impéts 19 4968 510 635,63 3093 397 120,57
- Autres dettes 20 13 150 980 462,19 10 400 085 873,05
- Trésorerie Passif 21 261 725 901,04

TOTAL PASSIFS COURANTS llI

23 273 571 118,67

19706 113 281,58

TOTAL GENERAL PASSIF

88 642 016 360,58

74 468 464 233,63
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. ENTREPRISE NATIONALE DES TRAVAUX AUX PUITS
EPE / SPA AU CAPITAL SOCIAL DE 14 800 000 000,00 DA

Certifiée QHSE

COMPTE DE RESULTATS (Par nature) CUMULE

Période du 01/01/2014 au 31/12/2014

MONTANTS
Cptes LIBELLES Note 2014 2013
70 [Ventes et produits annexes 22 53 429 189 231,16 45 538 633 383,78
72  |Variation stocks produits finis et en cours
73 Production immobilisée 23 584 977 600,06
74  |Subventions d'exploitation
| PRODUCTION DE L'EXERCICE 53 429 189 231,16 46 123 610 983,84
60 |Achats consommés 24 2 884 955 207,24 2 560 301 194,24
61 & 62 |Services extérieurs et autres consommations 25 11 326 856 042,77 10 058 366 492,82
Il CONSOMMATION DE L'EXERCICE 14 211 811 250,01 12 618 667 687,06
1l VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I - 1I) 39 217 377 981,15 33 504 943 296,78
63 [Charges de personnel 26 15 820 102 202,44 15 006 622 472,72
64 |Impbts, taxes et versements assimilés 27 1301 295 065,12 1002 959 809,16
IV EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 22 095 980 713,59 17 495 361 014,90
75 |Autres produits opérationnels 28 1796 429 277,61 911 573 425,66
65  |Autres charges opérationnels 29 1521661 644,93 269 417 648,38
68 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de vale| 30 8 180 732 676,45 8 650 743 035,17
78 Reprise sur pertes de valeur et provisions 31 2214 962 850,98 65 423 459,23
V RESULTAT OPERATIONNEL 16 404 978 520,80 9 552 197 216,24
76  |Produits financiers 32 73 705 421,29 99 000 866,34
66 [Charges financiéres 33 35240 837,99 94 329 759,33
VI RESULTAT FINANCIER 38 464 583,30 4671 107,01
VIl RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 16 443 443 104,10 9 556 868 323,25
P95 & 694Impobts exigibles sur résultats ordinaires 34 3957 109 210,00 2 151 669 838,00
P92 & 693Imp6bts différés (Variations) sur résultats ordinaires 35 177 742 393,48 -220 036 451,75
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 57 514 286 781,04 47 199 608 735,07
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 45 205 695 280,42 39 574 373 798,07
VIII RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 12 308 591 500,62 7 625 234 937,00
T, Elements extraordinaires (produits) (& preciser)
67 Elements extraordinaires (charges) (a préciser)

IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X RESULTAT NET DE L'EXERCICE

12 308 591 500,62

7 625 234 937,00
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