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Abstract

This study aimed to determine the impact of empowerment on job performance
Foundation civenco, where the questionnaire was used and an interview to collect eloquent
information on this study , reaching the study sample ( 249 ) single , was the incoming data
analysis of the questionnaires by the Statistical Package for Social Sciences ( Spss ) based on
averages , standard deviations , and coefficients correlation , multiple regression analysis, the
study found a number of findings , including: that empowerment level in civenco Foundation
is relatively high, and that there are significant differences between the empowerment five
dimensions relationship ( work teams , the availability of information and ownership ,
strength, motivation delegation of authority ) , and the level of functionality .

Thus it was concluded that the fact that empowerment within civenco Foundation
significantly associated with the level of functionality through the influence of every
dimension of empowerment.

key Words: empowerment ,job perfomance of employees, Motivation, Aathority, SMs
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G5 S Ll 3l alae

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.887 32

beﬁy\j L}Lw;-\ b};l\ u,a g_,.:.SLMS“ oj&)cww JL@J&L} Zw\).U& e gij CJJS) &;wjj\ 9\.&}” Ww

W e ST Ohle iy dul ) denl o 2l a,Lal)

Cudal)
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 1.00 44 95.7 95.7 95.7
2.00 2 4.3 4.3 100.0
Total 46 100.0 100.0
el
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 1.00 11 23.9 23.9 23.9
2.00 20 435 435 67.4
3.00 11 23.9 23.9 91.3
4.00 4 8.7 8.7 100.0
Total 46 100.0 100.0
(5 gl
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 1.00 16 34.8 34.8 34.8
2.00 21 45.7 45.7 80.4
3.00 9 19.6 19.6 100.0
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(§ Shsall
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  1.00 16 34.8 34.8 34.8
2.00 21 45.7 45.7 80.4
3.00 9 19.6 19.6 100.0
Total 46 100.0 100.0
5uad)
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  1.00 13 28.3 28.3 28.3
2.00 13 28.3 28.3 56.5
3.00 8 17.4 17.4 73.9
4.00 12 26.1 26.1 100.0
Total 46 100.0 100.0
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
P1 46 2.4348 .80697
P2 46 2.0435 .98785
P3 46 2.3696 .77053
P4 46 2.3043 .81294
P5 46 2.4130 .85832
P6 46 2.0435 .89335
P7 46 2.5652 .74988
P8 46 2.2826 .83435
P9 46 2.4565 .80847
P10 46 2.3696 .82620
P11 46 1.9565 .89335
P12 46 2.1957 .93380
P13 46 2.0000 .94281
P14 46 2.3696 .77053
P15 46 2.1739 .90196
P16 46 1.9348 .82737
P17 46 1.6957 .83983
P18 46 1.7826 .69644
M1 46 2.0000 .94281
M2 46 2.3478 .84898
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M3 46 2.4130
M4 46 2.5000
M5 46 2.3696
M6 46 2.1522
M7 46 2.2826
M8 46 1.7609
M9 46 2.4348
M10 46 2.4565
M11 46 2.5217
M12 46 2.3478
M13 46 2.5000
M14 46 2.3913
Calalall oo il jusiiall 46 2.3199
Sl Jainall pial) 46 2.1884
Jaall 3,0 J Y 2aill 46 2.2880
LeSbial 5 o shaall il 37 U 2l 46 2.3261
Bl Gl aal) 46 2.2609
Al o o 1 gl M1 2l 46 2.1848
Saaadlly udal) aal) 46 1.8043

N valide (listwise) 46

.88383
.80966
.90330
.94204
.83435
.89901
77895
.86169
.80937
.87477
.80966
.90623
.50904
43548
.57001
53715
59177
.59962
.55143

O pnad) oy SbLIHY Ol b L

Sl Ol jedl Ay b plisuanly osdl jhou¥ dosEntry s disd) il > 0.05 A5 Gy e

D)l il Sl ekl LYY oy Lol Jgidl o (gl s13) o bl padlly ( oeSesdt)

Variables introduites/suppriméesb

Variables Variables
Modéle introduites supprimées Méthode
1 Sl Jiall yasiall Entrée

a. Toutes variables requises saisies.
b. Variable dépendante : saiall a2l ¢l Cplalall

Récapitulatif des modéles”

Modeéle

R R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de l'estimation
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LY
1 .480% .230 .213 45164
a. Valeurs prédites : (constantes), el Jiioall (&4l
b. Variable dépendante : _saiall &l ¢l Cplalall
ANOVA®
Somme des Moyenne des
Modéle carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 2.686 1 2.686 13.166 .001%
Résidu 8.975 44 .204
Total 11.661 45
a. Valeurs prédites : (constantes), saial) Jiiual il
b. Variable dépendante : _saiall &l ¢lal (plalall
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1.092 .345 3.167 .003
CSaill Jitall il .561 .155 480 3.628 .001
a. Variable dépendante : il alill ela) cpalalal)
Statistiques des résidus®
Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N
Prévision 1.7467 2.6817 2.3199 .24429 46
Résidu -1.37001- .81698 .00000 44659 46
Erreur Prévision -2.346- 1.481 .000 1.000 46
Erreur Résidu -3.033- 1.809 .000 .989 46

a. Variable dépendante : el LUl elal (plalall
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Effectif

Diagrammes

Histogramme

Variable dépendante : (ulalall ¢ lal LSl el

Moyenne = -6 36E-16
Ecart type = 0.9589
M =45

-3 2 - 0 1 2

Régression Résidu standardisé
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Diagramme gaussien P-P de régression de Résidu standardisé

Variable dépendante : Galelall ¢ lal glill juiiall

10
0.8
1]
=
=
S 06
]
£=
)
£
=
L% ]
o 0.4
o
|-
o
0.2
0.0 1 T T T T T
0o 0z 04 0E 0a 10
Prob cum observée
bl sl 385 g 55T AU AlShe 3 Y sl s
Corrélations
Sl 2l
il Al il
el il il | i Y aad) | e gledl) G i V| U o il
olalall sl LeSDal 5 5 sall Ualud) aadll:
Rho de |l gl yuidl | Coefficient de 1.000 419" 483" 315 246 137
Spearman Crlaladl corrélation
Sig. (bilatérale) .004 .001 .033 .100 .362
N 46 46 46 46 46 46
G4 ds¥ a0l | Coefficient de 419" 1.000 579" 3817 513" 208
Jaall corrélation
Sig. (bilatérale) .004 .000 .009 .000 .166
N 46 46 46 46 46 46
i R Coefficient de 483" 579" 1.000 642" 528" .028
Cla slaall il g3 corrélation
LeS2lal Sig. (bilatérale) .001 .000 .000 .000 .852
N 46 46 46 46 46 46
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) aa) Coefficient de 315 381" 642" 1.000 755" .043
5 gal) corrélation
Sig. (bilatérale) .033 .009 .000 .000 775
N 46 46 46 46 46 46
@il 2l Coefficient de 246 513" 528" 755" 1.000 308"
ALaLud) (o corrélation
Sig. (bilatérale) .100 .000 .000 .000 .037
N 46 46 46 46 46 46
Ol 2l Coefficient de 137 .208 .028 .043 308" 1.000
el corrélation
Sig. (bilatérale) 362 .166 .852 775 .037
N 46 46 46 46 46 46
**_La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
*, La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).
) @3-V Ll L£0ne Way ANOVA(ml) padll e alinadl el ol L
il g Jlaall Sl o Bgp dorg ¥ ezl @Y Vol
ANOVA
Calalall plal il il
Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés F Signification
Inter-groupes .604 1 .604 2.402 .128
Intra-groupes 11.057 44 .251
Total 11.661 45
orl) L Ll bl o 393 -b.-}?.yjo.d‘ e LU
ANOVA
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Colalall elal il yuaiidll
Somme des Moyenne des
carrés Ddl carrés F Signification
Inter-groupes .852 3 .284 1.104 .358
Intra-groupes 10.809 42 .257
Total 11.661 45

Soimadd g Jlasdl Slls] o 393 A ¥ conhadl graundly @D WU
ANOVA
Coleladl glal il uaiall
Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés F Signification
Inter-groupes .016 2 .008 .029 971
Intra-groupes 11.645 43 271
Total 11.661 45
L o] o Bgp dorgi Y skl B ey
ANOVA
Coleladl el il jusiall
Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés F Signification
Inter-groupes .538 3 179 677 571
Intra-groupes 11.123 42 .265
Total 11.661 45
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