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.ین تربیتنا بدءا بالوالدین الكریم
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:صالملخ

ومن أجل ذلك حاولنا في هذه هدفت هذه الدراسة إلى توضيح الموازنة التقديرية كأداة لمراقبة التسيير في المؤسسات الجزائرية،
كأداة لمراقبة التسيير في المؤسسات لموازنة التقديريةااستخدامما مدى فعالية :" الدراسة معالجة الإشكالية التالية

المنهج التحليلي الوصفي في الجانب باستخداموللإجابة على هذا الإشكالية قمنا بدراسة نظرية وتطبيقية للموضوع "جزائرية؟ال
بعض أدوات المستعملة في البحث المتمثلة في المقابلة الشخصية والملاحظة ،وذلك عن طريق دراسة حالة في مؤسسة البناء النظري و 

.وب الشرقيللجن

باكتشاف  وهذا لموازنة التقديرية دور كبير في تحقيق رقابة داخل المؤسسة الإقتصاديةمنها أن لنتائج توصلنا إلى عدة ولقد
لى مما يؤدي إؤسسةالميتم إعداد الموازنات التقديرية بطرق علمية في ، كما الانحرافات
.في أداء المؤسسة نقاط القوة والضعفاكتشاف

موازنة تقديرية ،مراقبة التسيير :الكلمات المفتاحية 
Abstract:
Through this study to highlight the different estimated counterbalance with its all
characteristis and its good in the instution and in one supervision and control of its
proplsionaryperformance by high lighting the balancing role in monitoing management to
get any information and deviation analyzes of realistic works flow.
This stady aimed to clasify the estimated counterbalance tool to monitor the propulsion of the
algerien institution "how effective is the use of the estimated counterbalance as a tool to
monitor the functioning studies of the Algerian institution?" To answer this problem. We
began to study the application of the subject using some of the tools that used in the search
like interviews and observation through case study in the building institution of the
somthest.wehave reached many resulted, including:
- The estimated counterbalance have a large role in achieving economic control within to
organization;
-To discover the deviation and identify the causes and take the right procedure;
-the scientific counterbalance methods are not taken to prepqre in an institution;
- Working to discover the strengths and weaknesse of the institution.
Key word: discretionary counterbalance observe.
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:توطئة

تعتبر المؤسسات بمثابة النواة الأساسية للنشاط الإقتصادية وتمثل الوحدة الأساسية لأي إقتصاد ، لذا وجب الإهتمام أكثر 

.دارية ، بإعتبار التخطيط الوظيفة الأولى التي تعتمد عليها المؤسسات في إتخاذ القرار  والتحكم الناجح في المواردالعملية الإ

كما عرفت مراقبة التسيير تطورا كبيرا في الوقت الراهن خاصة مع متطلبات التحول والتكيف وفق معطيات المؤسسات 

مشاكل التي تعرقل المؤسسات وتعيق العملها على تحقيق الأهداف المرجوة بصورة دائمة الجزائرية مما يجعل مراقبة تعمل على حل 

ومستمرة وصعوبة التعايش مع المحيط المنتمية إليه التي تظهر في القوائم المالية الختامية للمؤسسات قادرة على تقديم صورة متكاملة 

لمالي ومن خلال الميزانيات التقديرية يمكن أن ترجمة مالية وكمية عن النشاط دون تعزيز ها بأداة أو أكثر من أدوات التحليل ا

. الأهداف المؤسسات التي ترغب في تحقيقها خلال فترة زمنية معينة 

:مما سبق يمكن طرح وصياغة الإشكالية الرئيسية لهذا الموضوع  كالأتي 

؟تسيير في المؤسسات الجزائرية كأداة لمراقبة اللموازنة التقديريةما مدى فعالية إستخدام ا

:الأسئلة الفرعية التاليةالرئيسية تم طرح الإشكالية وللإجابة على

؟الجزائريةما مدى أهمية الموازنة التقديرية في مراقبة التسيير داخل المؤسسات

؟ة البناء للجنوب الشرقي ورقلةكيف تساهم الموازنة  التقديرية في تحسين أداء مؤسس

 ؟غير الملائمة بمؤسسة البناء للجنوب الشرقي ورقلةالانحرافاتليص فجوة مساهمة الموازنة التقديرية في تقمدى

:دراسةفرضيات ال

.

كوسيلة للرقابة باستخدامهاناء للجنوب الشرقي ورقلةة البتساهم الموازنة التقديرية في تحسين أداء مؤسس

.والتخطيط

بإعداد الموازنة التقديرية من أجل تصحيح الأخطاء ووصول إلى الأهداف ة البناء للجنوب الشرقي ورقلةمؤسستقوم

.المرجوة 





ج

:أسباب إختيار الموضوع 

:يعود إختيار الموضوع إلى عدة أسباب من بينها 

.رف على هذا الموضوع والتعرف أكثر على المفاهيم المتعلقة به من الناحية النظرية الرغبة في التع-

-.

.معرفة السبل التي تنتهجها المؤسسات الجزائرية في أدائها-

:أهداف الدراسة

للمؤسساتإبراز أهمية وضع الميزانيات التقديرية.

إبراز أهمية إستخدام الميزانيات التقديرية داخل المؤسسات الجزائرية.

 إبراز أهمية دور المراقبة التسيير في إعطاء نظرة مستقبلية عن نشاط المؤسسة.

إبراز دور الرقابة على الميزانيات التقديرية في إعطاء إضافة إلى المؤسسات.

:أهمية الدراسة

الميزانيات التقديرية كأداة لمراقبة التسيير في المؤسسات الجزائريةاستخدامفي تحديد كيفية تكمن أهمية الموضوع.

التي قد تحدث وهو ما الانحرافات

.يساهم في تحسين أداء المؤسسة 

:حدود الدراسة

قلة لمعالجة إشكالية البحث المتمثلة فير الدراسة بمؤسسة البناء للجنوب الشرقي بو كانت:الحدود المكانية 

كأداة لمراقبة التسيير في المؤسسات الجزائرية ؟لموازنة التقديريةما مدى فعالية إستخدام ا

2014-2013تتمثل الحدود الزمنية في سنتي : الحدود الزمنية

:منهج البحث والأوات المستخدمة 

شيا مع طبيعة الموضوع والإشكالية المطروحة ارتأينا الإعتماد على المنهج الوصفي لمحاولة الوصول إلى معرفة مساهمة فعالية تما

إستخدام الموازنة التقديرية كأداة لمراقبة التسيير في داخل المؤسسة ، ودراسة الحالة من خلال إسقاط الجانب النظري على واقع 





د

ل الوثائق المحاسبية استعمملين أداتي المقابلة الشخصية مع امستع) سسة البناء للجنوب الشرقي بورقلة مؤ (المؤسسة محل الدراسة 

.والمالية والتي تعكس طبيعة الموضوع بالنسبة المؤسسة 

:مرجعية الدراسة 

دنا على وثائق المؤسسة المفيدة ألخ ، أما بالنسبة للدراسة التطبيقية فقد إعتم....لقد تم الإستعانة بمجموعة من الكتب والمذكرات 

. بدرجة أولى لموضوع البحث وعلى أسلوب المقابلة الشخصية والملاحظة

: صعوبات الدراسة

:من الصعوبات التي واجهتنا من خلال دراسة الموضوع مايلي 

 فترة الدارسة جاءت في إنشغال عمال مصلحة المالية والمحاسبة في ميرانية السنة الماضية.

حصول على وثائق و معلومات من طرف المؤسسة صعوبات.

 ليس من السهل على الباحث التوجه للمؤسسات الجزائرية للقيام بدراسة الميدانية وذلك لسرية المعلومات

:هيكل الدراسة

البحث إلى يث قسملمعالجة الإشكالية المطروحة ومن أجل إختبار صحة الفرضيات أستهل موضوعنا بمقدمة وأعقب بخاتمة ح

لأول بعنوان اوتم تقسيمه لمبحثينللموازنة التقديرية ومراقبة التسيير الأدبيات النظرية و التطبيقيةعنوان بالفصل الأولفصلين، 

أما المبحث الثاني والذي كان تحت عنوان الأديبات ،مراقبة التسيير في المؤسسات الجزائرية و لموازنة التقديرية لالأدبيات النظرية 

.التطبيقية أي الدراسات السابقة للموضوع والتي لها علاقة بالموضوع 

فكان بعنوان الدراسة التطبيقية حيث تم تخصيصه لدراسة الحالة وقسم إلى مبحثين المبحث الأول يتضمن الفصل الثانيأما 

ة النتائج وفي الأخير ومن خلال الخاتمة تم الطريقة والأدوات المستخدمة في البحث والمبحث الثاني خصص لعرض النتائج ومناقش

.إختيار الفرضيات واستعراض ما توصلنا له من نتائج وإقتراحات وأفاق الدراسة
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: تمهيد

زائرية مما عرفت مراقبة التسيير تطورا كبيرا في الوقت الراهن خاصة مع متطلبات التحول والتكيف وفق معطيات المؤسسات الج
يجعل مراقبة التسيير  تعمل على حل مشاكل التي تعرقل المؤسسة وتعيق عملها على تحقيق الأهداف المرجوة بصورة دائمة ومستمرة 
و صعوبة التعايش مع المحيط المنتمية إلية التي تظهر في القوائم المالية الختامية للمؤسسة قادرة على تقديم صورة متكاملة عن النشاط 

تعزيز ها بأداة أو أكثر من أدوات التحليل المالي ومن خلال الميزانيات التقديرية يمكن أن ترجمة مالية وكمية الأهداف المؤسسة دون 
. التي ترغب في تحقيقها خلال فترة زمنية معينة 

ولقد تطور مفهوم وتعددت يةالاقتصادتعتبر الموازنة التقديرية من أقدم الأساليب المستخدمة في المؤسسات وخاصة المؤسسات 
:المعاني وأصبحت تلعب دور هام في المؤسسة، سوف نتطرق في هذا الفصل إلى مبحثين أساسين

للموازنة التقديرية ومراقبة التسيير الأدبيات النظرية: المبحث الأول
الأدبيات التطبيقية: المبحث الثاني
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.ة التسییرمراقبو التقدیریة لموازنة لالأدبیات النظریة :المبحث الأول 

في هذا المبحث سوف نحاول فيه طرح العناصر والمفاهيم التي تدور حول متغيرات الدراسة

.الإطار المفاهیمي لمراقبة التسییر: المطلب الأول

، ومن مع بيئتهابه أكثر وتحسينه من أجل التأقلمالاهتمامتعد مراقبة التسيير وظيفة أساس في المؤسسات بمختلف أحجامها إلى 
:يع المفاهيم والعناصر المرتبطة به في مايليجموطرح تعريفهنا سوف نطرق إلى 

.مفهوم و خصائص مراقبة التسيير:الفرع الأول 

:تعددت وجهات النظر حول مفهوم مراقبة التسيير وخصائصه نذكر منها مايلي

مفهوم مراقبة التسيير:أولا

:يير نذكر منهاهناك عدة تعاريف  لمراقبة التس

,هي إحدى الدواليب الأساسية للتعديل الداخلي والقيادة يرإن مراقبة التسي"Aborlandكما يعرفها .1
يالمنظمة و إلى جعل الأعمال التي تعبئة الموارد البشرية ب

1تحقيق الأهداف  

مسار دائم للضبط يسعى إلى تجنيد كل طاقات المؤسسة للاستخدام الأمثل للموارد و تصحيح الأخطاء " مراقبة التسيير هي.2
و 

بكفاءة و فعالية ،و بصورة ملائمة و منسجمة مع الإستراتيجية المحددة و بالتالي فهو يساعدهم على تحقيق الأهداف المسطرة
2" .نظام للتحكم في التسيير ككل

عملية تعتني بتقويم إنجازات المؤسسة بإستعمال معايير محددة سلفا وبإتخاذ القرارات التصحيحية بناءات على "مراقبة التسيير هو.  3
نتيجة التقويم وهو شدي

3"المحققة 

73،ص2002،سنةجامعة الجزائرغير منشورة ،مذكرة ماجستير،،"نظام مراقبة التسير و أدواته و مراحل إقامته في المؤسسة الإقتصادية"سعاد عقون، 1
46ص2010دار المحمدية العامة ،الجزائر ،، مراقبة التسير و الأداء في المؤسسة الإقتصاديةون و إخوانه ،دناصر دادي ع2

ص 248 3محمد رفيق الطيب ،مدخل للتسيير(أساسيات و وظائف تقنيات )،ديوان المطبوعات الجاميعية ،الجزائر،1995



  

15

أن مراقبة التسيير تتمثل في مجموعة الإجراءات والتقنيات الخاصة بالرقابة لمتابعة " هناك عدة تعريفات لمراقبة التسيير نستنتج منها -
.خلال معايير وأدوات الرقابة من أجل الإستغلال الأمثل لموارد المؤسسة سياسات و برامج المؤسسة من

خصائص مراقبة التسيير:ثانيا

1:من خلال التعاريف يمكن أن نميز مراقبة تسيير بالخصائص التالي

:مراقبة التسيير وسيلة للمعلومات .أ

يرتكز عليه المراقب لتشخيص الأداء ،و يكون في خدمة بحيث لا يمكن أن يكون وجود له أو للقيادة ،دون وجود نظام للمعلومات
متخذي القرار ،بدون لغة تمكنهم من الإتصال مع الأفراد كل مستويات السلم التنظيمي 

:لتحفيزلمراقبة التسيير وسيلة .ب

:إجراءات بمأن الهدف من مراقبة التسيير هو ضمان تنفيذ الأوامر لتحقيق أهداف المؤسسة ،وهي تتم من خلال أربعة 

 إعداد خطط عمل تحدد الأهداف العامة
تجزئة الأهداف العامة إلى أهداف فرعية ترتبط بمسؤوليات التنفيذيين
 مقارنة النتائج بالأهداف.
تحفيز الأفراد حتى يكون تنفيذهم مطابق للأهداف.

.حفيز القائم أساسا و في هذا الصدد فإن التطورات الجديدة لمراقبة التسيير تعمل على تطوير نظام الت

:مراقبة التسيير وسيلة للفحص و العقاب.جـ

.من خلال الفحص يكشف كل إنحراف و ثم يصبح مصدر للعقاب 

ة و الذي يمكن أن يكون ذو طبيعة مالية ، كما أفاإذن فمراقبة التسيير لا يمكن أن تؤدي دورها إلا في وجود نظام عقاب و مك
.اف و تقييم الأفراد من الناحية الإجتماعية يمكن أن يقوم على العنصر الإعتر 

الجزائر،سنةمذكرة ماجستير، تخصص التحليل الاقتصادي، جامعة، نفطالبة التحليلية كأداة في مراقبة التسيير حالة المؤسسةأهمية نظام المحاس،مرابطي نوال1
56- 57صص2006.2005
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:أهداف و أهمية مراقبة التسيير: الفرع الثاني 

:تأخذ مراقبة التسيير عدة أهداف وأهمية بلغة ومن تتمثل في 
:أهداف مراقبة التسيير: أولا

1:من بين الأهداف التي تسعى مراقبة التسيير إلى تحقيقها 

ون ناجمة بين النشاط الحقيقي و النشاط المعياري ،إبراز الأسباب التي أدت إلى هذه الإنحرافات التي تكتحليل
.الإنحرافات 



االوقوف على النقاط الضعف التي تعاني منها المؤسسة لتصحيحها و استنتاج نقاط القوة للتركيز عليه.
 تحقيق الملائمة أي التأكد من الأهداف المسطرة تتمشى مع الوسائل المتاحة

:أهمية مراقبة التسيير:ثانيا

: تكمن أهمية مراقبة التسيير بالغة المؤسسات فمن خلاله نستطيع أن

تنقسم المؤسسة إلى وحدات إدارية ،أو ما تعرف بمراكز المسؤولية .
 2.مالية التي تمكن من قياس أداء كل مستوى من مستوياتنسجل المؤشرات المالية و الغير

 3.تحديد  إختصاصات كل وحدة وسلطات أو مسؤوليات المستويات الإدارية

 تقييم الأداء و تصحيح الإنحرافات داخل المؤسسة.
 4.توفر المعلومات المناسبة من أجل إتخاذ القرار المناسب

مسارات مراقبة التسيير: الفرع الثالث
:قسم مسارات مراقبة التسيير إلى تن
:التخطيط .1

نجد في هذه المرحلة مراقبة التسيير بالمعنى الواسع لها حيث يتم من خلالها تحديد الإستراتيجيات و الأهداف طويلة الأجل و 
تراتيجي ،و بعدها يساعد يقوم مراقب التسيير في هذه المرحلة بتزويد إدارة المؤسسة بالمعلومات بالكمية اللازمة للتفكير الإس

حاسي ENTP)(شغال في الأبار لوحة القيادة و دورها في دعم فعالية مراقبة التسير في المؤسسة الإقتصادية دراسة تطبيقية في المؤسسة الوطنية للأخديجة صديقي ،1
05،ص2015.2014مذكرة ماستر ،تخصص تدقيق و مراقبة التسيير ، جامعة ورقلة ،،  2010مسعود

167، ص 09/2011، مجلة الباحث ، العدد واقع مراقبة التسيير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر محمد الصغير قريشي ،.2
167ع سابق ،ص محمد الصعير قريشي ، نفس مراج 3

،مذكرة ماستر ،تخصص تدقيق ومراقبة التسيير تقييم نظام مراقبة التسيير من خلال لوحات القيادة دراسة حالة للمؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية وحدة ورقلةمريم حماني ،4
7،ص2013- 2012،جامعة ورقلة،
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الأهداف سنوات وهذا دائما بمساعدة مراقبة التسيير مع برمجة الوسائل اللازمة لتحقيق تلك 5إلى 3المتوسط و الذي يتراوح من 
و تبدأ بعدها مرحلة إعداد الميزانيات والتي توافق المدى القصير و الذي يكون أقل من سنة حيث تسمح هذه الأخيرة بتحقيق 

1.الأهداف القصيرة لأجل ومن الضروري أن تكون الميزانيات متناسقة و مرتبطة بمختلف مصالح المؤسسة 

:التنفيذ.2

تبدأ مرحلة التنفيذ و هي تطبيق المخططات التي تم إعدادها تريد المؤسسة أن تحققهة التخطيط لما مرحلة التنفيذ هي الموالية لمرحل
.2على أرض الواقع للوصول إلى الأهداف المحددة 

:المتابعة والتحليل.3

على الماضي بل يكون التركيز يتم أثناء سير العمليات الوقوف دوريا على التنفيذ بقياس النتائج الجزئية المحققة بحيث لا يمكن التأثير
.3هنا على فهم أسباب تلك النتائج و التوصل إلى ما يمكن فعله لتصحيح السير او التعديل 

: إجراءات التصحيحية .4
الأداء و التي يتم إختيار أحسنها ،قد تعود تؤدي المرحلة السابقة منطقيا إلى صياغة مجموعة من الحلول لمواجهة قصور

عمليات القياس التي قد يكون غير صحيحة أو بالتنفيذ غير السليم للعمليات ،قد ترجع إلى مرحلة إعداد التصحيحات على
الموازنات و الأهداف السنوية التي قد تكون غير مطابقة للإستراتيجية المختارة ،كما قد ترجع التصحيحات على الخطط متوسطة 

.4متها لوضعية المؤسسةعدم ملاءنفسها لعدم واقعيتها أوالأجل و حتى الإستراتيجية

الإطار المفاهیمي الموازنة التقدیریة : المطلب الثاني 

سوف نحاول فيه طرح العناصر والمفاهيم التي تدور حول الموازنة التقديرية

، مذكرة ماسترة ، تخصص إدارة الأعمال الإستراتيجية ، المركز سورالغزلان –دراسة حالة مفتشية الضرائب دائرة مراقبة التسيير كنظام للمعلومات زابي مريم ، عيسي عيدة ،1
17، ص2012.2011الجاميعي البويرة ،

صص إدارة أعمال ،جامعة الجزائر ،مذكرة ماجستير تخمراقبة التسيير وعلاقاته بإتخاذ القرار دراسة حالة مؤسسة إنتاج المياه المعدنية لموازية،نظام صفاء لشهب2
66،ص 2006.2005،

17زابي مريم ، عيسي عيدة ،نفس المراجع السابق ص  3

.17نفس المراجع السابق ص 4
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مفهوم الموازنة التقديرية : الفرع الأول

هناك مجموعة من التعاريف المتعلقة بالموازنة التقديرية نذكر منها

لفترة زمنية قادمة محددة ، مترجم إلى معطيات  مخطط مفصل ،وشامل" ل مفهومها العام تعتبر الموازنات التقديرية من خلا
) الخ...سواء دولة، أو الأسرة ،أو المؤسسات الإقتصادية ،أو الشخص (كمية ،ويتعلق بأوجه مختلفة من نشاط المؤسسات 

1"،ويوزع هذه المخطط على جميع المسؤولين حتى

أسلوب للتقدير  يقتضي ترجمة القرارات المتخذة من طرف الإدارة ، مع إشتراك : "يعرفها الدليل
2المسؤولين إلى برامج أعمال تدعى الموازنات

 يعرفهاHorngren":مي لخطة الأعمال التي تساعد على تحقيق التنسيق و الرقابة معهد الكلية و المحاسبين تعبير ك
هي خطة كمية و تقييميه يتم تحضيرها و الموافقة عليها قبل فترة محددة فتبين عادة : الإداريين بانجليزا تعرف الموازنة كمايلي 

نتظر تحقيقها خلال هذه و الأموال التي تستعملها لتحقيقها الإداريين  عادة الإيراد المخطط المنتظر تحقيقه و النفقات الم
3"خلال  هذه الفترة و الأموال التي تستعملها لتحقيق هدف معين 

ملاحظته أن هناك إختلاف التعريفات فإن في مجملها لا تختلف من حيث الجوهر على أن الموازنة التقديرية هي كنولعل ما يم
المؤسسات عن خططها وبرامجها المستقبلية في شكل أرقام كمية و نقدية حيث تعكس الأهداف 

.مراد تحقيقها 

أنواع الموازنة التقديرية: الفرع الثاني

:تتنوع الموازنة التقديرية حسب الجانب الذي ينظر لها منه ،ومن بين هذه المعايير

4:منية التي تغطيهاالموازنة التقديرية من حيث معيار الفترة الز - أ

:وفق هذا المعيار يتم تقسيم الموازنة التقديرية إلى عدة أنواع منها

معة منتوري قسنطينة ،مذكرة ماجستير، تخصص تسيير مؤسسات ،كلية العلوم الإقتصادية و علوم التسيير ،جانظم الموازنات التقديرية في تسيير الإستشفائيلطيب السايح ،ا1
09ص2006.2005،

2003اجستير في إدارة الأعمال ،كلية العلوم الإقتصادية و علوم التسيير ،جامعة الجزائر م،مذكرة دراسة التكاليف المعيارية ضمن المعلومات المحاسبةساحل فاتح ،2
123ص

3 C_homgre ,cost accounting a managerial emphasis ,sixth edition.prentice hall.1986 ,P138
كلية العلوم الإقتصادية و علوم مذكرة ماستر ،تخصص مالية المؤسسة ،دراسة لنيدغاز الجزائر وحدة ورقلة ،–،دور الموازنة التقديرية في تحسين أداء المؤسسة الإقتصادية كوثر بوغابة 4

51،ص2012-2011التجارية ،علوم  التسيير ،جامعة ورقلة ، سنة 
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:الموازنة  التقديرية طويلة الأجل -1

منالمدىبعيدةلفترةالموازناتمنالنوعهذاويعد،الطويلالمدىفيتحقيقهاالمؤسسةترغبالتيالأعمالمجموعةفيتتمثل
التوسعحيثمنالمستقبلفيللمؤسسةالعامالإتجاهتوضيحوهدفها،الدقيقةالتفاصيلتتضمنلاهيو سنوات10إلى5

.جديدةأصولعلىالحصولأوجديدةمنتجاتوطرح

:الأجلقصيرةة التقديرية الموازن2-

،الأجلطويلةالموازناتمنجزءوهي)سنةمنأقل(القصير المدىفيتنفيذهاالمؤسسةترغبالتيالأعمالمجموعةفيتتمثل
.الأهداففيتعارضهناكيكونلاأنيجبلهذا

:المستمرةالموازنات3-

:كمايليوتعدالزمنمنفترةعنسليمةتقديراتإعدادمنالمؤسسةإمكانيةعدمحالةفيالموازناتهذهمثلوتعد

فيلهمقابلآخرشهروإضافةالموازنةمنإنتهىالذيالشهردبإستبعاوتعدلسنويةنصفأوسنويةربعموازنةتحضيريتم-
.أشهرستةأوثلاثةمدمستمرةموازنةعلل صو الحيتموبذلك،المستقبليةالفترة

حسب معايير طبيعة النشاط التي تغطيها الموازنة.ب

:1وفق هذا المعيار يتم تقسيم الموازنة التقديرية إلى عدة أنواع منها

:ازنة الاستغلال مو .1

هي التي

:موازنة تقديرية للمبيعات -1.1

إن أول ما يقو 
ولهذا يجب أن تتم عملية التنبؤ )Sales(،ونجاح نظام الموازنات التقديرية يتوقف إلى حد كبير على مدى الدقة و التنبؤ للمبيعات 

.لعلميةبالمبيعات بإتباع الأساليب ا

،مذكرة ماستر في تدقيق ومراقبة التسيير ،دراسة حالة مؤسسة نفطال مركز الزفت غرداية –الموازنة التقديرية كأداة لصنع القرار في المؤسسة الإقتصادية ،بن حديد أحمد عبد السلام 1
7،ص2014- 2013كلية العلوم الإقتصادية و علوم التجارية ،علوم  التسيير ،جامعة ورقلة ، سنة 
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: موازنة تقديرية للإنتاج2.1

مكتب الدراسات، (
1.و ذالك بعد إجراء بحوث التسويق في الأسواق الحالية و المستهدفة) مكتب الأساليب مصلحة المستخدمين 

:موازنة المشتريات3.1

لها أهمية كبيرة في المؤسسة الإنتاجية فبناء عليها يتم إعداد عدة موازنات حيث تعكس إحتياجات الإنتاج من المواد الأولية كما 
و بالكيفية 
المطلوبة و التأكد من حسن إختيار الموردين و وسائل التوريد المناسبة عند أدنى حد من التكاليف و لإعداد هذه الموازنة نعتمد 

:

: موازنة العمل المباشر4-

لة المباشرة للوفاء ببرامج الإنتاج الواجب إنجازها لمواجهة إحتياجات السوق لفترة 
.زمنية معينة 

توضح هذه الموازنة عناصر التكلفة التي تدخل في تكوين المنتج بشكل مباشرة ولكنها :موازنة المصاريف الصناعية المباشرة-5
.ضرورية من أجل العملية الإنتاجية

تحتوي هذه الموازنة التكاليف التسويقية و البيعية المختلفة ، المتغيرة والثابتة التي يمكن أن : ف التسويقية موازنة التكالي-6
.

: موازنة التكاليف الإدارية -7

تشمل هذه الموازنة مختلف التكاليف الإدارية التي تتحملها المؤ 
:هذه التكاليف  هما

 التكاليف الملزمة.
التكاليف غير الملزمة.

7سابق ،صالمرجع ال، ن حديد أحمد عبد السلام ب 1

مخزون أول الفترة –مخزون أخر الفترة الأولية + احتياجات الإنتاج من المواد الأولية = مشتريات المواد الأولية 
من المواد الأولية
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: الموازنة المالية -8
خطيط هي تلك المتعلقة بكل الخطط المالية المتعلقة بالإستغلال ، ومدى الوفاء بالإلتزامات على المدى القصير ، إضافة إلى الت

:والإنفاق في المشاريع الإستثمارية وحيث تنقسم إلى 
تعبير الموازنة النقدية التقديرية إحدى أدوات التنبؤ المالي المستقبلي  والتي تساعد المدير المالي على :الموازنة التقديرية النقدية - أ

1.جيةالمالي على الموائمة مابين التدفقات النقدية الداخلة والتدفقات النقدية الخار 

):الرأسمالية ( الموازنة الإستثمارية - ب

2.إختيارها

.إجراءات إعداد الموازنة التقديرية : الفرع الثالث

:لتقديرية في الخطوات التالية يمكن أن نوجز مراحل إعداد الميزانيات ا

يضمنبماالمؤسسة،إدارةفييشركونالذينالأعضاءمنعددااللجنةهذهتضم:التقديريةالموازناتإعدادلجنةتكوين-1
.قةالمصادبغرضالعامالمديرعلىالنهايةفيلتعرضتنفيذهاومتابعةالتقديريةالموازناتإعدادفيالمستوياتجميعمشاركة

عليهامتفققواعدتوجدولا،المستقبلفيمحددةبفترةالتقديريةالموازنةفترةتختص:التقديريةالموازنةفترةتحديد2-
عنالموازنةأن إعدادكما،الماليةالسنةمعتتفقحتىسنويأساسعلىإعدادهايتمأنالعرفجرىحيث،ذلكبخصوص

3.التقديراتفيبالخطألقتتعأخطارعلىطويلة تنطويفترة

:تحديد العامل الأساسي في الموازنة -3

الاقتصاديةوالذي تحدده طبيعة نشاط الوحدة 
4.نه في الوحدات الاقتصادية الخدميةالإنتاجية حجم المبيعات ،أو الطاقة الإنتاجية ،بينما يختلف عالاقتصاديةالوحدات 

1سومرأوتاني ،التخطيط المالي،مذكرة ماجستر ، تخصص إدارة أعمال ،كلية التجارة والإقتصاد، جامعة دمشق ،2009،ص9

،مذكرة ماستر في تدقيق ومراقبة التسيير ،ة نفطال مركز الزفت غرداية دراسة حالة مؤسس–الموازنة التقديرية كأداة لصنع القرار في المؤسسة الإقتصادية ،بن حديد أحمد عبد السلام 2
82،ص2014- 2013كلية العلوم الإقتصادية و علوم التجارية ،علوم  التسيير ،جامعة ورقلة ، سنة 

،مذكرة ماستر في تدقيق 2010نشاط-حاسي مسعود - ENTPار دراسة حالة الوطنية للأشغال في الآب-صنع القرارالموازنة التقديرية أداة فعالة فيالاسلام لعمارة ، سيف3
9،ص2013كلية العلوم الإقتصادية و علوم التجارية ،علوم  التسيير ،جامعة ورقلة،سنة ومراقبة التسيير ،

242ن سنة نشر ص، دار المسيرة لنشر و التوزيع، بدون طبعة، عمان، الأردن، بدو المحاسبة الإداريةمؤيد محمود الفضل وآخرون، 4
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:إعداد التقديرات-4

1بإحدى الطرقتينالتقديراتإعداديتم

فيالمستعملةالطرقأهمومن.المستقبليةالتقديراتالإعدادالتاريخيةالمعطياتبعضالأخيرهذايتطلب:الإحصائيالتنبؤ-
الزمنية؛السلاسلالصددهذا

والتمويليةالإنتاجيةبالطاقةيتعلقفيماللمؤسسةالداخليةالأوضاعحولالمسؤولينآراءتجمععلىتمديع:الداخليالتنبؤ-
.والبشرية

فيتعديلهاأوعليهاللمصادقةالعامالمديرإلىتسليمهايتماللازمةالتقديراتإعدادبعد:المستوياتمختلفبينالتنسيق5-
الفرعية؛التقديريةزناتالموابينالتنسيقيتمالوقتهذا

النهائيشكلهافيالتقديريةالموازناتعرضيتمذلك،الأمرتطلبإنالضرورية،التعديلاتإجراءبعد:النهائيةالمصادقة6-
.للمصادقةالإدارةمجلسعلى

إلى وقت مقارنة النتائج بعد المصادقة من طرف الإدارة العليا يشرع كل قسم في تطبيق خطة :تنفيد الموازنات التقديرات-7
.2الفعلية مع التقديرية من أجل إستخراج  الإنحرافات على كل مستوى

.3البحث في أسباب وقوع الإنحرافات وتحليليها ومن ثم إعداد تقارير المتابعة:  إتخاذ الإجراءات التصحيحية -8

:مساهمة الموازنة التقديرية في المراقبة التسيير: الفرع الرابع

لتعرف على مساهمة الموازنة التقديرية في مراقبة التسيير من خلال أهداف التي تتضح بدراسة الدور الذي تقوم به الموازنة ن ايمك
التقديرية في مجال التخطيط والرقابة وكذلك من خلال دور الموازنة التقديرية في إعداد وثائق التسيير المالي على الصعيد المستقبلي 

تقديرية و جدول حسابات النتائج التقديرية وذلك على أساس أن الموازنة التقديرية هي جزء من المخطط العام وتفيدمثل الميزانية ال

المسؤولين الإداريين في صنع القرار كما تساعد في تحقيق أهداف عامة للمؤسسة وإشباع حاجات شخصية وإشراك جميع أفراد 
نشاط لبحث مدى التقدم في تنفيذ الخطة، المساعدة على وضع سياسات واضحة الإدارة في وضع أهداف المؤسسة ، متابعة أوجه

.مقدما

10صسابق،مرجع لعمارة،الإسلامسيف 1
عمادة الدراسات العليا كلية ، العوامل المؤثرة على كفاءة الموازنة التقديرية كأداة تخطيط و رقابة في جامعات فلسطين ، بمحافظات غزةمحمد موسى محمد النجار ، 2

49ص 2006ة غزة ، سنة التجارة ، قسم المحاسب و التمويل ، الجامعة الإسلامي
11_10ص2010قالمة 1945ماي08جامعة ،دراسة بعنوان الموازنة التقديرية أداة لصيغ القرار في المؤسسة الإقتصاديةشريف غياظ ، فيروز رجال ، 3
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إستخدام الموازنة التقدیریة كأداة لمراقبة التسییرتطبیقیةالالأدبیات:  المبحث الثاني 

تنا ثم تحديد ما يميز في هذا المبحث سوف نقوم بطرح بعض الدراسات سواء كانت عربية أو أجنبية التي تطرقت إلى متغيرات دراس
.دراستنا على هذه الدراسات 

الدراسات السابقة إستخدام الموازنة التقدیریة كأداة لمراقبة التسییر: المطلب الأول

الموازنة التقديرية كأداة لمراقبة التسيير لكن بشكل منفصل ومن أهم الدراسات استخداملقد تناولت العديد من الدراسات حول 
:مايلي

الدراسات العربية : الأولالفرع 

الموازنات التقديرية أداة لصنع القرار في المؤسسة الإقتصادية دراسة حالة "شريف غياط ، فيروز رجال :ىأولالدراسة 
، حيث عرج الإشكالية 1945ماي 08مداخلة منشورة من جامعة "CYCMAمؤسسة الدراجات والدراجات النارية 

"غير ملائمة ،وبالتالي صنع القرارات الرشيدة يرية في تقليص فجوة الانحرافات يات التقدمدى مساهمة الميزان:"التالية 

:وأهم ما توصلت إليه الدراسة من نتائج كانت كالتالي

 هناك مركزية واتخاذ القرارات ،و بالتالي فيصعب على الموازنة التقديرية المساهمة في إتخاذ القرار إذ أن المديرية العامة هي
.تقوم بتحديد الأهداف ، ومن ثم إعداد الموازنات وفقا لتلك الأهداف مع مراعاة الإمكانيات المتوفرة التي 

 إعتماد القسم على البيانات التاريخية كنشاط السنوات السابقة السنوات السابقة المستخرجة من المحاسبة العامة
والتحليلية؛

على الطريقة الشخصية والتي الاقتصادإعداد الموازنات التقديرية و عدم تبني قسم مراقبة التسيير للأساليب العلمية في
تعتمد على خبرة المكلف بإعداد الموازنات ؛

 عدم ممارسة أعمال الرقابة بصورة جديدة عن طريق إستخراج الإنحرافات مع تحليلها وتفسير أسباب ظهورها وتحديد
الجهات المسؤولة عن وقوعها ، حيث لازالت المؤسسة ت

.تكنولوجيا جديدة

مداخلة من جامعة مستغانم عرج على "الموازنة التقديرية كوسيلة لإتخاذ القرار "بن زعيط وهيبة ، مواي بحرية :دراسة ثانية
"القرار في المؤسسة الإقتصادية بشكل عام كيف يمكن للموازنة التقديرية أن تساهم في عملية صنع :" الإشكالية التالية 
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:والنتائج المتوصل إليها هي 

من أجل الوصول إلى إعداد وثائق مثل جدول حسابات النتائج والميزانية التقديرية بالإعتماد على الموازنة التقديرية -
ثل في قرارات التمويل سيمكن المؤسسة من إتخاذ قرارات جد هامة تتعلق بتحقيق الغايات الإستراتيجية لها وتتم

حيث تتضمن الأولى المفاضلة بين البدائل المتاحة من المشاريع واختيار أفضلها التي تحقق أعلى مردودية لها ،والاستثمار
.وأقل خطر ،أما الثانية فتضمن تحديد طرق التمويل وانسب مصادرها

قطاع غزة –لموازنات التخطيطية في الشركات الصناعية واقع إعداد وتنفيذ ا"وائل محمد إبراهيم خلف االله : الدراسة ثالثة
.2007مذكرة ماجستير ، قسم المحاسبة والتمويل ، كلية التجارة ،الجامعة الإسلامية ،سنة "

:هدفت إلى

دراسة وتحليل الواقع العملي لإعداد الموازنات التخطيطية في الشركات الصناعية بقطاع غزة؛-1
ت واجه عملية إعداد وتنفيذ الموازنات التخطيطية في الشركات الصناعية في قطاع وتقديم التعرف على أهم المشاكل التي -2

التوصيات اللازمة لحل هذه المشاكل؛
.التعرف على أنواع الموازنات المطبقة في الشركات الصناعية بقطاع غزة-3

:حيث نتاتج متوصل إليه

وازنات التخطيطية إن العديد من الشركات الصناعية بقطاع غزة تطبيق نظام الم-1

.يتفاوت مستوى مشاركة المستويات الإدارية المختلفة في إعداد الموازنات التخطيطية بين الشركات الصناعية بقطاع غزة -2

يتم ربط تقديرات الموازنة بعدة مستويات متوقعة لحجم النشاط، وبالتالي يمكن تعديل أرقام الموازنة بسهولة ويسر طبقا -3
.الداخلية أو الخارجية للشركة مع المحافظة على صلاحيتها كأساس للتخطيط والرقابةللتغير في الظروف 

العوامل المؤثرة على إستخدام الموازنات التقديرية كأداة تخطيط ورقابة في "محمد موسى محمد النجار : الدراسة الرابعة
2006، الجامعة الإسلامية ،سنة، كلية التجارةيل،مذكرة ماجستير ،قسم المحاسبة والتمو "الجامعات الفلسطينية بمحافظات غزة 

تعرف على العوامل التي  تؤثر على كفاءة إستخدام الموازنات  التقديرية كأداة تخطيط ورقابة في الجامعات :هدفت الدارسة إلى 
كشف عن العوامل التنظيمية الفلسطينية بمحافظات غزة ،بعد التعرف على المدى الذي ذهب إليه التطبيق في الواقع العملي وإلى ال

ر والسلوكية المؤثرة على استخدام الموازنة التقديرية كأداة للتخطيط والرقابة والتعرف على المستخدمة في إعداد الموازنة التقديرية وأث
.تلك الأساليب على استخدام الموازنات التقديرية كأداة للتخطيط والرقابة 
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:حيث توصل إلى نتائج التالي 

الدور الفاعل الذي يجب أن يقوم به قسم الموازنة في الجامعات الفلسطينية بمحافظات غزة غياب -1
.تطبيق نظام موازنة البنود في الجامعات -2
تقوم الجامعات الفلسطينية بإعداد الموازنات التقديرية على أساس كل كلية ويتم تقدير الإيرادات والمصرفات لتلك -3-3

.المراكز كل على حدة

مذكرة ،"دور الموازنة التقديرية وتأثيرها على أداء موازنة الإستثمار في سونلغاز وحدة ورقلة "وليد بريكي : الخامسةالدراسة
.2013ماستر ، تخصص تدقيق ومراقبة التسيير جامعة ورقلة 

شاط المؤسسة الإقتصاد كيف تساهم الموازنة التقديرية في التأثير على ن"تمحورت هذا الموضوع  إلى توضيح إشكالية الدراسة ،
بصفة عامة وعلى موازنة الإستثمار في مؤسسة سونلغاز وحدة ورقلة ؟

وهدفت الدراسة إلى الإهتمام بوظيفة الموازنة التقديرية في المؤسسة الإقتصادية والبحث في نظام الرقابة وكفاءته في تطبيق هذه الأداة
تثمار الخاصة بالمؤسسة والوصول إلى مراقبة التسيير الفعالة بواسطة هذه الأداة الحقيقية التي تبرزها الموازنة وخاصة موازنة الإس

.وكذلك تطبيق موازنة الإستثمارات 

وتوصل من بين النتائج إلى يمكن في كون الموازنة التقديرية تعد خطة تنبؤية وهذه ما يؤكد صحة وجود مصلحة لمراقبة التسيير داخل 
.المؤسسة 

" تحليل العلاقة الموازنة التقديرية ونظم قياس الأداء دراسة حالة المؤسسات الجزائرية "وهالي محمد ب: الدراسة السادسة
2012مذكرة الماجستير ،تخصص مالية مؤسسة ،جامعة الجزائر 

:ا و من أهم النتائج المتوصل إليه

 هناك أدوار مشتركة بين الموازنة التقديرية ولوحة القيادة وهي المراقبة وقياس الأداء والإتصال.
.

ستخدام الموازنات التقديرية في التخطيط والرقابة  وتقويم الأداء في مدى أهمية ا"زيد محمود موسى عليان :السابعالدراسة 
،مذكرة ماجستير ، جامعة الشرق الأوسط للدراسات العليا ،كلية الأعمال"الشركات الصناعية الأردنية المساهمة العامة 

2009.
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نات التقديرية في التخطيط وتقييم الأداء الهدف الدراسة في محاولة الكشف عن مدى التزام الشركات الصناعية في المواز يتمثل 
.والرقابة على عناصر الإنتاج

وتوصل الباحث إلى جملة من النتائج من بينها أن إتجاهات المؤسسة إيجابية نحو إهتمام الشركات الأردنية بإعداد موازنات تقديرية 
.وإستخدامها أداة للرقابة وتقويم الأداء

الموازنة التقديرية أداة فعالة في فعالة في صنع القرار دراسة حالة المؤسسة الوطنية " مارة سيف الإسلام لع:الدراسة الثامنة
2012/2013مذكرة لنيل الماستر تخصص تدقيق ومراقبة التسيير ، جامعة ورقلة ،"لأشغال الآبار 

رشيدة والتي تخدم مصالح المؤسسة 
.الإقصادية 

:وتوصلت الدراسة إلى نتائج متمثلة في

الانحرافاتإن أهم خطوات الموازنة التقديرية في دراسة -
القرار اتخاذالبحث عن الحلول هي تعبير عن و الانحرافاتالقرار حيث تعد مرحلة تفسير اتخاذهي نفسها مراحل خطوات 

.الاقتصاديةفي المؤسسة 
.تتخذ القرارات في المؤسسة على أساس تقرير مدير مراقبة التسيير وبمشاركة مديري المصالح -
الانحرافبب القرار من خلال المساهمة السريعة وفي الوقت المناسب من معرفة ساتخاذالموازنة التقديرية تعتبر أسلوبا فعالا في -

.القرارات المناسبةاتخاذو البحث عن البدائل والحلول المناسبة في الوقت المناسب وبالتالي 
مذكرة لنيل الماستر ،تخصص " دور الموازنة التقديرية في تحسين أداء المؤسسة الإقتصادية " كوثر بوغابة :الدراسة التاسع

.2012مالية مؤسسة ،جامعة ورقلة سنة 
هدفت الدا

وتبرز أهمية البحث في تحديد . الفعلية بما هو مخطط ،و دور عملية قياس الإنحرافات في قياس وتقييم أداء المؤسسة وتحسين أدائها 
.تحسين أداء المؤسسة الإقتصادية دور الموازنات التقديرية في

:ومن توصلت إلى نتائج التالي 
 تعد الموازنة التقديرية من أهم أدوات مراقبة التسيير التي تساعد المسؤولين الإداريين في عملية صنع القرار.
 فعالا لمراقبة التسيير دور هام في الموازنة التقديرية واستخدام هذه الأخيرة يتحقق بوجود نظام رقابة.
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دراسات باللغة الأجنبية: الفرع الثاني 

-Etude:wije wanden, H.Hem,W. & Santi ,j the Impact of planninq and control, sopnistication
on per form anco FS mau and medium sized entarprises : Evidencefrom srilanka journal of
small business ma naqe ment 42 (2)  .2004,.

شركة ،إلى ثلاثة مجموعات على 128أعتمد الباحث  في دراسته على تقسيم الشركات التي مثلت عينة من الدراسة البالغ عددها 
شركات تطبيق نظام الموازنات التقديرية بشكل مفصل ، وشركات تطبق نظام الموازنات التقديرية بشكل بسيط ، "النحو التالي 

.الموازنات التقديرية وشركات لاتطبق نظام

. هدفت الدراسة إلى معرفة أثر التخطيط والرقابة المتطورة على أداء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الحجم 

توصلت الدراسة إلى أنه هناك علاقة طردية بين تطبيق الموازنات وبين حجم المبيعات حيث كانت المبيعات متزايدة لدى -
وازنات التقديرية بشكل مفصل ومتواضعة عند الشركات التي لاتطبق نظام الموازنات التقديرية الشركات التي تطبق نظام الم

- Etude : J.H.Hall sanior lecturer .An empirical invstigation of the capital budgeting process ,
university of pretoria South Africa article in journal , 15-12-2000

نتائج  رت هذه الدراسة حول إعداد موازنة الإستثمار والقيود المفروضة على التجارة الدولية و أهم ما توصلت إليه الدراسة منتمحو 
:كالتالي

 إتخاذ وتقييم قرار الإستثمار إعتماد على موازنة الإستثمار للوصول إلى الأسواق العالمية.
يات الإستثمارية والتدفقات النقدية العائدة من الصعب الإعتماد على نظام معين للتنبؤ بالعمل.
 اعتماد صناع القرار على مؤشر أو اثنين وإهمال بقية المؤشرات.
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مقارنة الدراسة الحالیة بالدراسات السابقة:الثانيالمطلب 

أوجه المقارنة
الدراسة

والأدواتالمنهج 
إشكالية الدراسةفي الدراسةالمعتمدة 

المكان والمدة العينة و 
الزمنية التي أجريت 

فيها الدراسة
هدف الدراسة

الدراسة الحالية

إستخدمنا في دراستنا 
المنهج الوصفي استخدم 
دراسة الحالة في الجانب 

التطبيقي

ما مدى فعالية 
لموازنة إستخدام ا

كأداة لمراقبة التقديرية
التسيير في المؤسسات 

الجزائرية ؟

المؤسسة البناء 
للجنوب الشرفي بولاية 
ورقلة ،أما المدة 

2015-2016

معرفة فعالية إستخدام 
الموازنة التقديرية كأداة 
لمراقبة التسيير في 

.المؤسسات الجزائرية

شريف غياظ دراسة 
فيروز رجال،

المنهج أعتمد على 
الوصفي وأسلوب 

دراسة الحالة

مدى مساهمة الميزانيات 
التقديرية في تقليص 
فجوة الانحرافات الغير 
ملائمة، وبالتالي صنع 

؟القرارات الرشيدة

مؤسسة الدراجات 
والدراجات النارية 

CYCMA
2008بقالمةسنة

إلى معرفة كيفية 
مساهمة  الموازنة 

تقليص في التقديرية
فجوة الانحرافات الغير 

صنع ملائمة ،وبالتالي 
.القرارات الرشيدة

بن زعيط ةدراس
وهيبة، مواي بحرية

لمنهج الوصفي في الجزء ا
النظري والجزء التطبيقي 
على منهج دراسة الحالة

كيف يمكن للموازنة 
التقديرية أن تساهم 
في عملية صنع القرار 
في المؤسسة الإقتصادية 

؟ل عام بشك

للموازنة معرفة تعزيز 
التقديرية أن تساهم 
في عملية صنع القرار 
في المؤسسة الإقتصادية 

.بشكل عام 

وائل محمد دراسة
إبراهيم خلف االله

إستخدام المنهج 
الوصفي والتحليلي ،أما 
الأداة اعتمد على 

إستمارة الإستبيان 

واقع إعداد ما هو
وتنفيذ الموازنات 

في التخطيطية 
الشركات الصناعية 

؟قطاع غزة

66عينة الدراسة تبلغ 
شركة في الصناعية ، 

2007سنة 
واقع إعداد معرفة 

وتنفيذ الموازنات 
التخطيطية في 
الشركات الصناعية 

.قطاع غزة

محمد موسى دراسة
محمد النجار

أعتمد المنهج الوصفي 
أداةالتحليلي

الأداة المستخدمة  
الاستبانة 

ماهية العوامل المؤثرة على 
إستخدام الموازنات 
التقديرية كأداة تخطيط 
ورقابة في الجامعات 
الفلسطينية بمحافظات 

غزة؟

عينة تشمل العاملين في 
أقسام الموازنة والدوائر 
المالية في الجامعات 
الفلسطينية بمحافظات 

2006غزة ،سنة 

الكشف عن العوامل 
ثرة على التنظيمية المؤ 

استخدام الموازنة التقديرية 
كأداة للتخطيط والرقابة في 

نيةيالجامعات الفلسط
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وليد بريكيالدراسة 

الوصفي المنهج
الحالة في والدراسة 

الجانب التطبيقي 

كيف تساهم الموازنة 
التقديرية في التأثير على 
نشاط المؤسسة 
الإقتصاد بصفة عامة 
وعلى موازنة الإستثمار 

ؤسسة سونلغاز في م
وحدة ورقلة ؟

مؤسسة سونلغاز وحدة 
2013سنة ورقلة 

هدفت هذه الدراسة
إلى تبين تساهم 
الموازنة التقديرية في 
التأثير على نشاط 
المؤسسة الإقتصاد 
بصفة عامة وعلى 
موازنة الإستثمار في 

مؤسسة

الدراسة بوهالي 
محمد

والمنهج الوصفي 
الدراسة  حالة التحليلي
ات الجزائرية المؤسس

كيف لنظم قياس 
الأداء أن تستفيد من 

الموازنة التقديرية؟

عينة الدراسة حالة 
المؤسسات الجزائرية

2012

هدفت هذه الدراسة 
إلى توصيخ كيف لنظم 

الأداء أن تستفيد قياس 
.من الموازنة التقديرية

الدراسة زيد محمود 
موسى عليان

المنهج الوصفي و
أداةالتحليلي

الأداة المستخدمة  
الاستبانة

مدى أهمية استخدام 
الموازنات التقديرية في 
التخطيط والرقابة  
وتقويم الأداء في 
الشركات الصناعية 
الأردنية المساهمة العامة

عينة الشركات 
الصناعية الأردنية 

المساهمة العامة 
2009سنة 

يتمثل الهدف الدراسة 
في محاولة الكشف عن 

م الشركات مدى التزا
الصناعية في الموازنات 
التقديرية في التخطيط 
وتقييم الأداء والرقابة 

.على عناصر الإنتاج 

سيف الدراسة
الإسلام لعمارة

الوصفي المنهج
الحالة في والدراسة 

الجانب التطبيقي

مدى مساهمة الموازنة 
التقديرية في صناعة 
القرارات الرشيدة والتي 
تخدم مصالح المؤسسة 

لإقصادية ؟ا

المؤسسة الوطنية 
لأشغال الآبار، سنة 

2013

يتمثل هدف الموضوع 
إلى معرفة مدى مساهمة 
الموازنة التقديرية في 
صناعة القرارات 
الرشيدة والتي تخدم 
مصالح المؤسسة 

.الإقصادية 

الدراسة كوثر بوغابة

الوصفي المنهج
الحالة في والدراسة 

الجانب التطبيقي

عالية الموازنة ما مدى ف
التقديرية في تحسين 
أداء المؤسسة 

الإقتصادية ؟

مؤسسة ليندغاز الجزائر 
وحدة ورقلة ،سنة 

2012

وإبرز أهمية 
تحديد دور الموازنات 
التقديرية في تحسين 
أداء المؤسسة 

.الإقتصادية 
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الدراسة
wije wanden

H.Hem
المنهج التحليلي

ام ما مدى فعالية  نظ
الموازنات التقديرية وأثر 
التخطيط والرقابة 
المتطورة على أداء 
المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة الحجم ؟

عينة من الشركات 
والتي البالغ عددها 

128.
2004سنة 

هدفت الدراسة إلى 
معرفة أثر التخطيط 
والرقابة المتطورة على 
أداء المؤسسات 
الصغيرة و المتوسطة 

.الحجم

: الدراسة 
J.H.Hall

المنهج الوصفي

كيف تأثر إعداد 
موازنة الإستثمار 
والقيود المفروضة على 

التجارة الدولية؟

هدفت الدراسة إلى 2000سنة 
إعداد موازنة معرفة 

الإستثمار والقيود 
المفروضة على التجارة 

الدولية

طالبةمن إعداد ال:المصدر 
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:خلاصة الفصل 

ا الفصل وبدءا بالمبحث الأول والذي يتضمن الأدبيات النظرية المتعلقة المراقبة التسيير والموازنة التقديرية من خلال دراستنا لهذ
في المؤسسة والتطرق إلى مفاهيم حول مراقبة التسيير من تعريف وأهمية ، تبين من خلال هذه الدراسة النظرية أن الموازنة التقديرية 

.جل إكتشاف الأخطاء ونقاط القوة والضعف لها أثر على مراقبة التسيير من أ

أما المبحث الثاني فكان بعنوان الدراسات السابقة التي لها علاقة بموضوعة دراستنا ،والذي تم من خلال إستعراض لأهم 
المتوصل إليها وفي جوانب هذه الدراسات والمتمثلة في الهدف من الدراسة ،الإشكالية المطروحة ، عينتها ،وكذا ذكر أهم النتائج 

.
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:تمهيد

على بعد تطرقنا في الفصل الأول لمفهوم مراقبة التسيير والموازنة التقديرية سوف نحاول في هذا الفصل إسقاط الجانب النظري 
الجانب التطبيقي حيث يتم في هذا الفصل دراسة حالة تطبيقية محاولة للإجابة على السؤال المطروح ،والإشكالية ، ومن هنا سوف 
نسقط الدراسة على إحدى المؤسسات الجزائرية ،وهي البناء الجنوب الشرفي ورقلة التي نحاول من خلالها التعرض للموازنة التقديرية 

بحثين لما2014و2013إلى السنتين 
:التاليين

الطريقة والأدوات : المبحث الأول

النتائج ومناقشة: المبحث الثاني
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الطریقة و الأدوات : المبحث الأول

كأداة لمراقبة التسيير في المؤسسات الجزائرية ، نوضح بعض جوانب الدارسة والمتمثلة قبل الشروع في دراسة استخدام الموازنة التقديرية
:في المؤسسة محل الدراسة وتحديد متغيراته وكيفية حسابه ، كل هذا سيتم التطرق له من خلال مايلي 

الطریقة المستخدمة في الدراسة:المطلب الأول 

دراسة حالة في دراسة لقد قمنا في دراستنا بدرجة أول وأساسية على

تقديم مؤسسة البناء للجنوب الشرقي :الفرع الأول

) Batisud(أسقطت الدراسة في مؤسسة البناء للجنوب الشرقي التي كانت في سابق يطلق عليه البناء للجنوب والجنوب الكبير 
حة في الجنوب  وذلك في مجال إنجاز في ولاية ورقلة ، نظرا لمكانتها وكبر حجمها فهي تعد مثال للمؤسسات الكبرى والناج

.يساعد على دراستنا للموضوع و المتعلق بالموازنة التقديرية كأداة لمراقبة التسيير في المؤسسات الجزائرية 

فيمايلي جدول يوضح لمحة عن مؤسسة و

يوضح لمحة عن المؤسسة): 1- 2(الجدول رقم 

البناء للجنوب الشرقي التسمية 
2010-05-29المؤرخ في 189تعديل القانون الأساسي 

دينار جزائري 44770000000رأس المال الإجمالي 
عامل 262عدد العمال 

ة مقابل طريق غردايةمنطقة الصناعيالمقر الإجتماعي 
م1697.7تقدر بـ المساحة 

المصدر من إعداد الطالبة بالإعتماد على وثائق المؤسسة
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یوضح الهیكل التنظیمي للمؤسسة):1- 2(الشكل رقم 

.بالإعتماد على وثائق المؤسسة:المصدر 

:ل الدراسةخاص بمصلحة محشرح

تعريف مصلحة المالية والمحاسبة 1

تعتبر هذه المصلحة بمثابة النهر الذي تصب فيه جميع الوديان فهي المسير الرئيسي للمؤسسة والقائمة على التنسيق بين جميع 
صلحة تقوم بمتابعة كل هذه الم. 

.من تجميع الوثائق  إلى إعداد الميزانيةالمحاسبية بدأالمقبوضات وإيداعها بالبنك كما تشرف على العمليات 

الرئيس المدير العام

خلية المراجعة خلية الأمانة 

مديرية التقنية  مديرية وسائل الإنتاج وارد مديرة الإدارة و الم
البشرية 

مديرية المالية و 
المحاسبة

دائرة المالية

دائرة المحاسبة

دائرة الموارد
البشرية

دائرة تسيير المقر

دائرة القضايا القانونية

دائرة الوسائل العامة

دائرة العتاد

دائرة التموين
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،البنك:صلحة المالية على ضبط العمليات للمؤسسة ،حيث تربطها بالمؤسسة المالية الأخرى مثل تشرف م:مصلحة المالية
:البريد،وتقوم هذه الأخيرة بتسديد الفواتير القابلة للدفع وتنقسم إلى

الصندوق ومكتب إعداد القوائم المالية
وتبوب وتلخيص الأحداث المالية ثم تقديم ترتكز المحاسبة على الجانب الإجرائي للمحاسبة من تسجيل:مصلحة المحاسبة

المعالجة المحاسبية ومكتب المتابعة المحاسبية: ملخصات على شكل نتائج وتتكون من
:مهامها
القيام بالتسجيلات المحاسبية مهما كان نوعها من أجل الحصول على الميزانية الختامية؛
القيام بإعداد القوائم المالية من القوائم الأساسية لج
مراقبة الخزينة المالية للمؤسسة ؛
تحضير المرسلات التي تكون المؤسسات والبنوك، ومصلحة الضرائب، الإدارة المحلية؛
السهر على مراقبة صحة المعلومات القادمة من طرف مختلف المديريات بالشركة ؛
تكفل بإجراءات التأمين المختلفة وعمليات الجبايةيقوم أيضا بدفع الموردين ،وكما ت

منهج الدراسة وطبيعة المتعيرات:الفرع الثاني 

في هذا الفرع سوف نحاول تبين منهج الدراسة 

:منهج الدراسة -1

لتسيير في إنطلاقا من طبيعة الدراسة والأهداف التي تسعى لتحقيقها ، وأهمها التعرف على الموازنة التقديرية كأداة لمراقبة ا
المؤسسات الجزائرية دراسة الحالة مؤسسة البناء للجنوب الشرقي تم إعتماد المنهج الوصفي بالدرجة الأولى لتحليل المعلومات التي لها 
علاقة بالموضوع وتلخيص نتائجها من خلال إخضاعها لأدوات البحث العلمي المعروفة وأعطى الموضوع الصرامة العلمية ما أمكن 

لومات تم جمعها من مصادرها ،بغرض الوصول إلى معرفة دقيقة لعناصر الإشكالية ،مع دراسة الحالة قصد إسقاط الدراسة ،هذه المع
.النظرية على واقع المؤسسة محل الدراسة ولتحليل المعلومات والمعطيات المحصل عليها ومن ثم تحديد النتائج المتوصل إليها

:طبيعة المتغيرات-2
سة والمتمثل في الموازنة التقديرية كأداة لمراقبة التسيير في المؤسسات الجزائرية دراسة الحالة مؤسسة البناء للجنوب يتكون موضوع الدرا

:الشرقي من متغيرين أساسين
يتمثل في الموازنة التقديرية : المتغير المستقل-
المتغير تابع يتمثل في المراقبة التسيير -
ة التقديرية كأداة لمراقبة التسيير في المؤسسات الجزائريةستركز الدراسة على إستخدام الموازن-
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الأدوات المستخدمة :الثانيالمطلب 

من أجل استكمال إجراءات الدراسة الميدانية وجمع المعلومات والبيانات والمعلومات تم إختيار منهج الدراسة ومؤسسة 
ل الموضوع هي أسلوب المقابلة الشخصية والملاحظةالدراسة،ولهذا إرتأينا أن أفصل الأدوات للوصول إلى النتائج حو 

من خلال الزيارة الميدانية للمؤسسة محل الدراسة في مصلحة المالية و المحاسبة حيث لاحظنا عملية تحليل الإنحرافات :الملاحظة 
.الخاصة بالموازنة التقديرية وكيفية تصحيحها 

الية والمحاسبة وهذا للحصول على المعلومات المباشرة من أجل شرح وذلك بالتحاور مع رئيس مصلحة الم:المقابلة الشخصية
الأسئلة للوصول على إجابات صحيحة وسليمة تمكننا من الحصول على بعض المعلومات المرتبطة بموضوع الدراسة والوصول إلى 

.نتائج دقيقة

النتائج والمناقشة:الثانيالمبحث 

تائج المتحصل عليها من الدراسة ،حيث سوف نقوم بعرضها في المطلب في هذا سوف نقوم بعرض والتحليل الن
.الأول من المبحث ثم تحليل والمنافشة في المطلب الثاني 

النتائج: المطلب الأول

:إليها المتمثلة في سنحاول في هذا المطلب عرض نتائج الدراسة المتوصل 

عرض نتائج موازنة :الفرع الأول

:بطرح نتائج موازنة والإنحرافات المتعلقة متعيرات موازنة وذلك من خلال توضيحها في الجداول التاليةالفرع سوف نقوم في هذا 

المؤسسةأهم الموازنات التقديرية المقدمة من طرف: -1

الموازنات تعتبر من أهم الموازنات في المؤسسة وعلى أساسها يتم إعداد باقي): رقم الأعمال( الموازنة التقديرية للمبيعات : أولا
.ويرجع رقم الأعمال إلى تحديد بحساب نسبة مخصص لكل مشروع
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يقصد بموازنة التسيير كل الأموال الضرورية لتسيير وتنظيم المؤسسة وتشمل الإستهلاك، :الموازنة التقديرية للتسيير: ثانيا 
ومن جهة أخرى يتم المصادقة عليه حتى مصاريف الضمان الإجتماعي ،الأجور والرواتب وبيم تقسيم الموازنة إلى عدة وحدات

.

)2014-2013(نتائج موازنة التقديرية لسنة -3

 2013عرض الموازنة التقديرية في المؤسسة  لسنة

2013يوضح الموازنة التقديرية في المؤسسة لسنة ) 2- 2(الجدول رقم 

U=KDA

%الإنحراف2013حقق م2013مقدر العناصر

%1.260.3001.374.987114.6879.1الإنتاج المباع

403.874351.95551المواد واللوازم المستهلكة .919-12‚8% -

%7‚284.332513.797229.46580الخدمات

- %3‚32-572.095387.203184.892القيمة المضافة

%5‚396.989589.369192.38048مصاريف المستخدمين

- %2‚47-36.12619.08517.041الضرائب والرسوم

- %7‚64-6.0002.1183.882مصاريف مالية

المخصصات الإهتلاكات 
والمؤونات

74.52042.93631.584-42‚4% -

- 449%-211.502-47.103164.399نتيجة الدورة

بالإعتماد على وثائق المؤسسة:المصدر
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2014وازنة التقديرية في المؤسسة  لسنة عرض الم

2014يوضح الموازنة التقديرية في المؤسسة لسنة) 3- 2(الجدول رقم 

U=DA

815.860.000225.435.961الإنتاج المباع ‚34-59.042.038‚7-%27

المواد واللوازم 
المستهلكة

.000135.03557.980.887‚64-77.054.112‚36-%57

81%-7‚653.534.023-39‚000805.910152.375.976.الخدمات

مصاريف 
المستخدمين

.000577.471137.626.652‚39-439.844.347‚7-%76

93%-68‚57.425.727-32‚000612723846272الضرائب والرسوم

100%-6.000.000-0006.0000.مصاريف مالية

المخصصات 
ناتو مؤ الإهتلاك وال

42.936.00028.058.733‚43-14.877.266‚57-%34

2.980.396.8453.407.781.214نتيجة الدورة ‚61427.384.369%14

بالإعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر 

تحليل ومناقشة نتائج الدراسة التطبيقية :المطلب الثاني

:كانت سبب في الإنحرافات والمتمثلة فيالتي  في هذا المطلب سوف نركز فيه على الإجابة على الأسئلة 

2013تحليل النتائج المتعلقة بالموازنة التقديرية لسنة : الفرع الأول

2013الفرع الأول يوضح أهم النتائج وتحليلها المتعلقة بالموازنة التقديرية لسنة 

114.687لإنتاج المباع قد حقق إنحرافا موجبا من خلال الموازنة التقديرية للمؤسسة ،يتضح لنا أن مبلغ ا: الإنتاج المباع -1
وعليه فإن المحقق يفوق القيمة المقدر وهذا يعود إلى سوء التقدير أو لتحسين وضعية المؤسسة %9,1وذلك بنسبة تقدر بـ 

.وزيادة مبلغ التحصيل عن المشاريع المسلمة وهو مالم يكن متوقعا
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ذلك ، و- 184.892من خلال الموازنة للمؤسسة : القيمة المضافة -2
راجع حصول المؤسسة في مشاريع جديدة تؤدي إلى زيادة الخدمات لأن المبيعات في المؤسسة هي عبارة عن متر مربع سكني 

لذلك على المؤسسة إعادة والذي لا يتماشى مع إرتفاع وندرة المادة الأولية المستهلكة للإنجار من إسنمت وحديد وغيره 
.دراسة السعر الوحدوي للمبيعات وقد تم برمجة مقدر من أجل تصحيحه إلى السنوات القادمة 

لقد تم تحقيق مبالغ مصاريف المستخدمين وذلك من خلال الموازنة التقديرية بحيث قيمة إنحراف :مصاريف المستخدمين -3
زيادة مبالغ مصاريف المستخدمين وهذا نتج عن توظيف عمالة يعني مما%48,5وبنسبة إنحراف 192.380:تقدر بـ 

.
فادت مما يعني أن المؤسسة است%47,2وبنسبة - 17.041:حققت نسبة إنحراف سالبة تقدر بـــ :الضرائب والرسوم -4

من تخفيض في الوعاء الضريبي أو تخفيض في نسبة الضرائب والرسوم المطبقة في تلك السنة ،وهو ما كان في صالح المؤسسة 
.،حيث ساهم في تخفيض مبلغ الضريبة بشكل معتبر

ربح قضايا: مثل . وهذا راجع إلى أسباب داخلية في المؤسسة - %64حققت نسبة إنحراف سالبة :مصاريف مالية -5
.قانونية

وذلك راجع لتأخير إقتناء عتاد - 31.584:حققت مبلغ إنحراف سالب يقدر بــــ:مخصصات الإهتلاك والمؤونات-6
.وكإجراء تصحيحي على المؤسسة إدراجها في السنة القادمة 

المواد والأجور نتيجة زيادة إرتفاع أسعار - %449مقارنة بين المقدر والمحقق وقد حققت انحرافا سالبا:نتيجة الدورة -7
.والخدمات ،لذلك على المؤسسة الأخذ في إعتبارها متغيرات حديثة أخرى كمرجع في الدراسة التقديرية 

2014الموازنة التقديرية المتعلقة بالسنة تحليل :الفرع الثاني 

2014الفرع الأول يوضح أهم النتائج وتحليلها المتعلقة بالموازنة التقديرية لسنة 

بملغ من هذه الموازنة التقديرية للمؤسسة ، يتضح لنا أن مبلغ الإنتاج المباع  قد حقق إنحرافا سالبا:ج المباع الإنتا -1
، وذلك راجع إلى عدم حصول المؤسسة على مبلغ التحصيل عن -%27وذلك بنسبة تقدر -59.042.038,7

.المشاريع المسلمة  وهو مالم  يكن متوقعا 

من: لمستهلكةالمواد واللوازم ا–2
تعتبر نسبة مرتفع وهذا يرجع إلى إرتفاع أسعار المواد الأولية وندرة -%57وذلك بنسبة تقدر بـ- 77.054.112,36ب

.دلك المواد  وقد تم برمجة مقدر من أجل تصحيحه إلى السنوات القادمة
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وهذا يرجع إلى زيادة الخدمات من أجل إنجاز مشاريع بشكل - %81لقد تم تحقيق مبالغ ذات إنحراف يقدر بـ :تالخدما-3
.أسرع

لقد تم تحقيق مبالغ مصاريف المستخدمين وذلك من خلال الموازنة التقديرية بحيث قيمة إنحراف سالبا :مصاريف المستخدمين-4
بالغ مصاريف المستخدمين وهذا ينتج عن عدم توطيف عمالة جديدة من أجل وهذا مما يعني عدم زيادة م-%76تقدر بـ 

. إحتياج المشاريع إلى ذلك أو زيادة العلاوات والمنح

مما يعني أن المؤسسة إستفادت من تخفيض في الوعاء - %39حققت نسبة إنحراف سالبة تقدر بـ : الضرائب والرسوم -5
.سوم المطبقة في تلك السنة ،وهو ما كان في صالح المؤسسة الضريبي أو تخفيض في نسبة الضرائب والر 

.وهذا راجع إلى أسباب دخلي في المؤسسة- %100حققت نسبة إنحراف سالبة:مصاريف مالية -6

نسبة كبيرا وهذه يرجع إلى تأخير إقتناء عتاد -%34حققت مبلغ إنحراف سالب يقدر :مخصصات الإهتلاك والمؤونات -7
.على المؤسسة إدراجها في السنوات القادمةوكإجراء تصحيحي

.نتيجة إلى إنخفاض أسعار المواد والخدمات%14حققت إنحراف موجبا بـ :نتيجة الدورة -8

:من خلال هذه النتائج نستنتج مايلي

رة من أجل الحصول تعمل الموازنة التقديرية على تحسين وضعية المؤسسة وتفعيل الرقابة على أصول المؤسسة من خلال كفاءة الإدا
على أفضل النتائج وهذا عن طريق إستخدام طرق رقابة وتقييم الأداء مقارنة تقدير مع الفعلي مع إستخراج الفروق وتحليل 

.الإنحرافات والعمل على تصحيحها 

والتي سنوجزها ومنه توصلنا إلى النتائج والتي سبق ذكرها يمكن من خلال مناقشة هذه النتائج من خلال الفرضيات المطروحة
:فيمايلي

 تتمثل الفرضية الأولى تستخدم المؤسسة مراقبة التسيير كوظيفة  لكنها تتطلب تطبيقها مجموعة من الأدوات من بينها الموازنة
.التقديرية وهذا ماتم إثبات صحته من خلال قيام المؤسسة بوظيفة إعداد خطة مالية للسنة القادمة في شكل موازنة 

لق بالفرصية الثانية المتمثلة في مساهمة الموازنة التقديرية في تحسين أداء المؤسسات بإستخدامها كوسيلة للرقابة والتخطيط أما فيما يتع
.داخل المؤسسة إن المؤسسة يتم فيها إعداد الموازنات التقديرية من أجل تحسين أداء ولكنها لا يتم أستغلها بطريقة الأمثل 

زنة التقديرية من أجل تصحيح الأخطاء والوصول إلى الأهداف الموجزة تحاول المؤسسة قدر الإمكان تقوم المؤسسة بإعداد الموا
.تطبيق هذه نظرة وذلك بإعداد الموازنة بطرق علمية
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خلاصة الفصل

له في الجانب من خلال الدراسة الميدانية وتحليل إنحرافات أهم في الموازنة التقديرية والتي كان الهدف منها تطبيق ماتم التوصل 
النظري و إختبار مدى تطابقه مع الواقع العلمي ،تبين من خلال هذه الدراسة التطبيقية أن الموازنة التقديرية يعتبر من أهم أدوات 
مراقبة التسيير في المؤسسة والتي تستعمل من أجل مدى كفايتها و إكتشاف الإنحرافات والتصحيحية لتدعيم نقاط القوة ونقاط 

.الضعف
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أن التقدم الذي يعرفه الإقتصاد بصفة عامة يرجع أساسا إلى تطوير البنية الإقتصادية للمؤسسة ،مما أدى باتساع نطاق تقنيات 
اره أداة فعالة في ومناهج التسيير على مستوى هذه المؤسسات ، وعليها فإن نمو الإقتصاد لا يأتي إلا عن طريق التسيير الفعال بإعتب

.التحكم في الوتيرة الإقتصادية

ومن هذا المنطلق أصبح من الضروري على الإدارة تتماشى مع المتغيرات الإقتصادية متسرع حتى تتمكن ميعتبر من تأدية وظائفها 
الأساسية بشكل يؤدي إلى الأهداف المرسومة ، وذلك بإدخال تقنيات مثل الموازنة التقديرية ؛

نة التقديرية وسيلة فعالة من وسائل الرقابة حيث تستطيع المؤسسة عمل مقارنات بين عناصر الخطة الواردة في الموازنة المواز 

في نطاق حدود معينة وذلك لأن الموازنة التقديرية تعد على أساس تقديري ،و إكتشاف نقاط قوة أو السنوية ،يجب أن يستعمل
ضعف وهذا يتوقف إلى حد كبير على صحة هذه التقديرات التي تبنى على الحقائق والبيانات التي يمكن الحصول عليها ؛

،وشع لفترة زمنية قادمة محددة ، مترجم إلى معطيات كمية 

؛"يمكن إستخدامه كأساس لتقيم الأداء

تطبيقي وكان ذلك إنطلافا من فرضيات الدراسة ، التي كانت للإلمام الدراسة تتم التطرق من خلال فصلين، فصل نظري وفصل 
: تسعى إلى خدمة إختبار إشكالية وعليه توصل إلى نتائج الدارسة والتوصيات والآفاق بالشكل التالي 

: إختبار الفرضيات:أولا

:لقد قامت دراستنا على ثلاثة فرضيات ،التي فيمايلي سيتم إختيارها

تخدم المؤسسة مراقبة التسيير كوطيفة  لكنها تتطلب تطبيقها مجموعة من الأدوات من بينها تتمثل الفرضية الأولى تس
الموازنة التقديرية وهذا ماتم إثبات صحته من خلال قيام المؤسسة بوظيفة إعداد خطة مالية للسنة القادمة في شكل موازنة 

.
 التقديرية في تحسين أداء المؤسسات بإستخدامها كوسيلة للرقابة أمافيما يتعلق بالفرصية الثانية المتمثلة في مساهمة الموازنة

والتخطيط داخل المؤسسة إن المؤسسة يتم فيها إعداد الموازنات التقديرية من أجل تحسين أداء ولكنها لا يتم إستغلها 
.بطريقة الأمثل 

لأهداف الموجوة تحاول المؤسسة قدر تقوم المؤسسة بإعداد الموازنة التقديرية من أجل تصحيح الأخطاء والوصول إلى ا
.الإمكان تطبيق هذه نظرة وذلك بإعداد الموازنة بطرق علمية

:وكذلك تقدم الموازنة التقديرية 
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تقييم الأداء وتحليل النتائج والأسباب وإتخاذ الإجراءات ؛
:نتائج البحث: ثانيا

:توصلنا من خلال الدراسة التوصل إلى مجموعة من النتائج نلخصها  كمايلي 
؛يق رقابة داخل المؤسسة البناء للجنوب الشرقيالموازنة التقديرية دور كبير في تحق-
على مستوى الأداء مقدم ؛محل دراسة تنعكس الموازنة التقديرية في مؤسسة -
ذ الإجراءات التصحيحية؛-
؛محل دراسة لا يتم إعداد الموازنات التقديرية بطرق علمية في مؤسسة-
نقص الرقابة بصورة عن طريق استخراج الإنحرافات التي قد تظهر بين المخطط في الموازنة والفعلي ؛-
.محل دراسة دور المراقبة التسيير في إعطاء نظرة مستقبلية عن نشاط المؤسسة -
:ت واقتراحات البحثتوصيا

قادنا هذا البحث بصفة خاصة نتائجه إلى اقتراح جملة من التوصيات نعتقد أن تجسيدها يعود بالفائدة على المؤسسة وتتمثل هذه 
:التوصيات فيمايلي 

بضرورة إستخدام طرق تقنية حديثة لتدعيم نظام رقابتها التسييرية داخل المؤسسة؛نوصي المؤسسة محل دراسة-
يجب ا-

.لمستوى أدائها
.إعداد موازنة شاملة تشمل كل الموازنات التقديرية التي تعدها المؤسسة-
يجب الإهتمام بدراسة وتحليل الإنحرافات في الموازنات التي تعدها ا-

أدائها؛
ضرورة إعتماد المؤسسات الجزائرية على الموازنة التقديرية ،وهذا لما تجنيه من فوائد من جراء اعتماد هذه الأداة التسييرية -

الحديثة؛
.إختيار لبدائل الأفضلتشجيع البحث والدراسة في مجال الموازنات التقديرية وذلك لتمكين المؤسسة من -

:آفاق البحث
:

الموازنة التقديرية في التقليل من المخاطر المواجهة لمؤسسة؛أثر-
.أثر نظام المعلومات على تفعيل دور الموازنة التقديرية-
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: المراجع العربية
دراسة حالة مؤسسة –الموازنة التقديرية كأداة لصنع القرار في المؤسسة الإقتصادية بن حديد أحمد عبد السلام ،.1

،مذكرة ماستر في تدقيق ومراقبة التسيير ، كلية العلوم الإقتصادية و علوم التجارية ،علوم  نفطال مركز الزفت غرداية

.2014-2013رقلة ، سنة التسيير ،جامعة و 

2008سنة مداخلة من جامعة مستغانم،الموازنة التقديرية كوسيلة لإتخاذ القرار،بن زعيط وهيبة ، مواي بحرية.2

مذكرة ، تحليل العلاقة الموازنة التقديرية ونظم قياس الأداء دراسة حالة المؤسسات الجرائريةبوهالي محمد ،.3

2012عة الجزائر الماجستر ،تخصص مالية مؤسسة ،جام

لوحة القيادة و دورها في دعم فعالية مراقبة التسير في المؤسسة الإقتصادية دراسة تطبيقية في خديجة صديقي ،.4

مذكرة ماستر ،تخصص تدقيق و مراقبة ،  2010حاسي مسعودENTP)(المؤسسة الوطنية للأشغال في الأبار 

.2015.2014التسيير ، جامعة ورقلة ،
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