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 :الملخص
على استقرار ابعهاز  ،س ابؼاؿأر  كفاية  بابػصوص معيارآثار تبتٍ ابؼعايتَ الاحتًازية ك لذ معرفة إتهدؼ ىذه الدراسة 

الاحتًازية  الآلياتاستعراض بـتلف ب في جزئها النظرمالدراسة  قامتكقد  .التجارية ابؼصرفي كثم على تنافسية البنوؾ
ما في أ .خرلأمن جهة ككيف تؤثر النظم الاحتًازية على التنافسية ابؼصرفية من جهة  برقيق الاستقرار ابؼصرفيكدكرىا في 

التي كضعها صندكؽ النقد برقيق الاستقرار كمؤشرات ابؼصرفي العلبقة بتُ مؤشر الاستقرار  ةسادر ب قمنا قدفابعزء التطبيقي 
بعزائر خلبؿ الفتًة ابنوؾ عاملة في  6 من تتكوفكذلك لعينة  ،س ابؼاؿ على التنافسيةأثم تأثتَ مؤشرات ر الدكلر للبستقرار 

  .panel dataباستعماؿ بموذج  2003-2013
لذ إنسبة الديوف ابؼتعثرة أما  ابؼصرفي الاستقرار على إبهابياثر ؤ صوؿ تف نسبة ابؼلبءة كمردكدية الأأ لذإقد توصلنا ك 
. كمن الدخل تؤثر سلبا في الاستقرار إبصالرلذ إلذ نسبة التكاليف عدا الفوائد إ بالإضافة السهممردكدية الديوف ك  إبصالر

 إبهابياف التنظيم الاحتًازم يؤثر على التنافسية إلذ أتوصلنا قد م كالتنافسية فز العلبقة بتُ التنظيم الاحتًاخلبؿ دراسة 
 ئر.اعدـ اتباعها من طرؼ البنوؾ في ابعز يلغي أسباب ، بفا بزيادة استقطاب الودائع

 تنافسيةاستقرار مصرفي،  كفاية رأس ابؼاؿ،  تنظيم احتًازم، الكلمات المفتاحية:
Résumé :  

Cette étude vise à connaître l'effet de l'adoption des normes prudentielles, en 

particulier l’adéquation en capital, sur la stabilité du système bancaire et sur la 

compétitivité des banques commerciales. L'étude dans sa partie théorique passe en 

revue des différents outils prudentiels et leur rôle dans la réalisation de la stabilité du 

secteur bancaire d'une part, et d’autre part comment les règlements prudentiels 

affectent la compétitivité bancaire. Dans la partie pratique nous avons étudié la 

relation qui peut y avoir entre l'indice de stabilité bancaire et les indicateurs mis au 

point par le Fonds Monétaire International pour stabiliser le système bancaire, ensuite 

l'impact des indicateurs du capital sur la compétitivité des banques étudiées. Notre 

échantillon composé de six banques opérant en Algérie au cours de la période 2003-

2013, en utilisant les données de Panel modèle.  

Nous avons conclu que le ratio de solvabilité et la rentabilité des actifs affectent 

positivement la stabilité financière de ces banques. Par contre, le ratio des créances 

douteuses sur le total des dettes et la rentabilité des actionnaires et le ratio  des coûts 

d’exploitation hors-intérêt sur le revenu total nuisent à la stabilité. D’autre part, en 

étudiant la relation entre la réglementation prudentielle et la compétitivité bancaire, on 

a trouvé que la réglementation prudentielle a un effet positif  sur à cette dernière par 

Attirer plus de dépôts, ce qui ne laisse aucun argument pour ne pas l’appliquer par les 

banques opérant en Algérie. 

Mots clé : réglementation prudentiel, l’adéquation en capital, stabilité bancaire, 

compétitivité
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 تمهيد:  

 عف كتتَتها تسارعت مأغتَ  ابؼيلبدم، عرؼ الاقتصاد العابؼي العديد من التغتَات منذ بداية القرف العشرين
دل حيث أ في النصف الثالش من نفس القرف. في النشاط ابؼصرفي كابؼالر كالاتصاؿ تعلومااستعماؿ تكنولوجيا ابؼ

فيما بتُ الدكؿ كالقارات ضمن مظاىر العوبؼة،  لغاء القيودإلذ في شبكة الأنتًنت إاستغلبؿ ىذه التكنولوجيا 
تغتَات على النشاط ابؼالر كابؼصرفي، بسيزت بزيادة  ةىذه التطورات عدكنتج عن . خاصة مع بشانينات نفس القرف

منها ما  جديدة كمبتكرة كظهور منتجات مستحدثة أنشطةلذ إعماؿ البنوؾ كابذاىها أكتغتَ  ،اؿمو رؤكس الأحركة 
بعد ما توصلت ابؼنحى ابذهت العديد من الدكؿ في ىذا كقد . اندمج مع سوؽ القيم ابؼالية ضمن الوساطة ابؼالية

في النمو  اساسيأ الغاء القيود دكر إالر ك لتحرير ابؼلف ألذ إ1بقيادة ركنالد ماكينوف ،الدراسات في اقتصاديات التنمية
 . ساسيا للتنميةأدكرا بؿوريا في ىذه الفتًة بصفتها بفولا في عدة دكؿ كلعبت البنوؾ  .ةالتنمية الاقتصاديك 

زمات حيث اقتًف التحرير ابؼالر بدوجة من الأ ،ىذه التغتَات بضلت معها العديد من الاختلبلاتإلا أف 
جعلها بفا فمنيت الدكؿ بخسائر معتبرة  .بصورة قوية القطاع ابؼصرفي تمس، ك كحتى الاقتصادية2ابؼصرفية كابؼالية 
كنتيجة لذلك،  ة.كبتَ الاستفادة من ميزاتو دكف برمل خسائر  ك ف يتم بها التحرير أالتي بهب ات ليتعيد النظر في الآ

لآثار بهدؼ التخفيف من خسائرىا كا ،تهاعماؿ البنوؾ كمراقبأ جددية في تنظيم تَتفكالبعهات الربظية ا كاف على
 ذعلى البنوؾ من الإشراؼكقد اىتمت بعنة بازؿ بالرقابة ابؼصرفية بتحستُ  زمات.النابذة عنها في حالة الأ

بهاد عدة إزمات ابؼصرفية في ابؼستقبل، كما تم حيث كضعت معايتَ احتًازية لتجنب الأ القرف ابؼاضي سبعينات
كمنو فقد  .دارة ابؼخاطر كغتَىاإآليات منظمة للعمل ابؼصرفي مثل: برديد قيود على النشاط، التأمتُ على الودائع، 

 زمات الكثتَ من الاىتماـ نظرا للآثار النابذة عنها اقتصاديا كاجتماعيا. كلر موضوع الأأ

أزمة الرىن العقارم التي انفجرت كظهرت إلذ  الاستقرار ابؼالر كابؼصرفي تداكلا كبتَا بعد فهوميكقد عرؼ م
، كامتدت آثارىا بعد ذلك إلذ دكؿ العالد. 2008العلن بالولايات ابؼتحدة الأمريكية شهر سبتمبر من سنة 

في بؾاؿ الرقابة ابؼصرفية، بعد دعوة الباحثتُ كالسياسيتُ كذكم العلبقة إلذ  إصلبحاتفتبعت ىذه الأزمة عدة 

                                                           
1
،ابعمعية ابؼصرية لنشر ابؼعرفة كالثقافة العلمية، دكف سنة نشر،  النهج الأمثل لتحرير الاقتصاد ركنالد ماكينوف تربصة صليب بطرس كسعاد الصنبولر،-  

 .19ص: 
2
 -Asli Demirgüç-Kunt and Ross Levine, Stock Markets, Corporate Finance, and Economic Growth: 

An Overview, The World Bank Economic Review Vol. 10, No. 2, (May, 1996), pp. 223-239 on the 

link  [ http://faculty.haas.berkeley.edu/ross_levine/papers.htm, p: 223.   

http://faculty.haas.berkeley.edu/ross_levine/papers.htm
http://faculty.haas.berkeley.edu/ross_levine/papers.htm
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ز لتجنب ابػسائر التي تسببها الأزمات، لأف كقف الأزمات نهائيا غتَ بفكن، بينما ابغد منها ابؼزيد من الاحتًا
 ابعيد على ابعهاز ابؼصرفي. الإشراؼكالتقليل من آثارىا بفكن من خلبؿ 

كتعد ابؼنافسة بتُ البنوؾ السبب  1كمن الأسباب الرئيسية للؤزمات ابؼصرفية إفراط البنوؾ في ابزاذ ابؼخاطرة،
كىو ما يضع البنوؾ بتُ نوعتُ متقابلتُ من التحدم الأكؿ ىو الأماف كالسلبمة 2رئيسي في ابزاذ ىذه ابؼخاطرة، ال

كالثالش ىو القدرة على ابؼنافسة. فضماف سلبمة ابعهاز ابؼصرفي يتطلب الالتزاـ بالعديد من القيود التي تنظم 
البنوؾ لتنافسيتها مقابل البنوؾ الأخرل غتَ ابؼلتزمة بها. كرغم العمل، بينما الالتزاـ بهذه القيود قد يؤدم إلذ فقداف 

أف بعنة بازؿ قد كضعت مقرراتها لتحقق الاستقرار كابؼنافسة العادلة بتُ البنوؾ كبضاية ابؼودعتُ لديها، فإف عدـ 
 إلزاميتها كتأخر تطبيقها جعلها لا برقق الأىداؼ ابؼنوطة بها.

، قد حدد معالد العمل 1990أفريل  14الصادر بتاريخ  90/10ض رقم كفي ابعزائر فقانوف النقد كالقر 
ابؼصرفي في ابعزائر، كىو يعتبر كأكؿ إطار ىاـ بؿدد لفتح المجاؿ الاقتصادم للقطاع ابػاص ضمن إصلبحات 
الانتقاؿ إلذ اقتصاد السوؽ، بعد أف كاف النظاـ ابؼصرفي يتكوف من البنوؾ العمومية كبرت تصرؼ الدكلة التي تقوـ 

لاستقلبلية ابؼؤسسات الاقتصادية العمومية ثم سنة  1988سنوات  حاتإصلببتطهتَىا من سنة إلذ أخرل. كأدت 
لقانوف النقد كالقرض إلذ ظهور سوؽ مصرفية تعمل فيها بنوؾ خاصة إلذ جانب البنوؾ العمومية كبرت  1990

سلطة البنك ابؼركزم أك بنك ابعزائر، كىي تؤدم كظائفها في بسويل الاقتصاد بشكل مستقل عن ابغكومة. كعلى 
غرار باقي الدكؿ فإف ابعزائر اعتمدت في تسيتَ جهازىا ابؼصرفي بإصدار قوانتُ، كتعليمات كتنظيمات تقوـ من 

 خلببؽا بابغفاظ على سلبمتو كالتصدم للصدمات الغتَ ابؼتوقعة. 

حسب تصريح  2008كرغم أف ابعهاز ابؼصرفي ابعزائرم كاف في منأل عن الأزمة ابؼالية لبداية سنة 
فلبس البنكتُ ابػاصتُ: التجارم الصناعي إأزمات متفرقة مثل  في السابق ، فقد بغقت بو3الأكؿ عنوابؼسؤكؿ 

التي  الإصلبحاتجديدة بعد  ىذه، قاـ بنك ابعزائر بإصلبحات الإفلبسكبنك ابػليفة. ككرد فعل بذاه حالتي 
                                                           
1
 -Luis Brandão  and others, Risk Taking By Banks: The Role Of Governance And Executive Pay, 

International Monetary Fund | October 2014, on the link: 

https://www.imf.org/external/pubs/ft/gfsr/2014/02/pdf/c3.pdf,  consulté le : 6/3/2015,  p:105 
2
 -Carmen Matutes, Xavier Vives, Imperfect competition, risk taking, and regulation in banking, 

European Economic Review 44 (2000) 1-34, on the link: 

http://siteresources.worldbank.org/INTABCDEWASHINGTON2000/Resources/matutes.pdf, consulté 

le 6/3/2015, p: 2. 
 :على الرابط ،2008المجلس الشعبي الوطتٍ،  ـابعزائر أمازائر،  تدخل بؿاف  بنك بؿمد لكساسي، تطورات الوضعية ابؼالية كالنقدية في ابع- 3

algeria.dz/pdf/interventions/intervention_apn_ar.pdf-of-http://www.bank : 10/10/2010، تاريخ الاطلبع ،
 .7ص:

https://www.imf.org/external/pubs/ft/gfsr/2014/02/pdf/c3.pdf,%20consulté
http://siteresources.worldbank.org/INTABCDEWASHINGTON2000/Resources/matutes.pdf
http://www.bank-of-algeria.dz/pdf/interventions/intervention_apn_ar.pdf
http://www.bank-of-algeria.dz/pdf/interventions/intervention_apn_ar.pdf
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لتفادم مثل ىذه الأزمات في ابؼستقبل من كما بعدىا من إصلبحات،  90/10جاءت في قانوف النقد كالقرض 
التي أجرتها الدكؿ التي عانت من الأزمة كالتي زكاىا   الإصلبحاتخلبؿ إرساء قوانتُ جديدة، ضمن الاستفادة من 

جراءات يتوقع منها بذنيب الأزمات في إكل من بعنة بازؿ، كالبنك العابؼي كصندكؽ النقد الدكلر، بؼا بضلتو من 
  ابغد من آثارىا.ابؼستقبل أك حتى

، دخوؿ بنوؾ أجنبية إلذ السوؽ ابؼصرفية الإصلبحاتكمن التغتَات التي حصلت في ابعزائر بعد ىذه 
التي تبناىا بنك ابعزائر فإف  الإصلبحاتالمحلية، بفا أدل إلذ ظهور منافسة بتُ ىذه الأختَة كالبنوؾ العمومية. كمع 

رقابية  إجراءاتـ البنوؾ الأجنبية، كوف ىذه الأختَة تعتمد على تنافسية البنوؾ ابعزائرية أصبحت مهددة أما
 ابؼعتمدة دكليا بفا بهعل مسايرتها للئصلبحات سهلب  إلذ حد بعيد. الإجراءاتداخلية تتوافق إلذ حد ما مع 

 إشكالية البحث كفرضياتو

ازية ابؼتعارؼ عليها دكليا إلذ دراسة تأثتَ تبتٍ ابؼعايتَ الاحتً  ذا البحثى نسعى من خلبؿفبفا سبق عرضو، 
كتأثتَ انتهاج ىذه الأدكات على  ،في برقيق كضماف الاستقرار ابؼصرفي، كالتعرؼ على العناصر ابؼؤثرة عليو من جهة

 الرئيسية التالية: الإشكاليةكمنو نطرح  .من جهة أخرل تنافسية عينة من البنوؾ العاملة في ابعزائر

 الاحترازية  على استقرار البنوؾ العاملة بالجزائر كعلى مستول تنافسيتها"آثار تبني المعايير "ما ىي 

 نقوـ بالإجابة على الأسئلة الفرعية التالية: الإشكاليةكللإجابة على ىذه 

 ما ىي التطورات العابؼية التي أدت التي ظهور التنظيم الاحتًازم للبنوؾ كفيما تتمثل آلياتو؟ -
 زية في برقيق الاستقرار ابؼصرفي، كما العلبقة بتُ التنظيم الاحتًازم كالتنافسية؟ما دكر تبتٍ ابؼعايتَ الاحتًا -
رأس ابؼاؿ كابؼعايتَ الاحتًازية  كفاية  ما ىو كاقع التنظيم الاحتًازم في ابعزائر، كىل يؤدم الالتزاـ بدعيار -

 الأخرل إلذ استقرار البنوؾ في العينة ابؼدركسة؟
رأس ابؼاؿ على تنافسية البنوؾ في كفاية ثر التنظيم الاحتًازم معبرا عنو بؤ ما ىو كاقع التنافسية، ككيف ي -
 ابؼدركسة؟  العينة

 السابقة نقترح الفرضيات التالية: الأسئلةكللإجابة على 

تعتبر ابؼنافسة بتُ ابؼؤسسات ابؼصرفية في اقتصاد السوؽ من الأسباب الرئيسية للؤزمات ابؼصرفية التي  -
 رأس ابؼاؿ؛كفاية استدعت القياـ بتنظيم احتًازم للحد منها بالاعتماد على أىم آلياتو كابؼتمثلة في  
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ك في برقيق الاستقرار ابؼصرفي، للمعايتَ الاحتًازية الدكلية للجنة بازؿ دكر مهم للحد من الأزمات كبذل -
 كتوجد علبقة مباشرة كموجبة بتُ التنافسية ككفاءة التنظيم الاحتًازم؛

يعرؼ التنظيم الاحتًازم في ابعزائر تأخرا كبتَا في مواكبة تطوره على ابؼستول الدكلر، يعتبر الالتزاـ  -
  بنسبة ابؼلبءة كفيلب بضماف استقرار البنوؾ ابعزائرية ابؼدركسة؛

تعتبر السوؽ ابؼصرفية ابعزائرية بؿتكرة من طرؼ البنوؾ العمومية ابعزائرية لتجربتها في ىذه السوؽ، بينما  -
ىناؾ علبقة عكسية بتُ زيادة تنافسية البنوؾ كالالتزاـ بنسبة ابؼلبءة الدكلية أم الالتزاـ بنسبة ابؼلبءة تضعف 

 تنافسية من البنك.

 أىميػة البحث:

 :العديد من ابعوانب من أبنها تبرز أبنية البحث في

بكػػل التطػػورات الػػتي يعرفهػػا  الإبؼػػاـيكتسػػي ابعهػػاز ابؼصػػرفي أبنيػػة بالغػػة في اقتصػػاد أم بلػػد، كعليػػو مػػن ابؼهػػم  -
 ىذا ابعهاز خاصة في ظل ظهور كظائف كأدكات حديثة، كتزايد الأزمات التي يتعرض بؽا؛

دين الاقتصػػادم كالاجتمػػاعي مػػن آثػػار سػػلبية، فمػػن نظػػرا للآثػػار الػػتي بزلفهػػا الأزمػػات ابؼصػػرفية علػػى الصػػعي -
ابؼهػػم أف نبحػػث عػػن الأسػػباب الػػتي تقػػف كراء ىاتػػو الأزمػػات، كمػػا ىػػي الآليػػات ابؼتاحػػة لضػػماف اسػػتقرار ابعهػػاز 

 ابؼصرفي؛

دراسػػػة التنظػػػيم الاحػػػتًازم الػػػذم يعتػػػبر ضػػػركريا لتحقيػػػق الاسػػػتقرار ابؼصػػػرفي كالاطػػػلبع علػػػى كاقعػػػو في ابعزائػػػر  -
 ؛ 90/10قانوف النقد كالقرض  إصداركالتطورات التي عرفها منذ 

ة إف التحرير ابؼصرفي يؤثر على تنافسية ابؼصارؼ ابعزائرية في ظل زيادة التواجد الأجنبي، كمنػو مػن ابؼهػم معرفػ -
العوامػػل ابؼػػؤثرة علػػى التنافسػػية ابؼصػػرفية للبنػػوؾ العاملػػة في ابعزائػػر، كبؿاكلػػة معرفػػة مػػا اذا كػػاف التنظػػيم الاحػػتًازم 

 ابؼتبع بيكن أف يؤثر على مستول التنافسية.

 يهدؼ البحث إلذ ما يلي: أىػػداؼ البحث:

 من الجانب العلمي النظرم:

عرض كمناقشة ابؼنطلقات التي بنيت عليها بؾموعة القواعد الاحتًازية، كمدل قدرتها علػى برقيػق أىػدافها  -
 كابؼتمثلة في الاستقرار ابؼصرفي؛  
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 بؾموعة من الآليات ابؼستعلمة لقياس كبرقيق الاستقرار ابؼصرفي على ابؼستول ابعزئي؛ ستعراضا -

ارتباطهػػػػا بكػػػػل مػػػػن الاسػػػػتقرار كالتنافسػػػػية، بػػػػالتًكيز علػػػػى أعمػػػػاؿ بعنػػػػة بػػػػازؿ دراسػػػػة قواعػػػػد الاحػػػػتًاز ككيفيػػػػة  -
 كصندكؽ النقد الدكلر كالعلبقة بتُ التنظيم الاحتًازم، الاستقرار كالتنافسية؛

كضػػعية التنظػػيم الاحػػتًازم في ابعزائػػر، كمػػدل توافقهػػا مػػع الإطػػار العػػابؼي المحػػدد كمػػدل  سػػتنتاجابؿاكلػػة عػػرض  -
 ارب البلداف الأخرل. الاستفادة من بذ

   كيهدؼ ىذا ابعانب إلذ كمن الجانب التطبيقي الواقعي:

الاطػػلبع علػػى آخػػر التطػػورات الػػتي يعرفهػػا التنظػػيم الاحػػتًازم في ابعزائػػر، كمػػا مػػدل توافػػق ىػػذا التنظػػيم مػػع  -
 التنظيم الاحتًازم ابؼعموؿ بو دكليا؛

رأس ابؼػػاؿ ابؼوصػػى بػػو مػػن طػػرؼ بعنػػة بػػازؿ في ايػػة كفالبحػػث في الػػدكر الػػذم بيكػػن أف يلعبػػو الالتػػزاـ بدعيػػار   -
 برقق استقرار البنوؾ ابعزائرية، كما ىي العناصر الأخرل ابؼؤثرة على الاستقرار إلذ جانب رأس ابؼاؿ؛

رأس ابؼػػاؿ علػػى تنافسػػيتها في السػػوؽ، كدراسػػة مػػا اذا  كفايػػة بؿاكلػػة معرفػػة تػػأثتَ التػػزاـ البنػػوؾ ابعزائريػػة بدعيػػار   -
ذات دلالػػػة بػػػتُ التنافسػػػية ابؼصػػػرفية كالالتػػػزاـ بهػػػذا ابؼعيػػػار، بهػػػدؼ معرفػػػة مػػػا إذا كػػػاف  إحصػػػائيةقػػػة كانػػػت ىنػػػاؾ علب

بزوؼ البنوؾ مػن الالتػزاـ بنسػبة ابؼػلبءة مػبررا أـ لا، كفي حالػة كانػت النتيجػة لا فينبغػي علػى البنػوؾ ابعزائريػة الالتػزاـ 
 ودعتُ.رأس ابؼاؿ لضماف سلبمة أمواؿ ابؼكفام بدستويات عالية من  

 :المنهج المتبع في البحث

، سػوؼ يػتم للبحػث ابؼقتًحػة الأساسػية قصد الإجابة على إشكالية ىػذا البحػث، كاختبػار صػحة الفرضػيات
الذم يستدعي الانطلبؽ من فرضيات بحثنا كمن دراسة بؾموعػة مػن البنػوؾ ،  الاستنباطي الأسلوبالاعتماد على 

بهػػدؼ عػػرض ككصػػف  الوصػػفي المػػنهجابعزائريػػة لصػػعوبة حصػػر كػػل بنػػوؾ النظػػاـ ابؼصػػرفي. كمػػا نسػػتعمل في ذلػػك 
في جوانػػػب البحػػػث التطبيقيػػػة كالوصػػػوؿ إلذ النتػػػائج  أسػػػلوب التحليػػػلبـتلػػػف أبعػػػاد ابؼوضػػػوع الضػػػركرية، ككػػػذلك 

ابؼتوخػػاة مػػن البحػػث. فالدراسػػة برػػاكؿ في جػػزء منهػػا معرفػػة مػػدل تطبيػػق البنػػوؾ ابؼدركسػػة لقواعػػد الاحػػتًاز، أمػػا في 
ابعػػػػزء الآخػػػػر منهػػػػا فهػػػػي برػػػػاكؿ معرفػػػػة مػػػػا إذا كانػػػػت ىػػػػذه البنػػػػوؾ تسػػػػتجيب بؽػػػػذه القواعػػػػد مػػػػن ناحيػػػػة الاسػػػػتقرار 

 هذا في ابغالتتُ لو ميزة الدراسة ابؼعيارية.   كالتنافسية، ف
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فقػػد اعتمػػدنا علػػى أسػػلوب ابؼسػػح ابؼكتػػبي كذلػػك بهػػدؼ التعػػرؼ  أمػػا أسػػلوب البحػػث كجمػػع المعلومػػات
ابؼراجػػع كالبحػػػوث كالدراسػػػات الػػػتي بؽػػػا صػػلة بدضػػػوع بحثنػػػا. كقػػػد تنوعػػػت ابؼراجػػع بػػػتُ الكتػػػب كدراسػػػات نشػػػرت في 

كراؽ بحػػػػث في ابؼلتقيػػػات العلميػػػػة كميزانيػػػػات البنػػػوؾ ابؼدركسػػػػة كتقاريرىػػػػا دكريػػػات متخصصػػػػة أك قػػػدمت في شػػػػكل أ
السػػػػنوية إلذ جانػػػػب تقػػػػارير البنػػػػك ابؼركػػػػزم ابعزائػػػػرم. كالبحػػػػوث العلميػػػػة ابؼقدمػػػػة في رسػػػػائل ابؼاجسػػػػتتَ كأطركحػػػػات 

بغداثػػػػة  الأنتًنػػػػتكالدراسػػػػات كالأطركحػػػػات علػػػػى شػػػػبكة  الإليكتًكنيػػػػةالػػػػدكتوراه، كقػػػػد تم الاعتمػػػػاد علػػػػى البحػػػػوث 
ابؼوضػوع كالتطػورات الػػتي يعرفهػا بعػػد أزمػة الػرىن العقػػارم. بالإضػافة إلذ ذلػػك فقػد اعتمػدنا علػػى أسػلوب ابؼقػػابلبت 
الشخصية مػع مسػؤكلر بعػض البنػوؾ، كبعػض البػاحثتُ الأكػادبييتُ ابؼتخصصػتُ في المجػاؿ ابؼػالر كابؼصػرفي مػن داخػل 

 كخارج ابعزائر.

 stata 12 ات المجمعػة حػوؿ البنػوؾ ابؼدركسػة، فقػد تم الاسػتعانة بنظػاـ أما أدكات العرض كالتحليػل للمعطيػ
 في مػػػػا يتعلػػػػق بالدراسػػػػة الوصػػػػفية كإحصػػػػائيات ابؼعطيػػػػات خػػػػلبؿ فػػػػتًة الدراسػػػػة، بالإضػػػػافة إلذ اعتمػػػػاد علػػػػى بمػػػػوذج

Panel- Data بموذج  كPanzar-Rose صائ  ابؼوضوع. بػ فمناسبا افيعتبر  اللذاف 

 :حدكد الدراسة

سػػتة تتكػػوف مػػن  ثم بالتنافسػػية لعينػػة  دراسػػتنا بالعلبقػػة بػػتُ الاسػػتقرار بؼصػػرفي كالتنظػػيم الاحػػتًازم سػػوؼ تهػػتم
بنػػك ابػلػػيج  ،CPA ، القػػرض الشػػعبي ابعزائػػرمBNA  كىػػي البنػػك الػػوطتٍ ابعزائػػرم بنػػوؾ عاملػػة بػػابعزائر (6)

كىػػذا   Société Généralكبنػػك  El baraka، بنػػك البركػػةABC ، ابؼؤسسػػة العربيػػة ابؼصػػرفية AGBالعػػري
عػػػن البنػػػوؾ بؿػػػل الدراسػػػة  ابؼعلومػػػاتمػػػن تػػػوفر ، كىػػػو في حػػػدكد مػػػا  2012 -2005خػػػلبؿ الفػػػتًة ابؼمتػػػدة بػػػتُ 

 .  ، بعد تعذر ابغصوؿ على ىذه ابؼعلومات للفتًة المحددة عند انطلبؽ البحثبؾتمعة

 

 

 الدراسات السابقة:

في ابعامعػػػػات  أبقػػػػزتفي حػػػػدكد مػػػػا تم الاطػػػػلبع عليػػػػو مػػػػن دراسػػػػات حػػػػوؿ موضػػػػوع البحػػػػث، سػػػػواء بحػػػػوث 
ابعزائريػػػػة أك الأجنبيػػػػة، كالػػػػتي تناكلػػػػت موضػػػػوع التنظػػػػيم الاحػػػػتًازم كدكره في برقيػػػػق الاسػػػػتقرار ابؼصػػػػرفي كاثػػػػره علػػػػى 

 لا ابغصر: الإشارةالتنافسية، كمن أىم الدراسات نذكر ما يلي، على سبيل 
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1-  Rudiger Ahrend, Jens Arnold, Fabrice Murtin سنة  كرقة عمل بؼنظمة التعاكف كالتنمية في
 برت عنواف:  2009

« Prudential Regulation and Competition in Financial Markets» 

العلبقة بتُ سياسات التنظيم الاحتًازم للصناعة ابؼصرفية كالتأمتُ، كالاستقرار  تتناكؿ ىذه الدراسة
حيث أىتمت في ابعانب النظرم باستعراض العلبقة بتُ التنظيم الاحتًازم كالاستقرار ابؼالر كذلك كابؼنافسة، 

مؤشرات الاستقرار  بالاعتماد على دراسات صندكؽ النقد الدكلر البنك العابؼي كبعنة بازؿ، كما قامت بتحديد
كقد صممت الدراسة مؤشرات ذات صلة بالاستقرار ابؼالر لتقييم ابؼالر بالاعتماد على نفس ابؼرجعية السابقة. 

لذ إكقد توصلت الدراسة  ة.مػز التي بينتها الأالتنظيم الاحتًازم ىذه السياسات، كقد كشفت الدراسة عن ثغرات 
بدراسة العلبقة ابػطية بتُ مؤشرات  2009-2007كلة خلبؿ د 32بنك من  322بعد تتبع مؤشرات نتائج 

الابذاه الذم يقوؿ  نتائج ابؼتوصل إليهاالدعمت  حيثالاحتًازية لتحقيق الاستقرار ابؼصرفي كقيمة أسهم البنوؾ. 
الاحتًازية  الإصلبحاتنو لا يوجد بركيم بتُ التنظيم الاحتًازم كابؼنافسة في القطاع ابؼصرفي كالتأمتُ. كمنو فإف أ

 تزيد من الاستقرار ابؼصرفي دكف الضرر بابؼنافسة. 

لذ إلذ دراستنا  فقد اىتمت بالتنظيم الاحتًازم كالاستقرار كابؼنافسة، كتوصلت إقرب تعتبر ىذه الدراسة ىي الأ
 إحصائيةوية نهما بىتلفاف حيث بينا ابؼؤشرات الاحتًازية التي بؽا علبقة ذات معنأغتَ  الإبصاؿنتائج مشابهة في 
نها اشتًكت في بعضها مثل نسبة أف الدراستتُ لد تعتمد على نفس ابؼؤشرات رغم أ ، ك رغمتؤثر على الاستقرار

كفي دراستنا بقيمة التصفية كاللذاف  الأسهمكتلتقياف في اختيار مؤشر الأماف التي كاف فيها معبرا بو بقيمة  ابؼلبءة.
  نرل أنهما في نفس السياؽ.

2-  Aytül Ganioglu  ابؼعنونة بػ ك 2007دراسة للبنك ابؼركزم التًكي سنة : 

«Prudential regulation and supervision of the banking sector and banking crisis : 

a cross country empirical investigation» 

 نقاط بتُ كاضحة علبقة حقا ىناؾ كانت إذا ما بذريبيا التعرؼ ىو الدراسة ىذه من الرئيسي كيأتي ابؽدؼ
كقد جاءت في نفس سياؽ دراسات  .ابؼصرفية كالأزمات ابؼصرفي القطاع على كالإشراؼ التنظيم في الضعف

Demirgüç-Kunt and Detradiache, Edwards; Rossi, Mehrez , Kaufmann  ابؼتعلقة
كقد  البنوؾ. من بؾموعة على الزمنية لبسلسلل بيانات ، حيث استعملت قاعدةبدراسة تأثتَ التنظيم ابؼصرفي
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الأزمات ابؼصرفية عكس التأمتُ على توصلت إلذ نتيجة ىي أف تنظيم رأس ابؼاؿ ىو عامل رئيسي في الوقاية من 
 ابؼاؿ. رأس بؼتطلبات ، كعليو من الضركرم ضماف مستويات علياالأخلبقيالودائع الذم يولد مشكلة ابػطر 

إلذ نفس النتيجة بخصوص متطلبات رأس  إعدادىاكقد توصلت ىذه الدراسة كالدراسة التي بكن في صدد 
ابؼاؿ، كالدكر الذم تلعبو في برقيق الاستقرار ابؼصرفي كالوقاية من الأزمات، غتَ أف الاختلبؼ بتُ الدراستتُ كوف 

سية البنوؾ، كما أنو غلب ابعانب النظرم ىذه الدراسة اىتمت بالتنظيم ابؼصرفي فقط دكف بحث أثره على تناف
 على ىذه الدراسة.

3- Xavier Freixas  &Anthony M. Santomero   ف:اعنو برت  2002سنة في دراسة 

« An overall perspective on banking regulation »  للباحثتُ في جامعة كرقة بحث: 
The Wharton School, University of Pennsylvania, and the Federal Reserve Bank of 

Philadelphia 

حاكؿ الباحثاف في ىذه الدراسة إبراز الآليات التنظيمية الأساسية الثلبثة التي تقوـ بإرساء الاستقرار ابؼصرفي، كالتي 
كشبكة الأماف ابغكومية، كمن خلبؿ استعراض بؾموعة  الأختَتتمثل في التأمتُ على الودائع كابؼقرض ذم ابؼلجأ 

دراسات التجريبية السابقة كالتي بناءا عليها توصلب إلذ أف الفراط في ابؼخاطرة يؤدم على الأزمات النظامية، من ال
كىو ما تتجو إليو أغلب الدراسات في كأف الآليات السابقة الذكر ضركرية للحفاظ على الاستقرار ابؼصرفي كابؼالر. 

الدراسات التي ترل أف التنظيم ابؼصرفي ضركرم للحد  كقد جاءت ىذه الدراسة في سياؽىذا المجاؿ من البحث. 
 .batrh ك Asli Demirgüç-Kunt من الأزمات مثل دراسات

انب ليات برقيق الاستقرار من ابعآليها بخصوص إكتتشابو ىذه الدراسة مع دراستنا في النتائج ابؼتوصل 
في دراستنا، كالتي تركز أكثر على مقررات بعنة بازؿ كالتنظيم ليات ابؼقتًحة نها بزتلف في عدد الآأالنظرم غتَ 

ابؼصرفي عموما، كما أف ىذه الدراسة لد تتضمن أم جزء تطبيقي عكس دراستنا التي درست بؾموعة من البنوؾ 
 ل ابؼصرفي ضركرم لتحقيق الاستقرار ابؼصرفي.ابعزائرية. فعموما تتوافق الدراستتُ في اف تنظيم العم

ساليب تدنية أ، برت عنواف: 2014 -الشلف-دكتوراه جدامعة حسيبة بن بوعلي أطركحةليفي، أبؿمد   -4
 بـاطر التعثر ابؼصرفي في الدكؿ النامية مع دراسة حالة ابعزائر

نواعو كآليات ابغد من خلبؿ عرض بماذج أىتم  الباحث في دراستو في الإطار النظرم بالتعثر ابؼصرفي ك ا
ابؼخاطر، كذلك بالاعتماد على دراسات بعض الاقتصاديتُ  كإدارةابؼعموؿ بها مثل مقررات بعنة بازؿ، ابغوكمة 

http://blogs.worldbank.org/fr/team/asli-demirg-kunt
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كغتَىم، حيث تأتي ىذه الدراسات في سياؽ الدراسات التي تبحث دكر  علي عبد الله شاىتُ ك Barryمثل 
 في ابغد من التعثر ابؼصرفي كتم ربطها بالدكؿ النامية Camlesالتأمتُ على الودائع كبموذج  

فقد قدمت الدراسة بدراسة التأمتُ على الودائع كاستقرار البنوؾ ابعزائرية حيث كفيما بى  ابعزء التطبيقي 
 z-scoreكبنك البركة، بالاعتماد على   bnaكالبنك الوطتٍ ابعزائرم  cpaشملت العينة القر الشعبي ابعزائرم 

 . 2010-1992للعينة أعلبه خلبؿ الفتًة بموذج الابكدار ابؼتعدد  إعدادثم 

التنظيمية للعمل ابؼصرفي كلتعديلبت التي عرفها بالربط بينها كتعثر  الأطركقد عملت الدراسة على عرض 
تٍ مدل متانة البنوؾ بؼدركسة ككضعت البنك الوط إلذ z-scoreبعض البنوؾ. كما توصلت الدراسة من خلبؿ 

ابعزائرم في ابؼقدمة من حيث ابؼتانة، أما بموذج الابكدار فقد حدد ابؼؤشرات التي تؤثر على أماف البنوؾ ابؼدركسة 
مع الأماف كالسيولة التي ترتبط سلبيا معو.  إبهابياكمن أبنها مؤشر العائد كالفائدة ابغقيق كغتَبنا كالذين يرتبط 

 للدراسة بفا نتج عنو نتائج جيدة.  كنرل أف  الباحث قد اختار بموذجا مناسبا

كفي مقارنة بتُ دراستنا كىذه الدراسة فنجد تقارب في الدراستتُ خاصة من حيث النتائج، كمن حيث 
 6موضوع البحث لكنهما اختلفتا في العديد من النقاط كنذكر بابػصوص عينة الدراسة كالتي شملت في دراستنا 

لذ نتائج بـتلفة حيث كجدنا دكرا مهما لرأس إسابقة كتوصلت الدراستاف في الدراسة ال 3بنوؾ متنوعة عوضا عن 
ابؼاؿ في برقيق الاستقرار كما لد بقد علبقة بؼخاطر السيولة كالفائدة في برقيق الاستقرار عكس الدراسة السابقة 

نة من جهة كطريقة التي كجدت أنهما تلعباف دكرا في الاستقرار كبيكن تفستَ ذلك كوف الدراستاف بزتلفاف في العي
 الدراسة اعتمدت على الابكدار ابؼتعدد. أماالقياس من جهة أخرل، حيث اعتمدنا على البيانات ابؼقطعية 

 للفتًة ابعزائرم ابؼالر للنظاـ بذميعي مؤشر بناء :النظامي ابؼالر الاستقرار"دراسة ربية ذىبي ابؼعنونة بػ:  -5
 . 2013،  2طركحة دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة قسنطينة أ"، 2003-2011

نطلقت الباحثة في دراستها من الإطار النظرم حيث عرفت الاستقرار ابؼالر النظامي كابؼخاطر النظامية ا
مي كما تطرقت إلذ الرقابة كدكرىا في الأزمات ابؼالية كالآليات التقليدية كابغديثة لتحقيق الاستقرار ابؼالر النظا

الاحتًازية ابعزئية كالكلية ككآليات لتحقيق الاستقرار ابؼالر ، كاعتمدت الدراسة على مفاىيم الاستقرار ابؼالر التي 
ابعيد  كإدارة ابؼخاطر برد من الأزمات. أما  الإشراؼ، كتوصلت إلذ أف Batrhك  Kaminskyاعتمد عليها 

-2003الدراسة بناء مؤشر بذميعي لاستقرار النظاـ ابؼالر ابعزائرم خلبؿ الفتًة  فقد حاكلتفي ابعزء التطبيقي 



 

 ي 
 

مؤشر بذميعي لبناء مؤشر للسلبمة ابؼالية، حيث بصعة مؤشرات جزئية ككلية ككيف تؤثر  15، بتجميع 2013
 على الاستقرار. 

ابؼالر في ابعزائر كتوصلت إلذ أف الاستقرار ابؼالر في  الإجهادكقد استطاعت الدراسة أف تلتقط فتًات 
ابعزائر مرتبط بتقلبات أسعار النفط. غتَ أف الدراسة أبنلت بعض ابؼؤشرات ابعزئية التي بؽا دكر أساسي في برقيق 

ة حيث بيكن الاستقرار مثل رأس ابؼاؿ كالسيولة كتعثر القركض، لذا فلب نستطيع ابعزـ أف النتائج ابؼتوصل إليها نهائي
 أف تتغتَ لو تم الأخذ بعتُ الاعتبار ىذه ابؼؤشرات ابؼهمة.

ف ىذه الدراسة تهتم بالاستقرار ابؼالر أكتتقاطع ىذه الدراسة مع بحثنا كونهما يهتماف بالاستقرار ابؼالر غتَ 
ابؼالر للمؤسسات ما دراستنا فتعتٌ بتحقيق الاستقرار أرسائو الكلية، إدكات أك النظامي ك أعلى ابؼستول الكلي 

الاستقرار في  إرساءالاحتًازية ابعزئية، كىي ابؼستعملة حاليا في  الأدكاتابؼصرفية على ابؼستول ابعزئي كمدل فعالية 
 لذ حد ما.إكل مؤسسة مصرفية على حدة، كمن حيث مدة الدراسة فهما قريبتتُ 

6- Ayachi Jebnoun Sana  جدامعة 2008سنة  ةالاقتصادي ـأطركحة دكتوراه في العلو 

Université Paris 10 Nanterre économie  :برت عنواف  
« Environnement règlementaire, risque et rentabilité des banques : cas des pays émergents» 

كىدفت الدراسة إلذ دراسة آثار المحيط التنظيمي على سلوؾ البنوؾ فيما بى  رأس ابؼاؿ، ابؼخاطر كىامش 
لذ جانب التطرؽ إالفائدة. كقد اىتمت في ابعانب النظرم باستعراض رأس ابؼاؿ كنظرياتو كدكره في العمل ابؼصرفي 

أما في ابعانب التطبيقي قد  التنظيم الاحتًازم،أداء كفعالية إلذ ىيكل البنوؾ كعائد كابؼخاطرة كتأثتَىا على 
، حيث 2002-1998دكلة خلبؿ الفتًة  15استعملت الدراسة طريقة ابؼعادلات ابؼتزامنة لعينة متكونة من 

أتاحت ىذه الطريقة تتبع العلبقة في ىذه الدكؿ كفي نفس الوقت بفا مكنها من التوصل إلذ نتائج  تفيد بوجود 
تول رأس ابؼاؿ كابؼخاطر أثناء فتًة الدراسة، كتظهر فعالية رأس ابؼاؿ في زيادة قوة كاستقرار علبقة سلبية بتُ مس

النظاـ ابؼصرفي الدكلر، كما توصلت الدراسة إلذ أف انضباطية السوؽ تعتبر عنصرا ىاما في برقيق الاستقرار 
 ابؼصرفي. 

لكن حصرنا دراستنا على  الإبهايكر رأس ابؼاؿ تتقاطع ىذه الدراسة مع دراستنا في العديد من النتائج من حيث د
البنوؾ المحلية أم في نفس البلد، كما أننا توصلنا إلذ عناصر أخرل أيضا مهمة للبستقرار مثل ربحية الأصوؿ كنسبة 



 

 ك 
 

ػ كىذه الفتًة 2012-2005التعثر كغتَىا. كما أف دراستنا تتميز بحداثتها مقارنة بهذه الدراسة كونها كانت من 
 لت أزمة الرىن العقارم، التي ينتظر أف تظهر آثارىا على نتائج الدراسة.قد شم

 للبنوؾ ابؼالر الاستقرار قندكز في دراسة برت عنواف: قياس أبضد الكرلص غصاف، عبد بلقاسم حسن  -7
النمو ك  الإسلبميابؼؤبسر العابؼي الثامن للبقتصاد كالتمويل  2009- 2005 السعودية، في كالتقليدية الإسلبمية

 2011ر يسمبد 20لى إ 18 الدكحة، قطر من: الإسلبميابؼستداـ كالتنمية الاقتصادية الشاملة من ابؼنظور 

كبست ىذه   2009-2005حيث حاكؿ الباحثاف قياس استقرار البنوؾ العاملة بالسعودية خلبؿ الفتًة  
يقة البيانات ابؼدبؾة، حيث تطرقا في ، كما تم فيها الاعتماد على طر z-scoreالدراسة بالاعتماد على طريقة 

جزئها النظرم إلذ التعريف بالعينة ابؼدركسة كالنماذج ابؼستعملة فيها، ثم قاما بعرض النتائج ابؼتوصل إليها. كقد 
على العائد كابؼخطرة إلذ جانب  z-scoreاختار لباحثاف النماذج السابقة بؼا بوققاف من نتائج كاقعية فيعتمد 

ا البيانات ابؼدبؾة فتقدـ صورة شاملة للمتغتَات ذات العلبقة في كامل العينة ابؼدركسة كىي نفس رأس ابؼاؿ، أم
الطريقة ابؼختارة في دراستنا. كقد توصل الباحثاف إلذ أف نسبة القركض ابؼمنوحة إلذ الأصوؿ تساىم في تدنية 

في برقيق الاستقرار، كما أف ضعف  مستول الاستقرار، أما نسبة تكاليف التشغيل إلذ الدخل فلها دكر بؿايد
 التنافسية يؤثر سلبا على الاستقرار. 

تشتًؾ ىذه الدراسة مع دراستنا في كونها اعتمدت أحد الطرؽ التي اقتًحناىا لقياس استقرار البنوؾ، كما 
أنها درست ابؼفهوـ على ابؼستول ابعزئي غتَ أننا قمنا في دراستنا بالبحث على العناصر ابؼؤثرة في الاستقرار كالتي 

ا حصرىا في العائد كابؼخاطرة كما في ىذه الدراسة، تعتمدىا السلطات كمؤشرات احتًازية متعارؼ عليها كبذنبن
بتُ السيولة كالاستقرار كسلبية بتُ  إبهابيةأما الاختلبؼ الآخر فكاف في النتائج حيث توصلنا إلذ كجود علبقة 

 الاستقرار كالقركض ابؼتعثرة إلذ جانب غياب أم علبقة بتُ الاستقرار معبرا عنو بدؤشر ابؼلبءة كالتنافسية.

 :ت الدراسةصعوبا

بالنسبة ابعانب النظرم في كجود اختلبفات كغياب مراجع تشرح بدقة ظاىرة  بسثلت صعوبات الدراسة 
نق  كاجهنا مشكل دراسة حالة ابعزائر، الاستقرار ابؼصرفي خاصة الكتب. أما في ابعانب التطبيقي كالذم يهتم ب

. إلذ جانب عدـ استقرار ابعهاز ابؼصرفييقوـ بها البنك ابؼركزم تبتُ مدل أك نشرات الوثائق كعدـ كجود ندكات 
 كالتهرب من الإجابة بحجة ضيق الوقت. خاصة فيما يتعلق بالديوف ابؼتعثرة تقدلص عماؿ البنك ابؼركزم للمعلومات



 

 ل 
 

أننا اصطدمنا ، إلا عينة أكبر من البنوؾ لإعطاء صورة شاملة عن ابعهاز بؼصرفي ابعزائرمكحاكلنا دراسة  
 .البنوؾ في العينةحاؿ دكف إدراج ىذه كغياب ابؼيزانيات بفا  بإشكالية عدـ تقدلص ابؼعلومات

 :أقساـ البحث

نا تقسيم ىذه يأتار  الفرعية، كإشكالياتوالرئيسية  إشكاليتوعلى  كالإجابةبغرض عرض موضوع الدراسة 
حيث  .( تطبيقية تسبقها مقدمة كتليها خابسة02كاثنتُ )( منها نظرية 03( فصوؿ ثلبثة )05الدراسة إلذ بطسة )

الإطار العاـ للتنظيم الاحتًازم في البنوؾ، كفي الفصل الثالش إلذ دكر كؿ إلذ تعرضنا في ابعزء النظرم كفي الفصل الأ
ازم على أما في الفصل الثالث فقد درسنا تأثتَ التنظيم الاحتً  ،التنظيم الاحتًازم في برقيق الاستقرار ابؼصرفي

التنافسية ابؼصرفية كعلبقتها بالاستقرار ابؼصرفي. أما في ابعزء التطبيقي الذم يتكوف من فصلتُ، فقد تطرقنا إلذ 
ختَ فقد الفصل الرابع التنظيم الاحتًازم في ابعزائر كبرقيق استقرار ابعهاز ابؼصرفي أما في الفصل ابػامس كالأ

. كتضمن البحث في -دراسة عينة من البنوؾ-أثتَات التنظيم الاحتًازم ابؼتبعتنافسية البنوؾ ابعزائرية كت نا فيودرس
 ا توصل إليو البحث ككذلك نتائج كتوصيات.بؼختَ خابسة عامة التي تتضمن ملخصا الأ

 

 

 



 

 
 

 

 

 الأول الفصل

الاطار العام للتنظيم 
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 تمهيد

عرؼ العمل ابؼصرفي عدة تغتَات من حيث طبيعتو كتنوع منتجاتو، كذلك في ظل التطورات العابؼية في بؾاؿ 
ف ىذا التطور كالنمو الذم أكمنتجاتها، غتَ  كأشكابؽاالبنوؾ  أعماؿالتكنولوجيا ابؼعلومات كالاتصاؿ، فتنوعت 

للبنوؾ ك الدكؿ حياف مكلفة نت في اغلب الأزمات كالتي كاعرفو القطاع ابؼصرفي سرعاف ما عرؼ العديد من الأ
خرل تعدت حدكد الدكؿ كتعدتها إلذ دكؿ أخرل. كبتزايد ىذه الأزمات تزايدت أبنية أحياف على حد سواء كفي أ

النظاـ ابؼالر من  النظم كرقابةىذه يعتبر ضعف النظم الاحتًازية للبنوؾ كدكرىا في متابعة كرقابة نشاطها، حيث 
 كقد أخذت بعنة بازؿ 1تي تؤدم إلذ إفلبس البنوؾ كالأزمات ابؼالية التي بيكن أف تصيب البلد،أىم العوامل ال

للرقابة ابؼصرفية كبعض ابؼؤسسات الدكلية الأخرل مثل صندكؽ النقد الدكلر كالبنك العابؼي كغتَىا من ابؼؤسسات 
على العمل ابؼصرفي للحد من  كالإشراؼابؼقتًحات التي من شأنها التنظيم  كإصدارعلى عاتقها كظيفة التنظيم 

 الأزمات.

بفا  ،التحرير ابؼالر ابؼرفق بضعف في الرقابة الاحتًازية إلذ إفراط البنوؾ في خوض المجازفات كابؼخاطر يؤدم
أف الأزمات التي ضربت الولايات ابؼتحدة، الياباف،   (Barthبارت )قد بتُ ك  2يقود إلذ أزمات في ابؼستقبل.

كمن ابغجج القوية  كاف سببها ضعف الرقابة،  يك، الشيلي، تايلند، ابؽند، ىنغاريا، ركسيا كغاناكوريا، ابؼكس
ابؼقدمة فإف الأزمة الأسيوية بينت أنو كاف من ابؼمكن أف يتم بذنب ىذه الأزمة لو كاف الإشراؼ على البنوؾ 

أف ضعف تنظيم البنوؾ العمومية كابػاصة  2001ك 2000 سنتي . كما بينت الأزمة التي أصابت تركيا في3اجيد
                                                           
1
-F.Meshkin; Financial policy and prevention of financial crisis in emerging market 

economies; policy recherche working paper, January 2001, on the link 

http://www.nber.org/papers/w8087.pdf, consulté le: 04/02/2011, p 8. 

 -:نهاية  بنك التسويات الدكلية  إشراؼ، برت الكبرل أنشأت بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية من قبل بؿافظي البنوؾ ابؼركزية للدكؿ العشر بعنة بازؿ
في أبؼانيا الغربية، كتفاقم أزمة الديوف ابػارجية  Bank herstattجراء الاضطرابات ابػطتَة في الأسواؽ ابؼصرفية الدكلية خاصة بعد فشل  1974

ماع أربعة مرات ، كما تقوـ اللجنة بالاجت 1975 للدكؿ النامية كتزايد نسبة كحجم الديوف ابؼشكوؾ في برصيلها ، كعقدت أكؿ اجتماع بؽا في فيفرم
 .في السنة بصورة منتظمة

2
- Barth J & all, Banking Systems Around the Globe: Do Regulation and Ownership Affect 

Performance and Stability? , paper prepared for the NBER, January 2001 on the link: 

www.nber.org/chapters/c10757.pdf , consulté le: 04/02/2011, p: 1. 

3
- Aytül Ganioğlu,  Does Effectiveness of Macroprudential Policies on Banking Crisis 

Depend on Institutional Structure, Research and Monetary Policy Department, Central Bank 

of the Republic of Turkey,2014, on the link: https://ideas.repec.org/p/tcb/wpaper/1419.html, 

consulté le:06/06/ 2015,p: 2. 

http://www.nber.org/papers/w8087.pdf
http://www.nber.org/chapters/c10757.pdf
https://ideas.repec.org/p/tcb/wpaper/1419.html
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لػ:كليامسوف كماىر دراسة مقارنة بتُ الدكؿ  في حتُ توصلت 1يساىم إلذ حد كبتَ في اندلاع الأزمات ابؼصرفية.
(Williamson and Mahar) ثار آإلذ أف الدكؿ التي تتميز بتنظيم كرقابة احتًازية قوية تعالش من  1998سنة
 5ف التنظيم الاحتًازم الذم مضى عليو معدؿ أغتَىا من الدكؿ التي تتميز بضعفهما، ك مقارنة بزمات قل للؤأ

  في حالة الأزمة. الإبهاي سنوات يظهر تأثتَه

كعليو، نظرا إلذ أف للدكر الذم يلعبو التنظيم ابؼصرفي في ابغد من الأزمات أك يقللبف من آثارىا، فقد 
اىتمت الدكؿ بإرسائو كابغرص على تطبيقو، سعيا للحد من مواطن ابؽشاشة في النظاـ ابؼصرفي، كسنحاكؿ  من 

غتَات العمل ابؼصرفي، كتأثتَىا على سلوؾ ت إبراز بداية من ثلبثة مباحث إلذخلبؿ ىذا الفصل كالذم قد قسمناه 
 البنوؾ كصولا إلذ ابؼراحل التي مرت بها الرقابة ابؼصرفية:

 التطورات كالقضايا ابؼعاصرة التي تواجو البنوؾ :الأكؿالمبحث  

 سلوؾ البنوؾ ك مواجهة ابؼخاطر النظامية :المبحث الثاني 

 مقررات بعنة بازؿحسب تطور الرقابة ابؼصرفية  :المبحث الثالث 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1- Alper C.E. and Önifl Z, Soft Budget Constraints, Government Ownership of Banks and Regulatory 

Failure: The Political Economy of the Turkish Banking System in the Post-Capital Account 

Liberalization Era,2002,on the link: 

http://www.econ.boun.edu.tr/public_html/RePEc/pdf/200202.pdf, consulté le 02/02/2011, p: 2. 

http://www.econ.boun.edu.tr/public_html/RePEc/pdf/200202.pdf
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 المبحث الأكؿ: التطورات كالقضايا المعاصرة التي تواجو البنوؾ

تطورات كبتَة في العمل ابؼصرفي  إلذت ابؼعاملبت ابؼالية تغتَات عديدة خلبؿ القرف ابؼاضي، أدت عرف 
ابعديد الذم يتميز بتكريس قواعد  كذلك كنتيجة لظهور النظاـ الاقتصادم العابؼيكالبنية ابؼصرفية كابؼالية العابؼية، 

النظاـ الرأبظالر كحرية النشاط خاصة للمؤسسات متعددة ابعنسيات كىيمنة كل من ابؽيئات الدكلية: صندكؽ 
تدعو إلذ التي تدعمو ك فكار النقد الدكلر كالبنك العابؼي كابؼنظمة العابؼية للتجارة. كبظهور ىذا النظاـ انتشرت الأ

كالتي أصابت أيضا العديد من  ة كابؼالية في إطار ما يسمى بالعوبؼة ابؼالية كالتحرير ابؼالرفتح الأسواؽ التجاري
اقتصادات الدكؿ النامية أك ذات الاختلبلات ابؽيكلية كابؼالية خاصة، في إطار برامج تأىيلها التي انطلقت بتُ 

الإعلبـ على تسريع التطور الذم عرفتو تكنولوجيا  كساعدت التطورات الكبتَة في سبعينات كبشانينات نفس القرف.
كمنتجات جديدة، طغت على الأشكاؿ كابؼنتجات التقليدية التي   ىذه العمليات ابؼالية كابؼصرفية كإعطائها أشكالا

 العمل ابؼصرفي عدة تغتَات، كىو ما سنحاكؿ إبرازه من خلبؿ ىذا ابؼبحث. بذلك كعرؼ  ،كانت معركفة من قبل

 

 نهاية القرف العشرين  المالي الدكليالمصرفي ك المطلب الأكؿ: مستجدات القطاع 

 العديد من المجالات منها ، أثرت علىمستجداتعرؼ العالد في الربع الأختَ من القرف العشرين عدة  
ولة كسابنت في تطورىا كمكنت من الاستفادة منها بسه بؾالا أكبر بؽا فتحتحيث القطاع ابؼالر كابؼصرفي، 
 يلي: كمن أىم ابؼستجدات التي عرفتها الساحة الدكلية ما كبتكاليف منخفضة،

 كالاتصالات:الثورة التكنولوجية للمعلومات -أكلا

مستول  أدل التطور التكنولوجي في بؾالات الاتصالات كابؼعلومات إلذ اندماج كتكامل الأسواؽ على
على التغلب على ابغواجز ابؼكانية كالزمانية بتُ  يتالأنتًنالعالد، كساعدت أجهزت ابغاسب الآلر كشبكة 

  1.كبتكاليف اتصاؿ منخفضة ابؼختلفة، الأسواؽ

استفاد ابعهاز ابؼصرفي في العالد من ىذا التقدـ التكنولوجي في تطوير كسائل الاتصاؿ بتُ كحداتو قد ك  
 داخل البلد أك بتُ فركعو القائمة في بـتلف دكؿ العالد، ككذا تقدلص ابػدمات ابؼصرفية بدقة كسرعة ككفاءة عالية. 

 
                                                           

 .18، ص :2006 مصر، العوبؼة الاقتصادية، الدار ابعامعية، الإسكندرية،عبد ابغميد عبد ابؼطلب، - 1
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 1:كلعل من بظات النشاط ىذه الثورة على النشاط ابؼالر كابؼصرفي

 ؛الإلكتًكنيةالتجارة  - ؛الأنتًنيتالنشاط ابؼصرفي عبر  -

للتطور التكنولوجي إلا أنو أنتج العديد من ابؼشاكل في العمل ابؼصرفي،   الإبهابيةكرغم عديد الآثار 
، بفا استدعى الاىتماـ بهذه عدـ توفر السرية كالأماف في ىذا النمط من التعاملبتك  كحالات القرصنة كالغش

 اطار رقاي لتنظيم ىذا النمط من التعاملبت.  كإبهادر ابؼخاط

، كافتقار الإدارة الإلكتًكنيةكما أف ىناؾ برديات أخرل مثل: حدة ابؼنافسة في صناعة ابؼنتجات ابؼالية 
كالعاملتُ إلذ ابػبرة اللبزمة بؼوجهة ىذه ابؼخاطر، ىذا كلو بالإضافة إلذ ابؼخاطر التقليدية الأخرل مثل بـاطر 

طر اأف بذعل ىذه ابؼخ الإلكتًكنيةئتماف كالسوؽ كالسيولة كسعر الفائدة، حيث من شأف ىذه القنوات الا
 2أكثر تعقيدا. الإلكتًكنية

 ظاىرة الاقتصاد الرمزم كالانفصاؿ المتزايد بين الاقتصاد العيني كالاقتصاد المالي-ثانيا

كيعتٍ تزايد الاىتماـ العابؼي  العيتٍ كالاقتصاد ابؼالرالاقتصاد عرؼ الاقتصاد العابؼي تزايد الانفصاؿ بتُ 
ابؼتزايد بتُ الاقتصاد العيتٍ )تدفقات السلع كابػدمات(  ؿبابؼعاملبت ابؼالية عن ابؼعاملبت العينية كالانفصا

  إلذكقبلو  Druckerيرجع مفهوـ الاقتصاد الرمزم إلذ "دراكر"ك كالاقتصاد ابؼالر كالنقدم )النقود كالائتماف( 
ف كاف أكينز، حيث عمل كينز على تقدلص برليل اقتصادم ربط فيو بتُ ابعانب الاقتصادم ابغقيقي كالنقدم بعد 

فإف النقود تؤثر على ابؼستول العاـ للنشاط  إنتاجيالكلبسيك يفرؽ بينهما بسبب حياد النقود، ففي اقتصاد 
ابؼتجسد في صناعة ابػدمات ابؼالية بدكوناتها حقق رأس ابؼاؿ ابؼستثمر في الأصوؿ ابؼالية ك الاقتصادم.  فقد 
 3معدلات الربح التي بوققها قطاع الإنتاج العابؼي.من بأضعاؼ كبر الربح ا  معدلات ابؼصرفية كغتَ ابؼصرفية

كزاد من  ،*دكرا رئيسيا في إعطاء قوة الدفع بؼستَة العوبؼة ابؼالية فقد لعب ىذا الانفصاؿ أخرلكمن جهة 
ك ابؼبادلات ككذلك حجم ابؼعاملبت البنكية بؿليا كعلى ابؼستول الدكلر، بفا جعل البيئة  الأمواؿتدفقات رؤكس 

                                                           
 ص: ، 2006علبقة البنوؾ الإسلبمية بالبنوؾ ابؼركزية في ظل التغتَات العابؼية الدكلية ابغديثة، مكتبة الرياـ، الطبعة الأكلذ، ابعزائر،  سليماف الناصر،- 1
31. 

 .34 ، ص:نفس ابؼرجع السابقسليماف الناصر، - 2
 .27، ص: 2007الأردف، نوراد عبد الربضاف ابؽيتي، منجد عبد اللطيف ابعشالر ،مقدمة في ابؼالية الدكلية، دار ابؼناىج للنشر كالتوزيع، - 3
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تنظيم ىذه ابؼعاملبت لتعظيم  إلذالعديد من ابؼخاطر كتزايد للؤزمات، كىو ما زاد من ابغاجة  إلذابؼصرفية تتعرض 
 فوائدىا كالتقليل من آثارىا السلبية.

 كتحرير تجارة الخدمات تدكيل النشاط المالي-ثالثا

على ابؼستوم المحلي كالدكلر، بفا أدل إلذ زيادة التدفقات عبر ابغدكد،  اشهدت عمليات التحرير ابؼالر تزايد
عوبؼة الأسواؽ ابؼالية. كلأبنية بررير ابػدمات في بؾاؿ التعاكف الاقتصادم  تكمع زيادة حرية برويل العملة تسارع

الدكلر، كما ظهرت ابغاجة إلذ تعاكف أكثق بتُ الدكؿ في عالد يتزايد فيو الاعتماد ابؼتبادؿ، فإف مفاكضات 
في قطاع ابػدمات ابؼالية قد غطت بصيع ىذه ابػدمات بدا في ذلك   GATSالاتفاقية العامة لتجارة ابػدمات
 البنوؾ كالأكراؽ ابؼالية كالتأمتُ.

التي دامت من سنة GATT  كالتجارةابعمركية  ةالعامة للتعريف للبتفاقية كأسفرت جولة الأكركغوام
بدراكش  1994فريل سنة التي تم ترسيمها أ  OMCعن قياـ ابؼنظمة العابؼية للتجارة 1993إلذ سنة  1986

كنظرا لصعوبة الوصوؿ إلذ تفاىم نهائي حوؿ ابػدمات ابؼالية، بست  1995.1كدخلت حيز التطبيق في جانفي 
الاستعاضة عنو بتوقيع مذكرة تفاىم كالتزاـ كضعت بتُ الدكؿ الأعضاء حوؿ ابػدمات ابؼالية التي بيكن الالتزاـ 

 بتاريخ دكلة على البركتوكوؿ ابؼؤقت للخدمات ابؼالية 47ع بتحريرىا، كانتهت جولة ابؼفاكضات بتوقي
لتنتهي بتوقيع   10/04/1997كبدأت ابؼفاكضات النهائية بشأف ىذه ابػدمات في  28/07/1995

 1999.2دكلة ك ليصبح نافذ ابؼفعوؿ في مارس  70باتفاؽ  12/12/1997البركتوكوؿ النهائي في 

كتقدلص خدمات  إبهابية بتشجيع كتسهيل التبادؿ كزيادة ابؼنافسةكرغم ما بضلت ىذه الاتفاقية من آثار 
ف تقويض الاستقرار ابؼالر أ، إلا جديدة كقدرة اكبر على تلبية الاحتياجات التمويلية الكلية للنظاـ التجارم للؤمة

القانونية  ظمةكالأنقد طرح مشكلب حقيقيا بالنسبة للدكؿ التي تعرؼ تأخر في التكنولوجيا ابؼعلومات ك الاتصاؿ، 
كغتَىا  ابؼعايتَ المحاسبية إلذكالافتقار  الكفؤةغتَ  كالإدارةالضعيفتُ  كالإشراؼغتَ ابؼوجودة كالتنظيم  أكالضعيفة 

للبستفادة من ابؼزايا التي تقدمها الاتفاقية  الإصلبحاتبفا يستدعي من ىذه الدكؿ القياـ بعديد  من النقائ .
  زمات.كالابتعاد عن الأ

                                                           
  .55ك ص  27، ص 2004ابعزائر، ناصر دادم عدكف ك بؿمد متناكم، ابعزائر كانضمامها بؼنظمة التجارة الدكلية، دار المحمدية العامة،  - 1


- General Agreement on Tariffs and Trade, de 1947 à 1995 avant l’OMC. 

، 2010، 3في ابعزائر، مذكرة ماجستتَ، نقود كمالية، جامعة ابعزائر  2بضزة عمي سعيد،  التسيتَ ابغذر للبنوؾ كمدل تطبيق معايتَ بازؿ- 2
 .11ص:
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  :اتساع أنشطة البورصات كأسواؽ الماؿ العالمية-رابعا

إف التوسع ابؼطرد في أنشطة البورصات كأسواؽ ابؼاؿ العابؼية، كاف نتيجة لتعاظم دكرىا على ابؼستول  
كمع اتساع  العابؼي، خاصة بعد بروؿ معظم الدكؿ في العالد بكو اقتصاد السوؽ ابغر، كتطبيق برامج ابػوصصة.

ر كسائل الاتصاؿ ابغديثة زادت حدة ابؼنافسة بتُ ابؼؤسسات ابؼالية غتَ ابؼصرفية كالبنوؾ، أسواؽ التمويل كتطو 
أكبر حصة من  امتلبؾ إلذالبنوؾ  كسعينظرا لتشابو ابػدمات ابؼالية كابؼصرفية التي تقدمها كل منها من جهة، 

فتزايد ىذا النشاط حفز  1أيضا.الأسواؽ من جهة أخرل، كىو ما أدل بالبنوؾ إلذ دخوؿ الأسواؽ ابؼالية بقوة 
خرل قد أحدث موجة من تدفقات رؤكس أنو من جهة أالنمو في اغلب الاقتصاديات ككفر مصادر بسويلية غتَ 

في ىذه  الأزماتالائتماف كتقلبات لأسعار الفائدة كأسعار الصرؼ، بفا تسبب في عديد  منح في التوسع الأمواؿ ك
شرافية اللبزمة لتجنب ابػسائر النابذة طر التنظيمية كالقانونية كالايستدعى كضع الأسواؽ كفي دكؿ بـتلفة. بفا الأ

 عن الأزمات.

 :تزايد الابتكارات المالية-خامسا

بدأ كم ىائل من الأدكات ابؼالية ابعديدة في الظهور، كالتي جذبت كثتَا من ابؼستثمرين كىو ما أدل إلذ بمو 
كجعلها تتطور بسرعة كتعمق العوبؼة ابؼالية،  ،)ابؼبادلات، ابؼستقبليات، ابػيارات( كغتَىا العوبؼة ابؼالية، فابؼشتقات

حيث أتاحت ىذه الابتكارات ابؼالية مساحة كبتَة ك كاسعة من الاختيارات أماـ ابؼستثمرين في بؾاؿ ابزاذ قراراتهم 
 الاستثمارية. 

 :                  لسياسات المالية في البرامج التنمويةزيادة ترابط السياسات النقدية كالائتمانية مع ا-سادسا

حرية حركة رؤكس الأمواؿ بذعل ابؼستثمرين يبحثوف عن ابؼناطق كالدكؿ التي تنخفض فيها معدلات  إف 
الضرائب على الأرباح، بالإضافة إلذ التزامات الدكؿ بالتفكيك ابعمركي في ظل انضمامها إلذ ابؼنظمة العابؼية 

  2كىو من شأنو أف يزيد العجز في موازنة الدكلة كإجبارىا على التخلي عن تنفيذ برابؾها التنموية. للتجارة،

كلذا فإف زيادة ترابط السوؽ المحلي مع أسواؽ ابؼاؿ العابؼية بيكن أف يؤدم إلذ إضعاؼ سيادة الدكلة في 
الدكلة أف تسعى قدر الإمكاف إلذ إبهاد  بؾاؿ السياسة ابؼالية، لذا كانت النتيجة ابؼنطقية بؽذا الضعف من جانب

أكبر قدر من التًابط كالتكامل بتُ سياساتها النقدية كابؼالية، لعل أف بيكّنها ذلك من مواجهة بـاطر التدكيل ابؼالر 
 في ظل العوبؼة.

                                                           
 .22، ص1999 مصر، كتطوير دكر ابعهاز ابؼصرفي في البلداف النامية، الإسكندرية،رشدم صالح عبد الفتاح صالح، البنوؾ الشاملة - 1
 .77سليماف الناصر ، مرجع سبق ذكره، ص:- 2
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ف ابؼستجدات التي عرفها الاقتصاد العابؼي كالذم كانت كنتيجة للتطور التكنولوجي ابغاصل في ابؼعلومات إ
كالاتصاؿ كتزايد الانفتاح الاقتصادم العابؼي بتُ الدكؿ في اطار العوبؼة ابؼالية كالتعاكف الاعتماد ابؼتبادؿ، شجع 

 سابنت في بمو اقتصادات بعض الدكؿ كاتساع نشاط على تدكيل كبررير ابػدمات كابتكار منتجات جديدة، كالتي
لذ إبورصاتها، كخلق مصادر لتمويل الاقتصاد كالاستثمار كذلك دكف الاقتصار على التمويل المحلي بل تعداه 

شكاؿ ألذ ظهور إدت أابؼستول العابؼي، كقد مست ىذه ابؼستجدات العمل الصرفي بصورة مباشرة ككاضحت 
 ظهر بقوة في العمل ابؼصرفي سابقا.كظواىر جديدة لد تكن ت

 

 المطلب الثاني: آثار التطورات العالمية الحديثة على القطاع المصرفي العالمي

أثرت التطورات العابؼية على القطاع ابؼصرفي العابؼي بشكل كبتَ، أدل إلذ ظهور أشكاؿ حديثة للعمل 
قاؿ رؤكس الأمواؿ، بفا غتَ من بنية القطاع ابؼصرفي على تكنولوجيا الاتصالات كحرية انت اابؼصرفي الذم أصبح مبني

العابؼي التي أصبحت تتسم بابغداثة كابؼعلوماتية، كعملت البنوؾ في بـتلف الدكؿ إلذ مسايرة ىذه التطورات لزيادة 
 يلي: حصصها السوقية كتعظيم أرباحها، كمن أىم الآثار التي شهدىا القطاع ابؼصرفي ما

 :غلب بلداف العالمأاع المصرفي في لقطل توالأجنبي كملكيتوسع التواجد  -أكلا

الأجنبي في القطاع ابؼصرفي للعديد من الدكؿ، كملكيتو لأصوؿ ابؼصارؼ فيها القطاع ابػاص ك  إف تواجد
العوبؼة، بل اتسعت في ظلها، كىي نتيجة حتمية لتدكيل الاقتصاد كبررير ابػدمات ابؼالية ابؼشار إليها  ةكليدليست 
كفي ظل ىذا التزايد . كعمليات ابػوصوصة التي مرة بها العديد من الدكؿ بعد انهيار النظاـ الاشتًاكي سابقا

البنوؾ المحلية، بفا جعل العمل ابؼصرفي بأخذ ابذاىا جنبي في القطاع ابؼصرفي اشتدت ابؼنافسة بينها كبتُ للتواجد الأ
 ساسا على التسويق للخدمات ابؼصرفية كالتقرب من الزبائن كتوفتَ منتجات متنوعة تلبي احتياجاتو. أحديثا يعتمد 

عرفت ابؼنافسة الشديدة بتُ البنوؾ منحا خطتَا مع تزايد التواجد الأجنبي ، فقد أفرطت بعض البنوؾ في 
ة في ظل ابؼنافسة، جعلها تتسبب في أزمات مصرفية عديدة كفي بلداف بـتلفة بفا استدعى تدخل ابعهات ابؼخاطر 

 الرقابية لتفادم ابؼزيد من ابػسائر كما سنرل لاحقا في فصوؿ الدراسة.

لتبتُ أف كجود  ( Goldstein&Turna غولدشتاين ك تتَنا ) كفي ضوء التواجد الأجنبي أتت دراسة
ابؼؤسسات ابؼالية الأجنبية قد ساعد على استقرار الأنظمة ابؼالية في عدة دكؿ، مثل عند ظهور أزمة ابؼكسيك 
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جنبية في . في الدكؿ النامية كانت مسابنة البنوؾ الأ، منع انتشار تأثتَىا على الدكؿ الأخرل1995ك 1994
عدـ توقف تدفق الائتماف. كىو ما ترجم في بمو للبئتماف بهابية لكنها بؿدكدة، حيث عملت على إالاستقرار 

 1التي يعرفها العالد في ذلك الوقت. الأزماتأكثر استقرار، غتَ أنو لا يوجد تأكيد أف الائتماف المحلي في معزؿ عن 
ذا ما  إ كسلبية في نفس الوقت غتَ أنو بيكن بذنب الآثار السلبية إبهابيةكمنو فإف التواجد الأجنبي بومل آثارا 

 كانت الدكلة تتوفر على بنية رقابية قوية برميها من الصدمات ابػارجية.

 :البنوؾ عماؿأتغير طبيعة  -ثانيا

غريبة عن  مصرفية جديدة تعتبر إف التغتَات ابؼصرفية العابؼية التي عكستها العوبؼة أدت إلذ ظهور كيانات
خلبؿ تعميق مبدأ التخص  كظهور التقسيمات التقليدية ، فبعد فتًة طويلة من إدارة البنوؾ من العمل ابؼصرفي

ابؼعركفة في بؾاؿ إدارة البنوؾ )البنوؾ التجارية كابؼتخصصة كبنوؾ الاستثمار كالأعماؿ(. أدل تزايد الابذاه بكو 
العوبؼة إلذ ظهور البنوؾ الشاملة التي جاءت كتًبصة عملية لتضخيم أعماؿ البنوؾ كدخوبؽا في بؾالات جديدة  

نت من صميم أعماؿ الوساطة ابؼالية الأخرل مثل: قياـ بنك بفتح شركة التأمتُ أك بفارسة أعماؿ الاستثمار أك كا
 2قياـ الشركات القابضة ابؼصرفية جدمع العديد من الأعماؿ في إدارة كاحدة، توزيعا للمخاطر كمواجهة للمنافسة.

خرل أحياف أحياف كمكلفة في مربحة في بعض الأالبنوؾ، كأدت كظائف جديدة كانت  أنشطةعليو فقد توسعت ك 
 لنق  ابػبرة. 

 :تعرض البنوؾ للمنافسة من المؤسسات المالية الغير مصرفية -ثالثا

شركات أخرل أكبر عددا غتَ ، إضافة إلذ (Holdings)تتمثل ابؼؤسسات ابؼالية في الشركات القابضة 
ىذه قد دخلت صناديق ابؼعاشات، صناديق الاستثمار. ك  3العقارية،بالبنوؾ مثل شركات التأمتُ، الشركات  متعلقة

 خاصة في بؾاؿ ابػدمات ابؼالية. ىاالشركات كمنافس قوم للبنوؾ، بفا أدل إلذ تراجع دكر 

أصبحت ابؼؤسسات الكبرل التي برتاج إلذ التمويل تلجأ إلذ مصادر غتَ البنوؾ، كذلك باللجوء إلذ السوؽ 
صرفية في ابؼنافسة القوية ابؼات كغتَىا، كمن العوامل التي ساعدت ىذه ابؼؤسسات غتَ ابؼالية عن طريق السند

                                                           
1
-Ursula Vogel and Adalbert Winkler, Foreign banks and financial stability in emerging markets: 

evidence from the global financial crisis, Frankfurt School – Working Paper Series, No.149, on the 

link: http://www.frankfurt-school.de/clicnetclm/fileDownload.do?goid=000000239703AB4 2010, 

consulté le: 05 /05 /2011 , p:21. 
 .17، ص:2000 مصر، عبد ابغميد عبد ابؼطلب، البنوؾ الشاملة عملياتها كإدارتها، الدار ابعامعية، الإسكندرية،- 2

3
-Sylvie de Coussergus, Gestion de la banque du diagnostic à la stratégie, Dunod, édition 4

éme
 , France, 

2005,p: 20. 

http://www.frankfurt-school.de/clicnetclm/fileDownload.do?goid=000000239703AB4
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حتداـ ابؼنافسة سعت البنوؾ احتياطي النقدم كخضوعها للرقابة، كبسبب للبنوؾ بستعها ببعض ابؼزايا مثل: نسبة الا
 عار الصرؼ كالفائدة.إلذ تطوير أنشطتها كأعمابؽا كخاصة بعد تعرضها بؼخاطر متعددة نتيجة تقلبات أس

زيادة ابؼنافسة بتُ البنوؾ كابؼؤسسات الغتَ مصرفية، جعلت البنوؾ بزوض بؾازفات كبتَة في سبيل ابغفاظ 
على حصتها السوقية، كعليو شكلت ىذه المجازفات مشاكل في العديد من ابغالات، كمن جهة أخرل عرؼ 

استدعى الاىتماـ بابؼنافسة ابؼصرفية كآثارىا المحتملة على العمل ابؼصرفي اشتداد ابؼنافسة بتُ البنوؾ أيضا، بفا 
ىتمت بأثر ابؼنافسة بتُ البنوؾ على الاستقرار كما سنرل استقرار البنوؾ في ظل تعارض نتائج الدراسات التي ا

 لاحقا في ىذا البحث.

 :ن البنوؾ الكبرل في العالمبيالاندماج كالتكتلات -رابعا

براد ابؼصالح اكيقصد بالاندماج بصفة عامة تعتبر ظاىرة الاندماج من نتاج العوبؼة ابؼالية التي عرفها العالد، 
بتُ شركتتُ أك أكثر، كيتم ىذا الابراد في ابؼصالح من خلبؿ ابؼزج الكامل بتُ شركتتُ أك أكثر كظهور كياف 

قد يتم الاندماج بشكل كلي أك جزئي أك سيطرة   جديد، أك قياـ أحد الشركات بضم شركة أك أكثر إليها، كما
كاملة أك جزئية، ككذلك قد يتم الاندماج بشكل إرادم أك لا إرادم. كيتم الاندماج ابؼصرفي بػلق كياف أكثر قدرة 

 1كفاعلية على برقيق أىداؼ.

ر ابػدمات كقد تزايدت ىذه الظاىرة في القطاع ابؼصرفي من خلبؿ سببتُ رئيسيتُ، الأكؿ يتمثل في برري
ابؼالية كابؼصرفية كتعاظم ابؼنافسة بتُ البنوؾ على ابؼستول الدكلر من جهة، كبتُ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية الأخرل 

لذ الاندماج إبفا دفع الكثتَ من البنوؾ الصغتَة  س ابؼاؿأمن جهة أخرل، ثانيا ضركرة التزاـ البنوؾ بدعيار كفاية ر 
، كقد بلغت قيمة الاندماجات في الولايات ابؼتحدة أموابؽا كاحتًاـ نسبة ابؼلبءةمع بعضها البعض لزيادة رؤكس 

بنك  6000بكو  2005ك 1980ختفى بتُ اندماج، حيث اصفقة  1400تريليوف بػ 2,6الأمريكية كحدىا 
فلرز" : "اندماج ترانذكر ندماج بتُ البنوؾ الكبرلالا من حالاتك ، 2 أخرل أمريكية بنوؾ طرؼ من ابتلبعها تم

                                                           
 .35، ص: 2007 ،مصر بؿسن ابضد ابػضتَم، الاندماج ابؼصرفي، الدار ابعامعية، الاسكندرية،- 1
 -   من اف البنك بووز راس ماؿ كافي بؼواجهة  التأكدالبنك ابؼركزم كتهدؼ الذ  بإشراؼكفاية راس ابؼاؿ: ىو نسبة من راس ابؼاؿ تلتزـ بها البنوؾ

 الافلبس. كامتصاص ابػسائر الغتَ متوقعة التي بيكن اف تصيب استثماراتو ليتجنب العجز عن السداد أك

 -اك ابؼؤسسة على الوفاء بالتزاماتو القصتَة كابؼتوسطة كالطويلة الاجل، كىي معيار للقدرة على الوفاء بالالتزامات .ابؼلبءة: يقصد بها قدرة الشخ   
البنوؾ ابعزائرية، اطركحة دكتوراه، جامعة  طرؼ من تطبيقها كمدل بازؿ بعنة معايتَ ظل في للبنوؾ الاحتًازية القواعد تطوراتآيت عكاش بظتَ،  - 2

 .120ابعزائر، ص: ،3ابعزائر 



الاحترازم في البنوؾالإطار العاـ للتنظيم الفصل الأول                                                              
 

23 

ستفادة من كفرات ابغجم ف تندمج للبأ. كما بيكن للبنوؾ رست"تك"سيتي غركب"، "بوينش بنك" ك" بانكرز 
الاستفادة من ابؼزايا الضريبية كتقدلص بسويل منخفض التكلفة للمنشاة ابؼستهدفة ذات  كبرستُ الإدارة، بالإضافة إلذ

 1ابؼشاكل ابؼالية.

لذ إموابؽا كبتَة أكرغم ابؼيزات العديدة التي بينحها الاندماج إلا أنو تسبب في ظهور بنوؾ عملبقة رؤكس 
نجدىا حقيقية ف إشكاليةذه البنوؾ تطرح ف تتًؾ للئفلبس" بفا جعل ىأكبر من أطلق عليها "بنوؾ أف أدرجة 

فرط في ابؼخاطرة في إطار ابؼنافسة أحيانا أك تتمتع بكفاية رأس ماؿ جيدة نظرا لضخامة رؤكس أموابؽا، غتَ أنها ت
لضخامة ابػسائر ابؼمكن أف تنتج  إنقاذىاأنها متأكدة أف السلطات الوصية لن تتًكها لتفلس كستعمل على نظرا 

 بنك "ليماف براذرز". كإفلبسعن إفلبسها، كالتي بيكن أف تسبب أزمة كما حدث في الولايات ابؼتحدة الأمريكية 

 : البنوؾ المركزية على المستول الدكلي كآثارىا على السياسة النقدية ترابط -خامسا

من نتائج العوبؼة كبررير بذارة ابػدمات ابؼالية ازدياد ترابط البنوؾ على ابؼستول الدكلر، كىذا التًابط كاف 
الرقابة ابؼصرفية، كما أف تطبيق بعض الدكؿ بؼعايتَ متساىلة في  2على حساب سيادة البنك ابؼركزم في كل دكلة.

أدل إلذ تشجيع البنوؾ من دكؿ أخرل على تأسيس فركع بؽا في الدكؿ الأكلذ، تقوـ من خلببؽا بعمليات بسويل 
 )الفركع(بعيدة عن رقابة البنوؾ ابؼركزية لدكبؽا. كبسبب ابؼخاطر التي نتجت عن ضعف الرقابة أثرت ىذه البنوؾ

 ة.ابؼصرفي هارار نظمبشدة في البنوؾ الأـ، كبالتالر على استق

 :تزايد حدكث الأزمات بالبنوؾ ك مخاطر غسيل الأمواؿ من خلاؿ البنوؾ-ادسسا

 تعرض بؽاتالسلبية ىي تلك الأزمات القوية التي  ىاأىم آثار  ونإلا أ إبهابياترغم ما بضلتو العوبؼة من 
لا يقل  في ما ةأزمات مصرفيحدثت  1996-1980خلبؿ الفتًة فالعالد،  في عدد من دكؿ ةابؼصرفيالأنظمة 
  التي قاـ بها "ديتًجاكي ككانت" كقد أثبتت الدراسات .3عضاء صندكؽ النقد الدكلرالدكؿ الأ عن ثلث

E.Detragiche & Demirguc-Kut 4بردث في الأنظمة ابؼالية المحررة من القيود أف الأزمات ابؼصرفية ،

                                                           
 .10، ص:1999 مصر، طارؽ عبد العاؿ بضاد، اندماج ك خصخصة البنوؾ، الدار ابعامعية، - 1
 . 485، ص:1996، ، مصرمصطفى رشدم شيحة، اقتصاديات النقود كابؼصارؼ كابؼاؿ، دار ابؼعرفة ابعامعية، الطبعة السادسة، الإسكندرية - 2
 .44،45، ص،ص:2001، ، مصرالإسكندرية الدار ابعامعية، كاقتصاديات البنوؾ، العوبؼة عبد ابغميد عبد ابؼطلب، - 3

4
 -Olivier Bruno, Libéralisation financière, concurrence bancaire et volatilité de la production,  

]en line[, disponible sur : http://www.gredeg.cnrs.fr/Documents/WP/WP-Gredeg-2006-07.pdf, 

consulté le : 16/03/2011, 2006, p: 5.  

http://www.gredeg.cnrs.fr/Documents/WP/WP-Gredeg-2006-07.pdf
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أزمة جنوب شرؽ آسيا في صيف  بينتكقد  .بعهاز ابؼصرفيكىناؾ علبقة كطيدة بتُ إجراءات التحرير كأزمات ا
، كيف تؤثر العوبؼة من خلبؿ خركج رأس ابؼاؿ كالتمادم في الاقتًاض ابػارجي كإعطاء قركض دكف عرؼ 1997

  أدت إلذ أزمة ابعهاز ابؼصرفي.حيث مصرفي كالانفتاح دكف ضوابط على الأسواؽ ابؼالية، 

بالتحرير ابؼالر زادت عمليات الأمواؿ القذرة حتى كصل حجم الأمواؿ التي يتم كمع تزايد العوبؼة ابؼقركنة 
إلذ أف تكوف عمليات غسيل  1998من الناتج المحلي العابؼي، ككصل الأمر في عاـ  %2غسيلها في أبكاء العالد 

 تريليوف دكلار. 29من الناتج المحلي العابؼي، البالغ  %5,2الأمواؿ 

أثرت التطورات العابؼية على القطاع ابؼصرفي بشكل كبتَ جدا، حيث عرؼ ظهور بظات جديدة للعمل 
ابؼصرفي كظواىر كاف حدكثها في السابق نادرا، فبعد أف كانت معظم الأنظمة ابؼصرفية بؿلية، أصبحت بعد بررير 

ؽ، بفا استدعى ظهور مقاربات كأخرل خاصة تتقاسم معها السو  أجنبيةابػدمات ابؼالية تعرؼ تواجدا لبنوؾ 
جديدة في التسيتَ البنكي، كاشتداد ابؼنافسة بتُ ىذه البنوؾ من جهة كمن جهة أخرل ظهرت مؤسسات مالية 
أخرل مصرفية كغتَ مصرفية تقوـ بخدمات تشبو بساما خدمات البنوؾ، بفا جعل البنوؾ تتنافس في ابغصوؿ على 

 . حصة سوقية مقبولة مع ىذه ابؼؤسسات أيضا

زيادة ابؼنافسة إلذ جانب العوبؼة ابؼالية كالتحرير ابؼالر جعل العالد يعرؼ أزمات مصرفية متكررة كفي دكؿ  
بـتلفة، بفا جعل البنوؾ براكؿ التصدم بؽذه الأزمات من جهة كالالتزاـ بابؼعايتَ الرقابية من جهة أخرل، كذلك 

 من خلبؿ الاندماج فيما بينها لرفع من رؤكس أموابؽا.

كبالإضافة إلذ ىذه التطورات عرؼ العالد عدة برديات في لمجاؿ ابؼالر من أبنها تزايد عمليات غسيل 
الأمواؿ ككذلك تزايد التًابط بتُ البنوؾ ابؼركزية بخصوص السياسة النقدية كالرقابة ابؼصرفية أيضا. كل ىذه التغتَات 

زمات بفا جعل البنوؾ بردث ابؼخاطر، ابؼنافسة كالأكالظركؼ جعلت العمل ابؼصرفي يتسم بسرعة التغتَ كازدياد 
 بدكرىا تغتَات عميقة في طرؽ عملها كآلياتو،  كما سنرل في ابؼطلب ابؼوالر.

 التغيرات المعاصرة في العمل المصرفي المطلب الثالث:

دكات أبتكار اعمابؽا للحد من ابؼنافسة القوية كذلك من خلبؿ أحدثت البنوؾ عدة تغيتَات على أ 
عمابؽا، كما غتَت من مقاربتها في تسيتَ أف كانت ضمن أك حتى القياـ بوظائف حديثة لد يسبق أجديدة 

، ك الاىتماـ بالسيولة كالربحية، كما  الأصوؿميزانيتها، حيث عمدت على الاعتماد على تسيتَ  نها أكابػصوـ
  س ابؼاؿ كما سنرل فيما يلي:أكبر لر أبنية أعطت أ
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 :ة الوساطة المالية كتزايد الأدكات المالية )التحور المصرفي(تغير طبيع-أكلا

شهدت سنوات الثمانينات في إطار العوبؼة عمليات الإنتاج كعدـ التنظيم كاللبكساطة، تغتَات في طبيعة 
كقد ساعد ضم القطاع  .العمل ابؼصرفي حيث شهدت ىذه السنوات موجة من الابتكارات التي غتَت البنية ابؼالية

ص كىذه الابتكارات على إلغاء ابغواجز، حيث عدلت بعض الدكؿ التي تعالش من عجز ابؼوازنة إلذ ابتكار ابػا
 أدكات بعذب ابؼستثمرين لتغطية الاحتياجات التمويلية.

فإف أغلب الدكؿ قامت بتحرير خدماتها كإلغاء القيود  (déréglementation)في إطار إلغاء القيود 
كابغواجز كقيود سعر الفائدة، فبالإضافة إلذ زيادة الأدكات ابؼعركضة في السوؽ فإف الدكؿ قامت بإنشاء سوؽ 

 .اسريع اسندات قصتَة الأجل، إلذ جانب إتباع استعماؿ ابػيارات كابؼستقبليات كغتَىا التي عرفت تطور 

ء القيود إلذ اتساع رقعة ابػدمات ابؼقدمة من البنوؾ كاتساع رقعة نشاطها في منتصف كقد أدل إلغا
كقد أدل ىذا إلذ زيادة ابؼنافسة  1، كظهر ذلك في ربط العمليات ابؼصرفية بعمليات التأمتُ،القرف ابؼاضي بشانينات

ة كىذا البعد لوح  منذ التسعينات حيث كتغتَ البنية ابؼصرفية، إذ ابذهت البنوؾ إلذ تطوير معاملبتها خارج ابؼيزاني
%  41إلذ  1995سنة %  32تناقصت عوائد الفوائد التقليدية في البنوؾ الأكركبية كتزايد العوائد خارج ابؼيزانية من 

 .1998سنة 

 :توجو البنوؾ نحو تنويع أدكاتها كالتعامل في الأدكات المالية الحديثة-ثانيا

التي تأتي من قطاعات ك الإيرادات مصادر حوبؽا على إلذ تنويع في ظل مسايرة التطورات البنوؾ  ابذهت
متعددة، كعن طريق إدارة ابػصوـ كالاستخدامات كالتوظيفات القائمة على مواجهة السيولة بواسطة تنمية ابؼوارد 

كالقياـ بكافة ابػدمات ابؼصرفية كتنويع أدكات الاستثمار  ،ابؼالية للبنك، كاللجوء إلذ مصادر بسويل غتَ تقليدية
بصفة عامة، كابػدمات ابؼستحدثة بصفة خاصة، كإصدار سندات للبكتتاب كبيع حقوؽ ابؼلكية في البنوؾ، القياـ 
بعمليات خارج ابؼيزانية التي يزداد العائد منها على بكو يسمح بالتعويض عن أعباء ابػدمات أك العمليات التقليدية 

 ائها إلذ ثلبثة أمثاؿ تكلفة ابػدمات ابؼستحدثة.التي ترتفع تكلفة أد

 

 
                                                           
1
-Jean Pierre, Bernard Coubis, Monnaie  finance et mondialisation, Vuibet, édition 2

ème
, 

France, juin 2005, p: 138.  
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  :تزايد المنافسة العالمية بين المؤسسات المصرفية -ثالثا

جراء موجة التحرير بدء بتحرير  ،إلغاء القيود التي كانت تعوؽ حركة ابعهاز ابؼصرفي في السبعيناتأدل 
إلذ زيادة ابؼنافسة بتُ البنوؾ كبتُ  ،أسعار الفائدة كالتحديد ابعامد لأسعار العملبت كعلى فتح الفركع ابعديدة

صرفية، كىذا مع تزايد الثورة التكنولوجية كالاتصالات، كاتسعت ابؼنافسة بتُ البنوؾ ابؼالبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية غتَ 
كانتقلت إلذ ابػارج جراء العوبؼة ابؼالية، كإقرار اتفاقية بررير ابػدمات ابؼصرفية من القيود التي جاءت بها في الداخل 
 1 ل ما يلي:يسجتثارىا على ابعهاز ابؼصرفي بيكن آات، جعلت ابؼنافسة تشتد في السوؽ ابؼصرفية كمن لغاتفاقية ا

 تزايد كفاءات ابعهاز ابؼصرفي؛ -

 الإدارة؛ بزفيض التكاليف كبرستُ -

 بزفيض العمولات؛ -

 زيادة كفاءة تقدلص ابػدمات ابؼالية؛ -

 برستُ جودة ابػدمات ابؼصرفية. -

 :التوسع في الإقراض القصير الأجل-رابعا

الابذاه إلذ الإقراض ابػارجي كخاصة التوسع في الإقراض  القرف ابؼاضي شهد الاقتصاد العابؼي منذ سبعينات
فيها  تلعابؼية كالتي توقفا في الثمانينات أزمة ابؼديونيةنتج عنو ك  Hot Moneyكىو ما عرؼ بػ  ،قصتَ الأجل(

 البرازيل كالأرجنتتُ.ثم ، 1982سنة  عدة دكؿ عن سداد الديوف التي حصلت عليها مثل ابؼكسيك

بيانات بنك التسويات  النامية آنذاؾ، حسب فقد ارتفعت الديوف قصتَة الأجل ابؼستحقة على الدكؿ
. ككاف ىذا التًاكم السريع 1997بليوف دكلار عاـ  454إلذ حوالر  1990بليوف عاـ  176والر من ح ،الدكلر

، كدكؿ جنوب 1995ك1994لديوف من العوامل الرئيسية بغدكث الأزمة ابؼالية فابؼكسيك عامي ذا النوع من ابؽ
الديوف قصتَة ، كقد أظهرت بيانات بنك التسويات الدكلية أف نسبة 1998ك 1997شرؽ آسيا في عامي 

 1990عاـ   %12، بعد أف كانت حوالر 1997عاـ  % 20 تالأجل من بصلة ديوف البلداف النامية بلغ

                                                           
وـ العوبؼة كآثارىا الاقتصادية على ابعهاز ابؼصرفي، ملتقى ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية كالتحولات الاقتصادية "كاقع كآفاؽ"، كلية العلمرابط آسيا، -1

  .242، ص 2004ديسمبر  15ك14يومي  -ابعزائر– الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة  الشلف
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من القركض ابؼمنوحة من ابؼصارؼ العابؼية ذات آجاؿ استحقاؽ بؼدة عاـ كاحد أك أقل، كىي  %50كحوالر 
 1نسبة تزيد كثتَا عما كانت عليو أكائل التسعينات.

 :نحو توحيد قواعد الرقابة كفق معايير لجنة بازؿالتوجو -خامسا

لقد تصدرت التغتَات التي شهدتها الصناعة ابؼصرفية بؾموعتاف من العوامل التي كاف بؽا الأثر الكبتَ في 
منها أك ابؼتعلقة  الاستًاتيجيةت الأعماؿ، سواء ؤسساتزايد الدكر الذم صار يلعبو رأس ابؼاؿ في ابزاذ قرارات م

بإدارة العمليات اليومية، متوافقا في ذلك مع الرقابة العقلبنية كطريقة التفكتَ ابعديدة للمصارؼ، كبنا تقدـ 
 2تكنولوجيا ابؼعلومات كتعاظم الضغوط التنافسية.

ية منها، كفي ىذا الإطار فإف البنوؾ تعرضت بؼخاطر متعددة في بـتلف دكؿ العالد، سواء ابؼتقدمة أك النام
دكر رئيسي في السعي لوضع قواعد  ،كقد كاف لأزمة ابؼديونية العابؼية في الثمانينات كالضرر الذم بغق بالبنوؾ

تضمن سلبمة الأعماؿ ابؼصرفية، عن طريق بنك التسويات الدكلية الذم كضع معايتَ السلبمة، كبدايتها بوضع 
 .1988القواعد ابػاصة بدلبءة البنوؾ سنة 

كجود بينما ة دراسات أف التنظيم كالإشراؼ ابعدم كابؼناسب يزيد من استقرا النظاـ ابؼالر، كأظهرت عد
ىذه القواعد كحدىا لا يكفي، كإبما بهب تنفيذىا بطريقة فعالة. لذا تم كضع العديد من ابؼبادئ الأساسية لدعم 

 الإشراؼ الفعاؿ على البنوؾ من طرؼ بعنة بازؿ.

ة للئشراؼ على البنوؾ كتقدلص القواعد كابغدكد الدنيا للمعايتَ ابؼتعلقة بتقدلص ككضعت بعنة بازؿ قواعد ىام
شرافية كمتطلبات معلوماتية لكل اأيضا قواعد كمتطلبات جدية كطرؽ  التصاريح كنقل ابؼلكية كالسيولة، كاقتًحت

ناسب البنوؾ إلا أنو بيكن من الأنشطة المحلية كالأنشطة الدكلية. كبالرغم من أف ىذه ابؼبادئ قد تم تفصيلها لت
  3تطبيقها على ابؼؤسسات ابؼالية.

جم رأس ابؼاؿ، باعتباره خط دفاع أكلذ في حالة تعرض البنك إلذ بغكقد أكلذ ابػبراء اىتماما متزايدا  
خسائر بسبب توظيف أموالو في عمليات لا بزلو من ابؼخاطر، مثل: القركض كالتوظيفات الأخرل، كذلك مقابل 

                                                           
 .8، السنة الثالثة، ص2004مام  29قطار العربية، عددبقضايا الأ تهتم سلسلة دكريةناجي التولش، الأزمات ابؼالية، جسر التنمية - 1
ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية كالتحولات  ملتقى مداخلة صمن فعاليات كصاؼ سعيدم، كصاؼ عتيقة، الصناعة ابؼصرفية كالتحولات العابؼية،- 2

 .305، ص 2004ديسمبر  15ك14الاقتصادية "كاقع كآفاؽ"، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، الشلف يومي 
 .49،ص  1999طارؽ عبد العاؿ بضاد، التطورات العابؼية ك انعكاساتها على أعماؿ البنوؾ، الدار ابعامعية،مصر،- 3
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كقد تعددت ابؼعايتَ التي استعملت بغساب نسبة رأس ابؼاؿ الدنيا للبنك، كصولا إلذ نسبة  اؿ ابؼودعتُ.ضماف أمو 
فيما د كىذا ما سنتطرؽ لو بالتفصيل ، كالتي كضعتها بعنة بازؿ بعد سلسلة من ابعهو 1988ابؼلبءة الدكلية سنة 

 يلي خلبؿ ىذه الفصل.

ختَ من القرف العشرين، ديد التي عرفها العالد في الربع الأف التطورات العأنلبح  من خلبؿ ىذا ابؼبحث 
كالتي نذكر من أبنها موجة العوبؼة ابؼالية كالثورة التي حدثت في تكنولوجيا ابؼعلومات كالاتصاؿ، أحدث عدة 
و، تغتَات على الصعيد ابؼصرفي بظهور متغتَات عابؼية أثرت في العمل ابؼصرفي كغتَت من العمل ابؼصرفي بحد ذات

كمن ىذه الآثار نذكر تزايد ابؼنافسة بتُ البنوؾ أك بتُ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية الغتَ مصرفية، ككذلك تزايد 
الأزمات ابؼالية كابؼصرفية. حيث أف ىذه التغتَات فرضت ظركؼ عمل على البنوؾ كاف من الصعب التأقلم معها 

ة اقتًاح مقاربات لإعادة استقرار ىذا القطاع ابغيوم بسرعة، بفا تطلب تدخل الدكؿ كابؼؤسسات الدكلية لمحاكل
بدكره ابؼموؿ للبقتصاد. كمن ىنا بلل  إلا أف التغتَات العابؼية قد بضلت تغتَات جذرية في للقطاع ابؼصرفي سواء 

 كىو ما سنحاكؿ التعمق فيو في ابؼبحث ابؼوالر. كالإشراؼمن حيث النشاط، التسيتَ 

 

 كضركرة التنظيم الاحترازم البنوؾ المخاطرة في : سلوؾالثانيالمبحث 

قطاعات، نظرا  عدة نو عزز من عدـ الاستقرار فيألا إ، ااقتصادي ااجتماعي اشكل التحرير ابؼالر ابتكار 
كالتضخم ابغاد، الرىن العقارم  الإفلبسلذ إفي الكثتَ من ابغالات  حيث أدلفي ظركؼ جيدة،  إجرائولصعوبة 

كلف ىذه البلداف بفا  ارجي الكبتَ. كتركزت ىذه ابؼشاكل بشكل خاص على القطاع ابؼصرفي، المحظور، كالعجز ابػ
٪ في شيلي، 42٪ من الناتج المحلي الإبصالر في إندكنيسيا كالأرجنتتُ، ك 55حوالر  -جدا مرتفعةتكاليف 

 .1٪ في ابؼكسيك19٪ في كوريا ك 28ك  ،٪ في تركيا30٪ في تايلبند، ك 34ك

كنظرا للخسائر الكبتَة التي تكبدتها البلداف، أجريت عدة دراسات بغية إدراؾ النق  الذم  يقف كراء 
إلذ أف الأزمات التي ضربت الولايات ابؼتحدة،  تودراس في 1991سنة   Batheكقد خل تكبد ىذه ابػسائر، 

                                                           
-بؼعلومات انظر: للمزيد من ا 

Gerard Caprio, Jr.Daniela Klingebiel, Bank insolvencys, policy resaerch working paper 1620, 

the world bank, juin 1996, p-p :18-20. 
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كانت بسبب ضعف الإشراؼ، كمن الياباف، كوريا، ابؼكسيك، الشيلي، تايلند، ابؽند، ىنغاريا، ركسيا كغانا  
   1ابغجج القوية ابؼقدمة أنو كاف من ابؼمكن بذنب الأزمة الأسيوية لو كاف الإشراؼ على البنوؾ جيد.

زمات، كعليو سنحاكؿ في ىذا ابؼبحث إبراز النقائ  التي تعالش منها النظم ابؼالية كالتي شكلت مصدرا للؤ
الأزمات، كفي الأختَ نبتُ ابػلفية النظرية التي تدعوا إلذ تبتٍ النظم ثم التطرؽ إلذ مصادر ابؽشاشة ابؼصرفية ك 
 الاحتًازية كحل يقلل من الأزمات ابؼصرفية. 

 التحرير المالي كالأزمات المصرفيةالمطلب الأكؿ: 

"بررير قطاع  :في "Kaminsky and Schmukler"كمنسكي ك شميكلر"  يتمثل التحرير ابؼالر حسب
كيتمثل التحرير ابؼالر  2الأجنبي، القطاع ابؼالر المحلي، كقطاع الأسواؽ ابؼالية )البورصة( كليا أك جزئيا."رأس ابؼاؿ 

شراؼ إغتَ مباشر للرقابة، كإنشاء  افي بؾموعة من الإجراءات التي تعمل على تطوير الأسواؽ ابؼالية كتطبق نظام
 قوم، نظرا للثقة الكلية في الأسواؽ.

نو" بؾموعة من الإجراءات التي تسعى إلذ خفػض درجػة أك بيكن تعريف التحرير ابؼصرفي بابؼعتٌ الضيق على 
حيػػث يتمثػل التحريػػر  3القيػود ابؼفركضػػة علػى القطػػاع ابؼصػرفي كالتقليػػل مػن احتكػػار الدكلػة لػػو كفتحػو أمػػاـ ابؼنافسػة."

برريػػر أسػػعار الفائػػدة كفػػتح  الأسػػواؽ كتطويرىػػا، أمػػا ابؼػػالر علػػى ابؼسػػتول الػػداخلي في التخلػػي عػػن تػػأطتَ الائتمػػاف ك 
 على ابؼستول الدكلر فتتمثل في خفض القيود  على دخوؿ ابؼنافستُ ابعدد، كابغد من رقابة الصرؼ.

 :دكاعي التحرير المالي-أكلا

ما ظهر في العالد  من القرف العشرين أكزارىا كحتى عقد الستينات الثانية منذ أف كضعت ابغرب العابؼية
اقتًحت من خلبؿ دراساتها العديد من بماذج التنمية للدكؿ التي برصلت على  يعرؼ باقتصاديات التنمية،

ناعات استقلببؽا منذ بداية من بطسينات القرف، مثل ما طبقتو ابعزائر بعد الاستقلبؿ اعتمادا على استًاتيجية الص

                                                           
1
 -J.Barth and others, financial regulation and performance: cross-country evidence, 

November 1998, p: 1. 
2
-Graciela Laura Kaminsky & Sergi l.Schmukler, Short-run pain , long-run gain : the effect of 

financial liberalization,1999,]on the linkhttp://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2003/wp0334.pdf, 

consulté le 15/6/2012, p: 5 
منشورة في  بريش عبد القادر، التحرير ابؼصرفي كمتطلبات تطوير ابػدمات ابؼصرفية كزيادة القدرة التنافسية للبنوؾ ابعزائرية، أطركحة دكتوراه غتَ - 3

 . 36، ص: 2006ابعزائر،ية، جامعة العلوـ الاقتصادية فرع: نقود كمال

http://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2003/wp0334.pdf
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فقد أدت سياسات الكبح ابؼالر إلذ ابذاه كل  ،De Bernis1ابؼندمج، كفق دراسات ابؼصنعة أك بموذج التنمية 
كعدد من الاقتصاديتُ، إلذ التأكيد على أف ىذه السياسات قد  1973عاـ  فيChaw & Makinon من 

تسببت في تدلش مستمر لكفاءة الوساطة ابؼالية كتشويو أسواؽ ابؼاؿ بدا يستدعي إصلبح الأمر عن طريق سياسات 
  2التحرير ابؼالر.

سنة  Solow رؤكس الأمواؿ من دكؿ الشماؿ إلذ دكؿ ابعنوب، حسب النظرية النيوكلبسيكية لػإف تدفق 
أف ىذه الدكؿ تتوفر على فرص استثمارية أحسن من نظتَتها في الشماؿ، حيث يتيح ىذا  إلذتفيد  1956

شارا للتكنولوجيا، كالتقنيات الانتقاؿ لرأس ابؼاؿ، زيادة الإنتاجية كالتي ينتج عنها زيادة في النمو الاقتصادم، كانت
. كما يتيح بررير القطاع ابؼصرفي إمكانية إرساء ككالات بنكية أجنبية بهدؼ زيادة ابؼنافسة كانتقاؿ 3عالية ابعودة

كما بيكن التواجد الأجنبي من توزيع ابؼخاطر بشكل أفضل بتقابظها مع الأجانب كتنويع أدكات التغطية.   ،ابؼعرفة
  4ابؼخاطر يساعد ابؼؤسسات على زيادة الاستثمار، كبذلك زيادة النمو الاقتصادم. كبالتالر برستُ خفض

كيؤكد ركنالد ماكينوف في كتابو "النهج الأمثل للتحرير الاقتصادم "إف عملية التحرير الاقتصادم بهب أف 
ة، فلب بد من تتم على خطوات منتظمة كمرتبة، حيث لا تستطيع أم دكلة أف تقوـ بعملية التحرير دفعة كاحد

 5برنامج بؿدد لذلك يتضمن ابػطوات التالية:

السيطرة ابؼالية أم إحكاـ السيطرة ابؼالية كضبط الإنفاؽ ابغكومي كإصلبح السياسات  ابػطوة الأكلذ:-
 الضريبية كابؼالية العامة.

 ابػطوة الثانية: بررير القطاع ابؼصرفي كابؼالر.-

 ستثمار كحركة رؤكس الأمواؿ. ابػطوة الثالثة: بررير التجارة كالا-

                                                           
1 - Daddi-Addoun Nacer, Gestion et relation d’agence dans l’entreprise publique algérienne, 

Revue des  Reformes Economiques et Intégration  en Economie Mondiale n°2, 2007. 

 .19ص: مرجع سبق ذكره، ركنالد ماكينوف تربصة صليب بطرس كسعاد الصنبولر، - 2
3
 - Saoussen Ben Gamra et  Mickaël Clévenot, Libéralisation financière  et crises bancaires 

dans les pays émergents : La prégnance du rôle des institutions, 2006, ]sur le lien     [  

http://hal.inria.fr/docs/00/18/86/15/PDF/wp2006_08.pdf, consulté le: 15/6/2012, p:3. 
4
- Morris Goldstein And Philip Turne , Banking Crises In Emerging Economies: Origins And 

Policy Options, Bis Economic Papers , No. 46, ]on the link   [ www.bis.org/publ/econ46.pdf, 

October 1996, p: 30. 
 .  112، ص: 2006حودة موسية بصاؿ، التحولات ابؼصرفية في ابعزائر في الإصلبحات كابؼتغتَات الدكلية، أطركحة دكتوراه، جامعة ابعزائر، - 5

http://hal.inria.fr/docs/00/18/86/15/PDF/wp2006_08
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كفي ىذا السياؽ عرفت الكثتَ من الدكؿ حركة كبتَة للتدفقات رأس ابؼاؿ نتيجة خفض القيود، بفا أدل إلذ 
ابلفاض علبكة ابؼخاطر نتيجة توفر السيولة، كبالتالر ابلفاض تكلفة رأس ابؼاؿ، كجعلتها مفضلة للبستثمار. 

فإف التحرير ابػارجي يساعد على تطوير الأسواؽ ابؼالية  1996سنة في دراسة  Levine "ليفتُ" كحسب
كابؼؤسسات، حيث من جهة التدفقات تقوـ بتوفتَ السيولة للؤسواؽ المحلية، كمن جهة أخرل فإف مسابنة البنوؾ 

 Caprio etػ "كابريو ك ىوناف"كما يساعد التحرير كفقا ل  1البنوؾ المحلية يعتبر أصل زيادة الأرباح. الأجنبية في
Honohan  ُطر الرقابة كالإشراؼ على القطاع ابؼصرفي المحلي.أفي برست   

كىذه الأفكار لد تكن في الواقع حديثة بقدر ما ىي متجددة، كقد عمت العالد بعد توافق كاشنطن في 
هيئات التمويل بشانينات القرف العشرين، أين ازدادت ابغرية الاقتصادية بدباركة الفاعلتُ كابؼستفيدين الأساسيتُ، ك

الدكلر كابؼؤسسات متعددة ابعنسيات التي تقدـ من طرؼ أصحاب ىذه الأفكار كأحسن طرؼ يستطيع ابؼسابنة 
 .  2في دفع اقتصادات الدكؿ النامية أك ابؼتخلفة من خلبؿ تطورىا كمستويات الفعالية لديها

 :التحرير المالي كالأزمات المصرفية-ثانيا

بغية فهم أسباب الأزمات ابؼصرفية أجريت عدة دراسات من قبل خبراء صندكؽ النقد الدكلر، حيث بينت 
ىذه الأعماؿ التجريبية بابػصوص كجود علبقة بتُ الأزمات ابؼصرفية )النظامية كغتَ النظامية( كالتحرير ابؼالر، كقد 

غلب ىذه أات الاقتصادية كابؼالية. كفسرت أظهرت ىذه الدراسات أف الأزمات ابؼصرفية كانت في مركز الأزم
كرقابية خاصة في الدكؿ  إشراقيةالأزمات على أنها كانت نتيجة لصدمات اقتصادية كلية كنق  في تبتٍ سياسات 

 غتَ مدركسة. سبق بسياسات بررير مالرعادة ما تكأف الأزمات ابؼصرفية ، النامية

كالتي Kaminsky et Reinhart"كامينسكي كرينايت "  كمن الدراسات الرائدة في ىذا المجاؿ بقد دراسة
بلد من أكركبا، آسيا، الشرؽ الأكسط كأمريكا اللبتينية، في الفتًة بتُ منتصف السبعينات إلذ  20أجريت على 

التسعينات من القرف ابؼاضي، حيث توصلت الدراسة إلذ عدـ كجود علبقة بتُ الأزمات ابؼصرفية كأزمات ميزاف 

                                                           
1
- Asli Demirgüç-Kunt and Ross Levine, Stock Markets, Corporate Finance, and Economic 

Growth: An Overview, The World Bank Economic Review Vol. 10, No. 2, (May, 1996), pp. 

223-239 on the link   [ http://faculty.haas.berkeley.edu/ross_levine/papers.htm, p: 223.   

 . 103: ، ص2015 ابعزائر،  كإدارة ابؼؤسسة، دار بن للنشر كالتوزيع، اقتصادناصر دادم عدكف،  - 2

http://faculty.haas.berkeley.edu/ross_levine/papers.htm
http://faculty.haas.berkeley.edu/ross_levine/papers.htm
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السبعينات، في الوقت الذم كانت فيو الأسواؽ ابؼالية مقيدة، أما بالتزامن مع التحرير ابؼالر عرؼ  ابؼدفوعات في
  .1زمات ابؼصرفية ارتفاعا ملحوظا عن فتًة قبل التحرير ابؼالرعدد الأ

بتحليل 2 1998سنة  E.Detrgiche & Demrguc-kut كانت ك ديتًاشي"-"دبيرغي كقاـ كل من
عن  1995-1980العلبقة التجريبية بتُ الأزمات ابؼصرفية كبررير القطاع ابؼالر، باستخداـ البيانات خلبؿ الفتًة 

كأشارت نتائج ىذه الدراسة إلذ أف الأزمات ابؼصرفية من الأرجح أف بردث في الأنظمة ابؼالية المحررة من  ،بلدا 53
  .القطاع ابؼصرفي ىو الأضعف في بيئة مؤسسية قويةىشاشة القيود، كما بينت أف أثر التحرير ابؼالر على 

رست كيف أف ، د20003سنة  Mouhrez & Foukman"موحرز كفوكماف" كفي دراسة أخرل لػ
معطيات  في النموذج اغياب الفساد )أم كجود الشفافية( يؤثر على احتماؿ حدكث أزمات مالية، حيث استخدم

 أكبر بغدكث الأزمة خلبؿ السنوات ابػمس ، كتوصلب إلذ أف ىناؾ احتمالا1997-1977بلدا خلبؿ الفتًة  56
أعلى في البلداف التي تفتقر إلذ الشفافية بفا كانت  التالية للتحرير، علبكة على ذلك كجدا أف احتماؿ الأزمة ىو

  عليو البلداف التي تتسم بالشفافية.

بدراسة  20004سنة  Caproi & Martinz "كابريو كمارتينز" إضافة إلذ ىذه الدراسات فقد قاـ
دراسة حديثة  خلصا فيها إلذ نتيجة مفادىا أف ملكية ابغكومة للمصارؼ يزيد حدكث الأزمات ابؼصرفية، بينما في

، كالتي درس فيها تأثتَ تركيز ابؼصارؼ الوطنية كالأنظمة ابؼصرفية كابؼؤسسات الوطنية 2006كآخركف سنة  Beckلػ 
، توصلب فيها إلذ أف الأزمات 1997-1988بلد في الفتًة  69على احتماؿ حدكث الأزمات باستعماؿ معطيات 
 ،إلذ أف السياسات التنظيمية كابؼؤسسات التي لا تشجع ابؼنافسةأقل احتمالا في الاقتصادات ابؼركزة، بالإضافة 
 تساىم بشكل كبتَ في ىشاشة النظاـ ابؼصرفي.

                                                           
1
- Graciela laura kaminsky & sergi l.Schmukler, op cit, p:6. 

2
- Asli Demirguc-Kut & Enrica  Detragaiche ,financial liberalization and financial fragility, 

paper prepared of the annual world bank conference on development economics , 

washignton,1998, Avril     on the link:  

http://www.wds.worldbank.org/servlet/WDSContentServer/WDSP/IB/1998/05/01/000009265

_3980630181025/Rendered/PDF/multi_page.pdf, (consulted: 5/09/2011),  p: 2. 
3
-Choulhry Tanveer Shalzad & Jacob Dehaan, financial liberalization and banking crises, 

University of Groningen, the Nethrlands, CESifo, munich, Germany, ] on the link : 

http://www.ssrn.com/abstract=1351308 ,february 2009, (consulted 04/09/2009),  p: 16. 
4
-Ibid, p 20. 

http://www.ssrn.com/abstract=1351308
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خاصة في  ،لؤزماتالرئيسي لسبب السليم ىو المن الدراسات السابقة يتبتُ لنا جليا أف التحرير ابؼالر غتَ 
كتعاظم العوبؼة يزيد من احتماؿ حدكث  لشفافية، إلذ جانب أف غياب اابؼالر مباشرة السنوات التي تلي التحرير

كمنو كجب التحكم في عملية التحرير ابؼالر، كالالتزاـ  .الأزمات، كامتدادىا إلذ باقي دكؿ العالد بفعل أثر العدكل
بشركطها، كالإشراؼ ابعيد على البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية بهدؼ بقاح عملية التحرير ابؼالر كبذنب كقوع أزمات 

 .كىو ما سنحاكؿ التعمق فيو في باقي الدراسة كمصرفية مالية

  عوامل ك مصادر الهشاشة المصرفية المطلب الثاني:

التي ضربت  2008سنة تعتبر ابؽشاشة ابؼصرفية من القضايا كاسعة النقاش خاصة عقب الأزمة ابؼالية 
ابؼصرفي، نظرا للآثار ابؼتًتبة عن  سلبمة كمتانة ابعهازاىتمت ب، حيث أف عديد الدراسات الاقتصاد الأمريكي

فقد   .بالنسبة للبنوؾ أك الاقتصاد على حد سواء كابػسائر التي بيكن أف تنجر عنها ،إفلبس البنوؾ كعدـ استقرارىا
لذا فمن ابؼهم  ، كما رأينا اعلبه  البلداف التي مستها تكاليف باىظة جدا القرف الأختَ كلفت أزمات تسعينات

التي بيكن أف تسبب ابؽشاشة ابؼصرفية خاصة في أكقات الأزمات، كالتي بيكن أف تسبب عدـ جدا فهم العوامل 
قد أجريت عدة دراسات لفهم مصادر ابؽشاشة كإبراز آلية ابغفاظ على لذلك ف 1غتَ متوقع.الالاستقرار النظامي 

لتصبح عبارة عن مشاكل في ف مشاكل السيولة كالتي تتفاقم أالاستقرار، كتكاد تتفق ىذه الدراسات في بؾملها 
زمات ابؼصرفية كالتي بدكرىا سباب الرئيسية التي تولد الأالأ ، تعدكمشكلة عدـ بساثل ابؼعلومات ،ابؼلبءة من جهة

 .زمات مالية كمن ثم اقتصاديةأ إلذتتحوؿ  ،مناسب لد يتم معابعتها في كقت فإ

 :مشكلة السيولة-كلاأ

بست مناقشة ىذه ابؼشكلة بشكل سطحي في الأزمات السابقة كمدل مسابنتها في زيادة ابؽشاشة ابؼصرفية. 
إلا أنو خلبؿ الأزمة ابؼالية الأختَة ظهرت جليا مشكلة السيولة كمدل تأثتَىا في انهيار البنوؾ كعدـ استقرارىا، 

، فالبنوؾ تقوـ بتحويل الودائع، فتقتًض في  حيث تنشأ ىذه ابؼشكلة بسبب عدـ تطابق سيولة الأصوؿ كابػصوـ

                                                           

  بالنسبة للدكؿ الأخرل ارجع الذ: 
- Gerard Caprio, Jr.Daniela Klingebiel, Bank insolvencys, juin 1996. 
1
 -Christian Rauch, Bank Fragility and the Financial Crisis: Evidence from the US Dual 

Banking System, sptember 2009, p:1. 



الاحترازم في البنوؾالإطار العاـ للتنظيم الفصل الأول                                                              
 

34 

أك زيادة طلب  ،. كعليو ينشأ عدـ الاستقرار من اشتداد سحب الودائع1الأجل القصتَ كتقرض في الأجل الطويل
 القركض، في كقت لا بيكن للبنوؾ فيو تلبية الطلب على السيولة في جانب ابػصوـ من ابؼيزانية العمومية للبنك.

يسلط الضوء على الدكر 19832سنة  Diamond et Dybvigػ ػ: "دبيوند كديبفينج"ل إف ابؼقاؿ الشهتَ
بعد من أكيبرر كجودىا كوسيط مالر، فحسب أنشطة التمويل التي تقوـ بها، تكوف مدة الاستثمار  الرئيسي للبنوؾ

ات في أم كقت، بفا لتزاـ لا رجعة فيو فإف البنك ملزـ بتقدلص الائتماف كتسديد السحوبامدة الإيداع، كبوجود 
بإظهار أف البنك قد يعالش من "الذعر  Diamond et Dybvigيتًتب عنو عدـ تناسق زمتٍ. كقد قاـ كل من 

ابؼصرفي" إذا اكتسب ابؼودعتُ كجهة نظر سلبية حوؿ البنك، بفا يدفعهم إلذ سحب سريع لودائعهم قبل فوات 
م على شكل نقود قانونية أك نقل كدائعهم إلذ بنوؾ الأكاف، كبودث ىذا عند طلب ابؼودعتُ استًجاع كدائعه

 أخرل.
فيو ىذه الآلية، حيث يظهر ىذا النموذج  افيشرح ابموذج Diamond et Dybvigكقد كضع كل من 

ىي التي يتًؾ  t2فتًة استًجاع الودائع لاستهلبكها دكف تلقي عائد، كالفتًة  t1كالفتًة   t0فتًات، فتًة الإيداع  3
. حيث الدافع كراء قبوؿ t1فيها الزبائن كدائعهم بغية ابغصوؿ على عائد من الامتناع عن الاستهلبؾ في الفتًة 

بدكف عائد، ىو تقليل بـاطر اقتناء أصوؿ أخرل خوفا من ابلفاض  t1العملبء الاحتفاظ بالأمواؿ إلذ الفتًة 
 أسعارىا. 
، ففي ىذه ابغالة 3فانو يتم تطبيق مبدأ "من كصل أكلا، بىدـ أكلا" عند الإقداـ ابعماعي لسحب الودائعك 

يتم سداد ابؼودعتُ حسب مكانهم في الصف كليس على أساس ابؼعلومات ابؼستقبلية، فإذا كاف ابؼبلغ ابؼطلوب 
 بلغ ابؼعلى توفتَ اقل من قيمة الأصوؿ الصافية للبنك في ذات الفتًة، فإف البنك سيكوف قادر أ t1سحبو في الفتًة 

كبر من الأصوؿ الصافية للبنك، فإف احتماؿ تسديد ابؼودع بإبصالر أإذا كاف ابؼبلغ ابؼطلوب  ،بابؼقابل مودعٍ.لكل 
ف على كدائعهم فيسرعوف مع ابؼودعتُ و كدائعو ىو حسب موضعو في صف الانتظار. كبهذا فقد بىشى ابؼودع

السيولة. إف ىذا الاندفاع إلذ سحب الودائع يسبب  الآخرين لسحب كدائعهم، كىو ما يعرض البنك إلذ بـاطر
ن سلوؾ نتج عيكالذم "حالة ىلع مصرفي"، كمنو فإف خطر الذعر ىو ابػطر ابػال  الذم يهدد أصوؿ البنك، 

                                                           
1
 - F.Meshkin, monnaie banque et marché financier, Edition Person, Edition 8, 2010, p : 305.  

2
 -jean-luc, contrôle des activités bancaires et risques financiers, economica, paris, 1998, p : 

125. 
3
-Sylvie Taccola-Lapierre, Le Dispositif  Prudentiel Bale Ii, Autoevaluation Et Controle 

Interne : Une Application Au Cas Français, Thèse Doctorat Université Du Sud Toulon-Var, 

Décembre 2008,  P : 14. 
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ابؼودعتُ ابؼزعزع للبستقرار كليس من التزامات البنوؾ المحفوفة بابؼخاطر، كىو ما يضع البنك في كضعية عدـ ابؼلبءة 
  فخسارة للمودعتُ. ،تب عنها إفلبسوالتي يتً 

كفي ابغقيقة فإف ىجوـ ابؼودعتُ على البنك يكوف حسب الثقة في قدرات البنك في الوفاء بالتزاماتو، كيتم 
المحافظة على ىذه الثقة عن طريق رأس ابؼاؿ أك العلبقة بتُ البنك كابؼودعتُ، كالتي بؽا صلة مباشرة بدشكلة "عدـ 

كينتج عنها علبقة غتَ مستقرة كسلبية معرضة لأية إشاعة متعلقة بابغالة ابؼالية للبنك. كفي حالة بساثل ابؼعلومات"، 
 اختلبؿ العلبقة بتُ البنك كابؼودعتُ كفقداف عنيف للثقة، فإف ابؼودعتُ يقوموف بسحب أموابؽم كيتسببوف في

 من ابؼودعتُ. نكللب 1إفلبس البنك كتشكيل ىشاشة ملبزمة، كىو ما يدعى "التخريب الذاتي"
ثر على إبصالر النظاـ ابؼصرفي، حيث عدـ بساثل ؤ كقد كلّدت خصوصيات القطاع ابؼصرفي بـاطر نظامية، ت

دعتُ ما إف كاف ىناؾ بنك كاحد مهدد بالإفلبس أك بؾموعة من البنوؾ، أم ىل ىناؾ و ابؼعلومات يعرقل معرفة ابؼ
نيات البنوؾ، كملبءة البنوؾ الأخرل تأثتَات على ابؼودعتُ، كمن تماثل بؼيزاابؼصدمة خاصة أك عامة. كللتنظيم غتَ 

 خلبؿ إجراء البنوؾ للعمليات فيما بينها تتشكل قنوات لنقل عدكل الإفلبس.
 :عدـ تماثل المعلومات-ثانيا

ينتج عدـ بساثل ابؼعلومات عن تغتَ أحد العوامل الذم يوفر معلومات جيدة خلبؿ حياة القرض، في حالة 
ابؼصرفية فإف ابؼقتًضتُ يتوفركف على معلومات أفضل حوؿ مستول ابؼخاطر ابؼتعلقة بدشاريعهم مقارنة  الصناعة
 :بابؼؤبسنتُ

Guttentag et Herring "ىارينج ك قوتانج" قاـ كل من: الخطر الأخلاقي عند المقترض -1
2 

 ،الطرفتُ عنها. حيث بزتلف أىداؼ الناتجالأخلبقي بإجراء دراسة لإظهار الصراعات بتُ ابؼصرفي كموكلو كابػطر 
أما ابؼقتًض فيسعى إلذ  ،(AGIO)فالبنكي بواكؿ استًجاع أصل ابؼبلغ ابؼقرض بالإضافة إلذ بؾموع الآجيو

 تعظيم عائد استثماره، كىو ما بهعلهم لا يفكركف بنفس ابؼنطق.
لذ تعظيم إاطره في ظل السعي في الواقع لا تتوفر لدل ابؼصرفي رؤية حوؿ الطريقة التي يستَ بها الزبوف بـ

عن بذة اأرباحو، كمنو فإف ابؼخاطر الأخلبقية تظهر بعد إمضاء العقد، فهي نتيجة لعدـ بساثل ابؼعلومات لاحقة ن
سلوؾ ابؼقتًض. كلأف ابؼقرض سيتحمل ابػسائر ابؼالية في حالة الإعسار، فإنو يقوـ برفع أسعار الفائدة على 
                                                           
1
 -Marjroie Demazy, «Value-At-Risk» et contrôle prudentiel des modèles internes de gestion 

des risques, Academia Bruylant, Paris, 2001, p-p: 18-19. 

2- Philippe Gilles, Incertitude, risque et asymétrie d'information sur les marchés Financiers, 

Revue française d'économie, Volume 7 N°2, 1992, p 68. 



الاحترازم في البنوؾالإطار العاـ للتنظيم الفصل الأول                                                              
 

36 

ات ابؼالية على الاستثمار من جهة، كمن جهة أخرل فإف رفع أسعار الفائدة يدفع القرض، كىو ما يرفع من النفق
 ابؼقتًضتُ إلذ ابؼخاطرة بفا يهدد بدكره العائد ابؼتوقع من البنك.  

ككفقا لنفس الدراسة فإف قيمة الضمانات التي بردد بثركة ابؼقتًض كرأس ابؼاؿ، تقوـ بتقلي  ابؼخاطر النابذة 
مع ابؼقرض، فلب يكوف ىناؾ كجود بؼخاطر أخلبقية في حالة تساكم مبلغ القرض مع عن تضارب ابؼصالح 

الضمانات ابؼقدمة، كتكوف ابؼخاطرة قصول في حالة الضمانات معدكمة. كعليو فإف الضماف يشكل كعدا 
 بالسداد القرض بفا يقلل من بـاطر الأخلبقية للؤفراد كبـاطر فقداف ابؼبلغ ابؼقرض من طرؼ البنك.

في بداية مرحلة القرض، حيث  (anti sélection): ينتج خطر سوء الاختيار ظاىرة سوء الاختيار -2
لإبراـ العقد، إذ أف ابؼقتًضتُ ذكم ابؼشاريع عالية ابؼخاطرة  يظهر كنتيجة لعدـ بساثل ابؼعلومات في ابؼرحلة السابقة

ارتفاع أسعار  ذلك إلذ يقودفقركض مرتفعة، يتوقعوف ابغصوؿ على عائد كبتَ كمنو فهم مستعدكف لدفع تكاليف 
لبنك إلذ اختيار ابؼستثمرين ذكم ابؼخاطرة العالية كاستبعاد ابؼستثمرين الآخرين، إذ أف كىو ما يدفع االفائدة 

ابؼشاريع ابعيدة تكوف غتَ قادرة على تسديد تكاليف ىذه القركض عكس ابؼشاريع ذات ابؼخاطرة العالية، بفا 
ىذه الظاىرة أنها تزيد  F.Mishkin1 "ميشكتُ" خطر كبتَ لعدـ سداد الديوف، حيث كصف يعرض البنك إلذ

من الضعف ابؼالر كتقود إلذ أزمات مالية، فعند مواجهة صدمة ما فإف ابؼؤسسات ابؼالية بذد صعوبة في الاختيار 
اختيار البنوؾ التعامل مع  بتُ الزبائن ابعيدين كالسيئتُ، كىو ما ينتج عنو ابلفاض في نوعية ابؼقتًضتُ بسبب
 العملبء القادرين على دفع تكاليف مرتفعة، بعبارة أخرل يتميزكف بدخاطرة مرتفعة. 

كما بيكن أف تظهر بـاطر سوء الاختيار بعد تقدلص القرض، كذلك بإقداـ الزبوف على القياـ بدعاملبت 
على أنشطة مرتفعة ابؼخاطرة نظرا لأنهم خطرة، حيث أف  ابؼقتًضتُ كبدجرد ابغصوؿ على القرض فإنهم يقدموف 

يتعاملوف بأمواؿ ليست ملكهم. كيلخ  الشكل ابؼوالر عدـ بساثل ابؼعلومات كموقع كل من ابػطر الأخلبقي عند 
  ظاىرة سوء الاختيار: ابؼقتًض،

 

 

 

                                                           
1- Frederic S. Mishkin and all, Financial Policies, Economic and Financial Crises in Emerging 

Market Economies, january 2003, on the link http://www.nber.org/chapters/c9775, p : 119. 

http://www.nber.org/chapters/c9775
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 عدـ تماثل المعلومات في سوؽ الائتماف يوضح :(1-1)الشكل 

 
 Adrian Pop, La discipline de marché dans la régulation bancaire : le rôle de la  ابؼصدر:

dette subordonné, thèse doctorat université d’Orléans, décembre 2005, p :06.  

  

زمة ألذ إف تتحوؿ أساسا من مشكلة السيولة كالتي بيكن أبفا سبق فإننا نستنتج أف ابؽشاشة ابؼصرفية تنتج 
زمة السيولة بسبب ظاىرة الذعر ابؼصرفي كالتي أك مالية إف لد يتم معابعتها بسرعة، كتنتج أزمة مصرفية أملبءة كثم 
لذ شبابيك إكلا بهعل الزبائن تتسابق أكلا بىدـ أساسا بابؼعلومات التي بحوزة الزبائن، فتطبيق مبدأ من كصل أترتبط 

ف لد تستطع تلبية طلباتهم، كما أف عدـ بساثل ابؼعلومات سبب رئيسي في أفلبسها إلذ إالبنوؾ بفا يؤدم 
الاختيار. كعليو فإف عدـ كضع آليات رقابية لعمليات  الأزمػػػػػػػػػػػات بفا نتج عنها من ظاىرة ابػطر الأخلبقي كسوء

 زمات كابػسائر النابذة عنها. التحرير ابؼالر تسمح بالتحكم  في عوامل ابؽشاشة بظح بتفاقم الأ

 

 

 

 ابػطر الأخلبقي سوء الاختيار

 عدـ بساثل ابؼعلومات البعدم

 (ابؼعلومات ابؼخبأة)

 عدـ بساثل ابؼعلومات السابق
 (ابؼعلومات ابؼخبأة)    (سلوؾ السوؽ)

البعدم الأخلبقيابػر   
 (مشكلة برويل ابؼخاطر)

القبلي الأخلبقيابػطر   
 (مشكل ابؼلبحظة)

 عملية الاختيار
 

 العملية الرقابية
 

  النتائجالتحقق من 
 

 برقيق النتائج إبراـ اتفاؽ الائتماف
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 المطلب الثالث: الإفراط في المخاطرة المصرفية كضركرة التنظيم الاحترازم

 ،سباب ابؽشاشة ابؼصرفيةأزمات كعرض مصادر ك الأسباب التحرير ابؼالر ككيف سبب ألذ إبعد التطرؽ 
فراط في ابؼخاطرة كبذنب بكاكؿ في ىذه ابؼرحلة من الدراسة استعراض ضركرة انتهاج تنظيم احتًازم للحد من الإ

 ثارىا.آ

 :ضركرة التنظيم الاحترازم-أكلا
ابػطرة بدعدلات تفوؽ قدرتها يتأثر الاقتصاد بدجازفات البنوؾ بإقدامها على القياـ بالتوسع في أنشطتها 

ذلك لاعتقادىا بأف ابغكومة ستتدخل لإنقاذىا في حالة الأزمات بغماية ابؼودعتُ كمنع غلق  .على إدارتها بحذر
البنك كحدة لا تتجزأ من نظاـ الدفع، فيمكن أف يولد فشل البنك تأثتَ الدكمينو على كلاعتبار  .ابؼؤسسات ابؼالية

لن تعود على ابؼسابنتُ كابؼديرين، نظرا لوجود  ةكما أف ابػسار   .1ابؼلبءة كابؼربحةحساب البنوؾ الأخرل ذات 
ضمانات مقدمة من التأمتُ على الودائع، كضمانات أخرل ظاىرية أك بـفية تقدمها ابغكومة من خلبؿ دكر 

إف كحتى في غياب أم تدخل من ابغكومة كعدـ كجود تهديدات الإفلبس، ف ابؼلجأ الأختَ. مابؼقرض ذ
الضمانات الكاملة التي تقدـ للمودعتُ المحليتُ كللمقرضتُ الأجانب تدفع لنشوء بـاطر أخلبقية، كالتي يفاقمها 

 سوء الإشراؼ على النظاـ ابؼالر كتنظيمو الاحتًازم. 
كبالتالر فإف تعزيز قواعد الإشراؼ كالتنظيم الاحتًازم ضركرم للتعامل بفعالية مع بـاطر ابعهاز ابؼصرفي، 

قوة ىذه السياسات تقلل من ابؼخاطر الأخلبقية )بـاطر الفساد كالإفراط في ابؼخاطرة( من جهة كبـاطر عدـ ك 
 لذا فهناؾ ضركرة لوجود ىيئة  .خرلأبساثل ابؼعلومات، كىي عدـ قدرة صغار ابؼودعتُ على مراقبة البنك من جهة 

 2بيثل حجة قوية لزيادة التنظيم. طر النظاميةكفي نفس الوقت فإف كجود ابؼخا ،إشراؼ كممثل بعمهور ابؼودعتُ

                                                           
1
-Aytül Ganioglu, Prudential regulation and supervision of the banking sector and banking 

crises: a cross country empiricial investigation, BRSA Banking and Financial Markets 

Volume: 1, Issue: 2, 2007, p :16. 
 -:ب ك ر كبردث بسبب ابغىي ابؼخاطر التي بؽا تأثتَ على الاقتصاد ككل كلا تنحصر آثارىا في قطاع معتُ أك عدة قطاعات فقط،  ابؼخاطرة النظامية

ر. الفائدة أك دخوؿ منحتٌ الاقتصاد في فتًة كساد، كلها بـاطر بؽا تأثتَ مباشر على بصيع ابؼتعاملتُ في الاقتصاد كإف اختلفت درجة التأثأك تغتَ سعر 
ل ابؼتعاملتُ ى ككمن ابؼستحيل كقاية الاستثمارات ابؼالية من ىذه ابؼخاطر عن طريق التنويع، كبؽذا توصف ىذه الفئة من ابؼخاطر بالنظامية لأنها تقع عل

 .في النظاـ الاقتصادم
2 -

ibid, p :12. 
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توصلب فيها إلذ أف للتنظيم ابؼصرفي الفعاؿ أبنية خاصة  Alper & Önifl1ػػ"ألبر ك ينافيل" كفي دراسة ل
في ظل بنية برتية قانونية كمؤسساتية مناسبة، حيث  ،في النظم ابؼالية الانتقالية التي عرفت بررير بغساب رأس ابؼاؿ

 تعمل ىذه النظم  على منع الأزمات كبرقيق النمو في ابؼدل الطويل.
ففي نهاية ابؼطاؼ فإف ابؽدؼ من التنظيم ابؼتعقل كالإشراؼ على القطاع ابؼصرفي ىو برقيق الاستقرار في 

، فضلب عن كونها قادرة على إدارة ابؼخاطر النظامية كبضاية النظاـ ابؼالر كابغصوؿ على ثقة ابعمهور في الاستقرار
العملبء. كبالتالر، ينبغي برستُ معايتَ الإشراؼ كابغيطة كذلك لضماف أف البنوؾ تلبي متطلبات رأس ابؼاؿ، 

، كنشر ابؼعلومات ابؼالية، كسوء الاختيار د من الإقراض ابؼتصلكابغبزص  اعتمادات كافية للقركض ابؼتعثرة، 
 تعامل مع ابؼؤسسات ابؼالية ابؼعسرة بسرعة. الك 

     :الخلفية النظرية لتبرير التنظيم الاحترازم -ثانيا
يعتبر الإشراؼ ابؼصرفي من ابعوانب ابؼهمة كالأساسية للنظم ابؼالية ابغديثة، حيث يسعى كبشكل حاسم 

بؼصرفي النظامي كالآثار ابؼتًتبة عنو. كعليو إلذ مراقبة بـاطرة البنوؾ كبضاية ابؼودعتُ، كالاقتصاد ككل من الفشل ا
غلب البلداف إلذ الإشراؼ على ابؼصارؼ كبضاية ابؼودعتُ فضلب عن زيادة أفقد كُجِهت الرقابة ابؼصرفية في 

  2الشفافية كالفعالية في تقدلص ابػدمات ابؼصرفية كابؼسابنة في بضاية صغار ابؼودعتُ.
بق إلذ شبابيك البنوؾ لطلب السيولة ىو ناتج عن سلوؾ عقلبلش كيبرر ىذا الاىتماـ نظريا كوف التسا

كعلبكة على ذلك فإف أزمات السيولة التي بيكن  .للمودعتُ، بيكن أف يؤثر على البنوؾ التي تتمتع بالسلبمة ابؼالية
 أف تصيب مؤسسة كاحدة بيكن أف ينتج ىنها حالة من الذعر كتتحوؿ أزمة نظامية، من خلبؿ عمليات سوؽ ما
بتُ البنوؾ. كبيكن للهلع )الذعر( ابؼصرفي أف بودث الكثتَ من الآثار الضارة على الاقتصاد ابغقيقي حيث يرل 

Bernanke  ف يؤدم إلذ إنهاء مبكر للمشاريع الاستثمارية، كتدمتَ أأف الذعر بيكن  19833في دراسة سنة
كابؼقتًضتُ منو، كزيادة تكاليف الوساطة، كابلفاض الإنتاج للعلبقات الثنائية على ابؼدل الطويل القائمة بتُ البنك 

  .ككذلك الرفاه الاجتماعي

                                                           
1
 - Alper C.E. and Önifl Z, op cit, p: 25. 

2 -
E Philip Davis and Ugochi Obasi, The effectiveness of banking supervision, economie and 

finance working paper, No 09-27, on the link 

http://www.brunel.ac.uk/data/assets/pdf_file/0020/82118/0927.pdf, consulté le 02/02/2015, 

2009, p :3. 
3
 Philippe Gilles, op cit, p : 76. 

http://www.brunel.ac.uk/data/assets/pdf_file/0020/82118/0927.pdf
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كقد درست الأدبيات ابؼصرفية العديد من ابغلوؿ التي بيكن أف برد من ابؽلع ابؼصرفي أك على الأقل تقلل 
قية، كدكر البنك ابؼركزم  ابؼصدا مكبيثل التأمتُ على الودائع ذ من الآثار ابػارجية التي تؤدم إلذ فشل البنوؾ،

ابؼلجأ الأختَ إلذ جانب التعليق ابؼؤقت لتحويل الودائع إلذ نقود قانونية الآليات الفعالة للحد من  مكمقرض ذ
  التسابق للحصوؿ على السيولة من قبل ابؼودعتُ.

 Merton "مارتوف" رغم ذلك، فإف ىذه التدخلبت قد تثتَ مشاكل جديدة، فعلى النحو الذم اقتًحو

، فإف التأمتُ على الودائع 1999في دراستها   Asli Demergue Kuntكانت"-"دبيرغي كساندتو 1977سنة 
كعليو فإف ىذا السلوؾ يعتبر مصدرا   1كخيار يشجع البنك على زيادة بـاطر الأصوؿ، كالتمادم في الرفع ابؼالر.

ية عن طريق إلزاـ البنوؾ بالاحتفاظ بحد أدلس للخطر الأخلبقي الذم يتطلب استجابات ملبئمة من ابعهات الوص
طار إمن السيولة كرأس ابؼاؿ، كتقييد بعض العمليات ابػطرة، الذ جانب بفارسة الرقابة ابؼيدانية كابؼكتبية، في 

 سياسة رقابية متكاملة لتقييد العمليات البنكية ابػطرة.

يعمل التنظيم الاحتًازم على مراقبة البنوؾ قبل أف يعمل على تقليل ابؼخاطر النظامية، حيث اثبت 
Barth   دكؿ أف دكر التنظيم الاحتًازم ىو منع  107في دراسة استقصائية أجريت على  2001كآخركف سنة

كما يعتبر استغلبؿ  2ابة البنوؾ.ابؼخاطر النظامية، ذلك كوف التنظيم الاحتًازم يتيح نشر ابؼعلومات ابؼالية كرق
من خلبؿ  ─س ابؼاؿ كترشيده كأداة ىامة من التنظيم الاحتًازم، لضماف سلبمة مصرفية فردية، كبالتالرأىيكل ر 

حد ابغوافز الكافية للمسابنتُ أس ابؼاؿ بيثل أضماف استقرار النظاـ ابؼصرفي كابؼالر، فارتفاع ر  ─حجة العدكل 
لإدارة البنك بحكمة كابغد من الاعتماد على صندكؽ التأمتُ على الودائع. كبضماف ىذه السلبمة ابؼصرفية الفردية 

ىداؼ التنظيم الاحتًازم على ابؼستول الكلي كسلبمة أك ابعزئية، ينخفض احتماؿ انتقاؿ العدكل، بفا بوقق أ
 النظاـ ابؼالر كابؼصرفي. 

ف التنظيم أكقد اختلفت الآراء بتُ مؤيد للتنظيم الاحتًازم كمعارض لو، حيث ترل فئة من الاقتصاديتُ 
ف يزيد من ابؼخاطر أبهابية فيمكن للتنظيم الاحتًازم إثار آثار سلبية كما لو آف تكوف لو أالاحتًازم بيكن 

 1997قاما بها سنة   McKinnon et Pillكإقداـ البنوؾ على العمليات ابػطرة، ففي دراسة لػ  ،الأخلبقية
                                                           

1 - Anjan V. Thakor, Bank capital and financial stability: an economic tradeoff or a faustian 

bargain?, Forthcoming, annual review of financial economics, final version, sunday, April 6, 

2014, p4. 
2 - J.R. Barth and all, Bank regulation and supervision: what works best?,  Journal of Financial 

Intermediation 13 (2004) 205–248, January 2001, on the link: www.nber.org/papers/w9323,   

p: 246. 

http://www.nber.org/papers/w9323
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ع من آثار ابؼخاطر الأخلبقية، كيدعو إلذ برمل ابؼزيد من توصلب من خلببؽا إلذ أف الإطار الاحتًازم بيكن يسرّ 
كما خل  اقتصاديوف   1ابؼخاطرة من طرؼ ابؼقرضتُ كالبنوؾ، كما أنها تزيد من ىشاشة كحساسية ابعهاز ابؼصرفي.

في دراسة العلبقة ابؼوجودة بتُ التنظيم الاحتًازم كالتطور ابؼالر   La Porta, Lopez de Silanesآخػػػػركف مثل 
كالاقتصادم، إلذ أف التدخلبت ابؼهمة للسلطات ابغكومية لدل ابعهات الرقابية يعد عقبة أماـ النمو الاقتصادم 

 تتميز ببيئة تيف البلداف الأك فانهم يركف رغم ذل 2ابؼفرطة على السوؽ البنكية. الاشرافيةبسبب سيطرة ابؽيئات 
 دارة ابؼخاطر من بؿددات الاستقرار ابؼصرفي.إفضل كجودة القوانتُ ك أداء أبـاطر فعالة برقق  كإدارةقانونية قوية 

كما أف الامتثاؿ إلذ الأنظمة الاحتًازية برمل البنك تكلفة بذميد لرأس ابؼاؿ بفا يدفعو إلذ خوض 
لتزاـ برأس ماؿ أدلس في فتًة ما، يلزـ البنك بتحقيق ربحية كافية، كىو ما بهعلو يتعرض إلذ المجازفات، حيث الا

 زيادة القيود على الأنشطة ابؼصرفية يؤثر سلبا على أداء البنوؾ. بـاطر قوية. أما من  ناحية الأداء فإف

رفي لو أبنية خاصة، بفا بعد من ذلك في نظرتو للتنظيم الاحتًازم كوف النظاـ ابؼصأكمن النقاد من ذىب 
بهعلو عرضة للتدخلبت ابغكومية، كليس بسبب ابؽشاشة التي يعالش منها حيث أف أنصار العمل ابؼصرفي ابغر 
يركف أف التنظيم ينبغي أف يكوف خاصا بصفة كلية، كىذا بالاعتماد على قول السوؽ التي يركنها كفيلة بضماف  

فينظر إلذ التنظيم العمومي أنو غتَ مرغوب فيو لأنو سيقوـ بالإشراؼ على كعليو 3كفاءة كاستقرار ابعهاز ابؼصرفي.
و، كيضيف أنصار ىذا الابذاه أف التدخل ابغكومي في القطاع ابؼصرفي ئنظاـ مصرفي ناضج أم دكف عناء في إنشا

 .وارد رخيصة كغتَىايرجع حصرا إلذ العوامل ابؼتصلة بالسياسة العامة، مثل توزيع ابؼغالز، كالرغبة في ابغصوؿ على م
 .C. Goodhart, G. Gorton et Dكبالعكس فقد تم مناقشة ىذه النقطة بصورة جدية من طرؼ

Mullineaux
حيث بينوا أف النظاـ ابؼصرفي ابغر، الغتَ منظم، يعالش من عدـ استقرار متأصل، كعليو فهو 4

                                                           
1
 -Shahrchera and all, identification of moral hazard in the banking system of Iran, jornal of money 

and economy vol 8 n° 3 2013, on the link: jme.mbri.ac.ir/.../admin_t-A-10-25-70-f87f40d.pdf, 

consulté le: 30/01/2013, p:65. 
2
 - Solomon Tadesse,  The economic value of regulated disclosure: evidence from the banking sector,  

] on the link [: http://mpra.ub.uni-muenchen.de/56251/1/MPRA_paper_56251.pdf, consulted le 

25/02/2015 ; 2014 ,p : 5. 
3
- Barth and all, Bank regulation and supervision: what works best?, op cit, p: 208. 

4
-Adrian Pop, La discipline de marché dans la régulation bancaire : le rôle de la dette subordonnée, 

thèse de doctorat, université de l’Orléans,  année 2005, sur le lien  : www.banque-

france.fr/fondation/fr/telechar/pop_these.pdf, consulté le :12/02/2012, p :11. 
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الاحتًازية بصفة عفوية كطبيعية للتغلب صفة شرعية. كىو ما دفع إلذ ظهور القواعد  مبوتاج إلذ تدخل خارجي ذ
 على إخفاقات السوؽ.

ككخلبصة فإف الأسباب الرئيسية كراء التنظيم الاحتًازم رغم تعددىا فإنو بيكن تقسيمها إلذ سببتُ 
رئيسيتُ: الأكؿ ىو الفشل التقليدم للسوؽ )عدـ بساثل ابؼعلومات، عوامل خارجية، قول السوؽ...( كالتي تعرقل 

ىذا النظاـ. كمن جهة أخرل بقد خصوصيات الصناعة ابؼصرفية )ابؽشاشة التي تتميز بها ميزانيات حسن ستَ 
البنوؾ، ابغالات ابؼمكنة للهلع ابؼصرفي، ابؼخاطرة النظامية كالدكر الذم تلعبو البنوؾ في نظاـ الدفع( التي بذعل من 

الاحتًازم بيثل كسيلة لضماف الاتساؽ بتُ  تدخل ابعهات العمومية ضركرة شرعية )حتمية(. كعليو فإف التنظيم
كرغم تعدد الآراء   أىداؼ ابػدمات ابؼصرفية ابػاصة كالأىداؼ الاجتماعية للبستقرار ابؼالر الذم بودده ابؼنظم.

سباب ابؽشاشة ابؼصرفية، إلا أنو من الواضح بفا سبق أف التنظيم أبخصوص دكر التنظيم الاحتًازم في ابغد من 
مي استقرار النظاـ ابؼصرفي كأف النظاـ ابؼصرفي الذم بىضع الذ تنظيم معتُ بغض النظر عن ابعهة الاحتًازم بو

 ابؼشرفة عليو حكومية أك خاصة، يكوف أحسن استقرار من النظم الغتَ بؿمية.

 المطلب الرابع: مبررات التنظيم الاحترازم للعمل المصرفي

ية كأعماؿ البنوؾ، إثر سلسلة التحرير ابؼالر التي عرفها العالد، إف التغتَات العابؼية التي شملت البيئة ابؼصرف
أسفرت فيما بعد عن عدة أزمات مصرفية أدت إلذ التفكتَ في إبهاد آليات تنظيمية موحدة دكليا تعزز الاستقرار 

كفي إطار التعاكف الدكلر في بؾاؿ الرقابة ابؼصرفية الذم دعت إليو بعنة بازؿ، كبالاستفادة من التجربة  .ابؼصرفي
تنظيمية، كاف ابؽدؼ من إقرارىا برقيق ابؼزيد من -الأمريكية في المجاؿ ابؼصرفي، تم اللجوء إلذ إقرار قواعد تسيتَية

، في ظل التطور الكبتَ الذم عرفو القطاع ابؼصرفي عبر الاستقرار ابؼالر كابؼصرفي لتفادم حدكث أزمات جديدة
 العالد. 

  :التنظيم الاحترازم ك التنظيم المصرفي -أكلا

غلب البلداف حاليا إلذ التنظيم خلبفا للؤنشطة الاقتصادية الأخرل نظرا لدكر أبىضع العمل ابؼصرفي في 
نو منظور بروطي يطبق في أنظيم ابؼصرفي على حيث ينظر إلذ الت .النقود كالائتماف كنظم الدفع في الاقتصاد

ابؼؤسسات ابؼصرفية يسعى إلذ كشف حالات العسر كالإفلبس لدل ابؼؤسسات ابؼصرفية كابؼخاطر النظامية التي 
أكلر اىتماـ متزايد  ضيمن القرف ابؼا الأختَةفي السنوات برظى بالاىتماـ من قبل ابعهات الرقابية الوصية. إلا أنو 
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بؾموعة من ابؼتطلبات ابػاصة  نو "أللقواعد الاحتًازية مقارنة بالتنظيم ابؼصرفي. حيث يعرؼ التنظيم ابؼصرفي على 
    2 ، كيهدؼ ىذا التنظيم إلذ برقيق ستة أىداؼ على الأقل نذكرىا بإبهاز:1التي تلتزـ بها مؤسسات الائتماف"

ات ابؼصرفية القادرة على إصدار النقود، من خلبؿ برقيق الاستقرار النقدم: كذلك بالتحكم في ابؼؤسس -
 ابؼعرفة ابعيدة لأصوؿ كخصوـ ابؼؤسسة، كالتحكم في قدراتها بأدكات مثل الاحتياطي الإجبارم؛

استقرار النظاـ ابؼصرفي: كالذم يهدؼ بالدرجة الأكلذ إلذ بذنب أمَ بـاطر نظامية، كنقصد بو الإفلبس  -
 ناسبة على الوضعية ابؼالية للبنك؛  ابؼتسلسل، كذلك من خلبؿ رقابة م

بضاية مصالح ابؼودعتُ: ضماف توازف بتُ مصالح ابؼؤسسة ابؼصرفية كزبائنها، خاصة فيما بى  الأشخاص  -
 الطبيعيتُ الذين لا تتوفر لديهم سول ابؼعلومات شاملة عن نشاط البنك؛

سعى إلذ ضماف ابعودة كالفعالية الاشتغاؿ ابعيد للنظاـ ابؼصرفي: كخاصة نظاـ الدفع كالتسوية، حيث ت -
 القصول بتكاليف منخفضة للزبائن؛

التساكم في الابلراط في ابؼهنة: ضماف تساكم ابغقوؽ في الدخوؿ إلذ العمل ابؼصرفي كابغفاظ على ابؼناخ  -
 التنافسي؛
 .  توجيو الاستثمار كالتمويل: كذلك بتوفتَ ابؼوارد اللبزمة للؤىداؼ الرئيسية للسياسة الاقتصادية -

بىتلف التنظيم الاحتًازم عن التنظيم ابؼصرفي، ككذلك عن الرقابة البنكية حيث يهتم التنظيم ابؼصرفي بقواعد 
كمن جهة أخرل فيتمثل الرقابة البنكية في إتباع كتطبيق  ابغذر كالقواعد المحاسبية ككذلك العلبقة مع العملبء.

كتقدير آثار ابؼعايتَ عامة. أما التنظيم ابغذر فيهتم بتطبيق قواعد التنظيمات بخصوص ابغالة ابؼالية كتسيتَ ابؼؤسسة 
 ابغذر فقط.

ككما سبق كذكرنا أعلبه فمع تزايد ابؼخاطر كتنوعها بسبب التطورات التكنولوجية كالعوبؼة ابؼالية فإف 
صبحت أكبر العمليات ابؼصرفية ابزذت تنظيما جديدا، عرؼ بالتنظيم الاحتًازم كالذم أدرج معايتَ جديدة أ
 أبنية من التنظيم ابؼصرفي مثل: نسبة ابؼلبءة الدكلية  كقواعد مستلزمات الأمواؿ ابػاصة للمخاطر.

 

                                                           
1
- Pierre-Henri Cassou, La réglementation bancaire, Séfi, France,  juin  1998, p:51. 

2
 -Ibid, p58. 
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كمنو فإف التنظيم ابغذر ىو إحدل ابعوانب ابؼكونة للتنظيم ابؼصرفي الذم يتكوف من عدة بؾالات كالتي 
 1نذكرىا باختصار:

 شركط بفارسة النشاط البنكي؛-

 ائمة في ابؼؤسسات كالتنظيمات ابؼهنية: كنذكر منها الرقابة ابػارجية، نظاـ ما بتُ البنوؾ،التنظيمات الد-
 الشراكة كالعمل مع ابعهات الوصية؛

 قواعد النقد؛-

 العلبقات مع العملبء؛-

 القواعد المحاسبية؛-

 قواعد ابغذر؛-

 جزاءات ابؼخالفات. الرقابة ك-

 :مفهوـ التنظيم الاحترازم-انيثا

الصناعة ابؼصرفية على الكثتَ من ابؼخاطر كلقد لوح  تعاظم ىذه ابؼخاطر في السنوات القليلة تنطوم 
ابؼاضية، بفا أدل إلذ إعادة تقييم البنوؾ للمخاطر ككيفية الوقاية منها، مواجهتها كإدارتها بفا يدعوا إلذ تبتٍ النظم 

 ت ابؼالية.الفعالة كابغذرة للحد من ابؼخاطر خاصة في ظل تزايد الابتكارا

كتتًكز مهاـ إدارة ابؼخاطر في التنسيق بتُ كافة الإدارات بالبنك لضماف توفتَ كافة البيانات حوؿ ابؼخاطر، 
كفي سنوات بداية الثمانينات كمع 2كخاصة في بؾاؿ السيولة كالسوؽ بشكل دكرم منتظم كفي الوقت ابؼناسب.

صة، أدت إلذ عدـ استقرار النظاـ ابؼصرفي الشيء الذم أدل تخصابؼنظمة كغتَ ابؼزيادة التقلبات، كالتحركات غتَ 
إلذ الابذاه العابؼي إلذ تبتٍ التنظيم ابغذر كوجو حديث للتنظيم ابؼصرفي. كقد تم تبتٍ إعادة التنظيم ىذه من قبل 

 واؽ.بعنة بازؿ التي عملت على توحيد القواعد كالنسب الاحتًازية كإنشاء نسب جديدة أفضل تعتٌ بتقلبات الأس

                                                           
1
 -Pierre-Henri Cassou, op cit, p52. 

 
 .8، ص:2005ابؼخاطر بالبنوؾ، منشاة ابؼعارؼ، مصر بظتَ ابػطيب، قياس كإدارة - 2
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كيعرؼ التنظيم الاحتًازم على أنو " تنظيم مصرفي عصرم ينبغي أف بوتوم على التعليمات ابؼفصلة الكافية 
التي تتبعها ابؼؤسسات ابؼصرفية بطريقة التي بذعلها تتحكم على بكو  لائق في بـاطرىا، كتوقع الصعوبات المحتملة، 

     1نوعية ) برديد النشاط، حدكد داخلية، ...الخ(حيث بيكن أف تأخذ شكل معايتَ كمية )نسب( أك معايتَ 

كقد سعت ابؼؤسسات الدكلية كفي مقدمتها بعنة بازؿ إلذ خفض ابؼخاطر التي تتعرض بؽا البنوؾ كإبراز   
. كقد تصاعد دكر ىذه ابؼؤسسات الدكلية في  كيفية مواجهتها، كبرديد الآليات ابؼناسبة لإدارة الأصوؿ كابػصوـ

ابؼصرفية التي شهدىا العالد خاصة أزمة ابؼديونية العابؼية، كقد قامت بعنة بازؿ بدراسة أسباب أعقاب الأزمات 
الأزمات كابؼخاطر ابؼصرفية التي تتعرض بؽا الدكؿ، ككضعت ابغلوؿ كابؼقتًحات التي تؤدم إلذ خفض درجة 

ات كابؼنتديات الدكلية أربعة بؿاكر ابؼخاطر ابؼصرفية كالعمل على استقرار القطاع ابؼصرفي، كشملت بؾهودات ابؼؤسس
  رئيسية ىي:

 تقوية النظاـ ابؼالر ك ابؼصرفي؛-

 قضايا حساب رأس ابؼاؿ؛-

 الشفافية ك ابؼعايتَ الرقابية؛-

 إشراؾ القطاع ابػاص في منع الأزمات ابؼصرفية.  -

 :أىداؼ التنظيم الاحترازم-ثالثا

ءـ مع التطورات لبالبنوؾ كجزء من التنظيم ابؼصرفي بدا يتتقوـ ابغكومات بوضع نظم للئشراؼ ابغذر على 
بشكل بيكن من تفادم الوقوع في الأزمات النقدية كابؼالية التي تؤثر على  كالتحولات كابؼستجدات العابؼية،

 2 الاستقرار الاقتصادم الكلي للبلد. كبذمل ىذه الأىداؼ في ثلبثة عناصر كىي:

كيتضمن ذلك بذنب بـاطر إفلبس البنوؾ من  المالي كالمصرفي:الحفاظ على استقرار النظاـ  -1
خلبؿ الإشراؼ على بفارسات ابؼؤسسات ابؼصرفية، كضماف عدـ تعثرىا بضاية للنظاـ ابؼصرفي كالنظاـ ابؼالر ككل.  
كما يتضمن ذلك أيضان كضع القواعد كالتعليمات ابػاصة بإدارة الأصوؿ كابػصوـ في البنوؾ سواء بالنسبة 

 ليات المحلية أك الدكلية.للعم

                                                           
1
- Pierre-Henri Cassou, op cit, p59.    

 .  82،ص: 2005نرمتُ بؿمد عاطف الغندكر، معايتَ بعنة بازؿ حوؿ الرقابة ابؼصرفية الفعالة، بدكف دار نشر، - 2
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كيتم ذلك من خلبؿ فح  ابغسابات كابؼستندات ابػاصة  ضماف كفاءة عمل الجهاز المصرفي: -2
بالبنوؾ للتأكد من جودة الأصوؿ كبذنب تعرضها للمخاطر، كتقييم العمليات الداخلية بالبنوؾ كبرليل العناصر 

عامة للقوانتُ ابؼوضوعة، كتقييم الوضع ابؼالر للبنوؾ للتأكد من ابؼالية الرئيسية كتوافق عمليات البنوؾ مع الأطر ال
قدرتها على الوفاء بالتزاماتها، بهدؼ ابغفاظ على بسويل بعض الأنشطة الاقتصادية كابؼؤسسات ابغيوية كابؽامة كالتي 

  لا يستطيع القطاع ابػاص تدبتَ بسويلها بالكامل.

تدخل السلطات الرقابية لفرض سيطرتها، كابزاذ الإجراءات كيتم ذلك من خلبؿ حماية المودعين:  - 3
ابؼناسبة لتفادم ابؼخاطر المحتملة التي قد تتعرض بؽا الأمواؿ في حالة عدـ تنفيذ ابؼؤسسات الائتمانية التزاماتها بذاه 

عب عليهم ابؼودعتُ، كخاصة ابؼتعلقة بسلبمة الأصوؿ. كلكوف أغلبية الودائع تعود للمودعتُ الصغار الذين يص
ابغصوؿ على ابؼعلومات الكافية عن ابغالة ابؼالية للبنك، فإف ابعهات الوصية تتدخل بغماية مصالح ابؼودعتُ 

 بوضع نسب السيولة كابؼلبءة، إضافة إلذ إلزاـ تأمتُ الودائع لضماف سداد ابؼودعتُ في حالة إفلبس البنك.

التنظيم ابؼصرفي كابنها، كزنو يشتًؾ معو في اغلب بفا سبق فأف التنظيم الاحتًازم يعتبر احد اىتمامات 
العناصر ك للدكر للذم يلعبو في ابغد برقيق الاستقرار ابؼصرفي  ك بضاية ابؼودعتُ، كقد كضعت اغلب الدكؿ 
تنظيمات مصرفية بدا يتناسب مع تطورىا الاقتصادم كحيث حددت فيو معالد العمل الصرفي سواء من حيث 

اىتماما   أعطتقواعد النقد كحتى العلبقات مع العملبء كالقواعد المحاسبية كغتَىا. كما  كأشركط بفارسة النشاط 
كبتَا للتنظيم الاحتًازم كونو يعمل على تقوية النظاـ ابؼالر ك ابؼصرفي؛ كبرديد كيفية حساب متطلبات ا حساب 

ع الأزمات ابؼصرفية. كذلك بغرض برقيق رأس ابؼاؿ؛ زيادة الشفافية ك ابؼعايتَ الرقابية؛ إشراؾ القطاع ابػاص في من
بضاية ك ابغفاظ على استقرار النظاـ ابؼالر كابؼصرفي؛ ضماف كفاءة عمل ابعهاز ابؼصرفي كىي:  أساسية أىداؼثلبثة 

زمات، ابؼودعتُ. كبهذا تكوف الدكلة قد كضعت الاطار ابؼناسب للحد من مواطن ابؽشاشة ابؼصرفية ابؼسببة للؤ
 .ساسي الذم تعلبو في الاقتصاد ابغديثفراد كابؼؤسسات كىو الدكر الأككفرت ابغماية للؤ
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 حسب مقررات لجنة بازؿ : تطور الرقابة المصرفية لثالمبحث الثا

عرفت ابؼخاطر النظامية عدة تطورات خلبؿ السنوات الأختَة بفضل التحرير ابؼالر كإزالة القيود على 
كعلى رأسها بنك التسويات الدكلية إلذ ابؼناداة بوضع معايتَ رقابة دكلية، ما أدل بابؼؤسسات الدكلية الأسواؽ، 

تهدؼ إلذ ابغد من ابؼخاطر التي تعالش منها البنوؾ العاملة على ابؼستول الدكلر، إلذ جانب برقيق الاستقرار ابؼالر 
 العابؼي ك ابؼنافسة الشريفة بتُ البنوؾ التي تعمل على ابؼستول الدكلر.

جراء  1974نهاية  1الكبرل ة بازؿ للرقابة ابؼصرفية من قبل بؿافظي البنوؾ ابؼركزية للدكؿ العشركأنشأت بعن
كتزايد   في أبؼانيا الغربية Bank Haus herstattالاضطرابات ابػطتَة في الأسواؽ ابؼصرفية الدكلية بعد فشل 

في الولايات ابؼتحدة. كسعت اللجنة  Franklin Nationalكبنك  2ابؼنافسة بتُ البنوؾ على ابؼستول الدكلر،
في البداية إلذ برقيق ىدفتُ: تعزيز التعاكف بتُ السلطات الوطنية للرقابة ابؼصرفية كالقضاء على ابؼنافسة الغتَ عادلة 
بتُ البنوؾ الدكلية، ثم بروؿ دكرىا إلذ البحث عن برقيق الكفاءة كالفعالية في الرقابة ابؼصرفية، كقد سعت اللجنة 

يق الأىداؼ ابؼسطرة من خلبؿ ثلبث أساليب كىي: تبادؿ ابؼعلومات بشأف الرقابة الوطنية، برستُ فعالية لتحق
 تقنيات الإشراؼ الدكلر على الأعماؿ ابؼصرفية كبرديد ابغد الأدلس من ابؼعايتَ الدكلية.

إلذ جانب التحرير كإزالة القيود فقد بسيزت فتًة الثمانينات بابلفاض مستول رأس ابؼاؿ في معظم البنوؾ 
الدكلية، كتزايد ابؼنافسة بتُ ابؼؤسسات ابؼالية ما تسبب في حالة من عدـ الاستقرار ابؼالر بفا جعل بعنة بازؿ تعمل 

تُ البنوؾ. ككانت نتيجة ىذه ابؼساعي ىي التقارب الدكؿ على دعم استقرار النظاـ ابؼصرفي ك ابؼنافسة الشريفة ب
 . 1988بؼعايتَ رأس ابؼاؿ الذم بضل ابظها في جويلية 

 المطلب الأكؿ: اتفاقية بازؿ الأكلى

على تقرير بعنة بازؿ كقد تضمن  1988كافق بؾلس بؿافظي البنوؾ ابؼركزية للدكؿ الصناعية في جويلية
، كبناء على (ratio Cooke (  لكفاية الأمواؿ ابػاصة أطلق عليو معيار "كوؾ"التقرير اقتًاح معيار موحد 

نو على كافة البنوؾ العاملة على ابؼستول الدكلر  الالتزاـ بأف تصل نسبة رأبظابؽا أىذا ذلك فقد أقرت اتفاقية بازؿ 

                                                           
 .  يطاليا، ابؼملكة ابؼتحدة، السويدالامريكية، فرنسا، الياباف، ىولندا، ابؾموعة العشر ىي: ابؼانيا، بلجيكا، كندا، الولايات ابؼتحدة -*

2 - E Philip Davis and Ugochi Obasi, op cit, p: 8. 
 - 1988إلذ  1974"كوؾ" ىو رئيس بعنة بازؿ في الفتًة. 
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كقد  .1992لس مع نهاية سنة كحد اد  %8إلذ بؾموع أصوبؽا ابػطرة بعد ترجيحها بأكزاف ابؼخاطر الائتمانية إلذ 
كضعت بعنة بازؿ ىدفتُ أساسيتُ لاتفاقها النهائي كبنا تقوية "الصلببة كابؼتانة" للنظاـ ابؼصرفي على ابؼستول 

 الدكلر، كالعمل على ابغد من ابؼصادر التي تقوض ابؼنافسة الشريفة بتُ البنوؾ على ابؼستول الدكلر. 

من التناسق كالانسجاـ  االأمواؿ رأس ابؼاؿ عرفت إدارة ابؼخاطر قدر  كعلى ضوء ىذه الاتفاقية حوؿ كفاية
في أداء الرقابة ابؼصرفية، كأصبح من ابؼتعارؼ عليو أف تقيم ملبءة البنوؾ التي تقوـ بدعاملبت دكلية يرتبط بددل 

اعتباره كمعيار دكلر ها للحد الأدلس لكفاية رأس ابؼاؿ، حيث تظهر أبنيتو كمقياس بؼلبءة البنك كسلبمتو كبئاستيفا
 1لتنظيم كضبط سلبمة البنوؾ كتوفتَ جو من ابؼنافسة العادلة.

 :مكونات رأس الماؿ -أكلا

 يتكوف رأس ابؼاؿ حسب اتفاقية بازؿ الأكلذ من عناصر ذات طبيعة بـتلفة كيعطى بالشكل التالر:

عناصر للطرح –صافي رأس ابؼاؿ = رأس ابؼاؿ القاعدم  + رأس ابؼاؿ ابؼكمل   

كيسمى ىذا الصنف كذلك ابؼركز الصلب كتكلفة رأس ابؼاؿ أك الأمواؿ الذاتية  رأس الماؿ القاعدم:-1
الأصلية، كىي تعتبر ذات نوعية جيدة تضم عموما رأس ابؼاؿ الاجتماعي للبنك كالنتيجة غتَ ابؼوزعة للنشاط 

كالتي عليها يتم تقييم الربظلة في الأسواؽ.  كالاحتياطات القانونية كالنظامية. كىي عناصر مشتًكة بتُ بلداف بـتلفة
قدرة على امتصاص  اكذ امن رأس ماؿ البنك، كيتميز بكونو دائم %50كيشكل رأس ابؼاؿ القاعدم على الأقل 

 ابػسائر.

يضم ىذا الصنف العناصر الإضافية للؤمواؿ ابػاصة كيتعلق الأمر بفركؽ  الأمواؿ الخاصة التكميلية: -2
إعادة التقييم ابػاصة بالعقارات؛ ديوف مرتبطة بفتًة استحقاؽ غتَ بؿددة؛ الاحتياطات الإضافية التي بيكن للبنك 

كات الدين استعمابؽا لتغطية ابؼخاطر ذات العلبقة بالنشاط؛ الديوف الطويلة الأجل؛ ضمانات القركض؛ أد
 %50ابؽجينة؛ الديوف ابؼمنوحة ذات فتًة استحقاؽ أقل من بطسة سنوات دكف التزاـ بالتسديد، كالتي لا تتجاكز 

                                                           
 -  بالضبط بناءا على توصية من "كوؾ" نفسو كذلك بالاعتماد على خبرتو في ادارة بنك ابقلتًا اين لاح  اف ابؼؤسسات التي   %8تم برديد نسبة

كمتطلبات لراس ابؼاؿ كانت في كضع جيد من ناحيتتُ، الاكلذ كانت تتمتع بابؼلبءة كبالتالر السلبمة ، ثانيا لد تكن بذمد   %8كانت برتف  بنسبة 
 الامواؿ ك بالتالر برمل تكاليف مرتفعة كبفكن غتَ مبررة.نسبة عالية من 

 .84عبد ابغميد عبد ابؼطلب، العوبؼة كاقتصاديات البنوؾ، مرجع سبق ذكره، ص:- 3
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من رأس ابؼاؿ  %100من رأس ابؼاؿ القاعدم. كبذدر الإشارة إلذ أف رأس ابؼاؿ ابؼكمل لا بيكن أف يتجاكز 
 الأساسي دكف احتساب مؤكنات ابؼخاطر العامة. 

بهب طرح مسابنات البنوؾ في رؤكس أمواؿ مؤسسات مالية أخرل إذا بذاكزت  اصر المطركحة:العن-3
من رأس ماؿ ابؼؤسسة ابؼعنية، مع ابغرص في ىذا ابعانب تفادم تضخيم مبالغ الأمواؿ ابػاصة عن طريق  10%

 ابؼسابنات ابؼتداخلة.

 :نسبة الملاءة الدكلية -ثانيا

يتم تقييم مستول رأس ابؼاؿ ابؼصرؼ بطريقة نسبة ابؼخاطر ابؼرجحة، حيث يتم ربط رأس ابؼاؿ بدختلف 
في الواقع، كجدت اللجنة أف ابػطر الرئيسي التي ابؼخاطر ابؼولدة من الأصوؿ كالالتزامات داخل كخارج ابؼيزانية. 

على ىذا الأساس تم التًجيح إلذ بـاطر تعرضت لو البنوؾ ىو خطر التخلف عن السداد أك بـاطر الائتماف. ك 
  ٪8كقد تم برديد ابغد الأدلس من  .٪100ك  20،50، 10، 0كتم استعماؿ بطس أكزاف بسيطة:  ،الائتماف

  :كتعطى نسبة كوؾ على النحو التالر  .على أساس ابؼلبحظات التاربىية بؼخاطر الائتماف
∑                 

∑       ∑          ∑          
 

 
  

     

 

Variables confession de pondération 

A=actif du bilan a 

A hb= actif hors-bilan w 

Chb= Contrats hors-bilan (teaux de change q 

Taux d interet )        

التًجيح تطبيقها على الأصوؿ ( a( طبيعة ابؼعاملبت، )k( ك )j( بيثل نوع من ابؼقتًض، )iفي الصيغة، )
( عوامل التحويل، للموجودات ابؼرجحة خارج ابؼيزانية العمومية كعقود خارج  QK( ك )WJكفقا للطرؼ ابؼقابل )

،  0,2،  0ابؼيزانية العمومية في أسعار الصرؼ أك الفائدة. كقد قامت بعنة بازؿ بتحديد معاملبت ترجيح : 
 1ارج ابؼيزانية. للؤصوؿ داخل ابؼيزانية كخ 1، 0,5

                                                           
 .252(، ص: 2-1، 1-1ابعدكؿ ) 01 انظر ابؼلحق رقم - 1
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سنوات لاستكماؿ  5لتطبيق التوافق، إذ كاف أماـ البنوؾ  1992ديسمبر  31كقد تم برديد تاريخ 
التحضتَ لتطبيق الاتفاقية. كعرفت مقتًحات بعنة بازؿ انتشارا كاسعا حتى خارج دكؿ بؾموعة العشر. كرغم أف 

بعهات الوصية للدكؿ الصناعية تبنتها، بوجود اختلبؼ ىذه ابؼقتًحات لد برمل صيغة الإلزاـ إلا أف معظم الدكؿ ا
 صغتَ بتُ التنظيم الربظي كتنظيم بعنة بازؿ. 

 :1التعديلات المجرات على بازؿ -ثاثال

قررت بعنة بازؿ طرح بؾموعة مقتًحات بغساب كفاية رأس  1995في أفريل إدراج مخاطر السوؽ: -1
نتيجة تقلبات  العمومية للبنك اطر ابػسارة داخل كخارج ابؼيزانيةابؼاؿ بإدراج بـاطر السوؽ كالتي تعرؼ بأنها بـ

أسعار الفائدة كالصرؼ كأسعار الأصوؿ في السوؽ. كقد تم تعديل الاتفاؽ بدوافقة بؿافظي البنوؾ ابؼركزية لمجموعة 
 .1997العشرة، كيتم تبنيو من سلطات بؾموعة العشرة في نهاية 

كالعنصر ابؼهم في ىذا التغيتَ في التوافق ىو ترؾ ابغرية للبنوؾ لاستعماؿ بماذجها الداخلية بغساب 
 Value At Riskابؼتطلبات القانونية لراس ابؼاؿ بؼواجهة بـاطر السوؽ، كعمليا فإف البنوؾ تستعمل أسلوب 

، كالتي سيتم بذاكزىا في فتًة زمنية لقياس ابػسائر المحتملة حيث تعرض مستول ابػسائر في كظيفة أك بؿفظة ما
مفتًضة كدرجة ثقة معينة. كلعبت ابؼؤسسات الأمريكية دكرا كبتَا في برديد النماذج الداخلية كأداة للحذر كاقتًاح 

 أطر نظرية كتطبيقية لرقابة ابؼخاطر بفضل خبرتها الطويلة في ىذا المجاؿ.

    
∑                   

                                    
 

أكدت بعنة بازؿ انو على البنوؾ إضافة شربوة من القركض الثانوية  إضافة شريحة ثالثة للأمواؿ الخاصة:-2
لا تقل قصتَة الأجل كشربوة ثالثة لتغطية جزء من بـاطر السوؽ، كالتي يشتًط أف تكوف بؽا فتًة استحقاؽ أصلية 

من رأس ماؿ البنك من الطبقة الأكلذ، كأف يكوف صابغا لتغطية ابؼخاطر  %250عن سنتتُ كتكوف في حدكد 
.كما لا عدـ جواز دفع  الفائدة %250السوقية فقط؛ كما بهوز استبدابؽا بعناصر من الشربوة الثانية في حدكد 

 1يقل عن ابغد الأدلس بؼتطلباتو الرأبظالية.أك اصل الدين إذا كاف ذلك الدفع يؤدم برأس ابؼاؿ البنك أف 

                                                           
1
 - CBCB, Vue d’ensemble de l’amendement à l’accord sur les fonds propres pour son extention aux 

risque de marché, comité de Bâle sur le contrôle  bancaire, ]en line[, 

http://www.Bis.org/publ/bcbs23fr.pdf, (consulté le: 20/09/2012), janvier 1996, p: 6. 

http://www.bis.org/publ/bcbs23fr.pdf
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كمنو بغساب نسبة ابؼلبءة للبنك يتم إنشاء رابط رقمي كاضح بتُ بـاطر الائتماف كبـاطر السوؽ كما 
 توضح النسبة التالية:

 (3+2+1الأمواؿ ابػاصة )الشرائح 
 8%≤                                                         نسبة ابؼلبءة=

 5, 12×بـاطر الائتماف ابؼرجحة +بـاطر السوؽ 
 :تقييم اتفاقية بازؿ الأكلى-خامسا

دكلة ، كبدأت  100قبولا كاسعا كأصبح مرجعا في تسيتَ ابؼخاطر، كقد تبنتو أكثر من  1لقي اتفاؽ بازؿ
أدل إلذ تقوية النظاـ  في تطبيقها. كرغم أف ىذه ابؼقتًحات لد برمل صيغة الإلزاـ، إلا أف تطبيق ىذه الاتفاقية

ابؼصرفي العابؼي حيث عملت نسبة كوؾ على برقيق التوافق كالتناسب بتُ الأمواؿ ابػاصة كابؼخاطر التي نتج عنها 
 برقيق منافسة عادلة بتُ البنوؾ الدكلية.

إلا أنها لد بزلو عن السلبيات، فقد اعتبر سلم التًجيح بسيط  1الكثتَة لاتفاقية بازؿ  الإبهابياتكرغم 
إلذ جانب الاعتماد على طبيعة ابؼقتًضتُ كالتوطتُ دكف الاىتماـ ، نسبيا كلا يقيم بكفاءة بـاطر الائتماف

 القركض ض ابؼخاطر كحركيةبابؼخاطر ابغقيقية ابؼعركفة. كما لد بسكن نسبة كوؾ من دمج التقنيات ابعديدة بػف
  1التي عرفت توسعا خلبؿ السنوات الأختَة. كالتوريق هاكتوزيع

على حساب باقي دكؿ العالد رغم أف   OCDEبنوؾكضعا بفيزا بؼخاطر دكؿ ك 1كأعطى اتفاؽ بازؿ
كقركض  0%بػ OCDEالدكؿ في ىذه ابؼنظمة تعالش من مشاكل اقتصادية، حيث تم ترجيح بـاطر دكؿ 

مهما كاف حجمها كملبءتها كالقطاع الذم تعمل فيو، كقلل من أبنية بؿفظة البنك بؼخاطر   100%الشركات بػ
الشركات التي بسثل بـاطر متعددة كابزاذ مثل ىذه الإجراءات يدفع البنك إلذ التعامل مع الشركات ذات ابؼخاطر 

التخصي  الغتَ ابؼناسب لرأس ابؼاؿ أدل إلذ عدـ عكس فإف  أخرلابؼرتفعة بحثا عن زيادة ابؼردكدية. كمن جهة 
أف ابؼعايتَ الاحتًازية غتَ كافية لكنها  1999في   Blumمستول الأمواؿ ابػاصة للمخاطر بشكل جيد، كقاؿ 

                                                           
 - ارية التوريق ىو عبارة عن تقنية مالية تعتٌ بتحويل اصوؿ مالية الذ اكراؽ مالية تكتتب في السوؽ ابؼالر من طرؼ مستثمرين )مثل القركض العق

 كغتَىا(، كذلك بابؼركر بدؤسسة متخصصة 

1
 - Eric Lamarque et autres, Management de la banque, op cit, p: 100. 



الاحترازم في البنوؾالإطار العاـ للتنظيم الفصل الأول                                                              
 

52 

بسكن من تقييم ابؼخاطر، كنتج عن ىذا فارؽ بتُ رأس ابؼاؿ الرقاي ك أس ابؼاؿ الاقتصادم كاعتبرت نسبة كوؾ  
  1ازم استدلالر كليس كسيلة تنبؤ.كمعيار احتً 

كلضماف استمرار ابؼؤسسات الائتمانية فيجب ضماف تساكم رأس ابؼاؿ الرقاي مع رأس ابؼاؿ الاقتصادم 
 2006/12/31، كالذم يتم تنفيذه في 2004في سبتمبر  الذم اصدر الذم اعتبر احد أىداؼ التوافق بازؿ الثالش

 برت اسم اتفاقية بازؿ الثانية.

في اطار التنظيم الاحتًازم، ككنتيجة للبزمات ابؼصرفية التي عرفها العالد، كذلك  الأكلذجاءت اتفاقية بازؿ 
 أبنلتللحد من ابػسائر كبضاية ابؼودعتُ، كقد اعتمدت على راس ابؼاؿ كدكره في امتصاص ابػسائر، غتَ أنها 

ت التي تقوـ بها البنوؾ مثل تلك خارج ابؼيزانية، بعض ابؼخاطر كونها اىتمت بدخاطر الائتماف فقط، كبعض العمليا
اتفاقيتها الثانية كالتي عملت على ابغد من مواطن  كإقرارالنظر في التنظيم الاحتًازم،  إعادةبفا استدعى بعنة بازؿ 
 كلذ.العجز في الاتفاقية الأ

 المطلب الثاني: اتفاقية بازؿ الثانية

يل من بـاطر فشل البنوؾ، بفضل متطلبات رأس ابؼاؿ، لذا فإف دكرا جوىريا في التقل 1لعب اتفاؽ بازؿ 
 الاتفاؽ الثالش عمل ليس فقط ربط رأس ابؼاؿ بابؼخاطر بل أيضا دعا إلذ تشديد ابؼراقبة ك توحيد ابؼعلومات ابؼالية.

ية، الفعلية أك كقد تم تطبيق ىذا الاتفاؽ بسرعة على ابؼستول الدكلر، بغماية البنوؾ ضد ابؼخاطر ابؼالية كالتشغيل
المحتملة. إذ تهدؼ متطلبات رأس ابؼاؿ إلذ تعزيز الاستقرار ابؼالر، كذلك من خلبؿ ضماف قدرة البنوؾ على تقييم 

كرغم أف ىذا التوافق ابعديد كجو إلذ البنوؾ العاملة على ابؼستول الدكلر بالدرجة الأكلذ إلا أف 2كإدارة بـاطرىا.
 مهما كانت درجة تطورىا.تصميمو جاء ليلبئم بصيع البنوؾ 

 

 

 

                                                           
1
 - Eric Lamarque et autres, Management de la banque, Pearson éducation,éd.1ere, op cit, p : 41. 

2
 - Jaime Caruana et Aditya Narain, Les exigence des fonds propres,  finance & développement, juin 

2008, sur le lien : http://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/fre/2008/06/pdf/caruana.pdf , consulté 

le : 4 octobre 2012, p : 24. 

http://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/fre/2008/06/pdf/caruana.pdf
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  :أىداؼ اتفاقية بازؿ الثانية -كلاأ

بغرض إبهاد تنظيم جديد أكثر مركنة كحساسية للمخاطر، قامت بعنة بازؿ في نهاية جاء ىذا التنظيم 
أىداؼ رئيسية  4التسعينيات بطرح أكراؽ فعالة، لإصلبح نسبة ابؼلبءة، كيهدؼ ىذا التنظيم ابعديد أم برقيق 

 1 ىي:

 تطوير كتعزيز سلبمة النظاـ ابؼالر مع نسبة ملبءة أكثر حساسية للمخاطر التي تتعرض بؽا ابؼؤسسة فعلب؛ -

 2برستُ شركط ابؼنافسة ابؼصرفية من خلبؿ القضاء على فرص ابؼراجحة التنظيمية؛ -

 دعت البنوؾ إلذ تطوير أنظمتها الداخلية لقياس ابؼخاطر؛ -

 لأسواؽ )في الركيزتتُ الثانية ك الثالثة(؛دعم دكر ابعهات الرقابية كا -

الضبط كالتحكم في بؾموع ابؼخاطر كذلك سواء يكوف بدتطلبات لرأس ابؼاؿ )مثل بـاطر التشغيل(، أك  -
 عن طريق ابؼراجعة الرقابية )مثل بـاطر أسعار الفائدة على بؿفظة البنك(.      

 :2الهيكل العاـ لاتفاقية بازؿ  -ثانيا   

فاقية بازؿ الثانية بهيكل بىتلف عن الأكلذ، حيث عرؼ تطورا ملحوظا بؼعابعة نقائ  السابقة، بسيزت ات
، كما اىتمت بابؼراجعة الرقابية أيضافاىتمت بدتطلبات رأس ابؼاؿ ككسعت من ابؼخاطر لتشمل السوؽ كالتشغيل 

على ثلبثة  الأكلذركيزة كانضباطية لسوؽ كخصصت ركيزة لكل منهما، غتَ انو من حيث الشكل فقد سيطرة ال
 البالغة التي توليها الركيزة بؼتطلبات راس ابؼاؿ. الأبنيةالاتفاقية مبينا ذلك  أرباع

خصصت بعنة بازؿ الركيزة الأكلذ بؼتطلبات رأس ابؼاؿ، حيث جعلت  المتطلبات الدنيا رأس الماؿ:-1
كما قامت كلأكؿ مرة بإدراج بـاطر التشغيل في بذلك البنوؾ التجارية شريكة للجهات التنظيمية في عملية الرقابة،  

قواعد  3حساب نسبة ابؼلبءة، في حتُ أف حساب متطلبات رأس ابؼاؿ بؼخاطر السوؽ لد تتغتَ، فإنها قد كضعت 
 IRB بغساب متطلبات رأس ابؼاؿ بالنسبة بؼخاطر الائتماف كىي: الطريقة ابؼعيارية كطريقة النماذج الداخلية

(Based approach-Internal Ratings( كطريقة النماذج الداخلية ابؼتقدمةIRB Advanced  كابؽدؼ من ،
ىذه الركيزة ىو برستُ حساب بـاطر كمستلزمات تغطيتها من رأس ابؼاؿ، بغية برقيق استقرار مصرفي بأدكات 
                                                           
1
 - Antoine Sardi ,Bâle II, afges édition, France, 2004, p:15. 

2
 Danièle NOUY., (2003), l’économie du nouveau dispositif et les conséquences de la nouvelle 

réglementation, Revue d’économie financière, Décembre 

https://en.wikipedia.org/wiki/Internal_ratings-based_approach_(credit_risk)


الاحترازم في البنوؾالإطار العاـ للتنظيم الفصل الأول                                                              
 

54 

حيث يعتبر المحللوف أف البنوؾ جيدة الربظلة ىي البنوؾ  1احتًازية جزئية جيد، كيتناسب بشكل دقيق مع ابؼخاطر.
بؽا، ابؼرجح بالنسبة للمخاطر. كما يراد من ىذا الاتفاؽ من إبصالر أصو  %10ك %8التي يبلغ رأس مابؽا بتُ 

ابغد من التحكيم بتُ التنظيمات كبرقيق ابؼنافسة الشريفة، كما تسعى إلذ التقريب بتُ رأس ابؼاؿ الرقاي 
 كالاقتصادم.

دكف تغيتَ، فيما أدرجت فيها بـاطر التشغيل،  %8بنسبة ابؼلبءة عند مستول  2كقد احتف  اتفاؽ بازؿ 
 MAC DONGOUH احتفظت بدخاطر الائتماف كالسوؽ، كتعطى النسبة ابعديدة كالتي بظيت نسبة ك 

 بالعبارة التالية:
 رأس ابؼاؿ

 8%≤نسبة ابؼلبءة=                                                             
 الأصوؿ ابؼرجحة بدخاطر الائتماف

  5, 12× متطلبات رأس ابؼاؿ بؼخاطر السوؽ    + 
 5, 12× متطلبات رأس ابؼاؿ بؼخاطر التشغيل   +     

 
تعمل الركيزة الثانية على تعزيز ابغوار بتُ ابعهات الرقابية  المراجعة الرقابية )المراجعة الاشرافية(:-2

ىذه الركيزة إلذ كالبنوؾ، إذ تضع أساسيات بغوار مُهيكل بتُ البنوؾ كابؼراقبتُ كتبتٍ عملية ابؼراجعة الرقابية. كتسعى 
الاختبار ابؼستمر بؼستول كفاية رأس ابؼاؿ، حيث برظى مؤسسات الائتماف بحرية اكبر في حساب ىذه ابؼتطلبات، 
كعليو فإنو من مسؤكلية ابعهات الوصية أف تقوـ بدراقبة الآليات كالنظم كالنماذج ابؼستعملة في قياس متطلبات رأس 

ملبئم بتُ رأس ابؼاؿ كابؼخاطر؛ بتقييم صحيح لرأس ابؼاؿ كابؼخاطر بكل أنوعها كيتم الوصوؿ إلذ مستول  2ابؼاؿ.
كليس حصرا على بـاطر الائتماف. كبرث بعنة بازؿ من خلبؿ الركيزة الثانية على رقابة قريبة كتسيتَ صارـ بؼتطلبات 

الاقتصادم من طرؼ البنوؾ رأس ابؼاؿ إلذ جانب التأكيد على التسيتَ الديناميكي ك التقييم ابعيد لرأس ابؼاؿ 
بتحديد طبيعة ابؼقتًضتُ كابؼخاطر من خلبؿ برديد مدخل قبوؿ ابؼخاطر أك ابػسائر كضماف ملبئمة رأس ابؼاؿ 
الاقتصادم. كيتم ىذا ليس فقط بتوسيع سلطة ابعهات الرقابية لكن بإشراكها في عمليات برليل العمليات 

 ا.الداخلية ابؼطورة من البنوؾ لقيادة بـاطرى

                                                           
1
-PIERRE-YVES Thoraval, ALAIN Duchateau., Stabilité financière et nouvel accord de Bâle, 

Secrétariat général de la Commission bancaire 
2
- Dimitris N. Chorafas, Economic Capital Allocation with Basel II Cost, benefit and implementation 

procedures, Elsevier, 2004, p: 5. 
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كما أف بعنة بازؿ قد أكدت على أف طرؽ التقييم الداخلي للبنوؾ اكبر حساسية للمخاطر، حيث طلبت 
إجراء تصورات لظركؼ غتَ مرغوب فيها أك أزمات، قبل كضع متطلبات رأس ابؼاؿ، بالإضافة إلذ إجراء اختبارات 

على ضوئها بيكن للسلطات ابؼشرفة  لقياس قدرة البنك على برمل الصدمات كالظركؼ الغتَ مرغوب فيها، كالتي
 أف تطلب من البنوؾ أف بىفضوا تعرضهم للمخاطر أك ترفع من رأس مابؽا.

من اللجنة للدكر الذم تلعبو قول السوؽ في ابغفاظ على الاستقرار ابؼالر  اإدراك انضباطية السوؽ:-3
ن مالإفصاح عن ابؼعلومات بهدؼ ابغد  على ابؼستول الدكلر، فإنها قامت بالتًكيز في ىذه الركيزة الثالثة على

كعموما فإف  التعتيم ابؼتأصل في ابعهاز ابؼصرفي كتسهيل بفارسة الانضباط من طرؼ ابعهات الفاعلة في للسوؽ.
اللجنة تقوـ بطرح مقتًحات مفصلة، فيما بى  الاتصاؿ ابؼالر كتهدؼ ىذه الركيزة إلذ دعم العمليات ابػاصة 

ؿ كضع بؾموعة من متطلبات الإفصاح، التي تتيح للمتعاملتُ في السوؽ التعرؼ بضبط كتنظيم السوؽ من خلب
على ابؼعلومات ابػاصة بابؼخاطر الائتمانية كحجم رؤكس أمواؿ البنوؾ، بالتزامن مع زيادة ابؼعاملبت البنكية 

عقد يؤثر على ابؼعقدة كتزايد عمليات الاستثمار، ككذلك تزايد ابؼخاطر. حيث بيثل مصدر ابؼعلومات سؤاؿ م
 فعالية عملية الرقابة.

إف عدـ بساثل ابؼعلومات بتُ البنكيتُ كالسلطات الرقابية بالإضافة إلذ إحاطة البنكتُ كمعرفتهم ابعيدة 
لأصوؿ المحفظة أفضل من ابؼراقبتُ، يؤدم إلذ رفع بـاطر الأصوؿ دكف علم السلطات الرقابية، كىو ما يؤدم إلذ 

فيض من نوعية المحفظة. كلتفادم ىذه ابؼخاطر فإف على ابؼنظمتُ أف يراقبوا دكريا طبيعة إضعاؼ رقابة ابؼودعتُ كبز
 1كنوعية الأصوؿ ابؼقبوضة كىذا ما دعت إليو الركيزة الثانية.

لتقييم بـاطر   IRBكما تعتبر معايتَ الإفصاح كالاتصاؿ ابؼالر، شرط أساسي لاستخداـ منهجية مثل نهج 
أك أداة معينة مثل توريق الأصوؿ، كتقنيات بـتلفة للحد من ابؼخاطر،  كما  التقييم الداخليالائتماف على أساس 

اللجنة: "الأسباب الكامنة كراء الدعامة الثالثة ىي قوية بدا يكفي لإدخاؿ شركط إلزامية لإعداد التقارير ترل 
ت الاشرافية لديها بؾموعة من كفي ىذا الصدد، فإف السلطا. 2ابؼالية، مع فرض عقوبات على عدـ الامتثاؿ"

الوسائل العقابية ابؼنصوص عليها في الركيزة الثانية كالتي بزتلف بتُ "الإقناع ابؼعنوم" كابغوار مع ابؼسؤكلتُ إلذ 

                                                           
1
 -Michel Deitsch & Joël Petey, mesure de risque de crédit dans les institution financiers, 

revue banque, 2
ème

 édition, paris, 2008, p :259. 
2
-bcbs, Pillar 3 (Market Discipline), junuary 2001, on the link : 

https://www.bis.org/publ/bcbsca10.pdf,  p:2. 

https://www.bis.org/publ/bcbsca10.pdf
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كما أف تزايد الاىتماـ بدعلومات السوؽ إلذ جانب التدقيق في الأصوؿ من طرؼ 1التأنيب أك الغرامات ابؼالية.
تُ أبنية الركيزتاف الثانية كالثالثة في عملية الرقابة، لذا فإف عملية ابؼراجعة الرقابية كانضباطية ابعهات الرقابية، يب

 ات بديلة بل بنا متكاملتاف.آليالسوؽ لا بهب اعتباربنا ك

 كالانتقادات الموجهة لها خلاؿ  الأزمة المالية 2: نقائص اتفاقية بازؿ ثالثا

الرىن العقارم عجز اتفاقية بازؿ الثانية عن برقيق الاستقرار ابؼصرفي كابؼالر، لوجود ثغرات في  أزمةأثبتت 
، كفيما يلي اىم الانتقادات ا بؽا في بعض ابغالاتعن سر  التنظيم الاحتًازم ساعدت على حدكث الأزمة، ككانت مُ 

 ابؼوجهة بؽذه الاتفاقية:

عرفت الفتًة محفظة البنك أك محفظة التداكؿ )التوريق(: المعالجة المختلفة لمخاطر الائتماف في-1 
في عمليات التوريق بغرض ابػفض في متطلبات الأمواؿ ابػاصة، كتسهيل تسيتَ ابؼخاطر  اكبتَ   اقبل الأزمة تسارع

متطلبات  لذا عرفت.2التوزيع"-الاحتفاظ" إلذ بموذج "تنظيم-في إطار ما يعرؼ بالانتقاؿ من النموذج "تنظيم
ابؼستلم، لكن ابؼخاطر تبقى نفسها، كمنو فإف تزايد كجود ىذه الأصوؿ البنك لدل ابلفاض  بؼاؿ المحتف  بهارأس ا

ابؼورقة في بؿفظة التداكؿ، يشكل بنية معقدة قليلة السيولة، كىو ما بهعل بؿفظة التداكؿ لدل البنك تعالش من عدة 
 3بـاطر متجمعة )الائتماف، السوؽ، التشغيل كالتًكيز(.

كبعض   (hedge funds)إف انتشار صناديق التحوطنقل المخاطر إلى كيانات غير مراقبة:  -2
" للمعلومات ابؼالية، كىو ما اأسود ا، أكجد "ثقبابؼؤسسات التي لا بزضع لرقابة البنك ابؼركزم مثل بنوؾ الاستثمار 

البنوؾ كوف ك . ؤسسات ابؼاليةضعف الرقابة على ابؼعن كشفت الأزمة فقد  بود من برليلبت ابعهات الوصية، 
الصناديق تعمل على عدـ فإنها تتعرض بؼخاطر عالية كوف كذلك بضماف أصوبؽا،  ابؼقرض الأكؿ لصناديق التحوط

 . تًاجع بعنف في أكقات الأزمة ال إلذ  أصوبؽاا كنق  سيولتها مع تعرض التصريح بنوعية أصوبؽ

أثارت اتفاقية بازؿ الثانية خلبؿ الأزمة ابؼالية  الاقتصادية(:مسايرة الاتجاىات الدكرية )الدكرات -3
، بسبب حساسيتها ابؼتزايدة للمخاطر، حيث أف ابلفاض  la procyclicitéمسألة مسايرة الابذاىات الدكرية

                                                           
1
 -Adrian Pop, op cit, p : 47. 

2
 - Sénat, La régulation bancaire à l’épreuve de la crise financière, Série : Études économiques, Les 

document de travail du sénat n° EC-05, [sur le lien]: http://www.senat.fr/eco/ec09-005/ec09-

005_mono.html, Décembre 2009, p : 42. 
3
 - Pascal Dumonitier et autres, Gestion et contrôle des risques bancaires l’apport des IFRS et de Bâle 

II, édition revue Banque, Paris, 2008, p:265. 
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الرّبظلة كضعف إدارة ابؼخاطر إلذ جانب ارتفاع معاملبت التًجيح في فتًة التباطؤ الاقتصادم بسبب ارتفاع 
خاطر، ينعكس على متطلبات الأمواؿ ابػاصة بالرفع، كىو ما يدعو البنوؾ إلذ تقلي  حجم قركضها ابؼقدمة، ابؼ

بهعل البنوؾ أف الاعتماد على مفهوـ رأس ابؼاؿ الاقتصادم . كمابفا يؤدم إلذ تباطؤ في النشاط الاقتصادم
 . فع التكلفة في ىذه الأكقاتمطالبة عند الأزمة جدمع ابؼزيد من رأس ابؼاؿ الذم بدكره يكوف مرت

بينت الأزمة ابؼالية أف ابؼلبءة ابؼصرفية شرط لازـ لكنو غتَ كافي للحد من إىماؿ مخاطر السيولة:  -4
الأزمات، بسبب بقاء احتماؿ أزمة السيولة قائما. كيصعب التحكم في خطر السيولة كونو مرتبط بعنصر الثقة 

 صاديتُ إلذ مستول ابؼخاطر كتوقعاتهم لتحرؾ كمركنة الاقتصاد بذاه الأزمة. الذم يعود إلذ كجهة نظر الأعواف الاقت

نوعية قركضهم في إطار القركض  تأدل عدـ ملبءة ابؼقتًضتُ الذين ضعف الرىن العقارمكخلبؿ أزمة 
إلذ أزمة ثقة، التي حولت ىذه الأكراؽ إلذ أصوؿ غتَ سائلة كىي مفارقة، حيث ابؽدؼ  subprimsابؼسماة 

 .أزمة ملبءة ثم من التوريق ىو برويل أصل غتَ سائل إلذ سيولة، بفا جعل البنوؾ تعالش من أزمة سيولة

لتقييم حسب إف تنفيذ ابؼعايتَ المحاسبية التي تقوـ على أساس االتقييم على أساس القيمة العادلة: - 5
(، يشتًط كجود تقنيات موحدة، كتقييم الأصوؿ حسب قيمها السوقية أك إعطائها قيم 39القيمة السوقية )ابؼعيار

نظرية في حالة عدـ توفر قيمها السوقية. إلا أنو في حالة الأزمة كنظرا للتقييم ابؼوحد، فإف الأسعار تنخفض بسرعة 
صوؿ خشية تواصل الابلفاض في أسعارىا، فيزداد عرضها كينق  بفا بهعل البنوؾ تقوـ بالتخل  من ىذه الأ

الطلب عليها، بفا بهعل أسعارىا تنخفض بصورة حلزكنية كسط نق  شديد في السيولة التي بزتفي فيما يدعى 
 1"ثقب السيولة الأسود".

 كأىم انعكاساتها على النظاـ المصرفي  3المطلب الثالث: مقررات لجنة بازؿ  
لاتفاؽ على الاتفاقية ابعديدة ، كتم ابؼصادقة عليها من زعماء بؾموعة العشرين ا2010 سبتمبر 12تم في

"، كتلزـ قواعد 3برت مسمى بازؿ" 2010نوفمبر  12في اجتماعهم في سيوؿ العاصمة الكورية ابعنوبية في 
بدفػردىا على الاضطرابات " البنوؾ بتحصتُ أنفسها جيدان ضد الأزمات ابؼاليػة في ابؼستقبل، كبالتغلب 3بازؿ"

                                                           
 - :ابؼاؿ مع حجم ابؼخاطر لدل البنك على تناسب رأسيقوـ رأس ابؼاؿ الاقتصادم 

 النقد صندكؽ كالتنمية، التمويل بؾلة سوءا، سيزيدىا أـ الأزمات منع الثالش بازؿ إطار ىل سيساعد نظر: كجهة بتَساكد،.د افيناش يوزسساكرينا،ج- 1
،  http://www.imf.org/external/arabic/pubs/ft/fandd/2008/06/pdf/fd0608a.pdf  ، ]على الرابط[: 3، العدد 45الدكلر، المجلد 
 .29، ص:2011جويلية تاريخ الاطلبع :

http://www.imf.org/external/arabic/pubs/ft/fandd/2008/06/pdf/fd0608a.pdf،%20تاريخ%20الاطلاع%20:جويلية%202011
http://www.imf.org/external/arabic/pubs/ft/fandd/2008/06/pdf/fd0608a.pdf،%20تاريخ%20الاطلاع%20:جويلية%202011
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 ابؼالية التي من ابؼمكن أف تتعرض بؽا من دكف مساعدة أك تدخل البنك ابؼركزم أك ابغكومة قدر ما أمكن. كتهدؼ
 ابؼاؿ للقطاع رأس جودة تعزيز كإلذ ابؼاؿ رأس متطلبات زيادة إلذ 3 بازؿ اتفاقية بدوجب ابؼقتًحة الإصلبحات

بازؿ  نظاـ إلذ الانتقاؿ حيث أف الدكرية، الاقتصادية التقلبات فتًات خلبؿ ائرابػس برمل لو يتستٌ حتى البنكي
 مراحل، إذ أف على سنوات بشالش فتًة خلبؿ أموابؽا رؤكس بزيادة للبنوؾ يسمح سوؼ أنو إذ عمليان  يبدك ابعديد
نوعية  ذم برأبظاؿ ككذلك ابؼاؿ رأس من عالية بنسب الاحتفاظ البنوؾ من يتطلب سوؼ ابؼقتًحة ابؼعايتَ تبتٍ

زيادة الاىتماـ بدخاطر السيولة كالعمل على تكوين احتياطيات كافية من  إلذكما دعت بعنة بازؿ البنوؾ 1جيدة.
 السيولة بسكن البنوؾ من مواصلة العمل حتى في حالات ابعفاؼ الكلي للسيولة من السوؽ.

 3:2بازؿ اتفاقية في الواردة الإصلاحات -أكلا

 كيعادؿ المحتف  بها كالأرباح ابؼدفوع ابؼاؿ رأس من ابؼمتاز يتألف ابؼاؿ رأس من بقدر بالاحتفاظ البنوؾ إلزاـ -
 .2بازؿ اتفاقية كفق %2كابؼقدرة ب ابغالية النسبة عن بزيادة ابػاطرة أصوبؽا من الأقل على %4,5

 البنوؾ أف أم الأصوؿ، من 2,5 %كيعادؿ أسهم عادية من يتألف منفصل إجبارم جديد احتياطي تكوين -
 نسبة أضعاؼ ليبلغ ثلبث إلذ ابؼستقبلية الصدمات بو بؼواجهة برتف  الذم ابؼمتاز ابؼاؿ رأس كمية تزيد بهب أف

 .2019كذلك بحلوؿ عاـ   7%

 على ابؼتًتبة السلبية الآثار بؼواجهة اختيارم من الاحتياطي بنوع البنوؾ ستحتف  ابعديدة الاتفاقية كبدوجب -
 ؛)ابؼسابنتُ حقوؽ(الأساسي  ابؼاؿ من رأس %2.5ك صفر بتُ تتًاكح بنسبة الاقتصادية الدكرةحركة 

 في الشربوة الثالثة احتساب كعدـ%6 إلذ %4 من الإبصالر ابغالر ابؼاؿ رأس من الأكؿ ابؼستول معدؿ رفع -
 كصولا 2013 يناير عاـ من اعتباران  الإجراءات بهذه تدربهيان  العمل أف يبدأ ابؼفتًض كمن ابؼاؿ، رأس كفاية معدؿ
 .  2019 عاـ في نهائي بشكل كتنفيذىا 2015 عاـ في بها العمل بداية إلذ

                                                           

 .1، ص2010اتفاقية بازؿ نهج علمي، أبحاث اقتصادية ، السعودية ،أكتوبرالراجحي ابؼالية،  - 1
]على الرابط[ 5 العدد ابػامسة، اضاءات، السلسلة توعوية، ، نشرةابؼصرفية الدراسات معهد -2

pdfhttp://www.kibs.edu.kw/upload/EDAAT_Dec_2012_Basel_III_404. : مارس  30، تاريخ الاطلبع
 .3،ص 2012 ديسمبر ، الكويت،2013

http://www.kibs.edu.kw/upload/EDAAT_Dec_2012_Basel_III_404.pdf
http://www.kibs.edu.kw/upload/EDAAT_Dec_2012_Basel_III_404.pdf
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 ابؼاؿ كفاية رأس نسبة زيادة ىي ابؼقتًح للئصلبح المحورية النقطة رأس ماؿ أعلى: إف ك كجودة متطلبات -
 أكبر تتطلب قدران  أنها إذ ابؼاؿ رأس جودة على أيضان  ابؼقتًحة الإصلبحات . كتركز10.5 %إلذ حاليان  8%من
 1.البنك ماؿ رأس إبصالر في ابؼسابنتُ حقوؽ من ابؼكوف ابؼاؿ رأس من

دعت بعنة بازؿ البنوؾ إلذ ابؼزيد من الاىتماـ بتسيتَ بـاطر السيولة كذلك لتتحلى بابؼزيد من القدرة على  -
مؤشرين كميتُ بنا نسبة السيولة قصتَة الأجل، مواجهة الضغوطات كحالات نق  السيولة. كبذلك قد أدرجت 

 كالنسبة ابؽيكلية للسيولة طويلة الأجل.
: تتيح استعماؿ ىذه النسبة مركنة في الأجل القصتَ عن طريق ضماف أف نسبة السيولة قصيرة الأجل -

شأنها أف تستمر  البنك لديو ما يكفي من الأصوؿ السائلة ذات جودة عالية للتغلب على الأزمة ابػطتَة التي من
 لاستكماؿ تطبيق النسبة ك التي يتم حسابها كالتالر: 2015كقد حددت بعنة بازؿ سنة   كامل. لشهر

≤
  الاكراؽ ابؼالية من موجودات سائلة ذات جودة عالية 

 %100بؾموع التدفقات النقدية الصافية غضومن في    يوما التالية 

على بسويل أنشطتها من خلبؿ مصادر  يشجع ىذا الشرط البنوؾ: نسبة السيولة الهيكلية طويلة الأجل-
 لاستكماؿ تطبيقها:  2018أكثر استقرارا من أمواؿ، كقد حددت اللجنة سنة 

≤
 التمويل ابؼستقر ابؼتاح

 %100  التمويل ابؼستقر ابؼطلوب 

السيولة النابذة فبفضل استعماؿ بـزكف من الأصوؿ السائلة عالية ابعودة، بيكن للبنوؾ أف تواجو صدمات 
عن حالات الضغوط ابؼالية، كتستطيع الاستمرار في أداء كظائفها كوسيط مالر ك الوفاء بالتزاماتها، بفا يقلل من 

 2آثار الصدمات ابؼالية على القطاع ابؼالر كالاقتصاد ابغقيقي ككل.

 الأصوؿ داخل كبسثل ، Leverage Ratio ابؼالية الرافعة كىو جديد معيار 3 بازؿ أضاؼ كقد
 أف بهب النسبة كىذه ، الأكلذ الشربوة ابؼاؿ من رأس إلذ الاعتبار بعتُ ابؼخاطر اخذ بدكف ابؼيزانية كخارج
 3.%3 عن تقل لا

                                                           
 .1: ، صمرجع سبق ذكرهالراجحي ابؼالية،  - 1
2

 110ص ،  2014بوعبدلر، دعم تسيتَ بـاطر السيولة ابؼصرفية في ظل إسهامات اتفاقية بازؿ الثالثة، نوفمبر  أحلبـبضزة عمي سعيد،  -
، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات ابؼػؤبسر العابؼي التاسع الإسلبميعلى النظاـ ابؼصرفي  IIIمقررات بعنة بازؿ  مفتاح صالح، رحاؿ فاطمة، تأثتَ -3

 . 10: ، تركيا، صإسطنبوؿ، 2013سبتمبر  10-09أياـ من  إسلبمي: النمو كالعدالة كالاستقرار من منظور يالإسلبمللبقتصاد كالتمويل 
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 :الرقابة الاحترازية الكلية -ثانيا

زمة لذ غاية الأإابؼتبعة ابعزئية ف السياسات الاحتًازية كالرقابية أزمة ابؼالية بينت فإف الأينا سابقا أكما ر 
حيث تبتُ أف الرقابة على ابؼستول ابعزئي ضركرية للحفاظ على الاستقرار غتَ أنها غتَ كافية للصد ثبتت فشلها، أ

خاطر النظامية، كفيما يلي سنستعرض أىداؼ للمخاطر النظامية، كمنو من ابؼهم إبهاد آلية فعالة للحد من ىذه ابؼ
 دكاتها.أالسياسة الاحتًازية ك 

 :ىداؼ السياسة الاحترازية الكليةأ-1

ساسا أنو تم تطوير السياسة الاحتًازية الكلية ألا إجاءت كل السياسة الاقتصادية لتحقيق الاستقرار ابؼالر، 
ثار الدكرية لذ مواجهة الآإظاـ ككل كمواجهة ابؼخاطر النظامية. حيث تسعى من جهة نلتحقيق الاستقرار ابؼالر لل

عل التقلبات الاقتصادية جد كزيادة قدرتو على برمل ابػسائر صلببة النظاـ ابؼالرتدعيم  علىتعمل ك  .للنظاـ ابؼالر
  كمن جهة أخرل. لقضاء عليهاسعيا لعادية كعقلبنية 

ىداؼ فإف السياسة الاحتًازية الكلية تركز على ابؼؤسسات ابؼهمة في النظاـ ابؼالر، كالتي كلتحقيق ىذه الأ
ابعماعي  الإفلبسلذ بذنب إأيضا سعى ت كما ،ثار خطرة ككارثية على النظاـ ابؼالر ككلآ إفلبسهاف يسبب أبيكن 

ابغد من  يث تعمل على، حبـاطر عالية إلذكالذم يكوف في الغالب بسبب اتصاؿ قوم بتُ مؤسسات تتعرض 
 ك التي لا تساىم في دعم سلبمة النظاـ ابؼالر.أ الإفلبسف تسبب أابؼمارسات التي بيكن 

 : دكات السياسات الاحترازية الكليةأ-2

ىداؼ السياسة الاحتًازية الكلية تم كضع بؾموعة من الأدكات ابؼصممة لتعزيز صمود النظاـ ألتحقيق 
 1على ما يلي: -ابعزئية الأدكاتجانب  إلذ- ابغذرة ةالكلي يةالسياسة الاقتصادبعاد أ على ركزتابؼالر، 

 ، مثل العمل التجزئة/الودائع الأصليةتدابتَ للحفاظ على ىيكل ابعهاز ابؼصرفي كعملياتو  ابزاذ-أ

 

                                                           
1
-Thibaut Duprey, Qu’est-ce que la politique macroprudentielle?,] sur le lien[ : 

http://www.lesechos.fr/idees-debats/cercle/cercle-91765-quest-ce-que-la-politique-macroprudentielle-

1001886.php  , consulté le : 18 février 2015, p : 1. 

http://www.bsi-economics.org/index.php/monnaie-finance/itemlist/user/899-thibautduprey
http://www.lesechos.fr/idees-debats/cercle/cercle-91765-quest-ce-que-la-politique-macroprudentielle-1001886.php
http://www.lesechos.fr/idees-debats/cercle/cercle-91765-quest-ce-que-la-politique-macroprudentielle-1001886.php
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  ؛فيكرز في بريطانيا العظمى Vickersأك  فولكر في الولايات ابؼتحدة *"volker " قاعدةب

رفع من متطلبات راس ، بالمتطلبات رأس ابؼاؿ للبنوؾ عابؼية الكبتَة بؿدد على بكو نظاميتعزيز -ب
 ؛%8ابؼاؿ بنقطتتُ عن النسبة ابغالية كابؼقدرة ب

"كسادة" للمخاطر النظامية، كيعتٍ، تعزيز متطلبات رأس ابؼاؿ للحد من ابؼخاطر ابؽيكلية، -ج
 نقاط إضافية كحد اقصى.  5كالمحاسبة أك التنظيمية ابػاصة بالنظم ابؼصرفية كذلك في حدكد 

تول إف كضع سياسة اقتصادية كلية حذرة كفعالة أمر صعب، بؼا يكمن أف ينجر عليو من تبعات على ابؼس
الكلي من تراجع في النمو الاقتصادم، كعليو فمن الضركرم دراسة الوضع جيدا كبذنب التدخل ابؼفرط، بؼا رأينا 

باقتًاح  سابقا من فوائد بيكن أف بوققها التحرير. كمنو من الضركرم الاستفادة من ظركؼ الأزمة كالتعلم منها
 تجنب الأزمات في ابؼستقبل.كدراسة القوانتُ ابعديدة التي بركم العمل ابؼصرفي، ل

بتوجو جديد للتنظيم الاحتًازم، حيث اىتمت لأكؿ مرة بالرقابة  3ختَ، فقد جاءت اتفاقية بازؿ كفي الأ
في ابغد منها كونها تتم  2الاحتًازية الكلية كعملت على التقلي  من ابؼخاطر النظامية التي فشلت اتفاقية بازؿ

نها اىتمت أكاصلت بعنة بازؿ العمل براس ابؼاؿ كونو يساعد في الاستقرار غتَ بالرقابة على ابؼستول ابعزئي، فقد 
لذ جانب الاىتماـ بالسيولة كمستويات الاستدانة ك إس ابؼاؿ أكثر كالتي تعد النواة الصلبة لر أكلذ بالشربوة الأ

خلبؿ  2ت في بازؿ لذ تدارؾ أىم النقائ  التي ظهر إتشكيل العوازؿ للحد من التقلبات الدكرية، سعيا منها 
ف ابؼهلة ابؼقدمة تعد كافية ألا إزمة، ف تطبيقها يعتبر صعبا نوعا ما خاصة في ظركؼ ما بعد الأأالأزمة كرغم 

 .ف تقدـ نتائج جيدة في ابؼستقبل أحسب اللجنة للبلتزاـ بابؼقررات ابعديدة كالتي يتوقع منها 

 

 

                                                           
مثل صناديق كابؼؤسسات قاعدة فولكر،: كىي جزء من قانوف دكد فرانك بوظر تداكؿ البنوؾ بغسابهم ابػاص كابغد من الاستثمار في بعض الأصوؿ - *

 كفركعها.التحوط كأنشطة الأسهم ابػاصة في البنوؾ التجارية 
 -  ين  على الفصل الصارـ بتُ ابػدمات ابؼصرفية للؤفراد كابػدمات  2010بظي على اسم رئيس اللجنة ابؼصرفية ابؼستقلة لبريطانيا اصدر  في يونيو

في الشامل، بل عزؿ  كبإحكاـ ابؼصرفية الاستثمارية في نفس بؾموعة ابػدمات ابؼصرفية.  كلا تؤدم ىذه الاستًاتيجية إلذ القضاء على بموذج العمل ابؼصر 
 .بصع ابؼدخرات كالقركض عن ابؼقامرة في أنشطة السوؽ. كبالتالر فإنو يهدؼ إلذ منع أثر بنك بذارم من إفلبس بنك الاستثمار
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 على العمل المصرفي الثالثةثر مقررات بازؿ أ: الرابعالمطلب 

لذ رفع رؤكس إزمة ابؼالية، حيث دعت البنوؾ جاءت اتفاقية بازؿ الثالثة كنتيجة كدرس مستفاد من الأ
كتفادم كابػسائر يتحملها صغار ابؼودعتُ كالاقتصاد ككل. كقد اعتبرت بعنة  الإفلبسموابؽا لتفادم حالات أ

ف تصيب النظاـ ابؼالر، كذلك دكف تدخل الدكلة لانقاد أس ابؼاؿ كفيل بصد الصدمات التي بيكن أف ر أبازؿ 
ف تتًؾ لتفلس من أابؼؤسسات ابؼالية، كوف ابػسائر تكوف ضخمة من جهة، ككوف بعض ابؼؤسسات كبتَة من 

ف تدخل الدكلة لإنقاذ ىذه ابؼؤسسات سينعكس سلبا على دافعي الضرائب كيثقل كاىلهم في فإ خرل،أجهة 
 بشن المجازفات التي قاـ بها ابؼصرفيتُ في كقت سابق. وفملكونهم يتحؤلاء  يرفض ى ىو ماابؼستقبل ك 

 البنكي القطاع بضاية بهدؼ الاقتصادية الدكرة تقلبات بؼقاكمة ؿاابؼ سأر  عوازؿ بزصي  من الغرض كيأتي
 في إفراطىناؾ  يكوف عندما فقط ىذه مواؿالأ رؤكس تكوين كسيبدأ الكلي، الائتماف بمو في الإفراط من فتًات

في  أعلى راس ابؼاؿ العازؿ نسب كستكوف بكاملو، النظاـ مستول ابؼخاطر على تنامي عنو ابذان الائتمالش النمو
 ف ترغم اتفاقية بازؿ الثالثة البنوؾ على توفتَأكمن ابؼتوقع  1.الائتماف في مستويات عاليان  بموان  تشهد التي دكؿال

ف أس ابؼاؿ من شأنو أف ىذا الرفع في ر أضخمة جدا، بفا استدعى تطبيق تدربهي بؽذه الاتفاقية غتَ  مالية موارد
  2 على ابعهاز ابؼصرفي: 3ثار ابؼتوقعة لاتفاقية بازؿ ىم الآأزمات في ابؼستقبل. كفيما يلي بقيز يقل  من معدؿ الأ

سسات ابؼصرفية ابػاضعة للتنظيم، فارتفاع ف تنعكس ىذه التغتَات على تعبئة ابؼوارد كتطور ابؼؤ أيتوقع  -
بالاقتطاع  مصادر جديدة لرأس ابؼاؿ، إبهادلذ إبفا يدعوا البنوؾ  ،س ابؼاؿأتستلزـ ضركرة الرفع من ر نسبة ابؼلبءة 

أسهم البنك في  من الأرباح، أك عدـ توزيعها أصلب، كبالتالر تنخفض ربحية السهم بفا ينعكس سلبا على قيمة
ابؼستثمرين إذا كاف البنك لا بوقق أرباحا  ابؼالية. كمن جهة أخرل قد لا يكوف السهم مرغوبا فيو من قبلالأسواؽ 

 الأكراؽابؼاؿ كعليو ستعمل بعض البنوؾ على طرح  كبالتالر ستجد البنوؾ صعوبات في تدبر رأس ،أك لا يوزعها
عادة ىيكلة أك التخل  من بعض كحدات العمل إك أ 3تفاقية بازؿ الذ إابؼختلطة كحل لتلبية متطلبات الامتثاؿ 

 في البنوؾ لتعظيم استخداـ رؤكس الأمواؿ. 

                                                           
1
 .20رحاؿ فاطمة، مرجع سبق ذكره، ص:  صالح،مفتاح  - 

، 2013، سنة 13ابعزائرم ، بؾلة العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ بعامعة جيجل ، العدد كاثارىا على النظاـ ابؼصرفي  3بقاة حياة، اتفاقية بازؿ  - 2
 .285ص 
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يوما، بفا يشجع البنوؾ  30 ػػػصوؿ سائلة كافية لألذ ضماف إضركرة الالتزاـ بنسبة السيولة يدعوا البنك  -
كثر منها سيولة من جهة، كمن أقل خطورة من ديوف الشركات ك أكراؽ الديوف السيادية كونها أعلى ابغصوؿ على 

   .ليها اتفاقية بازؿإ تار أشخرل تؤثر الأصوؿ السائلة سلبيا على الرافعة ابؼالية كالتي أجهة 
لذ تغتَ الدكر التقليدم إجل بفا يؤدم الالتزاـ بنسبة السيولة يلزـ البنوؾ البحث عن التمويل طويل الأ -

كىو ما يؤثر على  ،جل الطويلفي الأ كالإقراضجل القصتَ ض في الأبالاقتًا الأصوؿالذم تلعبو البنوؾ في برويل 
ن منوحة للؤفراد كابؼؤسسات كبود مسعار الفائدة على القركض ابؼألذ ارتفاع إىوامش الربح من جهة كيؤدم 

 خرل.أالوساطة ابؼالية من جهة 

نق  بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بسبب رأس ابؼاؿ الأساسي كتشديد نسب ابؼعايتَ ابؼتعلقة  -
لذ ابغد من إبرأس ابؼاؿ التنظيمي إلذ الأصوؿ ابؼرجحة ابؼخاطر ، كفقا لبعض الاقتصاديتُ، يؤدم ذلك بالبنوؾ 

 1لصغتَة كابؼتوسطة.صوؿ مرجحة بدخاطر مرتفعة، كىو ما بيس ترجيح ابؼؤسسات اأتعاملهم مع 

بعض   إحجاـالتي يتًتب عنو  الإقراضابلفاض النمو الاقتصادم كذلك جراء ارتفاع تكاليف  -
ابؼؤسسات عن طلب القركض كونها غتَ قادرة على دفع الفوائد النابذة عنها بفا يؤثر سلبا على نشاطها، 

 كىو ما ينعكس على ابؼستول الكلي في تراجع النمو الاقتصادم. 
لذ جانب دعم انضباطية السوؽ، بؼا بؽا إحلبؿ الشفافية في ابؼعاملبت ابؼالية إزيادة العمل على  -

 ابؼالة. الأسواؽبهاي على الاستقرار إثر أمن 
" في تفاقم الأزمة لدل ابؼؤسسات ابؼالية الكبرل بدا يؤدم ببعضها إلذ 3قد تتسبب معايتَ "بازؿ 

ابؼؤسسات ابؼالية من الأزمة ابؼالية، كىذا حسب عن تقرير  ذإنقاأجل الانهيار، بينما تكافح ابغكومات من 
" سوؼ ترفع من الدافعية لدل 3صادر عن صندكؽ النقد الدكلر، كالذم  حذر من أف معايتَ "بازؿ 

                                                           
1
 -L’impact de Bâle III sur le secteur bancaire et sur le financement de l'économie, site 

pédagogique sur l’argent et la finance , ]sur le lien [: 

http://www.lafinancepourtous.com/Decryptages/Dossiers/Comite-de-Bale/L-impact-de-Bale-

III-sur-le-secteur-bancaire-et-sur-le-financement-de-l-economie,consulté le 22/ 5 / 2015, P :01. 

http://www.lafinancepourtous.com/Decryptages/Dossiers/Comite-de-Bale/L-impact-de-Bale-III-sur-le-secteur-bancaire-et-sur-le-financement-de-l-economie,consulté%20le%2022/%205%20/%202015
http://www.lafinancepourtous.com/Decryptages/Dossiers/Comite-de-Bale/L-impact-de-Bale-III-sur-le-secteur-bancaire-et-sur-le-financement-de-l-economie,consulté%20le%2022/%205%20/%202015
http://www.lafinancepourtous.com/Decryptages/Dossiers/Comite-de-Bale/L-impact-de-Bale-III-sur-le-secteur-bancaire-et-sur-le-financement-de-l-economie,consulté%20le%2022/%205%20/%202015
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الكثتَ من ابؼؤسسات ابؼالية من أجل التحايل على أطر العمل الطبيعية ابؼعموؿ بها في الأنظمة ابؼصرفية، كحذر 
  1لزاـ البنوؾ برفع رؤكس أموابؽا قد يضع النمو في كضع حرج".إجة كاضحة من أف "بله

أف بؽذه ابؼعايتَ ابعديدة انعكاساتها على النمو، حيث تشتَ تقديرات منظمة التعاكف كالتنمية أف تنفيذ 
في ابؼائة  1.15 إلذ 1.05'' سيؤدم إلذ ابلفاض بمو الناتج المحلي الإبصالر السنوم بدقدار 3تنفيذ اتفاقية ''بازؿ 

 2.في ابؼائة تقريبا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 ،مقاؿ منشور على الرابط:3العربية، صندكؽ النقد بوذر من انهيار مصارؼ كبرل بسبب بازؿ  - 1

http://www.alarabiya.net/articles/2012/09/26/240338.html ، 15:36، على الساعة 2012سبتمبر  26نشر يوـ ،
 .11:48على الساعة  02/05/2014أطلع عليو يوـ 

 .21ذكره، ص: مفتاح صالح ، رحاؿ فاطمة، مرجع سبق  - 2

http://www.alarabiya.net/articles/2012/09/26/240338.html
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 خلاصة الفصل:
إف الظركؼ كالتطورات التي عرفها العالد في بؾاؿ ابػدمات ابؼالية كالاتصالات كغتَىا، من التطورات في  

نهاية القرف ابؼاضي، جعل البنوؾ تواجو منافسة من ابؼؤسسات الأخرل، بفا ألزـ البنوؾ القياـ باستخداـ منتجات 
لشمولية للحفاظ على حصتها السوقية. ىذه التطورات لد تعرفها من قبل كالتغيتَ من نوعية أنشطتها، كالتوجو إلذ ا

التي عرفتها جعلتها تزيد من عملياتها كتغتَ في مقارباتها للتسيتَ البنكي، غتَ أف ىذه التغتَات قادتها إلذ سلوكيات 
د من في ابؼخاطرة، بفا نتج عنو العديد من الأزمات ابؼصرفية التي كانت مدمرة لاقتصاديات العدي كالإفراطخطتَة 
 البلداف.

إف الأزمات التي عرفتها العديد من الدكؿ في العالد كانت بؿل العديد من البحوث، كالتي عملت على  
معرفة الأسباب التي تكمن كراء ىذه الأزمات. كقد توصلت الدراسات إلذ أنو ىناؾ علبقة مباشرة بتُ التحرير 

بساثل ابؼعلومات ىي أسباب الأزمات ابؼصرفية التي كقعت ابؼالر الغتَ منظم كالأزمات، كأف مشكلة السيولة كعدـ 
 حينها.

زيادة  إلذآليات للوقاية من الأزمات كآثارىا في ابؼستقبل كىو ما أدل  إبهادلذا أصبح من الضركرم 
 الاىتماـ بالتنظيم ابؼصرفي عموما كالتنظيم الاحتًازم خاصة بقيادة بعنة بازؿ، كبعض ابؼؤسسات الدكلية الأخرل.

كالتي أقرت من خلببؽا نسبة  ،1كلقد عملت بعنة بازؿ على إرساء مبادئ الرقابة ابؼصرفية ابتداءن من بازؿ  
ابؼلبءة الدكلية التي ربطة مستول رأس ابؼاؿ بدخاطر الائتماف ابؼرجحة، ثم اتفاقية بازؿ الثانية التي عززت من خلببؽا 

السوؽ، كما أضافة بـاطر التشغيل كالسوؽ إلذ جانب بـاطر  ىذه النسبة بركيزتتُ للمراجعة الرقابية كانضباطية
 الائتماف في الركيزة الأكلذ.

غتَ أف ىذه التطورات لد بسنع الأزمات نهائيا، كقد عرؼ العالد أزمة الرىن العقارم مؤخرا، بفا استدعى 
، كالتي دعت إلذ الاىتماـ بدخاطر السيولة كالرفع من رأس ابؼاؿ 3مقررات جديدة برت مسمى بازؿ  إصدار

 .النوعي لتمكتُ البنوؾ من مواجهة الصدمات دكف تدخل الدكلة كبأقل ابػسائر
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 تػػمهػيد

يساىم استقرار ابعهاز ابؼصرفي بصفة كبتَة في برقيق استقرار النظاـ ابؼالر مقارنة بالقطاعات الأخرل، 
الإقراض حيث تلعب البنوؾ دكرا بؿوريا في عملية إنشاء النقود كنظم الدفع، بالإضافة إلذ الدكر ابؼهم الذم يلعبو 

ابؼالر بهعل ك  النقدم الاستقرار على بغفاظابؼصرفي في بسويل الاستثمار كالنمو الاقتصادم. من ىنا فإف السعي إلذ ا
ككما راينا في الفصل السابق فإف  .ابؼصرفي النظاـ استقرار السلطات الرقابية تهتم كثتَا بضمافك  ابؼركزية البنوؾ

بدرجة أكلذ على النظم الاحتًازية التي تقرىا السلطات الاشرافية، كمنو من ضماف الاستقرار كمنع الأزمات يعتمد ك 
 الضركرم ابؼعرفة ابعيدة للبستقرار كالعناصر ابؼسببة لعدـ الاستقرار ابؼصرفي كذلك لتجنب آثاره.

اتو تعتبر ىذه ابؼهمة معقدة جدا خاصة في الاقتصادات الكبتَة، حيث التغتَات ابؽيكلية في النظم ابؼالية بؽ
الاقتصادات بذعل تعقب ابؼخاطر صعبا جدا خاصة بدركر الوقت. كما أف قياس استقرار ابعهاز ابؼصرفي يتميز 
بالتعقيد نظرا للعلبقة ابؼتبادلة التي تظهر من خلبؿ السوؽ بتُ البنوؾ، كالتي بيكن أف تولد عدكل مصرفية، بفا 

 س كالتتبع.بهعل من الارتباط بتُ بؿاف  القركض موضوعا صعب القيا

كعليو فمن ابؼهم فهم الاستقرار كآليات برقيقو كطرؽ قياسو لتجنب خسائره، كما انو من ابؼهم أيضا معرفة 
آليات التنظيم الاحتًازم التي توفر كالدكر الذم يلعبو لكي بوقق الاستقرار من خلبؿ علبقة التنظيم الاحتًازم 

 في ىذا الفصل الذم ارتئينا تقسيمو إلذ ثلبثة مباحث: بالاستقرار. كسنحاكؿ استعراض كل النقاط السابقة

 ؛في البنوؾ  أسباب كنظريات عدـ الاستقرار-
 ؛كمتطلبات برقيقو  قياس استقرار النظاـ ابؼصرفي أساليب-
 .العلبقة بتُ التنظيم الاحتًازم ك الاستقرار ابؼصرفي-
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 البنوؾفي   أسباب كنظريات عدـ الاستقرار المبحث الأكؿ: 

ف ظاىرة عدـ الاستقرار ابؼرتبطة بالبنوؾ ىي نتيجة لعدة أسباب، منها ما يعود لطبيعة ىذه ابؼؤسسات إ 
كنشاطها، كمنها ما يعود إلذ المحيط الاقتصادم كابؼالر. كمنو فللحد من ىذه الظاىرة توجب معرفة الأسباب 

آثارىا للحد منها مستقبلب، إلا جانب معرفة ابغقيقية الكامنة كراءىا، كبرديد نطاقها بدقة كالتعرؼ على 
 التفستَات النظرية ابؼقدمة لشرح عدـ الاستقرار ابؼصرفي.

 : مفهوـ عدـ الاستقرار المصرفي كأضرارهالأكؿالمطلب 

كما رأينا في الفصل الأكؿ فإف عدـ الاستقرار ابؼصرفي قد تتًتب عنو عدة خسائر، لذا فإف ابغد منو أمر 
 كابػسائر ابؼتًتبة عنو.  كأسبابوللبستقرار ابؼصرفي،  الأساسيةابؼفاىيم  إلذسنتطرؽ  ضركرم، فيما يلي

 :مفهوـ الاستقرار المصرفي -أكلا 

 أك هماتعريف السهل من ليس الاستقرار المصرفيك ابؼالر الاستقرارفإف  الأسعار، استقرار عكس على
. ابغقيقي الاقتصاد كمع ،بينها فيما ابؼالر للنظاـ ابؼختلفة العناصر بتُ ابؼعقد كالتداخل التًابط إلذ بالنظر هماقياس
 مدل على ذلك، كمع في ظل العوبؼة. لحدكدالتعقيد مع الوقت بسبب تزايد التفاعلبت العابرة ل ىذا اديزدك 

معينة لتحقيق  ظركؼ إبهاد كغتَىا ابؼركزية البنوؾصندكؽ النقد الدكلر ك  من الباحثوف حاكؿ قدف ابؼاضيتُ، العقدين
 ابؼالر الاستقرارحوؿ  تقاريرىا خلبؿ من ،ابؼالر النظاـ ضعف مؤشرات بـتلفدراسة  خلبؿ من ابؼالر الاستقرار

(FSRs) في انتظار الرئيسية ابؼؤشرات من قليل عدد على التًكيزب ابؼالر الاستقرار بؽا تعرضي التي ابؼخاطر تقييمل ،
حيث بيكن بؽذه  .الإجهاد أك ابؼالية ابؽشاشة درجة إلذ الإشارة نم كنبس بذميعية مقياسالوصوؿ إلذ كضع 

 1 :في ابؼالر النظاـ في كابؼشاركتُ السياسات كاضعي تساعدابؼؤشرات أف 

 ؛للنظاـ ابؼالر الاستقرار من درجة رصد برستُ -

  ؛النظاـ على ابؼالية الضغوط كأسباب مصادر توقع -

 .الظركؼ ىذه مثل كتأثتَ فعالية أكثر بشكل التواصل -

 

                                                           
1
-Blaise Gadanecz and Kaushik Jayaram, Measures of financial stability – a review, icf bulletin n°31, 

on the link: http://www.bis.org/ifc/publ/ifcb31ab.pdf, consulté le 12/12/2013, p:365. 

http://www.bis.org/ifc/publ/ifcb31ab.pdf


  الثاني                                                    دور التنظيم الاحترازي في تحليق الاس تلرار المصرفي الفصل
                                                

68 

إف تعريف الاستقرار ابؼالر أك ابؼصرفي صعب، أما قياسو فهو أكثر صعوبة. بابؼعتٌ الدقيق للبستقرار ابؼالر، 
 ابؼنظور، ىذا منبيكن القوؿ على نظاـ مالر أنو مستقر إذا غابت فيو التقلبات ابؼفرطة، الإجهاد، كالأزمات. 

 ابؼاليتُ الوسطاء تضم التي - ابؼالر النظاـالتي يكوف فيها  طك الشر ىي " بأنو ابؼالر الاستقرار تعريف بيكن
 من التخفيف كبالتالر ابؼالية، كالاختلبلات الصدمات برمل على اقادر  - للؤسواؽ الأساسية كالبنية كالأسواؽ
 ةاستثماري لفرص ابؼدخرات بزصي في  كبتَ لإضعاؼ ، كىو عامل كاؼِ ابؼالية الوساطةكظيفة  تعطل احتماؿ
 1" مربحة

أك  ابؼالر النظاـ في الاختلبلات من ابغقيقي الاقتصاد على سلبي تأثتَ كجود عدـ ىو ابؼالر الاستقرارف
 .كنظامي فردم الاستقرار عدـ من ىذه الاختلبلات تألفتك (. بؾتمعة ابؼالية كالأسواؽ ابؼالية ابؼؤسسات) بـاطرة
عدـ الاستقرار النظامي ىو  أما، سوؽ انهيار أك مالية مؤسسة فشل إلذ ببساطة يشتَ الفردم الاستقرار عدـ حيث

الإعسار  أكف كل ابؼؤسسات في السوؽ تعالش من الفشل أابغالة التي تعالش منها السوؽ من فشل بؾتمع أم 
 كيكوف بذلك فشلب نظاميا.

 الاستقرار لتقييم ميةالك التدابتَ من عدد على إبهاد فو الأكادبيي فو كالباحث القرار صناع ركز في ىذا السياؽ
سنة  الدكلر النقد صندكؽ كضعها التي ابؼالية السلبمة مؤشرات من بؾموعةحيث تم تطوير  ابؼالر كابؼصرفي،

2007سنة في دراستهما Klau كHawkins كىو نفسو ما يذىب إليو  ،2006
2

في Perli ك  Nelson؛
2005 سنة بؼالرادراستهما المحدد بؼؤشرات الاستقرار 

3
كضع  إلذتسعى  20074سنة في دراسة كآخركف  Gray ؛

. حيث ركزت ىذه الدراسات عموما على إطار جديد لقياس كإدارة ابؼخاطر ابؼالية الكلية كقياس الاستقرار ابؼالر
ضعف النظاـ ابؼصرفي كاقتًاح مؤشرات للئنذار عن مصادر الضعف بغية بذنب تفاقمها بفا ك رصد ضغوط السوؽ 
 لعدـ الاستقرار ابؼصرفي.يتًتب عنو حالات 

 الصعب من بهعل بفا ،يات ابؼاليةالأدب في ابؼقتًحة التعاريف تتعدد: المصرفي الاستقرارتعريف -1
، ىذا فهم الأكلذ للوىلة   حيث يرل كل مػػن .حيث طبيعة ابؼفهوـ يتطلب تقربيو من أزمة نظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػامية ابؼفهوـ

                                                           
1
-Blaise Gadanecz and Kaushik Jayaram, ibid, p : 366  

2
- Hawkins, J and M Klau (2000): ―Measuring potential vulnerabilities in emerging market 

economies‖, BIS Working Papers, no 91, October 
3
- Nelson, W R, Perli, R (2005): ―Selected indicators of financial stability‖, 4th Joint Central 

Bank Research Conference on ―Risk Measurement and Systemic Risk‖, ECB Frankfurt am 

Main, November. 
4
- Gray, DF, RC Merton and Z Bodie (2007): ―New framework for measuring and managing 

macrofinancial risk and financial stability‖, NBER Working Paper no 13607, November 
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O. De-Bandt And P. Hartmann " برت عنواف ابؼخاطر  2000 " في دراسة سنةكىاربساف بانديت -دم
 عدـ اتدراسكراء  الكامنالأساسي  فهوـىي ابؼ -كاسع بقبوؿ- النظامية ابؼخاطرأف " ، النظامية: استبياف

 :رئيسيتُ عنصرينكبميز الأزمة ابؼصرفية الشاملة ب 1."ابؼالر الاستقرار

في بؿيط معتُ )فإفلبس احد البنوؾ لا بيثل عدـ استقرار. إلا إذا كاف ىذا الإفلبس تصيب أغلب البنوؾ -
 نتيجة إفلبس بنك آخر(.

 تسبب إعاقة لعملية الوساطة ابؼالية، كالذم بيثل تكلفة على الاقتصاد ابغقيقي. -

بـاطر نظامية  يعالش منالنظاـ ابؼصرفي مستقرا طابؼا لا يعد ، ابؼصرفي النظاـ ستقراركلصعوبة ضبط تعريف لا
 يركز ابؼصرفي النظاـ استقرار فإف السبب، كبؽذاكما تم تفستَىا أعلبه، كلا يوجد ما يعيق عملية الوساطة ابؼالية  

فقط بآثار سلبية على ابؼنفعة العامة، انعداـ  عرؼتُ  لا الظواىر ىذه. النظامية كابؼخاطر ابؼالية الأزمات ظواىر على
بتميز النظاـ بالضعف، التقلبات كاختلبؿ  أيضا كلكنالثقة كعدـ اليقتُ الذم يهيمن على النظاـ ابؼصرفي، 

 التوازف.

أما إذا حاكلنا تعريف الاستقرار ابؼصرفي الفردم، فإننا في ىذه ابغالة نتكلم عن فشل البنك كالذم يعرؼ 
 من أصغر الأصوؿقيمة تصفية  من بذعل التي ،البنك موجودات قيمة في عادم غتَ بشكلك  كبتَ راجعت" على أنو
 .2"معسر وأن البنك نقوؿ على ابغالة، ىذه في. كدائعو قيمة

إذ يدرؾ  .ابؼصرفي النظاـ استقرار بؼراقبة رئيسية أبنية لو النظاـ في البنوؾحد ألإعسار  السليم تقديرإف ال
 كلكن معتُ، بنكالتي بيكن أف تنتج عن فشل  كبتَةال سائرابػك  ،بـاطر الإعسار فقط ليس تقييم أبنية ابؼشرفوف
 و فيأن الواضح كمن. ابؼصرفي النظاـ في أخرل بنوؾ على دثبيكن أف ينجر عن مثل ىذا ابغ الذم التأثتَ أيضا
 كبتَ قلق مصدر بيثل كبالتالر ابؼصرفي، النظاـ استقرار على تؤثر ةبـتلفلبنوؾ  كمتزامنة كبتَة خسائر حالة

 بتُ ما كدائع السوؽ خلبؿ من مباشرة، إمامرتبطة  ما تكوف عادة قيقةفي ابغ ؾو البنف ذلك لأ 3.عليو للمشرفتُ

                                                           
1
-O.De Bandt And P.Hartmann, Systemic Risk: A Survey, working Paper No. 35, BCE, 

November 2000, on the link: http://ssrn.com/abstract=258430 , consulté le 12/12/2014, P: 8. 
2
-Marcel Canoy   & all, Competition and Stability in Banking, cbp document no 015, 

December 2001, on the link: http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=296479 , 

consulted : 17/12/2013, p: 33.  
3
- Miguel A. Segoviano & Charles Goodhart, Banking Stability Measures, WP/09/4, 

imf ,2009,  on the link: https://www.imf.org/external/.../wp/2009/wp0904.pdf, consulté le 

17/12/2013, p: 7.  

http://ssrn.com/abstract=258430
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=296479
https://www.imf.org/external/.../wp/2009/wp0904.pdf
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 كابؼتاجرة العامة للقطاعات الإقراض خلبؿ من مباشر، غتَ بشكل أك ابؼشتًكة، القركض في كابؼشاركات البنوؾ
 .ابؼلكيةب

 :نشأة عدـ الاستقرار المصرفي-ثانيا

 Davis في  دافيز""حيث أف . النظامية ابؼخاطر فهوـبؼ بـتلفة تعريفات الاقتصادية الأدبيات تقدـ 

 ابؼالية الأسواؽ في اتاضطراب" ىي النظامية ابؼخاطرفيعتبر  ،الاستقرار عدـلد بييزىا عن 1تعريفو للمخاطرة النظامية
 فشل خطر إلذ تؤدم التي الأصوؿ، أك أسواؽ الائتماف في كالكميات الأسعار في متوقعة غتَ تغتَاتعلى  نطومت

 بزصي على  ابؼالر نظاـال قدرةابغد من ك  نظاـ الدفع تعطيلك  بالانتشار يهدد بدكره كالذم ، ابؼؤسسات ابؼالية
 ". ابؼاؿ رأس

البنوؾ كيتًتب عليو تقلبات تنتشر من  عدـ الاستقرار)أك اللبستقرار( ابؼصرفي على متانة كل  حيث  يؤثر
بسبب تعطل نظاـ الدفع، كتعطل دكر الوساطة ابؼالية الذم تلعبو البنوؾ في  قطاع ابؼصرفي إلذ القطاع ابغقيقيال

 بزصي  الائتماف.

كالتي تعرفها على  النظامية ابؼخاطرىي نابهة عن  الاستقرار عدـ فكرةأف  أيضا  Schwartzكما ترل 
 أماكن في صدمات إلذ يؤدم ابؼالر النظاـ منيشهد فيها صدمة في جزء  التي ابغالة يى كما ظاميان خطرا" أف

 2".النقدية السلطات تدخل يقابلها لد ما ابغقيقي، الاقتصاد استقرار على بدكرىا تؤثر أخرل،

ف تدخل أالنظامية، ك كعليو يتبتُ أف انتشار الصدمات في النظاـ ابؼصرفي من الأسباب الرئيسية للمخاطر 
ابعهات الوصية بالغ الأبنية لتفادم عواقب عدـ الاستقرار ابؼالر كما يسببو من آثار سلبية على القطاع ابغقيقي. 
كنظرا لتعاظم الدكر الذم أصبحت تلعبو الأسواؽ ابؼالية إلذ جانب تزايد تواجد الأسر كابؼؤسسات في ىذه 

 اكبر بؼلبءة ىؤلاء.  اىتماـ إيلبءالأسواؽ أصبح من الضركرم 

كعليو فإف العمل في إطار عدـ التأكد إلذ جانب عدـ بساثل ابؼعلومات بيكن أف تتسبب في حالة من 
 الفوضى في كامل السوؽ، بفا يبتُ أف ابؼخاطر النظامية متأصلة في العمل ابؼصرفي.

                                                           
1
 - Davis, E. Philip, Debt, Financial Fragility, and Systemic Risk, Oxford scholarship online,  

Clarendon Press, 1995, p : 117. 

 
2
- O.De Bandit and P, Hartmann, op cit, p: 26. 

https://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=bibliogroup:%22Oxford+scholarship+online%22&source=gbs_metadata_r&cad=4


  الثاني                                                    دور التنظيم الاحترازي في تحليق الاس تلرار المصرفي الفصل
                                                

71 

ىي  الأكؿدـ الاستقرار من ىنا بيكن لنا أف بميز بتُ نوعتُ من ابؼخاطرة النظامية التي تتسبب في ع
ابؼخاطرة النابذة عن العدكل، حيث تسمح للصدمة بالانتشار كتؤثر في كامل ابؼؤسسات ابؼكونة للنظاـ نظرا 
للتًابط الذم يتميز بو. أما النوع الثالش ىو الصدمات الاقتصادية الكلية التي تؤدم إلذ إفلبس متزامن لعدة 

قادرة امتصاص الصدمة بسبب أسعار ككميات ىيكل السوؽ. حيث مؤسسات مالية كمصرفية، التي تكوف غتَ 
تؤثر ىذه ابؼخاطرة التي لا بيكن تفاديها بالتنويع على الوضعية ابؼالية للبنك، كرغم أف ابغدكد بتُ ىذين النوعتُ 

 من ابؼخاطرة ليست كاضحة إلا انو بؽا نفس الآثار الأساسية. 

 أسعار قيمة ابلفاض الائتماف، بزصي  كظائف في كتدىور لودائعفي تسرب ا النظامية ابؼخاطرتتسبب 
 ابؼعتٌ، هذابف. التجارية الأعماؿ بالنسبة بؼناخ الثقة في ابلفاضكفي الأختَ  الدفع، نظاـ في كخلل ابؼالية، الأصوؿ
 .النظامية لمخاطرل برققي ى ابؼالية الأزمة فإف

بسبب تعقيده كارتباطو بالعناصر ابؼختلفة للنظاـ  ف الاستقرار ابؼصرفي ليس سهل التعريفأنستنج  ،بفا سبق
عرؼ فقد  شأنو شأف الاستقرار ابؼالر. التي تؤثر فيو الأطراؼ كتداخل جانب تعدد إلذ ،ابؼالر كالاقتصاد ابغقيقي

جع  ترا فهو عريف الضيق للبستقرار ابؼصرفيالتما أ. كالإجهادالتقلبات ابؼفرطة أنو ىي ابغالة التي تغيب فيها عموما 
كبتَ كبشكل غتَ عادم في قيمة موجودات البنك، التي بذعل من قيمة تصفية الأصوؿ أصغر من قيمة كدائعو. في 

نو غتَ مستقر. كرغم الاختلبؼ من حيث التعريف من طرؼ أم أ،  ىذه ابغالة، نقوؿ على البنك أنو معسر
ف آثاره السلبية أك  ،ي كراء عدـ الاستقرارف ابؼخاطر النظامية ىي السبب الرئيسأنهم بهمعوف ألا إالاقتصاديتُ 

ك التعرؼ ابؼسبق عليو كقياسها أنبؤ تابتداءا بال الأضرارضخمة بحيث بذعل من الضركرم علبج ىذه الظاىرة بأقل 
 كمن ثم العمل على القضاء عليها كىو ما سنحاكؿ استيضاحو فيما يلي في ىذا الفصل.

 ستقرار المصرفيالمطلب الثاني: العوامل المفسرة لعدـ الا

النظامية، في حتُ نهتم في بحثنا بالعوامل  الأزماتحدت الأدبيات الاقتصادية عوامل عديدة لتفستَ 
التفستَية الاقتصادية ابعزئية دكف الكلية كىذا احتًاما للتخص  الذم ندرس كىو علوـ التسيتَ كالذم يهتم 
بدناقشة ظاىرة الاستقرار لكن على ابؼستول ابعزئي، كعليو بيكننا أف بميز ثلبثة نظريات أساسية مفسرة لعدـ 

  1 :الاستقرار ابؼصرفي

                                                           
1
 -Julien CLAVIER, Incidences du passage obligatoire aux normes comptables IAS/IFRS sur 

le risque d’instabilité bancaire, thèse doctorat en sciences de gestion,  université de 

bourgogne, décembre 2011, p :22. 
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 النظريات التي تتعلق بابػطر الأخلبقي كتأمتُ الودائع؛-

 النظريات ابؼتعلقة بأثر العدكل؛-

 سلوؾ مسايرة الابذاىات الدكرية الذم تتميز بو البنوؾ.-

 :فرضية الخطر الأخلاقي -أكلا

يعتبر ابػطر الأخلبقي كالتأمتُ على الودائع من العوامل الأساسية التي تم تناكبؽا من طرؼ النظرية 
الاقتصادية، في تفستَ أسباب عدـ الاستقرار ابؼصرفي، حيث في كجود تأمتُ الودائع مقابل دفع البنك لقسط 

ؿ بسويل العمليات بزيادة الاقتًاض ثابت على الوديعة، فإف ابؼستَين يقوموف بخدمة مصالح ابؼسابنتُ من خلب
 كبرمل مستويات بـاطرة قصول، بغية تعظيم ثركة ابؼسابنتُ. 

 Demirgüc-Kunt etكقد بينت دراسات كيف أف تأمتُ الودائع يضر بالاستقرار ابؼصرفي، فقد قامت 

Detragiache  2002سنة
دكلة في الفتًة   61بدراسة فرضية ابػطر الأخلبقي حيث أخذت عينة من  1

توصلب من خلببؽا إلذ أف احتماؿ  كدرسا فيها تأثتَ التأمتُ على الودائع على ابػطر النظامي، 1997 -1980
كقوع أزمة مصرفية يكوف قويا في بيئة تتوفر على ميكانيزـ تأمتُ الودائع، لذلك لزيادة الاعتماد على ابغماية 

بتُ بوضوح أف ابػطر الأخلبقي يكوف منخفضا عند عدـ توفر نظم ابؼمنوحة من ىذا ابعهاز للمودعتُ. كىو ما 
 تامتُ الودائع، كالذم يؤدم إلذ انضباط ابؼستَين لعدـ تهيأ البنك لتحمل الإفراط في ابؼخاطرة.

في نفس سياؽ التأمتُ على بـاطر الودائع، بقد إشكالية أخرل تتعلق بضمانات الإنقاذ حيث في حالة 
أف تفلس"، بسثل ىذه الضمانات حافزا بىفض من انضباطية ابؼستَين بخصوص ابؼخاطرة، مع "البنوؾ الكبتَة على 

أف ىذه ابؼخالفات بيكن أم يتًتب عليها عقوبات إلا أف ضمانات الإنقاذ ابؼقدمة من الدكلة بذعل ابؼستَين 
متُ على الودائع أخرل مشكلة تتعلق بصراع الوكالات ففي كجود التأيقوموف بالمجازفات. كما بقد من جهة 

قصى حد، ألذ إصوؿ بالديوف قساط ثابتة لا تتعلق بابؼخطرة بفا يدفع ابؼسابنتُ إلذ بسويل الأأيتحمل البنك 
قساط ف عدـ حساسية أأ 1977في كرقتو الشهتَة سنة  Mértonقصى حد. كيعتبر لألذ ابؼخاطرة إكالتعرض 

لذ بـاطر إلذ بـاطر التخلف عن السداد، ككونها متساكية باختلبؼ متانة ابؼركز ابؼالر، بهعل البنوؾ تتعرض إمتُ أالت

                                                           
1
 -Demirgüc-kunt and Detragiache, Does deposit insurance increase banking system stability? 

an empirical investigation, Journal of Monetary Economics Volume 49, Issue 7, October 

2002, on the link: http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0304-3932(02)00171-

X, p: 1373. 

http://www.sciencedirect.com/science/journal/03043932
http://www.sciencedirect.com/science/journal/03043932/49/7
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0304-3932(02)00171-X
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0304-3932(02)00171-X
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لذ ابؼؤمن في حالة برققها، كذلك للرفع من العوائد بعد دفع العلبكات ابؼمنوحة للمدينتُ في حالة إمرتفعة كبرويلها 
 1التمويل بالاستدانة.

ضمن الأسباب ابؼسببة للبزمات ابؼصرفية، كبدا أف ابؼصارؼ تتصرؼ  كعليو يصنف ابػطر الأخلبقي من
ة يكوف على مستول كامل ابعهاز ابؼصرفي، بفا قد يسبب أزمة مصرفية بنفس الفلسفة فإف برمل ابؼزيد من ابؼخاطر 

 شاملة.  

 :خطر العدكل -ثانيا

التي يعالش منها احد البنوؾ  من ابؼخاطر ابؼرتبطة بخلق عدـ الاستقرار خطر العدكل، حيث أف الصعوبات
التي قد تكوف بسبب  -بيكن أف تنتقل إلذ بنوؾ أخرل في ابعهاز ابؼصرفي. في ىذا الإطار فإف الصدمة الرئيسية

تنقل على  -معلومات سلبية، فشل في رقابة ابػسائر الغتَ متوقعة، ضعف قدرة البنوؾ في مواجهة حاجات السيولة
صرفي بفا يتسبب في انهياره، كمن العوامل الأساسية لتفستَ انتقاؿ الصدمات شكل سلسلة إلذ كامل ابعهاز ابؼ

 تتمثل في:

 ىلع ابؼودعتُ لسحب كدائعهم بفا ينتج عنو أزمة سيولة؛ -1

 "؛fire salesالبيع ابعبرم لأصوؿ البنك في سوؽ غتَ شحيحة السيولة أك ما يطلق عليو " -2

 .كابكرافات في نظاـ الدفعالتًابط في السوؽ ما بتُ البنوؾ  -3

لشرح ظاىرة التًابط الذم بييز عمليات سوؽ  2يتم في بؾاؿ الدراسات ابؼالية استعماؿ استعارة "الدكمينو" 
لذ تساقط باقي القطع، ما بهعلو سبب للهشاشة ابؼصرفية كانتقاؿ إبتُ البنوؾ، كحيث سقوط قطعة )بنك( يؤدم 

وم على بنك متعثر في بغظة ما كبحكم علبقة الدائنية ككجود ىيكل العدكل، حيث بيكن للجهاز ابؼصرفي بوت
كيتم  شبكة بكاملها. إفلبسلذ إخرل فإنو بيثل حلقة ملغمة، فإفلبس ىذا البنك سيؤدم ركابط بينو كالبنوؾ الأ

 مثل" خاصة" أك" متوقع غتَ" ،"استثنائية" أحداث نابذة عن الأكلية صدماتعلى أنها  العدكل، حالاتتفستَ 
ينتج عنو  بفا ،التجارية الأعماؿ دكرة في التًاجع إلذ أك بنك أم تصفية إلذ ؤدمت كالتلبعبات...الخ، الغش

                                                           
1
- Deniz Anginer and all, How Does Deposit Insurance Affect Bank Risk? Evidence from the 

Recent Crisis, August, 2013, on the link: 

https://blogs.worldbank.org/allaboutfinance/files/How_Does_Deposit_Insurance_Affect_Syst

emic_Risk_0.pdf, p: 10. 
2
-Sébastien VMER-LIRIMONT, Une analyse de la dimension réseau des fragilités bancaires et 

financières, Revue française d'économie. Volume 22 N°3, 2008, p: 76. 

https://blogs.worldbank.org/allaboutfinance/files/How_Does_Deposit_Insurance_Affect_Systemic_Risk_0.pdf
https://blogs.worldbank.org/allaboutfinance/files/How_Does_Deposit_Insurance_Affect_Systemic_Risk_0.pdf
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 هاتضخميتم انتشار الظاىرة ك  الآثار ىذه على بناء ،قركضها بؿفظة في كبتَة خسائر تحملل البنوؾ بعض ارضطر ا
  .ابؼصرفي نظاـال كامل  في

كقبلو   1983سنة  Diamond & Dybivg أعماؿكفسر ابؽلع ابؼصرفي من خلبؿ الهلع المصرفي: -1
Bryant  مكانية للسحب في إفراد مقابل ف البنوؾ تقوـ على بذميع ابؼدخرات من الأأعتبرا احيث ، 1980سنة

ف البنوؾ أمتُ ضد بـاطر السيولة. كبدا أكقت يتيح بلوغ مستول معتُ من الرفاىية الاقتصادية، نظرا لضماف التم أ
ف إفراد حسب احتياجاتهم، فستحقاؽ الودائع كعدـ توفر معلومات عن نوعية الأالا تتمتع بالقدرة على التنبؤ ب

كلا، أف ابؼودعتُ الغتَ متفائلتُ يتبعوف قاعدة "من يأتي أزمة ثقة كالتي تنتج بسبب ألذ منع حدكث إالبنك يسعى 
لذ ميكانيزـ ابغماية ضد بـاطر السيولة التي إيك ابؼصارؼ بفا يؤدم لذ شبابإفراد يتسابقوف كلا"، بهعل الأأبىدـ 

 تضمنو الوساطة ابؼالية.

لذ البنوؾ السليمة في بيئة تتميز بضعف ابؼعلومات من خلبؿ السوؽ بتُ البنوؾ إزمة السيولة أكيتم انتقاؿ 
خرل ففي أفراد ينتج عنو رديت فعل بـتلتتُ زمنيا، بذعل فئة تتصرؼ دكف ابؼتًابطة، فتفاكت توفر ابؼعلومة بتُ الأ

كالتي لا تشكل خطر، غتَ حصوؿ الفئة الثانية )كالتي تشكل  وماتكلذ تتقوـ الفئة ابؼتوفرة على ابؼعلالفتًة الأ
بهعلهم يتصرفوف  حد البنوؾ للرقابة،أك خضوع أفي ابعهاز ابؼصرفي  إفلبسحالات غلبية( على ابؼعلومة، كظهور الأ

سلبيا كفقا بؽذه ابؼعلومة. تشجع ىذه الظاىرة  طلبات السحب على الودائع في كقت كاحد كبسرعة، كفي ظل 
، فينتج سحب الأصوؿكلا" كمع التخلي عن ابغصوؿ على ابؼعلومة فيما بى  جودة أكلا، بىدـ أسيادة "يأتي 

 ساسية.أة في النظاـ ابؼصرفي، كحدكث صدمة سلبية لذ البنوؾ السليمإابؼودعتُ لودائعهم كانتقاؿ العدكل 

تنتقل عدكل الصدمات بتُ ابؼؤسسات ابؼصرفية ضمن البيع الجبرم للأصوؿ في سوؽ غير سائلة: -2
أصوبؽا ، بفا يتًتب عنها تصفية إفلبسهالذ إف ابؼؤسسات التي تعالش من مشاكل ستؤدم أابعهاز ابؼصرفي بافتًاض 

صوؿ لذ انهيار لأسعار الأإف طرح الأصوؿ في السوؽ من طرؼ البنك ابؼفلس يؤدم فإ ظل سوؽ غتَ سائلة، في
صوؿ يغذم اختبارات ابؼلبءة كبورؾ نظم تسيتَ ابؼخاطر في البنوؾ سعار الأأجل القصتَ. كعليو فإف انهيار في الأ
 زمة. الأتمعت لانتقاؿ الصدمة كبالتالرخرل من ابعهاز ابؼصرفي، كىذا ما يعتٍ أف الشركط قد اجالأ

صوؿ ىو زيادة احتماؿ عدـ الامتثاؿ للحدكد الرقابية في ظل ظركؼ الصدمة، كالسبب في ابلفاض قيم الأ
صوبؽا، أابؼخاطر، بفا بهبرىا على التخل  من  كإدارةبهعل من الصعب على البنوؾ النجاح في اختبارات ابؼلبءة 

ف بزتفي آثار التغذية ألذ إسعار كالتي ينتج عنها ابلفاض متواصل كعليو يتسبب ىذا في موجة من ابلفاض الأ
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، يؤدم أابؼرتدة. ك  لذ تعثرىا كمنو تنتقل إثناء ىذه التسوية فإف غياب السيولة بؼواجهة الالتزامات من جانب ابػصوـ
 خرل بسبب التًابط بينها. كلية للبنوؾ الأعدكل الصدمة الأ

 :الدكرية تعامل الاتجاىا -ثالثا

الدكرية، حيث يقصد بالابذاىات  تزمات ابؼصرفية النظامية ىي مسايرة الابذاىاالأسباب ابؼفسرة للؤ من
الدكرية تضخيم الدكرات الاقتصادية الناجم عن سلوؾ البنوؾ الغتَ الأمثل. كمن ىذا ابؼنظور فإف الأزمات ابؼصرفية 
تكوف نابذة عن انفجار في أحد أك عدة أسواؽ للؤصوؿ لفقاعة مغذات بوفرة الائتماف في طور الصعود للدكرة 

الفقاعة تتسبب في خسائر كبتَة تؤدم إلذ انهيار ابعهاز  ابؼصرفي، كذلك من خلبؿ الاقتصادية. عند انفجار 
إف مصدر الصدمة في ىذه  ابغالة يكوف داخليا ناتج عن التفاعلبت بتُ البنوؾ  خفض كتقلي  قواعد رأس ابؼاؿ.

ف ناتج عن خاصة من خلبؿ منح القركض إلذ جانب منحى الدكرة الاقتصادية، كعليو فإف عدكل الصدمة تكو 
 1 الأزمة ابؼصرفية التي تسببت فيها، كمنو بيكن تفستَ أسباب مسايرة الابذاىات الدكرية بػ:

 صراعات الوكالة في ابغالة التصاعدية للدكرة الاقتصادية؛ -

 ابكراؼ الاستدانة عن للببذاىات الدكرية؛ -

  ابكراؼ لسلوؾ العاملتُ في البنك. -

لتي بيكن أف تصيب الأسواؽ عدة نظريات مفسرة حيث قسمت في عرفت ظاىرة عدـ الاستقرار ابؼصرفي ا
بؾملها إلذ ثلبثة نظريات أساسية، اىتمت أكلاىا بابػطر الأخلبقي الذم في الغالب ينتج من التأمتُ على 
الودائع، كالثانية، بالعدكل التي ينتج عنها سقوط مؤسسات سليمة بسبب تعاملبت مع أخرل مفلسة، كتعتبر 

لة كحالات ابؽلع ابؼصرفي، إلذ جانب البيع ابعبرم للؤصوؿ كالتًابط في السوؽ ما بتُ البنوؾ أىم أزمات السيو 
العوامل التي تنقل العدكل في حالة الأزمة كعدـ الاستقرار، أما السبب الأختَ الذم بىلق بدكره حالة من عدـ 

كالذم خلق جدلا كاسعا خاصة خلبؿ أزمة الاستقرار ىو سلوؾ مسايرة الابذاىات الدكرية الذم تتميز بو البنوؾ، 
الرىن العقارم ما سنرل لاحقا. كمهما اختلفت الأسباب فالنتيجة كاحدة، خسائر يتحملها الأعواف الاقتصاديتُ 

الأزمة، غتَ أف ابؼخاطر النظامية التي تشمل  أحداثبدختلف صورىم كالذين في الغالب لا يكن بؽم دكر مهم في 
ىم الآثار التي بوملها عدـ الاستقرار على الاقتصاد أابػسائر النابذة عنها، كفيما يلي  السوؽ بذعلهم يتحملوف

 ابغقيقي.

                                                           
1
 -  Julien CLAVIER, op cit, p :23. 
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 المطلب الثالث: عدـ الاستقرار المصرفي كأثره على الاقتصاد الحقيقي

تسبب حالات عدـ الاستقرار ابؼصرفي خسائر كبتَة للبنوؾ العاملة في نفس ابعهاز أك حتى خارجو بتأثتَ 
العدكل، كنظرا لكوف ابعهاز ابؼصرفي أحد أىم مصادر بسويل الاقتصاد كابؼسؤكؿ عن الدفع، فتعطل ىذا ابعهاز 

ابغياة  إلذجوانب من الاقتصاد كالتي بستد ينعكس مباشرة على الاقتصاد ابغقيقي. فيؤثر عدـ الاستقرار على عدة 
الاجتماعية للؤفراد كمستول معيشتهم كرفاىيتهم، كمنو سنحاكؿ في ما يلي استعراض أىم نتائج التي يسببها عدـ 

 الاستقرار على الاقتصاد ابغقيقي، كىذا لإظهار مدل خطورتو كضركرة معابعتو 

 أثر الاستقرار على النمو:-أكلا

العقارم إلذ تراجع كبتَ في معدلات النمو في الولايات ابؼتحدة الأمريكية، حيث التخوؼ  أدت أزمة الرىن
لذ تراجع  تقدلص الائتماف في العديد من دكؿ إدل أزمة ابؼالية من عدـ الاستقرار الذم عرفو العالد خلبؿ كبعد الأ
حيث بينت الدراسات أف الاقتصادم.  لتفادم الركود الإنقاذالعالد، بفا جعل البنوؾ ابؼركزية تقوـ بعديد خطط 

كأف الأزمات ابؼصرفية غالبا ما 1،من جهة سلبمة ابعهاز ابؼصرفي كتطوره يساىم بدرجة ىامة في النمو الاقتصادم
كمنو فإف الاستقرار ابؼالر كابؼصرفي شرط ضركرم لتحقيق النمو الاقتصادم، يسبقها حالات تباطؤ اقتصادم. 

ابغقيقي. حيث  لذ الاقتصادإ آثارىا انتقاؿ لضماف كمستقر قوم مالر النقدية الفعالة نظاـ حيث تتطلب السياسة
لذ نتيجة إ، قد توصلوا 2004سنة  كآخركف Ranciere، غتَ أف الإنتاجيةمية في المجاؿ ابؼالر ضركرية لنمو نأف الت

 ذات البلداف من أسرع بمت ابؼتوسط في كالآخر ابغتُ بتُ مالية أزمات شهدت التي البلداف" منطقية ىي أف
 ابؼالر، التحرير مثلابؼتبعة  السياسات أف الإبهاي الارتباط ىذافي شرح  يساعد)...(.  ابؼستقرة ابؼالية الأكضاع

2" الأزمات حالات تزايدكفي نفس الوقت ىي ابؼسؤكلة عن ظهور ابؼخاطر النظامية ك  أعلى بمو إلذ ؤدمت
كمنو  .

يظهر جليا شرط الاستقرار ضركريا ضماف فعالية السياسة النقدية كضماف انتقاؿ أثرىا، غتَ أف الأزمات قد كانت 
نتيجة سعي الدكؿ إلذ تطوير أنظمتها ابؼالية بغية زيادة بموىا الاقتصادم نظرا لطبيعة العلبقة، كمنو فإنو من 

تطوير النظم ابؼالية كزيادة النمو الاقتصادية، ضماف تنظيمها، الضركرم على الدكؿ أف تقوـ بالتحكيم بتُ زيادة 
 كما سنرل أدناه.  3الرقابة عليها كالتحكم فيها لتجنب ابػسائر التي بيكن اف تدفعها جراء الأزمات

                                                           
1
- Pierre Monnin and Terhi Jokipii, The Impact of Banking Sector Stability on the Real Economy, 

banque national suisse, working papers, mai 2010, p :4.  
2 
- Hammoud Gill (2007) : « Définitions et caractéristiques de la stabilité financière pour les pays en 

développement », Revue Economique et Monétaire, N°01, P10. 
 .11:، ص2012الاستقرار ابؼالر لسنة تقرير البنك ابؼركزم السودالش حوؿ - 3
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 الخسائر الناتجة عن حالات عدـ الاستقرار-ثانيا

بزلف الأزمات ابؼصرفية خسائر كبتَة بفا يستدعي الوقوؼ عليها بؼعرفة ىذا ابؼشكل بالأرقاـ، كيتم في 
، كزيادة الدين الإنتاجالغالب حساب تكاليف الأزمة من خلبؿ ثلبثة مقاييس: التكاليف ابؼالية ابؼباشرة، خسائر 

بؼالية ابؼباشرة على النفقات الضركرية على القطاع ، حيث تشتمل التكاليف االإبصالرالعاـ كنسبة من الناتج المحلي 
لذ جانب تكاليف التدخل ابؼباشر في القطاع ابؼالر، كيتم حساب ىذه ابػسائر كنسب من الناتج المحلي إابؼالر 
 .  2009-1970يوضح ىذه ابػسائر في الفتًة بتُ ( 1-2)، كفيما يلي جدكؿ الإبصالر

في الدين العاـالزيادة  التكلفة المالية المباشرة الإنتاجخسائر     
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، لاتفيا، لوكسمبورغ، منغوليا، ىولندا، أككرانيا، ابؼملكة ابؼتحدة، إيرلنداملبحظة: أزمة جديدة تشمل النمسا، بلجيكا، الدبمارؾ، أبؼانيا، أيسلندا، 
 كالولايات ابؼتحدة الأمريكية.

 Luc Laeven and Fabian Valencia, Resolution of Banking Crises:The Good, the Bad, and:ابؼصدر

the Ugly, IMF Working Paper, WP/10/146, 2010, p:22. 

من الناتج المحلي  %20زمات ابؼصرفية تتسبب في خسائر تصل إلذ من ابعدكؿ أعلبه نلبح  أف الأ
، غتَ ما بميزه أف ىذه ابػسائر مرتفعة في الدكؿ النامية مقارنة بالدكؿ ابؼتقدمة، كما أنها عرفت تزايد مؤخرا الإبصالر

مقارنة بالفتًة التي سبقتها، نتيجة لعوامل كثتَة كالابتكارات كابؼنتجات  2009إلذ  2006كبنسبة معتبرة من الفتًة 
 نظر في التنظيم ابؼصرفي من أكلويات الدكؿ لتجنب ىكذا خسائر.ابؼهيكلة كغتَىا من العوامل، بفا بهعل إعادة ال

 :زمات المصرفيةالنتائج الاجتماعية للأ-ثالثا

من الآثار النابذة من عدـ الاستقرار ابؼالر كابؼصرفي بميز مشكلة البطالة، حيث عرفت معدلات البطالة على 
، كىو 2008ت ابؼتحدة الأمريكية في سبتمبر في الولايا 6,1ابؼستول العابؼي تراجعا غتَ مسبوؽ حيث بلغ 

كظيفة، كىو نفس الشيء  605000معدؿ مرتفع جدا، حيث قاـ أصحاب العمل بالاستغناء عن ما يقارب 
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، أما في إسبانيا فقد 904900كركبا فعلى سبيل ابؼثاؿ عرؼ الاقتصاد البريطالش ارتفاع البطالة الذ أالذم شهدتو 
 عرفتو باقي الاقتصاديات الأكركبية. كنفس الشيء فقد  9,9بلغت 

فقد نتج عن الأزمة ابؼالية الأختَة على سبيل ابؼثاؿ آثار سلبية لد تشمل فقط القطاع ابؼالر ك ابؼصرفي بل 
تعدتو إلذ الصحة كالتعليم كما نتج عنها من فقر كعلى ابؼستول ابؼعيشي للفرد، حيث عرفت ابؼدارس الابتدائية 

من نوعية الدخل بسبب ارتفاع  %50كما أف الفقر قد عرؼ انتشار كاسعا نتيجة تغتَ   %3.5تراجعا ب 
زمات ابؼالية كابؼصرفية لا تقتصر على القطاع ابؼالر ف آثار الأأبفا يبتُ  1معدلات البطالة خاصة في الدكؿ ابؼتقدمة،

 اء الأزمة.كابؼصرفي بل تتعداىا إلذ قطاعات أخرل كبزلف آثار جد عميقة لا بزتفي باختف

 :سقوط كيانات مالية كمصرفية عملاقة-رابعا

عرفت الفتًة السابقة للؤزمة ابؼالية عدة تطورات في القطاع ابؼصرفي العابؼي كما رأينا في الفصل الأكؿ، كأىم 
ما ميز ىذه التطورات تزايد الاعتماد على التكنولوجيات في العمل الصرفي كتزايد تواجد البنوؾ الأجنبية، إلذ 
جانب تزايد ظاىرة التًكيز كظهور كيانات مصرفية عملبقة بظيت بػ"البنوؾ الأضخم على أف يسمح بؽا بالإفلبس"، 
حيث بظحت ىذه الظركؼ بظهور أبظاء عابؼية لكنها اختفت جراء الأزمة بـلفة كراءىا خسائر كبتَة، فعلى سبيل 

من البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية كغتَىا، كمن أىم العديد  إفلبسابؼثاؿ كليس ابغصر، خلفت أزمة الرىن العقارم 
مليار دكلار كإلذ جانب  700كإعلبف للؤزمة بأصوؿ فاقت   إفلبسوىذه الأبظاء بنك ليماف براذرز الذم كاف 

كاللتاف تعتبراف من أضخم مؤسسات الرىن  Freddie Mac, and Fannie Maeابػسائر التي تكبدتها شركتي 
 . 2ترليوف دكلار 11العقارم كالتي كانتا بروزاف على أصوؿ فاقت 

عادة التفكتَ في نظاـ مالر جديد خالر من الأزمات أك مستقر أم قادر على إدعت ىذه الافلبسات إلذ 
نسكي" ك "جوزيف ستجليز" إلذ امتصاص كبرمل الصدمات، حيث دعا العديد من ابؼفكرين الاقتصاديتُ مثل "م

ت إعادة النظر في كضع اقتصاد مالر جديد لا بؾاؿ فيو للئفراط في ابؼخاطرة كالرفع ابؼالر. كمنو بقد أنو في فتًا
ابؼصرفي، يعرؼ القطاع ابؼصرفي توسعا في النشاط كبموا في الائتماف، بنسب كبتَة جدا الاستقرار الاقتصادم كابؼالر ك 

من رأس مالو بفا بهعلو غتَ قادر على صد الصدمات ابؼمكن أف برصل في الاقتصاد، كمن مرة  25 إلذكصلت 

                                                           
1
-Mathijs A. van Dijk , The Social Costs of Financial Crises, Rotterdam School of Management, 

Erasmus University, juin 2013, p :1. 
جامعة بؿمد – بوياكم مفيدة، كاقع الازمة ابؼالية العابؼية كانعكاساتها على ابؼستول الاقتصادم الكلي ك ابعزمء، بؾلة ابحاث اقتصادية كادارية - 2

 .9ص  ابعزائر، ،2010، العدد الثامن ديسمبر  -خيضر بسكرة
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حتًاـ نسب السيولة كالرفع ابؼالر بالاستفادة من اىنا جاءت فكرة مقتًحات بازؿ الثالثة كىي الرفع من رأس ابؼاؿ ك 
خل الدكلة كبرملها ابػسائر ظركؼ الركاج التي تسبق الأزمات، للتمكن من مواجهتها في حالة حصوبؽا كدكف تد

 النابذة عن ىذه الأزمة.

ككخلبصة، فإف ظاىرة عدـ الاستقرار ابؼصرفي قد تنامت بسرعة في ظل التغتَات العابؼية من عوبؼة كبررير 
كنظرا للخسائر التي بغقت بالدكؿ بسببو فمن ابؼهم جدا الفهم ابعيد للظاىرة كالتحكم مالر كغتَىا من الظواىر، 

ابؼخاطر النظامية التي تعتبر من أىم أسباب الأزمات ابؼصرفية، كذلك من خلبؿ بؿاكلة التنبؤ بها  ابعدم في
كالقضاء عليها. كلتحقيق ذلك فيتًتب على ابعهات الوصية القضاء على ابؼخاطر الأخلبقية كعلبج مشكلة 

نة بازؿ كصندكؽ النقد الدكلر العدكل كمسايرة البنوؾ للببذاىات الدكرية، كقد عملت ابؼؤسسات الدكلية مثل بع
الآليات التي تراىا مناسبة للحد من الأزمات، كذلك عن طريق كضع مؤشرات  إعدادكبعض البنوؾ ابؼركزية على 

 للتنبؤ بالضعف الذم تعالش منو البنوؾ أك اقتًاح معايتَ تعمل على ابغد من الأزمات كما سنرل في ابؼبحث ابؼوالر.

 

 كمتطلبات تحقيقو قياس استقرار النظاـ المصرفيالمبحث الثاني: أساليب 

بعد التعرؼ على مفهوـ الاستقرار كأسبابو ككذلك الآثار النابذة عنو على الاقتصاديات، كبالنظر إلذ 
ابػسائر الفادحة التي يتسبب فيها، فمن الضركرم كضع آليات كطرؽ للقياس، كيأتي ذلك في ظل تطور الرقابة 

ر كاعتمادىا على الأساليب الكمية، كما سنحاكؿ استعراض الآليات التي بيكن أف برد ابؼخاط كإدارةابؼصرفية 
 كبزفض من آثار عدـ الاستقرار ابؼصرفي ككيفية الوقاية منو

 المطلب الأكؿ: طرؽ قياس الاستقرار المصرفي

رؽ ابؼعموؿ بعد التطرؽ إلذ العموميات حوؿ الاستقرار ابؼصرفي فيما سبق سنتطرؽ فيما يلي إلذ بعض الط
 بها لقياس مدل استقرار ابعهاز ابؼصرفي، كالتي يتم استعمابؽا في أغلب الدراسات الأكادبيية، كبميز فيها ما يلي:

 :z-scoreطريقة  -أكلا

-zبغساب استقرار ابؼؤسسات ابؼصرفية على ابؼستول ابعزئي أك الفردم، يتم استعماؿ طريقة بسيطة ىي 

score ، حيث تعتبر ىذه الدالة الطريقة الأكثر استعمالا لقياس استقرار كسلبمة البنوؾ على ابؼستول الفردم
حيث تقوـ ىذه الطريقة بتحديد احتماؿ إعسار البنك، كيرتبط ذلك بوجود علبقة عكسية بتُ احتماؿ الإعسار 
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1ومو أك ديونو.، حيث يقصد بالإعسار ىنا كوف أصوؿ البنك أقل من خصz-scoreكقيمة الدالة 
كبرسب   

نسبة رأس ابؼاؿ بؾموع مع الاحتياطات إلذ إبصالر  ىو kحيث :  z≡(k+μ)/σكالتالر   z-scoreالدالة 
الابكراؼ ابؼعيارم للعائد على الأصوؿ كمؤشر  σبيثل متوسط العائد إلذ إبصالر ابؼوجودات،  μابؼوجودات، 

بؼعيارية للعائد كالتي تنخفض بأقل من قيمتها ابؼتوقعة قبل أف لتقلبات العائد. كتقوـ الدالة بحساب الابكرافات ا
تستنزؼ الأسهم )حقوؽ ابؼلكية( كيصبح ابؼصرؼ غتَ قادر على الوفاء بالتزاماتو ابؼالية، كيكوف على عتبة 

-z، كبهذا فإنو يقيس مدل استقرار ابؼصرؼ كمنو فإنو يشتَ إلذ البعد عن الإفلبس ، كىكذا فإف قيمة الإفلبس

score  ابؼرتفعة تدؿ على أف ابؼصرؼ أقل احتمالية، حيث أف ارتفاع قيمة الدالة يقابلو ابلفاض للمخاطر الفشل
 2ك الإعسار، كابلفاض قيمتها ارتفاع في احتماؿ الإعسار.

لقياس الصلببة ابؼالية بؼختلف ابؼؤسسات ابؼالية ذلك لأنها تركز على بـاطر عدـ  z-scoreكتستعمل 
م بعوء البنك إلذ استنزاؼ رأس ابؼاؿ كالاحتياطات، كتستعمل للبنوؾ التي تتبع استًاتيجية بـاطر ابؼلبءة أ
 تلك تكوف أف عائد متوالر، شريطة/عائد مرتفع، كالتي تتبع أيضا استًاتيجية بـاطر منخفضة/مرتفعة

  .ابؼخاطر حسب ابؼعدلة العوائد نفس إلذ تؤدم الاستًاتيجيات

 قيمة على نفس فإنها ستتحصل ابؼخاطر، حسب ابؼعدلة تًاتيجية العوائد ابؼنخفضةاس مؤسسة إذا اختارت
z-score نتيجة  توفر ابؼعتٌ، ىذا في. أك بيكن أف ترتفع ىذه القيمة إذا ارتفع رأس مابؽاz-score  مقياسا
  .للسلبمة كوف ىذه الأختَة مرتبطة بالعائد كرأس ابؼاؿ موضوعيا

، مع معدؿ ROAبقسمة بؾموع متوسط معدؿ العائد على إبصالر الأصوؿ  z-scoreكبرسب قيمة 
   𝜎 ROA، على الابكراؼ ابؼعيارم بؼعدؿ العائد على إبصالر الأصوؿRatio Cookمتوسط كفاية رأس ابؼاؿ 
 كبوسب حسب العلبقة:

z-score =
                        

 𝜎   
 

 

 
                                                           
1
 martin čihák and heiko hesse, islamic banks and financial stability: an empirical analysis, IMF 

working paper, wp 08/16, January 2008, p: 7. 
 -عليليفي، اساليب تدنية بـاطر التعثر ابؼصرفي في الدكؿ النامية مع دراسة حالة ابعزائر، اطركحة لنيل شهادة الدكتوراه جامعة حسيبة بن بو أبؿمد  -  2

 .303، ص2014، ، ابعزائر -الشلف 
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 فيحسب حسب القانوف التالر: ROA 𝜎أما الابكراؼ ابؼعيارم 

 𝜎     √
∑            ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅

   
 

̅̅   حيث :  ̅̅  : عدد السنوات.  : الوسط ابغساي بؼعدؿ العائد الإبصالر الأصوؿ؛  ̅̅

 مؤشرات الاستقرار لصندكؽ النقد الدكلي:-ثانيا 

، كالذم تضمن ابؼالرستقرار مؤشرات الاللقدـ فيو دليل   2006في مقتًح من صندكؽ النقد الدكلر سنة 
خرل تكميلية كعليو يتم أساسية ك أعلى مؤشرات  احتولحيث فيو مؤشرات خاصة بدؤسسات الودائع )البنوؾ(، 

بؼؤسسات ابؼصرفية )ابؼؤسسات ابؼستقبلة للودائع( على أساس حساب بعض النسب ابؼالية التي احساب الاستقرار 
لر للمؤسسة بغية ابغصوؿ على سلسلة زمنية، حيث أكصى الصندكؽ باستعماؿ تعطي صورة عن ابؼركز ابؼا

البيانات على فتًات قصتَة ) ربع سنة(  على سبيل ابؼثاؿ، حتى تعطي ىذه النسب صورة كاضحة تشمل التغتَات 
ذلك للحد المحتملة. كمع ذلك، عندما تكوف البيانات الأكثر شيوعا متاحة، فمن ابؼمكن استعماؿ بيانات سنوية، 

 من تأثتَ العوامل ابؼوبظية.

كلأف فئة البيانات الإحصائية كالاقتصادية ىذه جديدة كأف ابػبرة في تطوير كاستخداـ مؤشرات الصلببة 
ابؼالية على ابؼستول الوطتٍ ك الدكلر بؿدكدة، فمن ابؼسلم بو أف سلبسل البيانات ابؼتاح بغساب مؤشرات الصلببة 

بلد إلذ آخر، كعليو البيانات الوصفية بهب أف تصاحبها بيانات منشورة  لضماف شفافية ابؼالية بيكن بزتلف من 
ابؼعلومات لمحسوبة على أساسها. إلا انو من الضركرم توحيد البيانات على ابؼستول الوطتٍ، مع إمكانية الفصل في 

 1  ابغساب بتُ البنوؾ المحلية ك الأجنبية أك البنوؾ التجارية كبنوؾ الادخار.

كبغية إبهاد مؤشرات لقياس السلبمة في ابؼؤسسات ابؼصرفية النقدية قاـ صندكؽ النقد الدكلر بوضع اثنتا 
ابػاصة، ثم الفئة الثانية  الأمواؿعلى  الأكلذمكملب ، حيث تهتم ابؼؤشرات  خراآشرا ع ربعةأعشر مؤشرا مركزيا ك 

 في كتتمثل ىذه النسب فيما يلي2 ليف.الفئة الثالثة فتهتم بابؼنتجات كالتكا أما، بالأصوؿتهتم 

                                                           

- Financial Soundness Indicators Compilation Guide. 

1
-Imf, incédateur de solidité financière : guide d’etblisement, [on the link] : 

http://www.imf.org/external/pubs/ft/fsi/guide/2006/pdf/fra/guide.pdf , 2006, p : 75.  
 :للبطلبع على ابؼؤشرات انظر  - 2

Imf, Financial Soundness Indicators (FSIs)—Concepts and Definitions, [on the link] : 

8.-: 1 p-f, mars 2006, pim, http://fsi.imf.org/misc/FSI%20Concepts%20and%20Definitions.pdf 

http://www.imf.org/external/pubs/ft/fsi/guide/2006/pdf/fra/guide.pdf
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CDEQFjAA&url=http%3A%2F%2Ffsi.imf.org%2Fmisc%2FFSI%2520Concepts%2520and%2520Definitions.pdf&ei=A2_yUdPrL8yvPOGSgZgJ&usg=AFQjCNEUap_q1EUqvo6qraUcfVlwqfs84Q&sig2=ydCGStTUKUXdv1WzhhNBpQ&bvm=bv.49784469,d.ZWU
http://fsi.imf.org/misc/FSI%20Concepts%20and%20Definitions.pdf
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 الهدؼ من حساب المؤشر طريقة الحساب المؤشر

الأصوؿ بؾموع رأس ابؼاؿ التنظيمي في البسط إلذ  صوؿ ابؼرجحة بابؼخاطرلذ الأإرأس ابؼاؿ التنظيمي 
 ابؼرجحة بابؼخاطر كمقاـ

. 2أك بازؿ  1كيتم بذميع ىذه البيانات كفقا للمبادئ التوجيهية لاتفاقيات بازؿ 
بؼؤسسات الإيداع. كفاية رأس ابؼاؿ كالتوافر  فهو يقيس مدل كفاية رأس ابؼاؿ

بردد في نهاية  درجة متانة ابؼؤسسات ابؼالية كقدرتها في برمل الصدمات في 
 العمومية. ميزانياتها

إلذ الأصوؿ ابؼوزكنة  1رأس ابؼاؿ التنظيمي من الفئة
 بابؼخاطر

في البسط  1من الفئة  بؾموع رأس ابؼاؿ التنظيمي
 إلذ الأصوؿ ابؼرجحة بابؼخاطر كمقاـ

أك  1أيضا كفقا للمبادئ التوجيهية للبتفاقية بازؿ  FSIكيتم بذميع البيانات بؽذا 
رأس ابؼاؿ من بؼؤسسة للئيداع على أساس . فهو يقيس مدل كفاية IIبازؿ 

 (.BCBSمفهوـ رأس ابؼاؿ الأساسي من بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية )

 القركض ابؼتعثرة بعد خصم ابؼخصصات إلذ رأس ابؼاؿ
قيمة  منقوص منها بأخذ قيمة القركض ابؼتعثرة 

ابؼخصصات المحددة بؽذه القركض كبسط كرأس 
 ابؼاؿ كمقاـ

ابؼيزانية  ابؼاؿ من إبصالر رأس ابؼاؿ كالاحتياطيات في القطاعاتيتم قياس رأس 
العمومية؛ كبالنسبة للبيانات العابرة للحدكد، بيكن استخداـ بؾموع رأس ابؼاؿ 

مؤشرا ىاما على قدرة رأس ماؿ ابؼصرؼ على برمل  FSIالتنظيمي. كيعتبر ىذا 
 ابػسائر النابذة من القركض ابؼتعثرة.

 عثرة إلذ إبصالر القركضنسبة القركض ابؼت
قيمة القركض ابؼتعثرة كبسط كالقيمة الإبصالية 

لمحفظة القركض )بدا في ذلك القركض ابؼتعثرة، كقبل 
 خصم بـصصات خسائر ىذه القركض( كمقاـ

كمقياس بعودة الأصوؿ، كيهدؼ إلذ برديد   FSIككثتَا ما يستخدـ ىذا 
 ابؼشاكل ابػاصة جدودة الأصوؿ في بؿفظة القركض.

 

 التوزيع القطاعي للقركض إلذ إبصالر القركض

باستخداـ الإقراض  FSIكبوسب ىذا ابؼؤشر 
لكل قطاع من القطاعات ابؼؤسسية التي أعلن عنها 

  الإيداعفي ابؼيزانية العمومية القطاعية من مؤسسات 
 كبسط كإبصالر القركض كمقاـ

ىو نسبة جودة الأصوؿ. كيوفر ابؼوقع معلومات عن توزيع القركض  FSIىذا 
)بدا في ذلك القركض ابؼتعثرة كقبل خصم بـصصات خسائر ىذه القركض( 
لقطاعات ابؼقيمتُ كغتَ ابؼقيمتُ. كما تعتبر قلة التنويع القطاعي في بؿفظة 

 القركض كإشارة لوجود احتماؿ كبتَ لضعف مهم في النظاـ ابؼالر.
 

 مؤشرات الاستقرار لصندكؽ النقد الدكلر :(2-2ابعدكؿ )
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 ائد على الأصوؿالع

بقسمة صافي الدخل  FSIابؼؤشر  كبوسب ىذا
قبل البنود غتَ العادية كالضرائب )على النحو 

 قيمة( على متوسط FSIابؼوصى بو في دليل 
 نفس خلبؿ( ابؼالية كغتَ ابؼالية) الأصوؿ إبصالر

 الفتًة

قبلة ىو مؤشر ربحية البنوؾ كيهدؼ إلذ قياس كفاءة ابؼؤسسات ابؼست FSIىذا 
 للودائع في استخداـ أصوبؽا.

 العائد على حقوؽ ابؼلكية
بقسمة صافي الدخل قبل  FSIكبوسب ىذا 

 رأس قيمةمتوسط  إلذالبنود غتَ العادية كالضرائب 
 .نفسها الفتًة خلبؿ ابؼاؿ

كيتم القياس باستعماؿ إبصالر رأس ابؼاؿ كالاحتياطيات كما كرد في ابؼيزانية 
كبالنسبة للبيانات  العابرة للحدكد بيكن أيضا أف تستخدـ  العمومية القطاعية؛
ىو مؤشر ربحية البنوؾ كيهدؼ إلذ قياس كفاءة  FSI. ىذا 1رأس ابؼاؿ فئة 

 ابؼؤسسة ابؼصرفية في استخداـ رؤكس أموابؽا

باستخداـ صافي إيرادات  FSIكبوسب ىذا  ىامش الفائدة إلذ الدخل الإبصالر
 الفوائد في البسط كالدخل الإبصالر كمقاـ

كىو من نسب الربحية، كالتي تقيس ابغصة النسبية من صافي عائدات ضمن 
الدخل الإبصالر. في حالة اعتماد البنك على نسبة دين منخفضة، بييل ىذا 

 ابؼؤشر إلذ أف تكوف مرتفع.

من نسب الربحية، كيقيس حجم ابؼصركفات الإدارية التي تتم  FSIىذا ابؼؤشر   بصالر الدخلإلذ إنفقات غتَ الفوائد 
 الدخل الإبصالر، فإنو يقيس كفاءة استخداـ البنك للموارد. إلذداخل ابؼؤسسة 

 نسبة الأصوؿ السائلة
باستخداـ مقياس  FSIكبوسب ىذا ابؼؤشر 

الأصوؿ السائلة الأساسية في البسط كبؾموع 
 ابؼوجودات كمقاـ.

بيكن أيضا أف برسب النسبة باستخداـ قدر كبتَ من الأصوؿ السائلة في ك 
البسط. ىذا ابؼؤشر ىو نسبة الأصوؿ السائلة، الذم يوفر مؤشرا على السيولة 
ابؼتاحة لتلبية ابؼطالب ابؼتوقعة كغتَ ابؼتوقعة من النقد. مستول السيولة يشتَ إلذ 

 مومية.قدرة البنك على برمل الصدمات بؼيزانياتها الع

 ابؼوجودات السائلة إلذ ابػصوـ قصتَة الأجل
باستخداـ مقياس  FSIكبوسب ىذا ابؼؤشر 

أساسي من الأصوؿ السائلة كبسط كابػصوـ 
 قصتَة الأجل كمقاـ

كبيكن أيضا أف برسب النسبة من خلبؿ ابزاذ تدابتَ كاسعة من الأصوؿ السائلة  
ائلة، كيهدؼ لقياس عدـ في البسط. ىذا ابؼؤشر يعبر عن نسبة الأصوؿ الس

تطابق سيولة ابؼوجودات كابؼطلوبات، ك يوفر مؤشرا على ابؼدل الذم بيكن أف 
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 ابؼصدر: 

, http://fsi.imf.org/misc/FSI%20Concepts%20and%20Definitions.pdf:  ]on the link, [Concepts and Definitions—Financial Soundness Indicators (FSIs)Imf, 

imf, mars 2006, p-p : 1-8. 

 

للبنك برمل طلبات السحب قصتَة الأجل للؤمواؿ دكف أف تواجو مشاكل في 
 السيولة.

  صافي كضعيات الصرؼ الأجنبي إلذ رأس ابؼاؿ

ينبغي أف برسب موقف كضعيات العملبت الأجنبية بناء على توصية من بعنة 
بازؿ رقابة العمليات ابؼصرفية، كينبغي أف يكوف رأس ابؼاؿ إما إبصالر رأس ابؼاؿ 

،  حيث أف كضعية الصرؼ الأجنبي ابؼفتوحة 1التنظيمي أك رأس ابؼاؿ من الفئة 
حساسية إلذ السوؽ  ىو مؤشر على FSIعبارة عن مفهوـ للئشراؼ. ىذا 

بـاطر، كالذم يهدؼ إلذ إظهار التعرض مؤسسات استقباؿ الودائع بؼخاطر سعر 
الصرؼ مقارنة مع رأس ابؼاؿ. أنو يقيس عدـ تطابق الأصوؿ بالعملة الأجنبية مع 

 .ابؼستحقات بفا يساعد في تقييم التعرض للتحركات أسعار الصرؼ

http://fsi.imf.org/misc/FSI%20Concepts%20and%20Definitions.pdf
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CDEQFjAA&url=http%3A%2F%2Ffsi.imf.org%2Fmisc%2FFSI%2520Concepts%2520and%2520Definitions.pdf&ei=A2_yUdPrL8yvPOGSgZgJ&usg=AFQjCNEUap_q1EUqvo6qraUcfVlwqfs84Q&sig2=ydCGStTUKUXdv1WzhhNBpQ&bvm=bv.49784469,d.ZWU
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مؤشرات مكملب يهتم  14إضافة إلذ ابؼؤشرات الأساسية أعلبه قدـ صندكؽ لنقد الدكؿ  المؤشرات المساندة:
انظر دليل الاستقرار ابؼصرفي لصندكؽ النقد الدكلر(، كتتعلق ىذه ابؼؤشرات بقياس استقرار ابؼؤسسات ابؼصرفية )

 ما مع كمتوافقة ابؼصرفية الأعماؿ نظر كجهة من الصلة ذات أساسية بؾالات مسةابػاصة بقياس الصلببة بخ
 سلبمة الأصوؿ، كجودة ابؼاؿ رأس كفاية) الفردية ابؼالية ابؼؤسسات سلبمة لتقييم CAMLES منهجية يسمى
 .  (السوؽ بؼخاطر ابغساسية ، كالسيولة الأرباح الإدارة،

 من الرئيسي ابؽدؼك 
FSIS حقيقة من مضمونة تكوف أف ينبغي كالتي الدكلر، الصعيد على ابؼقارنة ىو 

 بؿدكدة تزاؿ لا دكليا، للمقارنة القابلية. النشر منهجية نفس تستخدـ سوؼك  FSIS تستعمل البلداف بصيع أف
 البيانات بصع صيغ في أيضا كلكن المحاسبة معايتَ في سيما لا الوطتٍ، ابؼستول على الاختلبفات بعض بسبب
 FSIS.1 بغساب اللبزمة

 :المؤشرات المالية الرائدة كنظم الإنذار المبكر -ثالثا

لتجنبها جاءت عدة دراسات لاقتًاح أنظمة للئنذار ابؼبكر عن الأزمات، كذلك بغية ابزاذ التدابتَ اللبزمة 
 أك على الأقل التقليل من آثارىا، كقد اعتمدت على مؤشرات معينة كبرليل معتُ كما يلي:

تنبع أبنية ابؼؤشرات ابؼالية الرائدة كنظم الإنذار ابؼبكر من قيمتها بأنها  :مفهوـ مؤشرات الإنذار المبكر -1
لأزمة  الاقتصادتعرض  باحتماؿأداة دائمة كمستمرة للتوجيو كالإنذار كالتحذير بؼتخذم القرار ككاضعي السياسات 

ما يلزـ من  بزاذلاابغدكث في كقت مبكر قبل كقوع ابغدث  باحتمالاتمالية أك أزمة عملة، كتقوـ بتعريفهم 
 2.سياسات كإجراءات كقائية أك مانعة من كقوع الأزمات

ابؼبكر بعدة طرؽ اختلفت بتُ التي تعتمد  الإنذارتم في كضع بماذج  المبكر:نماذج أنظمة الإنذار -2
، فيما يلي إحصائيةعلى الرقابة ابؼباشرة أك على النسب ابؼالية للتحليل ابؼالر الكلبسيكي الساكن أك على بماذج 

 أىم النماذج:  

                                                           
 - FSIS: ىي اختصارلػ Financial soundness indicators 

1
 -Adam Gersl& Jaroslav Hermanek, Financial Stability Indicators: Advantages And Disadvantages Of 

Their Use In The Assessment Of Financial System Stability,  [on the link] :  

http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/en/financial_stability/fs_reports/fsr_2006/FSR_

2006_article_2.pdf, CNB Financial Stability Report 2006, 2006, p72. 
http://iefpedia.com/arab/wp-زيتولش عبد القادر، دراسة ابؼؤشرات الدكلية ابغديثة لتقييم اداء البنوؾ، ]على الرابط[: -2

loads/2009/12/bbb.doccontent/up،  :9، ص14/10/2013تاريخ الاطلبع 

http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/en/financial_stability/fs_reports/fsr_2006/FSR_2006_article_2.pdf
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/en/financial_stability/fs_reports/fsr_2006/FSR_2006_article_2.pdf
http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2009/12/bbb.doc
http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2009/12/bbb.doc
http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2009/12/bbb.doc
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الآف  أما البنك، على ابؼباشرة الرقابة على تعتمد بابؼاضي كانت :المصرفية الرقابة تصنيف أنظمة-أ
 خلببؽا اكتشاؼ من بيكن التي كابؼؤشرات البيانات كبرليل ،ابػارجي كالفح  الرقابة لتشمل بستد أصبحت
 .تفاقمها قبل كمعابعتها الضعف كنقاط الثغرات

 من بدجموعة كيتأثر يتحدد للبنك ابؼالر الوضع فإف :المالية النسب باستعماؿ تحليلال أنظمة-ب
 من النسب الكثتَ كىناؾ كربحيتو، كسيولتو، أصولو كجودة البنك رأبظاؿ ةيككفا ملبءة تشمل التي ابؼتغتَات ابؼالية

 .ابؼالر بالتعثر التنبؤ في تستخدـ ابؼؤشرات ىذه من اشتقاقها بيكن التي

التي  ابؼخاطر لمجموعة لفصّ كمُ  شامل تقولص أسلوب تعتبر  :البنك لمخاطر الشامل التقويم أنظمة-ج
 نسبية أكزاف إعطاء كيتم فرعية متجانسة، بؾموعات إلذ ابؼختلفة الأنشطة تقسيم يتم حيث البنك، بؽا يتعرض
 .ابؼخاطر بؽذه

 الدكؿ في في البنوؾ ابؼبكر الإنذار بؾاؿ في الأختَة السنوات في استخدامها زاد  :الإحصائية النماذج-د
 بالبنك كابؼتعلقة كابؼالية النقدية إلذ ابؼتغتَات بالإضافة ابغسباف في كابؼالية الاقتصادية ابؼتغتَات تأخذ فهي ابؼتقدمة،
 .نفسو

للئنذار ابؼبكر باستخداـ مؤشرات مالية لدعم  CAMLSتم اقتًاح بموذج : CAMLSنموذج -ق
بحقيقة ابؼوقف ابؼالر كمعرفة درجة تصنيفو  للئبؼاـالبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية، كيعرؼ على انو مؤشر يستعمل 

 في رقابية جهات بطس بواسطة 1979 عاـ ابؼؤشر ىذا استخداـ بالاعتماد على التفتيش ابؼيدالش، كقد بدأ
ليو بشيء من التفصيل في إ، كىو ما سنتطرؽ  الفيدرالر الاحتياطي البنك فيها بدا الأمريكية ابؼتحدة الولايات

 ابؼطلب ابؼوالر كوف النموذج يستعمل كأداة كقاية من الأزمات في بعض البلداف.

  :للتنبؤ بالفشل الماليالكمية نماذج ال -رابعا

لقياس استقرار البنوؾ، كقد اعتمدت ىذه النماذج  الإحصائيتعتمد النماذج الكمية على القياس كالتحليل 
اكثر من  أكتتيح ابؼقارنة بتُ فتتُ  إحصائيةداة أكاسع الاستعماؿ في المجاؿ ابؼالر كالتحليل التمييزم الذم يعتبر 

يمة ابؼؤسسات ابؼصرفية اك ابؼالية حيث يعتمد على بسييز ابؼؤشرات التي تؤثر على التغتَ التابع في ابؼؤسسات السل
كىنا يستعمل التحليل التمييزم لدراسة بؾتمع مكوف من عينة من ملفات طلب القرض بست معابعتها . كالعاجزة

 من طرؼ البنك كتتكوف ىذه العينة من بؾموعتتُ ىي:
 مؤسسات سليمة )التي سددت مستحقاتها ( -1



 دور التنظيم الاحترازي في تحليق الاس تلرار المصرفي                                                                                     الفصل الثاني  

                                                                  

88 

ك جزئية فأم تأختَ في سواء بصفة كلية أ الالتزاماتمؤسسات عاجزة )التي لد تسدد ما عليها من  -2
  التسديد يعتٍ تكاليف أخرل زائدة(. 

من خلببؽا يتم برديد ما اذا كانت ابؼؤسسة  zكيتم من خلبؿ ىذا التحليل برديد معادلة بسيزية تقدـ قيمة 
غتَ مستقرة حسب تعريف الاستقرار على ابؼستول  أكمستقرة  أمالعاجزة  أكتصنف ضمن ابؼؤسسات السليمة 

 ابعزئي.

 ن النماذج ابؼعركفة في ىذا السياؽ كالتي تعتمد على ىذا النوع من التحليل بميز ما يلي:كم

أكؿ المجهودات ابؼبذكلة  19661سنةBeaver تعتبر التجربة التي قاـ بها  :"Beaver"نموذج بيفر -1
لوضع بموذج للتنقيط حيث اعتمد في ذلك على برليل أحادم البعد للنسب ابؼالية ابؼدركسة، كذلك باستخداـ 

-1945شركة فشلت خلبؿ الفتًة ما بتُ )  79الأساليب الإحصائية البحثة، حيث أجرل بذربة على عينة من 
ف معيار أكات الفاشلة في حجم الأصوؿ كنوع الصناعة، ك شركة ناجحة كمتماثلة للشر  79( إضافة إلذ 1964

الفشل الذم استخدمو، إما إفلبس الشركة أك عدـ القدرة على التسديد، أك بزتلف عن دفع أرباح أسهمها 
 ابؼمتازة. 

كيعتمد النموذج على نسبة كاحدة لبناء النموذج من بتُ بؾموعة من النسب ابؼختارة، كالتي ترتبط ارتباطا 
ا بقدرة ابؼنشاة على الاستمرار، لكي تفصح عن تعرض ابؼؤسسة للتعثر من عدمو، كمن أىم النسب كثيق

ابؼستخدمة ىي نسبة التدفق النقدم إلذ بؾموع الديوف؛ نسبة مصركفات التشغيل إلذ ايرادات النشاط، صافي 
كل نسبة بقدرة ابؼنشأة على   الربح قبل الفوائد كالضرائب مقسومة على فوائد القركض، كيتم اختبار مدل ارتباط

الاستمرار باستخداـ معامل الارتباط كيتم اختيار النسبة ابؼالية التي برقق أعلى درجة ارتباط بالتعثر ابؼالر، 
 2كتستخدـ ىذه النسبة في بناء النموذج.

، ألتماف بموذجو معتمدا على التحليل التمييزم ابؼتعدد ابؼتغتَات بتٌ : Altmanنموذج ألتماف -2
مؤسسة فاشلة بنفس ابؼواصفات من حيث رأس ابؼاؿ ك قطاع  33مؤسسة ناجحة ك 33كعلى عينة تتكوف من 
كاستطاع من خلبؿ ىذا النموذج أف بييز بتُ ابؼؤسسات الناجحة كابؼؤسسات الفاشلة في  العمل كحجم النشاط، 

                                                           
1
- William H. BEAVER , Financial Ratios as Predictors of Failure , Empirical Research In 

Accounting, 1966, on the link: http://down.cenet.org.cn/upfile/36/200612612338179.pdf, 

consulted : 12/03/2013, p :73  

 
 .43 ،  ص:2005 ،، العراؽ-جامعة ابؼوصل- علي سليماف النعامي، بموذج بؿاسبي مقتًح للتنبؤ بتعثر شركات ابؼسابنة العامة، بؾلة تنمية الرافدين-2

http://down.cenet.org.cn/upfile/36/200612612338179.pdf
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،كما ثبتت 1(إفلبسهاسة من عدمها )كقد أثبت ىذا الأسلوب قدرتو في التنبؤ باستمرارية ابؼؤسقطاع الصناعة. 
فاعليتو كذلك في قياس قدرة زبائن البنك على الوفاء بالتزاماتهم كتصنيف ابؼؤسسات الاقتصادية كفقا لأبماط 

نسب مالية  أربعكيتكوف ىذا النموذج من الاستثمار، ككذا في تقييم السندات ابؼتداكلة في سوؽ الأكراؽ ابؼالية 
 :2نسبة مالية، كالنموذج كاف على الشكل التالر 30بؾتمعة كاستطاع التوصل إليها من خلبؿ تطويره لػ 

 Z= 6.5 X1 + 3.26 X2 + 1.05 X3 + 6.72 X4          حيث أف:

قيم مؤشر الفشل  درجة المخاطرة
 (Zالمالي )

 

 إبصالر الأصوؿ÷ : صافي رأس ابؼاؿ العامل Z  <2.9 X1 النموذج يتوقع أف ابؼؤسسة لن تفلس
X2إبصالر الأصوؿ÷  : الأرباح المحتجزة ابؼتًاكمة 
X3إبصالر ÷  : الأرباح قبل الفوائد ك الضرائب

 الأصوؿ
X4إبصالر ابػصوـ÷  : القيمة الدفتًية للدين 

 Z  >1.23 النموذج يتوقع أف ابؼؤسسة سوؼ تفلس
فإف النموذج ك ىي ما تعرؼ بابؼنطقة الرمادية 

لا يستطيع ابغكم بدقة على احتمالية إفلبس 
ك نشتَ بأف بموذج  ابؼؤسسة أك عدـ إفلبسها.

ألتماف الأكؿ كاف خاصا بابؼؤسسات الصناعية 
ك بعد بصلة من الانتقادات قاـ بتطوير بموذج 

 للمؤسسات غتَ صناعية.

Z  ُتقع ما بت
(2.9 - 1.23) 

 
: أجريت الدراسة على عينة من  (Conan,Holder,1979)دراسة كوناف ك ىولدر-3

عاجزة ك نفس العدد من ابؼؤسسات السليمة، ك قد بظح  مؤسسة 95ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة متكونة من 
% لثالث سنوات بفا بيكن من معرفة تدىور الوضعية  75ابؼؤسسات بنسبة  النموذج ابؼتوصل إليو بالتنبؤ بفشل

ك إجراء التصحيحات اللبزمة في كقتها، كىو ما اعتبره الباحثوف غتَ كاؼ للتنبؤ بالتعثر ابؼبكر.  ابؼالية للمؤسسة
 3كبيكن عرض ىذا النموذج كما يلي:

Z= 0,24 X1 + 0,22 X2 + 0,16 X3 - 0,84 X4 -0,10 X5 

 
                                                           

، -دراسة ميدانية -ابعزائرية  شغاؿ العموميةالألر مؤسسات البناء ك ابؼبالفشل ا ألتماف كبموذج ىولدر في التنبؤمليكة زغيب، مدل فاعلية بموذج -1
:  على الرابط، 2015تصاد كالتسيتَ العدد الرابع ابعزء الثالش: شتنبر الاقبحاث في الأملفات 

http://www.redoreg.com/Tcomplet/ZEGHIB%20N4V2.pdf  ،116،ص:08/11/2015تاريخ الاطلبع. 
2
ابؼخاطر في ابؼؤسسات  من التشخي  إلذ التنبؤ ثم العلبج، ملتقى كطتٍ حوؿ -شريف ربواف، ك آخركف، الفشل ابؼالر في ابؼؤسسات الاقتصادية - 

 .10، ص2012أكتوبر  22-21قسنطينة، يومي  الاقتصادية، جامعة منتورم،
 .117، مرجع سبق ذكره، ص:مليكة زغيب3

http://www.redoreg.com/Tcomplet/ZEGHIB%20N4V2.pdf
http://www.redoreg.com/Tcomplet/ZEGHIB%20N4V2.pdf
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 الفائض الإبصالر للبستغلبؿ /بؾموع الديوف=  X1:حيث
  X2=  ابؼيزانيةالأمواؿ الدائمة / بؾموع 
  = X3 القيم ابؼتحققة كالنقدية/بؾموع ابؼيزانية 
      X4  =ابؼصاريف ابؼالية/رقم الأعماؿ خارج الرسم 
       X5 =مصاريف العماؿ/القيمة ابؼضافة 

 فالشركة  موجبةقيمة مؤشر الإفلبس إذا كانت نتيجتو  فّ إف طبقا بؽذا النموذج : Kidaنموذج كيدا -4
فالشركة مرجحة للئفلبس كفقا بؽذا النموذج  سالبةجيدة كبعيدة عن الإفلبس أما إذا كانت النتيجة 

 :1كفق ابؼعادلة التالية Zتستخرج قيمة 

 
 حيث أف :

X1 = إبصالر الأصوؿ ÷ صافي الربح بعد الضريبة 
X2 =  ُإبصالر الالتزامات ÷حقوؽ ابؼسابنت 
X3 =  الالتزامات ابؼتداكلة ÷الأصوؿ السائلة 
X4 =  إبصالر الأصوؿ ÷ابؼبيعات 
X5 =  إبصالر الأصوؿ ÷النقدية  
 

تتعدد أساليب قياس الاستقرار ابؼصرفي كبزتلف ابعهات التي أقرتها بتُ مؤسسات دكلية أك باحثتُ 
كالتي بردد قدرة ابؼؤسسة على برمل ابؼخاطرة التي تعمل في ظلها غتَ  z-scoreأكادبييتُ، كمن أبرز ىذه الطرؽ 

أنها لا تتنبأ بحدكث عسر مالر في ابؼستقبل، أما ابؼؤشرات التي كضعها صندكؽ النقد الدكلر فقد أحاط فيها على 
سواؽ ابؼتقدمة بصيع جوانب النظاـ ابؼالر بدا  فيها البنوؾ حيث كضع مؤشرات أساسية كأخرل تكميلية مناسبة للؤ

خاصة، حيث اختلبؿ ىذه ابؼؤشرات عن مستوياتها ابؼقبولة كالمحددة داخليا من طرؼ البنك، ينذر بدشكل عسر 
 CAMLESمالر قد يقع إف لد يتم تصحيح الاختلبؿ. كفي ابؼقابل جاءت عدة بماذج للئنذار ابؼبكر مثل 

                                                           
مػػذكرة ماجسػػتتَ في التحليػػل ابؼػػالر، الأكادبييػػة  علػػي خلػػف عبػػد الله، التحليػػل ابؼػػالر ك اسػػتخداماتو للرقابػػة علػػى الأداء ك الكشػػف عػػن الابكرافػػات، - 1

 .60-59، ص2008العربية ابؼفتوحة في الدبمارؾ، كوبنهاجن ، 
 

 

 Z = 1,042 X1 + 0,42 X2 + 0,42 X3 + 0,463 X4 + 0,271 X5
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ة كقدـ برليل للوضع ابؼالر، أما الثالش فقد كغتَىا، حيث اعتمد الأكؿ على النسب ابؼالي Altmanكبموذج 
كالتحليل التمييزم بالتحديد، للتنبؤ عن فشل ابؼؤسسات في ابؼستقبل. تنوع الطرؽ  الإحصائيةاعتمد على النماذج 

بغض النظر عن فاعلية كل منها يبتُ الاىتماـ الذم حظي بو موضوع الاستقرار ابؼصرفي من قبل الباحثتُ 
ابغلوؿ في الوقت ابؼناسب كذلك للحد من الأزمات كآثارىا. فبعد تبتُ ابػلل من الضركرم كعملهم على توفتَ 

الآلية التي تعالج ىذا ابػلل كتقوـ باستعادة الاستقرار أك ابغفاظ عليو كضماف استمراره، لذا فقد كضعت  إرساء
 طلبتُ ابؼواليتُ.عدة آليات كقائية كعلبجية تضمن برقيق الاستقرار، بكاكؿ استعراض أبنها في ابؼ

 

 المطلب الثاني: الآليات الوقائية لتحقيق الاستقرار المصرفي   

ابؼصرفية كلتجنب ابػسائر النابذة عنها تم اقتًاح طرؽ بسكن من الوقاية من الأزمات  الأزماتمع تزايد 
تنظيمية بز  القوانتُ كالتعليمات  إجراءاتبتُ  الإجراءاتكبزفيف من حدة الصدمات الاقتصادية، كتتنوع ىذه 

ابؼخاطر كتنبؤ بالأزمات ابؼمكن أف تقع. كفيما يلي  إدارةبسكن من  كإجراءاتالتي تنظم العمل ابؼصرفي من جهة، 
 نفصل اىم الآليات الوقائية لتحقيق الاستقرار ابؼصرفي.

 :التنظيم المصرفي-أكلا

كليات الواجب برقيقها، ناع السياسة، ككضع من ضمن الأأكلر موضوع الاستقرار ابؼالر اىتماما كبتَا من ص
 فإفلبسمؤسسة اقتصادية من حيث ابؼسببات كالتبعات،  إفلبسمؤسسة مصرفية بىتلف عن  إفلبسف أحيث 

صوبؽا، غتَ أقصى ابػسائر في حدكد قيمة ألذ عدـ الكفاءة الاقتصادية، كتكوف إف يرجع أمؤسسة اقتصادية بيكن 
ف يكوف مدمرا، فعدـ قدرة ابؼودعتُ على استًداد موبؽم من قبل البنك يؤدم أرفية بيكن مؤسسة مص إفلبسف أ
إلذ باقي  هيتجاكز البنك، ك  إفلبسيؤدم إلذ بفا  ،على سحب كدائعهم كانتشار حالة من ابؽلع كالعدكل إقبابؽملذ إ

 لرقابية.امن طرؼ السلطات  كالإشراؼبفا بهعل من الضركرم الاىتماـ بالتنظيم  ،ابؼؤسسات البنكية

تتعامل الاقتصاديات مع الاستقرار ابؼالر للمؤسسات ابؼصرفي عن طريق التنظيم ابؼصرفي كالذم يهتم بالتنظيم 
السيطرة على مستويات  إلذسعى من خلبلو تللعمل ابؼصرفي، ك  )القانولش( التنظيم ابؼنهجيك  ،الاحتًازم ابغصيف
 التنظيمية الأدكاتشمل ىذه ت. كتابعزئي أكالنظامي  بالتالر على احتماؿ الفشلك  اكسلوكياتهابؼخاطرة ابؼصرفية 
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بؼلجأ اابؼقرض ذك دكر القيود التجارية على بؿفظة الاستثمار،  1:على"whaiteك " " Mishkin حسب "
ابؼخاطر كالقيود  إدارة، متطلبات راس ابؼاؿ كمتطلبات السيولة كالاحتياطات، قواعد التعرضات الكبرل، الأختَ

. كبزتلف ىذه 2الإفصاحابؼفركضة على الدخوؿ كابػركج من السوؽ ابؼصرفية، التأمتُ على الودائع كمتطلبات 
 . آخر حسب تطور السوؽ بؼصرفية كمدل بقاعة الأداة ابؼختارة إلذشكاؿ للتنظيم من بلد الأ

البنوؾ للحفاظ على استقرارىا  أعماؿفي اطار برديد كتنظيم تراخيص مجالات الاستثمار كالتداكؿ: -1
البنوؾ كبؾالات استثمارىا، ففي الو ـ أ تم  أعماؿكضعت العديد من الدكؿ قوانتُ تنظم ىذا النشاط كبرديد 

عماؿ التي تباشرىا البنوؾ كاستثمارات كابؼشاركة في رؤكس " الذم بودد بؾاؿ الأGlass-Steagallكضع قانوف "
 ازمو إلذاص، ذلك لضماف سلبمة ىذه الاستثمارات. كترجع ىذه ابغواجز التنظيمية الشركات بغسابها ابػ أمواؿ

كمنو فقد تم بدوجب ىذا القانوف الفصل بتُ  الأسواؽالتي عانت منها البنوؾ بشدة نتيجة استثماراتها في  1929
لشركات، كاف ىناؾ ابؼصرفية التجارية كالاستثمارية، حيث يزداد التعرض للمخاطر جراء شراء اسهم ا الأعماؿ

 صراع المحتمل على الفوائد.

 البنوؾ على إمداد الأختَ، ابؼلبذ مقرض باعتباره ابؼركزم البنك كيعملالأخير:  الملاذ المقرض ذك-2
 مشكلة كبينع ابؼؤقت السيولة نق  من بىفف فإنو الطريقة، كبهذه الأزمة كشراء قركضها السيئة،  خلبؿ بالسيولة
ف الدكر الذم تلعبو بوضح يكوف أكقائية كعلبجية، غتَ  الأداةملبءة، كتعتبر ىذه  مشكلة تصبح أف من السيولة
 بؼنع انهيار النظاـ ابؼصرفي كما سنراه لاحقا. الأزمةخلبؿ 

الوقائية كالعلبجية لإدارة  الآلياتيصنف ميكانيزـ التأمتُ على الودائع ضمن الودائع:  على التأمين-3
كقائي بؼنحو ثقة للمودعتُ لإيداع مدخراتهم باطمئناف كبىفض من توقعاتهم للمخاطر  ابؼخاطر في آف كاحد، فهو

ك أالبنك  إفلبسعلى سحب كدائعهم، كيعد علبجي كونو يقوـ بتعويض ابؼودعتُ في حالة  الإقباؿكبود من 
 لتغطية ضمنية أك صربوة ضمانات إعطاء أيضا للحكومة نظامية حسب نوعية نظاـ التأمتُ، فيمكن أزمةاندلاع 
 ابػسائر من ابؼودعتُ بغماية مقياسا الودائع على بفا بهعل من التأمتُ البنك، فشل حالة في الودائع جزئيا أك كليا
 شبابيك البنوؾ. إلذابؽلع  ابؼودعتُ على ابغفاظ طريق عن البنوؾ تعرض من كابغد

                                                           
1
 -Claire Giordano, Prudential Regulation And Supervision Instruments And Aims: A General 

Framewor, Banca d'Italia, on the link: core.ac.uk/download/pdf/6577027.pdf, consulté le: 

17/12/2014, p: 2. 
2
-Marcel Canoy  and all, Competition and Stability in Banking, CPB Document, on the link: 

www.ssrn-id296479, No 015, December 2001, p-p: 45-49. 
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ك حقوؽ ابؼلكية أ أموابؽاصبح من ابؼلزـ على البنوؾ زيادة الاىتماـ برؤكس أالماؿ:  رأس متطلبات-4
مناسبة بؼستويات بـاطر التي تتعرض بؽا على النحو ابؼنصوص عليو من قبل بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية، حيث 

س ابؼاؿ أك ر أة ابؼالية ابؼخاطر، كتعتبر ابؼلبء إدارةعرفت ىذه الاتفاقية العديد من التحسينات في اطار تطوير كظيفة 
، ىي الفرؽ بتُ الأ  كابؼتًاكمة،( ابؼسابنتُ) ابؼصرؼ أصحاب قبل من ساىم ابؼاؿ من مبلغ أمصوؿ كابػصوـ

 في ابلفاض ضد عازلة منطقة كيوفر الالتزامات بصيع استيفاء تم أف بعد البنك قيمة بودد حيث. المحتجزة كالأرباح
. بابؼخاطر بؿفوفة ابؼشاريع في تفقد أف بؽا أصحاب من ابؼزيد على للبنك قيمتها صافي ارتفع كلما الأصوؿ قيمة
. الأخرل الشركات في مة بدا ىي عليوك ابؼصرفي مقا القطاع في بكثتَ أقل ىي الأصوؿ إلذ ابؼاؿ رأس نسبة كتعتبر
 بابؼقارنة ابؼصرفي، القطاع في٪ 8 ك 4 بتُ النموذجي يقع ابؼاؿ فإف رأس كالصناعية، التجارية الشركات مع فابؼقارنة

 .كالتجارية الشركات الصناعية في٪ 40-30 مع

كجب الاىتماـ بتنظيمها بطريقة  الأخرلككوف البنوؾ تعتمد على ابؼديونية بصفة اكبر مقارنة بابؼؤسسات 
بيئة ىشة، ف نشاطها يتطلب توفتَ السيولة بؼواجهة طلبات سحب الودائع بفا بهعلها نعمل في أاكثر صرامة، كما 

السندات، فإف ابؼسابنتُ يرغبوف في الاستفادة من الرفع ابؼالر  كبضلة ابؼسابنتُ كفي ظل كجود تضارب للمصالح بتُ
من جهة كيرغب حاملي السندات بزفيض مستول بـاطرة الديوف ابؼتًاكمة  أسهمهملرفع عوائدىم كرفع قيمة 
 الأدلس ابؼاؿ لرأس متطلبات فوضع تماؿ التصفية. لذلك،تضمن حقوقهم عند اح إبهابيةلضماف صافي قيمة حالية 

 ابؼاؿ فمتطلبات رأس ذلك، على كعلبكة في ابؼخاطرة، كالإفراط الأخلبقية ابؼخاطر من للحد تنظيمي تدبتَ ىو
 على التأمتُ كبهعل نظاـ للمودعتُ منح نوع من الأماف إلذ كإضافة ابؼنهجي الفشل احتماؿ بسكن من ابغد من

 .أكثر بقاعة كفعاليةالودائع 

تلزـ ابعهات الوصية البنوؾ الاحتفاظ باحتياطي كافي من كتكوين الاحتياطات:  السيولة متطلبات-5
 تلبية على قدرتو ىو البنك فنعتٍ بسيولة .الودائع سحب بعد السيولة نق  حدكث السيولة للحد من احتمالات

النقد  من البنك حيازة خلبؿ من السيولة على الطلب تلبية عمل، كيتم أياـ بضعة غضوف في النقد على الطلب
مستخدمة، كيتم   غتَ الاقتًاض على القدرة إلذ بالإضافة للتسويق القابلة كالأصوؿ القصتَ، ابؼدل على السائل،
ف البنوؾ لا ألذ البنك ابؼركزم لتعويض حالات النق  في السيولة غتَ إف يلجأ البنك التجارم أعلبه أينا أكما ر 

 لا في ابغالات العستَة.إليو إتفضل اللجوء 
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 ،بؼصرفية للدكؿ على بذنب تعرض البنوؾ للمخاطرة ابؼفرطةنظم اغلب الأتعمل التعرضات الكبرل: -6
صولو فإنو لضماف استقرار ألذ سيولة البنك كنوعية إك شركة معينة، حيث بالإضافة أكالتي تكوف نابذة عن قطاع 

كيصبح بذلك سلبمتو مرىونة بسلبمة  ،ك مؤسسةأ ينبغي عدـ تركيز نشاط البنك في بسويل قطاع النظاـ ابؼصرفي
ف ينوع أخرل فإنو بهب على البنك كفق ما تن  عليو نظرية التنويع أك نشاط ىذا القطاع، كبعبارة أىذه ابؼؤسسة 

 استثماراتو لتجنب التعرضات الكبتَة للمخاطر.

الضمانات التي يستقبلها البنك من ابؼقتًضتُ، فإذا تم تقدلص نسبة عالية  ف تنطبق أيضا علىأكما بيكن 
لذ خسائر كبتَة إسعار ىذا النوع من الضمانات يؤدم أمن القركض مقابل نفس النوع من الضمانات، فإف تغتَ 

  في حالة برقق بـاطر القركض موضوع الضماف .

 سوء من ساسية للحدابؼالر للمعلومات من العناصر الأ كالإبلبغ الإفصاحيعتبر الإفصاح:  متطلبات-7
 على لوائح فرض خلبؿ على ىذا من ابؼساعدة للحكومة بيكن. في البنوؾ الأخلبقي ابػطر كمشكلة الاختيار
 لأنو المجازفة في ضد الإفراط رادع ابؼعلومات على الكافي كمنو يلعب الإفصاح. تقدلص ابؼعلومات على تشجع البنوؾ
 كراء الرئيسي فالقصد ك يفقد بعض الامتيازات في حالة عدـ الالتزاـ بها.أف يتعرض لبعض العقوبات أللبنك  بيكن
 كالأدكات ابؼؤسسات بـتلف من الواعي كالاختيار للمقارنة أساسا الزبائن إعطاء عن ابؼعلومات ىو الكشف ىذا
 بالتكاليف كعيا أكثر كجعلهم التعسفية ابؼمارسات من ابؼقتًضتُ على بضاية أيضا الكشف حيث يعمل. ابؼالية

 على ابغصوؿ في كابؼساكاة ابؼعاملة في ابؼساكاة أيضا بىدـ ابؼعلومات عن الكشف. ابؼالية العقود في كالالتزامات
 .الائتماف

عملت السلطات الرقابية فيم مضى على فرض رقابة خارجية لإدارة الإدارة الداخلية للمخاطر: -8
 خارجي دارة ابؼخاطر تتحوؿ من تنظيمإجعل  التعديلبت كسرعة للعمليات ابؼتزايد لا أف التعقيدإبؼصرفية ابؼخاطر ا

ف تزايد التنظيم الداخلي لإدارة بـاطر البنوؾ يوجب على السلطات أغتَ  الداخلي. الذاتي التنظيم إلذ توجيهي()
الداخلية ابؼتخذة كالقياـ دكريا بفح  كبصع ابؼعلومات عن جودة القركض كمدل كفاية  الإجراءاتالرقابية مراقبة 

 راس ماؿ البنك كتقدير بـاطر الائتماف السوؽ كالتشغيل باستعماؿ النماذج الداخلية. 

 ذلك، إلذ بالإضافة. للوائح كامتثابؽا للبنك ابغالر ابؼالر الوضع عن ابؼزيد بؼعرفة الفحوصات ىذه كتهدؼ
 الأمواؿ كغسيل الضريبية ابعرائم التداكؿ مع تتعامل ككيف البنك التأكد من سلبمة سياسات إلذيسعى ابؼنظمتُ 
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 تباين من كىذا في ظل السعي لتقليل. كعلبكات التي يتقاضاىا ابؼديرين التنفيذيتُ كراتب ابؼخاطر، عن كالإبلبغ
 .المحتملة ابػسائر مسؤكلياتهم على من كعيا أكثر البنك ةإدار  جعل في تسهم كالتي كالبنك نظمتُابؼ بتُ ابؼعلومات

 الدخوؿ حواجز بزلق قد لأنها للمنافسة ضارة تكوف قد في البنوؾ داخلية لنماذج التًخي  ناحية، فمن
 أخرل، ناحية من .متطورة داخلية بماذج كبرمل لإنشاء أقل موارد البنوؾ بؽذه يكوف قد. الصغتَة للبنوؾ بالنسبة
كونها بسثل ميزة تنافسية  للمنافسة أيضا مفيدة الداخلية النماذج بهعل العالية، ابؼخاطر إدارة بقدرات الاعتًاؼ

 الالتزاـ بها. الأخرينتفرض على 

 :CAMLSنموذج -ثانيا

احد ابؼعايتَ الرقابية التي تستخدـ للتأكد من السلبمة ابؼصرفية، حيث يعتمد  CAMLSيعتبر بموذج 
النموذج على بؾموعة مؤشرات بسكن مستعملها من تصنيف كتقييم البنوؾ كاكتشاؼ مواطن ابػلل فيها من خلبؿ 

زئي في تقييم ابؼبكر ابؼستعملة على ابؼستول ابع الإنذارىم بماذج أمن  CAMLSالفح  ابؼيدالش. كيعتبر بموذج 
، أزمة إلذكالتحذير للمستَين كمتخذم القرار باحتماؿ تعرض البنوؾ  الإنذاركسلبمة البنوؾ كونها تعمل على  أداء

في كقت مبكر كذلك بالاعتماد على سيناريوىات سابقة كىو ما بيكنهم  الأزمةبتعريفهم باحتماؿ حدكث ىذه 
 .الأزمةاحتًازية قبل كقوع  إجراءاتمن ابزاذ 

في  الأمريكيةابؼبكر لأكؿ مرة في الولايات ابؼتحدة  الإنذارظهرت معايتَ : CAMLSنشأة نموذج  -1
 الأزماتالبنوؾ حيث شهدت الو ـ أ اشد  إفلبساطار سعيها الدائم على بهاد لآليات بذنبو ابػسائر النابذة عن 

كمنو  1979ابؼبكر سنة  الإنذارلتصنيف البنوؾ استعمل  الأمريكيابؼصرفية، كفي ىذا السياؽ كفي سعي للفدرالر 
ما يعرؼ برقابة التقييم بابؼؤشرات  ابؼصرفية، الرقابة فعالية لتكفل الرقابة أنظمة تطوير إلذ الدكؿ بعض ابذهت

Supervisory Bank Patting Systemكىو يستند إلذ 11980عاـ منذ تطبيقو تم موحد ، ك ىو نظاـ ،
ابؼيدالش ، كيقوـ على "معايتَ رقابية تغطي بطسة مناطق رئيسية في البنك، ثم أضيف إليو عنصر نتائج الفح  

 CAMELS"2 "ػسادس يغطي برليل ابغساسية بؼخاطر السوؽ ليصبح بذلك اسم النظاـ ب

                                                           
" دراسػػػة تطبيقيػػػة علػػػى ابؼصػػػارؼ العابؼػػػة في 02بؼخػػػاطر الائتمػػػاف في ابؼصػػػارؼ كفقػػػا للمعػػػايتَ الدكليػػػة "بػػػازؿمتَفػػػت علػػػي أبػػػو كمػػػاؿ، الإدارة ابغديثػػػة  -1

 .27، ص 2007فلسطتُ، ابعامعة الإسلبمية غزة، فلسطتُ، 
ث مقدـ، دكف بيانات لدعم فعالية نظاـ التفتيش على البنوؾ، بح (CAMELSعلي عبد الله شهتُ، أثر تطبيق نظاـ التقييم ابؼصرفي الأمريكي ) -2

 .18، ص أخرل
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اكتشاؼ ابػلل بابؼصارؼ كمدل سلبمة البنوؾ،  الأمريكيتُكقد مكن استعماؿ ىذه ابؼعايتَ المحللتُ  
نتائج ابؼعايتَ احسن من التحليل التقليدم الذم يعتمد على التحليل ابؼالر، حيث بودد ىذا التحليل  ككانت

بشهور عديدة كلذلك اكتسبت ىذه ابؼعايتَ بظعة  كالأسعاردرجة بـاطرة ابؼصرؼ قبل كشفها عبر آليات السوؽ 
في طار زيادة الشفافية التي  أمنا الأكثرجيدة فطالب الباحثتُ نشر نتائجها للجمهور ليتمكنوا من اختيار البنوؾ 

 ليها بعنة لرقابة ابؼصرفية.إتدعو 

 :1يأتي بدا (CAMELS) بفيزات أىم تلخي  بيكن :CAMELSخصائص نظاـ  -2

 ككتابة تقارير التفتيش؛ ابؼصارؼ صنيفسلوب  تأوحيد ت -أ

 غتَ بنود تفتيش في ابعهود تشتيت كعدـ ، رئيسة بنود بطسة على بالتًكيز التفتيش زمن اختصار -ب
 ؛ للمصرؼ ابؼالر ابؼوقف سلبمة على مؤثرة أك ضركرية

 ؛التقارير حجم من يقلل بفا التقارير كتابة في الرقمي التقييم على الاعتماد -ج

 على مصرؼ لكل أفقينا النتائج كبرليل موحد منهج كفق ككل ابؼصرفي للنظاـ شامل تصنيف عمل -د
 ليهاإ ابؼشار ابػمسة ابؼصرفي الأداء عناصر من عنصر لكل كرأسينا ابؼصارؼ، من متشابهة بؾموعة كلكل حدة

 ؛ككل ابؼصرفي للجهاز

 ؛التفتيش تعقب التي التصحيحية كالإجراءات الرقابية القرارات ابزاذ في عليو يعتمد -ق

 مصداقية كمدل ابؼركزم للبنك ابؼصارؼ بواسطة ابؼرسلة البيانات عكس في الشفافية درجة بودد -م
 . ابؼراجع

على ستة مؤشرات بذميعية أساسية  CAMELSيعتمد بموذج : CAMELSعناصر نموذج  -3
. كلتحقيق ةكمػا يؤدم إلذ تقييم القوة كالسلبمة الكلية للصناعة ابؼالية كابؼصرفيلتحليل كضع ابؼؤسسات ابؼالية،

صرفية من خلبؿ التحقق من سلبمة الأصوؿ ذلك يتطلب نظاـ التقييم إجراء التحليل الشامل للؤكضاع ابؼ

                                                           

ابؼديرية العمة للئحصاء العراؽ(،  حالة - تطبيقية بالأزمات)دراسة ابؼبكر التنبؤ كإمكانية الكلية ابغيطة العميد، مؤشرات بضودم الرضا عبد علي - 1
 . 6، ص: :https://www.cbi.iq/documents/Ali1.pdfعلى الرابطكالأبحاث، العراؽ، 
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كالعمليات ابؼصرفية أثناء جولات التفتيش ابؼيدانية كالتي يتم من خػلببؽا الكشػف عن قػدرة الإدارة على برمػل 
1كعناصره التي يبتٌ عليها ىي:ابؼخاطػر كأسلوب إدارتها، 

 

يعبر مؤشر ابؼلبءة عن صلببة ابؼؤسسات ابؼالية  في مواجهة الصدمات التي تواجو : كفاية رأس الماؿ-أ
خذ بعتُ الاعتبار اىم ابؼخاطر ابؼتوقعة مثل الائتماف السوؽ الصرؼ أابؼؤشر في كونو ي أبنيةبنود ابؼيزانية، كتكمن 
 ية العمومية للبنك.جانب اىتماـ ىذا ابؼؤشر بابؼخاطر ضمن بـارج ابؼيزان إلذكغرىا كالغتَ متوقعة، 

تعتبر ذات أبنية خاصة في نظاـ التقييم لأنها ابعزء ابغاسم في نشاط البنك  :جودة الأصوؿمؤشرات -ب
الذم يقود عملياتو بكو برقيق الإيرادات، لأف حيازة البنك على أصوؿ جيدة سوؼ يعتٍ توليد دخل أكثر كتقييم 

 أفضل لكل من السيولة كالإدارة كلرأس ابؼاؿ.

كبزتلف عن غتَىا في كونها مؤشرات نوعية كليست كمية ، كتتعلق في  :الإدارةؤشرات سلامة م-ج
على  أخذىاالغالب بدخاطر العملياتية، كما تعطي ىذه ابؼؤشرات صورة جزئية عن البنك ابؼستعمل بؽا كيصعب 

كالتسيتَية في البنك على ابؼستول  الإدارية الإجراءاتشكل مؤشرات بذميعية، كمنو فهي تعطي صورة عن سلبمة 
 ابعزئي لتمكن ابؼسابنتُ كابعهات الوصية من اخذ صورة عن حالة ابؼؤسسة ابؼصرفية

تنظر إدارة البنك إلذ الأرباح كأحد العناصر ابؽامة لضماف استمرارية أداء البنك،  :لربحيةاك  الإيرادات -د
ارتفاعها فيدؿ على  أماسبة عن كجود مشكلبت في البنك فيعبر ابلفاض ىذه الن فهي تتأثر بددل جودة الأصوؿ،

 اتباع البنك لسياسة بؿفوفة بابؼخاطر

ابؼالية، كيرجع  الأزماتلنشوء  الأساسية: يعتبر نق  السيولة من العوامل كالتمويل السيولةمؤشرات -ق
، فمصادر السيولة   الأصوؿالسيولة، كتشكل ىذه ابؼؤشرات جانبي  إدارةسوء  أكظركؼ السوؽ  إلذىذا  كابػصوـ

يكوف ىناؾ تطابق من حيث  أففي جانب ابػصوـ كالإقراض فيما بتُ البنوؾ كمن البنك ابؼركزم، كعليو بهب 
. الأصوؿالاستحقاؽ في ميزانية البنك بتُ   كابػصوـ

تعدد ابؼنتجات في المحاف  الاستثمارية ك تزايد ابؼخاطر التي بيكن في ضوء  :حساسية مخاطر السوؽ-ك
المحفظة على حساسية اكثر ، كالتي جعلت البنوؾ أكثر عرضة للؤزمػات ابؼالية، فإنو لا بد من التًكيز ف بسسهاأ
نبي، كفي أسعار للتوقعات ابؼختلفة للتغتَ في أسعار الفائدة، كالتقلبات في مراكز الصرؼ الأجك صافي أرباح البنك ل

                                                           
، بؾلة BADR( على فعالية نظاـ الرقابة على البنوؾ التجارية، دراسة حالة CAMELS)كيالأمريبوخلخاؿ يوسف، اثر تطبيق نظاـ التقييم ابؼصرفي  - 1

 .5-4 :ص ،2012 ، ابعزائر،-جامعة قاصدم مرباح كرقلة-10الباحث، العدد
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التي تقيس ابػسارة ابؼتوقعة  VAR،  كبسكن طريقة الأكراؽ ابؼالية إلذ جانب قياس كمتابعة العديد من ابؼخاطر
ف أفي المحفظة الاستثمارية من برديد مدل ابؼخاطر المحيطة بالمحفظة كبذلك حساسيتها للتغتَات كالضغط ابؼمكن 

 بوصل بؽا.

 ببعديو الكلي ك ابعزئي )ابؼصرفي( في ابعدكؿ التالر : ذار ابؼبكرك بيكن تلخي  أىم مؤشرات الإن

 (:  مؤشرات الإنذار المبكر03-02جدكؿ رقم )

 المؤشرات النوعية المصرفية المؤشرات الاقتصادية الكلية

 ملبءة رأس ابؼاؿ - ابغقيقيمعدؿ بمو الناتج المحلى  -

 مؤشرات السيولة - ابغقيقيسعر الصرؼ  -
 ابؼالرمؤشرات العسر  - ابغقيقيسعر الفائدة  -
 الربحية أك العائد - ابعارمابغساب  -
 الديوف ابؼتعثرة كبـصصاتها - الاحتياطيات الدكلية -
 كدائع البنوؾ - سعار الأسهم كالسنداتأ -
 نسبة القركض للودائع - ىيكلها ك الأجنبيتدفقات رأس ابؼاؿ  -

Source:  Patric T. Downes, David Martson and Inci Otker," Mapping Financial Sector 

Vulnerability in non-Crisis Country" FMI Discussion Paper 1999. 

 

من خلبؿ السيطرة على كذلك تعددت التنظيمات الاحتًازية التي تعمل على توفتَ الاستقرار ابؼصرفي، 
النظامي أك ابعزئي. حيث بزتلف من حيث   كبالتالر على احتماؿ الفشل ،اكسلوكياتهمستويات ابؼخاطرة ابؼصرفية 

تراخي  أك على ابؼستول الكلي مثل  CAMLSاستعمابؽا على ابؼستول ابعزئي مثل متطلبات رأس ابؼاؿ كمعايتَ 
حسب  ،آخر إلذبلد  ات ابؼستعملة منبؾالات الاستثمار كالتداكؿ، التأمتُ على الودائع كغتَىا. كبزتلف التنظيم

ة، كقد استمدت أغلب ىذه التنظيمات الاحتًازية من مدل بقاعة الأداة ابؼختار كونها بركم  بؼصرفيةاتطور السوؽ 
النظاـ ابؼصرفي الأمريكي، كنقلت إلذ الدكؿ الأخرل، كما أف ابعهات الاشرافية الدكلية مثل بعنة بازؿ قد دعت 

 فتَ الاستقرار.في بزفيض ابؼخاطرة كتو  إبهابياتإليها كاستمدت مقرراتها منها لِما فيها من 
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 الآليات العلاجية لمشكلة عدـ الاستقرار المصرفي :المطلب الثالث 

في الكثر من الدراسات بقاعتها  أثبتت أنهاالوسائل الوقائية لتحقيق الاستقرار، كرغم  إلذبعد التطرؽ 
بزفف إلذ حد بعيد من  الآلياتكدكرىا في ابغد من الأزمات، إلا أف منع كقوعها نهائيا ىو غتَ بفكن، كوف ىذه 

حدتها لكن لا تقضي عليها، كمنو فوقوعها أمر لا مفر منو، لذلك قد تم كضع آليتتُ أساسيتتُ لعلبج بـلفات 
 الأزمة حالة كقوعها لتخفيف آثارىا كابػسائر النابصة عنها إلذ أقصى حد، كىي كما يلي:

 :مين على الودائعأالت –كلا أ

ابؼصرفية في بـتلف الدكؿ، حيث يتًتب  الأنظمةالتي تصيب  الأزماتظهر التامتُ على الودائع جراء تزايد 
ابؼودعتُ، كمنح الثقة في ابؼنظومة ابؼصرفية  أمواؿليات بغماية آ إبهادخسائر كخيمة استدعت  الإخفاقاتعن ىذه 

 كقت ابغاجة. إلاسحبها  إلذعدـ اللجوء بقعل ابؼودعتُ بوتفظوف بودائعهم ك مدخراتهم على شكل كدائع ك 

جزئيػا  أكيقػوـ نظػاـ التػأمتُ علػى الودائػع بتعػويض العمػلبء كليػا التعريف بنظاـ التأمين علػى الودائػع:  -1
نوع الودائع ابؼعنيػة بػالتعويض سػواء كانػت بالعملػة المحليػة  أيضا الأختَحسب نوعا النظاـ ابؼعموؿ بو كما بودد ىذا 

ذلػػػك مػػػن قبػػػل  إعػػػلبف، كيػػػتم تعػػػويض ابؼسػػػابنتُ اذا مػػػا تعػػػرض البنػػػك للتعثػػػر كتوقػػػف عػػػن الػػػدفع فيػػػتم الأجنبيػػػة أك
ابعهػػػات الوصػػػية ليػػػتم تػػػدخل الصػػػندكؽ ليقػػػوـ بتعػػػويض ابؼسػػػابنتُ بدوجػػػب اشػػػتًاكات أك مسػػػابنات تلتػػػزـ البنػػػوؾ 

 بسدادىا، كغالبا ما تكوف ابؼسابنات كنسبة من حجم كدائع البنك.

تُ علػػى الودائػػع علػػى دعػػم كمسػػاندة البنػػوؾ ابؼشػػتًكة في النظػػاـ كالػػتي تواجػػو أزمػػة سػػيولة، كينطػػوم نظػػاـ التػػأم
مرحلة الإفلبس كما ينجم عنو من فقداف الثقة كتزعزع اسػتقرار النظػاـ ابؼصػرفي، كيػتم التػأمتُ عػن  إلذكبذنب كصوبؽا 

لى الودائع يقوـ علػى التعػاكف كالتكافػل طريق اشتًاؾ البنوؾ في صندكؽ التأمتُ على الودائع، أم أف نظاـ التأمتُ ع
 بتُ كحدات ابعهاز ابؼصرفي بفا يعزز الثقة لدل ابؼودعتُ.

ف تكػػوف أفمػػن غػػتَ ابؼعقػػوؿ  إفلبسػػوبرميػػل البنػػوؾ مسػػؤكلية  إلذنظػػاـ  التػػامتُ علػػى الودائػػع  إنشػػاءكيهػػدؼ 
ثػػر فتحمػػل ابػسػػارة للبنػػك بؼركػػزم، ك كالتع الإعسػػارفي حالػػة  أمػػاالػػتي برققهػػا في سػػنوات الػػركاج مػػن طابغهػػا  الأربػػاح

ابؼوظفػػة بالبنػػك ضػػمن خدمػػة ابغمايػػة كابؼسػػاندة. كتهػػدؼ معظػػم  الأمػػواؿمػػن ثم  تػػدخل ىػػذه التكلفػػة ضػػمن تكلفػػة 
بضايػػة أمػػواؿ ابؼػػودعتُ ك بذنػػب حػػدكث ذعػػر مػػالر بيػػنهم ،  أكبؽمػػابرقيػػق ىػػدفتُ ،  إلذأنظمػػة التػػأمتُ علػػى الودائػػع 
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ابؼراكز ابؼالية للبنوؾ  كتفادم تعرضػها للفشػل أك إعسػار مػالر، كبالتػالر المحافظػة علػػػى  كثانيهما ابغفاظ على سلبمة 
 .1سلبمة كاستقرار ابعهاز ابؼصرفي

التػػػامتُ علػػػى  لأنظمػػػةتتمثػػػل السػػػمات الرئيسػػػية   السػػػمات الرئيسػػػية لأنظمػػػة التػػػأمين علػػػى الودائػػػع:-2
 الودائع  في العناصر الآتية:

آخر كيعتبر  إلذبزتلف العضوية التامتُ على الودائع بتُ الإلزامية كالاختبارية من نظاـ مصرفي  العضويػػة:-أ
 النظاـ الإلزامي أفضل من النظاـ الاختيارم خاصة بالنسبة للدكؿ النامية 

التػامتُ الودائػع بالعملػة الوطنيػة فقػط مثػل الأرجنتػتُ  أنظمػةتغطي بعػض أنواع الودائع محل التامين:  -ب
بؽنػد كالفلبػػتُ كىنػػاؾ بعػض الأنظمػػة الػػتي تغطػي الودائػػع جدميػػع العمػلبت كمػػا ىػػو ابغػاؿ في تركيػػا كلبنػػاف . كبػػالرغم كا

من أف النظاـ الذم يغطي الودائع جدميع العمػلبت يكػوف أكثػر تكلفػة بالنسػبة للبنػوؾ إلا أنػو يعتػبر الأنسػب للػدكؿ 
بذػاه العػالد ابػػارجي،  بالتزاماتهػابنيػة حيػث أنهػا ضػركرية للوفػاء النامية، إذ بسثل العملبت الأجنبية درجة عالية مػن الأ

لػػػذا فػػػإف نظػػػاـ التػػػأمتُ علػػػى الودائػػػع جدميػػػع العمػػػلبت مػػػن شػػػأنو تشػػػجيع ابغػػػائزين لعمػػػلبت أجنبيػػػة علػػػى إيػػػداعها 
 بالبنوؾ.

الػدكؿ مػن حيػث مصػادر بسويلهػا كيلبحػ  أف  الودائػع فيالتػأمتُ علػى  أنظمػةبزتلف  التمويل: مصادر -ج
 ىناؾ نوعتُ لأنظمة التأمتُ على الودائع كفقا لطرؽ كمصادر بسويلها:

النػػػوع الأكؿ: كىػػػو النظػػػاـ الػػػذم بيػػػوؿ عػػػن طريػػػق تسػػػديد البنػػػوؾ لأقسػػػاط تػػػأمتُ بؿػػػددة كبصػػػفة دكريػػػة كفي 
 ابؽند. ابؼطبقة في ابعزائر، لبناف ك الأنظمةمواعيد بؿددة كما ىو ابغاؿ في 

النوع الثالش: كىو النظاـ الذم لا يتم بسويلو عن طريق اشتًاكات ك أقساط بؿددة كدكرية كإبما يتم بسويلػو عػن 
 الأنظمػػةطريػػق إلػػزاـ البنػػوؾ بابؼسػػابنة فقػػط عنػػد حػػدكث تعثػػر أك إفػػلبس بنػػػك أك بعػػض البنػػوؾ كمثػػاؿ علػػى ذلػػك 

 ابؼطبقة في كل من فرنسا كإيطاليا ك سويسرا.

فيما يتعلق بالإشراؼ كالرقابػة كإدارة نظػاـ التػأمتُ علػى الودائػع بيكػن  النظاـ:اؼ كالرقابة كإدارة الإشر  -د
يعتمػػد علػػى إدارة صػػندكؽ التػػأمتُ علػػى الودائػػع مػػن طػػرؼ الدكلػػة بفثلػػة في  الأكؿثلبثػػة أنػػواع فػػالنوع  إلذتقسػػيمها 

                                                           
ة ابؼصرفية ابعزائرية ممداخلة مقدمة ضمن ملتقى ابؼنظو  -حالة ابعزائر إلذإشارة  مع-بريش ، أبنية كدكر نظاـ التأمتُ على الودائع  عبد القادر - 1

 .2: جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف ص 2004ديسمبر  15-14كالتحولات الاقتصادية كاقع كبرديات، 
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لػػػى الودائػػػع مشػػػتًكة بػػػتُ السػػػلطات النقديػػػة  السػػػلطات النقديػػػة. أمػػػا النػػػوع الثػػػالش فتكػػػوف إدارة صػػػندكؽ التػػػأمتُ ع
البنػػوؾ كلػػيس السػػلطات النقديػػة،  ابرػػادالنػػوع الثالػػث فتػػتم إدارة النظػػاـ عػػن طريػػق  أمػػاكالبنػػوؾ ابؼشػػتًكة في النظػػاـ. 

 كمثاؿ على ذلك الأنظمة ابؼوجودة في الدكؿ ابؼتقدمة مثل فرنسا ك إيطاليا.

بزتلػػػف مبػػػالغ التعويضػػػات  مػػػن دكلػػػة لأخػػػرل، ككػػػل نظػػػم تػػػأمتُ الودائػػػع في العػػػالد تضػػػع  :التعويضػػػات -ق
  -كغالبػػا مػػا تكػػوف مرتفعػػة في البلػػداف ابؼتقدمػػة -حػػدكدا بؼػػدل تغطيػػة التػػأمتُ كبرػػدد السػػقوؼ الػػتي بيكػػن تعويضػػها

 ابؼودعتُ  ىي النركيج.كالدكلة الوحيدة في العالد التي يقدـ نظامها للتأمتُ على الودائع تعويضا كاملب لكل 

يعتبر للتأمتُ على الودائع دكر رئيسي في ابغفاظ على  التأمين على الودائع  كالاستقرار المصرفي:-3
سلبمة النظاـ ابؼصرفي ك ذلك من خلبؿ مبررين الأكؿ أف نظاـ التامتُ على الودائع يقوـ بحماية ابؼتعاملتُ 

ت الاجتماعية، كابؼبرر الثالش ىو اقتصادم كىو الأكثر أبنية كالذم كابؼودعتُ بذنبا من السلطات النقدية للضغوطا
يندرج في إطار خفض ابؼخاطر النظامية كحدكث انهيار في النظاـ ابؼصرفي، حيث يعتبر عنصر الثقة عنصرا رئيسيا 

ابؼصرفي الذم  في قياـ النظاـ ابؼصرفي كاستمراره في أداء كظائفو، كيقوـ التأمتُ على الودائع على ابغد من ابؽلع
يتجلى في ىلع ابؼودعتُ إلذ ابؼصارؼ كسحب كدائعهم السبب الذم يؤدم إلذ التخريب الذاتي للبنك من طرؼ 

 مودعيو.

يزيد  ونأانو بيكن  إلذف بعض الدراسات ذىبت أ إلاالذم يلعبو التأمتُ على الودائع  الإبهايكرغم الدكر 
، حيث في كجود التامتُ كفي ظل رفع القيود ككجود بيئة أخلبقيابؼصرفية بؼا ينتج عنو من خطر  الأزماتمن 

متُ على الودائع بيكن أف التإف كعليو ابؼصرفية تزايدا كيتضرر الاستقرار ابؼصرفي الأزماتمؤسسية ضعيفة، تعرؼ 
فالعمل بو ف يكوف مدركسا أفي ابؼنظومة ابؼصرفية ينبغي  إدراجوف يقوضو كعليو فإف أف بوقق الاستقرار كما بيكن أ

 يتطلب قيود بؿددة حوؿ ملكية البنوؾ، ككذلك مناخ مؤسسي قوم. 

يلعب البنك ابؼركزم عدة كظائف في الاقتصاد فيشرؼ على النظاـ  :الأخيرالمقرض ذك الملجأ -ثانيا
بسويل البنوؾ  إعادةالسياسة النقدية، ككونو على راس ابعهاز ابؼصرفي فمن كظائفو  إرساءالنقدم كبورص على 

                                                           
 :انظر 

-Demirguc-Kunt, Asli &Detragiache, Enrica, Does deposit insurance increase banking system 

stability? An empirical investigation 

 



 دور التنظيم الاحترازي في تحليق الاس تلرار المصرفي                                                                                     الفصل الثاني  

                                                                  

102 

بدكره   الأزمةعليها. فمن الطبيعي أف يقوـ البنك ابؼركزم بإنقاذ البنوؾ توفتَ السيولة في حالة  كالإشراؼرقابتها 
 كمقرض ذك ملجأ أختَ.

ساسية، حيث ظهرت أختَ تعتبر كظيفة ابؼقرض ذك ابؼلجأ الأ :الأخيرقرض ذك الملجأ مال مفهوـ-1
نظريا من القرف التاسع عشر، حيث يتمثل الدكر النظرم للبنك ابؼركزم في توفتَ السيولة للبنوؾ ذكم العجز في 

ختَ على ابغد من البيع ابعبرم للؤصوؿ في ظل ىبوط حيث يعمل ابؼقرض ذك ابؼلجأ الأالسيولة لكن ذات ملبءة. 
ابغقيقية،  أكالمحتملة  الأزماتلة، كيعتبر البنك ابؼركزم ابؼسؤكؿ عن تسيتَ ابغقيقية كابؼالية غتَ السائ الأصوؿ أسعار

 اللبزمة لضماف استمرار الاشتغاؿ الفعاؿ للؤسواؽ النقدية كابؼالية . إجراءاتكذلك من خلبؿ ابزاذ 

بينت الأزمات ابؼالية كابؼصرفية الدكر الذم بيكن للبنك  زمة المالية:خير كالأالمقرض ذك الملجأ الأ-2
 .صوؿسعار الأأابؼركزم أف يلعبو في استعادة الاستقرار، من خلبؿ مراقبة تطور الائتماف كالرفع ابؼالر ككذلك تطور 

 لذ عدـ استقرار النظاـ ابؼصرفي.إلذ تراكم للقركض الرديئة كالتي تؤدم إفإبناؿ ىذه العناصر سيؤدم 

ف كاف أف يلعبو البنك ابؼركزم حيث بعد إلذم بيكن اعادة النظر في دكر إلذ إ الرىن العقارمزمة أأدت  كقد
ككلت لو مهمة ابغرص على ضماف الاستقرار ابؼالر، فيمكن برقيق أمسؤكلا عن برقيق الاستقرار النقدم فقد 

ما برقيق الاستقرار ابؼالر أالاستقلبلية، سياسة نقدية فعالة، صربوة، كتتمتع ب إرساءالاستقرار النقدم من خلبؿ 
سواؽ نهيار الأالذ إتؤدم ف أفلبس التي بيكن شرافا قويا على ابؼؤسسات ابؼصرفية بهدؼ بذنب حالات الإإفيتطلب 

 . لايات ابؼتحدة الأمريكيةزمة الرىن العقارم في الو أمثل ما حدث في 

 تعتبر مشكلة نق  السيولة نقطة انطلبؽ للبضطرابات ابؼالية التي إذا لد  يتم احتوائها بسرعة تتحوؿ إلذ 
أزمة مالية أك اقتصادية. كيعتبر البيع ابعبرم للؤصوؿ كالعدكل إلذ جانب نق  السيولة كعجز إدارة  أزمة ملبءة ثم

بيكن  الأختَالبنك ابؼركزم كبلعبو دكر ابؼقرض ذك ابؼلجأ غتَ أف  ،زمات النظاميةابؼخاطر من الأسباب الرئيسية للؤ
ستغلبؿ ىذه السيولة اأف بود من ىذه الآثار، كذلك من خلبؿ توفتَ السيولة في السوؽ. كيسمح ىذا التدخل ب

من طرؼ الأعواف الاقتصاديتُ ذكم ابغاجة، كابغد من الاضطرابات ابؼالية التي ينجم عنها التنازؿ عن الأصوؿ 
بالنسبة للمستثمرين الذين يستعملوف الرفع ابؼالر بدرجة عالية، كفي حالة ما أصيب ىذا ابؼستثمر بصدمة خاصة 

سيولة فإنو يصبح بؾبر على التنازؿ عن جزء من أصولو، فإذا كانت أسواؽ غتَ سائلة بشكل جيد فإنو سيتحمل 
ة، كعليو فإنو في حالات بفاثلة سيتًتب انهيار خسائر جزئية في قيمة أصولو، بسبب تقييم ابؼيزانيات بالقيمة السوقي
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لقيم الأصوؿ الغتَ السائلة، كيكوف تقييمها غامض نسبيا بسبب توقف المحتمل للتبادؿ، غتَ أف كجود سيولة كافية 
 من شأنها أف بزفف من حدة ىذه الابلفاضات في القيم.

ف ىذا الشرط أتي تتمتع بابؼلبءة فقط غتَ يقوـ البنك ابؼركزم في الظركؼ العادية بتقدلص القركض للبنوؾ ال
أف تتحصل  فيها الإفلبسكيرتفع احتماؿ  ،عساربىتفي في كجود الاضطرابات فيمكن للبنوؾ التي تعالش من الإ

البنوؾ بدلا من تصفيتها، ىذا بهعل البنوؾ ابؼركزية مسؤكلة  انقادحيث يقوـ البنك ابؼركزم بدحاكلة  على القركض.
بهاد التوازف اللبزـ إذلك من خلبؿ  -ف ىذه ابؼسؤكلية ليست مسؤكليتها كحدىاأمع  -رار ابؼالر عن برقيق الاستق

 ة،زمكقت الأ ساسية لتحقيق الاستقرار ابؼصرفيلية الأكتتمثل الآ. 1في عملياتها الأخلبقيبتُ خطر العدكل كابػطر 
 الأزمةحيث تتميز البنوؾ كقت  ،توفتَ السيولةبالتدخل في السوؽ بتُ البنوؾ ك  نك ابؼركزمبال في الدكر الذم يلعبو

زمات أكمنو يكمن دكر البنك ابؼركزم في ضخ السيولة للبنوؾ لتفادم  .س ابؼاؿأجدفاؼ السيولة كارتفاع تكلفة ر 
   ف لد تعالج في الوقت ابؼناسب.إس ابؼاؿ أر  أزمات إلذالسيولة التي تتحوؿ 

بفا سبق فإف التنظيم الاحتًازم قد أخذ بعتُ الاعتبار حالة فشل التنظيم الوقائي، كاقتًح آليات علبجية 
للؤزمة من أجل استًجاع الاستقرار، كيعتبر الػتأمتُ على الودائع كدكر البنك ابؼركزم كمقرض ذك ابؼلجأ الأختَ، 

 أكة سواء على ابؼودعتُ بتعويضهم حسب النظاـ ابؼتبع كقد بينت الآليتتُ دكربنا الفعاؿ في التخفيف من أثر الأزم
 الاقتصاد ابغقيقي كالعصف بو.  إلذ الأزمةلتجنب انتقاؿ  الإفلبسبدنع البنوؾ خاصة الكبرل من 

ليو، نستنتج أف الاستقرار ابؼصرفي ظاىرة قابلة للقياس كالتنبؤ بها أيضا، كمنو فمن إمن خلبؿ ما تطرقنا 
بنك أحد الطرؽ التي بهدىا مناسبة ليعرؼ مركزه ابؼالر كيتأكد أنو غتَ مهدد في استقراره، ف يستعمل الأالضركرم 

كإف حصل ظهر مؤشر سلبي فمن ابؼهم تصحيحو بسرعة لتفادم حالات التعثر. كما ينبغي على ابعهات الوصية 
تأثتَا سلبيا عليو، كإلزاـ البنوؾ أف تنتهج الأساليب التنظيمية الوقائية التي تراىا مناسبة لاقتصاد بلدىا كلا برمل 

العاملة على الالتزاـ بو، ىذا بينح ابعمهور ثقة في متانة ابعهاز ابؼصرفي بفا يقلل من ابؼخاطر الأخلبقية ابؼسببة 
 للؤزمات. 

 

 
                                                           
1
 - Christian Ewerhart& Natacha Valla, Liquidité des marchés financiers et prêteur en dernier 

ressort, Banque de France , Revue de la stabilité financière – Numéro spécial liquidité , N° 11, 

Février 2008, p 149. 
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 المبحث الثالث: العلاقة بين التنظيم الاحترازم كالاستقرار المصرفي

من ابؼعركؼ أف ابؽدؼ من التنظيم الاحتًازم ىو برقيق الاستقرار ابؼصرفي، كإرساء بيئة أعماؿ موثوؽ فيها 
ملبئمة للتطور، كبودث ىذا طابؼا أف الأفراد يثقوف في ابعهاز ابؼصرفي كقدرتو على الوفاء بالتزاماتو باستمرار 

كمُلك عاـ يستغل من طرؼ المجتمع ك ليس بؿصورا على   على الاقتصاد، لذا تعتبر إبهابيابذاىهم. تؤثر ىذه الثقة 
 زبائن البنك، لذا فمن مصلحة ابغكومة أف توفر كبسنح ىذه الثقة للجهاز ابؼصرفي.  

إلذ  Barhtحيث توصل  ابؼصرفية، الأزمات نشوب فيضعف التنظيم كالإشراؼ ابؼسؤكلة جزئيا  يتحمل
، جهةشيلي كتايلبند من ، الابؼكسيك، كوريا،  الياباف ،بؼتحدةبلداف الولايات اأف الأزمات التي شملت كل من 

كاف من   الأسيويةكما أف الأزمة  ابؼصرفي، كالإشراؼكاف سببها ضعف في التنظيم غانا كىنغاريا،  ،ابؽند، ركسيا ك 
إف ، ىذه الأطركحة بالقوؿ Mishkin قد دعمك . جيدا إشرافاعلى البنوؾ  الإشراؼابؼمكن بذنيها كليا، لو كاف 

يتمتعوف بنظاـ قوم  اىونج كونج كتايواف، كانو ، سنغافورة، كالبلداف التي لد تعالش من الأزمة في جنوب شرؽ آسيا
كمنو سنحاكؿ من خلبؿ ىذا ابؼبحث التعمق في  1.بفا جعلها قادرة على الصمود أماـ الأزمة للرقابة التحوطية

 صرفي.التنظيم الاحتًازم كالعناصر التي برقق الاستقرار ابؼ

 : دكر رأس الماؿ في تحقيق الاستقرار المصرفيالأكؿالمطلب 

تعتبر متطلبات رأس ابؼاؿ من أىم أدكات التنظيم الاحتًازم، حيث يعتبر راس ابؼاؿ أداة كقائية تسمح 
على ابؼستويتُ الكلي كابعزئي، بفا جعل العديد من ابؽيئات كابؼؤسسات كالباحثتُ  2بتحقيق استقرار النظاـ ابؼصرفي

 يهتموف بدوضوع رأس ابؼاؿ في مقدمتها بعنة بازؿ.

فتعتبر نسبة رأس ابؼاؿ أداة فعالة ضد فشل البنوؾ، حيث يعد رأس ابؼاؿ كسادة لامتصاص ابػسائر، لذا 
كضعت قواعد كمية كنوعية لرأس ابؼاؿ، فيهتم ابعانب الكمي بالطرؽ ابغسابية ابؼخصصة لقياس ابؼخاطر أما 

ية ابؼعلومات. كمن ىنا فإف العلبقة بتُ القواعد النوعية فتهتم بها الأشكاؿ التنظيمية التي تسعى إلذ برستُ نوع
على متطلبات رأس ابؼاؿ إلذ جانب التقييم ابعيد للمخاطر.  الأكؿالاستقرار ابؼصرفي كالتنظيم الاحتًازم تعتمد في 

كفي ىذا ابػصوص قد اىتمت معايتَ بازؿ بالآثار الاقتصادية ابعزئية لرأس ابؼاؿ ابؼصرفي كبرديد ابذاىاتو العامة  
 ن آليات التنظيم ابؼصرفي، كالدكر الذم يلعبو في برقيق الاستقرار.كآلية م

                                                           
1
 - Aytül Ganioglu, op cit, p :12. 

2-Darlena Tartari, op cit, p 110. 
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 كظائف رأس الماؿ في البنك:-أكلا

كظائف أساسية كىي: بسويل الاستثمار، تغطية ابػسائر ابؼتوقعة ك الغتَ متوقعة،  3لرأس ابؼاؿ في البنك  
ذا ما حاكلنا تقييم ابؼتطلبات على ابؼستول كمنح الثقة للمودعتُ الصغار ك ابعهات الأخرل ابؼابكة للؤمواؿ. أما ا

في بادئ . الكلي فإنو بميز بؽا كظيفتتُ بنا ابغد من ابؼخاطر لنظامية كبرقيق ابؼنافسة العادلة بتُ البنوؾ الدكلية
 ستولبؼ الأدلس ابغد) ابؼسابنتُ قوؽابغد الأدلس بغ الأمر كقبل اتفاقية بازؿ الأكلذ كاف ابؼنظمتُ يعملوف كفق نسبة

 ابؼنظمتُ قررت ،1988 عاـ في ذلك، كمع. البنك إغلبؽ إلذ أدت ،يتم الالتزاـ بها لد إذا كالتي،( الآمن التشغيل
حيث تعتبر البنوؾ التي لا تلتزـ بهذه  .كالتي تعتمد على بؿفظة التداكؿ للبنك ابؼاؿ، رأسحد أدلس ل نسبة إقامة

كعليو  لعمل فإف تكاليف تصفيتها سيتجاكز مبلغ رأس ابؼاؿ.ت اذا يعتٍ أنها إف كاصلالنسبة منخفضة الربظلة كى
فيعتبر ىذه النسبة طريقة  .1ابؼنظمتُ قبل من مغلقة تكوف أف ينبغيتعتبر البنوؾ التي تلتزـ بنسبة اقل منها معسرة ك 

 حدللسلطات الرقابية كعكس ذلك فتمثل نسبة اعلى من النسبة ابؼطلوبة ك إنذاربرقيق سهلة كتعمل كجرس 
 . ابؼصرفي للنظاـ الطبيعي الوضع ،أدلس

 المستول الأمثل  لرأس الماؿ:-ثانيا

بعد الاطلبع على الدكر الذم يلعبو رأس ابؼاؿ في ابؼؤسسة ابؼصرفية فمن الضركرم معرفة ابؼستول الأمثل 
ية قد تؤدم الذم ينبغي على البنك الاحتفاظ بو، فوجود نسبة أدلس من النسبة المحددة من طرؼ ابعهات التنظيم

إلذ إغلبؽ البنك كبابؼقابل الالتزاـ بنسبة رأس ماؿ مبالغ في ارتفاعها تعتبر مكلفة للبنك نظرا بؼا يتم بذميده من  
 أمواؿ. 

مرجعا لنقاش ابعدؿ الثائر حوؿ ابؼستول الأمثل لرأس ابؼاؿ، حيث  1958يعتبر بموذج ميلر كمودغليالش 
يرل أف قيمة ابؼؤسسة تتحدد بتدفقات النقدية ابؼستقبلية كليس على أساس توزيع ابؽيكل ابؼالر بتُ ابؼسابنتُ 

ائع كقاؿ أف ىذه النظرية تصلح حتى للمؤسسات ابؼصرفية بتشبيهو الود 1995كابؼدينتُ. إلا أف ميلر عاد سنة 
للقركض، غتَ أف ميلر أقر أنو من غتَ ابؼمكن أف يقوـ البنك بتمويل عملياتو باعتماد على نسبة كبتَة من رأس 
ابؼاؿ، دكف استعماؿ القركض كىو ما يتناقض مع النتائج التي توصل إليها في بموذجو السابق. كرغم ىذا التناقض 

بابؼقابل، تلقى  . 2لأداة الأقل تكلفة في عملية الرقابة ابؼصرفيةفإف ميلر يرل أف الالتزاـ بدتطلبات رأس ابؼاؿ تعد ا

                                                           
1 -Darlena Tartari, op cit, p : 96. 
2
- Ibid, p :97. 
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بموذج ميلر كمدغليالش العديد من الانتقادات بفا جعلو غتَ قادر على برديد ابؼستول الأمثل لرأس ماؿ البنوؾ، 
 تنظيم.كالضرائب، كتكاليف عدـ بساثل ابؼعلومات إلذ جانب تكاليف ال الإفلبسكمن ىذه العيوب إبناؿ تكاليف 

 نظم، فابؼاؿ لرأس الأمثل ابؼستول برديد في امباشر  اتأثتَ  مالية صعوباتبال ابؼرتبطة كالتكاليف ضرائبإف لل
غتَ أف . ابؼسابنتُ حقوؽ نسبة منابغد  كبالتالر، ديونها، زيادة على البنوؾ يشجع بفا الضرائب برقق كفرة ضريبية

 . البنك إعسار بـاطر يؤدم إلذ زيادة رافعةال تأثتَ زيادة

 الديوفمن استعماؿ  ضريبية مزايا بتُ بعد إجراء ابؼقاصة ابؼسابنتُ، حقوؽ نسبةكعليو فإنو يتم برديد 
إلذ جانب التكاليف التي تتحملها البنوؾ كالمجتمع جراء الإفراط في الربظلة، فإفلبس  ،صعوبات ابؼاليةال تكاليفك 

ابؼوازنة بتُ  إلذكعليو فتسعى الدكؿ  1ابؼودعتُ، ابغكومة كالمجتمع. أحد البنوؾ ستنجر عنو أعباء على ابؼستثمرين،
 في الربظلة كالتي ينبغي أف تتحملها البنوؾ كالمجتمع  الإفراطكالتكاليف النابذة عن  الإفلبسالتكاليف ابؼتًتبة عن 

 ضغوط الوكالة، ك ابؼودعتُ، حيث يعالش ابؼديرين من كابؼديرين ابؼسابنتُ بتُ ابؼصالحعموما ىناؾ تضارب 

 كجود حالة في كابؼودعتُ ابؼسابنتُ بتُ ابؼصالح تضاربت تقلي  الديوف كتكاليفها، كما أف إلذبفا يدفعهم 
 خطرة بأنشطة للقياـ حافز لديهمكبؽذا يكوف  أسهمهم قيمة تعظيم في مصلحة لديهم ابؼسابنتُف ،اليةم صعوبات

 ةميزانيالأصوؿ ابؼكونة لل بنوعية يتعلق فيما الثقة مشكلة يطرحوفكمن جهة ابؼودعتُ فهم . ابؼودعتُ حساب على
 حافز لديهم ليس ابؼسابنتُ كأف، البنك سلبمة واضمنلي ورأبظال نسبة زيادة، كعليو فهم يطالبوف بللبنك العمومية
رأس ابؼاؿ  نسبة زيادة إلذ كابؼودعتُ ابؼسابنتُ بتُ ابؼصالح تضاربيؤدم  لذلك،. الأخلبقي ابػطر سلوؾ لتبتٍ

 .السوؽ قبل من ابؼطلوبة

 ثر الالتزاـ بمتطلبات رأس الماؿ على سلوؾ المخاطرة في البنك: أ-ثالثا

إف التنظيم، . الأمثل لوضعبا مقارنة الإفلبس خطر من زيدي ابؼصرفي النشاط في ابؼخاطرةإف ابزاذ سلوؾ 
 البنوؾ، قبل من ابؼخاطرة ابلفاضفتًض إف نسبة رأس ماؿ مرتفعة تؤدم إلذ ي ،التحكم في رأس ابؼاؿ خلبؿ منك 

كلتفستَ ىذا السلوؾ تم برديد بماذج توازف جزئية على  .النظامية ابؼخاطر من ابغد إلذ أيضا يؤدم الذم الأمر

                                                           
1
- Christian NZENGUE  PEGNET, Le canal du capital bancaire, voie de transmission des 

chocs réels et financiers, thèse doctorat aux Sciences Économiques, Université Montesquieu- 

Bordeaux IV, juin 2012,sur le lien : www.theses.fr/2012BOR40011.pdf,  p :  45 . 

http://www.theses.fr/2012BOR40011.pdf
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فيها البنك كما أساس نهج المحاف  كنهج ابغوافز كذلك في افتًاض عدـ بساثل ابؼعلومات في السوؽ التي يعمل 
 1يلي:

ترل ىذه ابؼقاربة ضركرة ربط نسبة رأس ابؼاؿ إلذ ابؼخاطر بغرض التفسير على أساس نهج المحافظ: -1
حث البنوؾ على ابزاذ استًاتيجيات بؿسوبة جيدا في بؿاف  تداكبؽا، حيث تقوـ على أنو من غتَ ابؼمكن أف يتم 

 يستدعي العمل بنسبة رأس ابؼاؿ التي بهب أف تتوافق مع ابؼخاطر.  القضاء على كل ابؼخاطر في النظاـ ابؼصرفي، بفا

رأس ابؼاؿ على السلبمة ابؼصرفية في ظل بيئة تنافسية تتميز بتماثل ابؼعلومات، يقود البنك إلذ غتَ أف تأثتَ 
رة فإنو سلوؾ شديد ابؼخاطرة بسبب الاختيار الغتَ مناسب لأكزاف ابؼخاطر. فإذا كاف سلوؾ البنك نافر للمخاط

يغتَ من بؿفظة استثماره على أساس نسبة راس ابؼاؿ، فمثلب إذا تعرض البنك أم بـاطر تشغيلية  فإنو يكوف بؾبرا 
على رفع نسبة رأس مالو، كبعد استكماؿ ىذا الرفع فإف نفور البنك من الاستثمارات ابؼرتفعة ابؼخاطر سينخفض، 

منح قركض عالية ابؼخاطرة، بفا يتًتب عنو سلوؾ خطر عن حالة ما لد تكن ىناؾ نسبة تنظيمية  إلذبفا سيدفعو 
 كالتي تعتبر المحفز في ىذه ابغالة لسلوؾ ابؼخاطرة.

كعليو  فإف التًجيح ابؼخاطر ابؼناسب الذم يأخذ بعتُ الاعتبار أصوؿ المحفظة بيكن أف بىفض سلوؾ 
لك عن طريق اختيار بؿفظة تتفادل فيها بـاطر عدـ ابؼلبءة، كما ىو بؿدد من في بـاطرة لدل البنوؾ، كذ الإفراط

طرؼ ابعهات التنظيمية، كعليو يعتبر التقدير ابعيد، شرط ضركرم ككافي، للحصوؿ على التًجيح ابؼناسب تتعلق 
أراد البنك  كمنو إذا ما بتوقع العائد كتكاليف الودائع، ككذا خطر عدـ ابؼلبءة من طرؼ ابعهات التنظيمية،

الاستثمار في أصوؿ مرتفعة العائد، كالتي تكوف في الغالب مرتفعة ابؼخاطر، أف يقوـ البنك برفع رأس ابؼاؿ لديو بدا 
 يتناسب مع البنية التنظيمية.

يسعى نهج ابغوافز إلذ تفستَ العلبقة بتُ نسبة رأس ابؼاؿ كسلوؾ التفسير على أساس نهج الحوافز: -2
كيهتم ىذا النهج بإشكاليتتُ، الأكلذ بتُ  بساثل ابؼعلومات في مستويات عدة من النشاط. ابؼخاطرة عن طريق

ابؼسابنتُ القدامى الذين يبحثوف عن الرفاه كابؼسابنتُ الوافدين ) ابعدد( الذين يبحثوف عن تعظيم حصصهم في 
طرة التي يقدمها البنك باستعماؿ البنك؛  أما الإشكالية الثانية ىي بتُ ابؼسابنتُ كابؼنظمتُ، نتيجة القركض ابػ

 رأس ابؼاؿ كالودائع.

                                                           
1
 - Christian NZENGUE  PEGNET, op cit, p :51. 
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إف العمل كفق معايتَ بازؿ لكفاية رأس ابؼاؿ بذعل البنك يرفع في رأس مالو بغية تقدلص نفس قيمة القركض 
التي كاف يقدمها، بفا يستلزـ قدكـ كافدين جدد، غتَ أف تقاعس ابؼسابنتُ القدامى بسبب ابلفاض حصتهم في 

ض من سعر توازف السهم في السوؽ. كيعتبر ابلفاض سعر السهم إشكالا للمنظمتُ كابؼسابنتُ على البنك، بىف
حد سواء، فابلفاض سعر السهم ينجر عنو ابلفاض في رأس ماؿ البنك بفا يشكل صعوبة على ابعهات التنظيمية، 

و نشوء مشكلة الوكالة. يتًتب عن ككذا يتًتب عنو ابلفاض في الرفاه بالنسبة للملبؾ القدامى خاصة، بفا يتًتب عن
رفع نسبة راس ابؼاؿ ابلفاض في رفاه ابؼنظمتُ كىيئات التأمتُ على الودائع جراء السلوؾ ابؼتوقع من البنك كابؼتمثل 
في زيادة ابؼخطرة. كعليو يتضح من ىذا التحليل أف سلوؾ ابؼخاطرة ابؼتخذة من البنك إبما تتعلق بنسبة رأس ابؼاؿ 

لة الوكالة، حيث زيادة كابلفاض ابؼخاطرة في بؿفظة البنك بىتلف من بنك الذ آخر بالأخذ بعتُ إلذ جانب مشك
 الوكالة. إشكاليةالاعتبار 

نستخل  بفا سبق أف رأس ابؼاؿ يؤدم عدة أدكار في العمل ابؼصرفي أبنها تغطية ابػسائر الغتَ متوقعة، 
س ابؼاؿ على برقيق الاستقرار ابؼصرفي، حيث يعمل على كمنح الثقة للمودعتُ، كقد أثبتت عدة دراسات قدرة رأ

خفض ابؼخاطرة ابؼصرفية كبالتالر ابؼخاطر النظامية عموما. فحسب نهج ابغوافز فإف رفع رأس ابؼاؿ يقابلو خفض 
في ابؼخاطرة، غتَ ارتفاعو بوفز من جهة أخرل، يقوض من الرفاه للمنظمتُ كابؼسابنتُ، بسبب ارتفاع التكاليف 

ة الوكالة. كمنو كل ىذه التجاذبات بذعل من الصعب برديد النسبة ابؼثلى لرأس ابؼاؿ في ظل الانتقادات كمشكل
ابؼوجهة ؿ ميلر كمودغليالش، غتَ أف ىذا لا بينع من الاحتفاظ بنسبة معينة بؼواجهة ابؼخاطر، كفي الوقت ابغالر 

ا مثلى برقق استقرار ابعهاز ابؼصرفي، كلا برمل البنوؾ تعتبر النسب المحددة من طرؼ بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية نسب
 تكاليف مفرطة.

 المطلب الثاني: دكر السيولة في تحقيق الاستقرار المصرفي

بعد أزمة الرىن العقارم، فتزايد القلق من الائتماف   بـاطر السيولة في القطاع ابؼصرفي بإدارةزاد الاىتماـ 
كالسيولة في السوؽ مع تدىور القيمة السوقية للؤصوؿ كابلفاض ابؼديونية أدل إلذ توقف سوؽ الاقتًاض بتُ 

 .الأمواؿالبنوؾ كتزايد بـاطر ىركب رؤكس 

ىذه في ظل ضعف كعليو فقد سعت السلطات في بـتلف دكؿ العالد إلذ إبهاد حل بؼشكلة السيولة 
ىيكلة. حيث تسببت الأزمة  كإعادة إنقاذبتُ البنوؾ، حيث عرفت العديد من ابؼؤسسات ابؼالية عمليات  الإقراض

ابؼالية بعجز عدد كبتَ من البنوؾ عن الوفاء بالتزاماتها نظرا لتدىور نوعية أصوبؽا كفقداف الثقة في ابؼؤسسات ابؼالية. 



 دور التنظيم الاحترازي في تحليق الاس تلرار المصرفي                                                                                     الفصل الثاني  

                                                                  

109 

 وؾ أف تطور سياسات كآليات تسمح بقياس كتسيتَ أفضل لوضعيات السيولةلذلك أصبح من الضركرم على البن
 بهاد كيفية التمويل بالسيولة في حالة الأزمات التي بيكن أف بردث.إبفا يستدعي  مستمر، بشكل

كنتيجة لكل ما حدث فإف جهود بعنة بازؿ قد أسفرت عن اتفاقية ثالثة اىتمت بدخاطر السيولة بدأت 
عتبرت فشل البنوؾ ابرت مسمى: إدارة بـاطر السيولة كبرديات الرقابة، حيث  2008بنشر مبادئ في فيفرم 

من ابؼؤسسات لد تقم باختبارات  ناتج عن عدـ الأخذ بعتُ الاعتبار مبادئ الأساسية لإدارة بـاطر السيولة، فعدد
 نظرا لعدـ توقعها لإضرابات في السيولة الطويلة الأجل. تالإجهاد، كبرليل السيناريوىا

 السيولة المصرفية كسيولة السوؽ: -أكلا

تعتبر السيولة ابؼصرفية كابؼعركفة باسم "سيولة التمويل" عموما "أنها قدرة البنك على الوفاء بالتزامات خزينتو 
 الأمواؿ سحب طلبات لتلبية اللبزمة، الأصوؿ ابؼصرفي الأدب في بطريقتتُ تعريفال كيتماستحقاقها"،  حسب
الغالب في نشاط البنوؾ كما  لسيولةحيث يعتبر ىذا البعد ل. عملياتها لتغطية الأخرل الأطراؼ من الأجل قصتَة

 تصفيةعلى  البنوؾ، قدرةب تعلقكت ،"السوؽ في سيولة" إلذ أقرب، كىو الثالش التعريف أمايعتبر تقليديا لديها. 
 كالتي يفتًض أف يتم الاحتفاظ بها إلذ تاريخ الاستحقاؽ. ابؼكتسبة اتالاستثمار  مثل النقدية، غتَ الأصوؿ

 مخاطر السيولة ك أثر العدكل كالآثار النظامية: -ثانيا

تتميز أغلب الأزمات ابؼصرفية بعجز في السيولة في ميزانيات البنوؾ، فقد تتسبب بـاطر السيولة في أثر 
 في العدكل ةىر اظ كصفت كقدعدكل بسبب ابؽلع ابؼصرفي بفا قد يزعزع الاستقرار الاقتصادم الكلي كابؼالر، 

 الودائع من السحب عمليات على ردا بنوؾال بتُ ما الودائع تصفيةب ،نقدمال سوؽال على ابؼتبادؿ الإشراؼ سياؽ
عندما تكوف ابعدارة الائتمانية  ،البنوؾ بتُ ما الإقراض في الاختيار سوء أك سلطةلل ابؼبكر التحف  أك متوقعة غتَ

صرفية عدة عوامل تعتبر كقد كضعت الأدبيات ابغديثة ابؼتعلقة بأزمات السيولة كالأزمات ابؼ للمقتًضتُ غتَ معركفة.
 الرئيسي في الإفلبس ابؼصرفي نذكر منها ما يلي:السبب 

  1؛صوؿس ابؼاؿ لاحتواء التنازؿ عن الأأر  لأسواؽالقدرة المحدكدة -

   ؛صوؿعدـ فعالية ميكانيزمات تصفية الأ -

                                                           
1
-Kleopatra Nikolaou, Liquidity (Risk) Concepts Definitions And Interactions, Bce Working 

Paper Series No 1008 / February 2009, on the link : 

https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecbwp1008.pdf?e87aba3a52137adea91048bf5480

1968, consulted : 17/03/2014, p :19-20 

https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecbwp1008.pdf?e87aba3a52137adea91048bf54801968
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecbwp1008.pdf?e87aba3a52137adea91048bf54801968
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الظواىر ابؼتصلة بتغتَات أسعار الأصوؿ  - ؛نية العمومية للبنكاقوة التفاعلبت ابؼباشرة على مستول ابؼيز  -
 الإفلبس إلذللؤصوؿ بفا يؤدم  ، كما ينتج عنو من بيع جبرمتقييم بؿفظة الأصوؿ حسب القيمة السوقية بسبب

أف تكوف فعالة بؼنع ىذه  -على عكس متطلبات رأس ابؼاؿ-فإف متطلبات السيولة بيكن ابؼعدم. في ىذا السياؽ،
 الإخفاقات.

 الرغم على. ضارة تكوف أف بيكن كلكنها نادرة كالسوؽ البنوؾ في الاستقرار عدـ نوبات فإف كعموما، 
في  باستمرار ساىمت البنوؾ في كالسيولة ابؼخاطر إدارة كظائف أف من أكدالتّ يهتماف ب كالإشراؼ التنظيم أف من

أف  ابؼركزية البنوؾ ينبغي على فإفغتَ بفكن،  الاستقرار عدـ بـاطر بصيع علىككوف القضاء  ابؼالر، الاستقراربرقيق 
 1.ابغاجة عند السيولة توفتَتكوف قادرة على 

 مخاطر السيولة:ب الاىتماـ -ثالثا

 برويل يعتٍ كىذا ،يعتبر برويل الاستحقاؽ أك ما يعرؼ بتحويل الأصوؿ من الوظائف الأساسية للبنوؾ
في  سواء السيولة، بـاطركفي ىذا الإطار يكوف البنك معرضا إلذ  ، الأجل طويلة قركض إلذ الأجل قصتَة الودائع

 انعكاسات ابؽالبنك  اتلتزاما أك ابؼالية ابؼعاملبت كل مؤسسة كاحدة أك في كامل السوؽ، حيث تكاد تكوف
 بالتزاماتها الوفاء على البنك قدرة زيادة  في يساىم السيولة بؼخاطر الفعالة الإدارةابؼصرفية. كعليو فإف  السيولة على
 .غتَىا من السلوكيات خارجية بعواملكالتي تتأثر عادة  ، النقدية حيث من

 أف بيكن ابؼصرفية السيولة في النق  لأف الأبنية غاية في أمر السيولة بـاطر إدارة كمن ىنا بيكننا القوؿ أف
 تعقيدإلذ  ابؼاضي العقد مدل على ابؼالية الأسواؽ في التطورات أدت كقد. على النظاـ بأكملو تداعيات بؽا يكوف
دركا كبتَا في ابراز ابنية السيولة في تشغيل  2007كقد كاف للؤزمة ابؼالية في منتصف سنة  .السيولة بـاطرادارة 

كحسن ستَ الأسواؽ ابؼالية، حيث بعد أف عرفت الأسواؽ تصاعدا مع امكانية ابغصوؿ على السيولة ك راس ابؼاؿ 
من السيولة، بفا ترتب عنو توترات أدت إلذ  لؤسواؽلابعفاؼ السريع  إلذ أدت الأزمةف أبتكلفة منخفضة، غتَ 

 تدخل البنك ابؼركزم لتحستُ أداء السوؽ كدعم بعض ابؼؤسسات الفردية في بعض الأحياف.

                                                           
1
-Natacha Valla  et autres, Liquidité bancaire et stabilité financière, banque de France, Revue 

de la stabilité financière, N° 9,  Décembre 2006 p-p : 3-4.    
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كفي ظل التغتَات التي يعرفها الاقتصاد ككدرس مستفاد من الأزمة ابؼالية، أجرت بعنة بازؿ في سبتمبر 
 ابؼؤسسات فيكابؼتعلقة بإدارة السيولة  2000للممارسات التي سبق كأف تم نشرىا سنة  شاملة مراجعة 2008
 1:خاصة ، الرئيسية القضايا من عدد بشأف بقوة توصياتهاتركيز  إلذ كسعت. ابؼصرفية

 ؛السيولة بـاطرالتسامح مع  مستول برديد أبنية •

 السائلة؛ الأصوؿ إدارة بفضل كذلك ، السيولة من كاؼ مستول على ابغفاظ •

 ، السيولة كبـاطر فوائدال التكاليف، ،خطوط العمل الرئيسية بزصي  إلذ ابغاجة •

 المحتملة، الالتزامات عن الناشئة السيولة ابؼخاطر ذلك في بدا ، السيولة بـاطر كل قياس ك برديد •

 ، المحاكاة عمليات فيأزمة قوية  سيناريوىات استخداـ ك تصميم •

 ك عملية؛ قوية ئطوار ال تمويلخطة ال إلذ ابغاجة •

 الإدارة اليومية خلبؿ التداكؿ بؼخاطر السيولة ك الضمانات؛ •

 . سوؽ يةانضباط لتعزيز السيولة بـاطر التواصل فيما بى  •

كعليو فإف مشكلة السيولة ليست كليدة الأزمة ابؼالية بل ىي أصل الأزمات ابؼالية، إلا أف الأزمة ابؼالية 
شكلة بفا استدعى تقدلص حلوؿ سريعة كقد تولت بعنة بازؿ بريتُ مقتًحاتها لإدارة السيولة كذلك بعد أبرزت ابؼ

 التأكد من أف البنوؾ التي تتمتع بابؼلبءة بيكن أف تعالش من أزمات إف كانت تعالش مسوء تسيتَ للسيولة كبـاطرىا.

 السيولة مخاطر كرصد السليمة الإدارة مبادئ -رابعا

كرصد بـاطر السيولة، كقد تم اعتمادىا في البنوؾ  لإدارةينا سابقا فإف بعنة بازؿ قد كضعت معايتَ أكما ر 
فئات  6 إلذ، حيث قسمت ىذه ابؼبادئ 2008العاملة على ابؼستول الدكلر كالمحلية كذلك، كذلك منذ سنة 

 كالتالر:رئيسية  

 بؼمارسةيتولذ كل كضع بنك إجراءات ا: ساسية للإدارة كالإشراؼ على مخاطر السيولةأمبادئ -1 
، تعمل بشكل كدائم ذلك من خلبؿ تسيتَ الأصوؿ السائلة ذات ابعودة العالية السيولة بـاطر لإدارة السليمة

التي  التوتر حالاتبؼواجهة الاحتياجات من السيولة في  الكافية السيولةكالأصوؿ من الفئة الأكلذ، بهدؼ توفتَ 
                                                           
1
-bcbs, Principes de saine gestion et de surveillance du risque de liquidité, Banque des Règlements 

Internationaux, septembre 2008, p : 6 
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في البنوؾ  ملبءمة كضعياتها كمدل السيولة إدارة كفايةبتقييم   ابؼشرفتُكيلتزـ . السيولة جفاؼ إلذف تؤدم أبيكن 
 أف بيكن الذم الضرر من كابغد ابؼودعتُ بغماية ،التحرؾ بسرعة في حالة عجز في السيولة أك عجز في إدارتهاك 

 .ابؼالر النظاـ يعصف بكل

 السيولة بؼخاطر مقبوؿ مستول تحديدالبنك بيقوـ : السيولة مخاطر كإدارة ىيئات الإشراؼ دكر-2
، كىذا برت مسؤكلية السلطات العليا  ابؼالر النظاـ في هاتمكان ، أعمابؽا اتاستًاتيجيمع  صريح بشكل تكييفهاك 

 بـاطر السيولة كاختبارىا سنويا. إدارة كبفارسات كسياسات اتاستًاتيجي تابعكالتي ت

 كمراقبة كرصد كقياس لتحديد صارمة إتباع خطوات البنك على كينبغي: السيولة مخاطر كإدارة قياس-3
للخزينة كارتباطها بالأصوؿ  النقدية تدفقاتلتتبع ال كاملة   آلية العملية ىذه تشمل أف كينبغي. السيولة بـاطر

 . مناسبة زمنية لآفاؽ كفقا العمومية ابؼيزانية خارج بنودكال كابػصوـ 

 :السيولة مخاطر كرصد السليمة الإدارة مبادئ -4

حددت بعنة بازؿ ىذه ابؼبادئ كدليل للبنوؾ على كيفية تسيتَ بـاطر السيولة لتفادم أزماتها في ابؼستقبل  
 : الأزمةكذلك بتدارؾ كل النقائ  كالاستفادة من دركس 

 ،كحداتها القانونية لكل التمويل كمتطلبات السيولة بؼخاطر التعرض كمراقبة رصد ؾو البنكل  على بهب-
  ابؼناسب، الوقت فيك  الوفاء على قادرة لتكوفكل العوائق المحتملة للحصوؿ على السيولة   الاعتبار في الأخذ مع

برويلها بسرعة  إمكانيةمع التأكد من  لديها، ابؼتوفرة لضماناتاف تقوـ بإدارة نشطة ل ؾو البن على بهب-
 إلذ سيولة

كذلك من اجل التحقق   الإجهاد سيناريوىات بـتلف عن دكرية إجهاد اختبارات إجراء البنك على بهب-
 كالاستفادة منها .ما إذا كانت تعرضاتها بؼخاطر السيولة لاتزاؿ مناسب بؼستول ابؼخاطر ابؼقبوؿ الذم حددتو

كذلك من خلبؿ  .فعالة طوارئ خطط ككضع السيولة بـاطر لإدارة كمواقفها سياساتها استًاتيجياتها، يفيلتك
 ضغوط من ابغالات بـتلف مع تعاملللقابلة للتعبئة دكف أم عائق،  ابعودة عالية سائلة أصوؿ ىعل البنكابغفاظ 
 السيولة
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 :السيولة فيما يخص المالية التقارير-5

 قوة لأخذ فكرة كاضحة حوؿ السوؽ في للمشاركتُ سماحلل بانتظاـ ابؼعلومات نشر البنك على بهب
 .تهاكسيول السيولة بـاطر دارةلإ جهازىا

 : المشرفين دكر-6

 شاملدكرم،  تقييم إجراءلزمتهم بأحددت بعنة بازؿ دكر ابؼشرفتُ في تسيتَ بـاطر السيولة بدقة حيث 
من  ينبغيكما  السيولة، ضغوط مقاكمةكقدرتها على  لديها السيولة موقف ك للبنك السيولة بـاطر إدارة لنظاـ

 عملية في وفاشتاك يتم نق  أم بؼعابعة ككفاءة بسرعة ابؼلبئمة التدابتَ بصيع ابزاذ أف يطلبوا من البنوؾ ابؼشرفوف
 .السيولة أك السيولة بـاطر إدارة

 :3بازؿ  اتفاقية تسيير مخاطر السيولة حسب -خامسا

البنوؾ إلذ ابؼزيد من الاىتماـ بتسيتَ بـاطر السيولة كذلك  3ة بازؿاتفاقيدعت كما رأينا في الفصل الأكؿ           
لتتحلى بابؼزيد من القدرة على مواجهة الضغوطات كحالات نق  السيولة. كبذلك قد أدرجت مؤشرين كميتُ بنا 

 نسبة السيولة قصتَة الأجل، كالنسبة ابؽيكلية للسيولة طويلة الأجل.
اؿ ىذه النسبة مركنة في الأجل القصتَ عن طريق ضماف أف : تتيح استعمنسبة السيولة قصيرة الأجل -

البنك لديو ما يكفي من الأصوؿ السائلة ذات جودة عالية للتغلب على الأزمة ابػطتَة التي من شأنها أف تستمر 
 لاستكماؿ تطبيق النسبة ك التي يتم حسابها كالتالر: 2015كقد حددت بعنة بازؿ سنة   كامل. لشهر

≤
اتذ جودة عالية    الاكراؽ ابؼالية من موجودات سائلة 

 %100بؾموع التدفقات النقدية الصافية غضومن في    يوما التالية 

على بسويل أنشطتها من خلبؿ مصادر  يشجع ىذا الشرط البنوؾ: نسبة السيولة الهيكلية طويلة الأجل-
 لاستكماؿ تطبيقها:  2018أكثر استقرارا من أمواؿ، كقد حددت اللجنة سنة 

≤
 التمويل ابؼستقر ابؼتاح

 %100  التمويل ابؼستقر ابؼطلوب 
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فبفضل استعماؿ بـزكف من الأصوؿ السائلة عالية ابعودة، بيكن للبنوؾ أف تواجو صدمات السيولة النابذة 
عن حالات الضغوط ابؼالية، كتستطيع الاستمرار في أداء كظائفها كوسيط مالر ك الوفاء بالتزاماتها، بفا يقلل من 

 1آثار الصدمات ابؼالية على القطاع ابؼالر كالاقتصاد ابغقيقي ككل.

 تحقيق الاستقرار المصرفيكآلية لالفعالة  الرقابة المصرفية المطلب الثالث: 

س ابؼاؿ في أبنية قصول لر أعطى أف ابؼؤسسات الدكلية مثل بعنة بازؿ كصندكؽ النقد الدكلر كغتَىا أرغم 
 انهأكما   ،خرل التي تساىم بشدة في برقيقوليات الأبناؿ العوامل كالآإنو لا بيكن أغتَ  ،برقيق الاستقرار ابؼصرفي

صبحت من متطلبات برقيق الاستقرار من جهة أليات التي ىم ىذه الآأكمن  ،صبحت بؿل العديد من البحوثأ
 خرل بقد :أكتنطوم برت التنظيم الاحتًازم من جهة 

 ابؼصرفية الفعالة ؛الرقابة -

 لبنوؾ؛لقياسية في اابؼخاطر باستعماؿ النماذج الداخلية كا إدارةية نوع -

 الرقابة المصرفية الفعالة:-أكلا

مبادئ الرقابة الفعالة، حيث بسثل ىذه ابؼبادئ متطلبات دنيا  1997سبتمبر 23أصدرت بعنة بازؿ في 
ابؼبادئ تأييدا كبتَا من طرؼ صندكؽ لاقت ىذه  للئرشاد كالتي تعمل على قيادة ابعهات الوصية في عملية الرقابة.

كما أف كلب من ابؼؤسستتُ قد أدبؾت ىذه ابؼبادئ ضمن برابؾها ابػاصة بدعم الاستقرار  النقد كالبنك الدكليتُ،
 2ابؼالر، كأصبحت تستخدمها كأساس لتوفتَ ابؼعونة الفنية خلبؿ البعثات التي تقوـ بها، كأثناء عملها الإشرافي.

 3ية للرقابة البنكية الفعالة للجنة بازؿ:المبادئ الأساس-1

كضعت بعنة بازؿ بطسة كعشركف مبدأ للرقابية الفعالة، كىي إلزامية حتى يكوف النظاـ الاحتًازم فعاؿ،  
 كتغطي ىذه ابؼعايتَ المجلبت التالية:

 الشركط الأكلية للرقابة البنكية الفعالة: -أ
                                                           

1
 .110 :ص، 2014بوعبدلر، دعم تسيتَ بـاطر السيولة ابؼصرفية في ظل إسهامات اتفاقية بازؿ الثالثة، نوفمبر  أحلبـبضزة عمي سعيد،  -
  .125ص: ،2001 ابوظبي، صندكؽ النقد العري، القطاعات ابؼالية في البلداف العربية كتطويرىا،ابؼتطلبات اللبزمة لتحديث  تشارلز فريلبند،-2

 بتصرؼ من: 
3
-cbcb, principes fondamentaux pour un contrôle bancaire efficace, [en line], 

http://www..bis.org/bcbs/30afr .pdf , consulté le : 19/08/2009 à16 :54, p-p : 4-10. 

 * بيكن الاطلبع على الن  الكامل للبادئ الأساسية للرقابة ابؼصرفية  الفعالة على نفس ابؼوقع السابق.

http://www..bis.org/bcbs/30afr .pdf


 دور التنظيم الاحترازي في تحليق الاس تلرار المصرفي                                                                                     الفصل الثاني  

                                                                  

115 

ىيئة تشارؾ في الرقابة، على أف  كأىداؼ كاضحة لكل أف يتضمن نظاـ الرقابة الفعّاؿ مسؤكليات بهب
مناسب،  استقلبلية العمل كابؼوارد الكافية. كما أنو من الضركرم كجود إطار قانولش بسلك كل من ىذه ابؽيئات

ابؼستمرة، كإعطاء ابعهة الرقابية صلبحيات  يتضمن تعليمات تنفيذية تتعلق بتًخي  ابؼؤسسات ابؼصرفية كرقابتها
 الالتزاـ بالتعليمات كتوفر بؽا ابغماية القانونية.فرض 

 عملية الترخيص كىيكل البنوؾ:-ب

بتحديد النشاطات ابؼسموح بها للمؤسسات ابؼرخصة كابػاضعة للرقابة اىتمت مبادئ الرقابة الفعالة 
ؤسسات ابؼصرفية بكل كضوح، كالذم بىضع للسلطة الرقابية التي تضع معايتَ للنشاط مثل ىيكلة ملكية ابؼ

، كذلك تقييم خططها التشغيلية كالضوابط الداخلية. كما يتطلب أف تكوف لدل السلطة الرقابية صلبحية كإدارتها
التملك الكبتَة أك الاستثمارات التي يقوـ بها ابؼصرؼ كالتأكد أنها لا تعرّضو إلذ أخطار غتَ  كضع ابؼعايتَ لعمليات

 .تعيق الرقابة الفعالة ضركرية أك

 القواعد كالمتطلبات الاحترازية: -جػ

التي  فألزمت السلطات الرقابية بالزاـ البنوؾ بحد أدلس بؼتطلبات رأس ابؼاؿ بدا يتلبءـ مع مستول ابؼخاطر
إلذ جانب التأكد من كفاءة أنظمة معلومات  يتعرّض بؽا ابؼصرؼ، كتقيم إجراءاتو لإدارة ابؼخاطر بكافة أنواعها،

لإدارة ابؼخاطر  ة الرقابية أف تتأكد من أف لدل ابؼصارؼ إجراءات عمل شاملة كفعّالةالسلط ينبغي علىالبنك. ك 
تتناسب كطبيعة كحجم نشاطاتها ابؼالية، كبرديد كقياس كمراقبة بصيع ابؼخاطر الكبتَة الأخرل، كالاحتفاظ  فاعلة،

 .برأس ماؿ كافي لتغطية ىذه ابؼخاطر

 طرؽ الرقابة البنكية المستمرة: -د

تتألف من أسلوبتُ إف ضماف السلبمة ابؼصرفية يعتمد على تطبيق رقابة مستمرة على البنوؾ كالتي  
للمراقبة، الأكؿ الرقابة ابؼكتبية كالثالش من خلبؿ الرقابة ابؼيدانية، مع كجود اتصاؿ منتظم بتُ السلطات الرقابية 

أف يتوفر للسلطة الرقابية كسائل  بهبكما  كإدارة البنك كأف تكوف على معرفة معمقة لعمليات ىذه البنوؾ.
بسكنها من اختبار كبرليل تقارير ابؼراجعة على مستول كل كحدة كعلى مستول موحّد، كأف تعمل على دراسة 

 .الواردة من البنك كالتأكد من صحتها الإحصائيات ابؼعلومات ك
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 متطلبات عن طبيعة المعلومات: -ر

أف كل مصرؼ تقوـ بدمارسات بؿاسبية مناسبة، كتتأكد من أنها أف تتأكد السلطة الرقابية من  بهب
الوضع ابؼالر للمصرؼ كربحية نشاطو، كأف تتأكد من أف ابؼصرؼ يقوـ  متماسكة كتقدـ عرض صريح كصحيح عن

 بياناتو ابؼالية بصورة منتظمة كأنها تعكس بصورة صحيحة مركزه ابؼالر. بنشر

 ية:الصلاحيات المؤسسية للسلطات لرقاب -ز

الإجراءات التصحيحية  أف يتوفر للسلطة الرقابية كأف يكوف برت تصرفها، تدابتَ رقابية كافية لابزاذ ينبغي
عندما تكوف كدائع  كعند حدكث بـالفات نظامية، أكلا تتوفر ابؼتطلبات الاحتًازية  عندمافي الوقت ابؼناسب 

القصول، إلذ إمكانية سحب ترخي  ابؼصرؼ  ابغالات ابؼودعتُ في كضع خطر. حيث تصل ىذه  التدابتَ، في
 .أك التوصية بسحبو

 الأعماؿ المصرفية العابرة للحدكد:   -س

ابؼصرفية الناشطة  اىتمت بعنة بازؿ في ىذه ابؼبادئ بتعيتُ بفارسة الرقابة ابؼوحّدة كالشاملة على ابؼؤسسات
جانب  إلذدكليان، فالالتزاـ بابؼعايتَ المحلية كتوفر صلبحيات تبادؿ ابؼعلومات بتُ البلدين ابؼستضيف كالأـ، 

  إضافيةرقابية  إجراءات مثل إقفاؿ ابؼكاتب في ابػارج أك فرض الأـالاحتفاظ جدزء من السلطة للبلد 

 1الشركط الأساسية لرقابة مصرفية فعالة:-2

، كتتمثل القطاع ابؼصرفيتحقيق الاستقرار في لالرقابة ابؼصرفية ىو أحد آليات من تنظيم كاسع ضركرم إف 
 في: الرقابةىذه شركط بقاح 

 سياسة اقتصادية كلية سليمة كمقبولة: -أ

مرة على أىلية السلطات الرقابية للبنوؾ، حيث  إف سلبمة كصلببة النظاـ ابؼصرفي لا يعود بالضركرة كل 
، ما بهعل منطقيا كجود سياسة اقتصادية كلية عمليا مستحيلة برقيقو غياب سياسة اقتصادية كلية سليمة بذعلفي 

 سليمة تعد قاعدة لنظاـ مالر مستقر.

 

                                                           

 بتصرؼ من: 
1
- cbcb, principes fondamentaux pour un contrôle bancaire efficace, op cit, p-p : 10-11. 
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 بنية تحتية سياسية متطورة: -ب

كجود قانولش بذارم يتم لضماف سلبمة ابعهاز ابؼصرفي، كبقاح تطبيق مبادئ الرقابة الفعالة يتطلب أيضا 
مبادئ كتنظيمات بؿاسبية بؿددة تطبيقو بصورة قانونية، بيكّن من معابعة النزاعات بعدالة، بالإضافة إلذ تبتٍ 

رقابة مصرفية فعالة كتوفر نظاـ تدقيق للشركات مستقل، كاستعماؿ  ،فة على ابؼستول الدكلرك بشكل جيد كمعر 
نظاـ دفع ك مع ضركرة كجود  لأخرل التي ىي مكاف عمل ابؼتعاملتُ معهم،كرقابة مناسبة على الأسواؽ ابؼالية ا

 مقاصة ك فعاؿ.

  انضباطية سوؽ فعالة: -جػ

ضماف تدفقات معلومات مناسبة تعكس ابغالة ابؼالية ابغقيقية، كتضمن للمتعاملتُ أف لا يتحفظوا عند 
للمستثمرين كمعلومات دقيقة ،معبرة، شفافة  ختبار حوكمة ابؼؤسسة كالضمانات ابؼقدمةاابزاذ قراراتهم. كذلك ب

 كسليمة.

 إجراءات علاجية فعالة لمشاكل البنوؾ: -د

نح ابغلوؿ أك التدخل بدتكوف من مسؤكلية أعضاء ابؼراقبة كالتي تتخذ ابعهات الوصية الإجراءات العلبجية 
كوف ابغل الأمثل يلضماف أمواؿ ابؼودعتُ حسب ابؼعايتَ ابؼمكنة من موارد البنك ثم ابؼسابنتُ كفي بعض ابغالات 

مع مؤسسات أكثر صلببة أك بضخ رؤكس أمواؿ للمسابنتُ، مع مراعاة أف تكوف ىذه  ابؼؤسسات الفاشلة بدمج
 تخذ في أجَل سريع لضماف بضاية ابؼودعتُ.ابغلوؿ بزضع ابؼتطلبات الاحتًازية كأف ت

 ميكانيزمات تضمن مستول مقبوؿ من الحماية النظامية)شبكة الأماف(:  -ق

من ابؼهم ابزاذ قرارات كاضحة من خلبؿ دكرىا في ابغماية النظامية كابؼراقبة اليومية للمؤسسات التي تتمتع 
كبر ما بيكن الابكرافات النابذة عن انضباطية السوؽ، أ. إذ بهب أف بزفض التي قد تعالش من الصدمات بابؼلبءة

 اك احد آليات ابغماية النظامية الأخرل. كذلك مع إمكانية  اللجوء إلذ ضماف الودائع.

 :لبنوؾلقياسية في االمخاطر باستعماؿ النماذج الداخلية كا إدارةنوعية  -ثانيا

على  إبهابياتكتقاريرىا بفا لو من  أعمابؽاكالشفافية في  الإفصاحدعت اتفاقية بازؿ البنوؾ إلذ العمل على 
كالشفافية كاللذاف يندرجاف برت انضباطية السوؽ في الركيزة  الإفصاحسلبمتها كسلبمة لنظاـ ابؼصرفي ككل. كيتيح 

ابؼاؿ ابؼطلوب  للبنوؾ للبعتماد على بماذجها في تقدير ابؼخاطرة كرأس الإمكانية أتاحوالثالثة من اتفاقيتها الثانية ، 
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الداخلية كبذعلها تتناسب مع طبيعة أعمابؽا بفا بهعل من  الأنظمةبؼواجهتها. كعليو بيكن للبنوؾ أف تطور من ىذه 
كالقدرة على التنبؤ بالتعثر كتقلبات  العملية الرقابية مرنة تتلبءـ ككضع ابؼصرؼ من حيث رأس ابؼاؿ كابزاذ ابؼخاطرة

 1.أسعار الفائدة

ابؼخاطر بالاعتماد على النماذج الداخلية كالسعي إلذ تطويرىا بيكن  إدارةحيث بينت الدراسات أف نوعية 
   GPالبنوؾ بذنب الأزمات كيعطيها قدرة على صد الأزمات النظامية. كيستدؿ الباحثتُ في ىذا المجاؿ ببنك 

Morgan  كسبتو ىذه ابؼيزة قدرة للتصدم للؤزمات الأمريكي كالذم يعتبر رائد في بؾاؿ إدارة ابؼخاطر، حيث أ
 النظامية دكف خسائر كبتَة، كثقة لدا ابؼودعتُ كالتي بيكن اعتبارىا ميزة تنافسية للبنك

كمنو نستخل  من خلبؿ ما جاء في ىذا ابؼبحث، أنو بيكن لرأس ابؼاؿ أف بلعب دكرا أساسيا في سلبمة 
حسب ما جاء  في النظرية ابؼالية يرفع من تكاليف التمويل البنك، كرغم أف الاحتفاظ بو في مستويات عالية، 

في ابغد من  ا أساسامدكر يلعب  وفي ابؼخاطرة حسب ما فسرتو نظرية الوكالة، غتَ أن الإفراطكيؤدم بابؼستَين إلذ 
ابػسائر في الودائع كامتصاص الصدمات. كرغم أف رأس ابؼاؿ يلعب دكرا كبتَا في ابغفاظ على سلبمة البنوؾ، إلذ 

لسيولة كونها بسنع لإدارة بـاطر اأبنية أيضا  إعطاءغتَ كافي، لذا كجب على البنوؾ كابعهات الرقابية  كحده أنو
بإجراءات العملية الرقابية كطريقة ستَىا، بالعمل على تطبيق مبادئ  حالات ابؽلع ابؼدمرة، إلذ جانب الاىتماـ
، التي عملت على تنظيم العملية ككحدة أسسها بدا يضمن استقرار الرقابة ابؼصرفية الفعالة كاتفاقيات بعنة بازؿ

أف  كالإعسارلتعثر قادرة على التنبؤ بحالات اك تطوير الأنظمة الرقابية الداخلية كجعلها نوعية لكن بي . كماالبنوؾ
خلق ثقة بتُ ابؼودعتُ كبضاية ابؼدعتُ، إلذ جانب  ابغد من ابؼخاطرك تلعب دكرا بؿوريا في تطوير عملية الرقابة، 

 كالبنك بفا بومي مركزه ابؼالر في ابؼستقبل من الأزمات النظامية كيكسبو ميزة تنافسية.

 

 

 

 

                                                           
1
 - Hans Gersbach Jan Wenzelburger , Sophistication in Risk Management, Bank Equity, and 

Stability, March 2009, on the link: 

http://www.bm.ust.hk/gmifc/Prof.%20Wenzelburger_Sophistication%20in%20Risk%20Mgt.

pdf, consulted :17/03/2014, p: 2,  

http://www.bm.ust.hk/gmifc/Prof.%20Wenzelburger_Sophistication%20in%20Risk%20Mgt.pdf
http://www.bm.ust.hk/gmifc/Prof.%20Wenzelburger_Sophistication%20in%20Risk%20Mgt.pdf
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 خلاصة الفصل:

من النقاش جعل من ابؼهم معرفة كل تفاصيلو بدقة، فمن خلبؿ ىذا عرؼ موضوع الاستقرار ابؼالر الكثتَ  
الفصل من الدراسة اتضح أف الاستقرار ابؼصرفي بودث على مستويتُ الأكؿ على ابؼستول ابعزئي كالثالش على 

رؼ ابؼستول الكلي، فالاستقرار ىو الوضع ابؼعاكس للؤزمة، كيكوف النظاـ مستقرا على ابؼستول الكلي ماداـ لا يع
.  أزمة، أما بالنسبة للبستقرار ابعزئي، فإنو يظل بؿققا مادامت قيمة تصفية الأصوؿ أكبر عن قيمة تصفية ابػصوـ

كلتحقيق الاستقرار كبذنب الأزمات كُضعت عدة طرؽ كآليات كقائية كعلبجية، حيث تعتبر مقررات بازؿ  
الأختَ، إلذ جانب الآليات الأخرل التي لا تقل أبنية كالتأمتُ على الودائع كدكر البنك ابؼركزم كمقرض ذك ابؼلجأ 

مثل ابؼقاربة الداخلية للمخاطرة كبرديد أنشطة البنك، الافصاح كالشفافية كغتَىا، ىي الآليات ابؼتوفرة كالكفيلة 
 بتحقيق الاستقرار ابؼصرفي، كبناء على طبيعة النشاط ابؼصرفي كىيكلو إلذ جانب مدل تطوره يتم اختيار الأداة

 ابؼناسبة لتوفتَ الاستقرار أك حتى علبج الأزمات التي بيكن أف برصل.

كلتوفتَ الاستقرار كابغفاظ عليو كضعت عدة بماذج كمية، بسكن في بعض ابغالات من اعطاء صورة عن 
أك بماذج  camles أك للتنبؤ بحالات الفشل ابؼتوقعة في ابؼستقبل مثل بموذج z-scoreالوضع ابغالر للبنك مثل 

كىناؾ مؤشرات أخرل تسعى البنوؾ إلذ الاستفادة منها بؼعرفة مدل استقرارىا كتقييم التحليل التمييزم. كما أف 
مركزىا ابؼالر، باستخداـ مؤشرات مثل مؤشرات صندكؽ النقد الدكلر للبستقرار ابؼصرفي. كعليو يعتبر تنوع الآليات 

 ا كأنظمتها ابؼصرفية خاصة.مكسبا للدكؿ حتى بزتار ما يناسبها كيناسب اقتصاداته

قد بينت عدة دراسات دكر رأس ابؼاؿ كأداة أساسية ضركرية  فاظ على استقرار النظاـ ابؼصرفي،كللح
لتحقيق الاستقرار ابؼصرفي كىو ما ساندتو بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية، كرغم تنوع الآليات ابؼتوفرة لتحقيق الاستقرار 

. كلكن من ابؼهم أف تهتم البنوؾ أيضا كر الذم يلعبو في امتصاص ابػسائربنها نظرا للدأفيبقى رأس ابؼاؿ 
  .ابؼخاطر لإدارةنظاـ نوعي  كإرساء، كتطبيق رقابة داخلية فعالة السيولة التي بسنع ابؽلع ابؼصرفي ا مناحتياطاتهب
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 تػمهيد

في ظل التغتَات الاقتصادية التي عرفها العالد كتزايد ابؼنافسة بتُ ابؼؤسسات في كافة القطاعات الاقتصادية 
ابؼنافسة خاصة في ظل التحرير ابؼالر كتزايد التطور في بؾاؿ تكنولوجيات  إلذبدا فيها البنوؾ، تزايد تعرض البنوؾ 

ابؼعلومات كالاتصاؿ الذم عرفتو الكثتَ من الدكؿ. كفي ظل العوبؼة كالانفتاح ابؼالر كالاقتصادم كابذاه الكثتَ من 
تنظيمها حسب ابؼعايتَ  الدكؿ إلذ مسايرة ىذه التغتَات، قامت العديد من الدكؿ بإعادة ىيكلة مؤسساتها كإعادة

 الدكلية لتعزيز قدرتها على مسايرة التغتَات كاستيعاب التحولات كتداعياتها خاصة السلبية منها.

كفي ظل ىذه التطورات شرعت بعض الدكؿ في تنظيم جهازىا ابؼصرفي، كإعادة النظر في قوانينها كسن 
تية قادرة على استيعاب نواتج العوبؼة كالانفتاح العديد من القوانتُ ابعديدة كمتطلبات أساسية لإبهاد بتٌ بر

الاقتصادم كانعكاساتو على أرض الواقع. كفي ظل الانفتاح شهد التواجد الأجنبي في القطاع ابؼصرفي في عديد 
ة الدكؿ كمنها ابعزائر، تزايدا كبتَا جنبا إلذ جنب مع البنوؾ المحلية، كىو ما زاد من حدة ابؼنافسة بتُ البنوؾ المحلي

تكمن أبنية التنافسية في تعظيم ف كالأجنبية سعيا منها إلذ زيادة حصتها السوقية كل على حساب الآخر.
بسلك فابؼؤسسات البنكية التي  الاستفادة ما أمكن من ابؼيزات التي يوفرىا الاقتصاد العابؼي كالتقليل من سلبياتو،

فراد، كوف مستول للؤ يعيشابؼستول ابؼرفع ر من جهة، ك ابؼنافسة كالاستمرا قدرات تنافسية عالية تكوف قادرة على
دكلة ما مرتبط بشكل كبتَ بنجاح ابؼؤسسات العاملة فيها كقدرتها على اقتحاـ الأسواؽ العابؼية  في فرادالأمعيشة 
ا من ىنا، فقد سعت البنوؾ إلذ اكتساب نقاط قوة تزيد من تنافسيته بوتتَة أسرع من بمو الناتج العابؼي.كبموىا 

ابؼباحث  إلذأماـ غتَىا من البنوؾ في شتى الدكؿ، كىو ما سنحاكؿ مناقشتو في ىذا الفصل من خلبؿ التطرؽ 
 التالية:

 : الإطار النظرم بؼفهوـ التنافسية الأكؿابؼبحث 

 التنافسية ابؼصرفية :ابؼبحث الثالش

 تقرار ابؼصرفيالتنظيم الاحتًازم، التنافسية كالاس :ابؼبحث الثالث
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 : الإطار النظرم لمفهوـ التنافسية الأكؿالمبحث 

عادة ما يرتبط مفهوـ التنافسية بابؼعاملبت بتُ بلد ما مع ابػارج أم على ابؼستول الدكلر، في ما بى  
. إلا أف ىذا ابؼفهوـ يرتبط أيضا بالعلبقة فيما بتُ كبذارة ابػدمات ابؼاليةالتصدير كالاستثمار الأجنبي ابؼباشر، 

لتُ الاقتصاديتُ كقطاعات أك كمؤسسات، كبذلك فللتنافسية عدة مستويات. ككوف العمليات مع ابػارج ابؼتعام
لا تشكل نسبة كبتَة من الناتج الوطتٍ، إلذ جانب زيادة الانفتاح الاقتصادم في معظم دكؿ العالد كما رافقو من 

تول المحلي كعلى ابؼستول ابعزئي أم على زيادة في توافد ابؼؤسسات الأجنبية إليها، ظهرت التنافسية على ابؼس
التي  تمستول أداء ابؼؤسسات الاقتصادية فيما بينها كالذم ينعكس فيما بعد على ابؼستول الكلي. فالاستًاتيجيا

ابؼؤسسات الكبرل. كفيما يلي سنحاكؿ التعرؼ أكثر  تينتهجها البلد تكوف في الغالب مستمدة من استًاتيجيا
 عها كطرؽ قياسها.على التنافسية بأنوا

 : تعريف التنافسية كأبعادىاالأكؿالمطلب 

يتميز مفهوـ التنافسية أف لو عدة قراءات كبقدىا في حالات متعارضة فيما بينها. كعموما تتفق أراء 
الباحثتُ أف التنافسية تهتم بددل قدرت ابؼؤسسات الاقتصادية على البقاء في السوؽ كإمكانيات توسعها، سواء 

نو فإف ابؼديرين في ابؼؤسسات من حيث ابغجم أك عدد الفركع، عموما في مدل اتساع حصتها السوقية. كم
يسعوف كباستمرار إلذ زيادة تنافسيتها كذلك من خلبؿ إكساب ابؼؤسسة ميزة أك ميزات تنافسية، تستطيع من 

 خلببؽا برقيق أىدافها. 

 تعريف التنافسية-أكلا

بغرض برقيق الأىداؼ من ربحية كبمو كاستقرار  كتعرؼ على أنها القدرة على الصمود أماـ ابؼتنافستُ
كابتكار كبذديد، كتسعى ابؼؤسسات كرجاؿ الأعماؿ بصفة مستمرة إلذ برستُ مراكزىا التنافسية بشكل دكرم، 
نظرا لاستمرار تأثتَ ابؼتغتَات العابؼية كالمحلية. كما عرّؼ رئيس بعنة التنافسية الصناعية بالولايات ابؼتحدة تنافسية 

"قدرة الدكلة على إنتاج سلع كخدمات تنافس في الأسواؽ العابؼية كفي نفس الوقت برقق  د بشكل عاـالبل
 1.مستويات معيشة مطردة في الأجل الطويل"

                                                           
، 2002 ، "دكر ابغكومة الداعم للتنافسية: حالة مصر"، ابؼعهد العري للتخطيط بالكويت،(World economic forum)ير طارؽ نو - 1
 .5ص
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كمنو فإف التنافسية ىي قدرة ابؼنتجتُ للسلع كابػدمات باختلبؼ أشكابؽم على برقيق أىدافهم من ربحية  
 برستُ ابؼستول ابؼعيشي للؤفراد على ابؼدل الطويل. إلذلإضافة كبمو كاستقرار كابتكار كبذديد، با

 أبعاد التنافسية-ثانيا

بميز أنو ىناؾ ثلبثة أبعاد للتنافسية، إذ تتألف من تنافسية الدكلة، تنافسية الصناعة كأختَا تنافسية  
 ابؼؤسسة. 

  تنافسية البلد:-1

يعتبر البلد تنافسيا إذا كاف قادرا على ابغفاظ على حصتو السوقية أك قادرا على كسب حص  أخرل 
 Boston Consultingإضافية من السوؽ مقارنة بالبلداف ابؼنافسة الأخرل. كما يضيف التقرير الصادر عن 

Group  1مؤسساتها. كمواقف، الثقافية الذاتية مواردىا مزجنابذة عن  للبلد التنافسية القدرةأف  

كتعتبر تنافسية البلد دالة لتنافسية مؤسساتو على ابؼستول الدكلر، كعليو فلضماف تنافسية البلد فيجب   
، إلذ جانب ربطها بابؼستول ابؼعيشي كبصفة مستمرة مراقبة مؤسساتو كجعلها تواكب تطور المحيط الاقتصادم

 2.للؤفراد

من التبادؿ التجارم للبلد في السوؽ الدكلية، كىو ما يؤدم إلذ برستُ كمنو بيكن القوؿ أف التنافسية تعزز 
 ابؼستول ابؼعيشي للؤفراد، من خلبؿ زيادة الدخل، كىو ما يؤدم زيادة الرفاىية كالنمو الاقتصادم. 

يضا بقدرة البيئة الوطنية على دعم تنافسية ابؼؤسسات كتنميتها، حيث أداء ابؼؤسسات أكبيكن كصفها 
بطبيعة البيئة الوطنية التي تعمل فيها، كتوفر ابؼوارد، مساحة الدكلة، عدد سكانها...الخ، كبعضها خاص يتحدد 

بالسياسات كالتشريعات التي تضعها الدكؿ كبطبيعة الدكر الاقتصادم الذم بسارسو الدكلة كالذم بودد علبقتها 
 3بابؼؤسسات كمدل انفتاحها.

 

                                                           
1
- Boston Consulting Group, « Les mécanismes fondamentaux de la compétitivité », in La 

logistique d'entreprise, vers un management plus compétitif, Dunod, Paris, 1988, Page 107. 
2
- Jean-Louis Muchielli, La compétitivité définition, indicateurs et déterminants, sur le lien : 

http://www.universalis.fr/encyclopedie/competitivite/, consulté le : 8/8/2014, p : 1. 
 .98،ص 2000ر ، ، قط254، العدد 99ايراىيم العيسوم، بؾلة ابؼستقبل العري، دكر الدكلة في رفع القدرة التنافسية، ندكة - 3

http://www.universalis.fr/encyclopedie/competitivite/
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 تنافسية القطاع )أك الصناعة(: -2

كىي تعبر عن ابؼدل الذم يستطيع فيو قطاع الأعماؿ في دكلة معينة على برقيق بقاح مستمر في الأسواؽ  
دكف ابغاجة إلذ الدعم كابغماية ابغكومية، كتقاس تنافسية الصناعة من خلبؿ الربحية، الكلفة كجودة صناعة 

كيكوف القطاع تنافسيا إذا كاف قادرا  كأجنبيا،القطاع، فالصناعة التنافسية ىي الصناعة القادرة على ابؼنافسة بؿليا 
 1 على:

 ابػدمة( مثل السعر ابعودة كالابتكار؛-إشباع حاجيات الزبائن من بؾموعة مناسبة من ابػصائ  )ابؼنتج-

إشباع احتياجات ابؽيئات ابؼكونة بؽا: مثل العماؿ من ناحية الأجور، ضماف أماف مكاف العمل، التدريب -
 بتة؛كضماف فرص عمل ثا

 تقدلص عركض جذابة بالنسبة للعائد على الاستثمار كتطوير إمكانيات النمو.-

  تنافسية المؤسسة: -3

 في موقعها إلذ نسبة ذلك كيعرؼ ا،مبيعاتهابؼؤسسة ك  أداء إلذ تستندالبلد فإف تنافسية ابؼؤسسة  تنافسيةمثل 
تنافسية ابؼؤسسة على أنها قدرة ابؼؤسسة على  عتبارا بيكن فإنو كبالتالر،. الرئيسيتُ نافسيهافي مواجهتها بؼ السوؽ

تزكيد ابؼستهلك بدنتجات كخدمات مبتكرة أكثر كفاءة كفعالية من ابؼنافستُ الآخرين في السوؽ الدكلية، بفا يعتٍ 
بقاحا مستمر بؽذه ابؼؤسسة على الصعيد العابؼي، كيتم ذلك من خلبؿ رفع إنتاجية عوامل الإنتاج، كىذا للبرتقاء 
بتصميم منتجاتها كبرستُ جودتها كخفض كلفتها، كىو ما قد بيكنها من الصمود في كجو ابؼنافسة الأجنبية في 
السوؽ الوطنية من جهة، كالنفاذ بنجاح إلذ الأسواؽ ابػارجية من جهة أخرل، كعند ىذا ابؼستول بيكن ابغديث 

و ما يكسب ابؼؤسسة حص  من السوؽ كى2عن تنافسية ابؼؤسسة سواء انتمت إلذ القطاع العاـ أك ابػاص.
 كيسمح بؽا على برقيق مستويات أعلى من الأداء على ابؼستول ابؼتوسط. ،نافسيهامقارنة بد

كعليو فيمكننا أف نقوؿ أف ىذين النوعتُ من التنافسية يرتبطاف ارتباطا كثيقا ببعضهما البعض حيث يتم  
 اتو، فابؼؤسسات ىي التي تتنافس بينها كليست الدكؿ.ابغصوؿ على تنافسية للبلد من خلبؿ تنافسية مؤسس

                                                           
، مذكرة ضمن متطلبات  نيل شهادة ابؼاجستتَ ، جامعة 2009-2000للفتًة  الأردنيةمرجانة ابضد بن شايب، برليل تنافسية البنوؾ التجارية - 1

 .8، ص 2011، جويلية الأردفالتَموؾ 
 .8 ص: ،2004، مصر،  الإسكندريةمستقبلية، الدار ابعامعية ،  رؤيةراكية حسن، ابؼوارد البشرية:  - 2
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من ربحية كبمو كاستمرار كالقدرة على  أىدافهابرقيق  ؤسسة من خلبؿ تنافسيتها تعمل علىكمنو فإف ابؼ
الرقاء بابؼستول ابؼعيشي للؤفراد على ابؼدل الطويل، كبتحقيق التنافسية على مستول  إلذالابتكار، كيؤدم كل ىذا 

 ستتحقق على مستول القطاع أك الصناعة كعلى مستول الدكلة أيضا.ابؼؤسسات 

 المطلب الثاني : أنواع التنافسية 

يعتمد على تنافسية السعر كالثالش على تنافسية خارج  الأكؿبيكن أف بميز عموما نوعتُ من التنافسية، 
 1السعر.

 تنافسية السعر:  -أكلا

كتفسر بابلفاض في ىيكل السعر  أقل من سعر السوؽ،كىي قدرة البلد أك ابؼؤسسة على طرح سعر 
كالتكاليف في اقتصاد ما مقارنة مع نظتَتها من الشركاء التجاريتُ كميزة للمنافسة، غتَ أنها لا تعكس بصيع 
ابػصائ  التي تسمح ببيع ابؼنتج، كتستند في جزء منها على سعر الصرؼ كلكن تعتمد أيضا على التكاليف 

    العمالة.الداخلية كتكاليف 

 قياس يتمأف ىناؾ فرؽ بتُ تنافسية السعر للصادرات كتنافسية السعر في السوؽ المحلي، حيث كما 
 الصادرات أسعار كمؤشر الرئيسيتُ ابؼنافستُ من الصادرات لأسعار القياسي الرقم بتُتنافسية الصادرات بالنسبة 

 نفسسعر إنتاج  مؤشرعلى  منتج استتَاد أسعار مؤشر نسبة، كتقاس تنافسية السعر في السوؽ المحلي بلبلبدل
 .تجابؼن

 :تنافسية خارج السعر-ثانيا

كىي تفسر قدرة اقتصاد ما أك مؤسسة على فرض منتجاتها بعناصر أخرل دكف الاعتماد على السعر  
بزصي  ابؼوارد. كانتهاج زيادة في الطلب. كىي تعتمد أساسا على الاستثمار كالابتكار كالسلبسة كابؼركنة في 

 كبيكن للمنافسة خارج السعر أف تضم أيضا التنافسية التكنولوجية كابؽيكلية:

 التنافسية التكنولوجية:-1

                                                           
1
 -Sarah Marniesse et Ewa Filipiak, La compétitivité et la mise à niveau des entreprise 

approche théorique et déclinaison opérationnel, agence française de développement, 2003, p : 

45 
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كتكوف ابؼنافسة في ىذه ابغالة بعيدا عن الأسعار كالتكاليف حيث تركز على الابتكار كالبحوث كتراكم  
 التكنولوجيا كابؼعارؼ. 

 :التنافسية الهيكلية-2

بيكن أف تفسر بالقدرات الداخلية للئنتاج كالتسويق في أكسع معانيها، حيث ىذا ابؼفهوـ بهمع العوامل  
 Chesnaisالبنيوية التي برفز أك تعرقل الإنتاج )القدرة على الاقتًاض، الإدارة، ىيكل القطاع...الخ(. كما يرل 

ابؽيكلة بيكن من التعبتَ عن فكرة ، ما إذا   كبعض ابؼفكرين الاقتصادين أف مصطلح التنافسية 1986 في دراسة
نو يعبر عن اتساؽ كفعالية ابؽياكل أكانت القدرة التنافسية للمؤسسة تعكس فعالية بفارسات إدارة ابؼؤسسة، كما 

الإنتاجية للبقتصاد الوطتٍ، كمعدؿ التغتَ في الاقتصاد الوطتٍ في ابؼدل الطويل، كالبنية النحتية كالتقنية كغتَىا من 
التي بيكن أف تدعم الشركات. كمن ىنا يبرز دكر الدكلة كعامل من عوامل  وامل التي بردد الفوائد ابػارجيةالع

 1القدرة التنافسية للشركات كتطورىا.

 التنافسية بتُ ميز كبكن السياؽ، ىذا في. بالاعتماد على البعد الزمتٍ التنافسية نفهم أف أيضا ابؼمكن من
 ىناؾ أخرل، ناحية من. في بغظة زمنية معينة ابؼنافستُ معابؼؤسسة  داءلأ ابؼقارنة كىي القصتَ ابؼدل على

  .ةمؤسس أك للبلد التنافسية لتحستُ ابؽيكلية الظركؼ إعداد عملية يى ك الطويل ابؼدل على التنافسية

ابؼدل كىذا كبيكن تصنيف مفهوـ التنافسية بالرجوع إلذ البعد الزمتٍ، إلذ أف التنافسية السعرية قصتَة 
بالرجوع إلذ كفاءة ابؼتنافستُ، أما التنافسية الغتَ سعرية فهي طويلة الأجل، بالاعتماد على الشركط ابؽيكلية 

 لتحستُ تنافسية البلد.

ما نوقش أعلبه، فإف التنافسية بيكن تصنيفها حسب السعر كخارج السعر كالتي بدكرىا تنقسم إلذ  ضوء في
فر لدل ابؼؤسسة )أك الصناعة أك البلد( مداخل متنوعة لإبراز تنافسيتها، كعليو تكنولوجية كىيكلية، حيث تتو 

بيكن للمؤسسة أف تتبع النهج الذم تراه مناسبا بؽا، فإذا كانت قادرة على توفتَ سلع أك خدمات منخفضة السعر 
لذ إسعى ابؼؤسسة فستضعها ضمن استًاتيجياتها للمنافسة كتستفيد من ىذه ابؼيزة كىكذا. كعلى ضوء ما سبق ت

 زيادة حصتها السوقة ك ربحيتها، كفيما يلي سنستعرض طرؽ قياس التنافسية.

 

                                                           
1
 -ibid, p: 46. 
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 قياس التنافسيةالمطلب الثالث : 

تتوفر لدل ابؼؤسسة عدة أنواع للتنافسية، كبزتار ابؼؤسسة ابذاىها التنافسي حسب قدراتها كميزاتها، كبؼعرفة 
ابؼؤسسة مركزىا التنافسي كموقعها بتُ نظتَاتها تتوفر عدة مؤشرات لقياس التنافسية. كبزتلف ىذه ابؼؤشرات فيما 

 .كالإنتاجيةالربحية كابؼردكدية كعلى العائد  بينها حيث اعتمدت بعضها على ابغصة السوقية، كأخرل على

  :تحليل حصة السوؽ - أكلا
نسبة ابؼبيعات المحققة من  أنها إلذ Philippe KOTLER et Bernard DUBOISكتشتَ حسب 

ك تفقد أذا كانت ابؼؤسسة تكسب إا م ةطرؼ كل منافس في السوؽ. كبيكن حساب ىذه النسبة من معرف
بدنافسيها ، كيتوجب على ابؼؤسسة قبل برليل حصتها السوقية يتطلب على ابؼؤسسة حص  من السوؽ مقارنة 

 1:اختيار ابؼقياس ابؼناسب من بتُ ابؼقاييس التالية

 : كىي العلبقة بتُ مبيعات ابؼؤسسة كابؼبيعات الإبصالية في القطاع؛حصة ابؼؤسسة من إبصالر السوؽ-1

العلبقة بتُ مبيعات ابؼؤسسة كسوقها ابؼستهدؼ كالتي : كىي حصة ابؼؤسسة من السوؽ ابؼستهدفة-2
 تكوف دائما أقل من حصة السوؽ الإبصالية؛

كىي العلبقة بتُ مبيعات ابؼؤسسة كرقم أعماؿ ابؼنافس الأكبر أبنية  ابغصة النسبية للمؤسسة السوؽ:-3
سسة مقارنة بدنافسيها، في السوؽ، كتأخذ من ىذه النسبة قيم أكبر، أقل أك تساكم الواحد، حسب أداء ابؼؤ 

 :إبهابيتتُكتسمح ىذه ابؼقارنة بتقدلص نتيجتتُ 
 تسمح بابؼتوقع بتُ أحسن النتائج؛-أ
 تدفع ابؼؤسسة إلذ برستُ أدائها كمن ثمّ برستُ تنافسيتها. -ب

كبغض النظر عن ابؼقاربة ابؼستخدمة من طرؼ ابؼؤسسة فإنو بيكن اعتبار ابؼؤسسة تنافسية عند كوف 
 سوقية أكبر من حص  منافسيها كىي في تزايد مقارنة بدعدؿ السوؽ. حصتها ال

  مؤشرات أخرل لقياس التنافسية: -ثانيا
ابؼؤسسة،  لأداءبيكن ايضا قياس التنافسية باستعماؿ نسب، حيث بسكن ىذه النسب من القياـ بتحليل 

2كتتمثل ىذه النسب في نسب ابؽامش كالعائد كابؼردكدية، كما يلي:
 

                                                           
1 
-Kotler & DuboiS, Marketing  management, 10e édition, Publi-Union, Paris, 2000, p :255. 

2
-Christian Ghislain Tchoupe Kamgang, Le marketing comme facteur de compétitivité des 

Etablissements de Microfinance: Cas du Crédit Mutuel, sur le lien : 

http://www.memoireonline.com/12/08/1779/m_Le-marketing-comme-facteur-de-

http://www.memoireonline.com/12/08/1779/m_Le-marketing-comme-facteur-de-competitivite-des-Etablissements-de-Microfinance-Cas-du-Credit-Mutuel6.html#fn28
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 :أك الربحية ابؼردكدية العامةنسب -1
تعتٌ بدقارنة النتيجة المحققة مع مستول النشاط، كبميز كجود عدة نسب بيكن صياغتها حسب عنصر ك  

ك النتيجة أللبستغلبؿ، القدرة على التمويل الذاتي   الإبصالرالبسط الذم بىتلف من : نتيجة الاستغلبؿ ، الفائض 
 الشائعة الاستعماؿ:كفيما يلي بعض النسب  .الإبصالية

 أك الربحية مردكدية العامةبعض النسب : (1-3)الجدكؿ 

سبة
الن

 

 الدلالة المقاـ البسط

R1 رقم الأعماؿ  نتيجة الاستغلبؿ
 خارج الضريبة

 تقوـ ىذه النسبة بتقييم فعالية الاستغلبؿ كالانتاج ك الاستغلبؿ

R2  الفائض الابصالر
 ؿللبستغلب

رقم الأعماؿ 
 الضريبةخارج 

كبزتلف عن النسبة السابقة، كونها تستعمل غي البسط مؤشرا 
 اكبر تعبتَا كدلالة عن كفاءة الاستغلبؿ

R3 رقم الأعماؿ  نتيجة النشاط
 خارج الضريبة

ىذه النسبة بسكن بفن استعماؿ ىامش ناتج عن نشاط 
 للمؤسسة  الإبصالرابؼؤسسة، كعليو فهو يعبر عن  النشاط 

 
 : أك الإنتاجية الأصوؿمردكدية نسب -2

تعتمد ىذه النسبة على رأس ابؼاؿ الاقتصادم بؼؤسسة، كتتغتَ ىذه النسبة حسب صياغتها كالتي برسب 
مؤشرات الكفاءة حيث تستعمل: نتيجة الاستغلبؿ، فائض الاستغلبؿ، كالفائض الإبصالر، النتيجة قبل ابؼصاريف 

 اتيالإمكان قيمةىذه ال عكسالنسبة أيضا حسب ابؼقاـ فت بزتلفالذاتي. ابؼالية كالضرائب، القدرة على التمويل 
 الإنتاجية أككفي ما يلي بعض نسب العائد  .ابؼؤسسة أصوؿ إبصالر ستخدمها ابؼؤسسة أمت التي الاقتصادية
  : استعمالا الأكثر

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                     
competitivite-des-Etablissements-de-Microfinance-Cas-du-Credit-Mutuel6.html#fn28, 

Maîtrise en Economie de Gestion 2006,p :22. 

http://www.memoireonline.com/12/08/1779/m_Le-marketing-comme-facteur-de-competitivite-des-Etablissements-de-Microfinance-Cas-du-Credit-Mutuel6.html#fn28
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 الأصوؿمردكدية (: جدكؿ لنسب 2-3جدكؿ )
 النسبة البسط المقاـ الدلالة

تبتُ ىذه النسبة قدرة ابؼؤسسة على استعماؿ 
 إبهابيةإمكانيتها الاقتصادية لتحقيق نتيجة 

 لنشاطها ابغالر

 R4 نتيجة الاستغلبؿ الأصوؿ إبصالر

كبزتلف عن النسبة السابقة لاستعمابؽا بؼؤشر 
 اكبر مصداقية لقياس كفاءة الاستغلبؿ

 الإبصالرالفائض  الأصوؿ إبصالر
 للبستغلبؿ

R5 

كتركز ىذه النسبة على نتيجة الاستغلبؿ فقط، 
 الإبصاليةبالأخذ تعتُ الاعتبار الكفاءة 

 R6 نتيجة الاستغلبؿ الأصوؿ إبصالر

Christian Ghislain Tchoupe Kamgang, op cite , p :23. :ابؼصدر 
 : ابػاصة الأمواؿ نسب ابؼردكدية-3

 مقارنة خلبؿ منذلك  قياسها يتمستخدـ. ك ابؼ ابؼاؿ رأس أساس على الربح معدؿ برديد في تساعد 
 الضوء لتسليط نسب عدةب احسابه كبيكن. ذلك لتحقيق ابؼستخدمة الوسائلمع  ليهاإ ابغصوؿ تم التي النتائج
 .لربحيةل ختلفةابؼ وانبابع على

 الخاصة الأمواؿمردكدية نسب (: يوضح 3-3جدكؿ )

سبة البسط المقاـ الدلالة
الن

 
ابػاصة، كىي نسبة تقليدية تعبر عن الربح  الأمواؿىي نسب مردكدية 
 ابػاصة ابؼستثمرة من طرؼ ابؼسابنتُ الأمواؿالمحقق عن طريق 

 الأمواؿ
 ابػاصة

 R7 نتيجة النشاط

كبزتلف عن النسبة السابقة كونها تعمل على برديد الوتتَة التي من خلببؽا 
 ابػاصة الأمواؿبسكن القدرة على التمويل الذاتي من بناء 

 الأمواؿ
 ابػاصة

القدرة على 
تيالتمويل الذا  

R8 

 .Christian Ghislain Tchoupe Kamgang, op cite, p :23                            ابؼصدر: 
، الإنتاجيةبفا سبق يتبتُ لنا أنو بيكن قياس التنافسية يكوف بابغصة السوقية أك ابؼردكدية أك الربحية أك 

السوؽ، كمنو يتيح ىذا التحليل  أبصالركبرليلها بيكن أف يبتُ مكامن القوة كالضعف في ابؼؤسسة، كموقعها ضمن 
فإف مصادر  تنظيم العلبقة بتُ بؼؤسسة كالمحيط ابػارجي، كبرديد مدل تنافسيتها كقدرتها على لاستمرار، كعليو

 كعوامل التنافسية تنعكس في ابؼنافسة. 
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كطبيعة القطاع )أك ابؼؤسسة(،  يتلبءـطرؽ قياس التنافسية بزتلف من قطاع إلذ آخر بدا  بلل  بفا سبق أف
كفي الغالب فإف مفهوـ التنافسية كرغم حداثتو إلا أنو يعتٌ في الغالب بابؼؤسسات أك القطاعات الإنتاجية، غتَ أف 

ستنا ىذه نهتم بتنافسية البنوؾ    بهاد ميزات تنافسية، كفي دراإأيضا القطاعات ابػدمية تعرؼ منافسة تستدعي 
كمنو سنحاكؿ فيما يلي التعرؼ على التنافسية ابؼصرفية كاستظهار ابؼؤشرات ابؼستعملة لقياس التنافسية في القطاع 

 البنكي.

 المبحث الثاني:  التنافسية المصرفية

يلعب القطاع ابؼصرفي دكرا أساسيا في بسويل العملية الإنتاجية كالنشاطات التجارية في اقتصاديات الدكؿ،  
كإف كفاءة النظاـ ابؼالر كفعاليتو تؤدم دكرا مهما في التنمية الاقتصادية، كتؤثر تكاليف التمويل ابؼستخدـ على 

رفع مستول الإنتاج الكلي، كتشكل تركيبة السوؽ الفرص الاستثمارية ابؼتاحة، بدا يسهم إسهاما خفيفا في 
ابػدمات ابؼالية،  إنتاجكالتنافسية في النظاـ ابؼالر أىم قضايا السياسة الاقتصادية بؼا للتنافسية من آثار على كفاءة 

 لإبهاياكبالتالر كفاءة النظاـ كاستقراره ابؼالر، كالذم ينعكس بدكره على أشكاؿ التمويل ابؼتاحة كتكلفتو، كأثره 
 على قطاعات الاقتصاد الوطتٍ كالنمو الاقتصادم.

كللتعرؼ أكثر على التنافسية ابؼصرفية سنتطرؽ من خلبؿ ىذا ابؼبحث إلذ مفهوـ كمبادئ ىذه التنافسية، 
 في ابؼصارؼ.  الأداءمعايتَىا كمقاييس تنافسية  إلذبالإضافة 

 مبادئها : مفهوـ التنافسية المصرفية كالأكؿالمطلب 

لصناعية، غتَ أف بررير ابػدمات ابؼالية كبمو  الإنتاجيةيز مصطلح التنافسية بابغداثة كقد اىتم بابؼؤسسات بس
بفيزات بذعلها  إبهادلذ إنشاط ابؼؤسسات ابؼصرفية، فتح المجاؿ للمنافسة بتُ البنوؾ بفا استدعى ىذه البنوؾ 

 يلي سنتعمق في مفهوـ التنافسية ابؼصرفية كمبادئها.تنافسية مقارنة بنظتَتها الأجنبية أك حتى المحلية، كفيما 

 مفهوـ التنافسية المصرفية-أكلا

يشتَ مفهوـ التنافسية ابؼصرفية إلذ الكيفية التي تستطيع ابؼؤسسة ابؼالية أك البنك أف بييز نفسو عن نظرائو 
لعوامل حقيقية عديدة تنعكس من البنوؾ ابؼنافسة لو كيتفوؽ عليهم، حيث أف برقيق القدرة التنافسية ىو بؿصلة 
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في بزفيض التكلفة كبرستُ ابعودة، كتعرؼ التنافسية ابؼصرفية بػ:" أنها الدرجة التي بيكن بها إنتاج خدمات تلبي 
 1متطلبات التنافسية الأجنبية كتقوـ بالمحافظة على توسيع الدخل ابغقيقي المحلي"

تنافسية القطاع  إلذكبدا أف مفهوـ التنافسية يظهر في العمل على ابؼستول الدكلر خاصة، فيمكن النظر 
ابؼصرفي ىي: قدرة ىذا القطاع على المحافظة على حصتو في الأسواؽ المحلية كالإقليمية كالدكلية، كالعمل على 

للعملبء بدا يتلبءـ كأذكاؽ العملبء على  ابؼقدمة زيادتها كزيادة حجم أرباحو من خلبؿ التنويع في عملياتو ابؼصرفية
كعلى 2ابؼستول المحلي كالإقليمي كالدكلر، كبرقيق عائدات مرتفعة للمسابنتُ كابؼودعتُ كبرستُ دخوؿ العاملتُ

 العموـ فإف النظاـ ابؼالر ذك التنافسية العالية ىو النظاـ القادر على :

 أف بوقق كفاءة نظم الدفع؛-

   ابؼوارد، كالتمويل بشكل مستمر كبكفاءة؛أف يسهل بزصي-

أف يوفر الأدكات كالضمانات التي تقلل من حالة عدـ التأكد بالنسبة لقيمة النقود كالأدكات ابؼالية كأف -
 يقدـ للمستثمر سيطرة معقولة على ابؼخاطر؛

 أف يسهل إصدار أدكات الدين كرأس ابؼاؿ من ابؼشاريع المحتاجة إلذ التمويل؛-

 دـ للجمهور معلومات عن أسعار ابػدمات ابؼصرفية.أف يق-

 مبادئ التنافسية المصرفية-ثانيا

تكمن أبنية التنافسية بالنسبة للمؤسسات ابؼصرفية كالبنوؾ، في أنها تؤدم دككرا ىاما في إبهاد بيئة تنافسية 
م إلذ برستُ الإنتاجية خصبة لتحقيق كفاءة بزصي  ابؼوارد كاستخدامها ، كتشجيع الإبداع كالابتكار بفا يؤد

كتعزيزىا، كالارتقاء بنوعية ابػدمة ابؼقدمة، كىذا ما ينعكس مباشرة على رفع مستول الأداء ككذا خفض التكاليف 
 ك الأسعار كيعتمد برستُ القدرة التنافسية على عنصرين رئيسيتُ:

هما للتمويل ككسيلة تشجيع الاستثمار المحلي كاجتذاب رأس الاستثمار الأجنبي بوصفهما مصدرا م -1
، الإنتاجيةرفع مستول  إلذالذم يؤدم  الأمرابؼهارات ك القدرات،  إلذ إضافة الإنتاجىامة لنقل تكنولوجيا 

 الاىتماـ بشكل جيد بهذا العنصر إلذكبرستُ جودة ابؼنتجات السلعية كابػدمية، كبالتالر برتاج البنوؾ 
                                                           

، الأردف، جامعة التَموؾ غتَ منشورة ، ماجسيتً علوـ مالية2009-2000ردنية، للفتًة مرجانة ابضد بن شايب، برليل تنافسية لبنوؾ لتجارية الأ -1
 .16 ، ص:2011

 .17-16ص: -نفس ابؼرجع السابق، ص -2
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تنشيط قطاع الصادرات الذم بوفز النمو الاقتصادم/ من خلبؿ برستُ كفاءة استخداـ ابؼوارد، عن  -2
  الأسواؽجديدة كبرستُ جودة ابؼنتجات كنوعيتها، بدا يعزز قدرة الصادرات على ابؼنافسة في  أسواؽطريق فتح 

بؽا لتقدـ كتسوؽ عملها ابؼصرفي خارجيا  ابػارجية، كبالتالر يتوجب على البنوؾ التجارية كضع استًاتيجية مستقبلية
خر الآأكبؽما تأىيل ابؼؤسسة ك ذ يرتكز البرنامج التأىيلي التنافسي على بعدين إمن خلبؿ قدراتها التنافسية الدكلية، 
 تأىيل المحيط ابػارجي للمؤسسة 

يات الأخرل، حيث بفا تقدـ، بقد أف التنافسية ابؼصرفية لا بزتلف عن التنافسية في القطاعات أك ابؼستو 
تهتم أساسا بقدرة البنوؾ المحلية على الصمود أماـ ابؼنافسة الأجنبية، كعلى الرقاء بابؼستول ابؼعيشي كتوسيع الدخل 

بيئة كتشجيع الإبداع كالابتكار كالارتقاء بنوعية ابػدمة، كىو  إبهادالوطتٍ. كما أف التنافسية ابؼصرفية تساعد على 
لي كالأجنبي كينشط الصادرات، كبذلك بوفز النمو الاقتصادم كيرفع من مستول الدخل ما بوفز الاستثمار المح

 الوطتٍ.

 :معايير تنافسية البنوؾ-ثالثا

، كبيكن الإدارةتعددت معايتَ التنافسية للبنوؾ، كالتي بيكن اعتبارىا من زاكية أخرل أحد مؤشرات جودة 
 1برديد أىم ىذه ابؼعايتَ كما يلي:

 ابعودة الشاملة؛ إدارةمدل تبتٍ مفهوـ  -1

 مدل الاعتماـ  بالتدريب ابؼستمر للعاملتُ، كحجم ابؼخصصات التي ترصد لذلك؛ -2

 مدل الاىتماـ بحوث التطوير ابؼصرفي؛ -3

 أىداؼم استلهاـ حاجت كرغبات العملبء كأساس تصميم أمدل كجود توجو تسويقي  -4
السعي ابؼستمر للبستجابة بؽذه ابغاجات  إلذ إضافةابؼصرفية،  ابؼصرفي كابػدمة الأداءكاستًاتيجيات كسياسات 

 كالرغبات كالتكيف مع متغتَاتها؛

 مدل زرع كتنمية ركح الفريق الواحد على بـتلف مستويات البنك؛ -5

 مدل توفر العمالة ابؼصرفية ابؼؤىلة؛ -6

 حدث تكنولوجيا الصناعة ابؼصرفية؛أمدل استخداـ  -7

                                                           
 ،2005، ديسمبر  3بريش عبد القادر، جودة ابػدمات ابؼصرفية كمدخل لزيادة القدرة التنافسية للبنوؾ، بؾلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا ، العدد - 1

 .261: ص جامعة الشلف،ابعزائر،
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 بصالر ابغصة السوقية للجهاز ابؼصرفي؛إلذ إابغصة السوقية للبنك، كنسبتها  -8

 القدرة على التعامل مع ابؼتغتَات البيئية المحلية كالعابؼية. -9

 

 في المصارؼ الأداء:  تنافسية نيالمطلب الثا

تركز تنافسية الأداء على تطور مؤشرات الأداء في البنوؾ التجارية كذلك من خلبؿ العمل على مقارنة 
أدائها ابغالر مع أداءىا في السابق كمقارنتو أيضا مع أداء البنوؾ ابؼنافسة بؽا كتعتبر مؤشرات الأداء ذات أبنية بالغة 

ة  كىو نشاط متعدد ابعوانب إنتاجي برويلي كإدارم،  بالنسبة للبنوؾ ذلك كونها تعكس نشاط الوحدة الاقتصادي
كما أنها تزكد الإدارم بابؼعطيات التي على أساسها بيكنو مقارنة الأداء الفعلي للمؤسسة الاقتصادية مع ما كاف 

 1بـططا لو. كيتم استخداـ عدد من ابؼعايتَ التي تعمل على قياس تنافسية الأداء كىي: 

 من السوؽ المحلي: معيار حصة المجموعة -أكلا

في اطار قياس التنافسية ابؼصرفية، من ابؼهم معرفة ابغصة التي يستحوذ عليها البنك مقارنة بنظتَاتها، حيث 
 راس ابؼاؿ كما يلي: أكالودائع  أكالقركض  أساسبيكن احتساب ىذه ابغصة على 

 ابؼوجودات؛ إبصالرحصة المجموعة من ابؼوجودات = موجودات المجموعة /  -1

 التسهيلبت؛ إبصالرحصة المجموعة من التسهيلبت الائتمانية= تسهيلبت المجموعة /  -2

 الودائع؛ إبصالرحصة المجموعة من الودائع = كدائع المجموعة /  -3

 حقوؽ ابؼلكية. إبصالرحصة البنك من حقوؽ ابؼلكية= حقوؽ ابؼلكية للمجموعة /  -4

 

للبنك بؿل الدراسة كانفراده بحصة معتبرة من السوؽ، كيعكس ارتفاع ابؼؤشرات السابقة زيادة في التنافسية 
كيؤدم ارتفاع ابغصة السوقية إلذ تعظيم ربحية البنك كذلك نظرا لانتشاره الواسع عبر التًاب الوطتٍ، كارتفاع رقم 
أعمالو في ظل الاستفادة من اقتصاديات ابغجم. من جهة أخرل بيكن لارتفاع ابغصة السوقية لبعض البنوؾ التي 

حتكارىا للسوؽ ابؼصرفية نظرا بغجمها الضخم الذم بهعل ابعهات الوصية لا تسمح بؽا أف تفلس بفا بهعلها كا
 تتخذ بؾازفات تؤثر على سلبمتها كسلبمة ابعهاز ابؼصرفي.

                                                           
 الإنسانية، بؾلة أبحاث التَموؾ سلسلة العلوـ 1999-1995: دراسة برليلية الأردلشعلي القضاة ك كليد شواقفة، تنافسية القطاع ابؼصرفي - 1

 .1030، ص:2002،  الأردفكالاجتماعية، 
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 معايير الكفاءة التشغيلية:-ثانيا

سسة حيث يعتبر تعتبر الكفاءة التشغيلية أحد مؤشرات التي تقيس جدكل النفقات كابؼصاريف في ابؼؤ 
البنك يتمتع بكفاءة في التشغيل اذا خفض مؤشر الكفاءة حيث يعبر ىذا عن الاستغلبؿ الكفء كابؼثالر لأصوؿ 

، بؽذا تعمل البنوؾ جادة على رفع كفاءتها الإدارةالبنك، ففي الغالب يرجع فشل ابؼؤسسات إلذ ضعف في 
اؿ ك العملبء "كمن ابؼؤشرات ابؼستخدمة لقياس  التشغيلية كذلك لتحقيق نسب ربحية اعلى لأصحاب رأس ابؼ

 1كفاءة التشغيلية بقد:

 ابؼصاريف من غتَ الفوائدالكفاءة التشغيلية= 
 الدخل الصافي من الفوائد الدخل الصافي من غتَ الفوائد

للبنوؾ %09كيعبر ابلفاض ابؼؤشر عن زيادة تنافسية ابؼؤسسة ابؼصرفي بؿل الدراسة كيقدر النموذج بػ 
 للبنوؾ الغتَ متعثرة %   28تعثرة ك ابؼ

 :س الماؿأمعايير كفاية ر  -ثالثا

ف تتعادؿ أ الأقلف بؼلبءة ابؼصرؼ علبقة كطيدة بسيولتو كلكي يظل ابؼركز ابؼالر للبنك سليما بهب على إ
ف كظيفة راس أالقيمة السوقية ىا مع قيمة موجوداتو كمنقوص منها الاحتياطات، كما  أملأصولو  ةالقيمة الفعلي

الوظيفة الثانية لراس ابؼاؿ في البنك ىو تشييد  أماتامتُ للخسائر التي بردث  أكانو بدثابة كسادة  الأساسيةابؼاؿ 
ف يكوف كافي لامتصاص أابؼبالش كشراء الآلات اللبزمة لتشغيل البنك، ككقاعدة عامة فإف حجم راس ابؼاؿ بهب 

 ابػسائر.

 س ابؼاؿ:أاس كفاية ر كالنسب ابؼستخدمة كمؤشرات لقي

 رأس ابؼاؿ إلذ الأصوؿ ابؼرجحة بدخاطر الائتماف السوؽ كالتشغيل  -1

 الودائع كتقيس ىذه النسبة مقدرة البنك على رد الودائع من راس مالو  إلذ حقوؽ ابؼلكية -8

لذ التسهيلبت الائتمانية كتقيس مقدار ما بيلكو البنك من التسهيلبت الائتمانية إحقوؽ ابؼلكية  -3
 ابؼقدمة

القطاع  صوؿبصالر الأإصوؿ كتبتُ ىذه النسبة مقدار ما بيلكو البنك من بصالر الأإلذ إحقوؽ ابؼلكية  -4
 ابؼصرفي

                                                           
 .1030 :ص نفس ابؼرجع السابق،- 1
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 مؤشرات الربحية:-رابعا  

تسعى البنوؾ إلذ برقيق أقصى حد من الأرباح من خلبؿ نشاطاتها التي تقوـ بها سواء من خلبؿ عمليات 
التي تتقاضاىا على ابػدمات التي تقدمها للعملبء، فالربح ابؽدؼ الذم يسعى  كالاستثمار، أك العمولات الإقراض
كبالتالر رأس مالو بفا يكنو من مواجهة ابؼخاطر التي يتعرض بؽا  أسهموبرقيقو يتمكن من رفع قيمة  إلذالبنك 

ل الاستثمار الذاتي مثل: بـاطر الائتماف كبـاطر الاستثمار ك التصفية، كبـاطر السرقة، كىي ضركرية أيضا لتموي
عوائد على مسابنة ابؼسابنتُ ككلما زادت الربحية زادت الثقة في البنك. كمن ابؼؤشرات ابؼستخدمة في  كإعطاء

 قياس الربحية ابؼؤشرات التالية:

 العائد على ابؼوجودات= الربح قبل الضريبة /بؾموع ابؼوجودات  -1

 ؽ ابؼلكيةالعائد على حقوؽ ابؼلكية= الربح قبل الضريبة / حقو  -8

 س ابؼاؿ ابؼدفوعأس ابؼاؿ ابؼدفوع= الربح قبل الضريبة/ر أالعائد على ر  -3

لذ زيادة تنافسية البنك بؿل الدراسة حيث يعبر ابؼؤشر الأكؿ على مدل إف ارتفاع ابؼؤشرات الثلبثة تشتَ إ
الاستخداـ الأمثل لأصوؿ البنك، حيث تعبر النتيجة المحتسبة من ىذه النسبة عن ربحية كل كحدة نقدية من 

اؿ البنك، ما النسبة الثانية فهي لقياس ربحية ابؼسابنتُ حيث تعبر عن الربحية المحققة من طرؼ رأس ابؼأالأصوؿ. 
كبزتلف ىذه النسبة عن سابقتها كوف النسبة الأكلذ تهتم بربحية كافة الأصوؿ بغض النظر عن مصدر بسويلها، 
عكس الثانية التي تهتم بربحية الأمواؿ ابػاصة فقط. أما النسبة الثالثة فهي تهتم بربحية رأس ابؼاؿ ابؼدفوع كالذم 

 على التًخي  للفتح البنك كيعتبر أيضا النواة القوية في رأس ابؼاؿ.يعتبر ابعزء من رأس ابؼاؿ الضركرم للحصوؿ 

لذ زيادة من ابؼقدرة إنستخل  بفا سبق، أف التنافسية البنكية شأنها شأف القطاعات الأخرل تسعى 
كالمحلية كذلك لتحقيق أىدافها من ربحية كاستمرار  الأجنبيةالتنافسية للمؤسسة البنكية للصمود أماـ ابؼنافسة 

كتوسع كابتكار. كلزيادة تنافسية في البنوؾ يتطلب الاىتماـ بعدة معايتَ كمن أبنها إدارة ابعودة الشاملة، كالاىتماـ 
بتطوير التسويق كتقدلص خدمات تتلبئم مع متطلبات السوؽ، كيأتي ىذا بالاعتماد على اليد العاملة ابؼؤىلة 

يتَ يساىم في رفع ابؼركز التنافسي للبنك حتى إف كاف صغتَ كاستخداـ أحدث التكنولوجيات، فالاىتماـ بهذه ابؼعا
ابغجم مقارنة بدنافسيو أك حديث النشأة. كما حددت مؤشرات لقياس تنافسية أداء ابؼؤسسات ابؼصرفية لتمكن 
البنك من تقييم سياساتو، كتم الاىتماـ بالأداء نظرا لطبيعة العمل ابؼصرفي الذم يقدـ خدمات مالية كلا يرتبط 

 ، كعليو فدراسة مؤشرات تنافسيتو بسيل إلذ الاىتماـ بأدائو.إنتاجيةشاط بعملية ن
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 التنظيم الاحترازم، التنافسية كالاستقرار المصرفي المبحث الثالث:

 ابؼصرفي القطاع كاستقرار ابؼصرفي النظاـ في التنافسية السوؽ ىيكل بتُتتميز الدراسات ابؼتعلقة بالعلبقة 
 الغالب في على ابؼستول الدكلر نتائج أبقزتقدمت الدراسات في ىذا ابؼوضوع كالتي  حيث  .بنوع من الغموض

دراسات في بعض البلداف قدمت  حتُ في، ابؼصرفي النظاـ في كالاستقرار ابؼنافسة بتُ إبهابية علبقة كجودتتضمن 
النظاـ ابؼصرفي في بعض  ىشاشة في نظمةابؼ غتَ كابؼنافسةابؼالر الغتَ مدركس  التحرير فقد تسبب. غامضة نتائج
اللوائح  لفشل نتيجة الغالب في ىذا كاف كقد ،20ك 19صفحة  1كما بست الإشارة إليو في الفصل  ،البلداف
 نظاـمتانة أكبر للك  كفاءةابؼزيد من ال على صوؿمزايا منها ابغ ابؼنافسةفمن ابؼفتًض أف تقدـ . كالاشرافية التنظيمية

 متوافقة بيئة إبهاد علىتركز  شرافيةكالا التنظيمية السياساتلكن ظهور مثل ىذه النتائج الغامضة جعل  الر،ابؼ
 .ابؼنافسة درجة أك السوؽ ىيكلبحيث لا تؤثر على  ،ابؼصرفية لؤعماؿبؿفزة ل

كعليو كبناءا على ما سبق، سنحاكؿ دراسة كيف يؤثر التنظيم ابؼصرفي عموما على مستول التنافسية 
لذ إابؼصرفية، ثم نبحث في التأثتَ ابؼمكن أف تفرزه ابؼنافسة على كفاءة  التنظيم الاحتًازم، كفي الأختَ سنتطرؽ 

 الآثار ابؼتوقعة من ابؼنافسة على الاستقرار ابؼصرفي 

 كؿ: التنظيم المصرفي كأثره على التنافسية المصرفيةالمطلب الأ

لذ التنافسية ابؼصرفية كابؼنافسة إلذ تأثتَ التنظيم ابؼصرفي على التنافسية الصرفية سنحاكؿ التطرؽ إقبل التطرؽ 
 ككذلك ابؼصرفية كالعلبقة بينهما، كوف الدراسات التي اىتمت بابؼوضوع ربطة بتُ ابؼنافسة ابؼصرفية كالتنظيم ابؼصرفي

 الاستقرار ابؼصرفي.

 المنافسة المصرفية:التنافسية ك  -أكلا

من كجهة نظر التنافسية ابؼصرفية بميز مستويتُ: الأكلذ ىي قدرتو على تقدلص بؾموعة من الأدكات 
 كابػدمات ابؼالية، كمن جهة ثانية ىي سعيها إلذ توفتَ أسعار تنافسية لتعظيم الرفاىية الاجتماعية كحتما اكتساب

 متاحة التنافسي يتمتع بقنوات توفر التمويل تكوف ابؼالر القطاع فإف ذلك، إلذ بالإضافةمكانة كبتَة في السوؽ. 
، قدرة كتعتبر التنافسية .الاقتصادم النمو عززتك  ابػاص القطاع كتعزيز تشجيعتوجو إلذ ك  الإنتاجي، لنسيجل

العالية  الإنتاجيةكعلى التطوير ابؼستمر في مواجهة التحديات كالطلبات ابؼتميزة، كىي أيضا  الإبداعابؼؤسسة على 
نتاجها على ابؼستويتُ المحلي كالدكلر. إللمؤسسة كالتميز في ابػدمات التي تقدمها كجودتها العالية، كخفض كلفة 
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وجد في الاقتصاديات ابؼغلقة كإبما في كمنو التنافسية ليست ىي ابؼنافسة، كلكن ابؼنافسة أحد دكافعها، كلا ت
 الاقتصاديات ابؼفتوحة كالتي تتصف بابؼنافسة، كتعتبر التنافسية أحد الأعمدة الضركرية بػوض ابؼنافسة.

  :تأثير المنافسة المصرفية-ثانيا

على الأنظمة ابؼصرفية التي تتميز بالتنافسية العالية كالتغتَات ابؼتسارعة من أصعب  الإشراؼيعتبر  
ابؼسؤكليات التي تسهر عليها ابعهات الاشرافية، ففي العادة بقد أف ابؼنافسة ابؼصرفية تزيد من كفاءة النظاـ، غتَ 

ينت أنو بإمكاف ابؼنافسة أف تزيد من أنها تعتبر تهديدا تقليديا لاستقراره. كمع أف بعض الدراسات ابغديثة قد ب
فيمكن   ابؼصرفية قطاعاتها برريرتوخي ابغذر عند  ابؼنظمتُاستقرار النظاـ ابؼصرفي، إلا أنو من الضركرم على 

 مباشرة حواجزفهناؾ  التي تستعملها بفا يهدد استقرار النظاـ، التنظيمية الأدكات فعالية أف تقلل من لمنافسةل
 .سنناقشها فيما يلي الاستقرار برقيق تأثر على التنظيم عن نابصة افسةللمن مباشرة كغتَ

إف الضغوط التنافسية التي عرفها النظاـ ابؼصرفي، كالتطورات ابؼتسارعة التي يشهدىا، جعل الباحثتُ  
يهدؼ التنظيم يبحثوف في العلبقة بتُ ابؼنافسة كالاستقرار، كتأثتَ البيئة الأكثر تنافسية على فعالية  الاستقرار. ف

الاحتًازم إلذ برقيق الاستقرار ابؼصرفي، حيث تتميز ىذه ابؼهمة بالصعوبة كوف الاستقرار ابؼصرفي مرىوف بثقة 
ابؼودعتُ في مؤسسات النظاـ، كقوتو تتمثل في قوة أضعف عنصر فيو، كما يتًتب عن عدـ استقراره أزمة تشمل 

 1الاقتصاد ككل.

 أكثر كبشكل ،البعض بعضها مع متوافقة أىداؼكتعرؼ مسألة الاستقرار كالكفاءة كالتنافسية على أنها  
 ؛هاستقرار ىو ما يؤثر بالإبهاب كيساىم في برقيق ك  ابؼصرفي القطاع كفاءةمن   سنبر قد ةالعالي ابؼنافسةفإف  برديدا،
 أف، حيث ترل بعض الدراسات البنوؾ فشل إلذ تؤدم للمنافسة أف بيكن فإنو ،ت متطرفةحالا في غتَ أنو
 2.الاستقرار عدـ بىلقبسلوؾ عالر ابؼخاطرة بفا  التصرؼ إلذ البنوؾ دفعابؼرتفعة ت ابؼنافسة

                                                           
 http://www.aleqt.com/2010/01/26/article_339639.htmlالصحيفة الاقتصادية، إصلبح معسكر بازؿ،]على رابط[،  -1

 .01ص: ،2012/02/02: تاريخ الاطلبع
 
2
 -thorsen beck and all, Bank competition and stability: Cross-country Heterogeneity, 

 J. Finan. Intermédiation 22, on the link:http://www.sciencedirect.com/science/journal/10429573, 

 consulted: 02 mars 2013, p219. 

http://www.aleqt.com/2010/01/26/article_339639.html
http://www.sciencedirect.com/science/journal/10429573
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 فيأما  ،ضعيفة كقانونية مؤسسية ىياكلتواجد  مع النامية البلداف في خاصة قويا يكوف للمنافسة التأثتَ ىذا
مع ذلك بيكن 1.إبهابية أكثر كوفي أف بيكن كابؼنافسة الاستقرار بتُ الارتباطو رغم ذلك فإف فإن ابؼتقدمة، البلداف

لكن من غتَ  للمنافسة أف تشوه ابؼمارسات التنظيمية ابؼوجهة للبستقرار، كبذعل منها غتَ فعالة في أداء كظيفتها،
على القطاع ابؼصرفي كالاقتصاد ككل، كعليو فيجب على  إبهابية ثارآابؼنطقي تقيد ابؼنافسة نظرا بؼا بؽا من 

 ابؼنظمتُ إعادة تشكيل نظم قادرة على برقيق الاستقرار كفي نفس الوقت تتناسب مع بيئة مصرفية أكثر تنافسية.

 الحواجز التنظيمية كأثرىا على المنافسة:-ثالثا

الأنظمة ابؼصرفية في العديد من الدكؿ عرؼ التنظيم الاحتًازم عدة تطورات بسبب الأزمات التي عرفتها 
الذم  تيجاؿ-ككاف لو أثر مباشر على ابؼنافسة ابؼصرفية، فقد كضعت الولايات ابؼتحدة الأمريكية قانوف جلبس

كالذم بوظر دفع الفوائد على الودائع  Qفصل أعماؿ البنوؾ عن شركات الأكراؽ ابؼالية، كما فرضت التنظيم 
على الودائع الادخارية، كيهدؼ ىذا إلذ ابغد من ابؼنافسة ابؼصرفية بهدؼ ابغفاظ  برت الطلب كيسقف الفوائد

 على الاستقرار ابؼصرفي.

 البنوؾ قدرة أعاؽ ، فقدمتوقعة غتَ نتيجة Q لتنظيمل كافإلا أف كجهة النظر ىذه لد تكن موفقة حيث  
ت الولايات ابؼتحدة اضطر ف استقرار عدـ ، بفا نتج عنو حالةابؼاؿ أسواؽ في الاستثمار صناديق منافسة على

كشأف الو ـ أ، قامت ابؼملكة ابؼتحدة بإزالة عدة قيود كانت قد فرضتها شأنها  .1980 الأمريكية إلذ إلغاءه في
 قانوف رفع، إلذ جانب 1994 لعاـالذم أزيل  neil-riegle قانوفك  مكفادين قانوفمثل  Qكشأف التنظيم 

Gramm-Leach-bliley أم) البنوؾ بها تضطلع أف بيكن التي الأنشطة لتقيد ابؼفركضة 1999 عاـ في  

 2، كالتي كاف يعُتقد أنها تهدد استقرار النظاـ ابؼصرفي.(كالتأمتُ ابؼالية الأكراؽ بتُ ابعمع

أدل إلغاء ىذه القيود إلذ تكثيف ابؼنافسة بتُ البنوؾ كجعلها تسعى إلذ البحث عن أعماؿ غتَ تقليدية 
ابغصوؿ على مزايا تنافسية، بفا يبتُ أف الضغوط التنظيمية التي عالس منها القطاع، حدّت من تطوره، بسكنها من 

 Claessens إلذ جانب الدكر الذم لعبو التحرير ابؼالر كالدمج في توفتَ خدمات مصرفية أكثر كفاءة حيث بتُ

                                                           
1
 -ibid, p :220. 


 ك التأمتُ ظل الشمولية.أأم مؤسسة بنكية العمل كابؼزيج بتُ العمل البنكي التجارم ك الاستثمارم على قانوف جلبس ستيجاؿ بوظر - 

2
 - Xavier Vives,  Competition And Stability In Banking, Working Papers, Central Bank of 

Chile ,  N° 576 , Mai 2010, on the link: www.iese.edu/research/pdfs/DI-0852-E.pdf , p:4 

http://www.iese.edu/research/pdfs/DI-0852-E.pdf
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التًكيز لا يؤثر سلبا على مستول ابؼنافسة في النظاـ ابؼصرفي، كمن  أف 20041 في دراسة سنة  Laevenو
، كىو النشاط على ابؼفركضة القيود من كابغد الأجانب لدخوؿ السماحالأدكات الأخرل لرفع مستويات ابؼنافسة 

ود التي ما يبتُ أف رفع كدعم التنافسية يرجع إلذ عدة عوامل كما ذكرنا سابقا، غتَ أف ابعانب التنظيمي كالقي
 .يعرفها القطاع تؤثر مباشرة كبدرجة كبتَة على مستويات ابؼنافسة كمن ثمّ التنافسية

 ابؼثاؿ سبيل علىف في الغالب فإف ابغواجز التي تؤثر على ابؼنافسة تكوف من التنظيم ابؼوجو بكو الاستقرار،
كمن جهة أخرل . اتنافسي مؤاتٍ  غتَ كضع في الصغتَة البنوؾ كضع قد 2 بازؿ معايتَ تطبيق كتعقيد تكاليف فإف

بقد أف الفصل بتُ ابؽيكل التنظيمي كالرقاي بتُ الدكؿ في الابراد الأكركي يؤدم إلذ تثبيط الدخوؿ بسبب 
إلا أف  الدكلية ابؼعايتَ من كغتَىااختلبؼ اللوائح التنظيمية بتُ الدكؿ، كعلى الرغم من توجيهات الابراد الأكركي 

 صلةلو  كىذا-ة( يشكل اختلبفا كاضحا بتُ اللوائح التنظيمية كالتًتيبات الاشرافيةبؿدكد) كطنية اتلتًتيب بؾالا ترؾ
 تكوف مصممة المحليةكعليو فإف التنظيمات -تابعة شركاتفي ابػارج ك  عمليات لديها التي للبنوؾ بالنسبة سيما لا
كما بقد أف التنظيم في بعض   .يةاتو م غتَ ياتكضع في ثم تكوف قد الأجنبية البنوؾ ة أماالمحلي بنوؾال تناسبل

 ببساطة يكوف قد البنك ىذا مثل فشلالبلداف يكوف متحيزا للبنوؾ المحلية الكبتَة على أف يسمح بؽا بالإفلبس، ف
 . ككل للبقتصاد بالنسبة للغاية مكلفة

نافسية ابؼصرفية، كرغم أف كعليو فإف التنظيم ابؼصرفي لو علبقة مباشرة مع ابؼنافسة ابؼصرفية كبالتالر الت
الدراسات لد تفصل في نوع العلبقة إلا أف العديد من الدكؿ تلجأ إلذ التنظيم ابؼصرفي بغية ابغفاظ على الاستقرار 
ابؼصرفي، فرغم ما بيكن للقيود التي يفرضها التنظيم ابؼصرفي أف تؤثر على تطور النظاـ ابؼصرفي كبررـ الدكلة من 

التحرير كابؼنافسة إلا أف ابػسائر التي بيكن أف تتحملها الدكؿ بذعلها تفضل ابغفاظ على ابؼزايا التي يوفرىا 
 الاستقرار على حساب التنافسية.

 ثر المنافسة على كفاءة التنظيم الاحترازمأالمطلب الثاني: 

في بؿاكلة لفهم التفاعل بتُ ابؼنافسة كفعالية التنظيم الاحتًازم بكاكؿ التطرؽ إلذ ابغساسية التي يتميز بها 
ابعهاز ابؼصرفي، خاصة فيما يتعلق بالاستقرار كابؼنافسة، فتمثل ابؼنافسة التحدم الكبتَ أماـ فعالية التنظيمات 

يواجو ابؼنظمتُ ىو التحكيم كابؼعادلة بتُ ابؼنافسة كالتنظيم  الاحتًازم ابؼختلفة. كمنو فإف التحدم الأساسي الذم

                                                           
1
 -ibid, p: 5. 
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الاحتًازم كىو ما سنتطرؽ لو في ىذه ابعزء من البحث الذم اىتمامنا فيو بأثر التنافسية على فعالية التأمتُ على 
 الودائع ثم على التنظيم الاحتًازم لرأس ابؼاؿ.

 : الودائع على كالتأمين المنافسة-أكلا

اؾ أراء متعارضة في شأف قدرة التأمتُ على الودائع في برقيق الاستقرار ابؼالر كابؼصرفي، غتَ أنو رغم أنو ىن
من ابؼتفق عليو أف النظاـ ابؼصرفي ابؼنظم أحسن من غتَ ابؼنظم؛ نظرا للتكاليف ابؼرتفعة للؤزمات النظامية، كمنو 

 كشكل من أشكاؿ التنظيم الاحتًازم.  سنحاكؿ برليل تأثتَ ابؼنافسة على فعالية التأمتُ على الودائع

لذ أف إ، لذا فإنو بوتاج تنافسية مصرفية بيئة في خاص بشكل معقد  الودائع على التأمتُنظاـ  تصميم إف
يكوف بؿدد بدقة في كامل معابؼو. حيث أف ابؼنافسة تفاقم من ابكراؼ سلوؾ البنوؾ الذم ينتج من التأمتُ على 

 بـاطر يستطيع احتواء كثيق بشكل الودائع على لتأمتُنظاـ ل تصميمينبغي  التشوىات،ىذه  لاحتواءالودائع، فا
2003في دراسة تم اجراءىا سنة  Strahan  ك  Stirohفقد توصل كل من  .البنك

إلذ أف ابؼنافسة تعزز  1
 فيالكفاءة ابؼصرفية، حيث تسمح ابؼنافسة بتحويل حصة البنوؾ الضعيفة إلذ البنوؾ ذات ابعودة العالية، فتضطر 

 . نفسها ىيكلة إعادة تاختار  إذا إلا ،السوؽ من ابػركج إلذ ابعودة منخفضة البنوؾ ابؼطاؼ نهاية

تعرض البنوؾ إلذ أزمات مصرفية يؤدم إلذ الضغط على البنوؾ كيبرز ىنا دكر البنوؾ ابؼركزية، فاحتماؿ 
لتتصرؼ بحكمة، غتَ أف التامتُ على الودائع بومل ىذا العبء، كمنو تقوـ ىيئات التأمتُ بدراقبة سلوؾ البنوؾ 

فشل ىي ابؼفرط في ابؼخاطرة في إطار ابؼنافسة القائمة، لأنو في الأختَ ابعهة التي سيتحمل ابػسائر المحتملة من ال
ىيئات التأمتُ، كمنو بدكف التأمتُ على الودائع ستكوف تكلفة إفلبس البنوؾ مكلفة جدا للبقتصاد ككل بدكف 

 ىذه ابؽيئات.

كمنو فإف الآثار السلبية ابؼتوقعة للتأمتُ على الودائع ىي تغتَ سلوؾ البنوؾ كبرولو إلذ سلوؾ أكثر بـاطرة،  
فينبغي جعل التأمتُ على الودائع أكثر حساسية للمخاطر. إضافة إلذ كما أف ابؼنافسة تشجع على ذلك، كعليو 

ذلك فإف التأمتُ على الودائع لا بيكنو أف يقيم جيدا بـاطر البنوؾ في بؿيط تنافسي يعالش من مشاكل في 

                                                           
1
- Stiroh, K. J. and P. Strahan, Competitive Dynamics of Deregulation: Evidence from U.S. 

Banking,  Journal of Money, Credit and Banking, Vol. 35, on the link: 

http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=333621 , consulted: 30/07/2014, p: 4. 
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ائما ليس د الودائع على التأمتُ قسط أف فلطابؼا 1ابؼعلومات التي تستعمل للتحديد ابعيد لتكلفة كسعر ابؼخاطر.
 عالية البنوؾمقارنة ب نخفضةابؼ ودةذات ابع البنوؾ بفعاليةك  تدعم الودائع على التأمتُفإف  متعلقا بابؼخاطر،

 أكثر الأمر ىذا كبهعل ،غتَىا ذات ابعودة العالية من تنافسية أكثر ابعودة منخفضة البنوؾ بهعل كىذا ،ودةابع
 . السوؽ في حصة لكسب يدةابع للبنوؾ بالنسبة صعوبة

 البنوؾ قبل من ضغطتتعرض كباستمرار إلذ ال القركض على الفائدة أسعارذه ابؼنافسة فإف بؽ كنتيجة
غتَ أف فرض الالتزاـ . بنوؾ أجنبية إلذ السوؽ المحلية دخوؿ يشجع لاو ما كى ،كابؼرتفعة التنافسية ابعودة نخفضةابؼ
 الغطاء ابؼتحصل عليو من ىذامن  تخفيفالتي بسلي بها ابعهات الاشرافية، يعمل على ال ابؼاؿ رأس تطلباتبد
 .منافستُ جدد دخوؿ شجعيك  التنافسية قوتها من يقلل بفا ،ابؼنخفضة ابعودة للبنوؾبالنسبة  الودائع على لتأمتُا

 ،عاليةال تنافسيةال ة ذاتابؼصرفي نظمال في الودائع على التأمتُ تصميم تقييم لإعادة حاجة ىناؾ باختصار،
 يكوف قد، مع أنو ابؼخاطر أساس على الودائع على التأمتُة بالعمل كفق صارم تغطية تقدلص ىو تعديلكأبسط 
، إلا أنو بهب كضع إجراءات ردعية لإرسائو نظرا للصعوبة الابذاه ىذا في بؿاكلات ابؼنظمتُ بعضا، فقد بذؿ صعب

التي بيكن أف تساعد على ابغد من منافسة البنوؾ ذات ابعودة ابؼنخفضة، ىي فرض تطبيقو. كمن ابغلوؿ أيضا 
الغطاء  من تخفيفمتطلبات لرأس ابؼاؿ للحد من ابؼخاطرة ابؼفرطة كفرض حساسية للمخاطرة، بفا يعمل على ال

 دخوؿ شجعيك  نافسيةالت قوتها من يقللك  ،ابؼنخفضة ابعودة للبنوؾبالنسبة  الودائع على لتأمتُا ابؼتحصل عليو من
تنظيم رأس ابؼاؿ كابؼنافسة بصفتو أحد أىم أدكات التنظيم  إلذكفيما يلي سنحاكؿ التطرؽ  .منافستُ جدد

 الاحتًازم، للتعرؼ على تأثتَه ىو الآخر على ابؼنافسة. 

 :المنافسة كتنظيم رأس الماؿ-ثانيا

 ،ابؼاؿ رأس تنظيمإلذ  ابؼنظمتُ غلبأ بروؿ الودائع، على التأمتُالنابصة عن  التشوىات من ابغد أجل من
 مواجهة على هيساعد كىذا ،بؼواجهة ابؼخاطر ابؼاؿ رأس من يكفي ما لديو بنك كل أف ابؼاؿ رأس تنظيمكيتضمن 

كبزتلف الاستجابة إلذ ىذا التنظيم حسب تطور النظم ابؼصرفية  .الودائع على التأمتُالابكرافات النابذة من 
 البنوؾ استجابة من قللت قد ابؼنافسة حيثفنجدىا عالية في البلداف ابؼتقدمة، كعكس ذلك في البلداف النامية، 

                                                           
1
 - M. Marinc, Essays on bank monitoring, regulation and competition, UvA-DARE the 

University of Amsterdam, Holland 2008, on the link: 

acle.uva.nl/binaries/content/assets/subsites/.../final-thesis-marinc.pdf, consulté le:30/07/2014 p:105. 
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 ابؼاؿ رأس يملتنظ السريعة الاستجابةب البنوؾ ، فتقوـابؼتقدمة البلداف فيفي الدكؿ النامية، أما  ابؼاؿ رأس لتنظيم
 .ىاما أمرا ابؼاؿ رأس تنظيم تصميمتعتبر ك 

 العالد، أبكاء بصيع فيللمصارؼ  ابؼاؿ رأس ياتمستو  كقد عملت اتفاقيات بازؿ على ابؼسابنة في الرفع من
 رأس تنظيمفإف  الضعيفة؛ البنوؾ بفعالية ميتدع كعملها بذلك على  الودائع على التأمتُ أسعاركفي ظل ثبات 

، الضعيفة لبنوؾل ةصطنعكابؼ ةضخمابؼت التنافسية القوةمن  بىفف ذه التشوىات، فهوى مواجهة على يساعد ابؼاؿ
 النظاـ" تطهتَ" فستقوـ بػ عالية ابؼاؿ رأس متطلباتذات  ،البنوؾ الأجنبية دخوؿكذلك من خلبؿ السماح ب

 تشوىات تامتُ على الودائع. ، النابذة عنالضعيفة للبنوؾ التنافسية القوة من ابغد طريق عن ابؼصرفي

 خاصةللخطر  ابؼاؿ رأس متطلبات فعالية عرضما ت عادة البنوؾ بتُ ابؼنافسة زيادة كمن جهى أخرل فإف 
 البنوؾحيث )، إذا لد يكن ىناؾ إلزاما صارما من ابعهات الرقابية بالالتزاـ بها ابؼنخفضة ابعودة ذات للبنوؾ بالنسبة
 للبنوؾ بالنسبة كخاصة ،فعالة غتَ هاعلكبذ ،(ابؼرتفعة ابؼاؿ رأس بؼتطلبات بشكل ضعيف تستجيب ابعودة منخفضة

ة أصوبؽا كارتفاع بـاطرىا في سبيل زيادة تنافسيتها. كمنو جودكالتي تتميز بابلفاض  ،إليها ابغاجة أشد فيىي  التي
 أف حتُ في رأس ابؼاؿ بسبب ابؼنافسة، بميز أنو في الغالب تتميز النظم ابؼصرفية الضعيفة بابلفاض فعالية تنظيم

 .العالية ابعودة ذات ابؼصرفية النظم فيفعاليتها تزداد قوة 

Stiglitz كآخركف "جليزيتس"كمن جهة أخرل يرل 
 ابؼاؿ رأس تطلباتبؼ بذعل أف بيكن العالية ابؼنافسة أف 1

ستهتم أكثر  هاأرباح ابلفاض توقعت التي البنوؾف ،البنك ةقيم يقلل كلفابؼ ابؼاؿ رأسحيث أف  ،عكسية نتائج
بسلوؾ أكثر بـاطرة.  تصرؼت البنوؾ بفا بهعل أعلى ابؼاؿ رأس متطلباتستفرض  بالتالر ،ابؼستقبل في استقرارىاب

 فعاليةتنخفض  أف أيضا بيكن ضعيفة، كالرقابة ابؼؤسسية ابغوكمة حيث النامية، البلدافعلى كجو ابػصوص في 
بييل ابؼديرين على زيادة ثركتهم بدلا من ثركة ابؼسابنتُ، كذلك  ، أين2الوكالة مشاكل بسبب ابؼاؿ رأس متطلبات
 .ابػارجي ابؼاؿ رأس بسويل مستول ارتفاع من خلبؿ ابؼخاطرة من كبتَ قدر بابزاذ

 بوسن قد 2 بازؿنصت عليو اتفاقية  مامثل ة،معقد ابؼخاطر حسب ابؼعدؿ ابؼاؿ رأس متطلبات تصميمإف 
لذ إتباع إ، بفا دعا بعض الدكؿ التنظيمية تكاليفال ارتفاع إلذ يؤدم أنو إلا ،الاحتًازم لرأس ابؼاؿ تنظيم من كثتَا

                                                           
1
 -Hellmann and others, Liberalization, moral hazard in banking, and prudential regulation: 

are capital requirements enough?, Amer. Econ. Rev. 90 on the link: 

strategy.sauder.ubc.ca/hellmann/pdfs/aerpaper.pdf, consulted: 30/07/2014, p : 157. 

2 -Ibid, p :107. 
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، ابؼالية الرافعة نسبةيعتمد على  ،ابؼاؿ لرأس بـتلف نهج تباعإ إلذ ابؼتحدة، الولاياتدعت  تنظيمات أخرل فقد
 ليُمكن قوية،بنية مصرفية  برتاج ابؼاؿ رأس متطلباتف. ابؼناسب الوقت في للتدخل جيدا مقياسا توفتَ كالتي
لذلك يتعتُ على البلداف  .جدا منخفض ابؼاؿ رأس كاف  إذا اللبزمة الإجراءات كابزاذ أف يقوـ بالتنبؤ منظملل

 الفائدة أسعار سقوؼ القوم، التنظيمي الإشراؼ شملذم يالالنامية أف ترفق تنظيم رأس ابؼاؿ بالتنظيم ابؼباشر 
 ليزيد من فعاليتو. البنك أنشطة على قيود كفرض الودائع، على

 ابؼاؿ، رأس لتنظيم كافية غتَ ستجابةالا كوفت قد غلقةابؼ ابؼصرفية النظمكفي  النامية البلداف في أنو حتُ في
 غتَ أك/ك سريعة بطريقة ابؼاؿ رأس تنظيمب تتأثر قدفإنها  للبنوؾ الشرسة ابؼنافسة معك  ابؼتقدمة البلداف فيأما 
زيادة  خلبؿ من ابؼاؿ رأس متطلبات لتجنب البنوؾ حيث بعأ البعض إلذ ابؼراجحة التنظيمية في بؿاكلة من. متوقعة

 لا 1 بازؿ معايتَ أف حيث خطورة أكثر أنشطة أك/ك التوريق، مثل ،للبنك العمومية ابؼيزانية خارج العمليات
 أساس على ابؼاؿ رأس تطلباتبؼ أفضل معايرة إلذ للبنتقاؿ ابؼنظمتُ رد كاف ىذا، بؼنعك . إضافي ماؿ رأس تتطلب
، اللبزـ ابؼاؿ رأس لتقييم بها ابػاصة الداخلية النماذج لاستخداـ للبنوؾ إمكانية على أيضا تنطوم التي ابؼخاطر

 .2 بازؿ ابؼاؿ رأس تنظيم إطاركىو ما جاء بو 

 ابؼاؿ رأس إطارأف  ابػصوص، كجو على. مكتملة غتَ 2 بازؿ أيضا علأف بذ لمنافسةفيكمن ل ذلك، كمع
 رأسمتطلبات  لتحديد( IRB) الداخلي التصنيفمبتٍ على  تقدما أكثر انهج بزتار أف للبنوؾ يسمح 2 بازؿ
أف تنظيم رأس ابؼاؿ على أساس بماذج  ،أكلا غتَ كاضحة، 2 بازؿ إطار كىو ما بهعل من الآثار النابصة عن . ابؼاؿ

 ،اثاني. حديثة النظامية ابؼخاطر إلذ يؤدم قدحيث استخداـ ىذه النماذج  ،بـاطر من بىلو لاالبنوؾ ابػاصة 
 نسبية ميزة ىو ما بينحهاك  الكبتَة للبنوؾ بالنسبة فقط كمناسبةمطلوبة  (IRB) الداخلي التصنيف بماذج تنفيذ
 .أقل منافسةيوفر ك  جديدةبنوؾ  دخوؿ ردعي قدكىذا ما . الصغتَة البنوؾب مقارنة

تقوـ  التي البنوؾأف  يتصور أف للمرء يمكن، فإبهابية يزاتبد أيضاتتمتع  2 بازؿ فإف اتفاقية ذلك، كمع
كما مكنت الاتفاقية من   .متميزة تنافسية ميزة كتسبتأف  هابيكن ابؼاؿ رأس من أعلى مستويات اختيارب طواعية

 الشفافية تعزيز على يساعد قد كىذا، بؼخاطرمن ا ابغد طريق عنجعل التسعتَ أفضل في أسواؽ رأس ابؼاؿ 
كما جاء في   السوؽ في الانضباط زيادة ىو 2 بازؿ أىداؼأف أحد  الواقع في. كزيادة ابؼنافسة السوؽ كانضباط
 خاصة في بيئة تنافسية لنظاـ مصرفي متطور. كالشفافية الإفصاحمنها، كالذم دعا إلذ  الثالث الركن
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 على التأمتُ ابػصوص، كجو على ،ابؼصرفي التنظيمفي  تشوىاتتنتج  ابؼنافسةفي الأختَ بيكننا القوؿ أف 
 يزيد  ،اثاني. نخفضةابؼ ودةابع ذات البنوؾ عمكيد ابؼساكاة، قدـ على البنوؾ يضع نوأف ،لاأك  الذم يتميز بػ: الودائع

 تومبو أف بيكن ك بؿدكد( ددبؿ أم) الودائع على للتأمتُ دقيق تصميمكعليو فإف . البنوؾ في ابؼخاطرة من سلوؾ
 ابؼاؿ رأس تنظيم، كما يعتبر كلفابؼ ابؽلع ابؼصرفي )كالتدمتَ الذاتي( نعبي الوقت نفس كفي ،التشوىاتىذه  جزئيا

 ىو ابؼاؿ رأس تنظيمفإف  عالية، ابؼنافسة كانت ماكل  إذا نوأ، كعليو نستنتج التشوىاتللحد من ىذه  أداة فعالة
أما في النظم ابؼتطورة فإف  ابؼباشر؛ التنظيمب يستكمل أف إلذ بوتاج كأنوالنظم ابؼصرفية الغتَ متطورة  في فعالية أقل
إطار تنظيم رأس ابؼاؿ أمرا ضركرم  تنفيذ بذعل تنافسيةال بيئةال فإف ،من ىناك  ،فعالية أكثر ىو ابؼاؿ رأس تنظيم
 جدا.

 المطلب الثالث: أثر المنافسة على الاستقرار المصرفي

 النظاـ الضعف تراكم إلذ ؤدمالتي ت ابؼالية ابؼؤسسات بتُ الشرسة ابؼنافسة من بالقلق ابؼنظمتُ شعري
 تزايد حدكث احتماؿك  ابؼالية ابؼؤسسات التنافسية في سلوؾ على ابؼتًتبة الآثار عن بحثناأساس  ىو ىذا ،ابؼصرفي
 .النظامية ابؼصرفية الأزمات

استقطاب الودائع ابؼصرفية، فإذا لد يكن ىذا مدركسا بشكل جيد، كمبتٍ على تسعى ابؼنافسة إلذ زيادة 
قرارات استًاتيجية تضْمَنْ تشغيل تلك الودائع، كمعرفة جيدة لآلية التعامل مع بؿفظة قركض بؿفوفة بابؼخاطر، 

التأمتُ على ككما سبق كأف تطرقنا فإف تصميم خطط  1فإنها تشكل تهديدات عديدة لاستقرارا ابعهاز بؼصرفي.
الودائع في ظل ابؼنافسة الشرسة كالذم يعمل على دعم البنوؾ الرديئة، فإنو يوحِد سلوؾ ابؼخاطرة بالنسبة بؽذه 

 البنوؾ كمنو يتًجم بزيادة ابؼخاطر في النظاـ ابؼصرفي ككل.

 مرتبطة اجتماعية تكاليفإلذ جانب ابؼخاطر النابصة عن ابؼنافسة في ظل التأمتُ على الودائع، فهناؾ أيضا 
 Hullman. كفي ظل ىذه لظركؼ يرل الودائع على التأمتُ غياب في ابؼفرطة بؼنافسة، بسبب االبنوؾ إخفاقاتب

في دراستهم أنو بهب التفكتَ في تسارع ابؼنافسة كضركرة مواجهتها بوضع متطلبات لرأس ابؼاؿ أك  2كباحثتُ آخرين
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juin 2006, on the link : https://www.imf.org/external/pubs/ft/.../wp06143.pdf , consulted: 

07/30/2014, p :7. 
2
 -Elena Carletti & Philipp Hartmann, competition and stability: what’s special about 

banking?, Ecb, Working Paper No 146, may 2002, on the link: 

http://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecbwp146.pdf, consulted: 10/08/2013 p: 22. 

http://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecbwp146.pdf
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ف استعادة السلوؾ ابغذر الذم ينبغي على البنوؾ العمل في ظلو، برديد أسقف لسعر الفائدة على الودائع لضما
آليات تفرض على بصيع  إبهادكذلك دكف ابؼساس بابؼنافسة بتُ ىذه البنوؾ، كبعبارة أخرل ينبغي التفكتَ في 

البنوؾ على حد سواء، كي لا بسس فئة من البنوؾ دكف أخرل كترؾ خيار الاستمرار في السوؽ إلذ القدرة على 
 نافسة في ظل الاحتًاـ التاـ بؽذه الشركط )متطلبات راس ابؼاؿ، تسقيف الفوائد..(.ابؼ

كلإبراز نوع العلبقة فقد أجريت العديد من الدراسات، كقد توصلت أغلب ىذه الدراسات التي أجريت إلذ 
بتُ ابؼنافسة كابؽشاشة ابؼصرفية، كما أف السياسات التنظيمية ترسي نوعا من الاستقرار، إلا أف  إبهابيةكجود علبقة 

صلببة ىذه السياسات بيكن أف تقلل من جودة الأصوؿ، بفا ينعكس سلبا على الاستقرار. فصرامة التنظيم 
من تطبيقها أك بذنبها بطرؽ  الاحتًازم بيكن أف يولد لدل البنوؾ سلوكات تدفعها إلذ البحث عن منافذ للتهرب

قانونية، كأحسن الأمثلة على ذلك توريق الأصوؿ، الذم بسيل البنوؾ إلذ استعمالو لتفريغ ميزانياتها من الأصوؿ 
عالية ابؼخاطر، حتى لا تلزـ من طرؼ ابعهات الوصية بالاحتفاظ بدتطلبات رأس ماؿ عالية، تفقدىا قدرتها 

 التنافسية في السوؽ.

Suarez ك   Perottiكما أف بعض الدراسات  مثل دراسة 
قاما بالتحقق من احتماؿ فشل  كاللذاف 1

 أف بيكن ةشلافال ابؼؤسسة بأفبينوا  أك علبقة ذلك بسلوؾ البنوؾ بذاه ابؼخاطرة، ابؼنافسة بسببابؼؤسسات ابؼالية 
 التأثتَ ىذاكمنو فإف البنوؾ ابعيدة تستفيد من فشل البنوؾ الضعيفة تنافسيا، ك  آخر، ككيل مع دبؾهايتم  أك تغلق
ة. كمنو ابؼنافس ت البنوؾفشل إذامرتفعة  إيرادات، حيث بيكن أف تولد بحكمة تتصرؼ أف للمؤسسة حافز يقوم

 عمليات تعشجكالتي  التنظيمك  الرقابة اتىيئ جانب منابؼفركض  ةالنشط اتسياسال أف إلذتوصل الباحثاف 
 . ابؼصرفي الاستقرار برقيق في يساىمالفاشلة  لمؤسساتل الاستحواذ

 إبهادكفي كجهة نظر أخرل يظهر أيضا أف ابؼفاضلة بتُ الاستقرار ابؼالر كابؼنافسة متعدد الأكجو، فيمكن 
Allen and Galenمستويات كفاءة لكل منهما بدؿ ابؼفاضلة بينهما، حيث يؤكد 

 2004في دراسة سنة 2
 ابؼالية الأسواؽ أف ابؼنافسة الكاملة تدفع إلذ مستول أمثل اجتماعيا كمستول أفضل للبستقرار، شرط أف تكوف

 الودائع على التأمتُ في كجودك  الأخرل ابغالات من عدد فيك  .كاملة كالوسطاء العملبء بتُ ابؼبرمة كالعقودكفؤا 
 إضعاؼ إلذ يلبس ابؼنافسةفإف  -العوائد زيادةفي  رغبة الودائع على ابؼؤسسات بتُ يكوف التنافس شديد حيث-

                                                           
1
 -Enrico Perotti And J. Suarez, Last Bank Standing: What Do I Gain If You Fail?, March 

2002, on the link: Ftp://Ftp.Cemfi.Es/Pdf/Papers/Js/Banks.Pdf, consulted: 10/08/2013, P:1. 
2
 - Klaus Schaeck and others, op cit, p :8. 

http://econpapers.repec.org/RePEc:eee:eecrev:v:46:y:2002:i:9:p:1599-1622
ftp://ftp.cemfi.es/pdf/papers/js/banks.pdf
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 في السريعة الانتشار السيولة صدمات عن النابصة العدكلبيكن أف تنتج من  شاشة، كما أف ابؽالبنك سلبمة
 تصفيةعلى  الأخرل البنوؾبيكن للبنوؾ المحتجزة للسيولة أف بذبر  الكاملة ابؼنافسة ، كفي كجودالبنوؾ بتُ ما سوؽال

 . الأصوؿ

كمنو فقد بينت ىذه الدراسة أف ابؼنافسة كالاستقرار بيكن أف يتغتَا كل في ابذاىو كأنو ليس من الضركرم أف 
يقوـ البنوؾ بسلوؾ ابؼفاضلة بينهما لوجود أسباب أخرل بيكن أف تؤثر على أحدبنا دكف ابؼساس بالآخر، فيمكن 

لعلبقة في السوؽ بتُ البنوؾ دكف أف تتسبب ابؼنافسة في أف يؤثر على الاستقرار من خلبؿ نوع ا سوؽال يكلبؽ
 ذلك، كمنو إف حصل أم تغيتَ في مستول ابؼنافسة فما ىو إلا برصيل حاصل.

بتُ ابؼنافسة كابؽشاشة ابؼصرفية، فرغم الدكر الذم يلعبو  إبهابيةكعليو بميز من خلبؿ ما سبق، كجود علبقة 
شة، إلا أف صرامة التنظيم يدفع البنوؾ إلذ التهرب منو للحفاظ على التنظيم الاحتًازم في القضاء على ابؽشا

تنافسيتها. كمن ىنا فإنو في الغالب ابؼنافسة كالاستقرار متعاكساف في الابذاه غتَ أنو بيكن في بعض ابغالات أف 
ف تتسبب بتُ البنوؾ أف يؤثر على الاستقرار دكف أ سوؽال يكليتغتَ أحدبنا دكف ابؼساس بالآخر، فيمكن بؽ

 ابؼنافسة العادلة.  إرساءابؼنافسة في ذلك، بابؼقابل كجود تنظيمات احتًازية تساىم في 

بقد أف التنظيم ابؼصرفي ابؼسؤكؿ على برقيق الاستقرار، يرتبط ارتباطا ككخلبصة بؼا جاء في ىذا ابؼبحث، 
ستقرار. كيتًتب عن ابؼنافسة تشوىات عكسيا في الغالب بابؼنافسة التي تعتبر مسؤكلة مباشرة عن الأزمات كعدـ الا

في التنظيم الاحتًازم ابؼصرفي، ففي بيئة مصرفية ضعيفة يكوف التنظيم الاحتًازم أقل فعالية، بفا بهعل من تطوير 
النظم ابؼصرفية ضركريا بؼواجهة تشوىات ابؼنافسة. كمنو من الضركرم أف بذد ابعهات الرقابية مدخلب للتوفيق بتُ 

نافسة، كذلك بغية الاستفادة من مزايابنا، فلب بورـ البلد من مزايا التنافسية، كلا بوملو خسائر عدـ التنظيم كابؼ
 الاستقرار. 
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 خلاصة الفصل:

يعتبر موضوع التنافسية موضوعا اكتسب أبنية كبتَ في ظل التغتَات التي يعرفها الاقتصاد العابؼي في شتى  
أك ابػدمية، كتعتبر التنافسية من أدكات كابؼيزات التي تستعملها البنوؾ للمنافسة.  الإنتاجيةالمجالات الصناعية، 

فنميز العديد من ابؼؤشرات التي تستعمل لقياس التنافسية ابؼصرفية مثل مؤشرات الأداء ك الربحية، ك مؤشرات 
  ابغصة السوقية من الودائع كالقركض، كمؤشرات رأس ابؼاؿ.

عرؼ جدلا كاسعا، اختلفت فيو الآراء بتُ أراء ترل أف التنافسية تدعم  غتَ أف موضوع التنافسية 
الاستقرار ابؼصرفي، كأخرل ترل أف التنافسية تقوض الاستقرار، كأف استعماؿ أدكت التنظيم الاحتًازم مثل نسبة 

التحكيم   ابؼلبءة تؤثر على مستول التنافسية، بفا بهعل الدراسات ترل أنو ابؼنافسة كالاستقرار بزضع إلذ
كابؼفاضلة. كفي ظل ىذا ابعداؿ الواقع، برزت كجهة نظر ترل أنو بيكن ابغفاظ على الاستقرار أك الرفع من 

 التنافسية، دكف ابؼساس بأحدبنا، كقد أرجع ىذا إلذ ىيكل ابعهاز ابؼصرفي كسوؽ بتُ البنوؾ.  

ر أك العكس، حيث بيكن برقيقها في كمنو بيكننا القوؿ أنو ليس من الضركرم أف تفوض ابؼنافسة الاستقرا
 نفس الوقت حسب خصوصيات ابعهاز ابؼصرفي، الأدكات الاحتًازية ابؼستعملة كمدل تطور ابعهاز ابؼصرفي.

كبناء على ىذه الاختلبفات سنحاكؿ في الفصل ابػامس من ىذه الدراسة معرفة العلبقة بتُ التنافسية 
لتنظيم الاحتًازم يؤثر على مؤشرات تنافسية العينة بؼدركسة ابؼأخوذة كمؤشرات رأس ابؼاؿ، كبكاكؿ معرفة إف كاف ا

 من ابعهاز ابؼصرفي ابعزائرم.
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 تػػمػػهػػػيد

رأينا في الفصل الأكؿ كالثالش أف النظم أك ابؼعايتَ الاحتًازية ابؼعموؿ بها دكليا، نالت الكثتَ من الاىتماـ نظرا 
للدكر الذم تلعبو في برقيق الاستقرار ابؼصرفي. كابعزائر بدكرىا تسعى منذ تبنيها لإصلبحات التوجو لاقتصاد 

ر نظامها للرقابة ابؼصرفية التي يوجد على رأسها بنك ابعزائر، بداية السوؽ، إلذ برستُ أداء منظومتها ابؼصرفية، كتطوي
العديد من القوانتُ كالتعليمات بؼواكبة  كإصدارمن تسعينات القرف ابؼاضي، من خلبؿ إحداث العديد من التغتَات 

التغتَات ابغاصلة على الساحة الدكلية في بؾاؿ الرقابة ابؼصرفية. كذلك سعيا منها لضماف سلبمة كمتانة كاستقرار 
النظاـ ابؼصرفي ككل، كسلبمة ابؼؤسسات ابؼصرفية على ابؼستول ابعزئي، نظرا للدكر الذم يلعبو النظاـ ابؼصرفي في 

لاقتصاد خاصة في ظل غياب سوؽ نشطة للؤكراؽ ابؼالية، كىذا بالأخذ بعتُ الاعتبار المحافظة على بسويل ا
 ابػصوصيات التي يتميز بها القطاع ابؼصرفي ابعزائرم. 

بنسبة ابؼلبءة  إرساءعدة قوانتُ كتعليمات عمل من خلببؽا على  إصدارعرؼ النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم 
ودائع كآليات أخرل للتنظيم الاحتًازم. كقد ألزـ بنك ابعزائر البنوؾ العاملة في ابعزائر احتًاـ الدكلية، كالتأمتُ على ال

قواعد احتًازية براكي إلذ حد ما القواعد ابؼعموؿ بها على ابؼستول الدكلر، كما تنوعت الوسائل الرقابية ابؼستعملة 
 تًاـ البنوؾ بؽذه ابؼعايتَ. من طرؼ بنك ابعزائر بتُ رقابة مكانية ك كرقية، للسهر على اح

كفي ىذا الفصل سوؼ بكاكؿ معرفة ابؼؤشرات التي تؤثر على الاستقرار ابؼصرفي للعينة ابؼدركسة كابؼتكونة من 
بغية  Data-Panel( بنوؾ، كذلك بالاعتماد على بموذج 6بؾموعة من البنوؾ العاملة في ابعزائر كعددىا ست )

مشتًؾ على استقرار البنوؾ ابؼدركسة في نفس الوقت. كلاستعراض النقاط السابقة  معرفة ابؼؤشرات التي لديها تأثتَ
 ( مباحث كما يلي: 3ارتأينا أف نقسم ىذا الفصل إلذ ثلبث )

 قانوف النقد كالقرض إصلبحاتابؼبحث الأكؿ: الرقابة ابؼصرفية في ابعزائر على ضوء 

 تقرار ابؼصرفي في ابعزائر: التنظيم الاحتًازم ابؼتبع لضماف الاسابؼبحث الثالش

 في ابعزائر. كالاستقرار ابؼصرفيالاحتًازم س ابؼاؿ أالعلبقة بتُ معيار ر  :ابؼبحث الثالث
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 قانوف النقد كالقرض إصلاحاتالمبحث الأكؿ: الرقابة المصرفية في الجزائر على ضوء 

كابؼرتبطة بانتقاؿ ابؼؤسسات  1988جانفي  12بتاريخ  الإصلبحاتبعد إصدار بؾموعة من قوانتُ 
الاقتصادية العمومية إلذ تطبيق قواعد بذارية كتسيتَ أكثر حرية، عرؼ الاقتصاد ابعزائرم تغتَات جوىرية في ىيكلو 
كمؤسساتو، من خلبؿ ظهور مؤسسات "صناديق ابؼسابنة " ابؼمثلة للدكلة، كانتقاؿ البنك ابؼركزم ابعزائرم إلذ بنك 

الذم كضع معالد العمل ابؼصرفي في  1990أفريل  14ابؼؤرخ في  90/10قانوف النقد كالقرض  إصدارابعزائر، ككذا 
 ابعزائر في ظل الابذاه إلذ اقتصاد السوؽ. 

إلذ كضع قواعد العمل ابؼصرفي كابؼؤسسات كابؽيئات  الإصلبحاتكقد سعى بنك ابعزائر من خلبؿ ىذه 
دئ العمل ابؼصرفي ابغر كمواكبة ابؼعايتَ الدكلية للرقابة الاحتًازية.  مبا إرساءابؼشرفة على العمل ابؼصرفي، في سبيل 

كما عمل بنك ابعزائر باستمرار على تطوير الرقابة ابؼصرفية للحفاظ على استقرار ابعهاز ابؼصرفي، كذلك من خلبؿ 
ية للنظاـ ابؼالر انتهاج التنظيم الاحتًازم للجنة بازؿ. كفي ىذا ابؼبحث سنحاكؿ التطرؽ إلذ ابؼؤسسات الرقاب

 ابعزائرم، كأصناؼ الرقابة التي تتبعها، ثم إلذ الرقابة الداخلية في البنوؾ.

 المطلب الأكؿ: المؤسسات الرقابية في النظاـ المصرفي كالمالي في الجزائر

رأس بهدؼ مواكبة التطورات الدكلية كمسايرتها في بؾاؿ نظامها ابؼالر، أنشأت ابعزائر عدة ىيئات رقابية على 
 ىذا النظاـ، سوؼ نتناكبؽا فيما يلي. 

 :مجلس النقد كالقرض-أكلا

كيتمتع ىذا المجلس  .1يعتبر بؾلس النقد كالقرض أعلى ىيئة لبنك ابعزائر كبيثل أعلى سلطة نقدية في ابعزائر
بصلبحيات كاسعة كسلطة نقدية منها: إصدار النقد كتغطيتو، ككضع أسس كشركط عمليات البنك ابؼركزم؛ برديد 
الأىداؼ ابؼستوحاة من تطور الكتلة النقدية كحجم القرض؛ برديد الأسس كالنسب التي تطبق على البنوؾ 

ابؼخاطر كالسيولة كابؼلبءة؛ بضاية زبائن البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية،  كابؼؤسسات ابؼالية كلاسيما فيما بى  تغطية كتوزيع

                                                           
-  ،ككما يتشكل المجلس من بؿاف  بنك ابعزائر، كثلبثة من نوابو يعينوف بدرسوـ رئاسي، كثلبثة موظفوف سامتُ تعينوف بدرسوـ من رئيس ابعمهورية

 من قانوف النقد كالقرض(. 32الضركرة )ابؼادة يعتُ ثلبثة مستخلفتُ ليعوضوا الأعضاء عند 
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لاسيما فيما بى  شركط العمليات ابؼعموؿ بها؛ التًخي  بإنشاء البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية ابعزائرية كالأجنبية، 
  1كتعديل ىذه التًخيصات أك إلغائها.

سة النقدية كابؼالية في ابعزائر، كىو ابؼسؤكؿ على فالمجلس إذف ىو الطرؼ ابؼشرؼ على برديد كمتابعة السيا
ضماف تطبيق شركط النشاط ابؼالر للبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية، كابؼنافسة العادلة بعد التًخي  بؽا بالعمل. كباعتبار 

منذ  عدـ توفر سوؽ للؤكراؽ ابؼالية في ابعزائر بابؼواصفات العادية، فسوؼ لا نهتم بتجربة ىذه السوؽ التي انطلقت
 كلا بعلبقة المجلس بها، لكونها دكف أثر ملموس في الواقع الاقتصادم الوطتٍ.    1998سنة 

 :اللجنة المصرفية -ثانيا

أنشأت اللجنة ابؼصرفية بؼراقبة حسن تطبيق القوانتُ كالأنظمة التي بزضع بؽا البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية، 
تعتمد اللجة على الرقابة على الوثائق كالزيارات ابؼيدانية إلذ مراكز البنوؾ كابؼؤسسات  كبدعاقبة ابؼخالفات ابؼثبتة

م معلومة من أم شخ  لو علبقة بعمل البنك، كقد بستد ىذه الرقابة إلذ أابؼالية. كبوق بؽا ابغصوؿ على 
كبيكن بؽذه اللجنة أف تفرض ، 2الأشخاص الذين بؽم سيطرة مباشرة أك غتَ مباشرة على البنوؾ أك ابؼؤسسات ابؼالية

عقوبات تأديبية حسب درجة ابؼخالفة ابؼثبتة كمن بتُ ىذه التدابتَ: دعوة البنوؾ إلذ إعادة توازناتها ابؼالية أك تكييف 
أساليبها الإدارية التي قد تبدك للجنة غتَ فعالة أك بـالفة للتنظيم، كما بيكن للجنة ابزاذ تدابتَ أخرل مثل: التنبيو، 

 3.، ابؼنع... كتصل إلذ إلغاء التًخي  بدمارسة العملاللوـ

 :مركزية المخاطر، عوارض الدفع كمركزية الميزانيات -ثالثا

على مستول ابؼديرية العامة  ،للمخاطر كعوارض الدفع كابؼيزانيات :يستَ كينظم بنك ابعزائر ثلبثة مركزيات
لتسيتَ حذر كجيد لسياسة  ضركريافكتكوف ىذه ابؼركزيات قاعدة بيانات كمركز معلومات  .للقرض كالتنظيم ابؼصرفي

كتستمد ىذه ابؼراكز معلوماتها من  .تمكتُ من معرفة خاصة بحوادث الدفعلالقرض كتسيتَ سليم لوسائل الدفع، كل
  .البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية

                                                           
 من قانوف النقد كالقرض. 45ك 44ابؼادة  - 1
 - يا كعضوين يتم تتألف اللجنة ابؼصرفية من المحاف  كنائب المحاف  الذم بول بؿلو كرئيس من الأعضاء الأربعة التالية: قاضياف ينتدباف من المحكمة العل

 (.144ابؼالية كابؼصرفية كخاصة المحاسبية بىتاربنا كزير ابؼالية)ابؼادة  اختياربنا لكفاءتهما في الشؤكف
 من قانوف النقد كالقرض. 152الذ  147ابؼواد من  - 2
 .156ابؼادة  - 3
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بالقركض في إطار الوضع ابعديد الذم يتسم بحرية إف تزايد نسب ابؼخاطر ابؼرتبطة  مركزية المخاطر: -1
م ابؼبادرة كالتزاـ قواعد السوؽ في العمل ابؼصرفي، دفع إلذ تأسيس مصلحة "مركزية ابؼخاطر" حسب ما جاء بو التنظي

سم عملها إلذ قسمتُ: "مركزية بـاطر ابؼؤسسات" التي تسجل ابؼعطيات كقُ  ،70-92 رقم كالتعليمة  01-92مرق
بالقركض ابؼمنوحة للؤشخاص ابؼعنويتُ كابؼؤسسات ك" مركزية بـاطر الأسر" التي تسجل فيها ابؼعطيات ابػاصة 

كطبيعة كسقف القركض ابؼمنوحة  تُضتً قجدمع أبظاء ابؼ مركزية ابؼخاطرتتكفل  .ابؼتعلقة بالقركض ابؼمنوحة للؤفراد
حيث لا بيكن لأم ىيئة مالية  ،كابؼؤسسات ابؼاليةانات ابؼعطاة لكل قرض من بصيع البنوؾ مكابؼبالغ ابؼسحوبة كالض

 .رح بها لدل مركزية ابؼخاطر على أنها قركض ذات بـاطر إلذ أم زبوف جديد إلا بعد استشارتهاصأف بسنح قركضا م

 2013-2002(: تصاريح المصارؼ ك المؤسسات المالية الجزائرية لمركزية مخاطر للفترة 02-04جدكؿ رقم )
 

 . 2013، 2012، 2011، 2010، 2009، 2008، 2003: بالاعتماد على تقارير السنوية لبنك ابعزائر لسنة المصدر

يبتُ تطور ىذه الأرقاـ الالتزاـ ابعيد من قبل البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية بهذه العملية، كبؽذا فإنو ينبغي زيادة 
تطور عدد التصاريح في مركزية  حيث يعطي ابعهود ابؼبذكلة في الرقابة الداخلية لضماف الاستمرار تقدـ ىذه العملية.

كالنزاىة في توافر كتبادؿ  لثقةبفا ينمي ا ادؿ ابؼعلومات بتُ القطاع ابؼصرفيحجم تب صورة عن تزايد الأخطار
 ة.ابػاصخاصة بتُ البنوؾ العمومية ك ك  البنوؾابؼعلومات حتى في جو يسوده التنافسية بتُ 

 مركزية عوارض الدفع كجهاز مكافحة إصدار الشيكات من دكف مئونة :-2

مساندة للمركزيات السابقة تم استحداث ىيئات أخرل للحد من مشاكل الدفع، كالشيكات بدكف رصيد،  
 ابؼالر.  الإبلبغكتفعيل 

القركض رغم كجود مركزية بعض نظرا لإمكانية حدكث مشاكل في استًجاع  مركزية عوارض الدفع: -أ
 02-92بدوجب النظاـ  1992مارس  22بؽيئة في ابؼخاطر كبدافع الاحتياط، فقد قاـ بنك ابعزائر بإنشاء ىذه ا

عمل على تنظيم ابؼعلومات ابؼرتبطة بكل ابؼشاكل التي تظهر عند ت التيك " مركزية عوارض الدفع" كأطلق عليها
أك التي بؽا علبقة باستعماؿ بـتلف كسائل الدفع. كتهتم مركزية عوارض الدفع بتنظيم بطاقية  ،استًجاع القركض

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 السنة

 54639 43584 32557 24816 19150 17502 عدد التصاريح

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنة

 92814 94708 87107 72766 69657 63943 عدد التصاريح
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كنشر قائمة عوارض  ،لدفع تتضمن كل ابغوادث ابؼسجلة بشأف مشاكل الدفع أك تسديد القركضمركزية لعوارض ا
 1الدفع بطريقة دكرية كتبليغها إلذ الوسطاء ابؼاليتُ كإلذ أية سلطة أخرل معينة.

مارس  22ابؼؤرخ في  03-92بدوجب النظاـ  :رصيدجهاز مكافحة إصدار الشيكات من دكف  -ب
، يعمل ابعهاز مكافحة الشيكات من دكف رصيد على بذميع ابؼعلومات ابؼرتبطة بعوارض 71-92كالتعليمة  1992

عن طريق التصريح للمركزية  كبتبليغ ىذه ابؼعلومات إلذ الوسطاء ابؼاليتُ ابؼعنيتُ ،دفع الشيكات لعدـ كفاية الرصيد
كيهدؼ جهاز مكافحة إصدار الشيكات من دكف رصيد إلذ تطهتَ النظاـ البنكي من  (.من النظاـ 2ك 1ابؼادة )

ابؼعاملبت التي تنطوم على عنصر الغش، كخلق قواعد تعامل مالر قائمة على أساس الثقة. كحسب بنك ابعزائر 
 فإف عدد البلبغات عن عمليات منع إصدار الشيكات ىي كما يلي:

  حة الشيكات من دكف رصيد(: نتائج جهاز مكاف 2-4الجدكؿ) 

ابؼصدر : من إعداد الطالب بالاعتماد على : بنك ابعزائر، التغتَات الاقتصادية ك النقدية في ابعزائر، التقرير السنوم: 
2006،2007 ،2008،2009،2011،2013. 

كىو ما يوضح أف البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية  ،بعدكؿ السابق نلبح  أف ىناؾ زيادة في حالات الإبلبغاكمن 
إلا أف مبالغ الشيكات من دكف رصيد لد يعرؼ  ،تتعامل كبشكل جيد مع جهاز مكافحة الشيكات من دكف رصيد

بشكل جيد، كىو ما يدعو إلذ القوؿ أف ىذه ابؼركزية لد برقق الأىداؼ ابؼرجوة منها، لذا فقد قاـ بنك  اتناقص
 زيات أخرل.ابعزائر باستحداث مرك

كضع بنك ابعزائر مركزية للميزانيات، كفي اللقاء الذم عقد مع البنوؾ كابؼؤسسات  مركزية الميزانيات: -ج
، تم إعلبـ 2نظاـ أكركي ممع التعاكف مع بنك مركزم ذ 2005ابؼالية لإطلبؽ ىذه ابؼركزية، كالذم نظم في جواف 

البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية بطريقة العمل ىذه ابؼركزية، إلذ جانب برسسهم بأبنية ىذه الأداة كضركرة العمل بها 

                                                           
 . 208، ص:2004ابعزائر،  الطاىر لطرش، تقنيات البنوؾ، الديواف الوطتٍ للمطبوعات ابعامعية، الطبعة الرابعة،- 1

2
-Rapport annuel de la banque d’Algérie, année 2006, p :103.  

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 السنة
 37861 31059 43351 31271 23389 29387 عدد التصاريح

 20.3 21.3 28 18 16 27 المبالغ
 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنة

 48862 44207 غتَ مصرح 37895 32643 38538 عدد التصاريح
 57 50.5 غتَ مصرح 35.7 27.9 26.5 المبالغ
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ككذلك ضركرة استعماؿ الإعلبـ الآلر الذم يساعد على الإبلبغ. كتعمل مركزية ابؼيزانيات على التقييم النظامي 
  الصحة ابؼالية لكل مؤسسة. للمؤسسات، كيعتبر ابؼؤشر الذم بردده معيار

، كالتي لن تعتمد 1قرر بنك ابعزائر إنشاء مركزية عامة للقركض ابؼقدمة للمؤسسات كابػواص 2008في سنة 
للتأكد من دقة  الأنتًنيتعلى مدخل الإبلبغ، بل ستعتمد على ابؼعايتَ الدكلية، كبسكن ابؼقرضتُ من الاطلبع عبر 

 في إطار  تسيتَ بـاطر الائتماف.  ابؼعطيات التي يصرح بها ابؼدين،

كتعتبر ىذه ابؼركزيات بذربة حديثة في البلداف العربية كىي تسعى إلذ توسيعها كذلك كوف الاستعلبـ الائتمالش، تبادؿ 
ابؼعلومات الائتمانية، كمركزيات ابؼخاطر، حيث دعا صندكؽ النقد العري إلذ الاىتماـ بسبل تطوير نظم الاستعلبـ 

طر في الدكؿ العربية، بهدؼ زيادة كفاءة الأنظمة ابؼالية كتطبيق كتبادؿ ابؼعلومات الائتمانية كمركزيات ابؼخا
ابؼمارسات السليمة في بؾاؿ الاستعلبـ الائتمالش خاصة في ضوء ما أبرزتو الأزمة ابؼالية ابغالية من أبنية كبرل لتوفتَ 

في برديد قدرة  أساسياكرا الأنظمة الكفؤة كالفعالة لتبادؿ ابؼعلومات الائتمانية فيما أصبحت ىذه ابؼعلومات تلعب د
 2ابؼؤسسات ابؼالية كابؼصرفية على التوسع في التمويل

فيما بى  الرقابة ابؼصرفية، حيث بّضل  ىذه مسؤكلية إلذ  إصلبحاتكمنو فإف بنك ابعزائر اعتمد عدة 
لحفاظ على سلبمة ىيئتتُ بنا بؾلس النقد كالقرض الذم يهتم بسن القوانتُ كالأنظمة ابؼصرفية التي يراىا مناسبة ل

كالقوانتُ. كلتسهيل العملية الرقابية كجعلها  الأنظمةالبنوؾ، كاللجنة ابؼصرفية التي تراقب حسن تطبيق البنوؾ بؽذه 
فعالة فقد اعتمد بنك ابعزائر على عدة مركزيات يتم بذميع ابؼعلومات فيها عن عوارض الدفع كالشيكات بدكف 

ن قركض أخرل إف صدر ابظو في أحد ابؼركزيات بسبب أحد الأسباب رصيد كغتَىا، لتجنب استفادة زبوف م
 ابؼذكورة، كالتي برمل البنك خسائر غتَ متوقعة.

 المطلب الثاني: أصناؼ الرقابة البنكية

يهتم  .تم إنشاء نظاـ رقابة دائم على البنوؾ كابؼؤسسات ابؼاليةالوطتٍ لضماف تكامل كصلببة النظاـ ابؼصرفي 
بعملياتهم ابػاصة بتقييم كتتبع كتسيتَ كالتحكم في ابؼخاطر، كبذنب ابؼخاطر النابذة عن التسيتَ السيئ أك الالتزامات 

                                                           
1
-Rapport  anuel de la banque d’Algérie, année 2008, p :112. 

 .1، صندكؽ النقد العري، ص:كرشة بضل حوؿ تطوير نظم الاستعلبـ الائتمالش كمركزيات ابؼخاطر في الدكؿ العربيةحازـ الببلبكم،  - 2
 



 -دراسة تطبيقية على عينة من البنوؾ-ازم في الجزائر كتحقيق استقرار الجهاز المصرفيالتنظيم الاحتر                   الفصل الرابع 

  

154 
 

ابؼفرطة. كقد اىتم بؾلس النقد كالقرض كاللجنة ابؼصرفية بتحقيق الرقابة ابؼستمرة، ككضعاىا ضمن استًاتيجياتهما  
 ك بالاستفادة من تقنيات صندكؽ النقد الدكلر كبعض البنوؾ ابؼركزية.لتطوير كتنظيم الوساطة ابؼالية، كذل

كتم تكليف اللجنة ابؼصرفية بعملية الرقابة ابؼصرفية على الوثائق كفي عتُ ابؼكاف، كتشمل الرقابة مدل احتًاـ 
مهمات رقابة منتظمة من التنظيمات كإبلبغ التقارير بالنسبة للرقابة على الوثائق، أما الرقابة في عتُ ابؼكاف فتتم في 

 طرؼ أعوانها. كتقوـ الرقابة ابؼصرفية في ابعزائر على بطس نقاط:

 ابؼراجعة الرقابية ابعزئية للوثائق؛ -
 الرقابة العامة للجهاز ابؼصرفي؛ -
 التدخلبت في ابؼؤسسات ابؼصرفية في عتُ ابؼكاف؛ -
 الرقابة على عمليات التجارة ابػارجية كالتحويلبت؛ -
 الرقابة على جانب إجراءات مكافحة غسيل الأمواؿ كبسويل الإرىاب. -

 المراقبة على الوثائق -أكلا 

تأمر اللجنة ابؼصرفية بإجراء الرقابة على أساس القيود كابؼستندات ككذلك بإجراء الرقابة في مراكز البنوؾ 
كبيكن للجنة أف  .ا برنامج الرقابةكابؼؤسسات ابؼالية، كذلك بتكليف أم شخ  بزتاره، حيث تداكؿ اللجنة دكري

كما بوق بؽا أف تطلب من البنوؾ بصع الإيضاحات كابؼعلومات   ،بردد قائمة ابؼستندات كابؼعلومات كمدة تسليمها
 1اللبزمة بؼمارسة عملها.

مع الادارة العامة في ابؼفتشية العامة  20022كلدعم الرقابة على الوثائق تم انشاء ىيكل متخص  سنة 
 لبنك ابعزائر حيث تقوـ الرقابة على الوثائق بػ:

 ؛(reporting)بؼعلومات ابؼالية من البنوؾ كابؼؤسسات ابؼاليةاضماف انتقاؿ -
 السهر على احتًاـ الشبكة التنظيمة للتصربوات؛-
 ؛ةضماف صدؽ كسلبمة ابؼعلومات ابؼتلقا-
 ؛د ك النسب الاحتًازيةضماف احتًاـ القواع-

                                                           
1
 من قانوف النقد ك القرض. 150إلذ  147ابؼواد  - 

2
 -Rapport annuel de la banque d’Algérie, année 2003, p: 64.  
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 ضماف معابعة ابؼعلومات ابؼتلقات كمناسبتها للتنظيم ابؼعموؿ بو.-

فتعتمد ابعهات الرقابية على الوثائق كتستند إليها في مراقبة مدل التزاـ البنوؾ ابعزائرية بالتصريح كاحتًاـ نسبة 
كالثالثة، حيث ركزت على تأكد البنك ابؼركزم من ابؼلبءة كفق ما جاءت بو اتفاقية بازؿ الثانية في ركيزتيها الثانية 

احتًاـ نسبة ابؼلبءة كالتصريح ببعض ابؼعلومات لدعم الشفافية. كما أف الرقابة على الوثائق بسنح للجهات الرقابية 
الوقت الكافي للتأكد من دقة، صدؽ كسلبمة ابؼعلومات، كتتبع الثغرات ابؼمكن أف يقع فيها البنك إما سهوا أك 

ا. كعليو بسكن الرقابة على الوثائق، من بذنب الأخطاء كالتجاكزات التي بيكن تقع فيها البنوؾ، كالتي قد تؤدم عمد
 .الإفلبسبها إلذ التعثر أك 

كلضماف مراقبة مصرفية عملية كبؼسايرة ابؼعايتَ العابؼية للرقابة على الوثائق للجنة بازؿ، تم إدراج طريقة جديدة 
ضاؼ إلذ عملية الرقابة، كىذا ذات كفاءة تتستخدـ تقنيات الإعلبـ الآلر لتطوير قاعدة البيانات، باعتبارىا أداة 

، كالذم يتيح مراقبة 20041على مستول بنك ابعزائر سنة  (Early Warning)"نظاـ الإنذار ابؼبكر"  بإنشاء
 للجهاز ابؼصرفي، كيشمل بؾاؿ الرقابة : ةبفتاز 

 احتًاـ تقدلص التقارير المحاسبية كالاحتًازية ابؼقدمة من طرؼ البنوؾ، كاحتًاـ ابؼدة القانونية لتقدلص التقارير؛  -
 الإشكالات مع تقدلص التفاستَ اللبزمة؛  التأكد من صحة ابؼعلومات ابؼستلمة، كتصحيح كبرليل -
 استغلبؿ تقارير ابؼراجعتُ؛ -
 معابعة ابؼعلومات ابؼستلمة، كاكتشاؼ ابؼخالفات المحتملة؛ -
 ناسبة؛ابؼابؼشاركة في التحاليل ابؼالية ك الاحتًازية كإبهاد التقييمات غتَ -
 ات؛اقتًاح إجراءات لتسوية كضعية ابؼؤسسات التي تعالش من الصعوب-
 تنبيو اللجنة ابؼصرفية بحالات عدـ احتًاـ ابؼعايتَ الاحتًازية من طرؼ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية؛-
 كضع مشاريع بخصوص تطوير الرقابة ابؼصرفية.-

على ابؼستول الكلي فتهتم بتجميع ابؼعلومات المحاسبية كالاحتًازية  الاشرافية أما بالنسبة للمراجعة 
كقد عمل بنك ابعزائر على تطوير ىذه الآلية لتعطيو صورة  للمؤسسات الائتمانية، ككضع مؤشرات الصلببة ابؼالية.

لاحتًازية، كتعتبر بتطبيق ابؼعايتَ ا هاكاضحة عن الوضعية ابغالية للمؤسسات، كالتنبؤ باحتماؿ تعثرىا كمدل التزام

                                                           
1
 -Rapport annuel de la banque d’Algérie, année 2004, p :123. 
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ابؼبكر، كاجراء اختبارات التحمل بؼعرفة  للئنذارلذ اعداد بماذج إىذه ابػطوة مسايرة بؼقررات بعنة بازؿ التي دعت 
 مدل قدرة البنوؾ على برمل الصدمات الغتَ متوقعة.

  المراقبة في عين المكاف: -ثانيا

حيث تن  على:  10-90من قانوف  151بؼادة لمراقبة في عتُ ابؼكاف بدوجب البسارس اللجنة ابؼصرفية 
"بيكن أف بستد رقابة اللجنة ابؼصرفية إلذ ابؼسابنات كالعلبقات ابؼالية ابعارية بتُ الأشخاص الذين يسيطركف مباشرة 
أك غتَ مباشرة على بنك أك مؤسسة مالية كإلذ الشركات التابعة للبنوؾ أك ابؼؤسسات ابؼالية...". كتتعلق ابؼراقبة في 

مستول المحاسبية على عتُ ابؼكاف بالتأكد من تطابق الوثائق المحاسبية كابؼالية ابؼرسلة للجنة ابؼصرفية بالتسجيلبت 
 البنك كابؼؤسسة ابؼالية، كما يتم التأكد من احتًاـ بـتلف القواعد الاحتًازية ابػاصة بالنشاط البنكي.

عمليات نظامية للرقابة متكاملة ميدانية. كتعمل عمليات الرقابة ابؼيدانية  2001بنك ابعزائر ابتداء من  تبتٌ
كاحتًاـ القواعد ابؼهنية، حيث بسكن من ضماف قانونية العمليات ابؼنفذة من طرؼ تنظيم جيد للرقابة على ضماف 
كن بسك  ت رقمية مستلمة كبؿقق منها في عتُ ابؼكاف.كد من ابؼعلومات ابؼصرح بها لبنك ابعزائر بدعطياأالبنك كالت

  :الرقابة ابؼيدانية من

 ك ابؼؤسسة ابؼالية؛أتقييم تنظيم البنك -
 برليل ك تقييم عملية الاقراض؛-
 تقييم البنية كالوضعية ابؼالية؛-
 اختبار احتًاـ التنظيم ابؼتعلق بالصرؼ في عمليات التجارة ابػارجية.-

التوصيات  تقدلصمن برديد نقاط القوة كالضعف في تسيتَ البنك كابؼؤسسة ابؼالية، ليتم كبسكن ىذه ابؼراقبة 
كإعادة تنظيم بمط التسيتَ من خلبؿ التدابتَ  ،كالاقتًاحات الضركرية الكفيلة بتصحيح النقائ  كالأخطاء ابؼسجلة

 (.10-90من قانوف  155، 154، 153كالعقوبات التأديبية )ابؼادة 

إف تبتٍ الرقابة في عتُ ابؼكاف جاء مكملب للنقائ  ابؼمكن أف تنجم في الرقابة على الوثائق، بفا دعا بنك 
ابعزائر إلذ انتهاجها نظرا لكونها تتمتع بالسرعة كابؼوثوقية كونها تقف على العمليات البنكية في عتُ ابؼكاف كمن دكف 

ن الاطلبع على كيفية الرقابة كمدل احتًاـ ابؼعايتَ الاحتًازية إخطار. بسكن ىذه الطريقة الرقابية بنك ابعزائر م
كتعليمات بعنة الرقابة ابؼصرفية، فالزيارات ابؼفاجئة للبنوؾ من طرؼ اللجنة ابؼصرفية بيكنها من اكتشاؼ مواطن 
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ستَم العجز في الرقابة، كالوقوؼ على التجاكزات التي بيكن أف تصدر من عماؿ البنك، ىذه الزيارات بذعل م
 في ابؼخاطر أك التجاكزات. الإفراطالرقابية، كابغد من  الإجراءاتالبنوؾ أكثر حرصا على تنفيذ 

 المطلب الثالث: الرقابة الداخلية ك المراجعة في البنوؾ الجزائرية

أخرل تهتم بالرقابة الداخلية كابؼراجعة في البنوؾ، في  إجراءاتدعا بنك ابعزائر البنوؾ لتجارية إلذ كضع  
 اطار السعي إلذ الرقاء بدستول الرقابة في النظاـ ابؼصرفي.

 المراقبة الداخلية للبنوؾ: -كلاأ
إلذ برديد مضموف الرقابة الداخلية التي بهب  2002نوفمبر  14ابؼؤرخ في  03-02ىدؼ النظاـ   

إقامتها، لاسيما الأنظمة ابؼتعلقة بتقدير كبرليل ابؼخاطر كالأنظمة ابػاصة بدراقبتها على البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية 
بـاطر الاعتماد )عجز الطرؼ ابؼقابل(، خطر الفائدة، خطر التسوية،  1كالتحكم فيها. حيث يقصد بابؼخاطر:

 خطر السوؽ كخطر عملياتي. 

)بؾلس الإدارة أك بؾلس  النظاـ كيتكوف من ىيئة تداكؿ يقوـ بالإشراؼ على ىذا اتنفيذي اكحدد التنظيم جهاز       
مراقبة( كبعنة تدقيق )تساعد ىيئة التداكؿ في أداء مهامها (، كبرتوم كظيفة ابؼراقبة الداخلية في البنوؾ كابؼؤسسات 

 2ابؼالية لاسيما على ما يلي:

 نظاـ مراقبة العمليات كالإجراءات الداخلية؛-

 ومات؛تنظيم بؿاسبي كمعابعة معل-

 أنظمة تقدير ابؼخاطر كالنتائج؛-

 أنظمة الرقابة كالتحكم في ابؼخاطر؛-

 نظاـ التوثيق كالإعلبـ. -

كضعت أنظمة للرقابة الداخلية، أف تكوف مناسبة لطبيعة كحجم نشاطها، كأبنيتها كيشتًط في البنوؾ التي 
تعظيم مردكدية البنوؾ كابػفض من الداخلية نظاـ الرقابة  . كبيكنكإنشاؤىا مع بـتلف ابؼخاطر التي قد تتعرض بؽا

 . الشفافية كابؼصداقية للمعطيات المحاسبية ابؼزيد من إعطاءمن بـاطرىا كالتحكم فيها، إلذ جانب 

 

                                                           
1
 -Rapport  annuel de la banque d’Algérie, op cit, p: 65. 

 التي بهب على البنوؾ تباعها. بؼضموف ابؼراقبة الداخلية للبنوؾ ك ابؼؤسسات ابؼاليةالمحدد  03-02من التنظيم  03دة ابؼا- 2
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 الحسابات: محافظي -انيثا

اثنتُ بؿافظتُ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية على تعيتُ  90/10من قانوف النقد كالقرض  162ألزمت ابؼادة  
فركع البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية الأجنبية العاملة في ابعزائر، كيتعتُ كل للحسابات على الأقل، كيشمل ىذا الإلزاـ  

 1لبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية القياـ بدا يلي:في ا بغساباتبؿاف  ابابؼقابل على 

ابؼؤسسات ابػاضعة بؼراقبتهم في  أف يعلموا فورا بؿاف  البنك ابؼركزم جدميع ابؼخالفات التي ترتكبها إحدل -
ىذا القانوف أك الأنظمة ابؼنبثقة عن أحكامو، كتوجيهات بؾلس النقد كالقرض كتوجيهات اللجنة  حق أحكاـ

 موافاتها بنسبة من ىذا الإعلبـ؛ ابؼصرفية التي بست

ىذا التقرير للمحاف  في أف يقدموا لمحاف  البنك ابؼركزم تقريرا خاصا حوؿ ابؼراقبة التي قاموا بها، يسلم  -
 أجل أقصاه أربعة أشهر ابتداء من تاريخ اختتاـ السنة ابؼالية؛

تقريرا خاصا مسبقا قبل منح أية تسهيلبت من قبل البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية  الإدارةلمجلس أف يقدموا  -
اؿ ىذه التسهيلبت في من ىذا القانوف، كتقريرا آخر حوؿ استعم 168لأحد الأشخاص ابؼنصوص عليهم في ابؼادة 

أما فركع البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية الأجنبية فتقدـ ىذه  .أجل أقصاه أربعة أشهر ابتداء من تاريخ اختتاـ السنة ابؼالية
 التقارير بؼمثليها في ابعزائر؛

 أف يرسلوا لمحاف  البنك ابؼركزم نسخة عن تقريرىم ابؼوجو للجمعية العامة أك لأجهزة ابؼؤسسة. -

لرقابة اللجنة ابؼصرفية التي بيكنها أف تسلط عليهم عقوبات تأديبية كفقا لأحكاـ  بؿافظي ابغسابات بىضع
برت أم ظرؼ قرض من قبل البنك أك  لمحافظي ابغسابات. كما لا بيكن أف بينح 10-90من قانوف  164ابؼادة 

 (.10-90من قانوف  165ابؼؤسسة ابؼالية ابػاضعة بؼراقبتهم )ابؼادة 

من خلبؿ إجراء  الاعتماد على بؿافظي ابغسابات من اكتشاؼ ابؼخالفات التي بيكن أف ترتكببيكن 
رقابة على العمليات ابؼصرفية كتقدلص تقارير دقيقة لمحاف  البنك ابؼركزم، ككذلك لمجلس الادارة. كقد أعطى بنك 

رسومة مع ما تم تنفيذه، كالتحقق من ابعزائر أبنية لمحافظي ابغسابات كونو يعمل على مطابقة السياسات كابػطط ابؼ
مدل كفاية استخداـ ابؼوارد ابؼتاحة لتحقيق أىداؼ البنك، إلذ جانب ىذا فإنو يقوـ بالتحقق من صحة كدقة 
ابؼعلومات ابؼثبتة في دفاتر البنك كسجلبتو، لتأكد من مدل ملبءمتها للؤغراض التي تستخدـ فيها، كالتأكد من 

                                                           
 من قانوف النقد كالقرض. 163: ابؼادة بتصرؼ من- 1
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فاءة كابغفاظ على سرية ابؼعلومات، كعدـ بفارسة الأنشطة الغتَ قانونية، كعدـ ابؼشاركة في النزاىة، ابؼوضوعية، الك
 . البنكأعماؿ تتعارض مع أىداؼ 

إف الاعتماد على تقارير بؿافظي ابغسابات يسهل من عمل السلطات الاشرافية كيدعم كفاءة التعاكف بتُ 
م جودة نظاـ الرقابة الداخلية. كقد اىتمت بعنة بازؿ بابؼراجعة  إدارة البنك كابؼشرفتُ على ابؼصارؼ، إلذ جانب تدعي

كونها تهدؼ إلذ إضافة القيمة كبرستُ عمليات ابؼنظمة، كتوفر منهج منضبط لتقييم كبرستُ فعالية إدارة ابؼخاطر، 
فادة من مزاياه، كمنو قد قاـ بنك ابعزائر بالاعتماد على تقارير بؿافظي ابغسابات للبست 1الرقابة كعمليات ابغوكمة.

لذ العمل على مواكبة ابؼعايتَ الدكلية للجنة بازؿ لتحستُ نوعية الرقابة، كالرقاء بإدارة ابؼخاطر كبرسن من إبالإضافة 
 متانة البنوؾ.

في نهاية ىذا ابؼبحث، بيكن القوؿ أف بنك ابعزائر قد اىتم بالرقابة ابؼصرفية عند الانتقاؿ إلذ اقتصاد السوؽ، 
بؽيئات الكفيلة بالرقابة، فعمل من خلببؽا على مسايرة الرقابة الاحتًازية الدكلية من جهة، ككضع الآليات حيث أقرّ ا

الرقابية التي تناسب خصوصيات النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم من جهة أخرل. كيعتبر قانوف النقد كالقرض القانوف الذم 
يئات الرقابية أك بالعملية الرقابية في حد ذاتها، فقد عملت أسس للرقابة ابؼصرفية في ابعزائر، حيث اىتمت مواده بابؽ

اللجنة ابؼصرفية على إرساء رقابة مكانية ككثائقية، إلذ جانب الاىتماـ الرقابة الداخلية كتقارير بؿافظي ابغسابات بؼا 
ات كقوانتُ تنظمها بؽا من دكر جوىرم في ابغفاظ على متانة ابعهاز ابؼصرفي. كقد عرفت الرقابة ابؼصرفية عدة تطور 

كبرسنها كالاىتماـ بالإنذار ابؼبكر كابؼعايتَ الاحتًازية الدكلية للجنة بازؿ، نظرا للدكر الذم تلعبو في توفتَ الاستقرار 
 ابؼصرفي، كعليو سنحاكؿ فيما يلي ابرز أىم الأدكات الاحتًازية ابؼستعملة في ابعزائر.

 ضماف الاستقرار المصرفي في الجزائرالمبحث الثاني: التنظيم الاحترازم المتبع ل

التي قاـ بها بنك ابعزائر في بؾاؿ الرقابة ابؼصرفية، جعل من استقرار كسلبمة ابؼؤسسات  الإصلبحاتبعد 
في دراية منو لنتائج عدـ الاستقرار على الاقتصاد الوطتٍ كالمجتمع   أكلوياتوابؼالية كابؼصرفية العاملة في ابعزائر من 

ككل. كفي ىذا الاطار فقد أصدر بنك ابعزائر عدة تنظيمات تتضمن آليات كأساسيات التنظيم الاحتًازم ابؼتبع في 
 ابعزائر في ظل ليات ابؼتبعة لضماف استقرار النظاـ ابؼصرفي فيىم الآألذ إابعزائر، كمن خلبؿ ىذا ابؼبحث سنتطرؽ 

 .الإصلبحات

                                                           

 بتصرؼ من:
1
-CBCB, internal audit in banks and the supervisor’s relationship with auditor’s, basel comitte 

on banking supervisoin, [on the link], http://www.bis.org/publ/bcbs84.pdf, consulted: 

25/07/2012, p: 4. 
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 المطلب الأكؿ: تنظيم رأس الماؿ المطبق في البنوؾ الجزائرية
عدة تغتَات في بؾاؿ  إحداث أدل إلذ ابؼتعاقبة زمات ابؼاليةف تغتَ البيئة ابؼالية كابؼصرفية العابؼية جراء الأإ

لتي تستَ انظمة تغتَات على القوانتُ كالأ لإجراءبدكره بفا استدعى بنك ابعزائر ، على ابؼستول العابؼي الرقابة ابؼصرفية
كقدرتها على إدارة ابؼخاطر كالتحكم فيها كتعزيز مراكزىا سلبمة البنوؾ ئر للحفاظ على االعمل ابؼصرفي في ابعز 

 كجاءت ىذه التعديلبت بعد الدركس ابؼستفادة من ىذه الأزمات ك بناءا على تزايد .الائتمانية، كبضاية مودعيها
  أبنية رأس ابؼاؿ في الصناعة ابؼصرفية كمقياس للسلبمة ابؼصرفية كابغيطة ضد ابػسائر كالإفلبس.

قانوف عدة قوانتُ كأنظمة مصرفية مثل  إصدارمن خلبؿ لحيطة ابؼصرفية كظهر تزايد اىتماـ بنك ابعزائر ل
تسيتَ البنوؾ ابؼستعملة في قواعد ابغذر  كالتي حددت 04-95النظاـ  ،74-94كالتعليمة رقم 1النقد كالقرض

بالتنظيم ابؼعموؿ  اكمركزىا ابؼالر بؿاكات تهادنيا تلتزـ بها البنوؾ للحفاظ على سلبم انسبت كابؼؤسسات ابؼالية، ككضع
 بو دكليا.

 تنظيم رأس الماؿ كحساب نسبة الملاءة في البنوؾ الجزائرية: -أكلا

ف تطبيقها أغتَ  ،كما جاء في تنظيم بعنة بازؿ  %8ابعزائرية بػ بها البنوؾ التي ألزمت تم برديد نسبة ابؼلبءة 
على البنوؾ كاف تدربهيا حيث يتم الوصوؿ إلذ ىذه النسبة تدربهيا، حيث كضعت ابؼادة الثالثة من التعليمة رقم 

مع نهاية شهر  %4 ، فحددت ابؼراحل التالية:1999رزنامة للتطبيق حدد آخر أجل بؽا نهاية ديسمبر  94-74
مع نهاية شهر  %7؛ 1997مع نهاية شهر ديسمبر  %6؛ 1996مع نهاية شهر ديسمبر  %5؛ 1995جواف 
 1999.2مع نهاية شهر ديسمبر  %8؛ 1998ديسمبر 

كيظهر لنا جليا أف بنك ابعزائر حاكؿ الالتزاـ بدعيار اتفاقية بازؿ الأكلذ، حيث اتبع نفس النسبة كما أنو 
حسب ابعهة ابؼمنوح بؽا الائتماف، غتَ أف تسارع الأحداث  %100 إلذ %0رجح بـاطر عناصر الأصوؿ من 

ستكمل تطبقها اكآخر سنة للتطبيق، إلا أف بنك ابعزائر   1992جعل فارقا في التطبيق حيث حددت بازؿ سنة 
 . 1، بفا ترتب عنو تأخر بنك ابعزائر في الالتزاـ ببازؿ 1999سنة 

                                                           
1
 .04-10ثم عدؿ كبسم بالتنظيم  11-03 بالأمرلغي أالذم - 
 ابؼتعلقة بتحديد قواعد ابغيطة كابغذر. 1994نوفمبر  29ابؼؤرَّخة في   74 – 94من التعليمة رقم  3: ابؼادة -2
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كالذم  01-14النظاـ كفي ىذا الاطار فقد حاكؿ بنك ابعزائر جاىدا مسايرة اتفاقيات بازؿ بإصدار 
، بحيث بهب على البنوؾ احتًامها بصفة 1يهدؼ إلذ برديد نسب ابؼلبءة ابؼطبقة على البنوؾ ك ابؼؤسسات ابؼالية

أموابؽا ابػاصة القانونية من جهة، بتُ بؾموع  % 09.5 ك بؾمع نسبة ملبءة قدرىامستمرة، على أساس فردم أ
كما أنو بهب أف يغطي رأس   2كبؾموع بـاطر القرض كابؼخاطر العملياتية كبـاطر السوؽ ابؼرجحة من جهة أخرل.

حسب ابؼادة الثالثة من نفس القانوف السابق. كما دعا بنك ابعزائر إلذ  %07ابؼاؿ القانولش ىذه ابؼخاطر بواقع 
ك يتم من بـاطرىا ابؼرجحة.  %2,5كالتي تقدر بػ 3د الصدمات كما جاء في اتفاقية بازؿالاحتفاظ بوسادة أماف ض

 :احتساب ابؼعامل بالعلبقة التالية

      
                       الأمواؿ ابػاصة القانونية                               

الأصوؿ  ابؼرجحة  بؼخاطرالسوؽ   التشغيلية   القرض   نسبة ابؼلبءة 

معاملبت التًجيح ابػاصة بالدكؿ الأجنبية كالبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية ككذا  01-14كقد حدد النظاـ  
ابؼؤسسات الكبرل، كذلك بالاعتماد على تنقيط ىذه الدكلة أك البنك أك ابؼؤسسة لدل مؤسسات التصنيف 

كما ىو معموؿ بو في اتفاقية بازؿ الثانية، كىو ما   %150إلذ   %0الدكلية. كقد تراكحت معاملبت التًجيح من 
كالذم يعتبر أحسن من  %100يعتبر مكسبا لبنك ابعزائر، إلا أنو لد يتدارؾ فيو ترجيح ابؼؤسسات غتَ ابؼصنفة بػ 

 بفا يشجع ابؼؤسسات على بذنب التصنيف. -Bتصنيف ابؼؤسسات ابؼصنفة بػ 
 حيازة أمواؿ خاصة متلبئمة مع كل أنواع ابؼخاطر التي تتعرض بؽا،  كقد دعا بنك ابعزائر البنوؾ العاملة إلذ

كما بيكن للجنة ابؼصرفية أف تلزـ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية بحيازة أمواؿ خاصة تفوؽ بؼتطلبات الدنيا عند ابغاجة،  
نتظاـ كيقوـ بعرض كما أكجب على البنوؾ حيازة نظاـ تقييم داخلي للؤمواؿ ابػاصة يكوف مزكدا بوثائق كيراجع با

دكرم للحالة ابؼالية. كىذا ضمن تطبيق النماذج الداخلية ابؼتقدمة التي دعت اليها اتفاقية بازؿ الثانية لقياس 
 3متطلبات رأس ابؼاؿ.

كمن جهة أخرل، أكجب بنك ابعزائر البنوؾ القياـ بدحاكات أزمة لتقييم ىشاشة بؿفظة قركضها في حالة 
فيما بى  اختبارات الضغط  3كىو ما دعت إليو اتفاقية بازؿ  4لنوعية الطرؼ ابؼقابل.تقلب الأكضاع أك تدىور 

                                                           
 يتضمن نسب ابؼلبءة ابؼطبقة على البنوؾ ك ابؼؤسسات ابؼالية العاملة في ابعزائر. 2014فيفرم  16ابؼؤرخ في  01 -14: النظاـ 01ابؼادة  - 1
 .01 -14: النظاـ 02ابؼادة  -2

 -  14الباب الثالش ابؼادة  01-14انظر النظاـ. 
3
 .01-14من النظاـ  33ابؼادة  - 

 .01-14من النظاـ  36 ابؼادة- 4
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التي بهب على البنوؾ إجراءىا كأداة من أدكات الرقابة الاحتًازية الكلية التي سبق كأشرنا اليها في الفصل الأكؿ. 
بػاصة كبفارساتها في بؾاؿ تسيتَ ابؼخاطر، كيكوف ىذا مرفقا بنشر ابؼعلومات الكمية كالنوعية ابؼتعلقة بهيكل أموابؽا ا

 ككذا نشر ابؼعلومات الأساسية ابؼتعلقة بأنشطتها كتسيتَىا.
في ركيزتها الثالثة ابؼتعلقة  2يتخذه بنك ابعزائر في اطار مواكبتو لاتفاقية بازؿ  إبهايكبوسب ىذا كإجراء 

 التطبيق، نظرا لعدـ نشر البنوؾ لتقاريرىا بانضباطية السوؽ. غتَ أف ابؼشكل الذم بووؿ دكف برقق ذلك ىو في
، بفا بهعل 2010جانب التغتَات المحاسبية التي عرفتها ابعزائر باتباع ابؼعايتَ الدكلية ابتداء من سنة  إلذبصفة دكرية 

 ما تضمنو النظاـ غتَ بؾسد في الواقع.
 :14/01 النظاـس الماؿ حسب أمكونات ر  -ثانيا

رأس ابؼاؿ بد ، كيقص74-94 التعليمة اتهالأمواؿ ابػاصة كالتي سبق كحددمكونات  14/01حدد النظاـ 
. كقد تم برديدىا بدقة في ىذا الأمواؿ ابػاصة القاعدية كالأمواؿ ابػاصة ابؼكملةكالتي تتكوف من  ،الأمواؿ ابػاصة

ادة النواة الصلبة من رأس التنظيم نظرا لأف بعنة بازؿ في اتفاقيتها الثالثة اىتمت بنوعية رأس ابؼاؿ كعملت على زي
 . كفيما يلي نبتُ بنية كل فئة منهما:ابؼاؿ حتى بواف  على قيمتو خلبؿ الأزمات، كيقوـ بامتصاص الصدمات

  1: كتتكوف من العناصر التالية:الأمواؿ الخاصة القاعدية-1

 ؛اك التقييم إعادة التقييمالاحتياطات غتَ احتياطات -العلبكات ذات الصلة براس ابؼاؿ؛-الاجتماعي؛رأس ابؼاؿ -

نتائج السنة الاختَة ابؼقفلة، صاؼ من الضرائب كمن -ابؼؤكنات القانونية؛-؛ابؼرحل من جديد الرصيد الدائن-
 ابؼرتقب توزيعها. الأرباح

 كتطرح من الأمواؿ القاعدية العناصر التالية:

 النواتج العاجزة قيد التخصي ؛-؛ ن جديدة ابؼرحلة مالرصيد ابؼدين-الأسهم الذاتية ابػاصة ابؼعاد شراؤىا؛ -

الأصوؿ الثابتة غتَ ابؼادية الصافية من الاىتلبكات كمن ابؼؤكنات التي تشكل  -النواتج العاجزة المحددة سداسيا؛-
من مبلغ ابؼسابنات كمن كل مستحق آخر بفاثل للؤمواؿ ابػاصة المحجوزة في بنوؾ %50-قيما معدكمة؛ 

ابؼؤكنات التكميلية ابؼفركضة من طرؼ اللجنة -ابؼبالغ التي تتجاكز ابغدكد ابػاصة بابؼسابنات؛-كمؤسسات مالية؛ 
 ابؼصرفية.

                                                           
 .14/01من التنظيم  9،10،11، 8ابؼواد - 1
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 : كتتكوف من لعناصر التالية:الأمواؿ الخاصة التكميلية-2

من مبلغ فوائض القيمة الكامنة كالنابصة عن التقييم بالقيمة ابغقيقية   %50 -احتياطات إعادة التقولص؛  50% -
ابؼرجحة  الأصوؿمن  %1,25مؤكنات لتغطية ابؼخاطر ابؼصرفية العامة في حدكد  -للؤصوؿ ابؼتاحة للبيع؛ 

 بابؼخاطر؛ 

 الأمواؿ النابذة عن إصدار سندات أك قركض مشركطة.-

أف لا تدرج الأمواؿ ابػاصة التكميلية ضمن الأمواؿ ابػاصة القانونية إلا من التنظيم على  11ابؼادة كتن  
ابؼشركطة ضمن الأمواؿ ابػاصة  الافتًاضاتالسندات أك  إدراجفي حدكد الأمواؿ ابػاصة القاعدية، كأنو لا بيكن 

 : الأمواؿ ابػاصة كالتالر من الأمواؿ ابػاصة القاعدية. كيتم حساب %50التكميلية إلا في حدكد 

 العناصر للطرح –الأمواؿ ابػاصة =الأمواؿ ابػاصة القاعدية + الأمواؿ ابػاصة التكميلية 

 :رأس الماؿ الأدنى -ثانيا

تعتبر قاعدة برديد حد أدلس لرأس ماؿ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية من أكلذ القواعد ابؼطبقة في النظاـ ابؼصرفي  
بإلزاـ البنوؾ كذلك  كابغصوؿ على التًخي ، النشاط ابؼصرفيمارسة ساسيا بؼأابعزائرم، حيث يعتبر شرطا 

مليوف  500ػبػ  1990جويلية  04الصادر في  01-90التنظيم  حيث حدد في برأس ماؿ أدلس،كابؼؤسسات ابؼالية 
بنك ابػليفة كالتجارم الصناعي  إفلبسمليوف دينار للمؤسسات ابؼالية، ثم عرؼ تعديلب بعد  100ودينار للبنوؾ 

من النظاـ رقم  02مليوف دج للمؤسسات ابؼالية )ابؼادة  500مليار دج للبنوؾ ك  2,5ػليصبح بؿددا بػ 2004 سنة
 . كفي سنة1ابؼتعلق بتحديد ابغد الأدلس لرأس ماؿ البنوؾ ك ابؼؤسسات ابؼالية( 2004مارس  04ابؼؤرخ في  04-01

كالذم حدد زيادة كبتَة في  04-08ككإجراء ابزذه بنك ابعزائر بعد الأزمة ابؼالية العابؼية، اصدر النظاـ  2008
 0.5مليار دينار، كابؼؤسسات ابؼالية من 10مليار دينار إلذ  2.5ابغد الأدلس لرأبظاؿ ابؼصارؼ إذ عرؼ زيادة من 

 مليار دينار. 3.5مليار دينار إلذ 

بنية قصول، أعلى خطى بعنة بازؿ كابؼعايتَ ابؼعموؿ بها عابؼيا، اىتم بنك ابعزائر برأس ماؿ البنك كأكلاه  
ىذا  حقوقهم، كما عدؿ ضمافلبؼودعتُ ك اماية بغكافي قانولش  ؾ برأس ماؿ و فتح البنتراخي  حيث اشتًط منح 

                                                           
لبح النظػػاـ ميمػػي جػػدايتٍ، دكر اسػػتقلبلية البنػػوؾ ابؼركزيػػة في تفعيػػل تطبيػػق القواعػػد الاحتًازيػػة، مداخلػػة ضػػمن  ابؼػػؤبسر العلمػػي الػػدكلر الثػػالش حػػوؿ إصػػ- 1

 .09، 2008مارس  12ك11، -كرقلة-ابؼصرفي ابعزائرم في ظل التطورات العابؼية الراىنة، جامعة قاصدم مرباح 
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نسبة ابؼلبءة التي تلتزـ بها البنوؾ  ك ابعزائربن كضاع الاقتصادية القائمة. كما حددعدة مرات ليلبئم الأ الأختَ
، كما حدد مكونات راس ابؼاؿ كلو أف تطبيقها جاء متأخرا كتدربهيا مع نظتَتها المحددة من طرؼ بعنة بازؿ تكتوافق
معتبرة فيو، حيث اىتمامو بنوعية رأس ابؼاؿ  الأساسيبنية بالغة أف تكزف نسبة  رأس ابؼاؿ الصلب أك أكلذ أبدقة، ك 

 .يبتُ مكانتو كمدل اعتماد بنك ابعزائر عليو كآلية ضركرية لتحقيق استقرار ابعهاز ابؼصرفي

 المالي كالإبلاغمواؿ الخاصة المطلب الثاني: المراقبة الاحترازية لملاءمة الأ

في إطار مواكبة التطورات الدكلية للرقابة ابؼصرفية، كبعد أف أعطى بنك ابعزائر أبنية كبتَة لدكر رأس ابؼاؿ في 
ابغفاظ على سلبمة النظاـ ابؼصرفي، أكلذ بنك ابعزائر اىتمامو بالركائز الأخرل لاتفاقية بازؿ الثانية كابؼتمثلة في 

بعتُ الاعتبار بعض ابؼخاطر ابؼهملة في الركيزة  كالأخذطبيق نسبة ابؼلبءة ابؼراجعة الرقابية ؛كالتي تهتم بابغرص على ت
 الأختَةعن معلومات البنوؾ كوف ىذه  كالإفصاح، كالركيزة الثالثة كابؼتعلقة بانضباطية السوؽ كابؼتعلقة بالإبلبغ 2

التي هار القوانتُ كالتنظيمات بـاطر البنوؾ كابغفاظ على استقرارىا. فيما يلي سنحاكؿ إظ إدارةتلعب دكر رئيسي في 
 .3ك 2تاف اىتم بهما بنك ابعزائر في بؿاكلة لمحاكات بازؿ اىتمت بهاتتُ الركيزتتُ كالل

 :المصرفي الجزائرم ـتطبيق المراجعة الرقابية في النظا -أكلا

ف أمواكبة اتفاقيات بازؿ، فبعد  إلذالتي قاـ بها بنك ابعزائر، يظهر جليا انو سعى  الإصلبحاتفي اطار  
(، فقد تدارؾ ىذا التأخر بتطوير حساب نسبة ابؼلبءة حسب 1اقتصر اىتمامو على نسبة ابؼلبءة )حسب بازؿ 

الركيزة الثانية لاتفاقية بازؿ كالتي تهتم بابؼراجعة الرقابية، برت مسمى  إدراج. كما انو عمل على 3بازؿ ك 2بازؿ
 على ما يلي: 14/01ابػاصة كين  ىذا الباب من التنظيم  الأمواؿءمة ابؼراقبة الاحتًازية بؼلب

ابؼخاطر التي تتعرض بؽا،  أنواعخاصة متلبئمة مع كل  أموالاف بروز أينبغي على البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية 
بتغطية كل  ختَةالأخاصة تفوؽ ابؼتطلبات الدنيا اذا لد تسمح ىذه  أمواؿف تلزـ البنوؾ بحيازة أكبوق للجنة ابؼصرفية 

 .2كالثالث كالرابع من الركيزة الثانية لاتفاقية بازؿ الأكؿابؼخاطر ابؼتعرض بؽا فعلب، كىذا ما يتوافق بساما مع ابؽدؼ 

كما طبق بنك ابعزائر ما نصت عليو ابؼراجعة الرقابية في مبدئها الثالش كذلك من خلبلو إلزاـ البنوؾ 
ابؼمكن  أكابػاصة كذلك لتغطية ابؼخاطر ابؼتعرض بؽا  أموابؽااخليا بؼلبءمة ف تضع تقييما دأكابؼؤسسات ابؼالية 

ف يسمح بإعداد عرض حاؿ أف يكوف ىذا النظاـ مزكدا بوثائق كيراجع بانتظاـ، كما بهب أالتعرض بؽا. كما بهب 
 ابػاصة للمخاطر ابؼتعرض بؽا كحوؿ الفوارؽ ابؼمكنة.  الأمواؿدكرم بؽيئة ابؼداكلة كللجهاز التنفيذم حوؿ ملبءمة 
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فإنو بهب على البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية القياـ بدحاكاة أزمة لتقييم  14/01من النظاـ  34حسب ابؼادة 
، 3ليو اتفاقية بازؿ إابؼقابلة كىو ما دعت  الأطراؼتدىور نوعية  أك الأكضاعىشاشة بؿفظة قركضها في حالة تقلب 

بؼعرفة مدل بساسكها كقدرتها على مواجهة الصدمات غتَ  الإجهادبغي على البنوؾ القياـ باختبارات حيث ين
 . الأزمةشدة الصدمة كمنو فقد ترؾ ابغرية للبنوؾ في القياـ بدحاكاة  أكف بنك ابعزائر لد بودد آلية أ إلاالمحتملة. 

قراءتها من زاكية أخرل كىي: أف البنك ابؼركزم  كمع أنو بيكن أف تعتبر ىذه النقطة من النقائ  إلا أنو بيكن
قد ترؾ ابغرية للبنوؾ أف تعتمد على بماذج داخلية على الأقل في المحاكاة، في انتظار تأىيلها إلذ الاعتماد على 

 النماذج الداخلية في حساب متطلبات رأس ابؼاؿ.

 :انضباطية السوؽ في النظاـ المصرفي الجزائرم-ثانيا

بالسوؽ ابؼصرفية من خلبؿ تعزيز درجة  الأمافلذ الاىتماـ بانضباطية السوؽ لدعم عنصر إدعت بعنة بازؿ 
كحتى يتستٌ برقيق ىذا ابؽدؼ لا بد من توافر نظاـ دقيق كسريع للمعلومات بيكن  .الشفافية كعملية الإفصاح

بصيع الأطراؼ ابؼشاركة في السوؽ ابؼصرفي من فهم الاعتماد عليو، كبسكن الدعامة الثالثة البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية ك 
أفضل للمخاطر، كبالتالر التمكن من تسيتَىا كمتابعتها. كمن بتُ النقاط التي تعرض بؽا التنظيم ابؼصرفي ابعزائرم 

 في ىذا ابعانب بقد:

الصادر في  03-02النظاـ رقم   اعتتٌ إجراءات الإفصاح الداخلية في البنوؾ الجزائرية:-1
كابؼصداقية إلذ برستُ السلبمة بطبيعة نظاـ مراقبة العمليات كالإجراءات الداخلية التي يهدؼ  14/11/2002

 :كالتي تن  على 05كالشمولية كذلك من خلبؿ ابؼادة 

مراقبة مطابقة العمليات للؤحكاـ التشريعية كالتنظيمية للمقاييس كالأعراؼ كالعادات ابؼهنية كالأدبية  -
 كلتوجيهات ىيئات التداكؿ؛ 

مراقبة التقيد الصارـ بالإجراءات ابؼتبعة في ابزاذ القرار ابؼتعلق بالتعرض للمخاطر من كل نوع، كالتقيد  -
 ل؛بدعايتَ لتسيتَ على شكل حدكد قصو 

مراقبة نوعية ابؼعلومات المحاسبية كابؼالية، سواء كانت موجهة للجهاز التنفيذم أك بؽيئة التداكؿ، ابؼقدمة  -
 لبنك ابعزائر، اللجنة ابؼصرفية أك ابؼخصصة للنشر؛
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مراقبة شركط تقييم، تسجيل، حف  ك كفرة ابؼعلومات المحاسبية كابؼالية، لا سيما بضماف مسار التدقيق في  -
 ة العمليات ابؼعابعة عن طريق ابؼعلوماتية؛حال

 مراقبة نوعية أنظمة الإعلبـ كالاتصاؿ. -

بالإجراءات المحاسبية اللبزمة لضماف موثوقية ابؼعلومات ككونها  ا النظاـمن ىذ 21إلذ  16كاعتنت ابؼواد من 
كما تلزـ   ابلة للتحقق.تقدلص معلومات في شكل إحصائي، كبهب أف تكوف قعلى أساس تسلسل زمتٍ، إلذ جانب  

التقريراف تقدلص البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية إرساؿ اللجنة ابؼصرفية كمندكي ابغسابات،  03-02 النظاـمن  47ابؼادة 
 تقدير كمراقبة ابؼخاطر التي تتعرض بؽا. الشركط التي تتم في إطارىا ابؼراقبة الداخلية؛ :ابػاصاف بػ

كجب البنوؾ كأ ،لإبلبغ ابؼالرابنية أ 14/01التنظيم  ة ابؼصرفية بتُكدائما في اطار عصرنة نظاـ الرقاب
كالتي بردد   ،ابؼالر، مصادقا عليو من طرؼ ىيئة ابؼداكلة الإبلبغكتابيا في بؾاؿ   إجراءف تضع أكابؼؤسسات ابؼالية 

 القانونية كالتنظيمية. الأحكاـكيفيات نشر ابؼعلومات كالرقابة الواجب بفارستها على العملية بكاملها، كذلك بدراعاة 

رستها اكبف ،موابؽا ابػاصةأف تقوـ بنشر ابؼعلومات الكمية كالنوعية ابؼتعلقة بهيكل أكقد ألزـ ىذا التنظيم البنوؾ 
موابؽا ابػاصة للمخاطر ابؼتعرض بؽا كنتائجها أفي بؾاؿ تسيتَ ابؼخاطر كمستول تعرضاتها للمخاطر كمدل ملبءمة 

كحرص ابؼشرع البنكي ابعزائرم، من  ساسية ابؼتعلقة بأنشطتها كتسيتَىا.ة، ككذا نشر ابؼعلومات الأككضعيتها ابؼالي
خلبؿ ما سبق ذكره، على أف بسس عمليات الإفصاح كالشفافية ابػاصة بنشاط البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية نقطتتُ 

 أساسيتتُ:

 ، ابؼراقبةرأس ابؼاؿ، الأمواؿ ابػاصة، ليةالوضعية ابؼاالعناصر ابؼهمة في النشاط البنكي كابؼخاطر،  -
 .الخ؛.الداخلية.

 دكرية كاستمرارية العملية بشكل منظم من طرؼ بصيع البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية ابؼمارسة لنشاطها ابؼصرفي -
 داخل القطاع.

أف كيواجو الإفصاح عن ابؼعلومات عدة عقبات، حيث  الإفصاح باستعماؿ معايير المحاسبة الدكلية:-2
حصوؿ ابعمهور العاـ على بـتلف ابؼعطيات كابؼعلومات ابؼتعلقة بالبنوؾ يبقى أمرا صعبا كفي غالب الأحياف غتَ 

حيث ىناؾ بعض ابؼعلومات بستد إلذ مصالح العملبء كبرتاج في بعض الأحياف إلذ درجة  .بفكن كىذا لعدة أسباب
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لبءة، معدلات ابؼردكدية، معدلات الإنتاجية، عناصر خارج من السرية، كمنها ما يتعلق بابؼيزانية العامة، معدؿ ابؼ
 ابؼيزانية، حسابات النتائج، كىذا النوع من ابؼعلومات لا بيكن بأم حاؿ أف بيس بالسر ابؼهتٍ الذم بهب احتًامو.

ف أكقد دعت الركيزة الثالثة البنوؾ إلذ الإفصاح عن معلوماتها بنشرىا مثلب في مواقع على الانتًنيت، كرغم 
لتزـ بذلك على غرار بنك ابعزائر الذم يوفر انو بقد من ألا إلذ نشر معلوماتها الكاملة في مواقعها إالبنوؾ لد تبادر 

أما باقي البنوؾ  .تقارير سنوية عن الوضعية النقدية للبلد ككضعية ابعهاز ابؼصرفي كالقوانتُ ابؼنظمة للعمل ابؼصرفي
كثر تطورا من حيث أجنبية ف البنوؾ الأأمن حيث الافصاح عن ابؼعلومات غتَ العمومية كالأجنبية فتختلف مواقعها 

ينشراف تقارير سنوية عن كضعيتهما ابؼفصلة  société généraleكبنك  ابؼؤسسة العربية مصرؼالافصاح فنجد 
ما بالنسبة أ .كيقدماف نتائجهما كمستول ملبئتهما كغتَىا من ابؼعلومات التي بوتاجها ابؼودعتُ عن نشاط البنك

 ك بقدىا عبارة عن مواقع بذارية فقط.أخرل فتنحصر ابؼعلومات ابؼنشورة فيها في بعض ابؼيزانيات للبنوؾ الأ

خرل فقد دعت بعنة بازؿ البنوؾ إلذ الالتزاـ بابؼعايتَ المحاسبية الدكلية لتعزيز عمليات الإفصاح أكمن جهة 
بها كفق نصوص مواد  اخاص ابؿاسبي افقد طبقت البنوؾ ابعزائرية نظام .كالشفافية كإعطاء ىذه العملية أكثر فعالية

سنة IAS/ IFRSابعزائر معايتَ لمحاسبة الدكلية بدأت ف أ إلذ. 17/11/1992ابؼؤرخ في  08-92النظاـ رقم 
نتقاؿ حيث كضع بنك ابعزائر في اطار التحضتَ بؽذا الا .بفا جعل البنوؾ تتجو بكو العمل على الالتزاـ بها 20101
 23ابؼػؤرخ في  09-04للحسابات البنكية كالقواعد المحاسػبي المحاسػبية كالذم جاء في النظاـ رقم  اجديد ابـطط

كالقواع كالقواعد المحاسػبي المحاسػبية ابؼطبقة على البنوؾ بؼخطط ابغسابات البنكية كبؼتضمن  2009 جويلية سنػة
شركط الذم يتضمن  2009 سػػنػة كتوبرأ 18مؤرخّ في  09-05قم ر  النظاـ يضاأصدر أكما   .كابؼؤسسات ابؼالية

كما حدد مكونات الكشوؼ الػػقػػابػلػػة لػػلػنػػشػر كىي   .ابؼالية للبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية كنشرىا الكشوؼإعػػداد 
كجب كأ  .ابػاصة كابؼلحقكجػدكؿ تغتَ الأمواؿ  كحػساب النتػائج كجدكؿ تدفقػات ابػزينة، ابؼيزانية كخػػارج ابؼيزانية

الػسنة في النػشرة تلي نهاية  ( الػتي6ف تنشر كشوفها ابؼالية في الأشػػهػر الػػسػتػة )أىذا التنظيم البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية 
كما كضع بنك ابعزائر نػظاـ  03.2-11من الأمػر رقم  103الػربظيػة للئعلبنات الػقانػونية الإجػباريػة كفػقا لػلػمادة 

للؤدكات التسجيل المحاسبي كالذم يػػتػػعػػلّق بػػقػواعػػد الػػتػػقػػيػيم ك  2009 سػػنػة ديسمبر  29فيابؼؤرخ  09-08قم ر 
. حيث حدد قواعد التقييم المحاسبي للؤدكات ابؼالية من طرؼ البنوؾ ابؼالية مػن طػػرؼ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية

                                                           
1
المحاسبي  الإصلبحالمحاسبية على ىيكلة ابؼنظمات ابؼهنية بابعزائر، مداخلة صمن فعاليات ابؼؤبسر  الدكلر حوؿ  الإصلبحاتبراؽ بؿمد، قماف عمر، أثر  - 

 .3 ، جامعة كرقلة، ص:2011نوفمبر  30ك  29في ابعزائر، يومي 
  2009 سػػنػة أكتوبر 18ابؼؤرخّ في  09 -05من النظاـ  07ابؼادة  - 2
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بادؿ الأصوؿ بتُ أطراؼ راضية كتعمل ضمن منافسة العادية. إلذ جانب كدعاىا إلذ استخداـ القيمة العادلة في ت
برديد قيم التكلفة ابؼهتلكة كالأصوؿ المحتف  بها إلذ تاريخ الاستحقاؽ كالأصوؿ ابؼالية الأخرل كغتَىا من ابؼفاىيم 

 التي كجهت البنوؾ ابعزائرية بكو ابؼعايتَ المحاسبية الدكلية.

قد خطى خطوة كبتَة في الالتزاـ بانضباطية السوؽ مع الشركع استعماؿ ابؼعايتَ  كمنو بلل  أف بنك ابعزائر
المحاسبية الدكلية في ابعزائر، كرغم أف التطبيق جاء متأخرا كلد يكن صربوا في النصوص القانونية، كما أف امتيازات 

تساىم إلذ حد ما في  الإصلبحاتتطبيقو غتَ ملموسة بسبب غياب سوؽ نشطة للؤكراؽ ابؼالية. إلا أف ىذه 
 كالإفصاحتكييف ابؼنظومة ابؼصرفية مع متطلبات بعنة بازؿ، خاصة فيما بى  قياس متطلبات رأس ابؼاؿ من جهة 

 عن القوائم ابؼالية من جهة أخرل، كبذلك تدعيم انضباطية السوؽ. كالإبلبغ

ية للمراجعة الرقابية كانضباطية بفا سبق نستنتج أف بنك ابعزائر قد حسن من الإجراءات الرقابية، كأعطى أبن
أموالا خاصة متلبئمة مع كل أنواع ابؼخاطر التي السوؽ في مساعيو لمحاكات اتفاقيات بازؿ، حيث ألزـ البنوؾ بحيازة 

كحثها على كضع تقييم داخلي بؼراقبة ملبءمة الأمواؿ ابػاصة، إلذ جانب دعوتها إلذ القياـ بدحاكاة أزمة  تتعرض بؽا
شة بؿفظة قركضها كىو ما دعت إليو بعنة بازؿ في ركيزتها الثانية. أما بخصوص الركيزة الثالثة فقد سعى لتقييم ىشا

ة لابزاذ راقبة الصارمكابؼ كالإجراءات الداخلية لعملياتلنظاـ مراقبة بهاد إإلذ برقيق انضباطية للسوؽ من خلبؿ 
باستمرار. حيث تعتً ىذه  كإبلبغها علومات المحاسبية كابؼاليةمراقبة نوعية ابؼالقرارات ابؼتعلقة بابؼخاطرة، كالتأكد من 

قادرة على برقيق الاستقرار ابؼصرفي إلذ حد بعيد. كعليو بيكن القوؿ أف بنك ابعزائر قد كيّف إلذ حد  الإجراءات
تسيتَ النظاـ  بعيد قوانينو لتساير ابؼعايتَ الاحتًازية الدكلية، فمن خلبؿ ىذا ابؼطلب كالذم سبقو بقد أف قوانتُ

ابؼصرفي ابعزائرم قد شملت ركائز اتفاقية بازؿ، كتعديلبتها الأختَة. كعليو فإف الأساس القانولش متوفر كيبقى ضركرة 
 الالتزاـ بو من طرؼ البنوؾ بالتطبيق الصحيح لتحقيق الاستقرار ابؼصرفي.

 

 المطلب الثالث: التأمين على الودائع في النظاـ المصرفي الجزائرم

، كقد تطرؽ 90/10إلذ ميكانيزـ التأمتُ على الودائع منذ صدكر قانوف النقد كالقرض ابؼشرع ابعزائرم  أشار
مبرزا بظات نظاـ التأمتُ كأبنية الدكر الذم يلعبو في ضماف كدائع  04/97إليو بؾددا بشيء من التفصيل في 

                                                           
 -  ابؼالية الأدكاتللمزيد من ابؼعلومات حوؿ تقييم كتسجيل  2009 سػػنػة ديسمبر 29ابؼؤرخ في 09 -08انظر التنظيم . 
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 الأزماتو كبينت الدكر الذم بيكن أف يلعبو في علبج ابؼودعتُ كسلبمة النظاـ ابؼصرفي، إلا أف أزمة بنك ابػليفة فعلت
 ابؼكن أف برصل. كفيما يلي سنتطرؽ إليو بشكل من التفصيل.

 تطورات نظاـ التأمين على الودائع في الجزائر:-أكلا

كالانفتاح على  الإصلبحاتتطرؽ قانوف النقد كالقرض لأكؿ مرة إلذ نظاـ التأمتُ على الودائع، في ظل  
اقتصاد السوؽ، كقد كضع ابؼشرع ابعزائرم السمات الأساسية للنظاـ غتَ أف دكره لد يكن بارزا في ىذه ابؼرحلة كوف 

 التشكيلة ابؼصرفية كاف أغلبها بنوؾ عمومية، كمن ابػصائ  النظاـ ما يلي:

 الوطنية؛ بالعملة ابؼصرفية ابؼؤسسة ماؿ رأسفرض القانوف على البنوؾ أف تكتتب في -

 بالعملة كدائعو مبلغ من الأكثر على % 2 بابؼائة ثنتُا قدرىا سنوية ضماف منحة دفع بنك كل زـتيل-
 سنويا؛ لمجلسا بودده الذم الوطنية

 ،بـتلفة بعملبت كانت كلو كاحدة كوديعة ما بنك لدل الواحد للشخ  العائدة الودائع بصيع تعتبر -
 أف كما الدفع، عن بنك توقف حاؿ في إلا الضماف يطلب كلا ضمونة،ابؼ كحدىا الوطنية العملةب الودائع كتكوف
 بينها؛ فيما البنوؾ تسلفها التي تلك أك ابؼالية للمؤسسات ابؼسلفة ابؼبالغ يشمل لا الضماف ىذا

 العمومية ابػزينة تدفعها لعلبكة ابغق تفتحف فإ كبذلك عمومية، مصلحة ذا اضمان الودائع ضماف يشكل-
 .البنوؾ بؾمل قبل من ابؼدفوعة ابؼنحة بؼبلغ مساكيا مبلغها يكوف الودائع، ضماف شركات إلذ

لكن لد يعرؼ أم نشاط إلذ غاية صدكر النظاـ  90/10عرؼ ابعهاز ابؼصرفي التأمتُ على الودائع منذ 
أجنبية في الانضماـ إلذ ابعهاز ، كالذم جاء بعد الأزمة ابؼالية في جنوب شرؽ آسيا إلذ جانب رغبة بنوؾ 04/97

 الضركرية، كقد أضاؼ بعض التعديلبت كىي: الإجراءاتابؼصرفي ابعزائرم، كمنو كاف من الضركرم أخذ 

عرؼ النظاـ الودائع القابلة للتعويض، حيث تعتبر الودائع كابؼبالغ القابلة للبستًداد قابلة للتعويض كقد -
استثتٌ منها الودائع ابؼقدمة للمؤسسات ابؼالية كالتي تستغلها البنوؾ فيما بينها، كدائع ابؼوظفتُ ابؼسابنتُ، الأمواؿ 

من رأس ابؼاؿ كلأعضاء بؾلس  5بنتُ الذين بيتلكوف على الأقل ابؼتلقاة أك ابؼتبقية في ابغساب كالعائدة بؼسا
كللمستَين كلمحافظي ابغسابات؛ عناصر ابػصوـ مثل الودائع غتَ الابظية من غتَ ابؼبالغ ابؼستحقة ابؼمثلة  الإدارة
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أمينات الاجتماعية، لوسائل الدفع التي تصدرىا البنوؾ، الودائع بالعملة الصعبة ابؼعاد بيعها لبنك ابعزائر، كدائع الت
 1،...كالإداراتكدائع الدكلة 

بحص  متساكية كأف تسهر على تساكم ىذه  الودائعضماف  مؤسسة ماؿ رأسعلى البنوؾ أف تكتتب  -
 ابغص  حتى في حالة تعديل رأس مابؽا.

 الإبصالر ابؼبلغ حسب برسب سنوية علبكة ابؼصرفية الودائع ضماف شركة إلذ يدفع أف بنك كل زـتيل -
 ىذه بنسبة سنويا كالقرض النقد بؾلس كبودد عاـ، كل من ديسمبر 31 بتاريخ ابؼسجلة الوطنية بالعملة للودائع
 العلبكة مبلغها يعادؿ علبكة تدفع العمومية ابػزينة أف كما الأكثر، على (%2) بابؼائة ثنتُا حدكد في العلبكة
 مضمونة؛ أصوؿ في الصندكؽ موارد توظيف يتم كما ،البنوؾ بؾمل قبل من ابؼدفوعة

 بؾموع على السقف ىذا كيطبق جزائرم دينار (600.000) ألف بستمائة للتعويض الأقصى ابغد حدد -
 ؛ابؼعنية الصعبة كالعملة الودائع عدد كاف مهما البنك نفس لدل ابؼودع الشخ  نفسل ،كدائع

 بالودائع الشبيهة الأخرل كابؼبالغ كالقركض الوحيدة الوديعة مبلغ بتُ الرصيد على التعويض سقف يطبق -
 الوديعة؛ صاحب على للبنك ابؼستحقة

 . الدفع عن بنك توقف حالة في إلا ابؼصرفية الودائع ضماف ستخداـا بيكن لا -

حيث يعمل ىذا إلذ ضماف الودائع البنكية،  تم اللجوء بعد فضيحة ابػليفة كالبنك التجارم كالصناعي،
الصادر  03/04كقد حدد القانوف رقم  ابؼودعتُ في حالة عدـ توفر كدائعهم القابلة للبستًداد،النظاـ على تعويض 

شركة ضماف الودائع البنكية يقوـ بتسيتَه شركة مسابنة تدعى "نظاـ ضماف الودائع كالذم  2004مارس  04في 
من الأمر  118عليو ابؼادة  كفق ما تن  من إبصالر كدائعها نهاية كل سنة % 01"، كتساىم فيو البنوؾ بنسبة 

بنك 22 الضماف من طرؼ مؤسسةس ماؿ أحيث تم اكتتاب ر  ،2003أكت  26ابؼؤرخ في  11-03رقم 
 لكل دج 10.000.000 ػب الضماف شركة ماؿ رأس كتم بررير نظاميا كابؼعتمدة ابعزائر في عاملة كمؤسسة مالية

 280.000.000 ػب حاليا الشركة ماؿ رأس كيقدر، دج220.000.000ػب يقدر ابتدائي ماؿ برأس مساىم
دج، كيطبق ىذا السقف على بؾموع كدائع  600000، كما يبلغ ابغد الأقصى بؼبلغ تعويض كل مودع بػ 2دج

                                                           
 .04/97من النظاـ  5للمزيد اطلع على ابؼادة - 1
 .74، ص2012 أفريلزيتولش كماؿ، دكر التأمتُ على الودائع في سلبمة البنوؾ من التعثر، مذكرة ماجستتَ مالية البنوؾ كالتأمينات، جامعة ابؼسيلة، - 2
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-04من النظاـ رقم  09ك 08)ابؼادة  نفس ابؼودع لدل نفس البنك مهما كاف عدد الودائع كالعملة الصعبة ابؼعنية

 (.2004 مارس 04ابؼؤرخ في  03

 دكر التأمين على الودائع في استقرار النظاـ المصرفي الجزائرم:-ثانيا

 أجل من إليها ابؼنضمة التجارية البنوؾ حدأ إفلبس عند بالتدخليكمُن أىم دكر مؤسسة ضماف الودائع في 
كتلعب مؤسسات ضماف الودائع كما تطرقنا  القانوف، يقررىا التي ابغدكد في كدائهم عن البنك ىذا مودعي تعويض

 في ابعزء النظرم دكراف أحدبنا كقائي كالآخر علبجي:

يلعب التأمتُ على الودائع دكرا كقائيا من الأزمات، حيث يوفر ثقة للمودعتُ لتجنب  :يالوقائ الدكر -1
حالات ىركب السيولة، غتَ أف التأمتُ على الودائع في ابعزائر لا يقوـ بالكثتَ كآلية كقائية كوف أف النظاـ يشتغل 

تساعد ىذه ابؼؤسسات في  عند توقف البنك عن الدفع كتوجهو إلذ التصفية. فعكس الدكؿ ابؼتقدمة بيكن أف
التي يكوف فيها التعويض، إلا أنو في ابعزائر كرغم اللبس كالفضائح التي  الإفلبسالعملية الرقابية، كبردد حالات 

سجلت إلا أنو تم التعويض دكف برديد ما إذا كانت ىذه ابغالات تستدعي التعويض أـ لا، فالأمواؿ ابؼقدمة ىي 
العادية كابؼعركفة كالتي ليست من ضمنها الاختلبسات، كعليو بيكن بؽذا  فلبسالإأمواؿ للبنوؾ كضعت بغالات 

 ابؼيكانيزـ أف ينحرؼ عن دكره كيكوف مشجعا على ابؼخاطرة كالاختلبسات كليس العكس.

بعد التوقف عن الدفع، فإف نظاـ التأمتُ على الودائع يبدأ في الاشتغاؿ كيقوـ الدكر العلاجي:  -2
دج في مدة لا تتجاكز السنة. غتَ أف ابؼلموس أف القانوف 600000هما كانت قيمتها في حدكد بتعويض الودائع م

المحدد. كفي حقيقة الأمر فإف  الأقصىقد صمم بغماية صغار ابؼودعتُ الذين لا تتعدل كدائعهم في الغالب ابغد 
 العادلة، كمنو فإف التنظيم ابؼصرفي التنظيم الاحتًازم كضع أساسا بغماية صغار ابؼودعتُ كالقضاء على ابؼنافسة غتَ

ابعزائر قد ضمن حقوؽ صغار ابؼودعتُ من جهة كعالج مشكلة الوكالة كونو لا يعوض كدائع ابؼسابنتُ كابؼوظفتُ 
 ابؼسابنتُ.

إف اىتماـ بنك ابعزائر بالتأمتُ على الودائع بهعلو مساكيا لنظرائو في الدكؿ الأخرل كونو مؤسسة رئيسية في  
ابؼصرفي، حيث لعب دكرا أساسيا في الأزمات التي مرّ بها النظاـ بتعويض ابؼودعتُ الصغار لتفادم الأزمات النظاـ 

كابػسائر التي لا بيكنهم برملها، نظرا لضخامتها من جهة، كإعطاء ثقة أكبر في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم من جهة 
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التعويض بيكن أف يقوض من فعالية النظاـ كبىلق نوع  أخرل، إلا أف عدـ برديد القوانتُ للحالات التي بيكن فيها
 من الفوضى.

 المطلب الرابع: الآليات الاحترازية الأخرل المطبقة في التنظيم المصرفي الجزائر

ىم الآليات الاحتًازية التي تستعملها البنوؾ ابعزائرية، نستعرض فيما يلي آليات احتًازية أبعد تطرقنا إلذ 
ابعزائر كدكؿ أخرل في مقدمتها الولايات ابؼتحدة، كالتي لا تقل أبنية عن سابقاتها كونها تعمل أخرل معموؿ بها في 

 على التقليل من ابؼخاطرة، كبيكن تصنيف ىذه الآليات ضمن الوسائل الاحتًازية الوقائية كنذكر ما يلي:

 :نسبة تغطية المخاطر -أكلا

قواعد ابغذر التي بهب على البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية  14/08/1991ابؼؤرخ في  09-91حدد النظاـ رقم  
أف تعتمدىا في بؾاؿ تقسيم ابؼخاطر كتغطيتها كتصنيف الديوف حسب درجة بـاطرىا ككذا تكوين الاحتياطات. 

كابؼتعلق بابؼخاطر الكبرل غتَ أنو لد بومل جديد فقد دعت  2014فيفرم  16ابؼؤرخ في  02-14كجاء النظاـ 
 نو على كل بنك كمؤسسة مالية احتًاـ:أذا النظاـ من ى 02ابؼادة 

النسبة القصول بتُ بؾموع ابؼخاطر التي يتعرض بؽا بسبب عملياتو مع نفس ابؼستفيد، كمبلغ صافي  -1
 ؛%25قل من أف يكوف أالأمواؿ ابػاصة ينبغي 

ابؼخاطر النابذة عن ابؼستفيد
 25  صافي الأمواؿ ابػاصة

كيؤدم بذاكز ىذه النسبة إلذ بزصي   1الزبوف بدخاطر ابؼيزانية كتلك خارج ابؼيزانيةتتعلق ابؼخاطر النابذة عن 
 (.%16تغطية للمخاطر تتمثل في ضعف نسبة ابؼلبءة )أم 

النسبة القصول بتُ بؾموع ابؼخاطر التي يتعرض بؽا بسبب عملياتو مع ابؼستفيدين الذم برصل كل  -2
ن صافي الأمواؿ ابػاصة من جهة، كمبلغ صافي ىذه الأمواؿ ابػاصة كاحد منهم على قركض تتجاكز نسبة معينة م

% من الأمواؿ 15ف المجموع الكلي للمخاطر ابؼتعلقة بابؼستفيدين الذين تتعدل بـاطرتهم أمن جهة أخرل، حيث 
 مرات الأمواؿ ابػاصة:   8ابػاصة للبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية، لا بهب أف تتعدل 

                                                           
 (1انظر ابؼلحق رقم  ترجيح مضاعف )باستعماؿ معامل التحويل-1
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  الأمواؿ ابػاصة  % 10  بؾموع الالتزامات على نفس ابؼستفيد  1مرات الأمواؿ ابػاصة 8  بهب أف تكوف. 

 :مصرفيةالالمساىمات في المؤسسات غير  -ثانيا

نو خلبفا للؤحكاـ القانونية ابؼتعلقة بالاكتتابات، بيكن أ 10-90من قانوف النقد كالقرض  117ابؼادة  تبين
البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية أف تتلقى من ابعمهور أموالا معدة لكي توظف مسابنات لدل مؤسسات كفقا للنظم 
القانونية كما في الأسهم كحص  الشركات كالمحاصات كحص  في شركات التوصية كسواىا، بزضع ىذه الأمواؿ 

 لية: للؤحكاـ التا

 لا تعتبر كدائع؛-

 لا تنتج فوائد؛-

 بهب أف تبقى مودعة لدل البنك ابؼركزم في حساب خاص بكل مشاركة، حتى يتم توظيفها؛   -

 بهب أف يوقع العقد بتُ كل شخ  كالبنك أك ابؼؤسسة ابؼالية يوضح.-

مصرفية حيث  شركط ابؼسابنات في ابؼؤسسات الغتَ 02-14من النظاـ  22إلذ  19كبينت ابؼواد من 
من الأمواؿ  %60من الأمواؿ ابػاصة القانونية، كألا تتجاكز بؾموع ابؼسابنات  %15بهب ألا تتجاكز ابؼسابنات 

 ابػاصة القانونية.

  :الاحتياطي الإجبارم-ثالثا

بوق للبنك ابؼركزم أف يفرض على البنوؾ أف تودع أنو للنقد كالقرض،  10-90من قانوف  93تن  ابؼادة 
في حساب بؾمد ينتج فوائد أك لا ينتجها، احتياطيا بوسب على بؾموع كدائعها أك على بعض أنواع ىذه لديو 

 .الودائع أك على بؾموع توظيفاتها أك على بعض أنواع ىذه التوظيفات كذلك بالعملة الوطنية أك بالعملبت الأجنبية
ئر بدراقبة سيولة البنك كالتحكم في قدرتو على كيدعى ىذا الاحتياط "الاحتياطي الإلزامي"، كىو يسمح لبنك ابعزا

 الإقراض كفي بـاطر الائتماف ذات العلبقة.

                                                           
 .2014 مفيفر  16 ابؼؤرخ في 02-14النظاـ من  05ك  02ابؼادة  - 1
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من النظاـ رقم  05)ابؼادة  %0كبيكن أف يساكم  %15أف يتجاكز معدؿ الاحتياطي القانولش وز لا بهك 
للشهر ابؼوالر، كفي حالة نق  في الاحتياطي  14إلذ اليوـ  15(. كيتم ابغساب شهريا بداية من اليوـ 04-02

  .1من ابؼبلغ الناق  %5إلذ  %2الإجبارم بزضع البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية لغرامة يومية تساكم من 

كيلبح  أف ابؼشرع ابعزائرم قد عمل على تبتٍ قواعد ابغذر ابؼعركفة من نسب توزيع ابؼخاطر كتغطيتها 
نلبح  في مسابنات البنوؾ في  نافي ذلك القيم المحددة بؽا، إلا أن احتـًكما أنو   كتأمتُ الودائع كغتَىا من النسب،

من رأس ماؿ % 15)الصناعية كالتجارية(، كالتي حددت في قواعد ابغذر بنسبة بأقل من  ابؼؤسسات الغتَ بنكية
ابعزائرم ترؾ المجاؿ من رأس ماؿ ابؼؤسسة الصناعية أك التجارية؛ أف ابؼشرع  %60البنك، كلا تتعدل ابؼسابنة 

 كىو ما قد ينتج عنو تركز ابؼخاطر في قطاع معتُ. كبؾاؿ معتُ مفتوحا لذلك كلد بودد نسبة معينة

 :نظاـ اختبار القدرة على تحمل الضغط -رابعا
 عمل بنك ،لرقابة ابؼصرفيةافة كظي كتطوير تعزيز بدوجبك  الأختَة السنوات خلبؿ ابؼتخذة للئجراءات تبعا

 أدكات تطوير أعماؿ بسحورت، فقد الوطتٍ ابؼصرفي القطاع بدراقبة ابػاصة أدكاتها عصرنة جهود مواصلة على ابعزائر
الضغوط  برمل على القدرة لاختبار كديناميكي متكامل نظاـ الدكلر حوؿ تطوير للبنك التقنية الرقابة بابؼساعدة

 .الدكلر النقد صندكؽ طوّرىا باستخداـ منهجية كذلك

جديدة  منهجية يتضمن جديد مشركع في الدكلر، البنك من بػبراء التقنية ابعزائر بابؼساعدة بنك كقد باشر
 الضغوط برمل على القدرة كاختبار مالية توقعات نظاـ على ابؼنهجية ىذه الضغوط ترتكز برمل على لاختبار القدرة
 إلذ حادة تهدؼ معقولة أزمات سيناريوىات بتحقيق يسمح ديناميكي منظور في ، كتندرج2الكلي على ابؼستول

ابؼقاكمة  على بؾملو في ابؼصرفي كقدرة النظاـ كىشاشة فرديا ابؼالية كابؼؤسسات ابؼصارؼ كقدرة ىشاشة كقياس برديد
  .الاحتًازم الكلي النوع من ىي كالتي ىذه، الرقابة أداة بوضع ابػاصة بالأعماؿ القياـ مع بالتوازم

 نظاـ بإقامة ابؼتعلق شركعابؼ من خلبؿ ابؼستندات أساس على الرقابة مديرية عصرنة على العمل تواصل
SYNOBA"ابؼسمى ابؼشركع ىذا للتقارير الاحتًازية، يندرج الآلر كالاستغلبؿ بابؼعابعة يسمح

*
 مواصلة إطار في "

                                                           
 .البنوؾ لدل الاحتياطي الإجبارم المحدد لشركط تكوين 24/03/2004لصادر في   04-02من التعليمة رقم 11ابؼادة  - 1

2
 - Rapport Banque Algérie , 2013, p 133. 

(*)System
 
Notation Bancaires

 
ىذه ك سرعة ابؼعابعة  للخلل ابؼصرفي مالية للتقييم تعتمد على الدقة ك يعتمد ىذا الأسلوب على مؤشرات :  -

 ابؼؤشرات ىي نفسها ابؼطبقة في النموذج الأمريكي للتقييم ابؼصرفي الفعاؿ.
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كتتبع  بتسيتَ مكلفة بعنة إنشاء من خلبؿ 2011سنة  في فيو شُرع كالذم ابؼصرفي ابعزائرم التنقيط نظاـ إقامة
 من لمهاتالتي تس كالاحتًازية المحاسبية التقارير بؾمل ابغصوؿ على في ابؼشركع ىذا من ابؽدؼ كيكمن ،ابؼشركع
 كالسماح التقارير بـتلف بتُ ابؼعطيات تناسق من للتأكد رقابتها آلية كجعل ،ة كنشرىاابؼالي كابؼؤسسات ابؼصارؼ
  .الاحتياجاتحسب  البيانات باستخراج

بفا سبق يتضح أف بنك ابعزائر قد اىتم بعدة معايتَ احتًازية إلذ جانب مقررات بعنة بازؿ، كىي عبارة عن 
نسب بسكن من ابغفاظ على سلبمة للمؤسسات ابؼصرفية كالنظاـ ابؼصرفي ككل، فقد صممت لتجنب تركيز 

، كىذا على تصنيف الديوف حسب بـاطرىاالقركض في متعامل كاحد أك في بؾموعة معينة، إلذ جانب عملها 
لتجنب ظهور ظواىر مثل التًكيز أك البنوؾ الأكبر من أف تفلس، كالتي تسبب قلقا للجهات الوصية. فيعتبر التًكيز 
مضادا للتنويع الذم يقي ابؼؤسسات من ابؼخاطر إلا في ابغالات النظامية، كما تعتبر مسابنات ابؼؤسسات ابؼصرفية 

مهددة بالإفلبس. ككما رأينا سابقا أنو في  الأختَةما كانت ىذه  في ابؼؤسسات الغتَ مصرفية مصدر قلق في حالة
بعض الدكؿ تم منع البنوؾ من الاستثمار، إلا أف بنك ابعزائر لد بينعو إلا أنو عمل على ضبطو في مستويات مقبولة، 

ت الدكلية، كىذا بػفض ابؼخاطرة كبرقيق العائد في نفس الوقت. كمن جهة أخرل فقد اىتم بنك ابعزائر بالتغتَا
كقياس مدل  الأزمة، كذات بالاعتماد على سيناريوىات القدرة على برمل الضغط اتاختبار  إجراءكدعا البنوؾ إلذ 

ابؼتخذة قادرة على صد  الإجراءاتكمن ابؼنتظر أف تكوف  قدرة ابؼؤسسات على التحمل في ابؼستول ابعزئي كالكلي.
 الصدمات كتوفتَ بؿيط آمن للعمل ابؼصرفي.

 

 العلاقة بين معيار رأس الماؿ كالاستقرار المصرفي بالجزائرالمبحث الثالث: دراسة 

تعتبر نسبة رأس ابؼاؿ كما تطرقنا سابقا أىم أداة احتًازية تستعمل في التنظيم ابؼصرفي ابعزائرم، كعليو 
في الأساسية لصندكؽ سنحاكؿ معرفة تأثتَ ىذه النسبة على الاستقرار من جهة، كتأثتَ مؤشرات الاستقرار ابؼصر 

من جهة أخرل على الاستقرار. كمنو سنحاكؿ معرفة ابؼؤشرات  -كتتوافق مع التي كضعها بعنة بازؿ-النقد الدكلر
مع مؤشر السلبمة ابؼصرفية، حيث حدد صندكؽ النقد الدكلر بؾموعة من  إحصائيةالتي بؽا علبقة ذات دلالة 

كل جهاز مصرفي كنظاـ مالر خصوصياتو. كعليو سنقوـ بتحديد مؤشرات الاستقرار، غتَ أنو من ابؼعركؼ أف ل
من بتُ مؤشرات الاستقرار، كبعبارة أخرل أم ىذه ابؼؤشرات لو تأثتَ  إحصائيةابؼؤشرات التي بؽا علبقة ذات دلالة  

 قوم على الاستقرار في العينة ابؼدركسة.  
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 المطلب الأكؿ: الاطار القياسي المتبع في التحليل

ة نوع العلبقة تقوـ في ىذا ابؼطلب بتحديد الاطار القياسي ابؼتبع في التحليل، حيث سنحاكؿ بغرض معرف
إبهاد إطار قياسي يبتُ العلبقة بتُ رأس ابؼاؿ كمؤشرات الاحتًازية لتحقيق لاستقرار ابؼصرفي كالاستقرار ابؼصرفي في 

 .Data Panelالعينة ابؼدركسة كذلك بالاعتماد على طريقة البيانات ابؼدبؾة 

 :Data Panelالتعريف بالطريقة المستعملة في الدراسة  -أكلا

  pooled time series  Cross- sectionتعرؼ قاعدة البيانات ابؼدبؾة بؼقطع عرضي كسلبسل زمنية

بدجموعة البيانات التي بذمع بتُ خصائ  كل من البينات ابؼقطعية كالسلبسل الزمنية. فالبيانات ابؼقطعية تصف 
عدة مفردات أك الوحدات ابؼقطعية )شركات أك دكؿ(، عند فتًة زمنية كاحدة، بينما تصف بيانات السلسة  سلوؾ

الزمنية سلوؾ مفردة كاحدة خلبؿ فتًة زمنية معينة، كىنا تكمن أبنية استخداـ البيانات ابؼدبؾة كونها برتوم على 
 ة.معلمات ضركرية تتعامل مع ديناميكية الوقت كعلى مفردات متعدد

 اعدادأكالتي تشمل  Panel Dataة متعددة فقد تسمى بيانات بؾف تسمية البيانات ابؼدأمن ابعدير بالذكر 
عندما  Longitudinal Data يضاأكتسمى  ،لذ اقتصاديات العملإ ىذه التسمية عودكتكبتَة من ابؼفردات، 

 Pooledرضي كسلبسل زمنية( )مقطع ع كتسمى كذلك بالبيانات ابؼدبؾة برتوم على سلبسل زمنية طويلة،

Time Series-Cross Section Data، دب التطبيقي  في الأ ااستخدامهف أم ىذه التسميات متماثل حيث أ
حسب ما يتناسب مع عينة الدراسة التي لا  Panel Data ابؼعتمدة في ىذا الفصل ستكوف كالتسميةكاف عاما، 

 .في الدراسات السابقة ولااستعمكىو ما تم  الطريقة،برتوم على بنوؾ كثتَة كعدد السنوات مقبوؿ في 

 معالجة بيانات الدراسة كتحليلها -ثانيا

لاختبار مستول استقرار بؾموعة ابؼصارؼ التجارية التي تعمل بابعزائر كالتي تشكل العينة ابؼدركسة، 
البيانات ابؼدبؾة صيغة يأخذ منهج التحليل حسب   Panel Data Analysisاستخدمت الدراسة ابغالية أسلوب 

 الابكدار التالية:
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Yit= αi+X’it β+ εit 

 yitفتًات من الزمن )الفتًة بالسنوات(،   t=1,2…Tابؼفردات من البنوؾ، ك  i=1,2….nحيث :

  *1kمتجو عمودم β، ( nT*K) للمتغتَات ابؼستقلة مصفوفة xitبيثل ابؼتغتَ التابع  ، nT*1متجو عمودم 
 t.1كالفتًة   iحد ابػطأ العشوائي للوحدة  itεدكف ابغد الثابت ،  Xitبؼعلمات في من ا

مناسب للتحليل الدراسة، فهو أسلوب برليل بذميعي يأخذ بعتُ  Panel Dataإف استخداـ بموذج 
العادية الاعتبار العوامل الفردية كعامل الزمن عند تقدير معدلة الابكدار، فظهورىا بهعل من طريقة ابؼربعات الصغرل 

 غتَ فعالة في تقدير معاملبت النموذج.

أك الأثر العشوائي  (Fixed Effect Model)إما بأسلوب الأثر الثابت  Panel Dataكبيكن تقدير 
(Random  Effect Model) حيث يكمن الفرؽ ابعوىرم بينهما في مدل ارتباط العوامل الفردية كعامل ،

أسلوب الأثر الثابت يفتًض ثبات العوامل الفردية كعامل الزمن كارتباطهما  حيث أف 2الزمن مع ابؼتغتَات ابؼستقلة.
 مع ابؼتغتَات ابؼستقلة، في حتُ أف الأثر العشوائي يفتًض ظهورىا كعدـ ارتباطها مع ابؼتغتَات ابؼستقلة للنموذج.

كالعشوائي  لاختيار الأسلوب الأمثل للتحليل من بتُ الأسلوب الثابت Hausmanكيتم استخداـ اختبار 
على أساس فرضية العدـ بأف بصيع معاملبت التقدير من خلبؿ الأثر العشوائي بؽا نفس الكفاءة، كتلك التي تم 
تقديرىا من خلبؿ الأثر الثابت. إف رفض فرضية العدـ بهعل معاملبت التقدير عن طريق الأثر العشوائي أكثر دقة، 

كلكوف برليل الابكدار ابؼشتًؾ يقوـ  3بموذج الأثر الثابت غتَ فعالة.كىذا لا يعتٍ أف معاملبت التقدير النابذة عن 
  Skewness/Kurtosisاختبار  على بصلة من الفرضيات فقد تم اختيار التوزيع الطبيعي لبواقي التقدير باستخداـ

  .ي التقدير تتبع توزيعا طبيعياقف بواأللتأكد 

 (multicolinearity) لاختبار الارتباط بتُ ابؼتغتَات  corr(independent) استخداـ اختباركما تم 

لاختبار فرضية  (heteroscedastic test)باستخداـ   (Hetroscedasticity)اختبار عدـ بذانس التباينكتم 
 أم دلالة احصائية.  Chi²، كلقبوؿ فرضية العدـ بهب أف لا يكوف لقيمة ف البواقي متجانسةأالعدـ ب

                                                           
 ، جامعة بؼلك تَالصرؼ على النمو الاقتصادم، بحث مقدـ ضمن متطلبات نيل شهادة ابؼاجست أسعار أنظمةماجدة بنت مطيع عاشور، أثر  - 1

 .57: ، ص2009سعود، السعودية ، 
، 1العدد  9، المجلد الأعماؿفي إدارة   الأردنية، المجلة 2009-2000للفتًة  الأردنيةسامي ابضد الصمادم كآخركف، برليل تنافسية لبنوؾ التجارية  - 2

 .104،  ص 2013
3
 ,104نفس ابؼرجع السابق، ص:  - 
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ابؼدركسة كالتي تتكوف من بؾموعة بنوؾ عاملة في ابعزائر باستعماؿ ىذا النموذج، كذلك لتوفر كتسمح العينة 
عدة مشاىدات كفي فتًة زمنية مقبولة، كيكمُن جوىر اختيار الطريقة في قدرتها على برديد ابؼتغتَات التي ترتبط 

التي ينبغي على البنوؾ ابؼدركسة الاىتماـ بها بدؤشر الاستقرار)التابع( في نفس الوقت، كىذا بيكننا من معرفة العوامل 
باستمرار، فهي كإف كانت تفسر الربحية أك التًكيز أك غتَ ذلك فأم ابكراؼ فيها في ابعهة ابؼعاكسة ستؤدم إلذ 
زعزعة الاستقرار على مستول البنك، كمن خلبؿ العدكل سيؤدم إلذ تقويض الاستقرار على ابؼستول النظاـ 

 ابؼصرفي ككل.

 : بيانات العينة المدركسةطلب الثانيالم

خرل من جهة كالاستقرار ابؼصرفي من جهة ؤشرات الاحتًازية الأابؼس ابؼاؿ ك أبغية دراسة العلبقة بتُ مؤشر ر 
من البنوؾ التي  ةدناه كذلك بالاعتماد على بؾموعأخرل، قمنا بحساب ابؼتغتَ التابع كابؼتغتَات ابؼستقلة كما سنرل أ

جنبية منها أبنوؾ  4وعموميتُ  2حيث تتكوف العينة من ستة بنوؾ عاملة في ابعزائر منها بنكتُ  .بسثل عينة الدراسة
ابؼؤسسة العربية ابؼصرفية ، CPA، القرض الشعبي ابعزائرم BNA ، كىي البنك الوطتٍ ابعزائرمإسلبميكاحد 
ABC بنك ،Société Générale بنك البركة، بنك ،Bnp Paribas.  كاستعملت ىذه الدراسة قاعدة بيانات

Data Panel كىو عدد بنوؾ العينة، كفي نفس الوقت  6ثل في مكاعتمدت على عدد من الوحدات ابؼقطعية كابؼت
كذلك نظرا لتوفر  2012الذ  2005برتوم كل كحدة مقطعية على سلسلة زمنية لعدد من السنوات من الفتًة 

كالتي لد نتمكن من ابغصوؿ عليها في كل البنوؾ كما ذكرنا  2013-2003بيانات عن كل بنوؾ العينة في الفتًة 
 .مشاىدة 48كبذلك فإف بؾموع ابؼشاىدات في التحليل قدر بػػ في ابؼقدمة، 

 فرضيات الدراسة:  -أكلا

ب النظرم، كبرقيقا لأىداؼ الدراسة كفرضياتها في ضوء الدراسات السابقة التي تطرقنا إليها في ابعان -
الأساسية ابؼقتًحة في مقدمة البحث، سنتأكد من صحة الفرضية الأساسية التالية: يعتبر الالتزاـ بنسبة ابؼلبءة كفيلب 

 كذلك على مرحلتتُ من خلبؿ، اختبار الفرضيات التالية:  بضماف استقرار البنوؾ ابعزائرية ابؼدركسة؛
  لا يعتبر الالتزاـ بنسبة ابؼلبءة كفيلب بضماف استقرار البنوؾ ابعزائرية ابؼدركسة؛عدكمة: الفرضية الم -
  يعتبر الالتزاـ بنسبة ابؼلبءة كفيلب بضماف استقرار البنوؾ ابعزائرية ابؼدركسة؛ الفرضية البديلة: -

 :لتي تضمن الاستقرار نقتًح اختباركبؼعرفة ابؼؤشرات الاحتًازية ا
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بتُ مؤشر الاستقرار ابؼصرفي كمؤشرات التنظيم  إحصائيةلا توجد علبقة ذات دلالة  المعدكمة:الفرضية 
، ربحية ابؼسابنتُ، الدخل من الأصوؿالاحتًازم لتحقيق الاستقرار: نسبة ابؼلبءة، كنسبة التعثر ابؼصرفي، ربحية 

 الفائدة، الدخل خارج الفائدة، السيولة.

بتُ مؤشر الاستقرار ابؼصرفي ك كمؤشرات التنظيم  إحصائيةتوجد علبقة ذات دلالة  الفرضية البديلة:
، ربحية ابؼسابنتُ، الدخل من الأصوؿالاحتًازم لتحقيق الاستقرار: نسبة ابؼلبءة، كنسبة التعثر ابؼصرفي، ربحية 

 الفائدة، الدخل خارج الفائدة، السيولة.

 ي متغتَات لدراسة حسب ما سلف ذكره:نستعرض فيما يل متغيرات النموذج: –ثانيا 

سنعتمد في دراستنا ىذه على مؤشر الأماف الذم يعبر عن استقرار ابؼصرؼ على المتغيرات التابعة: -1
 غتَ بشكلك  كبتَ تراجع": ابؼستول ابعزئي، حيث تم في الفصل الثالش تعريف الاستقرار على ابؼستول ابعزئي كالتالر

نقوؿ  ابغالة، ىذه في. كدائعو قيمة من أصغر الأصوؿقيمة تصفية  من بذعل التي ،البنك موجودات قيمة في عادم
 إبصالر/الأصوؿ"، كبناء على ىذا التعريف تم كضع ابؼؤشر التالر: مؤشر الأماف=قيمة تصفية  رمعس وأن البنك على

.  ابػصوـ

]ابػصوـ - ملموسة[الأصوؿ الغتَ –حيث :  قيمة تصفية الاصوؿ= ]قيمة الأصوؿ الثابتة كابؼتداكلة 
 ابؼتداكلة[

 الودائع  –=بؾموع الأصوؿ ابؼلموسة    

 الأصوؿ الغتَ ملموسة –=رأس ابؼاؿ    

كيعبر ىذا ابؼؤشر عن قدرة البنك على تسديد التزاماتو عند الإعسار ابؼالر، حيث صافي قيمة الأصوؿ بهب 
يبتُ أنو   الإبصالرأف تكوف أكبر من الودائع كي يتم تعويض كل ابؼودعتُ من جهة، كقسمة القيمة على الأصوؿ 

ك على تعويض ابؼودعتُ من رأس مالو ابػاص كلما ارتفعت ىذه القيمة فهي تدؿ على متانة البنك كمدل قدرة البن
 من خلبؿ تنازلو عن أصولو ابغقيقية.

كىي كما تطرقنا بؽا في الفصل الثالش بسثل بعض ابؼؤشرات الاحتًازية الأساسية التي  المتغيرات المستقلة:-2
ؤشرات أخرل كم  CAMLESكضعها صندكؽ النقد الدكلر، كالتي تشتمل على نسبة ابؼلبءة للجنة بازؿ كمؤشرات

 كىي كما يلي: 12مؤشرات من بؾموع  8، غتَ أننا اعتمدنا في الدراسة على 12كىي في المجموع 
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 المؤشرات المدرجة في النموذج:  - أ

يتمثل في نسبة ابؼلبءة الدكلية  :(capital)المرجحة بالمخاطر الأصوؿ إلىرأس الماؿ التنظيمي -1أ.
، كوف البنوؾ ابعزائرية تعتمد ىذه الأكلذحسب توجيهات بعنة بازؿ، كقد تم حسابو حسب ما كرد في اتفاقية بازؿ 

قاـ بدحاكات اتفاقية بازؿ الثانية كالثالثة في ابغساب  04-10في حسابها مع أف التنظيم ابؼصرفي الأختَ  الأسلوب
نهاية درجة متانة ابؼؤسسات في ال هكفاية رأس ابؼاؿ كتوافر ستول ابؼصارؼ يبقى مؤجلب. كتعبر  إلا أف تطبيقو على م

 ابؼالية كقدرتها في برمل الصدمات في ميزانياتها العمومية.

كقػػػد فصّػػػل بنػػػك ابعزائػػػر : (default)القػػػركض المتعثػػػرة بعػػػد خصػػػم المخصصػػػات إلػػػى رأس المػػػاؿ -2أ.
بخصػػوص القػػركض ابؼتعثػػرة كىػػي صػػنف مػػن الػػديوف الػػتي يكػػوف اسػػتًدادىا كاملػػة في الآجػػاؿ المحػػددة بؽػػا مشػػكوكا فيػػو،  

 1ع:ا نو أثلبثة  إلذكقسمها 

بسثل ىذه الفئة الديوف الػتي تشػهد تػأخرا معقػولا في اسػتًدادىا مػع بقػاء اسػتًجاعها  ديوف ذات مشاكل قوية:-
كتتعلػػق ىػػذه الػػديوف عامػػة بابؼؤسسػػات ذات ابػصػػائ  التاليػػة: قطػػاع النشػػاط يعػػالش صػػعوبات؛ تراجػػع في  مضػػمونا،

أك أصػػػػل الػػػػدين؛ تػػػػأختَ في دفػػػػع القػػػػركض علػػػػى ىػػػػذه  /الوضػػػػعية ابؼاليػػػػة كالػػػػتي تفقػػػػدىا القػػػػدرة في تسػػػػديد الفوائػػػػد ك
 أشهر. 06أشهر لكن التأخر أقل من  03ابؼؤسسات ك/ أك فوائد منذ 

يكػػوف اسػػتًجاعها غػػتَ أكيػػد بسامػػا، كتكػػوف -يػػدخل ضػػمن ىػػذا الصػػنف الػػديوف الػػتي:  خطػػرة جػػدا:ديػػوف  -
 06تػػأختَ في دفػػع أصػػل القػػرض ك/أك الفوائػػد بػػتُ  -مػػأخوذة علػػى مؤسسػػات الػػتي حالتهػػا ابؼاليػػة قػػد برقػػق خسػػائر؛

 .50%:أشهر كسنة. ىذه الديوف الصافية من الضمانات بهب أف تكوف بؽا مؤكنات بػ

تعتػػػػبر ىػػػػذه الػػػػديوف خسػػػػائر للبنػػػػك أك ابؼؤسسػػػػة ابؼاليػػػػة بعػػػػد اسػػػػتعماؿ بصيػػػػع الوسػػػػائل   وف ابؼعدكمػػػػة:الػػػػدي -
 .%100لاستًجاعها، كبهب إعداد مؤكنة لو في حدكد 

معطيػات مقدمػة مػن طػرؼ صػندكؽ النقػد الػدكلر في تقريػر حػوؿ النظػاـ ابؼصػرفي دراستنا علػى قد اعتمدنا في ك 
حػدد ك كوف قيمة ىذه الديوف صعب ابؼناؿ من التقارير الربظية لبنك ابعزائر أك مػن التقػارير السػنوية للبنػوؾ،  ،ابعزائرم

بالنسػػبة لقػػركض البنػػوؾ ابػاصػػة كالأجنبيػػة.  %4.7كنسػػبة  %12.7فيهػػا نسػػبة تعثػػر القػػركض في البنػػوؾ العموميػػة بػػػ 

                                                           
 .74-94من التعليمة  17ابؼادة - 1
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علػػػى ابػسػػػائر مػػػن القػػػركض ابؼعدكمػػػة أم كقػػػد تم خصػػػم بـصصػػػات رأس ابؼػػػاؿ عػػػن ىػػػذه القػػػركض كػػػي يػػػتم ابغصػػػوؿ 
 1القركض غتَ ابؼغطاة.

ىػي نفػس النسػب ابؼستخلصػة مػن  :(ratio default) نسػبة القػركض المتعثػرة إلػى إجمػالي القػركض-3أ.
 تقرير صندكؽ النقد الدكلر التي ذكرنا أعلبه.

ىو مؤشر ربحية البنوؾ كيهدؼ إلذ قياس كفاءة ابؼؤسسات ابؼستقبلة  :(ROA)العائد على الأصوؿ -4أ.
كجود علبقة متزامنة بتُ الأداء  20022 سنة  Barthكتبتُ الدراسات منها دراسة للودائع في استخداـ أصوبؽا.

ة، كبابؼوازاة ابؼصرفي كابؼخاطر كرأس ابؼاؿ ابؼصرفي، فالبنوؾ التي تعالش من بـاطر مرتفعة تفرض معدلات فائدة مرتفع
فإف البنوؾ ضعيفة ابؼردكدية تقوـ بتقدلص قركض عالية ابؼخاطرة كيسودىا عدـ التأكد للرفع من مردكديتها. ىذا 
الوضع يتًؾ البنك بتُ خيارين متعارضتُ الالتزاـ بدتطلبات رأس ابؼاؿ ابؼفركض من ابعهات الرقابية بفا بوثها على 

ع رأس ماؿ برفع النتيجة كبالتالر زيادة ابؼخاطرة من جهة أخرل. كمنو فإف خفض ابؼخاطرة من جهة، كالعمل على رف
العلبقة بتُ ابؼردكدية كالاستقرار غتَ كاضحة. كعليو سنحاكؿ معرفة ابذاىها في البنوؾ العاملة في ابعزائر، كما إذا  

 كانت تؤثر على الاستقرار بالإبهاب أـ بالسلب.

ىو مؤشر ربحية البنوؾ كيهدؼ إلذ قياس كفاءة ابؼؤسسة  :(ROE)العائد على حقوؽ الملكية -5أ.
 .ابؼصرفية في استخداـ رؤكس أموابؽا

كىو من نسب الربحية، كالتي تقيس ابغصة النسبية  :(intérêt)ىامش الفائدة إلى الدخل الإجمالي -6أ.
من صافي عائدات ضمن الدخل الإبصالر. في حالة اعتماد البنك على نسبة دين منخفضة، بييل ىذا ابؼؤشر إلذ أف 

 كوف مرتفع.ي

من نسب الربحية، كيقيس حجم  يعتبر :(hors- intérêt)الدخل إجمالي إلىنفقات غير الفوائد -7أ.
 التشغيل بؼوارد البنك.يقيس كفاءة ك لذ الدخل الإبصالر، إابؼصركفات الإدارية التي تتم داخل ابؼؤسسة 

نظرة ابؼؤشر  يقدـ ىذا :((liquiditéالأصوؿ السائلة إلى إجمالي الأصوؿ )نسبة الأصوؿ السائلة-8أ.
مؤشرا على السيولة ابؼتاحة لتلبية ابؼطالب ابؼتوقعة كغتَ ابؼتوقعة من النقد. مستول  عن سيولة أصوؿ البنك كبيثل

                                                           
1
 - Christopher Towe & Daniela Gressani, Algeria, Financial System Stability Assessment, Monetary 

And Capital Markets Department, January 9, 2014, P: 12. 
2
 - Barth And Others, Bank Regulation And Supervision: What Works Best?, op cit, p:30. 
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حيث توفر السيولة نوعا من الاستقرار  ميزانياتها العمومية.في السيولة يشتَ إلذ قدرة البنك على برمل الصدمات 
ة في ميزانية البنك يشجع استقرار فتعتبر تصفية الأصوؿ أك بيعها مكلف للبنك، كعليو زيادة نسبة الأصوؿ السائل

البنك من خلبؿ خفض ابؼنتجات قليلة ابؼخاطرة في ابؼيزانية العمومية للبنك. كقد تزايد ىذا الدكر في برقيق 
كبسيز السوؽ ابؼصرفية ابعزائرية بفائض ىيكلي في السيولة، سنحاكؿ استيضاح ما إذا   3الاستقرار بصدكر اتفاقية بازؿ 

 في برقيق استقرار البنوؾ ابعزائرية. ب دكر كانت السيولة تلع

 المؤشرات التي لم تدرج في النموذج: -ب

سبة ابؼلبءة نكتدعى ىذه النسبة ب :إلى الأصوؿ الموزكنة بالمخاطر 1رأس الماؿ التنظيمي من الفئة -2أ.

كيتم بذميع بيانات . 04-95من رأس ابؼاؿ كالتي حددىا بنك ابعزائر في النظاـ  1الصغرل فهي تهتم بالفئة 
فهو يقيس مدل كفاية رأس ابؼاؿ على أساس مفهوـ رأس ابؼاؿ  1كفقا للمبادئ التوجيهية للبتفاقية بازؿ النسبة 

كقد تم حذفو كوف ابؼتغتَ الأكؿ في النموذج لديو نفس الدلالة كما أنو  . ،لجنة بازؿ للرقابة ابؼصرفيةلالأساسي 
 يشكل مشكلة ارتباط بتُ ابؼتغتَات 

يعبر ىذا ابؼؤشر على جودة الأصوؿ كيوفر :  التوزيع القطاعي للقركض إلى إجمالي القركض -1ب.
معلومات حوؿ التنويع  إعطاءهلذ جانب إقيمتُ، ابؼلقركض بتُ قطاعات ابؼقيمتُ كغتَ معلومات عن توزيع ا

في برقيق الاستقرار،  فقد  أساسياالقطاعي للقركض في المحفظة. نظريا يعتبر التنويع في بؿفظة البنك عاملب 
 :ف تنويع القركض يقدـ تسيتَ مثاليا للقركض كيعزز من الاستقرار ابؼالر، كفي دراسة بفاثلة لػأ  Diamondبتُ

Mishkin  ينا سابقا في أت ابؼصرفية كما ر استاغاؿ، كالذم بود من العملي-نتقد فيها قانوف غلبسا 1998سنة
ك التوزيع ابعغرافي، أكىو ما يدع القركض تكوف مرتبطة كغتَ متنوعة سوء في النشاط  1.لايات ابؼتحدة الأمريكيةالو 

نو يفتًض تنويع القركض حتى على ابؼستول الدكلر لتفادم ابؽشاشة ابؼصرفية، حيث أيقوؿ  Mishkin بفا جعل
 .التنويع يقلل من ابؼخاطر كيعزز من الاستقرار ابؼالر كابؼصرفي

                                                           
1
 -Frediric S Mishkin, financial consolidation :Dangers and Opportunities, NBR Working paper 

n°6655, july 1998,sur le lien: http://www.nber.org/papers/w6655, consulté le: 08/08/2014, p: 

4. 

http://www.nber.org/papers/w6655
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ف يقلل أقل كفاءة بيكن أف التنويع لقركض بكو قركض أيرل فيها Cetorelli ػ:كثر حداثة لأكفي دراسة 
، حيث البنوؾ الكبرل التي تركز على نوع من القركض يتيح بؽا الاستفادة من اقتصاديات 1من فعالية الرقابة الداخلية

ابؼعلومات، كالعكس ابغجم كابغصوؿ على ابؼعلومات التي بذنبها تقدلص قركض برتمل التعثر كبرسن من نوعية 
بالنسبة للبنوؾ صغتَة ابغجم كعليو فإف البنوؾ حسب حجمها بيكنها تنويع نشاطها كانتهاج نشاطات ذات 

لذ تراجع نوعية القركض. حيث إما ىذا التنويع للبنوؾ الصغتَة قد يؤدم أمردكدية مرتفعة بالنسبة للبنوؾ الكبتَة 
 ؿ على ابؼعلومات بفا بهعلها تقوـ  بعمليات خطتَة تهدد ربحيتها. ابغصو  إمكانيةلبنوؾ لا يتيح بؽا اصغر حجم 

ف التنويع في بؿفظة ألذ إغلب الدراسات في التنويع كعلبقتو بالاستقرار ابؼالر كابؼصرفي توصلت أكعموما فإف 
ابعغرافي للقركض، إلا أف كرغم الدكر الذم يلعبو التنويع في  مع الاستقرار ابؼصرفي كابؼالر. إبهابيةالقركض لو علبقة 

 شح ابؼعلومات كعدـ بسكننا من ابغصوؿ عليو في أغلبية البنوؾ تم استبعاد ىذا ابؼؤشر من الدراسة.

 بسطك السائلة الأصوؿ باستخداـ كبوسب: الأجل قصيرة الخصوـ إلى السائلة الموجودات -2ب.
كوف ميزانيات بعض البنوؾ غتَ مفصلة، فقد تعذر ابغصوؿ على القيمة الدقيقة ك  ،كمقاـ الأجل قصتَة كابػصوـ

للخصوـ قصتَة الأجل، كنظرا لكوف ابؼؤشر يعبر عن السيولة، كبدا أننا قد استخدمنا أحد مؤشرات السيولة، كعليو 
نفس الدلالة  قد تم حذفو بسبب غياب ابؼعطيات في بعض البنوؾ كبذنب الارتباط بتُ ابؼتغتَات كونها تقدـ

 الاقتصادية تقريبا. 

 العملبت كضعيات موقف برسب أف ينبغي :الماؿ رأس إلى الأجنبي الصرؼ كضعيات صافي -3ب.
 بـاطر، السوؽ إلذ حساسية علىيدؿ  ابؼؤشر ىذاك  بعنة بازؿ رقابة العمليات ابؼصرفية. من توصية على بناء الأجنبية
 أنو ا، كمارأبظابؽ مع مقارنة الصرؼ سعر بؼخاطرمؤسسات استقباؿ الودائع  التعرض إظهار إلذ يهدؼ كالذم
 . الصرؼ أسعار للتحركات التعرض تقييممع ابؼستحقات بفا يساعد في  الأجنبية بالعملة الأصوؿ تطابق عدـ يقيس

كما أف أغلب كقد تم استبعاد ىذا ابؼؤشر لعدة عوامل أبنها عدـ توفر السوؽ ابعزائرية على بنوؾ أكفشور،  
ابؼعاملبت التي تقوـ بها البنوؾ تتم بالعملة الوطنية كيتكفل البنك ابؼركزم بالعمليات، بالعملة الأجنبية ذلك راجع 

 إلذ الانغلبؽ الذم يعرفو السوؽ كسياسة تقييد الصرؼ الذم ينتهجها بنك ابعزائر لسنوات عديدة .

                                                           
1
-Cetorelli N and others, Trends in Financial Market Concentration and Their Implications for Market 

Stability, FRBNY Economic Policy Review, March 2007, sur le lien: 
http://ssrn.com/abstract=975307, consulté le: 08/08/2014, p:35. 

http://ssrn.com/abstract=975307
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 بنوؾ العينة ابؼدركسةمتغتَات الدراسة لفيما يلي بيانات : ثالثا: بيانات العينة المدركسة

 2012-2005ابؼدركسة كفق مؤشرات السلبمة الأساسية لصندكؽ النقد الدكلر خلبؿ الفتًة  بيانات العينة( 3-4ابعدكؿ )

ID TIME RSB Cook R Default ratio ROA ROE Inertet 

Hors 

intérêt R liquidité 

1 2005 .0671328 .0912051 .250342 .127 -.0048514 -.0538325 .4222626 .9735435 .0748602 

1 2006 .0632784 .0828591 .5079179 .127 .0069024 .0735541 .0843758 .1716587 .065863 

1 2007 .0694348 .0846515 .7510952 .127 .0098254 .0869522 .4786752 .385826 .06 

1 2008 .066823 .103454 .785096 .127 .01277 .141362 .821755 .234563 .108758 

1 2009 .087364 .98468 .859345 .127 .024935 .190815 .739365 .180044 .065696 

1 2010 .101493 .11134 .644105 .127 .032025 .22593 .760848 .161843 .085539 

1 2011 .2193024 .2193024 .0306348 .127 .0478887 .1616058 .3823979 .7489395 .4503107 

1 2012 .125075 .133713 .385467 .127 .028484 .160587 .970276 .333588 .131431 

2 2005 .0769109 .0865944 .5077128 .127 .0091098 .073312 .4665366 .8564807 .2021368 

2 2006 .0949414 .095337 .4949922 .127 .021869 .1706032 .4366532 .7571027 .1678579 

2 2007 .1114733 .1118344 .2233091 .127 .0085926 .0600509 .4082254 .8615253 .1524564 

2 2008 .100511 .100512 .7478 .127 .018634 .138991 .441966 .065597 .152354 

2 2009 .107066 .107066 .796092 .127 .018976 .135262 .547291 .040316 .136698 

2 2010 .115145 .115145 .761369 .127 .020664 .13738 .711608 .279348 .215536 

2 2011 .106845 .106845 .896077 .127 .017583 .125275 .915549 .270555 .190444 

2 2012 .104219 .104219 .894862 .127 .017662 .128619 .90182 .264511 .212866 

3 2005 .102909 .102909 .0647185 .047 .0194661 .127826 .2857932 1.36e+09 .2909168 

3 2006 .0792363 .0792363 .0374849 .047 .0135656 .1234768 .3847646 1.51e+09 .3127334 

3 2007 .080544 .080544 .0416603 .047 .0140437 .1284376 .3359633 1.10e+09 .2382516 

3 2008 .089413 .089413 -.00379 .047 .018115 .146085 .269704 .713975 .134093 

3 2009 .142311 .142311 -.019022 .047 .017993 .126437 .629882 .405868 .215377 
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3 2010 .138755 .138755 .028519 .047 .031015 .155905 .586137 .432946 .166945 

3 2011 .146639 .146639 .043128 .047 .036202 .177806 .567697 .418998 .210778 

3 2012 .178297 .178297 .045289 .047 .03471 .143183 .529264 .821355 .260964 

4 2005 .1017978 .1017978 .046931 .047 .0334392 .2093703 .402237 .3393238 .2587761 

4 2006 .1355266 .1355266 .046931 .047 .0334392 .2262872 .402238 .3251069 .2693356 

4 2007 .107035 .107035 .046931 .047 .0334392 .2194005 .402239 .9795927 .2253421 

4 2008 .096373 .096373 .046931 .047 .051743 .383831 .402237 .684055 .161134 

4 2009 .142562 .142562 .011835 .047 .039477 .202547 .453932 .685565 .334214 

4 2010 .15419 .15419 -.04975 .047 .037334 .174539 .764167 .353273 .469757 

4 2011 .128959 .128959 -.066603 .047 .03866 .220316 .747626 .365893 .509862 

4 2012 .128959 .128959 -.066603 .047 .03866 .220316 .747626 .365893 .509862 

5 2005 .3113036 .3113036 .0386963 .047 .014548 .0467326 .3672245 .9747353 .2333635 

5 2006 .2853273 .2853273 .0422899 .047 .0420095 .1158289 .3195464 .3751733 .2241358 

5 2007 .2333623 .2333623 .2043894 .047 .0499568 .1542577 .4749962 .5648969 .1710378 

5 2008 .1580152 .1580152 .1184218 .047 .0391 .24 .4468079 .5327506 .1207026 

5 2009 .2716325 .2716325 .0412554 .047 .0316 .2733 .4304827 .5757323 .3528815 

5 2010 .2193024 .2193024 .0306348 .047 .0478887 .1616058 .3823979 .7489395 .4503107 

5 2011 .1921946 .1921946 .0819854 .047 .0469188 .1792634 .3445888 .6700324 .2793946 

5 2012 .1654369 .1654369 .0700749 .047 .0523355 .2296941 .3426371 .6733736 .3014253 

6 2005 .086978 .086978 .245764 .047 .032008 .277688 .502165 .490884 .105278 

6 2006 .086978 .086978 .245764 .047 .032008 .277688 .502165 .490884 .105278 

6 2007 .086978 .086978 .245764 .047 .032008 .277688 .502165 .490884 .105278 

6 2008 .086978 .086978 .245764 .047 .032008 .277688 .502165 .490884 .105278 

6 2009 .086978 .086978 .245764 .047 .032008 .277688 .502165 .490884 .105278 

6 2010 .082544 .082544 .26152 .047 .032774 .292873 .499629 .451485 .123659 

6 2011 .120549 .120549 .161798 .047 .03942 .237782 .519345 .374569 .155789 

6 2012 .110434 .110434 .166994 .047 .030375 .199569 .486224 .427036 .26041 

.2012إلذ  2005( في السنوات من  Société Généraleة، البرك،   Bna، Cpa ، Agb ، Abcابؼدركسة ) ؾعلى ميزانيات البنو  بالاعتمادالطالب  إعدادمن  المصدر:
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 المطلب الثالث: نتائج الدراسة كتحليلها

بعد التعريف فيما سبق على الطريقة التي ستستعمل في التحليل، كمتغتَات الدراسة التابعة كابؼستقلة، سنقوـ 
 سة.بتُ متغتَات الدرا الإحصائيةفي ىذه ابؼرحلة بإبهاد معادلة الابكدار التي تعبر عن العلبقة 

 معادلة النموذج: -أكلا

كحساب الابكدار بطريقي الأثر الثابت كالعشوائي،  stata12ابؼعطيات المجمعة في برنامج  إدخاؿبعد 
 برصلنا على النتائج ابؼبينة في ابعدكؿ التالر: 

Variable FEM REM T Student FEM 
T Student 

REM 

Cons  .2370183    (0.1784711)* 4.21 4.21 

Capital .0582869    (0.0937143)** 2.08 2.08 

Default -.0289361     0.0309381 0.63 0.63 

Ratio -1.61257     (-0.7516011)*** -1.79 1.79 

ROA .0134933     (2.384568)* 2.79 2.79 

ROE -.1591733     (-.5044093)* -4.01 -4.01 

Intérêt  .0582105     -.024055 -0.61 0.61 

Hors intérêt -3.20e-11      (-4.13e-11)** -1.97 -1.97 

Liquidité .03077      0.0871006 1.23 1.23 

R-sq 0.5496                          0.3852                          / / 

Adj R-sq   / / 

F-statistic F(5, 34) =     9.28                
Wald chi2(7)       

= 11,256 
/ / 

Prob (F-stat.)  0.0000 0 ,003    / / 

Observations(n) 48 48 / / 

Hausman test 
chi2(7) = 350.58 

/ / 
Prob>chi2 =      0.0000 

LM test   / / 

     

 ،1-2) ابعدكؿ 2أنظر ابؼلحق رقم  stata12الطالب باعتماد على بـرجات  إعداد: من المصدر

 .255 ص:، 2-2،2-3،2-4 

 على التوالر. %10ك  %5ك  %1مستويات معنوية عند  ***،**،*

بعد القياـ بابغساب على أساس الأثر الثابت كالعشوائي، نقوـ بابؼفاضلة بتُ الأسلوبتُ باستعماؿ اختبار 
ىوبظاف كأكؿ خطوة من التحليل، كبالرغم من أف كتب التحليل القياسي تشتَ إلذ أف التأثتَات الثابتة أكثر 

. كقد أظهر الاختبار Hausmanاختبار  ملبءمة لبيانات مقطعية. إلا أنو لابد من التأكد من ذلك باستخداـ
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أم  0.05 كىي أقل من Prob>chi2 = 0.0000 ك chi2(7) = (b-B)'[(V_b-V_B)^(-1)](b-B)=350.58 قيمة
  العشوائي ىو ابؼناسب للتحليل في ىذه ابغالة. جيتم رفض فرضية العدـ، كمنو النموذ 

 waldابؼتغتَات معنوية ككشفت القيمة الاحصائية لػ: أغلبيةكما يظهر النموذج العشوائي ابؼعتمد أف 
 Prob (F-stat.)=0,003باحتماؿ  Wald chi2(7) 11,256 =معنوية النموذج حيث بلغت القيمة المحسوبة 

  كعليو يعتبر النموذج معنويا. %5 قل منأكىي 

 تفسر أكثر )ابؼفسرة(كىذا يعتٍ أف ابؼتغتَات ابؼستقلة  R-sq= 0.3852كما يظهر أف معامل التحديد 
. أما ما من تغتَات ابؼتغتَ التابع كىي منخفضة نوعا ما غتَ أنو بيكن الاعتماد عليها لتحليل العلبقة %38من 

أف البواقي تتوزع  يتعلق  بالتوزيع الطبعي للبواقي كالارتباط بتُ للمتغتَات، كعدـ بذانس التباين حيث توصلنا إلذ
 ابؼتغتَات. طبيعيا كليس ىناؾ ارتباط بتُ

 من النتائج المحصل عليها فإف معادلة الابكدار تكتب على الشكل التالر:
 

Yit =0.1784711+ 0 .0937143 capital +0 .0309381  default - 0 .7516011  ratio + 2.384568 roa 

        (4.21)*        )2.08(**     )0.63(          )1.79)***    (2.79)* 

- 0 .5044093  roe  - 0 .024055  intérêt -  4.13e-11  hors-intérêt  +0 .0871006   liquidité 

       )-4.01(*              (0.61)                           (-1.97)**                   (1.23)  

 

 :تحليل النتائج-ثانيا 

تظهر لنا النتائج المحصل عليها أف معظم ابؼعلمات ابؼقدرة معنوية حيث بميزىا في ابعدكؿ أعلبه بابؼتغتَات 
متوافقة مع  إشاراتهاكما أف    0,05أقل من p أك في ابؼلحق باحتماؿ  1,96ابؼوافق بؽا أكبر من  tالتي احتماؿ 

، حيث   intérêtك liquiditéك   defaultالنظرية الاقتصادية، أما بالنسبة للمعلمات غتَ ابؼعنوية فهي 
بالنسبة للمعلمة الأكلذ كالثانية كانت ىذه النتيجة عكس توقعاتنا، أما ابؼعلمة الثالثة فلب توجد نظرية اقتصادية 

 اكؿ تقدلص تفستَ لكل حالة على حدة فيما يلي.حددت نوع العلبقة بينها كبتُ الاستقرار كسنح

 كربحية ابؼسابنتُ ROA كمتغتَ ربحية الأصوؿ Consكقد بينت نتائج النموذج أف كل من الثابت 

ROE س ابؼاؿأما متغتَ ر أبفا بهعلها مفسرة بصورة قوية للمتغتَ التابع،  %1عند  معنوية Capital  كابؼصاريف
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فهي معنوية  Ratio أما بالنسبة لنسبة التعثر،  %5=5فهي معنوية عند مستول  hors intérêt خارج الفوائد
 .%10=5عند مستول معنوية 

 ،مع مؤشر الأماف ابؼستعمل إبهابيةس ابؼاؿ يرتبط بعلبقة أف ر أليها إنلبح  من خلبؿ النتائج ابؼتوصل 
كمن فهو يلعب   0937143. 0بوحدة كاحدة سيؤدم إلذ رفع مؤشر الأماف بػ س ماؿ ابؼصرؼأف زيادة ر إكعليو ف
س ابؼاؿ في البنك ىو أف الرفع من ر أستمرار ك اليو بعنة بازؿ بإدعت  نفسو الذم كىو ،دعم الاستقرار إبهابيادكرا 

  ا.كأمانهابؼدركسة رؼ اابؼص بصيع مثل لتحقيق استقرارالسبيل الأ

ماف كالاستقرار، مع مؤشر الأ إبهابيةبؽا علبقة  ROAصوؿ ف ربحية الأأكما يظهر لنا من خلبؿ النتائج 
صوؿ مثل لألاستعماؿ الأفا ،  2.384568بوحدة كاحدة يؤدم إلذ ارتفاع الأماف بػ ROAارتفاع ىذا ابؼؤشر حيث 

كعليو بيكن من خلبؿ ىذه النتائج تكوين  .ربحيتها، بفا يرفع من النتائج المحققةمعدؿ لذ ارتفاع إالبنك يؤدم 
 بؼاؿاس أحد مكونات ر أوزعة ابؼتشكل النتائج غتَ . ك توقعة في ابؼستقبلابؼاحتياطات بؼواجهة ابػسائر ابؼتوقعة كغتَ 

رتفاع النتائج بيكن من فارؼ، احد مصادر التمويل الداخلي للمصأك  في السلبمة ابؼصرفية، الإبهايالذم رأينا دكره 
ؾ من ابػسائر في و دارة ابؼخاطر تقوـ بحماية البننظمة داخلية لإأ إبقازاستثمارىا في  كإعادةاحتجاز جزء منها 

 .زماتحالة الأ

كتظهر العلبقة بتُ ربحية الأمواؿ ابػاصة كمؤشر الاستقرار سلبية رغم الدكر الذم يؤديو رأس ابؼاؿ في دعم 
 5044093. 0بوحدة كاحدة يقابلها ابلفاض في مؤشر الأماف يقدر بػ ROEاع ربحية رأس ابؼاؿ الاستقرار حيث ارتف

كيفسر ذلك حسب النظرية ابؼالية أف تكلفة الأمواؿ ابػاصة أكبر من تكلفة الاستدانة بؼا يتحملو ابؼسابنتُ من  
ن ىذا ابؼنطلق فإف ارتفاع قيمة بـاطر عكس الدائنتُ، كعليو فإنهم يتحصلوف مقابل ذلك على عوائد مرتفعة، كم

الأرباح ابؼوزعة يؤدم إلذ ابلفاض الأرباح المحتجزة كالتي تضم إلذ رأبظاؿ البنك الذم يدعم الاستقرار كمنو فإف 
 مكافآت رأس ابؼاؿ ابؼوزعة بفكن أف تشكل عاملب سلبيا على الاستقرار كما تبتُّ من نتائج  النموذج ابؼقتًح.

الدخل، فقد كانت معنوية كعلبقتها بالاستقرار سلبية حيث  إبصالررج الفائدة إلذ كبالنسبة للتكاليف خا
في مؤشر الاستقرار، كىي قيمة تؤكؿ إلذ   4.13e-11ارتفاع ىذه التكاليف بوحدة كاحدة يقابلها ابلفاض بػ 

الصفر، غتَ أف التفستَ ىذه ابغالة راجع إلذ كوف زيادة النفقات غتَ ابؼبررة كالتي ليس بؽا جدكل اقتصادية، يؤثر 
على النتيجة بالدرجة الأكلذ كمن ثم على رأس ابؼاؿ كالاستقرار تباعا. كعليو فيجب على ابؼصرؼ ترشيد نفقاتو 

بعد النفقات كإنشاء  إجراءا الاقتصادية قبل القياـ بها. في بعض الأحياف يكوف البنك مضطرا إلذ كدراسة جدكاى
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فركع في مناطق قليلة النشاط كالسكاف بهدؼ التواجد كالانتشار، كىو ما يتًتب عليو نفقات ضخمة لا تكوف بؽا 
ات تغنيو من ىذه النفقات الضخمة،  أساليب كآلي إبهادعوائد كبتَة في ابؼستقبل فعلى البنك في ىذه ابغالة 

التي تعتبر كاسعة الانتشار كغتَ مكلفة مقارنة بالتواجد التقليدم للبنك على  الإليكتًكنيةكالاستفادة من ابؼزايا 
 أرض الواقع.

فظهرت أنها غتَ معنوية كمنو فلب توجد حسب النموذج  intérêt أما بالنسبة لنسبة الدخل من الفائدة
ذات دلالة بتُ الدخل من الفوائد كالاستقرار، كتعد الفوائد ابؼصدر الأكؿ للدخل في البنوؾ بالإضافة ابؼقتًح علبقة 

إلذ الدخل من مصادر أخرل كالعمليات خارج ابؼيزانية كتداكؿ الأكراؽ ابؼالية كابؼسابنات في الشركات الأخرل. 
خل ىي الفوائد التي تعتبر متزايدة في السنوات غتَ أنو بالنسبة لعينة البنوؾ ابؼدركسة فإف ابؼصدر الرئيسي للد

، الذم كاف في Abcغتَ أنها كانت متذبذبة في السنوات الأكلذ خاصة في البنك العري  2009الأختَة منذ 
 بداية نشاطو، كىو ما تسبب في غياب علبقة ذات دلالة بتُ ىذا ابؼتغتَ كالاستقرار عكس ما كاف متوقعا.

وذج العينة ابؼدركسة أف العلبقة بتُ الاستقرار كالسيولة غتَ معنوية، كرغم أف موضوع كفي الأختَ يبتُ لنا بم
السيولة أخذت بعدا كاسعا بعد الأزمة ابؼالية كأف بصيع الدراسات ترل أف ىناؾ ارتباطا كثيقا بتُ الاستقرار 

بالدرجة الأكلذ إلذ  إرجاعوبيكن كالسيولة، إلا أنو في عينتنا ابؼدركسة كجدنا أف ىذه العلبقة غتَ معنوية. كىذا 
مشكلة السيولة ابؽيكلية في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم، حيث أف أغلب التصربوات تؤكد أف ابعهاز ابؼصرفي يعالش من 
فائض ىيكلي في السيولة. كعليو فإف أثرىا على الاستقرار بيكن أف يكوف غتَ كاضح لأف العرض كالطلب عليها 

 مرتبطا بظركؼ السوؽ.في ىذه ابغالة لا يكوف 

كبفا سبق نستنتج أف الاستقرار ابؼصرفي لبنوؾ العينة ابؼدركسة يتعلق أساسا برأس ابؼاؿ كربحية الأصوؿ 
ROA   رأس ابؼاؿ  بحيةر بينما علبقتو ب، إبهابيةكىذه العلبقةROE الدخل  إبصالرلتكاليف خارج الفائدة إلذ و ا

كنسبة تعثر الديوف فعلبقتها سلبية، كمنو لزيادة الاستقرار ينبغي الاىتماـ بربحية الأصوؿ كرأس ابؼاؿ كبزفيض 
التكاليف خارج الفائدة كالديوف ابؼتعثرة، كاستخداـ الرفع ابؼالر كىو لا يتعلق بالسيولة كالتعثر كالدخل من الفائدة. 

لا يعتبر الالتزاـ بنسبة ابؼلبءة كفيلب بضماف : ابؼقتًحة سابقا كالتي ترل أنو الفرضية المعدكمةكمنو فإننا نؤيد 
توجد علبقة  :الثانية ابؼقتًحة أعلبه كالتي ترل أنوالفرضية البديلة إلذ جانب  استقرار البنوؾ ابعزائرية ابؼدركسة؛

لتحقيق الاستقرار: نسبة ابؼلبءة،  بتُ مؤشر الاستقرار ابؼصرفي ك كمؤشرات التنظيم الاحتًازم إحصائيةذات دلالة 
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، ربحية ابؼسابنتُ، الدخل من الفائدة، الدخل خارج الفائدة، السيولة. غتَ أنو الأصوؿكنسبة التعثر ابؼصرفي، ربحية 
 لد تكن ىناؾ علبقة مع كل ابؼؤشرات بل بعضها كما رأينا سابقا.
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 خلاصة الفصل:

الذم  90/10عرؼ موضوع الاستقرار ابؼصرفي اىتماما متزايدا ابتداءا من صدكر قانوف النقد كالقرض  
اللجنة ابؼصرفية كغتَىا من ابؼركزيات، كقد سعت ك نشأ ىيئات الرقابة ابؼصرفية في ابعزائر من بؾلس النقد كالقرض  أ

 كالتي استكملت تطبيقها كلذلأابة ابؼلبءة للحنة بازؿ لذ تبتٍ ابؼعايتَ الرقابية الدكلة فعملت على تبتٍ نسإابعزائر 
لتنظيمات فيما يتعلق بالرقابة انها استمرت في صدار التعليمات ك ألا إفي تطبيقها  تأخرتنها أكمع  ،1999سنة 

 صولا إلذ التنظيممواؿ البنوؾ ك أالذم حدد رؤكس  10/04ابؼتعلق بالرقابة الداخلية  03-02ابؼصرفية، مثل 
لذ جانب مقررات بازؿ فيتوفر النظاـ كإ، 3بؼتعلق بكيفية حساب نسبة ابؼلبءة قريبة جدا من بازؿا 14/01

 كغتَىا من النسب الاحتًازية التي ختَ،لألجأ اابؼالودائع، كمقرض ذك على تأمتُ لابؼصرفي ابعزائرم على آلية ل
  .تساىم كلها في برقيق استقرار النظاـ ابؼصرفي ابعزائر

ف بذربتو ألا إ ،زمة ابػليفة كالبنك التجارم كالصناعيأمثل  بأزمات نظاـ ابؼصرفي ابعزائرم مرّ لف اأكرغم  
 .يتمتع بدلبءة عالية بسكنو من برمل الصدماتكيستفد منها، كبهذا أصبح زمات الأىذه الصغتَة جعلتو يتخطى 

س أف نسبة كفاية ر ألذ إ، توصلنا ةالعينة ابؼدركسكفي دراستنا لآثار التنظيم الاحتًازم على استقرار بنوؾ   
لذ الدخل إما ربحية ابؼسابنتُ، التعثر كالتكاليف خارج الفوائد أبهابيا على الاستقرار إصوؿ تؤثر ؿ كمردكدية الأاابؼ

كتصحح  الإبهابيةف برسن من مؤشراتها أف براكؿ أكمنو من الضركرم على بنوؾ العينة  ،تؤثر سلبيا على الاستقرار
 ية. سلباتها الر مؤش

تقدـ نتائج بذميعية تشمل كل البنوؾ في آف   -panel data–إلذ أف الطريقة ابؼستعملة  الإشارةبذدر 
بردد ابؼؤشرات ابؼعنوية كالغتَ ابؼعنوية في كل البنوؾ كفي آف كاحد، كعليو بيكن أف تكوف ىناؾ مؤشرات  أمكاحد، 

 إلذتؤثر في احد البنوؾ دكف الآخر كعليو لا تظهر، غتَ أف إشكالية الدراسة فرضة علينا الطريقة كالتي سعينا فيها 
 ابؼؤشرات ابؼؤثرة ابؼشتًكة. إبراز
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 تػمهيػػػد

بعد التطرؽ في ابعزء النظرم إلذ الإطار النظرم للتنافسية من حيث ابؼفاىيم كأساليب القياس، كالتطرؽ إلذ 
العلبقة بينها كبتُ التنظيم الاحتًازم من جهة كالعلبقة بينها كبتُ الاستقرار ابؼصرفي من جهة أخرل، سنحاكؿ من 

ابعزائر، أكلا من حيث كاقعها في ظل التغتَات التي  خلبؿ مباحث ىذا الفصل بحث موضوع التنافسية ابؼصرفية في
عرفها الاقتصاد خاصة بعد منعرج التحوؿ إلذ اقتصاد السوؽ كانفتاح القطاع الاقتصادم كابؼالر على العالد 
ثلة ابػارجي كحتمية أملتها الظركؼ السائدة على ابؼستول العابؼي، كثانيا دراسة تأثتَ الالتزاـ بابؼعايتَ الاحتًازية بف

 في متطلبات رأس ابؼاؿ على تنافسية البنوؾ العاملة في ابعزائر. 

كقد بست الدراسة لنفس العينة ابؼختارة في الفصل السابق كابؼتمثلة في ستة بنوؾ، متنوعة بتُ بنوؾ عمومية 
ت ىناؾ علبقة بتُ نوعية السوؽ التنافسية ابعزائرية ثم إلذ إبراز ما اذا كان إبراز، كتهدؼ إلذ إسلبميكأجنبية كبنك 

الالتزاـ بدتطلبات رأس ابؼاؿ كمؤشرات قياس التنافسية. ك لإظهار ىذه العلبقة سنستعمل بماذج قياسية بطريقة 
لدراسة العلبقة في بصيع البنوؾ على حد سواء، حيث نستعمل بموذج  Deta Panelالابكدار ابؼقطعي 

Panzar –Rose  سة العلبقة بتُ مؤشر رأس ابؼاؿ كمؤشرات التنافسية بؼعرفة نوعية السوؽ التنافسية، ثم درا
ابؼصرفية قد أعطت نتائج  الإصلبحاتبنفس الطريقة. كمن خلبؿ النتائج المحصلة سنتمكن من معرفة ما إذا كانت 

من خلبؿ تشجيع ابؼنافسة كزيادة كفاءة السوؽ، كمعرفة التأثتَات التي بيكن أف بودثها الالتزاـ بدعيار رأس ابؼاؿ 
الاحتًازم على تنافسية البنوؾ ابعزائرية. كقد تم الاقتصار على معيار رأس ابؼاؿ كونو يكتسي أبنية بالغة سواء في 

 ن طرؼ بنك ابعزائر أك من ابؼؤسسات الدكلية.المحدثة م الإصلبحات

  لاقتصاد السوؽ المبحث الأكؿ: التنافسية المصرفية في الجزائر في ظل التحوؿ

عاش ابعهاز ابؼصرفي ابعزائرم ظركفا خاصة في ظل التحولات التي مر بها، كباقي الدكؿ التي عرفت برولات 
بعد أف كانت البنوؾ ابعزائرية بنوكا عمومية مراقبة كمدعمة من من النظاـ الاشتًاكي إلذ النظاـ الرأس مالر. إذ 

الاقتصادية منحها استقلبلية التسيتَ كللبنك ابؼركزم الذم أصبح بنك ابعزائر  الإصلبحاتطرؼ الدكلة، أكجبت 
دل إلذ كبررير خدماتها، كفتح بؾاؿ الاستثمار في النشاط ابؼصرفي أماـ القطاع ابػاص الوطتٍ كالأجنبي، كىو ما أ

ظهور عدة مؤسسات مصرفية خاصة متنافسة في ىذه السوؽ. كجعل من الضركرم على البنوؾ العمومية الارتقاء 
بخدماتها للئبقاء على حصتها في السوؽ بعد أف كانت برتكر العمل ابؼصرفي فيها. ىذا ما سنتناكلو في مطالب 

 ىذا ابؼبحث. 
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 زائرية في ظل التحوؿ لاقتصاد السوؽالمطلب الأكؿ: الظركؼ الاقتصادية للبنوؾ الج

الذم  10-90عرفت السوؽ ابؼصرفية ابعزائرية موجة من الانفتاح كالتحرير بصدكر قانوف النقد كالقرض 
إلذ اقتصاد السوؽ، كفتح المجاؿ أماـ البنوؾ  الابذاهالعمل ابؼصرفي في ابعزائر بداية  كأساسياتحدد آليات 

 رفية معلنا بذلك نهاية عصر احتكار البنوؾ العمومية بؽذا النشاط في ابعزائر.للمنافسة في تقدلص ابػدمات ابؼص

 : أزمات البنوؾ العمومية-أكلا

عرفت البنوؾ العمومية في الفتًة بعد قانوف النقد كالقرض عدة صعوبات، كعلى الرغم من أف القانوف جاء 
د عانت من العديد من ابؼشاكل في ىذه الفتًة العمل ابؼصرفي، إلا أف البنوؾ العمومية ق أساسياتليحدد بوضوح 

 1 كبيكن حصرىا في ما يلي:

عانت البنوؾ العمومية من بعض ابؼشاكل في العوائد بسبب التنظيم الاحتًازم الذم  مردكدية البنوؾ:-1
أكجب على البنوؾ مراعات ابؼخاطر كابؼشاكل ابؼالية كالاقتصادية التي تعالش منها ابؼؤسسات العمومية بفا يشكل 

صات كبح البنوؾ في منح فقداف فئة ىامة من الزبائن. حيث نتج عن الالتزاـ بدعايتَ رأس ابؼاؿ كتشكيل ابؼخص
القركض في بعض ابغالات، كعدـ قابلية ابؼؤسسات من الاستفادة من القرض في حالات أخرل، كما يدعو 

 التنظيم ابعديد إلذ تنويع مصادر التمويل ككذا كقف إعادة التمويل التلقائي بتُ البنوؾ كابػزينة.

كزيادة صلببتها كاف من الضركرم إعادة النظر في  البنوؾ ربحية لتحستُ في بؿاكلة أزمة التنظيم البنكي:-2
 القطاع التنظيم السائد كفق معايتَ دكلية، بعد أف كانت البنوؾ تعالش من ابؼركزية كبؿدكدية النشاط. فبعد انفتاح

خدمات  كإنشاء ابؼصرفية، الأنشطة في كالتخص  كالتنوع الانتقاؿ إلذ اللبمركزية الضركرم أصبح من على ابؼنافسة
 صرفية متطورة. م

عانت البنوؾ العمومية ابعزائرية في ىذه ابؼرحلة الانتقالية من تراكم القركض  تصفية القركض القديمة:-3
ابؼعدكمة، حيث سعت إلذ إزالة القركض ابؼتعثرة للمؤسسات العمومية كبـتلف الزبائن الآخرين كابغد من التدخل 

لتطهتَ ابؼالر كإعادة ىيكلة البنوؾ. حيث انطلقت العملية منذ سنة ابؼركزم للوزارات في أعمابؽا، كذلك في إطار ا
، كتم بدوجبها شراء ديوف البنوؾ العمومية كغتَىا من الدائنتُ لزبائنها من ابؼؤسسات  1991 كلد تتوقف إلذ اليوـ

                                                           
1
 -Bouadam Kamel & Meliani Hakim, Quelles visions stratégiques pour la réforme bancaire en 

Algérie, Revue des Sciences Humaines- Université- Mohamed Khider Biskra N° :0 7 ,2005,p : 41. 
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. 2001و 1999بتُ  579,6ثم  1992و1991مليار دينار بتُ  275,4 1العمومية. ككلفت عملية التطهتَ
حيث كجهت ىذه الأمواؿ لشراء ديوف ابؼؤسسات العمومية ابؼتخصصة في الصيدلة كالفلبحة كالتًقية العقارية. أما 

فقد قامت ابػزينة بشراء ديوف الفلبحتُ كبـصصات خسائر أسعار الصرؼ بقيمة  2007ك  2005في ما بتُ 
 2011مليار دينار سنة  130،  297,9بقيمة  2010مليار دينار كنفس الشيء سنة  231,176إبصالية بلغت 

 .2012سنة  105,378ك 

نظرا لتغتَ ظركؼ السوؽ كلاعبيها، ابذهت البنوؾ في  السعي لإعادة التموقع في السوؽ المصرفية:-4
إبهاد أنشطة تركز عليها، في ظل ظهور منافسة من مؤسسات خاصة كأجنبية دكلية لد تعرفها قبل  إلذىذه ابؼرحلة 
 .الإصلبحات

: اعتبرت ابػوصصة ضركرة ملحة للبنوؾ العمومية ابعزائرية لتفادم حالات وصصة البنوؾ العموميةخ-5
الكبتَة بعد تصفية القركض ابؼتعثرة مع ابؼؤسسات العمومية كابعهات المحلية، في إطار خوصصة النشاط  الإفلبس

الاقتصادم. كببر البنك الدكلر ذلك بكوف القطاع العمومي كحده غتَ كاؼ لتمويل العملية الاقتصادية كأف 
وؽ غتَ تنافسية باحتكار البنوؾ طاقمها غتَ مؤىل للعمل كفق ظركؼ اقتصاد السوؽ. كمن جهة أخرل، فإف الس
 .%5العمومية للنشاط بفا بهعل التعامل مع البنوؾ ابػاصة في السنوات الأكلذ لا يتعدل 

 :المصرفية في مجاؿ التنافسية المصرفية الإصلاحاتنتائج -ثانيا

التي قاـ بها بنك ابعزائر إلذ عدة نتائج في بؾاؿ التنافسية سواء من حيث نوعية ابػدمة  الإصلبحاتأدت 
 :الإصلبحاتأك تكلفتها كفيما يلي أىم نتائج 

جنبي ابػاص كالأ ابؼعموؿ بها، كدخوؿ القطاع الإصلبحاتابلفاض أسعار الفائدة للقركض ابؼقدمة بعد  -
 ؛%23ف كانت تفوؽ أ بعد %8صبحت لا تتعدل أللعمل ابؼصرفي بحيث 

مسابنة البنوؾ في بسويل التنمية بظهور ابؼؤسسات ابػاصة، حيث مولت ىذه ابؼؤسسات ابػاصة من  -
 ؛ف ابكصر في السابق في ابؼؤسسات العموميةأطرؼ البنوؾ العمومية بعد 

 تعتبر البنوؾ العمومية مصدرا مهما لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة؛  -

                                                           
، جامعة ابضد غتَ مشورة  هدكتورا أطركحةابعزائرية،  للبنوؾ القدرة التنافسية كبرستُ ابؼصرفية ابػدمات تطوير على ابؼالية العوبؼة أثرآسيا قاسيمي،  - 1

 .102: ، ص2015بوقرة، بومرداس، 
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ابؼصرفي من حيث نوعية التمويل كتنوعو كارتفاع عوائد ابؼؤسسات ابؼصرفية خاصة العمومية ارتقاء العمل  -
 منها التي تتميز بأصوؿ ضخمة؛

ارتفاع عدد ابؼؤسسات ابؼصرفية كابؼالية العملة بابعزائر كرغم تذبذبو كاختفاء البنوؾ التي لد تلتزـ بتوصيات  -
 .الإفلبسبنك ابعزائر بفا قادىا إلذ 

كضعف ابؼردكدية، كسوء   الإصلبحاتكعليو، قد كانت السوؽ ابؼصرفية ابعزائرية تعرؼ عدة مشاكل قبل 
التسيتَ كعدـ الالتزاـ بالتنظيم السائد دكليا، إلذ جانب بؿدكدية نشاطها بفا أدل إلذ تراكم القركض فيها كالتي لد 

للحد  الإصلبح ظل ىذه الظركؼ برزت ضركرة بذد بؽا السلطات العمومية حلب غتَ عمليات التطهتَ ابؼالر. كفي
من مشاكل القطاع كتطويره بالإضافة إلذ ابغد من خسائر القطاع التي تتحملها الدكلة على عاتقها. ككاستجابة 

لتستطيع ابؼنافسة أك  الأنشطةبؽذه التغتَات تطلب على البنوؾ العمومية أف تعيد تنظيم نفسها كتركز على بعض 
سرعاف ما  إبهابيةبنتائج  الإصلبحاتحد من الإثقاؿ بأعبائها على ابػزينة. كقد كللت ىذه توجو للخوصصة لل

ظهرت في السوؽ من أبنها تنوع البنوؾ كابؼنتجات ابؼقدمة مع ابلفاض كاضح في تكاليفها، كمسابنتها في بسويل 
على حد سواء بعد أف كانت ىذه التنمية بطريقة فعالة، من خلبؿ التمويل ابؼقدـ للمؤسسات العمومية أك ابػاصة 

الأختَة بؿركمة منو، إلذ جانب ارتفاع عوائدىا بفا يسمح بؽا للبستجابة للمعايتَ الاحتًازية الدكلية، كأختَا بركز 
 مؤسسات بنكية جديدة خلقت جوا من ابؼنافسة كأدل إلذ الارتقاء بابػدمات ابؼقدمة.

 

 2013-2003 ؿ الفترةخلا لعمل المصرفي في الجزائراالمطلب الثاني: 

منذ الاستقلبؿ تتاليا، كبنوؾ  أنشأتيتكوف ابعهاز ابؼصرفي ابعزائرم من تركيبة من البنوؾ العامة التي  
التي جاء بها قانوف النقد ك القرض كيتمثل تعداد ابؼؤسسات ابؼصرفية  الإصلبحاتابعزائر بعد  إلذدخلة  اجنبيو

 مؤسسة، موزعة كما يلي: 29العاملة في ابعزائر خلبؿ فتًة الدراسة 
 .كالاحتياط التوفتَ صندكؽ بينها كمن عمومية بنوؾ ستة -
 .بـتلطة أمواؿ برؤكس كاحد مصرؼ بينها من خاص بنك عشر أربعة-
 .عمومية اثنتُ  بينها من يةمال مؤسسات ثلبثة -
 .خاصة اثنتاف منها مالإبهار  للقرض شركاتبطسة  -
 2009نهاية  من ابتداءا مالية مؤسسة كأصبحت ابؼصرفية العمليات كل لإجراء معتمد كاحدة تأمتُ تعاكنية -
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 :الودائع حجم تطور -أكلا
يعتبر استقباؿ الودائع من الأعواف الاقتصاديتُ من الوظائف التقليدية التي يؤديها البنك، كتعتبر مورده 
الأساسي الذم يستعملو في منح القركض كبسويل التنمية، كلا ينحصر دكر الودائع ىنا إبما ىي بسيزه عن باقي 

ائع، كمن ىنا يبرز الدكر الأساسي بؽا، بفا بهعل نقود الود نشاءإابؼؤسسات ابؼالية الأخرل كونها بسنحو إمكانية 
البنوؾ تتنافس على ابغصوؿ على أكبر نسبة بؾموع كدائع ابؼودعتُ، فيمثل ىذا ابؼؤشر كما رأينا سابقا أحد 

 مؤشرات قياس تنافسية البنوؾ على أساس ابغصة السوقية.
 بؾاؿ في الرئيسية الابذاىات نال يتبتُ، أدناه 01-05 رقم ابعدكؿ كمعطيات بيانات برليل خلبؿ منك 

 1719,59بلغت  قد ابؼصرفي القطاع بإبصالر ابؼتعلقة ابعارية الودائع حجم أف ابعدكؿ أدناه يوضح .الودائع بصع
 2005 ثم يعود ليعرؼ ارتفاعا سنة %34أم بنسبة  2004سنة  1127,9لذ مستول إثم ابلفضت  2003سنة 

بنك ابػليفة كالودائع التي خسرىا مودعيو، غتَ أف كظاىر الأزمة  إفلبسيرجع ذلك إلذ ك ، 1224,4حيث بلغت 
 سنة كانت بينما ـ، 2007سنة  جزائرم دينار مليار 2560,8 ختفت بسرعة ليتواصل الارتفاع باستمرار فبلغتا

حيث ارتفعت كدائع البنوؾ العمومية من  46%دج، أم بزيادة كبتَة قدرة بػ  مليار 1750,4بػ تقدر 2006
 %25بػ 191,1لذ إ 152,9أما البنوؾ ابػاصة فقد ارتفعت من  %48ما يقدر بػنأم بي 2369,7 لذإ 1597,5
 لذ زيادة كدائع القطاع الطاقوم الذم عرفت مداخيلو ارتفاعا ملحوظا.إكيرجع ىذا 
 دينار مليار 2502,9 بلغت قد ابؼصرفي القطاع بإبصالر ابؼتعلقة ابعارية الودائع حجم أف ابعدكؿ يوضحك 

، كما نلبح  أف تطور الودائع ابعارية دج مليار 2946,9ػب تقدر 2008 سنة كانت بينما ـ، 2009 سنة زائرمج
عكس البنوؾ العمومية التي عرفت فيها الودائع ابلفاضا، نظرا إلذ تراجع كدائع  إبهابيافي ابؼصارؼ ابػاصة كاف 

القطاع البتًكلر الذم عرفت مداخيلو ابلفاضا بؿسوسا في ىذه الفتًة بسبب الأزمة الرىن العقارم، أما في 
 ابؼصرفي القطاع لربإبصا ابؼتعلقة ابعارية الودائع حجم أف ابعدكؿ يوضحف 2013، 2012ختَة للدراسة السنوات الأ

  ،دج ارػػػػػػػػػػػملي 3405.8ػبػػػػػػػػػػػػػػ تقدر 2011 سنة كانت بينما ،2012 سنة جزائرم دينار مليار 3356.8 بلغت قد
العمومية  ابؼصارؼالزيادة مقارنة ب سجلكقد استمرت حصة ابؼصارؼ ابػاصة ت، 2013سنة  دينار رمليا 537,5 3ك

 التي عرفة ابلفاضا.
 بسنة مقارنة 2013 سنة 3691,7 بلغت قد ابؼصرفي القطاع إبصالر في لأجل الودائعفيما يتعلق بأما 

 311,3 حصة تقدر بػ 2013سنة  خلبؿ ابػاصة ابؼصارؼ حصة سجلت كما 3331.5 كصلت التي 2012
  .2012 سنة دينار مليار  280ل مقابدينار  مليار

كقد ارتفاعا طفيفا في السنتتُ  2013-2003أما الودائع الضماف للواردات فقد عرفت بموا خلبؿ الفتًة 
 .2013ك 2012بتُ سنتي  585,2 إلذ 547,5الأختَتتُ من 
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 بين البنوؾ العامة كالخاصة في الجزائر: الودائع جمع مجاؿ في الرئيسية الاتجاىات يتبين 51-55 رقم الجدكؿ
 السنوات 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2515 2511 2512 2513

 الودائع الجارية 1719,59 127,9 1 1224,4 750,4 1 560,8 2 2946.9 2502.9 2870.7 3495.8 3356.8 537,5 3
 البنوؾ العمومية 648,771 019,9 1 108,3 1 597,5 1 369,7 2 2705.1 2241.9 2569.5 3095.8 2823.6 942,2 2
 البنوؾ  الخاصة 70,816 108 116,1 152,9 191,1 241.8 261 310.2 400 533.2 595,3

 الودائع لأجل 1723,861 478,7 1 632,9 1 649,8 1 761 1 1991 2228.9 2524.3 2787.5 3331.5 691,7 3
 البنوؾ العمومية 1656,684 429,7 1 575,3 1 584,5 1 671,5 1 1870.3 2079 2333.5 2552.3 3051.5 380,4 3
 البنوؾ  الخاصة 67,177 (201,2) (209,1) (210,3) (207,1) 120.7 149.9 190.8 235.2 280 311,3
 كدائع ـ بالواردات / 98,8 103,3 116,3 195,5 223.9 414.6 424.1 449.7 547.5 558,2
 العموميةالبنوؾ  / 79,9 79,0 85,6 162,9 185.1 311.1 323.1 351.7 425.7 419,4
 البنوؾ  الخاصة / 18,9 24,3 30,7 32,6 38.8 103.5 101 98 121.8 138,8

 اجمالي الودائع 2443,452 705,4 2 960,6 2 516,5 3 517,3 4 5161.8 5146.4 5819.1 6733 7235.8 787,4 7
 ,2007RAPPORT DE LA BANQUE D’ALGÉRIE , 2012 , 2013 , 2003 :المصدر

  نسب تقسيم ىذه الودائع نقتًح الشكل التالر:كلتوضح أكثر عن 

 في الجزائر:  يبين نسب توزع تقسيم الودائع بين البنوؾ العمومية كالخاصة (1-5)الشكل 

 
 تستطع لد حيث ابؼصرفي القطاع داخل الودائع ىيكل على تهيمن لاتزاؿ العمومية البنوؾمنو يتضح أف 

 أف كبيكن ،2013-2003 ابؼدة خلبؿ الودائع إبصالر من % 05 حاجز بؾتمعة تتخطى أف ابػاصة البنوؾ
كالذم يعتبر ابؼورد الرئيسي  المحركقات قطاع البنوؾ العمومية على كدائع ىيمنة الأكؿ سببين إلذ ابغالة ىذه ترجع

 على سلبا يؤثر بفا البنوؾ من النوع ىذا في الثقة ىزت كالتي ابػاصة البنوؾ أزمة في بفثلة الثاني كالسببفي البلبد 
 .ابػاص البنوؾ في ابعمهور طرؼ من الإيداع حجم
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 :المصرفي القطاع طرؼ من الممنوحة القركض تطور -ثانيا

، حيث قدر بؾموع القركض في 2013ك  2003عرؼ بسويل الاقتصاد تزايدا سريعا خلبؿ الفتًة بتُ 
فقط للبنوؾ  %7 كللبنوؾ العمومية  %93موزعة بػما يقارب  1534,4ك  1378,2 بػػ 2004ك  2003سنتي 
، 1904,7ما قيمتو ػ 2007، 2006كاستمر أبصالر القركض ابؼمنوحة في الارتفاع ليسجل سنتي  ابػاصة،
سنة  %88.5 مقارنة بػ 2006سنة %90,6 على التوالر، كقد كانت حصة البنوؾ العمومية منها 2203,7
، كىذا التًاجع كاف بسبب زيادة نشاط البنوؾ ابػاصة بنسبة أكبر من البنوؾ العمومية، أما في سنتي  2007

مقابل   2013مليار دينار سنة  5154,5 إلذفقد كصل بؾموع القركض ابؼقدمة  2013ك  2012الأختَتتُ 
على التوالر مقابل  %86، %86,6، حيث كانت حصة البنوؾ العمومية فيها 2012مليار دينار سنة  4296,4
 للبنوؾ ابػاصة. %13,3ك  14,3%

نلبح  أف البنوؾ العمومية تتعامل مناصفة مع القطاع العاـ كابػاص في كل سنوات الدراسة أما البنوؾ 
 التي كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات فيو مؤسسات غلبأ تمثلابػاصة فتعتمد في أعمابؽا على القطاع ابػاص كالذم ت

 حيث العالد، دكؿ بـتلف في بو حظيت التي النجاح بذارب كمع الأختَة الآكنة في خصوصا بؽا فعد الدكلة أعطت
 بؾاؿ في أما، 33% حدكد في ابػاصة البنوؾ بينما ابؼؤسسات ىذه بسويل في % 65 بنسبة العمومية البنوؾ تساىم
في ابؼؤسسات  ابػاصة البنوؾ ثقة لقلة جعار  كىذا ابػاصة للبنوؾ بالنسبة منعدمة فهي العاـ للقطاع القركض منح

 جهة،العمومية كالقطاع العاـ من حيث الالتزاـ كاحتًاـ الآجاؿ، كضعف قدرات البنوؾ ابػاصة التمويلية من 
 .أخرل جهة من معها ابػاصة البنوؾ تعامل من بود الذم العمومية للمؤسسات كابؼالر الاقتصادم الأداء كضعف
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 :2013-2003يوضح تطور لقركض المقدمة من طرؼ البنوؾ العمومية كالخاصة بالجزائر  (5-2)جدكؿ 

 ,2007RAPPORT DE LA BANQUE D’ALGÉRIE , 2012 , 2013 , 2003 :المصدر

، الأصوؿنعتمد في ىذه لدراسة على دراسة ثلبثة مؤشرات لأداء البنوؾ كىي ربحية : الأداءرات اسة مؤشر د-ثالثا
 ربحية ابؼسابنتُ، كالرفع ابؼالر

 العمومية ابؼصارؼ أصوؿ عائد معدؿ عرؼ لقد ROA(Return on Assets:)الأصوؿ  مردكدية-
 %4 العمومية كأقصى مستول كبالنسبة للبنوؾ  %1,7خلبؿ فتًة الدراسة ليصل إلذ  طفيف ارتفاعا كابػاصة

كيبتُ ذلك أف استغلبؿ  لكل منهما على التوالر. %2,38 ك %0,3بالنسبة للبنوؾ ابػاصة بعد أف كاف في حدكد 
في البنوؾ ابػاصة أحسن منو في البنوؾ العمومية، حيث ابؼردكدية المحققة من طرؼ البنوؾ ابػاصة ىي  الأصوؿ

 ضعف نظتَتها في البنوؾ العمومية.
 
عرفت ربحية ابؼسابنتُ  :)(ROE Return on Equity العائد على حقوؽ الملكيةأك  ربحية المساىمين-

 2010ثم تعود كتنخفض سنة  2009إلذ غاية  2007في البنوؾ العمومية ارتفاعا منذ سنة   أك مردكدية رأس ابؼاؿ

 السنوات 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2515 2511 2512 2513

 جلالأ ؽ ض قرك  / 828,3 923,3 915,7 1026,1 1189.4 1320.3 1311 1363 1361.4 1423,4

 البنوؾ العامة 1279.23 779,7 852,9 819,3 902,5 1026.8 1141.3 1045.4 999.6 973.6 936,4

 البنوؾ الخاصة 297.81 48,6 70,4 96,4 123,6 163.6 17.9 265.6 363.4 387.7 487,0

 جلالأ قركض ط / 706,0 855,6 988,4 177,6 1 1424.6 1764.6 1995.7 2361.7 2935 3731,1

 البنوؾ العامة / 645,8 794,0 907,2 8. 1048 1262.2 1570.7 1790.4 2194.4 2753.3 3521,0

 البنوؾ الخاصة / 60,2 61,0 81,2 128,8 163.5 193.9 165.3 167.3 181.8 210,1

 مجموع القركض 378,2 1 1534,4 1778,9 1904,1 203,7 2 2541.1 3084.9 3266.7 3724.7 4296.4 5154,5

 العامة. نسبة ؽ % 92,8 93% 92.5% 90.6% 88.5% 45.5% 42.5% 40.1% 85,7% 86,6% 86%

 الخاصة.  نسبة ؽ % 7,2 7% 7.5% 9.4% 11.5% 54.5% 57.5% 59/9% 63.4% 13,3% 14%
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أما بالنسبة للبنوؾ ابػاصة فقد عرفت ، %22ثم ابلفضت إلذ  %27، إلذ غاية  %23,54حيث ارتفعت من 
ثم تعود لتًتفع إلذ  %16,79 إلذ غاية ، %32,73من مستول  2010إلذ غاية  2007ابلفاضا مستمرا منذ 

، كيرجع ىذا الابلفاض إلذ التعديل الذم 2011للبنوؾ ابػاصة سنة  %21,4 بالنسبة للبنوؾ العمومية ك 26,1%
بو بنك ابعزائر فيما بى  رفع رؤكس أمواؿ البنوؾ بفا يؤثر مباشرة عل مردكدية رأس ابؼاؿ، غتَ أف الوضع  ـقا

البتًكؿ كابؼشاريع التنموية التي دعمتها الدكلة بدا فيها ابػاصة كالعامة جعل لبنو تتأقلم  أسعار ارتفاع الاقتصادم ك
 .%21,5كالبنوؾ ابػاصة  %19سجلت البنوؾ العمومية  2013مع الوضع بسهولة. كفي السنة الأختَة للدراسة 

 سنةفي البنوؾ العمومية  27 من معتبرة بنسبة ابلفضت فقد :EM (Equity Multiplier)الرفع المالي 
 .2010 سنة 5 إلذ 2007 سنة 9 من ابلفضت فقد ابػاصة للبنوؾ بالنسبة، ك 2010 سنة 18 إلذ 2007

 2013-2003كالرفع المالي في البنوؾ العمومية كالخاصة بالجزائر خلاؿ الفترة  الأداءيوضح تطور مؤشرات (5- 3) جدكؿ 

 .Rapport banque d’Algérie op cit, 2007, 2012,2014 ابؼصدر:                            
 زائرمالج المصرفي الجهاز في المالية الصلابة راسة مؤشراتد -رابعا

زمة ابؼالية بسيز ابعهاز ابؼصرفي ابعزائرم بدستويات ملبءة مرتفعة خلبؿ سنوات الدراسة حتى خلبؿ الأ 
كيرجع ذلك إلذ نق  انفتاح البنوؾ ابعزائرية على العمل ابؼصرفي الدكلر، بفا ساىم في ابغفاظ على قدراتو في 

كبسويل الاقتصاد المحلي، إلذ جانب كجود فائض ىيكلي من السيولة في السوؽ ابؼصرفية ابعزائرية الذم بود  الإقراض
 من آثار الذعر ابؼصرفي لذا ابؼودعتُ.

  السنوات 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2013

 مردكدية رأس الماؿ 5,63% 17,41% 23.64% 25.05% 27.41% 22.7% % 19,0

ومية
لعم

ؾ ا
بنو

ال
 

 الأصوؿمردكدية  0,30% 0,75% 0.87% 0.99% 1.33% 1.25% % 1,7

 الرافعة المالية 18 23 27 25 21 18 

 مردكدية رأس الماؿ 25,43% 23,40% 28.01% 25.60% 21.84% 16.79% % 21,51
نبية

لأج
ؾ ا

بنو
ال

 

 الأصوؿمردكدية  2,38% 2,49% 3.21% 3.27% 3.38% 3.49% 3,74

 الرافعة المالية 11 9 9 8 7 5 
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على التوالر،  %15,15ك  %11,69، 2006بلغت نسبة ابؼلبءة ابؼصرفية للبنوؾ العمومية كابػاصة سنة ك  
 %31 بالنسبة للبنوؾ العمومية ك %22حيث بلغت  2011غاية سنة  إلذكقد برسنت خلبؿ سنوات الدراسة 

 بالنسبة للبنوؾ ابػاصة. 29 %في البنوؾ العمومية ك %15حيث سجلت  2013للبنوؾ ابػاصة، ثم لتتًاجع سنة 
فنلبح  أف نسبة ابؼلبءة تعتبر مرتفعة في البنوؾ ابػاصة مقارنة بالعمومية نظرا لاىتمامها بسلبمة كالعمل  

كركبا كابػليج، كالتي تولر أبنية أابؼخاطر كأنها تطبق معايتَ ابؼلبءة للمؤسسات الأـ التي تتواجد أغلبها في  إدارةعلى 
السلبمة. كما أف البنوؾ العمومية تقدـ على تقدلص قركض تتميز بدخاطرة مرتفعة مثل قركض بالغة لتطبيق معايتَ 

برنامج تشغيل الشباب كالقركض ابؼوجهة للمؤسسات العمومية، كالتي تعرؼ عدة صعوبات بفا بهعلها تتحمل 
بكثتَ من البنوؾ ابػاصة  خسائر بست  من رأس مابؽا من جهة، كاعتمادىا في نشاطها على الرفع ابؼالر بنسبة أعلب 

 .أعلبهكما رأينا 
 2013-2003 يبين مستويات النشاط كرأس الماؿ في البنوؾ العمومية كالخاصة في الجزائر  (5-4) دكؿج

 ,2007RAPPORT DE LA BANQUE D’ALGÉRIE , 2012 , 2013 , 2003 :المصدر

حسب ابؼعطيات المجمعة أعلب، نلبح  أف البنوؾ العمومية ابعزائرية تهيمن على العمل ابؼصرفي سواء من 
حيث استقباؿ الودائع أك تقدلص القركض خلبؿ الفتًة ابؼدركسة، كعليو فإف البنوؾ ابػاصة كرغم فتح السوؽ 

 إرجاعكالقركض تبقى بؿدكدة، كقد تم ، إلا أف حصتها من السوؽ ابؼصرفي فيما بى  الودائع 1990ابؼصرفي منذ 
ذلك إلذ اقتصار تعامل ىذه الأختَة مع القطاع ابػاص فقط، كمنو فإف حجم الودائع كالقركض يكوف بؿدكد كوف 
ابؼؤسسات الكبرل في ابعزائر لا تزاؿ عمومية، كحتى ابؼستثمرين الكبار في ابعزائر يتعاملوف مع البنوؾ العمومية، 

. لذا فإف البنوؾ ابػاصة لا تزاؿ تستهدؼ فئة صغتَة من الإقراضيةمها كبذلك ارتفاع قدرتها التي تتميز بكبر حج
ابؼستثمرين ابػواص. غتَ أنو ابؼلبح  أف البنوؾ ابػاصة رغم قلة نشاطها مقارنة بالعمومية إلا أنها برقق مستويات 

2513 2512 2511 2515 2559 2558 2557 2556 2555 2554 2553  

85.9% 86.4% 86.1% 89% 89% 90.8% 92.2% 91.7% 91.4% 92.8% 92,1% 
البنوؾ العمومية حصة 

 من النشاط

14.1% 13.6% 13.9% 11% 11% 9.2% 7.8% 9.3% 8.6% 7.2% 7.9% 
حصة البنوؾ الخاصة 

 من النشاط

15% 16% 22% 21.78% 22.11% 15.97% / 11.69% 14.37% 8% 8% 
مستويات راس الماؿ 

 للبنوؾ العمومية

29% 28.7% 31.2% 23.31% 29.19% 20.24% / 15.15% 21.59% 8% 8% 
مستويات راس الماؿ 

 للبنوؾ الخاصة
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إلا الكفاءة في بزصي  ابؼوارد، كالتسيتَ  مردكدية أصوؿ كمسابنتُ مرتفعة مقارنة بنظتَاتها العمومية، كذلك يرجع
ابغسن للمخاطر. أما فيما بى  الرفع ابؼالر فإف البنوؾ العمومية أكثر بعوء لو في السابق إلذ أنو في ابلفاض 

لذ ابػفض من الرفع ابؼالر كجعلو في مستويات إ 3كذلك نظرا بؼا بومل للبنك من بـاطر، فقد دعت اتفاقية بازؿ 
 يلبح  من خلبؿ تتبعو خلبؿ سنوات الدراسة. مقبولة كىو ما

كمنو نلبح  أف من خلبؿ ىذا التحليل أف البنوؾ ابعزائرية العمومية تكاد برتكر العمل ابؼصرفي، بسيطرتها 
على الودائع كالقركض، كرغم مستويات مردكديتها ابؼنخفضة، لذا فإنو بيكن القوؿ أف البنوؾ العمومية لد تستفد أك 

اقتصاد السوؽ في ظل معدلات العائد المحققة. لذا فهي مضطرة إلذ إعادة النظر في سياساتها. كرغم لد تندمج في 
ىذا فإف ابغكم على نوع السوؽ كمستول تنافسيتها لا بيكن أف بهزـ إلا بعد التأكد من ذلك إحصائيا كىو ما 

 سيتم في ابؼبحث ابؼوالر.
 العاملة بالجزائرالمطلب الثالث: متطلبات زيادة تنافسية البنوؾ 

في ظل التغتَات التي عرفتها السوؽ ابؼصرفية ابعزائرية أصبح ضركريا على البنوؾ تطوير خدماتها كالارتقاء 
كانفتاح سوؽ ابػدمات ابؼالية بعد أف كانت البنوؾ العمومية  الأجنبيةبدستول جودتها، في ظل تزايد تواجد البنوؾ 

برتكر العمل ابؼصرفي كتتعامل مع زبائن تقليديتُ من ابؼؤسسات العمومية بفا بهعلها لا تهتم بتطوير خدماتها، إلا 
 ابؼتخذة جعلت البنوؾ تهتم بػ: الإصلبحاتأف 

 مواكبة التطورات التكنولوجية في العمل المصرفي:-أكلا

بيثل أحد أىم عناصر زيادة التنافسية، كوف البنوؾ بسارس نشاطها في بيئة مستجدة كمتغتَة، بفا يلزـ البنوؾ 
مع ىذه التطورات، كذلك من خلبؿ توفتَ كسائل دفع حديثة   الإبهايابعزائرية أف تكوف قادرة على التفاعل 

التي برل بؿل النقود  الإلكتًكنيةالنقود  كبطاقات الدفع كالائتماف كالصرؼ الشهرم. إلذ جانب تقدلص خدمات
، إلذ جانب توفتَ الإلكتًكنيةالقانونية كالتي تتداكؿ بالرسائل كالتوقيعات الربظية، كالبطاقات الذكية كالشيكات 

 دكف الساعة مدار على البنكية عملياتهم بعضراء بإج كيسمحلكتًكنية مثل ابؼوزعات الآلية للنقود. إكسائط دفع 
 جهاز بواسطة بنكية عملية تنفيذ تكلفةحيث تعتبر  .ابؼعتادة عملو أكقات انتظار أك للبنك الدخوؿ إلذ ابغاجة
. كما على البنوؾ توفتَ كسائط أخرل مثل 1ابؼوظف عبر تنفيذىا تكلفة من% 10 فقط تشكل الآلر راؼالص

بنوؾ إلكتًكنية )افتًاضية( أقل تكلفة بكثتَ من لعمليات  إنشاءالبنك على ابؽاتف كالأنتًنيت البنكي، كصولا إلذ 
 ابؼصرفية التقليدية.
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عتماد بعض ىذه الآليات على غرار الصراؼ الآلر كبعض بطاقات الدفع كرغم أف البنوؾ ابعزائرية بدأت با
. غتَ أف انتشارىا ضعيف بفا يصعب استعمابؽا كبهعلها لا تؤدم Visa Cardeك Master Cardeمثل 

كظائفها، إلذ جانب ارتفاع تكاليفها في الكثتَ من الأحياف، كغموض استعمابؽا أك ابعهة الكفيلة بتسيتَىا، كما 
 أف عدـ كجود شبابيك للصرافة كفي ظل عدـ القابلية لتحويل العملة جعل استعماؿ ىذه الوسائل صعبا للغاية.

 :البنكية الخدمات تنويعك   تطوير -ثانيا

ابعزائرية بفعل التواجد الأجنبي كالتي تسعى إلذ تنويع  البنوؾ تواجهها أصبحت تيال ابؼنافسة ظل في
 ابػدمات من متكاملة حزمة لصتقد، كذلك من خلبؿ السوقية حصتها على المحافظةيها عل أصبح لزاما ،خدماتها
أك استقطاب زبائن جدد.  بزبائنها الاحتفاظ تستطيع حتى كذلك .كابؼستحدث التقليدم بتُ ما بذمع البنكية

كابعدير بالذكر أف البنوؾ العمومية ابعزائرية برظى بثقة أكبر لدل الزبائن نظرا للتجربة السيئة للبنوؾ ابػاصة في 
ابعزائر كمنو تعتبر نقطة قوة بؽذه البنوؾ لاستقطاب الزبائن فبتنويع ابػدمات ستعرؼ ارتياحا في ابغفاظ على 

 حصتها السوقية.

 في البنوؾ: البشرل بالعنصر الارتقاء -ثالثا

يعتبر العنصر البشرم العامل بالبنوؾ من أىم العناصر ابؼؤثرة على ابػدمة ابؼصرفية، بفا بهعل من تطوير 
مهاراتهم كتكوينهم بصفة مستمرة ضركرة خاصة بؽؤلاء الذين بؽم اتصاؿ مباشر بالزبائن. فيمكن ىذا التكوين من 

 العمل في الأساسية الركائز من يعد البشرم العنصر ففإكمنو  1.وجية ابغديثة كتسويقهااستعماؿ الوسائل التكنول
  .البنكية ابػدمات بؾاؿ في ابؼتلبحقةالتطورات  لاستيعاب كالارتقاء بو ضركرم  البنكي،

 :البنكي التسويق تطوير :بعاار 

 كالتي البنكية، الساحة تشهدىا التي ابؼتلبحقةرات التطو  ظل في ملحارا أم البنكي التسويق مفهوـ تبتٍ يعد
 :عليها التًكيز بهب التي البنكي التسويق ركائز أىم كمن ابؼنافسة احتداـ في ملببؿها أىم تبلورت

 ؛ع ابعيدة، بدا يكفل إبهاد عميل جيدير ااكتشاؼ الفرص الاقتصادية كدراستها كبرديد ابؼش -

بشكل مستمر يكفل رضاء  الزبائنتصميم مزيج ابػدمات ابؼصرفية بدا يكفل إشباع رغبات كاحتياجات -
 الزبائن؛، كذلك بعد القياـ بدراسة كافية لاحتياجات الزبوف
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بينهما أك  فصلبرقيق التكامل بتُ الوظائف التسويقية ابؼختلفة كالوظائف ابؼصرفية الأخرل، لأف أم  -
  ؛دة الرؤية ككضوح ابؼهاـ، كبالتالر لن يؤدم إلذ برقيق الأىداؼ ابؼرجوةتعارض يؤثر على كح

العاملتُ  مساعدةيعتبر التسويق ابؼصرفي ابغديث أداة برليلية ىامة في فهم النشاط ابؼصرفي ك  -
 ؛بالبنك في رسم السياسات كمراقبة كمتابعة العمل ابؼصرفي

عن مزيج  الزبائنكالتي تتضمن قياس انطباعات  ،صرفيمراقبة كمتابعة ابؼعلومات ابؼرتدة من السوؽ ابؼ-
  ؛كبرديد الأكجو الإبهابية كالسلبية التي يتعتُ الاستفادة منها ،ابػدمات ابؼقدمة كمدل تقبلهم لو كرضاىم عنو

تهيئة بيئة مصرفية مناسبة للعملبء بسكن البنك من الاحتفاظ بهم من خلبؿ الاىتماـ بتحستُ الانطباع  -
لدل العميل عن طريق انتقاء من يتعامل مع العملبء بفن تتوافر فيهم بعض الصفات الشخصية ابؼميزة مثل ابؼصرفي 

 1اللباقة كالذكاء كالثقة كالكفاءة.

 :المخاطر بإدارة الاىتماـ -خامسا 

في ظل تزيد الأزمات ابؼصرفية، أصبح من الضركرم اىتماـ البنوؾ بإدارة ابؼخاطر كما رأينا سابقا، 
فبالإضافة إلذ الدكر الذم تلعبو في بذنب ابػسائر التي بيكن أف بيتٌ بها البنك، فيمكن أف بسثل استًاتيجية تنافسية 

ة أك مرتفعة الثمن مقارنة ببنوؾ أخرل فإف البنك فمن خلبؿ الاىتماـ بإدارة ابؼخاطر، كرغم تقدلص خدمات مساكي
 إدارةبيكن أف بهذب مودعتُ الذين يبحثوف عن الأماف بالدرجة الأكلذ من خلبؿ أسلوب التمايز التنافسي، كتتم 

 ابؼخاطر كفق مراحل متًابطة كىي:

 البنوؾ؛ بؽا تعرضت التي ابؼخاطرعلى   تعرؼال -

 ؛مناسبة معلومات نظم خلبؿ من مستمرة بصفة ابؼخاطر تلك قياس على القدرة -

 ابؼناسب الوقت في الصحيحة القرارات كابزاذ مناسبة بدعايتَ قياسان  ابؼخاطر تلك مراقبة على الإدارة قدرة -
 متواصلب؛ جهدا يتطلب ما كىو

 المجاؿ؛ ىذا في مستمرة بصفة البنك في ابؼؤىلة الإطارات تدريب -

 .ابؼخاطر لإدارة ابؼعلوماتية الأنظمة توفتَ -
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 :البنكية البيئة في للأكضاع شامل تصور ككضعفي اتخاذ القرار  لمعلوماتا نظمالاىتماـ ب-سادسا

 من العديد أداء بيكن لا حيث البنوؾ، فيها بدا مؤسسة أم في الاستًاتيجية ابؼوارد حدأ ابؼعلومات تعتبر
 ابؼعلومات كتؤدم .البيئة في ابغاصل التغتَ بؼواكبة خاصة بدكنها، ابؼناسب القرار ابزاذ أك الأساسية، العمليات
 .الاستخداـ كطرؽ كبؾاؿ التوقيت الانتقاء، حيث من استغلببؽا حسن حالة في دكرىا

كذلك للبستفادة  كمنو لزيادة قدرة البنوؾ ابعزائرية على ابؼنافسة ينبغي عليها الاىتماـ بالعناصر السابقة، 
 خدمات فتَبررير ابػدمات كابؼنافسة بتُ البنوؾ، حيث يتيح استخداـ التكنولوجيا تو من ابؼميزات التي بوققها 

، كىذا من خلبؿ عمل البنوؾ رثكأجديدة غتَ تقليدية كخفض تكاليف ابؼعاملبت إلذ جانب استقطاب زبائن 
وفر خدمات على الاستفادة من التطورات ابغاصلة في ابعزائر في بؾاؿ الاتصاؿ كتكنولوجيا ابؼعلومات من ت

صبح لزاما على البنوؾ  تطوير خدماتها كتنويعها أكما أنو   للؤنتًنيت كتكنلوجيا ابعيل الثالث كقريبا ابعيل الرابع.
زبائن  كإبهادإلذ جانب الاىتماـ بتسويق ىذه ابػدمات . البنكية ابػدمات من متكاملة حزمة من خلبؿ تقدلص

زبائن بفا بهعلهم لا يبحثوف عن بنوؾ خارج النظاـ ابؼصرفي جدد لزيادة حصتها السوقية، كإشباع رغبات ال
ابعزائرم. كعليو فإف الاىتماـ بالعنصر البشرم ضركرم للتحكم في ىذه الوسائل ابغديثة كتسويقها، كاستيعاب 
التطورات ابغاصلة، كجذب الزبائن من خلبؿ برستُ الانطباع ابؼصرفي لدل الزبوف عن طريق انتقاء من يتعامل معو 

 بفن تتوافر فيهم بعض الصفات الشخصية ابؼميزة مثل اللباقة كالذكاء كالثقة كالكفاءة. 

 GP Morganكما أف الاىتماـ بإدارة ابؼخاطر بؼا بيكن أف تلعبو في ابؼنافسة فعلى سبيل ابؼثاؿ فإف بنك 

يعد من البنوؾ الأكثر أمانا بفا  يوفر لزبائنو ثقة  فيو، كىذا ما يلعب دكرا أساسيا في  الأمريكيةفي الولايات ابؼتحدة 
  ليو.إالزبائن  استقطاب

 -دراسة عينة من البنوؾ-المبحث الثاني: التنافسية في النظاـ المصرفي الجزائر

ابؼصرفي ثم إلذ اثر رأس ابؼاؿ بعد التطرؽ في ابعانب النظرم إلذ التنافسية ابؼصرفية كعلبقتها باستقرار ابعهاز 
علبقة رأس ابؼاؿ بالتنافسية ابؼصرفية من خلبؿ  إبهادعلى تنافسية البنوؾ، سنحاكؿ في ىذا ابؼبحث من دراستنا 

دراسة عينة من البنوؾ العاملة في ابعزائر. فبعد أف توصلنا إلذ أف ىناؾ علبقة مباشرة بتُ الاستقرار كرأس ابؼاؿ في 
اكؿ معرفة علبقة ىذا الأختَ بالتنافسية ابؼصرفية، أك بعبارة أخرل ىل يؤثر تطبيق النظم الفصل الربع، سنح
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ك العينة كمن ثم معرفة أالاحتًازية على التنافسية ابؼصرفية. كعليو سنحاكؿ كضع اطار قياسي لقياس تنافسية السوؽ 
 العلبقة بتُ التنافسية كرأس ابؼاؿ كأداة رئيسية للتنظيم الاحتًازم.

 المطلب الأكؿ: تنافسية العينة المدركسة

ز ابؼصرفي )العينة ابؼدركسة(، نقوـ بالاعتماد على طريقة البيانات بغرض معرفة نوع ابؼنافسة السائدة في ابعها
كما تم استعمالو في العديد من الدراسات   Panzar-Roseكذلك باستعماؿ بموذج  Data Panelابؼدبؾة 

 .H-statstic نوعية السوؽ باستعماؿ السابقة، حيث بيكننا اختبار

 نموذج الدراسة:- أكلا

تم يكالذم  Panzar–Roseلاختبار مستول تنافسية بعض البنوؾ العاملة بابعزائر تم استخداـ بموذج 
 ادلة لتالية:ع، كبيكن صياغة النموذج كفق ابؼكنوعية السوؽالاعتماد عليو لتفستَ التنافسية 

AIi,t=αt+ β1 FCi,t + β2 WCi,t + β3 CCi,t + β4 BD i,t+ β5 Si,t + β6 Agei,t + β7 CRi,t+εt 

،  tفي الفتًة  iبسثل تكلفة التمويل للمصرؼ   t ،FCi,tفي الفتًة  iبسثل ربحية ابؼصرؼ   AIi,tحيث 
WCi,t   بسثل تكلفة التشغيل للمصرؼi  في الفتًةt ،CCi,t   بسثل تكلفة رأس ابؼاؿ الثابت للمصرؼ i  في الفتًة

t ،BD i,t  تكمل ىيكلة الودائع بالنسبة للمصرؼi  في الفتًةt ،Si,t  حجم ابؼصرؼi  في الفتًةt ، Agei,t  
 .tفي الفتًة  iبسثل نسبة تركيز الودائع أك التسهيلبت الائتمانية للمصرؼ   ،tفي الفتًة  iبسثل عمر 

التي بيكن من (Panzar-Rose) حسب بموذج   (H-Statistic)الإحصائيةكبغساب قيمة دالة ابؼركنة 
 خلببؽا برديد طبيعة السوؽ ابؼصرفي، كذلك باستخداـ النموذج التالر:

AIi,t=αt+ β1 FCi,t + β2 WCi,t + β3 CCi,t 

كيعبر ىذا النموذج عن علبقة العوائد بفثلة بنسبة صافي الربح بعد الفوائد كالضرائب إلذ بؾموع ابؼوجودات 
 بفثلة بتكاليف التمويل كالتشغيل كرأس ابؼاؿ الثابت. كبيثل بؾموع ابؼعاملبت ابؼتغتَات ابؼستقلةمع التكاليف، 

(β1+β2+ β3)  بردد قيمة(H-statistic) مستويات: 3، حيث تعرؼ قيمتو 

(H-statistic) أقل من الصفر يعتبر السوؽ سوؽ منافسة تامة؛ 

(H-statistic) بؿصورا بتُ الصفر كالواحد يعتبر السوؽ سوؽ منافسة احتكارية؛ 

(H-statistic) .أكبر من الواحد يعتبر السوؽ سوؽ احتكارية 
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  فرضيات الدراسة -ثانيا

الدراسة كبناء على ما جاء في ابعزء النظرم كالدراسات السابقة بكاكؿ صياغة  إشكاليةللئجابة على 
 الفرضيتتُ التالتُ:

الفرضية ابؼعدكمة: لا تعتبر السوؽ ابؼصرفية ابعزائرية بؿتكرة من طرؼ البنوؾ العمومية ابعزائرية لتجربتها في -
 ىذه السوؽ 

الفرضية البديلة: تعتبر السوؽ ابؼصرفية ابعزائرية بؿتكرة من طرؼ البنوؾ العمومية ابعزائرية لتجربتها في ىذه -
 : بيانات العينة المدركسة -ثالثا السوؽ

تستعمل الدراسة عدد من ابؼتغتَات ابؼستقلة كمتغتَات تابع كأخرل مستقلة كبؼعرفة نوع السوؽ سنعتمد 
 على متغتَ كاحد تابع ىو الربحية كعدد من ابؼتغتَات ابؼستقلة كما يلي:

عدد من مكونة من  Data Panelاعتمدت ىذه الدراسة على قاعدة بيانات عينة الدراسة: -1
جنبية منها كاحد أبنوؾ  4عموميتُ ك 2بنوؾ عاملة بابعزائر منها بنكتُ  6في  ةثلمية كابؼتالوحدات ابؼقطع

كذلك لعدـ بسكننا  2012-2005، حيث تم اعتماد نفس العينة في الفصل الرابع كخلبؿ نفس الفتًة إسلبمي
للمقارنة كالتحليل فيما ، ككذلك ليتيح لنا بؾاؿ 2013-2003من توفتَ معلومات بنوؾ كل العينة في الفتًة 

كبذلك فإف بؾموع  ،، كفي نفس الوقت برتوم كل كحدة مقطعية على سلسلة زمنية لعدد من السنواتبعد
 مشاىدة 48ابؼشاىدات في التحليل قدر بػػ 

 مستقلة كما يلي: 6 نستعمل في الدراسة ثلبثة متغتَات تابعة ك متغيرات الدراسة:-2

 تغتَات ابؼستعملة في قياس التنافسية ابؼصرفية التي تطرقنا بؽا في الفصل الثالث:كىي ابؼالمتغيرات التابعة: -أ
 ابغساب التعريف بابؼتغتَ تسمية ابؼتغتَ

 نسبة الربحية
 قبل الضرائب

تعبر عن ربحية ابؼصرؼ كىي احد اىم ابؼؤشرات التي بهب الاىتماـ بها حيث 
ابؼستثمرة في البنك  الأمواؿربحية  أخرلبعبارة  أكابؼصرؼ  أصوؿتعبر عن ربحية 

 غتَىا أكخاصة  أمواؿ أكمهما كاف مصدرىا ديونا 

الربح قبل ابؼصاريف ابؼالية كالضرائب =
بؾموع الاصوؿ    AI 

نسبة التًكيز 
بالنسبة للودائع 

(CRD) 

تعبر ىذه النسبة عن نسبة تركيز النشاط ابؼصرفي في بلد ما في فئة قليلة من 
من النشاط ابؼصرفي ، كيتم  %90كبر بنوؾ برتكر أ 5 أك 3البنوؾ عادة 

احتساب ىذه النسبة بؼعرفة تنافسية السوؽ ابؼصرفي كمعرفة نسبة تركز الودائع 
فيو، في ىذه الدراسة كلصغتَ العينة ككذلك العمل على معرفة تنافسية كل بنك 

 

 CRD   بؾموع كدائع العينةبؾموع كدائع البنك =



 -دراسة تطبيقية على عينة من البنوؾ-تنافسية البنوؾ الجزائرية كتأثيرات التنظيم الاحترازم المتبع           الفصل الخامس

  

210 
  

ف الدراسة على ابؼستول ابعزئي سنحسب تركيز كدائع كل بنك على حدا لأ
 داعلى ح

نسبة التًكيز في 
التسهيلبت 
الائتمانية 
CRL )) 

تشبو ىذه النسبة سابقتها لكن تدرس التًكيز ابؼصرفي من ناحية تركيز القركض 
 سندرس تركيز قركض كل بنك على حدا الشيءكنفس 

 

 CRL  بؾموع قركض العينةبؾموع قركض البنك =

 
 المتغيرات المستقلة: - ب

 ابغساب التعريف بابؼتغتَ تسمية ابؼتغتَ

 
تكلفة بسويل 

 (FC)ابؼصرؼ

كتعد بالنسبة للمصرؼ بدثابة التكاليف التي يدفعو ابؼصرؼ للحصوؿ على 
كبؼا كانت ابؼلكية مصدرا صغتَا لتمويل ابؼصرؼ، فإف  اعتماد ابؼصرؼ  الأمواؿ

للمصرؼ. ك  الأمواؿتعتبر الودائع من اىم مصادر  إذ، الأساسعلى الدين يعتبر 
من ىنا بيكن اعتبار الفوائد التي يدفعها ابؼصرؼ على الودائع، كىي تكلفة 

 للمصرؼ. الأساسيةالتمويل 

 

 FC  الودائع بؾموعابؼدينة الفوائد =

 
تكلفة تشغيل 

 (WC)ابؼصرؼ

ابؼصرؼ في السيطرة على تكاليفو التشغيلية،  ةتعبر ىذه النسبة عن كفاء
الودائع بؾموعبؾموع ابؼصاريف التشغيلية  = قدرة على السيطرة على تكاليف التشغيلية. الأكثرىو  الأكفأفابؼصرؼ    WC 

تكلفة راس ابؼاؿ 
الثابت 
 (CC)للمصرؼ

الثابتة التي بيتلكها  الأصوؿصافي  إلذ كالإطفاءنسبة الاىتلبؾ  إلذتشتَ 
يكوف  أفف ىذه النسبة تعد تكلفة على ابؼصرؼ، فمن ابؼنطقي أابؼصرؼ، كبدا 

 بؽا على ربحية ابؼصرؼ

 

راس ابؼاؿ الثابتبؾموع  الاىتلبكات كالاطفاءات   =   CC 

 
ىيكلة 

 (BD)الودائع

بؾموع الودائع  إلذيعبر ىذا ابؼتغتَ عن نسبة كدائع البنوؾ كابؼؤسسات ابؼصرفية 
تركيبة الودائع ابؼوجودة في  ابؼصرؼ، كيعكس ىذا ابؼتغتَ ىيكل الكلية في

عتمد ينو أـ أ أخرلمؤسسات مصرفية  إلذابؼصرؼ، من حيث كونها تعود 
. إف ملكية ابؼصرؼ نسبة كبتَة من كدائع البنوؾ الأفرادبشكل اكبر على كدائع 

كابؼؤسسات ابؼصرفية تعكس ارتفاع الثقة في ابؼصرؼ، كتؤثر مباشرة في ربحيتو، 
قل من تلك ابؼفركضة على الودائع أتكوف بفوائد  –عادة –لاف ىذه الودائع 

 العادية

 
BD 

بؾموع كدائع البنوؾ بؾموع كدائع البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية  =    

حجم ابؼصرؼ 
(S) 

ىو عبارة عن اللوغاريتم الطبيعي لمجموع موجودات ابؼصرؼ. كبحمل حجم 
ذ إابؼصرؼ دلالات كبتَة ترتبط بالكفاءة كابؼنافسة كالتًكيز كاقتصاديات ابغجم، 

غالبا_ بارتفاع كفاءتها كتنافسيتها -ف ابؼصارؼ ذات ابغجم الكبتَ تتميزأ
كتركيزىا في السوؽ، كرغم ذلك، فإنو توجد بعض لعيوب التي تشوب ابؼصارؼ 

عدـ قدرتها على السيطرة على تكاليفها بشكل كفؤ كما  أبنهاالكبتَة لعل 

 
 حجم ابؼصرؼ= اللوغاريتم الطبيعي

 لمجموع موجودات ابؼصرؼ
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 بودث في ابؼصارؼ الصغتَة

 عمر ابؼصرؼ
(AGE) 

بيثل عدد سنوات خدمة للبنك في العمل ابؼصرفي، كبومل ىذا ابؼتغتَ دلالات 
طوؿ في العمل أف ابؼصارؼ التي بؽا عمر أترتبط بالكفاءة كابؼقدرة التنافسية، إذ 

بيكن  ابؼصرفي، تتميز غالبا بارتفاع كفاءتها كمقدرتها التنافسية لاف عمر ابؼصرؼ
 اعتباره ابؼتغتَ الذم بيثل عامل ابػبرة لكل بنك.

/ 

 

 بيانات العينة -رابعا

، كاعتمدت أعلبهكما ىو مبتُ  (كحدات ابؼقطعيةبنوؾ عاملة بابعزائر ) 6الدراسة على بيانات اعتمدت 
 :كما يوضح ابعدكؿ ابؼوالرمتغتَات مستقلة، كمنو بيانات الدراسة   6الدراسة على متغتَ تابع ك 
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AI CR3L CR3D BD FC WC CC ID TIME age S 

.0250645 .9646543 .9773266 .0308058 .0450322 .1139376 .4679464 1 2005 17 10.49844 

-.0211706 .9648228 .9821849 .0252028 .0625714 .0427238 5.550921 1 2006 17 10.47361 

.031388 .9367911 .9473659 .0316573 .0510711 .0606868 -.0748518 1 2007 17 10.56255 

.0253703 .9374697 .9470796 .0195872 .0393319 .0384675 .0458183 1 2008 17 10.53153 

.0265071 .9326606 .9319371 .0342336 .0568397 .0441506 .2386522 1 2009 17 10.65782 

.033853 .9301604 .928574 .0262172 .0622121 .040852 .0819061 1 2010 17 10.6232 

.0297588 .9320866 .9276489 .0213375 .05799 .0514326 .0640891 1 2011 17 10.6234 

.0371725 .9979334 1.000997 .0260965 .0591449 .0530511 .0825676 1 2012 17 10.67498 

.0334392 .9646543 .9773266 .0284198 .090661 .4577225 .4112012 2 2005 24 10.75009 

.0334392 .9648228 .9821849 .0284198 .090661 .4577225 .4112012 2 2006 24 10.75009 

.0334392 .9367911 .9473659 .0284198 .090661 .4577225 .4112012 2 2007 24 10.75009 

.0517431 .9374697 .9470796 .036505 .1103041 .1875861 .2326472 2 2008 24 10.85886 

.0394769 .9326606 .9319371 .0781206 .0998787 .150845 .0483587 2 2009 24 10.99496 

.0373343 .9301604 .928574 .0742297 .10262 .047441 .5036374 2 2010 24 11.08102 

.0386602 .9320866 .9276489 .0935028 .0699732 .0342453 .2907197 2 2011 24 11.1238 

.0386602 .9979334 1.000997 .0935028 .0699732 .0342453 .2907197 2 2012 24 11.1238 

.014548 .9646543 .9773266 2.51e-06 75.38457 200.0956 1.512679 3 2005 11 9.711914 

.0420095 .9648228 .9821849 2.14e-06 276.6004 324.7512 1.493644 3 2006 11 10.00398 

.0499568 .9367911 .9473659 .0046098 .1037615 .1234 .5060797 3 2007 11 10.16272 

.0528169 .9374697 .9470796 .0119723 .0828443 .0987793 .2876664 3 2008 11 10.43934 

.0439814 .9326606 .9319371 .0312039 .075711 .1012568 .1025176 3 2009 11 10.66477 

.0478887 .9301604 .928574 .0374792 .0604878 .1184673 .1277606 3 2010 11 10.75822 

.0469188 .9320866 .9276489 .0397981 .0615562 .1196924 .3361489 3 2011 11 10.87628 

52.33548 .9979334 1.000997 .0622716 .0639546 .1256878 .326072 3 2012 11 8.022178 

-.0048514 .9646543 .9773266 .3628276 .123441 .2843533 .0998483 4 2005 49 11.78467 

.0069024 .9648228 .9821849 .3651202 .1112458 .0237405 .086242 4 2006 49 11.85551 

.0099825 .9367911 .9473659 .60927 .0441139 .0355584 .0357822 4 2007 49 11.96517 

 2012-2005خلبؿ الفتًة   panzar-rose حسب بموذجابؼدركسة  للعينة ابؼتغتَات التابع كابؼستقلةقيم ل(: جدكؿ 5-5ابعدكؿ )
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2012إلذ  2005( في السنوات من  Société Générale، البركة،   Bna، Cpa ، Agb ، Abcمن إعداد الطالب بالاعتماد على ميزانيات البنوؾ ابؼدركسة ) المصدر:

.0127696 .9374697 .9470796 .40478 .1001148 .0822699 26.01647 4 2008 49 12.04894 

.0249354 .9326606 .9319371 1.260964 .0399551 .0097295 .076173 4 2009 49 12.10063 

.0320253 .9301604 .928574 1.170199 .0455461 .0096883 -.1357688 4 2010 49 12.1528 

.0284842 .9320866 .9276489 .9222 .0633458 .0217788 -.0804665 4 2011 49 12.20969 

.0176071 .9979334 1.000997 1.36328 .0524986 .0100631 .5861202 4 2012 49 12.31388 

.0194661 .9646543 .9773266 .0394286 .0491796 .1988806 1.765141 5 2005 16 10.58131 

.0135656 .9648228 .9821849 .0616686 .051899 .203915 1.550246 5 2006 16 10.8109 

.0140437 .9367911 .9473659 .0049392 .6145607 2.355989 1.818316 5 2007 16 10.92939 

.0181151 .9374697 .9470796 .0082148 .6142002 1.625945 2.555018 5 2008 16 11.03903 

.0179933 .9326606 .9319371 .0180944 .5536768 .3567641 1.873869 5 2009 16 11.15847 

.0310155 .9301604 .928574 .1246638 .0716747 .052942 .0005696 5 2010 16 11.19928 

.036202 .9320866 .9276489 .11229 .0709255 .0523477 .3541212 5 2011 16 11.22286 

.0347096 .9979334 1.000997 .1457609 .0570905 .0885977 -.3369212 5 2012 16 11.30639 

.0091098 .9646543 .9773266 .5669356 .0289312 .1453217 1.19609 6 2005 48 11.63222 

.021869 .9648228 .9821849 .5480062 .0255241 .1270896 .2335627 6 2006 48 11.68829 

.0085926 .9367911 .9473659 .3331739 .0222688 .1350607 .302688 6 2007 48 11.72788 

.0186338 .9374697 .9470796 .5068706 .0233815 .0034703 .208844 6 2008 48 11.86006 

.0189764 .9326606 .9319371 .8370865 .0238304 .0017554 .0865308 6 2009 48 11.89152 

.0206642 .9301604 .928574 .7362399 .0302668 .0118815 -.0867693 6 2010 48 11.91102 

.0175835 .9320866 .9276489 .7321493 .0370511 .010949 .0596057 6 2011 48 11.99579 

.0176623 .9979334 1.000997 .9099976 .0391919 .0114953 .2475574 6 2012 48 12.06145 
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 المطلب الثاني: نتائج الدراسة كتحليلها

 كما يلي:برصلنا على النتائج   Stata12بؼعطيات في برنامج  إدخاؿبعد 

 :Panel Dataالانحدار باستعماؿ نتائج -أكلا

variable FEM REM 
T Student 

FEM 

T Student 

REM 

cons 189.0311 (160.4564)*** 14.18 12.17    

BD 8.64009 (10.4176)*** 3.18 3.61     

FC .0987419 (0.0890922)** 2.54  1.89      

CC .0915321 0.1634066 -3.90  1.09      

WC -.118348 (-0.1075372)*** 0.69 -2.97     

age Omitted (0.3153263)*** 0 3.87     

S -17.11713  (-15.37679)*** -14.12 -11.88    

R-sq 0.8512 0.8459 / / 

Adj R-sq   / / 

F-statistic F(5,37)  = 42.32 
Wald chi2(6)       = 

148.69 
/ / 

Prob (F-

stat.) 
Prob > F = 0.0000 0,  000  / / 

Observation

s(n) 
48 48 / / 

Hausman 

test 

chi2(5)  =   26.10 
/ / 

Prob>chi2 =      0.0001 

LM test   / / 

 ،1-3) ابعدكؿ 3أنظر ابؼلحق رقم  stata12الطالب باعتماد على بـرجات  إعداد: من المصدر

 . 257 ص: (،3-2،3-3،3-4 

 .على التوالر %10ك  %5ك  %1مستويات معنوية عند  ***،**،*

ف كتب أنقوـ بابؼفاضلة بتُ الأسلوبتُ باستعماؿ اختبار ىوبظاف كأكؿ خطوة من التحليل، كبالرغم من 
تشتَ إلذ أف التأثتَات الثابتة اكثر ملبءمة لبيانات مقطعية، إلا أنو لابد من التأكد من ذلك التحليل القياسي 
 chi2(5)= (b-B)'[(V_b-V_B)^(-1)](b-B)=26.10  قيمة كقد أظهر الاختبار .Hausmanباستخداـ اختبار

العشوائي ىو ابؼناسب  جأم يتم رفض فرضية العدـ، كمنو النموذ  0.05 كىي أقل من Prob>chi2 = 0.0001ك
  للتحليل في ىذه ابغالة.
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 إحصائيةكما يظهر النموذج العشوائي ابؼعتمد أف كل ابؼتغتَات معنوية ماعدا رأس ابؼاؿ ابؼمتلك، ككشفت 
Wald معنوية النموذج حيث بلغت القيمة المحسوبةWald Chi2(6)=148.69 0,00=باحتماؿ Prob (F-stat)  

مرتفعا كقريبا من الذم يعتبر  R-sq=  0.8459كما أف معامل يعتبر النموذج معنومكعليو  %5 قل منأكىي 
أف  أما ما يتعلق  بالتوزيع الطبعي للبواقي كالارتباط بتُ للمتغتَات، كعدـ بذانس التباين حيث توصلنا إلذالواحد. 

 ية النموذج.البواقي تتوزع طبيعيا كليس ىناؾ ارتباط بتُ ابؼتغتَات كمنو فإف ىذا يدعم معنو 

 من النتائج المحصل عليها فإف معادلة الابكدار تكتب على الشكل التالر:

AIi,t=160.4564 + 0.0890922 FCi,t  - 0.1075372 WCi,t +5.1634066 CCi,t +10.4176 BD i,t  

            (12.17)***    (1.89)**         (-2.97)***                   ( 1.09         (3.61)*** 

-15.37679 Si,t + 0.3153263 Agei,t +  εt  (0) 

                                          (-11.88)***        3.87omitted 

س أتكلفة ر ما عدا  α=0.05ف بصيع ابؼتغتَات مفسرة كمعنوية عند مستول الدلالة أتبتُ نتائج الابكدار 
ف ىناؾ ألة يظهر من ابؼعادك .الذم تم حذفو من قبل البرنامج Ageعمر ابؼصرؼ ك  CCابؼاؿ الثابت للمصرؼ

فزيادة تكلفة التمويل بوحدة كاحدة يؤدم  AI كالربحية FCبتُ تكلفة التمويل  إحصائيةذات دلالة  إبهابيةعلبقة 
كانت العلبقة سلبية كىي نتيجة لا تتوافق مع الدراسات السابقة حيث  ،  0.0890922إلذ ارتفاع مؤشر الربحية بػ

مثل دراسة برليل تنافسية ابؼصارؼ التجارية الأردنية لسامي أبضد الصمادم. كبيكن تفستَ ىذا كوف من مدخل 
من جهة كاستعماؿ  وزيادة ابغصوؿ على التمويل يرفع من تكاليف النظرية ابؼالية حسب نظرية الربح الصافي إلذ أف

  .خرلأمن جهة كتغطية أك امتصاص ىذه الزيادة ك من زيادة ربحيتو ىذا التمويل بكفاءة كفعالية بيكن البن

 AIابؼصرفية  كالربحية WC ليها فتمثل في العلبقة السلبية بتُ تكلفة التشغيلإما العلبقة الثانية ابؼتوصل أ
تم كىو نفسو ما ،  0.1075372ػبػلذ ابلفاض مؤشر الربحية إحيث ارتفاع تكلفة التشغيل بوحدة كاحدة يؤدم 

لذ ارتفاع تكلفة التشغيل في ابؼصرؼ )التكاليف خارج الفوائد( إذلك  كيرجع .ليو في الدراسات السابقةإ التوصل
خاصة في الوكالات البنكية ابؼوجود في ابؼناطق النائية التي  ،جورىمأب مثل ىذا الوضع ارتفاع عدد العماؿ ك بكيس

قتًاب عنو في اطار الا إبهابيةصورة  ءلا عطافي كل مكاف ف البنك مضطر للتواجد أغتَ  ،لا تعرؼ نشاطا كبتَا
 من الزبوف، كىو ما يكوف مكلف للبنك كيؤثر سلبيا على نشاطو.

 حيث ارتفاع ابغجم بوحدة AI كربحيتو Sؼكما بتُ النموذج ابؼقتًح كجود علبقة سلبية بتُ حجم ابؼصر   
لكبتَ اابغجم  اف ابؼصرؼ ذأالعلبقة السلبية تبتُ ىذه ، حيث  15.37679-كاحدة بىفض تنافسية بؼصرؼ بػ
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لذ الكفاءة في إصوؿ في بعض ابؼصارؼ التي تفتقد فارتفاع حجم الأ ،ف يتميز بربحية مرتفعةأليس من الضركرم 
ف يلعب أبيكن  وكاستخداماتتسيتَ الكفء بؼوارد البنك الكمنو  .ختَ يؤثر سلبيا على ربحية ابؼلبؾتسيتَ ىذا الأ
 ،ف كبر حجم ابؼصرؼ يعتٍ زيادة عدد فركعوأكما ،  رفع الربحية حتى لو كاف ابؼصرؼ صغتَ ابغجم دكرا مهما في
  .خرلأابؼتحملة من البنك كصعوبة الرقابة على فركعو بفا يؤثر سلبا على ربحيتو من جهة  التكاليفكبالتالر زيادة 

حيث زيادة عمر ، AIبحية ابؼصرفية بينو كبتُ الر  إبهابيةفيتميز بعلبقة  Ageما بالنسبة لعمر البنك أ 
تساع حصة البنك اىو ما بيكن تفستَه بك  ،3153263.5ابؼصرؼ بوحدة كاحدة يؤدم إلذ ارتفاع مؤشر الربحية بػ

 .حداث الفارؽ كرفع ربحيتوإكفاءة عالية كخبرة طويلة قادرين على   مالسوقية بسبب شهرتو، كبسيزه بدوظفتُ ذك 

راء ع الآكىو ما يتوافق م .كبتُ الربحية افهناؾ علبقة غتَ معنوية بينهCC ابؼمتلكس ابؼاؿ أبالنسبة لتكلفة ر ك 
 Avinash Persaud كما جاء في دراسة تو  يس ابؼاؿ ابؼمتلك مرتفعة كتؤثر سلبيا على ربحأف تكلفة ر أالتي تقوؿ 

 1رئيس الرابطة العابؼية للمهنيتُ ابؼشتغلتُ بابؼخاطر.

كبؼعرفة نوع ابؼنافسة التي تسود العينة ابؼدركسة كالتي يفتًض أنها بسثل جزء كبتَا من السوؽ ابؼصرفي ابعزائرم، 
التي بيكن (panzar-rose) حسب بموذج   (H-Statistic)الإحصائيةبحساب قيمة دالة ابؼركنة فيتم برديده 

 النموذج التالر:من خلببؽا برديد طبيعة السوؽ ابؼصرفي، كذلك باستخداـ 

  AIi,t=αt+ β1 FCi,t + β2 WCi,t + β3 CCi,t 

AIi,t=160.4564 + 0.0890922 FCi,t  - 0.1075372 WCi,t +0.1634066 CCi, 

  (H-statistic) = ( β1+β2+ β3)   

    = 0.0890922-0.1075372+0.1634066 

       = 0.1449616 

فإف السوؽ يعرؼ منافسة بؿدكدة منافسة احتكارية، كىو  1ك 0بؿصورة بتُ  (H-statistic)بدا أف قيمة 
ما يلبح  في الواقع حيث تتميز العينة ببنوؾ جديدة أجنبية كأخرل عمومية جزائرية، بزتلف من حيث ابغجم إلا 
أف النموذج بتُ أف العينة ابؼأخوذة من السوؽ كالتي تعكس السوؽ إلذ حد بعيد تعرؼ منافسة احتكارية، أم أف 

 ابعزائرم لا يعالش من ظاىرة الاحتكار.  السوؽ
                                                           

 انظر:  - 1
النقد الدكلر  صندكؽ كالتنمية، التمويل بؾلة سوءا، سيزيدىا أـ الأزمات منع الثالش بازؿ إطار سيساعد ىل نظر كجهة بتَساكد،.د افيناش جيوزسساكرينا،
،  2008، جويلية 32المجلد  3العدد  ، dhttp://www.imf.org/external/arabic/pubs/ft/fand/2008/06/]على الرابط[ 

 .32ص:

http://www.imf.org/external/arabic/pubs/ft/fandd/2008/06/
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كيعزل ىذا إلذ ابػدمات كالتسهيلبت التي تقدمها البنوؾ الأجنبية ابعديدة، حيث مكنها ىذا من اكتساب 
. كما انعكس Société Généraleحصة في السوؽ، كبرقيق ربحية معتبرة مثل ما ىو حاؿ بنك البركة ك 

بنوؾ، حيث بظحت الظركؼ الاقتصادية للبنوؾ الصغتَة أف تشتغل في الوضع الاقتصادم العاـ على أنشطة ال
 السوؽ ابعزائرية إلذ جانب البنوؾ العمومية الكبتَة، نظرا لارتفاع الطلب على منتجات البنوؾ.

بفا سبق يتضح لنا أنو كبالرغم من النسب التي شاىدنا في ابؼبحث الأكؿ بخصوص حصة البنوؾ ابػاصة من 
، إلا أف النموذج ابؼستعمل قد بتُ %7بعزائرية من الودائع كالقركض كالتي لد تتعدل في الغالب السوؽ ابؼصرفي ا

لنا أف السوؽ ليست احتكارية على البنوؾ، بل ىناؾ منافسة بتُ البنوؾ العمومية كابػاصة، لكن بؿدكدة، كمنو 
رية بؿتكرة من طرؼ البنوؾ العمومية ابعزائرية نقوـ بتأييد فرضية العدـ التي ترل أنو: لا تعتبر السوؽ ابؼصرفية ابعزائ

لتجربتها في ىذه السوؽ. كمنو يتح لنا ىذا مواصلة البحث في ما إذا كاف التنظيم الاحتًازم لرأس ابؼاؿ بيكن أف 
 يؤثر بالإبهاب أك السلب على ىذه ابؼنافسة.

 العينة المدركسة العلاقة بين التنافسية المصرفية كالتنظيم الاحترازم في المبحث الثالث:

بعد دراسة التنافسية من خلبؿ النموذج السابق لعينة من البنوؾ ابعزائرية كتوصلنا إلذ أف السوؽ ىي سوؽ 
منافسة احتكارية، أم أنها تتمتع بنوع من ابؼنافسة غتَ أنها ضعيفة، سنحاكؿ من خلبؿ ابؼبحث تتبع العلبقة بتُ 

النموذج السابق أف رأس ابؼاؿ ابؼمتلك أك القانولش ليس لو علبقة معنوية رأس ابؼاؿ كالربحية بعد أف تبتُ من خلبؿ 
مع الربحية. إلا أف تركيبة رأس ابؼاؿ في البنوؾ تتعداه فيضم بالإضافة إلذ ىذا الأختَ الاحتياطات كالنتائج غتَ 

رات الاستقرار كمؤش ابؼوزعة كغتَىا من ابؼكونات. كعليو سنستعرض في ىذا ابؼبحث العلبقة بتُ رأس ابؼاؿ
كفق ما جاء من مؤشرات لقياس  Panel Dataالتنافسية بالاعتماد على بموذج ابؼستنتجة في الفصل السابق ك 

 التنافسية ابؼذكورة في الفصل الثالث.

 كؿ: نماذج الدراسةالمطلب الأ

عينة ابؼدركسة تعرؼ رأس ابؼاؿ( كبعد التأكد أف الكفاية لدراسة العلبقة بتُ التنافسية كالتنظيم الاحتًازم )
كالتي تعكس حالة السوؽ ابؼصرفية ابعزائرية إلذ حد –العينة  Panzar-Rozeمنافسة احتكارية حسب بموذج 

 نقوـ في ىذه ابؼرحلة من الدراسة تتبع أثر كل من: -بعيد
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على ابغصة  ربحية ابؼسابنتُ ،الأصوؿ، ربحية كابؼصاريف خارج الفائدة فاية رأس ابؼاؿ، نسبة تعثر الديوفكأثر   -1
 السوقية للمصرؼ من الودائع؛

على ابغصة  ابؼصاريف خارج الفائدة، ربحية الأصوؿ، ربحية ابؼسابنتُك  ، نسبة تعثر الديوفؿفاية رأس ابؼاكأثر   -2
 السوقية للمصرؼ من القركض؛

على الربحية  الأصوؿ، ربحية ابؼسابنتُك ابؼصاريف خارج الفائدة، ربحية  ، نسبة تعثر الديوففاية رأس ابؼاؿكأثر   -3
 ابؼصرفية.

بماذج تفسر كل كاحدة منها أحد ابغالات أعلبه، كقد تم الاعتماد في إعداد  3كعليو نستعرض فيما يلي 
ابؼعركضة سابقا كونها مناسبة للتحليل في مثل ىذه الدراسات. كقد تم  Data panelىذه النماذج على طريقة 
بالنسبة للمتغتَات ابؼستقلة فهي كونها من مؤشرات قياس التنافسية. أما   تغتَات التابعةالاعتماد على ىذه ابؼ

كما ىو  ربحية ابؼسابنتُ الأصوؿ،، ربحية كفاية رأس ابؼاؿ، نسبة تعثر الديوف ك ابؼصاريف خارج الفائدةمؤشرات  
 مبتُ فيما يلي.

 فرضيات النموذج:-أكلا

 بناءا على ما جاء في الفرضيات الأساسية للبحث كللبختبارىا، نصوغ الفرضيات التالية: 

، رأس ابؼاؿككفاية الفرضية ابؼعدكمة: لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية بتُ تنافسية ابعهاز ابؼصرفي ابعزائرم -
 .، ربحية الأصوؿ، ربحية ابؼسابنتُك ابؼصاريف خارج الفائدة نسبة تعثر الديوف

نسبة تعثر ، رأس ابؼاؿككفاية الفرضية البديلة: ىناؾ علبقة ذات دلالة إحصائية بتُ تنافسية ابعهاز ابؼصرفي -
 ، ربحية ابؼسابنتُ. ، ربحية الأصوؿابؼصاريف خارج الفائدةك  الديوف

 متغيرات النماذج: -ثانيا

 مستقلة كما يلي:لدراسة العلبقة قمنا باختيار ثلبثة متغتَات تابعة كبطسة متغتَات 

كىي ابؼؤشرات ابؼستعملة لقياس التنافسية كقد تم اختيارىا على أف تعبر عن تغتَ المتغيرات التابعة: -1
 الربحية كالودائع كالقركض كالتي تعتبر ضركرية لقايس التنافسية.

 



 -دراسة عينة من البنوؾ-نافسية البنوؾ الجزائرية كتأثيرات التنظيم الاحترازم المتبعت             الفصل الخامس

  

219 
  

 ابغساب التعريف بابؼتغتَ تسمية ابؼتغتَ

 نسبة الربحية
 قبل الضرائب

تعبر عن ربحية ابؼصرؼ كىي احد اىم ابؼؤشرات التي بهب الاىتماـ بها حيث 
ابؼستثمرة في البنك  الأمواؿربحية  أخرلبعبارة  أكابؼصرؼ  أصوؿتعبر عن ربحية 

 غتَىا أكخاصة  أمواؿ أكمهما كاف مصدرىا ديونا 

الربح قبل ابؼصاريف ابؼالية كالضرائب =
بؾموع الاصوؿ    AI 

نسبة التًكيز 
بالنسبة للودائع 

(CRD) 

تعبر ىذه النسبة عن نسبة تركيز النشاط ابؼصرفي في بلد ما في فئة قليلة من البنوؾ 
من النشاط ابؼصرفي ، كيتم احتساب  %90اكبر بنوؾ برتكر  5 أك 3عادة 

ىذه النسبة بؼعرفة تنافسية السوؽ ابؼصرفي كمعرفة نسبة تركز الودائع فيو، في ىذه 
دراسة كلصغتَ العينة ككذلك العمل على معرفة تنافسية كل بنك على حدا لاف ال

 الدراسة على ابؼستول ابعزئي سنحسب تركيز كدائع كل بنك على حدا

 

 CRD   بؾموع كدائع العينةبؾموع كدائع البنك =

نسبة التًكيز 
في التسهيلبت 
الائتمانية 
CRL )) 

 
التًكيز ابؼصرفي من ناحية تركيز القركض تشبو ىذه النسبة سابقتها لكن تدرس 

 كنفس الشيء سندرس تركيز قركض كل بنك على حدا

 

 CRL  بؾموع قركض العينةبؾموع قركض البنك =

  

 المتغيرات المستقلة:-2

 horsك ابؼصاريف خارج الفائدة  ratio نسبة تعثر الديوف،  capitalرأس ابؼاؿرأينا في الفصل الرابع أف كفاية 
intérêt ربحية الأصوؿ ، roaُربحية ابؼسابنت ،roe تؤثر على الاستقرار كمن الواجب على البنوؾ الاىتماـ .

 بها كعليو سنرل كيف تؤثر ىذه ابؼتغتَات على تنافسية البنوؾ في نفس العينة ابؼدركسة.

 في ابعدكؿ ابؼوالر: ر قيمها كمابعد حساب قيم مؤشرات التنافسية للمتغتَات أعلبه، تظهبيانات الدراسة: -ثالثا
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 2012-2005الفتًة (: يضم قيمة مؤشرات قياس التنافسية كمؤشرات رأس ابؼاؿ للعينة ابؼدركسة خلبؿ 6-5ابعدكؿ )

 CRL CRD ROA ROE RATIO Hors البنوك

Intérêt 

CAPITAL ID TIME 

ABC .0305455 .0308058 .0250645 .2172403 .047 .490884 .086978 1 2005 

 .0268986 .0252028 -.0211706 -.1376596 .047 .490884 .086978 1 2006 

 .025896 .0316573 .031388 .1963102 .047 .490884 .086978 1 2007 

 .014738 .0195872 .0253703 .1697607 .047 .490884 .086978 1 2008 

 .0211222 .0342336 .0265071 .1010013 .047 .490884 .086978 1 2009 

 .0197604 .0262172 .033853 .1092991 .047 .451485 .082544 1 2010 

 .0161938 .0213375 .0297588 .0885418 .047 .374569 .120549 1 2011 

 .0152289 .0260965 .0371725 .1134508 .047 .427036 .110434 1 2012 

BRAKA .0365362 .0284198 .0334392 .3124138 .047 .339324 .101798 2 2005 

 .0365362 .0284198 .0334392 .3124138 .047 .325107 .135527 2 2006 

 .0365362 .0284198 .0334392 .3124138 .047 .979593 .107035 2 2007 

 .0337834 .036505 .0517431 .5369054 .047 .684055 .096373 2 2008 

 .0342733 .0781206 .0394769 .2769108 .047 .685565 .142562 2 2009 

 .0339613 .0742297 .0373343 .2421323 .047 .353273 .15419 2 2010 

 .0293852 .0935028 .0386602 .2997871 .047 .365893 .128959 2 2011 

 .0293852 .0935028 .0386602 .2997871 .047 .365893 .128959 2 2012 

GOLF .0047053 2.51e-06 .014548 .0467326 .047 .974735 .311304 3 2005 

 .0082785 2.14e-06 .0420095 .1472327 .047 .375173 .285327 3 2006 

 .0093713 .0046098 .0499568 .2140739 .047 .564897 .233362 3 2007 

 .0125849 .0119723 .0528169 .334252 .047 .532751 .158015 3 2008 

 .014034 .0312039 .0439814 .1619149 .047 .575732 .271632 3 2009 

 .0161462 .0374792 .0478887 .2183684 .047 .74894 .219302 3 2010 

 .0223343 .0397981 .0469188 .2441211 .047 .670032 .192195 3 2011 

 .0261478 .0622716 52.33548 .3163471 .047 .673374 .165437 3 2012 
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 .2012إلذ  2005( في السنوات من  Société Générale، البركة،   Bna، Cpa ، Agb ، Abcمن إعداد الطالب بالاعتماد على ميزانيات البنوؾ ابؼدركسة ) المصدر:

BNA .5816407 .3628276 -.0048514 -.0538325 .127 .973544 .091205 4 2005 

 .6033643 .3651202 .0069024 .0833569 .127 .171659 .082859 4 2006 

 .6161057 .60927 .0099825 .1179897 .127 .385826 .084651 4 2007 

 .5829789 .40478 .0127696 .0127696 .127 .234563 .103454 4 2008 

 .5402952 1.260964 .0249354 .2532321 .127 .180044 .98468 4 2009 

 .5230739 1.170199 .0320253 .2385529 .127 .161843 .11134 4 2010 

 .5094384 .9222 .0284842 .2130245 .127 .74894 .219302 4 2011 

 .569112 1.36328 .0176071 .1549434 .127 .333588 .133713 4 2012 

SG .0415951 .0394286 .0194661 .1891587 .047 1.4e+09 .102909 5 2005 

 .051865 .0616686 .0135656 .1712041 .047 1.5e+09 .079236 5 2006 

 .0586377 .0049392 .0140437 .1743601 .047 1.1e+09 .080544 5 2007 

 .0579256 .0082148 .0181151 .2025999 .047 .713975 .089413 5 2008 

 .0552784 .0180944 .0179933 .1264368 .047 .405868 .142311 5 2009 

 .0708106 .1246638 .0310155 .2235273 .047 .432946 .138755 5 2010 

 .0625704 .11229 .036202 .2468784 .047 .418998 .146639 5 2011 

 .0573937 .1457609 .0347096 .1946736 .047 .821355 .178297 5 2012 

CPA .3415133 .5669356 .0091098 .1052008 .127 .856481 .086594 6 2005 

 .3095934 .5480062 .021869 .2293866 .127 .757103 .095337 6 2006 

 .253453 .3331739 .0085926 .076833 .127 .861525 .111834 6 2007 

 .2979892 .5068706 .0186338 .1853896 .127 .065597 .100512 6 2008 

 .3349969 .8370865 .0189764 .1772401 .127 .040316 .107066 6 2009 

 .3362476 .7362399 .0206642 .1794634 .127 .279348 .115145 6 2010 

 .3600778 .7321493 .0175835 .1645702 .127 .270555 .106845 6 2011 
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 على الحصة السوقية من القركضكمؤشرات الاستقرار رأس الماؿ كفاية المطلب الثاني: أثر  

بكاكؿ في ىذه ابؼرحلة معرفة تأثتَ راس ابؼاؿ على حصة القركض ابؼمنوحة من بنوؾ العينة ابؼدركسة كما إذا  
بتُ التغتَ في مؤشرات رأس ابؼاؿ على ابغصة السوقية للقركض، كوف رأس  إحصائيةكاف ىناؾ علبقة ذات دلالة 

 للتمويل الداخلي لنشاط البنك . الأساسيةابؼاؿ أحد ابؼصادر 

 :فرضيات النموذج -لاأك 
 لتحقيق أىداؼ الدراسة سنقوـ باختبار الفرضية التالية:

كفاية رأس ابؼاؿ، نسبة تعثر الديوف مؤشرات  الفرضية ابؼعدكمة: لا توجد علبقة مباشرة كذات دلالة إحصائية بتُ 
 كحصتو السوقية من القركض.  ، ربحية ابؼسابنتُ، ربحية الأصوؿك ابؼصاريف خارج الفائدة

كفاية رأس ابؼاؿ، نسبة تعثر الديوف ك مؤشرات  الفرضية البديلة: توجد علبقة مباشرة كذات دلالة إحصائية بتُ 
 كحصتو السوقية من القركض.  ، ربحية ابؼسابنتُ، ربحية الأصوؿابؼصاريف خارج الفائدة

 نتائج الانحدار: -ثانيا

  كانت النتائج كالتالر:  stata 12ابؼعطيات في برنامج  إدخاؿبعد 

variable FEM REM 
T Student 

FEM 

T Student 

REM 

cons .1819689 -.2047834 0.000 0.000 

Roa  .0002751 .0000805 0.537 0.958 

Roe -.0326459 -.0900657 0.411 0.422 

RATIO 0 5.073754 0.000 0.000 

capital   -.0437068 .1009866 0.096 0.238 

Hors-Intérêt -1.01e-11 1.76e-11 0.383 0.621 

R-sq 0.1197 0.04  / 

Adj R-sq   / / 

F-statistic F(4,38)= 1.29 
Wald chi2(4)       

= . 
/ / 

Prob (F-stat.) Prob > F  =0.2906 
Prob > chi2        

=         . 
/ / 

Observations(n) 48 48 / / 

Hausman test 
chi2(3)  =   3.27 

/ / 
Prob>chi2 =      0.3519 

 ص: (،4-3،4-2،4-4 ،1-4) ابعدكؿ 4أنظر ابؼلحق رقم  stata12الطالب باعتماد على بـرجات  إعداد: من المصدر

259.  

 على التوالر. %10ك  %5ك  %1مستويات معنوية عند  ***،**،* -
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كأكؿ خطوة من التحليل، كقد   hausmanنقوـ بابؼفاضلة بتُ الأسلوبتُ الثابت كالعشوائي باستعماؿ اختبار 
كىي  Prob>chi2 = 0.3519 ك Chi2(3) = (b-B)'[(V_b-V_B)^(-1)](b-B)= 3.27أظهر الاختبار قيمة: 

  ىو ابؼناسب للتحليل في ىذه ابغالة. العشوائي جيتم رفض فرضية العدـ كمنو النموذ كمنو  0,05من  اكبر

ف أ Wald chi2(4 ( إحصائيةكما يظهر النموذج العشوائي ابؼعتمد أف ابؼتغتَات غتَ معنوية ككشفت 
  .النموذج غتَ معنوم

 تحليل معلمات النموذج: -ثالثا

  كتابة ابؼعادلة كما يلي:  فالآبيكننا  إبهابيةالتي كانت  بعد نتائج الاختباراتمعادلة النموذج:  

CRL i,t= -.2047834 +.0000805 Roa i,t + -.0900657 Roe i,t +.1009866 Capital i,t +1.76e-11 

Hors-intérêt i,t+εt 

، فلب توجد α=0.05معنوية عند مستول الدلالة غتَ مفسرة ك غتَ ف بصيع ابؼتغتَات أتبتُ نتائج الابكدار 
ماؿ البنك الذم كفاية رأس علبقة ذات دلالة إحصائية بتُ ابغصة السوقية للبنك من التسهيلبت الائتمانية مع  

 ربحية الأصوؿ كربحية ابؼسابنتُ كالقركض ابؼتعثرة.ككذلك نسبتي  ،بووزه كابؼصاريف خارج الفوائد ابؼدفوعة

و في تقدلص القركض كما أف ابؼتعاملتُ مع البنك لا كبيكن تفستَ ىذا كوف البنك لا يعتمد على رأس مال
رأس ماؿ البنك أم بؼؤشرات الأماف في البنك، كيرُجع ذلك لوجود ميكانيزمات أك بكفاية يعطوف اىتماـ كبتَ 

 رأس ابؼاؿ في البنك كالدكر الذم يلعبو في بضاية بؼودعتُ ناقصا. كفاية آليات برميهم كما أف كعيهم بشأف  

لتكاليف خارج الفوائد فهي الأخرل لا ترتبط بحصة البنك من التسهيلبت الائتمانية، كىذا أما بخصوص ا
يدؿ على أف نفقات البنك كأجور العماؿ كالفواتتَ كغتَىا من ابؼصاريف ليس بؽا جدكل اقتصادية، فتغتَىا مثلب 

العينة ابؼدركسة، كىو ناتج عن  بكو الزيادة يفتًض أف يرافقو زيادة في قيمة التسهيلبت غتَ أف ىذا لا بقده في
 التسيتَ الغتَ فعاؿ كالغتَ الكفؤ لنفقات البنوؾ خارج الفوائد. 

لا يتعلق أف تعامل الزبائن مع البنك  ىذا يبتُفعن القركض ابؼمنوحة  الربحية إلذ جانب استقلبؿ نسب
ل البنوؾ ابعزائرية غتَ مدرجة في بعوائد أصولو أك أرباح ملبكو، كبيكن أف يعزل ذلك إلذ أف البنوؾ ابؼدركسة كك

كمنو فإنو البورصة كما أف نشاط ىذه الأختَة شبو معدكـ منو لا يظهر كلا يهم الزبائن ما بوقق البنك من نتائج، 
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متعلقة  كالقركض ابؼقدمة، بل يتوقف على عوامل أخرلالأرباح المحققة بيكن أف نقوؿ أنو لا توجد علبقة بتُ 
 بة تعثر القركض، فقد حذفها النموذج كمنو لا تظهر في ابؼعادلة. أما بخصوص نس .بالنشاط

بفا سبق فإننا نؤكد فرضية العدـ ابؼقتًحة كالتي تفتًض أنو لا توجد علبقة مباشرة كذات دلالة إحصائية بتُ  
كحصتو  ابؼسابنتُ، ربحية الأصوؿ ، ربحية ، نسبة تعثر الديوف ك ابؼصاريف خارج الفائدةرأس ابؼاؿ ابؼصرؼ كفاية 

كيفسر ذلك كوف رأس ابؼاؿ ليس ابؼصدر الوحيد لتمويل معاملبت البنك من قركض، بل السوقية من القركض. 
يتوفر البنك على مصادر أخرل للحصوؿ على التمويل للتوسع في النشاط كىي أربعة: الودائع بأنواعها، القركض 

كأختَ اللجوء إلذ البنك ابؼركزم. كما أف الزبوف لا يهتم ما إذا  من السوؽ بتُ البنوؾ، الاقتًاض من السوؽ ابؼالر، 
كاف البنك في كضع جيد أك بووز رأس ماؿ مرتفع بؼا يتقدـ لطلب قرض بل يهتم بتكلفة ابغصوؿ على القرض 
 ككونها منخفضة أـ لا، كعليو فإف رأس ابؼاؿ لا يؤثر على حجم القركض، سواء من جانب البنك أك الزبوف.

فة إلذ عدـ اىتماـ الزبائن بالتكاليف التي يتحملها البنك خارج الفوائد كوف الزبائن تتوفر على ميكانيزمات بالإضا
 أخرل برميها من سوء الإدارة كالتسيتَ مثل التأمتُ على الودائع.

 
 على الحصة السوقية من الودائعكمؤشرات الاستقرار رأس الماؿ كفاية المطلب الثالث: أثر  

على  كابؼؤشرات ابؼؤثر في الاستقرار رأس ابؼاؿ كفايةوذج سنحاكؿ كما فعلنا سابقا دراسة أثر  في ىذا النم
بالنسبة للمتغتَ التابع سيكوف نسبة كدائع البنك/ إبصالر الودائع . حصة البنوؾ من الودائع التي تعبر على التنافسية

 سابقة في النموذج أعلبه.العينة ابؼدركسة، أما  ابؼتغتَات ابؼستقلة فهي نفس ابؼتغتَات ل

 فرضية النموذج:-أكلا

 لتحقق من العلبقة سنقوـ باختبار الفرضية التالية:

، نسبة تعثر رأس ابؼاؿ ابؼصرؼكفاية الفرضية ابؼعدكمة: لا توجد علبقة مباشرة كذات دلالة إحصائية بتُ  
 كحصتو السوقية من القركض.  ، ربحية ابؼسابنتُ، ربحية الأصوؿالديوف ك ابؼصاريف خارج الفائدة

 كحصتو السوقية من الودائع كونو يزيد من ثقة ابؼودعتُ.  

رأس ابؼاؿ ابؼصرؼ كحصتو السوقية كفاية   الفرضية البديلة: توجد علبقة مباشرة كذات دلالة إحصائية بتُ
 من الودائع كونو يزيد من ثقة ابؼودعتُ. 
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 نتائج الانحدار:-ثانيا

 نتحصل على النتائج التالية: stata 12 برنامج بعد إدخاؿ البيانات في

variable FEM REM 
T Student 

FEM 

T Student 

REM 

cons .0290962 .0832107 0.45 -6.79 
Roa  -.0003553 -.0009287 -0.10 -0.28 
Roe .8541356 .5262525 2.78** 2.17 

RATIO / 8.835384  12.80 
capital .5512137 .5687722 2.75** 3.07 

Hors-Intérêt 3.08e-12 3.30e-11   0.03 0.43 

R-sq 0.3352 0.3155 / / 

Adj R-sq   / / 

F-statistic     F(4,38)    = 4.79 
Wald chi2(4)       

= . 
/ / 

Prob (F-stat.) Prob > F  =0.0032 . / / 

Observations(n) 48 48 / / 

Hausman test 
chi2(3)  =    0.93 

/ / 
Prob>chi2 =      0.8191 

LM test   / / 

 ،1-5) ابعدكؿ 5أنظر ابؼلحق رقم  stata12الطالب باعتماد على بـرجات  إعداد: من المصدر

 .261  ص: (،5-2،5-3،5-4 

 على التوالر. %10ك  %5ك  %1مستويات معنوية عند  ***،**،*

كأكؿ خطوة من التحليل، كقد أظهر اختبار   hausmanنقوـ بابؼفاضلة بتُ الأسلوبتُ باستعماؿ اختبار 
hausman 803,65 قيمة =Chi2(3) =(b-B)'[(V_b-V_B)^(-1)](b-B) كProb>chi2 = 0.8191  كىي

ابغالة  بساما مثل ىو ابؼناسب للتحليل في ىذه ابغالة ثابتال جفرضية العدـ كمنو النموذ  قبوؿأم يتم  0.05 منكبر أ
  السابقة.

 باحتماؿ F(4,38) = 4.79  كبلغتمعنوية   fisherابؼعتمد أف إحصائية الثابتكما يظهر النموذج 

Prob > F  =  0.0032   0.3352 معامل كما أف كعليو يعتبر النموذج معنوم ،%5 قل منأكىي =R-sq  الذم
كمنو فإف طبيعيا كما لا بقد ىناؾ ارتباط بتُ ابؼتغتَات  . أما بخصوص توزيع البواقي فهي تتوزعامقبولايعتبر 

 النموذج معنوم.
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 معادلة النموذج: -ثالثا
CRDi,t= .0290962 -.0003553Roai,t + .8541356Roei,t + . 5512137 Capitali,t  +3.08e-12  

      2.78* 2.75* 

Hors-intérêt i,t  

 رأس ابؼاؿ كفايةنسبة   ما عدا ، %0.05يظهر النموذج العشوائي أعلبه أف ابؼتغتَات غتَ معنوية عند 

Capital   مع حصة البنك من الودائع،  إبهابيةات السلبمة ابؼصرفية كالذم يربطو علبقة كالتي تعتبر من مؤشر
. كيظهر من CRDللمصرؼ من الودائع ابغصة السوقيةعلى  إبهابيةكنسبة ربحية ابؼسابنتُ التي تؤثر  بعلبقة 

فاضلة بتُ ابؼصارؼ على ابؼب يقوموفابؼصرؼ أك  بكفاية رأس ماؿخلبؿ ىذه النتائج المحصلة أف ابؼودعتُ يهتموف 
رأس ابؼاؿ من الأماف ابؼصرفي، كبيثل أحد  كفاية  زيدتأساس رأس ابؼاؿ عند إيداع كدائعهم، حيث من ابؼفتًض أف 

 العوامل التي تعمل على جذب ابؼودعتُ كترفع من تنافسيتو مقارنة بالبنوؾ العاملة في السوؽ. 

رغم ما تطرقنا إليو في ابعزء النظرم فتَل خبراء صندكؽ النقد الدكلر أف ارتفاع الربحية أما بالنسبة بؼؤشر 
يزيد من التنافسية لكنو لا تقرار، كعليو بيكن أف يلعب دكر إبهاي كمؤشر أماف قيمة ىذا ابؼؤشر يعزز من الاس

زيادة الأرباح المحققة يزيد من رأس ابؼاؿ في  يعمل على جلب ابؼزيد من بؼودعتُ كوف. رغم أنو بيكن أف البنك
قدمت نتائج  حيثنا ىو ابغاؿ في عينتك  .كدائعهم بفا بىفض من بـاطر فقدانهالتغطية  ابؼستقبل كالذم يستعمل

ربحية كنفس الشيء بالنسبة لنسبة التعثر تأثتَا على حصة البنك من الودائع لا بقد . كما متوافقة مع ما سبق
  لكنو غتَ معنوم. ، أما بالنسبة بؼؤشر للتكاليف خارج الفوائد فتَتبط سلبيا بتًكيز الودائعالأصوؿ

مع حصة البنك من الودائع، كبيكن تفستَ ىذه إبهابية قة رتبط بعلبت رأس ابؼاؿنستنج أف كفاية في الأختَ 
في أرض الواقع تواجد مصرفي كاسع كانتشار جيد، فرأس ابؼاؿ ابؼصرؼ يوجو  يقابلوالنتيجة كوف ارتفاع رأس ابؼاؿ 

جد حسب التوازنات ابؼالية إلذ أصوؿ ابؼلموسة للبنك من بنايات كعقارات، كعليو ارتفاع مؤشر رأس ابؼاؿ يتيح توا
 أكبر للبنك، كيزيد من قدرة البنك استقطاب ابؼزيد من الودائع، كذلك كونو كثيف التواجد كقريب من الزبائن.

رأس كفاية توجد علبقة مباشرة كذات دلالة إحصائية بتُ   حيثابؼقتًحة  البديلةفرضية البفا سبق فإننا نؤكد 
 ابؼودعتُ. ابؼاؿ ابؼصرؼ كحصتو السوقية من الودائع كونو يزيد من ثقة
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 على الربحية المصرفيةكمؤشرات الاستقرار رأس الماؿ  كفاية  المطلب الرابع: أثر

في ىذا النموذج سنحاكؿ كما فعلنا سابقا دراسة أثر نسب رأس ابؼاؿ التي تعبر على التنافسية من خلبؿ 
علبقة بتُ ربحية البنك التي بوققها معرفة أثرىا على ربحية البنوؾ ابؼدركسة، كبكاكؿ أف نبتُ ما إذا كانت ىناؾ 

 كرأس ابؼاؿ الذم بووزه.

بالنسبة للمتغتَ التابع سيكوف نسبة الربحية = النتيجة قبل ابؼصاريف ابؼالية كالضريبة لبنك/ إبصالر الأصوؿ  
 لعينة البنوؾ ابؼدركسة، أما  ابؼتغتَات ابؼستقلة فهي نفس ابؼتغتَات السابقة في النموذج أعلبه.

 لتحقيق أىداؼ الدراسة سنقوـ باختبار الفرضية التالية: فرضية النموذج: -أكلا

، نسبة تعثر رأس ابؼاؿ ابؼصرؼكفاية   الفرضية ابؼعدكمة: لا توجد علبقة مباشرة كذات دلالة إحصائية بتُ
 كربحية أصوؿ البنك.  الديوف ك ابؼصاريف خارج الفائدة

، نسبة تعثر الديوف ك رأس ابؼاؿ ابؼصرؼكفاية لالة إحصائية بتُ  الفرضية البديلة: توجد علبقة مباشرة كذات د
 كربحية أصوؿ البنك.  ابؼصاريف خارج الفائدة

  نتائج الانحدار: -ثانيا

variable FEM REM 
T Student 

FEM 

T Student 

REM 

cons 1.84355 2.745103 -1.01 0.98 

ratio 0 omitted -22.9686 / -0.76 

Capital -4.760612 1.141252 -0.52 0.14 

Hors-intérêt -1.89e-10 -1.30e-09 -0.04 -0.37 

R-sq 0.0878 0.0009 / / 

Adj R-sq   / / 

F-statistic F(2,40)  =   0.13 Wald chi2(3)=  0.65 / / 

Prob (F-stat.) Prob > F  = 0.8750 Prob > chi2 =  0.8850 / / 

Observations(n) 48 48 / / 

Hausman test 
chi2(5)  =  2.02 

/ / 
Prob>chi2 =   0.1777 

LM test   / / 

 (،3-2،6-6، 1-6) ابعدكؿ 6أنظر ابؼلحق رقم  stata12الطالب باعتماد على بـرجات  إعداد: من المصدر

   .264، 263 ص:

 .على التوالر %10ك  %5ك  %1مستويات معنوية عند  ***،**،*
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النموذج في ابغالتتُ الأثر الثابت كالعشوائي أف النموذجتُ غتَ معنويتُ كمنو فهم غتَ مفسرين تظهر نتائج 
 للعلبقة بتُ كفاية رأس ابؼاؿ كالتكاليف خارج الفائدة إلذ لدخل الإبصالر، نسبة التعثر ابؼصرفي.

 تحليل النتائج-ثانيا

م أنو لا يوجد ارتباط معنوم بتُ الربحية من نتائج الابكدار أعلبه نلبح  أف ابؼتغتَات غتَ معنوية، أ 
 ك التكاليف خارج الفائدة إلذ لدخل الإبصالر، نسبة التعثر ابؼصرفي.أ رأس ابؼاؿ سوء كفايةابؼصرفية كأم مؤشر 

. كتبتُ النتائج ابؼتوصل إليها أيضا أف رأس ابؼاؿ رغم شأنها شأف النموذج حيث تظهر بصيع ابؼتغتَات غتَ معنوية 
لسلبمة ابؼصرؼ كمصدر أساسي لتمويل عملياتو كالتي تشكل مصدرا للربح، إلا أنو لا يرتبط بعلبقة  أنو ضركرم

 تعبر عن تنافسية ابؼصارؼ في العينة ابؼدركسة.  كالتي AIمباشرة كمعنوية مع الربحية ابؼصرفية

مصدرا  ratioىذه النسبة  ، أم أنو لا تشكلتعثر القركضكقد أظهر النموذج أف الربحية لا تتعلق بنسبة 
لزيادة الربحية أك خفضها، كرغم أنو بيثل مؤشر أماف قد بهذب ابؼودعتُ لإيداع أموابؽم في بنك دكف آخر، بفا 
يعمل على زيادة مصادر حصولو على الأمواؿ كالذم ينتج منو زيادة في الإقراض كوف البنوؾ تعمل على برويل 

جل إلذ قركض طويلة الأجل(، بفا يؤثر بدكره على زيادة ربحية البنك. بفا الأصوؿ )أم برويل الودائع قصتَة الأ
بعض البنوؾ كالدكر الذم  كالتسيتَ ابعيد للمخاطر كالتكاليف في يقودنا إلذ القوؿ أنو رغم كبر حجم رأس ماؿ

في استقطاب الودائع، إلا أف استغلبؿ ىذه الودائع لد يكن فعالا كبالشكل ابؼفتًض  ىذه ابؼؤشرات لعبوبيكن أف ت
بو أف يكوف. كعليو فإف كوف النسبة مرتفعة أك منخفضة لا تكفي لتحديد العلبقة بينها كبتُ الربحية إف لد يكن 

 ىناؾ استغلبؿ أمثل كفعاؿ بؽذه الأمواؿ.

فإنو لا توجد علبقة مباشرة كذات دلالة  اسابق النموذج الأكؿفي  ليهاإكفي نفس ابذاه النتائج ابؼتوصل 
كربحية أصوؿ  كالتكاليف خارج الفائدة إلذ لدخل الإبصالر، نسبة التعثر ابؼصرفي. كفاية رأس ابؼاؿ  إحصائية بتُ

و لا يؤثر البنك كمنو نعتمد الفرضية ابؼعدكمة. كمنو فإف ارتفاع رأس ابؼاؿ لا يؤثر على الربحية كىذا منطقي، كون
 على حجم القركض كمنو فلب بيكن أف ينعكس حجمو على نشاط البنك كبذلك على نتائجو المحققة.
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 خلاصة الفصل:

عرفت مؤشرات ابؼستعملة في قياس تنافسية البنوؾ تطورا ملحوظا خلبؿ فتًة الدراسة ابؼمتدة بتُ سنتي 
الاقتصادم ابعدم كابؼداخيل ابؼرتفعة التي عرفتها ، كذلك كوف ىذه الأختَة استفادة من الوضع 2003-2013

البلبد. كقد بمت البنوؾ الأجنبية خلبؿ ىذه الفتًة بوتتَة متسارعة كاستطاعت انتزاع حصة في السوؽ، إلا أف 
البنوؾ العمومية ابعزائرية ظلت مسيطرة على العمل ابؼصرفي نظرا لقدمها ككبر حجمها بفا انعكس على حصصها 

الودائع كالقركض كحتى رأس ابؼاؿ. كما توصلنا إلذ أف البنوؾ الأجنبية العاملة في ابعزائر تستهدؼ  في السوؽ من
في تقدلص خدماتها القطاع ابػاص، عكس البنوؾ العمومية التي تتعامل في معظم معاملبتها مع القطاع العاـ، كذلك 

يسمح بتمويل ابؼشاريع التي تقوـ بها  حسب ما يتلبءـ مع طبيعة البنك موارده حيث حجم البنوؾ ابػاصة لا
 الدكلة عكس العمومية.

أما في إطار البحث عن التأثتَ الذم بيكن أف بودث بالعمل كفق التنظيم الاحتًازم كبالتًكيز على نسب 
رأس ابؼاؿ )ابؼلبءة( على تنافسية ابؼصارؼ، سواء تم قياسها بالبربحية أك حصتها من الودائع أك القركض، فقد 

بنوؾ إلذ أف نسبة رأس ابؼاؿ لا تؤثر على مؤشرات التنافسية  6توصلنا من خلبؿ دراستنا بؽذه العينة ابؼكونة من 
كجد ضعيفة بتُ كفاية رأس ابؼاؿ كالودائع بعلبقة إبهابية كبعلبقة  سواء ابؼتعلقة بحصة البنوؾ من القركض أك الربحية

  .سلبية بتُ ربحية ابؼسابنتُ كالودائع

سب ىذه النتائج ابؼتوصل إليها فإف ىذه الدراسة تصنف ضمن الدراسات السابقة كالتي بيكن  كمنو ح
تصنيفها إلذ نوعتُ، حيث يرل بعضها أف التنافسية تتأثر بالتنظيم الاحتًازم كتدعم الاستقرار ابؼصرفي، كترل 

ضمن رفي. كعليو فإف دراستنا جاءت أخرل بأف التنافسية تقوض فعالية التنظيم الاحتًازم كلا تدعم الاستقرار ابؼص
ك بتحقيق أالتنظيم الاحتًازم بتُ علبقة الالتنافسية كبذلك يدعم التنظيم الاحتًازم الدراسات التي ترل أف 

 .إبهابية مع التنافسية الاستقرار ابؼصرفي

نسب ملبءة كمنو فإنو من الضركرم على ابؼشرع ابعزائرم كالسلطات الرقابية أف تلزـ البنوؾ الاحتفاظ ب
مرتفعة كونها لا تضر بدركزىا التنافسي كحصصها السوقية، كبالعكس فيمكن أف بسنحها ميزة تنافسية من حيث 

 الأماف كتضمن سلبمتها كسلبمة كدائع ابؼدخرين كنظم الدفع التي تعتبر ضركرية لتمويل الاقتصاد.
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 الخاتمة العامة

بفا خلق جوا من عدـ الاستقرار الصرفي،  بـتلفة الشدةعرفت الأنظمة ابؼصرفية في العديد من الدكؿ أزمات 
نتشار موجة العوبؼة كالتحرير ابؼالر، بفا جعل ابعهات الرقابية كالاشرافية تعمل على انتهاج تنظيم اكذلك تزامنا مع 

كذلك نظرا  .احتًازم يقوـ بحماية مودعيها كأنظمتها ابؼصرفية من ىذه الأزمات كيتيح منافسة عادلة بتُ البنوؾ
 .كأدت إلذ سقوط بنوؾ عملبقة ،التي نتجت عن ىذه الأزمات على الصعيد الاقتصادم كالاجتماعي للخسائر

عدة اتفاقيات  اصدراخلبؿ من  القرف ابؼاضي اىتمت بعنة بازؿ بالرقابة ابؼصرفية الاحتًازية من سبعيناتقد ك 
، إلذ جانب مبادئ الرقابة ابؼصرفية الفعالة كالرقابة الداخلية، 3ك 1،2أبنها اتفاقيات بازؿ الإشراؼكمبادئ للرقابة 

 كغتَىا من الأعماؿ التي تنظم البنوؾ كتهتم بسلبمتها. 

كإلذ جانب  أعماؿ بازؿ برزت عدة آليات أخرل لتحقيق الاستقرار مثل التأمتُ على الودائع كمنح 
ىا من الآليات التي قسمت بتُ كقائية كعلبجية. كتكوين متطلبات السيولة كغتَ  ،تراخي  الاستثمار للبنوؾ

، كقد توصلت إلذ آراء ة ابؼصرفيةعلى تنافسيالاحتًازية كاىتمت دراسات في نفس السياؽ حوؿ أثر ىذه الأنظمة 
بالتنافسية إبهابية أم أف التنظيم الاحتًازم لا يقوض  بـتلفة فهناؾ من يرل أف علبقتها بالتنظيم الاحتًازم

كأخركف يركف أنها سلبية، كوف البنوؾ التي تطبق مبادئ التنظيم الاحتًازم تضطر لا بورفها عن أىدافها، التنافسية ك 
 إلذ بذميد جزء من رأس ابؼاؿ عكس التي لا تطبقو.

 الآثار المحتملة لتبتٍ"التي تبحث عن  كانطلبقا من إشكاليتهاسعينا من خلبؿ القياـ بهذه الدراسة كقد 
ف أبراز الدكر الذم بيكن إلذ إ ،"الاحتًازية  على استقرار البنوؾ العاملة بابعزائر كعلى مستول تنافسيتهاابؼعايتَ 

منذ  جدهود حثيثةقامت ختَة كوف ىذه الأ  من جهة، ةاستقرار البنوؾ ابعزائريبو التنظيم الاحتًازم في برقيق يلع
قد ىدفنا أخرل من جهة ك  .يم على ابؼستول الدكلربؼواكبة تطور ىذا التنظ 90/10اصدار قانوف النقد كالقرض 

التي  تجريبيةالدراسات ىذه الفي ظل كجود  ،لعاملة في ابعزائرالذ دراسة تأثتَ ىذا التنظيم على تنافسية البنوؾ إ
ردنا معرفة التأثتَات المحتملة لتطبيق التنظيم الاحتًازم أكمنو  .حسب السوؽ ابؼصرفية ابؼدكسة هانتائج تختلفا

 خرل.أعلى استقرار البنوؾ من جهة كعلى تنافسيتها من جهة  خصوصا س ابؼاؿأمتمثلب في كفاية ر 

في برقيق الاستقرار  الأبنية بالغيلعب دكرا ف التنظيم الاحتًازم ألذ إكتوصلنا من خلبؿ ىذه الدراسة 
للتنظيم الاحتًازم للعمل ابؼصرفي  نو ىناؾ عدة آلياتأنسبة ابؼلبءة الدكلية للجنة بازؿ، كما  اابؼصرفي كفي مقدمته

ف د الأبغنو لا يوجد ألذ إكما توصلنا   .زمات بدا يتلبءـ كطبيعة نظامها ابؼصرفيبيكن للدكؿ استعمابؽا للحد من الأ
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م صريح يؤكد نوع العلبقة بتُ التنظيم الاحتًازم كابؼنافسة كمنو التنافسية، حيث اختلفت النتائج حسب أر 
 .العينات ابؼدركسة

براز التنظيم الاحتًازم السائد في ابعزائر كنوع ابؼنافسة التي يعرفها السوؽ إكزنا في ابعزء التطبيقي على ر 
لذ مسايرة إسعت  ،ابؼصرفي ابعزائرم، حيث عرؼ التنظيم الاحتًازم عدة تطورات منذ قانوف النقد كالقرض

سواؽ ابؼالية ف ضعف الأأ غتَ .التطبيق كألكنها لا تزاؿ متأخرة سواء من حيث التشريع  ،التطورات الدكلية
. كفيما يتعلق بالتنافسية فقد شهدت أزمة الرىن العقارم البنوؾ ابعزائرية تأثتَات بسواؽ العابؼية جنّ كبعدىا عن الأ

كتنوعا في ابػدمات ابؼقدمة  ،لذ ابعزائرإجنبية أدخوؿ بنوؾ  90/10 إصلبحاتالسوؽ ابؼصرفية ابعزائرية منذ 
ف البنوؾ ألا إالبنوؾ العمومية على النشاط ابؼصرفي  إف ىيمنتجنبية حتى ك كارتفاع ابؼنافسة بتُ البنوؾ العمومية كالأ

 كجدت مكانا بؽا خاص في تعاملبتها مع القطاع ابػاص.أجنبية كالتي تتميز بصغر حجمها الأ

  نتائج البحث:

وانب ابؼوضوع كمن خلبؿ الدراسة التفصيلية التي ضمناىا في بـتلف عد استعراضنا بؼختلف جب 
 فصوؿ كأجزاء البحث، توصلنا إلذ النتائج التالية:

لذ ظهور إدل أسوؽ ابؼالية الدكلية في ظل العوبؼة، بفا أعرفت الصناعة ابؼصرفية عدة تطورات جراء بررير 
 للبنوؾ مثل التأمتُ كالاستثمار في الأسوؽ ابؼالية، إلذ جانب استحداث عمليات مصرفية إليكتًكنية  نشطة جديدةأ

طرؼ ابؼؤسسات ابؼالية غتَ  ماـ ابؼنافسة منأبؼسايرة التطورات كصمودىا كذلك ، ملةاكتوجو البنوؾ إلذ الش
ابؼنافسة للمؤسسات. كقد أدت  صرفية التي أصبحت تقوـ بأعماؿ تشبو أعماؿ البنوؾ من إقراض كبسويلابؼ

كبرريرىا من القيود كفي ظل التحرير ابؼالر حسب عماؿ البنوؾ طبيعة أتغتَ في ظل الشديدة على ابؼستول الدكلر 
E.Detragiche & Demirguc-Kut، زمات ابؼصرفية كابؼالية بفا استدعى تنظيم لذ نشوء العديد من الأإ

 .العمل ابؼصرفي

ىتموا اكغتَىم من الذين  Barth،Williamson ،Mahar اء على دراساتكقد توصلت الدراسة بن
قل أثار آالدكؿ التي تتميز بتنظيم كرقابة احتًازية قوية تعالش من بأسباب الأزمات كآثار التحرير ابؼالر، إلذ أف 

سنوات  5ف التنظيم الاحتًازم الذم مضى عليو معدؿ أغتَىا من الدكؿ التي تتميز بضعفهما، ك مقارنة بزمات للؤ
، كما أف الأزمات التي عرفتها بعض الدكؿ كاف من ابؼمكن بذنبها لو كانت في حالة الأزمة الإبهاي يظهر تأثتَه
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الرقابة رساء مبادئ الرقابة الاحتًازية ك إتعتبر بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية ابؽيئة التي عملت على . ك تتميز بإشراؼ قوم
يهدؼ ، رساء ابؼنافسة الشريفة، كبضاية صغار ابؼودعتُإطار السعي لتحقيق الاستقرار ابؼصرفي ك إالفعالة للبنوؾ في 

 ؛لذ برقيق الاستقرار ابؼصرفيإكلذ أالتنظيم الاحتًازم بدرجة 

تعتمد في التي  z-score، لذا اقتًحت عدة طرؽ لقياسو من أبنها بالغة أبنيةذا يعتبر الاستقرار ابؼصرفي 
ابؼقارنة بتُ  إمكانيةمقارنة برأس ابؼاؿ كتتيح  ساسيتُ بنا العائد المحقق كابؼخاطرة المحتملةأىذا القياس على عنصرين 

، كالتي بسكن البنوؾ من من بماذج التحليل التمييزم كغتَىا  Altemanكبموذجمستول الصلببة لعدة بنوؾ، 
  باحتماؿ تعثرىا. التعرؼ على مواطن العجز فيها كالتنبؤ

إلذ نوعتُ، أكلا، ناىا قسم الاستقرار عدة آليات لتحقيقحيث توصلنا في الفصل الثالش إلذ أف ىناؾ 
الآليات الوقائية كمنها: تراخي  بؾالات الاستثمار كالتداكؿ، الالتزاـ بدتطلبات رأس ابؼاؿ، إدارة بـاطر السيولة، 

طر، التعرضات الكبرل كغتَىا. حيث يعتبر التأمتُ على الودائع من الإدارة الداخلية للمخامتطلبات الإفصاح، 
كونو بود من أزمات السيولة كابؽلع ابؼصرفي، كما  Demirguc-Kutالآليات الضركرية لتحقيق الاستقرار حسب 

الذم حدد  glass-stegallأف بيكن ابغد من الأزمات من خلبؿ ضبط أعماؿ البنوؾ مثل ما جاء في قانوف 
كما أظهرت   .بؾالات عمل البنوؾ، كبيكن ىذا من منع البنوؾ القياـ بعمليات عالية ابؼخاطرة، كغتَ أكيدة الربح

زمة الرىن العقارم أف السيولة تلعب دكرا مهما في برقيق الاستقرار، بفا جعل بعنة بازؿ تهتم بها في اتفاقيتها أ
التأمتُ على الودائع كابؼقرض ذك ابؼلجأ الأختَ، حيث يلعب البنك ابؼركزم  ثانيا، الآليات العلبجية كمنها:. الثالثة

دكرا مهما في حالة الأزمات من خلبؿ توفتَ السيولة كشراء بعض القركض، كرغم أف برقيق الاستقرار ابؼالر ليس 
ابؼركزم كآخركف في دراستهم للبنك  Jean-Paul Betbèzeمن كظائف البنك ابؼركزم بصراحة، إلا أنو حسب 

 اللبزمة لتحقيق الاستقرار ابؼصرفي كابؼالر. الإمكانياتكالاستقرار ابؼالر، يتوفر على 
أثار موضوع ابؼنافسة كتأثتَىا كتأثرىا بالتنظيم الاحتًازم الكثتَ من ابعدؿ، كقد توصلت الدراسات إلذ أف 

لودائع تؤدم بالبنوؾ إلذ برمل ابؼزيد من ابؼنافسة الشديدة في ظل الالتزاـ بدتطلبات رأس ابؼاؿ أك التأمتُ على ا
ابؼخاطرة. كىناؾ دراسات التي ترل عكس ذلك فالالتزاـ بدتطلبات رأس ابؼاؿ بىفض من مستويات ابؼخاطرة حتى 
في ظل ابؼنافسة. كمنو فقد توصلنا من ىذه الدراسة في فصلها الثالث إلذ أنهلب توجد كجهة نظر تفصل في 

 سلوؾ البنوؾ كىيكل السوؽ ابؼصرفية.  ابؼوضوع بل يعتمد ذلك على
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حديثا بالنسبة يعتبر فهوـ ابؼالقدرة على ابؼنافسة فإف ىذا  إمكانيةكوف التنافسية ىي ابؼيزة التي تتيح للبنوؾ ك 
، كونها كانت تعمل على بسويل ابؼؤسسات الاقتصادية العمومية، في ظل حصة الإصلبحاتللبنوؾ ابعزائرية حداثة 

البنوؾ  أصبحتكفتح السوؽ ابؼصرفية ابعزائرية  الإصلبحاتم منافسة، كفي ظل أسوقية مضمونة دكف كجود 
لرفع من حصتها خدماتها كمنتوجاتها لزيادة تنافسيتها، كا من جنبية، بفا جعلها تنوعالأ مع نظتَاتهاالعمومية تتنافس 

صوبؽا كمسابنيها ككذا من قيمتها أفي سبيل الرفع من ربحية  ،س ابؼاؿأالسوقية من الودائع كالقركض كحتى من ر 
 ؛السوقية

لذ برقيق إ، سعيا 90/10 صدكر القانوف عرؼ التنظيم الاحتًازم في ابعزائر عدة تطورات، ابتداء من
ف ابعزائر لد تقم بدواكبة ابؼعايتَ الدكلية للجنة بازؿ أستول الدكلر، غتَ الاستقرار كمواكبة التطورات الرقابية على ابؼ
من جهة  كالبشرية مكانياتها التقنيةخصوصيات النظاـ ابؼصرفي من جهة كإبل عملت على بؿاكاتها بدا يتناسب ك 

. كقد توصلنا من خلبؿ دراسة عينة من ستة بنوؾ عاملة بابعزائر كبالاعتماد على برليل البيانات ابؼقطعية خرلأ
بتُ  إحصائيةوجود علبقة ذات دلالة ل كذلك ،ساسيا في برقيق الاستقرار ابؼصرفيأدكر يلعب س ابؼاؿ أر إلذ أف 

اجب على البنوؾ ابعزائرية الالتزاـ بنسبة ابؼلبءة كبؿاكلة كمؤشر الاستقرار ابؼصرفي ابؼعتمد، كمنو فمن الو  ةنسبة ابؼلبء
ف أحيث  ا،حسابهالتطويرات كالتعديلبت في طريقة النسبة كمواكبة ىذه اللحاؽ بإصلبحات بعنة بازؿ بخصوص 

رغم التعديلبت ابؼهمة التي جاء بها القانوف  1البنوؾ ابعزائرية لاتزاؿ تعتمد على نسبة ابؼلبءة لاتفاقية بازؿ
 . 3كبازؿ 2بإصلبحات بذمع بتُ بازؿ تى أ، الذم 14/01

صوؿ بؽا علبقة معنوية كل من ربحية الأ  فقد توصلنا من خلبؿ ىذه الدراسة إلذ أفس ابؼاؿ ألذ جانب ر كإ
لذ الدخل فتؤثر بعلبقة إما  بالنسبة لنسبة القركض ابؼتعثرة، كمصاريف خارج الفوائد أمع مؤشر الاستقرار،  كإبهابية
رتفاع نسبة القركض ابؼتعثر كالتكاليف خارج فوائد الاقتًاض تقلل فاية سلبية أم علبقة عكسية مع الاستقرار، معنو 

أك سلبية فإنها تؤثر على استقرار البنوؾ  إبهابيةإف ىذه ابؼؤشرات سواء كانت . من استقرار بنوؾ العينة ابؼدركسة
كىذا يرجع إلذ ابؼيزات التي تتيحها طريقة التحليل  ابؼدركسة بنفس الطريقة كالابذاه كفي نفس الوقت (06)الست 

 ابؼستعملة كما ذكرنا سابقا في خلبصة الفصل الرابع.
س ابؼاؿ على التنافسية ، كقد تم أذا كانت تنافسية بغية معرفة تأثتَ ر إبست دراسة نوعية السوؽ بؼعرفة 

حجاـ أ بتُلذ الاختلبؼ الكبتَ إحتكار قلة، كيرجع ذلك اىي سوؽ  ابعزائرية وؽ ابؼصرفيةف السألذ إالتوصل 
فتكاؾ حصة في السوؽ نظرا لتنوع خدماتها استطاعة اجنبية ابغديثة ف البنوؾ الأأجنبية، غتَ البنوؾ العمومية كالأ

قة بتُ ربحية البنوؾ ابؼدركسة، خلصت نتائج دراسة العلب. كما كبسيزىا ككذا علبقتها مع الزبائن خاصة ابػواص
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بدا فيها نسبة كفاية رأس ابؼاؿ من جهة  الاستقرارمن جهة كمؤشرات  من القركضكحصة البنك من الودائع ك 
بينها، كىي نتيجة كسط أك حيادية بتُ الابذاه الذم يقوؿ أف  إحصائيةأنو لا توجد علبقة ذات دلالة  أخرل، إلذ

الالتزاـ بدعيار ابؼلبءة كابؼعايتَ الاحتًازية يؤثر بالإبهاب كالابذاه الذم يقوؿ أنها تؤثر بالسلب على مستويات 
لتنافسية ابؼصرفية التنافسية. حيث توصلنا إلذ نتيجة تقوؿ أنو ليس ىناؾ أم علبقة بتُ الالتزاـ بدعايتَ رأس ابؼاؿ كا

. كمنو فلب تأتي ىذه الدراسة كأف كفاية رأس ابؼاؿ كالربحية تزيد من قدرة البنوؾ في استقطاب الودائع في ابعزائر
، فقد توصلنا إلذ حيادية تامة لنسب رأس ابؼاؿ في تأثتَىا على إبهايضمن سابقاتها التي ترل أف تأثتَ سلبي أك 

الالتزاـ بنسبة كنتيجة بـتلفة ضمن الدراسات السابقة. كبدا أف   إضافتهار، كمنو بيكن التنافسية ابؼصرفية في ابعزائ
ابؼلبءة لا يؤثر على التنافسية من جهة كىناؾ أثر إبهاي للبلتزاـ بها على الاستقرار من جهة أخرل، كعليو فإنو من 

ازم كالسعي بؼواكبة التطورات الدكلية في ابؼهم كمن الواجب على البنوؾ العاملة بابعزائر الالتزاـ بالتنظيم الاحتً 
 ونو لا يضر بتنافسيتها.كبؾاؿ التنظيم الاحتًازم  

 اختبار الفرضيات: 

، كذلك بعرض نصها أكلا ثم ةليها نقوـ باختبار الفرضيات ابؼقتًحة في ابؼقدمإبعد عرض النتائج ابؼتوصل 
  :يليك نفيها كفق ما تم التوصل إليو في الدراسة كما أكيدىا أت

ابؼصرفية،  الفرضية الأكلذ: يعتبر احتداـ ابؼنافسة بتُ ابؼؤسسات ابؼصرفية السبب الرئيسي كراء زيادة الأزمات
 بفا استدعى القياـ بتنظيم احتًازم بؼنعها في ابؼستقبل؛ 

لتحرير اف أ، حيث الدراسةنؤكد صحة ىذه الفرضية كىذا ما تم إثباتو من خلبؿ الفصل الأكؿ من 
فراط في ابؼخاطرة من طرؼ البنوؾ كتتسبب في مشاكل إبفا ينتج عنو  ،لذ ابؼنافسة الشديدةإابؼالر يقود 

. فقد رأينا في الفصل زمات ابؼصرفيةتاف تعتبرف السبباف الرئيسياف كراء الأالسيولة كعدـ بساثل ابؼعلومات اللّ 
أف بررير الأسواؽ كاف كراء  Reinhart Kaminsky et الأكؿ من الدراسة بناءا على دراسات كل من 

ارتفاع كتتَة الأزمات ابؼصرفية، كذلك جراء ما ينتج عنو من منافسة شديدة بتُ البنوؾ كبتُ البنوؾ كابؼؤسسات 
كإفراط في ابؼخاطرة من طرؼ البنوؾ كالتسبب في مشاكل السيولة كعدـ بساثل ابؼعلومات اللّتاف  ،الغتَ مصرفية

. كللحد من ىذه الآثار Diamond et Dybvigحسب  زمات ابؼصرفيةالرئيسياف كراء الأتعتبرف السبباف 
 & Alperاستدعى إرساء تنظيم احتًازم للحد من ىذه الأزمات فبالعودة للفصل الأكؿ فقد بينت دراسة 
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Önifl  في  ،بغساب رأس ابؼاؿأف للتنظيم ابؼصرفي الفعاؿ أبنية خاصة في النظم ابؼالية الانتقالية التي عرفت بررير
على منع الأزمات كبرقيق النمو في ابؼدل  عمل ىذه النظمظل بنية برتية قانونية كمؤسساتية مناسبة، حيث ت

 الطويل.

تعتبر ابؼعايتَ الاحتًازية الدكلية للجنة بازؿ كافية للحد من الأزمات كبرقيق الاستقرار  :أكلا الفرضية الثانية:
 ابؼصرفي؛

، حيث زمات ابؼصرفية كلا برد منهاف معايتَ بعنة بازؿ تقلل من الأألذ الفرضية، حيث توصلنا إننفي ىذه 
 الإفلبسبتُ الفصل الأكؿ من الدراسة أف مقررات بعنة بازؿ جاءت بهدؼ برقيق الاستقرار ابؼصرفي كمنع 

بازؿ بفا استدعى تعديلها لتصبح غتَ أف الأزمات ابؼالية كابؼصرفية بينت مواطن العجز في معايتَ بعنة ، ابؼتسلسل
لكنها بسكن من تقييم  للحد من الأزمات ابؼعايتَ الاحتًازية غتَ كافيةفإف  Blumأكثر فعالية، فبناءن على 

. كعليو فإف ابؼعايتَ الاحتًازية غتَ كافية للحد من الأزمات ابؼصرفية، إلا أنها تلقى استعمالا كاسعا على ابؼخاطر
عدـ إلزاميتها. كبابؼقابل فإف ابعهات الرقابية تتوفر على آليات أخرل غتَ معايتَ بازؿ، بيكن ابؼستول الدكلر رغم 

أف تقلل من الأزمات كبرد من آثارىا، كمن ىذه الآليات نذكر: تراخي  الاستثمار كالتداكؿ، التأمتُ على 
الأزمات غتَ أف بصيع الأدكات  الودائع، ابؼقرض ذك ابؼلجأ الأختَ كغتَىا، كمنو لا توجد آلية كاضحة للحد من

 ابؼعركفة تعمل على ابغد من آثار ىذه الأزمات أك التنبؤ بها.

 توجد علبقة مباشرة ك موجبة بتُ التنافسية ككفاءة التنظيم الاحتًازم؛ ثانيا: -

، حيث ىناؾ آراء متعارضة بتُ من يركف الثالثليو خلبؿ الفصل إالفرضية، كىذا ما تم التطرؽ ىذه ننفي 
 فيكسلبيا  خاصة قويا يكوف بؼنافسةا تأثتَ أف. فقد توصلنا إلذ ف العلبقة سلبيةأبهابية كأخرل ترل إف العلبقة أ

 الاستقرار بتُ الارتباطفإف  ابؼتقدمة، البلداف فيأما  ،ضعيفة كقانونية مؤسسية ىياكلتواجد  مع النامية البلداف
تشوه ابؼمارسات التنظيمية ابؼوجهة للبستقرار، كبذعل فقد تسببت ابؼنافسة في  .اإبهابي كوفي أف بيكن كابؼنافسة

 أف Stiglitzيرل ، كمن جهة أخرل neil-riegleك Qعلى غرار التنظيم  منها غتَ فعالة في أداء كظيفتها
 بسلوؾ أكثر بـاطرة.كونها بذعل البنوؾ تتصرؼ   عكسية نتائج ابؼاؿ رأسللمتطلبات  بذعل أف بيكن العالية ابؼنافسة

 يعرؼ التنظيم الاحتًازم في ابعزائر تأخرا كبتَا في مواكبة تطوره على ابؼستول الدكلر؛ أكلاالفرضية الثالثة: 



  الخاتمة العامة

    

239 
 

ستعراض التنظيم الاحتًازم على ابؼستول اليو في الفصل الرابع، فبعد إنؤكد الفرضية، كىذا ما تطرقنا 
، رغم 1متُ على الودائع جزئي، كتقوـ بتطبيق نسبة ابؼلبءة للجنة بازؿأف ابعزائر تتوفر على نظاـ تأالدكلر، بقد 

ف التطبيق الصريح للبتفاقيتتُ، لا بقده في ن  ألا إ 3ك 2يعتبر عن مقاربة لاتفاقيات بازؿ  14/01ف القانوف أ
تسعى تعليمات بإصدارىا لعدة تنظيمات ك قد توصلنا من خلبؿ ىذه الدراسة إلذ أف ابعزائر ف صريح لبنك ابعزائر.

 إلذ بؿاكات معايتَ بعنة بازؿ.

 يعتبر الالتزاـ بنسبة ابؼلبءة كفيلب بضماف استقرار البنوؾ ابعزائرية ابؼدركسة؛ ثانيا:

دراسة العلبقة بتُ ابؼؤشرات الكفيلة بتحقيق الاستقرار كمؤشر ال ىذه الفرضية، فقد توصلنا فيىذه ننفي 
أف كفاية رأس ابؼاؿ ليست الوحيدة ابؼسؤكلة عن برقيق الاستقرار،  ابؼاؿ، إلذتي من بينها كفاية رأس الاستقرار كال

غتَ أف  كنسبة تعثر الديوف. الإبصالرفنجد إلذ جانبها مردكدية الأصوؿ كنسبة التكاليف خارج الفوائد إلذ الدخل 
 2.38)بدعامل س ابؼاؿالدراسة بينت أف مردكدية الأصوؿ ترتبط إبهابيا بالاستقرار كبعلبقة أقول من كفاية رأ

 الإبصالرنسبة التكاليف خارج الفوائد إلذ الدخل ، كما أف  (لكفاية رأس ابؼاؿ 0.09ػمقارنة ببؼردكدية الأصوؿ  
ينبغي على البنوؾ الاىتماـ بهذه ابؼؤشرات كبرسينها ترتبطاف سلبيا مع مؤشر الاستقرار. كمنو  كنسبة تعثر الديوف
 بكفاية رأس ابؼاؿ.بابؼوازاة مع الاىتماـ 

تعتبر السوؽ ابؼصرفية ابعزائرية بؿتكرة من طرؼ البنوؾ العمومية ابعزائرية لقدمها في  :أكلاالفرضية الرابعة: 
 ىذا السوؽ؛

فإف السوؽ ابؼصرفية  Panzar-Roseليو بالاعتماد على بموذج إننفي الفرضية حسب ما تم التوصل 
استطاعة افتكاؾ مكانة في السوؽ البنوؾ الأجنبية  فأابعزائرية ىي سوؽ احتكار قلة، فرغم حداثة الانفتاح، غتَ 

 إلذ جانب البنوؾ العمومية القدبية كالضخمة.

الالتزاـ بنسبة ابؼلبءة ىناؾ علبقة عكسية بتُ زيادة تنافسية البنوؾ كالالتزاـ بنسبة ابؼلبءة الدكلية أم : ثانيا
 ؛تضعف تنافسية من البنك

ككذا مؤشرات  بتُ التنافسية ابؼصرفية كالالتزاـ بدتطلبات رأس ابؼاؿإبهابية ننفي الفرضية، توجد علبقة 
، كعليو فإنو لا تؤثر نسبة كفاية دكف التأثر في حجم القركض أك الربحية  استقطاب الودائع الاستقرار فيما بى 

  .بشكل كامل على تنافسية بنوؾ العينة ابؼدركسةس ابؼاؿ رأ



  الخاتمة العامة

    

240 
 

 توصيات الدراسة:

ينبغي على بنك ابعزائر زيادة الاىتماـ بدوضوع الاستقرار ابؼالر كبذهيز ميكانيزمات الرقابة لتكوف مسايرة  -1
 خرل؛رفي كالاقتصاد ابعزائرم من جهة أللببذاىات الدكلة من جهة كمناسبة بػصوصيات ابعهاز ابؼص

دارة إكبر لاستقرارىا على ابؼستول ابعزئي، بزيادة الاىتماـ بدقررات بعنة بازؿ، ك أبنية أعطاء البنوؾ إ -2
بنية للنماذج الداخلية لتقييم القيم ابؼعرضة أعطاء البنوؾ إابؼخاطر بالاعتماد على الطرؽ ابغديثة، كضركرة 

 ؛كالتنبؤ بها دارة ابؼخاطرإللمخاطر، ك 
لذ الاحتفاظ بو، إس ابؼاؿ الذم دعت بعنة بازؿ رألذ جانب إ ابؼدركسة نوؾىتماـ مستَم الباضركرة  -3

صوؿ، كنسبة تكاليف التشغيل خارج الفوائد، نسبة القركض ابؼتعثرة من القركض ة الأيخرل ىي ربحأبدؤشرات 
س أبيكن لر ، فلب أخذنا كل بنك على حداذا ما إف تؤثر على سلبمة البنوؾ أالكلية، كغتَىا من النسب التي بيكن 

 ابؼاؿ كحده ضماف الاستقرار ابؼصرفي في غياب تسيتَ جيد للتكاليف خارج الفوائد مثلب؛
البنوؾ ابعزائرية بتنوع ابػدمات كابؼنتجات التي تقدمها كزيادة الاىتماـ بزبائنها كتقدلص  ىتماـاضركرة  -4

 ة للبنوؾ العمومية؛جنبي خاصة بالنسبخدمات حديثة، بؼواجهة موجة التحرير كتزايد التواجد الأ
كجعلو مناسب بؼستويات  ،موابؽا بؼواكبة التطورات الدكليةأصبح من الواجب على البنوؾ رفع رؤكس أ -5

من حصتها السوقية  يؤثر علىنو لا بود من تنافسيتها كلا أف ثبت بذريبيا في دراستنا أابؼخاطر التي تواجهها، بعد 
 .الودائع كبيكن أف يزيد حصتها من القركض كلا يؤثر على مستول ربحيتها

 آفاؽ البحث:

 دراسة دكر انضباطية السوؽ في برقيق الاستقرار ابؼصرفي في ظل تبتٍ ابؼعايتَ المحاسبية الدكلية؛ -1
 ثر ىيكل السوؽ ابؼصرفية على فعالية التنظيم الاحتًازم؛أ -2
 .بموذج داخلي في البنوؾ لتقيم ابؼخاطر ابؼصرفية إنشاءمتطلبات  -3
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 (:1الملحق )

 (: ترجيحات الأصوؿ بدلالة مخاطر الائتماف حسب لجنة بازؿ:1-1الجدكؿ )

 البنود درجة ابؼخاطرة
-3ابؼطلوبات من ابغكومات ابؼركزية على أف تكوف بفنوحة بالعملة المحلية ك بفولة بها.-2النقدية.-1 %أكلا: صفر

-4ابؼطلوبات الأخرل من ابغكومات ابؼركزية لدكؿ منظمة التعاكف الاقتصادم ك التنمية ك بنوكها ابؼركزية.
أك  OCDEكزية في دكؿ ابؼطلوبات بضمانات نقدية، ك بضماف أكراؽ مالية صادرة عن ابغكومات ابؼر 

 .OCDEمضمونة من قبل ابغكومات ابؼركزية في دكؿ 
 أك10%أك0%ثانيا:

 100%أك50%أك%20
حسبما يتقرر من السلطات 

 المحلية.

ابؼطلوبات من مؤسسات القطاع العاـ المحلية)تلك التي بسارس نشاطا اقتصاديا ك القركض ابؼضمونة من -
 ابؼؤسسات(.

ابؼطلوب من بنوؾ التنمية الدكلية)مثل البنك الدكلر، كبنك التنمية الإفريقي، كبنك الاستثمار -1 .20%ثالثا:
ابؼطلوبات من -2الأكركي...(ككذلك ابؼطلوبات ابؼضمونة أك ابؼغطاة بأكراؽ مالية صادرة عن تلك البنوؾ.

بؼسجلة بدكؿ خارج ابؼطلوبات من البنوؾ ا-3كالقركض ابؼضمونة منها. OCDEالبنوؾ ابؼسجلة بدكؿ 
OCDE .4 أك ابؼضمونة منها، كبشرط أف تكوف ابؼدة ابؼتبقية على اجل استحقاقها اقل من سنة-

كتلك ابؼضمونة منها)باستثناء  OCDEمطلوبات على مؤسسات القطاع العاـ غتَ المحلية لدكؿ 
 النقدية بالطريق.-5ابغكومات ابؼركزية(.

 ل برىونات على العقارية السكنية التي يشغلها ابؼقتًضوف، أك التي سيؤجركنها للغتَ.القركض ابؼمنوحة بالكام . 50%رابعا:
ك التي تبقى على  OCDEابؼطلوبات من البنوؾ ابؼسجلة خارج -2ابؼطلوبات من القطاع ابػاص.-1 .100%خامسا:

)ما لد تكن OCDEابؼطلوبات على ابغكومات ابؼركزية خارج -3ميعاد استحقاقها فتًة تزيد عن عاـ.
-5مطلوبات على شركات القطاع العاـ العاملة في ابغقل الاقتصادم.-4بفنوحة بالعملة المحلية ابؼمولة بها(.

العقارات كالاستثمارات الأخرل)بدا في ذلك الاستثمارات في -6ابؼبالش ك الآلات كالأصوؿ الأخرل الثابتة.
الأدكات -7وحدة للبنك كشركاتو )التابعة((.شكل مسابنات في شركات أخرل لد تدخل في ابؼيزانية ابؼ

 باقي الأصوؿ.  -8الرأبظالية التي أصدرتها بنوؾ أخرل )ما لد تكن قد استبعدت من رأس ابؼاؿ(.
 :المصدر

Rollande&Luc bernet, principe de technique bancaire,23
e
 édition, Dunod, 2004,P :4-5.  
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 الائتماف للفقرات من خارج الميزانية إلى داخل الميزانية العمومية:(: معامل تحويل 2-1الجدكؿ )

 الالتزامات العرضية. معامل التحويل
بدائل الائتماف ابؼباشر مثل ضمانات الديوف)بدا في ذلك الاعتماد ابؼستندم برت الطلب كضماف للقركض ك الأكراؽ  %100

 الذم يأخذ ىذا الطابع(.ابؼالية( كالقبولات ابؼصرفية)بدا في ذلك التظهتَ 
 اتفاقات الشراء ك إعادة الشراء كبيع الأصوؿ مع حق الرجوع الذم يتحمل فيو البنك ابؼخاطرة. %100
ابؼشتًيات ابؼستقبلية للموجودات، كالالتزامات عن كدائع مستقبلية، كالأسهم ابؼدفوعة جزئيا كالتي بسثل التزامات عن  %100

 سحب معتُ. 
ات ابؼتعلقة بالاعتماد ابؼستندم)مثل سندات حسن الأداء ك الكفالات ك الاعتمادات ابؼستندية القائمة بعض العملي %50

 ابؼتعلقة بعمليات معينة(.
 تسهيلبت إصدار الأكراؽ ابؼالية كالتعهدات الدائرية بتسهيلبت. %50
 الاستحقاقات التي تزيد عن السنة.الالتزامات الأخرل)مثل تسهيلبت ابؼساندة القائمة ك خطوط الائتماف(ذات  %50
 الالتزامات القصتَة الأجل ذات التصفية الذاتية)مثل الاعتمادات ابؼستندية ابؼضمونة(. %20
 الالتزامات الغتَ معززة. %0

 ة ابؼؤىلة،: صلبح الدين حستُ، معايتَ بعنة بازؿ لكفاية رأس ابؼاؿ كالرقابة ابؼصرفية للمخاطر ابؼصرفية ابؼناطق الصناعيالمصدر
 . 27-26ص: -، ص2005ابؽيئة ابؼصرية العامة للكتاب، 

 :stata 12نتائج برنامج 
 العلاقة بين معيار رأس الماؿ كالاستقرار المصرفي بالجزائر(: دراسة 2) رقمالملحق 

 نموذج الاثر العشوائي:يوضح ( 1-2) رقم الجدكؿ
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 نموذج الأثر الثابت:يوضح ( 2-2) رقم الجدكؿ

 

 :hausmanاختبار يوضح ( 3-2) رقم الجدكؿ
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 اختبار الارتباط كتجانس التباين كالتوزيع الطبيعي: يوضح (4-2) رقم الجدكؿ

 

 لقياس تنافسية السوؽ: Panzar-roseنموذج : (3) رقم الملحق

 نموذج الاثر العشوائي: يوضح (1-3)رقم الجدكؿ 
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 نموذج الاثر الثابت:( 2-3) رقم الجدكؿ

 

 :hausmanاختبار ( يوضح 3-3) رقم الجدكؿ

 



    الملاحق

259 
 

 الارتباط كتجانس التباين كالتوزيع الطبيعي: اتاختبار ( يوضح 4-3) رقم الجدكؿ

 

 على الحصة السوقية من القركضكمؤشرات الاستقرار رأس الماؿ كفاية أثر  :  (4) رقم لملحقا

 العشوائي:الأثر نموذج  : يوضح(1-4)رقم الجدكؿ 
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 ثر الثابت:الأنموذج يوضح  :(2-4) رقم الجدكؿ

 

 :hausmanاختبار ( يوضح 3-4) رقم الجدكؿ
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 الارتباط كتجانس التباين كالتوزيع الطبيعي: اتاختبار ( يوضح 4-4الجدكؿ )

 

 الودائععلى الحصة السوقية من كمؤشرات الاستقرار رأس الماؿ كفاية أثر   : (5) رقم ملحق

 موذج الأثر العشوائي:نيوضح ( 1-5) رقم الجدكؿ
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 نموذج الأثر الثابت:يوضح ( 2-5) رقم الجدكؿ

 

 :hausmanاختبار ( يوضح 3-5) رقم الجدكؿ
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 الارتباط كتجانس التباين كالتوزيع الطبيعي: اتاختبار ( يوضح 4-5الجدكؿ رقم )

 

 

 على الربحية المصرفية كمؤشرات الاستقرار رأس الماؿكفاية أثر   يوضح :(6)رقم ملحقال

 العشوائي: الأثرنموذج ( يوضح 1-6الجدكؿ رقم )
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 الثابت: الأثرنموذج ( يوضح 2-6الجدكؿ رقم )

 

 

 :hausmanاختبار ( يوضح 3-6الجدكؿ رقم )

 


