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 داءـــــــإه



إنجاز  والتفاي  ي أعاننا على ما فيه الخير ومنحنا القدرة على التفكيرلقدير الذي أنار لنا درب العلم و أشكر المولى العلي ا
 .قدرنا على إتمامه فألف حمد وشكر يا ربهذا العمل و 

 :يسري  أن أهدي خالصة جهدي
  يطيل ي  أتمنى من الله أنحترام و لإصبر، إلى التي علمتني حب العلم ومعنى االإلى رمز الحنان وملاك الروح ومنبع العطاء و

.العافية ألا وهي أمي الغاليةعمرها و يمدها بالصحة و 
 كان لي بمثابة السراج المنير، إلى يله، للذي أنبتني نبااا حسنا و جملسان ويحفى القلم عن وصف فضله و ز الإلى من يعج

.لى أبي العزيز أطال الله ي عمرهعتزاز إإ معترك الحياة بثقة و الذي دفعني إلى
 إلى كافة أفراد عائلتي من إخوتي وأخواتي صغيرا وكبيرا.
  طيع أن أصفهم إلا بالكنز العظيم الذي أمتلكه وأدعو الله أن يديم المحبة والألفة كما أصدقائي اللذين لا أستو إلى كل

أدعو الله أن لا أفقدهم 

"ياسين، عثمـــــــــان، طارق، حذيفة، وحيــــــــد، عـــــــــــــادل "                          
 .وسعتهم ذاكرتي ولم اسعهم مذكرتيإلى كل اللذين                                         

 
 

                                                     وادة علي 
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 شكر وعرفان


 الشكر لله سبحانه واعالى الذي وفقنا ي إنجاز هذا العمل

 :الشكر الجزيل لمن قدم العون بأسلوب أو بآخر إلى كل من ساعدي  من قريب أو بعيد وأخص بالذكر 

 الذي لم يبخل علينا بالمعلومات والنصائح والتوجيهاتشربي محمد الأمين  :الأستاذ المشرف. 

 بعيليش نور الدين، قزون محمد العربي، محمد عادل عياض، هواري السويسي، : الأسااذة
 .اللذين لم يبخلوا علينا بالنصحخير الدين قريشي 

 لسخائهم غالمي حميد، بن قوقة هشام : إطارات مؤسسة النقل الحضري والشبه الحضري ورقلة
 .ي اقديم المعلومات والوثائق

 الذي لم يبخل علينا بالمعلومات بن عبدي: محافظ الحسابات. 

 فيصل، لكحل نور الهدى، جزار بن القاضي براهم محمود شفيق، عبادة : زملائي ي العمل
 .إبراهيم
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 :الملخص
اعمل المؤسسة على اعزيز قدراتها المالية، من أجل تحقيق الربح ولا يتأاى ذلك إلا من خلال ادنية المخاطر            
 .الجبائية، وأهمها المخاطر التي اواجهها المختلفة
ركزت دراستنا على إبراز أثر التسيير الجبائي ي ادنية المخاطر الجبائية الداخلية ي المؤسسة الإقتصادية، لكون           

التسيير الجبائي إحدى الأدوات الإستباقية التي اأتي قبل المراجعة الجبائية، حيث يستعمله المسير لتقليص العبء لحده 
لابد أن يكون المسير على دراية بالمزايا التي يقرها التشريع الجبـــائي، مع اوفر عوامل داخلية الأدنى، ولتحقيق ذلك 

مساعدة من نظام معلومات، إجراءات انظيمية، ذلك أن المخاطر الخارجية ازداد كلما زادت المخاطر الجبائية من أصل 
 .داخلي
ة الشخصية، ودراسة الوثائق، حيث تم الإعتماد على المقابلة إعتمدنا ي دراستنا هذه على أدااين هما المقابل        

الشخصية لتقييم المخطر الجبائي المرابط بالعوامل الداخلية، كما تم دراسة الوثائق لقياس المخطر الجبائي المرابط بهذه 
 .العوامل للتوصل إلى فهم أوضح للإشكالية المطروحة

خلصت دراستنا إلى أن المؤهـــــلات والمعارف للمـــــسير، الإجـــــراءات التنظيمية، اقسيــــم المهام، نظــــــــام        
 .المعلومات، اساهم ي ادنية المخاطر الجبائية كلما زاد حجم نشاط المؤسسة

 .جبائي اشريعجبائية، ، مخاطر جبائية، مراجعة جبائياسيير  :الكلمات المفتاحية
Résumé 

    L’entreprise à pour tâche de renforcer les pouvoirs financiers afin d’assurer des 

bénéfices et pour cela elle doit minimiser les risques et leurs faire face surtout les 

risques fiscaux. 

     Cette étude consiste à démontrer l’effet de la gestion fiscale dans la diminution 

des fiscaux intérieurs au sein de l’entreprise économique, le fait que la gestion fiscale 

et l’un des articles proactives  qui survient avant l’audit fiscale, qui est utilisé par le 

responsable afin d’apaiser le fardeau au niveau intérieur, et pour en arriver là, le 

responsable doit être conscient des faveurs  prouvées par la législation fiscale, en 

ayant des facteurs intérieur suivis d’une aide informatique, des mesures 

réglementaires vue que les risques extérieur augmente au faire et à mesure que les 

risques fiscaux d’une source intérieure.  

       On se base dans cette étude sur deux chose, le contacte direct et l’étude des 

documents, mais on se base sur le contact direct avec la personne pour évaluer les 

risques fiscaux reliés aux facteurs intérieur, les documents servent à mesures le 

risque fiscal relié à ses facteurs  pour arriver à comprendre mieux le problème 

exposé. 

       Cette étude s’est soldée si on peut dire, que les compétences et le savoir du 

responsable, les mesures réglementaires, la répartition des tâches, l’outil 

informatique jouent un rôle vital afin de minimiser les risques fiscaux vis-à-vis de 

l’extension de l’entreprise. 

Les mots clés : gestion fiscale, risques fiscaux , audit fiscale, législation fiscale.
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 :طرح الإشكالية
إن المؤسسة الإقتصادية كيان ينشط ي وسط شديد التعقيد يتميز بعدم الإستقرار لذا وجب عليها التكيف مع             

هذا الوسط إذا أرادت الإستمرار ومن أهم هذه العوامل العامل الجبائي، والمتمثل ي القوانين الجبائية التي افرضها الدولة 
يشكل خطر على المؤسسة إن لم استطع  الجبائي ائب اقوم بجبايتها، إذ أن العاملعلى المؤسسة الإقتصادية ي شكل ضر 

مثلا، وبالتالي يعتبر هذا العامل من  مسايراه فقد يؤدي إلى إفلاسها، كبقية العوامل الاخرى الموجودة ي محيطها كالمنافسين
تج عنه ادفقات مالية خارجة من خزينة أكبر الإنشغالات بالنسبة للمؤسسات الإقتصادية من حيث التكلفة، لأنه ين

المؤسسة إلى خزينة الدولة وادفقات مالية خاصة بتكلفة اسيير المخاطر الناجمة عن العامل الجبائي،  مثل المبالغ المدفوعة 
طورة إلى مكااب الإستشارات الجبائية، الأجور المدفوعة للمستخدمين المكلفون بالمصلحة الجبائية، شراء برامج حاسوبية مت

خاصة بالمحاسبة يوجد بها التصريح الجبائي التلقائي، وكذلك المبالغ المدفوعة من أجل اكوين المستخدمين جبائيا أو من 
أجل التحكم ي هذه البرامج الحاسوبية الخاصة بالمحاسبة التي تحتوي على التسيير التلقائي للجباية وكل هذا بالتالي يؤثر 

جانب التكلفة أما من جانب  الوقت المستهلك ي اسييرها، والذي يتجلى ي السهر  على قدرتها التمويلية هذا من
 .المستمر على متابعة جديد القوانين الجبائية واطبيقها ي الآجال الزمنية المحددة 

وبالتالي يعتبر العامل الجبائي إلتزام من منظور المؤسسة يجب عليها مسايراه والتوافق معه ولا يمكنها تحقيق ذلك إلا          
من خلال ما أصطلح على اسميته بالتسيير الجبائي، والذي يوفر إمكانية المؤسسة ي التعامل مع الجباية واسييرها خدمة 

للوقاية من خلال إدراجها ضمن وظيفة التسيير للمؤسسة أي أن على التسيير الجبائي أن  لأهدافها ، وأن استغل الجباية
يدعم أنشطة أعمال المؤسسة، لأن أهميته اكمن ي اعزيز القدرات المالية للمؤسسة من خلال ادنية المخاطر المرابطة 

افية تمثل خطر جبائي من المنظور الإقتصادي بتسيير الجباية الناتجة عن سوء التعامل معها التي اكلف المؤسسة غرامات إض
 .لأنها اكلفة لا يقابلها إيراد هذا من ناحية، وكذلك الوقت المستهلك ي اسيير هذا الخطر من ناحية أخرى

وهكذا يعتبر اسيير الخطر الجبائي أحد الرهانات والتحديات التي اواجه المسير ي المؤسسة وخاصة أن البيئة الجزائرية       
 .تاز بعدم الإستقرار ي جاال التشريعتم

 :الدراسة مشكلة

إن جاال الخطر الجبائي واسع له مصادر خارجية لا اتحكم المؤسسة فيها، ومصادر داخلية قد استطيع المؤسسة     
السيطرة عليها إذا عرفت كيفية الإستفادة من التسيير الجبائي ي ذلك، بالتالي ستقتصر دراستنا على اسيير الخطر الجبائي 

 :متحكم فيها وي هذا الإطار نطرح الإشكالية التاليةمن مصادر داخلية لإن المصادر الخارجية غير 

كيف يمكن للمسير في المؤسسة الإقتصادية الإستفادة من التسيير الجبائي لتقليل من المخاطر الجبائية          
 الداخلية؟
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 :الفرعية الأسئلة
 :ومنه يمكننا أن نطرح الإشكاليات التالية

 سير أثر ي التقليل من المخاطر الجبائية هل للمؤهلات والمعارف التي يملكها الم .1
 هل يمكن أن يلعب نظام المعلومات دور ي التحكم ي المخاطر الجبائية   .0
 هل وجود إجراءات داخلية  على مستوى المؤسسة خاصة بالجباية يساهم ي التقليل من المخاطر الجبائية  .3
 ر الجبائية أيمكن أن يساهم اوزيع المهام ي المؤسسة ي ادنية المخاط .4
 أيمكن أن يزيد حجم نشاط المؤسسة ي زيادة المخطر الجبائي  .3
 :الدراسة فرضيات

 :و نقترح الفرضيات التالية للإجابة على التساؤلات السابقة
 اساهم المؤهلات والمعارف التي يملكها المسير ي التحكم ي المخاطر الجبائية؛ .1
 الجبائية؛يدعم نظام المعلومات التحكم ي المخاطر  .0
 وجود إجراءات جبائية داخلية ي المؤسسة يقلل من المخاطر الجبائية؛ .3
 اوزيع المهام ي المؤسسة الإقتصادية يساهم ي ادنية المخاطر الجبائية؛ .4
 .حجم نشاط المؤسسة يساهم ي زيادة الخطر الجبائي .3
 :الدراسة أهمية

 :ابرز أهمية الموضوع ي النقاط التالية
الجبائي من الإهتمامات الحديثة للباحثين، والدليل على قلة ذلك المراجع ي هذا المجال وخصوصا كون التسيير  -

باللغة العربية، أما عن المجال المهني فإنه لا يحظى بالإهتمام الكاي ي المؤسسات الجزائرية، وذلك بسبب العقلية 
  الضيقة للمسييري الشركات؛

، وبالتالي يمكن المؤسسة من التحكم ي الخطر الجبائي من أصل داخليالذي و إبراز أن التسيير الجبائي الأمثل ه -
 ؛فالتسيير الجبائي وسلية معاصرة، تهدف إلى اعظيم ربحية المؤسسة من خلال ادنية المخاطر الجبائية الداخلية

بائية هذا من جهة، شد إنتباه مسييري الشركات لأهمية التسيير الجبائي ي تجنيب المؤسسة الوقوع ي الرقابة الج -
 .وادنية المخاطر الجبائية ي حالة اعرضها لرقابة جبائية من جهة أخرى

 :الدراسة أهداف
 :اتمثل الأهداف المتواخاة من هذه الدراسة ي

  ما هو دور التسيير الجبائي لتحقيق حها المشرع الجزائري للمؤسسات، و الخيارات التي يمنالتعرف على البدائل و
 المؤسسة؛أهداف 

 ؛المزايا التي يحققها اسيير الخطر الجبائي للمؤسسة 
  ي التقليل من المخاطر الجبائية التسيير الجبائي اأثيرمحاولة التعرف على. 
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 :الموضوع اختيار دوافع
 :هذا راجع للأسباب التاليةهتمامنا على وجه الخصوص، و إلقد شغل هذا الموضوع 

 هذا ما يبرزه لنا ندرة المراجع الخاصة به باللغة العربية؛حديث الظهور ي الجزائر و لجبائي عتبار موضوع التسيير اإ 
 الرغبة ي معرفة الإضافة التي يقدمها التسيير الجبائي ي المؤسسة الاقتصادية؛ 
  ؛التعرف على المخاطر الجبائية وكيفية التحكم فيها 
  كذا مدى أهمية الموضوع لمواصلة الحياة المهنيةو واضيع، المتمثل ي الميول لهذا النوع من المهدف شخصي و. 

 :المتبع المنهج
الوصفي التحليلي من جهة، وقراءة لبعض  المنهجمن  كل ستخدامإ هذه الدراسة تم ي المطروحة الإشكالية لمعالجة      

مؤسسة إقتصادية يقع ا خترنإفقد  التطبيقي الجانب يخص فيما أما ،النظري الجانب يخص هذا فيما  الدراسات السابقة
إسقاط الجانب النظري عليها وهذا من أجل المختلفة مقرها الرئيسي بورقلة من أجل الوقوف على جميع التصريحات الجبائية 

المقابلة ) الحالة دراسة منهج ستخدامإ تم لذلك فقد  تسيير الجبائي ي ادنية المخاطر الجبائية الداخليةأثر ال ومحاولة إيجاد
 .(الشخصية وتحليل الوثائق

 :حدود الدراسة
 :من أجل الإلمام بإشكالية البحث وفهم جوانبها المختلفة حدد جاال دراستنا كمايلي

يحاول البحث إظهار مدى اأثير سة فهو متعلق بالواقع الجزائري، حيث لدرالأما عن الإطار المكاي  :المجال المكاي  .1
قتصادية من خلال دراسة حالة من واقع المؤسسات لإالتقليل من المخاطر الجبائية ي المؤسسة االتسيير الجبائي ي 

 :، فقد تم إختيارها للأسباب التالية(مؤسسة النقل الحضري والشبه الحضري ورقلة)قتصادية الجزائرية لإا
  الجبائية؛لأن مقرها الرئيسي يقع ي ورقلة وبالتالي يمكننا الوقوف على جميع التصريحات 
  (غالبية المؤسسات حديثة النشأة لا اتحكم ي اسيير الخطر الجبائي)لأنها مؤسسة حديثة النشأة 
  لأن العديد من المؤسسات اعتبر الوثائق الجبائية سرية وبالتــــــالي )التعــــــــاون المنقطع النظــــــــــير من طـــــــرف إطاراتها

 (لا يتعاونون جبائيا
ختيار إأو نفي صحة الفرضيات فضلنا  لأثباتبغية الإلمام بإشكالية البحث والوصول إلى نتائج عملية  :الزمنيالمجال  .0

 .الإنتظام الجبائي، وفترة أربع سنوات بالنسبة للضرائب غير المصرح بها بسنة من أجل اقييم والمقدرة ،الفترة الزمنية
 :الدراسة تقسيمات
قتضت الدراسة اناول الموضوع إللوصول إلى الأهداف المرجوة من هذه الدراسة بالإجابة على الإشكالية المطروحة،  
 :فصلين ي 

مقسم إلى مبحثين فالمبحث الأول يتضمن مطلبين، حيث خصص المطلب الأول لأساسيات حول  ل الأولـــــــــــــــــالفص
بدأنا بالخطر الجبائي لأنه الهدف الأساسي من )طر الجبائي ومصادره المختلفة وأنواعه الخطر الجبائي، أي اناولنا مفهوم الخ

، أما المطلب الثاي  فقد اناولنا فيه أساسيات ي التسيير الجبائي أي مفهوم التسيير الجبائي ومبادئه (وجود التسيير الجبائي
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ثاي  تم اناول أهم الدراسات السابقة التي اركز موضوعها وأهدافه وأسسه وكيفية ادنية الخطر الجبائي، أما ي المبحث ال
 .  حول أحد متغيرات دراستنا، فقد حاولنا إبراز أوجه الشبه والإختلاف بينها

محل الدراسة ألا وهي  ةأثر النظام الجبائي على المؤسس التعرف على على دراسة حالة حيث يتم يتمحور  الفصل الثاني
إذ تم التعرف على الضرائب التي يجب أن تخضع لها المؤسسة حيث قمنا  ،الحضري ورقلة مؤسسة النقل الحضري والشبه

بمحاورة الأشخاص اللذين يساهمون ي التسيير الجبائي ي المؤسسة عن طريق المقابلة الشخصية والإطلاع على الوثائق من 
ييم بقياس الخطر الجبائي ومن ثمة الوقوف على أجل اقييم المخاطر الداخلية المرابطة بالتسيير الجبائي وادعيم هذا التق

 .صحة الفرضيات من جهة وأهمية التسيير الجبائي ي التقليل من الخطر الجبائي



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ل الأولــالفص
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 :تمهيد
يعد العامل الجبائي من أهم العناصر الموجودة ي محيط المؤسسة الإقتصادية التي يجب عليها التكيف معه ومسايراه         

خلال اسيير الخطر بإستمرار حتى لا اواجه مخاطر اتمثل ي عقوبات مالية قد اسبب ي إفلاسها أي زوالها، ولا يتأاى ذلك إلا من 
الجبائي الذي يصبح ذا أهمية كبيرة خصوصا ي الدول التي تمتاز بعدم إستقرار ي اشريعها أي لديها مرونة كبيرة ي سن القوانين  

 .كالجزائر مثلا
وره ي لذلك سوف نحاول التطرق ي هذا الفصل لأهم الأساسيات التي تخص اسيير الخطر الجبائي مركزين على أهميته ود      

 .ادنية المخاطر من جهة، وإلى أهم الدراسات السابقة ي هذا المجال من جهة أخرى
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  الأدبيات النظرية: المبحث الأول
أهم العناصر المتعلقة بتسيير الخطر الجبائي حيث سنبدأ بماهية الخطر الجبائي ثم ننتقل إلى ذكر أهم  لي هذا المبحث سنتناو     

العناصر المتعلقة بالتسيير الجبائي، حيث قمنا بتقديم الخطر الجبائي عن التسيير الجبائي لأنه بدون وجود خطر جبائي يهدد 
 .لتسيير الجبائيالمؤسسة الإقتصادية لما كان هناك جدوى من دراسة ا

 الخطر الجبائي أساسيات حول:المطلب الأول 
      :قبل التطرق إلى اسيير الخطر الجبائي لابد من التعرف على المفاهيم الأساسية المرابطة بالخطر الجبائي وهي كالتالي   

 مفهوم الخطر الجبائي : الفرع الأول
، واتمثل هذه ةلتي اتحملها المؤسسة بسبب عدم احترامها للقواعد الضريبييعرف الخطر الجبائي على أنه الك الأعباء الإضافية ا

الأعباء ي العقوبات والغرامات عموما، حيث ينشأ الخطر الضريبي نتيجة عدم إحترام التشريع الجبائي أو بسبب التعقيد والغموض 
 .1ي النظام الضريبي

 مصادر الخطر الجبائي : الفرع الثاني
التفريق بين المصادر الخارجية والداخلية للخطر لا يعني أن لا يوجد افاعل بين هذين المصدرين، حيث ازداد المخاطر من أصل  إن

 .خارجي نتيجة الضعف الداخلي
 :المخاطر من أصل خارجي يمكن أن اقسم إلى أربعة أصناف  :مخاطر خارجية -0
يجعل اطبيقه أكثر صعوبة بالنسبة للإدارة الجبائية ي حد  الجبائي اعقيد النظامإن  :تعقد النصوص القانونية الجبائية 0-0

د هو نظام لا يمكن تعقيالالنظام الجبائي الذي يمتاز بفبما بالك بالمكلف بدفع الضريبة، إنطلاقا من هذه الفكرة ف ،ذاتها
 :2ائية من خلال المعيارين التاليينبالتالي يمكن قياس اعقيد النصوص الجبالتحكم فيه، و 
 يجعل من القانون الجبـــــــــــائي قانون واسع وهــــــــــــذا ما يؤدي إلى اعقــــــــده : كثرة إصدار النصوص القانونية

وغــــــــموضه، ولهــذا يجد المكلف بالضريبة نفسه ي وضعية حرجة، لا يستطيع معها معرفة وافسير نظامه 
 الجبائي بشكل مؤكد؛

 يظهر عدم وجود ضمانات قانونية ي العديد : ود ضمانات قانونية للمكلفغموض النصوص وعدم وج
 .من الظواهر التي منها على وجه الخصوص عدم الإستقرار وغموض النصوص التشريعية

 بحيث اكون، المؤسسةما دام  القانون الجبائي يفرض نفسه  على حسابات :  الجباية التطابق بين المحاسبة و  عدم 0-8
بين القاعدة  مشكلةســــــهــــــــــــا ي مواجهة حيان تجد المؤسســــــــــة نفي بعـــــــض الأإذ  قواعد الضريبية،ببعض المقيدة  المحاسبة
 .متطلبات إعطاء معلومة مالية صادقةالجبائية و 

 :3ائية نورد القاعداين التاليتينالقاعدة الجبلإختلاف بين القاعدة المحاسبية و لحل مشكلة ا
ا اكون القاعدة المحاسبية ي النظام المحاسبي  فيها اعارض مع القاعدة الضريبية، فإنه يطبق قاعدة الإستقلالية أي عندم . أ

 .أن المعيار المحاسبي يتراجع عنه من أجل تحديد النتيجة الجبائية
كل القواعد المحاسبية ي النظام المحاسبي التي ليس فيها اعارض مع نصوص صريحة من النظام الجبائي اعتبر كقاعدة  . ب

 . مشتركة بين الموضوعين المحاسبي المالي والقانون الجبائي

                                                 
1
JAQUES DUHEM, MICHEL JAMMES, audit et gestion fiscale de l’entreprise, edition EFE, Paris, 1996 P :75. 

2
REDHA KHELASSI, Précis d’audit fiscale de l’entreprise, BERTI Edition, Alger, 2013 P :541. 

3
REDHA KHELASSI, op ,cit , P: 541. 
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من أجل  يراكز الفقه الإداري على شرح النصوص الجبائية التي بها غموض بتعابير واضحة ودقيقة،: الفقه الإداري  0-0
تحديد معناه الحقيقي، بدون اغيير  محتواها، لكن ي بعض الأحيان يمكن أن يذهب الفقه الإداري إلى ما وراء النص 

 .بفرضه رؤيا تختلف عن رؤية المشرع، والواقع أن القاضي الجبائي هو المؤهل لذلك، و المفسر، بتشويه محتواه
ن الاحيان عدم كفاءة بعض المراقبين وبنية حسنة يمكن أن اسبب فعلا ي كثير م: عدم كفاءة بعض مراقبي الضرائب 0-3

تزامااه نتيجة سوء خبرة لإلالملتزم ومحترم  كلفالصدمة التي يشعر بها الم ،ي صدمة حقيقية لدى الاشخاص المراقبين
مكانية أن يكون عدم إو  الجبائي التقييم المراقب الجبائي يمكن أن اؤدي إلى نتيجة مفادها أنه من المستحيل تجنب إعادة 

 .ي وضعية صحيحة
يجعل انظيم وبنية بعض القطاعات التي يسيطر عليها اللارسمية من الصعب جدا بل من  :تنريم بعض القطاعات 0-5

المستحيل على الناشطين ي القطاع ي أن يكونوا ي وضعية جبائية شفافة وبالتالي يكونون عرض لخطر جبائي غير 
  . متحكم فيه

 :1يلي و هي مقسمة كما:داخليةمصادر  -8
عدم ، فوالإجراءات الجبائية لابد من ابني جاموعة من الطرقوقاية من المخطر الجبائي لل :مخاطر مرتبطة بالإجراءات 8-0

ذلك لابد من الأخذ ي الحسبان فل ،يؤدي إلى زيادة الخطر الجبائي الجبايةحتياجات إأو عدم اكييفها مع  هاوجود
والتحقق من ( إلخ...راءات إعداد التصريحات الجبائية،إج)جراءات الخاصة بالمؤسسة لإعداد اإالجبائية عند  تجراءاالإ

 .فعاليتها بالنسبة مع بعض طرق الرقابة
وهي اتمثل ي خطر الإهمال، التجاهل، عدم الكفاءة، عدم التعاون، غياب روح  :المخاطر المرتبطة بالأشخاص 8-8

الموظفون بسلوكات تحبذ الإحترام الطوعي للقانون الجبائي، وإن ضمان الكفاءات الجبائية الجماعة، فيجب أن يتحلى 
والمؤهلات الشخصية لا يتطلب فقط أن اوظف المؤسسة الموظفين المؤهلين، لكن أيضا السهر على اكوينهم الأساسي 

 .2و المستمر
يتولد عــــــــــن عمليـــــــات الإستغلال خاصـــــة المتعلقة  الــــــــذيوهو الخـــــــطر : المخاطر المرتبطة بعمليات الإستغلال 8-0

بالتمويـــــــــن، المخزون، الإمتثال لتشريعات الجبائية، اوظيف واسريح الموظفين، فضلا عن ذلك نقل السلع، الفوارة 
 .عاتوهناك مخاطر أخرى يمكن أن اتولد عن العمليات التي اكون بين المجم ،للزبائن

والبرامج ي حد ذاتها  3هذه المخاطر مرابطة بالتحكم ي وسائل الأعلام الآلي والأنترنات : مخاطر مرتبطة بتكنولوجيا 8-3
بأن يتم إعداد التصريح القائيا إنطلاقا من التسجيلات    هل هي اساهم ي اسهيل إعداد التصريحات الجبائية مثلا

 . يجب أن يكون البرنامج لديه قاعدة معطيات مؤمنة إلى ذلك، المحاسبية ي برنامج المحاسبة بالإضافة

 :ويمكن الخيص المخاطر الداخلية من خلال الشكل التالي       

 
 
 

                                                 
1
REDHA KHELASSI, op ,cit, P : 157. 

2
M.H.PINARD-FABRO, Audit fiscal, édition Francis Lefebvre, Paris, 2008, p :38  

3
REDHA KHELASSI, op ,cit ,, P:511. 



الأدبيات النررية والتطبيقية  :الفصل الأول  

1 

 

 الجبائية الداخلية رطبيعة الأخطا: 10الشكل رقم 
 

 
 
 
 
 

   ,BERTI Edition, Alger, 2013 PPrécis d’audit fiscale de l’entrepriseREDHA KHELASSI , 157: :المصدر
 أنواع الخطر الجبائي: الفرع الثالث

 :الإنتظام الجبائي وكذا الفعالية الجبائية، وعليه يمكننا اقسيم أنواع المخاطر الجبائية إلىيهدف التسيير الجبائي إلى تحقيق 
 :مخاطر عدم الانترام الجبائي -0

إن النظام الجبائي الجزائري قائم على التصريح، وبالتالي ألزم المؤسسات بالتصريح بإلتزاماتها وفق رزنامة زمنية محددة     
بقا، إن هذه الإلتزامات المتعددة قد اضع المؤسسة موضع خطر جبائي يتمثل ي تحملها وإجراءات جبائية محددة مس

اكاليف إضافية نتيجة عدم إلتزامها بالقواعد الجبائية وعدم إيفائها لشروط الإستفادة من إمتيازات جبائية وأهم 
 :1وضعيات هذا الخطر

المصالح الجبائية إلى اقدير الأسس بطريقة القائية مع اطبيق حيث الجأ : الإمتناع أو التأخير ي إيداع التصريحات . أ
 .غرامة مالية محددة

 .ففي هذه الحالة اقوم إدارة الضرائب بإعادة اقويم الأوعية الجبائية مع اطبيق العقوبات: الغش ي التصريح . ب
ل على مزاياه المالية لتدعيم إن إنتقاء المؤسسة لإختيار جبائي ما بهدف الحصو : غياب المتابعة للإختيارات الجبائية . ت

قدرتها المالية قد يتحول إلى مصدر للخطر الجبائي، ي حالة عدم اطبيقها وإحترامها لهذه الشروط، وذلك عند عدم 
اوفر شروط الإستفادة من هذه الخيارات أو اوقف المؤسسة ي مرحلة ما عن تحقيق الشروط الضرورية للحصول 

المؤسسة ي الإستفادة من هذه الإمتيازات وإخضاعها للضريبة واعرضها  عليه، ويتراب عن ذلك إسقاط حق
 .لعقوبات جبائية والتي اعد بمثابة اكاليف إضافية

 .من خلال الجدولين التاليين نوضح العقوبات الناجمة عن عدم الانتظام الجبائي لأهم التصريحات
 
 
 
 

                                                 
1
، مذكرة ماجستير، كلية العلوم الأقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة ورقلة، الجزائر، دور المراجعة الجبائية في تحسين جودة التصريحات الجبائيةقحموش سمية، 

 .02:ص 0211/0210
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 (بتصرف)بعض العقوبات المترتبة عن عدم التصريح أو التأخر في الإيداع : 10الجدول رقم                 
 التأخر في إيداع التصريح غياب التصريح طبيعة التصريح
 2دج 32.222: مدة التأخير شهر دج 32.222 1التصريح بالوجود

التصاريح الخاصة بالضريبة على 
أرباح الشركات والضريبة على 

والرسم على  3الدخل الأجمالي 
 4النشاط المهني

  بعد الشهرين المواليين لنهاية الآجال
 بشكل القائي؛ %03اطبق زيادة 

  إن لم يصل التصريح إلى الإدارة
يوما الموالية من ااريخ  32خلال 

التبليغ، وعند عدم التجاوب من 
 .%33كلف اطبق زيادة قدرها الم

  12مدة التأخير لا اتجاوز الشهر اطبق عقوبة% 
 على الحقوق المستحقة؛

  مدة التأخير اتجاوز الشهر واقل عن الشهرين
 ؛ %02اطبق عقوبة 

  كعقوبة مع   %12اسديد متأخر للضريبة اطبق
عن كل شهر اأخير بداية من الشهر  %3إضافة 

 .%03الثاي  لتاريخ الأستحقاق دون تجاوز 
  بالنسبة لضريبة على الدخل الأجمالي صنف

المرابات والأجور يتم تحديد الأساس القائيا من 
طرف الإدارة الجبائية، إذا لم يتم التصريح بها ي 

يوم من الشهر الموالي، وتحسب الحقوق ي  02
 .  5لأساس المحدد القائياعن ا %02حدود 

لا "التصريحـــــــات التي تحمــــــل عبارة 
أو المستفدون من إعفاء " شيء

 6.جبائي أو المحققيين لخسارة

 
 

 0.322 دج مدة التأخير شهر واحد؛ 
 3.222  دج مدة التأخير اتجاوز الشهر واقل عن

 شهرين؛
 12.222 دج مدة التأخير اتجاوز شهرين. 

التصريح المفصل الخاص بالزبائن 
G03 

  ؛7م.ر.م.ض.من ق 012فقدان الإستفادة من التخفيض المنصوص عليه ي المادة 
  دج كل مرة اثبت فيها أخطاء، أو  12.222 إلى 1.222اطبيق غرامة جبائية من

إغفالات أو عدم صحة المعلومات المطلوبة واطبيق الزيادات بسبب نقص التصريح وفقا 
 رم؛.م.ض.من ق 123للمادة 

  إسترجاع الرسم على القيمة المضافة المحمل للمشتريات بقيمة المبيعات بالجملة غير المصرح بها
 .ي الجدول الخاص بالزبائن

، مذكرة ماجستير غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، دور المراجعة في تدنية المخاطر الجبائيةحميدااو صالح،  :المصدر
 .112:ص 0211/0210جامعة ورقلة، الجزائر 

 
 

                                                 
1
 .0212من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة، الجمهورية الجزائرية الديمراطية، 124المادة 
2
 0212،من نفس القانون، الجمهورية الجزائرية الديمراطية 180المادة 
3
 0212من نفس القانون ، الجمهورية الجزائرية الديمراطية، 120المادة 
4
 0212من نفس القانون ، الجمهورية الجزائرية الديمراطية، 002المادة 
5
0212من نفس القانون ، الجمهورية الجزائرية الديمراطية، 132المادة 
6
 0212من نفس القانون ، الجمهورية الجزائرية الديمراطية، 322المادة 
7
0212من نفس القانون ، الجمهورية الجزائرية الديمراطية، 008المادة 
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 عقوبات النقص والغش في الوعاء:18الجدول رقم 
 الغش و التدليس في وعاء الاخضاععقوبات  عقوبات النقص في وعاء الاخضاع

  دج 32.222قيمة الحقوق المغفلة أقل أو اساوي
 ؛%12اكون نسبة الزيادة 

  دج وأقــــــل 32.222قيمــــة الحقوق المغفلة أكــــــــبر من
 ؛%13دج اكون نسبة الزيادة 022.222أو اساوي 

  دج 022.222قيمة الحقوق المغفلة أكبر تماما من
 %03يادة اكون نسبة الز 

  عند القيام بأعمال ادليسية اطبق زيادة موافقة لنسبة الأخفاء
المراكبة من طرف المكلف،اوافق هذه النسبة حصة الحقوق التي 

 تم إخفاؤها مقارنة بالحقوق المستحقة بعنوان نفس الشهر؛
  وعندما لا يدفع أي  %32لا يمكن أن اقل هذه الزيادة عن

 ؛%122حق تحدد النسبة بــــ 
   عندما اتعلق الحقوق المتملص منها  %122اطبق كذلك نسبة

 .بالحقوق الواجب جمعها عن طريق الإقتطاع من المنبع

وكذلك بالاستعانة بالدليل  8106من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة  030من إعداد الطالب بناء على نص المادة : المصدر
 دارة الجبائيةعن الإالتطبيق للتصريحات الجبائية الصادر 

 :1مخاطر الخيارات الجبائية الخاطئة  -8
اسعى المؤسسة إلى الإستفادة من المزايا والخيارات التي يطرحها التشريع الجبائي وذلك بغية ادنئة الأعباء الجبائية، ولكن 

 :لتحقيق هذا الهدف يعترض طريق المؤسسة عدة مخاطر نذكر أهمها كمايلي
 المترتبة عن الإعفاءات الجبائية في إطار نرام دعم الإستثمارالمخاطر الجبائية  8-0

( ستثنى المشرع نشاط البيع والشراءإ)و اقديم الخدمات أقتصادية التي اقوم بنشاط الإنتاج لإأعطى المشرع الجزائري للمؤسسات ا
 .عدة إمتيازات وأوكلت عملية انظيم هذا الإجراء للوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار

اقبة مدى إحترام المؤسسة لإلتزاماتها المحددة ي مراقبة الإستثمار بصفة دورية ومر اقوم الإدارة الجبائية بتسيير عملية الإعفاء و  كما
 .قرار منح المزايا لمرحلتي الإنجاز والإستغلال

 0222الصادر سنة  28-22الذي عدل بالأمر علق بتطوير الإستثمار و المت 0221الصادر سنة  23-21الأمر رقم وقد وضح 
 . ( 0213عدلت بعص مواده ي قانون المالية )المتعلق بتطوير الإستثمار 

ولا يمكن أن يستفاد من هذه الإعفاءات إلا بعد المعاينة الميدانية للمصالح الجبائية للشروع ي النشاط ويمكن أن تمدد مدة الإعفاء 
 (.الإعفاءات)نصب شغل، ويتراب عن عدم إحترام الشروط سحبها م 122التي انشأ  تإلى خمس سنوات بالنسبة للاستثمارا

 :2زيادة على هذا الزم الإدارة الجبائية المؤسسة المستفيدة من الإمتياز بمايلي
 ي آجالها القانونية؛( حسب الحالة)ضرورة إيداع التصريحات الشهرية أو الفصلية  . أ
 ضرورة إيداع التصريح السنوي ي الآجال المحددة؛ . ب
 ضرورة الإستجابة والسماح لأعوان الإدارة الجبائية بمعاينة العتاد والتجهيزات المقتناة ي إطار دعم الإستثمار؛ . ت
 ؛3ضرورة إيداع كشف اقدم الإستثمار ازامنا مع إيداع التصريح السنوي للنتائج . ث
  ؛اح الشركات ي أجل أربعة سنواتضرورة إعادة إستثمار حصة الأرباح الموافقة للإعفاء أو التخفيض ي الضريبة على أرب . ج

                                                 
1
 0211/0210ورقلة، الجزائر ، مذكرة ماجستير غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة المراجعة في تدنية المخاطر الجبائيةدور حميدااو صالح، 
 .110:ص

2
.113:ص نفس المرجع،
3
 .0222فيفري  04من القرار الوزاري المشترك للجمهورية الجزائرية، المؤرخ بتاريخ  24و 23المواد 
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ضرورة إستغلال العتاد والتجهيزات المقتناة ي إطار دعم الإستثمار ي النشاط المصرح به والمبين ي قرار منح المزايا  . ح
 الجبائية؛

 .ضرورة تحقيق رقم الأعمال والربح بواسطة العتاد المبين أعلاه والذي تم إقتناؤه ي إطار دعم الإستثمار . خ
 :م الإلتزام بشروط الاستفادة يعرضها للخطر الجبائي والمتمثل فيما يليإن عد

حسب قانون )من الحقوق المعفاة  % 32سحب مقرر منح الإمتيازات الجبائية وبالتالي إسترداد مبلغ التحفيز مع اطبيق عقوبة  . أ
 ؛(0213المالية 

الإستثمار خلال الفترة القانونية المحددة لإهتلاكها، فإن على ي حالة التنازل عن العتاد والتجهيزات المقتناة ي إطار دعم  . ب
عدد  :المؤسسة إسترداد نسبة من الرسم على القيمة المضافة المحمل لشراء هذه التجهيزات المتنازل عنها وتحسب النسبة كمايلي

 مدة الإهتلاك؛ /السنوات المتبقية
نوع الإستثمار واسمية )تثمار ي الوجهة غير المخصصة له ي حالة إستغلال الإستثمار المقتنى ي إطار دعم الاس . ت

من ( %03)مع اطبيق عقوبة ت ، يتم إسترداد التحفيز ي جاال الرسم على النشاط المهني والضربية على أرباح الشركا(النشاط
ار الشراء بالإعفاء لتجهيزات الحقوق المعفاة، زيادة عن إسترجاع نسبة الرسم على القيمة المضافة التي تم الإستفادة منها ي إط

 .الإستثمار، وذلك من ااريخ إستغلال الإستثمار ي نشاط غير النشاط موضوع الإمتياز
 :المخاطر الجبائية المترتبة عن الإعفاءات الموجهة للشباب المستثمر 8-8

خاصة وذلك عبر ثلاث أعطى المشرع الجزائري للشباب المستثمر عدة إمتيازات جبائية لتشجيعهم على إنشاء مؤسسات 
 :1هيئات وهي

  الوكالة الوطنية لدعم اشغيل الشبابANSEJ 
 الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة CNAC  
  الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرANGEM 

 :كالتالي  ويمكن حصر هذه الإمتيازات الجبائية  حسب مرحلتين
 :إمتيازات خاصة بمرحلة الانجاز . أ
 ؛2الإعفاء من دفع رسم نقل الملكية بعوض عن كل المقتنيات العقارية التي تمت ي إطار إنشاء النشاطات الصناعية 
 الإنشاء الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة فيما يخص السلع والخدمــــــــــــــات التي ادخل مباشرة ي إنجاز الإستثمــــــــار الخاص ب

 ؛3أو التوسيع
 4ء من جميع حقوق اسجيل العقود المتضمنة اأسيس الشركاتالإعفا. 

 :إمتيازات خاصة بمرحلة الإستغلال . ب
  الإعفاء الكلي من الضربية على الدخل الإجمالي أو الضربية على أرباح الشركات لمدة ثلاث سنوات إبتداء من ااريخ الشروع

ستة سنوات، وتمدد مدة الإعفاء هذه إلى عامين إضافيين إذا اعهد ي الإستغلال ارفع هذه المدة ي المناطق الواجب ارقيتها إلى 

                                                 
1
 .113:ص حميدااو صالح، مرجع سابق،

2
 (0212لم يتغير نص المادة بالنسبة لقانون المالية ) 0213لسنة  قانون التسجيلمن  038المادة 
3
 (0212لم يتغير نص المادة بالنسبة لقانون المالية ) 0213لسنة  قانون الرسم على رقم الأعمالمن  4- 40المادة 
4
 (0212لم يتغير نص المادة بالنسبة لقانون المالية ) 0213لسنة  من قانون التسجيل 23مكرر  349المادة 
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المستثمرون بتوظيف ثلاث عمال على الأقل لمدة غير محددة، ويتراب عن عدم إحترام التعهدات المتصلة بعدد مناصب 
 ؛1التوظيف سحب الإعتماد والمطالبة بالحقوق و الرسوم مستحقة التسديد

 لنشاط المهني لمدة ثلاث سنوات إبتداء من ااريخ الشروع ي الإستغلال، ارفع هذه المدة ي الإعفاء الكلي من الرسم على ا
المناطق الواجب ارقيتها إلى ستة سنوات، وتمدد مدة الإعفاء هذه إلى عامين إضافيين إذا اعهد المستثمرون بتوظيف ثلاث 

 ؛2عمال على الأقل لمدة غير محددة
 على الأملاك المبنية لمدة ثلاث سنوات إبتداء من ااريخ إنجازها ارفع هذه المدة ي المناطق  الإعفاء الكلي من الرسم العقاري

الواجب ارقيتها إلى ستة سنوات، وتمدد مدة الإعفاء هذه إلى عشر سنوات ي المناطق التي استفيد من إعانة الصندوق الخاص 
الصندوق الخاص بتطوير مناطق الهضاب العليا فتمدد مدة  بتطوير مناطق الجنوب  أما المقامة ي مناطق استفيد من إعانة

 .3الإعفاء إلى ستة سنوات
أعلاه فهناك تخفيضات أخرى تخص الضريبة على الدخل الأجمالي والضريبة على أرابح الشركات  زيادة عن الإعفاءات    

ات، وذلك خلال ثلاث سنوات الأولى من حسب الحالة، وكذا من الرسم على النشاط المهني المستحق عند نهاية فترة الإعفاء
 :4الإخضاع الضريبي، ويكون التخفيض كالتالي

 92تخفيض : السنة الأولى من الإخضاع الضريبي%. 
 32تخفيض : السنة الثانية من الإخضاع الضريبي%. 
 03تخفيض : السنة الثالثة من الإخضاع الضريبي%. 

 : 5لتغطية شروط هذا الإمتياز والتي أهمهاللاستفادة من هذه الامتيازات اسعى المؤسسة 
 انفيذ الاستثمار المصرح به؛ 
 إقتناء العتاد المحدد بقرار منح الامتيازات؛ 
 عدم التنازل عن التجهيزات والعتاد المقتناة ي إطار هذه العملية طيلة الفترة القانونية المحددة للاهتلاك؛ 
 تخصيص التجهيزات والعتاد للنشاط المصرح به؛ 
 داع جميع التصريحات ي آجالها ووفق الإجراءات المعمول بها؛إي 
 له ي الغرض السماح لموظفـــــــــــــي الإدارة الجبائية بإجراء المعاينات الميدانيـــــــــة للتأكد من الوجـــــــود الحقيقي للعتاد وإستغلا

 .المخصص له
 من قانون الضرائب  138، 13ترة التمديد المشار إليها ي الماداين الإلتزام بشرط التوظيف ي حالة السعي للاستفادة من ف

 .والرسوم المماثلة
اسعى المؤسسة جاهدة للإستفادة من هذه الإمتيازات قصد اقليص الأعباء الضريبية وذلك بتوفير شروط الإستفــــادة منها،      

 :6لأن عدم القيام بهذه الإلتزامات سوف يعرض المؤسسة لمخاطر أهمها
                                                 

1
من  138والمادة ( 0212لم يتغير نص المادة بالنسبة لقانون المالية )بالنسبة للضريبة على الدخل الاجمالي  0213لسنة  قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلةمن  13ادة الم

 (0212لم يتغير نص المادة بالنسبة لقانون المالية )بالنسبة للضريبة على أرباح الشركات  0213لسنة  نفس القانون
2
 (0212لم يتغير نص المادة بالنسبة لقانون المالية ) 0213من من نفس القانون لسنة  140دلت على ذلك المادة 
3
 (0212لم يتغير نص المادة بالنسبة لقانون المالية ) 0213من نفس القانون لسنة  24- 030المادة 
4
لم يتغير نص المادة بالنسبة ) 0213موجودة ي الأحكام الجبائية غير المقننة لقانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة لسنة )  0211لسنة  قانون المالية التكميليمن  13المادة 

 ((0212لقانون المالية 
5
 .112:ص مرجع سابق،حميدااو صالح، 
6
 .112:ص حميدااو صالح، مرجع سابق،
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 تحرم المؤسسة من الامتيازات سابقة الذكر مع اطبيق عقوبة ي الحالات التالية: 
 عدم إيداع التصريحات الشهرية والسنوية بصفة منتظمة؛ 
 تخصيص العتاد والتجهيزات ي غير النشاط المصرح به والمستفيد من الإمتياز الجبائي؛ 
 الميدانية للتأكد من الوجود الحقيقي للعتاد وإستغلاله ي الغرض  عدم السماح لموظفي الإدارة الجبائية بإجراء المعاينة

 المصرح به؛
  ي حالة التنازل عن العتاد والتجهيزات خلال الفترة القانونية المحددة لأهتلاكه، فزيادة عن المطالبة بتسديد قيم

يبة على أرباح الشركات، فإن التحفيز فيما يخص الرسم على النشاط المهني والضريبة على الدخل الإجمالي أو الضر 
المؤسسة مطالبة بإسترجاع نسبة من الرسم على القيمة المضافة الخاص بإقتناء العتاد المتنازل عنه والذي إستفادة من 

مدة الإهتلاك مع /عدد السنوات المتبقية: الشراء بالإعفاء من الرسم على القيمة المضافة تحدد هذه النسبة كمايلي
 .ي حال عدم التصريح الطوعي بإسترداد هذه المبالغ %03زيادة 

 المخاطر الجبائية المترتبة عن إعادة إستثمار الأرباح  8-0
فيما يخص تحديد الدخل الواجب إدراجه ي أسس الضريبة على  %32اطبق على الأرباح المعاد إستثمارها تخفيض نسبته 

 :1الدخل الإجمالي شريطة اوفر مايلي
 الأرباح ي الإستثمارات القابلة للإهتلاك ماعدا السيارات السياحية التي لا اشكل الأداة الرئيسية  يجب إعادة إستثمار

للنشاط خلال السنة المالية لتحقيقها أو خلال السنة المالية الموالية، وي هذه الحالة الأخيرة، يجب على المستفيدين من هذا 
 الإمتياز إكتتاب إلتزام بإعادة الإستثمار؛

  محاسبة منتظمة، بحيث يجب أن يدرجوا ي التصريح السنوي نتائج الأرباح المستفادة من التخفيض وإلحاق قائمة مسك
 الإستثمارات المحققة مع الإشارة إلى طبيعتها وااريخ دخولها ي الأصول وسعر اكلفتها؛

 ة أن ادفع لقابض الضرائب ي حالة التنازل أو وقف التشغيل الذي يحدث ي أجل أقل من خمس سنوات على المؤسس
ي المائة، كما  3الفرق بين الضريبة المفروضة دفعها والضريبة المسددة ي سنة الأستفادة من التخفيض مع اطبيق زيادة 
 .ي المائة 03اؤسس ضريبة اكميلية ي حالة عدم إحترام الألتزام بإعادة الإستثمار المذكور ي الفقرة الاولى مع زيادة 

  المترتبة عن الإمتيازات الناجمة عن نشاطات إنجاز المساكن الإجتماعية والترقوية والريفيةالمخاطر    8-3
ستثمار ي للشركات للإجتماعي من أجل التقليل من أزمة السكن إذ يعتبر هذا تحفيز إإن الهدف من هذا الإعفاء هو     

 : 2التالية  تمتيازالإهذا المجال فقد أعطها القانون الجزائري ا
  ي جاال الرسم على القيمة المضافة؛ %9إخضاعها للمعدل المخفض 
 الإعفاء من الضريبة على الدخل الإجمالي والضريبة على أرباح الشركات. 
 1409صفر عام  28القرار الوزاري المشترك المؤرخ ي للاستفادة من هذه المزايا على المؤسسة الإلتزام بدفتر الشروط الذي بينه     

فتر الشروط المتعلق بالإعفاء من الضريبة على الدخل الإجمالي وأرباح الشركات دالمتضمن نموذج ، 02223مارس  28ــالموافق ل

                                                 
1
 (0212لم يتغير نص المادة بالنسبة لقانون المالية ) 0213لسنة  قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلةمن  23- 01المادة 
2
المتضمن نموذج دفتر الشروط المتعلق بالإعفاء من الضريبة على الدخل الإجمالي وأرباح الشركات  0222مارس  28لــالموافق  1409صفر عام  28القرار الوزاري المشترك المؤرخ ي 

 . 0222أفريل  32بتاريخ  08المطبق على الأرباح الناجمة عن نشاطات إنجاز المساكن الإجتماعية والترقوية والريفية، الجريدة الرسمية، العدد 
3
إنجاز المساكن الإجتماعية والترقوية والريفية، المتضمن نموذج دفتر الشروط المتعلق بالإعفاء من الضريبة على الدخل الإجمالي وأرباح الشركات المطبق على الأرباح الناجمة عن نشاطات 

 .0222أفريل  32بتاريخ  08الجريدة الرسمية، العدد 
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أفريل  32بتاريخ  08المطبق على الأرباح الناجمة عن نشاطات إنجاز المساكن الإجتماعية والترقوية والريفية، الجريدة الرسمية، العدد 
0222. 
واتعرض المؤسسة عند عدم إلتزامها بشروط المبينة ي القرار المشترك لمخاطر جبائية اتمثل ي إخضاعها للضريبة على الدخل     

ي المائة ي حالة عدم اسديدها طوعا من طرف المكلف وي  03الاجمالي أو الضريبة على أرباح الشركات مع اطبيق زيادة قدرها 
 .آجالها القانونية

 :مرتبطة بشروط العبء الجبائيمخاطر  -0
للعبء الجبائي شروط يجب اوافرها حتى يتم خصمه من وجهة نظر جبائية وهذه الشروط يمكن اقسيمها إلى شروط 

 :عامة وشروط خاصة وهي كالأتي
 :1وهي الشروط التي يجب أن اتوافر ي جميع الأعباء بغض النظر عن نوعها وهي كالآتي: الشروط العامة . أ

  العبء مرابط بنشاط المؤسسة إراباطا مباشرا؛أن يكون 
   مستوي للشروط القانونية؛...( فوااير، عقود اوثيق،)أن يكون للعبء سند قانوي 
 أن يؤدي العبء إلى زيادة ي خصوم الميزانية أو لنقصان ي أصولها أي أن يكون حقيقيا؛ 
 ومعايير المهنة؛ أن يكون مسجل ي محاسبة المؤسسة وفق متطلبات النظام المحاسبي 
 ألا يتجاوز السقف المسموح به من طرف المشرع الجبائي. 

وهي الك الشروط الخاصة بكل نوع من المصاريف واظهر أهم هذه الشروط ي هذه المستويات  :الشروط الخاصة . ب
 :التالية

I.  على   المماثلة من قانون الضرائب المباشرة والرسوم – 142–انص المادة  :تحديد النتيجة الجبائية للمؤسسة
 : مايلي 

ة ــــــــــالـتي انجزهـا كـل مؤسس ة كانـتــــالربح الخاضع للضريبة هو الربح الصاي المحدد حسب نتيجة مختلف العمليات مـن أيـة طبيع"  
الأصـــول أثنــــاء  ناصــــرعلخصـــوص التنــــازلات عـــن أي عنصــــر مـــن أو وحـــدة أو مســـتثمرة اابعــــة لمؤسســـة واحــــدة ، وي ذلـــك علــــى ا

 ".ل أو ي نهايتهالإستغلا
يتشكل من الربح الصاي من الفرق بين قيم الأصول الصافية لدى إفتتاح وإختتام الفترة التي يجب إستخدام النتائج المحققـة فيهـا     
  . قيم الأصول من بين جملة الخصوم، ويقصد بالأصول الصافية الفائض يضريبةللقاعدة ك

ائي، وهـذا الأخـير يختلـف علـى الـربح المحاسـبي الـذي يظهـر بتحسب على أساس الربح الج IBSإن الضريبة على أرباح الشركات    
ة الماليـة، ـــلال السنـــتها خـــي جدول حسابات النتائج، ويحدد الربح المحاسبي بالفرق بين الإيرادات والتكاليف المسجلة حسـب طبيع

 :عديلات ويتضح ذلك من خلال العلاقة التاليةأما الربح الجبائي فهو ذلك الربح المحاسبي مع إجراء بعض الت
 { لحسوماتا – المصاريف غير قابلة للحسم+ الربح المحاسبي  = الربح الجبائي } -
عبارة عن الك التكاليف التي أدرجت ي الربح المحاسبي إلا أن مصـلحة الضـرائب قـد افرضـها  :المصاريف غير قابلة للحسم/ 0

ا بصفة مؤقتـة إلى أن ، كما قد افرضهلحد الأقصى من طرف إدارة الضرائبأو أنها اتجاوز ا غلالتإس اعتبر مصاريف نهائيا لأنها لا
أما  الرسوم المماثلةمن قانون الضرائب المباشرة و  141فهي مبينة ي نص المادة ، بالنسبة للتكاليف التي افرضها مؤقتة يتم اسديدها

 . من نفس القانون الذي سبق ذكره 122ي نص المادة فهي مبينة بالنسبة للتكاليف التى ارفض نهائيا 

                                                 
1
 .23/21/0212: ، بتاريخقياس التشريع الجبائيفي م امحاضرة ألقاهقزون محمد العربي، 
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كتكـاليف اطـرح هي عبارة عن الـك التكـاليف الـتي لم اـدرج ي حسـاب الـربح المحاسـبي واعتبرهـا إدارة الضـرائب    :حسوماتال/ 8
المباشــرة  مــن قــاون الضــرائب 194، 193، 190مكــرر،  149، 149: مبينــة ي نــص المــواد، هــذه التكــاليف مــن إيــرادات المؤسســة

 .والرسوم المماثلة
II. المتعلقة بالأصلاح الجبائي للضــرائب المباشرة والرسوم  1ونبدأ هذه الشروط من التعليمة: الشروط المتعلقة بالإهتلاك

المماثلة حيث من ضمن ما جاء ي التعليمة هو تحديدها لنظام الإهتلاك الخطي، حيث بينت أن حساب قسط 
قيمة الأصلية للأصل وبينت كيفية حساب نسبة الإهتلاك الخطي وذلك بقسمة العدد الإهتلاك يكون على أساس ال

على مدة حياة الأصل، وبينت كذلك أن إهتلاك الأصل يبدأ من أول يوم وضعت فيه قيد التشغيل وبينت  122
 .شيوعا رمعدات إهتلاك الأصول الأكث

 .2طريق القرض الإيجاري يتم إهتلاكها وفقا لمدة عقد القرضإلا أن الإستثمارات التي يتم إقتناؤها عن                
 : 3ولكي يتم قبول مخصصات الإهتلاك كأعباء قابلة يجب اوفر الشروط التالية              

 أن يكون العنصر قابل للإهتلاك؛ 
 أن يكون العنصر مقيدا محاسبيا ضمن عناصر المؤسسة؛ 
 قيمة المضافة بالنسة للمكلفين الخاضعين له، وأن يكون الأساس متضمن أن يحسب أساس الإهتلاك خارج الرسم على ال

 لكل الرسوم بالنسبة للمكلفين غير الخاضعين له؛
 نتباه للحدود القصوى وهذا ما ذكرناه ي تحديد النتيجة الجبائية  عندما يتعلق الأمر بالسـيارات السـياحية حيـث يجب الإ

 دج 1.222.222 يتم إحتساب الإهتلاك على أساس 
  من قـانون الضـرائب المباشـرة والرسـوم المماثلـة  1-194يجب أن اكون طريقة الإهتلاك واضحة وقد حدد المشرع ي المادة

 .على أن نظام الإهتلاك المالي الخطي يطبق على كل التثبيتات
ـــــلك مبانيهــــا ومحــــلات وف ـــــــــــــــق طريقــــة الإهــــــــتلاك غــــير أنــــه رخــــص للمؤسســــات الــــتي انشــــط ي القطــــاع الســــياحي أن تهتــ

التــــــــــنازلي، ويمكن إختيار الخضوع لطريقة الإهـتلاك التصـاعدي عـن طريـق اقـديم طلـب عـن طريـق رسـالة مرفقـة بتصـريحها 
 .السنوي ويقتضي إختيار هذه الطريقة إستبعاد أي طريقة أخرى

III. والتي اجهة الخسائر أو التكاليف المبينة بـــــــوضــــوح هي الك الأرصد المشكلة بغرض مو : الشروط المتعلقة بالمؤونات
، شريط أن اكون مقييدة ي الحسابات المالية للسنة واكون مبينة ي كشف ةالجاري ثيتوقع حدوثها بفعل الأحدا

 كعبء قابل للخصم يجب اوفر شروط الشكل والمضمون  اصبحكي ل، و 1304الأرصدة المنصوص عليه ي المادة 

 :5كالتاليوهي  
 :شروط الشكل . أ
 مسجلة محاسبيا؛ -
 .مبينة ي كشف يلحق بالتصريح الجبائي -

                                                 
1
 ME/DGI/DELF/LF/92/246 التعليمة رقم
2
 .0212بدون اغيير ي  0213لسنة  قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلةمن  3-141دة االم
3
 14/13، صنع القرار ي المؤسسة الإقتصادية، جامعة مسيلة، الجزائر، الدولي التحكم في التسيير الجبائي لأعباء المؤسسة للمساهمة في إتخاذ القرار، الملتقىولهي بوعلام، 

 .9:ص، 0222أفريل 
4
 .0212بدون اغيير ي  0213لسنة قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة من  3-141المادة 
 .8:، صمرجع السابقولهي بوعلام، 5
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 :شروط المضمون . ب
 تحديد طبيعة الخسارة وأن يكون التقدير غير مبالغ فيه؛ -
 اكون الخسارة ي حد ذاتها قابلة للخصم؛ -
 .اكون الخسارة متعلقة بدورة الحالية، ومترابة عن النشاط الاستغلالي للمؤسسة -

 تقييم الخطر الجبائي :الرابعالفرع 
إن اقييم الخطر الجبائي خطوة مهمة لتحسين اسيير المؤسسة جبائيا فبواسطته نتمكن من الحكم على مدى حسن اعامل      

 :المؤسسة مع العامل الجبائي بحيث اقييم الخطر الجبائي يمر بالمراحل التالية 
فقبل البدأ ي عملية اقييم الخطر الجبائي للمؤسسة لابد من معرفة : معرفة النرام الجبائي الذي تخضع له المؤسسة -0

النظام الجبائي الذي تخضع له المؤسسة، لأنه عندما نعرف النظام الجبائي للمؤسسة نعرف الضرائب التي تخضع لها المؤسسة 
جاري لأنها اعتبر المرجع الاساسي ولا يتأاى ذلك إلا من خلال المعرفة المعمقة للقوانين سواء كانت ي جاال الجبائي أو الت

 .الذي نحكم من خلاله على حسن التسيير الجبائي الذي يعتبر الأداة الأساسية ي التحكم ي الخطر الجبائي
ويتطلب ذلك معرفة كيفية حساب وعاء الضرائب التي تخضع لها المؤسسة،  :معرفة المخاطر المرتبطة بالضرائب والرسوم -8

والحدث المنشأ لكل ضريبة، وآجال تحصيل هذه الضرائب، ومعرفة العقوبة المقررة لكل مخالفة سواء على مستوى الوعاء أو 
 .الحدث المنشأ أو آجال التحصيل لأن الخطر الجبائي مرابط بكل خطوة ي تحديد الضريبة

إن اكوين نظرة أكثر وضوحا على الإلتزامات الجبائية للمؤسسة يتطلب الرجوع إلى  :ليل السوابق الجبائية للمؤسسةتح -0
الإدارة الجبائية مع المؤسسة بإعتبارها مطالبة بتقديم اصريح يتضمن الوضعية الجبائية لها وفق ما  الدورات السابقة لمعرفة علاقة
 :2حليل السوابق الجبائية للمؤسسة نفحص مايلي، ولت1يتطلبه التشريع المعمول به

  المعلومات التي اطلبها الإدارة الجبائية من المؤسسة والتي تخص السنوات السابقة، وذلك بالإطلاع على المراسلات التي
ارسلها الإدارة الجبائية من جهه ورد المؤسسة من جهة أخرى على هذه المراسلات من أجل اقييم اعامل المؤسسة مع 

 هذه المراسلات؛
 الإحتجاجات التي اقدمها المؤسسة لدى إدارة الضرائب؛ 
  الرسم على القيمة المضافة، الضريبة على )التقييم الجبائي الذي قامت به الإدارة الجبائية لديون المؤسسة وي أي جاال

 .ئيوالذي يمكن الإستفادة منه ي دورات لاحقة ي تحسين أدائها الجبا...( الدخل الإجمالي

وبالتالي فإن هذه العناصر سابقة الذكر اسمح بتكوين نظرة عن السوابق الجبائية للمؤسسة وهكذا اتمكن المؤسسة من اكوين      
نظرة حول الشكوك التي اراود الإدارة الجبائية عنها خاصة إذا كانت لم اتعرض للرقابة لمدة طويلة هذا من جهة وتحليل نقاط قوتها 

الجبائي من جهة أخرى، فعلى صعيد هذه النقطة الاخيرة على المؤسسة القيام بفحص اكميلي لنقاط القوة،  وضعفها ي المجال
 .والقيام بتحقيق معمق فيما يخص نقاط الضعف

 
 

                                                 
1
.129:ص حميدااو صالح، مرجع سابق،

2
REDHA KHELASSI, op ,cit ,  P : 315. . 
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إن التحليل المالي لتصريحات المؤسسة يتطلب معرفة جيدة بتقنيات الأساسية للتحليل : التحليل المالي لتصريح المؤسسة -3
ذي يسمح بتشخيص الحالة المالية للمؤسسة، فهذا التشخيص يفيد ي المجال الجبائي ي الوقوف على مدى المالي وال

الصعوبات التي اواجهها المؤسسة ي اسيير خزينتها لأن المؤسسة التي اواجه صعوبات ي اسيير خزينتها قد اضطر ي بعض 
 1.لإدارة الجبائيةالأحيان لتمويل بعض إحتياجاتها بتقليل أو اأخير دفعتها ل

 التسيير الجبائي  أساسيات في: المطلب الثاني 
 .فاهيم التي تخص التسيير الجبائيي هذ المطلب سنتعرف على أهم الم    

 مفهوم التسيير الجبائي  :الفرع الأول
القرار، وذلك بهدف تمكين المؤسسة من يعتبر التسيير الجبائي أحد فروع التسيير المالي ويقصد به إدراج العامل الجبائي ي إتخاذ      

الإستفادة من المزايا التي يطرحها التشريع الجبائي واقليص الأعباء الضريبية إلى حدها الأدنى وذلك من خلال قدرتها على إستغلال 
ية واوظيفها لفائدة الفرص والمزايا الضريبية التي يمنحها القانون والتحكم فيها، وكذلك البحث عن أحسن الطرق والخيارات الجبائ

 .2المؤسسة ي ظل الإلتزام بقواعد التشريع الجبائي
  :أهدافه مميزات التسيير الجبائي و : الفرع الثاني

 :ونبدأ بتعداد مميزات التسيير الجبائي قبل أهدافه وهي كالتالي
I. 3يتميز التسيير الجبائي بالمميـــزات التالية:مميزات التسيير الجبائي: 

 :الجبائي بمستويين هما يتميز التسيير -0
دل، التصريح، المعـــاء، الوعـدث المنشـأ، الح)ة ريبــد الأساسية للتحـــديد الـضـــواعــويتمـــثل ي الق :وى الأدنىـالمست 0-0

 ؛ (التسديد
وهو ذلك المستوى الذي يربط بين الجباية من جهة وقانون الاعمال والقانون المحاسبي من جهة :وى الأعلىــالمست 0-8

على للجباية متجاوزا التطبيق البسيط للقواعد الجبائية إلى ربط الجباية مع لأفالتسيير الجبائي يكون على المستوى ا أخرى،
 . قانون الاعمال والقانون المحاسبي

 :إستعمال الوسائل المشروعة قانونا -8
إيجاد مختلف الخيارات الممنوحة من طرف يجاد تحليل عقلاي  للتشريعات من أجل تحسس و ير الجبائي إــــــيفترض التسي     
ن التسيير الجبائي ممارسة قانونية بعيدة كل البعد عن الغش ومنه فإرع، ومنه إيجاد هامش حركة ضمن الإطار القانوي ، ــــــــــــالمش

تجعل الحد الفاصل بين الضريبي،كما أنها تختلف عن التهرب الضريبي مع الإقرار بوجود غموض ي بعض التشريعات الجبائية التي 
 . التسيير والتهرب الجبائي بسيطا للغاية

 :القرار الطوعي للتسيير الجبائي -0
فالتسيير . إن قوام التسيير الجبائي هو مبدأ حرية التسيير الجبائي الذي ينص على حرية المكلف ي إختيار الوضعية المناسبة له      

هذه القرارت اعكس إرادة المؤسسة وجود بديلين أو أكثر، ففعملية إتخاذ القرار اتضمن الجبائي يراكز على فكرة الإختيار الجبائي، 
فبإنعدام   ،يص الضرائب المستحقة على المؤسسةوذلك بهدف اقل ،ي إختيار البديل الجبائي المناسب الذي يقره المشرع الجبائي

                                                 
1
REDHA KHELASSI, op ,cit ,  P : 315. . 

2
 .0:،ص 0222أفريل ،14/13، صنع القرار ي المؤسسة الاقتصادية، جامعة المسيلة، الجزائر، فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرار الملتقى الدوليزواق الحواس، 
3
 0223/ 0220، مذكرة ماجستير غير منشورة،كلية الحقوق و العلوم الاقتصادية ،جامعة ورقلة، الجزائر التسيير الجبائي وآثاره على المؤسسات محاولة تحليلمحمد عادل عياض، 
 . 24:ص
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بالتالي يتم إفراغ و  ،للقواعد والإجراءات الجبائية المحددة مسبقابائي جارد اطبيق بسيط البدائل يصبح التسيير الجهذه الخيارات و 
 .التسيير الجبائي من محتواه بغياب البدائل المتاحة

II. 1هداف التاليةهدف التسيير الجبائي إلى تحقيق الأي: أهداف التسيير الجبائي: 
 :الأمن الجبائي - أ
بحيث إذا وقعت المؤسسة  ،سليمة تجاه إدارة الضرائب وضعية قانونيةيمكن للمؤسسة أن تحقق الأمن الجبائي إذا كانت ي         

 .لا يؤدي هذا لتعرض المؤسسة لعقوبات وغرامات ،لإدارة الجبائيةي عملية رقابة من طرف ا
الداخلية التي تمثل التغذية دور المراجــــــــعة الجبائيـــــــــــة تطوير مهمة و ولكي اتمكن المؤسسة من تحقيق أمنها الجبائي عليها  أن اقوم ب

هميه لهذه النقطة خاص بالتسيير عليه أن يولي أالعكسية ي هذا النظام الجبائي للمؤسسة فمن المعروف لكي ينحج أي نظــــــــام 
 :حيث تمكن المراجعة الجبائية الداخلية من

 الالتزامات الجبائية للمؤسسة؛ صاشخي 
  اقييمها؛و  الإستراايجية الجبائية للمؤسسةتحديد 
 فعالية التسيير الجبائيبء الضريبي من خلال تحسين أداء و تخفيض الع. 
 :التحكم في العبء الجبائي - ب
 حيث 2نتاج لإعلى أسعار عوامل ادثها الضريبة على أسعار السلع و يعرف العبء الجبائي على أنه الك الآثار التي تح        

لتحكم من سعر التكلفة لأي منتوج هذا ما يزيد من أهمية ا انتاج بإعتبارها جزاءلإالجبائية ي الرفع من اكاليف ا عباءاساهم الأ
 :يتجلى ذلك من خلالفيها و 

  العمل على تخفيص العبء الضريبي؛ 
 اأجيل دفع الضريبة من أجل الإستفادة من وفرات مالية اعزز وضعية الخزينة. 
 :ضمان الفعالية الجبائية - ت
ستغلال الية الجبائية المباشرة من خلال إحيث اتحقق الفعائية بصورة مباشرة أو غير مباشرة، الجبيمكن تحقيق الفعالية       

أما ح لها بتحقيق وفرات مالية مباشرة، المؤسسة لمختلف الحوافز الجبائية المتاحة لها ي الوضع القانوي  الذي هي فيه، مما يسم
 . عتمادهانية المختلفة التي يمكن للمؤسسة إل الك الخيارات القانو الفعالية الجبائية غير المباشرة فهي اتحقق من خلا

 :خدمة إستراتيجية المؤسسة - ث
 عا للأهداف الإستراايجية للمؤسسة،إن التسيير الجبائي هو جزء من نظام التسيير العام للمؤسسة، يجب أن يحدد أهدافه اب       
سبة له، ونظرا االجبائي الذي ينص على حرية إختيار المكلف للوضيعة المن هوم التسيير الجبائي يراكز على مبدأ حرية التسييرففم

لدور الجباية بإعتبارها عنصرا فعالا ي إتخاذ القرارات داخل المؤسسة، فالمعطيات الجبائية اتدخل ي تحديد الخيارات الإستراايجية 
 : 3ذلك من خلالللمؤسسة، بحيث اؤخذ كإحدى محددات إتخاذ القرار الإستراايجي، ويتجلى 

  الدور الذي العبه الجباية ي إختيار الشكل القانوي  للمؤسسة نتيجة إختلاف الأحكام الجبائية التي اطبق على كل
 منها؛

                                                 
1
 . 29:، مرجع سابق ،ص محمد عادل عياض

2
 . 322:ص 0220،الدار الجامعية ،القاهرة مصر،  يةدراسات في السياسة المالحامد عبد المجيد دراز، 
3
 23:ص حميدااو صالح، مرجع سابق،



الأدبيات النررية والتطبيقية  :الفصل الأول  

51 

 

  الدور الذي العبه الجباية ي إختيار المكان الجغراي للنشاط، داخل الدولة الواحدة أو بين الدول نتيجة إختلاف
 منها؛الأحكام التي اطبق على كل 

  تحديد خيارات النمو مثل أشكال التمويل ومدى اأثير العامل الجبائي ي صناعة قرار التمويل، فإلمام المسير
بالتشريعات الجبائية واوظيف ذلك ي العملية التسييرية يمكنه من أخذ صورة واضحة عن مصادر التمويل المختلفة 

ا  لأي منها، والتي على أساسها اتم المفاضلة بينها أو إختيار مزيج والمزايا الضريبية التي تحققها المؤسسة من إختياره
 .1منها

 مبادئ وحدود التسيير الجبائي: الفرع الثالث
 :للتسيير الجبائي مبدأين هما: مبادئ التسيير الجبائي -0
وهو أن اكون لدى المسير الجبائي إمكانية الاختيار بين البدائل المتاحة قانونا، وذلك من خلال  :مبدأ حرية التسيير 0-0

أن يستفيد إلى ختيار، فالمكلف بالضريبة من خلال اسييره لأعماله من حقه الإإدراكه للمزايا الضريبية التي يحققها هذا 
. وذلك حسب مهارااه ي التعامل مع الجباية، 2بالإستفادة منهامتيازات التي اسمح له الظروف الحد الأقصى من الإ

ائب التي اعمل على إحترام هذا فمجرد البدء ي انفيذ هذا القرار التسييري يكتسب القوة القانونية تجاه إدارة الضر 
ى أنها نوع من التحايل جراء إذا كان لا يخالف التشريع المعمول به، أما إذا كانت الخيارات سيئة فلا يمكن اصنيفها علالإ

 .3سوء نية المكلف تستطاعت إدارة الضرائب إثباإالضريبي إلا إذا 
:4وهنا لابد أن نشير إلى أنواع الخيارات الجبائية من حيث الأهمية حيث انقسم إلى  

يارات إذ أن هذه الخ هي الك الخيارات التي تحدد الخصائص الجبائية للمؤسسة،:الخيارات الجبائية الإستراتيجية 0-0-0
 :اتخذها المؤسسة بالقرارات المتعلقة بالمستويات العليا

 اختيار طريقة الاخضاع؛ 
   اختيار نظام الاخضاع؛ 
 ؤثرة على الذمة المالية للمؤسسةالقرارات الم. 

 متعلقة بالتسيير الجاري، وتمارس هذه الخيارات بصفة منتظمة تحت سلطة المسؤول :الخيارات الجبائية التكتيكية 0-0-8
 :عن الشؤون الجبائية مثلا اكون كالتالي

 اختيار طريقة الاهتلاك؛ 
  طريقة حساب نسب الأخضاع(prorata) الخاصة بالرسم على القيمة المضافة. 

 
 
 
 
 

                                                 
1
 .23:زواق الحواس، مرجع سابق، ص

2
CHRISTINE COLLETE,Gestion fiscale des entreprise, Ellips, Paris,1998 ,P :24 

3
 . 12:، مرجع سابق ،ص محمد عادل عياض

4
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 الفرق بين الخيار الإستراتيجي والخيار التكتيكي :  10الجدول رقم    
 الخيار التكتيكي الخيار الاستراتيجي العناصر

 مسؤول مصلحة الجباية المدير العام المسؤوليةمستوى 
 منتظم دائم  اأثير الاختيار  

 (يتصف بتكرار)دائم  اافاقية غير خاصة  استعمال الاختيار
 ضعيف قوي النطاق الجبائي

   ,BERTI Edition, Alger, 2013 PPrécis d’audit fiscale de l’entrepriseREDHA KHELASSI , 291: :المصدر
إن التشريع الضريبي يلزم المؤسسة بالإيفاء بإلتزاماتها الضريبية وفق الشروط المحددة مسبقا،  :مبدأ عدم التدخل في التسيير 0-8

ؤسسة افي بإلتزاماتها فليس للإدارة الجبائية الحق أن اتدخل ي نمط اسيير المؤسسة أو أن انتقد خياراتها مادامت الم
الطريقة التي الائمه فيحق  نتاج حسبالانتاج التي اساهم مباشرة ي الإيهتلك معدات  فمثلا يحق للمسير أن، 1القانونية

 .2هتلاك التنازليوالإهتلاك الخطي له الإختيار بين الإ
   فمبدأ عدم التدخل ي اسيير المؤسسة إذن يطبق على إدارة الضرائب التي يجب أن اوجه مراقبتها للدفاع عن مصالح الخزينة    

 . والمتمثلة ي تحصيل الضرائب التي على عااق المكلفين ي أجالها المحددة وبالطرق والإجراءات المعمول بها العمومية
 :حدود التسيير الجبائي -8

 : 3رغم الحرية التي أقرها المشرع للمؤسسة ي اسيير حياتها إلا أنه يجب أن يتم ي ظل التقيد ببعض الحدود والتي اصنف إلى        
الخاصة ونية ــــــرام القواعد القانـــــــاتها ي ظل إحتــــــــأعطى المشرع كامل الحرية للمؤسسة ي اسيير حي :القانونيةالحدود  8-0

فالتعسف ي إستعمال الحق لا يخص  ،ا، فعدم إحترام التشريعات الجبائية من طرف المؤسسة يعتبر اعسفا قانونياــــبه
 .ها إلى كامل التشريعات الأخرىاالتشريعات الجبائية فقط بل يتعد

 :فيعتبر إستعمال الحق اعسفا ي الحالات التالية
 إذا وقع بصدد الإضرار بالغير؛ 
 إذا كان يرمي إلى الحصول على فائدة قليلة بالنظر إلى الضرر الناشئ للغير؛ 
 إذا كان الغرض منه الحصول على فائدة غير مشروعة. 

 .إذن يكون الفعل اعسفيا إذا اوفر فيه القصد، والفعل غير المشروع          
 :4ومن أبرز مظاهر التعسف التي يجب على المسير تجنبها          

 لواقع العمليـــــات كتخفيض قيم العقود  ةعــــــدم مطابقة مـــا يظهــــــر على الـــــوثــــــائق الثبواية للمؤسس
 ـات، أو ازييف العقود، والفوااير والمؤسسات الوهمية؛والصفقـــــ

  التسيير من خلال عدم التوافق بين الفعل والعقد المقدم للإدارة، والعقد المنجز بين المؤسسة وباقي الأطراف
 مثل التصريح بمعاملة عقارية ي شكل هبة رغم أنها تمت ي شكل بيع؛

 لف الحقيقيإستعمال أشخاص أو مؤسسات وسيطة لإخفاء المك. 

                                                 
1
 .29:، مرجع سابق، صحميدااو صالح
2
 .0212، الجمهورية الجزائرية سنة قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلةمن  194 المادة
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 :مما سبق يمكن إستنتاج بعض مظاهر التعسف ي إستعمال الحق وهي         
 إخفاء الطبيعة الحقيقية للعملية عن طريق اعاقدات صورية هدفها تجنب و تخفيض العبء الضريبي؛ 
 رائب أو تخفيض الضريبة، يحق للإدارة الض/، فمجرد إنعدام أي هدف غير التملص من تحقيق الهدف الضريبي

أن اؤهل التصرف لأن يكون اعسفا ي إستعمال الحق، وعلى المكلف أن يثبت أن العملية ذات فائدة 
 .1إقتصادية للمؤسسة إلى جانب الهدف الضريبي المحقق

اضمن لها تحقيق أهدافها العامة، على سبيل المثال تحديد  تما هو مألوف أن اتخذ المؤسسة قرارا :الحدود المالية 8-8
فهذه القرارات لها آثار مالية وإقتصادية سلبية على المؤسسة ، إلخ...مكآفات المسيرين، إعطاء قروض لإحدى الفروع 

 ".اصرفات غير عادية ي التسيير"عندها يمكن اصنيفها 
ذي يكون ضد مصالح المؤسسة والذي لا يقدم أي مقابل مباشر فالتصرف غير العادي ي التسيير هو ذلك التصرف ال

لتزامات الجبائية للمؤسسة الربح، وهو فعل لا يشكل خرقا للإ أو غير مباشر، مادي أو غير مادي لمؤسسة هدفها تحقيق
سيير داخل ، فبالرجوع إلى قرارات الت2ر ي هذا التصرف يكون على المستوى الإقتصادي وليس القانوي وعليه فإن النظ

، ومن ناحية ولكن قد نجد لها اأثير إقتصادي أو مالي سلبي على المؤسسةالمؤسسة نجدها صحيحية من الناحية القانونية  
 :الأفعال غير العادية ي التسيير نجد

 اقديم قروض للمسيرين بدون فوائد؛ 
 تحمل المؤسسة أعباء خاصة للمسير؛ 
  منخفضة عن الأسعار الحقيقية؛التنازل عن عقارات للمسيرين بأسعار 
  التنازل عن حقوق تجاه مؤسسات ليست لها علاقة تجارية دائمة مع المؤسسة، والسبب الوحيد لذلك قد

 .يكون وجود نفس الشركاء أو المسيرين ي المؤسستين
أو غير طبيعية القــــــــــــرار عادي  ي الحكم علىذااية ــــــنلاحظ أن تحديد التصرف غير العادي ي التسييــــــــر يخـــــضـــــع إلى ال     

فإن مفتش  كذلك بالنسبة للمسير، ضف إلى ذلكعادي، فما قد اعتبره إدارة الضرائب بأنه اصرف غير عادي قد لا يكون  
الجزائري  سباب حدد المشرع الجبائيولهذه الأ 3الضرائب قد لا يدرك العلاقة النسبية بين القرار المتخذ ومصـــــــــــلحة المــــــــــؤسســة

 .  4بشكل واضح الأعباء القابلة للخصم أثناء حساب النتيجة والقيمة القصوى لهذه الأعباء
 تسيير الخطر الجبائي: الفرع الرابع

 وستناول ي هذه النقطة طبيعة اسيير الخطر الجبائي والعناصر الأربعة للتسيير الجيد للخطر الجبائي 
يعتبر اسيير الخطر الجبائي الخطوة الأولى لكل اسيير جبائي فعال لأن الهدف الأساسي من  :الخطر الجبائي طبيعة تسيير .0

هذا الأخير تحقيق الأمن الجبائي، بحيث أن الهدف من التسيير الجبائي هو تحديد الإحتياطات اللازمة لتفادي هذا الخطر 
 :5واتمثل ي إتخاذ الإجراءات الوقائية

  اعد الجبائية المتعلقة بالتصريح وإحترام آجال الدفع؛إحترام القو 

                                                 
1
 . 13:، مرجع سابق ،ص محمد عادل عياض
2
 . 13:، مرجع سابق ،ص محمد عادل عياض
3
 . 12:سابق ،ص ، مرجع محمد عادل عياض
4
 .0212، الجمهورية الجزائرية سنة قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلةمن ، 191، 192، 122، 128 المادة

5
 .93-94:، ص0223لجزائر، ، مذكرة نهاية التخرج لنيل دراسات عليا ي الجباية، المدرسة الوطنية للضرائب، القليعة، اأثر الجباية على التسيير المالي للمؤسسةشاوي إسماعيل، 
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  أن اوكل مهمة التسيير الجبائي لمختص يلم بالقواعد الجبائية، وإنشاء خلية جبائية مكلفة بالتحسين الدائم للتسيير الجبائي
 وإستغلال الإمكانيات المتاحة ي ميدان الجباية؛

  اطوير مهمة المراجعة الجبائية؛القيام بإجراءات المراقبة الجبائية الداخلية و 
 إنشاء قاعدة بيانات اسمح بمعالجة المعلومات وإطلاع المسيرين على المستجدات ي المجال الجبائي؛ 
وتجدر الاشارة إلى أن هذه الإجراءات لا ازيل كليا الخطر الجبائي، لكنها وبتطبيقها ي شروط ملائمة اسمح بإستبعاد الآثار  

 .السلبية لأي مراقبة جبائية يمكن أن اتعرض لها المؤسسة
العناصر ي المؤسسة قبل ذكر هذه العناصر لابد من الإشارة أنه لنجاح هذه : تسيير الجيد للخطر الجبائيعناصر ال .8

وخصوصا المؤسسات التي اتكون من عدة وحدات لابد أن يكون هناك إاصال بين المصلحة الجبائية والمديرية العامة وباقي 
نفس وجهة النظر، وبالتالي يصبح بالإمكان اقييم واسيير المخاطر الجبائية بمساعدة العناصر الأربعة  االوحدات وأن يتقاسمو 

 :1لمخاطر الجبائية وهي كالتاليللتسيير الجيد ل
 يتم فحص كل جانب من جوانب المؤسسة من زاوية الأخطار الجبائية؛ :تحديد وتقييم الخطر . أ

ي هذا السياق على إدارة المؤسسة وجالس الإدارة وضع آليات للمراقبة اسمح بتدنية المخاطر وإكتشاف : تدنية الأخطار . ب
 إحتمالية وقوعها؛

لابد أن اكون هناك جاموعة مكلفة بضمان التنسيق وتحسين إستراايجية المؤسسة ي معالجة : ةضمان المتابعة المستمر  . ت
 وإتخاذ التدابير اللازمة من ضمنها اسيير المخطر الجبائي؛

على الإدارة العليا ي المؤسسة أن اضع اوجيهات يجب إاباعها  :وضع سياسة وإستراتيجية للمواجهة المخاطر الجبائية . ث
فيما يخص مواجهة المخطر الجبائي، بحيث يجب أن تحدد عتبة للمخاطر الجبائية وأن تحدد أساليب مناسبة اسهل واسمح 

 .بإمكانية وضع خطة جبائية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1
REDHA KHELASSI, op ,cit ,  P :225. 
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 الأدبيات التطبيقية: المبحث الثاني
ـــــــة، والمخـــــــاطر الكامنـــــــة ي النظـــــــام              بعـــــــد مـــــــا اناولنـــــــا ي المبحـــــــث الأول الإطـــــــار النظـــــــري لتســـــــيير المخـــــــاطر الجبائي

الجبــــــائي الجزائــــــري، ســــــنقدم ي هــــــذا المبحــــــث مــــــن خــــــلال المطلــــــب الأول أهــــــم الدراســــــات ي جاــــــال التســــــيير الجبــــــائي وادنيــــــة 
ســــنحاول اقــــديم مقارنــــة بــــين هــــذه الدراســــات وعملنــــا المتواضــــع مــــن جهــــة  المخطــــر الجبائيــــة هــــذا مــــن جهــــة وي المطلــــب الثــــاي 

 .أخرى
 قراءة لبعض الدراسات السابقة  : المطلب الأول 

يعــــد دراســــة أثــــر العامــــل الجبــــائي علــــى المؤسســــة مــــن المواضــــيع الخصــــبة الــــتي اطــــرق لهــــا البــــاحثين والمفكــــرين ي جاــــال            
ــــــبعض الآخــــــر مــــــن  ــــــى المؤسســــــة الإقتصــــــادية مــــــن خــــــلال ربطــــــه بمفهــــــوم التســــــيير الجبــــــائي، وال التســــــيير، فبعــــــدهم درس أثــــــره عل

ي هــــذا المجــــال وهــــي   تمــــا ســــنتناوله ي هــــذا المطلــــب مــــن خــــلال بعــــض الدراســــا البــــاحثين ربطــــه بمفهــــوم المراجعــــة الجبائيــــة وهــــذا
 :كالتالي

 :1"محاولة تحليل التسيير الجبائي وآثاره على المؤسسات "دراسة محمد عادل عياض :الفرع الأول
يمكــــن لهــــذه  مــــا هــــو أثــــر النظــــام الجبــــائي الجزائــــري علــــى شــــركات الأمــــوال وكيــــف: إن إشــــكالية هــــذا البحــــث اــــدور حــــول       

 الأخيرة اسيير جبايتها خدمة لأهدافها ودون الوقوع ي التهرب أو الغش الجبائي 
ــــــك مــــــن خــــــلال النظــــــر إلى مبــــــاد   فقــــــد إهــــــتم الباحــــــث ي هــــــذه الدراســــــة علــــــى مفهــــــوم التســــــيير الجبــــــائي بشــــــكل عــــــام، وذل

ـــــــى أهم ـــــــة، وأكـــــــد الباحـــــــث عل ـــــــائي، وكـــــــذا حـــــــدوده، ومفهـــــــوم الخيـــــــارات الجبائي ـــــــائي ضـــــــمن التســـــــيير الجب ـــــــة إدراج العامـــــــل الجب ي
محــــــددات صــــــنع القــــــرار ي المؤسســــــة، ونشــــــير هنــــــا إلى أن الباحــــــث أبــــــرز أثــــــر العامــــــل الجبــــــائي مــــــن خــــــلال دراســــــة نظريــــــة لأثــــــر 

ــــار الســــلبي ــــتي اتبعهــــا المؤسســــة مــــن أجــــل التخفيــــف مــــن الآث ــــة المؤسســــة وبعــــض السياســــات ال ــــة علــــى  ةالجبايــــة علــــى خزين للجباي
 .المؤسسة وأثرها على مختلف مصادر التمويل، والتسيير الجبائي لنتائج المؤسسة هذه الأخيرة أي خزينة

ـــــــارات التســـــــييرية المتاحـــــــة ي  ـــــــى شـــــــركات الأمـــــــوال ي مختلـــــــف المجـــــــالات، والخي ـــــــائي عل ـــــــر النظـــــــام الجب ـــــــد أوضـــــــح الباحـــــــث أث وق
 .الفرنسيالتشريع الجزائري مع إعطاء مقارنة مع الك الخيارات التي يمنحها التشريع الجبائي 

 :2"دور المراجعة في تدنية المخاطر الجبائية"دراسة حميدلتو صالح :الفرع الثاني
إلى أي مـــــدى يمكـــــن أن اســـــاهم المراجعـــــة الجبائيـــــة ي ادنئـــــة المخـــــاطر : اـــــدور إشـــــكالية هـــــذا البحـــــث حـــــول التســـــاؤل التـــــالي    

 الجبائية  ي المؤسسة الإقتصادية 
ـــــة للمؤسســـــة الإقتصـــــادية، وكـــــذا حيـــــث هـــــدف الباحـــــث ي دراســـــته إلى إظهـــــ ـــــة المخـــــاطر الجبائي ار دور المراجعـــــة الجبائيـــــة ي ادني

 .إعتبار الجباية إحدى محددات إتخاذ القرار داخل المؤسسة
حيــــــث اعـــــــرض الباحــــــث خـــــــلال بحثـــــــه لادبيــــــات النظريـــــــة للمراجعـــــــة الجبائيــــــة والشـــــــروط والكفـــــــاءات الــــــتي يجـــــــب أن اتـــــــوفر ي 

لضـــــــرورة التســـــــيير الجبـــــــائي ي المؤسســـــــة الإقتصـــــــادية والأهـــــــداف المرجـــــــوة منـــــــه، معرجـــــــا علـــــــى  المراجـــــــع الجبـــــــائي واطـــــــرق كـــــــذلك
ــــــراز دور المراجعــــــة  ــــــة تهــــــدف لإب ــــــتي يمكــــــن أن اواجــــــه المؤسســــــة الإقتصــــــادية مــــــدعما دراســــــته بدارســــــة ميداني ــــــة ال المخــــــاطر الجبائي

 .الجبائية ي ادنية المخاطر الجبائية
 

                                                 
1
 .0223/ 0220، مذكرة ماجستير غير منشورة،كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية ،جامعة ورقلة، الجزائر محاولة تحليل التسيير الجبائي وآثاره على المؤسساتمحمد عادل عياض، 
2
 .0211/0210، مذكرة ماجستير غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة ورقلة، الجزائر المخاطر الجبائيةدور المراجعة في تدنية حميدااو صالح، 
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 :1"التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الإقتصادية أثر"دراسة صابر عباسي :الفرع الثالث
مـــــا مـــــدى أثـــــر اســـــيير العامـــــل الجبـــــائي علـــــى الأداء المـــــالي ي المؤسســـــات الإقتصـــــادية : إشـــــكالية هـــــذا البحـــــث هـــــي حـــــول      

 الجزائرية 
ـــــائي ي     ـــــة للتســـــيير الجب ـــــة عـــــن هـــــذه الإشـــــكالية قـــــام الباحـــــث بدارســـــة الأســـــس النظري ـــــث التطـــــرق وللإجاب  المؤسســـــة مـــــن حي

ــــــديثة المبنيـــــة ــــــة والحـــــ ــــــمالي والمعـــــايير التقليديــــــــــ ــــــى  إلى ماهيتـــــه، أهدافـــــه، حـــــدوده، ثم قـــــام بتحليـــــل الأســـــس النظريـــــة لـــــلأداء الــ علـــــــــ
ــــــتم ي دراســـــته علـــــى كيفيـــــة الإســـــتفادة مـــــن التســـــيير الجبـــــائي ي رفـــــع الإ داء المـــــالي للمؤسســـــة، خلـــــق القيمـــــة، إذ أن الباحـــــث إهـــ

وقــــد دعــــم دراســــته بدراســــة اطبيقيــــة حــــول مــــدى ممارســــة التســــيير الجبــــائي ي المؤسســــات الإقتصــــادية ومــــدى اــــأثيره علــــى أدائهــــا 
 .المالي

 :2"فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرار"زواق الحواس .دراسة أ: الفرع الرابع
كيــــــف يمكــــــن إدراج العامـــــل الجبــــــائي ي الوظيفـــــة التســــــييرية لصـــــناعة قــــــرارت تمويــــــل :كـــــالآتيإشـــــكالية هــــــذه المداخلـــــة كانــــــت      

 سليمة ورشيدة من قبل المسير 
ــــــــــرز ي المحـــــــــور الأول مفهـــــــــوم التســـــــــيير الجبـــــــــائي وأسســـــــــه      ــــــــــيم مداخلتـــــــــه إلى أربـــــــــــع محــــــــــــاور حيـــــــــث أبـــ قـــــــــام الباحـــــــــث بتقســـــ

العامـــــــل الجبـــــــائي ي صـــــــناعة القـــــــرار التمـــــــويلي، وي المحـــــــور الثالـــــــث انـــــــاول بدراســـــــة وحـــــــدوده، أمـــــــا ي المحـــــــور الثـــــــاي  أبـــــــرز أثـــــــر 
ــــــائي ي صــــــناعة القــــــرار التمــــــويلي، وي المحــــــور الرابــــــع ذكــــــر الباحــــــث التوصــــــيات  مكاســــــب المؤسســــــة مــــــن اوظيــــــف العامــــــل الجب

يـــــة الاســـــتفادة منهـــــا وعلـــــى والنتـــــائج الـــــتي اوصـــــل لهـــــا مـــــن خـــــلال بحثـــــه الـــــتي انتصـــــبت حـــــول النصـــــوص التشـــــريعية الضـــــريبية وكيف
 .ضرورة أن يتمتع المسير الجبائي بثقافة جبائية تمنكه من اوظيف العامل الجبائي ي صناعة قرار التمويل

  la gestion fiscale de l’entreprise (cas de la tunisie)“3“دراسة أنيس مويلحي : الفرع الخامس
 ما هي أهمية التسيير الجبائي للمؤسسة  : إشكالية هذه الدراسة تجيب على التساؤل التالي   
قــــــــام الـــــــــدارس للموضـــــــــوع بدراســـــــــة نظريـــــــــة ي قســـــــــمين، فخصـــــــــص القســـــــــــــم الأول لمفهــــــــــــــــوم التســــــــــــــيير الجبــــــــــــــائي وأهدافـــــــــــــه    

ــــر العامــــل الجبــــائي علــــى   ــــه أيضــــا لأث ـــــدوده، واطــــرق في ــــاي  فقــــام بتحليــــل وحــــ ــــار اســــييري للمؤسســــة، أمــــل ي القســــم الث كــــل خي
 .التسيير الجبائي للضرائب المباشرة وطرق دفعها،وكذلك بالنسبة للضرائب غير المباشرة فعل نفس الشئ

 دراسة محمد بن حاج ساعد :الفرع السادس
“l’audit fiscal dans les PME :propostion d’une demarche pour l’expert-comptable “4 

 كيف يمكن الإستفادة من المراجعة الجبائية ي اسيير الخطر الجبائي : إشكالية هذه الدراسة ادور حول   
ـــــث ركـــــز ي هـــــذه     ـــــة حي قســـــم الباحـــــث دراســـــته إلى قســـــمين ففـــــي القســـــم الأول اطـــــرق إلى الإطـــــار النظـــــري للمراجعـــــة الجبائي

ة ي قيـــــــاس الخطـــــــر الجبـــــــائي ،اقيـــــــيم الفعاليـــــــة الجبائيـــــــة ،وركـــــــز كـــــــذلك علـــــــى النقطـــــــة علـــــــى أهـــــــداف المراجعـــــــة الجبائيـــــــة والمتمثلـــــــ
 .إستقلالية المراجعة الجبائية، بحيث قام بدراسة إستقلاليتها بالنسبة للمراجعة المالية، المراجعة القانونية، المراقبة الجبائية

 
                                                 

1
كلية العلوم الأقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة ورقلة، الجزائر، ، مذكرة ماجستير،  أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الإقتصاديةصابر عباسي، 

0211/0210. 
2
 .0222أفريل ،14/13، صنع القرار ي المؤسسة الاقتصادية، جامعة المسيلة، الجزائر، فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرار الملتقى الدوليزواق الحواس، 

3
ANIS MOUELHI, La gestion fiscale de l’entreprise (cas de la Tunisie), Mémoire de fin d’étudier de troisième cycle spécialisé en 

finance publique option Fiscalité, IEDF, 2006  
4
MOHAMED  BEN HADJ  SAAD,  L’audit fiscal dans les PME,  Proposition  d’une  Démarche pour l’expert comptable, Université 

Sfax, 2008  
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ـــــة والـــــتي     المعرفـــــة العامـــــة بالشـــــركة ونظامهـــــا :  لخصـــــها يأمـــــا ي القســـــم الثـــــاي  اطـــــرق إلى خطـــــوات واقنيـــــات المراجعـــــة الجبائي
ـــــــــي يتيــــــــــــــحها الـــــــــــــق انون الجبائـــــــــــي، مــــــــــــراجعة مــــــــدى إمتثــــــــال الشـــــركــــــــــــة للقــــــــوانين الجــــــــــبائية ومــــــــدى إســــــــتفادتها مــــــــن الفــــــــرص التــــ

 .الجبائي، إعداد اقرير المراجعة الجبائية

 المطلب الثاني مقارنة بين الدراسات السابقة 
ي هــــــذا المطلــــــب ســــــوف نقــــــوم بــــــإجراء مقارنــــــة بــــــين الدراســــــات الــــــتي اطرقنــــــا لهــــــا ي المطلــــــب الأول مركــــــزين علــــــى أهــــــم        

 .النقاط المحورية
 أوجه التشابه: ع الأولالفر 

 :واتركز أوجه التشابه ي النقاط التالية       
  ومبادئه؛معظم الدراسات قامت بتطرق إلى مفهوم التسيير الجبائي وحدوده 
  ـــــارا جبائيـــــــــا ــــــص خي ـــــائي ي إتخـــــاذ القـــــرار ســـــواء كـــــان هـــــذا يخـ ـــــة إدراج العامـــــل الجب ـــــة الدراســـــات اطرقـــــت إلى أهمي أغلبي

 إلخ؛...أو إختيار طريقة التمويل
 كل الدراسات كانت ادرس آثار العامل الجبائي على المؤسسة الإقتصادية بشكل أو بأخر؛ 
  التشريعي للجبايةمعظم الدراسات اناولت الجانب. 

 :أوجه الإختلاف:الفرع الثاني
 :وكانت اتمحور حول ما يلي    

  نلاحـــــظ أن الدراســـــات الـــــتي كـــــان موضـــــوعها الأســـــاس يتمحــــــور حـــــول التســـــيير الجبـــــائي قامـــــت بتركيـــــز علـــــى دراســــــة
 أثر هذا الأخير على الجانب المالي ي المؤسسة؛

 بــــــائي ركـــــزت علـــــى الجانــــــب النظـــــري وأهملــــــت الجانـــــب المهــــــني الدراســـــات الـــــتي كــــــان موضـــــوعها الأساســــــي التســـــيير الج
 أي التطبيقي؛

  نلاحــــــظ أن الدراســــــات الــــــتي اناولــــــت المراجعــــــة الجبائيــــــة ركــــــزت دراســــــتها علــــــى المخــــــاطر الجبائيــــــة مــــــن منظــــــور مهــــــني
 .لمحمد بن حاج ساعدخصوصا الدراسة الأخيرة  
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  :خلاصة الفصل
إبراز أهم آثار العامل الجبائي على المؤسسة الإقتصادية المتمثل ي المخطر الجبائي الذي لقد حاولنا من خلال هذا الفصل 

اتعرض له المؤسسة، وهو عبارة عن الك الأعباء الإضافية التي قد اتحملها نتيجة عدم مراعاتها للقانون الجبائي، ولكي استطيع 
ائي، لأن من أهم أهـــداف هــــــــذا الأخير اــــــدنية المخــــــاطر الجــــبائية المؤسسة مواجهة هذا المخطر عليها أن اتبع أسس التسيير الجب

 .من أصل داخلي لأن المخاطر الخارجية ازداد من زيادة المخاطر الداخلية
ت مع هذه المخاطر الجبائية الداخلية ارابط إراباطا وثيقا بتأهيل المستخدمين ي المجال الجبائي، اكييف نظام المعلوما

الإحتياجات الجبائية، إعداد إجراءات انظيمية داخلية خاصة بالجانب الجبائي، اوزيع المهام ي مصلحة المحاسبة بما يساعد على 
 .تحسين أداء الأفراد جبائيا

 . وهذا ما سنحاول إبرازه بشكل ملموس ي الجانب التطبيقي من الدراسة والذي سيكون ي الفصل الموالي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 
 
 
 

 ل الثانيـــالفص
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 :تمهيد
التي تهمنا ي دراستنا هذه ي الفصل السابق، سنقوم ي هذا بعد أن اناولنا مختلف الجوانب النظرية والتطبيقية                      

الفصل بإسقاط الك المفاهيم النظرية على دراستنا الميدانية من أجل أن نلمس أهمية الجانب النظري على أرض الواقع، فقد 
مكننا الإطلاع عليها حيث أن الهدف من إعتـــمدنا ي دراستنا التطبيقية على أدااين رئيسيتين هما المقابلة الشخصية، والوثائق التي أ

بــــــــائي هذا الفصل إبراز أهمية التسيير الجبائي ي ادنيــة المخاطر الجبائية  من خـــــــــــلال إبراز ما ينجر عن غياب مفهوم التسيير الج
الجبائية، عن طريق إقتراع الحلول  من مخاطر جبائية يمكن أن اتعرض لها المؤسسة، وكيف يمكن للمؤسسة من مواجهة هذه المخاطر

ردودية المناسبة ي جاال التسيير الجبائي، وهذا ما ميز دراستنا عن الدراسات السابقة التي ربطت مفهوم التسيــــــــير الجبائي بالمـــــــ
 .المالية، أو ربطها الخطر الجبائي بالمراجعة الجبائية

مؤسسة النقل  ETUOإبراز أثر التسيير الجبائي ي ادنية المخاطر الجبائية ي مؤسسة ففي هذا الفصل سنحاول                   
الحضري وشبه الحضري ورقلة، حيث اركزت دراستنا على أثر التسيير الجبائي على المخاطر الداخلية فقط لإن المخاطر الخارجية غير 

لبشري وصولا إلى الاجراءات والتنظيم داخل المؤسسة، ثم قمنا  متحكم فيها، فقد اتبعنا أثر التسيير الجبائي بداية من العامل ا
بقياس الخطر الجبائي المرابط بهذه العوامل الداخلية، ثم بعد ذلك قمنا بتحليل النتائج المتوصل لها من خلال الدراسة، وعلى ضوء 

 .  ذلك نقوم بإختبار الفرضيات

لتبيان الطريقة والأدوات المستخدمة ي الدراسة، أما الثاي   خصصهذا الفصل إلى مبحثين، الأول  ويقسم                  
 .فنتناول فيه النتائج المتوصل إليها ومناقشتها والحلول المقترحة
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 الطريقة والأدوات المستخدمة:المبحث الأول

عينة للوصول إلى النتائج المرجوة، ولذلك سوف نوضح ي هذا للقيام بأي دراسة لابد من اتبع منهج معين وطريقة م
المبحث الطريقة والأدوات التي اعتمدنا عليها ي إجراءنا لهذه الدراسة، وتحديد المتغيرات وقياسها بغية الوصول إلى النتائج مع 

 .إختبار الفرضيات الموضوعة

 طريقة الدراسة: المطلب الأول

 .جاتمع وعينة الدراسة اختيار وكيفية الدراسة ي تبعالم نهجالم طلبالم ذاه يتضمن          
 مصادر المعلومات: الفرع الأول

 :فقد تم الإعتماد على مصدرين أساسيين للمعلومات ي هذه الدراسة وهما كالتالي        

لأن مقرها الرئيسي موجود ي ورقلة ولأننا قد  ETUOبهدف معالجة الجانب التطبيقي تم إختيار : المصادر الأولية .1
وجدنا اعاون منقطع النظير من إطاراتها وهذا يمكننا من الوقوف على كامل التصريحات الجبائية عكس المؤسسات المركزية  

ئج صول إلى نتاوبالتالي هذا يمكننا من الو  DGEالتي يوجد مقرها على مستوى العاصمة واصريحاتها اقريبا كلها لدى 
  .ادعم دراستنا

وهي عبارة عن الجانب النظري الذي تمت معالجته بناء على مراجع باللغة العربية والأجنبية المتمثلة ي  :المصادر الثانوية .0
 .  رسائل الدكتوراه والماجستير، المداخلات، المقالات، المجلات، النصوص التشريعية ،التنظيمية وكتب

 سةمجتمع وعينة الدرا:الفرع الثاني

نظرا لكون إشكالية دراستنا اتمحور حول أثر التسيير الجبائي ي ادنية المخاطر الجبائية، ونظرا للصعوبة التي وجدناها               
ي إسقاط هذا الموضوع على المؤسسات، حيث واجهتنا مشاكل أثناء إختيار المؤسسة نظرا لكون كل المؤسسات الكبرى اصرح ي 

مؤسسة النقل الحضري  ETUOهذا من جهة وعدم التعاون من جهة أخرى، فقد اقتصرت دراستنا على  DGEالعاصمة لدى 
موا بإظهار أي وثيقــــــــة أو وشبه الحضري ورقلة، أولا لأن اصريحاتها الجبائية اتــــــــــــم بورقلة، ثانيا لأن إطـــــــاراتها قد اعاونوا معــــــنا فقد قا

 .بطلبهامعلومة  قد قمنا 

 تقديم المؤسسة : أولا

هي مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري أنشئت بقرار  ETUOورقلة مؤسسة النقل الحضري وشبه الحضري          
نشاطها  02/22/0211، دخلت الإستغلال الفعلي بعد ادشين وزير النقل ي 14/23/0212المؤرخ ي  21/12انفيذي رقم 

 32الإساسي هو النقل ي المناطق الحضرية وشبه الحضرية ولديها أنشطة ثانوية اتمثل ي الجر والإشهار والكراء، حيث لديها 
 12)ووحدة الإستغلال الثانوية اقرت ( حافلة 02)حافلة مقسمة بين وحدة الإستغلال الأساسية والمتمثلة ي وحدة ورقلة 

 (.حافلات
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 والرسوم التي تخضع لها المؤسسةالضرائب : ثانيا
النظام الحقيقي الظاهر ي القانون الأساسي )الذي تخضع له  من خلال الأنشطة التي تمارسها المؤسسة والنظام الجبائي         

 :فإنها تخضع للضرائب التالية( للمؤسسة من أجل أغراض الرقابة
 ؛TAPالرسم على النشاط المهني  .1
 ؛TVAالرسم على القيمة المضافة  .0
 ؛IRG SALAIRالضريبة على الدخل الإجمالي صنف روااب وأجور  .3
 ؛(لأن دفع اذاكر النقل يتم نقدا)حقوق الطابع  .4
المؤسسة لا تخضع له حاليا لأنها لا اقوم بالإشهار بصفة مباشرة بل عن طريق وسيط هو مكااب )الرسم على الإشهار  .3

 ؛(الإشهار
المؤسسة )  122ي المـــــــــــادة  02/21/1223المؤرخة ي  24الرســــــــم على أملاك الـــــــــدولة المؤسس ي الجـــــــــــريدة الرسمية رقم  .2

 ؛( COTAتخضع له لأنها قامت بكراء مبنى لمؤسسة 
 .الضريبة على أرباح الشركات .9

 الهيكل التنريمي: ثالثا

وثلاثة مصالح اابعة والمالية  الإدارةمديرية و  والصيانة الإستغلالية مدير   همامديريتينمن الهيكل التنظيمي للمؤسسة على يتض      
مصلحة الإستغلال بتقرت وورقلة ،مصلحة الإدارة و المالية بورقلة ،مصلحة التموين وخلية للأمن،كما هو مبين ي : لهما هي 

:المخطط الموالي
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حضري ورقلةالهيكل التنريمي للمؤسسة النقل الحضري والشبه ال:  18الشكل رقم 

 
للمؤسسة النقل الحضري والشبه الحضري ورقلة 8105من التقرير السنوي  :المصدر

 المديــر العــام

 امانة المدير العام

 مديرية الإستغلال

 و الصيانة

مصلحة الإستغلال 
 ورقلة

 مكتب الإستغلال

رئيس مصلحة-  

اطار مكلف -
.بالبرمجة  

مراقب خطوط -  

السائقين -  

القابضين -  

 

 الحضيرة

 

رئيس الحصيرة-  

رئيس الورشة-  

 ميكانيك

رئيس ورشة  -  

 الحدادة

ميكانيكي -  

عون متعدد  -
 خدمات

أعوان النظافة -  

غساال -  

مصلحة الإستغلال 
 تقرت

 مكتب الإستغلال

رئيس المصلحة -  

إطار مكلف  -
 بالبرمجة

السائقين -  

القابضين -  

 الحضيرة

رئيس الحضيرة -  

ميكانيكي  -  

كهربائي -  

عون متعدد  -
 الخدمات

غساال -  

عون نظافة -  

 مديرية الإدارة    

 و المالية

مصلحة الإدارة و 
 المالية

 مكتب المحاسبة

و المالية   

إطار مالي -  

إطار محاسب -  

 مكتب المستخدمين

إطار مكلف  -
بتسيير 

 المستخدمين

عون إداري -  

خلية الوقاية 
 والأمن

رئيس الخلية -  

أعوان الخلية -  

 مصلحة التموين 

 و الوسائل العامة

مكتب التموين 
 الوسائل العامة

إطار مكلف  -
 بالوسائل

إطار مكلف  -
 بالمشتريات

إطار مكلف بتسيير  -
 مخزون
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 الأدوات المستخدمة في الدراسة: المطلب الثاني

من خلال المعلومات والمعطيات والظروف المكانية والزمنية المتوفرة لدينا، ومن أجل إجراء الدراسة الميدانية فقد تم       
 :الإعتماد على الأدااين التاليتين

 المقابلة الشخصية: الفرع الأول

فمن خلال المقابلة الشخصية مع المسؤولين ي المؤسسة يمكننا معرفة الحقائق، والفهم الجيد لموضوع دراستنا،          
وذلك من خلال الإسئلة المطروحة حول سير الجباية ي المؤسسة ومدى الإهتمام بها، وكذا كيفية متابعتها،  حيث اتيح لنا 

التي ارابط بالإشكالية المطروحة من أجل فك الإستفسار حولها ومناقشتها، وبالتالي هذه الأداة، فرصة أكبر لطرح الإسئلة 
 .الحكم على مدى مساهمة التسيير الجبائي ي ادنية المخاطر الجبائية ي المؤسسة

الطرق وعليه يمكن الإعتماد على أداة المقابلة الشخصية بهدف التوصل إلى الفهم الجيد لإشكالية البحث والحصول على 
 .والأساليب لمعالجة المشكل المطروح

 وثائق المؤسسة : الفرع الثاني

الأداة الثانية التي إعتمدنا عليها ي دراستنا هي الوثائق التي ابين كيفية سيرورة الجباية ي المؤسسة من اصريحات       
تمكننا من الحكــــــــم على مدى ويومية الصندوق، الكشوف البنكية، حساب الزبائن وهذه الوثائق  G50متمثلة ي 

، وكذلك الإطلاع على الفوااير والميزانية الجبائية الذي يمكننا من الوقوف على مدى إحترام الإنتظـــــــام الجبائي ي المؤسســـة
 المؤسسة لشروط خصم العبء ومن ثمة يمكننا حساب المخطر الجبائي عند وجود عدم إحترام للقواعد، وهكذا يمكن أن

 .نصل إلى نتائج مهمة ومفيدة

 النتائج والمناقشة: المبحث الثاني

سنحاول من خلال هذا المبحث التطرق إلى اقييم الخطر الجبائي النااج عن عدم إعطاء أهمية لأسس التسيير الجبائي ي 
 .، من أجل إستخلاص النتائج ومناقشتهاا، من خلال الأدوات التي تم إختيارهETUOمؤسسة 

 نتائج الدراسة: الأول المطلب

وفرة ي ــــــق المتــــــة تحليل الوثائــــــــسوف نقوم ي هذا المطلب بعرض نتائج المقابلة من جهة، ومن جهة ثاني         
ل الحضري وذلك بتقييم الخطر المتعلق بالمصادر الداخلية للخطر الجبائي المتعلق بتسيير الجباية ي مؤسسة النق ،ةــــدراســـــــال

 .والشبه الحضري ورقلة
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 ( والمؤهلات المعارف الجبائية )تقييم الخطر المتعلق بالشخص المكلف بتسيير الجباية : الفرع الأول

اساهم المؤهلات والمعارف التي يملكها المسير ي التحكم ) فرضية الأولىوهدف هذا التقييم هو الإختبار الأولي لل          
والتي سيتم التأكد منها عند قياس الخطر الجبائي ي الفرع الرابع إذ بدأنا بتقييم هذه النقطة لأن  (الجبائيةي المخاطر 

التسيير الجبائي هو متعلق بشخص المسير أكثر من أي عوامل أخرى، وذلك ي شكل أسئلة قمنا بطرحها على المسؤول 
ي حميد رئيس مصلحة المحاسبة والمالية على الساعة الثالثة زوالا يوم الأول على التسيير الجبائي، حيث تمت المقابلة مع غالم

 : والأسئلة والأجوبة ملخصة ي الجدول الآتي  02/24/0212

 الشخص المكلف بتسيير الجبايةكفاءات ومؤهلات بتقييم الخطر الجبائي المتعلق : 13الجدول رقم 

 البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان الجواب السؤال الرقم

01 
 ما هي الشهادة المتحصل عليها وي أي إختصاص  السؤال
 ليسانس علوم التسيير تخصص محاسبة الجواب

02 
 هل قمت بدورات اكوينية ي المجال الجبائي  السؤال
 لا الجواب

03 
 عمل أو برنامج لإدارة وقتك  هل لديك برنامج السؤال
 يتم إعداد برنامج عمل ويتم اسجيل ذلك ي مفكرة الجواب

04 

 ي رأيك لكي يكون العمل أكثر إاقان ونجاحا ما هي شروطه  السؤال
 التنظيم  - الجواب

 إنجاز المهام ي وقتها -
 على كل المستويات اكون هناك رقابة  -
 التعاون بين الأفراد -

05 
 اقوم بإعداد ملخص لقانون المالية سنويا لأهم الضرائب أم لا هل  السؤال
نعم اتم قراءة قانون المالية كل سنة مع تحديد الفقرات المهمة وكذلك المواد حيث يتم  الجواب

 اعليمها بلون مخالف

06 

  مؤسستكما هي الضرائب المفروضة على  السؤال
 الرسم على النشاط المهني - الجواب

 الضريبة على الدخل الإجمالي صنف روااب وأجور -
 الرسم على القيمة المضافة  -
 قسيمة السيارات -

07 
 ما هي الإمتيازات الجبائية التي يوفرها القانون  السؤال
 الإستثمار أو الشراء عن طريق أونساج أو لاندي أو أونجام الجواب

 والأسئلة الشفهيةمن إعداد الطالب بالإعتماد على المقابلة  :المصدر 
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نلاحظ من خلال أجوبته أن من أصحاب الإختصاص فهو متحصل على شهادة الليسانس ي علوم التسيير  :التعليق 
تخصص محاسبة وأنه شخص منظم منضبط لأنه يستعمل مفكرة لتنظيم عمله وينجر أعماله ي وقتها ويقوم بقراءة قانون 

ة فيه بلون مخالف، وبالتالي نتوقع أن يكون إنتظام الجباية ي مستوى جيد، وهذا ما المالية، حيث يقوم بتعليم الفقرات المهم
 .سنثبته ي الفرع الرابع من هذا المطلب

أما من ناحية معرفته بالضرائب التي تخضع لها المؤسسة فهو لا يعرف أن المؤسسة تخضع لحقوق الطابع والرسم على       
وجود خطر جبائي ي هذه النقطة وهذا ما سنثبته ي قياس الخطر الجبائي ي الفرع الرابع أملاك الدولة وهكذا فإننا نتوقع 

 .  من هذا المطلب

فيما يخص  شخص المكلف بتسيير الجبايةتقييم الخطر الجبائي المتعلق بالمعارف الجبائية لل: 15الجدول رقم 
 الرقابة الجبائية 

 البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان الجواب السؤال الرقم

01 

 ي رأيك ما هي الأمور التي اؤدي إلى اعرض المؤسسة لرقابة جبائية  السؤال
 من خلال التصريحات الجبائية وكذلك الميزانية السنوية أي هناك فوارق بينها - الجواب

 تمتاز بالربحيةالنتائج المحققة ي القطاعات التي  -
 التعامل ي قطاع يمتاز بلارسمية -
 حجم ثروة كبير لا اتناسب مع التصاريح الجبائية -

02 

 ما هي حقوق الإدارة الجبائية عند حدوث رقابة جبائية  السؤال
 الإطلاع على الوثائق المالية والمحاسبية - الجواب

 التنقل ي المصالح بحرية وسلاسة -
 حجم المؤسسة  مدة المهمة حسب -

03 
 ما هي الضمانات الممنوحة لكم أثناء الرقابة الجبائية  السؤال
 سرية التحقيق أو الرقابة - الجواب

 من إعداد الطالب بالإعتماد على المقابلة والأسئلة الشفهية :المصدر
نلاحظ من خلال إجابته ي هذه النقطة أنه لا بأس به فيما يخص معرفته بالأمور التي اؤدي إلى وقوع رقابة  :التعليق

الحق ي الإستعانة بوكيل أو مستشار ) جبائية، إلا أنه يجهل الضمانات الممنوحة للمكلف بالضريبة أثناء التحقيق الجبائي 
وبالتالي هذا قد يؤدي إلى اعرض ( إلخ...لنقاش الشفوي ورؤية المسؤولينجبائي، عدم تجديد التحقيق المحاسبي، الحق ي ا

 .المؤسسة للتعسف من طرف المراقب الجبائي ي حالة اعرضها لرقابة جبائية
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شخص تقييم الخطر الجبائي المتعلق بالمعارف الجبائية فيما يخص شروط العبء الجبائي لل: 16الجدول رقم 
 المكلف بتسيير الجباية

 البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان الجواب السؤال الرقم

01 

 ما هي الشروط العامة لخصم العبء الجبائي  السؤال
 متعلقة بدورة المالية - الجواب

 متعلقة بنشاط المؤسسة  -
 أن اكون مسجلة محاسبيا -

02 
  (الحد الأعلى للعبء)المختلفة جبائيا  ما هي الشروط المتعلقة بخصم التكاليف السؤال
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الجواب

 من إعداد الطالب بالإعتماد على المقابلة والأسئلة الشفهية :المصدر
أن يتعلق بدروة ) الجبائي ص الشروط العامة لخصم العبء ـــــــنلاحظ أن إجابته كانت سطحية فيما يخ :التعليق

الإستغلال، أن يؤدي إلى إنخفاض ي قيمة الإصول، أن يكون له وثائق إثبات، أن يكون مسجل وفقا لشروط المحاسبة 
 (.إلخ...المعمول بها

إهتلاك السيارة السياحية يكون ي حدود اكلفة حيازة )فهو يجهل أيضا الشروط المتعلقة بخصم التكاليف المختلفة      
وهنا نتوقع وجود خطر ( إلخ...دج للوحدة  322022دج، الهدايا ذات الطابع الإشهاري ي حدود  1.222.222022

جبائي على مستوى حساب وعاء النتيجة الجبائية وهذا ما سيتم إثبااه عند قياس الخطر الجبائي ي الفرع الرابع من هذا 
 .المطلب

  TVAق بالمعارف الجبائية فيما يخص تقييم الخطر الجبائي المتعل: 17الجدول رقم 

 البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان الجواب السؤال الرقم

01 
 مما يتكون وعاء الرسم على القيمة المضافة  السؤال
هو يتمثل ي  رقم أعمال خاضع أي ثمن البضاعة أو الأشغال أو الخدمات وي الفااورة  الجواب

 .جاموع عناصر مكونة لسعر البيع أو الخدمة المؤداة

02 
 ما هي العمليات الخاضعة للرسم على القيمة المضافة  السؤال

 عمليات البيع أو اقديم خدمات أو الإستيراد الجواب

03 
 ما هو الحدث المنشئ وآجال دفع الرسم على القيمة المضافة  السؤال
 G50التحصيل وآجال الدفع هي العشرون يوم من الشهر الموالي  الجواب

04 
 ...(التنازل،الف المخزون،)ماهي عمليات التسوية المتعلقة بالرسم على القيمة المضافة السؤال
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الجواب

  (REMBOURSEMENT)ما هي حالات إسترجاع الرسم على القيمة المضافة  السؤال 05
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 ي حالة التوقف عن النشاط - الجواب
اعذر الحسم الكلي للرسم على القيمة المضافة نتيجة رقم الأعمال وعدم  -

 إستفاداه من نظام الشراء بالإعفاء

06 
  (DEDUCTION)متى يتم حسم الرسم على القيمة المضاقة  السؤال
 الخاضع يمتلك رصيد عن عمليات الشراء  - الجواب

 الرسم على الشراء أكبر من الرسم المستحق على المبيعات -
     من إعداد الطالب بالإعتماد على المقابلة والأسئلة الشفهية :المصدر

أي يكون لها أثر إيجابي على الإنتظام )نلاحظ أن إجابته كانت فيما يخص الرسم على القيمة المضافة جيدة  :التعليق
بالرغم من سطحيتها إلا فيما يخص عمليات التسوية لم يجب عليها، وهذا ما يعني جهله بها أي أن المؤسسة ( الجبائي

 .لتي حيازتها أقل من خمس سنواتستكون ي مواجهة خطر جبائي مثلا عند بيعيها للتثبيتات ا

(  REMBOURSEMENT)وإجابته كذلك كانت ناقصة فيما يخص إسترجاع الرسم على القيمة المضافة        
دج وهنا نتوقع أن يكون هناك سوء اسيير للرسم  1.222.222022حيث لم يذكر الحالة التي يبلغ فيها الرسم المسترجع 

صوصا أن المؤسسة حديثة النشأة أي يكون الرسم المسترجع مبلغ كبير نظرا لكثرة حيازة على القيمة المضافة المسترجع، وخ
فوجدنا أن قيمة   0213لشهر ديسمبر  G50، فقمنا بالإطلاع على (مرحلة بداية النشاط)الإستثمارات ي هذه المرحلة 

سة، وخصوصا أنها ي مرحلة نشأة دج وهو مبلغ كبير يمكن أن يدعم خزينة المؤس 93.200.481الرسم المسترجع ابلغ 
 .وتحتاج لمصادر تمويل إذا قامت بطلب إسترجاعه، لكن المؤسسة لم اطالب به

نلاحظ أيضا أنه يجهل شروط إسترجاع الرسم على القيمة المضافة، فقررنا إنطلاقا من هذه الإجابة فحص قائمة      
لأننا نتوقع وجود فوااير غير قابلة للحسم قد قام بإسترجاع رسمها   0213فوااير الرسم على القيمة المضافة المسترجع لسنة 

 .وهذا لقياس الخطر الجبائي ي هذه النقطة، حيث سنقوم بإثبات هذا ي الفرع الرابع من هذا المطلب

تقييم الخطر الجبائي المتعلق بالمعارف الجبائية فيما يخص الضريبة على الدخل الإجمالي : 12الجدول رقم 
 روات وأجور  صنف

 البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان الجواب السؤال الرقم

01 
 صنف روااب وأجور  IRGكيف يتم حساب وعاء  السؤال
إشتراك الضمان  %2 -النقل+الصندوق+السلة+أجرة المنصب= يساوي الأجر الخاضع الجواب

 اعويض المنطقة-الإجتماعي

02 
 ما هو السلم المستعمل ي حسابها  السؤال
سلم معتمد من طرف المديرية العامة للضرائب حيث يبدأ إحتساب الضريبة إبتداء من  الجواب

 للأجر الخاضع  13.222
 من إعداد الطالب بالإعتماد على المقابلة والأسئلة الشفهية :المصدر
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ما يمكن أن نستنتجه من إجابته ي هذه النقطة أنه لا اوجد مشاكل على مستوى الضربية على الدخل الإجمالي  :التعليق
  PC COMPTEصنف روااب وأجور وهذا راجع لأنه قام بدورات اكوين ي جاال إعداد الأجرة عن طريق برنامج 

PAIE .  

 IBSجبائية فيما يخص تقييم الخطر الجبائي المتعلق بالمعارف ال: 13الجدول رقم 

 البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان الجواب السؤال الرقم

01 
 من هم الأشخاص الخاضعون للضريبة على أرباح الشركات  السؤال
 الشركات الأجنبية أو المؤسسات العمومية أو الخاصة التي انشط ي التراب الوطني الجواب

02 
 كيف يتم حساب النتيجة الجبائية  السؤال
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الجواب

     من إعداد الطالب بالإعتماد على المقابلة والأسئلة الشفهية :المصدر

عن كيفية حساب النتيجة الجبائية، وهو ما يؤكد وجود خطر جبائي متصل  ما يسترعي الإنتباه هو عدم إجابته: التعليق
سبق الإشارة إليه ي النقطة المتعلقة بتقييم الخطر الجبائي ( سنثبته ي الفرع الرابع من هذا المطلب )بوعاء النتيجة الجبائية 

 .المتعلق بشروط العبء الجبائي

 بالمعارف الجبائية فيما يخص الأعباء المقدرة  تقييم الخطر الجبائي المتعلق: 01الجدول رقم 

 البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان الجواب السؤال الرقم

01 
 هل هناك اعليمة تحدثت عن الإهتلاك وإقترحت معدلات للإهتلاك  السؤال
صدرت مع الإصلاح الجبائي  042نعم اوجد اعليمة صادرة عن المديرية العامة ربما رقمها  الجواب

1220 

02 
 ما هي شروط خصم الإهتلاك  السؤال

 الإستثمار المهتلك إشتغل ي دورة الإستغلال  الجواب

03 

 ما هي أنواع الإهتلاك المرخص بها قانونا   السؤال
 إهتلاك خطي - الجواب

 متناقصإهتلاك  -
 إهتلاك متصاعد -

04 
 ما هي شروط خصم المؤونات  السؤال
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الجواب

 من إعداد الطالب بالإعتماد على المقابلة والأسئلة الشفهية :المصدر
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إجابته كانت جيدة إلا أنه يلاحظ جهله بشروط خصم المؤونات، إنطلاقا من هذه النقطة قمنا بالإطلاع على  :التعليق
 .الميزانية الجبائية فوجدنا أن المؤسسة لم اكون المؤونات أصلا، وبالتالي لا يوجد خطر جبائي من هذه الناحية

 بائية  فيما يخص العقوبات الجبائية تقييم الخطر الجبائي المتعلق بالمعارف الج: 00الجدول رقم  

 البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان الجواب السؤال الرقم

01 
 من هم الأشخاص الخاضعون للضريبة على أرباح الشركات  السؤال
 الأجنبية أو المؤسسات العمومية أو الخاصة التي انشط ي التراب الوطني الشركات الجواب

02 
 كيف يتم حساب النتيجة الجبائية  السؤال
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الجواب

 المقابلة والأسئلة الشفهية من إعداد الطالب بالإعتماد على :المصدر

نلاحظ من خلال إجابته أن معرفته بالعقوبات سطحيه حيث لم يجب أصلا عن السؤال الأول أما الثاي  فهو لا  :التعليق
يعرف مستويات عقوبة الوعاء، وإنما يعرف فقط المستوى الأعلى، هذا ما سينعكس على مستوى التسيير الجبائي بالسلب 

 .تسيير الجبائيلأنه لا يدرك تمام الإدراك العواقب التي انجر عن سوء ال

  التعليق العام على الجداول سابقة الذكر الخاصة بتقييم الخطر الجبائي المتصل بالعامل البشري

نلاحظ من خلال أجوبة الشخص المكلف بتسيير الجباية أنه شخص منظم منضبط لأنه يستعمل مفكرة لتنظيم        
ة، حيث يقوم بتعليم الفقرات المهمة فيه بلون مخالف وبتالي نتوقع عمله، وينجر أعماله ي وقتها ويقوم بقراءة قانون المالي

 .أن يكون إنتظام الجباية ي مستوى جيد، وهذا ما سنثبته ي الفرع الرابع من هذا المطلب

أما من ناحية الكم المعري فقد كانت أجوبته سطحيه، وهذا لغياب التكوين ي المجال الجبائي على مستوى         
حيث لاحظنا ي بعض الأحيان أن أجويته اكون ناقصة كإجابته عن سؤال الخاص بالضرائب التي تخضع لها  المؤسسة

المؤسسة حيث أنه لا يعرف أن المؤسسة تخضع لحقوق الطابع والرسم على أملاك الدولة، وهكذا فإننا نتوقع وجود خطر 
 .ي الفرع الرابع من هذا المطلبجبائي ي هذه النقطة، وهذا ما سنثبته ي قياس الخطر الجبائي 

وكذلك عدم إجابته عن السؤال الخاص بحالات إسترجاع الرسم من الإدارة الجبائية، فهذا يمكن أن يؤدي إلى سوء         
لأن هذا متوقع فالمؤسسة ) ي اسيير الجباية، خصوصا إذا كانت المؤسسة لديها حقوق الرسم الذي يحسم كبيرة جدا 

، وبالنسبة كذلك للنتيجة الجبائية نتوقع وجود خطر على مستواها وهذا (فتكون حيازة الأستثمارات كبيرةحديثة النشأة 
 .ماسنثبته ي الفرع الرابع من هذا المطلب
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 في المجال الجبائي  بنرام المعلوماتتقييم الخطر المتعلق : الثانيالفرع 

والتي (  يدعم نظام المعلومات التحكم ي المخاطر الجبائية)والهدف من هذا الفرع هو الإختبار الأولي للفرضية الثانية       
يتم التأكد من صحتها من خلال الفرع الرابع، حيث قمنا بتقييم هذا العامل لأنه يعتبر من المخاطر الداخلية ي المؤسسة 

البشري ي التقليل من الأخطاء، حيث قمنا بمقابلة مع غالمي حميد رئيس مصلحة  ولأنه كذلك عامل مساعد للعنصر
 : والأسئلة والأجوبة ملخصة ي الجدول الآتي  01/24/0212المحاسبة والمالية على الساعة التاسعة صباحا يوم 

 تقييم الخطر المتعلق بنرام المعلومات في المجال الجبائي  : 08الجدول رقم 
 البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان الجواب السؤال الرقم

01 
 ما هو البرنامج المستعمل ي المحاسبة  السؤال
 PC COMPTEالبرنامج المستعمل  الجواب

02 
 هل ي هذا البرنامج جزء خاص بتسيير التصريحات الجبائية  السؤال
 البرنامج لا يحتوي على جزء خاص بتسيير التصريحات الجبائية  الجواب

03 
 إن وجد هذا الجزء هل اسييره القائي  السؤال
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الجواب

04 
 وإسترجاع المعلومات هل يكفل البرنامج طريقة سريعة للإطلاع  السؤال
 برنامج فعال الجواب

05 
طريقة طريقة إعداد )حسب رأيك هل طريقة إستعمال البرنامج بسيطة وسهلة السؤال

  ...(خصائصه
 طريقة سهلة بعد المرافقة الجواب

06 
  (BLOQUE)هل يتوقف البرنامج عن العمل أحيانا السؤال
 لا الجواب

07 

إعادة اسجيل نفس القيد )هل البرنامج الذي استعمله مزود بطرق لإكتشاف الإخطاء السؤال
  ...( TVAو  HTمحاسبي مراين، أخطاء الحساب مثلا بين 

 خاصة فقط بتساوي الجانب المدين مع الدائن الجواب

28 

 Paramétrage de)حسب رأيك هل البرنامج الآن قد تم إعداد خصائصه كما ينبغي  السؤال

logiciel )  
 أما الباقي يحتاج لتكوين  %82إستغلال  الجواب

البرامج ) هل تم إجراء دورات اكوينية لتحسين المستوى ي إستخدام برامج المحاسبة  السؤال 22
 ...(الخاصة بالمحاسبة، اكسل،اكسس
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 قمنا بتكوين ي برنامج المحاسبة والأجرة اكوين قصير جدا الجواب

12 

إحتياطي لحفظ قاعدة المعطيات أو هناك وسائل أخرى ( SERVEUR)هناك خادم هل  السؤال
 مستعملة لحظ قاعدة المعطيات 

لا يوجد خادم لكن هناك وسائل أخرى مثل قرص صلب خارجي وكذلك يتم أرشفة  الجواب
 المعلومات ي أقراص مضغوطة ي كل مكتب

11 
 هل هناك برامج لحماية قاعدة المعطيات  السؤال

 برامج عادية للحماية  الجواب

 من إعداد الطالب بالإعتماد على المقابلة والأسئلة الشفهية :المصدر
نلاحظ من خلال الإجابات أن نظام المعلومات ي المؤسسة هو يلبي الإحتياجات المحاسبية فقط مهملا  :التعليق

اء الضريبة إذا لم اقم المؤسسة بتعويض هذا ي الإحتياجات الجبائية، وبالتالي ربما اكون هناك أخطاء ي حساب وع
 .إجراءاتها الداخلية بإعداد قوائم جبائية مساعدة وهذا ما نحاول التأكد منه ي الفرع الموالي

 التنريم في المجال الجبائيقييم الخطر المتعلق بالإجراءات و ت: الثالثالفرع 

وجود إجراءات جبائية داخلية ي المؤسسة يقلل من )والهدف من هذه النقطة هو الإختبار الأولي للفرضية الثالثة       
حيث يعتبر ( الفرع الرابع من هذا الفصل)والتي سنتأكد من صحتها من خلال قياس الخطر الجبائي (  المخاطر الجبائية

يل من الأخطاء ويساهم كذلك ي مراقبتها وإكتشافها ويعوض النقص الموجود اقييم هذا العامل مهما لأنه يساهم ي التقل
 01/24/0212ي العنصرين السابقين، حيث قمنا بمقابلة مع بن قوقة هشام  إطار مالي على الساعة الثانية زوالا يوم 

 : والأسئلة والأجوبة ملخصة ي الجدول الآتي

 التنريم في المجال الجبائيراءات و قييم الخطر المتعلق بالإجت: 00الجدول رقم 
 البيـــــــــــــــان الإجابة السؤال الرقم

21 
 هل اوجد ي المؤسسة مصلحة أو قسم انظيمي مسؤول عن التسيير الجبائي  السؤال
 لا هي ملحقة بالمحاسبة أي مصلحة المالية والمحاسبة الجواب

20 
 يشغلون هذه المصلحة  كم عدد الأشخاص اللذين السؤال
 20لا اوجد مصلحة خاصة بالجباية وعدد اللذين يشغلون مصلحة المحاسبة والمالية  الجواب

23 
 هل أهداف هذه المصلحة حسب رأيك محدد بشكل جيد  السؤال
 لا اوجد أصلا مصلحة جباية الجواب

 المؤسسة هل يوجد دليل خاص بإجراءات التسيير الجبائي ي  السؤال 24
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 لا يوجد الجواب

23 
  (بسيط ويلبي الإحتياجات الجبائية)هل يوجد مخطط محاسبي داخلي خاص بالمؤسسة  السؤال
 لا يوجد مشكل مطبوع ومؤشر  الجواب

22 
 هل يتم اكوين ملف خاص بالتصريح الجبائي  وما هي هذه الوثائق  السؤال
 المداخيل، فوااير الكراء، فوااير الشراء أخر السنةنعم يتم اكوين ملف يحتوي قائمة  الجواب

29 
هل يتم اكوين ملف جبائي خاص بالإمتيازات الجبائية ي حالة حصول مؤسستكم على  السؤال

 إمتيازات جبائية 
 لا يوجد إمتيازات جبائية أصلا الجواب

28 
 الآجال حسب رأيك هل كل الضرائب المكلفة المؤسسة بدفعها اتم حسب  السؤال
 نعم الجواب

22 

مثلا ) هل هناك جدوال وقوائم جبائية داخلي مساعدة على إعداد التصريحات الجبائية  السؤال
  (إلخ...على المشتريات... قائمة الرسم على القيمة المضافة المحسومة لشهر

 قائمة المداخيل للحافلات - الجواب
 قائمة فوااير الكراء -
 قائمة فوااير الشراء المحسومة سنويا -

12 

 :هل أنتم اتعاملون مع مكااب خارجية  فإذا كانت الإجابة بنعم  السؤال
  (الحكم على نوعية الخدمة المقدمة)هل المكتب يقوم بكل الأعمال الجبائية 

 هل المكتب يقوم بإستشارات جبائية فقط 
 لا   الجواب

11 

بمراجعة جبائية   فإذا كنت الإجابة بنعم هل إستفادة المؤسسة منها هل قامت المؤسسة  السؤال
 ي اصويب وضعيتها الجبائية 

 لا لغياب المراجع الداخلي الجواب

10 

هل اعرضت المؤسسة لرقابة جبائية  فإذا كانت الإجابة بنعم كيف إستفادة المؤسسة  السؤال
 منها ي اصويب وضعيتها 

 لا الجواب

 إعداد الطالب بالإعتماد على المقابلة والأسئلة الشفهية من :المصدر
نلاحظ من خلال الإجابات عدم وجود مصلحة أو خلية خاصة بالجباية على مستوى المؤسسة أو شخص : التعليق

المؤسسة مكلف فقط بالتسيير الجبائي أو وجود دليل خاص بإجراءات التسيير الجبائي، وبالتالي هذا يعكس عـــــدم إهتمام 
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بالجباية، وهــــــذا ما قد ينجر عنه مخاطر جبائية كبيرة لو كان حجم نشاط المؤسسة كبير، إلا أن حجم نشاطها ضئيل فقد 
قائمة مداخيل الحافلات،قائمة ) عوضت المؤسسة هذا النقص بإعداد قوائم جبائية اساعد ي إعداد التصريح الجبائي 

ذه الملفات الجبائية شهريا، وبالتالي عند رغبة المؤسسة ي إجراء مراجعة جبائية واقوم بأرشفت ه..( مداخيل الكراء،
 .لتصويب الوضعية يكون الأمر سهل

وقمنا كذلك ي هذه النقطة بتقييم الأجراءات من ناحية اوزيع المهام والهدف هو الإختبار الأولي للفرضية الرابعة       
وستم التأكد من صحتها خلال قياس الخطر ( ساهم ي ادنية المخاطر الجبائيةاوزيع المهام ي المؤسسة الإقتصادية ي)

حيث قمنا بمقابلة المدير العام للشركة وذان محمد الحبيب على الساعة التاسعة ( الفرع الرابع من هذا المطلب)الجبائي 
 :  وهي ملخصة ي الجدول التالي 04/24/0212صباحا يوم 

 توزيع المهام في المجال الجبائيالمتعلق بالإجراءات و  قييم الخطرت: 03الجدول رقم 

  الشخص المكلف 

 المكلف بها
 المهمة

رئيس  المحاسب
 المصلحة

رئيس 
 القسم

المدير 
 العام

شخص 
 أخر

 الملاحرة

     ×  اسجيل العملية المحاسبية
مراقبة جميع العمليات المحاسبية 

     ×  المسجلة

     ×  تحديد النتيجة المحاسبية
     ×  تحليل الحسابات

محافظ  ×  ×  المصادقة على النتيجة المحاسبية
  الحسابات

إعادة معالجة القوائم المحاسبية 
  إطار مالي   ×  المعدة خارج المحاسبة

     ×  تحديد النتيجة الجبائية
  إطار مالي   ×  تحضير الوثائق المرفقة للتصريح

     ×  إعداد التصريح الجبائي
   ×    الإمضاء على الشيك
  إطار مالي     إرسال الضريبة للدفع
     ×  أرشفت الملف الجبائي

 من إعداد الطالب بالإعتماد على المقابلة والأسئلة الشفهية :المصدر
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ينجر عن  نلاحظ اركز المهام ي رئيس المصلحة سواء كانت محاسبية أو جبائية، وبالتالي ما يسبب له ضغط وقد:التعليق
هذا أخطاء ي حساب الوعاء، لكن هذا الأخير مستعبد إلا أخطاء ضئيلة لأن حجم نشاطها صغير وإنما سينعكس هذا 
سلبا على إمكانية حصوله على دورات اكوينية لأن المؤسسة ستكون بحاجة إليه دوما لأن غالبية المهام اتركز عنده وهذا 

 (.لمكلف بتسيير الجباية بأي دورات اكوينيةحيث لم يقم ا)مثبت من خلال الفرع الأول

 قياس الخطر الجبائي المرتبط بالمصادر الداخلية: الرابعالفرع 

سنقوم بمحاولة قياس الخطر الجبائي المرابط بالمصادر الداخلية على مستوى المؤسسة للتأكد من مدى صحة الفرضيات     
 : الخمسة، وهو يمر بالمراحل التالية

 (كعينة  8105أخذنا سنة )الإنترام التأكد من  -0
 و التصريح الخاص بـــــالضريبة على أرباح الشركات G50قمنا ي هذه النقطة بمراجعة التصريحات الخاصة بـــــ 

 :وهو بالطريقة التالية
 G50الخاصة بـــــ  تصريحات -0-0

  :وهي ملخصة بالجدول التالي 

 مع الآجال القانونية  G50التصريحات الخاصة بــــــ  مدي توافق: 05الجدول رقم 
 ااريخ الإيداع الشهر
 11/20/0213 جانفي

 10/23/0213 فيفري

 13/24/0213 مارس

 14/23/0213 أفريل

 19/22/0213 ماي

 12/29/0213 جوان

 10/28/0213 جويلية

 14/22/0213 أوت

 18/12/0213 سبتمبر

 19/11/0213 أكتوبر

 13/10/0213 نوفمبر

 18/21/0213 ديسمبر

 G50من إعداد الطالب بالإعتماد على تصريحات : المصدر
نلاحظ أن المؤسسة اقوم بتصريح ي الآجال أي إنتظام التصريحات جيد وقد اوقعنا هذا من الفرع الأول من هذا : التعليق

إنضباطه فهو له برنامج عمل يقوم بإعداده ي المطلب من خلال إيجابات المكلف بالجباية على أسئلتنا فقد دلت على 
اساهم المؤهلات والمعارف )مفكرة ويفضل القيام بالأعمال ي وقتها وبالتالي هذا يعتبر دليل على صحة الفرضية الأولى 



 الدراسة الميدانية                                                                                                                 :الفصل الثاني

45 

 

يل من الأخطار من الناحية الإيجابية أي الأثر الإيجابي للعامل ي التقل(  التي يملكها المسير ي التحكم ي المخاطر الجبائية
 .الجبائية الخاصة بالإنتظام

 التصريح بالضريبة على أرباح الشركات -0-8
أخذت المعلومة من اأشيرة إدارة الضرائب على الميزانية )  13/24/0212 التصريح بالقوائم الجبائية كان ي ااريخ     
فهنا أيضا نلاحظ أن المؤسسة  ،خسارةن المؤسسة حققت لأ 12.222بــــ  18/24/0212أما اسديدها فكان ي ( الجبائية

قامت بالتصريح السنوي للقوائم الجبائية والضريبة على أرباح الشركات ي وقته وبالتالي فالمؤسسة من ناحية الإنتظام الجبائي 
 .   ههي ي حالة جيدة وهذا عائد بطبيعة الحال إلى إنضباط المكلف بالتسيير الجبائي وهذا مالمسناه من خلال الحوار مع

 (8105سنة )الوعاء يتم التصريح به حسب الحدث المنشأأن التأكد من  -8
تصريحات ب الخاصةفقد قمنا بهذه الخطوة من أجل الـتأكد من المؤسسة لن اواجه مخاطر عقوبات الوعاء  G50  

  G50الوعاء المصرح به في : 06الجدول رقم 
 المحصلة لغاالمب الشهر

في بنك 
الإيرادات بكل 

 الرسوم

المبالغ الراهرة 
في صندوق 

 الايرادات

المبلغ الراهر 
 في المحاسبة 

حساب الزبائن 
 ئناالجانب الد

TTC 

حساب الزبائن 
الجانب الدائن 

HT 

المبلغ 
الراهر في  

G50 HT 

المبلغ غير 
المصرح 

 به

 2 3.932.021 3.739.291 4.374.970 2.813.970 1.561.000 جانفي

 2 0.332.432 2.339.436 2.737.140 2.737.140 2 فيفري

 234 - 3.334.030 3.333.328 4.139.912 3.104.710 1.053.000 مارس

 2 0.408.319 0.408.319 0.841.323 2.818.365 03.222 أفريل

     4    0.424.219 0.424.201 0.218.223 2.918.005 2 ماي

 12.030    0.203.802 0.240.281 0.382.033 2.370.215 2 جوان

 12.039 - 1.300.208 1.322.391 1.920.433 1.762.455 19.020 جويلية

 2 1.382.229 1.382.229 1.832.212 1.859.910 2 أوت

 2 0.482.833 0.482.833 0.220.393 2.902.575 2 سبتمبر

 2 3.223.803 3.223.803 3.384.293 3.011.375 393.322 أكتوبر

 2 3.483.324 3.483.324 4.298.242 3.430.620 647.420 نوفمبر

 442.992 0.892.231 3.303.801 3.821.012 3.323.242 ـ59.670 ديسمبر

والكشوفات البنكية الشهرية للمؤسسة ويومية الصندوق وحساب  G50من إعداد الطالب بالإعتماد على تصريحات : المصدر
 الزبائن

دج خارج الرسم زائدة أي أنه بكل الرسوم  234نلاحظ أن ي شهر مارس يوجد مبلغ غير مصرح به يقدر بـــــ :التعليق 
دج، وهو مبلغ أقل من المبلغ  3.123.493دج وعندنا بحثنا عن سبب الخلل وجدنا أن المحصل فعلا هو  923يســــــــــــاوي 
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دج ناقصة لأن  4وكذلك بالنسبة لماي فقد تم التصريح بـــ  3.104.710الظاهر ي يومية صندوق الإيرادات والمقدر بـــــ
دج، وسبب هذا الخلل  2.918.005دج عوضا عن المبلغ الظاهر ي صندوق الإيرادات  0.281.222المبلغ المحصل فعلا 

لفرضية الثانية الصندوق لا يستعمل برنامج مربوط بيومية صندوق الأيرادات ي المحاسبة، وهذا يؤكد صحة ا قابضأن 
اوزيع المهام ي المؤسسة )، ويدعم كذلك صحة الفرضية الرابعة (يدعم نظام المعلومات التحكم ي المخاطر الجبائية)

لأن أغلب المهام المحاسبية والجبائية متركزة ي شخص واحد، وبالتالي ليس ( الإقتصادية يساهم ي ادنية المخاطر الجبائية 
يعود صغر المبالغ )اربة بين المبالغ الموجودة ي المحاسبة، والمبالغ المصرح بها بالرغم من أن المبالغ زهيدة له الوقت للقيام بالمق

 (. غير المصرح بها لصغر حجم نشاط المؤسسة فلو كانت المؤسسة نشاطها كبير لظهر الخلل بشكل أكبر

وهو عبارة عن شيكات لم يتم  دج 12.030در بـــــأما عن المبالغ الظاهرة غير المصرح به ي شهر جوان والمق        
لكنها اظهر ي حساب الزبائن وهذه الحالة عادية ولا يعتبر المبلغ غير ( أي دخولها لبنك إيرادات المؤسسة)تحصيلها فعليا 

الحالة العكسية مصرح به لأن المعيار هو دخول المبلغ فعليا إلى بنك إيرادات المؤسسة، والمبلغ الظاهر ي شهر جويلية هي 
 .لشهر جوان واعتبر حالة عادية من منظور جبائي هي الأخرى

بقيمة ( الدخول الفعلي لبنك الإيرادات)أما المبلغ الظاهر ي شهر ديسمبر فهناك شيك لم يتم تحصيله فعليا          
دج ناقصة غير مصرح بها لان التحصيل  032دج أي فارق  442.992دج،  والمبلغ هو  432.222خارج الرسم اقدر بـــــ

نفس التفسير بالنسبة )الظاهرة ي يومية إيرادات الصندوق دج  3.323.242دج  عوضا عن  3.323.312الفعلي 
 (.لفروقات شهر مارس وماي

 قياس الخطر الجبائي المتربط بعدم إحترام الشروط الجبائية وعدم التصريح -0

ا من إجابات المكلف بتسيير الجباية حيث لم يجب عن الشروط الخاصة بحسم قمنا بقياس هذا الخطر إنطلاق      
التكاليف المختلفة وهي انصب على النتيجة الجبائية، وكذلك لم يجب إجابة كاملة عن الضرائب التي تخضع لها المؤسسة 

 .فلم يذكر حقوق الطابع والرسم على أملاك الدولة

 العبء الجبائيقياس الخطر المرتبط بعدم إحترام شروط  -0-0

المؤسسة لديها سيارة سياحية وقد قام المحاسب بحسم الرسم على القيمة المضافة لهذه السيارة السياحية حيث اكلفة        
دج وبالتالي اكلفة  301.111013دج والرسم على القيمة المضافة هو  1.888.888082حيازتها خارج الرسم اقدر بــــ 

 .دج 340.222دج وبالتالي الإهتلاك الذي يجب أن يدمج هو  0.012.222020حيازتها حسب القانون الجبائي هي 

دج لان المبلغ  421.382=  1.03×دج  301.111.13للسيارة السياحية هو  TVAفالخطر النااج عن حسم      
اساهم المؤهلات والمعارف التي يملكها )وهذا يدعم الفرضية الأولى  % 03دج وبالتالي اطبق زيادة  022.222أكبر من 

 ( .المسير ي التحكم ي المخاطر الجبائية

 :ولدراسة بقيت الأعباء المختلفة ومدى معالجتها جبائيا قمنا بتلخيصها ي الجدول التالي      
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 فحص حساب النتيجة الجبائية: 07الجدول رقم 
 دج: الوحدة                                                                                                               

هل قام  طبيعة النفقة
المحاسب 

بمعالجة النفقة 
 جبائيا

المبلغ الراهر في 
 المحاسبة

المبلغ الذي يجب أن 
يكون حسب القانون 

 الجبائي

 الملاحرة الخطر الجبائي

الهدايا ذات 
 2 2 2 لا الطبيعة الإشهارية

لأن نتيجة المؤسسة 
 خسارة

 الرعايات الرياضية
 2 2 2 لا

لأن نتيجة المؤسسة 
 خسارة

مصاريف البحث 
 والتطوير

 2 2 2 لا
لأن نتيجة المؤسسة 

 خسارة
إهتلاك السيارة 
 340.222022 022.222022 399.999098 لا السياحية

لأن الإهتلاك المقبول 
جبائيا هو 
022.222022 

مصاريف 
 الأستقبال والتنقل

 / 2 2 2 لا

كراء مباي  
 إجتماعية 

 / 2 2 2 لا

 / 2 2 2 لا المؤونات
المخالصات 

المدفوعة عن طريق 
وصلات الإستلام 

لسيت عن طريق ) 
 (فااورة

 332.222022 2 332.222022 لا

لأن العبء المقبول 
جبائيا يجب أن يكون 

 مثبت بفااورة

خسائر سنوات 
 2 2 2 لا سابقة 

لان المؤسسة أصلا 
محققة لخسارة وبالتالي 
لا يتم خصم خسائر 
 سنوات سابقة

 من إعداد الطالب بالإعتماد الميزانية الجبائية للمؤسسة ويومية المصاريف المختلفة:المصدر
دج، وهناك خطر مرابط بإسترجاع  21.033.034دج عوضا عن  22.338.034فتصبح الخسارة الجبائية هي  :التعليق

 .دج 421.382الرسم على القيمة المضافة الخاص بالسيارة السياحية وهو مقدر كما سبق الذكر بــــ 
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هذا الخطأ نااج عن عدم معرفة الشخص المكلف بالتسيير الجبائي بهذه المعلومات نظرا لأنه لا يقوم بدورات اكوينية      
 .ي جاال الجباية

من الناحية الشكلية  0213وقد تم فحص أيضا  قائمة الرسم على القيمة المضافة الخاص بالفوااير  المسترجعة للسنة    
فقد كانت تحتوي على المعلومات الجبائية التي ينص عليها القانون الجبائي، وقد كانت حساباتها صحيحة إلا أنه تم 

اص بمصاريف الصيانة للسيارة السياحية، وهذا يشكل خطر جبائي على ملاحظة إسترجاع الرسم على القيمة المضافة الخ
 :المؤسسة والرسم الخاص بهذه المصاريف ملخص ي الجدول التالي

 الرسم على القيمة المضافة المسترجع لفواتير الصيانة للسيارة السياحية: 02الجدول رقم 
 دج:الوحدة                                       

 الرسم على القيمة المضافة لفااورة مبلغ ا
4.238048 282034 
4.211033 281020 
9.212033 1.023092 
0.293094 434088 
4.430020 933022 
0.923094 492018 
13.912042 0.330031 
0.844018 483022 
4.298028 923038 
0.913002 421032 
44.033022 9.302011 
08.283022 4.209043 

 8105من إعداد الطالب بالإعتماد على قائمة الفواتير المسترجعة لسنة : المصدر

السنوي للرســـــم على القيمة المضافة للفــــــوااير، وهـــــو  وبالتـــــالي يكــــون الخطر الجبائي هــــــــو عبــــــــارة عن المجموع :التعليق
لأن مبلغ الحقوق  % 12دج أي زيادة  00.249022وبالتالي يساوي  1.12دج مضروب ي  02.822093مـــقــــدر بـــ 

 .دج 32.222المغفلة لا يتجاوز 

 قياس الخطر الجبائي المرتبط بعدم التصريح -0-8

وهذا الخطر مرابط بحقوق الطابع وبالرسم على وقد تم إستنتاج وجود هذا الخطر من خلال اصريح المكلف بتسيير الجباية 
 :وهذا الخطر ملخص ي الجدولين التاليينأملاك الدولة، 
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 قياس الخطر المرتبط بوعاء حقوق الطابع: 03الجدول رقم 
 دج: الوحدة                                                                                                       

 8105 8103 8100 8108 8100 البيان

عدد 
 التذاكر

319304 1992023 1320222 1932223 1880322 

ثمن 
 التذكرة

13022 13022 13022 13022 13022 

 08.034.322022 02.242.243022 03.824.333022 02.243.243022 9.920.822022 المبلغ

حقوق 
الطابع 

1% 
99.202022 022.431022 038.243022 022.322022 080.343022 

نسبة 
 الزيادة

13 % 03 % 03 % 03 % 03 % 

الخطر 
 الجبائي

82.093022 333.232022 028.281022 303.203022 330.231022 

 0.033.533,11 المجموع

  8105و 8103و 8100و 8108و 8100من إعداد الطالب بالإعتماد على تقارير النشاط للسنوات :المصدر
هو يتطور من سنة إلى أخرى أي أنه كلما زاد  نلاحظ من خلال هذا الجدول أن الخطر الجبائي لحقوق الطابع: التعليق

 .رقم أعمال المؤسسة كلما زاد الخطر الجبائي المرابط بحقوق الطابع 
دج لأن المؤسسة كانت ي بداية  82.093022مقدر بــــ  0211حيث نلاحظ أن الخطر الجبائي كان ي سنة        

ثم  0213دج سنة  028.281022دج ثم يعاود النزول إلى  333.232022الخطر الجبائي إلى  0210سنة النشاط ليقفز 
أي أن  330.231022إلى  0213دج ليستمر ي الصعود سنة  303.203022إلى  0214من جديد يعاود الصعود سنة 

 حجم نشاط المؤسسة يساهم ي)الخطر الجبائي هو دالة اابعة لحجم نشاط المؤسسة هذا يثبت صحة الفرضية الخامسة 
 .(الجبائيزيادة الخطر 

 المرتبط بالمداخيل المتأتية من كراء المباني قياس الخطر:81الجدول رقم 
 دج: الوحدة                                                                                                                        

 8105 8103 8100 8108 8100 البيان

 3.132.222022 2022 0.122.222022 1.392.322022 2022 جاموع المداخيل 

 313.222022 2022 012.222022 139.232022 2022 %12الرسم على أملاك الدولة 

 %03 2022 %03 %13 2022 نسبة الزيادة 

 324.893022 2022 023.032022 181.243022 2022 الخطر الجبائي

 203.762,11 المجموع

 8105و 8103و 8100و 8108و 8100من إعداد الطالب بالإعتماد على حساب الزبائن للسنوات : المصدر
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نلاحظ من خلال الجدول أن الخطر الجبائي المرابط بالرسم على أملاك الدولة يساوي الصفر لأن المؤسسة  :التعليق
 .دولةمازالت ي بداية النشاط ولم استلم تخصيص الملكية من مديرية أملاك ال

دج بسبب حصول المؤسسة على عقد كراء  181.243022فقد كان الخطر الجبائي مساوي لـــ  0210ي سنة  أما      
أصبح مساوي للصفر  0214لكن نلاحظ أنه ي سنة  ،0213دج سنة  023.032022ثم اطور إلى  COTAمع شركة 

أصبح الخطر  COTAمن جديد مع  مع إمضاء عقد الكراء 0213، وي سنة COTAلتأخر الأمضاء على العقود مع 
دج أي أن الخطر الجبائي دالة اابعة لنشاط المؤسسة فهذا إثبات ثاي  للفرضية الخامسة  324.893022الجبائي يساوي 

 .(الجبائيحجم نشاط المؤسسة يساهم ي زيادة الخطر )

 :ويمكن الخيص الخطر الأجمالي حسب الجدول التالي
 قياس الخطر الجبائي الإجمالي: 80رقم الجدول 

 دج: الوحدة                                                                                                     
 TVAإسترجاع  نوع الخطر الجبائي

 إستغلال
 TVAإسترجاع 
 إستثمار 

الرسم على أملاك  حقوق الطابع
 الدولة

 832.928022 1.322.342022 421.382 00.249022 المبالغ 

 0.223.233022 المجموع

 الجدولينمن إعداد الطالب بالإعتماد على : المصدر
هو عبارة عن مقدار الخطر الجبائي الإجمالي الذي ( دج 0.223.233022)إن المبلغ الظاهر ي الجدول أعلاه : التعليق

يمكن أن اتعرض له المؤسسة ي حالة اعرضها لرقابة جبائية، إذ يعكس مستوى التسيير الجبائي ي هذه المؤسسة أي هو 
 %12قريب الجانب الملموس للتسيير الجبائي، فهذا المبلغ مقارنة بحجم نشاط المؤسسة يعتبر مبلغ كبير حيث يساوي بالت

وهذا يؤكد صحة الفرضيات الخمس  ( البرهان بالفرضية النقيض)أي ضعف التسيير الجبائي أدى إلى إرافاع المخطر الجبائي 
 :وهن كالتالي

 اساهم المؤهلات والمعارف التي يملكها المسير ي التحكم ي المخاطر الجبائية؛ .1
 يدعم نظام المعلومات التحكم ي المخاطر الجبائية؛ .0
 وجود إجراءات جبائية داخلية ي المؤسسة يقلل من المخاطر الجبائية؛ .3
 اوزيع المهام ي المؤسسة الإقتصادية يساهم ي ادنية المخاطر الجبائية؛ .4
 .حجم نشاط المؤسسة يساهم ي زيادة الخطر الجبائي .3
لعامل البشري لأن حجم نشاط المؤسسة صغير، فهو مربوط با 3و 1حيث يؤكد خصوصا صحة الفرضية       

والإجراءات الداخلية أكثر من نظام المعلومات واوزيع المهام لأن الخطأ الناشئ عنهما يظهر ي المؤسسات الكبرى بشكل 
 (. 12مبين ي الجدول رقم ) جلي إذ وجدنا الخطر النااج عنهما ضئيل 
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 تحليل ومناقشة النتائج: لثانيالمطلب ا

ي هذا المطلب سوف نحاول تحليل ومناقشة نتائج الدراسة ومحاولة ربطها ومقارنتها بالفرضيات للخروج بأهم 
 . الإستنتاجات المتوصل إليها

 تحليل نتائج الدراسة: الفرع الأول

تمتاز  إن مؤسسة النقل الحضري وشبه الحضري ورقلة هي مؤسسة فتية، وهذا هو سبب إختيارنا لها لأنه عادة ما     
المؤسسات حديثة النشأة عامة بعدم التحكم ي الأخطار الجبائية، وبالتالي اوقعنا وجود مخاطر جبائية ذات مصدر داخلي 

 .للوقوف على مدى صحة فرضيات دراستنا( هي موضوع دراستنا)ي هذه المؤسسة، فقمنا بتحليل هااه المصادر 

بإعتباره العنصر الأساسي لأي عملية اسيير، فبما أن دراستنا انصب على فبدأنا بدراسة العامل البشري ي المؤسسة،     
 .الجانب الجبائي قمنا بإجراء حوار مع الشخص المكلف بالتسيير الجبائي ي هذه المؤسسة لتقييم أدائه الجبائي

يكون الإنتظام الجبائي فوجدنا أنه شخص منضبط لأنه يستعمل مفكرة لتنظيم وقته، وينجز أعماله ي وقتها، وبالتالي س   
اساهم المؤهلات والمعارف التي يملكها )، وهذا ما يثبت صحة الفرضيىة الأولى 13جيد، وهذا ما أثبتناه ي الجدول رقم 
من الناحية الإيجابية، وكذلك هو متحصل على شهادة ليسانس علوم اسيير ( المسير ي التحكم ي المخاطر الجبائية

اعتبر عامل قوة، خصوصا إذا قامت المؤسسة بتعزيزها بدورات اكوينية ي هذا المجال إلا أن تخصص محاسبة، وبالتالي 
المؤسسة لا اقوم بدورات اكوينية لمستخدميها ي الجباية، وهذا ما جعلنا نشك بوجود نقص ي الرصيد المعري فقمنا 

 .بإختبار معلومااه الجبائية

 :اء اقييم الرصيد المعري لديه وبعد الإطلاع على الوثائق كانت كالتاليفأهم النقاط التي إسترعت إنتباهنا أثن   
فهو ( الجواب عن السؤال السادس 4إنظر الجدول رقم )عدم معرفته بكامل الضرائب التي تخضع لها المؤسسة  .1

أنظر )يجهل أن المؤسسة تخضع لحقوق الطابع والرسم على أملاك الدولة، فقمنا بقياس الخطر المرابط بهما 
 ؛(02و 12الجدول رقم 

الإجابة عن السؤال  29أنظر الجدول رقم )من الإدارة الجبائية  TVAعدم معرفته بالشروط الكاملة لإسترجاع  .0
دج بعد إطلاعنا على  93.200.481هي   TVAوجدنا أن قيمة رصيد الرسم المسترجع لــ حيث ( 23رقم 

G50  فالمؤسسة لم اطالب بإسترجاعه، وهذا ما يفوت عليها فرصة إستفادتها من دعم 0213شهر ديسمبر ،
 مالي لخزينتها، وخاصة وأنها ي أمس الحاجة لمصادر تمويل؛

الخاصة  TVAالخصة بحيازة سيارة سياحية، وحسمه لــ   TVAنتج عنه حسمه لــ  TVAجهله بشروط حسم  .3
 ؛(01والجدول  18أنظر الجدول رقم ) بمصاريف الصيانة لها، وهذا ماينتج عنه خطر جبائي قمنا بقياسه 

وشروط خصم ( 20الإجابة عن السؤال  22أنظر الجدول رقم )عدم معرفته بكيفية حساب النتيجة الجبائية  .4
نتج عنه حدوث خطأ ي حساب النتيجة الجبائية ( 20الإجابة عن السؤال  22الجدول رقم )العبء الجبائي 

 21.033.034دج عوضا عن  22.338.034حيث كانت النتيجة الجبائية الصحيحة بخسارة بقيمة  0213لسنة 
 (.19أنظر الجدول رقم )دج 
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 .النقاط سابقة الذكر اثبت صحة الفرضية الأولى بما لا يدع جاالا للشك وهذه

يدعم نظام المعلومات التحكم ي )ثم إنتقلنا لتقييم الخطر المرابط بنظام المعلومات للوقوف على صحة الفرضية الثانية 
اب الإحتياجات الجبائية وهذا ، فقد وجدنا أن نظام المعلومات يلبي الإحتياجات المحاسبية على حس(المخاطر الجبائية

شهر مارس،شهر ) 12أنظر الجدول رقم )ما أدى إلى ظهور أخطاء ي حساب الوعاء المصرح به وقد كانت ضئيلة 
حجم نشاط المؤسسة يساهم ي زيادة )نظرا لصغر حجم المؤسسة، وهذا ما يثبت صحة الفرضية الخامسة (( ماي

ي النااج عن غياب نظام المعلومات يلبي الإحتياجات الجبائية ي المؤسسات ، إذ يكون المخطر الجبائ(الخطر الجبائي
 .التي يكون حجم نشاطها كبير أكبر من المؤسسات الصغيرة

ثم قمنا بدراسة الخطر المرابط بالإجراءات والتنظيم، وهنا لمسنا غياب إهتمام المؤسسة ي هذه النقطة، لأنها لا        
أو خلية جبائية أو حتى شخص مكلف فقط بتسيير الجبائي، بل لا اتوفر حتى على دليل اتوفر على مصلحة جبائية 

خاص بالإجراءات الجبائية، هذا ينجر عنه مخاطر جبائية كبيرة لو كان حجم نشاط المؤسسة كبير إلا أن حجم 
ؤسسة، حيث يتم إعداد نشاطها صغير، ويكفيها اعويض ذلك بالقوائم الجبائية المساعدة، وهذا فعلا ما قامت به الم

وبالتالي فالمؤسسة ي هذا الجانب هي جيدة لأن حجم نشاطها ...قائمة مداخيل الحافلات، قائمة مداخيل الكراء،
لا يحتاج لمصلحة خاصة أو شخص مكلف بالتسيير الجبائي، بل يكفيها القوائم المساعدة التي اعدها شهريا، وهذا ما 

لأن حجم الخطر ( إجراءات جبائية داخلية ي المؤسسة يقلل من المخاطر الجبائيةوجود )يثبت صحة الفرضية الثالثة 
 ((.شهر مارس،شهر ماي) 12أنظر الجدول رقم )المرابط بهذا ضئيل 

اوزيع المهام ي المؤسسة الإقتصادية يساهم ي ادنية )بعد هذه النقطة سابقة الذكر قمنا بإختبار الفرضية الرابعة      
حيث لمسنا اركز المهام عند رئيس مصلحة المحاسبة والمالية، وهذا ما قد  14من خلال الجدول رقم ( ائيةالمخاطر الجب

يؤدي لوقوع أخطاء ي حساب وعاء الضريبة لكن حجم نشاط المؤسسة ضئيل، وإنما الأثر الوحيد السلبي لتركز 
ستكون ي حاجة لهـــــذا الشخص، وهذا  المهام كان متمثل ي عدم حصوله على دورت اكوينية، لأن المؤسسة دوما

 .ما إنعكس سلبا على الرصيد المعري لهذا الشخص، وهذا ما يثبت صحة الفرضية الرابعة

نلاحظ أنه كلما زاد حجم نشاط المؤسسة زاد الخطر الجبائي أي اوجد علاقة  02و 12من خلال الجدولين رقم      
حجم نشاط المؤسسة )ائي، وهذا ما يثبت صحة الفرضية الخامسة طردية بين حجم نشاط المؤسسة، والخطر الجب

 (.يساهم ي زيادة الخطر الجبائي

 نتائج التحليل: الفرع الثاني  

 :اوصلنا إلى جملة من النتائج نوجزها فيما يلي إطلعنا عليهامن خلال الدراسة التي قمنا بها والوثائق التي 
الجبائي أدى لنقص الرصيد المعري له ي المجال الجبائي، فقد أدى إلى غياب الخبرة والتكوين للمكلف بالتسيير  .1

 :نشوء خطر جبائي متمثل ي النقاط التالية
  دج؛ 1.322.342خطر جبائي متعلق بعدم التصريح بحقوق الطابع مقداره 
  دج؛ 832.928خطر جبائي عن عدم التصريح بالرسم على أملاك الدولة مقداره 
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  دج 421.382خطر جبائي متعلق بإسترجاع الرسم على القيمة المضافة لسيارة سياحية مقداره 
  خطر جبائي متعلق بإسترجاع الرسم على القيمة المضافة لمصاريف الصيانة للسيارة السياحية

 .دج 00.249
بإسترجاعه رغم أن سوء اسيير رصيد الرسم على القيمة المضافة المسترجع، حيث أن المؤسسة لم اطالب  .0

 دج؛  93.200.481، حيث أن مبلغه كبير فهو مقدر بـــــ(تحقق خسائر)وضعيتها المالية سيئة 
وجود أخطاء ضئيلة ي الوعاء المصرح به، ويظهر ذلك ي شهر مارس حيث أن المبلغ المحصل فعلا هو  .3

، وكذلك نفس (يلفرق ضئ) دج  923دج أي أن الفرق  3.124.912دج عوضا عن مبلغ  3.123.493
دج وبالتــــــــــالي  0.281.223دج عوضا عن  0.281.222الشيء ي شهر ماي حيث أن المبلغ المحصل فعلا هو 

 ؛(فرق ضئيل)دج ناقصة  3هـــــــناك 
 10الخطر الجبائي يزيد مع حجم نشاط المؤسسة، وهذه النتيجة يمكن الوصول إليها من خلال الجدولين رقم  .4

 . 13ورقم 

 ربط النتائج بالفرضيات: الفرع الثالث

نظرا لحجم الخطر الجبائي الـــــــذي قمنا بقياسه، حيث بلغ مقــــــدار الخــــــطر الجبائي الإجمالي  :الفرضية الأولى
دج، والنااج عن نقص الرصيد المعري للشخص المكلف بالتسيير الجبائي ي المؤسسة، وبذلك اكون  0.223.233

 ؛(اساهم المؤهلات والمعارف التي يملكها المسير ي التحكم ي المخاطر الجبائية)لأولى صحيحة الفرضية ا

إن حجم نشاط المؤسسة الصغير لم يمكننا من لمس مقدار الخطر المرابط بنظام المعلومات، فعند قياسنا : الفرضية الثانية
إنما يظهر هذا النوع من ( 12أنظر الجدول رقم )دج  1222لهذا الخطر وجدناه ضئيل ، حيث لم يتجاوز ي كامل العام 

الخطر ي المؤسسات الكبرى ذات حجم النشاط الكبير، وبما أن الخطر موجود، ولو كان ضئيل فإنه يثبت صحة الفرضية 
 ؛(يدعم نظام المعلومات التحكم ي المخاطر الجبائية)الثانية 

مصلحة خاصة بالجباية، اوظيف شخص مكلف بالجباية فقط، وضع إنشاء : رغم غياب النقاط التالية:الفرضية الثالثة
دليل خاص بالإجراءات الجبائية، فقد عوضت المؤسسة ذلك بالقوائم المساعدة الخاصة بالجباية كقائمة مداخيل الحافلات 

اء ي حساب و قائمة مداخيل الكراء مثلا اعتبر كافية بالنظر لصغر حجم المؤسسة وهذا إجراء ساهم ي إنخفاض الأخط
وجود إجراءات جبائية داخلية ي المؤسسة يقلل )الوعاء الضريبي الذي أشرنا إليه ي الفرضية الثانية، وبالتالي الفرضية الثالثة 

 صحيحة، واظهر صحة هذه الفرضية بشكل جلي ي المؤسسات التي تمتاز بحجم نشاط كبير؛( من المخاطر الجبائية

، وهذا ما أثر بالسلب (14أنظر الجدول رقم )المهام لدى الشخص المكلف بتسيير الجباية  نلاحظ اركز: الفرضية الرابعة
، ولم اكن أصلا ي 0213على تحصل هذا الشخص على دورات اكوينية، فهو لم يتحصل على دورات اكوينية منذ سنة 

اكوينية، وهذا ما إنعكس بالسلب على جاال الجباية، وبالتالي المؤسسة دوما ي حاجة إليه، ولا استطيع إرساله لدورات 
اوزيع المهام ي المؤسسة الإقتصادية يساهم ي ادنية )رصيده المعري ي جاال الجباية، وبالتالي الفرضية الرابعة صحيحة 

 ؛(المخاطر الجبائية
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ل الجدولين ، وهي مثبته من خلا(حجم نشاط المؤسسة يساهم ي زيادة الخطر الجبائي)هي صحيحة  :الفرضية الخامسة
حيث نلاحظ أنه عندما يكون رقم أعمال المؤسسة مساوي لــصفر يكون الخطر الجبائي مساوي  ،02ورقم  12رقم 

لـصفر، والعكس صحيح، وبالتالي فحجم نشاط المؤسسة هو الذي يتحكم ي بعض العوامل الداخلية الأخرى، ففي 
لإحتياجات الجبائية، وأن يكون هناك خلية خاصة بالتسيير المؤسسات الكبرى لابد أن يكون نظام المعلومات يلبي ا

 .الجبائي

 الإستنتاجات المتوصل إليها: الفرع الرابع

 :من خلال النتائج التي تم التوصل إليها ومن خلال مقارنة النتائج بالفرضيات تم التوصل إلى الإستنتاجات التالية      

نظــــــــام )التسيير الجبائي لأن العوامل الداخلية الأخرى  يعتبر العامل البشري العنصر الفاعل ي عملية .1
 ما هي إلا عوامل مساعدة للعامل البشري؛...( ، فصل المهامةالمعلـــــــومات، الإجراءات التنظيمي

يساهم ضعف الرصيد المعري للمسير الجبائي بسبب نقص التكوين ي ضياع فرص على المؤسسة ادعم قدراتها  .0
دج ولم  93.200.481المالية، مثلا المؤسسة محل الدراسة لديها رصيد الرسم المسترجع على القيمة المضافة بقيمة 

بل المطالبة بإسترجاعه، من أجل اسوية اطالب بإسترجاعه، حيث ننصح المؤسسة بالقيام بإستشارة جبائية ق
 وضعيتها الجبائية؛

إجراء دورات اكوينية للشخص المكلف بالضريبة يعتبر الركيزة الأساسية للرفع من كفاءة المسير الجبائي، ومن ثمة  .3
 ادنية المخاطر الجبائية إلى حدها الإدنى؛

ائية، وأن يكون لها شخص مكلف حجم نشاط المؤسسة هو الذي يفرض على المؤسسة أن انشئ مصلحة جب .4
فقط بتسييرها، فمثلا بالنسبة للمؤسسة محل الدراسة، بإفتراض أنها قامت بتوظيف شخص خاص بالتسيير 

حوالي  0213الجبائي، وقامت بإجراء دورات اكوينية له، وجدنا أنه يكلفها من ااريخ نشأتها إلى سنة 
دج  122.223دج، وبالتالي الفارق هو  0.223.233دج، والمخطر الأجمالي لنفس المدة هو  0.423.222

وهو فارق ضئيل أي لا داعي لتوظيف شخص مكلف فقط بالجباية لأن اكلفة اوظيفه مقارنة بالمخطر الجبائي 
هي متساوية ولا يوجد اوفير ي التكلفة، وإنما عليها إجراء دورا اكوينية فقط للشخص المكلف بالمالية والمحاسبة 

 ية؛ي جاال الجبا
إن فصل المهام يعطي مساحة كبيرة للمسيرين ي المؤسسات الصغيرة، من أجل إجراء دورات اكوينية لموظيفها  .3

ي جاال الجباية، ويساهم ي المؤسسات الكبرى ي اقليل أخطاء حساب الوعاء، أي أن فصل المهام يساهم 
 بطريقة غير مباشرة ي التقليل من المخاطر الجبائية؛

مات الذي يلبي الإحتياجات الجبائية يكون مهم كلما زاد حجم نشاط المؤسسة الإقتصادية والعكس نظام المعلو  .2
صحيح، ففي المؤسسات الصغيرة يمكن اعويض ذلك من خلال إجراءات داعمة كالقوائم الجبائية المساعدة 

 .مثلا
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 خلاصة الفصل

من خلال دراستنا الميدانية ابين لنا أن العامل البشري هو المسؤول الأول عن المخاطر الجبائية التي يمكن أن اتعرض       
لها المؤسسة، حيث لمسنا هذا بشكل واضح لأن حجم المؤسسة المدروسة كان صغير، أما العوامل الأخرى الداخلية من 

إجراءات انظيمية داخلية، اوزيع للمهام، ازداد أهميتها ي ادنية المخاطر الجبائية نظام معلومات يلبي الإحتياجات الجبائية، 
 .مع إزدياد حجم نشاط المؤسسة، والتي لم نلمسها بشكل واضح ي دراستنا لأن حجم المؤسسة المدروسة صغير

ميزة التصريحات الآلية خصوصا فالمؤسسات الكبرى تحتاج لنظام معلومات يلبي إحتياجاتها الجبائية، أي يحتوي على       
الوقت من )، لتقليل الأخطاء، ولتحكم ي الوقت (موبيليس على سبيل المثال)إذا كانت لها فروع متعددة عبر الوطن 

، وإجراءات انظيمية ابين بشكل دقيق خطوات إعداد التصريح الجبائي، وكيفية إعداد القوائم (منظور إقتصادي هو اكلفة
التي يجب أن اكون جاهزة قبل ملأ التصريحات الجبائية، وهذا من أجل اسهيل عملية الرقابة، والتي  الجبائية المساعدة

 .اساهم ي إكتشاف الأخطاء وبالتالي اقليل المخطر الجبائي



 

 

 
 
 
 

 ةــــــاتمـــــــالخ
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 الخاتمة
اسعى أي مؤسسة إلى اطوير قدراتها المالية من خلال اعظيم أرباحها، ولا يمكنها تحقيق ذلك إلا من خلال        

التحــــــكم ي اكاليفها المختلفة أي التحكم ي المخاطر المختلفة، ومن أهمها المخاطر الجبائية التي إزداد الإهتمام بها من 
 .ط ي الجنات الضريبية أو البحث عن الوسيلة المثلى لتقليل من المخاطر الجبائيةخلال سعي المؤسسات الكبرى إلى النشا

التحكم  فكانت هذه الأداة المثاليـــــــة ما أصطلح عــــــــــــــــلى اسميته بالتسيير الجبائي، فالهـــــــــدف الأســـــــاسي منها هو       
 حدها الأدنى، حيث يعتبر التسيير الجبائي أداة إستباقية، وقائية اأتي قبل ي المخاطر الجبائية أي جعل هذه الأخيرة ي

تمكن المسير من التقليل ( اعتبر المراجعة الجبائية عبارة عن التغذية العكسية للنظام الجبائي داخل المؤسسة)المراجعة الجبائية 
كيف يمكن للمسير في : ة ي بحثنا ألا وهيمن هذه المخاطر الجبائية الداخلية، ومن هنا جاءت الإشكالية المعالج

 المؤسسة الإقتصادية الإستفادة من التسيير الجبائي لتقليل من المخاطر الجبائية الداخلية؟

إن التسيير الجبائي لا يمكن أن يتم إستغلاله إلا إذا كان المكلف بتسيير الضريبة ي المؤسسة يتميز بمستوى معري       
ح له الفهم الصحيح لها، واطبيقها بطريقة صحيحة ومستوى من الإنضباط ي العمل والتنظيم يساعد للنصوص الجبائية يتي

ي زيادة الإنتظام الجبائي، وهذا غير كاي فلابد من عوامل مساعدة كتعاون والروح الجماعية بين أفراد المصلحة المكلفة 
، نظام معلومات يلبي الإحتياجات الجبائية (لتي لديها فروعهنا نقصد المؤسسات الكبرى ا)بتسيير الضريبة، وباقي الفروع 

أي يحتوي على ميزة التسيير الآلي للتصريحات الجبائية من أجل اقليص الأخطاء البشرية، إجراءات انظيمية اساعد على 
 .إكتشاف الأخطاء، اوزيع المهام بشكل عادل حيث يساهم ي الرفع من مستوى أداء المستخدمين

جهة نظر الي فإن الحكم على أمـــــثلية التسيير الجبــــــــــائي لابد أن تمــــــــر بتحلـــــيل مــــــن داخـــــل المؤسســــــة من و وبالت     
مواجهة )جبائية،  للوقوف على نقاط القوة ونقاط الضعف، والهدف من ذلك هو تجنب أو إستباق الرقابة الجبائية 

 (.المخاطر الجبائية

إنطلاقا من هذه الفكرة فإننا قمنا ي دراستنا بتقييم أمثلية التسيير الجبائي داخل المؤسسة الإقتصادية، وإخترنا مؤسسة      
النقل الحضري وشبه حضري ورقلة، وذلك إنطلاقا من العامل البشري لأنه العنصر الفاعل ي عملية التسيير مهما كان 

ب الجبائي فقد ركزنا على المصلحة المحاسبية والمالية، وبالضبط رئيس المصلحة بإعتباره نوعها، وبما أن دراستنا كانت ي الجان
المكلف بتسيير الضريبة ي المؤسسة فقد قمنا بإختبار رصيده المعري ي الجباية، وإعتبرنا النقاط التي يجهلها مصدر مخطر 

ن اصاريح جبائية شهرية أو سنوية وبالفعل وجدنا بها جبائي، وقمنا بالتأكد منها بعد الإطلاع على الوثائق المختلفة م
مخطر جبائي بعد قياسه، ثم قمنا بتقييم نظام المعلومات للمؤسسة، ووجدنا أنه لا يلبي الإحتياجات الجبائية، ثم إنتقلنا 

 .لدراسة الإجراءات التنظيمية للمؤسسة ي المجال الجبائي ووجدناها كافية نظرا لصغر حجم المؤسسة
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 %12لأثبات صحة الفرضيات قمنا بقياس المخطــــــــر الجبائي وبالفعل وجدنا خطر جبــــــائي كبير يصل بالتقريب لـــ      
من رقم أعمال المؤسسة السنوي، حيث وجدنا أن العامل البشري هو المتسبب الرئيسي ي هذا المخطر الجبائي وهذا 

نظام معلومات، الإجراءات التنظيمية، )أي أن العوامل المساعدة الأخرى لنقص الرصيد المعري للمكلف بتسيير الجباية 
 .لم اساهم بشكل كبير ي نشوء هذا المخطر لأن حجم المؤسسة صغير( فصل المهام 

 .وبالتالي خلصنا إلى جاموعة من التوصيات التي من شأنها معالجة هذه الوضعية      

 :التوصيات
القيام بإستشارة جبائية ( مؤسسة النقل الحضري وشبه الحضري نقل المسافرين ورقلة)على المؤسسة محل الدراسة  -1

لدى أحد المكااب المتخصصة من أجل اسوية وضعيتها الجبائية هذا من جهة، ومراجعة قائمة الرسم على 
 دج؛ 93.200.481القيمة المضافة المسترجعة قبل المطالبة بالرصيد المسترجع وهو 

لابد أن تخصص المؤسسة ميزانية خاصة لتكوين المستخدمين ي المجال الجبائي من أجل تحسين مستواهم  -0
 (الرصيد المعري، فهم النصوص الجبائية واطبيقها)
 على المؤسسة إقتناء برنامج يحتوي على ميزة التسيير الآلي للجباية؛ -3
ية والجبائية حيث اظهر أهمية هذا الدليل ي شرح دقيق لخطوات لابد من وضع دليل خاص بالإجراءات المحاسب -4

إعداد التصريحات الجبائية، فصل واضح بين المهام وهذا سيؤدي إلى تحسين المتابعة وإكتشاف الأخطاء، والرقابة 
سب لأن الوعاء الجبائي يح)على إنجاز المهام، واظهر كذلك أهميته ي ضمان اسجيل جميع العمليات المحاسبية 

 وتحديد آجال داخلية خاصة بإعداد التصريحات الجبائية واصفيتها؛( على أساس معطيات محاسبية
 اكوين ملفات جبائية خاصة بالأحداث الجبائية المهمة لتسهيل متابعتها؛ -3
هذه التوصية لا تخص المؤسسة التي تمتاز بحجم نشاط صغير كالمؤسسة محل )إنشاء مصلحة خاصة بالجباية  -2

 :من أجل المهام التالية( وإنما تخص المؤسسات ذات الحجم الكبيرالدراسة، 
 تحديد إستراايجية جبائية خاصة بالمؤسسة؛ 
 إكتشاف واسيير المخاطر الجبائية الناتجة عن عدم الإلتزام بالقانون الجبائي المعمول به؛ 
   لتلقائية للأخطاء الإنتظام الجبائي، التسوية ا)اكوين علاقة جبائية جيدة مع الإدارة الجبائية

 ؛(إلخ...الجبائية
 السهر على حسن ابادل المعلومات الجبائية بين المؤسسة الأم وباقي الفروع. 
 :آفاق الدراسة

ما ظهر لنا من خلال دراستنا لهذا الموضوع، أن هذا الموضوع كبير ومتشعب ويظهر أثره أكثر ي المؤسسات الكبرى       
 :لية للخوض فيهالذلك يمكن إقترح المواضيع التا

 ؛(إلخ...سونطراك مثلا، موبيلس )دراسة اأثير التسيير الجبائي ي ادنية المخاطر الجبائية ي المؤسسات الكبرى -1
 .دراسة أسباب غياب ثقافة التسيير الجبائي ي المؤسسات الإقتصادية -0
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  مراجع باللغة العربية: أولا
 :الكتب
، دار القانوني والتطبيقي أســـــــاسيات حـــــــول النرام الجـــــبائي الجــزائري بين المـــــفـــهومشريـــــــــف إسماعـــــــــــيل،  -

 ؛ 0213طليـــــطة، الجـــــزائر، 
، مطبـــــعة الرقـــــابة الجبـــــــائية عــــلـــى المـــــكلفين بالضريبة في النرــــــام الضــــــريبي الجـــــزائريعــــــوادي مصـطفى،  -

 ؛0222مزوار، الجزائر، 
، دار المحمدية التشريع الجزائري على مردودية المؤسسة وهيكلها الماليآثر يوسف مامش، ناصر دادي عدون،  -

 ؛0228للطباعة، الجزائر، 
 ؛0229، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، التقنيات الجبائيةحميدة بوزيدة،  -
 ؛0223، دار الهدى، الجزائر، المنازعات الجبائية في التشريع الجزائريأمزيان عزيز،  -
 ؛0229، دار الهومة، الجزائر، نون الإجراءات الجبائيةقا يحي محيوت، -
 ؛0222، الشركة الجزائرية بوداود، الجزائر، محاضرات في جباية المؤسساتمحمد حمو، منور أوسرير،  -
 ؛0220 ،، الدار الجامعية ، مصردراسات في السياسة الماليةحامد عبد المجيد دراز،  -
 ؛0212، الجزائر، Pages Bleaus، والدوليةالضرائب الوطنية بوعون يحياوي نصيرة،  -
 ؛0212، منشورات الساحل، الجزائر، قوانين جبائيةالمديرية العامة للضرائب،  -
 .0212، منشورات الساحل، الدليل التطبيقي للرسم على القيمة المضافةالمديرية العامة للضرائب،  -

 :بحوث الجامعيةال
اجستير غير منشورة،كلية ، مذكرة مالجبائي وآثاره على المؤسساتمحاولة تحليل التسيير محمد عادل عياض،  -

 ؛0223/ 0220العلوم الاقتصادية ،جامعة ورقلة، الجزائر الحقوق و 
، مذكرة ماجستير غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية دور المراجعة في تدنية المخاطر الجبائيةحميدااو صالح،  -

 ؛0211/0210والتجارية وعلوم التسيير، جامعة ورقلة، الجزائر 
، مذكرة ماجستير، كلية العلوم دور المراجعة الجبائية في تحسين جودة التصريحات الجبائيةقحموش سمية،  -

 ؛0211/0210ائر، الأقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة ورقلة، الجز 
، مذكرة نهاية التخرج لنيل دراسات عليا ي الجباية، المدرسة أثر الجباية على التسيير المالي للمؤسسةشاوي إسماعيل،  -

 ؛0223الوطنية للضرائب، القليعة، الجزائر، 
كلية العلوم ، مذكرة ماجستير،  أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الإقتصاديةصابر عباسي،  -

 ؛0211/0210الأقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة ورقلة، الجزائر، 
، مذكرة ماجستير، غير التحكم في التسيير الجبائي لتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسة الإقتصاديةجيلالي بلواضح،  -

 ؛0229/0228منشورة، المركز الجامعي ابسة، الجزائر،
، الخطر الجبائي في المؤسسات حالة شركات الأموال في إطار التشريع الجبائي تسييرحفادي عبد القادر،  -

 ؛0223جامعة الأغواط، الجزائر، 
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، مذكرة ماجستير، كلية العلوم المراجعة الجبائية، تقديمها ومنهجيتها مع دراسة حالة تطبيقيةرضا خلاصي،  -
 .0221الإقتصادية والتسيير، جامعة الجزائر، 

 :والمراسيم القوانين
 ؛0222فيفري  04للجمهورية الجزائرية، المؤرخ بتاريخ  القرار الوزاري المشترك -
 ؛0212، الجمهورية الجزائرية الديمراطية،قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة -
 ؛0213 الجمهورية الجزائرية الديمراطية،، قانون التسجيل -
 ؛0213 الجزائرية الديمراطية،الجمهورية  ،قانون الرسم على رقم الأعمال -
 ؛0211،الجمهورية الجزائرية الديمراطية، قانون المالية التكميلي -
المتضمن نموذج دفتر الشروط المتعلق  0222مارس  28لــالموافق  1409صفر عام  28المؤرخ ي  القرار الوزاري المشترك -

بالإعفاء من الضريبة على الدخل الإجمالي وأرباح الشركات المطبق على الأرباح الناجمة عن نشاطات إنجاز المساكن 
 ؛0222أفريل  32بتاريخ  08الإجتماعية والترقوية والريفية، الجريدة الرسمية، العدد 

 .02/21/1223المؤرخة ي ، مهورية الجزائرية الديمراطيةالج، 24رقم  الجـــــــــــريدة الرسمية -
 :المجلات

، جالة الباحث أثر التسيير الجبائي على الاداء المالي في المؤسسات الأقتصادية  ،صابر عباسي، محمود فوزي شعوبي -
 ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة؛10/0213 العدد

 :والمحاضرات الملتقيات والأيام الدراسية
، صنع التحكم في التسيير الجبائي لأعباء المؤسسة للمساهمة في إتخاذ القرار، الملتقى الدوليولهي بوعلام،  -

 ؛0222أفريل  14/13القرار ي المؤسسة الإقتصادية، جامعة مسيلة، الجزائر، 
، صنع القرار ي المؤسسة الاقتصادية، فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرار الملتقى الدوليزواق الحواس،  -

 ؛0222أفريل ،14/13جامعة المسيلة، الجزائر، 
 .23/21/0212: ، بتاريخفي مقياس التشريع الجبائي امحاضرة ألقاهقزون محمد العربي،  -

 :المواقع الإلكترونية
 ؛02/24/0212يوم   www.mfdgi.gov.dzموقع المديرية العامة للضرائب   -
 01/24/0212يوم   www.joradp.dzموقع الجريدة الرسمية  -

 :المقابلة الشخصية
ويوم  02/24/0212غالمي حميد، رئيس مصلحة المحاسبة والمالية، مؤسسة النقل الحضري وشبه الحضري ورقلة، يوم  -

 ؛01/24/0212
 ؛01/24/0212بن قوقة هشام، إطار مالي، مؤسسة النقل الحضري وشبه الحضري ورقلة، يوم  -

 .04/24/0212وذان محمد الحبيب،المدير العام، مؤسسة النقل الحضري وشبه الحضري ورقلة، يوم 
 
 
 

http://www.joradp.dz/
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