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 لركسها لأحاطيع ا جخشع مً إلى وحشتها، العين وجسف هطليا إلى اللظان ٌشخهي مً إلى

سججف  كبدي وٍ

 أمي" الغاليت دعىاتها لظماع الأذان وحشخاق اجلبيله إلى الللب ًحً مً إلى عنها، أبخعد كلما

 "الحبيبة

 لأزجاح وحعب لأجلي هاضل مً إلى ومسها حلىها كأطها وطلاوي الحياة أبجدًاث علمني مً إلى

 أبي الغالي إلى

 لا جلدز فأمي بلا حظاب، الجىت ًدخلىن  الرًً ألف الظبعىن  مً وأبي أمي اجعل اللهم

 الصمً ًكسزه لا وأبي بثمً

 زحمهم الله " جدي وجدتي" والإخلاص والصدق والفله الدًً أصىل  على زباوي مً إلى

 دزاطتي فترة طيلت طاجرةالأ  أحظً إلى

احي ومخصن  عمسي  أوع هم مً إلى وحياحي، زوحي بلظم إلى  إخىحي طعادحي ومصدز ذكسٍ

 عبد الظلام وعماد وأخىاحي " ءالأعصا

 حفظهم "كل اولاد اخىحي   البراعم والظسوز البهجت ومدخل العائلت في الجدد الضيىف إلى

 اللسآن حفظت مً وجعلهم وزعاهم الله

اث أغلى مبه جمعخني الدًًأصدكائي  أعص إلى  وكل مً له كطسة حب لي  " الركسٍ

 العلىم كليت طلبت كل وإلى الدظيير ومساكبت جدكيم ماطتر 0612دفعت شملائي كل إلى

ت والعلىم الإكخصادًت  لدظييرا وعلىم الخجازٍ

 ذواجىا في هي الخغيير هجاح بروز  بان ًؤمً مً كل إلى م،لالل ًركسه ولم الللب في مً كل إلى

 أخرى، أشياء في تكون  ان قبل أنفسنا وفي
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 طلطاهه وعظيم وجهه لجلال ًيبغي كما حمدا الصالحاث بىعمخه جخم الري لله الحمد

 المخىاضع العمل هرا لإجمام لىا يلهجىف على كثيرا ووشكسه هحمده

 المماث وخير والثىاب العمل وخير الىجاح وخير الدعاء وخير المظألت خير وظألك إها اللهم

 وثلل دًىك على وثبدىا

ً  ووظألك خطاًاها وغفس صلاجىا وجلبل الجىت في دزجاجىا وأزفع إًماهىا وثبذ حظىاجىا مىاشٍ

 الفسدوض جىاجك في العلا

 : بعد أما محمد طيدها الخلم خير على وطلم اللهم وصل الأعلى

ل بالشكس هخىجه  طاعدها مً كل وإلى الكسام الأطاجرة مً العىن  ًد لىا كدم مً كل إلى الجصٍ

 المشسف" الأطخاذ إلى الخاص بالشكس هخلدم ثم المركسة، هره إهجاش في بعيد مً أو كسٍب مً

 مظاهدجه وهرا العمل مً خلال  في اهجاش  ظاعدحيالري كام بم "عبد القادر دشاش

 لي دعمه

ل بالشكس هخلدم ان ًفىجىا لا كما  زواويد نعيمة "أختي والامخىان بالجميل والعسفان الجصٍ

 الميداهيت الدزاطت إجساء أجل مً يمع وجىاضعها والمظاعدة العىن  ًد يل مدها على"

 كساءتها عىاء ملىاوجح كبلىا الرًً المىاكشت لجىت لأعضاء المظبم بالشكس هخلدم كما

 مجهىداتهم وعلى ومىاكشتها

 الدزاطت مً اطخفادة اكبر جحصيل طبيل في والىلائص للأخطاء وجصحيحاتهم

 أشكس المخىاضع العمل هرا إجمام في بعيد مً أو كسٍب مً طاهم مً لكل العميم وبالشكس

 .خير كل عني الله وجصاهم هؤلاء كل
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Abstract 

 Considers internal control and performance of employees among the most important 

mechanisms that help your organization achieve its goals and control the performance control, 

by highlighting This role in the organization to gain access to information and analysis and 

realistic workflow to streamline decisions and public policies. This study aimed to clarify the 

role of the internal control to improve the performance of employees and for that we have 

tried in this study to address the following problem: "to what extent can the internal control 

regarded as a means to improve the performance of employees?" to answer this problem, 

we studied the theory and application of the subject by using some of the tools used in the 

search and of the personal interview and observation and through a case study in a 

cooperative grain Foundation and dry vegetables CCLS, has reached several conclusions, 

among them internal control works to prevent and reduce errors through performance of 

workers assess and seek to develop and improve the internal control systems, and we found 

that the system internal control allow accurate follow-up for all activities of the organization 

and coordination among them. 

Keywords: internal control, the performance of employees, performance, errors. 
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 الزهش هعٌى الزهش الزقن 

 (10) CCLS الجافت  تعاوًيت الحبىب والخضز 

 (10) OAIC الذيىاى الوهٌي للحبىب 
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 خلٌة وسٌلة فً تحسٌن اداء العاملٌن ؟لى أي مدى ٌمكن اعتبار الرقابة الداإ -

1
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 بتصرف. 755ص  709، ص 5995ت: اندار انجامعيت ،بدون طبعت، سىت محمد فريد انصحه ، سعيد محمد انمصري ، إدارة الأعمال، الإسكىدري  1

1;70محمد سعيد عبد انفتاح ، الإدارة انعامت ، الإسكىدريت : اندار انجامعيت ، بدون طبعت بدون سىت، ص  -  2
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تتم
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تتم

 ثل

 الالتزام الكفاءة الدقة الرضا

البيئيةالتكيف مع التغيرات  تقليل الأخطاء المتراكمة  

الرقابة تساعد المنظمة 

 في

ومواكبة التعقيد  الانسجام تقليل التكاليف

 التنظيمي
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 عىاصر أداء انعامهيه

مدى الوعً بترشٌد  التحلً بروح الفرٌق
التكالٌف والحفاظ على 

 ممتلكات المؤسسة

وعي انعامم بأعمال 
 انمؤسست ووشاطها

الوعزفت والتشام لوتطلباث  كويت العول جىدة العول

 الىظيفت

 الوهٌيت ة، الوهارالوعزفت-

 ؤوليتالقذرة على تحول الوس-

                       بساعاث العول التشام-

حجن العول الوٌجش في 

ظزوف العاديت وسزعت 

 الإًجاس    

،القذرة الإتقاىالذقت،

 وتٌفيذعلى التٌظين 

العول
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قسم المحاسبة 

 العامة
قسم المحاسبة 

 المالية

المحاسبة  قسم 

  المادية

مصلحة 

 التجارة

 مصلحة التموين

ئل )مصلحة الوسا

 العامة(
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 المدٌر

إرسال التقارٌر إلً     
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70% 

30% 

 الجنس

 ذكر

 أنثى

 إكمالً 
9% 

 ثانوي 
43% 

 بكالورٌا 
9% 

 جامعً
39% 

  النسبة
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57% 
أكثر من 

 سنوات 10

26  % 
إلً  05من 
 سنوات 10

17% 
أقل من  

05  
 سنوات

 الأقدمية  

57  %
 جامعً

 ثانوي% 26

17  %
 متوسط

 
00  % 

 المستوى التعليمي للعاملين

57  %
 إطارات

43  %
عمال 
 التحكم

 التوزيع النسبي للمنصب 
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