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RESUME

L’ objectif de cette étude vise a étudier d’une part I’'importance de I’avantage concurrentiel
vis-a-vis des défis de I’environnement concurrentiel, la globalisation et les conditions de ’OMS ;
Et d’autre part détermine les stratégies nécessaires pour sauvegarder 1’avantage concurrentiel de

point de vue qualité des produits et cofits minimal de production.

Les majeurs résultats de cette étude : les activités internes de I’entreprise contribuant a la
création de la valeur, et donc la source de Pavantage concurrentiel, ce dernier est impliqué par un
ensemble des effets externes représenté par les forces concurrentielles ; et pour que I’entreprise
assure |’avantage concurrentiel, il faut qu’elle suivre la stratégie concurrentielle. L’€tude a

montré le modéle de Porter de la structure de I’économie Algérienne et I’applicabilité au sein de

I’entreprise économique Algérienne.

wa




Gl glacall i jod

I11. £lasy)
IV. | ] S
V. _ Sl ginall s

cldaial) o S 9 Jgland) 4ol

X. Jgaall daits
XI. JIKEY) A
dadial)

i gt

| sy I
« Al s @ LT
o Aol daaal LMD
“ Al Calaal LTV
z Ayl egia WV
k) Gall JSaa g4k VI

Al § 3aall (g A3 LYY+ g6
Aol LUl o Aabai®y) Ao pall cdlinl) 5 3uall 1Y) Sl
Ao JAY Leity g
R pall DAY callabiall Jalas g dpudliall 3 5udl ¢ JaY) Giasall

3
3 Al 3 el dale : JaY) qullaal)

4 5D sl (e o el ¢ L

wl



VI ol
5 Adalal clalin) Jlasl el Al ¢ A qtlaal)
9 Aluball A Y il ¢ 9
9 dacld) cllalad) ¢ Ll
14 Al 8 3adll ok g dati ¢ Y gl
14 aal) yolas (Ll se 5 AallSall Al Lmcagll ¢ J oY) tlaal)
15 Gl 5 gie o dpdll L gl 2 Y
16 Al ol Jol ge s Lalh
18 53 sadly jaill Ae 5 3 8 Jal g ¢ (A qullaal
19 3asallg pall @ Y
20 Sladiall 8 Jal e 2 Lilh
22 daplall Al @l a5 Al 5 el ¢ G diaal)
22 Porter g3 sah caua delilall JSa Jalas @ J ) callaal
235 Cnadliiall pu daal jall 30502 Y f
25 A (pdlie Jgia angh ¢ Lol
27 Al clatidl ha : Bl
28 QLY 5 (3 sal Aaglusa 578 ¢ (al
29 X Awdlall 3yl Gldisa g Porter zisal i A qllaal)
29 Z Y ol e Cag ks Y
30 bl Cag ke s Ly
31 BALall g Aot yall ilelivall iy 1 B
31 Lsgall ) 5 a8l A aa gl 2 Ladl
) i JAda ¢ Audlinl) § ) A Juadl)
34 e ) el 8 Al 5 jaal) A5lSa t J g Giaal)
34 Aaandl Al 5 oY) g daudlidl 3 5uall ¢ S callaall
34 daadi) Yl 5oyl 0 9
36 Lin ) Y1 5 JaY) (e Andliall 5 juall 23S0 LS
38 doadl ) Gl giue g dadlnll 3 juadl @ BIG

]




VII

il

49
50

50
51
53
33

54
56
56
57

Al 3 jpall ululS bl Al i) ¢ A callaal)

W alasl 5 Lea seda il gl g ¢ Y
A inall 3 jaall 5 bl duasl i) ¢ Lald

8Ll (g Sl Lulu) Clad) Buyl ¢ A Gl ;
CadlSally ALGLED Aiaged) Luasil il ¢ SN allaal) ‘
Ldliall (5 48 Agal ga (b dua) il 2 Y
Gaadailly ddlatiall phalalal) ¢ Lol
Sl dad ) ¢ A Gl
il TF R VENRORE & W I
Gulall dalaid) hiad) s Ll
DS Aad il ¢ G callaal)
Audliall (5 68 gl o (o3 Aaadd Yl : Y
el Al e ¢ L :
S Al Slai8Y) Ay g Porter gz gad ¢ Gllil) Casall Q
z3saill aladl il ¢ ¥ callaal) :
z sl Cilulad 5 el 1 Y A

Al ¢ Lty

L_,GJ:‘i_.)?-“ Alaiay| @JMU&! L5.9§‘: ‘Js’_g]

G ) Al Al 3 gail) AopBla ¢ L

(EPMC QLui'pe Aa ) A yall Badatl) cuilad) @ G
EPMC— Aua)al) daddy) Jalas g dudiacall Aol Jada @ Gl Juadl

62
62
62

Aglanall Al Hall Jane 1 Jg¥) Giaall
Al ) Lingie : Jg¥) cullaal)
Al ol Gty <) 2 Y
LV e g Al jall @l of 2 Lals :



VIII
63 Lungall LA @ e s GG
64 1 Lebanl g Auna gally iy ) A cullaal)
64 Lwgalls oy yaill : 9
65 A zall Ln il 5Y) Laa) : Wil
66 Loagall LUK (om0 e ¢ G
68 EPMC I 403000 clalial) g Lol dlda ¢ A il
68 Llas 5 BA (g0 duasgall cillalii ¢ J g1 cuthaal
68 Gl yidd dahaial ¢ Lall 3 go b san g 2 Y
70 clha (e Alhid bl o ga 2l Baa g : il
72 Gl i Jlasy) saa g 1 BB
72 EPMC Zussspal daill bk ¢ 8 Cllaa)
72 L all L) cstlalizal) ¢
74 A _aclal) il : Lty
Porter zigal gkt EPMC Ll Ludliat) 3 Sl szl Juadl
80 Ludliall (5 58 dga) 30 8 EPMC @lawe : J I Einniall
80 g Uadll widliia o dea) 3all 508 0 J ) calbaal)
80 | gladll ga3da jn: Y
81 Opadlial) S 5 da g Callall g 50t (sl
83 G AT Calls 5 ) Call<l aas ;G
83 g Ay Jaaall ol ea i lad
85 Adlial) (6 @ AL wagh s Bwsal) (=G allaaly
85 CRasall Mg Y
87 LY aags ¢ Laldy

88 Calainall cplalall aags ;G

88 Al cdatiall Jeinall angall : Gy




ol

X

91 Lagall a8l ) HLAl ¢ A Caal)
91 Oaadll e sacluall paliall @ Jo¥) callaall

91 Ol Bl pualiall laa) @ 9

92 Sl 5 AY) pealiall lad) @ Lt

93 &.'..Nyll @gﬁ'l_j.‘\.uu\‘“ _)L;\ﬁji_s 4alall _)Jjaj dﬁ!}: ; g:lm‘ (_:lhd1

93 callSal A Jol oo 1 Y

95 cadlSally ALala) Aiagedl dpa s ¢ Ll

d__aalal)
100 Cilpuia il loia) el 1T
102 Ola aall g Cilua gl LITT
103 Al pall 56TV
&‘Jﬂ]‘ daild

105 Apalls 1 Y
o K lly ¢ Ll

*




XI J bt Railh
Jglaad) daid
Aadal) dyall ¢ sie Jdgaal) 28
67 8 Y dsedll & grall A 3all A (1-3)
84 EPMC ol 5 jaiall il jlenall 485 | (1 — 4)
90 Jaid Ll a yall 316 (2 - 4)
93 EPMC—! & il clas 1l Lalisy) dalhall | (2 - 4)
97 ol i saa g BV | (3 =4 )




9 : VW gy B BL o G0\ Ao fodd Bedad 3500 1 )41 ol

Aol 40 o) cillaliia oy of

(Aeaall) ol el (3Ll oy &2 dlec (LES ACTIVITES PRINCIPALES) A gY) ehtaal g

DA Awadl) ALYl U Ao genall 03 anditig ¢ aall dey Lo A ard @S a3l Al g Anu g

! (LOGISTIQUE INTERNE) Adilall culafaay) —1
e s ay AaliY) Aolaal) Lol ) DR 315 &S jay A ilatall cillalitnl) S ausi
Adhaall U] doghad pea Ua jlue 3AL (gl glia g Ly 335 o) gall 0 kil

! (la production) ZUN o Adaddl) cilleal) -2
IS5 A pma pllad e s sie ) Lelygaty bl dallas e Al pgusall cillalital) dles 4
o Caliall g andle @ el Aben T Jii il ) Y1 138 Ja cilest ol

! (LOGISTIQUE EXTERNE) 4a &) cilyaay) -3
Ll Cum e Bladd g Lo e Al s jdie ddleiall At sl ol als Je Jadng
+ B33ae Jglaad 188 g Lgarlud g g ja0

: (LESERVICE ) 4adl) —4
ad) Bl L g ol 5 il 48 Cau€ LA e Lyl Cilasse aed ) Caags il o
o bl adaf g alaill ) S IS aul) ae Le cilaasy

< ( COMMERCIALISATION ET VENTE ) Clatial) g (83 gl —5

Sl Al p Sl e @ gutll 3 ol Aasi jall cillliall J€ de ganall 038 (yarca A

lele pgiady Audugall cilaiia el pd (e AL 0S8 Al il gl iy JSE g ¢ Al a2l o
g A el 4l 068 o (S ¢ Adunall 48 Qi A Unill Cuanyy cUaLtall o3 e S8
Cliglla€ 20 Lals cBlae b Ll Gu b Guads Aud el Al . dpudli) 3 all Lol

Caulall oa ey 2UY) ) 58 dagana ()5S OIS De da Al CNAY) Gl o sl g A8
Lagae g oo Al Blaty Lad Al Led 065 dadddl )8 o gualal YT e A gal dpailly W
o3 o A pn aals o Lt e 4090 Lol 3 s U8 old Ayl ks (S5 Laga (ld

Ll (100 UL Gl )y Audigall Aol Al 3

( LES ACTIVITES DE SOUTIEN) 4as)all cillaliidlf @ Ll
elal Lg) ot Cumy 0¥ At 40385 (23 acBl (DA pe agil) sline il La oy &b
Z‘?Fh {_g_).ls C_tLl.‘-}mgu_aJi ‘_5.“! Gl o3 (:.p.ui‘f:jz\__!j‘.uﬁjs;us.g LQJJ.J

L




i
ALK

A all il b
Ll Al A
Al Al Calaal
Al Al egia
Al Hall 3 gan

11
11
AV

VI




SN N |
ERY Ry

Lgfi Lo yés (Al bl e Alas de sl 5 Aalall 4 0 ) AolaiV) dudsgall agidi
Ao a8 amy Lals ¢ Apallall 5 )latl Aalaia (il g Ao Saall g Aal gall il Ao galaall Auwidlis)
Aleall af) e by i Lag ()01 StV a o Al gia 5 0¥ 48151 Sl
B e ¢ Ay uli Ul Ja (ge Leas Aleat L 9 Auiall S 2l Cilatia ol A gl sl e
I aads cy e () il A & el Al clulasdl ae Jiall Alabaall fase (pe

- g A 8T ala g ds Al Al e ene Sl Ja 3 s &3S el il
oS8l J8 ) el B AN Al Aoy Loasds aaius 4 58 3 Alard) Auugall ofa 13)
fdlally 2dlal) Lol e Conia g Lgad ol ¢ gaad lailly 1an 5 ¢ A A Gl 536 okl 8
8 alay A0 50 Cunliall Ul 8 Lgalatia Gty 4 le ()5S Lild ¢ Gl Agal gag clia (e

c A R o Al f Agie el leaniig ¢ Aga e Lilat g Aaat g 5ale Apallall Cilainal
el il 5 cabidal Alals Jaali cladl i g cilubi e adia o Lo 2 o) Cagu dlld of e
A gs—ual A uligall &5y 8 Anjlal o AdaI aliall e CdSD S Cusy ¢ Wy s il
il g2 8 gl sl Al Sl ) Ll y ol ety Rl 5 Sl 818

o plibia g e S8 5 jaall 83 (Biiaty ranss Sl
allay) I
b AUl ANSEY) Uniia g 388 & guim gall i) ga Adaladl
Al 4 udlial (55 8 Al Clantl dgalga 8 A el Aol Augall (e CaS
¢ aldie JSaG Leale Jadlan (o o Andlitl) 5 j0all (380
P lganl 408 5a Al sae Y Lo gy Jaluall 13a o)
alSll &y (oS g f Al 5l B8 ce Al el Aulugall 8 AN aliall o8 L= ]
¢ Porter —) daill Alubul 1ol Leic

J—_?-h:iponerch)_njt__l_m‘_;_ia:a.}_)ﬁﬂ MM1L5)§MU1L)SA£@JI\ 9l o La—2
¢ Al gall Apudlall 5 juall




@ Laadll

Al Al B e (Al ) £ s ga By sall Lgia ) Alaiy) Alugall oSay CaS — 3
¢ el Aalal 5 jaall 38a3 of i)

Al jall b @ TT
Aex 0o il s s 535 g o g s sell Al il ol Alalayl 5 ALY ba e Al
FAIE oyl am g Wl ¢ g Al
Al ol cad) @lly ey dadl i oo Ughuall 4 Ludgall dalall cilllinl) yoas — |
v Al 3 aall
=i do s A lgall 4300 el ey e i gy Y Aol 3 3ual) (38a5 o) — 2
, - A Al (o 8 ol LY S OSa  elli
Aaiel A ajle g Q_uum@m}ag@d;bum A Agalga i -3
o odlnll sl gl
Akl Ay (g 54 jadl alai®Y) dnd Lidle Portor_ dwedll dulicl S8 7 dgal iy — 4
Ll o Sl Chags 4 Jadl ApalaiY) dudigall e
EPMC Al o) Lad) 5 ) . a Cadlsally 2l gl dagl i W) o — 5

Aol Yiwall Aondlall 5 50al  gaEanl Ll S Aenlse b (AL L 3 g g sa)
. ii__uqujl 3&,}&&\

os—hiy Jalig 4y e (o Al B 3l auali 3l gl (pe emhenl Al A S

At (8 iala Audliall a2 5l e’ W€y Ll 13€5 9 3 Aol S
b igiag ) g¥l A<, Sl A sy Ll s A allall 5, ol A alandd 4 5al) alazi)
L;_.UJ‘;H AV J ga &

JII

A Ty

f@E@ME@EE&M“JMHMo‘&ﬂyﬂ@mdﬂioﬂd@
@3:.:,&;&.155@1@Eg@Jumj‘mymgugwdalﬂlﬁaim CalSl Al glag — |
Led aadll g Apuilial 5 50l

gl (ol ealie 2pnp Y Aol gl (5 fhunny (ol oLl il A jlae — 2
sl ias ¢ o ulaa s giaS Alaall A adl e Aggud el pe Lol 38 dlee ol
sl f 33 gall (g e e




) wadal)

A galsa 8 L of Lalaay) Azl oS A il ) aal e CadSl Al glae — 3
o Audliall (5 8
DAl il meia VO
i) 350l e Ayl Adugall LIAN ALSiY Qs Jen 5 sadiall Gl )l Aaudal ks
Ple Ladiel 38 Lgale dudliall (o g8l il e 3l
g sasall (s kil culally 3l Leg sl mgidl —
ikl calally (3lay Lo Allad) A, @B bia o) mrgiall p Ll zrgiall oy A gl 3l =
+ Al ol plastil g Cililaal) (e DA (e Slas)) meiall AY G e e salll ae
: Al jall dgan VI
Gl o kil llal dgas Cialll aia g 28 Al ol Caloal Badad s da sl LMY dallae Cangs
bl Lad

so—bll e G sl aciel S8 dadlil) 5 5adl ) Lgie I (Sa a U) aaal falael — 1

v A ja Aaliaidl sas oS Al el (5 ghua o Lghallas e Guny 44 5ol '
Caldl adie] 288 Adhae il g (e Al gl Sy Al 5 5uall ALANAY pealiall s oy f ks — 2 ’

A (50 e S L a)er el (o3 WA adll A de sl e Jld 13 4
o (Al 5 30l )
Jilatll 8 Sl Gty Audugall dudlil 35l o da il A5 B Jdatly 4 WS — 3
am‘,ajuqumdsﬂmwluwgﬁﬁawéc Ladic) a8 daall dlulu gl as
v A all alaiiY) A aa pedlh A gall oy Aald Jladl 138 8 g Maill g pealia)
Al e S S Sl 58 a8 ¢ Ll 5 el Lgte Gkl (S A Jalaal 33 ae — 4
Ay hall NS dieeld g gunsall (2t Y

Sl JSaa g dka VI
Lo oyl 8 Al 3 el i il jall A1 5 A g ylaall AISEYT e 40U Lie A glae
t gl Ay )l

:L‘hﬂmég.éo_)_gagc‘;gﬁjwbﬁis_j:\dg‘)kﬂl_)U:n}"lu.];d.qlil:(_J;}“ bl —1 ‘
J—al sall 5 s jlina s Lee) ol 5 Leasgdn Cum (he Apndlitl) 5 el dga (go Jslii: J ¥ Jual -
a1 dea ey ¢ Aaidll Al gl alasnnly @l g La sl Leati e Al g janall A1)




L daadl)

Audliall (558 a5 (o Talaiel 5 juall 038 o Ln i A8l 8 Audliad) (g 58 il s
oS Rl slaia (38 Al 3 jaall alae Y Al 3 galid ¢ Porter — dusedl
Lele g—e o O Aglaa ol piul Jane e duadlal 3 al Jlo 2 Al Jeadl —

o3 o Sy (g Porter g3 gl iy Gl laadil il Ciline ) (30l y Al L
Al 73 pail) 138 deeDa a0 Hlia) Aglae ) 8 A Aol il Ludlall 53l LuludS ’
' . s el Loy
ol Ayl Alls Al 50 (A See Al A Bl Cuilad) e Jaadly : 8 Gl — 2
bl sl e el g G cpliadl) (paca diagac
gl g eias A wlugall Hlas) Gl Jols Afasall Gl ol Mane et @ G Juad) —

o—alie e ClSll Al Leatlalis Jalas A glae &5 dusgally iy paill g il Cunl
v Al duds Qglud Ba e e Lot Al 3 el

L.ajijs_u;,,;,ajl@lemwdﬁdgﬂujwwjzﬁwmt < :
« Porter § — Ausadl) Zuslial) (5 g o3 gad Gy @l g Al 5 30al e

LY o L) duasiall i) aal g pia'e singall sle pmile e cdadl 3 dalal U

 Condl Al GUYI IS, @lld o ol cilin i apni] A glae e e il sl




S Ll

> VR | ek | ’5_};\.«.“ L,.SJL':‘]‘ _)Ua}l\

O Ao gall Aocdlit) 5 el ¢ ) Sucadll
daa JAY Lt o A5l Lol

e A Jade ¢ Auadlinl) § jual) ;Y Juadl)




1 Lo U1 gty g Aot ) D LES oy 30V s ] Bt 500 1 431 Jaadl

Ll s L pall Ll 5 3l ¢ J NI Jacadl
L A Lgitn g Ada)

Aadlal) clalidl Sudas o AUl 3 5eall ¢ J oY) Guaal)
Lol

At B faal) g ohatg Avalli ;Y unnal)

daa AY Adud) ¢ W g Aty B ) ¢ G duanall




3 eor gl ety g Bl WBULLES g B03basiY) s ol Tl B340 2 J 4 Y) o)

A pall 4300 citlaliatl) Jdas g dlinh) 5 5ual) ¢ Jg¥) Giaal)
Ao S Al U je (e diad Lo laie o Lulal adiay ciliuusall #lad of 49 Gludll ge

1 e oSSl dluwsall Adafall cllabiall e Y 6 Tas s senall g Jag il e dlaa el
Gl 1y ¢ Al 3 el o leie JS alead (500 A8 may lalinll o3gd (o Slas cullay ey )4
Conrall 138 alhae (PUA (g 4ily Al glas S L
Al 5 aal) dala @ JY) callaall

Y clallacadl ¢ ( concurrence ) Awdliall 138 5 (Compétitivité ) Apmdlitll pllas yiiay
am H L al s Ly oubadly @ba®l udud o dals aall 138 8 L),
Sy JdA Y s hwd e galai@¥) Jaladl B JY) Jexioy Cusy Leglglaa 8 G
o8l 35l Cigm maal Lo gan am s ) DA Ll ¢ Dngall (g i e
sobaill iyl s 5, SA TN a e 3 ¢ ( L'Avantage concurrentiel) Al
Ay sall ZLayl Jdgal Al 58 ) 5 S8 e Aauall (DiRicardo) s Sy A
Al Ll e cdla) e S8 Jaall gwgoladl Jeladll A eph s 3
A ealdl G e clitall 89 Saalidll saey 33k Al Adls) 5 uall mllaas o e
alal I aes Aala@Y) aililige Cigd G S e LB e " daliy) A
ool ¢ A Al Bl o) e aaall Lo ) o i ¢ Ll Ay ) AabaiV) il gall dudlia
ot odae a4 e S Lpudlil) JShe pe Jabedll G ey Lolaal 0 (g3
Ofiall) e A laad & oSV Cilaalisall ‘e Sliad 138 g saadall LY ) 3 AWUIL (3l
Wl (M. Porter) 5is dSibe aba®¥l aa,d e ofS D0laall 138 3 cuaisd
il Cus e Aadlll 5 aall of pe S Al sl Y QS calay il deds
—le S8 @ Al Lo jLsiel oo fan s Ueginga gpSigf gond o
AL Gl cludall e el

DLl Ay COEAY) dage iy Aelull dal Aongy Y " Awdll ' agede (b Loses s
il asgde lidg Gmn poemdgal Salb dS L ol A AT

A LS " Ladlst kil ao B 3l dia 8 1 (Concurrentiel ) 5 b Aysall alhiadl L b S JSE Jay Jatal 1 o)
"Compétitivité " Ly lzh
adll &Y ga3 5 ApaloaBiyl Cillupall Rl Joa Jsal LY e ¢ Apally Apadlell i 2 alpe P




4 G g1 g g Tl BT ooy 3 asiV s gl 1l Bt s JyY) Jead

Gt LS (Al (i) Joad sl e dic (Asa) < o gid) e
P e )
S Ushiia (ja aggdall : Y
DA e Gl e s o oS osbidl 3a
Gl e Ledlg 3,0 g0 o 0 Ll o it G allal) dpdlsl 8 o) -
O Sl il i s il el adiye Jana
e Pt [ [ S @l alaBY) oxidl oo jaluall il 1 a4
@) iy Al U< ) il
Gl o8l o Al oyt (OECD ) ety o glaill Aslisay) Aol L) —
Gl—al g gal clanall Al Zly Ly oKa Al ds sl Ll e Goalgl sdl
¢ doshll ol e Lgd sy Leuhl gl dddadl il e 48 hilas Cuay A )
Guan ¢ Gl b Audliall of (55 shanall 138, (e by ¢ Aile 5B Bawe (Bh Wl (sSs f e
O elal Jo aniny Aaliayly Juadl Jiladl o Jand of Lels e ¢ bl jall Guaal
Al a5 A ( Laura D'Andrea Tysom ) iyt ga Jlaall Jia b bl el | g -
S JSa LA Al leal 4ol g G clally Al Al e sl L e
s pliaay alile Aduma (5 giney Ageall Wgall il o 4
) skl s aggdall ;L
PAdE) AN Calal e geaid of oS skl s o
OGS e d s o Gt of oS Lo dusuted dudlsl] 55 ol (MC Fetridge ) (5
bl 8 el i i ZLLYIE Aty e e (6 sue Jadins o Lgte Uil
el B e ol 8 i T i gl g
Sl sl oSl Gl edl e pena Lol e dudlal 5l bl o gl iy -
ol Gl GEaal e jlenul Lein 5 oY) el Al )

Osuiliall diiag laa (e oDlaall wiliay o z -1

2002 5 S Andla el Y gty AsbecBY) Sissnpal) Ll Jgm gall (L i Lundll e oo ey By 3y U8 ()
Lol Sl il agas By sl [ EETVS Rl 83 Jls ¢ S0V sl Ll 3 il oash by il ¢ a5l deney st ) disbau) (2)

171 Gndaa (1999 b o ) ealsd sadlle oy pel) 1 (5 prii)

(3) htip :// www. Oecd. Org/fr.12-11-2002
‘.09:;)‘12002.3}@ Aalae duluall P_’L’*“J Aladdy| A8 Dftabe Al g l'?_ml_gu.” tw Aandlall 5 508l Jilas, 5 jlac c,}-q...u.“ e lasus B_H.ni @




Lor yU- 1 gty A1l BB oy Audlasb s ol Bdled) 5,005 J 44 Ll

M gadlin g Aadaiall oy Lo DBy pal e Al sl =2
S— Al (Paul Krugman) Gl—eny 3—S Js—d (L8l g8 LSy (M. Porter) 5 590 JSbe Wl —
Js—2 (0= o) ¢l ¢ aliade s Al L) 5 Wpallh gaian Y 4 wdlal 55wl o
Cuny byl Ll o Lo Addige deldinly ) dedll e Lolol Lan dudlal s e ol
e adlio wdfiygl ¢ Ayglue adliey Cpudliall Slawd Al J8 ledd S8 Mb o oSa
P raim g il Ayl 55U als JSG s gl
simuall o Ay udlill Loblas Cogany gl ol S Au ) agaa ge I i
L) oeledslt oS oy Al o g aldl o Asal st o gl 500
Aald b ye ge A L dual 50 Ll YAl Lals Gl i Y Cusy dabiss
5 mall Solill ogelall WA @lldy clunwgall Uatije Jla  Suliall doseias gdlall o
oy OB AN 5 ladl 8 aadiial) Al
ledie) s LSS G G W) lagee 4 calian g dulugadly ddladall capjladll e ol
s (b el Ll ol Jsill oS Alld Dpdlill 35l e A0l ClulSel) and
Lulaly el 13 e Uil ) O don jlal) o LJ21A) (3l ) 3 o) g Ausiliall Agad 5o o L5y
: P Al Ca el padlan)
el il o) Sy o Sl o) Syl aseiall Gl 4 Al 5 )
Gy alatie an & JC 8 8 sy Ll o)) L Auliga il gl
Glatie ge dad JBY Glaiie aai o S ad) Taiae Jaeall L 58 83500 alliad
c el daas B8 el o8l Gudlial
laa Andlall 3 oeall e g o eed Lld Gl 138 e

S callkall 3. -

Glatiall a8y pas -

Toim ol Y gaty ApaloaiYI lisapall dpudls gl LMy i Kadllh 5500y e S80S pp0sal Rnall lind) Sl ecuuat an yy s obe JUI P
2002 5. S Amalae
@ MICHAEL PORTER ¢« L AVENTAGE CONCURRENTIEL .PARIS, DUNOD 2000 P.08.
& http :/xxi.ac-reims.fr, 12-11-2002




6 v 51 Lgat 9 Tl ) WL o AidbasiV da ol ded 3200 0 g0 el

A ’pall AANAY  cillalidl) Juladt dagdl) b 1 ALY Qi)

" Al 3 el ' AS 8 5 ye lels Al g(Lachaine devaleur) dagll Alulu of s ae3
bl ad Jdas (DA e Aldadly AW Al 5 jobas amad L) cangd dum
O dgall 402040

ulisall L agih A clblall e anell oo Lio L Alegd sl 5500 o Lide 136
Laaldll AlSal L& JS of e O lghlatie acdy gl gy apenad
clatiiall ol (g gine ool su Adigall Ll dma gl aaas 8

> a badl (e Aaa ge Wi ol oS a1 13 g sl ISV BAIL Bl Ladd
O—Sar el Bl Lag Lol LS ¢ Al JBl Gyl o cpaaill Al g gma Ll (0S5 of e
(d—ailiad aady 4ilaladinl daug mileall el aralS 20a5 Jib cud Jal e e Lan o
g Adalall cleadll g Ad V) Al B g (e Dlad

leital il L laay ol g Al g e (Jo dianlic 5 s conn ¢ Alugall ol Ale
oa—ad e a¥ O 1A ¢ Leudlia e Fhee JSE ) A L Aad pul) daal) cid
pldai lgdl o Aima Llas sasy )l ol le sy ¢ L a8 culdaliil) 13g) (3
Laa dlay ol ¢ cuoal el asay Ub by cla de ) cDlBadl Jysatl e
Jany (3 padtiial) allaig ¢ Alausall ADIANe anily ashy M) ysall Al D e
A Aald dlee Jgad Akl e sSe Al JS5 ¢ dusdl Gl i e

Vel Gy el ) cillalidll e o b Ja0 dwsall dadll Aula e 13K
dagll oty (Porter) 4peny Jald alad e dalidl  eddfie 135 cpajsall el Judla e

. ( 1] )dSﬁJ! (e gl s g (Le systéme de Valeur)
Aiee LL& 3aa g Afaall Aedll iyt (Se Ald AUl asedas ¢ coplu) J Jb
Ban gl sda Aaiii Lo lie daddl e O sSlgiaadl 58 @A Jld e all @l Ll e

s Cuny i) Jlaab die Jing L g4

Srall X deluall claa gl aae = Adiaal) dogl

(1)J.Orsoni , Management Strategique, Librairie Vuibert,Paris 90,Pagel36
Lo clastll Ly el Loy Lold) ol e B s Y Gl 1 e e A plassu of ()

L



7/ L U1 Lgey g 100 WAL o Toalasbl s fodl et 3500 5 J g1 Jadl)

OsSi Aadil) Gl Al cillalis JS ks de ghaall CadlSal e S o KN Al o Lalla g
el (3Eas Al g Anla
W | eﬁaéﬁd@ﬁf]@sﬁj}%@l&%}d] @Lﬁdﬂjﬁjdj o 3 LIY) jaan

Gl wlagall o Lale 13 4 _als 4l oo oy Y (g3 (LE Cott )Aalall Jas (LA VALEUR)

s o) Jsa gl g Ahe Adiayy ) il LSS (e ad 55 08 e Sl Sl (aia g
o edll ddand g e
o5ty daitll Alulus sl ()l Al 5 juall Bliinal) AL paliaall o AGIEN @l glu agd (i g
el 38 e Ayl Glaliil (e de gana () Al 450 daadl SY) Aall e
lad o480 S piid ) Lediad oSy ( LES ACTIVITES CREATRICES DE LA VALEUR )

N el -

daclall aalinll -



= 16" d * 000T SHed © QONN ‘[PHUaLN0u0 S3ejuear,  “Jalog |y

KT gy g i (R
|25

fF<re iroe
T iy

el s i R
_ _

g pint ol g Ao ng s

il
e iy

== >

Ty T © ) 6

ﬁ
T iy qf A
i

e i i i@y
[
|

13 €<

ok

s CT — 1) = e yp——y (nofeA op owa)sAs 97 )

e ey i:‘ay
|

FT IR < e e i IREeR A e i Feh ey




10 A V1 gy y Gl b LES G g3badi) s Jadd et 35000 oY) Jadlh

* (L APPROVISIONNEMENT) (psadll —1
LY Jlag gl dal Al 8 Aleatiaall LY Jilag el 8 dads o L o galll (Blay
A3ial G54 dlKh g el A3 30 ey ff A_agll OrsSa daae haldn lag p O oSars Ledld aa s

byl el <l e agall W a2 s Adlea) ol e Unssas Te 5 Y] el 8 Jos Y
Ay e Afen) elil) o gal At Auduse (o] HA doleny AlaiaY) (2 il Lee el e
aal oy sl all o3 el 3538 G CatanYly o satll g el il Al Al Aall e il

el e A aall ol 8 o LS ISl (5 e o Aulisall A 5l Aaliall] Claaaal)

! (LE DEVELOPPEMENT TECHNOLOGIQUE ) (> ¢} $iS3) y ghatl) —2

83 aslhlas ali cel gu 3 o Z Y Alae g miall Guund ) o S skl Cangy
Lo ¢ VY A nal pop <l Japarll s shaty o lgtil g il aranay 40531 Sila YL lony JI4
e el S 51 (o 155 o Aelial Gluligall el b AL axinal) il )€1
Loa el s -l adl o algda 2 (50 wa Jad ddlide Clialaddy agle ) atiud

el sl JS ol Lde Loty ¢ 13889 V) ey g 58S 5 SulSaal (5 ghudl e

Bl s—tinall Lin ol oS8 o A oSl il < i) (5 e e g g bia o) 6S5 o (g giat Al sLail
L udls oo fly o gl g€l o oltll 2l Auaal) US Y ¢ Jisatll s Anllaall < Sgat (b ean
+ Birapal
Al o st L) Aalai8) Alunsall Platd 555 30 sn Jladll 138 3 4 5 LEY) and Laay
Oba 3t L3 s0n a5 g Baaall Cila il A0 ") e ¢ ddliaall il ol il J65 LGS (4
AL e g el At A8 kel g 758 3L 5 m Ay
:(LA GESTION DES ﬁESSOURCEs HUMAINES) 4udiall 3 gall 31813

pel Jlge & alig aghy o5 (peddiiadl Cinls &y A8latal) Gllaliall e dludul) Gaca Jain g
a3 g Glaliall (e g ol 138 5 Angall Calaal dre 31aT J Sy ph ity pgiliay o g
AL g sana (Jllly daclall cillaliall g 4l Y1 el aea Iy Aeelill Glalidl) Gaa
acly LS rariiinall 5413 o Lo uSath o) g N o ] uiga Gl 65 Agland, 2al 5 o (8
(LES A laall cul@lal) of WS .cullaliall ¢ 4y dadi p Loy ol JaliiS oLyl ddae ) Walaats Js
¢ ALl ¢ s ana Jadil (o Leild (e Lgraddiue g dulugall (UCONVENTIONS COLLECTIVES )

el Al Calisn 3 Jaxy oAl bl e ¢ gl 13g) dnd) Sl aal) S Lo s

81 amics < 2000 i o Yl 3 ksl g 0 LiH 5 pdics 555 By ¢ i) lpsaV i la] g T ¢ iy it ()

iy



11 B 31 Lgat g Tl ) WL oy Al A dol) bt 3500 2 Y1 ol

el 3 Lobal A uilaie e bl ool ) Ayl o of ald e cnstll la of e
a5 o a0 lea) JS8 et La |50l Le Al cpandiiaall Call&s s JBAl Ju a8
Cala gl u Lo aSatl D Lo Chmy Cusy Lol culad) 13s 3 46<A1 580 je o Lo aSal
Jagia JS e daallll dadll e cadSH ALLb Jaam e g . cpeSall g
Cpeadionall sty LSl A8 g aaad b 550 (e dali Lo diadyy (03 Ay 08l 3 ) sall 00 )
a3 550l odgd aulall Jalall e L Jy Al 530 o cund 85 Y pelld i
LD e W
! (L INFRASTRUCTURE DE L ENTREPRISE ) usca’sall Loclily) 405 -4

Aea ) it Ay LS Aunsdl lele S5 ) Awll) JSbed Le by
o A CilEall g A gl ¢ 95l cApulaall g AL e pall dalad) &y poaddly Galati cllalidll (pa
ny 5 Suall il s aladl JS8 ¢ fasl g ASE Al of G Audugal Aadanll Aol oS
cllaliall sy of an Dl il g p ol Al 8 ¢Y ) Ll de giie dgall 0da CulS 1Y Lo
i b ¢ M atl AuY) gl y o olS Ulal) W) pabisial o b Leio Apulul) duala
el of LS ¢ piall JLmal g pands Ao il i€ claa gl (5 sie e ol g3l clalis ¢
sl S e ol e JSdy (el Slalidl) (4
Lawgal aludl A8y gD LSy o Gpeadiuall 3ok Adddall Ualid) culS 13
Al Glalis ¢ sana logae acal Leis Ui daefdll cillaliall 8L WA ) dpeidatill 40 ol
o ALK JA0s Aa ) Letaal Gull sa g elgathalin Jadd jud o Aassl)
Lo Ciyjaan Syne Ll o Al Ay I opgoty ol gsllaal leliay Lo 1,08 Laal oa
Aadlal) 3 juall L | jaae 08 o oSa Ll gun (B comall A8 5 psedey 1B AEISE S 0
o Agall Bmy ) S je 68 Al

13 domios ¢ (539 inl 2000 Olas 2ol J1s o gl oo 221 300 500] 0 tobl e 1 e s (1)




o0 : €6 d ¢ [PIUILINIUO0D ISRIUBAR [ J9LI0J “JA vor =)

T 1K (e )

N

\

|
IReisieD i< sanlalicaal W ipam @ pmas | R e i 35 A
I
!
" { = u
| I _ : s |
2 ! : ! :
3 & e — o
= i ; -
m. i1 1y (e \fr Cryp
E I Y IR =y [T v

s @ (f =)0 iy i ey ey

=T K0 S i e e T IR B2 e =T F R 1 = 71

I¥




13 o 1 gty o BB g 30asi) R gl Al 8500 5 1 ol

< (la valeur totale) A0S Aol Llisdaad (2 = 1 ) JSA (o peaaly LS Lo s el Aail) Abikis
Cilite 4uld (Sa My Biaall held el BR ce D gpudl clllil) cola ) S LY
A Aaill (he Aol 43 Sl illaliall A jlaal A8 jitiall CollSil ¢ gana 7yl Juals ged ¢ (5Ll
sl Sl s 5 Adis )
Sl ¢ gana — AN Aadll = (alel

Ga e et (Sa dacld o A0 culS ) g ALudll 457y Sl UL e calidl sia
fd ¢ Porter G ¢ Apudlill 3 5all e Jganll (8 b g2y Lealgnd

A Jsdall Janll 4paS g dngiuali g peital) apanai€ (o0l daill BlA 8 il alead 3 cullaliis —
daally Led = Lasall 5 5 58l cllalil) Jigus (T 55 Al 318 8 jidlie ye alew) 3 cullalis —
Y Aulea) Lpwlly AL painnn s JUah (S

el o€y (il g A IS o5 A el 88 A Ed 50 ol e g el —
gl e ala

l—any po AL fia ¢f <D (1 Q,.s..Jt U_Lr. i Aiadie ol Gl L o3 of Ja aDU
Lot Lo )28 4 il 5 50l of 8 <Porter (5 LS L) (e ¢Alulull J3l aad)
Glal il o3 & o Lan Lee ST il LU o Loa 83 ga sall e alall g il 8l o
3l Sl Gk e cllad S ( optimisation ) ABiel Ly ally a1 old L ey @) Lgliaa 3
bylad 4L Laie Aald Gl o3 ¢ e ( coordination ) (Bawiill o <l 5 8l o3 e
Al s all 3 g A gl Cila jall iy Apally D Jlall g4 LS o linyl

81 daiia « 2000 adsh s g 8 30Eaiall o padl 20 (3 pakn 5500 Wi ¢ Aihgll ClslaTYI 30 5 A gal ¢ Ciugy aals ()
®)M.PORTER LAVANTAGE CONCURRENTIEL, op.cit, P.67




14 Aoy ey 9 A1) WAL o 3lasiY A o) bl 3 500 2 (Y1 il

Apalinl) B jaall o ghailg dali ¢ Y Ciaal
Pl o V) oedii ¢ (S ¥ Lo Lsige 8 (40 Alandll f diagiunal) Gl 5500l o
O s OUS Juaad g ¢ dalliad 8 3 pidl & e g el ae 0 5laall il Cadlss
L selss 1ag saal) clasiall dually Lall o8 LS 5l 5550 8 0l odgd (N 50 2ty (o be
Adslaey i bl pnaay b ¢ Auadlial) Ll i gty Lo st ) oS (52 au siad) Wgal
(371) JSill da S gy Lo 330 5 39S (Y gy s Las ¢ Cpausilial) 8 (0 Lo (350

abinll Uogd Gala¥y allaty Lo g g Lgtisaiy Uy ghat) | paane By Al A1 p0 bty ) o8
Glatiall o i 9 A olat Jal go pgd (ol ¢ Audugall Cilaal daa (3Ea JS0 Lelind g Lgie Al g sl
- Gaal 138 Cllas e 43l s Lo sa g Al bl Wi 55 Wil g

ARG gt ol 09 dusnapall L) Lppuadl) Lmia gl 2 JY) cullaal
Lomula )ty IS (5 ghne o Lotuilia ¢ 3 Lo Al Al Al e Cadll of oliy
e e sy ple JS) Ll ey oo 5 ghall JAD ot ) el e cadSll b
callal) 83 sl Jal sedl aal e B ecagll sda e CadS) e

Aendlid) 8 301 8L By 90 (3 =1 ) S
1 (e o o B AISS JS G)
1 a8 ) Apudlis § 3 2 b ) Al § jaa

a Pl = il L&) 3 S
86 iivo Reimann oe 98 (LS 4, 8 0 Jlos¥l J12 & Andladl 5300l a0 0 poliall




15 A 5k Lgaty g Tl ) RS (o B30atd ) s o) Bl 500 0 g Y1 Jaidl

RIS (g gla o Al Lol Y
Sl (5 gne o Agall L) i ol iy
a3 Al Amiagll ¢l Y LA POSITION RELATIVE DE L ENTREPRISE EN MATIER DES COUTS)
Gun Il 3 e (uSad ed MLy VLIS ledlie ae A5 el Aulagall S e ailsa
Syn o O 015 Rl bnayld Al Al A3 Sl ALLLE JS) 48 bl Gl Ae gana
v lgaadlia e cadlsall
Calls e callsall dul jn 8 S0 oY) iy La sale 48 ) 5 LaY1 s adlall 1 A
Ll ge dealll @l §f sl pe 3N @) gAY Sl e Ales @l Dlaga adlal
CliEe el a) (I Gliugall doxd Lo | 088 ¢ Al aan (3 S e L Ly collaliil) calide oy
dai Sl Cle (uSay 3 oo Olhe Allead) Aalsy paY) (Blaty Lais ApeCull Y 3nall Aagy
S (5 gine (o Aulugall Lol Lmiza o)l (o RSN 4 Jady 38y Qs3] PORTER s
DS o A 8 el 5 el Caila e
CallSall aaSs 8 Allexia) A ggun s 4o sud a2 0 (Ia valeur ajoutée) AdLaell dagl Julas o G sA
By Bl e el Uad Jag 4y gn_ﬂm Juat] 33 3aclE Ll ' oad V) A yall andiag
O Lgdalas A jlaal Auilagall g i 0 ATV S sall e Aa sl
Sl et Al L By o s LS AT 1 A
Plad Gage (plelay
sl 5 Bl o Qallas o LilSely 0 Ll g A e dnpall Aadl) Aludis 4S5 —1
OSha AAKE oY el dedl Alule o8 CAY) Al g omdlial ool dedl Judla
OGS 3l Gl Y allSl (e o Adl) sl diad)l Ay aa)
AR Jo 555 o e ol (5 e o A jlae A o8 dadll slind) sl b
salely asih 8" Adlad) Al Gl e Agguall pualiall ColESY ALY A€ 5 8 ALl
Aclas S8 68 IS8 Lehuaia o Ledasatd

(1YM.Porter L avantage Concurrentiel, op.cit, page 56



16 o )1 g g Rebot ) UBD LS (g A0tV s o) Bl 3501 2 J g1 foad

Ji—alill (5 o oy L (B ki 5 0 CANSEY ygat Jad o g ) A Aiii'pal) dpniiag —2

4G gl Jal ge ¢ Ll
s Aaa ¢ Lr.a u_;j:..L_ﬂl L_e_.tn_J = Jk.u:...u_‘j.n.] 4alil) d_}L»‘AQJL}D ZJ;_‘;.MJ'; d.n'ryt.“ FRYY
OSSN A L bl B e e 83 pm pall DAL ) LI Lllea) S Ll s

g2 Porter (1 M Jal s A D "JlaeY) Jlaa (b ALl 5 juall" 4US @ A o ge Ju

lganl (o Jdlge 3 e )

palud) cljalatd) -1

g alaal e Jsasll canall <l y 485 of (Les économies déchelle) bl bl valy
o Leie g delas S (6 Aibiae Ayl Lo ol A jles DA e el S (6
dslad o8 1A fadull ) N ey Loy aoll (558 aalati g Y1 Joghad oy Jann ¢ all
el ClalaiY) Auligall lasiud aae o alasiuly bag g Losale Callss)

LS S alaat W) o G A8l JlextiaY 13 je Gl AR sl aseie of e
A anll 5 tlier gy L RS paa o Alleall 5 gl 240 CadlSH a5 55 Coagiun ( Capacités )
el iy Lea e delas JS1 ()5S ails JalSy Jany Ualds O o5t aasl) cilisbeal G
Aabiaad ety

Ll (G et S ol a3 B Z LY 8 e 8 Lad (e sgdall o A8
@) Jaall LS 2ty Jaxt 33 gm sl 2l paill ) 5S5 Lodie: gl 508 (pe udiagall o) 5 13

gl L S Ly (fma ol 8 Alextiunal L o) 50 D S Y paall ol
St & sl (3 Gy (63 W el ga udlidl anally L gl ool 03 el L Jantins S
Nedlia e <Y

s aldl) g 5 pdd) S -2
(L'apprentissage)aleill g 3 8l A Jady ) e pmisn of oS Adigd Gl g

Alaad Bleld (g2t Lo gay God Alsh badd Z Y1 4 Audaga) el day 0585 (62

Gila jas 116: e Je ) Jisn (3 Zaadlnll 5504l ¢ QS i ye s (1)
@ M.PORTER LAVANTAGE CONCURRENTIEL, op.cit ,P94.




17 o U1 Lgmt g Aot RS 0y Dol Ao gl dlead) 3500 5 J ) oadl)

cd yiinn Al aaall gy 3Eas (e Slad Juadl (S8 cilatiall laaliy ared g SR STNECP
B ae Jolite il

(4-1) JS—al 4y LS5 4 gl 4 Lo (o3l g Uadll ity Adadi yal) VL)) oLl
rs—atll g 2L Y) Gl Ao Y (50596 pa) dielime of (I ul il ol Gaas 6
Ly 8 %30 Jaras

Ll pat] e ) A ligd) o lab Ay A ala 5y e HilSe Ll JS) oY
Al oda My o) Ay Hlall s g e julSeall 03a agd

La courbe d'apprentissage (peel aia: (4-1) JSS
(c) 4 gan ) Aatet)

F 3

yeolaa glldas

oS il syl (5l ) Ayl
— el Tl Jga (ol L Jlia ¢ (B gnil b Al Jal sl ¢ Mo Ausmiy al3 iy £ ecaal
2002 565 ~ 5 S Al
: el Cadlsi-3
Ol Callsal Zunally 2 ga LS Rl (e Aala At e Uil (a 88 B ool RIS S
A ally A ¥ (5 Aaal a3 Bl o3 cAfianiy) sl (il Y Bm 5 (b CitanY
) Gl paniany ALY ae A lhe Ao P dpaall Jaay Lo Sl 4l e el _eladl o3

223 joc Tastd it 2 2N 310l Lt a1 351001 B slalt 330 M




18 T 5 Lgaty y Tl ) LSS oy dLai Y dw ol Bl 35400 O Y1 Jadl)

G iy L (Acbiage) it callesy 1358 Calisth (s fhe 6 ol s S i)
Ldlss 3y a5 9 A4S 3 2LaiY) dma o0y JS 51 jadiadl A0GY1 O sall 3Ll Jlaxiad) gl oy 3300
sl 138 e dligall

s dalstl) —4

Aal) Alule e dadll 3l oo A gpuall Ll aaf Jals 28 3 (L intégration ) JalSal
O Jiling) udige DAl Sia e Gl ol ¢ (3 ka sany s A o S o AlSaly Lo Al
S 1Y) Lae paidd of Leild e g AN (e clalaaYU Adlaiall callall s AN o gall Ji
o pall Cadl&s e Audugall i JalSA ol Gl 138 Je g el e 5 yaliue Jilugl o3a
S 13 ay e Ao glue 558 sl L) o s Agal s 1385 (sl Tydiudl
el 55 bty a1 (3l Levie (ol (5 gne (o Leiay o (S I @l 84l oo
Glulagall ey b Lo 1 pESy eV auea b Lslhe gud JalS o e ¢ Gatl il Uagn Lgin
Lg o ot of LgilSaly ol g A il ALtV mey (3l Lasd ala¥) Jalsall ) Llas
OB (e Al gliall st ) bl e Al ola) g LS Al Jily sl cled e
o pland) el B Aaiie A el Apully ASLud) Jlee S ( T sous —traitance )

Al sal) el g2dl =5

W Al Gl pall 5 clands®il) @l ( facteurs institutionnels ) Ablulagall ol s2lly 2uaiy
il Sall i) Al 0685 o L) Leild e (5 Al 48 o (o3 all] da geal) el
Agita e 33 Cuny ke e
Loy il el ge D oLl ga LS cAdbiaall Alal el jaiaill g Ay il ciliapdanl) e el
Ul Cilan 5 A 30N Aa o g @ jlaall 3 gia 1385 (Lidly pasl ugiall (4 ol ddlial
ALY Led ol LealSaly 4 V) Awusd) oo da e culS o Jalgall 038 ¢ Jlae¥) Jlaw e

Anre Sliat) ) (386 Leia

Bagally saall) ABDle g a8 Jal go 1A qullaal
i ol gl ) g leailiad 5 LSS G (ga CilaTiall (unicité ) 3 o
Lo 8 Jlge o lS) QIS & ey Gl 20l e La pe o el s lgle
Co S g pasall Ll e 5 ey ¥ o0 U 50l s il cgall a1 8 (e 280




19 Boor y1 gz g Al I) WBUBLES o D030aBY | B o) bl 6500 2 4N il

3l Jd) oo Jali Jd A8l o) e ca SN e ety JSA 48 Alacata 5 A Y1 038
Bagadl g Juddll N

Js—8y plaialy (any 1n 8 s site (3 gull 238 Ladie Leandlio o a8 o G Aullisa (Sl
p3n alall 3305 ¢ LS ¢ ) (e A3 by (8 BT (yagad pepdl e 13 (58 Cumy ¢ AL
cAda el eyl oL A il calanind Al ) Ld S A8ISa Yl e S8 A o oSy
Al ¢ jal asea ) olaiy Jy giiall alad) cuiladl o sty Yl 8 ulud) 138 e
cilatia () 535 o LSl gl 3 2l ¢hallS TN ) gall o) pul) Ailand (s ol Aol
Leind o sl Gl i) Y sa% o LeilSels ALlidl aia acs Jalii€ 448 5 Adee g Aad )
Gl A ) 8 Aidaia et il el BIANG das 5 g 8a5ad) (8 1A elgaaian 4
s gy (e Lokl ¢ LelalS)y Aadl) Aludis P& (e G0 A dlad Ciaghy qud o sgda
<l g3l ol LAWK 5 Al eludl ) Adladl 33 P.H ) Aaadll 3 yae s of oSay el 8 Ol
053 o Sy o2 il Pl 13 S5 Al 5y my Ao ) Aad iy JSS
o) ol eY Ll aa 8l gl o3a Pl 5 Al Aea ey e o Gl gl 08 o
- oasSall g el s Ale S
AL sap ol 5ol cayay Wl W sasall A5 s doall 13 dade aslill jaag Lag
G simia (o Audugall Ludl Ga @il (B san o adld e il sall A0 53 Gapliall Alasu¥)
DA e @l W oty WS 3l
sALaL3) Basad) 303 g et =1

il o 3 AL S5 Ll ) AL oLl 5gpall 5 oY Adhiaall i jladll ol ae

ellgn wwall J 5] £ L SY) Baiad 8 K 5 s Aakiiall Cia gad ) omud gl ¢ Adaghud)
A 5 Tal 4% 58 ae ae DN A padl g s Ao G 3 Al Cilial gally allll it IS g
- O iidl gl 5 Al b desall o Zelldl e Jpeanlly ALISH clilal yd s
Jan Lgild Ap LU Lt 508 (pe @d g dsapall Dim ) Limw g ALl 3250 309 ol lldly
@Al At ) slaall e

-4? isbia ‘;-E'L‘-lﬂll 5 @_Jjﬂl_’ _)Jun 5_}_1'.-.;4;“ J‘J AL EJ}_}.“ SJLJ! J gas ?l:ﬁ J._\.'a_:; (1)
83 Laiin el ol § pan B jpcaz®)




20 o U Ly T DL o Apsladiyi A fodd Aadldt 32012 341 Jadh

o) cSlatually alaiay) |
s GSlgtue Qs g et — o
¢ oSl il ) e Ranuiall Glial pally Cilatidll presi —
copalic Ayl 3 15 8 LIS Cual dadine jualiall oda of SlaY
P (1S0) oY) dvadi — 2
(International - ali—al sall A3 3 A_alaiall o Y loatid) 5a (150) s i)) elbaaae f
gl (A el Al g Caia & o sl daal all Wy da (SLSY cOrganisation of Standardisation)
<33l ISO 9000 W) gy el (35 ¢ Jaell c¥laa caliag Al e Ganlall g Cliia gall
vt ool Jalaally Lo jall 5 culendll 5 delicall 2 Basall 3 ol
oSy o il (e il sall 250 e bl ¢ 8 el Apily 50 dseal e
Plas O— cpolielY cilidasall s e il JS
iy Al lgiaran 5udd Cigu Cilinal sall 02gd canind ¥ 3 cililagall of
rospliall 03¢d AN (1o agiSai S Al U ey ¢ sty cpdl puuiliall Jlaal
il A e Letlatia Sasa (g @Dl Lendy Ausnall G 58as 1) g0 Gunliall o3 caali L
Ol 454 ch Sy IS i Al g 4na a5 S
Ol a0dh Jal se LIS
Giladiall 380 el g ¢ LG

L) el Bsssall ¢ saly Lisaal ) iy o4 5 de gtia g sane cilatiall 35 Jalse ¢
Plad Gt ) Cpand ) Wi o oS
POl Al Jal gl .1
Go—as o—dbe Ol Sadl Lgd a2y 08l ey 3 b)) jay) Cilisa aui
Puasaddl da e L e QLGN AZ5 Alinal dran o
: .L;:j};n eilatiall JGall 1Y) sl A5l ailasl ||
Adladl 3 gadl <13 ATV o) sall lodl Aala Siad) cpeatl Lo
Aaddial Lol delsy
Aigall Ciloal ae Leglad s Lelali s dlalall adl 3.8 Lo
s Adlgal)l Cilatial oeY g9 A Cpaay Loy ellgtuall add o
» Ol Gladl (& Adlall fn iy et s Aol




21 / Aer U1 gt g Bl 1 B gy LY e ol i) 3200 ;Y0 il

$ Al AN Salsall 2
bula Sfn lete biany o ctilidogall moead Audlly Tl oS5 21 o5 il ga) o8
@ dalsall odn o Laaglaty Leiend (I Dhailly o4l cililige 52 Aegl @8
Pk Lo et 0n
Mugéjﬁ_aﬂiﬁu:mc_@g:dlj: UL Calide Lo ey Al Dlaud |
AV e g G Ll 4 jlee cuilS 13 Lo dls 4 judl bl dujlee culs 1Y L
ATty Clallall dallas de oy L U g A2 I L Lo 5 Y el Jlals
0l Al B G (B8 Uia (Guutill g Dend) (g g8
Coga Shale iy o (S (o) Aala s Al i QL LaBipad § bl g .
dale Lgadl go it Al (60 aud) Clabus Gand il L8 g4 LS cilatiall 3
Hlgae A 4lalad g ) o0 3
Aldie) led o Al uLm‘x’iuau‘_g:._)si dale J8 o ofa 35 sl o
Judagall
mL‘g_'md:;adA\SﬂrL:uQ!ng:gc)gi.u¢‘p_:ﬂluada.héi:\l&6ﬁiQU=uﬂulc
: : Valill da ol g lall
Sia¥) Plaia¥! Jady ilaiiall i Jo guSaty of 4l e A 2 alefll g5l B Lo
+8l Baaa (8l (LIS 5 LgBa ga anay Lay 3l sall
ot Wafige (A oille clatidl 55 e Aggadl 4 280 Jalge of el o) cpe 4lld ia e
Al skt palie Blel e pe Lsfiy el gualic Jui o ading (g3 ool A8l Jal ge
ol & piage (b Ama Clnd il Gen Dunsgall dal Al duvia sale) Gl Lo s

B W AR




22 B 301 gty g Al ) WBbLSS o B3lasi1 s ol b 3540 2 J 4N

daa A i) e il g Aadlinl) 3 jual) ¢ G duasal)

Al 55 el jalae oo adSH ADA e oS o)y Audgall Al Alsl) Jdas o
Lidany ¥ 5 Laliall fime pUad Jalo Lo Al dpudlil) Lmiall oo oSl e Wiy Y 43 )
el pgdiey (1sSy O Clgpud (g el (e LSy o Apudlill 5 jell Apulil) sl
A yn ) Giay o s aY) Mg ¢ 3l ede o Jpasll Aime Glad) Sl g o
el 8s il pat " Lilew o e ol Adadl Jb G Aals da i) AL @ il
Gk Cagu i 58l oda o " 50l s el Gugr ) il e A sl Bl cilesdd)
c o dS L Al g8 zdsan e Taldel e

Ssd) Audliall o 8 gigal uale doliall Joa Jiad ¢ J ¥ kil
A & fs el Ay Gemy il dads (8 Galllp LY Mporter S g JSHle 238
LS S das dasfiadl JAlL deluall JSdaldas ) 8 duligell 20udls o 4 il
zoal Lo e Liing )y Leiilal sadlly lgd Aol dudlidl 585 ddbad Lol cileUad)
Jalall ¢ e dilsall 138 (DIS e Porter Ry " 5 ol Ludlidll (588 lsad” 0 Cam
Latrait du g Uaill 138 03 9) 58 Lo e gl e o Aiige 40550 Sy o JY
A uilnl) Al g SO Jalal of g ¢ alily Audlidl 678 ilad Leatiay Al ( secteur)
A lowadlia o)) (8 Le dugal(La position concurrentielle relative ) Ayl

Al el @ aaat o S il Gujle pladll JSe " ol aas cplaladl cpda Jelil 4l

5 (2)
glhd daudladl (¥ ellde " Laldel duwsall oSa Al clad fu)l ey ddlal

p—Sad oAV (Tl L ) sl gl opedlial gl IS sl G
igpm S Ayl ds gl ol e gl Ay ety Audliall ol B Aadine
il 5yl e il ilSadl A g S b Jashall gadl e el Jll Gl
Lge & LS Al Led e Porter lgedd dudliadl aSad Al gl o, dutall 5 el

b b Leluad oS8 Al (5 — 1) Js

11 dsiia 99 jianes 4anal) 36 alae ¢ Guadily Jo ) Ao ¢ Slalill ja3m5 puasn afy fa
VAL B gl e e oSy Mia gl Jithy Gijlud pUS pliie lesh f bhe paS B Gleudd) dogens Ua delicaly sy
H “.)‘j.qjlunﬂuln



23 A yU Lgay g Al t) LU o Audlasi Y A il Tdlid 8200 5 oYY i

Porter : —! duwedl) dudlia) 5 8 rigai: (5-1) Jsi
Crslaiaall oy elafal)

Entrants Potentiels

Uil pldlita
concurrents du secteur
clabiial) i Lo das) jall

ol 3 83 53 sl BEISTE
Clients Riralite entre les firmes Je Fournisseurs
existantes

£

Al cilaiia
Substituts

ALl claadl) g a L) o ags :
M. porter , choix stratégiques et concurrence, Paris, ECONOMICA ,1986 P.04 : jiadl

dcliall JA1 Cpedliiall o la daa) el 5adi: Y o
deliall Audal sadaall gsfl S e A deliall & Gaudlid)l o be daal 3l sad b

Al agilamy (pwad By Ouondy Cpeliie B3e ) Gl oS e Lan,
Apw cliadss ) A adlall JKEY) calin o ilS an 3l DT A8S g o

N RSP o~ e (R DAY DRYGH O
RS S R AT RS T R R L SRR
agdly el A s B peaxl o4 gam g gladll Amiay e gt o W)
Rpasige e ) Apumidl Al Sl * 2 el g el sl LA A LS Ayl e

Gl il Ldas e Ga ludagal

(1) A.Bienayme', Principes de concurrence , Economica ,Paris 98 pages 156et157




24 A g1 gty g Bt ) WBUDLES o A3l A fadd 2l 3 3011 J 9N il

Ll s Ll A0Sl ol gall (e Alan LgaSad (fina U (Ja1s dan) 3ol 505 5 Ausiliall 435S
tob Lasd Leaal (adls o (e Jal sl 52a -
: dslial) gaida e -1
A 93 5e o Lla i @l (8 oy iy e ¢ Lltall (e g Ul ff Lo deliva cuilS 1Y)
Gl ALuiBY Laal N Adlial Jgnmn el (8 il lilagall (yany aaw alal 5 ¢ Undll .
Gl gall A il o g galy puili deliall ColS 13 Lo ple o jlaaiyl g s3ally aui
c gl oy o adfilly fWSYL gl gihag 3 pe ad g Al (paua
Al dadd LY AS) cadiesl) A - 2
g ol Ailmall Aadll Y Loy Lol dad po ) ol Led o6& A cileUadl
Clulugall adny o 4ld e @l Gla ¢ 5 AY) o2 Coan DA (e eldY) Cima (e (53
@5 A o Pl Laal) Ll sine ol LalisY) Leilila sl Jlasiad ) g Uailly dlalal)
Lorla Aafld Ay <l a8 agm g Alla 3 138 5 4000 & yraal) ilimidtl) e Aluds )
88 Gladdd aad 8 () (gl sl Cua o pplall lapdas 8 Llle Gasy LS
c sl QU SY) Heax ae g el
il 5 A gl Cilaiall (e cpiaall e clatid) o Liad sy il 138
Gl wlugall jh o L g jan & al<_1 O—a Lig g Loy clacal g 4 o Guay Ala) wlald)
Al 304l il sl bunall Ny n e s Y
p Oadlial) S el Aa e = 3
IS 48 il aae 1S LIS ) jaay) paxl da yo OsSs of als e il g Uad o)
=S a0 9 8 plany iy g Ul 1S 1Y) La e 138 5 Cpnadliial o Audliall 33a A3l efys
Aaa0 g Adliall Lald Sy 8 g <l Slingall arbind Cumy Gundlidl (e 35080 22
Ds—aall SLaalS (g 5 Sl Jla 2V p U 6 U ddls 53 o oal) @ Uil dga ga e
La 38 a0 e 380 Clusiall e 35380 20 el e oy Cusy e &l Ul
B odina Ll je Audliil) Lgadl ga g
| P i) i ALK gaa —4
Zo—udl 1aa LS 1Y A ala o ma s Tie o e g UE e Audlial) e 1)
ol Al gaa o o pbaa) S s Al s (3 05Dl Al il gyl e
D) (5 gina o Aals g Ul 5 aie Lpudlil] Jlaall it Lo o8 5 dadial) 2a3al) 33 5n s




25 Tor V-1 gy ottt VRS oy A3LaY s fodd Ambled 3200 2 J Y1 s

O alea @l 13 U8 Lo iy 4035 oiall jaad gad Audliall 03a oladl () oSy Le iy
s ) L (g0 el 8 i) ) Jlae 5 p a2 Alla 3 U o il (5
' Ay gLl e N Al Ay el (g pall
Li,Sdelall 8 o il aliaal S Ay 5 JA) S Gae b A e
il e Slzd A8 Ll ciludugall Adle 38 5 da o Epa saiy Aeluall 238 30505 (0
el i Al a5 (5209 JB A A3,
M Cpedlia Jeda wags (Ll
Gl el )y (omnall g Uil Gan Llad cpaal il cuudlingl e s ¥ delicall IS Jilas o
DBl A alh ¢ aelalat o S Y el cplinal cplalall Y s W peic Al 5 jaa
Aaa DU o o BA 2 s By 3 e s Baia G0 (e ppre disleny o (Sa Lo )
Lce Baa) gial) ciludugall 4S5 8 £ iyl (jia sall Sl (4 Galisdl dic i La by (3 gl o
gl sa el padls Y (25
dadll 33, e g dga e Al 8 Jsaal) Glisae o Lulul adies gUaill aaa Guldls aagh A3 ¢
S A Aen G a5l il U8 e 20ad 5110 £V 58 L) i pats o (S
A s Al ol (g stnall et 8 Bl a3 Ayl Jg 20l al e i 1A
Axdipe 2o () Aol wall i i3 ) sagie Sl sl 53l Ll saded) Ll syl o
AN g Sl el g2l 8 Leadli o S al gl oda ¢ Jushll sadl e
PR aaa dbd el e GRS 5 alud) cilabatd) —1
p—aa 530 ) A (e 5 Jadiall cilaa gl Ay o Gladdd Glaal ) Ll cboaliaidl Cangs
GV hlie dast | gnbiion o Cosu agd sl cplaldl oL |ala allly A4 z sy
Agdae v (U] oo ey Y Al LS poal giall cpdliall 4568l Jadl 353 plal S anay
e e Ll e ool oS Al AL culploaid) Lgdias Al dalall ¢ sl (pe J&

v A gally BLE il g
dans o LgalSaly aild g Uaill Jaa fasa dnd saial) ciluagall Al 436 5 Al dgan (p0
p—aall Clol o) culS Laga Lale Jsandl saad) cplafall S Y o Adsall Ul e e
JS 3 3l o oS W) aasy At e AalKal Aall) U Sl eda ¢ les sSliay

» 3l a5 el A o 35 DAl f LY il ol DL M La a8




45 ; (7 ] J Al B l) W0 )

o Glo l@ote g Uagpde Jhw dlld oS00 aadl 0¥ o byl gias Jhi
Aslsa il my 8 Lol W) Als 4 W e plaall bugdl el (e dy f e
Ll ad)pling) J sa5in allsilly diagd i dudlal el hugie e Ji
C o) mlaasl oo Al sl ) co

558 S A lehe drann IS (ggiuarle da L Sow Adigd aag) o
Bosall (3ini ¢ oagle oL@V @D Ly iyl ae Aagbudl eV Gl Lee
OsSaws LS ¢ ZUY) o ga gl Agal pa 8 5y gliall Liald Lgatams CallSal) (g dine o
Ll ol apldudl J A by dywce Cadlly cpa G oele¥loda Jaad lgiclal
CAEadl ZLYI e

daglowe Cun (0 B8 S pe (A @l Al daagy Gipe Al Al ods Flig - g
ol g ian Y sale AxE agiaglue ¥ ¢ ol e dl Guelia 18IS el eu oAU
gl o) Giay A (5 e o Auligall dlie aadl (55l ) dgagl 3
bk wall ¢ Ba sl A el (S8 o ang Lima ¢ e LS Aadl ) oda A A
P AN SV S PR (RS i | PP L PR PR I i PR RO
G823 3 gl s e o)y pllall sl bl bugie e i
sl Adls 3

QAL Sl g Al 8 deliall daa cpudlie st phay Gl Led -2
Jsad )l 4SS e adgige eV ald el s aiu aaall clolaady) baldely dals
Gllyy 45 A (S € pany BN b e saal e LS S ¢ e
e BLbY o WS @Yl Sld el oS Ciyjbasy dedua oLl
. g sl Db ?Lafl dgaally Auzall mew ) Cigw Cimin

Ayl cdas L&gmgm_@ls;qu L) Al dad pul ol @l e Dliad —
5oai Y clatiall ol culS 1Y Led (e ol Mida oAby clatie el sl
A Sl il e gipn 8 8 Lia Lad) 5 daay gat o pal peiial) paliliad (i e daid
c e Ay o3 o adiad Linige dga) o 4 Lria sSon Lo sap RIS (g i o

Gl ddlatial) laldal) @ LG
b yfina Ygd g (AfSa; dedin 3)ghte i jlatul bl Lo ) 8K dadl pul) sda Gul )
Gl dxa Jiat g Gl aaall ) dpadl dal e DV Callss Al



26 Lo U1 gty Bl ol AL (g 330 e Jodd e 3500 ¢ 441 Joadl

Bl il Gl alaig Lalita) wa Callall (8 Galias) Y Gopld 85l el Ll
su—all Lyl 30 sl il ulusall sl | als I8 @l a5 il 300 iliiatiag
Sl 2l diely (LU Al oSt Jaaty Hhlas ol G LY Lepndliag Legutt Al
RPN 4 e P W9
: ladial) Guad =2 '
MHQJ@&A}AQL;M&LLHI AL eligy e gr daadl o olaNAN dal gy L | yiS
P i L a5 ¢ Al Lpailiad 5 Liloial go Jhaiy adle S ja Winaw Juady
byl 4 pla Gl 8 5358 Clagean B (e an 50 48D S A glae
Asifie Aad A Led (685 () g a5 Jhae Ao sl A U HLEYI o Lala
Oy o84 S 5 gk eyl g b obes U A oY 13 Lodlls 3
A yaall i) Cililesy Aalatiall cilaadll Dsball g Uai€ uliall cile Uadl
sl <l Y Mdl) -3
ala 4 d 3 3 ey 135 cdilatia Bygudt ) Ll (8 Cangy (gobal Sl (ol
Bl sl Slwugall J8 (e LeBlaiu) 25 08 a5l Ml il g8 o el e Jyanll .
COlia aghayy 5L Llle cpdll ¢ e gall g8 ol 3l clidigal e g g Uil
Aol QL8 el amids Jlia Letlatie a3 apal ¢ cpaal il cpatially :
» L 2
Os—ndliiall Lgle dgat il Lol A8 i a5l <l g8 cilS LS adf Y 5 L3y Jaasiy
IS 23l AR Gamy of A ol Uil g Linia L] J5a2 S ale 5 g Uil () gaal sl
e Oe bl lag 51 Al OIS (3 pgy Llald 558 g B L)) ¢ sen L

- A e e p il (i A g
p A ggal) duliw —4

D e elldg 5550l daie o cilaliil (e Aiae cilelhad J i (e 3a)l cile Sall oSl
glbdll dals Jalaie Gl Ll gan b ol g oy a5ty il 8 e 4L L
Gy Laia s Aiva ol 4 Susall @l gl and LA 58 LS (505 Aiia 8 Lo
5o e Lia A LalS 28 fisf damy ool 13a g . duadl ) o all Lmey oYl

el Jsall LY daaiiadl Jaal




27 Lo y U1 gt y Aot ) LB (g AodLadY! A ) ddledlt 8300 ¢ 41 sl

Aol Mo ya Gl Laxie W gialy Lol fS) o) oS Leald e Sall 3 g8l culs Gl
Al Ll a LS ¢ clatinall el g Aled Congliony andatiy of oLl g ol sgll gl {yatas
Glxidll 1998 i 53 30 8 & y3all 98/338 ady 52l 4 gus yall lgleay Al Cilaylaiil
Dy Lyl Siny g dusuiay (305 Adbia ) A cAudSa¥) il At sl
day0 oo b Uk ar il Jlal Gl ) GBS e 03 etaaa & el oY) oda ¢
oSaiy Jlg—a¥ o2l )Tk Ylewil JS35 Joadl) ol ALl gl Jala Jlga) 558
» aa) giall Ciliigall 3 jue JR50 5 aaadl JAI Aalell pladll ciliay gl &
oAl clethdl Abad edatial) gld: WG
ity Lo Auitugal oafil i) Jalsall 3 Lisa 50 Aelivall Adls st g 580 (o 48 ellia
Gl atie Joaa Jad ¢ plaill 2 la e Clulegad claadlly alull e Jila 35a g p2e o 392y B
4S8 DU psall ol A 5lad) il pdall g el Jladl Jas e LAl gl dud Alalal) ciludagal
4 sils g ol 839 canli Uy ¢ pgatal¥1 il ganl o Aanla 3 gl 1 3l Dby JS o oSy
c gl 13 A 8 Ll 150
i ol Gl ol oo dudliall (8¢ aul gl mall 8 ¢ pladll Cilidige JS (8 LA e
i (g A Ley dills e and p Ul A g0 5e o Lt 555 Chpa W) ¢ Al Sls g
| o ladM (i

Y e L galii Loy Al o il 3 clulugal zLl e s aa3Y Aad) ol ¢
sl g Lgle Jsanl) Lo g Und oSl 503

LS jall ae p atlie ol gll 45y giall Cilgall any (8 Attan) Qll gl ) leY) gy L] Gl
(6 sia o 5 laa s Cish e Adadl 3 gall Jleatiuly 358V Lpen )l Cilga i) 8 oLl 45500
sl aall sl sayag Ladll caghally ol CallSs s ) Dkl Aals p Jl) e
Al Jooady ol 1y el bl s pe ol Loy paall <l jsds e 3y o Ll 138 ()8
Al Gilaiie gad

la i iy ¢ s al cilethadl Ay Cilatie dgal e Alla (B (ine g Ul Lgia (Jlay (A Lnaa sl ()
40 il S il (5 g0 pae Alls 4 llaud;;&lal.a.ﬂ il pall Calidal diclaa S ja0 Liga ya
Ola—al g joall s 2aTpe G o CiSa olen jledl JSE 28BS deladl IS a3l o3
clatiall o3 Al Joaall Jalsa auing (s e o (5 5z giiall 5] o




28 oy Ly g Belot W1 BB o ol s ol e B 501 0 0541 ol

Aadi yo Lol (3—iad ey oith clattias ya) 3l Lo 13 30 Ly 5 puim prseay (il 10
gladll o L )sha oY ol 46l Sy o giiall Bagn b algad I3 (0 5Sia ila gt 02 )
g 4881 ) Apdlil Wl ja 6 e
O 9 G el daglosa B g8 slay
Ol Lagd 5t AV co Aaiia dalue 8758 Sy pi)ysall 5 QALY 000 SIS 7 ‘
Alagall 0a 0900 o gl 4 008 G alpdl il Lagie DS oSa% A cila jlSadl
Pk Lad Cine g LS
il Ao g 8758 =1
A e e alii b p ULl i Jangd I35 o LeilSaly ) sall G gluse 358
Syall 33yl e sy J a1 s L) 45 (o3 Ll sk o
c ey S
0 s ¢ Rl S p i)l mlad) p Uil jac s 85y sha A 0 6S) gl 13a Y
p—ty ISy e A el gy Al g Ui 8 Dl N ge HAY S G 987 sall

b5 U"S"'-‘—J U—‘ g — el 1 ulﬁ 1_3‘9:&“ Jala (La demande solvable) Jlaall (__I.LLIIF daq 8
ald G5l ez Al ) gl oo aally 3 %ma Ll g plasll Anga pe e
Alaaiall A5l a!_,;l&ia;:ﬁjflmidla& .

&Lq‘; _}a'lﬁ Z\JBQQMU&J:)_}JI LJALLILC-W _5‘ ELC-JA.Q.A u;.ﬂ El.a_jhunli 3_95 U
¢ lganl Jag sl e

» Bl (A5 S saia g dalite Cile ganall 238 ()& o -

Ll ) Jily e Taga T puaie Letla e (K5 ¢f —c

c gl = s e cpege L) e oS o 2

- Aaga Jasat Gl Balat of 5 83 sally Lila site e o =

o Alal Jalsall el Lol o6& o o
Wbl bl o dads gl Gl pe 0 o oSay o ysall dasbue 353 7Y
e bt i 5 sk Ll g sl 3




29 o g1 Lgatngy ot LABLL oy 200 s Jdd i 8501 5 441 foad

¢ O da gl 598 -2
el o gladl o agd W s JRE (fma gl e A jlaall (AT da gl 5768 7
Bagadl g daud o) Clardll e Aim gliall aa dcaisiie jland (8 N sole ¢gman UGN 2
Al Al e diey Atilay gL 4 535 e Tla g o3 6ol 8 3kl
laanl Jag 320 (o Alen il iy (38 (il 31 A slisa 3 48 .
g Uil Cilanaa (e (5 8 S Ll fidia Jaai o 5 38 ye U Cile gane 05S5 o) -
) e Y sl eSS Gy
peily o (o ol ALY oSS g Lol To g Uil (0 81 el el i of —
o el Lsln S0 (586 Cuny
- b Ay cilatiie ) pellsad RS o080 of - 2
o oY) Jalsall S agal 583 of =
lagledl By Ganll Ladal RIS 5 Sl e sa) Aagbeal) | Shay of = o
L e el s
Audpall Anl i Ay Tl o a7 e L) s o @S AT Aasbasa 558 °
Aondl A @ ) 58 (e L3 Ba (8 JAS AU el Adee of @ of a2 :
leiitas (Saall Al el e 8l e Led W

Aaudlitl) 5 3ual) ciddaa g Porter Zasad ¢ (ALY
5 jpall 520nal) Jal gall ¢ Al Aldus Al oy 1385 gl 138 e alie YU Sy 0 Ciiia
A ausal g @yig L 1Y ) (Diamond) dulall lgiy Lad JS30 Cile gane day | ) dudlil)
P LS A Jalsal o3a 55 uall 03 (3 LelSaly ()5S 4lld
LN Jalge gl : Y
gilil) g giall (5o Ve i JSI s Porter 5 si shaia (ya gl Jal se pseie
Ampball g 4y, Sl 3 ) gall |8 ARG Al ol gall Y ASLaYl e Les @l gl
gy Jil gl Bl e ol e g 2815 g S o Wls e 5 AT dalse JWal) Gl )
e oaall o Baall 1385 a5 Cigny S jay VLAY alai 5 Apelal) Sl @y b iy
Al ol sl g 3 e 4 ing o oS Ly Sl g g ps all il
lgheeDe (g0 g Laliall gl Sy by :



30 Ty gty g Al B (o Dp3basi s ol dlasd| 3500 1 oY1 fuadl

gl Jy—ay Al ey LgiosDlay Wiy (530 (cimd WY Jalse g play 3 guailall G
- Lellad g Lghe iS5 Lol

038 ¢ A el Lghae Dla g Lte liS 5 Leilllad N 53 g LadlSS (addsi g Jal gall 030 8650 Lo 08
coSall Al el 380 Bl e cuilS W) 5 A gall Apnslil 3 jpall Aiaa 555 L

s A Lasa oS Y 4l ) atseal a2 Jal gadl 038 58 o a4l 3 LAY Dand le of e
oAl of s e Audunall gl skl g SN &g B Y @lld gl Lad g plaatall ¢ g
¢ 5] Al 5 3 iy Ly gl SISEYT 130 Y Audlpally pd o8 o ) gl dgpua
OS¢ 5 Lodeli a8 4§ e (3l Uy iy Lpuluad) ) Jdl go 81 8 08 13
Jdlse alaas w5l i€ o ¥ AL Sl 8 gy lld oY Al 8 jue @il S e
B+ 1 55 sy

callal) g by @ Ll

Jadl) o thall 313y Lo sl b callall dasdii o o] Lo 4dld 4 300 4y i Canas
S (5 fall e Ta et dlaj o Al (8 aluSl & i 8 dals (solvable demande)
Lgilatite Ciy y i o ysa Bay (58 o g callall 058 ) Jb 4 Aulgalli L b el
' il s Lld L
e (3a5 LalSE, Aalid ) adaladl g dens Gus e allall ga Uia Porter 4t Gty (53l alkal
sall Wlaa duascs Lo gay Al clatie Ly poat A0S Y ol (g LS deli f g bl
gy Al Y] (5 giana Cypmnd g gy Cirgs el g 5yl B Dlicid 5 paal) ol
. L gall Audlil) 5yl
ilall GalSatl) 3 i g 3 pa g g Uil Aila (e a8 L Gllall pan ga Aganl (1S
el 4 pall g pall o aati 8 Al 5 plaladl) (e I Lo LS el 2350 5o o
A sty @1 e as Ll 28Nl Ay palall bl ells callal e gl LS adf s
Al Jis b il el 028

Gl sl LIS 83 sal) e Guata (S LS 4 Ste Jaadlall 5 allall Jalaily (3laty Lot
(6 sinal Lad ) L ol S0 Jiadig g oYl s SSY) JY) Adliiall il ados Lo g8 2380
 latiall (& el dualad a0 53 el

30 touken ¢ il bean ¢ gl Abil) A 30l et (3 el i dast 3l (D



31 A )| gty g AL WBLbLAS ( sl il bl 6200 ¢ g4 fuaadl)

dena G o llall G pla Jaind o elgiandlin (e ad ) () and A gl e S 1
(Al dga (o Lt i (385 A€y A 5 ) oant s g (e Ledlanl Giny Loy abalad
Bailcall g ddasi pal) cilolivall A : LG

b in )l deli all p ool i &5 A delicall ol ¢ Ahag el clelially 3 goaball
cleliall ¢lls 1y a5l @l g8 5 Lasdinall Lia o) sl of O o) g Al g
p o Cleluall ol Lgy auais sulud) cleliall G ¢ deluall 03¢l ALeSa o ga s A
- Ay Aleal) Lkt A DAL Eua (e Al deliall ae )
dsalay) OIS 5 Bl (g Alaad Lia b (3l of atld e cpe sl i (e U o8 Lia s
Al e iona £ cha i Loy Al U 30 iy Lugs ripell il 301 T, 20ala
Lgic ani g Loy cdalinall 48 ol cilethadl ff cilelicall o callay gl ol (88 5 dudsgell Lol

e Adla o L sy o A S judia 2l DL e BolEY) Jrdy a8 8 iy ghg (ha
=Y Cadl Sl gl 3l e o el o da JS8 i A oda it Lo 13
p—aall ol ()8 D geall g Uad AT 518 eAulgall dpudlil <l )il (e ad s Slld
Aol J Dl (e i il L gl oSl dliaas V) o8 Lo pladll 138 jpalic (0 paiaS
IS il 4y 28 (M LI 2 g U Jala s i) aie o Gahy o LAl ait Guaiiall
+ lete JS) Aal Abulu o uSaty g datina
Al Al b cpul e 4 Dlall dayds St cillad il o3 o 5o Ui 4l 5 LY jaad L
Pl (go gualy op LS i eliall S of el e Sa JS dolical JSay g 3
ALl 5 pgia S Aoll Al (8 uSai (A ey gall 5 AL G La 358 ClBle Shay o2 gl
Al Aadai 6 Ll Hs0 Al deliall g of ey Le sa s alalatiall (g Lag agin Lo (il 5l
» Al 5 jall s IS Pl st o Y] Leale Lo Al Al gall Al
Lwcgall i) g ) SN il gl lad

el 038 (6% Le ol e o Alugal (il o) ) poagll 008 Le iy
L5 U it (il A o ¢y St Ll Lans i g 138 (65 Lo iy g Alle Auil 5,08 <
- Cpadliial) (e W el Jlad 234ty g dudlidl e
Oleldll (o biday Audgall JSen Lo sSae iy Audufall sl 5 ot 5] aua gl 138 7
JalaS didlidll wéukmgbgtjmmfa,\ﬂy@wa&ui ol pellinal 40500

A dea e



32 Ar 31 gy g Aot Il LABLES Gy AdlamiY) s ol Bl 501 2 JgY) Jaidl)

el a¥) 1A S5 A gl e Lim Al clil) il cabiay 43l Adugall JSues (laty Laid
Al dod) el dall co Biaal Uogaranty o s dulugall aalath 4y 3 gaiiall 5 ¢ Lo o 68 )
ol (5 ay A ulutall Cila aY dadd lemany oo Leliad ff adamill Jaly xMiacey claa g 8
c Ol s Y g By suitl Ay

Qlially g ¢ e ol g Jaia o yiiay Lo sa Basl ) degudall ) cllaliil) wsasd (o Porter (5 9
Aala Gl S ety JalSh JS8 3 Wi il dgalitall e el o Juadll o8
v A yell Ll i gl (e adHl) Coagtd

o A all (il 5 ol Y] aa gl Cpuat (A Aaled (b Adlially Glety Lad Gl
oy Bl g gl y SNy Spsally panll Y R0 580 a3 e DS
B (8 Ae yug Lin ol oS arant (e Adliall 5 3 55 Lee Dlaad i g cppudlial) dgal ge 3 Al
Bo—dilie ot Jal go LelS a5 aaall Clbala@ Jlaall o lud) 55 sl 5 il sheall il
| A al) Al

Cldaall oo Ay Yl clidaall e of s Porter of sa Jlsall 138 &4l 3L 31 jaat L
(Aaall ) dadgiall pe ol sall g dagSall lubin ) U sy 436 Lunslall 5 50all Yyl
ey 0S5 a8 Y yalic Ly 4pudlol 5l e cilulSedl (e Ll Loy

Bdl waa g 83850 Apdlii 3 e ) Jpadl ol e Jindll omind gapan Cliiadll o3 of iy
G Jadll f gmge ot A e a2l DA e V) 0580 G Cig @lldg
o Caaall 1 e



a0 i) JAda cdpeadlitl) 8 jaal) 1 AU Juad

pSELY b A Bl B 5ial) At J QY diaial

(e i)
(il o sl Lpalad) clbiad) i) ¢ AU Ciaal)

g8 3l La®y) Auly o Porter zaged @ Gulll) Ciaal




34 : (G ] e el 8500 gl ol

A0 i) a8 AU B el A<t J V) cuaal)
plaal o nS ilag Lene Cudaa oot i) SN 85 50 AilSe Lpudlill) 5 el (Jin
Sl S U i o oK S a3y Al Aalani¥l ploa ) Ul b ALald oy Sad
SO Oy ¢ Aea e Bl Al Y1 e Al 8l AlSe el DA e
oA A (e Ll Ul 3a e 4l (o (S Lag Ludliall dga ga (8 Aungl 5]
Lai) i) 311 g ALY 5 Juall ¢ J oY) callaal)
van e Yl il e et ad ) 5131 (e Aupall Dudls AlSe a3 ¢
ok L e ldg Canll g g gy Loy 5 3 A8 il 2 (a3 w3g) AT anlid
( L 'administration Strategique) 4 i) 5 )Y : Y4
: Al i) o sgda —1
¢l jlaall 3 )3 g o yall 038 Jxd ) Strategos Al gall AdSH Y dati) Sl Jeal 3 ga
| s & ANt ot S
Latic (NewMan) (lagth ae 1951 2w ) Jlae¥) Jlae 3 2 s—giall 13d J¥1 Gadsill aa 33
Y laat ) Gl 5 25 ALY g Lkl Jadads 3 Lngl sy Laal oo el g JS3y Cuaas
| ey 33 e el 13g] ol sn
e M) —Sall s Bndl WY Jlse 8 QLS 5o il 2 af o4y (Ansoff) L—giyais
g s— el 138 i gy Cuma (gt (g Lty Aad il A (e Addaial ) guat "Ll e
Gllall 5 Aabiiall ) Cand o a3 (gaall 5 el gadl o L ALl Caagy Al Cililanl
0 g@ias o oy
Lgble 5 2wt ) Ledla al g Le—ml ey A diall o psat” L o Ledyd ( Chandler ) Ul
Biail Ay glladll ool oy adtiy 2ty A tme Jee gl Ay aed) ol e

2 el Calaal) oaa

JLad¥l 5 <l 8D (e Al 5 5ke o Al ) O (Y palis of ey Gula) 138 e
A1SE5 Lo JS) A Al Lt sle) par 03000 W ) ga s LalISe) (o DU Al gall Lgangis 30

33 o 1999 ¢ 3wl L3 30 puste o 2l (g3bhh 0,80 it gt b ot W1 50590 ¢ g Al il e bt ae D
33;,\.;_,‘&1_nJ4~.=11W,,;‘11Cw|J.,;,L_,¢:M(2?




35 ! G ] e Al 8 500 U0

e Ly ot gl B0y il le 5 il al ) Jpeasl) aad cclangdy (a b (e
» Adpa Ol gl (3
: Al eyl B p sgda 12

Sl 8l &Llea e 370 Jauch ¢ Glaueck <y yo3 e Talsiel o adl a3 oY1 ()
fledlaal 3 anl 4 b cilias 5l of gl fiu) Ldogall DA e i s il yanll
Nty La il L eBle duliga) DA Go 0 ddee Ll o PhKotler Leilym ca (3
M2l bl IS8 Oaet) Aadae "paty dilatiall LeiGasl i o Lol
Lolall 3 )1a¥) Lgon sy 33 a3 Al laal) s ) e B0 Y1 5 0Y) Gy pad oS 4lde

Clagl 5w 3wl o Sl o) gles o Jaxty ¢ samd Leilaal g Lalen 6 dulugal b
Jes) JJL.QSL@_\\}‘:AL_EAMJ ¢ a) il LIS Clasnaill o) jal g ¢ Gl de gz gl
ok s (1-2) 6

Lad puYl delua — |

Ll i) Bakd — o

At Ayl auls - 2

Al i) 5 Y il :(1-2) a8, Jedd)

(Al 5 8 4ally Aol At

g ks v

Ao Y| Lowd) ) Lo )

Ao gana Gl g galall RN Cliad dgal sal Lua 5u) 3 a1 o iall Z UL 0 daall 36 ¢ jleaal)
61 daiua 995 Al Ay all Ja
b i) Jahadsl ~ 3
JalSial) oUadl) @l 43 e ale JS5(La planification Stratégique) (ol i) Jadadill Ci'yay
Gsindl AU syl Lgilaal g Jainsaal) 84S D Ay 403 "ADA (ge S (63
@8l asass s A sall gl il

65 daia 1997 A )uSul ¢ 35l ﬂmj Go el g oYl A0S Tl ) 3 10Y1 il ¢ Lind gl S0 3 )
] il jaiad) ¢ lS«msl_,Uq..thuJ'lm.\.u.dIm“




36 ‘ (G ] o Tomdles 3500 2 (s it

s—alall Ad ot ) da Baaf ) odatl 6y yad Al At ) 5 lal cals 1y
Ui (2l sall panadiy Cusu Lo adgiy Jal) Ash s il 50 ddee a4 (Jiiuall
A guapall Claall & ol Jal e ddasll pa3a3 (53 (a3l
t lgaal LlEisae AR (e o Aulagall ot ul) ladadsll daal 7

YL 2 st i) (8 Adugall i CVe aaad Q5 bl o sl a4 -

el gl a o0 Les alatily Lyllac]
Adaall Buue J3 allas JR 5 350 <l jat i 0 e sl 48— G
A gall Sl fise e (5 e JS Ay a3 e el - 7

PAganl ) 51y Cpa sl B el dilsa oLal
23— o3 aulall Jalall W jliel o clulagall J38 of #lad S je 8 Audlial Sl
ADle dpniay (je Cinll B Jid Ll ) 8 AN g gag ¢ Dlad g Ll LBl 8
s o S e 0l U Lpme BiaTiy A g0 yally s Aiae delin b duidaall
' .tﬂsu&jjmyiaﬁoguggﬂiwm$ @lldg o 2-2 ) JSAl dsiia gy (5
A—lzall 5 (s—a(L 'approche Systemique ) Azallaill 4y laall G5 uludl Lasy 3850 138 Y
) Lol 2asa Lty e ST ) Lag o - st Ui

2002 ;55T ¢ 8,8 tnlor ¢ b WV ) ol i 20005 J = o il JUa Alissa Hireche , Compétitivité : L’auteur facette




31 : . G ] Jo i a3 e fadh

Apudlisl) 3 jaall (a8ad! dladiuls ) i) 1(2-2) Jsa

BNV REAHEO] isliall Son
[ 50 e

il i)y o i)
canall ol g

Y

81. dadua 98 culist 4y jaisi) 38 e cJae ) Jlaa (o8 Al 5 all ¢ QA e pa a1l

o1 g Amiliay Lubud (315 A Jius) 3 DU At pleall 3 oy il g ¢ SURY 10 A
059 a3 PIA (e USS ol pafi g ot ) 138 5a dpiaty o681 " Cumy JalSia oL Al all
Al A 8l Y1l diliaa) dall Aluls daglia p duilegall 503ne dad 38 3 7o 5 ol (S
G LAl duyall aadh A A5 gadd) Aadll o2 Zoliall 3 5ol ol f ol a

Al 3l (g g
Jitaall Jlay wg g Dagl S 3 aY1 e e a8 ool ) ashdlll (5 e e G
Adlml 3 aall S e WY 5 4l ¢@3A1 cilaal (EEay 40 Jixie dgal gal dasiul)

17&.‘;&498 gh&ieﬂjjﬂijﬁﬂjw! qJJjL_IM _;iasi._m._ﬂ'l_ﬁ..\’l 5)1.!}'11 u._ul._l;_dLn,:m. (]}




38 ; G ] 5 Bl 3200 5 g el

B e ddezl W JGY et Ay gl e dass calal) ol Se 4
LI sas o8 o sy Ldls Porter dst LSy ol plhdl A0 bugie (e o
el i) Llaadll
S Yy sl 3l mialy i e et o Azl Aadl A oK s g
el i o gl Ay sadieall dadl fuyl cilaal e e Leadly Sl sl
Al all IS jan]
>0 ) Japhastl 8 p Ll Gulll Gy ga g oJlaall 138 g3 Porter 48 guy (g3l (5 gnd) JEiall g
Oe A8 Cangiad dlil o (o3l g ¢ Ban gl Adlall dpaa gl Ciagl 35 das Jaiuy (53
Lo Asaaly il Lo 135 ¢ oafl i) CorgS (sl (8 X7 Baimg ) Ledlan g Joa o luilaad
3 mall A V) o8 Lo ST Lmiay ) dsadl G ol lalal (5 e Jo Aald Gl
, e G padl g il
Al oy o 4l e Gl (3 NITY Ryl pugosl e A Gl 5 Al Ags e
Gl 1Y Aald L) gan 0 (A L al sl Waasdl Ly cAiagioall W el e Jpanll e
Al e clethy ey
doas) fa) @il gloca g dsudlith 5 jual) ¢ GG
IS s it Al 5 Bl S L shiae 30 203 o Sy Al gl aaa g Aande )l
| o () L0 iy sl T e g il
1SS ddgal) Aai) siud—1
U=ia3 (La stratégie globale de L'entreprise) J—SS duugall donil i) Gld (5 siall 128 3
S ey S N ey Ll R Tantit i e,

Gr—uitl) By Cungy ¢ AlalSie A B2a oS Ausiaial (5 fne o Dndl ) 2 LIS
A Bila Loy A gall SN olaY) 8 a0 e KB Aol i) Clan o) calins a
CAS Aad) gl cailaaly Lellee
 Jee ) claa g Al -2
A 2 Cusa® Les unités stratégiques " dastl puy) el o g (5 sl 138 aidy

Sall olaY) Congind A fid dod (339 00n0 ciloal Bt La A Jlecl 293 )00l

20 Aaieall ¢ J oW Zughall 12000 Gla dalall 034 Gapedll Sliadd fid ¢ e dacall auls 33asa (1)



39 : (! ] e dendid) 3300 5 WY Lol

Oira (b5 (5 fimia o 2 a3 o (Say Slaa gl 3 5 (Jlee D Cpma Jlaa (8 JUadl
ae 20 Jad (5 s o a gl e gl 4 *

S W) et as Y Ll ) 40K Angl AU A 5 il iull oda o Jasdl 13

Lot Yl sas sl Caloal o (B 5 NS 3 iy Lggal g o3 (atll g ¢ TaLEE (e (Baum
ALl Aidigall Lagl sl .

: Al ol dsad) iu1-3
it gl g Ao il A el ) A gane (53 Cannd Aundl Y] i gl S0 | sl
Lo bl ol Aaatl Sl 8 (B guatll 5 o WY1 g gl Adida oS Lgiy Lo ALalSiall ( Fonctions )
Gy Lad pe g A Y] dadl fa¥ly A8y sl dadl Yl Lele o da gl (g sl
Adha Jiaa sl ad
G5 oo A gl g Augall 3 el ALl 45 <) dacldl ) dpul] cillalil) ) & el
Gl il oda Jedd 2 La iy il ghuaadl 028 area e g 550 Ll Baadly Al 5 )
a—ag gl il o dundlall 3 jadl Gla (8 Liaall a1 aalid Lo 5ok (5 e JS o
P (3-2) Jsi :

Jues ) laa g dal find) g Acsnapall Lonusi) ) e Al 1 (3 -2 ) Jsal

LIST BLaall Lod)

\ falad) doed) ) /

JlesYl Ol 5 Lol 2ul

dpudliz) 3 3l \

dmdlid) § !

Ellis Jhan and W. Dand ,( International Business Strategy) 194 daia 3w jloe ZLadl Sl 5 50Y) euly cllé dau 1 jacadl)



40 o el b T B0 ¢ gl Jodl

ALY 5 juall (ubals (LY A i ¢ AU Gllaall

Ui W o 13 Lepilia pe A5l B Apudlsl dgmmy (B Auduall Ul (S g
Aal Yiuuadl Al 5 jaall giian Jady g Ul il Jagia (o ol Bl @8a5 Jishll gaal (e
fodl)l Aadl ful dgpaldl Ld ¢ dime Dusln dad) puY il 4amS ( Durable )
:g_gugmcub:gqyuansfumwmsyuuO,ssoiwtﬁ'gmﬂqus,

P e g Lga ggda ¢ il Aa) sied Y 4
s bl A gl Gy el — 1
cld uall g Al g < geail (e ALalSiall e genall Ol Ll e (puilall dadl i)
e el @ Bias DA e opdliall e 5 jaiuny 538 50 Al 8 50 GiaT ) 5258 (A
g Uadl) i Jas g
: L3S0 a9 bt il — 2
P e 0 50 At ) dlad ADG Agadd il o3¢l
el Gl AL calal A5k lealy Sy el glul Gkl sl -
, Al aita o Jisad o @ et i
o) didgad SO) pLd AL gty ol gue Gkl sl -o
a8 5 cpailiall s g ddagiudd) (3 gl e o) ) B
ey Joal gl ol ade Sy W YL Gkl AW sl
.L@i el Aludas Cpanim Al gell LAY abaddl b g Adugall LSl S
s i Giad o Lol Aige IS o) 588 e Glab ol Aadl i ol
Cladl i e i a3 s J Y A, ol Balall L fu) aldel
) Jgeal ait o Ly legalis Jlaiay ) pulial
adhde jlas o duupe (il Gladl iu) gl Glugal lgd i Al Cile Ul 8
g il Ay (e Gy ald (e g3 ool Al pe lag A yall 585 La Llle Apdliil 5 aall

'“ ,."Y@P‘T’J}[;Qm_ﬁd}‘dﬁduhﬁum‘ﬁﬁgj s




41 X O P I C VR St [EE @UJH Jeadht

Aoa) Niwal) AsudlUitl) 3 Juall g udlitY duad dad @ Ll

o—asl (8 4 Ndal) il @das o8 (uilitl) dndd) iy Gl Cayyadl) ¢ g o

A gall A1) @l Hleall g Jpa¥) DA e ) 2 o g cdal el Al 3 30dll )
el all J S 84 lelill A dlidl (5 8 gl ga 8 (Al G (e A gl Ay '
*

ol e dunsl i) iy o L el i,
Aisall il A5 Al deliall JSa Jidas ) sasall calliy e o8 S0 lld i il
tlad Cpuabad cplalay 4390 sa 408

:dslial) Andla 4a 0 -1
Jaly dSeaall dadhpel) by oyl N il 3 Andlay i cileUad llligd
a5 B O jead LIRS ae Aals oAl ettt Apally (LAl LS delial
ALY pon iy By Al 3 ) ol yal Bl o ga LS o pinl AdlS5
sk saaly g il 13l Cus ¢ Loanll Lo Loy Jedall Galgay cudling) 418 oL
ot Ml ila O el allin 8 il s e pendl iS5 ylaal e T Sa
adlall caila e Shad dals Audlie 2088 (A dabid) <l )l 2K g e
Lol Aol bl 3 adi ol

At At AT e
ple ISy Audliall (g 5 o 3l g Uil JA15 Lpnilia ol Audagall udlid 3850l
il Bial LgilSaly (LS LS Ay Dy Amia g 8 Aullpall ilS LS il Gy
W Uadll Jaws gia il (e e
B3 Y Ll pe s gl 8 Lot e aad of OlSRYL 48 Gl 138 e
LlSaly 43 LS ¢d il (558 o) 3 Al ] Liuein g cnns Auia o oofl
gl il A0S lld g A g pall Chmaimy oty g U (4 Andl je 2 g0 (38 Auwia e 225 ¢
Alial) (5 58 613 aal) sl
085 A Al &y phall LeDUA (e Ausagall a5 Gy Aoatl fuY) Aseal (e Lia g
Sy lasiall (e o il Bias Chagry Led Apil) Lyl of ¢ Uall A3ls U L

.Ewwtﬁa_}pég&;ﬁg{;i _)A:\.I.M‘j{a:'l].ﬁ

" Yves Chirouze , Le marketing strategique , edition Marketing ,Paris 95 , p55




42 : ol ] e ddldl 350 G el

ddla OB Al daatl Y] palaidl area o b (ol adsall aaad OIS 1

QS O S Ll elgle e 0 Anlagall (46 ol Y el g cidasi ) o g ¢ g Uil

lilaz) o L@ o ded of W Aad) ) 8 e o8l yuad Uss

i p Ladls Al ol il Al dags o Al dagl Syl ok Jadl Sa 1
Al el il pellial LeaiSa g &) 238 Aadail Ly i .

Aandll) Aot S A ol paliadd 9 2520 (530 Lgld Da (8 (Sl § aall (B8a0 Al yalidl )

cpadll ki Al g (paudlial) Ll



43 e e D L ARG ]

U (g ) Apeaidl) ciliat) i) @ ALY Gl
A G B 5w il L iy Al 5 50l o O Caasdll (BIR e Lidle
Andlial) (T8 o) ) Audagall Al Lpmaa gl g Agan (g0 g Ul Apilan Lalf Jadi 5 ¢ 5aail) 3 30
JSa AN Adasall ClSe) (o Lo 38530 (e (3Lt A Ll duatl i ) g e AT Aga (ga
Aal e Al § 3 e (3t (gl @ Laill ol Ja gin (pe (ef ool (Biad Caagius delilal
LSy 4118 Lagac g ¢ oY) (3iat) dieeDla (se g alill ot i) LAY dianl (S5 Ling

G ghad by Ciladl fll) 038 (e g o8 IS el LA A0 (s Le i o bl Aadl il e
(e glLdad o G na (5o cCpmn ita) 3sall dide A5 3 (5 ghandll Cauny JAY e dihia,
DB bt 1wl 5l oda (38a] el et Al e 63 ) ) Cangll 1€
P LIS 4 Porter sl 1lai i g (4-2) o8, JSA 8 A gall

Sl ALalal) Lol Lagl jid -

el At i -

S A Al Al -
ity ALaUal dlasgl) da) bl @ J¥) callaal)
oLl Jloe o WDs o Sl o Al Jpas Cirgind Al il (b
Ataell Al ods Gty ¢ plaill Jalo Leudlia CallS e JIl 2l CRlSS B4k o
ASH)—dl B Cusy das oS50l (¢ 5 (o8 5 ( La domination globale par les cofts ) adlSally ALoLal
oS dshy Laan Ll ) AW Aadlll Goall i cilie] 8 Lgadel o 45 54Y) Ford
plad Globadly 48ley alailly 3l f Ll Juady ol oA e Gl 8 Y)




44 ] (2 ] Ja ) 8 ) 0 e Ladl

Ao ) 8 ju—all : (4-2) Jsdd

a.uu..u_‘,n." Ezm_, C:u.nﬂ '5.]:1_)51! 1._:.41_-..11 3
Apra CadlSy Ll DB e daseia s
- -._'e:ﬂ'ISﬁﬁ (5 _$ia (_,'J.c ALaLa)) dnangll _}g.nﬂ';
33 Al ¢ adl Domination Globale Différentiation .
= Au niveau des colts
j‘ S e
5 g\l g ol 5 Concentration
M Porter, Choix Stratégiques et Concurrence, op.cit ,Page 42
Cla HulSall (mpaill (p0 WY leloe s duadl Al oda Lpaal dia JSE agd of WSy as
c bl U Ll Al g S pdlaall 5 Awdlid) (o 8 dgale 8 leaSas
ddlia 568 dgalse B A muN) : Y
o) P e pasmp pny B ledd p o) Adugall e Gl Ladl 5l o2 i3 o g
ds‘;z'LG:'_P-.U [PPAPREY _)zls_}i é.otzl.'nll:i.ij'l \’-;A'" Ql_}_}é_}‘ 48 ol Ll L) LL‘:‘_}_.}GA_:J' alid g

"oall il AN s ghe muar Cusy Al ciyjladly ol Alledy didy A8 e
caadl Ay JalSlaa gl Uy sa

i lpudlie aa A0 Edl A aisie ol Sl GEdatyy ¢ Mis Aulagal 3
glld Jaly Ldindl LY budie ge ol 058 L Biss Glas basda o)
Sl jsn B oS ling ¢ ad Aeldll Audlidl o8 AL dyga e Sl [ary dlll, Ll
Loy A udliall (g8 dgalge 3 ledlal gl L (38a5 sl lajlocl Zadl )
DA L) DA (e U el Agal el 038 ¢ Auigall Al GUISSY) e

Bo—te Al miay Cogw Cpudliall ae 8L B Lt dmay ) Jsald O -
s Gl Lage A ¢ Al agigny cpedliall cldns e slia lebead duuils
¢ Lophs Jlin (oY) sl 33m Jeady Adgadl O Glenll e e gl
Gl ag e Gl Ge RS g fun o lgmilie g8z o LY Gias
Lallss 5 el Andupall (8 (Al sl o ¢ pllatl Qi Axpy f padlid) <l




46 : ) e Ll 8 30 ¢ gl )

e s a1l My Gl b At st S o3 ool ¢ il il
cAesia LS oo G Glelas lene 0sS5 @aad) 8 dady s o Jguanl
Go3 Libe st s lhgie el ) Jodi gyl ol fmangd ol ol
ol a4 Lile 0 g an il Al 3 gl zEY Jilagl D ga IS ¢ LDl
Jodiuly cadl il A iael L@ sana ol ) 45 i o Alasdll zY o WS
S S IR AT

oblaal sl cllalaa¥ly ulol e Ales Lkt by dadl ) oda 1 e
ol bl lgiles el e it P [T PO

Pl Glua Jdo ddtsay —1

OLBY Lasliel ¢ Gl Sl Aa5 Guala el gy o shuall IS Bl gog Le 108
G N LR R U S FEQ PP S G eyl o Al paudl ds gl
Gl (8 4 plail J Blaa e ol fiel (o AL e Jaill ey Y dds )
8 3paall Clatiall (553 (he lgpdlin Hland (150le () W jlad misn ) Al ey 3 L sa
lalle pmudl | 8 Claaall 450 ¢ i oai 8 uall KU Jlaay) B e aalill ol jal) 13a ol
R gl Ao G gl g Liled A0 () Anpally (g 285 ISl 5 uall K 55
E » A ) el Al dadall e L)
by Sl 8 ford company(ss8) 4S il Jeas Lo s aayl e gl 13g) ) pedial) JEall
Gl Glial ¢ 55 30 (pe a5 sl Platul CallSally ALz diagdl L) cilay s
G5l (oal 481l 5 ) ol 5y Aagmy 4l ye (LAY Jlae padiny el Juel gl) el
Slial pa Db (e iy ol Lpaln JB A0 sl 388 gl yY1 Y callall oladl
Aty A8 gl Lhma 30L ) (g anlitiaald (5150 Jlin) A8 a3l s jdll Ay ¢ Ase
W e adl(a58) A58 Cum e o Ll Y3 e
Ll J8) (e f (une parite) 15085 Lgusid] (int of cony SO Aiaseall Auilupall 06 13)
- gl Yo augie G A se (Bad b paiay 008 (a5 jneal Lepuilio Cilaine &

90 Bovio 1998 4l ¢ A5 JSIY o ¢ U o 13 et 8 (gl ol skt gy )




47 ; ] e Tl B b1 1 ol

Pl o glpisil) ekl —2

A gall Lgy Caald Al Zadleal ‘;.Ummf;;y el o ol il ylanl] lld 4y 3 geaiall
@_ﬁugﬂijwﬁis@;dﬂJ&mo&‘mm@ﬁjeﬂ!mg;ggﬁaﬂw
Aitaall Loy e il all 5 pal) A Load 2l Gagn a1 13a o LS o o) 44 5 5 L
Al G als 4 B ¢ Al gall dpasl il a8 Jgy of aild e gl pa sl 138
SSPRS . PR I [ D PO SR 1385 el el ) B8 e Al 558
- ) ) e g sl 138
Doataly hi—-3

Ol §f cpasa sall G udlidl B8 e s Jeow Bl il c8 Ll o Ll
a3 Sald o s RIS aaan) A U 5 a5 calalSaY) agdl €y g3 1) ALl
i e Audaall 088 At ) el ol Sala g 058 a0 AV S LA ey ¢ Bia o)
by jyaae o Aol gl a5 jal yyekiy st e ) ey el aa il s
» skl Sn
DAy i) sl #1089 cugtall e dlwdN) —4

S 3 3 ga g ol Lt Bl o3n ) sadin Al Cpudlia 2 ga A 8 Caay 3 el jal g
3l Leal jall Jla (8 Aalh (g e e IS0 Bl 8 Lgall ga 3y al s
Gy pr ) ALl g ye b ?_u.'ﬁ;_slll A ) Jpadl 8 Lala (5 ghally
¢ il (g giun e 3l alaadl ) (35 Laa allall 85005 AL Y jla) 8 (ymds ol o
Gaagall 5l a0 ol gy Sin e guall' Sl olidl gLy o5 55l a5 D
ws:a.wﬂhﬁe@F@jﬁ;\;ﬂsamm&gm}um&gumﬁx&wtgﬁamm
oty Aasljall 3 s ol Wl e lamy oS0 Jadl) Jlae o ate Aty Lol oo
¢ o R g Cpmdlina
O Gt (5 Al S5 B aga g pr o e cpm 3L o g ) Ausl ) el
Js—anll auds A lS all Al il liall Caiaty palall Zpaally Callall 455 pa g ¢ dungl i)
C JSBY) e IS 6l Gl 8 das e




= ; 7] Joe Bl 8 0 1 g Ladl

Jeal) Aol yiu: gJL"d\ llaal)

L sar (2 Al Aaadl ) &l (1a stratégie de differentiation ) el daadil jiuly dualy
s e el Al il sl Gany (5 s o AT (ma iie i 3 260 ) Ailagal
Bl Ara e ras aranale 4y Aald Gilew ¢ il Adhde DL 8 e ol gl odae o
) 33a%0 iledd o 328 AL
i (Al At iyl ods A A cllagell 23S AN bl IBMOAS y8 i
- Al L)) Andliall (5 8 Aga) 9o (A Alma Gla jlC0 e

dudlial (o 8 Agal ga (B At duli:Y g

e LalS g Waalss Camay CleliS 5 < lew o A gall aldiely (598 se Al Y] o8 & Lad Y

G—ind bl yandl Aa g lalas JS) Al i) culS LS b siaall (e des o Ayl

- Ul 2L e i B35

il (93 aing (aa S oo lin (568 Y1 GlaL G ik Auadl uY] eda Gl oIS 13

A o Sl iy A g e e s i i e Al

Al AL b e ARSI e lade 4Bad by o) g 48 el Anualdl aa padg AL )

vl Calidal m3le g A8l je g skl g Cinl) 0 sead CRISH g da o il (e A all

Ay G5 (e 5adll 8 jae Baiad DA ey hagh Ll LA 5o LS e Auadl i) oda 7Y

Aibiae Ayl (Sl (pne g Ldall A udliall (558 A gl g0 (b A aDla Ay dguadlis

bl sl e ellyg

Lo il ity Lgiilh) eliy Junny dunagall ol Cuudliall Gn Lo dlial) 5aay (3lathy Lasid — |
A G Sree s pailad (e lgiladie dia pal Lee Slzd jrall olad AL Aalin Cilez] (8
| o Cmeadliall L3 ja ope Adans Ll

O 31 A glise agal Cilecal Jale 23 L@u; b o i) jadl g atliasll oda — o
At pailiadll §f 5agall (5 siun o Llamial 4y jlia ff IS0 Ciladie alaadl JB 8 Zals
il Aabia, 81 00 31 Al Aald o0 denial) cilaaall

(1) J.Orsoni, Management strategeque , op.cit , p.140



49 : G ] e dblalt 3 2L guh Jeadh

¢l Lt ) oda ot Lty (A Andd pall (el sell (3 (3 gall s glana 768 Apuilly —
At e Apndlsh Dpnim g (A Aulasall Jesgy o) LS e el (5 e e Al 5 ud) (G
leabl e e n e pgllel dient Y (gamen VLG o of 5 ¢ pgim i
s o ol i il o L 1538550 S5l & ol o Lngl) SaY) o3 <l 13— 3
panadill (il Ll ey dlld olic gAYl gall (g Alea o o A gul) 3 geall 5 o 53
Mmdjsa?ulaea;ushgds‘:.wﬂbdjmg@bn Laall an cauliy ¥ (52
3 sall g A58 apaliatll g Aisaal a,gts Seall gtk ) Al CllSs dea e Aald daa
- Al 3ol cdd A N
sall Clatie jud olb Al cleld e Ay clatie J 03¢0 (5 g e - A
Aals Wl 1 da o e Tasy Gigu N AaiS Lol e aalimyy Ll eligg
ol 3823 5, AVl bl a G SN Y) Gian Y Alad cland aag Ads
cled ABlae o Ji el Ly ga o el Colatinall allad
kil Adleiall  laldad ;o LAG :
Bl aie lealas o S oo (il diagll ) Lile co Ladl Yl ol e L ’
QoorSy 4L) Guaduy plad 8 dma e S e Gdo o oSa Ll Cusy :
oA i R a0 T i i oy ¢ B Sl s AL
AR Gilua o Gaatl) b dadluad)-1
D=4 OSSOy gl i) oS 5l 5 s Al eVl e 4 AY)
S pia ot n Y N8 ¢ el ek Y 8 iUl e Gl R
Lol ol (g g ol Lelail and (I Al sl o ) H cumaw Mia, el
A a8 ol Gadll Qe b el ja ady sl peleaty LU Al Ledlss )
Ay e Aaldy S i Alegecdgle GAY) 4 Lagd) Adld S ik
L8] Qe (b A ) ) e el by Agtie s latie geahy cpilic
SIS AS, b Al L sag e Bayiiall dailiad an g aildl Adle oo Adsal)
Sl (e dia gl s Juady Ui Al Dia 4Ll cils ol Al (KAWASAKI)
c Gl AU Gl A et e S0 ety aale o Lty dds s




50 ; ) b Bl 13500 ¢ g i

et el Al b e e o) oY A o2 A Al duwgall e o)
Sl Gl Lep daliy plail (ggiwe i IS da ) LedllSs e (miss T
o adlde W oH Yy A
s gl ol pwal juadl) ojagd -2

oA Lo L gl dlen LeaSad Loy, s G agdl oy oSleual  CiSola 3y
DY S < IR A Osleinall Amy of sy W ¢ L@d a8 Augd) Cladl
Py pelige il Al Cluwgell Cladl i) B Ciad 0 Sl o 1yt of
Al ey o e ) ded awn Jully s iad Al cladie el
S TSRS R
e85 Ll Ludeaty LT ol ¢ 3 painn A8 e im i Rl i) odn i Lin
'l cOmadliall o] ) A8y Cilel yal Alas) &
:adal s -3

e iy el At il Gl ARG Ap pdU dwall gl o L
Wle Goay e gay sl led 5as ) el Guadlidl J8 e 8 i L
bl Gl gpdlidl 8 Ao ds do ) 0585 Cumy ol Als e gl Ay Lae
g by ldlie e Al Ba H e 3y o ald e A ol a Yl 13 agimay
. cGsiead) 138 e dudlil 5 )
G ¢ gl V) el ) el Led Loy el el 488 Uaid o) Adgall e olS 13
» Al e G of Leils ga A Salall pmn ol (L Slaad)
SR Aaad) i) ¢ G catlaal)

slugdeliall Jaly aill a8, ) ( La stratégie de concentration ) dusdl ] oda  Cang

By ssiue o ¢ Ane G e Ao pana o L S5 DA e Andln 5 e
- el A patbiad p cldadial e S AL o ¢ e Jjaa
(Bl pLbdll i 4 Galatl cpudlial e ol Jalag Y Laie L WL LT
a—aall € JS delial cleld coglin Laie 4pdla ASY) Cleladll 8138 5 cChagiual)
4aiia)l (ROLLS- ROYCE ) 4S i ity ziiall Gilaladiul g o%ig ¢ daay )l N aray  gaill

Al ) 13 g e IR PR NG O J P -V R A (et

(I)Md. S. Djitili , Marketing Strategique , Berti edition , Alger 98 , page 82




51 ; I ] s | 351 el Ladlt

Adlial) o o8 dgal ga & duad) ) ¢ Y
Gima ils Ak (3 Gaad® o dadl ) edgd ol Taadl ol ¢ o sl ) e

O 3 il s e Guadlidl olal) Alglaay ¢ ALl Gadl Gulds ¢ Gl G
sl JalS 3 4ia 5o iS5 Adled B Audugall ol 4
Lealas A Aol )5 o O3S0 LaadlSe G e o dpadlil) 5 5l (38a70 M da g
JoY) (5 sialle deliall ¢l ol Blg dusdl U8 (e Al ¢l 32 on e Leil 3 A gal)
Gavb oo S A0 dae By JSG LA 35S 5 e Aaalll oY) CallS B jae (Gaiaty (Bl
bl JS i Al o) 321 Gaa el i S g (Sa an o D Al yoka Jalse
S 18 ae aliy Ly alatial) S8 ol 5o 48 et
el i Jaa o derin dndl pull ol DA ey dudagall (8 Aadll dludus o geid & 5o L
Jala o 5 A Gl Cadl <5 el Adkac (§ gl (o Aagadal ¢l JaYI cpaa (optimal) Akl
b Lgia g e ol LelalSo Audigal) A Aludu e oty of 4ls e 138 50 61 3291 0a

Cusiaal o o) () A (g e o g el (g s e o) g Lunl fuY) 028 s O
e all O 1Y Bala gl AU ) auisia e el el ) (@825 dasall (o desy o) 4ld e Laa
CAdle @lbagase BEaS Cada daa Gad A ieen WIS Lega pgasdll
CIaag (e Bam Lera (5550 Lo ola 45 68 4l dpnaiay (8 Aullaiall adaian Aol o
Alasal Lgagnn Al el Abilae ) oS gl pall il HuilSae Gl 13k Aeliall Jals dudlia) 5 68
- el g Callally AL el a8
Lo eor 2e e o s 38 50 oy Al i) 028 allad (e o 9o 4l 5LEY1 Hand Lag
Adaxty V) WA g0 rantd Y A Clidagall AaDla Lelany Lo g 5 cdadn Y1 gal bt Y Gl (4
aldel 83 hlaall pale e e Dl 138 g ¢ @l (e dgna e
kil Aflatiall alial): Ll

le—uin jins 0l Hhal ) A iS5y o an Cun (e JBY) b CuilS ) 5 Auadl ) 038 T

aSanll dad bl Laif 5 chadia il platind g Y1 gal allats ¥ Biaall paiadnl) 5 S8 ¢ liel e
P b Lo Lolul Lie SUaaY) aed dum je b S 85 Ll Y)e dlee¥) a8 )5 403 3 5l Gale
b BLE) ) g Gpedliall agd Ailsa) (1

Aulugall 4 Jasd g2l ¢ 3l 8 sl g g Uadll JA1a e ) 5368 o Sar (g smiliall £ 5
Osdliall Uatad of Gas Lo W ¢ muaglll (3 (e n Colding Guldla aa jlie] e as s e




52 : PO L I ERV W T T SV gu feadlt

A Al 48 S5 ol e Sl e DAY cand 1538 5 Al Al e 40 5 e gl
oY) A il e elad) agilSals ) oS

O Blial (o jay S L all pe g piiall (Y55 1S58) 5 ((omnns) Sy S 136
At o die 23858 8 of Jgaal e e (Y58) bl b g il 4 Loy iy g )
() deals0 (3 (V59) bl s e o 3L 4 Sl el gyl delica (o Ll
o Ly gl uilad ks 3 o) B Y 5 e Leiing oSaall W3l oY (VoS S5)
+ ABLanl Logililsel e ol (piaiy cpuudliall Aol Al

il AL Wle 6 4l 38 13 S Sl Gl A alalll 138 caiat of Audigall e 13)
Lt Bl 6% Le oy elld Lol (38a8 Lo of Leie A80anl) Aals Ll A g IS Al aa
ol aiuSU A4S
Ppoial ol o alis (2

Gipn s o A s 8l sl o D alil) AlSaly (5l (g gasall ¢ 3all
el gl Ll g pmany ol Gudliall Cliad) il 3 cans ) dlalie dua o) €5 Syl
Asdladl g cbudugall gty Jaaly dilial @B 50l Lpeyll uleddl Pl sl aeadlial
85S0al Al che Bpaal S el al 8 () glaiiy pdlial (S 8 (S 5y ghdl] Al e
- Jdll Lhad) ful g yraae e sa g
ol (8 588 o5 dm il 5 Al iy 4 e 65 o Ausuapal e OIS La g
¢ Bl (e A e
_ alidl yld (3
8 G Sy 3 M sl 5 o (s Rl Y o3 8 lid Ll LS

Y QLS A e g Al ) o GuSain ML g (el y oY) Aalll) Adagiondll il
GOl JLeS A1 el Kodak 4 i by 5 Ln 5l i< 5 Asalsli Salga auny (g
o=y plodl cloalal e ol YU il 3 ) slavie Anl Yl oda L iad JB Y 538,
A A e 1385 A gl gl 5 5yl




53 . (il ) J e i 3 300 1 U foadl)

A e Ay g Porter giga Gl dadl

Audliall (558 mdg i len Sy Al dnaall sae A4 Cialidl DA (e W 8
Js—anll gl Sy A ot V) aal g Aulagall sl Lueal) oo i<l 3 555l
gl 1a a4 _Ble gda botd Lgyha By 6l Jigad) oy ¢ Al Apndls 5500 o
" £ el alamsy) A

Pyl sl e ald aa b ) gail] Lale Lapn W ) sy a1 old Jlgd) 138 e Alad

Zagaill aladl anll ¢ J ¥ Callaal)
5 Y1 Jlse (3 alend o i) sl Lnadll Adliall (5 48 3 5a3 A Lae laill {yany
48 Coniall 558l alss aal ) (M prling QeI e 0 5S4l Y] duagl !

E sl clula) g Learl @ Y g

Adge b ) kil dpdlall 3 jal Jdadl Laidle 4368 e Sl ¢ dilulad g 3 5adl) Al
P (b Al g 3 paill DS e Lol i il el g GilisN 3 GalalL (4 ¢ Adac g

Cluwsall e el Jead ) & LheeDlay deliall 4dls o 4ids e el caliSy — |
Ola A LAl sa LS AdSE) 3 La®Y) o) ga dadi pe 3 s g L gd pa (38a0 L Alalal)
cApilall oda etelic ()0 ol el At Gua Al g ad) i jaganll

Apudlll 6 jaall (Bas 8 AN Aligall e US CuilS Lage 43 z3galll DA o0 W i =
Bl S pall a8 aaled (A Al Anpaall dus HlA (g 8L L Uaii ya A
+ Al 3 jaell Clodsay Uadi ye By (o3 Auligall sl

sl ol (o o Wiy (g pall s 05 8 AeSad DA ey il K o) —
A lasa Yl o Lazl¥ o bl e dighll gaall o 4590 5e SIS oy (53 0
ool el il

Al A sall U8 (e Lglls o0 D) dall Je ) gatul ) dgadl 3aad e g3 galll ey — 0
A iVl dlee ¢ ¢ peital) cllail ogllaall alall (aria lgadal (paxiuse pa el e Ll )
sl 8 s glse S 568 Laaaad oda




> : ] e ddld 850 ;s fadl)

Aalal ¢ Ll

J—Sa )5 ¢ Aeatiall Jgall clalady 15 oalac) e B 3 el 1 of sl ey 5 5
P laa ddde ol Cpliaed of Al ) z sl e 2edhy o 4€a Y Aualill Jgall &t deliall

deliall JSa e mjan'a.jwul Al A (5 S 558 Ao gSall dali (5X) yall —
I e Al Lag Lty 50 1 lie 13 g sl Lmilal sy Al 5,48 W liel
Ll e —iad ¢ Lgaa oS5 4o Sa Qe Coatind (Al Slungall e Say Euny

' LB (e Al
dS o AL (e Led Ll 68l e Al Jdlgall Ll 3lays G patall — o
—lals A ubis ) J el 03 4 G5 ¢ il bl &b Aald deliall

»AlE ) A8 e g

Austin (gl lai®l AT z3gar ok &3 o painll cpda Gl e
+(572) JRA 4 daia sl clila) pi ) Al Acatlia Usiis s porter ZAsal daa Ry
568 ¢ A0S Jal sal) 038 Jag ol )50 390 ¢ sn aiall 138 3 4] 5L jaat Le of e
La iy ol gl Laﬂ_w.__“__b_a;msyjccsﬂldﬁwamsﬁa‘ﬁgm@qgw
el panis e ezl L;Lﬁdgytﬁdglﬁ(éiglgjﬁia;JﬂasU;aﬂdSp@b

sl ALl ity Gl bl s 25 30 F ) ¢ il e
Ll e gl 2Ll oy 35 Al gall cilitind ol Ay e Sy ¢ ) LGl o gyl e
Aalladl & )Lt Aadaie g 5 (35 Aials Ludlial (5 48 Agal o b & gludia s apen Jaad
paridis el o andi e @l cic] Loy 95 Aw Ge el () sl cals )

@) 4l el sal

(11M,Porter Choix Stratégiques et Concurrence economica 86 Page 32
228382 99 jrad 4330l 36l Luamlly ypetl) Uonn ¢ S Jlandll gallall 5 a3l A il 7 g (2)




55 : !l ot Ldldt 5500 5 gl Ladlt

(Austin gigai ) 4wl Joal) Ay ae Porter gigad ciusi: (5 - 2 ) Jsil

A

Sl i = 350l e 8 et

pLCa [IPRTS

Jilad "»7?

o Bl s 75 ga Jlel) Pl (B Dudlil) § jaall Jadi e il




56 ; G ] Johal ) 8 ;W1 el

¢ A5 ai®y) Al ) gall) dagda sa ALY qullaal)

A uwiall Audl® e il Porter Zasad AoeDla ade o Laedla (520 o i jall
Al o2& Jals Jaad o Audliall (g 48} Cag A ol ALt Lalall Al a8 daliaidy)
Al all Bl ae b )dilaall A 3 A ) Aaladl Gafliadll (il paiad (e AN RIS
Aulugall 4 dlitll L gl (e CadSl Cldandl) Gl b g zdsall Gl oIS 1Y Lo laal &
oLl e o Uad fpaca Al g e o Al g A ) jal) Laliaiay|
¢ A alaly) Lk g dudlial) o 68 1 Y 4

Anakad (et Al A gl gl ol JS) Al el g LSy ¢ il <
Sl IS ¢ agaladati g o @Y1 o 3l gul 3\.]:..&51“}” S suma (e ol g 53 ggaal) Ly aa 4 gpna Lyt
Lgie] Loy dallal) 5 latl dakiia Gl any dals Al A Andlial) alxial 5 Al gall Clidan asl
ASoal gl (e 8 all I CapaYl ad il g A el 5 lacll dalaie 48L5S Al g3 el e
Adsa salel 5 8 al Lacla Al il gliall 1S 2 ¢ Y 13 9 ¢ (osY) A s
teil—alSadl ¢ Gl oall il (3 500m e ALE (a5 ¢ )l (9o e il wllae B s AT L3 g0
el ¥ aal O Cuay bl lghmin g te 5 4y 4 5ad daloaiay) el ud e 5 il
(1); al€ Jladdl 138 o 533l

Aol dpelivall dse garll il gall Dua) ~
Ol ALY e cluugall ge e lixiayl -
ol 3l aganll JUl ) i ~

A lall skl pa -

Gladdll g aludl jlaad apaas q.u;s R =
01 3aad Uy ) a8~

Ombai® cplalaiall oy ddliall 4y o —
Agadlil) ol Y1 i diaa i -

) QL Gl ) ik gl L8] et -

: ki (1)

- Mokhtar Belarboud de la survié 3 la croissance de L Entreprise
0.P.U - Alger 1995,- page .14

~ Mourad Benachenhou , Reformes economiques s,




57 : ) e Aot 820 0 gl fadl)

Dettes et democratie ,maison d edition ECHRIFA sans date d edition, page 6

Ay ol il Al G bis Cilue Calay il g el sa) e Al Gl cd 8
Ay pall Gladlay) calina ) lenul 5 AS) gl Aslaiall oyl il o (o ol g S8 o 35S el e
salels & oL@V Gl ulugall ZO0lal i o ga Al 55l Y1 et e of e 648 el
b IS A ity #Ola) Gl i e can el Ll @l s st (50 iy e Lals
15 ol g Olaliialy puanll okt S 5 o Loa ygaiay oS ol Gl o)l Caa g3 5ale) 5 e oY)

' L Al Bl el

Jlosa 8 ledlaal Ban 8 Ulal ciia] L) a0 dacd fe el g bod cia Lo aas 1)
Glasbeal g daaldll 4y jlay) saldl ) 5w clls A el A el mdlal ok
+ Ll ady Ly L sl 300 Ja) AaBle Ay 5 daals Al dashiia ) ldY) 138 5 AlLeall 5 A580)
el Ama ) 5o (5 ) o sedaS AALIN Qe Aula¥) AL ) Gl ae lld ol 35 S8
P s Ay e S e 3, 5SS
Ll il L 005 ¢ Lt e SS3 0 B0 e jaY) Jady g dudliall (g 68 )6 &
J—and 2l JSEI 8 Ba ) dalin Ll ae il 3uilSe (o5 pblie S Apaleati®Y) dwsall o
(LSS Jane ) abai@Y) Y1 Jana o Liade 1) Aals dasitd) Joall deliall (S 8 4
A el 3 laall i ol SLai@Y) LS ) e uSay L g8 5. %56 ) 1994 diw (A Joay 8
420 33 Audpal 50 el Lupdla : L2
Esall 138 daDlay Jsal Sy A8l8 Adliall (5 8 3 gad dagds I laidlyg ot La il e

Al sadll e @l g A 8 el AalaiBY) Aulgall Al g o 5al slaiY) A
P gagalll dapds Cua G- 1

CSay 4013 2a (B il s (g0 4050 ) A00Lai8Y) Al pall Aandlss A ol 23 sall Aeedla ¢
P A L 8 Ll

(1)Abdelhak Lamiri , Gerer L 'entreprise Algerienne en economie de Marche , prestcomm editions , Alger 93 page3d

Gl prae Lol 5 0l 5500 J20uS el sl Sliadl SV ¢ sl pa g g ke JUd @
65 wia {99 U130 ) Gupsal Aol dimtaal Dby Sl SlaTall) 3000 ¢ By ) AL 8 L RAEH ) IS a4 el e 33 (3)




58 ; ' WG] 5 el B0 W o

A—mgall (5 51ua (e (gl (Micro ) —all (5 sual e 2045 Sy sl of — |
Gl Usidaey a6l 1 Gl e ) lehuna EBle 5 el gald 48 3
Lidand Al 208l 8 ) pigall (mesd DA dunigall Apdli 50 8 (e Comiza ff (576 &
-(]}QWJﬁﬁoﬁ ol el

s 5gd lac g V3ol fS 4368 Cun (ya Al 3 30l Jalad) LaBla 3 gl yiny —
el Ao 5 Ca Bl Jle) ()90 Al el Al AT P P C E W
O (Al ¢ el 38 e Al yualiell 2880 13 Lot Lasd 33 g gall DAl
g5l (e plaial g Al ) Jae (9 Lagud Cinn g ) A S el Aol sl Glua geas

8a 820 40 by QYJQJH:@}J@Y@!J&_MIAEAJJI Jlastin A ggg Al —
» Gl Jgw dlansi L ga g

Al Lalled) cilgan il Jla 8 dals Audliall (g 58 (pe dunslas b g€ Agll Zagaill el are — 3

B n jalall g Uaill ciloaal Sl 7 e G sl A oy sl 2

E A G A ganl) Jad¥) oLl g Al Jlaas leiall 5 Al ) O (sl anadll Apually —o

N (U 8 3—all ) 1Sy (Auiliall g dpacl iyl ksl ) 4tS 4 Porter 4 LS

ol aila Ny L aliS dels 2l sl Gary 8 Laliall 138 e Asal g AR5 i L) et L

Ay a1 Bastall culY o

" P Ay Sl Labat®y) dudusall ddy Gua (e — 2
P Al LU D e calad) 138 (e g gaill aeDla (530 3 oS

A il all Apaliadyl A4l ol dsgiiall Apnbai®Y) cladaY) 5 (5 gl Al g dalgall Jla 3 — |
P daallell il Ae phae Conil

Apallal) (3l gl ) Adaal (31 sV o sgha cpa JEY] 5 —

A5 gl 5 Auallad 5 Aalite Lo gum Y Al ey ) Jad g e —

(15.0) Clial gall duallal) dadaiall julaa N 80 sl Asall yladll oya —

bl o) Basally 4y el AVAL LS, e licy zesal 5 ApadBY) A VoA g0 Jelia i 1)

» sl AR Luadd) Audliall (g g8 Jaad (5 Al

Gl juaa ¢ 33 ;\_*\J.n.acg‘).‘.a.nﬂ @M!&W@ﬂi3ﬂ|dﬁt@uﬁ|@c J-AM'S_)._LJ“}

I Aniia 99 jeys 4222l 36 alaall ¢ Auamll 5 Lyl Aas 3332l 1ally) Slast Eui e (2)




59 ¢ ] S mlid) Bl 1 W) Loai

selisl I Lt jenl LY 4680 clelany)y bl ) i L § 88 duals A2 3l o) =
liallyg ¢ (5 gudl dlaitl Y Jakads sl Ot ot gl ALaiBU AMESY] Lia gl e Sliad (dllal)
8 (B Al p il f Ay ) c¥ales o da A ad3% Y 455 S Tkt Porter Zose
GAY sl Cabiad ¢ gall On OSay 435S e Aaladial Jumiy s s el 438 Al 3 5]
o oLl Sl il sas) Sl Uag ye o) iy AalNiud) Ldll 550 e Jgeanll 3
Porter &3 sad yiay (ll 5 ¢ Apndliill Lgminy doans (g Al g unall Lty a5 ¢ Ainall syl PO
adlia g (5 8 sl Slaidl] Al dieedla (po Sl dals eie CadSl daritiug z3ll aal aal
SN Ol sl Cpbiadl) 8 AUSY A s o8 4le 5 ¢ AalaBY) Alsd) e Gl Sallis
iy (A A el A Al sl Jdas b dedl) Alle 356 e 13, zisall lia e

coaS U8 3 galll 13 Lgle




c‘;.‘m‘ -

Al Hall é..g)aﬂ‘ —ilall

(<l i E.P.M.C U 3 ge L) Adsns’pe Al A )

Aadd) Jias g Audlasall dad all Jade 0 VY Juadl)
(EP.M.C ) dousus’sad 4J301)

(EPM.C ) Ausea’pad dpadlis) 5 juall ¢ 2 ) Juadl

Porter I dudlia) ¢ ¢b 7] gai  gauday




Jalady Adianall dudall Jise @ OB Juadl)
(EP.M.C) dusazal A48 Aoy

el 1385 Al jall Amgial 4 GR35 Aglagall Al jall Mane Juadll 138 analy
Ao dudud 4358l cllaliall caliaal @lld aay a3kl ¢ &) gyl Lgiaa g Al ally
A

P oal) cpfiaaall DA e @l g A0dlil) 5 el alaly Phass oad

Auilasal) dad jall Jaaa s J & Giaall

Ao ’gad A0 0Y Aai) g Aol Aadis s (S Giasal
( E.P.M.C)

-




62 (EPMC ) R gl i Sl y 2310 e yl] fotn; SI001 ol

Al sl Al A JAda 1 ) Ciasal)
Gl dngid mpe M Adlad) Aud ol Sane e G S 138 BIA e G okl M
A 5 & g ge A iall HLaal ) Caald) cueiy U el 5 Al 3 juall Al a3 Aafial

+ Al ) Liaesl 5 A gall adgy iy patll

Al ol Aagda : J4Y) cullaal)
A A gty us¥l G

dalyjlﬁmicpu&ﬂ@(;\:\hﬂléydiu_lcduﬁ 138 e gl a6 Calll adic! s8]
Rt ol 13 b (a6 Apla@Y) Lunpall Ludlsil) 550l oo Al ggunadl dua adalal
BoAs—all Gl hanall Al 0 8 diall meiall o il adiag A Al 4l yo plad ading
+ g B ) (8l (e 4] Jeasill Bl o Ledaling g dasal oo
Jyasls Sloa il Hlaal (& Gda gy st cagidl o L o i Al ) o e Lo sa g
ruani) meiall (A G e e sall g ¢ Aglhdl G il Y
LWl g Al ) < gl & Ll

A OYL s Gualill 33a 26 A ) & 3050 ALl Adugall Ll aldan | o

' ;\T_JL-L“ 4 _).lll [l _5.3‘ Laddiia :Lga.a fL_ulSA 9

Galll e ozl Slasyly hagl g Ll el Om Le da gl el ) ¢ Al Al e gl - 1
: Al < oY) Jlexiad

Gl o Bae 8 A% ) Zflany) clbed o Gl adiel Guay Glelasyi— |
o1 Wy S (Al (o Clagia ¢ 2l ¢ (e ) Ausgall llias Ciliday Jglanll s calibll
b baatl A e gl ) Aisall Tasme 33 gl Aflean) cilibaaall 1385 dibiadl dodlial .68
LY 138 (8 Leinda 5 o5 A ( Dlie Y ol A yeall Aggnll
el Glae (o Glaglaall g Gl aead Al Sl sl e ALlSall oes A Lad- o
30 O—e it s 48K (A Bpen T ALEA sl e € IS4G Gl adie] sy ¢ e laay)
BAS Claslaall pan 5 o8l 5 agh ) slaa s Leallany leslan s Calite T gguens Lyl (e Lusnsal
LBl g Ansall (5350 o 5 Slaaall g o gaill g ) o A gall e glaall el Lgie dals tpgl




63 E  (EPMC ) st ottt ala2i1 ol agtagh) Bt yull Joruar I Jrad

Okl e Ll ¢ faldl lehasion ) Jilasl aal cpe Aaadlall a1 3 aali- =
Sl Caagiuy cana e Tete G5 et (Al Aalall Adaa Sl a3 saiall  ccila sledll JIVES
Gl adiel a8 ) 13a o9 tlein Jay 5 Al ClBlall y la_yealic 5 dl ) & s ga s _allall cc
s Andusal) Ly 3 ALl (6 8 aSad Al pualiall Calide e oSl 8 dalall 30 o e
ol g il s ds s e ol Fawad) Gl geae e deali Alasal Al Ul el ol 1Y) e 48 e
+ DMie 48l limia oS (5580 el e e

YIS Al 5l a¥lae s o s Al Al elas - 2

Ac jsall s Al ol £ o ge Lusgall Clan gl P sl e Nmd s LS Jlaali-
e A el A5l Al 0 (ld Cad 30 A 5 (5 fine o glla e s il i Jhaie p
Calll OS¢y Sl i AN 5 5 4 dgealal 5 daall (5 il o S S0 Lad ¢ a6
sl G E e s A ) s a3 sul ce Ll aas
Alagall Gl ) o gt 58 5 LalE ) e dud 3 o e pt i Al dadl — o
UL () 3 Y] dusedll @l giadl o @ pual Leindls Al 0 oY) 1985 s L) § s se
L0fAY) ol e 5 5 20 2001 A Aled ) DO a5 50 A 1997 . 5 Line (pa
s pall LAY ) e s L AN
Sl o—all g @l sall () Tabiiad A Ll 52 Al A & gain ga Fusapall e Caall Ll by i)
: 4w
il 5 el e CadSll Jew e sa 92 Porter Z gl aa Lgalaadl 5 dsn3all dagdla — 1
PBA Ge W ey 10a g L)
Sl s il W sy Ay dgal el 58 Al diadll dudliall (g g8 dalig )l cUL-
c Al Al 0aa DA (e A el Al e
((Apasandl J i1 elull g Uad ) anl ) deliall Ja13 G gall Can o) collalaal g 5 G
Plaiul 5 el Al o 5gio M & s2Dlb Lals Ludliall (5 8 Jac Y Lulie Yisa i
Alalall 2da eyl il




64 (EPMC ) s jh 2ottt a1 Uy 2000 B ytl) e ) Joadlt

gl Adbeial) el gt uala Ll 5 gl (3t e (4 Ayl o3 Adbisd) oot - ¢

oS fed G sy L 1993 (e el sana Slad) aa ) Aagall 2L3L L) Jalsall 3
cAudugall Sloa s A8 Gls RS LA e

ALY Clansall (e (e saa gl et Ll 038 oY Gy 2 DGO rlady B 5 — 2
.1997@;;1@3,\1mwuj‘my,mﬁjuJldgmu;fmgtw1@yﬂt
2001 @@LiwjumgoumeJwceg;a;ﬁmlugt}._,&u}dli,_@,,—3
lebian oy 3 5Ll i, 2l 1999:«;‘“@1”%@1@;;3&@)@1&};”05mex;gi
djwtgjog;uggqmium@uﬁjsmeMmﬁlmmquw
o Asall Lgiian 3l Ul 3al o3gd Adial Gl e

Bilae cajh e Badiedl dpulaall Clbaeall 483 LY UYL 138y ¢ cilaglaall g el Ag-4
+ el oo giall il Jdaill ff d@laas Jaey Lo 48580 Cililua
d_hg_ﬁ‘;j\&@‘)w|gjlmulsji(§ﬁd|5}wiulsp\y:ﬁ:\kﬂldplo.w}dihyﬁ =5
- Sl 5 2l s il Adee e Las 8 gaua) el UL

Al i), Lgtian] g ducupally ciy gl (AL callaal)

Jaaall s o A ilpall LUK (i pe 5 Al ) Lgianl s Buanspally iy pal oSy
P Gaa
A gally Ly 2l : Y

&5 EPM.C | baidl slawsall ( Entreprise de production des matériaux de construction de Tamanrasset)
s e (e g il i Jithie e Ltlas g & 550 ol i of gl alad oy celaia¥] L i
Lalad ¢ o il (o) 55 )R compe Al Talal Ao sac AsnsyeS 1985/05/16 gy by s
dlaall 138 3150 aalily ¢ oLl o go (i Lo 43 gL datill eilillie ) @3 sl Gl
Ao e fAad Gagd ¢ L Aaaddl ¢ jLnay pan ot g Lol pet sgeall saudl e
o Sl gall el | & Lo Cnldind A AL ALl a2yl gid 3 ale cills
Ol s Lt Guals Zndl au¥l Lsaly, L8, Gl @USd Ul




65 (EPMC ) s 3 bt Zata¥1 LUy 3101 Lt ylll Joruter 001 Jeadlt

3ua sl Adadll AnlaiBY) dpe genll Luwgall @ytel 8 S B yiue 438 ae 1995 A (e
1997/04/20 zijly ADES 5, 5l L8 A ¢ haal s oy &
Glusall 4D dldel Laiad cleladl g L Al g ol 077 Ay sl e el
slall 96/35 &, dalall val gl alandl ¢ Adadl AaLaBY) A gead
» AasSall Al e 1996 58 26 gl

%100 cae il -3 17.000.000 o= —ia ¥ el 5 aly 0 Algall AL ol @l Can gay g
(SGP) Aaalowall ot 4S 5 uuswijsmgﬂi Gsiall & geall Liaylall da ganll 4 40
s (ple Dmae pufiy ) 0Y1 Gl Al 5 le i la s

ey Gl il bl il Lglaa g Cilide ye ale 400 e o 5 il Ll duwngall o 685
(oo 2 ¢ gl e Cilag e ¢ el Gl ) oLl o sa (g dilita gl gl 2 5 Slail A s clla

o Jaadll 138 (e S Gind) e S S ety callaliall sda

Lovgall Lag i) ead) ¢ Ll

': A Ll DA (0 Assapall duntl ) Asaa) U Las

Vg0 o6l lgdlan g Calise yue g oLl lewwﬁﬂum1@ﬁ@iig;gztpl+ﬁn&ﬁ—l
ool A da I By Aniiaal) Ll Call 5 Dl Al e 335yl o gall Calia e Al sl
Aad (La e g Sl 38505 gl (e dpaanll y duial) sl e 5385 pall o sall Caliag 135
» el Als g AT (G saiay puallS o gall aad aia gl el el et Lgd S e
- Al 458 8 e Sl 5 At A 5 Jae Y J ) Wl sl p R0

Sl i (ihaie g Auligall Claa 8 jaal w sl S  Wglan gl Al S sl — 2
Clabinl 205 (5 fse (o Luaal o @) 5l 138 4088 Loe Dzl ¢laga Lintl i fany mlla (e
i;.aaidigy)iﬂ.u.;%:qiolé‘(315650@431)@&mw10;3m155w&y165ml
¢ paall Gl e i die) Lo 1Y diali dudgl] Al §f ddlaay) Gl (3l

5_).sl—aall alﬁyjllu_l;a_;}m&_glﬁcjl_moﬂ_;uﬁaq)_m@_ﬂ gl ad
LaDle | )hiae 435S o S (5 sgall (5 st (o (Lt (3 3uS ( (55 ¢ Ay pela s ol )
5y sbaall oLl (3l sl U (e L5 2 (o Sy i gyl dikia o8 ¢ 404V gall
» il (8 Aulgall et ((Lagad oy aill)
ALl Lo 58 g dpuadliil 5 all Lo Linl il Dale oY) el eyt Lgdlan g o Jalsall- 3




66 (EPMC ) doms 2l Zati¥1 LIy dta) A yul] ke I el

gl A o et caall e i) 3 Cila i o Cuay Al Glaa g calisa
mu@CJungmuﬁ.&Gtﬁwé&mﬁgﬂl;_'_,1.\;331@.‘_7.;‘_11;;&&LAS&:,LNJ_:J'.
- Aulagall Aadl Al SlasY) saa gl

AEhatally Aol Y] illgall 5 (e Al il Cumy s Jkil ¢ Ssa Jo gl - 4
Mﬂ.lng_&sjgj@aidjo_,s*uuyj(dab 400@3:;‘)1)&@507_)595134;@%9@1
Allal s Slai@¥l @y ot (5 ) yuall (La demande solvable) Jiaill allall 3l 8 laall Lyl
& Rl a3 50a) e 3Ll ulSasd) 3 g Wadl

el (8 7253.351.346.02 Caaly 3 (peniivnd) iy jlma F BOLEY) st saall 1
- Al o3¢ Lansall ddliad)l 3l e %49 iy Lo sl 2001

i by clad (A3 Luilly Gaall e lew gAY selinl gl Al o g (5 3

el 5L o Al 1999 A el Wl Jf (38as (29 AL s g 50 dia Ledl 5 Bane
 (1-3) Usaadl b cine oa LS
Oa— 2l a S Al 5l iy oo 33 g phae By (o3l JladiV) o e
" : ol ol g

Bt o) A ga (e Lol L) Lol 3e s ey g0 3 (o Bupall Say i |
£ 580 Rgn (po il (5 8 Bealsn b Lslonia e ¢ JBY Lo
Aals ddlid) o530 AL d Sl g ol = ylay sl Al lwdSal wagh i
e 5l il L 50 A il A g LS syl in y inns 5 e e
Ayl 8l LY (Ao 5ol s Bl B8] At Lbagse sl 5 1)
Y e g il Y Ll Lo ga g Buils 390 jlendy 30

Ly (o Adliall (5 8 it ol Lol ALASH il STy ) g a L
£ Adhise Ay Clatia 530 1385 Guidli (aatiiey il g uelica (Bl5s (s (e
bl (A Aligall ASY Aol (S8 g 5 jley




67

(EPMC ) & 3 gl Batilit JoUE ) 30bt dushyll oo CIW1 ol

At il e Talaie) Ll Ssall Al 5 30 Bind (o 5 Lgilunii€a o Bilat of Al (€0 i

§ oudlill A q

Al pall 238 e e Y Jslata L el

B Y ) g dwadd i pal) gl 1(1-3) Jsas

il L 1saa )

2001

2000

1999

1998

1997

Adad] /pauml)

2.604.673.36

40.696.979.70

—109.265.346.57

6.406.026.87

6.345.013.33

ALYl Al

'6_)_9;'1]

TR
zhodl (e

2.604.673.36
=

40.696.979.70

—109.265.346.57

6.406.026.87

6.345.013.33

89l A

2002 A sa (b ne Tasss 3all Clibian Jailaad 2001 Aiad bl Anal a1 sadl




68 (EPMC ) o Bl Rt ol y 200001 Ryl fa: &I ol

E.P.M.C desc'pal Ldaal) Aaiist) g dasdl) Ao : (A Eaal

G2 0o Agpuadl (b Ayl LI AN (8 Porter—) Lol A o 5gie) & sl
Oy AT L 3ally Al Abdis e o penlly ¢ il 5 jull 200 Plad) ef Il g Aol
v A gal) Q!hjkﬁ&aﬁ@jﬂ‘@?ﬁg‘m Slalinll Calisa yal jatiud
Adlidal) Lgilaa g P (e Dpal) il 1 J g1 catlaal)
Al ) Lgtlas g calide g Lsspall Lalad) 4ol e Bl gall dilia el &% g

anai o ey ¢ Ciliandl & Bl (amy re 3 gall adaBl Sl e B g ¢ clas gl oda
Ped Al i Glas g DG Y Gl s Aea g g
L'_u.uli_).mi:\ju#]_u]l Jl_gActﬁ:lBh_g_
c_n..m Cre Adlaial el 3 4a Ct’ul [N
Cad yiad Glady) Bas g -
DA e e ol pl) 1ia sLaie] 5 :

padiuall Mall dapida g Lol guilas -

Sl a5 5l Blaiall Jalall -

At i) gthanl g saa gl aaa-

3..\;_9.“ d;!d J'IJS.“ ;\:ﬂ_gjm-

e Agall Jlaef a8 35085 S Laalise (e -

o) yiad ABlaial oLl 3 ga gl Basg : Y

Glaasl o dadiy Lasgall plall el b jong ¢ ol yic Al (6 e o W jie aa g
padull eyl
b Adlu Al due 43l Baa gl - 1
Aol 87010 () A aluY) gl Jos 3l (Unité Agro - béton) 5as sl s3a o5 g
Adle Ao ol 035 8 LiS) actai Bas sl (Y 5 ¢ Al Al Gululs oL 3 ga caling 2l ¢ A3l Al e
P AU o e il Uil g Lgild




69 (EPMC ) fns 30 &l Aata¥t A2 5 23101 Rl ylf s I Ladt

( Parpaing ) dziadl dinany! olull Ll & -
( Buses ) dftiand el —
( Hourdis ) 48 saall gl Id o @ —
( Bordures de Trottoires ) Cava Hll Adla il 68 —
( Auto - bloquants ) 2 ¥ S il el e -
( Dallettes en ciment ) 4alid o 4 e clia =

ol o s (Agrégats ) LDl N gay aaall Crianl ¢ 405 3 gaS Bas gl o34 padiud
sl (o Lbal apally ¢ conanll oy LI (o iy Csalll GBI ¢ anlly ol
¢ Asgall mdall Ll 85 5 il dla )

O A 138 5 Al A ety o Bl dinle Zpanaa A5 L an i san gl of s oLaY] yaad
Gl Y saa g ol el (5 e o U ¢3 5utl) ddee Ut (o Claiial) Caling o At jlaa
c Alaladl Al T 58 SLaly

cuidill Ao il faa gl — 2

2 98 ) an o ( Agrégats ) LDl -:L,IA &%k (Unité de concassage )  Cafidill Bas g a i

a1 13 & e o ( Toutes granulométries Confondues ) Aiall Glyall alaal Al clutal
b Baall Dl i Al sl ciluld e

ple 03 ey amall s

ple 3/8 (uliiay peanll Cilia

plo 8/15 Luliiay panl) il

ole 15/15 (iiay pamall Cilyn
ot asalaaS daganll JadYly ol cililee Caliag & paaiad Lol cluldl s3a e Bl
. 3okl Q@jau&gétq_almlgobhahuﬂlgj
S sime o ol Il clalial Ak e 508 oy aall 328 400 sas ) 03a Al i
Bas gl e Ay (o Aaglall 8 a5 B laall s dleiadl A0 Y1 50l LaSlall 5 ¢ Y 4l
Al il adl dillas e ey 4 pllaal) 40 colioal gall diillas (oS5 Cany W 4l & Al g
Lo 5l 4pe gand) JaSYl a0 9 LTPS @ ginll dua gaall Jladl o3 ) AN e lee g5 50 g sall
(CLTEC

duai 3§ 5L Y il Bygen Ui & Al Lals oSU sas gl (6 e e aa g




70 : (EPMC ) fs 0 L1010 o tif US4 310 Loyl o=y S foadll

Pl S Y

Pla pal) ZUN Ae 8l Saa gl —

P Ay A Shadl MYl D il 2l Clay ya o 3l (Unité Carreaux ) 53n 5l o3a a 5
Lg;ﬁ.'ﬁt__"._'ﬂltli._w_]‘)nlbcl_q_a\l: g all cla i ymjdldﬁwcjﬂl?h‘ﬂiéw@
b Qs sas gl

(w20x20 JLMLQLU_).Q“
aa 25 %25 alalh cilag po -
au 30 x30 sl ey o -

pu 40 %40 s ey 50 -
Al bl bl Y e Al Ly Al 3 20 10,000 — 50 ) 038 45 AT g
o bl o Jilall g Caanll g
CJML&J.}_’HJJJLE.U!Lﬁg‘.ﬂ_}dﬂu{)&d@au_}b&bhﬁbhﬁ“
WW%}]WﬁH%M‘@L@%%@L@_&JﬂJ@.\.:uah}“om O]L‘J.a?'n_)ll._uljb‘g
s Sl i A g (5 giue o Lege 5
DALY (Beaiay puad) ZUY L il Saa gl — 4

Al Bgaie 13Sy ( La chaux vive ) —adl el iy b s gll oda p o8
dalaia 2 g1y gl ) ) 8a g A Aol J8 e allaxtind o sl ( La poudre de marbre )
b ol jie e Ay jia o (DAYl
g ke g8 @l pag Ayl (10 33l g ya%ity %1004dae 40 Y1 53L Loy Jaadall
L_.n_gbjc._'n;d\Sﬂ'r‘;l:wﬁﬂlﬁ&]\&f}é%igﬂﬁmmyage) MI@QQYQA&JM
Dbl g Y AamiS callal) b paliss) Y o g0 ERE T
.&yﬁﬁﬂh&@bﬁjhmigagiﬁl Lo ) g 2 Baa gl oda (ld 1A
glla (e dbhiay pU 3 g Y Bang : LI

Baal gl WY1 A _ligall (e oIS 659 = e mlla cpe al 6 g e saa gl o3s aal 4
c‘\._is_)_gs‘ul._\_)c-c_)!_)_‘alt_iby_gt_}adsc.nj_ja.;ﬂchjﬂLg.iJA! u_“i.ﬂ.la.\.ajl:ﬂ”" 251‘)’_9.“_)3&.\




71 (EPMC ) oot & &ati§1 LA ) B Tl ol ;I Jeadh

S s sl o Laga Galial 1550 Canli oY Lol gy L oa @l
:EHJL'LHa:m_)i“Qih}i&:M!dﬁm‘:\:_ﬂhujygﬂiﬁhﬂla& Jatis
:Lhﬂlihg—i

Gl i Athia (561w o Led bt Lilalin g Al eatliad Cun e deiliie (s
%J\ﬁjwiawlgljasa@ﬂw_ha;s:ﬂguﬁllam,ﬂ_msﬁcmgfﬁq;
o s o)) Aala
A Sl Bl by mlla e dal Clalad len ge Wla Lty iy
P il jaa g — 2

Cluball JS panll Ll o Cuny Cudyiay saa) gl Bas gl e zisei Bosn A
+ Balall o3¢ Led ) slaall bl g el e Aaly g 53 g A glbaal)
lebeas Lo 585 Gl 521 (g (il e il L;“ Ahiall Lo 5 (e B2l (b Bl ol it
wany kil (3 laall ) wisaw!dﬁmf.ﬁﬁ‘ Luwmfmuwjgg
Sl il dilaia (A g plad aa 45 laally
Sl pal) Saag — 3

e 15 XI5 da¥l Wla i 4y Ayglladl eyl Cabias Sl Al Gl e Z L a8
Sladiall (e Balall &yl Al (ge Wla bt sl o8 of e o 30 x 30 4le
+ el Lol g 5l edy IS A e canlitid 3l ALl 5 glaal) LY Sl ABLeA)
+ Gl )il Akt (A LSl e a3 ga Ban gl o0 et
P Aalad] B jladll Ao Y as gl - 4

saidly piadl il e %2 40.000 LY Jes &g 48l 53a ) o3 el i il
afide Jiie Gy il o 5 Ml 55 e Asha ) CalusY) Tl et de gt T o (543 a
ol & 8 s e Db 1y (L. alalian I8 ¢ Y gl ) Al Yl X,
P A el e de 300 20 1600 L ) A ) o Letnbia o3 5 3 5as gl (3ale duayaal

(Atelier d' ébénistrie) S delia 4l , — |
(Atelier de menuiserie générale) dalad) 3kl 4y —
(Atelier de serrurerie ) 3alaall by — &




72 (EPMC ) e b &ttt 2§11y 25001 st gl JEdar LW Lad

EJE_JJL'}:MMM@L@&MQ@\S&@&@M&MI%J)&J (PRICOVR
+ (paad) clabal gl ) and Gob Jleaiuly anall
Sl piad ladyl Saa g : LG

&HJHJCAMIM%JMLA:'1993 Lﬁi@@c!@i@j&‘@uﬂiﬁhjgh_g
Plasldd) @ a8y p il g Adlidall Al Jledl saa 5l o34 o5

IS5 ¥l 0da Cila i o Cumy LY sy Calide (g Loy ol JalSall (ias — |
.3);_9]1 aS@JC.fM_u

Jaa¥5 Ll gL Li gy 5lasy) S sae o Adbiall 8 sl ¢ Ul Zudlal Yoo
- Adlle by o ye lera Faa Anilay a5 A geal
oty (.. Adlia il jpeas Mg Sliald 5 Aed dlie ) SladYl Jilug calide saa gl) 038 5 5 &3
lad—aa el pe gl ot BLA ) Jpath AS5 Ledld Bawall Alle 4350 ye (e 4fiag L
» 550 Jalis 4 e Llaal 13g] Leiendi g Aupal)
z275.681.000,00 4ied L 2001 s (8 domg (ol 3aa g Jlecl 28 ) DA e W ity 13
+ pladl 131 23 109.926.000,00 ) Jusy 52 S Jlee Yl 85 50 %669 I sa (s

EPMC Aduscpal Lol Aleadas 1 (Y cathaal
iiad g a1 13g] 4y g el Aaiil) g Lsasall gy o g A dadidy) Cabide e ol

L@Mr—&aloi«aﬁ%@»étfﬂlﬁjeaﬂgﬂwmgw*dhuc%wiLela.ugjé
S L PG (1—3) JSall 8 gase on LS Auligall o2a
Ao gall dpalad) cillalidl : Y
P LS Porter s (3395 duwagall 0da b Al 313 e A g el Dl ilaliall das
Pl JS URY) 138 8 Jay : duta) eyl = 1

Aailly L3Lall o a9 anll g Crtan IS Aalis! ddeal] duuly) A gall Calidal dudgal) ol —
+ 3L Bas ol dpailly QLEAY) sy eyl san g o Ailu Al sas )

Aol 4 _leall 8 Lglean HL Lny 2B US 0 (s e o o gl o8 CHOA o




73 (EPMC ) oo 30 01 fla2i§1 Jol ) NI Rl o] e CIN Ll

A8l ye Aleall 03¢y Badis 3 sall 038 (g Bale JS1 ADley Aals 5l e g0 Luugal) oY
oSl ISy A Y (35 ¢ granimy g iy ) pilSa Jlae WY 5y ) L ya g il el o3
 Aladl) 5 5o LSl G Sl Alla &

03¢ Gaby ¢ AR F U Jashal (Hladl 8 A el 5 il ddiad) S pdl adii -
A gall e 1558 o Al (3 Badlalld ¢ Alendl o3¢y Aalall il g JE Bluy anadd Llel
ke lellads Leiad o Lo ) 35S 5 jlas s oy (e ( Les agrégars ) Clraaall L_gie dials
’ Al gl (g0 g LY) o ghasl
Ao oy 938l g V) Ol g aa s Al Conan o 5 A el el Bale o LS
sy Jailly Adlatiall JSLAl g Lede Callall 35S ae 531 galls Glaa el o3¢ Apuntl 303l Gy 28804
ol (el A e Alls 6 ddludll aa
Aol Cigob leaSal Lo 5S jailaal) sl g o330 cpule alall a3gd dpilly aSatll ddec (fa 13
v A gall Aa0al LIS e
s Aaliy) Alad) -2
¢ — EPMC 4l daiill dludu 3 4 ) sl cillalill oda paids

AV 3 gl ol Die ey pall 6 Ban g Ee Cilatia Y Adkad) iyl Blas dysas —
Gloalll s ol g A gall g Jalally Aslatiall Clileall e Alibayy el ald 5§ smay Ja s Ciiand (g
Ay S ¢ JI Y Adlide il jall Clay pe sa 5 Aled giie JSE Az 5 Al dal e JSEIL dilaal
L CBYy el Qll By anlS clatiall L Al Ll e

Al Axisal) o pal) ppeaty Auligall Aibisall Caa o gE Al Aled Hho) 4~ G
Ahdall LY lanil g Lgalaaly ( Claaas ¢ 5 ladll 3 ge ¢ dilu,all Jga ) Lelh Cuuny lgdiinan
| Pk LS

.C_L.ajl 48

ol o2 ol ety Lald e dawgell Gl cmgal A sl Llua - g

- A Y] o) Asuilly 1986 At i a5l 5 a3l
221.689.686.08 ualy 35 2001 diu sldal jlal) o &S5 o8 JOall Js e 5 U1 138 s
Basny 050l A8 S dua e ol gu dadll A1 4 g 50 Al g 2 el A8 e — 0
e Audusal o8 1 ¢ 2 gl (G008 ate g Claa el e el ilaall oolil o cils g

A Gy e Gk e lamial) A8 Hay o 68 Lgflaa g S




74 (EPMC ) fs b &l Bati¥ LIS 5 Ga0lt Aol yold oo ke W s

P Aga AN clday) - 3

(DYl sas g elituly ) Auwwgell Clasy Cilide ye Ald Slalil) e g gl 13 Al
bl Jlal e
: LaLé.O_jB.ngjctﬁ}'l 50 e lea g A ey Anmiall Claa ol Cabide ) 5a0 —
S opdle ) o Aahal Syl GlliseS (e lin | IS o g AN cilatial o3 gos — o
—anllS Glaa gl Gand Al GldaeY) (g of Uaadle oS Lia g o Laldll dulegall dalal
Baay (o Balall o3¢ ity (LA ga WS (g AT cilaa o) Aldla cilalag JS8 cugil Baay A piidl)
Sl saa g of dalu 3l
L el ABle i) o8 g 82a 5 JS (5 gna o A8 Al Gbalhall dallee ULLEY) 03 Sb-z
oSt (5 Anapall Lalal) Cilialdll Lo atind Al adul Adee SISy ¢ ) adually Slady
v A gall Aol Al e 4SS ailiill Baga e
Paally Bagedl - 4

dac g JedYIS oS3 (e Sy il ads A Jiluasll Sacly (paidy callalidl oo g sl 13

a5 s sl g el (5 8
3 Cana )l As Ol atlly LAl ga LS Ruugal) clatin pany e il L S 131
Awasall o5 al 050 Jls 38 ¢ 5 AT g o laall Il Badla s Ren pe UYL Eansal
gl cilatiie ey 38 (¢ el Bl 8 Bl bl e g s 1 Jaaiil o gl Y
iy b Aaay Sl Aullgall e gy gy il Sy ol g Uit gm sy AT e a8
+ Bostaall Agaad) Jsally phasll ozl ia s AV S 2 s e sl e il g cillalatl b
1 daddll - §

G aa lode Blaall of oL ool 4SS Culatia dad 0L ) Al Alile e deadll Cangid
| » el S S Al g L 2BIS gt g agih
2t ¥ et Al Al oy AL e gl 138 Y B cll3Y dwagal o BadL,
b5 e 33la Al (pat ¥ Augal oS Laaly @l oS Ly, el Gl i Ll
Yl Al 318 alic e ppl ol Vg 30 ¥ (i 5505 i e




75 (EPMC ) ds J 1101 @la ¥t Llaf g 31l sl yotld Jotut; S ol

dae VA el ¢ Ll

linal (Ko dall B8 Adee 8 LS )L, 4t )l cilblisl) pedi Al el oda
' ’ : ) EPMC e 8
DGl — 1

Ao Aluly 3 Alexiond) U1 Jge o) 8 Ay o o sailly dilaiall USLE  geda Canuiiy
L3 an 8 L) By o Gul g dassal
bl Joud dmia gll 030 ()8 4l 50l ¢ gua g A all Apusilly g
Gla sl 7Lyl A lee 8 Jadi cilaad ) aldialy ana g cuiand e Al N o ) ol i -
g aca AT )00 Laslilll 5 A WY Joal cails 8 a5 AN 3 gl 6] 48 -
Auiagall oo LAl ALl g oSl i Saead 138 9 dudugall Aol Bl 4 Jax Al g sy
| A Ll g L 3

Ol g A dlal) dudll Galiliadll ey e LIS Sadll 28 o oy 4l @lld JS 1 wlay
.2l 8l 5k
Cftlaall el o adieal) Ll 5 48y 5k (e gt Jlal) Ju o Audagall 8 sl 13 i
Ll 5a Lo Lalall Lelilu s AN o & s e Eullanll o gl (mny 268 Lelile e il
g L& ) (galailgsalall sda (33 Ulas ¢lldg 45l EDIMCO daata (3 Ciian) ¢l 5dl dnally
e el Ganl A Y] Glraa )l ce aalill leuY)

. sl ekl — 2

P A llyy sl g e Lo Busa b a5kl ans o oK
LaniiSa & Jlga — |

4 Gl jliel g el sl o

a5 dadlaall G gad (3] fiae dun ol 0S5
A e Wellee ol 288 sall (5 el o G Ay ghall L jad aSa dudugall of8 Jlaall 138 44
lpraaus 20 ADanall el LIS A ) cilly LSl @l jlgall o3 (S1y calailly 3yl
Al Aluls o (a5 gl 028 O Gl @b 2 g el o 2 a A Y plal ol o Cus
Uerindll  BTS llf clagiad glall o LS Jadl il ae L LdSs Gun (e Al




76 (EPMC ) s bttt o ti§ oA g ZANL0 st yll) Jobite: 1 il

¢l e LSy Al atan ) cilasinall e DSl Calida ) ol 8

s Jumdl Ul s wiaty (o gl udlin sels Smas g o (S 55805 5 jleall o3 i of e
L sl i€l A0l Jaady o 8 pudny cAaliinn 5 450 o (s shanall 138 3 Al 30 o8
Sl bt Baas ) JY g s o5 ed AdhAal Audugall <l e lo aadh Al 4wl ailiadll
»Adcliall polainall Glalall Aga) sl st o liad g daga il Ll V) sl cpdliadl e

Aphy cle ge Mad Gl sl Jae (4 Juadyl L gl 65 Jleaind e Laf Jas LS
o laiiall p ghaty alatiall culial) Caal

: Ayl 30 gall 500 — 3
Al e oSBT aas of Sar o3 4y i) 3 ) sall 510y Al LeaadU syl 50y cobds S8)

by Aecldl) 13y Aot ) LA Cila e Al 55 e by dwwgdl) dedl
dony ) Caaglud Badas Ulaal e ) Leleal) ClElEdd dudlly Glal oo LS ALulid) & genae o
P sl e ddugall 8 cUal ASS {pad g At gall Apslis g

dagal dalad Calglly AERY) Cada gl o ol Auugd) of 0 cada gl Qa8
JlesS  (y5 i lale 220 (ol dusaal du.:_lm Ge S ek A el T e
. Bl Sl Ja g 33 Lgum 585 3 (Les régles de a commercialité ) G jtasl ded A (u3La ¢y 5e

alSad) A ISy Aan g pall g LaliiY) ad ) Caagioy @ Dlall g 8 sall Lldas ansid 3 )0y o L
A 59 Jaladl alais) el ) codad dulugal) 3 0o of Gale ¢ doudlol) Aligall Lncay Je il
+ peiaa g Galalall CYLAY 5 JSUhey Jisall e ldia) {ada S je o LSl Cudlid
Al 38 Al b anaal a2 ) dell) 3a) Slaga b (ppeadiivadll o oS Gleiall cailall of Liw-
Ludusal Jsa - 4

Adladly dalaiall 1S5 Aalall 4y padl Ly o G.Ji Gl e EPMC dwbe JSi Jaly
et U ) el LS s A il S0 R il
e gl
soml (e ale JS gl Yl ol 8 Gal e ddle o8 Ll diled dbddy) Ul
Coald S dalal
lihaial (any DI e dwwgall 8 el W Y] Jise BLES jely ol o5 sed 33pall U
+ L Addtall Ay 5l Sleasadll g Basall A8 e dlexS Dadl JuY) Glaa (5 fue e dse il



77 ( EPMC ) om0 k10t Rt A2 5 23000 Buat yll) Joita: SIWY Joadlh

dagll GlA ge Aghuall AUl aea udd LS G ) Awusdl JSa alllis gl 1Y
o oL 138 o (Adladl 4 pad) () el o DlalSia IS JS50 g3 6S) EPMC dsaga (A (il
QB o Wyl g cciliaglia ¢ 4 as Lo Juady dalall 4 paall of Y 5 LEYI joatg 505l
S e LedsS e cadl i o8 Le S Aundlall 3 juall Lla | jaiae JS08 cligd) Calide aa A3l

et A8 ya o gefer Cuad 431K




I

[ NSRS
i1 ¥ (e iy
I~ IR

ST o2 forie 1ty FRes el ity (1o g imp=y o> ey of ey SN

IRTISID ipri<yy K2 IKericm 1a <y | — i
) v R ]
- oo m Fanio T
e ~ Moo ¢ =2
= e (| 2 D o2 e i o

Ifrer

Iﬁlﬁjﬂlq&.__n _muﬁ,n.m

— =m¢ ﬁ.‘u...wnlw__ﬁua e (o

g (e (0 ) A\ |enay (e

TR AT il Comar o pleiCo i CipeF e (e )

ISP (€ = 1) ¢ v g™ ¥y DN

= 1R o= iy iy G iR e e ( 9]\ B

8L

I




79 : (EPMC ) e 3 01 a1 by Tt 2 plll Jooa: S IW1
Ugpuall o L otk & Juadll 13a gan Adupell clblds Cilidd Lzl ey
din of go S Aadl Aubu Jias of e ¢ Al 50 gl dadl Gl Al oo

Woal s (Bia5 Alugall (8 @l pay asl oS ekl anadl Y SV, oy Sl
Cpuilio dga g pre g (Aol callall deeBeS LA Ledama e A Hla Jalse (o Bdline Al
Aol Audliall (e (5 a1 Cilaite 4 et o3 gl 8 13 ¢ gl ey Gl Lo el
Up o i le ay Lal Lok dalge daiy Sha pall saay (i g LS U1 e il
alSl) Aglae piia Lo g5 el Ludlss e Sl bl il L b ysn o ddgal

' Uil Lt DA e




(EP.MLC ) Asna gl Apdlinl 8 jnall: 2l ) Juadl
( Porter) 63344' ‘_'é:\ghﬂa

A’y ( EPM.C ) A Ldlll dpan gl e adSH Joadl) 138 Caaghy
u;!_a'\;.\.allr d_\/la'. (s &Us_, o) Niucall a..}..ué‘_ﬁjl 3_):14:]] ‘;.c. d_}uﬂa." a—;“- LGJ:LAEDLAH 2@:._.13!};»}”
: oudlall

(6.6=b dgal ga b (E.P.M.C )uu'pa : JI iasal
doudliall

dows pall A S LAY ;Y Gl




81 (Porter) gisal dubt (EPMC) Aduupal Luudlis)) 3 jual) : a3 (Juadl)

Audliall 5 8 dgal 54 (A EPMC dsu’sa 0 J5¥) Giasall

aSad Al Audlidll (568 calisdd A jy alliyy 4 old BPMC Adge il e Cadlll
Ldla s3e 235 ey PA (e oy Cumy ¢ (Lrasand) JdV1y bl gl ) Al Ll g Uad
Audliall (58 3L ¢ ) Aupall aBsai (500 13S5 Aailipo Ly 3 je (BaaT] AlepDlay g adll 1aa
Pl Lo (pana cll g dny )Y
gL wdlita Cla das) jal) 50t J oY) cathaal)

Jaly adlindl Cabide o Audlid) 38 52 e B Al jualiall aaY 3,k Jd
DB gl Y 5oLyl jans A8y 5 el 68 g cdaagall 48 Jaad (53 Ll g i
| PO e lemadlia ol 3 sl )
Al oLl o go ol s L3 oSy Bla Y1 =
Wy Lot A Bagl pul) Laad) Y Shilly 13y Glad dwuge bliel dsll -
OBl daadl iy
Ofsl ) e Opedlinall Cilite (g daal Jall 335 oSad A Bula¥) jualiall Gl Gulal] 138 e
o) 3 Lonsall adod sy cllna duaganll Jad¥g el ¢ Ul dadle (g0 20a3 Al 5 8
Pl s L) G5k (S Ludlia
gUadl) gaida o : Y

Cony loldly Moad ol jidi AV Gstme olo Glla Lagendl JdYly oLl plld 2ed

B1T20 cear il il D001 (2N Ll ol el e bt A
o b8y Jalill i Calidal BladiuY) g gena (e
Jalially dahial juad 1385 Galall 8 g Uasl 48 o (o3 a Sl Y phaall dala an el Aid A
saill Aajal ok plin MU dadiye A L@l WS pagadl o die e a8 abully easl
: Leaal Jal g2 Baal daili Ciela Al 5 & Uadll Lgd jay Al

JShell (o BSN aes Al Ay 76 Lo (e ol AN 5 e 2 Lo AN b BLAS Lo - 1
Sy JS e genll JUadYly Lingill 5 oLl dn giba 4355 Ay oha Baal g Lol (531 o 81 ¢ Al
v o sk gl sal

Cll




82 (Porter) 3 sal gty (EPMC) Auuns'sal &ansdlith § jual) : a ) (Ll

Hloral gadll gLl ) sa5 Lee 20K 557.906.25 Lgialu Ao Cusy AN oY delut - 2
ﬁ@g}mé&&bi,&a‘@mlﬁmcaa‘mjw| Gagall
» Al da ganll CUSLEN 8 T g Al g oLl o ga o allall e Ty e

e e AN Dlal Al e 5 Dlad ¢ AdNALY A gaitl Tl G BN - 3
& fudall (3 gauall zal yg (PCD Yookl dsasill cilladas o 13S 9 (programmes sectoriels) 4abidall dic Ul
Caldial gl iU day yall gl Ul s AV U (FooL ) Adadl clelaall
PO i
g LaBY) alat) el yy —

sl siall et (3 530a el -

2l Y AY ol 48 culS (oA gl a8 2 A3 b g ( Looutil de réalisation ) Ja e k- 4
Jads Led daladd) (Autorisations des programmes ) g pad ) A Al e s il 8
Akl 85y ol g A jal) A ¢ oD Al 5al) il 3l (® Hiae S}l Slea 5 pie y i
[ S P O 8 5 S P PO >l skl g A g0 cladlal) Gl ¢ (5 Al
- AL AR Y 5 Sl 8 eal ey A8
el 3 5 al S o g Al gall 48 Jaat (52l Ll glad (e Claa dading ol g2ll 228
Al jall 42 53 (0 daag o il o Y1 sl 138 L Ll 1575k gy ¢ o) Aun3aS
L MM!@@mr,@JQu&bua}wawt 2 s Lo I il Lgnudlia ae 33a U8
el ull 8
Crpmabliall 58 5 A ja g preall Asuailly cathal) 45 5 ¢ LS

i Bl 135 o Ul Jaks daidl) sldl N ga caline to dadll callll ga L bl 3 gaidll
Ll O o glhaall( Les différents ouvrages ) Jiady!
Lla Tdine ol 13 LS Ll jle ) aliay s o8 AUSIL () A5 pe Cuandll LSS
el bl Sy Ly g Uil Lediomy (A g il o adl aé Bl &yl il e

POl ) (m




83 (Porter) z3sal gk (EPMC) dses'sal duudlisl 5 juall ; &3 (Ladl)

b oplid) 3 gal el Assal) — 1

Glagyad Ll o8 LS el (5 gise o Audliall (ha Lo g5 4nl 55 Lo LoDl 49 30 02 e
el o N8 (66t v o 13y annll Cilualal e 3l g Y 4 OB (e Aaadll gl jall
Al oall s o el U ey L phmall e cillaliall ey Ji e o Gy dxtadl
ey Lad S pandl dpally el 35 50 Gl 555 ¢ Jlaall 138 3 JSUEe (e A8 Y 68
BLYL aa ¢ Boull (3 Leba (mmy L 3 E0 Audugal) oy Lol ¢ daiiad) o pall & sana
c Al ) el sas g ae il el Jalsil) Y

: JaddU jates Luigal — 2
POk Asleial) JadY) e cpe s o el Lag

Onioadl JB e et Lo Glle oa g Jaali) cpa T3S i Y Jlasl a9 ¢ (5 ymaall Jlasdy- |
ey JadY) (e g gl 130 Blay Lo g Uadll 8 1A ¢ ) 55Y) Aabide Clumgall g slaall oyl liall 5
Al Apane ot prall dpilly Gallall 45y dra pranal JS0 Ayl g yall ( Escalade ) T
el 0aal e el il Slad) 4d IS (o3 gl 8y JBal i adt Sl (e S
z2200.00 Hslamb AS Y 2001 s 8 pesal Cilinudll Ciualiie 20 500,00 (351 ) jasl
il 5t el g pall B laigall eyl il Jui g Uil Y A5
Al o3 g3 a3
oald dials ) Jlad) cllige bt Leinaal g Leana ) il Jutl 2 ¢ o) JLd- @
O A ga | plaud Loginy Lo 0 it Cigun Cilianapall 038 (3 Lagac 5 cAuma Ciliial 5ag
e @b g e Lgd
st o e layl s s e ATl Lgasle ag ot Slaidl Ay pral oLl e Y
U0 2 s el n Uy p e iy Lo T3S L (5580 Jadl) Aali A genll cilisial)
ald Gliial gay cdia ganll Glidiall aulath cpaaiall 2002 bisa 24 8 F 54l 250-02 W8
c 34 Ale ) 2905 00l ga (o Ade BN QL e SN sl Lo
Caial el gy dad ) “—’ﬂl‘uﬂ“—mm‘—'-luﬁsdmbg_-\wu_di EPMC dul3e (8 Ua (e
Cang 3kl daaall 94/01 a8 & madl gl A Gl Lanidl A8V G Al 4sia
sagiae Clwge 485 @l (5l dsageall JdVly sl Jae 8 Jad 3 g

(A z i e dadlf Cliliye LIS a5)  SAPTAs SONATRO 5 EVSM (Juw




84 (Porter) zisai (bl (EPMC) duui'sal Lol 5 jual) ¢ aa ) Juail)

o) 3 Lgale Cislatia ot U T jlaad Loy Latd 2’ 60 Bl 53 sanall dualdd) ilagall mns
Al Cgall e T Alle il g3 5
e by 3y @iy plhadl YIS LS 138505 Tagane guudliall se (IS LK 4i oL o
gl ad LSy ¢ oSl JedY Jae 4 L Dliey EPMC duusd oldl o s
g Uadll Al Al Audliall saad Jlae Gl IS LS puudlinadl saaty
G 3AL) Cales g Anlal) Cadlel ana ;L

g ladl) Jals ddiaal) ddlinall Aol L Lty dadl ye (Al CallSs g A3l Callsal) culs LS
_ b O ad gl e Baadl Leead e Adla Jil g Uil oS LS
bl a5 ) Ailiae Lay Bl pe iling 330 (Bing dless Lo sa 0 Ale Auila a0 -
LAl Callsd) aaa e
oo gl el e Ll o g bl Blaty Lo Zala : AGY GRS Cnida- 2

Dl g L) aldie and Jaidy diliaad) dadl ) Lefisus g DY Cliacaie Cinia — |

- 1986 4w ) Walic an Al Al 50 & gum ge Auslapall Lndlly Jall g LS Luuilas aiglle
Ay 00 73 5.038.262.82 42ed Lo 2001 dawd DY) Cliaiado Caaly 388 JBd Juw e g
ALl Aadll e %7 oy Lo 525 2000 oladl e (%43 ) £23.758.826.81 5 % Lialiadl
il oda A (il Jee) 28 (30 %65 4 Le ) 2001 & £ 70.500.177.35  cualy
 Aiaal U e LN L) i A

Aaliy) Adeall 3 Aexiisal) o gall el T Gl e 3 i) 26V o gall 4885 palias—
i EPMC 4 ulige 8 Uil Juaity Dpmplall 4500 8 Glse g jrag Js dilna 350 00
3N A sl 00 % 90
Poe bl GuAdl) (s Cina — 3

e lgilly aall dually o s LS Al Wleedlay dstidll o) gall Aayde |

Aalia o)) Aviay)

Can g JS 8 e Woan il 5 Asea 4 U g b callai Y 45558 3l (3l llSa— o
e il s




85 (Porter) g3l gubty (EPMC) Lossu'sal Lt § jual : s ) Juail

TIoAD ddlSig J A3 Sl ga el

Omal 4y 30al il bl gall Eas O LS dadipe gl Y Jaal alm calS L

Cp Sl (o ey Lot g Cumy g AN Gl Bl 2 pn S, Bt ) i o
asad Jad¥ls el pladl Jaal Sal g pal ey ¢ Aelilall adgd il @ O
pand oLl 3 ge 8l (Blaty Lask Aals
Ped Gy ) il e Le sa 5 dlhaied) Aelusdig aag - 1

LN & i

Gasall Ll sl — o

GOS8 G Dygen— 2

Osha sl Callss -
5oskite i jagady falie ks Al oLl o 4a Z Y Al Lals sdadl ol jlalia) Cidlss - 2
o Cpdlid) dgal gl
Sl i (5 shuan (o g leliind o L8 IS EPMC Auspe o Jhal Juss ey aaall 13 s
- €2 75.040.000.00 4308 Lo 1986 diw b allia e
8l G jlenu) A8l 4 LS (- Actualisation ) iy le 13 1,88 ol B ey AT
&2 109.000.000.00 : 55la% (1= 4 ) Jsaadl any S 2001/12/31 4 ) syl
» Al Gldiaad) cplalall Al g Uil Y Jgaall Sa) a e Le ga
glhdl g0 oAl Gl a8 L Slle Legdd 3a 8 D88 claladl cpia o WS
e Sl Sl § Sal e A oY) 3a) s Y 4 Al Gldagall of Badall of e
s ClilSe g Aad (5 gan A 0 8 ,_Puu\ Oalalall elfialyg e 5 ¢ 4l ulainall oplafal
+ aadl o Ul 13gd Loy Jai Lils Lo el iy 3 e 1)




ISl ALY Aol Al i -
Sl Angl sl -
S dngl A -
(558 Aealse b bt Yl oi Gn LSS o LAY Ly Al S iy

o Al Yiee A0l 5 aa) bl g Adlial)

Gk & ¢ Al ol asam g il gl g ety Adtanal) Al all Jane) A dayy G Jeadll U
¢ Aglasall Al pall cipmal A ¢ eldl 3 ga 2l EPMC duigas (oY) Ciypatll day 48 il
CadSl 4ie Aglas @lldy ¢ dadl Aabe gl Baudaty Aligdl o3¢ LAl elatal Juas )
sl 3 el abas e
Calll ax 38 Ly Aalal Aadl dludu elae) Ciagry duutall Mol adlasill (el (e Bl
Pt saal) o da piall g Led 45 oSl Aungl ) Letlas ol (68 g Auilogal) cllalia

ol e Ailaial Antl Y] Yl B3ay -

clla (pe Akl gl fuY) 20 sasy -

Gud pidy Aot Al Gl Saay -
R WL AL D1 - SRR LT R | A P
EPMC 4uluse (e Porter — Audliall (5 68 z3sai Gl Gl Jols a1y ad ) Juadl)
S8 AaeDla (530 (o Ca il oy Cumy o Ul JSon s Led Dl dpmain )l (o R3S (yim o
) ) A ) sl Ml 48 dudlial
¢ pagall die Sl A Apliong Sac 4 530S Auilay ataiy gl of ) Jla sl amy g 1)
G el e Ausaly pall alicy Al Hodi Jddse plasl o papall &
- Alsall )y FSYI o CallSll (mian e A ggaa) Jal sl o ) Jla gl W
Caldl Jag a8 S A Ladl fiu) A0 mew Y lee By Auligad clblis AR oY
e el aa pedl Al e ol ALeLa) Liaged) Al il of )
LG IE S LR | |

P YIS A g hall MK dinllae & il Leie Bl ) il ) il el il

G ge Agsudl oo Asugadl LR cllal) b balde Al I Ll 8 pady Lad — 1
Juadll Jg¥) Gl PA o Joa gl 25 a8 ¢ Apdlal) 5 jaall Al alad) ol a5 4ol

&)



36 (Porter) 73 sai (dubi (EPMC) dscu'sal Lndlit) 3 jual : au ) Juaid)

EPMC Asns 303 3 Jaial) <) jlaiiud) AT (1 - 4) a8y Jen
2001/12/31 481

& s Al : a4

Lol Omnil) | B0
75.040 92 86 e 5 aid) Ly | 01
22,969 99 593 Cube s jaidl @ jLinay) | 02
10.163 2000 4 3 il i jlinayl | 03

1.346 2001 s sanall iy (04

109.518 £ aaall

&m}d! _)._:JG]_, &EJ ¥ J.J.u:l.n.“

Adliall (5 68 (AL Cilaagh g Asmpal) @ AU Gullaal)
) G Lot (i Rudliad (56 B Rl (8 Al ) G 3 gl

Crd el g ¢ Y

B ¢ s A o ALY AT o gl e gl Al il
b WS ¢ e g

(= ¢ day e blan ) WO N 5e e 5k 800.000 -

piaall Ciaal) (e (1 25.000 -

aall e 3k 150 -
Al Ll w13y pelln cpany 5 lal Ao 5all 30 g cdiall Y ALY 3a
i o pn e Lol (D () ey 3m o1 Auonrall Al Fomin ) s ol A,
| Pomila (e Caadal)
Dy sall daglwa 598 — 1
ait b o Sy A g el (e e 3ad agealiaidl 5 ) gall da gl 8 i Adlatiall Lol aal ¢
PSS e Ausall Leia




36 (Porter) 73 sai (dubi (EPMC) dscu'sal Lndlit) 3 jual : au ) Juaid)

EPMC Asns 303 3 Jaial) <) jlaiiud) AT (1 - 4) a8y Jen
2001/12/31 481

& s Al : a4

Lol Omnil) | B0
75.040 92 86 e 5 aid) Ly | 01
22,969 99 593 Cube s jaidl @ jLinay) | 02
10.163 2000 4 3 il i jlinayl | 03

1.346 2001 s sanall iy (04

109.518 £ aaall

&m}d! _)._:JG]_, &EJ ¥ J.J.u:l.n.“

Adliall (5 68 (AL Cilaagh g Asmpal) @ AU Gullaal)
) G Lot (i Rudliad (56 B Rl (8 Al ) G 3 gl

Crd el g ¢ Y

B ¢ s A o ALY AT o gl e gl Al il
b WS ¢ e g

(= ¢ day e blan ) WO N 5e e 5k 800.000 -

piaall Ciaal) (e (1 25.000 -

aall e 3k 150 -
Al Ll w13y pelln cpany 5 lal Ao 5all 30 g cdiall Y ALY 3a
i o pn e Lol (D () ey 3m o1 Auonrall Al Fomin ) s ol A,
| Pomila (e Caadal)
Dy sall daglwa 598 — 1
ait b o Sy A g el (e e 3ad agealiaidl 5 ) gall da gl 8 i Adlatiall Lol aal ¢
PSS e Ausall Leia




87 (Porter) g3l bty (EPMC) Lossa'sad Ll 5 3ual) ¢ g ) Juadl

l "T"\'Y"_a L sl g Sl (__g.f_)_,_.o Ob=d Lalall o ga Luiiad 13) Cuay Cudysall 38 55— I
il g5l o Cumy 53 5e an Gl sane 0518 LalisY) YU Lo DU Ll ad s
o=l Al e 39380 3 ) ALY ( SODISMAC) &Ll 3 g oS AS)d e Llse Ciianly

3ol sl L sasaladl o3 (g g Unill dpaliial) cilalia¥) pe Ll ) s slin
AN 7 ol e il a5 3l 5 Aalal) Lelituy Jlasiad () ol (e 3880 8 Rusall
+ 480 EDIMCO dusuye aa Jlall g8 LS

el Al e g ae 21 o g )5 <SENAB 5 SIDER Lt aaall 3alay ot ) 3y 3l o e
oalis Ale Tjlmnl (i 5 Led ) sainna JS1 L laal (Boud) 3535 cpanid IS (5 e panall o3a s
. sl C'-.'.)'Y" Cre

Dl of s (Ao Al G5l salall 03] ulad) & 5sall A ENAB duge i cadall U
Aile Jlaud gl iy AN ENMTP 5 SNV Lat dalisy] ciaa gl lall adail il
 gihasl) (a3 30l adll) ymny (e lalia¥) Al o Lagh a8 axe as

O sall Lala Gigay ey ¥ Ll g lladl) S —
el oy dals ¢ 5 Al dn o JB Dgriay 2ol s dgn g0 GG ey D3 Y 4Y Ca
Loallh Aald cpsall (8 5 diua)l Gl ¥l gud Le sy DU Jd & gl @l 8

» G Balal

el Qile ganal AlA) Jolal) —

o= Leile Ml g oY) Cllungall da)l a i lang o £ 58 V) (b Lo Gl oy sal alela
ol a8 L Ledaay Lo say Jaall callall aas g @gudl Glalial ool galy 35l 8
osh s L Qe ael el dll geelsadl fjdie e sl LS e saly el
el 3 Lo We ol Coianll (g3 5al Al LED o LS clas gl odgd N1 Cilusall (g
¢ ()5S agale Adixd Y EPMC 4uwye ()8 1Al ¢ SODISMAC 8aa g el 0

eyl 3ald paily LA g8 LS 0l ) & dage Aluay JS (aagall Cilatia (yan— 3
Bas g 1385 lu all e (8l lias ) g daadl 1! Y sas g of Gusy EPMC o el Apuailly
Ay gaal) Balall 038 (50 Jaall LeiSay Y ginl gl Silay ya



87 (Porter) g3l bty (EPMC) Lossa'sad Ll 5 3ual) ¢ g ) Juadl

l "T"\'Y"_a L sl g Sl (__g.f_)_,_.o Ob=d Lalall o ga Luiiad 13) Cuay Cudysall 38 55— I
il g5l o Cumy 53 5e an Gl sane 0518 LalisY) YU Lo DU Ll ad s
o=l Al e 39380 3 ) ALY ( SODISMAC) &Ll 3 g oS AS)d e Llse Ciianly

3ol sl L sasaladl o3 (g g Unill dpaliial) cilalia¥) pe Ll ) s slin
AN 7 ol e il a5 3l 5 Aalal) Lelituy Jlasiad () ol (e 3880 8 Rusall
+ 480 EDIMCO dusuye aa Jlall g8 LS

el Al e g ae 21 o g )5 <SENAB 5 SIDER Lt aaall 3alay ot ) 3y 3l o e
oalis Ale Tjlmnl (i 5 Led ) sainna JS1 L laal (Boud) 3535 cpanid IS (5 e panall o3a s
. sl C'-.'.)'Y" Cre

Dl of s (Ao Al G5l salall 03] ulad) & 5sall A ENAB duge i cadall U
Aile Jlaud gl iy AN ENMTP 5 SNV Lat dalisy] ciaa gl lall adail il
 gihasl) (a3 30l adll) ymny (e lalia¥) Al o Lagh a8 axe as

O sall Lala Gigay ey ¥ Ll g lladl) S —
el oy dals ¢ 5 Al dn o JB Dgriay 2ol s dgn g0 GG ey D3 Y 4Y Ca
Loallh Aald cpsall (8 5 diua)l Gl ¥l gud Le sy DU Jd & gl @l 8

» G Balal

el Qile ganal AlA) Jolal) —

o= Leile Ml g oY) Cllungall da)l a i lang o £ 58 V) (b Lo Gl oy sal alela
ol a8 L Ledaay Lo say Jaall callall aas g @gudl Glalial ool galy 35l 8
osh s L Qe ael el dll geelsadl fjdie e sl LS e saly el
el 3 Lo We ol Coianll (g3 5al Al LED o LS clas gl odgd N1 Cilusall (g
¢ ()5S agale Adixd Y EPMC 4uwye ()8 1Al ¢ SODISMAC 8aa g el 0

eyl 3ald paily LA g8 LS 0l ) & dage Aluay JS (aagall Cilatia (yan— 3
Bas g 1385 lu all e (8l lias ) g daadl 1! Y sas g of Gusy EPMC o el Apuailly
Ay gaal) Balall 038 (50 Jaall LeiSay Y ginl gl Silay ya



5 (Porter) gdsal uby (EPVMC) dususal Luodlith § jaal : g (lua
' Ldlga £13) Luca’pall 3758 — 2
:‘_JQLQSL_;_QL'HJJJA! el 3 dgall Lo & ”Q—ﬂ]%}ﬂ\_}:&so}

dausolaa e daplall 6 5aa) dall o gal) Loy 3 gusiiall g ¢ Ziladl Asall o &l aaldel — |

gl o %90 2g0ny i Lol (il 800,000 Leia gl hlbaloal JSi Al caa

lalaie) Gy sall 6l 3] S 5y glia als llidh Gl O o 13y ¢zl 8 Alaxivudl 401
- A B jae Cus e dals cuilall 13 e

R Gla e gl gl U8 DA aadtid Ll el sas o) dully AR el gdai-
Adall p Saatll 100 dee BT JS 18 g gl g 38535 imn g Ailide Axbica il (e gyl
cadeall Jab ol sl g cdlasiall o sal ol o Jadl 8 ALY sy

ibier s (s Alunsal of V) aedl o Renlll JSUA oty 0 ol g i g
Vsl Y ot N e sall e e e A (5 e e 108 ddid cud i cllia (e
Juais 5 SIDER . SODISMAC . ENAB (s <! dc i cioay aal S5 uay lgaadius Al
- Sl Jlaatu duaally Slad Ugag

lefile o 3l ugial) Bhlie duan U] 3 Asall s LY 138 o ¢ Al gall Jd gall— 3
oS JSh Adisall daating (o)) CuenYIS Aublall o gall ey iy Adletadl GRS s
Aada Bale) ( lehe Ll Al cllabidl (g Ailapll 4l () (5 ginal acll e Sl 13
Ll s LS cuian) eDlgiu) e Qi g Aida Agall aladiad M as gl Biay Sl g Uil
A el 830 lad) & Ay g€ b 4 AL Ao Y s Y Al BTS salad dualy
| o g A gall

O3l laags = L

Al ABBA) ctall ) Al el 8L canean oRay

@@ oLl Ul & Lalal) agnlalal Audigall cilatia o5 il cple ol -

dgngaall JladYly el o Uad o Jdd A Al Sl Glilige Ay cmelia i) -
¢ Alsugall SlaiY) sas g LY 138 3 Jaxiy

( Maitre de L' ouvrage ) & g el dalia lajlficly Lo mull Slasyl saa sl € WA -
- qobiall Cabiad]




5 (Porter) gdsal uby (EPVMC) dususal Luodlith § jaal : g (lua
' Ldlga £13) Luca’pall 3758 — 2
:‘_JQLQSL_;_QL'HJJJA! el 3 dgall Lo & ”Q—ﬂ]%}ﬂ\_}:&so}

dausolaa e daplall 6 5aa) dall o gal) Loy 3 gusiiall g ¢ Ziladl Asall o &l aaldel — |

gl o %90 2g0ny i Lol (il 800,000 Leia gl hlbaloal JSi Al caa

lalaie) Gy sall 6l 3] S 5y glia als llidh Gl O o 13y ¢zl 8 Alaxivudl 401
- A B jae Cus e dals cuilall 13 e

R Gla e gl gl U8 DA aadtid Ll el sas o) dully AR el gdai-
Adall p Saatll 100 dee BT JS 18 g gl g 38535 imn g Ailide Axbica il (e gyl
cadeall Jab ol sl g cdlasiall o sal ol o Jadl 8 ALY sy

ibier s (s Alunsal of V) aedl o Renlll JSUA oty 0 ol g i g
Vsl Y ot N e sall e e e A (5 e e 108 ddid cud i cllia (e
Juais 5 SIDER . SODISMAC . ENAB (s <! dc i cioay aal S5 uay lgaadius Al
- Sl Jlaatu duaally Slad Ugag

lefile o 3l ugial) Bhlie duan U] 3 Asall s LY 138 o ¢ Al gall Jd gall— 3
oS JSh Adisall daating (o)) CuenYIS Aublall o gall ey iy Adletadl GRS s
Aada Bale) ( lehe Ll Al cllabidl (g Ailapll 4l () (5 ginal acll e Sl 13
Ll s LS cuian) eDlgiu) e Qi g Aida Agall aladiad M as gl Biay Sl g Uil
A el 830 lad) & Ay g€ b 4 AL Ao Y s Y Al BTS salad dualy
| o g A gall

O3l laags = L

Al ABBA) ctall ) Al el 8L canean oRay

@@ oLl Ul & Lalal) agnlalal Audigall cilatia o5 il cple ol -

dgngaall JladYly el o Uad o Jdd A Al Sl Glilige Ay cmelia i) -
¢ Alsugall SlaiY) sas g LY 138 3 Jaxiy

( Maitre de L' ouvrage ) & g el dalia lajlficly Lo mull Slasyl saa sl € WA -
- qobiall Cabiad]




89 (Porter) z3sai (bt (EPMC) Luus’pal Luudliah 5 juall : ao ) (Juadl)

SV Gl saclE Y a1 el Rlia 5SS L DR il sdgd Aswilly Badl
OB o e a2l e iaall cilaad e sl b Y Gladliall 3 ( Le moins disant )
. ( Le mieux offrant ) Juad¥l (i slall Tare aaiey calasial)
:Lead gl oe el y el ) At pall il Bmia gl ) ki) Sy Gl 138 e
Pt ity 1 LY A gluca 358 — 1
slall Cludusad ¢ o0l @b de ey ol o Aals Lan Jidi pUadll o iy judiall ¢S — |
Bgaall Gl (i ¢ aan ¢ Aaiae g ) ol dge i S ol Bl Led S
U0 05y el 5 Dalill Faulin JS1 agleny Lo a5 Ll ke (he Aals s (S0 (Lot
Glalie o Loy Al el 8 pe i) oo LS Basa U cilatine (g il Lo 188, ¢ el
ALl e Al ) sl Rl
gladll ()Y 5 Alartinall 3 gall Ao grma (unlie adiad Y Y1 15 N ol Guulie cile— o
il M ge Jlaniad () ol gliall o SN 6 sad (e Augall S5 13gd g ay gaalll A ye aly o
o U dniiaall i) __al,m?ﬂjuaag‘uaﬁaxi adall Jady 8] o Bianl Leilatia ha 8 9a
&0 Ll el Gl e satie Ji ey i e L g ae e cilatie A
B3\ | RVLTE I PP (R XPEE)
Pt B e dles 3 W ey : L) o)) dessall B8 - 2

( Bordurs de trottoire ) a8l dually LI g LeS o gall (any gl S0a0 g S |
( Auto-bloquants ) (A il cilad o

sl Gla Loy e A Sl sasy Bish e @lldy i aledl Jal€ (35 (g3 8 —co
» A sally Gl Yl o Gy

Lot V) orad lingll (ge 0SH Jans JlasYl sas g Ls ataii (Al Caunaill g Jaldll A5 - 2
Cals Stali callats Al g jLiall ary (3laty Lagh duals
Oudaiaal) culdlall asaes ¢ LIG

Wiy 8 Al clagase o Afisy Lo Jaiy 508 ddlay aicy ddhially g 80 g ladl 3
. EVSM « SAPTA SONATRO (fie bae duiks g iludi e alaial syl (6 siua e 4f
ol sal (e Jsan TAse dus LS cll) dse zl @l Lad Gasy of oSay ool (i
ol i Al (5 s (gle omall £l e 8



89 (Porter) z3sai (bt (EPMC) Luus’pal Luudliah 5 juall : ao ) (Juadl)

SV Gl saclE Y a1 el Rlia 5SS L DR il sdgd Aswilly Badl
OB o e a2l e iaall cilaad e sl b Y Gladliall 3 ( Le moins disant )
. ( Le mieux offrant ) Juad¥l (i slall Tare aaiey calasial)
:Lead gl oe el y el ) At pall il Bmia gl ) ki) Sy Gl 138 e
Pt ity 1 LY A gluca 358 — 1
slall Cludusad ¢ o0l @b de ey ol o Aals Lan Jidi pUadll o iy judiall ¢S — |
Bgaall Gl (i ¢ aan ¢ Aaiae g ) ol dge i S ol Bl Led S
U0 05y el 5 Dalill Faulin JS1 agleny Lo a5 Ll ke (he Aals s (S0 (Lot
Glalie o Loy Al el 8 pe i) oo LS Basa U cilatine (g il Lo 188, ¢ el
ALl e Al ) sl Rl
gladll ()Y 5 Alartinall 3 gall Ao grma (unlie adiad Y Y1 15 N ol Guulie cile— o
il M ge Jlaniad () ol gliall o SN 6 sad (e Augall S5 13gd g ay gaalll A ye aly o
o U dniiaall i) __al,m?ﬂjuaag‘uaﬁaxi adall Jady 8] o Bianl Leilatia ha 8 9a
&0 Ll el Gl e satie Ji ey i e L g ae e cilatie A
B3\ | RVLTE I PP (R XPEE)
Pt B e dles 3 W ey : L) o)) dessall B8 - 2

( Bordurs de trottoire ) a8l dually LI g LeS o gall (any gl S0a0 g S |
( Auto-bloquants ) (A il cilad o

sl Gla Loy e A Sl sasy Bish e @lldy i aledl Jal€ (35 (g3 8 —co
» A sally Gl Yl o Gy

Lot V) orad lingll (ge 0SH Jans JlasYl sas g Ls ataii (Al Caunaill g Jaldll A5 - 2
Cals Stali callats Al g jLiall ary (3laty Lagh duals
Oudaiaal) culdlall asaes ¢ LIG

Wiy 8 Al clagase o Afisy Lo Jaiy 508 ddlay aicy ddhially g 80 g ladl 3
. EVSM « SAPTA SONATRO (fie bae duiks g iludi e alaial syl (6 siua e 4f
ol sal (e Jsan TAse dus LS cll) dse zl @l Lad Gasy of oSay ool (i
ol i Al (5 s (gle omall £l e 8



90 (Porter) zisai (ubl (EPMC) duuw'sal Ll 5 jaal) @ ol Luadl

Gl La 1Y Lald 1S ¢ 0Sm 22 Gruilia Jsdn 2agll 8 Adgall o) il Jygatl a3 Jady
Lis gosu Lo oo Ulls Lo Jenal 49,80 sgie b 8 aaW) JW) Gy Jsan aY)
c el @ jgal o ol gl $Diaayl Y

Ald Dalss gy lema s il il dldels Ll Jiead 4ty o sl Adlhe duwgall ol 4de
+ Ll Ae sSall lubauall AepSla g asall 8 LS d Aitise cpldinall puuadlial

) el Jaiaal) 3 ¢ ey

ol il of (ing 138 Aaudlin s 8 SRy Bond) (8 (i g pmall giiall e ity e m g (S0
o lad adl e s Bads gl aailias 3 L) sl e oo )l
Pl Lislsue dra Lo sap e dlaall 138 8 B8s gt e Aulugall a3 Y Aclull aaly
daliall 480l pailadll ae Al Clatie a3l — |
ok geitall T3ach o) 00 Jiay (53l 5 ilatiall o3 Jlasind e ity 3 plall 4paS 3 SlaY
A sall Gilatie aeny gaidy Y el 13 ¢ Lo ¢ dddaially slaal) et
Pk Lo ontll da Y G of oS 4d a5
Ainall (el sell of LS ¢ Tk AT cilatia o aey piie e aleay Lae gl ol pre—gr
" - ALy Glatie JBab glayl oo (55
e ol clatie oo ¢ Uil dulygall Gilaiie ge Shay JU of ofay A Gla)) ey
o omaall g Uil Apubua Al g3 8 2685 Led W) 35 ST

alih w7t Pla) 8 GG culS A a Lawsdl o 4l 5Ly s L
peuy Ayl eludl Cll @ Jdae dadl Ll 5 LAY Ciiaw o) BTS gs8 (e el i gl
e gn gudipe g Ul (6 Sl aay ¢ il 8ale oDlgind (e QN Coagy Ailaall Ll (e
gladll a5 ¢ den e ol Gliadl A of LS ¢ 3aga ST ALy Cilatie ool ) el
@3 o ol Lubea B plail ge dany o ald e oAl A e il

c laal! paas




91 (Porter) z3¢ai (dubt (EPMC) A 'sad Lundlish 5 jaal) ¢ g ) (Jeail)

(ohiinal () G 2 (2-4 ) a3 dgos
Cand i AN g sty pie (bl ASul b 3 Am g DA o Jiktbll
2000/ 12 /31 4

A Aoy Johall | Aoy Jo—al) | Basn Alay J okl (p1S) Saslsily J shal 4al)
plitly |l ddausia —
do—b | G—h | @b | G—b | @b | G—b | G—h | @—h | G—h
AN | by ) AN | Ay AN | k| cdjapd | AN | g
il 66 =S = 78 230/ 297" 1249 G ydal
= 86 Z[5E320 =S 90 —| 518] Jad e
= 65 = 30 = 45 570 =[Ea0 Ao
=i S 85 = |20 280 -| 440| glags
== = = = ~ 260 | 170| s 5 &b
~ 12 - 35 - 23 = = 70 Y
61| 149 - = P - 320 G149 dgyu
92| 323 = = = = 370 02823 o)
=200 T . - = 620 = | 200 ol 8 (e '
=l = - - g 660 Sl e T
430 | 1.525 = = -| 478| 3.400| 430 2.578 £ saxal
@ by ook
B AN Gk

053% = ‘-‘ULM

2001_}»-"-» Sl 28 LY ¢ Ja ool Qﬁ.&a:).uﬂi




92 (_Porter) zisai (bl (EPMC) fuuwpad Luasdlialh 5 juall : ay ) (uadl)

L gall ) Sl LAY JE Gl
LA A0 Bl 4 ddbiad) dudlial (5 g8 Agal g ® EPMC 4ulue (J8PORTER g3 gail
b il L 3 Sl S LS e oS din ) Al
ISl ALala) Al A ful —
el dpadi) fid —
S il il -
s—aliall 1S A okt Jal ge LA Y cagy Al gall auliall ot ) Lall aaaaly

iy dalaiall 5 (30 Cinpall (0 Lgal) o giall il Y ZBLaYU 13 ¢ Ll el e Sac Ll
 Bsgall bee Jelas ) Aodlial (5 58

Seall) Ao Basluall yualiall ¢ JgY) callaal
Ad_adaia (60 ASH 5 AL et L 300 g A ell Cilaiie 358 e sacluall aliall

Pk Lo 38 W) okl (Sapy Sl A elal) lad e et L3 e
Adupally 3l Aalad) pualial) (L) : 9
O—Sars L Le¥h) A8 o o5 il el dran o (et Al &y il el aY U (3latiy
‘ P oY) Caa L Lol
s Jladl) gl g Adl) afaddl dua e — 1

A3 )lie gl ) G iy Loy o ¥) Bale clatia Lol 8 Aulagall il oy Jsil oSy
sagn o Adlpnall Cafudll il By oLl Call g8 Aally ADLANS (alladll (e (el ZlYL
Sl el Y gam dsall oda AdS 3 Y ¢ AN G i A gl el ey
gy g Ul Y ABge (85 Gailadll sda i 5 Al dga ey ¢ bl Lulaally ol g Ukd
339 AS) claniie ilbagiay
: Aaddiiall Lia ol ¢3SH dolad dua (= 2
dg et lel Ol ALl Gy Uae Sy gl ¢ A Luald L ot

c B 5 < ealiy 20a Guadie Cudafing o8 ¢ Uadll Auils o 5 1986 daw )



93 (Porter) zisal gubts (EPMC) duusasal Lndlish 3 jual) &) Lail

. %LGJJU JLG.&YL_I ,'n‘-ﬂh\’i ‘a.\S —

eLA:IAY'I l;_\c-_’ ¢ :La:isjl C’.l; (;9 (aga LJ:L]ALIS jt;JLD:ﬂ!_g JLG_&},JL! PLA:IAYI r-J:. 'a.n.u.uj.ojl u_lr. .E;j_}
Lol o genally dadi olESY)y Luligall 5 Fea A slac pe 4 sl Jsay dany 1
A (5 5l

P Aard) (5 gla Lo - 4
Uuls G Ldusall 35350 00 e gl iy il 3) il 4 age JalaS daadll of Badl
sl aan elld Jal g Aol
MWoe el gﬁﬂtang@mmg;my@jmym@@#—i
.&.u.edu;}amgl:MﬁmJunlujjcjﬁgiou;h?x— o
Glalbll adud Gllery (gagadll day o Gl Luligal deadll cylae ollia Ol 3
- sl tella) e ) o sh o (S OIS gina
: dlalad) o) G o~ 5
Aol 3 LS Anfse a5 Jall Gy o V) Lhage AL 58, Al o g
Lne Dslate iy 8 (g ghusall 130 (e 1355 50y Lo fd ey ¢ A Connl ) g0l
+ Lo A0 Allae 50 Lia g1 935 () Shiy il gl
Jaill g AY) paliad) jlad) @ Lol
@mylg@@@mlmgﬁwmﬁnw
Miw‘mgha}mamﬁm@dsu;smwdﬂﬁs@ay:?Lcm g5 Al — |
Bale] (8 et L S LS e ladll bl s Lgilaine a5 ) Lelal Lo s g ¢ Slasl s 2yl
» gl Ashg
el (g i il 02a (ol CallSall Bl LA g LS ¢ Ausnall s e g —
Pl Aol IS g dnsall cillalis Jalyiy JalSs e Lan U aally ¢ sall sl dualsg
s e Ao all 8 s s aadnud ag ) all ¢ i e Ll el il o3a
QM‘MQ&J&A}JI@IEE@%M]M&MM]d1}YI%m_gﬂaiaﬂ'é_:;:u—c
A Galsa g lele Adladl oy 8 5me A AN ol Gl oy da ) dila (Ll i
S saa o Jeall ied Al AL ol lear] (5a Sl




94 (Porter) 73 sai ukis (EPMC) dusu'sal Aundlith § jual) : g ) (Jucail)

dsaall il i) JLAY g AlSTl ) ghat Sal oo Al atbaal
Call<al) A Lo ge : Y

:ggu@imjisjﬁdjangPMCMy&g@lsﬂtua:-j.s:o;&jjj@h_j.d_,ﬂlu
olua M5 (A Lgae oAbl bl dge Joo Il il o) ¢ oalad) cbabat - 1
ey Sy ¢ plull lalaid) Coglul slaiely Zlyl aas s0h5 ) b of Aigd) Sl 4ild 13)
gl Ayl o puas Slaal Adigdl 8 408l Auls ( Remodelage ) Aadad ale) (33 s (e
sl il (o Al dga oo ikl Ll iy e (e lelele gl el i 3Rl Pl

cSae i S )zl aaa gl )Y dan

gl e Gty Lagd Aala el lplSa) dsm 5 (g0 pe Il Auilagall (8 Slega ey cuilall 14 7
Sl Slase (Sa g Ll Audugall jSias Al Canalyll Ala Il cpatinall A LS aanl)
B sbaall LY 5l e Aadla) o sall Ausilia (g Al 3

WY e (San i Sl o Jl Gl w58 sa 3 gl g c ABRY YD aladid) - 2
Al Aol A e 2 ja Lo g8 5 < agatll g YD dpalisy) d8ULN BV aladiu¥) 3y 5k e
c Y] A 5 jaa & I aaluy g AN Cadlstl) )

g8 (274) s G dwd ) Gl Zaluy) G o and Rwwdad I g
gl Gasil gimy den oo B RIS D Jeal o el Lo ghy Alits
- A A (e clatiall

EPMC dusal Lo 8l claa ol Laliny) 48Ul o 2-4 ) Jsand)

b8l (b g Bas g dasl) Sl | a8
delullf3a 10 Gl i Tl 3l 3ang | 01

dcludl/3a 10 e (pms Al all 30ay | 02

delull/2, 10.000 Gl iy Cilay gall B3y | 03

deLull/2, _ 10.000 e s e all 3an 04

psdl/3a 400 Gl yidy cosiiill 3any | 05

a5d/35 400 allia g il 3ay | 06

w2, 40.000 Al e |07

:\um:g.aﬂ Aalal) :L‘I dall 1 jlaal)




95 (_Porter) z3 sai (dudis (EPMC) Asn'sal Audli) 5 juall 1 gyl (Juaadl)

P Aasall Claa g o L Jalsil) -3
DAl il gall e
Gl Y e salll 3885 e Aal —
Ja el Aua —
Al Ll DA e jedh dasall J8 e Biaadl JalSal (s
Alu Al Sl EBAAS Hhas Al Alulsy  oaall e cunal) M Gl e o=
Ol sas gl gl yall Glag yo (P gl CANe A AAT) (§gaiiay guall Baa g Sl i -
c At ) Sl sas ) AN a8 a5 el g e A0 Aol cas gl Cila i -
t dpa) ctail by 55— 4
Ctu‘)"l Lgha QJ doa gall AL XSy pialaig ] ClEie JSS de @l Slaa gl bm;ﬂ [ ks
by bl as 6 Sy uny Agilitg g Aalvie Aasdl) Aludu pana dusjlaall cillalial) e Jaso
POl giue sae e g JaY) dalall (i He
w}.q:\lllj;lﬂl{_gjlam&;.ﬁ_i
ED&?!LMMUJ&&]\d}m&—Q
ubfl!uhhmj@g.“g_gmtgc—c

e ol g Audugally dadll B8 e Al ghusall Alalsl) RS 5 e Jdo o Dol gl 138 ol Lagac s
Cdacdl At

bl - 5
Pomila e

Callss 8 oL@yl ) sam Lo sa g A0 Nall plulull cpeTyedl e dadigell i — |



96 (Porter) zisai dubts (EPMC) fuu'sad dandlish 5 jaal) ¢ s ) (Juadl

o gall 238 land 8 Ay jlmal e aally JEH
Aaall Adaal) Bl 58S sanl il Y Fpadl e 28 ) Jgea gl Anliay Algga o
- ledl B LAY s Al S IS Ldle adas )
Al pall Jal g2l = 6
P e ey Callaall A Ll 150 Loadl e Al gal) Jal gall Caals

Appall dlae (8 Akl U 5all 203l (L8 a LeSAibadl Dbl 5 Ay il < jliaY) —
Al¥ B Opaolell Al cuus s giadly @il FLJ Je Ayl eyl Jad e
g3l 03-94 a3, LaY) lele ai Al (ol ol yid ¢ Casan ¢y ) el giall
A Dladlh il (Al 4ie 74 50l Lal21995 Auud L o5l aiall 94/12/31 &
G gias Lusad] e (5 1995 ke 01 o el & gian 05 53aly %50 daiy el fia 3
. 20004 ALl () g6 b (5 Al

oot Lglan e gn 4 gz 33 aBiim g Aot Ao pund Auinal G e gl el =
L gl Aald Leal i€ Bdly daageal) llngal) e of Lle ddadl) el plaial 5 acay
B 55 0 Jedd cualia Sl alad JaY Lond Ll 5 Leliali 5ale) (5 ina e

oSl e SN Al gall Coing e ga g A0 Clliman g AulE ciladanl) 039 Dluadl g Conia— 7
¢ O sl S e
L gall HLaC CalSally ALl Aiaggl) Aua s sind ¢ s

ilads EPMC Audugal 4 Jadisi (o1l g Uil oS5 Al ddliall (5 8 Cabisad Il st gy
Audliall (5 8 deal o (A lgd ) ol SY) LAl oL ADIA e ey ¢ Ll Aol ALl
o CallSally ALl Aiaged Lt il 5 on Aol tiwall Aol 330l (3aS Jal e
Plea ol 23S0 5e (O ealid (S ladl s
tleaal il ga sac (e Wl e Al i) o3¢ g Unl) dagada daeDla ) ¢ g LY dagaka — 1
paall ClLala®Y Yl any Las elidl se o o) callal) gl -
.:J_?._,P.mg_ll:\.ll_ui.e_;o.ui.uéud‘uelmlfmﬁuﬁj?ﬂlﬂ;)dawiiﬂﬁm— (-
A Clas e 3aatlly SLeiad 3 5

‘> Mustapha Maouene , Le rdressement des enterprises 'economiques,
2000 3538 5 S Anala ¢ agaall Y pay LpsleaBY] ilanspall Lol Jgm (I el S5 Jlie

£ %



97 (_Porter) 73 sai duais (EPMC) fouu'sal Lpulinl) § jual : & Jail

Cpadly EPMC Lasite petay cpismsall Omailiiall e ) gkl 409030 o Al g
»allSally ALeLall diapel Bt il U (8 Jsaall Galgn qumgrg oo ol S0
sl Jsal Gaalal) Gliall L3lL Als sasall agie fST il Sl Aiules — 4
TLo¥) s () sty pa o ped e lial leiadl W ¢ I3 Sl clle ) s
o g Uadll Jala g sall ol g hadl gum Comm Jb 3 AR ) ) CallSs Aun (A g
S ae S S A2 Lol cpn CUKY) eda Jilad ol Duall A9 clisy- 2
Pous el 58 Al Sl et il ae Lot AT Cadlally ALLAY Al Al s
PG i e Lee Al ¢l A e e bl Jal gl gt st |
O LS ol a3 (3-4) &) Jsaal O oy LS A gally Adxtise ye il dga g —
dsall ) g sl i) el e 0580 Le aad (o o i) Al Y] s gl 8 Adiaal
218 o @Il e Ul Aslua jal) Bas g (b ¢ Clan gl Calidal Aaluy) A8 aasy 530 (2-4)
Gstu 3335 150.000 5 &iany) oLl Q) 8 o Gsin 33s 5 300.000 oGl zrans duilagall 50y
Ciand) Al 8 e g 58l Y b (3-4) Jsaadl (e Hie Laadl Laty 4 ganad) il QI g8 (e
A Y Al edt] Caiuall A8 gaall Qll 8l 2l o 5 A8 b3a (e 2001 A & Bll iy ¥
| " AL A3 e 0.5 et

Les o) il e s gl iy 1Y 3 1S s Jpanll Gut DIA (e Jaas LS
el i 8 (5 iua Ao 5aS IS0 @b sty Adagall AalisY) AU Dl 3 U ) puSay
il e b @iy o (moall 3 aal m Gl Al gl )l Cila se 1355 BTS g5 Oa
e Bsna il Baa o) Z LY (e
palany DU € aas o &3 Gl £ of aild e il b3gd JiaY Dyl ¢
c ) A § jae (3Eas




98 (Porter) z3sal dubis (EPMC) Loseu'sal duuslith 5 juall : g ) Juaail)

Cand il Ban g (5 glawa (o L) 3 pal U cibpaS 1( 3 = 4) a3 Jgaa
2001 52000  iud ( EPMC dsisa )

ZUN) clas [ Saagl Gl | a3
2001 Aiu 200045 ;
20.918 36.566 B 40 X20 X20 dgied s M @] 01 :
8.610 4.642 F 40 X20 X15 dfias clucd | 02 ;
3.197 6.762 3 40 X20 X16 disaddl caindll 3| 03
13.690 13.503 P 50 X20 X16 4 sadll caguiill 3| 04
54 = 9 BTS g 5 0 elidl Qll 8 05
89.577 24.550 9 Anladl cudnll LU ¢aa g 06
12.300 - G Lol ot DG sy | 07
32.467 15.824 3 Caayl s QG| 08
350 14.584 E 250 gt culd 09
= 11 D 300 Afian) ol 10
190 — s 20 X20 sl jall cilay e 11
765 1.388 3, 3/8 Lubily as) 12
855 1.397 3 8/15 Lulity (sl 13
526 644 34 15/25 Luliiy sl 14
722 = 2s 4 glall 5 Adadadall Coa )l Cilay g 15

— Ayl Bl — dnns fald Zolall &y ptl) ; yutall

» sl Aol 7 S Ylsa  Jany Lo Al el At Calida o 3 g gall Jal&BY 5 cilda ) —
cgladll daly sl callall el ae Lali Al clobai®Y Jlae g -

Al ad g Sal el VL reany (3 35l iaiay Al pilsl -
ﬁtﬁ@alg@&}ma&&dlt)ﬁzgiﬁi e )99 Auugall callaldy 2328 —
AdSS JSdy el o8 S 38 il Al il ) Lecamy e 33 2 gl aasial JL i
- A 3l tj:‘l““cf“"s.):‘r‘s T~

palin aIS 650 (30 33 liaiy il 5l jaa B o Alugall clan g #7558 ol 5 Al dga e

Hoaall g sl e 58S Al dadl il alafinl o

SRl Tals el JSa ae Lol prey dungelly el o sieludl sl 3% g

+ ) Aaadl il (e salll dndig Le sa g ¢ 3 gall yulaal aag odldic] pac y lawdl diubus
EPMC Zsgal ol HLall o CallSally ALl Aol Ladl il 0 il jlae Y] oda JSI

sadiea ¥ aal JI5 L V) Al gl Lhee D s Aundi ¥l 038 daal La g e o 4 s

A g yrall dalall Ledl sy




*¢

R R

Gl il
i )8 JLd) il
Sla ilal) ¢ s gil)

o X ]

y ||
JI1
IV



100 e Lt

' 4 A3

Aenlse (8 AulaBY) Al gall bl 5 5ual (3885 Laal Jom Condl RS 4y gucs
Sl il el oy ¢ Aalal) & ol Aaliie Jag 55 Aalgall b 8 A6V Audliall ciliag
» Sl Bagn g B o RS A (g dne e el g ¢ Lol Adailad) i, ALaS)
Pl gadla L]
PO el Laglia JS el oy bl g o ST Loy Al cela il
Lsﬂss;;n@ﬂtL-J,.L:.s:d@@mmaymai@msM|&gmwjdﬂmMs
pailat 4 Galatl il go oualid Sled o Bl aa S8 4 ety Lol gl
+ lel el s st Cpndliall Cilaia ¢ 8 Sita s 53k qilia S8 3 Ly ginal i Al
Ao pall Adalal) ol 3y 5k e Al 5 3aall ylias e i€ Gl Jgla @lly e U
bl il ) Aadll Alubus had 385 Lgapuii o A5 530 Aal 38 dbee o A 5 pasall
dalsall e ¢ ( hay S0 A8 ) 5l =8 g ¢ el s caddl 2l ¢ daely 5l
et 5l e saclud) pealiall g duligall 3 48K o cie 41 pguaal
Al A0 I Y Jeadll HaY1 Gl oAl & el pul jlate ey o ladeg
LLED (a plld (3 Audlidl) St A Asedd (5 8 73 pad corn Fandll) 5 30al) e L yla)
Aol clasiall g pa y gall da gluse 3768 9 ALY ZAJLMB}EJMMISE;Z;.JJ@J}JJ; JS
Ang Y] Apadlal 5 ) Clstas I Jagl B dll) o g b9 ¢ Osladinall G guilial g Aldadl)
| it el
ZEY) Sl g g ks —
llall g s —
ailisall g 4ot yall Cilelicall oy
A gall Gl 5 ad) ) aa gl -
R (g glSa Sl Al 8 50l ool ) aadl e pSl gl 8l ) doadll
St sty gl el 258 G e Gy ¢ et AaY) 5 aY) ey Y]
Db (Alls Andliall (5 58 ) gail folial yian Al Gl g Q)




V.

VI.

article presente' dans le cadre du seminaire international sur

la  competitivite' des  enterprises 'economiques
( Universite' de Biskra , octobre 2002 )

42. Hireche Aissa " competitivite' , L 'autre facette ? "

article presente' dans le cadre du seminaire international sur la

competitivite’ des enterprises 'economiques ( Universite' de Biskra ,

octobre 2002 ) '

43. Maouene Mostpha " Le redressement des enterprise
‘economiques .. ou Le defit algerien 'a la mondialisation : dix
annes des reformes et d 'experiences ', article presente' dans
le cadre du seminaire international sur la competitivite' des
enterprises 'economiques ( Universite' de Biskra , octobre 2002 )

Rapports:
44. Rapports annuels de gestion de L 'entreprise (EPMC)

presentes a son conseil d ‘'administration relatifs aux
exercices 97,98,99,2000 et 2001

45. Rapport de verification des Comptes de L EPMC relatif a
I'exercice 2000, , elabore par le cabinet d 'audit et d
'expertises financieres Chikhi M* Larbi Ikram .

46. Rapport de verification des Comptes de L 'EPMC relatif a
l'exercice 2001, elabore par le cabinet d 'audit et d
'expertises financieres Chikhi M® Larbi Ikram .

47.La Wilaya de Tamanrasset par les chiffres , annee' 2000 ,
rapport 'elabore' par la direction de la planification et de
| 'amenagement du territoire de la wilaya de Tamanrasset
('edition septembre 2001 )

INTERNET :
48. http : /xxi ac-reims fr ,12-11-2002
49. http : //www. Oecd org / fr ,12-11-2002




102 : PR T8

LU Aadl B8 Adee ge Aghudl (b ((AeelAy ulul) ) gty cllalitl o3 of I JsY)
U w406 JSG b of G dilid) 1 el e ad cpaetiae 56K Cuay
b of Wy ¢ ) Al 5 ey Cag yeall 5 Apudlill 5 500l J V1 & gl ay RS s oo
Sl e ol Toma QAL andng Gl Liny ot gl (85 jadia s 53 e (sailad S5
o Rl g prall 3 ell S £ gl g undliall Cilatig

Glaliall oded (S Sl dadll il B Cand) ela S8 L gl 024 aual 3504
Sl paliey ASH) ok Jol sl Lo jlatial Apudlill 5ul joliy duan 8 sl ¢
Al

B Al Ga bl paal L Al 8 dll b el e 4 wid LAY Lpaa @) W — 2
A Ha) sl cpe Aleay € g A0 Ll W) ¢ A jledd) Aa00 cilblall DA (e dasll
Al 1as Agda GG el P e W i B8y ¢ Lefin 8 Audliadl oSan Al g g8l 8 ABiae
gl da Al Bl ddee 8 s el o)

skl Jal¥l 8 4l g0 e 23895 didla qs" S5 oa e plhdll 5 Audlial sha Ay
oaryg A LS ¢ g Uil Jaly il Lgad ga g Auupall 090 50 o 5 p3la gy (53 ol
G &b g oS plhill deedl s i Adlrl) ual AN bl g8 e kil
c Agisal U 3l

Ol sell o Aadl G e n o dgiid o oSay Al ) sall A glise 8758 Aually ol QS
S ald ge QDY dagloe canm o AdY) o pall Jseasl Wggan fd Jliallyy ¢ Aiad
« Adliall (5 8 ALY daully 1358 5 ¢ Audugall 3500 e Ll

4ld Audliall (g & Agal ga (8 Aaldine Al 33 o Jpeanl] ally iy A Al il - 3
LY po ped8 G Cang Laagl puY) oda ¢ Gl A il adiad of Lalasiyl Adigall e
Glagizey @il dishl Ja¥ ey DA e Awsd @0 Cuny L A
Al sl aud Al Gl Aadl ful e e Uay ¢ plhadll Ang0 ye g e e
Shad 4L 5 LS

G—palalll 43t g (5 Jadl ALY A Porter g3 gad daeSlay (3lali g dag) )l duda jil) — 4
il SN Juadll e Gl Gnadl S Lginaa jloal 2 a8y Ay el Aalaiiy) duagadl e
- Al Anla8Y) G ekl Jh 84l & ) jall A gall A4y deedle 135 4313 3 A 3 gl




103 T Y]

Lt il of o patiy Aall Au) )3 & gun o dullasally (3lais 5 aY) g Auald) Ao i) Wl — 5
Glabra Jl (4 Aol il Lpudliil 5 jpall Giatl Adugall o3 A0 ) o4 Cadially ALY diay)
¥ P B e
t gl e (Al ad g CEN cleadl) A e 3 e aSH 25 8
lesh el palic pa SS0 Bl 4 CallSall 2t Julge of - -

sagall e fS1 el Aulusall Ll g Ul Ayl -

Al pall CallSs diliall (5 68 AaeDs -

e Lo sy S Al el el il e Y Le Augell Gl glefiy oG -

- ISl el Andl il s
Gla 0l g cluagdll LTI

dalh Cla fiay Gluagy Ao Gluagy oy o Caldl Jolay cadl s s

gl e & ab o) Ay geall 3 uBedl Lese g Al 5l (38a5 ) — 1
£ oAl danae S SRAERE B R ) iy AlaY) Al

el 38 e At ghuadl Lo jlicl Ludlall 5 juall 4 lalall cillalisl dieaf (e a2 )l — 2
bl o3a o Ula g Wl 55l 8 4 wgall A7 jlal A8 g0 Jias Y1 sy a8 Y)Y
i Loy Lgtindai dale) Alglae (o Leiidagig Lonn Sl 8 Aol i) dsanl (0S5 Lia g ¢
el Calaal
Hosmue Jo Salll » 58 A Jaill o S a3 5, S0 el e Luils -3
Sl sl ) dsssall aad 3 il Calaadl dand g Adlal Lalklis Jb SEP M C Auwse

E W R W I
i | yich Aikaial gl ) oY) sy =
clla (e Adhid Lad) muY) zayl basy -

JDU sl pu) saadll — .




sl daldall ) bl anall Algall e Ealll ag @l e DU — 4
.mujdgb@gglpbau@ﬂjgﬂgﬁ&@;m

+ el ehlis s o @llyy Jlee) 685 000 %69 Mo 3int ) dund) s

(D o Adasd e ( sl 2l ga zl 58, ) ) LU Gl a8l Gl Sk =5
gl S g LGS e Lgnali] CallSally ALY Aiaggl Aa i sind

leilatia (s (8 LeDlatul 5 Lebadi oy 33 00)) (5 g o CISAL Ulae Ludusell 5icti — 6
ol o Lehiad (bl (A1 AN BY Ally 2b of 59 e Asalladl il yulae a
Bled o dsasl 6 Luusdl aw Gl meay saall I by ¢ Callsilly diagl

 olaiid 4l @so) 5

: A Al a9 IV

Lalll e el ¢ g pmgall il IS calalal Ll Gl 55 Y Al A b3a ALl any
o ﬁﬂu@u@wm&ﬁwﬁy Gl 8y ¢ Glosleddl 4als (o dungad
Jaadl (e caldl 385 s den G A8 Aul AL s ) Sl 3By g gyl
JSE5 o oSay Al 5 030 8 Lt has ¢ (5 AT Ten (a4 JRI0a) 505 ga g gt gall (oatl Y
' Pl e Aadld g Al anal ga g i gad Gllata o 31 3
GiiaS (o S Gguil] o 2 5l 3 gl 5 ) AanlS Ailise ik g (il sa s g s sall Jolo 1
- A el sl 5 5l
Glelad (3 aalgl pladl Jaly ol gu Aol Auligel dudlnl 45l Sl 3 = 2
. Balaall dahs,
pseall z ) dadll Bl Gllenyy 4iall Callally Sgy oSl Ao aaa aey (d osdl -3
. - Al daill sl
s Al dpdls e KN Aplay) bl B Al 0 -4

c 4k diallany g gumsall SLadl 3 Ly 35 4 R el ) e a5




e all Al



106

a—I sl daild
A uoalls s §
e/ |

¢ Al A skl — " duagl WY 5 oY) bl ' DU de Ciad o) 14
(1997— g5ty il g deldall o Letl) A0S0 4y juiSuyl)
E;L_Jg.ll_, @_}_93.“_3 )a.uu’" [ }.Ln.ua." | _)'I.J = " 4Ll 3.3_9.:..“ 3_)'!.1_1 : (—Jn'lS Al 3 gan ) .

2000 glee ~
A0Syl 38 se —"dlee) Jlaa b dandlill 5 50l " e JdA L 3
1998 sl

doralall 43 jaall o e Lz,;a_eﬁ'l_ﬁa.u}"r.]n;tk'aﬂ'l "empe dds . 4y
G ol e B8 Cy " el Rl " Y il L5
1999 LSy yal 4 Al yl<aly)
Ge " ety aS Jade (B sulll Cliadl i " auls gena edaall L 6
2000 chac pisilly il adall s
— aob — Laalall lall =" AN a0 5 ) s ) B laYl " Aal caylall L 7
2000~ a5 =l
Angll S "l Al galia@Y) U Y anall e cilladliae L 8
~ 1998 4, yuadll
DA dene " Lalall Gl g I Lanl 511 5 SV dea dens s . 9
' = 199974051 Anala)
sl il dpalal) (5555000 o ce " Al ) 3 1aY1 " e cpily le L 10
1998 (lec —
Ol Clidal dgal gal Aandl )l 5 Y " # Ul die dreal) ae sl 111
1999 5 _alall — 4y =l Jaill de sana o = pdall 5 (ool
@l G El LR el ) Audliall e Al Yl et ® oy el L 12
1999 3 aldll ¢ aajsally paall &) ol e =" o ydall
— " Gl s3ie & Ayl ol allall ALaBY) " e Y L 13
1991 Skl eiasas
alall Jla ge " el i) Jade Al 3 ) gall 31 " aall ae A& Al L 14
2000 clee s jsil g aall

/




cla g ol g Mwll  II

JQLQLAMLNJ ¢ @@u&‘j&w:\eﬂsw‘l 3_)35.'" d‘.ﬂllain Jm;_):haj ! EJLGS- A5
2002 BH)AGM :ﬂ.:.nla :C;LHL;L\-HH ‘9_9.].7.“_5 JLA.A:'IE‘;“I “L_‘\lsa_)_y:l.‘.n J_._!.C-

clailal) g ab o) LTI

Wuhcﬁiﬁ\gﬁﬁcbaﬂa:mﬁimjaﬂ@u)m{)hy .16
@Y sad g Aabaify) Cllugall Adls Joa o) el e ( cibusgall
2002 51 58— 5 S Anala — Jassall
Aol dgasly sl Ao — * saal) AT cilians * cupdls S Gn 17
423211 36
L Jlie ( Gapel) 3 ALl L gall ) Aags (5 iy a0 .18
— S daals — Jasal) Y g g laill) il el dpudlss Joa 53
2002 _y ¢S
2002 s 585 5_Swy Aaalas — Jasall @Y gai g ApaliaiB) il gall Apudlis
iy satll Al =" Jiiall luaall callall 5 5laill Ui * ol © gz . (pats 20
433 36 alaal) dpatill 4 ;
ﬁ)ﬂd&ﬁ)ﬁﬂ“iﬁgjﬂ] Cﬂ._\;.’ﬁl_):z.u'ﬂ) %J%@JJLJL‘;JE}: .21
sl Al Jon ol Bl Jlia (A el cilucgall sl 5 ) :
2002 ¢S 5 ySui drala — Jassall Y gad g Anbaidyl
2000 5 6581 = 5 Sy dzala — Jassall ¥ gat g Asliaidy)
sl Alae =" die Jpanll (S b 2L 5 a8 " Guars Dy la .23
4axall 36 alaall deaii g
JEa  (beully callll 8 Audlal) 38an) A ) g )iy daen Jln .24
Goala — Tl @Y 5ad 5 Aabai®Y) Ciliasall Aol Jpa I3 L
2002 3 ¢S 3 Sy

< gadll IV
Glabaiidl dpudtall 3 jaille Lalaidyl Clubidl dgase ¢ (o2l a8l G gaia .25
e g Ggny Al ¢ Baliall G g o 5 a0 ¢ dallall (3 ) 8 Ay el
(1999 ol 51 ) 1999 g€ 07 05 e peeldll daall ¢ Jaall cilila
Gl 3 1) 5 dal gl ¢ LabaiBY) Cluluall gz ¢ el 28 Goa0a .26
wsﬁnd!sjﬂldjls,;@wmigcjé{utggﬁgcﬁﬁ;@bjﬂ »
(2000 b 5 ) 2000 jés119 ) 18



walall Jdalasll il Hall L_F"E'}" _)S_).q.“ ¢ Ay yall 5as 4l Glad o Sy 27
Cyga ¢ :L_u_)a.“ UL\U'I L;_S Aad il a.ml._.}l.u_g Eu_'JLu.aﬁ:}f'l Qhﬂm}’l ¢ .E:\L\;ﬂh

(1999 320 ) 1999 iy ¢ &y ,Sill 5 gl

J oadl g i g8l LV

el 518 pausiall 1994/12/31 S y3all 03-94 48,5481 .28

- 95 4l

oanziall 2002/07/24 b & o34l 250-02 ¢ piy ol ) gyl .29

L.

v A ganll Clisall andass

1998 5 530 b & )54l 338-98 : o, sl agudl .30
giadld 2aay g Adiadll il e gilaal) ol by (o3

Les ouvrages

31.

32.

33.

34.

38

36.
37.

38.

39.

40.

Belaiboud . Mokhtar , de la survie a la croissance
de L' enterprise ( Alger O.P.U 1995 )

Benachenhou Mourad Reformes economiques, dettes et
democraties ( Algerie , Maison d ‘edition ECHRIFA , sans date
d 'edition )

»

Bienayme Alain , Principes de concurrence , ( Paris , Economica
, 1998 )

Chirouze Yves , Le marketing Strategique," Strategic |,
Segmentation , Positionnement , Marketing — mix et politique doffre '
( Paris , Edition Marketing , 1995 )

Couillart (F) , Strategie pour une enterprise competitive,
( Paris , Economica , 1989 )

Djitli M* Seghir , Maketing ( Alger , BERTI Edition , 1998)

Lamiri Abdelhak , Gerer L'entreprise algerienne en
economie de Marche' ( Alger , prest comm. Editions , 1993 )

Orsoni . J , Mangement Strategique , ( Paris , Librairie Vuibert ,
1990 )

Porter. Michael , Choix Strategique et Concurrence ,
" techniques d ‘analyse des secteur et de la concurrence dans
L 'industrie ", ( Paris , ECONOMICA, 1986 )

Porter . Michael L'avantage concurrentiel "Comment devancer
ses concurrents et maintenir son avance", ( Paris, DUNOD , 1999 )

IV. Articles et seminaries :

41.

Bia Chaabane et Relond lecoint " competitivite' des
enterprises 'economiques et mutations de l'environnement "



