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 الإهـداء

 
 

  ثى انصلاح ٔانسلاو ػهى سٍذَب يذًذ انًخزبس   ،لله دًذا ٌٕافً َؼًّ ٌٔكبفئ يضٌذِ انذًذانذًذ لله 

 صهى الله ػهٍّ ٔسهى

 أْذي  ْزا انؼًم إنى  سش  انُجبح ٔانفلاح9 

 انٕانذٌٍ انكشًٌٍٍ

      ًب.الله  فً ػًشْ يذ  أ

 ًَٔب غصًُ ثٍُٓى ، إخٕرً ٔأخٕارً.يؼٓى  ذإنى يٍ رشػشػ

 نزً ٔقفذ ثجبَجً ٔقذيذ نً كم انذػىإنى صٔجزً انكشًٌخ ا

 إنى كم الأْم ٔالأقبسة يٍ قشٌت ٔثؼٍذ.

 إنى يٍ أَبس نً انطشٌق فً سجٍم رذصٍم انؼهى ٔنٕ ثقذس ثسٍط يٍ انًؼشفخ ، أسبرزرً  انكشاو.

 إنى سفقبء انذسة انزٌٍ كبَٕا ثًثبثخ إخٕح، صيلائً ٔأصذقبئً الأػضاء

 أْذي ْزا انؼًم .إنى كم  ْؤلاء ٔثأسًى يؼبًَ انٕفبء 
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 شكر وتقدير
 

  نئٍ شكشرى لأصٌذَكى قبل الله رؼبنى9 

  اللهنُبط  لا ٌشكش يٍ لا ٌشكش ا 9 قبل سسٕل الله صهى الله ػهٍّ ٔسهى

الايزُبٌ  انؼًم، لا ٌسؼُب إلا أٌ َزقذو ثجضٌم انشكش ٔػظٍى ٔفقُب لإػذاد ْزا ثؼذ انثُبء ٔانذًذ لله انزي   

 ٔخبنص رقذٌشَب             

ػهى يب ثزنّ يٍ َصخ ٔإسشبد ٔرٕجٍّ ٔيزبثؼخ  " عبد الحميد بوخاري /الدكتور " ششفإنى الأسزبر انً  

 ٔإششاف                                                

 ذو ثجضٌم انشكش ٔالإيزُبٌ إنى أػضبء نجُخ انًُبقشخ انهزٌٍ ٔافقٕا ػهى يُبقشخ ٔإثشاء ْزا انؼًمكًب أرق

أسبرزرُب الأفبضم انزٌٍ كزنك رذٍخ خبصخ نجًٍغ الأسبرزح ػهى دػًٓى ٔيسبػذرٓى نُب َٔخص ثبنزكش 

 سافقَٕب فً يششٔع يبجسزٍش يبنٍخ دٔنٍخ
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 ملخص:
 

 اللاعااا  كونهاااا العاااالد   الإقتتاااااد في الجنسااايات متعاااددة الشاااركات إساااهامات إباااراز الدراساااة هاااذ  برااااول
 والقطااااع   الجغااارافي وتوزةعهاااا نشاااا ها حجااا  تزاةاااد خااالال مااا  الدعاصااار  الااادولر الإقتتااااادي النظاااام في الاساسااا 
 للقطاعااااات تنميتهااااا وأةضااااا العااااالد منااااا   عاااار بتدوةلاااا  الدباشاااار الأجنااااي الإساااات مار تااااد   لحجاااا  تنميتهااااا كااااذل 

 العالديااة الشااركات ومسااا ة لاادور التطاار  ماا  الناميااة  البلاادان في الإسااتًاتيجية القطاعااات علاا  وتركيزهااا الإقتتاااادةة
 البحاا  ماا  الإنتاااج  مراحاا  لستلاا  عاار وتواجاادها نشااا ها زةااادة خاالال ماا  بااالجزا ر المحروقتااات قتطااا  في البتًوليااة
 والإحتياااا   الإنتااااج حجااا  زةاااادة خااالال مااا  الحقيقياااة نتا جهاااا رلتظهااا والإساااتجراج  الإستكشاااا  إلذ والتنقيااا 

 . القطا  هذا في الدالية إست ماراتها حج  زةادة وكذل  للمحروقتات 
 مااا  العاااالد   الإقتتاااااد في الجنسااايات متعاااددة للشاااركات  عالاااة مساااا ة وجاااود إلذ الدراساااة توصااال  وقتاااد

 البلادان في معيناة قتطاعاات في توجههاا بقاا  ما  القطااع   اوتنوعها الجغارافي وتوزعهاا وتعدادها حجمها تزاةد خلال
 .الداض  العقد في نشا ها أثر تزاةد وأةضا م لا بالجزا ر المحروقتات قتطا  تنمية في بدسا تها وذل  النامية 

 

 .بالجزا ر المحروقتات قتطا  شراكة  إقتتاادةة  قتطاعات   جنسيات  متعددة شركات . الكلمات المفتاحية:
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Abstract: 

  

          This study attempts to highlight the contributions of multinational companies in 

the global economy, because of his main role in  the contemporary international 

economic system, through the increasing volume of its activity and geographical and 

sectoral distribution, as well as the development of the volume of foreign direct 

investment  by exploit it and deal with FDI  among the world and also develop the 

economic sectors and focus on strategic sectors in late developed countries, with 

taking into consideration the role and the contribution of oil and gas international 

companies in the energy sector in Algeria by expanding its activity and proving its 

existance in various stages of production including researching, exploiting  and 

extracting the source of energy, to attein fixed goal and gain results through 

increasing the production volume and reserves of oil sector, as well as increase the 

size of its financial investments in this sector  .  

 

The study proves the effective contribution of multinationals companies in the 

global economy, by increasing its structure and its geographical spread in the word 

beside its sectoral diversity, with keep going steady toward its tendence by focusing in 

certain sectors which develop oil & gas sector in certain county like Algeria, , also the 

positive impact of its activities in the concerned sectors across the past decade. 
 

  

key words: Multinational companies, economic sectors, Partnership, the 

hydrocarbon sector in Algeria. 
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  ة 

خاصة في الفاتًة ماا بعاد الحارب العالدياة وعر  تطورا بارزا تنام  الإقتتااد العالد  بشك  لد ةسب  ل  م ي   
بنهاةاااة الحااارب البااااردة  أ هاااا كاااان  الإقتتاااااديتاااارة  الهاماااة حااال  في ات تغاااير ولياااد هاااذا التناااام   ةعتااارانيااة  و ال 

لدعسكر الشرقت  الاذي كاان ةقاود نظاماا إقتتااادةا إشاتًاكيا  ةناادي بضارورة تادخ  الدولاة في  يا  الجوانا  بتاد  ا
الإقتتاادةة وةفرض رقتابة حكومية عل  ك  العملياات التجارةاة والدالياة وايرهاا  وتاادر الدعساكر الغارة بقياادة دول 

والحرةاااة تحااارر والإنفتااااح للدعو ةااا ذيوالاااتااااادةا رأ اااالر بتبنيهاااا نظاماااا إقتأورباااا الغربياااة والولاةاااات الدتحااادة الأمرةكياااة 
وعلااا  إثااار ذلااا  تطاااور النظاااام الرأ اااالر وألقااا  بدعالدااا    وعااادم تااادخ  الدولاااة في  يااا  الأنشاااطة الإقتتااااادةةالفردةاااة 

 الدهيمنة عل  ج  الإقتتاادةات الحدة ة التي تدعو ل  وتدع  أ كار  لتفرض الرأ الية نفسها كأقتوى نظاام إقتتااادي
  وشاايئا  شاايئا مهاار ماااطلح لطالدااا كااان مااادر إلذااام الكتاااب الإقتتاااادةين الحاادة ين ةقااود العااالد بدباد اا  وسياسااات 

وأصاحاب الفكاار الإقتتاااادي الدعاصاار أو بداةساام  عااار مابعااد الحداثااة  والااتي أعطاا  معنااا واضااحا ومفساارا للنظااام 
ة أحكماا  قتبضااتها علاا  أركااان الإقتتااااد   كاا  ذلاا   ااح بظهااور تكااتلات وأقتطاااب إقتتاااادةالإقتتاااادي الحاادة 

أشاكال إقتتااادةة ساا   بشاك  أو باأخر العالد   بإرسا  قتواعد الدهيمنة عل  لستل  عناصر   م  خالال أدوات و 
 في تو يد مفهوم بداةسم  العولدة الإقتتاادةة.
اادي الدولر بشك  كبير في تعمي  وإرسا  معالد النظام الإقتت سا  ولعل  م  بين هذ  الأدوات والتي 

الاادرة ع    عر إنتقال رؤوس الأموال والإست مارات مابين منا   العالد اتالجدةد  حركية الدشارة  العابرة للقار 
عر   لذا ةالدباشر  اتلش لتا بالشركات متعددة الجنسيات لتسير لستل  الإست مار   الدول الإقتتاادةة العظم 

  وبوض  إستًاتيجيات إنتاجية وتنوة  قتطاعاتها وتدوة  أنشطتها لدية عمليات الإندماج والتمل  وإنشا   رو  عا
يمك  ردع  لا م   ر   وتسوةقية بزتً  بها الأسوا  العالدية  وهكذا تطور هذا الكيان الإقتتاادي إلذ حد لا

ذي اني ع  البيان أ ية الشركات متعددة الجنسيات  والدور الاقتتاادي الو الحكومات ولا م   ر  الشعوب  
ات سوا  في الدولة الأم أو في الدول الدضيفة لذا  حي  عادة ما ةعتر أداؤها م  أه  ةقتتاادتلعب  في بنا  الإ

قتتاادةة  كما أن تطور نشا ها بدا يخدم مالحة البلدان الدستضيفة لذا لذو خير دلي  عل  قتوة الدؤشرات الإ
 قتتاادةة  حس   ب  كيانات ترتبطإتعتر كيانات  وهذ  الشركات اليوم لا ات هذ  البلدان وتقدمها ةقتتاادإ

إدارةا ةنا س حتى دةا وتكنولوجيا و لذذا لصد التطور الحاص  لذذ  الشركات اقتتااو   كذل  بالو   الذي تعم   ي 
عا  مضاعفة لبعض مداخيلها السنوةة تفو  أضن ميزانيتها و أص  بها الأمر حتى ب  و   قتتاادةات بعض البلدانإ

إقتتاادةاتها ن تتنا س هذ  البلدان لتو ين هذ  الشركات داخ   أكان م  الواج    لذذا وج  و اميةالبلدان الن
خلال نق  التكنولوجيا الدتطورة برفزها م  وإست ماراتها  كونها تنم  بعض القطاعات و  نتفا  م  مزاةاهاالإو 
  البلد في هذ  القطاعات إن لد نق  تقض  العاملين م  ذلبزةادة الكفا ة الدهنية للأ راد و وأةضا تقوم  تجددةالدو 

 .عل  مشك  كبير للبطالة و تزةد  رص التومي  وايرها م  الخاا ص الدهمة
فضاا  أناا  بلصااد حجاا  الأثااار الأقتتاااادةة التنموةااة الااتي بزلفهااا سااوا ا كاناا  إ ابيااة أو ساالبية  وبااالنظر إلذ 

ظاااي  دورهااااا في تنميااااة وتطاااوةر  ياااا  القطاعااااات تاااو   هااااذ  الشااااركات عااار منااااا   لستلفااااة مااا  العااااالد  وبفضاااا  تع



 ااااااااااااااااااااااااااااااااقدمة ااااااااااااااااااااااالد

  د 

قتاااد أخرجااا  دول مااا  دا اااارة الفقااار وأصااابح  ضااام  البلاااادان   الإقتتااااادةة بتجطااايط لزكااا  ةضااام  إسااااتًاتيجياتها
  في حااااين لصااااد أن نشاااااط هااااذ  الشااااركات في دول أخاااارى قتااااد إقتتااااار علاااا  بعااااض القطاعااااات في العااااالد الدتقدمااااة

ل أن ةكاااااون نشااااااط هاااااذ  الشاااااركات تااااادخلا في سااااايادتها وقتراراتهاااااا   مناااااا وخو اااااا مااااا  هاااااذ  الااااادو الإقتتااااااادةة  قاااااط
تعتر منا سا قتوةا  إلا أن  وبالرا  م  العراقتي  والحاواجز  الإقتتاادةة  وتشك  خطرا عل  نشاط شركاتها المحلية كونها

  التي تعتًض نشااط الشاركات متعاددة الجنسايات ما   ار  الك اير  ما  هاذ  الادول إساتطاع  أن بزاتً  حادودها 
بشااك  أم اا   بسااب  عاادم  كااون هااذ  الاادول تعتاار متجلفااة تكنولوجيااا واااير قتااادرة وعاااجزة عاا  إسااتغلال مواردهااا

لشاا ةبقيهااا في تبعياة تكنولوجيااة دا ماا  ولعلاا  خااير   تطوةرهاا عمليااات البحا  والتكنولوجيااات والتقنياات الدسااتجدمة
ومنجمياة   الاتي براوي علا  ثاروة با نياة  ل العربياةدلي  عل  ذل  القطاعات الإستجراجية للدول الدتجلفة  م   الدو 

في العااااالد  لذااااذا لصااااد أن هااااذ  الاااادول تااااا  إهتمامهااااا  الإقتتاااااادي كاااااملا علاااا  هااااذ   كااااأكر منااااا   إحتيا يااااة
 .القطاعات بافتها الدورد الوحيد لديزانياتها وخططها التنموةة

الشاركات متعاددة الجنسايات لإقتتااادها  وبإعتبار الجزا ر جز  م  الدنطقة  إنها ليس  بدنأى ع  إستهدا  
إذا تعلااا  الأمااار بالقطاعاااات الإساااتجراجية وباااالأخص قتطاااا  المحروقتاااات والاااذي ةعتااار قتطاعاااا حيوةاااا ككااا  وخاصاااة 
  لاااذل  لاااو نظرناااا في تاااارة  تاااو   الإسااات مارات الأجنبياااة في أراضااايها  لصاااد كلااا  الإقتتاااااد الجزا اااريوإساااتًاتيجيا في 

س مادى توجا  وإهتماام هاذ  الشاركات بهاذا النشااط بالاذات  ذلا  لداا ةتاو ر با  ما  ةنحار في هاذا القطاا   وةعكا
  وهاااو ما ااادث الياااوم بتزاةاااد نشااااط الشاااركات العالدياااة البتًولياااة متعاااددة مااااالحهاوتضااام  إمتياااازات ولشيااازات بزااادم 

عل  الأمار بالبحا  أو الجنسيات في الأراض  الجزا رةة  ومسا تها في تنمية هذا القطا  عل  لستل  جوانب   سوا  ت
   الإستجراج والإنتاج أو النق .
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 ؟تأثير الشركات متعددة الجنسيات عل  الإقتتااد العالد   ما مقدار أ ية وحج  -2
في القطاعااات الإقتتاااادةة أهاا  ماادى تااوز  الشااركات متعااددة الجنساايات جغرا يااا ومااا ماادى ساايطرتها علاا  مااا  -3

   ؟العالد
 المحروقتااتماهو واقت  الإسات مار الأجناي الدباشار وماا حجا  مساا ة الشاركات الأجنبياة البتًولياة في تنمياة قتطاا   -2

 بالجزا ر؟ وأنشطة الدنب 
 

 فرضيات البحث - ثانيا
 التالية: الفرضيات ختبار صحةإ الفرعية الأسئلة عل  لإجابةةتطل  برلي  إشكالية الدراسة وا     
تعتاااار الشااااركات متعااااددة الجنساااايات كيانااااات إقتتاااااادةة عملاقتااااة لاةسااااتهان بهااااا  ذات إمتااااداد تاااااريخ  حا اااا   -0

ة  كماااا تتمتااا  باااإدراة وهيكااا  تنظيمااا  متعااادد حسااا   بيعاااة الشاااركة  وتنفااارد باااالتطورات  لذاااا أنمااااط عدةااادة ومتنوعااا
 ؛تعزز وجودها  لتض  إستًاتيجيات تتناس  وتتوا   م  الدناخ الذي تعم  ب  بدا يخدم ماالحهابخاا ص 

الشاااركات متعاااددة الجنسااايات لذاااا دور كباااير في بررةااا  ونشااار الإسااات مار الأجناااي الدباشااار عااار العاااالد خاصاااة في  -1
 ؛الدول التي تشهد تد قا ضعيفا  وذل  م  خلال إنتقال رؤوس الأموال الضجمة عر دول العالد 

تعماا  الشااركات متعااددة الجنساايات علاا  زةااادة أ يتهااا ودورهااا الفعااال ماا  خاالال مضاااعفة حجاا  تأثيرهااا في  – 2
 ؛ الإقتتااد العالد  م  مراعاتها لداالح الدول الدضيفة لذا

الشاااركات متعاااددة الجنسااايات الاااتي بزططهاااا مااا  رسااا  خار اااة جغرا ياااة مركزهاااا الدولاااة الأم إساااتًاتيجيات أدت  -3
لتلقاا  بفروعهااا عاار دول العااالد  لتفاارض نفسااها عنوتااا عاار ساايطرتها علاا  أهاا  القطاعااات الإسااتًاتيجة في الإقتتااااد 

 العالد ؛
الجزا ري وهذا ةرج  للجهود الدبذولاة  تنام  تد   الإست مار الأجني الدباشر وتزاةد حج  مسا ت  في الإقتتااد -4

في إساااتقطاب   كماااا ساااا   الشاااركات الأجنبياااة البتًولياااة في تنمياااة قتطاااا  المحروقتاااات مااا   ةمااا   ااار  الدولاااة الجزا رةااا
خلال جل  التقنيات والتكنولوجيا الحدة ة في عمليات البح  والتنقي  والإستكشا   وأةضاا مساا تها في زةاادة 

 لمحروقتات ومضاعفة حج  إست مارتها في هذا القطا .حج  الإنتاج الكل  ل
 

 البحثأهداف  - ثالثا
     إلذ ما ةل : و  ةالر يسي ية الإجابة عل  الإشكال  الدراسة إلذتهد  هذ     
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  ج 

العااالد و رضااا  عاار دود الحاابرة للقااارات والااتي أزالاا   ياا  الزاولااة التعاار  علاا  هااذ  الظاااهرة الإقتتاااادةة العاا -0
 ؛ودواع  وجودها بعادها الإقتتاادةةأالإقتتاادةة  م  خلال التطر  والبح   يها بدراسة منط  العولدة 

إبااراز الاادور الااذي تلعباا  الشااركات متعااددة الجنساايات في توزةاا  ونشاار الإساات مار الأجنااي الدباشاار  ماا  خاالال  -1
 ؛تزاةد حركية إنتقال رؤوس الأموال الأجنبية م  الدول الدتقدمة إلذ الدول النامية

وماااادى تعااااام  أ يتهااااا لزاولااااة إمهااااار الاااادور الااااذي تلعباااا  الشااااركات متعااااددة الجنساااايات في الإقتتااااااد العااااالد   -2
 ؛وتأثيراتها الإقتتاادةة ومعر ة حج  ماالح الدستفادة للدول الدستقطبة لذا

  الدساا ة لزاولة الوصول إلذ مدى توزعها الجغرافي وم  ةق  ورا  هذا الإنتشار  ما  الحارص علا  معر اة حجا -3
 ؛في تنمية بعض القطاعات الإقتتاادةة الأك ر إستًاتيجية

تسليط الضو  عل  الإست مار الأجني الدباشر الوا د إلذ الجزا ر ومعر ة مدى الإلصازات والفعالية المحققاة منا  في  -4
تنميااة قتطااا  المحروقتااات في ةضااا ماا  الإشااارة للاادور الااذي تسااا   الشااركات الأجنبيااة البتًوليااة في أالإقتتااااد الجزا ااري  

  ي  جوانب . 
 

 الدراسة أهمية – رابعا
مياااة الإقتتاااااد الااادور الاااذي تلعبااا  الشاااركات متعاااددة الجنسااايات في تن  أ ياااة البحااا  في التأكياااد علااا تاااأتي

العالد   م  خلال وض  إستًاتيجيات تلا   الوض  والدناخ الذي تعم  ب   كما تعتر مؤسسة عالدياة عاابرة للقاارات 
تسير ما   ار  دول متقدماة ناشارة ولزركاة للإسات مار الأجناي الدباشار  تعار عا  مادى حركياة وتوجا  إنتقاال رؤوس 

الجغرا يااة لتظهاار أثارهااا وأ يتهااا الإقتتاااادةة  د سااد مفهااوم العولدااة وإزالااة الحاادو  الأمااوال لضااو الاادول الناميااة  وهااذا مااا
هار ذلا  أك اار ما  خاالال جغرا يتهاا الإقتتاااادةة وتوزعهاا القطاااع  بداا ةتماشاا  ما  الداااالح الدرجاوة منهااا  وةظعالدياا 

الدهااايم  علاااا  القطاعااااات الأك ااار إسااااتًاتيجيتا في العااااالد  كااااذل  معر اااة الدكانااااة الااااتي برظااا  بهااااا الشااااركات متعااااددة 
  الأك ار إساتًاتيجيتا في الإقتتاااد الجزا اري ما  خالال حجا  مساا تها  علياا في قتطاا  اتالجنسيات في تنمية القطاع

  المحروقتات بالجزا ر .
   

 الدراسةومجال حدود  -خامسا 
 تتم   حدود هذ  الدراسة  يما ةل :

بإعتباااار هااذ  الظااااهرة الإقتتاااادةة متًامياااة الأ ااارا  عالديااا ولا وجاااود لحيااز جغااارافي  ااادها  حــدود مكانيـــة: -
الظاااهرة ولايمكاا  هااذ   لكونهااا تهااد  لإزالااة الحاادود الإقتتاااادةة والجغرا يااة  لااذل   العااالد كلاا  ةعتاار مااو  



 ااااااااااااااااااااااااااااااااقدمة ااااااااااااااااااااااالد

  ح 

و   الأم لذذ  الشركات أو تو نها ه  أو أحد  روعهاا وهاذا الدالتًكيز عل  نطا  معين إلا لإعتبار نشأة و 
 .سنحاول دراست  م  خلال نشاط الشركات الأجنبية البتًولية في الجزا ر سو  ما 

ــــة: - للتوزةاااا  الجغاااارافي والقطاااااع  بالنساااابة  1104ة في ساااان تتم اااا  الحاااادود الزمانيااااة للدراسااااة حــــدود زماني
للإسات مار الأجناي الدباشار ( بالنسابة 1102-1111الفتًة ) وفي  للشركات متعددة الجنسيات في العالد

 .مسا ة الشركات الأجنبية البتًولية في قتطا  المحروقتات بالجزا رفي الجزا ر و 
 راسةالد في المتبع المنهج –سادسا 

الشاركات متعاددة الجنسايات في تنمياة  دور توضايحلأهدا  البح  ووصولا لأ ض  الأساالي  والطار  ل برقيقا
عتمد نمشاكلة البحا   ساعالجاة موما  أجا   بعض القطاعات الإقتتاادةة وبالأخص تنمياة قتطاا  المحروقتاات باالجزا ر

 عل  الدناهج العلمية التالية:

بتحلياا  بعااض الدتغاايرات الإقتتاااادةة علاا  الدسااتوى العااالد  كالإساات مار الأجنااي  وذلاا  :الوصــفيالمــنهج  -0
وبعااض الدتغاايرات علاا  مسااتوى معااين كتااأثير  التوزةاا  الجغاارافي والقطاااع  للشااركات متعااددة الجنسااياتالدباشاار و 

نسايات في الإست مار الأجني الدباشار علا  الإقتتاااد الجزا اري وبرليا  حجا   عالياة نشااط الشاركات متعاددة الج
 .قتطا  المحروقتات بالجزا ر

 ها  بعاض الدتغايرات الواقتعياة والذي ةعتماد علا  التفكاير الدنطقا  الإساتنتاج  لمحاولاة  :الإستقرائيالمنهج  -1
التحليا  والدقارناة عملياة وإعطا هاا وصا  سالي  ةؤها  بعاد م  خلال الجداول والأشكال البيانية بأسس علمية 

 . جإستجلاص النتاب
 الموضوع اختيار مبررات –سابعا 
 :ةل  ما خلال م  الدوضو  اختيار مررات تتجل     

 .مالية دولية بزاص بدجال لارتبا   نظرا بالدوضو  الشجا  * الاهتمام

الاادور الدتزاةااد الااذي تلعباا  الشااركات متعااددة الجنساايات في الإقتتااااد العااالد  كونهااا مؤسسااة دوليااة عااابرة للقااارات * 
 .إهتمام كبير م   ر  المجتم  الدولر وأصبح  قتوة إقتتاادةة حقق  أثارا ذات أبعاد متعددةحظي  ب

وإلذ أي مادى وصا   في نشار الإسات مار الأجناي الدباشارالوقتو  عل  مدى جدوى الشركات متعددة الجنسايات * 
 . العالدتوزعها وإنتشارها الجغرافي ومدى حج  مسا تها في تنمية بعض القطاعات الإقتتاادةة في

التعاار  علاا  حجاا  وواقتاا  الإساات مار الأجنااي الدباشاار في الجزا اار وماادى مسااا ة الشااركات متعااددة الجنساايات في * 
 .تنمية وتطوةر قتطا  المحروقتات بالجزا ر
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   الدراسات السابقة –ثامنا 
 1( 1101 بعداش بوبكرراسة )د *

 :إلذتوص  الباح  
الشركات البتًولية أثبت  دورها الذام في تطوةر قتطا  البتًول وتنمية القدرات الإنتاجية للادول الدنتجاة أن  -

  وتااااأمين إحتياجااااات الإقتتااااااد والداااادرة كمااااا أثبتاااا  مكانتهااااا الدرموقتااااة في تطااااوةر الاااااناعات الدرتبطااااة بهااااذا القطااااا 
والمجتم  م  مواد  الدشتقة وةرج  ذلا  أساساا إلذ تفعيلهاا لادور البحا  والتطاوةر الاذي أدى إلذ تنمياة قتادرتها علا  

 الإكتشا  والتنقي  والإستجراج والنق ...الخ.
نامياة بحيا  أن أن الشركات متعددة الجنسيات ليس أي تأثير إ اة في نقا  عواما  الإنتااج إلذ الادول ال -

ومساااا تها في تنمياااة بعاااض القطاعاااات تقاااوم في رؤوس الأماااوال الدنقولاااة إلذ هاااذ  الااادول عااار الإسااات مارات الدباشااارة 
التقلياا  ماا   ةضااا القااول بااأن هااذ  الشااركات تساااه  فيأالدقاباا  بتحوةاا  أرباحهااا أضااعا  مضاااعفة إلذ دولذااا الأم  
تااار الكفااا ة العماليااة الدمتااازة وتقااوم بتحفيزهااا علاا  الرحياا  حجاا  البطالااة هااو أماار صااحيح لكاا  هااذ  الشااركات بز

لبلدانها الأم  أما  يما يخص نقا  التكنولوجياا  اإن الادول النامياة الدضايفة إساتفادة ما  إحتكاكهاا بهاذ  الشاركات إلا 
 ها مستمرة. أنها لد تستفد في م  تطوةر تقنياتها الإنتاجية وبقية الأمر حكرا عل  الدول الكبار ومن  تظ  تبعيت

 2(1100 أحسين ع مانيراسة )د *

 :توص  الباح  إلذ 
يمك  إعتبار مراح  تطور الشركات متعددة الجنسايات مرتبطاة بتطاور التجاارة الخارجياة ما  جهاة  ودورة  -

وإكشا  الفرص السوقتية م  جهاة أخارى  وتعتار الأداة الفعالاة والر يساية في بذسايد مااهرة العولداة  اة الدنتجات حي
ويخطاائ ماا  ةتاااور أن الأدوار الااتي تلعبهااا هااذ  الشااركات تقتااار  قااط علاا  الدسااا ة في زةااادة العوا ااد والأرباااح أو 

 بذن  الدجا ر.
مياز بالتعقياد وتعاد الأوجا   ولاتقتاار علا  نسابتي رأ اال الساو  عملية بردةاد كفاا ة الأساوا  الدالياة تت -

وحجاا  التااداول بالنساابة إلذ الناااتج المحلاا  الإ ااالر  باا   اا  إسااتعمال مؤشاارات عدةاادة لتحدةااد كفااا ة الأسااوا  
ود ذلا  إلذ الدالية  وتوجد علاقتة إ ابياة ساببية دةناميكياة متبادلاة باين النماوا الإقتتااادي وكفاا ة الأساوا  الدالياة  ةعا

 التحرر الدالر وإنفتاح الأسوا  الدالية في م  تزاةد حركة إندماج الأسوا  المحلية بالأسوا  العالدية.
توجاااد علاقتاااة  ردةاااة باااين درجاااة تاااأثير الإبذاااا  لضاااو عولداااة الأساااوا  الدالياااة والااادور الاااذي تلعبااا  الشاااركات  -

عولدااة السااو  ماا  شااأن  تسااهي  حركااة إنتقااال الساال  متعااددة الجنساايات  لكاا  بااالرا  ماا  أن التوجاا  لضااو العولدااة و 
                                                 

1
-0228) سنة  12جامعة الجزا راير منشورة    أ روحة دكتورا  قطاع البترول مظاهر العولمة من خلال نشاط الشركات العالمية متعددة الجنسيات، حالة  بعداش بوبكر -

0222). 
2
 .(0222-0222) سنة  12جامعة الجزا ر اير منشورة   أ روحة دكتورا    »إستراتيجيات الشركات متعددة الجنسيات في عولمة الأسواق المالية«  أحسين ع ماني -
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والدعلومات والتكنولوجيا والعمالة والأ كار والتموة   إلا أن الإستفادة م  دروس الأزمة الأسيوةة والعالدياة الدعاصارة  
عنااد التعاماا  ماا  الشااركات متعااددة الجنساايات  وضاارورة بذناا   توجاا  التحاارك بحااذر في الإقتتااااد العااالد   وخاصااة

عتمااااد الزا ااااد علاااا  رؤوس الأماااوال الخارجيااااة وخاصااااة قتااااايرة الأجااا  بكاااا  أنواعهااااا  وعااادم الإعتماااااد كليااااا علاااا  الإ
  الإست مارات الأجنبية اير الدباشرة لدرجة تأثرها بشدة بتقلبات أسعار الار .  

 3(1101 ريال زوةنةراسة )د* 

 توصل  الباح ة إلذ:     
أن حاة الدول النامية م  تد   الإست مار الأجني الدباشر الااردة والواردة وحاتها م  الشركات  - 

الدول الدتقدمة نتيجة إستحواذها عل  أكر وأقتوى  متعددة الجنسيات تعتر قتليلة جدا ولا لرال لدقارنتهما بحاة
الشركات متعددة الجنسيات  لتتًكز عل  الاناعات التحوةلية وتسوة  الخدمات في حين تم تركيزها في الدول 
النامية عل  الإست مارات في القطاعات ذات صلة بإستغلال الدوارد الطبيعية وبا   الأرض بشك  ةهددها 

إلذ أن الإست مار الأجني في الجزا ر لد ةرقت  إلذ الدستوى الذي ةتماش  و موحات صنا   بالنضوب  كما توصل 
   القرار ولاةزال مشرو  الإست مار خارج قتطا  المحروقتات مشروعا معطلا. 

 
 هيكل البحث –تاسعا 

 :عل  النحو التالرة  اول  وهذا ثلاثبغية الإلدام بك  جوان  الدوضو  قتمنا بتقسيم  إلذ 

الشــــــــــركات متعــــــــــددة الجنســــــــــيات )المفهــــــــــوم، الخصــــــــــائص ماهيــــــــــة " الفااااااااااا  الأولولنااااااااااا في تنا
وأنما هاا وأناوا  الذيكا  التنظيما   لشاركات متعاددة الجنساياتل التااريخ  تطاورالنشاأة و الدفهوم و  "والإستراتيجيات(

 تضااعها وتسااطرها في الإسااتًاتيجيات الااتيوكااذل   عليهااا  تقااوم الااتي الدبااادئالخاااا ص و  إلذ بالإضااا ة  الإداري لذااا
 .مزاولة نشا ها وازو أسوا  خارجية

دور  إلذناااا تطرقت "الإقتصـــادي للشـــركات متعـــددة الجنســـياتالتنمـــوي الـــدور " الفاااا  ال اااانيأماااا في 
الأجنااي الدباشاار عاار العااالد  كمااا تناولنااا تزاةااد أ يااة وحجاا  التاااثير  الشااركات متعااددة الجنساايات في نشاار الإساات مار

شااركات متعااددة الجنساايات في النظااام الإقتتاااادي الدعاصاار وإمهااار ماادى توا اا  نشااا ها ماا  ماااالح الااذي تلعباا  ال
البلاااد الدضاااي   أةضاااا قتمناااا بإمهاااار مااادى تاااوز  الشاااركات متعاااددة الجنسااايات جغرا ياااا حسااا  الدولاااة الأم وكاااذل  

 .تنوعها القطاع  م  تركيزها عل  القطاعات الإستًاتيجية بدا ةتماش  م  أهدا ها 
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  12الجزا ار جامعاة  (  أ روحاة دكتاورا 1101-1111) الجزائـر مـن الفتـرة لـةحا دراسـة –الشركات متعددة الجنسيات وأثارها الإقتصادية على البلدان النامية ريال زوةنة   -
 .(0220-0222ة )سن

 



 ااااااااااااااااااااااااااااااااقدمة ااااااااااااااااااااااالد

  ر 

مســـاهمة الشـــركات متعـــددة الجنســـيات فـــي قطـــاع المحروقـــات -دراســـة حالـــة" الفاااا  ال الااا  وفي
حجااااا  تاااااد   الإسااااات مار الأجناااااي الدباشااااار إلذ توضااااايح  حاولناااااا"(2013-2000بـــــالجزائر خـــــلال الفتـــــرة )

 القطااع  الإقتتااد الجزا ري مقارنت  م  الحج  الدتد   من  في أقتطار أخرى وبرلي  جوانبا  ما  خالال توزعا  الجغارافي
 الجزا اري نشااط الشاركات متعاددة الجنسايات البتًولياة في قتطاا  المحروقتااتعارض هذا الفا  في  تم  كما في أراضيها
ولوجها عر بوابة الشراكة كجيار وحيد وحيازتهاا لدناقتااات وتوقتيعهاا لعقاود الشاراكة ما  شاركة ساونا راك م  خلال 

تلعبا  هاذ  الشاركات بتحقيا  التطار  لحجا  الدساا ة الفعلا  الاذي  إمهار مدى تنو  جنسياتها ومهامها   بعدها تم
مكاسااا  لزققاااة لقطاااا  المحروقتاااات باااالجزا ر مااا  خااالال تنمياااة نشااااط البحااا  والتنقيااا  وأةضاااا الإساااتجراج وكاااذل  

 مسا تها في زةادة حج  إست ماراتها في هذا القطا  م  تكيزها عل  برقي  نتا ج إ ابية مستقبلا .
        

   صعوبات البحث – عاشرا
م  الناحية العملية تااد  الباح  بعض الاعوبات والعراقتي  التي م  شأنها أن تض  حاجزا وبرد م  

 إمكانية إبسام البح  عل  اكم  وج  وبسنع  م  الوصول إلذ النتا ج الدرجوة أ ها:

 ر  إليها بافة شاملة.ك رة الدعلومات وتعددها بذع  الباح  ةواج  مشكلة معالجة الدعلومات والتط-2

عدم بسكننا م  الحاول عل  الدعلومات الكا ية والكاملة الدتعلقة بتحدةد قتا مة الشركات متعددة  -0
 . الجنسيات العاملة بالجزا ر وكذا توزةعها القطاع  والجغرافي للتد قات الإست مارةة

المحروقتات بالجزا ر  قتطا شح وحج  الدعلومات م   ر  الإدارات والذيئات الدجتاة والوصية في  -3
والتعم  أك ر في  معر ة  لشا شك  حاجزا في الناشطة ب  البتًولية الشركات متعددة الجنسياتخاصة م   ر  

  . بح  حج  تأثيرها عل  تطوةر قتطا  المحروقتات عر كام  الدراح 

 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الأول:
ماهية الشركات متعددة الجنسيات 

)المفهوم، الخصائص 
 والإستراتيجيات(
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 تمهيد:

     

لعشرين إزداد الإىتماـ بدوضوع الشركات متعددة ابعنسيات مع نهاية القرف التاسع عشر كبداية القرف ا 
نهيار إبـتلف أبكاء العالد خاصة مع بداية إنتهاء ابغرب الباردة ك نتشارىا ابؼكثف في إكتوطد أكثر إزاء تطورىا ك 

جاء بدحض  الغربي، كلعلى التطور التاربىي للشركات متعددة ابعنسيات الرأبظالرابؼعسكر الشرقي كسيطرة ابؼعسكر 
 الكيانات الإقتصادية التوجو كالتحوؿ النظاـ الإقتصادم العابؼي بكوا الإنفتاح كإزالة ابغدكد ابعغرافية كالإقليمية بتُ

يرسم كيرسخ قواعد كخصائص النظاـ  ان صبحت معلمأقتصادية الدكلية بالتنامي كالتطور ك بظح بؽذه الظاىرة الإ
 قتصادم العابؼي ابعديد .الإ

دراسة أبنية كمدل التعمق لقتصاديتُ كالمحللتُ كابػبراء بىتماـ العديد من الإالذ إ لأدكل ىذا      
 دم للشركات متعددة ابعنسيات في العالد، بدا بوقق التنمية كالرخاء كالتطور في شتى المجالات. الإقتصاتأثتَ ال

 

 حيث ضمن الفصل الأكؿ بؽا، ابعانب النظرمرتئينا تناكؿ إقتصادية، كدراسة ىذه الظاىرة الإكلتوضيح 
      ابؼباحث التالية:   الذ  هقسمنا

 ؛التاربىي للشركات متعددة ابعنسياتابؼفهوـ كالتطور ابؼبحث الأكؿ:      

 ؛الشركات متعددة ابعنسيات أبماط كىياكل ابؼبحث الثاني:      

 .خصائص كإستًاتيجيات الشركات متعددة ابعنسياتابؼبحث الثالث:      
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 التطور التاريخي لمشركات المتعددة الجنسياتالمفهوم و المبحث الأول: 

بهد تباين        متعددة ابعنسيات تعددة للشركات ادم للتعاريف ابؼالباحث أك القارئ الإقتص إف   
متعددة ابعنسيات حسب ذم يعطيو كل باحث معرؼ للشركات يرجع ذلك للتعبتَ ال، ك إختلاؼ ضمتٍ يتخللهاك 

 لعلى ىذه التسميات لد تأتيك  ،عليهامتنوعة لكثتَ منهم يطلق تسميات بـتلفة ك ، بؽذا بقد اإىتماموإختصاصو ك 
، عبر في الاقتصاد العابؼيدكر ىذه الشركات تعاظم نشاط ك للتطور التاربىي ك نظرا ن جاءت  الصدفة، بل ضبدح

الذم ضم التسميات ابؼختلفة برت عطائها مفهومها الواسع كالشامل، ك إف تم ألذ إ، زمنية ابؼاضيةال بـتلف ابغقب
 كؿ دكف بسييز .اسم موحد كمتدإ

من طرؼ الباحثتُ متعددة ابعنسيات للشركات  عديدةتعاريف إلذ سيتم التطرؽ في ىذا ابؼبحث ك    
التطور التاربىي بؽا عبر تسلسل نشأتها ضمن ابؼراحل إلذ يضا أسنتطرؽ ك أصحاب الإختصاص الإقتصاديتُ ك 
 .  الزمنية ابؼختلفة

 متعددة الجنسياتالشركات  تعريفالمطلب الأول: 

بسعنان من طرؼ الكثتَ من الإقتصاديتُ، ىو ما ابؼفاىيم كالتعاريف التي لاقت تداكلان كركاجان ك كثر أمن 
نها شركة أـ تسيطر على بذمع كبتَ أب"نوف" ك "ليفنجستوف"، فالأكؿ عرفها : تَ بيوف فاقدمو الرجلتُ الإقتصاديتُ "ر 

نصب مشتًؾ دك كما لو أف لو مدخلان بؼيبمن ابؼؤسسات في قوميات عديدة ك ىي ابؼؤسسة التي بذعل كل بذمع 
فتجمع من ىذا  ،يبدك حساسان لعناصر إستًاتيجية مشتًكة، كذلك فللحجم أيضا أبنيتومن ابؼوارد ابؼالية كالبشرية ك 

فوؽ ذلك فطبيعة نشاطاتها  عات قليلان ما يستحق الإنتباه، ك من ابؼبي ،1مليوف دكلار 011النوع من أقل من 
نتشار أختَان فالشركات ابؼذكورة بهب أف يكوف بؽا قدر معتُ من الإالأـ ذات أبنية، ك  ة خارج بلادىاكمجموع

وجد غالبان في ك بلدين فقط خارج موطنها الأـ لا تأابعغرافي، فالشركات صاحبة الشركات التابعة في بلد كاحد 
     .2"متعددة ابعنسياتقائمة ابؼشركعات 

ختيار بسارس نشاطها بالإك  3ك الشركة التي تتمتع بشخصية مستقلةأما الثاني ليفنجستوف فعرفها بأنها تل
 .4في دكلة أجنبية أك أكثر

 
                                                 

1
مليوف دكلار ك التي بستلك تسهيلات أك فركعا إنتاجية في ست دكؿ أجنبية أك  011رقم أعمابؽا أك مبيعاتها السنوية عن متعددة ابعنسيات التي يزيد ك يقصد بذلك الشركات  - 

 أكثر . 
2
  . 07 :ص ،0756 مصر، للكتاب، العامة ابؼصرية ابؽيئة ،جتماعيةوالإ قتصاديةالإ وأثارها الجنسيات المتعددة الشركات سعيد، السيد بؿمد - 
3
رارات مرتبطة بها في ليفنجستوف بالشخصية ابؼستقلة للشركة، ىو عدـ خضوعها لرقابة أم حكومة من ابغكومات الأـ فيما بىتص بدمارسة أنشطتها ابؼختلفة أك أم قيقصد  - 

 ابػارج .
4
 . 422،ص:0771مصر،  –، ابؼكتب العربي ابغديث، الإسكندرية إقتصاديات الأعماالعبد السلاـ أبو قحف،  - 
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 التي نلخصها في ابعدكؿ التالر : يضاح بعض النقاطإبدقارنة التعريفتُ السابقتُ بيكن ك 

 ( : مقارنة التعريفين لـفرنون و ليفنجستون .1-1)رقم الجدول 

 (livingstoneتعريف ليفنجستوف ) (vernonنوف )تَ بيوف فاتعريف ر 

ركز فرنوف على عنصر حجم الشركة  -
 مقاسا برقم أعمابؽا .

إىتم ليفنجستوف أكثر بدعيار التحرر في  -
أنشطة ك بفارسة العمليات خارج حدكد 

ك عدـ فرض رقابة حكومية من الدكلة الأـ 
الشركة الأـ خاصة ما تعلق منها بدمارسة 

 نشاطها خارج الدكلة الأـ .

إشتًط فرنوف ضركرة بفارسة الشركة نشاطان  -
 أك أكثر . دكؿ إنتاجيا في ست

يرل ليفنجستوف أف بفارسة الشركة لأم  -
نشاط إنتاجي في دكلة كاحدة أك أكثر 

 يضفي عليها صفة تعدد ابعنسية .

 ة من التعريفين السابقين .ستقاعلى المعلومات الم بناءاً  طالبمن إنجاز ال :المصدر
يات كمؤسسة تكوف سمتعددة ابعنالشركات  –في ميداف الإدارة  يالإختصاص –يعرفها بوؿ ركبنسوف ك 

  ، لنشاطها في بلد ابؼنشأ من حيث العمليات ـسواءان من حيث ابؽيكل أ ،فعاليتها الإقتصادية في ابػارج معادلة
حدكد الوطنية، كذلك من أجل تأمتُ  تسعى قيادة ابؼؤسسة في ىذه ابغالة لتوزيع موارد ابؼؤسسة بغض النظر عنك 

ي تنفيذ الأىداؼ التي تنشدىا ابؼؤسسة فقط، غتَ أف القرارات يتم لصالح بلد كاحد، لأف إدارة ابؼقر الرئيس
 .1فظتتُ بصفتهما القوميةتػملكية أصوبؽا تظلاف بؿللمؤسسة ك 

التي لاقت إستحسانان من طرؼ الإقتصاديتُ ابغديثة ك إبهاز بعض التعاريف ابؼتفرقة ك كما بيكن 
حظيت بقبوؿ عاـ من خلاؿ التعاريف ك لشركات ابؼتعددة ابعنسيات لالباحثتُ،  كونها تضم التعريف الشامل ك 

 التالية :

عرفها أحد الباحثتُ بأنها الشركة التي تتحكم في تسهيلات الإنتاج الواقعة في أكثر من قطر كاحد أك أف 
ابؼباشر ، كما كرد في أحد التقارير الصادرة عن منظمة الأجنبي د إكتسبت بعملية الإستثمار ىذه التسهيلات ق
 الأعماؿ الدكلية :

                                                 
1
، 0764ابعزائر،  ، تربصة الدكتور علي بؿمد تقي عبد ابغستُ القزكيتٍ، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية،الأطروحات الخاصة بتطور الشركات متعددة الجنسياتأ.أ.متَكنوؼ،  - 

 .15ص:



، ابػصائص كالإستًاتيجيات( ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفصل الأكؿ:   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػماىية الشركات ابؼتعددة ابعنسيات )ابؼفهوـ

 

 

 

5 

أف الطبيعة الأساسية للمشركع متعدد ابعنسية تعود إلذ ابؼقر الرئيسي لإدارتو الذم يقع في أحد الأقطار 
  .1أخرل أيضان توصف بالأقطار ابؼضيفة "القطر الأصلي" في حتُ أف أعماؿ ابؼشركع بذرم في عدة أقطار

بردد نطاؽ عمل الشركة  كثر من دكلةأتفاقية دكلية بتُ حكومات إبدوجب  أشركة التي تنشالك ىي أ
تصادية موزعة قإنشطة أتتحكم في نها بستلك ك أدارتها، كما إسلوب أالقانوني كبمط ملكية رأبظابؽا ك  شكلهاابعديدة ك 

إرتباطات لديها في العديد من الدكؿ، ك تقوـ بالتصنيع نشطة الدكلية ابؼختلفة ك  الأتشتًؾ فيعلى بلداف متعددة ك 
 .2بصالية من العمليات الدكليةيراداتها الإإبرصل على مات مالية كبتَة، ك اإلتز ك 

 قتصادم يزاكؿ التجارةإبأنها كياف  UNACTADالتنمية ا مؤبسر الأمم ابؼتحدة للتجارة ك يعرفهك 
بزطط ك  لو في دكلتتُ أك أكثر شركات كليدة أك فركع تتحكم فيها الشركة الأـ بصورة فعالةالقارات ك كالإنتاج عبر 

  .3لكل قراراتها بزطيطان شاملا

 نظمتإلذ العديد في الدكؿ التي صممت ك أك ىي ابؼشركع أك بؾموع ابؼشركعات التي بستد بنشاطاتها 
ىذه من النشاط على الصعيد العابؼي، ك كجهت على ابؼستول العابؼي، أك ىو كل مشركع لديو درجة معينة ك 

من الدكؿ التي يوجد بها التسويق في العديد تسبة تؤدم عمليات متصلة بالبحث كالتطوير كالتصنيع ك ابؼشركعات ابؼن
لشركة الأـ التي غالبا ما تكوف في دكلة ىذه ابؼشركعات غالبا ما تصب في بوتقة الأىداؼ الكلية لالنشاط ك 

 .4متقدمة أك التابعة للمركز الرئيسي

على ك  متعددة ابعنسيات على أنها بؾموعة من ما تقدـ بيكن تقديم تعريف شامل كمقبوؿ للشركات بناءا ن
تلكو من أسهم أك شكل من أشكاؿ بس الشركات بـتلفة ابعنسيات ترتبط بعضها بالبعض الآخر من خلاؿ ما

تقسم دية متكاملة ذات أسس إقتصادية، ك بذلك كحدة إقتصا ك عقد إتفاؽ معتُ مكونةن أالسيطرة الإدارية 
تسمى لعمليات كابغجم كميداف العمليات، ك الشركات متعددة ابعنسيات تبعا لثلاثة معايتَ تتمثل في نوع ا

 الشركات بابؼسميات الأتية :

( حتُ يكوف للشركة شركة أـ كاحدة Nation Multinationalالقومية متعددة ابعنسية )الشركات  -
 من جنسية معينة .

(حتُ يكوف للشركة إثناف أك International Multinationlالشركات الدكلية متعددة ابعنسية ) -
                                                 

1
 . 005، ص:4115الطبعة الأكلذ، ، الشركة العابؼية للطباعة ك النشر،المالية الدوليةأدـ مهدم أبضد،  - 
2
 . 04 -03: ص ، ص4115الطبعة الأكلذ، الاردف، –عماف  ، دار ابؼناىج للنشر ك التوزيع،الإدارة المالية في الشركات المتعددة الجنسياتسعود جايد العامرم،  - 
3
، بحث مقدـ سة تطبيقية الشركات متعددة الجنسيات"المعرفة الضمنية و دورها في تنمية و تطوير الموارد البشرية في ظل مفهوم الإدارة المعولمة "دراأبظاء رشاد نايف،  - 

.  07لبناف، ص:  –(، كلية إدار الأعماؿ، جامعة ابعناف، طرابلس 4104ديسمبر  05 – 03للمشاركة في ابؼؤبسر العلمي الدكلر بعنواف: عوبؼة الإدارة في عصر ابؼعرفة في الفتًة )
 . 4110، تربصة فالح عبد ابعبار، سلسلة عالد ابؼعرفة، مطابع السياسة، الكويت، الإقتصاد العالمي و إمكانات التحكم ما العولمة :نقلا عن : بوؿ ىتَست ك غراىاـ طومسوف، 

4
 -Coves R,  E: Multinationals Enterprise and Economic Analysis (New York: Harvester wheat  sheat, 1982), 

p: 10 . 



، ابػصائص كالإستًاتيجيات( ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفصل الأكؿ:   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػماىية الشركات ابؼتعددة ابعنسيات )ابؼفهوـ
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 من جنسيات متعددة . أكثر من الشركات الأـ ابؼسيطرة عليها

لك أساليب متعددة ترتبط ( حتُ بسTransnational Corporationالشركات عابرة الأقطار ) -
 فيها ىذه الشركات بعضها ببعض ك الأشكاؿ القانونية للشركة عابرة القارات أك الأقطار . 

  متعددة الجنسياتللشركات التطور التاريخي النشأة و المطلب الثاني: 

طور للت كاف ذلك نتاجان ك  09البركز جليا مع نهاية القرف كات ابؼتعددة ابعنسيات بالظهور ك بدأت الشر 
صص ىذه قوامو بز كاف  الذمقتصاديات الأكربية ك بداية عصر النهضة الذم ساد الإابؼعسكر الغربي الرأبظالر، ك 

، حيث  مواردىا ابؼتاحةلفة رغبتان في إستغلاؿ ثركاتها ك إستعمار البلداف ابؼتخالإقتصاديات في الإنتاج كالتصنيع ك 
ابؼستعمرة لوطنها الأـ تعمل في ابؼناطق ة كالسويسرية كالأبؼانية تنشط ك كانت الشركات الإبقليزية كابؽولندية كالفرنسي

نية كلقد بسيز تاريخ كتطور الشركات لاتيلمريكا اأنتاجها في إحدات فكانت تقيم ك  ،بينها الشركات الامريكية
 مراحل أساسية نتطرؽ بؽا كالأتي : بطسمتعددة ابعنسيات بدركر 

 : 1914 – 1841المرحلة ما بين  -1

ت التابعة لدكبؽا الأصلية      متعددة ابعنسيات بكو ابؼستعمرايزت ىذه ابؼرحلة بتوجو الشركات حيث بس
 Standard oilمثاؿ ذلك الشركات البتًكلية مثل : لابؽا ك غإستكلية ك واد الأالإستثمار فيها بغية البحث عن ابؼك 

 International Nickelك ابؼنجمية  مثل :  Royal Dutshك  British Petroleumك 
، أما الشركات ابؼانوفاكتورية بدأت في إنشاء كحدات إنتاجية 0881في سنة  Asturienne des minesك

، الذم أخذ مشاركة في Friedrich Bayer، منها على سبيل ابؼثاؿ 0861من سنة  خارج بلدانها إبتداءان 
 Alfred Nobleع السويدم للديناميت ، كما أقاـ ابؼختً 0865يلتُ في كلاية نيويورؾ في سنة نمصنع للأ

0866سنة  Hambourgمصنعا للمتفجرات في 
شاء أكؿ شركة تأخذ كصف الشركات يرجع تاريخ إنك  ،1

   " الأمريكية لصناعة ماكينات ابغياكةSingerمتعددة ابعنسيات بابؼعتٌ الدقيق للكلمة ىي شركة "سنجر 
كندا، ذلك أف سنجر بعدة مصانع أخرل في النمسا ك  عتوتبمصنعا بؽا في جلاسجو ك  0868سنة  حيث أقامت

ىي أكؿ شركة قامت بتصنيع نفس السلعة بنفس الشكل برت إسم بذارم كاحد في بـتلف البلاد، ك في سنة 
باني في بيتوبويك في عاـ أنشأ شركة زيدريك باير الأبؼانية التي أقامت مصانع للصباغة في مدينة ابؼ 0891
 ، حيث كانت بؽا شركات0918بلجيكا عاـ في ك  0882كفي فرنسا عاـ  0876كفي موسكو عاـ  0865

                                                 
1
كلية العلوـ   غتَ منشورة، ، رسالة ماجستتَ، علوـ إقتصادية فرع بزطيط،المتعددة الجنسيات و أثرها على التشغيل في الدول العالم الثالثالشركات  زياف عبد القادر، - 

 ، نقلا عن :17، ص: 4110الإقتصادية ك علوـ التسيتَ، جامعةابعزائر، 
- C.TUGENDHAT,  Ces Multinationales qui nous gouvernent, (Bernard Grasset, paris, 1973), P:25. 



، ابػصائص كالإستًاتيجيات( ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفصل الأكؿ:   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػماىية الشركات ابؼتعددة ابعنسيات )ابؼفهوـ
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  .1كليدة فيما كراء البحار

بتًكيز صناعي مكثف في الولايات ابؼتحدة الأمريكية، حيث 0891ك 0881كما بسيزت السنوات 
مسيطرة على الصناعة بالرغم من كجود عدد كبتَ  (Trust)إحتكار  311شركة حوؿ  511أكثر من بذمعت 

 Westing Houseعندما إكتشفو أف ابؼصنع  0910من الشركات الصغتَة فقد تفاجأ البريطانيوف في سنة 
0904تنتج ربع السيارات ابؼصنعة في بريطانيا في سنة  Fourdيقبع برت الرقابة الأمريكية، كما أف 

2. 

 : 1945 – 1914المرحلة ما بين  -2
ب التي لازمت كل الدكؿ الكبرل، يرجع ىذا إلذ التخوؼ من ابغر ، ك بسيزت ىذه ابؼرحلة ركودا إقتصاديان ك 

قامت ابغكومات بتبتٍ الوطنية ذركتها، ك  منها عمدت على عدـ السماح لشركاتها بالنتقل إلذ ابػارج بحيث بلغتك 
، كما %011الشركات بأف تكوف أبؼانية خالصة كانت تفرض على انيا  بؼمثلان أ إجراءات بسييزية مع الأجانب،

ستثمارات الأجنبية عرفت الولايات ابؼتحدة الأمريكية نفس الإجراءات، كما شكلت النقود عائقان أخر في بؾاؿ الإ
تبعو بعد ذلك إنكماش إنتشار التضخم بشكل كبتَ ك بذلى ذلك في للمخاطر التي ظهرت ك ذلك بعد ابغرب، ك 

  .3كىذا أدل إلذ إنهيار إقتصادم عابؼي أثر بشكل كبتَ على ابؼبادلات الدكلية ،0929إقتصادم في سنة 

 : 1971 – 1945المرحلة ما بين  -3

ما إف كضعت ابغرب العابؼية الثانية أكزارىا حتى طغت على الولايات ابؼتحدة الأمريكية موجة من الإنتاج 
 ابػمسينيات متجهة جنوب أكربا عبرت المحيطات في الإقتصادم ابذهت أكلان إلذ كندا ك دكؿ أمريكا اللاتينية ثم

حتى منتصف الستينات بدثابة شهر العسل بالنسبة للجو ك  0951ل، كتعتبر الفتًة منذ عاـ دكؿ أخر كالياباف ك 
لا سيما الشركات الأمريكية، فقد سيطرت خلاؿ ىذه الفتًة على صاحب نشاط ىذه الشركات ك  ابؼلائم الذم

  .4نتاج الدكلر بسامان الإ

ستثماراتها الأكربية إتفوقت الشركات الأمريكية عن نظتَاتها الأكربية، بحيث بلغت قيمة  0957فمنذ سنة 
مليوف دكلار، بينما بلغت قيمة الإستثمارات الأكربية في الولايات ابؼتحدة الأمريكية حوالر  4050ابؼباشرة حوالر 

مليوف  20554رات الأمريكية في أكربا حوالر بلغت قيمة الإستثما 0962في سنة مليوف دكلار، ك  3753
 مليوف دكلار فقط . 8501دكلار، في حتُ بلغت الإستثمارات الأكربية في الولايات ابؼتحدة الأمريكية حوالر 

                                                 
1
 . 110، ص: 4114، دار الكتب القانونية ، مصر، النظام القانوي للشركات متعددة الجنسياتحسن بؿمد ىند،  - 
2
 ، نقلا عن :01، ص: سبق ذكرهزياف عبد القادر، مرجع  - 

- C.TUGENDHAT,  OP,CIT , P: 29. 
3
كلية العلوـ الإقتصادية ك علوـ   غتَ منشورة، ، رسالة ماجستتَ، علوـ التسيتَ فرع إدارة أعماؿ،و أثرها على التشغيل في الجزائرالشركات المتعددة الجنسيات بر كة بؿمد،  - 

 . 04، ص : 4111التسيتَ، جامعة كرقلة، 
 . 111، ص : سبق ذكرهحسن بؿمد ىند، مرجع  - 4



، ابػصائص كالإستًاتيجيات( ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفصل الأكؿ:   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػماىية الشركات ابؼتعددة ابعنسيات )ابؼفهوـ
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لقد إستفادت الشركات الأمريكية بشكل كبتَ، ككاف كقعها على الشركات ابؼنافسة كبتَان، حيث بسكنت 
جزئيان، كيرجع ىذا للإمتيازات التي حققتها أمريكا بعد ابغرب، ففي الوقت الذم كانت من برطيمها إما كليان أك 

   فيو الشركات الأكربية تتخبط في مشاكل مالية كصعوبات إستثمار في ابػارج النابصة عن سياسات حكوماتها
  .1كانت الشركات الأمريكية تتمتع بحرية كبتَة للإستثمار في ابػارج

واجهة د الأكربي من صدمة ابغرب أخذت ابؼنشآت الأكربية بدكرىا تتكتل فيما بينها بؼبؼا أفاؽ الإقتصاك 
إنشاء السوؽ ابؼشتًكة أثر كبتَ في إنشاء مشركعات أكربية عملاقة لد تلبث أف ضاقت ابؼنافسة الأمريكية، ككاف 

كررت الظاىرة ذاتها في تا الإستثمار الأجنبي ك ندفعت ىي الأخرل بكو إالسوؽ الداخلية عن إستيعاب نشاطها ف
الياباف، كشهدت السبعينات على كجو ابػصوص إنفتاحان إقتصاديان مذىلان برمل ألويتو في بـتلف أبكاء العالد 

  .2شركات يابانية عملاقة

 :  (1981-1971السبعينيات )مرحلة  -4

للسياسات  بييز ىذه ابؼرحلة ظهور كل من الشركات الأكربية ك اليابانية بشكل كبتَ كذلك نتيجةك 
الدعم ابؼقدـ لشركاتها ابؼتعددة ابعنسيات، حتى تستطيع مواجهة الشركات صادية التي إنتهجتها حكوماتها، ك الإقت

  .3الأمريكية التي كانت تسيطر قبل ىذه ابؼرحلة بشكل كبتَ على الإستثمارات ابؼباشرة في ابػارج

أفادت بأف ىناؾ ما يقارب عشر ألاؼ  0975تشتَ الإحصائيات التي أجرتها المجموعة الأكربية عاـ ك 
دكؿ المجموعة الأكربية         شركة منها تأسست في (2571شركة من الشركات متعددة ابعنسيات عبر العالد ك)

لك المجموعة الأكلذ من الفركع ( فرعان في دكؿ العالد بينها بس49256ىذه المجموعة الأختَة من الشركات بستلك )ك 
ات ابؼتعددة ابعنسيات للمجموعة الآكربية، بسلك فركعان في أكثر من عشرين بلدان مقابل ( من الشرك073)ك
  .4ات الأمريكية بستلك نفس القدرة على الإنتشارك( من الشر 003)

ظهرت مية قد كاكبت ركب تطور شركاتها كأصبحت بؽا صفة تعدد القومية ك بابؼوازاة فإف الدكؿ الناك 
ابعنوبية  مثل : البرازيل، الصتُ، ابؽند، الأرجنتتُ، بصهورية كوريا ة للدكؿ الناميةتابع شركات متعددة ابعنسيات

 ماليزيا .ك تايواف، ىونغ كونغ 

 

                                                 
 . 00، ص : سبق ذكرهزياف عبد القادر، مرجع  - 1
2
 . 111، ص : سبق ذكرهىند، مرجع  حسن بؿمد - 
3
 . 01، ص : سبق ذكرهبركة بؿمد، مرجع  - 
4
 . 04، ص : 4101الأردف،  –، دار الراية، عماف سياسية" –إقتصادية  -قانونية تعددة الجنسيات و سيادة الدولة "الشركات المبؿمد مدحت عناف،  - 
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 : 1981المرحلة ما بعد  -5

تَة في بؾاؿ التفوؽ بهدر الإشارة إلذ ىذه الفتًة، بأف الشركات ابؼتعددة ابعنسيات خطت خطوة كبك 
بإرساء قواعد النشاط الإقتصادم التي بسيزت مرحلة جديدة تسمى بالعوبؼة ك خلت دمعيار الإنتشار ك التكنولوجي ك 

العاملة بلغ عدد الشركات الأمريكية متعددة ابعنسيات  0983اد العابؼي، ففي عاـ بذانس الإقتصكتوحيد ك 
أما الشركات الأكركبية العاملة في نفس القطاع فبلغ  ،بلغت بصلة مبيعاتها أكثر من بليوني دكلارك (  شركة 0718)

كبلغت مبيعاتها أكثر من ثلاثة بلايتُ كنصف دكلار في نفس العاـ، مثل ىذه  شركة (3442عددىا )
حصائيات  من شأنها أف تعطي  فكرة عن أحجاـ الشركات متعددة ابعنسيات التي تأسست في أمريكا كأكركبا الإ

ف نفس ىذه الإحصائيات قد أشارت الذ أف بؾمل أإلذ  الإشارةكبذدر  ،ثماراتها ابؼاليةستإكالفركقات في عوائد 
لدكؿ منظمة  الإبصالركبر الشركات متعددة ابعنسيات في العالد بذاكز ثلث الدخل القومي أمبيعات ما تبتُ من 

القوة العاملة الكلية من ( 8/0قتصادم، كما أف الشركات متعددة ابعنسيات ككل تشغل )التنمية كالتعاكف الإ
  .1قتصادملبلداف منظمة التنمية كالتعاكف الإ

للأمم ابؼتحدة إلذ أف شهدت الشركات اليابانية تفوقان ملحوظان إذ يشتَ مركز الشركات عبر الوطنية التابع ك 
يث بح  0989إلذ  0984الإستثمارات ابؼباشرة للشركات عبر الوطنية قد حققت زيادة كبتَة خلاؿ الفتًة من 

كاقع الأمر ك تلاجع ىذه الزيادة في  0989مليار دكلار في عاـ  211ليصل التدفق السنوم بكو  %31بلغت 
السريع للإستثمارات ابؼباشرة للشركات اليابانية عبر الوطنية حيث لد تتجاكز ىذه الإستثمارات إلذ النمو الكبتَ ك 

بؿتلة بذلك ابؼركز  0988مليار دكلار في  34ك إرتفعت إلذ ما يزيد عن  0981مليار دكلار في عاـ  2.5
  .2الأكؿ

ىم ما بييز ىذه ابؼرحلة بالنسبة للشركات ابؼتعددة ابعنسيات ىو التحلل أبؽذا فإف ك 
(Banalisation النسبي بؽذه الظاىرة، إذ بقد أف كثتَ من ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة بدأت تأخذ طابع )

التي دخلت مع العوبؼة في الوقت الراىن إتسعت أكثر لتصبح مبدأ عامان نسيات ك نسية، إف عملية تعدد ابعتعدد ابع
التفكتَ عابؼيان  السيد أكيو موريتا "بهب SONYأك فكران بهب التحلي بو، إذ بهب كما قاؿ مؤسس شركة 

 :3التنفيذ بؿليان"، إف ىذا التغيتَ كليد عوامل عدة نذكر منهاك 
 إبلفاض تكاليف النقل ك الإتصاؿ؛ - أ

 إبلفاض الوقت اللازـ للنقل؛ - ب

 إرتفاع القدرات الإنتاجية؛ - ج

                                                 
1
كلية   غتَ منشورة، ، رسالة ماجستتَ في القانوف الدكلر،سياسية مقارنة –إقتصادية  –الشركات المتعددة الجنسيات و سيادة الدولة دراسة: قانونية إبراىيم بؿسن عجيل،  - 

 . 06، ص : 4116القانوف كالسياسة، الأكادبيية العربية ابؼفتوحة، الدبمارؾ، 
2
 . 115-114: ص، ص سبق ذكرهحسن بؿمد ىند، مرجع  - 
3
 . 02، ص : سبق ذكرهبركة بؿمد، مرجع  - 
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 إنتشار الإيدكلوجية الليبتَالية ك ظهور مناطق التبادؿ ابغر؛ - د

 . بذانس الأبماط ابؼشتًكة - ك

 متعددة الجنسيات الشركات أنماط وهياكل : المبحث الثاني
ابعنسيات حسب تطورىا التاربىي كبؽذا قدـ الكثتَ من  أنواع الشركات ابؼتعددةتعددت أبماط ك 

كل بمط صنف حسب نظرتهم الشخصية، كوف كل بمط أبماط بـتلفة ك غتَىم ك دانييغ بتَبؼتار ك الإقتصاديتُ مثل : 
تطورىا التاربىي ك متعددة ابعنسيات بؽذا فكاف لتعدد أبماط الشركات بىتلف عن الأخر بأكجو مقارنة بـتلفة، 

 ىذا ما سنحاكؿ التطرؽ لو في ابؼطلبتُ ابؼواليتُ :ك  هتطور كاضح على ابؽيكل التنظيمي بؽا ك إنعكاس 

   متعددة الجنسياتأنماط الشركات المطلب الأول: 

   "بتَبؼتار ف و بيكن تصنيف أبماط الشركات ابؼتعددة ابعنسيات حسب التصنيفات التي قدمها الإقتصادي
 ىي: كبيكن تقسيمها إلذ ثلاثة أصناؼ ك غ كفرنوف كليفنجستوف"، ندانيك 

 :Perlmuterبيرلمتار تصنيف  -1

 :  1عرضها كالأتيددة ابعنسيات ك بؿاكلة لتصنيف أبماط الشركات ابؼتعقدـ بتَبؼتار 

طنية( أساسان ابعنسية )أم ك  في ظل ىذا النمط تكوف الشركة كحيدة: النمط ابؼركزم كحيد ابعنسية  - أ
في بعض الدكؿ أك الأسواؽ الأجنبية ك يتم إبزاذ بصيع القرارات الرئيسية في لكنها بستلك فركعان إنتاجية ك 

 ابؼركز الرئيسي للشركة بالدكلة الأـ .

اللامركزية في  النمط توجد درجة عالية منبابؼقارنة بالنمط الأكؿ، بقد أنو في ظل ىذا : النمط اللامركزم  - ب
ارج، كما أنو من المحتمل أف تقل درجة رقابة الشركة بابػ حرية التصرؼ في كل فركع الشركةإبزاذ القرارات ك 

 فركعها في الأسواؽ الأجنبية كما أف ىذا النمط تعدد فيو ابعنسيات ابؼالكة للشركة .الأـ على 

ار ابعغرافي في بفارسة الإنتشك  يتميز ىذا النمط من الشركات متعددة ابعنسيات بالتكامل : النمط ابعغرافي - ج
ابغجم ك توافر ابؼوارد ابؼادية كالبشرية العمليات على مستول العالد، كما تتميز الشركة بكبر الأنشطة ك 

 الفنية .ك 

أما من ناحية جوانب الضعف التي تشوب الأبماط السابقة، فتجدر الإشارة ىنا إلذ أف النمط ابؼركزم 
بدعتٌ أخر، أف الشركة لدكؿ ابؼضيفة، ك لبات البيئة في اكحيد ابعنسية لا تتوفر لديو القدرة على التكيف مع متط

                                                 
1
دار الراية ، جامعة البتًاء ، الاردف، الطبعة الأكلذ،  ،التدقيق على الإستثمار في الشركات متعددة الجنسيات في ضوء معايير التدقيق الدوليةخالد راغب ابػطيب،  - 

 . 015-014، ص ص : 4117
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السلوكية، ابؼعموؿ بها بالدكلة الأـ في الدكؿ الأكلذ فرض معايتَىا الثقافية كالإقتصادية ك  الدكلية براكؿ بالدرجة
 ظركفها بتُ الدكلتتُ .أك التباين في متغتَات البيئة ك  ابؼضيفة دكف النظر الذ الفركؽ

فتمثل في صعوبة الرقابة الشاملة على  النمط اللامركزم(مط الثاني )أما نقطة الضعف الرئيسية في الن 
أختَان فإف تأثر النمط ابعغرافي من رسات الإدارية في كل فرع، ك الفركع سواء كانت رقابة على الإبقاز أك ابؼما

ية النشاط( راحل الأكلذ من بدابصفة خاصة في ابؼبيئة الثقافية في الدكلة الأـ )ك الشركات الدكلية بخصائص ال
 بؿاكلة الإلتزاـ بها أك فرضها في الدكؿ ابؼضيفة تعتبر إحدل جوانب الضعف ابػاصة بهذا النمط من الشركات .ك 

 :Daningتصنيف دانينغ    -2
 بيكن الشركات من النوع ىذا أف غدانين يرل ابعنسيات متعددة الشركات لتصنيف أخرل ككمحاكلة

  :1رباختصا الآتية أنواع الثلاث منها نذكر أنواع أربعة إلذ تصنيفو
 أك بوقق حيث أبنية الأنواع أكثر الشركات من النوع ىذا كيعتبرمتعددة ابعنسية : الشركات الصناعية  - أ

 أك السوؽ بكو)الأمامي ك الراسي كالتكامل النشاط في التكامل من عالية درجة برقيق إلذ يسعى
 التسويقك  الإنتاج مستلزمات أك ابػاـ ابؼواد بكو) ابػلفي الراسي كالتكامل ،(العملاء أك ابؼستهلك

 .كاحد كقت في كالتكلفة السوؽ من بكل موجها يعتبر النوع ىذا أف أم ،(كغتَبنا
 التكامل من أيضا عالية درجة برقق ابعنسيات ابؼتعددة الصناعية الشركات أف سبق ما إلذ يضاؼ
 سلعة إنتاج أك) معتُ نشاط ابقاز أك بدمارسة تقوـ الشركات أف بقد التكامل من النوع ىذا كفي الأفقي،

 من أكثر في السيارات بذميع بعملية زر موتو  جنراؿ شركة قياـ ذلك مثاؿ العالد، دكؿ بـتلف في (بؿددة
 الشركات ىذه فكل للكومبيوتر،  (IBM) اـ بي أم ك (Chrysler) كريزؿ كشركة أجنبية دكلة
 .أجنبية دكلة من أكثر في الإنتاجية العملية نفس بأداء تقوـ

 إنتاجي مركز بؽا ابؼعنية الشركة أف فيو بقد الشركات من النوع ىذامتعددة ابعنسيات : الشركات التجارية  - ب
 ابػصوص ىذا كفي الأجنبية، للأسواؽ ابؼباشر التصدير في كليا أك كبتَا اعتمادا عليو تعتمد حيث كاحد
 امتلاؾ عدـ حالة في ابعنسيات متعددة شركات يعتبر لا الشركات من النوع ىذا أف ليفنجستوف يرل

 .الأجنبية الأسواؽ أك الدكؿ في تهامنتجا لتسويق فركعا الشركة
يظهر ىذا النوع من الشركات إذا تعددت جنسيات ملاكها على ابؼستول الشركات متعددة ابؼلكية : ك  - ج

أخرل دكلية أك إندماجها مع الدكلر، أك بمو إحدل الشركات الوطنية عن طريق إندماجها في شركات 
 بعض الشركات في بعض الدكؿ ابؼضيفة .
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 تصنيف فرنون و ليفنجستون:  -3
 بؿاكر ثلاثة على التصنيف كيرتكز ابعنسيات، ابؼتعددة للشركات ثالثا تصنيفا كليفنجستوف فرنوف قدـ

 إلذ الشركات ىذه تصنيف تم المحاكر ىذه كاقع كمن التكنولوجية، كنوع النشاط، كطبيعة التكامل درجة ىي رئيسية
 :1ىي رئيسية بؾموعات ثلاثة

 مستول يكوف حيث رأسيا، ابؼتكاملة ابعنسيات ابؼتعددة الشركات شكل على كبرتومالمجموعة الأكلذ :  - أ
 .كالصناعية الاستخراجية الصناعات في النشاط كينحصر مرتفع التكنولوجيا

 التكنولوجية مستول يكوف كمنها أفقيا، ابؼتكاملة ابعنسيات ابؼتعددة الشركات كتشمل الثانية : المجموعة - ب
 كمن مثلا، كالبتًكؿ ستخراجيةالإ بالصناعات بابؼقارنة السياسية الناحية من حساسية قلأ كلكنو مرتفع
 الدكلة قبل من للتأميم قابلية أك حساسية كالأقل ابؼرتفعة التكنولوجية مستول ذات الصناعات أمثلة

 التكنولوجيا أنواع بعض فهناؾ ذلك كمع كالأغذية، الصناعية كابؼنظفات الغازية ابؼشركبات إنتاج ابؼضيفة،
 ذلك عن مستواىا بلفاضإ أك بالتخلف تتصف قد ابؼضيفة الدكؿ إلذ نقلها يتم عةالمجمو  بؽذه تنتمي التي

 .(ابعنسيات متعددة للشركات الأـ الدكؿ) ابؼتقدمة، الدكؿ في ابؼطبق أك ابؼستخدـ

 التكنولوجيا بنقل تقوـ التي ابعنسيات ابؼتعددة الشركات على أساسا تنطوم كىيالمجموعة الثالثة :  - ج
 الشركات تقوـ وعةالمجم ىذه ففي أيضا، ابؼباشر الاستثمار طريق عن النامية ابؼضيفة الدكؿ إلذ ابؼتقادمة
 أك التكنولوجية تقادـ إلذ ترجع لأسباب) عليها الطلب تدىور التي السلع لحدإ لإنتاج فركع بإنشاء
 مثاؿ النامية، الدكؿ إحدل في (الخ... الوطتٍ السوؽ في بؽا بديلة سلعة ظهور أك المحلي السوؽ تشبع
 بذبر التي الأسباب بتُ من أنو كما،  البرازيل في فولكس السيارات بإنتاج كاجن فولكس شركة قياـ ذلك
 تم الذم التكنولوجيا مستول عن النظر بغض-النامية الدكؿ إلذ الإنتاجي نشاطها نقل إلذ الشركات ىذه
 تستخدـ فهي كبالتالر ،(الخ..ابػاـ ابؼواد العماؿ، أجور) الأـ الدكؿ في الإنتاج نفقات ارتفاع -نقلو

 العابؼية الأسواؽ إلذ التصدير بغرض إنتاجية كمراكز (الإنتاج تكاليف فيها تنخفض حيث) النامية الدكؿ
 غزك الشركة تستطيع كبالتالر نسبيا منخفض البيع سعر يكوف حيث الأـ الدكلة أحيانا فيها بدا الأخرل

 .السعرية ابؼنافسة أساس على الأسواؽ ىذه

 الهيكل التنظيمي للشركات متعددة الجنسياتالمطلب الثاني: 

  :2يتم كضع ابؽيكل التنظيمي للشركات متعددة ابعنسيات كما في الأشكاؿ الثلاثة الآتية     
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 ربط الفروع بالإدارة العامة : -1

في ىذه ابغالة فإف عدد فركع الشركة الأـ قليلان، ك  يستخدـ تنظيم ربط الفركع بالإدارة العامة حينما يكوف
 . (0-0)رقم الشكل القرارات ابؼالية ابؼهمة تنحصر لدل الإدارة العامة للمجموعة كما في 

 ربط الفروع بالإدارة العامة :(1-1)رقم الشكل                    
 

 

 

 

 

 
الإدارة المالية في الشركات المتعددة الجنسيات، دار المناهج للنشر و التوزيع، سعود جايد العامري، المصدر : 

 . 22 ، ص:2117الأردن، الطبعة الأولى، –عمان 

تعتُ على الشركة متعددة ابعنسيات أف تتبع التقسيم لفركع ابػارجية )الأجنبية( فإنو يحينما يزداد عدد اك 
 الدكلر .

 التقسيم الدولي :  -2
ىذا التقسيم يعالج كات متعددة ابعنسيات في ابػارج ك الدكلر إلذ رقابة نشاطات الشر يهدؼ التقسيم 

 تصاؿ بتُ بؾموعة الشركات متعددة ابعنسيات ف ىذا التقسيم يعمل على تأمتُ خط الإأالأعماؿ الدكلية، كما 
 مدراء الفركع ابػارجية )الأجنبية( .ك 

 الجنسيات : أنواع هياكل التنظيم في مجموعة الشركات متعددة  -3
توجد في ابغياة العملية أربعة أنواع من ىياكل التنظيم في بؾموعة الشركات متعددة ابعنسيات، نتطرؽ بؽا 

 ضمن تعاريف بـتصرة كفق الأتي :

 التنظيم الوظيفي : - أ

يستخدـ ىذا التنظيم حينما تقوـ الشركة بتصنيع عدد بؿدكد من ابؼنتجات، كبدوجبو يكوف مدير القسم 
يستخدـ ىذا ابؽيكل التنظيمي في حالة كجود  لالى ابؼستويتُ المحلي ك الدكلر، ك من الناحية الوظيفية عمسؤكلان 

 منتجات عديدة .

 الإدارة العامة

الإدارة 
 ابؼالية

الفرعية الإدارة 
 إفريقيا

الفرعية الإدارة 
 أسيا

إدارة 
 التسويق

إدارة 
 ابػطة
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 التنظيم الإنتاجي : - ب

على شراؼ على خط معتُ من ابؼنتجات، ك يقوـ ىذا التنظيم على أساس أف لكل تقسيم مسؤكلية الإ
الرقابة على أخذ كل تقسيم على عاتقو التنبؤ ك يكمناطق متخصصة، ك لس الإدارة توجد كظائف بـتلفة مستول بؾ

يعد ىذا النوع من التنظيم من الأنواع كاسعة الإنتشار، إذ أنو يستعمل اتو، ك بصيع النشاطات ابؼتعلقة بخط منتج
ىو ، كما خصوصان عندما تكوف ىنالك تغيتَات سريعة في التكنولوجيات أك عندما تكوف خطوط الإنتاج متنوعة

 . موضح بالشكل ابؼوالر

 .( : الهيكل التنظيمي في الشركات متعددة الجنسيات ) حسب أصناف المنتجات (2-1)رقم الشكل   
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 

 . 24، ص : سبق ذكره مرجع سعود جايد العامري،المصدر : 
 التنظيم الجغرافي : - ج

يساعد ىذا التنظيم في تكييف ابؼنتجات بشكل أفضل إلذ البلداف ابؼختلفة، كيستعمل ىذا التنظيم 
تها بؽا إدار خصوصا في القطاعات التي يكوف فيها إختلاؼ ابؼنتجات بشكل كبتَ، ككل منطقة من ابؼناطق تكوف 

مشورة بؾلس إدارة بؾموعة الشركات متعددة ابػاصة بالتسويق كابؼالية ك الإنتاج، كتتلقى في الوقت نفسو مساعدة ك 
، كالشكل ابؼوالر ابعنسيات، الأمر الذم بينح ىذا ابؽيكل استقلالية في إدارة الشركة على مستول ابؼنطقة ابعغرافية

 ابؼدير
 العاـ

 بؾلس الإدارة

 ابؼنتج )أ( ابؼنتج )ب( ابؼنتج )ج(

 دكلر مالية تسويق إنتاج

 أسيا أكربا
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 . يوضح ذلك أكثر

 ( : هيكل التنظيم الجغرافي للشركات متعددة الجنسيات .3-1)رقم الشكل        
 

 

 

 

 
 
 

 
 
 

 
 

 . 25، ص : سبق ذكره مرجعسعود جايد العامري، المصدر : 
 الهيكل المختلط : - د

التنظيم حسب ابؼنتجات، إذ بيكن أف صفوؼ ما بتُ التنظيم ابعغرافي ك بهمع ابؽيكل ابؼختلط أك ابؽيكل ابؼ
تنظيم جغرافي بالنسبة للمنتجات التي بؼتجانسة، ك ايكوف ىنالك تنظيم حسب ابؼنتجات بالنسبة للمنتجات 

ان في تتطلب تكييف معتُ لكل بلد على حدة، كيعد ىذا ابؽيكل التنظيمي من أكثر ابؽياكل التنظيمية إستخدام
 .الشركات متعددة ابعنسيات كيتضح ذلك أكثر من خلاؿ الشكل ابؼوالر

 

 

 

 ابؼدير
 العاـ

 بؾلس الإدارة

 إدارة أبكاء العالد إدارة / فرنسا إدارة / بريطانيا إدارة مالية

 تسويق إنتاج

 جابؼنتج  بابؼنتج  ابؼنتج أ جابؼنتج  ابؼنتج ب ابؼنتج أ

 إنتاج تسويق
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 .التنظيم المختلط للشركات متعددة الجنسيات : (4-1)رقم الشكل          

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 26، ص : سبق ذكره مرجعسعود جايد العامري، المصدر : 
 

ور أقساـ عديدة في ىذه شمل ىذا التطئف في الشركات متعددة ابعنسيات ك لقد تطورت بعض الوظا
لضريبية، كقسم النقدية الدكلية كقسم الدراسات كالبحوث كقسم متابعة الفركع ىي قسم الدراسات االشركات ك 

 التدقيق الداخلي .قسم ييم الأداء، كقسم ابػطة ك تقك 

لع بها ىذه الأقساـ بدا يتلائم التوسع في ابؼهمات نتيجة لزيادة الأعباء التي تضطكقد جاء ىذا التطور ك 
حجم الأعماؿ الكبتَة ابؼلقاة على عاتقها في ظل ابؽيكل التنظيمي للشركات متعددة ابعنسيات، كفيما يلي ك 

 ـ .ابؽيكل التنظيمي للإدارة ابؼالية في الشركة الأ

 

 ابؼدير
 العاـ

 بؾلس الإدارة

 ابؼنتج ج

 ابؼنتج ب

 ابؼنتج أ

 أسيا

 أسيا

 أسيا

 أكربا

 أكربا

 أكربا

 أمريكا

 أمريكا

 أمريكا



، ابػصائص كالإستًاتيجيات( ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفصل الأكؿ:   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػماىية الشركات ابؼتعددة ابعنسيات )ابؼفهوـ
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 ( : الهيكل التنظيمي للإدارة المالية في الشركة الأم5-1)رقم الشكل         
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 27، ص : سبق ذكره مرجعسعود جايد العامري، المصدر : 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

 الإدارة ابؼالية

 السكرتتَ العاـ

 قسم العلاقات مع البنوؾ قسم الإئتماف للفركع  قسم البورصة قسم بسويل الفركع

 أكراؽ مالية سندات أسهم خارجي داخلي



، ابػصائص كالإستًاتيجيات( ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفصل الأكؿ:   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػماىية الشركات ابؼتعددة ابعنسيات )ابؼفهوـ
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ستراتيجيات الشركات متعددة الجنسيات :المبحث الثالث  خصائص وا 

نشاطها ابؼختلف العابر عددة ابعنسيات مع مراحل تطورىا كزيادة توسعها ك تعددت خصائص الشركات مت
دكلية، جعلها بركم قبضتها يرجع ذلك لكوف ىذه الكيانات العملاقة برظى بدكانة اقتصادية قليمية، ك للحدكد الإ

بدحض  يأتيتعاظم دكرىا لد ابعوانب الاقتصادية في العالد، ككوف بركز ىذا الكيانات ك سيطرتها على بـتلف ك 
 ستمرارىا مستقبلا.بـطط يضمن ستَىا كإستًاتيجيات ك إالصدفة فحسب، بل تطور نتيجة لسعيها دكما لوضع 

ىم خصائص الشركات متعددة ابعنسيات التي بستاز بها، ثم نباشر ثانيا كلا لأأفي ىذا ابؼبحث سنتطرؽ ك 
 تي :كذلك كفق الآ ىدافهاأستًاتيجيات ابؼهمة التي تتخذىا ىذه الشركات في سبيل برقيق في تناكؿ بصلة من الإ

 خصائص الشركات متعددة الجنسيات :المطلب الأول

بؾاؿ صة ما تعلق منها بنوعية نشاطها ك إمتازت الشركات متعددة ابعنسيات بخصائص متعددة خا
 السمات كالأتي :نحاكؿ التطرؽ بعملة من ابػصائص ك عمابؽا، كبؽذا فإننا سأ

 :الشركات حجم الضخامة وكبر  -1
بؼدل  الذم يرجع في الأساسأىم خصائصها كأىم مقومات القوة لديها، ك تعد ىذه ابػاصية من ك 

  :1ىذا يرجع إلذإقتصادية عملاقة ك نات ايد كضخامتها، لاسيما أنها تع

 الدخل الإبصالر الذم يفوؽ دخل عدد من الدكؿ النامية بؾتمعة؛ 

 القيمة ابؼضافة الكبتَة كىي نسبة كبتَة من الناتج القومي الإبصالر للدكؿ الرأبظالية؛ 

 الضخمة كالتي تقدر بأرقاـ فلكية كىي أحد أىم ابؼؤشرات الدالة على كبر ابغجم؛ ابؼبيعات 

 الإستثمارات ابؽائلة ) التدفقات الإستثمارية الكبتَة ( كىذا يعتبر أحد مقومات ابغجم؛ 

 حجم الأصوؿ الثابتة ) ضخامة ابغجم الإقتصادم (؛ 

 كر كبر ابغجم؛التي تعد من أىم بؿارادات أك الأرباح المحققة ك حجم الإي 

  ابػدمية؛كبر كتعدد عملياتها الإنتاجية كالصناعية ك 

 تعددىا؛ابؼنتجات ك  تنوع 

 حجم العمالة ابؼستخدمة بالنسبة للحجم الكلي للشركة الأـ؛ 

                                                 
1
 . 30-31: ص، ص 4104مصر،  –، إيتًاؾ للطباعة ك النشر كالتوزيع، القاىرة لقارات في الصيندور الشركات العابرة اإبراىيم الأخرس،  - 



، ابػصائص كالإستًاتيجيات( ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفصل الأكؿ:   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػماىية الشركات ابؼتعددة ابعنسيات )ابؼفهوـ
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 إمتلاكها للتكنولوجيا ابغديثة ابؼتطورة بالإضافة إلذ ابؼعارؼ العلمية كالتقنية؛ 

  الرأسي؛ظل حالة التكامل الأفقي ك سوؽ في إتساع الضخامة ابغجم الإقتصادم ك 

 إمتلاكها خبرات تسويقية؛ 

  الكفاءات الإدارية المحتًفةابؼعارؼ الإدارية كابؽياكل التنظيمية ك. 

 ىي :لذ أف ىناؾ مزايا للحجم الكبتَ ك بذدر الإشارة إك 

 . الدخوؿ في مشركعات ذات تكلفة كبتَة ك بـاطر عالية 

  على منتجاتها من حيث ) ابعودة الشاملة الكلية ( .السرعة في إدخاؿ التحسينات الدائمة 

 . ُالطابع الإحتكارم الذم بيكنها من السيطرة على السوؽ العابؼي بدرجة برد من دخوؿ ابؼنافست 

  جارة العابؼية بير عبر شركاتها ىاـ من حركة التجارة العابؼية لاسيما أف ثلثي التالسيطرة على جزء كبتَ ك
  فركعها .ك 

 الإستدلاؿ على ذلك من خلاؿ ابؼؤشرات التالية :كبيكن 

  : مؤشرات حجم المبيعات - أ

 ىذه ضخامة عن ةابؼعبر  راتابؼؤش أىم من اتابعنسي دةمتعد للشركات السنوية ابؼبيعات حجم عتبري
 .الدكلر ابؼستول على ةعابؼي شركات عشر أكبر يعاتمب حجم التالر ابعدكؿ كيبتُ ،1الشركات

              المية حسب المبيعات للسداسي كبر عشر شركات عأترتيب  :(2-1) رقم الجدول
 .دولار ملياربال 2115لسنة الأول 

 حجم ابؼبيعات الصناعة البلد الأـ اسم الشركة التًتيب

 26385 التجزئة حدة الأمريكيةالولايات ابؼت   ككؿ مارت 10

 24584 البتًكؿ الصتُ سينوبك 14

 24182 البتًكؿ ابؼملكة ابؼتَّحدة تش، شلاركياؿ د 11

 15484 البتًكؿ حدة الأمريكيةالولايات ابؼت   اكسوف موبيل 12

13 BP   13486 البتًكؿ حدةابؼملكة ابؼت 

 11182 البتًكؿ الصتُ بتًك شاينا 14
                                                 

1
 . 411، ص:4115كلذ، ردف، الطبعة الأالأ –عماف  دار ابؼناىج للنشر كالتوزيع، ،مقدمة في المالية الدوليةمنجد عبد اللطيف ابػشالر،  -نوزاد عبد الربضن ابؽيتي - 



، ابػصائص كالإستًاتيجيات( ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفصل الأكؿ:   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػماىية الشركات ابؼتعددة ابعنسيات )ابؼفهوـ
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 44683 السيارات ابؼانيا فولكس كاجن 15

 43484 السيارات الياباف تيويوتا 16

 40082 البتًكؿ فرنسا توتاؿ 17

 07782 الالكتًكنيات ابؼملكة ابؼتحدة ابل 01

  www.forbes.com/global2000/list/#tab:overall http//:: المصدر

 .2115-16-15تاريخ الاطلاع : 
ككؿ الشركة الأكلذ العابؼية في حجم ابؼبيعات ىي الشركة الأمريكية ) أفابعدكؿ السابق ضح لنا من يت

خلاؿ  دكلار يار( مل485.7كالتي بلغت مبيعاتها )ابؼطاعم عبر العالد شركة متاجر التجزئة كالنوادم ك ( مارت
اعتبارا من سنة % 4.6مليار دكلار بنسبة  041.9لتَتفع صافي مبيعاتها  ،2105كؿ من سنة السداسي الأ

ابؼمكلة  تش شل(ا)ركياؿ دتليها ك لتدخل سباؽ التنافس في القطاع البتًكلر ة صيني( السينوبكيها )تلثم  ،2103
ا في مبيعات ابعنسيدة متعدكىكذا نرل أف أكبر الشركات ثم )اكسوف موبيل( الولايات ابؼتحدة الامريكية ، ابؼتحدة

كما يظهر شركة   ،(، فرنساالصتُ)أمريكا، بريطانيا، العالد ىي شركات نفطية عملاقة كتابعة للدكؿ ابؼتقدمة 
بل( بحجم مبيعات ضخم ينافس كبار الشركات لتحتل مرتبة العاشرة بحجم مبيعات أابغواسيب )ابؽواتف الذكية ك 

 .دكلار  ( مليار099.4)
 حجم الإيرادات :مؤشر الدخل الإجمالي و  - ب

التي جعلها تؤثر في العديد من ت ك بها ىذه ابؼؤسسايعكس ىذا ابؼؤشر مدل القوة الإقتصادية التي تتمتع ك 
  .1القرارات التي تتخذ بشأف الإقتصاد العابؼي في أركقة العديد من ابؼؤسسات الإقتصادية الدكلية

 ةمتعدد الشركات أكبر التالر ابعدكؿ ضحكيو  الأختَة قودالع خلاؿ املحوظ اتطور  رابؼؤش دكشه
 .شركة عابؼية 011 ، ضمنقةالمحق الإيرادات حجم أساس على كابؼصنف ،2104 عاـ العالد في ابعنسيات

                      حجم الإيرادات  المية حسبكبر عشر شركات عأترتيب  :(3-1)رقم الجدول 
 .دولار يارملبال 2114 سنةنهاية 

 الإيرادات الدكلة سم الشركةإ التًتيب
 476.86 ىولندا ركاياؿ داتش شل 0

 476.29 الولايات ابؼتحدة الامريكية مارتككؿ  4
 486 الصتُ سينوبك قركب 1

2 BP 400.67 ابؼملكة ابؼتحدة 
                                                 

1
 . 411، ص : سبق ذكره ، مرجعنوزاد عبد الربضن ابؽيتي - 

http://www.forbes.com/global2000/list/#tab:overall


، ابػصائص كالإستًاتيجيات( ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفصل الأكؿ:   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػماىية الشركات ابؼتعددة ابعنسيات )ابؼفهوـ
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 390.25 الولايات ابؼتحدة الامريكية اكسوف موبيل 3

 373 الصتُ بتًك شاينا 4

 270.61 ابؼانيا فولكس كاجن 5

 245.91 الولايات ابؼتحدة الامريكية جلينكور اكستًاتا 6

 235.87 فرنسا توتاؿ 7

 234.57 الياباف تيويوتا 01

 216.57 كوريا ابعنوبية سامسونغ 00
 211.77 الولايات ابؼتحدة الامريكية شيفركف 04

world-the-in-companies-http://www.statista.com/statistics/263265/top- المصدر : 

revenue-by/  : 2115-16-11تاريخ الاطلاع. 

 تنوع نشاط وإنتاج الشركات : -2
لا تقتصر الشركات متعددة ابعنسيات على التخصص في إنتاج سلعة كاحدة فحسب، بل يصطحب 
نشاطها في الكثتَ من الأحياف إنتاج سلع أخرل، كفي الكثتَ من الأحياف ليس بؽذه السلع جامع منطقي، كفي 

يل، قدر الإمكاف من إحتمالات ابغقيقة فإف الدافع ابغقيقي لذلك ىو رغبة الإدارة الرئيسية في الشركة الأـ في التقل
ذلك بالأرباح المحققة في ابػسارة، حيث تبتٍ إستًاتيجيتها على إمكانية ابػسارة في أحد النشاطات، كيتم تعويض 

  .1النشاطات الأخرل

 ىذه نشاط بداية كاف حيث ،زةبفي ةخاصي ييعط نشاطاتها في التنويع لسياسة الشركات هاجإنت إف
: مثل ،مةمتقد تكنولوجية خبرة ـتستلز  التي الصناعات في عملت ثم كالتحويلي، ستخراجيالإ القطاع في الشركات
 طريق عن العابؼية النقد أسواؽ على السيطرة في سمإت بؽا العصرم اهكالإبذ كالأدكية، الآلية ابغاسبات صناعات

 فإف ةعام كبصفة ستثمارات،الإ اهإبذ في مللتحك خراتابؼد على رتسيط كفركعها ؼابؼصار  من سلسلة إنشاء
 .ابػدمات قطاع ىو للشركات احالي لابؼفض المجاؿ

 نشاط في ابػسارة مالاتإحت تقليل في رغبتها ىو السياسة ىذه الشركات هاجإنت في الرئيس السبب إف
 من عدد بؽا( ميتسوبيشي) شركة فمثلان  ،ابغجم كفورات إحلاؿ ذلك ىكيسم أخرل، أنشطة في الربح كبرقيق معتُ

 للكيمياكيات، ميتسوبيشي للكهرباء، ميتسوبيشي للسيارات، كميستوبيشي أنشطتها في بـتلفة الشركات
 تعمل( كارنر تايم) شركة كذلك الثقيلة، للصناعات ميتسوبيشي بنك للمواد، ميتسوبيشي ابؼصرفية، ميتسوبيشي

                                                 
1
 غتَ منشورة،فرع التحليل الإقتصادم،  اجستتَ،مقدمة لنيل شهادة ابؼرسالة  ،مكانة الشركات متعددة الجنسيات في التجارة الدولية واقع و أفاق في الجزائر بوبكر بعداش، - 

 . 56، ص : 4114كلية العلوـ الإقتصادية ك علوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر، 

http://www.statista.com/statistics/263265/top-companies-in-the-world-by-revenue/
http://www.statista.com/statistics/263265/top-companies-in-the-world-by-revenue/
http://www.statista.com/statistics/263265/top-companies-in-the-world-by-revenue/
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 .CNN 1 الإخبارية كالشبكة ىوليود ستديوىاتإ إلذ كالإعلاـ كابؼلاىي النشر شركات من كبتَ عدد في

 الإنتشار الجغرافي : -3

إبما بيتد إلذ العديد من الدكؿ عن كلة كاحدة، ك لا يقف نشاط ابؼشركع متعدد ابعنسيات عند حدكد د
طريق الفركع التابعة للشركة الأـ كابؼنتشرة في أرجاء ابؼعمورة، كلعل بظة الإنتشار ىي التي إستمد منها البعض 

ليس ربح الفرع دة دكؿ بهدؼ زيادة ربح المجموع ك متعدد ابعنسيات بأنو ابؼشركع الذم يعمل في عتعريف ابؼشركع 
  .2فحسب

 الدكؿ من كبتَ عدد على الإنتاج كحدات قطاعات توزيع بكو ابعنسيات متعددة الشركة توجو زدادإ لقد
 . الرئيسي للمركز كفركعها ابػارجية كحداتها لتبعية الشركات ىذه فقداف ذلك على يتًتب أف دكف

 بسارس الدراسة عليها أجريت التي الشركات من كلا أف ىارفارد جامعة أجرتها التي الدراسة أظهرت فقد
  .3دكلة مئة بكو في نشاط الشركات كلبعض دكلة، عشر إحدل في ابؼتوسط في نشاطها

 سنة  في تكونت التي  ABBشركة ىو الدلالة بليغ مثلا العالد، في ستثمارلإا تقرير من نأخذ أف كبيكن

 كالتي Brown Bovery ضخمة سويسرية كأخرل  ASEAكبتَة سويدية شركة ندماجإ من، 0987

 على حاليا تسيطر كىي ،أخرل شركة 61 شراء أك إدماج شملت، دكلار مليار 613 تكوينها فور ستثمرتإ

 ىذا إدارة ىوؿ نتخيل أف كلنا ،أكركبا شرقي بلداف في 40ك الثالث العالد بلداف في 031 منها شركة 0311
 بؾالر في كالتكنولوجية العلمية الثورة أبدعتو فيما العوف الضخمة الشركة كجدت كقد ابؼألوفة الإدارة بأساليب كلو

 على برصل ،بؿلية كشركة فيها ستقرتإ التي الدكلة سوؽ في تعمل تابعة شركة فكل، تصالاتكالإ ابؼعلومات
 من غتَىا إنتاج تنافسأف تها منتجا أمكن ما السوؽ ىذه داخل من التمويل كمن ابػدمات من تهاحتياجاإ

 من سابق إذف إلذ حاجة دكف البعض بعضها مع التابعة الشركات كتتعامل ،ابؼستوردة ابؼنتجات أك المحلية الشركات
 تلك عن معلومات تصلها كما العليا لإدارة أكلا تصل ثابتة شركة كل نشاط عن ابؼعلومات كلكن  العليا الإدارة
 ،ابؼعلومات كقواعد للحاسوب ابؼكثف ستخداـبالإك   الأـ الشركة بسلكها فضائية تصالاتإ شبكات عبر الإدارة

 شبكة أبكاء كل في عمل لغة بقليزيةالإ اللغة ابعنسية متعددة الشركة عتمدتإ تصالاتالإ لتسهيل كضمانا
 مراكز ثلاثة أغراضها بػدمة الشركة كأنشئت ع،للجمي حساب كحدة الأمريكي الدكلار بزذتأ ك ،التابعة الشركات
مركز ك  Credit ABB بسلكنها أ كما ،كابػبراء الباحثتُ من 00111 تضم كالتطوير للبحث

 لتوفتَ World Treasury Centerك مركز بسويل  Business Information Centerمعلومات
 إنشاء أك  أخرل شركات شراء أك التوسعات بؼواجهة مالية موارد تعبئة خاصة كبصفة لشركاتها ابؼالية ابػدمات

                                                 
        . 07ص :  موقع الآلوكة ،4101كلية الإقتصاد، جامعة حلب،  ،الشركات متعددة الجنسيات و أبعادها السياسية و الإقتصاديةسيف ىشاـ،  -1

                                                                                   lah.rarhttp://www.alukah.net/Researches/Files/Rsrch_56/Rsa        
2
 . 40، ص : 4113مصر،   – ، دار النهضة العربية، القاىرةدور الشركات العابرة للحدود في إجتذاب الإستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول الناميةسيد طو بدكم،  - 
3
 . 30:  ص ،4113 الطبعة الأكلذ، الأردف، التوزيع، ك للنشر سئالنفا دار ،الإستثمار الأجنبي المباشر في الدول الإسلامية، الله عبد العزيز عبد بؿمد - 

http://www.alukah.net/Researches/Files/Rsrch_56/Rsalah.rar
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 بؾلة شرتهان التي الكبرل ابػمسمائة الشركات بتُ 75 ةتبابؼر  ABB حتلتإ 0994 كفي ىذا ة،جديد شركات

Fortune  أف بالطبع كنلاحظرا، سويس في القانوني مقرىا في ينعقد أعضاء بشانية من إدارة بؾلس يديرىا ك 
 من كاف كقبلها ةالشرك مبيعات إبصالر من للغاية بسيطة نسبة إلا تستوعب أف بيكن لا السويسرية السوؽ

 %9 من قلأ إلا تشتًم لا ىولندا فأك  نستلو شركة مبيعات من %4 تستوعب السويسرية السوؽ أف ابؼعركؼ

  .1فيليبس مبيعات من

 التطور التكنولوجي :التفوق و  -4

متعددة ابعنسيات مصدرا أساسيا لنقل ابؼعرفة الفنية كالإدارية كالتنظيمية، كذلك من خلاؿ تعد الشركات 
التدريب كتوفتَ العمالة ابؼتخصصة، الأمر الذم يسهم في تضييق الفجوة التكنولوجية كالتنظيمية بتُ الدكؿ 

 ابؼتقدمة كالدكؿ النامية .
ىيمنتها على العلم كالتكنولوجيا ضامنة عن نسية تكمن في إحكاـ طوؽ بعة ادف قوة الشركات متعدإ

الظاىرية نستطيع القوؿ بأف العلاقة  كمن الناحية ،حتكاريا تستغلو إلذ أبعد ابغدكد في برقيق الأرباحإطريقها كضعا 
حتكار الثنائي بتُ الشركات متعددة ابعنسيات كالدكؿ النامية تكوف ضمن إطار بموذج السوؽ ابؼمثل للإ

Bilateral Monopolyلكن ماد على القوة التساكمية للطرفتُعت، كيتم تقرير التوازف في ىذا السوؽ بالإ ،
متعددة لصالح الشركات ىذا النموذج لا بيكن تطبيقو في الظرؼ القائم بسبب عدـ التوازف الكبتَ القائم 

ستغلاؿ نقل التكنولوجيا على صورة حزـ إن ىو الذم بيكنها عمليا من ميحتكارىا ابؼهإف ابعنسيات،
Packages 2منبع قوتها ابؼالية.  

حدث أتهيمن فقط على  كفي ميداف الثورة العلمية كالتكنولوجية فإف الشركات متعددة ابعنسيات لا
 اراتهستثماإحدث ابؼيادين التي من ابؼؤمل أف تتطور فيها التكنولوجيا عن طريق أيضا على أابؼعدات التكنولوجية بل 

ى أحدث ميادين التقدـ ابؽائلة في مناشط البحث العلمي كالتطوير التكنولوجي، فهذه الشركات تسيطر عل
ؿ ىيمنة ىذه الشركات على لامن خلكتًكنية كالنوكية كالكيميائية كالعسكرية ك ، مثل الصناعات الإالتكنولوجي

فيها أحكمت سيطرتها على أغلب  Leader Technologyىذه ابؼيادين ابؼتقدمة كالتكنولوجيا القائدة 
 ابؼنسابة من دكؿ الشماؿ الغتٍ إلذ دكؿ ابعنوب الفقتَة . تاالتقني

التطوير تعد من أىم الوسائل التي تدفع الشركات إلذ السعي للبحث  ف السيطرة على عمليات البحث كإ
كزيادة  التكاليف كزيادة الفاعلية كتطوير ابؼنتجات، ما ينجم عنها من تقلص التكنولوجية الإبقازات العلمية ك عن

، ىي ابؼورد ابغاسم في بؾاؿ بحيث أصبحت ابؼعرفة كليس السلعة الفرص التجارية كخلق مصادر دخل إضافية
 سواؽ العابؼية.التنافسية بتُ الشركات للسيطرة على الأ

                                                 
 . (44 – 40):  ص ،4111 مصر،- الإسكندرية ابعامعية، ابؼطبوعات دار ،والحقائق الأوهام العولمة ظاهرة مسعد، بؿمد بؿي - 1
2
 . على رابط التحميل التالر:3ة، موقع كنانة أكف لاين، ص : ، قسم الإدارة الدكليالشركات المتعددة الجنسيات (،4100ابضد السيد كردم ) - 

http://kenenaonline.com/users/ahmedkardy/downloads/32860  

http://kenenaonline.com/users/ahmedkardy/downloads/32860
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تحواذ الشركات ابؼتعددة ابعنسيات سإحصائية على سبيل الإبانة إلذ كفي ىذا الإطار توضح ابؼعطيات الإ
     على نسب عالية من ابؼصركفات على البحث كالتطوير في الدكؿ ابؼتقدمة صناعيا كالياباف كالولايات ابؼتحدة 

% 2.7% ك3.0الإبصالر بؼانيا كالتي بلغت فيها نسبة الإنفاؽ على البحث كالتطوير إلذ الناتج القومي أك 
 . 1( 2112-0997 ) تًةعلى التوالر خلاؿ الف %2.5ك

  : سي لأنشطتهاأالتكامل الر  -5

عن طريق الربط أك التًابط بتُ ابؼراحل الإنتاجية التي تقوـ بها بؾاؿ الإنتاج الصناعي كالعمليات التي 
تتطلب إستثمارات كبتَة كخاصة في بؾاؿ الإستخراجات أك التسويق كىذه العمليات لا بيكن القياـ بها إلا من 

تم الإندماج عبر ابغدكد  0999خلاؿ النصف الأكؿ من عاـ التكامل الرأسي كالإندماج، ك خلاؿ عمليات 
 . 2دكلار مليار 400عملية قيمتها  2511لػػػ

في حتُ لا تنظر الشركة ابؼتعدية الأـ إلذ أرباح الفركع بقدر ما تنظر إلذ أرباحها الرئيسية ككل، كعندئذ 
 تستطيع الشركة إخفاء أسعارىا ابغقيقية ك كضع أسعار دفتًية لا تتطابق مع الأسعار ابغقيقية .

الإستخراجية إلذ الصناعات حوؿ من الصناعات بعنسية الصناعية بكو التلقد إبذهت الشركات متعددة اك 
أصبحت تواجو نها أابغواجز التجارية، لا سيما لإنتاج سلع قادرة على التصدير كالتغلب على القيود ك  التحويلية

لكن في نهاية التسعينيات من القرف الدكؿ ابؼضيفة، ك بتُ ميم في ظل العداء ابؼعلن بينها ك التأحالات من ابؼصادرة ك 
الأجهزة الكهربائية ك  السياراتات في الصناعات الكيماكية كصناعة الآلات ك ركالعشرين برزت ىذه الش

ىذا يؤكد على أف عدد الشركات قد بما بصورة كبتَة في ظل كابؼنسوجات كصناعة الأحذية كالغذاء كابؼشركبات، ك 
 . تزايد مسابنتها بصورة متزايدة في التجارة العابؼية

ابعة حافظت الشركات على دكرىا  كمركزىا القيادم ركاتها التشسي بتُ كحداتها ك في ظل التكامل الرأك 
بكو صناعة ابػدمات التكنولوجية كصناعة العشرين إبذهت الشركات أماـ منافسيها كمع بداية القرف ابغادم ك 

ة دمنذ منتصف الثمانينيات قد أعطت الشركات متعدابؼعلومات كالإتصالات، كابعدير بالذكر فإف الصتُ ك 
 . 3تماما خالصان بؽذه الشركات على أرضها شرط دفع كفاءة التصديرابعنسية إى

 إستراتيجيات الشركات متعددة الجنسيات :المطلب الثاني

كلكي  رض الواقعأستمرار الشركات متعددة ابعنسيات مرىوف بقدرة نشاطها الفعلي كابؼلموس على إإف 
ىدافها كبرافظ على بؿيط عملها كترسم أستًاتيجيات برقق من خلابؽا إف تضع أذلك لابد بؽذه الشركات  ثبتت

                                                 
1
 . 4، ص : سبق ذكره رجعأبضد السيد كردم، م - 
2

 .30، ص : سبق ذكرهإبراىيم الأخرس، مرجع  -
3

 .34، ص: نفس ابؼرجع -



، ابػصائص كالإستًاتيجيات( ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفصل الأكؿ:   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػماىية الشركات ابؼتعددة ابعنسيات )ابؼفهوـ
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تتخذ بصلة من ف الشركات متعددة ابعنسيات إبها سياسات تواجو بها ابؼنافسة كالتغتَات ابؼستقبلية، كبؽذا ف
 ستًاتيجيات نتطرؽ بؽا فيما يلي :الإ

 ستراتيجية الإستثمار في الشركات متعددة الجنسيات :إ -1
دة، جعلها دكما تبحث عن سياسات الشركات متعددة ابعنسيات إلذ التوسع بكو أسواؽ جديإف سعي 

ف الشركات متعددة إستثمار، كبؽذا فإبزاذ القرار ابؼناسب للإإستثمارية تعتمدىا، تضمن بؽا  ةخيارات إستًاتيجيك 
 يلي :ساسية نوجزىا فيماأبسر بعدة خطوات كي تستثمر فإنها تأخذ بابغسباف ك ابعنسيات ل

 المعايير الأساسية التي بموجبها تختار الشركات متعددة الجنسيات إستثماراتها : - أ
جنبية كمكاف بؿتمل شياء التي تبحث عنها الشركات متعددة ابعنسيات لتختار الدكلة الأتعبر عن الأك 

  :1كمايلي ستثماراتها لإ

 على ابؼضيفة الدكلة قدرة على يتًكز عامل أىم ابػصائص ىذه تعتبر : خصائص السوق المحلي .0

 أك النسبية كالثركة المحلي السوؽ حجم كبيثل ،ابعنسيات الشركات متعددة خدمات أك بؼنتجات كسوؽ جتذابالإ

 التي الأساسية ابؼعايتَ أىم ككل الاقتصاد بمو ككذلك ابؼتغتَات، ىذه بمو كإمكانات للسكاف الشرائية القدرة

 ىذا في كىناؾ ،كالاعتبار النظر من ابؼزيد يستحق بؿتمل موقع كاف إذا ما برديد في الشركات ىذه تستخدمها

 . للدكلة ابعغرافي كابؼوقع الطبيعية ابؼوارد لقاعدة أبنية الصدد

 دخوؿ مناسبة، غتَ بصورة بسنع لا أك بسنع التي المحلية كالنظم كاللوائح للقوانتُ بيكن:  دخول السوق .4

 درجة الدكلة فيها بسارس التي الدكؿ كفي ا،كربحيته أرباحها إمكانات من تعزز أف المحلية، للأسواؽ الشركات إحدل

 ابؼستثمرين بذتذب لا الأعماؿ بفارسة في ابػاص القطاع حرية تقيدك  الاقتصادم النشاط على السيطرة من كبتَة

 الشركات مع عادلة بصورة التنافسمتعددة ابعنسيات  تسمح البيئة الرقابية أيضا للشركات أف كبهب، المحتملتُ

 (. المحليتُ نظرائها من أشد الأجنبية الشركات على الرقابة تكوف ما غالبا)  المحلية

 بىتاركا أف بهب لأنهم المحلية العاملة اليد نوعية بفحص الأجانب ابؼستثمركف يقوـ:  اليد العاملة .1

 العمالة من كبتَا عددا تستخدـ التي تلك خاصة عديدة، صناعات كفي ابؼذكورة العاملة اليد من المحتملتُ موظفيهم

 للاستفادة النامية البلداف في مصانع الشركات ىذه تقيم (ابػارجية ابؼلابس ك النسيج مثل) الصنع كامل منتج بػلق

 ذات الإنتاج مراحل بردد قد فهي الشركات بؽذه العابؼية الاستًاتيجية من ككجزء ابؼنخفضة الأجور معدلات من

 . الأجور متدنية البلداف في ابؼنتجات، من نوع لأم بالنسبة العمالية، الكثافة

                                                 
1
 .05-04ص:  ص، 4111، القاىرة ابػاصة الدكلية ابؼشركعات مركز يصدرىا دكرية نشرة " كيف نجتذب الاستثمارات الاجنبية" ابػاصة الدكلية ابؼشركعات مركز - 



، ابػصائص كالإستًاتيجيات( ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفصل الأكؿ:   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػماىية الشركات ابؼتعددة ابعنسيات )ابؼفهوـ
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 كخاصة كاليورك التُ مثلة )الرئيسي للعملات بالنسبة المحلية العملة تكلفة تتعلق:  مخاطر العملة .2

 كنظرا العماؿ مواجهة في موحد عابؼي أساس على ابؼالية نتائجها تقيم التيالشركات  كأرباح بنفقات مباشرة (الدكلار

 الضريبة بعد ابؼالية أصوبؽا قيمة على العملة بزفيض بـاطر تؤثر المحلية، بالعملات تستثمر الشركات  ىذه لأف

 أك الواردات قيمةمتعددة ابعنسيات  للشركات المحلية الفركع تدفع كعندما ،الصعبة بالعملات كأرباحها كمكاسبها

 قياسا الأخرل الصعبة كالعملات الدكلار قوة لازدياد نظرا المحلية العملة تكلفة ترتفع فسوؼ الفوائد، مبالغ بروؿ

 كلا العملة، بزفيض مقابل تغطية حتياطيإ بدثابة ابؼضيفة الدكؿ من الصادرات تكوف أف ابؼمكن كمن المحلية بالعملة

  .الأصوؿ بزفيض بؼقاكمة الكثتَ تفعل أف الشركات ىذه تستطيع

 بو التنبوء بيكن ثابت أساس على المحلية العملة قيمة تعدؿ الصرؼ بسعر ابػاصة ابؼناسبة كالسياسات
متعددة  للشركات مهم أمر العملة كتقييم، ابؼستثمر كثقة الاقتصادم الاستقرار برقيق في الذم يسهم الأمر

 التصدير من مكاسب توليد إلذ تسعى التي ذاتها للدكؿ ك ابؼضيفة الدكؿ من التصدير في ترغب التيابعنسيات 
 تضر (الصعبة بالعملات قياسها عند جدا كبتَة التكلفة أف أم) المحلية قيمتها من بأكثر ابؼقومة المحلية كالعملات

  . ابؼنافسة الدكؿ من الصادرات من بشنا أغلى الصادرات ىذه لأف المحلي، البلد من الصادرات

 ابؼستثمر ابؼاؿ رأس إخراج في قدرتهم بسس التي كالقواعد بالنظم ابؼستثمركف يهتم:  س المالأسترداد ر إ .3
 على القيود الضرائب معدلات ابؼعنية النظم تشمل كقد، بـتلفة بطرؽ يفعلونو ما كىذا ابؼضيف، البلد من كالأرباح

 موافقة أك إذف على ابغصوؿ ضركرة مثل)  الصدد ىذا في صعبة إجراءات كجود أك البلاد، من صعبة عملة إخراج

 الأسهم أرباح طريق عن الأـ الشركة إلذ الأرباح بتحويل المحلية التابعة الشركات تقوـ ما كعادة ،(ابؼركزم البنك من

 أرصدتها بعض بيع في أيضا الشركات ترغب كربدا، الفنية ابؼساعدة مبالغ أك/ك متيازالإ حق أك الفائدة كمدفوعات

 تسمح التي تلك من اجتذابا أقل فيها الاستثمار مناخ يكوف الأنشطة ىذه تقيد التي كالبلداف ،المحلية الشركة في

 . كالأرباح ابؼاؿ رأس حركة بحرية

 ملموسة بؼنتجات شركة ملكية إلذ الفكرية ابؼلكية تشتَ:  الفكريةالحقيقية و  حقوق الملكيةحماية   .6

 البلداف كفي، التسويق طرؽ ك كالبرامج الصنع عمليات ابغقوؽ ىذه كتشمل بها تقوـ التي للبحوث ملموسة كغتَ

 كالعلامات ابؼؤلف كحقوؽ الاختًاع براءات استخداـ خلاؿ من الشركة ملكية حقوؽ بضاية تتم الرئيسية الصناعية

 من كبتَة نسبة لأف كنظرا، الفنية ابؼلكية تشمل بيانات التي الأخرل كالقوانتُ التجارية الأسرار كبضاية التجارية

 بؽا قصول أكلوية الفكرية ابؼلكية بضاية بسثل ملموسة، غتَ أشياء من تتكوفت متعددة ابعنسيات الشركا أصوؿ

 فيها بسثل التي كالأدكية، كاللاسلكية السلكية تصالاتكالإ الآلية ابغاسبات مثل الديناميكية الصناعات في خاصة

 . 1جديدة كأسواؽ منتجات تطوير في كبتَا تنافسيا سلاحا التكنولوجيا
                                                 

1
 .06نفس ابؼرجع السابق، ص:  -



، ابػصائص كالإستًاتيجيات( ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفصل الأكؿ:   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػماىية الشركات ابؼتعددة ابعنسيات )ابؼفهوـ
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       إلذ الواردات نقل صعوبة أك كسهولة التكلفة على التجارية السياسات تؤثر:  سياسات التجارة .5
 كتسهيلات مرافق تستخدـ التيمتعددة ابعنسيات  للشركات مهمة كىذه ابؼقدرة ابؼضيفة الدكؿ من كالصادرات

 على كفاءتها من تعظم كبذلك كالتوزيع للإنتاج العابؼية ستًاتيجيةالإ من كجزء أخرل أسواؽ إلذ للتصدير خارجية

 على الشركات بؽذه بالنسبة الإقليمية التجارية تفاقاتالإ جاذبية من جزء يتًكز ذلك على ككمثاؿ ،عابؼي أساس

 . عضو دكلة في باستثمار يتم كالذم المجاكرة البلداف دخوؿ

 المحلية العملة صرؼ كسعر للتطبيق القابلة ابعمركية التعريفة بدعدؿ ابؼستوردة ابؼنتجات تكلفة كتتأثر
 ترفع ك نهائي كامل منتج إنتاج في مستوردة مدخلات يستخدموف الذين للمنتجتُ مهمة الواردات كتكلفة

 الصنع كاملة سلع تكلفة أخرل، بلداف في بها ابؼعموؿ تلك مع مقارنة عالية تعتبر التي ابعمركية التعريفة معدلات

 في للصادرات التنافسية القدرة في جدا مهم عامل التكلفة لأف كنظرامتعددة ابعنسيات  الشركات لإحدل

 كبابؼثل ابػارجيتُ ابؼستثمرين جتذابإ على قادرة البلداف بذعل لا العالية ابعمركية التعريفة فإف العابؼية، الأسواؽ

 ترفع قد الصادرات على ابعمركية غتَ ابغواجز من كغتَىا ابؼرىقة، كابؼوافقة التًاخيص كإجراءات ابغصص فإف

 .ستثماركالإ ابؼنافسة على القدرة من بزفف كبالتالر الإنتاج دكرة ءىتبط أك التكلفة

 النظم تأثتَ لوصف يستخدـ مصطلح كىو الرقابي، للمناخ يكوف أف المحتمل من:  الرقابة الحكومية .6

 كقدرتها الشركات ربحية على ثم كمن كالتكلفة التشغيلية الكفاءة على كبتَ أثر الأعماؿ، نشاط على ابغكومية

 كجود من بد لا بأنو ابؼلاحظة كبذدر الاستثمار بدوقع ابػاص القرار في أبنية لو ابعذاب الرقابي كابؼناخ التنافسية

 كمع السوؽ عمل كسهولة سلامة تأمتُ ثم كمن كابؼستهلكتُ ابؼنتجتُ مصالح بضاية في ابغكومية الرقابة من درجة

 يؤدم أف بيكن الرقابة كثرة فإف – فعلا الاقتصادية الأطراؼ بصيع – الأجانب ابؼستثمرين نظر كجهة كمن ذلك،

 . كالشركات الأسواؽ كفاءة من كبزفض التكلفة من ترفع ابكرافات إلذ

 على الضرائب تأثتَ بكيفية ستثمارالإ قرار في ابؼهمة العوامل أحد يتعلق:  الحوافزمعدلات الضريبة و  .7

الشركات متعددة ابعنسيات بسنع  كالأرباح الاستثمارات على ابؼفرطة الضريبة كأعباء، للشركة العادية التشغيل بيئة
 الضريبية كابؼعاملة بل فحسب الضريبة معدلات الضريبي ءالعبى يتضمن كلا بؿتملة مضيفة دكلة في الاستثمار من

 ،الأـ كالشركات المحلية الفرعية الشركات بتُ ابؼعاملات من ذلك كغتَ كالتحويلات متيازالإ كرسوـ الأسهم لأرباح
 ابغوافز من حزما الأجانب للمستثمرين عديدة بلداف تقدـ ابؼتنافسة، بالبلداف ابؼتصلة ابعاذبية برستُ أجل كمن

 . 1الأخرل الرئيسة ستثمارالإ معايتَ تنفيذ بشرط ستثماراتالإ جتذابإ في كغتَىا الضريبية

 بالاستثمار ابػاص القرار في الأساسية ابعوانب أحد العنصر ىذا يعتبر:  الإستقرار السياسي .01

 كالبيئة جدا عالية ستثمارالإ خسارة بـاطر لأف مستقرة، غتَ تعتبر بيئة في برأبظابؽم ابؼستثمركف بهازؼ لن ببساطة
                                                 

1
 .41نفس ابؼرجع السابق، ص:  -

 



، ابػصائص كالإستًاتيجيات( ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفصل الأكؿ:   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػماىية الشركات ابؼتعددة ابعنسيات )ابؼفهوـ
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        الاستثمار بركم التي اللوائح ك القوانتُ أك " اللعبة قواعد " بأف الثقة ابؼستثمرين تعطي ابؼستقرة السياسية
 تتم عندما لأنو كذلك مهمة الثقة كىذه الطويل ابؼدل على تغيتَ دكف تظل سوؼ فيها، يعملوف التي كالأسواؽ

 ابؼتوقعة الفوائد لتوليد للاستثمار الأجل طويل زمتٍ بؾاؿ من بد فلا مباشر، أجنبي ستثمارإ في ابؼاؿ برأس المجازفة

 على كالاقتصادية السياسية النظرة بشأف كالتوقعات بل فحسب ابغالر للمناخ إدراكهم ابؼستثمرين ثقة تعكس كلا

 . كالطويل ابؼتوسط ابؼدل

 ثقة على كبتَا تأثتَا الكلية قتصاديةالإ السياسات إدارة تؤثر:  إطار السياسات الإقتصادية الكلية  .00

 مضطرب قتصادمإ لأداء عرضة أقل ابعيدة قتصاديةالإ الإدارة ذات البلداف لأف ابؼضيف، البلد في ابؼستثمرين

 بىلق الاقتصادم كالتقلب كالأجنبية المحلية ابؼلكية ذات الشركات ربحية على سلبي تأثتَ لو يكوف أف بوتمل عنيف

 .للمستثمرين الاستقرار عدـ

 أموابؽم فيها استثمركا التي البلداف في قتصادملإا ستقرارلإا لعدـ الأجانب ابؼستثمرين ستجابةإ كتتمثل

 البلداف كفي كلية البلاد من نسحابلإبا أك (بؿتملة سلبية بؼخاطر تعرضهم ك) ستثماراتلإا ىذه حجم بخفض

 قتصادمالإ الوضع يصبح أف بعد إلا برأبظابؽم الأجانب ابؼستثمركف بهازؼ لا للمخاطر، فيها يتعرضوف لا التي

 حسابات في أموابؽم بإيداع بلادىم في قتصاديةالإ للقلاقل المحليوف ابؼستثمركف يستجيب ما كغالبا) ،استقرارا أكثر

 (.ابؼاؿ رأس بهركب الظاىرة ىذه كتعرؼ ابػارج في أك الاستثمار أجنبية بنوؾ

 بو التنبوء بيكن منخفض تضخم معدؿ على الكلية قتصاديةالإ السياسات ستقرارإ جوانب أىم كيتًكز

 بؿاسبية إجراءات كضع عند ابؼثاؿ، سبيل على - عملياتها إدارة في للشركات ابؼفرط صعوبات التضخم كبىلق

 ما غالبا التضخم، من للحد منها بؿاكلة في الصدمات بؼواجهة برامج الدكؿ تفرض عندما ك النقدم التدفق كإدارة
 تكرار من للحد الصدمات بؼواجهة شديد نظاـ بتطبيق البرازيل قامت 0991 عاـ ففي، كساد إلذ ذلك يؤدم

 . كبتَة خسائر عديدة خارجية شركات برملت لذلك كنتيجة ابؼفرط، التضخم

         كمطارات موانئ ك طرؽ من - ابؼضيفة للدكلة ابؼادية ابؼوارد: خدمات المساندة البنية التحتية و  .04
 الإنتاج ككفاءة تكلفة على كبتَ تأثتَ بؽا - كتكلفتها الطاقة كتوافر كمرافق، كلاسلكية سلكية تصالاتإ كشبكات

 على قدرتها تعظيم أجل من العيوب من كخالية حديثة ابؼوارد ىذه تظل لكي تعمل أف الدكؿ على كبهب كالنقل

 ذات فالدكلة ستثمار،الإ معايتَ حيث من الدكلة تصنيف عن النظر كبغض  الأجنبي للاستثمار كمكاف جتذابالإ

 أيضا التحتية البنية كتتكوف   الأجنبي ستثمارالإ من كبتَ مقدار جتذابإ في صعوبات بذد قد الفقتَة التحتية البنية

 كالتأمتُ المحاماة شركات تقدمها التي تلك ابػدمات ىذه كتشمل الصنع عمليات لدعم اللازمة ابػدمات من

 الأكلية ابؼواد توافر من بد كلا كالبرم كالبحرم ابعوم النقل كمرافق ستثمارية،كالإ التجارية كالبنوؾ كالمحاسبة،



، ابػصائص كالإستًاتيجيات( ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفصل الأكؿ:   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػماىية الشركات ابؼتعددة ابعنسيات )ابؼفهوـ
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 مهمة المحليتُ ابؼوردين مع كابؼأمونة ابؼستقرة كالعلاقات تنافسية كبأسعار كافية بكميات الأخرل الصنع كمدخلات
 . 1الأجنبي ستثمارالإ جتذابإ في كتسهم كالتوريد القوية المحلية ابػدمة شركات كتستفيد

 قرار الاستثمار :  - ب
جنبي من طرؼ بؾموعة من رجاؿ ستثمار في ابػارج نابع عن ابػوؼ من فقداف السوؽ الأالإيعتبر قرار 

ما قرار أ ،الأعماؿ الأجانب، أك من كموزعتُ للسلع ابؼصدرة من طرؼ الشركات، أك  من بفثلي ابغكومات
د مستقبل، كذلك بعد على تقييم درجة ابػطر المحتمل في كل بل كلذ بناءان نوعيتو فيتأسس بالدرجة الأالإستثمار ك 

  :2بنابتُ قرارين بـتلفتُ للإستثمار ك  برليل ابؼناخ الإستثمارم فيو، حيث تفاضل الشركة

سهم ك سندات الشركات(، أستثمارات المحفظة ابؼتعلقة بالتوظيفات ابؼالية )شراء إيتمثل القرار الأكؿ في  .0
 الشركات الأجنبية . تَيغتَ أف ىذا النوع من التوظيفات لا يستلزـ ابؼشاركة في تس

يتمثل الثاني في الإستثمار ابؼباشر في ابػارج، حيث يهدؼ إلذ برقيق إنتاج سلع أك خدمات خارج  .4
 جنبية . ابغدكد الوطنية للشركة، كذلك بابؼشاركة في تسيتَ الشركات الأ

كالإستقرار معدؿ التضخم، ، فتتمثل في الإستقرار السياسي ك أما المحددات الأساسية للمناخ الإستثمارم
في إبزاذ القرار التي تعتبر معطى خارجي لو أبنيتو البالغة ابؼؤثرة على الإستثمار ...الخ، ك القوانتُ ابؼختلفة النقدم ك 

اتيجية معاكسة من بؼا يشكلو من خطر غتَ متحكم فيو من طرؼ ىذه الشركات، بفا يدفعها إلذ إعتماد إستً 
 بذعل من الإستثمار غتَ إلذ الإستثمار السلبي لتفادم التكاليف ابؼرتفعة التي ذلك بلجوئهاأجل التخفيف، ك 

كذا برويلو من بلد إلذ أخر أكثر مردكدية، غتَ أف ىذا النوع من مربح، كذلك بتقليص الإستثمار في البلد ك 
مصادرات أصوؿ يمات ك تمثل بابػصوص في التأمالإستثمار السلبي الإرادم، يقابلو إستثمارا سلبيا لا إراديا ك ابؼ

 . 3الشركات من طرؼ ابغكومات

 أسعارها :ستراتيجية تحويل المنتجات و إ -2
نتجاتها النهائية عبر تقوـ الشركات متعددة ابعنسيات بإبتكار أنظمة تسعى من خلابؽا إلذ إبهاد أسواؽ بؼ

كابؼكونات التجهيزات ابػاـ ك  ؽ، من خلاؿ التموف بدوادأيضا برديد تسهيلات الإنتاج لتزكيد تلك الأسواالعالد، ك 
سعار بتُ الشركة الأـ الأيجية ابؼهمة، عبر برويل ابؼنتج ك ىذا ما سنوجزه من خلاؿ التطرؽ بؽذه الإستًاتالأساسية، ك 

 :4فركعها كالآتيك 
                                                 

1
 .44نفس ابؼرجع السابق، ص:  -

2
 .12، ص: سبق ذكرهزياف عبد القادر، مرجع   -

3
 .13، ص: نفس ابؼرجع السابق -

 ،لوـ الاقتصادية فرع اقتصاد تنميةشهادة الدكتوراه العلوـ في الع نيلل أطركحة مقدمة، استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسيات في عولمة الأسواق المالية، أحستُ عثماني -4
 . 061، ص : 4100، 1جامعة ابعزائر كلية العلوـ الإقتصادية ك العلوـ التجارية ك علوـ التسيتَ،  غتَ منشورة،
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  : المنتج تحويل نظام - أ

إلذ  يصدركنها أك الوطنية السوؽ في السلع إنتاج بهب كاف إذا فيما يقرركا لد الشركة مستَك كاف إذا
كاف  إذا فيما يقرر عندىا كذلك، القرار كاف إذا ك الأساسية؟ ابؼواد يشتًكف ىل الأـ الشركة مستَك يقرر ابػارج
 .آخر  بلد في موجود فرع من الشركة بسوين يتم أك الشركة فرع بو يوجد الذم البلد من شراؤىا بهب

 قراراتها برقق فإف الأخرل الأجنبية الشركات مع التعامل إستًاتيجية ابعنسيات تعددةم الشركة تتبع عندما

  .كليهما أك الإنتاج أك التسويق في التكامل من نوعا

 :الأسعار تحويل إستراتيجية - ب

 الأرباح، كما على كبالتالر مباشر بشكل الإيرادات على يؤثر إذ الشركة بقاح في فعالا دكرا السعر يؤدم

 جهة كابؼنافستُ من بالتكاليف يرتبط إذ ابغكومية كالأجهزة كابؼنتجتُ، ابؼستهلكتُ جانب من اىتماـ موضع أنو

 كالتي أىداؼ السعر برديد في ابؼناسب السعر لوضع الأكلذ ابػطوة كتتمثل ،أخرل جهة من ابؼختلفة كالسياسات

  ابغالية على الأكضاع كالإبقاء بابؼبيعات، التوجو ، بالربح التوجو : كىي ألا الأىداؼ من أنواع ثلاثة في تتلخص
 .للشركة العامة الأىداؼ من مشتقة تكوف أف بهب الأىداؼ تلك أف كيلاحظ  )الاستقرار (

  ابعنسيات  متعددة الشركات نظاـ داخل ابؼنتجات برويل أسعار برديد آليات في العلاقة ىذه كتتجلى
 .ابؼتبعة ستًاتيجياتكالإ الآليات ىذه برديد خلاؿ من التكامل من برققو كما كفركعها

 :التحويل سعر مفهوم 1-ب 

إلذ  فرع من أك قسم إلذ قسم من ابؼباعة السلعة بشن" تعتٍ التحويل أسعار فإف سراثيك  لتًابستًا، طبقا
عبارة  ىو التحويل سعر أف فتَكا . Czinkota , et al كآخركف تزنكوتا أما " العابؼية الشركة فركع من فرع
 الشركة الأـ/الرئيسي ابؼركز بتُ أك البعض ببعضها ابؼرتبطة الشركات بتُ السلع بيع أك لتحويل المحدد السعر" : عن

" الواحدة الشركة عائلة أعضاء لبيع المحدد الثمن" : عن عبارةىو  أك " الدكلية الأسواؽ في كفركعها
1. 

  :2التحويل أسعار من نوعتُ بتُ GRAY جرام كيفرؽ

 كىو Country Transfer Price - Intra – الواحدة الدكلة داخل التحويل سعر :الأكؿ

 أف حيث البلد، في آخر فرع خلاؿ من تباع لكي الدكؿ إحدل في ابؼصنعة السلع برويل في الذم يستخدـ السعر

                                                 
1
 ، نقلا عن :060، ص : السابق نفس ابؼرجع - 

-V.Tterpstra and R. Srathy, International Marketing, 7th. Ed., (Fort Worth : The Dryden Press, 

1997), P.770. 
2
 ، نقلا عن :060، ص : أحستُ عثماني، مرجع سبق ذكره - 

-J.C. Gray, “ International Reporting and Flexible Budgeting for Multinational Operations” in 

J.A. Schweikart, et all., editors, International Accounting : a case approach, New York: McGraw-Hill, 

inc., 1994, P. 493. 
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 زائد التصنيع تكاليف إبصالر عن عبارة السعر كىذا الدكلة ىذه في بالبيع يقوـ لا بالتصنيع الذم يقوـ الفرع
 . الإدارية ابؼصركفات كتغطية التشغيل ربح مقابل ىامش   01%

 بشن ىو Intra- Country Transfert Price أخرل لدكلة الدكلة من التحويل سعر :الثاني

 % 10 بنسبة الأكؿ عن يزيد الثمن كىذا أخرل دكلة في بيعها يتم كالتي الدكؿ إحدل في ابؼصنعة للسلع البيع

 ذلك توضيح كبيكن حرب ىامش كبرقيق الدكلة خارج البيع جهود عن النابذة الإضافية الإداريةالنفقات  لتغطية

 :التالر  بابؼثاؿ

 90 $ الوحدة                                       تصنيع تكلفة إبصالر

  09 $                              التشغيل        ربح(+) %10  

 99 $ الواحدة                                الدكلة داخل التحويل سعر

 10 $للوحدة                                    الإدارية التكاليف(+) 

       01 $الإضافية الإدارية التكاليف على الربح ىامش (+) %10

    110 $أخرل                             لدكلة دكلة من التحويل سعر

  :التحويل أسعار نطاق 2-ب
السلع  – ابػاـ ابؼواد – التجارية العلامة – ابػدمات – الصنع التامة السلع التحويل أسعار نطاؽ يشمل

 .1التطوير ك البحوث نتائج – التًاخيص – القركض – ختًاعالإ براءات – مصنعة النصف

 :يلي ما منها مستويات عدة على السابقة البنود لتبادؿ التحويل أسعار استخداـ بيكن

 الواحدة الدكلة داخل فرع فرع                                                )أ(

 )ابؼوطن( ابغدكد خارج )ع( الدكلة في فرع )                            س( الدكلة في فرع )ب(

 احدةك  دكلة داخل الرئيسي ابؼركز فرع                                               )ج(

 الوطن حدكد خارج الرئيسي ابؼركز                             )ص( الدكلة في فرع )د(

 الوطن خارج / داخل الرئيسي ابؼركز                                   بؾتمعة الفركع )ق(

 :التحويل أسعار أنواع 3-ب

 أف تبتُ ،التحويل أسعار برديد طرؽ أك ستًاتيجياتلإ العابؼية الشركات فركع تفضيل حيث من

                                                 
1
 . 064، ص : أحستُ عثماني، مرجع سبق ذكره - 



، ابػصائص كالإستًاتيجيات( ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفصل الأكؿ:   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػماىية الشركات ابؼتعددة ابعنسيات )ابؼفهوـ

 

 

 

32 

 Cost-Oriented بالتكلفة ابؼوجهة الأسعار تفضل اليابانية، البريطانية، الأمريكية، الشركات الفرنسية،

Transfer Prices  السوؽ ستخداـإ فتفضل الإسكندنافية،ك  كالإيطالية الكندية أما الفركع Market 

Prices  يلي كما السعر برديد بـتلف أساليب إلذ التطرؽ كبيكن :  

 تدخل أف الإدارة تقرر أف بهب جديد منتج تسعتَ عند : المنتج حياة دورة حسب السعر طريقة -

 إحدل ابؼؤسسة تتبع قد ابؼنتج، حياة دكرة مراحل باختلاؼ السعر كبىتلف منخفض، أك مرتفع السوؽ بسعر

  :1السياسات التالية

 عن صورة بدنحو ابؼنتج كبسييز ابؼنافستُ لغياب للمنتج الأكلذ ابؼرحلة في السعر رفع في يتمثل  : الكشط 

 الرغبة ظهرت ثم التخفيض تم لكن إذا ،ابغالة ىذه في أحسن النتائج كتكوف كالتكنولوجيا العالية ابعودة

 . ابؼنافسة طلب السلع إلذ سيتحوؿ ابؼستهلك فإف السعر زيادة في

 سياستي السوؽ كإتباع على السيطرة أجل من كذلك منخفض بسعر ابؼنتج تقديم في تتمثل :ختًاؽالإ 

 على الرد حالة في العملية ىذه كبردث .كابؼشتًم البائع بتُ كتقوية العلاقة السوؽ، في كالتوسع التوغل

 . الأسعار بتخفيض قيامهم عند ابؼنافستُ

 مرحلة كبلوغ ابؼنتج بمطية السلعة كوف حالة في الطريقة ىذه تستخدـ السوق : أساس على السعر -

 لا التي تلك أك الأـ الشركة إلذ التي تنتمي الفركع بتُ بييز لا برديده يتم الذم التدىور، كالسعر أك النضج
 .2إليها تنتمي

 العملية طرفي بتُ التفاكض خلاؿ من السعر يتحدد : التعاقدي والسعر التفاوضي السعر طريقة -

 ابغوافز بورـ أنو إلا سعر التحويل برديد قرار مركزية لتجنب بينهما التعاقد خلاؿ من أك ابؼشتًين ك  البائع

 . أسعار الصرؼ في بردث التي التغتَات حالة في حدكثها ابؼمكنة

  : 3التالية الظركؼ أك ابغالات في تستخدـ ك : المقارن الحر السعر طريقة -

  .بها ترتبط لا أك تنتمي لا لفركع بالبيع ابؼعنية العابؼية الشركة فركع قياـ  *

  .لأـ للشركة تنتمي لا أخرل فركع أك أطراؼ من بالشراء الفركع قياـ  *

 . البعض بعضهما مع يرتبطاف لا فرعتُ بتُ يتم الذم البيع  *
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 ، نقلا عن :064، ص : أحستُ عثماني، مرجع سبق ذكره - 

-J.P Bertrand, Techniques Commerciales & Marketing, (Paris: Berti Editions, 1994), P.125. 
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 ، بتَكت، النشر ك  للطباعة ابعامعية الدار  ،الدولية الأعمال إدارة في تطبيقية بحوث قحف، أبو السلاـ عبد، نقلا عن : 064، ص : أحستُ عثماني، مرجع سبق ذكره - 
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 : التحويل أسعار استخدام وراء الكامنة الدوافع 4-ب

بعضها  متعددة عوامل أك معينة شركط بركمو العابؼية الشركات فركع بتُ التحويل أسعار برديد قرار
 الأـ أك للشركة الرئيسي ابؼركز توجيهات ك بخصائص الآخر كالبعض خصائصو ك ابؼضيف السوؽ بدعطيات يرتبط

 الأـ، الدكلة بحكومة ابػاصة العوامل بعض عن فضلا الفركع، ككذلك Firm Specific Factors أىدافها

  :1ذكرىا بيكن الدكافع كمن بتُ

 دكؿ كثتَة في الضرائب كقوانتُ نظم كتباين فهم لصعوبة  : العائد زيادة و الضريبية الأعباء تخفيض -

 التدفقات نظاـ التحويل ضمن أسعار تستخدـ الأرباح، من مزيدا لتحقيق العابؼية الشركات فركع قبل من كسعيا 

 . الأـ بالدكؿ الرئيسية كابؼراكز الفركع كبتُ الفركع مستول على النقدية

 ابؼتحدة الأكؿ الولايات حدكد خارج فرعتُ بستلك ابعنسيات متعددة الأصل أمريكية شركة أف فتًاضإب

 أف كبافتًاض ىذه ابؼعدلات بلفاضإب تتميز دكلة في يعمل كالثاني الضرائب معدلات فيها ترتفع دكلة في يعمل

 أف مقتضاىا التحويل لأسعار إستًاتيجية تقوـ بتصميم الأـ الشركة فإف بينهما بذارية علاقات بإنشاء قاما الفرعتُ

 فيها ترتفع التي الدكلة في لنظتَه التحويل السعر برفع الضريبة ابؼنخفضة معدلات ذك بالدكلة العامل الفرع يقوـ

 بالتصدير الثاني الفرع قياـ حالة في كالعكس، الفركع بؽذه التصدير حالة في بفكن أقصى حد إلذ الضريبة معدلات

 بينما تزداد الفرع الأكؿ عوائد أف إدراؾ بيكن ابػصوص ىذا فيك   منخفضا التحويل سعر يكوف حيث للفرع الأكؿ

 يعمل الذم الفرع بقد عامة كبصفة ،للضريبة مرتفعة معدلات ذات الدكلة في يعمل الذم الثاني الفرع عوائد تقل

 برويل بأسعار ابػدمات أك السلع يقوـ بتصدير الدخل أك الأرباح على الضرائب معدلات فيها ترتفع دكلة في

 المحققة الأرباح حجم بارتفاع يسمى الضرائب كىذا معدلات فيها تنخفض دكلة في يعمل أخر فرع إلذ منخفضة

2الأكلذ بالدرجة الأـ الشركة مصالح كبىدـ
. 

 الأمواؿ من نقل على التحويل أسعار تساعد :الأخطار وتجنب النقدية التدفقات إدارة و توفير -

 تدني أك الصرؼ أسعار السلبية في التغتَات خطر بذنب كبالتالر العملة قيمة فيها تنخفض أف يتوقع التي البلداف

 . ابػطر ىذا

 الأعباء ابعنسيات لتخفيض ابؼتعددة الشركات فركع بتُ أسعار تستخدـ : التجارة قيود على التغلب -

 أسعار على الرقابة بذنب عن فضلا كالاستتَاد، بؼعوقات التصدير السلبي الأثر بزفيض أك ابعمركية الرسوـ عن ابؼتًتبة

بعاذبية  كنظرا .التجارة على القيود لكسر الفعالة الآليات أحد يعتبر الذم الاستثمار الأجنبي طريق عن الصرؼ
 . ىذه الامتيازات فيها تتوافر التي ابؼضيفة الدكؿ ببعض فركع بإنشاء العابؼية الشركات تقوـ الأسواؽ
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 العابؼية فركع الشركات بتُ التحويل أسعار تستخدـ الدولية : الأسواق في التنافسي المركز تنمية  -

 درجة كبرقيق التنافسي، ابؼركز على بهدؼ المحافظة السوؽ نفس إلذ للدخوؿ ابؼنافسة الفركع أك الشركات إعاقة في

 الأسواؽ في التسويقية الفرص على تؤثر لا التحويل أسعار أف من السلع كالتأكد توزيع في الفعالية من عالية

 الأجنبية .

 فالشركة عابؼية لأخرل شركة من التدكيل درجة بزتلف : العالمية الأسواق في التغلغل مستوى زيادة -

 على تعتمد بأخرل قورنت إذا الدكلية في الأسواؽ التوغل من عالية بدرجة تتمتع مطلقة ملكية بؽا فركعا بستلك التي

 .ابؼباشر غتَ الأجنبي أشكاؿ الاستثمار من شكل أم أك التًاخيص عقود

 برويل الأرباح أك لنقل فعالة كسيلة الفركع بتُ التحويل أسعار تعتبر : الأرباح على القيود كسر -

 على ابؼضيفة الدكؿ قبل حكومات من مفركضة قيود كجود حالة في بينها فيما أك الأـ بالدكلة الرئيسي للمركز

 أف بيكن كمافة،  ابؼضي ابغكومات من متوقعة غتَ أية إجراءات ضد بؽا الأماف كتوفتَ للخارج، الأرباح برويلات

 . العالد من أخرل مناطق في جديدة مشركعات في المحولة الأرباح ىذه تستثمر

 :شركات متعددة الجنسيات ع الو فر ستراتيجية إ -3

1الشاملة الإستًاتيجية تنفذ
 ككحداتها ابؼنتشرة فركعها بـتلف قبل من عمليا ابعنسية متعددة للشركات  

 .العابؼية الأسواؽ بـتلف عبر

 الأسواؽ الأجنبية مواقع من موقع في بذاتها قائمة منشأة عن عبارة ىو ابعنسية متعددة الشركة فرع إف 

            أزيد العابؼية الأسواؽ في يوجد حيث القرار، بزاذإ سلطة بزوبؽا التي ابغصص أكبر الشركة فيها بستلك
 بزتلف شركة أـ، 70000 من أزيد قبل من أنشئت ابعنسية، متعددة الشركات فركع من فرعا 690000 من

 :2ابغالات من كثتَ في آخر إلذ موقع من البعض بعضها عن الفركع ىذه

  ستخراجإك  تسويق، أك بيع من ابؼمارسة أنشطتها في الفركع بزتلف النشاط، طبيعة حيث فمن -

 كغتَىا؛ ، كبذميع، كتصنيع

بكو  توجهها يكوف من فمنها ا،تهتوجها في الفركع بزتلف ستثمار،الإ أك النشاط توجو حيث كمن -
 بزفيضالإنتاج ك  عوامل بكو توجهها يكوف من كمنها النوعية، كمزاياه ابؼوقع عوامل تأثتَ بفعل كذلك السوؽ،

 كزيادتها؛ الأرباح تعظيم إلذ السعي بفعل كذلك التكاليف،
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ذلك إما عن طريق تركز  تنافسي قوم ضمن بـتلف الأسواؽ العابؼية، ك بؽا الشركة إلذ ابغصوؿ على موقعشاملة : ىي الاستًاتيجية التي تسعى من خلاالك يقصد بالاستًاتيجية  -
 . نشاطاتها في مواقع معينة، أك بالتنسيق فيما بتُ ابؼتشتت منها عبر الأسواؽ الدكلية ابؼختلفة، أك عن طريق الإجراءين الاثنتُ معا

2
كلية العلوـ الإقتصادية ك علوـ   ،ابؼاجستتَ بزصص  الإدارة ابؼاليةنيل شهادة ل مذكرة مقدمة، ئر(محددات قرار الإستثمار الأجنبي المباشر )دراسة حالة الجزا، عمار زكدة -

 . 37-36، ص ص : 4116، منتورم قسنطينة جامعة  التسيتَ،
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 .فعاليتهاك  أدائها ككفاءة كمستول فيها، ابؼلكية حصص عمرىا، حيث من أيضا الفركع بزتلف كما -

كالتي  الأـ للشركة العامة الإستًاتيجية على ابؼؤثرة العوامل بنفس بالفركع ابػاصة الإستًاتيجية تتأثر
   غتَ أنو كابػاصة، كالسياسية قتصاديةالإ العوامل ذلك في بدا كابػارجية، الداخلية البيئة عوامل في سابقا حددت

 ذلك على في معتمدة بـتلفة أسواؽ في تعمل حيث ابػارجية، البيئة إلذ أقرب ىي الشركة فركع لكوف كنظرا

        قتصادية الإ كالعوامل ابػاصة، العوامل تأثتَ فإف تسيتَىا، على القائمتُ كمؤىلات كقدراتها إمكانياتها
 سواء أكانت الأـ الشركة لإستًاتيجية تنفيذىا في الفركع نشاط على كاضحا يكوف السياسية ابػارجية كالعوامل

 .بؿلي بسركز أك توجو ذات أك شاملة

 منخاصة  أنواعا White ك "كايت"  Pointer بوينتً"" طور سابقا، ابؼذكورة عتباراتالإ من نطلاقاإ

1يلي فيما إبهازىا بيكن حيث ،اتابعنسي متعددة الشركات فركع ستًاتيجياتإ
 : 

 الشركة لإستًاتيجية ابؼطابقة أك "Miniature Replica"  : المصغرة النسخة إستراتيجية -

 الأـ في الشركة منتجات خطوط بعض كتوزيع إنتاج في الفركع تستخدـ الإستًاتيجية، ىذه حيث كبدقتضى الأـ

 بؽا؛ كابؼستقبلة ابؼضيفة الدكؿ

 ىذه كفق الفركع تستعمل حيث"Marketing Satelit"  : التسويق فضائية إستراتيجية -

 ابؼضيفة؛ الدكؿ أسواؽ فضاءات بـتلف في الأـ الشركة منتجات توزيع يتم خلابؽا من كآليات   الإستًاتيجية،

 تتحوؿ كبدقتضاىا "Rationalised Manufacturer" : الرشيد المصنع إستراتيجية - 

 سواء توجو جاىزة، تامة منتجات من معتُ لنوع أك ابؼنتجات، أجزاء من لبعض ، حقيقي منتج إلذ الفركع

 العابؼية؛ أك الإقليمية المحلية أك للأسواؽ

 تستخدـ بدقتضاىا حيث "Product Specialist" : المنتج في التخصص إستراتيجية - 

 العابؼية؛ الأسواؽ بكو ابؼوجهة ابؼنتجات خطوط من بعض كتوزيع ، كإنتاج تطوير في الفركع

 بدقتضاىا بىوؿ حيث"Strategic Independent"  : الشامل ستقلالالإ إستراتيجية - 

 البيئية ظركفها ك الفركع حاجة تقتضيو ما حسب توجهها أنشطة، ك أعماؿ خطوط ستقلالية تطويرإللفركع 

 الأسواؽ لعامة أك المحيطة بها، الإقليمية للأسواؽ أك بسركزىا، حيث المحلية للأسواؽ سواء بها، كذلك ابػاصة

 .العابؼية

 

 
                                                 

1
 .37، ص: سبق ذكره، مرجع عمار زكدة -
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 فركع الشركات متعددة ابعنسيات اتاستًاتيجينواع أفي الشكل ابؼبتُ أدناه يوضح بـتصر ك 

 . الشركات متعددة الجنسياتفروع ستراتيجيات إنواع أ :(6-1)رقم الشكل          
 

 

 
 

 

 
 سالفا .التعريفات المقدمة عداد الطالب بناءا على إالمصدر : من 

 
 متعددة الجنسيات:تقييم أداء الشركات ستراتيجيات إ -4

ف ىدؼ إ ،الشركات كالوصوؿ بؼؤشرات أداء ىذه شركاتأىداؼ تلك البرديد  خلابؽا كالتي بيكن من 
ف بؽذه ألا إ، قتصاديةإ ابؽامة للشركات متعددة ابعنسيات في حد ذاتها كمنظمات ف كاف من الأىداؼإالربحية ك 
 . قتصادية العابؼيةتتدخل فيها العوامل السياسية كالإ كثر عمقان ،أأىدافان أخرل  الشركات

المحرؾ للشركات ذات النشاط الدكلر لا يكشفوف حقائق   ف الربح ىو العاملأكبالتالر فأف الذين يعتبركف 
عتماد لإعقب، كعليو يصبح من ابػطورة ا ىعتقاد بيكن التشكيك فيو كينقلب رأسان علكيصبح ىذا الإ كبتَة،

سوؼ يتم تناكؿ بعض  ، لذلكالدكلرداء الشركات ذات النشاط أكحيد لقياس كتقييم  ىدؼ الربحية كمعيار ىعل
ستًاتيجيات لإا كالتي تنقسم إلذشركات متعددة ابعنسيات لأداء ال ستخدامها كمؤشراتإالأىداؼ التي بيكن 

  :1لتاليةا

لشركات متعددة التي تهدؼ ا ستًاتيجياتىم الإأتعتبر إستًاتيجية تعظيم الربح من  : الربح راتيجيةإست -
الزمتٍ الذم يتم فيو  العديد من التساؤلات عن ابؼقصود بتعظيم الأرباح ك ابؼدل لتحقيقها ، كىنا تثور ابعنسيات

  حدة ىـ يقصد بو تعظيم الربح في كل شركة علأ ،للشركة ككل ىذا التعظيم كىل يقصد بتعظيم الأرباح

ف عدد أح في الأجل القصتَ ، إلا إلذ تعظيم الأربا  ىف الشركة تسعأ ىقتصاديتُ أكدكا علف معظم الإأكفي حتُ 
                                                 

1
 مدكنة منشورة على الانتًنت عبر الرابط:، تقييم الأداء في الشركات متعددة الجنسيات نموذج متعدد المراحلفادم بشتَ،  -

post_22.html-http://fadibachir.blogspot.com/2013/01/blog  4103-12-07طلاع : تاريخ الإ. 

 ابعنسياتأنواع إستًاتيجيات فركع الشركات متعددة 

 النسخة ابؼصغرة التخصص في ابؼنتج الاستقلاؿ الشامل ابؼصنع الرشيد فضائية التسويق

http://fadibachir.blogspot.com/2013/01/blog-post_22.html
http://fadibachir.blogspot.com/2013/01/blog-post_22.html
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ستثمارات إف معظم أرباحها في الأجل الطويل كيرجع ذلك لأ الشركات تتطلع إلذ تعظيمىذه أيضان من  غتَ قليل
 ستمرارية .بالإ نها تتميزأعتبار ىذه الأرباح إالشركات طويلة الأجل كذلك ب تلك

الطويل في ىذه النوعية من الشركات جل الربح في الأ كمن ناحية أخرل قد يستلزـ ىدؼ تعظيم
ف كظيفة ، كذلك لأذات معدلات ضريبية عالية ك الفركع التي تقع في بلادأبربحية بعض الشركات التابعة  التضحية

 . الربحية الأخص ىدؼ ىك فرع ىي خدمة الأىداؼ العامة للشركة ككل كعلأ أم شركة تابعة

تلعبو الفركع أك الشركات التابعة في ضوء إستًاتيجية  فأـ تقوـ بتحديد الدكر الذم بهب فالشركة الأ
 . كالفركع الأـ ككذلك الظركؼ التي تعمل في ظلها الشركات التابعة الشركة

ات متعددة ابعنسيات ف الشركأقتصادية كالتي تؤيد الإ بذاه يتفق مع كجهة النظرف ىذا الإأيلاحظ 
سؤاؿ آخر يدكر في الأذىاف كىو ىل تلك الأرباح  كن ىناؾكل، ظيم الربح الإبصالر للمجموعة ككلتع لذإ ىتسع

 . الضريبة؟ ـ بعدأتلك الشركات لتعظيمها ىي قبل الضريبة  التي تسع

الوضع بىتلف ما بتُ الشركات المحلية كالشركات  فإنو بالنسبة بؼوضوع الضرائب فأكمن ابؼلاحظ 
 فهي تتعامل مع سلطة ضريبية كاحدةكبالتالر  كاحد ،، فالشركة المحلية بسارس نشاطها في بلد ابعنسيات متعددة

 . بالنسبة بؽا قبوؿ منطق ىدؼ تعظيم الربح ما قبل الضريبة لذلك بيكن

كثر من دكلة فهي بالتالر تتعامل مع أنشاطها في  ما بالنسبة للشركات متعددة ابعنسيات التي بسارسأ
، بفا يؤدم زدكاج الضريبيالضريبية كمشاكل الإ الأعباء، كىي بالتالر تتعرض بؼخاطر تعدد سلطة ضريبية كثر منأ
 . تعظيم الربح ما بعد الضريبة نسبة كبتَة من أرباح تلك الشركات لذلك فهي تتبتٌ مبدأ فقداف لذإ

لا تعبتَ عن عملية بسركز إما ىي  متعددة ابعنسياتف الشركات أبدا  : ستغلال المواردإ إستراتيجية -
 ىابؼوارد حوؿ العالد كعل ستغلاؿإحتكارم الذم لا يهتم بغتَ تعظيم الربح ك ابؼاؿ الإ لرأسكتركز كتدكيل متعاظم 

متعددة ابعنسيات  فإف إستغلاؿ ابؼوارد يعد من الأىداؼ الإستًاتيجية للشركات ، كعليوالأخص في الدكؿ النامية
أسواؽ ك  صنوعة كشبكات التوزيع نتجات ابؼأسعار ابؼواد الأكلية كابؼ كسائل برديد ىكذلك من خلاؿ سيطرتها عل

 ستهلاؾ .الإ

قتصادية عناصر ابغياة الإ ىابعنسيات براكؿ السيطرة عل كمن ابؼلاحظ أيضان اف الشركات متعددة
قتصادية متقدمة بفا يتيح بؽا برقيق أىدافها الإ رؤكس أمواؿ كمواد خاـ ك أيدم عاملة رخيصة كتكنولوجيا من

ستغلاؿ موارد الدكؿ ابؼضيفة بؽا كذلك إكالفركع في  كفاءة الشركات التابعة  لقياس مدلذلك لا بد من  كالسياسية،
 تقييمها كقياس فعاليتها. عند
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ف ، كذلك لأمتعددة ابعنسياتتعتبر إستًاتيجية النمو من أىم أىداؼ الشركات  إستراتيجية النمو: -
 نها سوؼ تفقدإالدكلية ف كأكفاءة بمو الشركات ابؼنافسة الأخرل سواء القومية  ف لد تنتبو كتنمو بنفسإة شركال

 ف تزكؿ .أ لذإبلفاض أرباحها تدربهيان إ لذإ نصيبها من السوؽ بفا يؤدم بالضركرة

 : للشركات متعددة ابعنسيات بابؼميزات الآتية فالنمو يسمح

  ؛السيطرة علي الأسواؽ المحلية 

 ُ؛الشركات الدكلية الأخرل الوصوؿ الر الصدارة بت 

 ؛الصناعة برستُ مركز الشركة في 

 ستيعاب الطاقة الزائدة في الشركةإ . 

 ىككذلك تسعشركات متعددة ابعنسيات لل ف ىدؼ النمو من الأىداؼ الإستًاتيجيةألذ إكعليو بللص 
، بفا ماـ ابؼنظمة ككلأسواؽ جديدة أ التابعة كالفركع من خلاؿ مد نشاطها في بلداف متعددة بػلق إليو الشركات
 النمو. بوقق ىدؼ

ف أستمرار إاكؿ بشركات متعددة ابعنسيات منظمة برف الأباعتبار  : و البقاءأستمرار إستراتيجية الإ -
لأصحاب ابؼشركع كبؼلاؾ الأسهم لد  ف ىدؼ الكسب ابؼادمأ، لذلك يلاحظ اك إستمراريته ابقاءى ىعل افظبر

ستمرارية كبقاء ابؼنظمة ى إ، كلكن ىناؾ أىدافان أخرل من شأنها المحافظة علابؼنظمات لتلكيعد ابؽدؼ الوحيد 
 :أساسيتُ بعدين كىذه الأىداؼ بيكن صياغتها في

ىتماـ درجة الإ رتفاعإف ، كذلك لأن من الرفاىية للعاملتُ بابؼنظمةقدر بفك كبرأبرقيق  : كؿالبعد الأ ( أ
 معنوياتهم بفا ينعكس علي إنتاجهم ككلائهم للمنظمة بالضركرة إلذ رفعبرفاىية العاملتُ سوؼ يؤدم 

بفارسة  ستمرارىا فيإ ىفركعها كشركاتها التابعة كالمحافظة عل ىعل كنظران لرغبة ابؼنظمات متعددة ابعنسيات في الإبقاء
ابؼعنوية للعاملتُ ستمرار رفع الركح إفإنها براكؿ ب ،الشركة ككل ىقتصادية علإنشاطها بؼا ذلك من نتائج 

 الشركات . بتلك

 : كذلك عن طريق العديد من الوسائل منها

ظركؼ كبيئة العمل، حل مشاكل الإسكاف كالنقل   ، برستُ)الرعاية الصحية، إجراءات الأمن الصناعي 
، تقديم مساعدات مالية مستول الأجور ، برستُالبرامج التدريبية، الإشتًاؾ في نظم التأمينات تقديم

 للعاملتُ(
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سلع  ىفابؼستهلك يريد ابغصوؿ عل ،بر قدر بفكن من إرضاء ابؼستهلكتُكأبرقيق  : الثاني البعد ( ب
الظركؼ التي بسر بها  معقولة كجودة مرتفعة كبشكل مستمر كذلك بصرؼ النظر عن كخدمات من ابؼنظمة بأسعار

 . شركاتال

ة الشديدة في ابؼنافس بهذا البعد كذلك نظران لظركؼ امتعددة ابعنسيات كثتَ  ىتمت الشركاتإكلقد 
العملاء  ىعل كالشركات التابعة ببعض الإجراءات كالتي من شأنها المحافظة كعليو تقوـ الفركعالأسواؽ العابؼية 

ىتماـ الإ ،ويات جودة مرتفعة بؼنتجات الشركة، بزفيض نسبة التلوثمست برقيق إرضاء ابؼستهلكتُ كمنهاك 
 .  توفتَ ابؼنتجات بأسعار مناسبة ،ملاء، إعطاء ضماف بؼنتجات الشركةبشكاكم الع
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 خلاصــة: 

 

جاءت الشركات متعددة ابعنسيات كظاىرة إقتصادية دكلية، بسطت سطوتها في الإقتصاد العابؼي 
فركع عابرة للقارات تعمل برت سيطرتها، ىذا ما جعلها برظى بإىتماـ بالغ من طرؼ الإقتصاديتُ  بإمتلاكها

ثر على تنوع أيديولوجية، بؽذا بقد تسميات كثتَة أطلقها العديد من الإقتصاديتُ ما لدراستها كإعطائها أبعادىا الإ
في إطار كاحد كبؿدد، كلكوف ىذه الشركات  ابؼفاىيم الدالة كابؼعبرة عن الشركات متعددة ابعنسيات لكنها تصب

نواع كالتصنيفات يضا حسب الأأ تتطورنشأة من خلابؽا  كتطورت شيئا فشيئا، جعلها مراحل تاربىية عدة مرت ب
ىذا ما أنعكس على ابؼتعددة، من خلاؿ ما قدمو الكثتَ من الإقتصاديتُ حسب أرائهم ك نظرتهم في ىذا المجاؿ، ك 

دارية للشركة متعددة ابعنسية كعدد فركعها التنظيمي بؽا، بحيث كضع كل تنظيم حسب ابغالة الإتطور ابؽيكل 
خصائص تعبر عن لشركات متعددة ابعنسيات بفيزات ك كبؽذا بقد كل تنظيم لو خاصيتو كتوظيفو ابػاص، كما اف ل

ذه يث كصل حجم ىقوة نشاطها كعملها في الوسط الاقتصادم الدكلر، كيعبر عنها من خلاؿ ضخامتها بح
نها تفوؽ أقتصاديات العابؼية من حيث ابؼداخيل كالإيرادات، ناىيك عن كبر الإأالشركات أحجاـ خيالية، لتنافس 

مداخيلها بصع ميزانيات دكؿ نامية، بالإضافة إلذ إنتشارىا ابعغرافي بحيث أصبحت اليوـ تنشط في أكثر من عشر 
بعتُ  لتأخذحوالر مئة دكلة، يصاحبو تنوع في الإنتاج كالأنشطة،  دكؿ في حتُ أف البعض الأخر بؽا نشاط في
 . ، كإحتكارىا للأسواؽأكبر العلامات التجاريةتسيطر على لالإعتبار التفوؽ كالتطور التكنولوجي بؼنتجاتها 

إستمرارىا كقوة نشاطها يضا لضماف أىداؼ تسعى لتحقيقها، ك أف الشركات متعددة ابعنسيات بؽا أك بدا 
تبحث أسواؽ خارجية ك بتكرت ىذه الشركات بصلة من الإستًاتيجيات تعمل بها، كفق خطط تغزك بها أت ك كضع

قل تكلفة، كتبحث عن أكبر المحفزات التي تضمن بؽا إبزاذ القرارات ابؼناسبة في برقيق أب بها عن بلداف تستثمر
 مستقبلا . إستًاتيجياتها
   

 
 



  

 

 
 
 

 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 :ثانيال الفصل

الدور التنموي الإقتصادي 
 للشركات متعددة الجنسيات 
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 :تمهيد

 

العلمي للشركات متعددة الجنسيات من خلاؿ إعطاء مفاىيم ا في الفصل الأوؿ لإطار النظري و بعد تطرقن
وتعريفات متعددة وكذا النشأة والتطور التارلؼي لذا، لنعرج على ألظاطها وىيكلها التنظيمي، ومن بعدىا التطرؽ 

التي تتبعها لتحقيق أىدافها، وجب في ىذا الفصل التطرؽ للدور الإقتصادي لأىم خصائصها وإستًاتيجياتها 
ات متعددة الجنسيات في المحافل الإقتصادية الدولية، من خلاؿ مدى مسالعة ىذه الشركات كمؤسسة شركلل
التنمية الإقتصادية في لدفع يضا مدى مسالعتها ألإستثمار الأجنبي الدباشر في زيادة تدفقو وإنتشاره عبر القارات، و ل

الدسالعة في بناء نظاـ الإقتصادي الدولر وبالتالر ودورىا في إحداث تغيتَ على الدستوى  ،الدناطق التي تتواجد بها
 إقتصادي عالدي جديد.

وقد تتضح تلك الدسالعات للشركات متعددة الجنسيات من خلاؿ الأثار الإقتصادية التي بزلفها على   
كونها بزلف شركات بداخلها،  الإقتصاديات الدضيفة، وذلك بدا لؼدـ مصالح الدوؿ الدستوطنة لإستثمارات ىذه ال

 . ة الدضيفةعلى إقتصاد الدولأثارا إلغابية 

لذي وصلت إليو الشركات متعددة الجنسيات من خلاؿ توزعها اكما سيوضح ىذا الفصل مدى التطور 
عبر مناطق العالد وإختًاقها لأقاليم الجغرافية ومنو إنتشارىا قاريا وعالديا، وكذلك مدى سعيها للهيمنة الإقتصادية 

فيما بينها من أجل الإستحواذ على القطاعات الأكثر  عم الدوؿ الدتقدمة في إطار التنافس الدولرمن خلاؿ د
  جاذبية كقطاع الخدمات وقطاع الصناعة وقطاع الصناعات الأولية .

   ولتوضيح وإبراز ىذه النقاط السالفة الذكر قسمنا ىذا الفصل إلذ : 

 ؛ على الإقتصاد العالدي الدباشرجنبي ستثمار الأالإأثر تدفق : الأوؿ الدبحث

 ؛الشركات متعددة الجنسيات في الإقتصاد العالدي ومصالح ألعية: الثاني الدبحث

 . لشركات متعددة الجنسياتالتوزيع الجغرافي والقطاعي ل: الثالث الدبحث

 

 

 



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالدور التنموي الإقتصادي للشركات متعددة الجنسيات  :ثانيال الفصل

43 

 

  الإقتصاد العالمي عمى جنبي المباشرستثمار الالإ تدفقثر أ: ولال  المبحث

نعكاسات على إستثمار الأجنبي الدباشر مصدرا من مصادر التمويل الدنتشرة عبر العالد لدا لو من يعد الإ
ستثمارات المحلية يغطي العجز الحاصل في بسويل الإ، كونو لػقق معدلات لظو مرتفعة و قتصاديات البلد الدضيفإ

باشر عبر القارات بشكل جنبي الدثمار الأستقد تزايد تدفق الإو قل لظوا، للتنمية الإقتصادية خاصة في البلداف الأ
التي جنبي الدباشر و ستثمار الألذ مؤسسة الإإساس يرجع ذلك في الأتنامي خاصة في العقود الداضية، و ممتزايد و 

نتاج عن طريق غتَ الدنظورة الدتمثلة في تعميق مفهوـ بزفيض كلفة الإالدنظورة و صوؿ سالعت في زيادة الأ
رتباط بشبكات الدعلومات الإدارة الدتقدمة، والنهوض بالقدرات البشرية و نظمة الإأزراع ستإقتصاديات الحجم، و إ

لنظرة في الدبحث الدوالر سنتطرؽ ستثمارات، و برستُ القدرة التنافسية للدولة الدضيفة لتلك الإالحدود الوطنية، و عبر 
زيادة وتنميتو و  وبرريكو  هكمؤسسة لنشر دور الشركات متعددة الجنسيات  جنبي الدباشر و ستثمار الأعن الإ عامة

 . تي ية من خلاؿ الآالعالدقتصادية لعيتو الإأتزايد قل لظوا و لذ مناطق الأإتدفقو 

 جنبي المباشرستثمار الأمفهوم الإ: الأول المطلب
الدوجو الديادين ؼ المجالات و ختلاإلؼتلف مفهومو بالأجنبي الدباشر تبعا لأنواعو و  ستثمارتتعدد تعاريف الإ

عليو أو صرفو من طرؼ البلد الدضيف، ومنو  للإقباؿنو يتاثر بجملة من المحددات بذعلو إما دافعا أ، كما هاإلي
 تي :لو كالأ ؽىذا ما سنتطر و  ينعكس على مساره

 الإستثمار الأجنبي المباشر : أولا : تعريف
 أيضا إقتصاديتُمن قبل ىيئات ومنظمات عديدة و  توسعت دائرة تعاريف الإستثمار الأجنبي الدباشر

فرض وع العالد ليتخطى لرالو الضيق، و أنتشر في ربتماـ كبتَ و كوف ىذا الدصطلح الإقتصادي الدولر حظى بإى
تكرارا لاقتصادي الدولر الأكثر تداولا و جعلو بلا منازع الدصطلح الشا قتصاديات الدستقطبة لو، الإسيطرتو على 
 لجملة من التعاريف الدنوعة للإستثمار الأجنبي الدباشر، كما يلي :لذذا سنتطرؽ 

 نوع نوأ على ( :OECD)منظمة التعاوف الاقتصادي و التنميةو (   FMI)صندوؽ النقد الدولر عرفو - 

 دائمة مصلحة على (الدباشر الدستثمر) ما قتصادإ في كياف مقيم حصوؿ ىدؼ يعكس الذي الدولر الاستثمار من

 طويلة علاقة وجود على الدصلحة ىذه وتنطوي (الدباشر الاستثمار مؤسسة)آخر  اقتصاد في مقيمة مؤسسة في

 .1الدؤسسة إدارة في النفوذ من كبتَة بدرجة الدباشر الدستثمر بستع إلذ بالإضافة والدؤسسة الدستثمر الدباشر بتُ الأجل

 الدباشر على الأجنبي الاستثمار :  (UNCTAD) التنمية و الدتحدة للتجارة الأمم مؤبسر يعرؼ كما -

 بتُ الإداري التحكم على ومقدرة دائمة مصالح تعكس الددى، طويلة علاقة على ينطوي الذي الاستثمار ذلك نوأ

                                                           
1

 - OECD ,third edition of the detailed benchmark of foreign direct investment, Paris, 1999, P 07. 
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 الدستقبل القطر)آخر قطر في إنتاجية وحدة وشركة أو (الدستثمرة الشركة إليو تنتمي الذي القطر)الأـ القطر في شركة

وحدة  )أو شركة في أصولا بستلك التي الشركة تلك أنو تعرؼ الشركة الأـ )الدستثمر الأجنبي( على، و 1(للاستثمار
 الأسهم من 10 % تفوؽ أو تساوي حصة شكل الدلكية وتأخذ الأـ، القطر غتَ آخر لقطر إنتاجية( تابعة

  .2الأخرى للشركات يعادلذا ما أو المحلية الإدارة( للشركات لرلس )في التصويتية أو القوة العادية

 في الدقيم الدستثمر بو يقوـ الذي النشاط ذلك :نوأ على فتعرفو (OMC)للتجارة العالدية الدنظمة أما -
 .3تسيتَىا نية مع ذلك و (مضيفة دوؿ)أخرى بلداف في أصولو يستعمل خلالو من الذي و  (الأصلي البلد)ما  بلد

في تلك الدشروعات التي يقيمها  جنبي الدباشر يتمثلالأستخلاص إلذ أف الإستثمار الإعلى العموـ لؽكن 
روع بنصيب شتًاكو في رأس ماؿ الدشإو أجنبي إما بسبب ملكيتو الكاملة للمشروع لؽلكها و يديرىا الدستثمر الأو 

إلذ اجتذابها الدوؿ النامية ـ ف ىذه ىي الوسيلة التمويلية الوحيدة التي تسعى اليو ألا شك يبرر لو حق الإدارة، و 
التغلب م الدوؿ لتهئية الدناخ الدناسب و صدرتها معظأيكفي للتحقق من ذلك التطلع على القوانتُ الخاصة التي و 

جتذاب أكبر حجم لشكن من حركة على الدعوقات الإدارية و الإجرائية التي قد تواجو الدستثمر الأجنبي و ذلك لإ
 رؤوس الأمواؿ الأجنبية .

 يا : محددات الإستثمار الأجنبي المباشر :ثان
لذ قسمتُ، كوف الإستثمارات الأجنبية الدباشرة بزضع لعوامل جذب من إلؽكن تقسيم ىذه المحددات و 

 .تعتبر عوامل منفرةو ستًاتيجي للشركة الدستثمرة البعد الإـ و البلد الأأو من  قبل الدوؿ الدضيفة،

 : المحددات المرتبطة بالدولة المضيفة 

 تعتبر عوامل جذب من طرؼ البلد الدضيف تسعى لتحقيقها و تتحدد فيمايلي :و 

شركة من  (344شملت )ورد في إحدى دراسات البنك الدولر التي  :4المحددات السياسية  -1
الإستثمارية في الدوؿ  ( دولة متقدمة لدراسة العوامل التي يأخذىا الدستثمروف بالحسباف في إبزاذ القرارات12)

ىاما في قرارات  من الدستثمرين يعتبروف أف الدخاطر النابعة من أسباب سياسية تلعب دورا %52النامية أف 
الإجتماعي وطبيعة التغتَات السياسية التي إف مدى إستقرار النظاـ السياسي و لذلك ف ،الإستثمار في البلداف النامية

الإقتصادية تعتبر من أىم  كومي النشط في العملياتالتدخل الح من الدمكن حدوثها ولساطر التأميم ومصادره و
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الإستثمار، كما تشتَ إلذ ذلك تقارير لجاف  الدتغتَات التي يأخذىا الدستثمروف بعتُ الإعتبار عند إبزاذ قرارات
الإستقرار السياسي يعتبر أساسيا بالنسبة للمستثمرين  البنك الدولر والدراسات الدتخصصة في ىذا المجاؿ، لذا فإف

الإرادة الشعبية، جذب الإستثمار الأجنبي الدباشر، لأف وجود نظاـ دلؽقراطي لػتـً  لزدد ىاـ فييعتبر و  الأجانب،
 .على السلطة، كلها لزددات تشجع على جذب الإستثمار الأجنبي الدباشر عدـ وجود صراعات داخليةو 

 وبرديث الإستثمار م عملياتبرك التي والقواعد الدبادئ وتوحيد إستقرار إفالمحددات التشريعية:  -2

 قانوف وجود فعدـ، الأجنبية الإستثمارات لجذب الأساسي يعتبراف الددخل بها الدرتبطة الإجراءات لتسهيل القوانتُ

 للأحكاـ فهم الدستثمر دوف بروؿ الدشكلات من عددا يطرح لستلفة قوانتُ في أحكامو للإستثمار وتبعثر شامل

 في مفارقات إلذ يؤدي القانوف تطبيق على الأجهزة الدشرفة تعدد أف إلذ بالإضافة صحيحا، فهما للإستثمار الدنظمة
 الفعلي لذذا التطبيق ىو القانوف وجود من فالألعية ولذذا لرحف، بسييز على بعض الحالات في تنطوي التطبيق

 .1القانوف
 : 2أف لضددىا فيمايلي ولؽكن الإقتصادية: المحددات -3

 الدباشر، الأجنبي الإستثمار تدفق لزددات من لزدد الدضيف للبلد السوؽ حجم يعتبر ق: السو حجم 

 تتدفق الدباشرة الأجنبية الإستثمارات فإف التوسع، إمكانيات كل لؽلك و واعد نشطو  كبتَ السوؽ كاف ىذا فإذا

 متوسط ولعا مهمتُ بدقياستُ السوؽ حجم قياس نستطيع، صحيح والعكس عائد أقصى برقيق أملا في بإبذاىو

 الجاري، للطلب مؤشرا إعتباره لؽكن الأوؿ فالدقياس، السكاف عدد ومقياس الإجمالر، المحلي الناتج الفرد من نصيب

 الفرد نصيب متوسط كاف فإذا الدستقبلية، لإحتمالاتو وبالتالر للسوؽ الدطلق للحجم مؤشرا فيعد الدقياس الثاني أما

 الأفراد عدد وبإرتفاع  والخدمات السلع على الأفراد من الإنفاؽ من لدزيد يؤدي ىذا مرتفع الإجمالر الناتج المحلي من

 ينتج الذي والخدمات  السلع على كالإنفاؽ الأسواؽ، ىذه في ستضخ ضخمة مبالغ ىناؾ فإف السكاف أي عدد

جذب  في مهم لزدد النمو وإحتمالات السوؽ حجم لزدد يعتبر كما الجنسية، الدتعددة الشركات أرباح عنو تعظيم
 .الدضيف البلد لضو مباشرة أجنبية إستثمارات شكل على الدولية الأمواؿ رؤوس تدفق

 بالإستقرار  تتمتعو  بالإستثمار مرحبة كلية إقتصادية بيئة وجود إف مستقرة: كلية إقتصادية سياسات
لأنها  خاصة، بصفة الدباشر الأجنبي الإستثمارو  عامة، بصفة الإستثمار تشجيع في الأساسية العناصر من والثبات
العالد  على والإنفتاح الإقتصاد بتحرير إىتمامها عن فضلا والأجنبي، المحلي الدستثمر من لكل سليمة إشارات
برامج  تطبيق خلاؿ من البيئة ىذه إلذ الوصوؿ يتمو  الإستثمار، لتدفق أساسية متطلبات تعد والتي الخارجي
 ىذا يتحقق ولا يالتجار  العجز وتقليل الدوازنة، عجز و التضخم في التحكم على تعمل التي الإقتصادي الإصلاح

 من التسهيلات الدزيد الدضيفة الدولة تقدـ بأف ذلك لو، وجاذبة الإستثمار على ولزفزة واضحة قوانتُ بوجود إلا
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 تكوف حتى الإقتصادية بخوصصتها للمؤسسات وتسيتَىا ملكيتها من وتتخلص الأجانب، للمستثمرين والتحفيزات

 لغب كما فقط، للإقتصاد ومنظم كمراقب الدولة دور يصبح إذ والأجانب، المحليتُ الدستثمرين بتُ عدالة ىناؾ

 والبنكي الدصرفي عصرنة النظاـ خاصة الدباشر، الأجنبي الإستثمار لتدفق الدعوقة العقبات جميع إزالة الدولة على

 للوصوؿ والشفافية إلذ الوضوح بالإضافة الدعاملات(، و التحويلات في )سرعة الجديدة الدتغتَاتو  يتماشى وجعلو

 بالتحكم وذلك الإقتصادي صحيحة للإصلاح برامج تطبيق وأختَا الأجانب، الدستثمرين طرؼ من الدعلومات إلذ

 .التجاري العجز وتقليل الدوازنة، وعجز التضخم في

 لضو التوجو إلذ الأجنبي الإستثمار لؽيل :الخارجي العالم على الإقتصادي الإنفتاح درجة 

 عدـ معناه الخارجي العالد مع للتعامل الإقتصاد إبذاهو  الدغلقة، الإقتصاديات عن الدفتوحة وبعيدا الإقتصاديات

 في الإقتصادية الكفاءة حسن يضمن الذي الأمر الإنتاج عناصر أو التجاري التبادؿ حركة على قيود أية وجود
 لتحقيق يسعى الأجنبي الدستثمر أف ابدو  ،(الإنتاج عناصر) الأسواؽ ىذه في أية إختلالات وجود وعدـ توجيهها،

 بسيل الدباشرة الأجنبية فالإستثمارات ،القيود فرض عن وبعيدا الإقتصادية، يهتم بالكفاءة فإنو لشكنة، ربحية أفضل

 التي الدغلقة، الإقتصاديات من وتنفر الكبتَ، للعائد ضمانا الخارجي، العالد الدفتوحة على الإقتصاديات إلذ بطبيعتها

 .الإنتاج عناصر حركة وعلى التجاري، التبادؿ الدولر حركة على قيودا تضع بطبعها

 خاصة والجهوية الإقليمية التكتلات إف :الدولي و والجهوي الإقليمي الإقتصادي التعاون تعزيز 

 الإستثمارات فرص يعزز لشا البينية، التبادلات وترقية مواردىا تعبئة على الدوؿ ىذه قدرة تعزز للدوؿ النامية بالنسبة

 إليها الدباشرة الأجنبية الإستثمارات تدفق إلذ وأيضا البلداف، بهذه الإقتصادية التنمية دفع تؤدي إلذ التي البينية

 .فيها الدتاحة للفرص وطلبا بينها، السوؽ الدشتًكة رحابة في طمعا

 في الرئيسية العوامل أحد القومي للإقتصاد التنافسية القوة بسثل :الوطني للإقتصاد التنافسية القوة 
 مدعاة ذلك كاف كلما القومي للإقتصاد التنافسي الدركز برسن كلما أنو ذلك الأجنبية، جذب الإستثمارات

 قوة إزدياد معناه التنافسي الدركز إزدياد أف إلذ يرجع ىذا ولعل صحيح، والعكس الأجنبية، من الإستثمارات للمزيد

 الإستثمار فرص من الدزيد على يشجع لشا إمتصاصها،و  خارجية ظروؼ أية مواجهة على القومي وقدرة الإقتصاد

 الأجنبي . الدستثمر أجلها من يسعى التي الدطلوبة الربحية لضماف برقيق

 بحسن مرىوف تدفقها إستمرارو  الأجنبية الإستثمارات إنتقالات :الوطني الإقتصاد إدارة على القدرة 

 من الإقتصادية الإدارة تنتهجو ماو  الدتغتَة، الإقتصادية الظروؼ مواجهة على والقدرة القومي إدارة الإقتصاد

 الإقتصادية الإدارة قدرة على التعرؼ خلالذا من لؽكن التي الدؤشرات أىم منو  ،الظروؼ ىذه سياسات لدواجهة

          ثباتها ومدى الإحتياطات، من بدجموعة بالإحتفاظ الإقتصادية الإدارة قياـ القومي، إدارة الإقتصاد على
 الأمر القومي الإقتصاد إدارة على القدرة على القوية الدؤشرات من تعتبر عليها للمحافظة وجهود الدولة إستقرارىا،و 

 . ةيالأجنب الإستثمارات من الدزيد شأنو تشجيع من الذي
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  إستراتيجية الشركة المستثمرة )عوامل منفرة(:و المحددات المرتبطة بالدولة الأم 

 : 1لؽكن توضيحها في لرموعة العوامل التاليةو 

 في مهما دورا التجاري و الاقتصادي النشاط طبيعة تلعب التجاري:و  قتصاديالإ النشاط طبيعة -1
 التلف سريعة النشاط ألظاط بعض الدثاؿ سبيل على ىناؾ أف إذ الوطنية، الحدود عبر نشاطو إلذ مزاولة الدستثمر دفع

 رأسمالو للإنتاج أو نشاطو كل أو جزء ونقل ملائمة إستهلاؾ أسواؽ عن بالبحث الدنتج، ضرورة قياـ تستلزـ التي

 .فيها

 مستوى برقيق في لصاحو خلاؿ من الدشروع إستمرار بهدؼ : المشروع عوائد زيادة إلى السعي -2

 تؤدي التي الدختلفة السبل عن يبحث الدستثمر فإف الذدؼ ىذا إلذ وللوصوؿ ملائم(، ربح )برقيق العوائد من معتُ

 برقيق وراء سعيا أخرى دوؿ في بالإستثمار الدختلفة التجارية الشركات بدأت الدنطلق ىذا أرباحو، ومن زيادة إلذ

أخرى.  دوؿ في الإنتاج تكاليف إلطفاض على مستندة أقل، بتكاليف الإنتاج خلاؿ من والأىداؼ الدرجوة الأرباح
غتَ  أو المجاورة الدوؿ إلذ الإنتاجية عملياتها بتحويل مثلا الأمريكية الشركات من الكثتَ تقوـ الدنطلق ىذا ومن

 والفلبتُ. الدكسيك مثل أجورىا مستوى إلطفاضو  فيها العمالة بوفرة تتميز والتي لذا، المجاورة

 لإستقطاب وحده الكافي العامل يعد لا العوائد برقيق أف حيث من والتوسع : النمو في الرغبة -3

 التجاري الإستغلاؿ تطوير لضو السعي لصد أيضا الإستثمار ىذا جلب عوامل من إف الأجنبية بل الإستثمارات

 التجاري الدشروع أىداؼ برقيق عن الوطنية السوؽ فعجز الأجنبية، الأسواؽ لشكن من قدر أكبر على والحصوؿ

 الحدود عبر منافذ عن والبحث الخارجي الإستثمار لضو التوجو إلذ يؤدي بالضرورة والتوسع النمو في الإستثماري

 الوطنية.

 قدر لػاوؿ الأجنبي الداؿ رأس :واحدة قتصاديةإ سوق على الإعتماد مخاطر من التخفيف -4

 قد التي قتصاديةالإ زماتللأ السلبية نعكاساتالإ من لػد لكي لستلفة وأسواؽ دوؿ في توزيع استثماراتو الإمكاف

 إنشاء لضو الكبرى التجاري ستثمارالإ شركات غلبأ إبذاه في بوضوح ذلك يلمسالسوؽ الواحدة، و  لذا تتعرض

 .نامية غتَ أو نامية دوؿ أخرى في لذا فروع

 على شركاتها بتشجيع قتصادياإ الدتقدمة الدوؿ تهتم :المتقدمة للدول قتصاديةالإ السياسة -5

 فتح إلذ يؤدي نوأ إذ الوطتٍ، قتصادىاإ على عديدة بفوائد يعود الاستثمار ىذا أف عتبارإالخارج ب في ستثمارالإ

 في يؤدي لشا معتدلة بأسعار الخاـ الدواد على حصولذا متُأوت بذارتها الدولية وزيادة حجم أمامها جديدة أسواؽ
 الدولية. التجارية الحياة في دورىا وزيادةقتصادي الإ وضعها برستُ إلذ نهايتو
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 .79-76: ص ، ص2006، بتَوت ، الطبعة الأولذ ، مركز دراسات الوحدة العربية، الإستثمار الأجنبي المعوقات و الضمانات القاونيةدريد لزمود السامرائي،  - 
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 أنواع الإستثمار الأجنبي المباشر: الثاني المطلب
ىم أمن ثم نبتُ نبي الدباشر كل حسب تصنيفاتها، و ستثمار الأجنواع الإأىم ألذ إفي ىذا الدطلب سنتطرؽ 

 الأشكاؿ التي يتخذىا الإستثمار الأجنبي الدباشر كمايلي :

  :جنبي المباشرستثمار الأنواع الإأ: أولا
فهناؾ من صنفو إستنادا للدوافع صنف الإستثمار الأجنبي الدباشر إلذ تصنيفات كثتَة من قبل الباحثتُ، 

من منطلق الدوؿ  في الدقابل صنفو أخروفالدصدرة لو، و  ىناؾ من صنفو إعتباراللدولةوالمحفزات الرامية إليو، و 
 تي:ىذا ما سنتناولو كالأالدستقطبة لو، و 

 والمحفزات الدوافع إلى استنادا المباشر الأجنبي ستثمارالإ تصنيفات: 

 إلذ تؤدي التي والمحفزات الدوافع إلذ استنادا الدباشر الأجنبي الاستثمار لأنواع لستلفة تصنيفات وضع تم

 : 1إلذ غاياتو وفق الدباشر الأجنبي الاستثمار أنواع تصنيف أمكن حدوثو، وقد

 لضو الجنسيات متعددة الشركات من العديد تسعى الطبيعية: الثروات عن الباحث ستثمارالإ -1

 من والعديد والغاز، البتًوؿ لرالات في خاصة النامية، الدوؿ من العديد تتمتع بها التي الطبيعية من الدوارد الإستفادة

 الدواد من الدضيفة الدولة صادرات زيادة على ستثماراتالإ من النوع ىذا ويشجع الأخرى، الصناعات الإستخراجية

 .الإستهلاكية الدواد و الوسيطة الإنتاج ومدخلات الرأسمالية السلع من الواردات الأولية وزيادة

 في التحويلية الصناعات قطاع ستثمارالإ من النوع ىذا ساد الأسواق: عن الباحث الإستثمار -2
 عن بديلا النوع ىذا ويعتبر الواردات، إحلاؿ سياسة تطبيق أثناء والسبعينيات الستينيات النامية خلاؿ الدوؿ

 ىناؾ أف كما ،الواردات على الدفروضة القيود سببو عادة يكوف إليو اللجوء أف حيث الدولة الأـ، من التصدير

 فيها ستثمارالإ لغعل لشا الدضيفة الدولة في النقل تكلفة رتفاعإ منها ستثمارالإ من بهذا النوع للقياـ أخرى أسبابا

 لزل لػل لأنو الإنتاج على ستثمارالإ من النوع ىذا يؤثر لا الحالة ىذه فيو  التصدير إليها، من جدوى أكثر

 من النوع ىذا شأف التجارة، ومن على مباشرة وغتَ الإستهلاؾ على لغابية مباشرةإ آثار لو أف كما الصادرات

فيها،  الداؿ رأس رصيد زيادة طريق عن الدضيفة الدولة في قتصاديالإ النمو رتفاع معدلاتإ في يساىم أف ستثمارالإ
 وزيادة الدضيفة الدولة صادرات بزيادة وذلك و الإستهلاؾ الإنتاج لرالر في على التجارة توسعية آثارا لو أف كما

 .ستثمارللإ الدصدرة الدوؿ من إليها الواردة الإنتاج والسلع مدخلات من وارداتها
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الجزائر،  ،دراسة مقارنة : )تونس -قتصاديات المغاربية تقييم اثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي و التنمية المستدامة في الإبيوض لزمد العيد،  -
 .30، ص: 2011جامعة فرحات عباس سطيف، ـ الإقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ، كلية العلو غتَ منشورة،  قتصاد دولر، إ، مذكرة لنيل شهادة الداجستتَ بزصص المغرب(
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 الشركات تقوـ عندما ستثمارالإ من النوع ىذا يتم الأداء: في الكفاءة عن الباحث الإستثمار -3

 مستويات رتفاعإ دفع فقد الربحية، زيادة الدضيفة بهدؼ الدوؿ في أنشطتها من جزء بتًكيز متعددة الجنسيات

 من النوع ىذا ويتميز ،النامية الدوؿ من عديد في ستثمارالإ إلذ الشركات ىذه بعض الصناعية في الدوؿ الأجور

 التوسعية آثاره عن فضلا صادراتها تنويع إلذ يؤدى كما الدضيفة، الدولة بذارة على التوسعية ستثمارات بآثارهالإ

 عدة أشكالا ستثمارالإ من النوع ىذا يأخذ وقد الإنتاج، مدخلات من كثتَ ستتَادإ طريق الإستهلاؾ عن على

 الشركات لتقوـ الدضيفة الدولة إلذ العمالة كثيفة الإنتاجية اعملياته من جزء الجنسيات متعددة برويل الشركات منها

 النفاذ لذا متاحا يكن لد التي الأسواؽ دخوؿ من الأجنبية الشركة تتمكن الوسيلة وىذه ثنائي، لتعاقد وطنية وفقا

لعبت  قدالوطنية. و  الشركات لدى تتوافر التي والقنوات والدعلومات التوزيع شبكات إلذ فتقارىالإ نسبة إليها بدفردىا
السنوات  خلاؿ فيها الصناعية الصادرات لظو في لزوريا دورا النامية الدوؿ إلذ العمالة كثيفة الأنشطة برويل فكرة

 البلد في الأجور رتفاعإ بسبب الخارج في الدكونات بعض تصنيع وىو النوع ىذا من آخر شكل ىناؾ و ،الداضية

ستثمار للإ الدضيفة الدولة في عاليتتُ تقنية ومهارة إنتاجية تتطلب العملية ىذه أف إلا عملتو، صرؼ ارتفاع أوـ الأ
الشركة  مع بالباطن الدتعاقدة المحلية الشركة تقوـ حيث التصنيع، حديثة الدوؿ بعض في حاليا تتًكز فإنها وبالتالر
يؤدى  قدو  التسويق لأغراض الأـ للشركة التجارية العلامة عليها وتضع بكاملها السلعة بتصنيع الجنسيات متعددة

ثم  ولنفسها بنفسها السلعة إنتاج على يشجعها لشا الدضيف بالبلد للشركة الإنتاجية القدرات تعزيز إلذ النشاط ىذا
السلعة  ىذه صادرات أف ستثمار،الإ من النوع ىذا لؽيز ما أىم ومن الجودة، ترقية من نوعا يعتبر لشا السوؽ تغزو بها

 .الدعنية الدولة في الأـ بالشركة مرتبطة عتبارىاإب التجارية للحواجز معرضة ليست الصناعية الدولة إلذ

 من اللاحقة الدراحل في ستثمارالإ من النوع ىذا يتم إستراتيجية: أصول عن الباحث الإستثمار -4

 أو النامية الدوؿ في التطوير و البحث لراؿ في ستثماربالإ الشركة تقوـ عندما الجنسيات متعددة نشاط الشركات

 زاويتي من التجارة على توسعي أثر ذا الاستثمار من النوع ىذا يعتبرو  الربحية تعظيم في برغبتها مدفوعة الدتقدمة

 الخدمات صادرات من ويزيد النامية الدوؿ قبل من الداىرة للعمالة تصدير بدثابة يعتبر أنو الإستهلاؾ، كماالإنتاج و 

 .الأـ والدعدات الدولة

 المصدرة: الدولة نظر وجهة وفق المباشر الأجنبي الإستثمار تصنيفات 

 : 1ينقسم إلذ قسمتُ لعاو 

         الأـ الشركة عن مستقلة ستثمارالإ من النوع ىذا في الشركات فروع تكوف الأفقي: الإستثمار -1
 إلذ النوع ىذا ويهدؼ والتمويل، التكنولوجي والتحويل الإنتاج، لوسائل الدلكية عنصر في العلاقة فقط وتنحصر

   الأـ الدولة في الدنتجة للسلع مشابهة سلع أو السلعة نفس إنتاج بغرض الدتلقية الدوؿ الاستثماري في التوسع
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 .31نفس الدرجع السابق، ص:  -
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 ىذا قياـ شروط وتتحدد النمو من الدماثل الدستوى ذات الدوؿ بتُ ستثماراتالإ النوع من ىذا لػدث ما وعادة

 : ىي رئيسية عوامل أربعة بتوفر ستثماراتالإ من النوع

 الحجم؛ اقتصاديات إلذ الوصوؿ أو برقيق على القدرة 

 الدنخفضة؛ الإنشاء تكاليف من الإستفادة 

 الحجم؛ كبتَ الاستثمار من النوع لذذا الدضيفة الدولة سوؽ يكوف أف 

 الأسواؽ إلذ التصدير عمليات قياـ دوف بروؿ مرتفعة، الجمركية والعوائق النقل تكاليف تكوف أف 

 . الدستهدفة

 الأجنبية الشركات فروع من فرع كل يتخصص ستثماراتالإ من النوع ىذا في العمودي: الإستثمار -2

 عمليات في الفرع بزصص أو كمنتج نهائي، الدكونات صناعة أو التجميع مثل الإنتاجية العمليات جزء من بإنتاج

 يكوف ما عادة العمودي الاستثمار في الأجنبية الشركات فروع بو تقوـ الذي الإنتاج فإف ذلك إضافة إلذ، التسويق

 من النوع لذذا تبنيها خلاؿ من الشركة وتهدؼ المحلية الأسواؽ دوف الأـ البلد أسواؽ للتصدير لخدمة موجو

 من أكثر الإقتًاب إلذ أو الخلفي( العمودي ستثمارالدضيفة)الإ الدوؿ في الأولية الدواد إلذ إستغلاؿ الاستثمارات

 قطاع في التنافسي وضعها برستُ إلذ بالإضافة الأمامي(، العمودي )الإستثمار التوزيع منافذ خلاؿ من الدستهلكتُ

 العمالة إستغلاؿ خلاؿ من الخارج، في أو الأـ الدولة في الدتواجدة الدنافسة الشركات فيو أماـ تعمل الذي النشاط

 النسيج صناعة مثل العمل في الكثافة ذات التقليدية القطاعات في الشركات ىذه فروع بسركز أف حيث الرخيصة،

 الالكتًونيات صناعة مثل العالية التكنولوجيا ذات الصناعات في بسركزا أقل اللعب وىي الأحذية، الدلابس،

 .الخدمات قطاع توسعت لتشمل أنها كما والبرلريات،

 لو المستقطبة الدول نظر وجهة وفق المباشر الأجنبي ستثمارالإ تصنيفات: 

 يندرج ضمن ثلاثة أقساـ و ىي :و 

 الاستثمار من النوع لذذا الدستقطبة الدولة ىدؼ يكوف الواردات: إحلال إلى الهادف الإستثمار -1

 الدستدامة التنمية سبيل نتهاجإ إلذ يؤىلها الذي قتصاديإ والنمو التوازف برقيق إلذ تطمح نامية عادة دولة تكوف
 سبيل في تعتمد حيث الصنع، لزلية بسلع الخارج، من تستوردىا التي الخدمات و السلع من حتياجاتهاإتعويض و 

 المحلية التمويل مصادر غياب حالة في خصوصا الأجنبية والشركات ستثماراتالإ ستقطابإعلى  ذلك برقيق

 .الدشاريع من ىذا النوع مثل لتحقيق الكافية

 ىذا مثل ستقطابإ وراء من الدضيفة الدوؿ ىدؼ يكوف الصادرات: تعزيز إلى الهادف ستثمارالإ -2

 لشا الدولية الأسواؽ في التنافسية قدرتها من الرفع وبالتالر التصدير، على قدرتها تعزيز ستثماراتمن الإ النوع
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 التنمية مشاريع لتمويل اللازـ الأجنبي النقد توفتَ في ويساىم لذا المحلي قتصادالإ حالة بالإلغاب على سينعكس

 ستثماراتالإ من النوع ىذا يعتبر ،والتكنولوجية والسياسية والبيئية الإجتماعيةو  قتصاديةجوانبها الإ بكل الدستدامة

 تتبعها أف لغب التي ستًاتيجيات والدعايتَالإ ألصع بتُ من الواردات إحلاؿ إلذ الذادؼ ستثمارالإ إلذ بالإضافة

 لؼدـ ستثماراتالإ من الأنواع ىذه لأف الدباشرة، الأجنبية ستثماراتللإ استقطابها عند كأسس النامية الدوؿ

 ولزاربة البطالة الشغل مناصب خلق في وتساىم الأجنبي، النقد توفتَ في تساىم فهي النامية، الدوؿ مصالح

من  وترفع ىائلة، بشرية طاقات على النامية البلداف لتوفر نظرا العمل كثيفة الصناعات إلذ وجهت إذا خصوصا
 .الدستدامة التنمية برقيق سبيل في عليها ترتكز التي الدعامة توفتَ وبالتالر ،التنافسية قدرتها

حلاؿ ثري الإأستعراض الشكل الدوالر والذي يوضح إالذكر من خلاؿ  يالسالف قسمتُولؽكن توضيح ال
 التجارة الخارجية .اشر و جنبي الدبستثمار الأالتكاملية بتُ الإو 

 .ستثمار الأجنبي المباشر والتجارة الخارجيةالتكاملية بين الإيوضح أثري الإحلال و  :( 1-2) رقم الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر : من إعداد الطالب .

 الدشاريع صفة ستثماراتالإ ىذه تتخذ ما وعادة حكومية: بمبادرة المباشرة الأجنبية الإستثمارات -3

 .الكوارث حدوث عند الإعمار إعادة ومبادرات كالدنح والذبات الختَية

 ثانيا: أشكال الإستثمار الأجنبي المباشر:
 شكاؿ الأساسية التالية :لؽكن تقسيمها الذ الأالأجنبي الدباشر، و  الإستثمار تعددت أشكاؿ

 الأمواؿ رؤوس جذب أجل من بينها فيما تتنافس النامية الدوؿ كانت إذا الاستثمار المشترك : - أ

 الأجنبية الأمواؿ رؤوس جذب بتُ التوازف من نوع توجد أف براوؿ الدوؿ ىذه أف إلا إليها، الدلحة لحاجتها الأجنبية

 ثر التكاملأ                                                          الإحلاؿثر أ          

 

 

 الاستثمار الأجنبي المباشر زيادة

زيادة المبيعات المحلية لفروع الشركات عبر 
 الوطنية

 انخفاض الصادرات من  اقتصاد المنشأ

 زيادة تنافسية الاقتصاد المضيف

 

 زيادة الاستثمار الأجنبي المباشر

 حجم التجارة الخارجية  انخفاض ارتفاع حجم التجارة الخارجية 

 ارتفاع  الصادرات من  اقتصاد المنشأ
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 في النص طريق عن وذلك اقتصادىا، على الوطنية العناصر سيطرة على الحفاظ وبتُ خبرات من يصاحبها وما
 ىذا على عادة ويطلق الأجنبي الداؿ رأس في الوطنيتُ الخاص أو العاـ القطاع شتًاؾإ ضرورة على الداخلية قوانينها

 الوطتٍ الداؿ رأس مع الدشاركة أساس على يقوـ أجنبي استثمار وىو الدشتًؾ، الدشروع سمإ الإستثمار من النوع

 . 1الدضيفة للدولة الداخلي القانوف ضوء في الدشروع الداؿ رأس في الدشاركة نسبة وتتحدد

 للقطاع تابعتتُ معنويتاف شخصيتاف) طرفاف فيو يشتًؾ الذي الدشروع ذلك :ىو الدشتًؾ الاستثمارإذا ف

 ىذا ينطوي إذ الإختًاع، وبراءة الخبرة و والإدارة رأسماؿ في الدسالعة ىنا الحصة وتشمل أكثر، أو (الخاص أو العاـ

 أف دوف الدشروع بإدارة تقوـ دولية شركة فيها الأطراؼ حدأ ويكوف تسويقية أو إنتاجية عمليات على الإستثمار

 .2عليو الدطلقة السيطرة لذا تكوف
 أف لؽكن الاستثمار من النوع ىذا بأف القوؿ لؽكن الدشتًؾ الإستثمار لتعريف السابقة المحاولات وقائع ومن

 :3الآتية الجوانب على ينطوي
 إنتاجي نشاط لدمارسة أجنبي والأخر وطتٍ أحدلعا الاستثماريتُ الطرفتُ بتُ الأجل طويل الاتفاؽ -

 .الدضيف الطرؼ دولة داخل

 .الخاص أو العاـ للقطاع تابعة معنوية شخصية يكوف قد الوطتٍ الطرؼ -

 شركة إلذ الشركة ىذه برويل إلذ يؤدي وطنية الشركة من حصة بشراء الأجانب الدستثمرين أحد قياـ -

 .مشتًؾ إستثمار

 :يعتٍ الداؿ رأس في حصة الوطتٍ أو الأجنبي الطرؼ الدستثمر، يقدـ أف بالضرورة ليس -

 أو العمل أو والدعرفة الخبرة تقديم خلاؿ من تكوف قد الاستثمار مشروع في الدشاركة إف 

 .عامة بصفة التكنولوجيا

 التكنولوجيا الأخرؼ الطر  يقدـ أف على كلو الداؿ أو الداؿ رأس في بحصة الدشاركة تكوف قد و. 

 السوؽ تقديم أو التسويقية الدعرفة أو الدعلومات تقديم شكل الدشاركة تأخذ أف أو. 

 .الدشروع إدارة في الدشاركة حق الإستثمار أطراؼ من طرؼ لكل يكوف أف لابد السابقة الحالات جميع في
 بالكامل الدملوكة ستثمارالإ مشروعات بسثل الإستثمارات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي : - ب

 عدد إلذ ىذا ويرجع الجنسية، متعددة الشركات لدى الأجنبية تفضيلا ستثماراتالإ أنواع أكثر الأجنبي، للمستثمر

 الجنسية متعددة الشركات قياـ في تتمثل الدشروعات ىذه أف إلذ وبذدر الإشارة بعد، فيما ستتضح الأسباب من
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 .41: ص ، 2005 ،الإسكندرية الجامعية، الدطبوعات دار ،الخاص الدولي القانون أحكام تطوير في الأجنبي ستثمارالإ دور الحفيظ، عبد أحمد صفوت -
2

كلية العلوـ   غتَ منشورة،  ، مذكرة لنيل شهادة الداجستتَ بزصص نقود و مالية،أىمية الإستثمار الأجنبي المباشر في التنمية الإقتصادية )حالة الجزائر(بسعد حكيمة،   -
 .6، ص: 2009الإقتصادية و علوـ التسيتَ، جامعة الجزائر، 
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   . 428، ص: 2003، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، اقتصاديات الأعمال و الإستثمار الدوليعبد السلاـ ابو قحف،  -
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 حيث الدضيفة، بالدولة الخدمي أو الإنتاجي النشاط أنواع من آخر نوع أي التسويق أو أو للإنتاج فروع بإنشاء

 .الشركات ىذه يد في القرار ابزاذ والإدارة وسلطة الإشراؼ يكوف

 لصد أف الجنسية، متعددة الشركات لدى مفضلا الأجنبي الاستثمار أشكاؿ من الشكل ىذا كاف إذاو 

 الشركات بالتملك لذذه التصريح في( الأحياف بعض في ترفض بل) كثتَا تتًدد الدضيفة النامية الدوؿ من الكثتَ

 على آثار سياسية من عليها يتًتب وما الاقتصادية، التبعية من الخوؼ ويعتبر الاستثمارية، للمشروعات الكامل

 لأسواؽ متعددة الجنسية الشركات حتكارإ حالة سيادة حتمالاتإ من الحذر وكذلك والدولر، المحلي الصعيدين

طالدا  والاقتصادي السياسي بأثره قائم الأجنبي الوجود أف يقوؿ الدنطق أف سبق ما إلذ يضاؼ ،النامية الدوؿ
 عقود بالتًخيص أو مشتًكة، استثمارات شكل على ىذا كاف سواء الاستثمارات، بدخوؿ الدوؿ ىذه سمحت

النوع  وليس الدرجة يكمن في فقط ختلاؼفالإ ذلك، خلاؼ أو الإدارة واتفاقيات عقود أو معينة، سلعة لإنتاج
 الأجنبي، التواجد على الدتًتبة الدتوقعة أو جتماعيةالإ و قتصاديةالإ و السياسية الآثار أو وشكلو، الاستثمار سواء

 . 1جنبيةالجيد للاستثمارات الأ التوجيو و النظم و الضوابط من عدد وضع خلاؿ من أنو بل

 (خاص عاـ،) الوطتٍ الطرؼ بتُ تفاقيةإ شكل الدشروعات تأخذ عمليات التجميع : مشروعات أو - ج
 لتجميعها (مثلا سيارة) معتُ منتج بدكونات الوطتٍ الطرؼ بتزويد الثاني الطرؼ بدوجبو يقوـ الأجنبي، والطرؼ

 لا تفاقيةإ أو عقد بدوجب كاف وإذا التملك، شكل أو الدشتًؾ الاستثمار شكل وتأخذ ،ائيانه امنتج لتصبح
 .الدباشر غتَ الاستثمار ألظاط من لظطا يعتبر ذلك فإف الأجنبي الدستثمر الدشاركة أو التملك تضمن

 والخاصة اللازمة الدعرفة أو الخبرة الأجنبي الطرؼ يقدـ النامية الدوؿ في وخاصة ، الأحياف معظم وفي

 عائد مقابل في الرأسمالية والتجهيزات الخ،... الصيانة و التخزين وطرؽ العمليات وتدفق للمصنع الداخلي بالتصميم

 .  2عليو يتفق مادي

 الاقتصاد العالميفي التنمية و  الإستثمار الأجنبي المباشر ىميةأتزايد : الثالث المطلب

دى أجنبي الدباشر دورا بارزا في دفع عجلة التنمية عبر لستلف مناطق العالد، بحيث ستثمار الألعب الإ
ا بدصاؼ لتحاقهإالنامية، بنهوض ىذه الدوؿ و  قدمة الذ الدوؿتمن الدوؿ الدالتدفق الدتزايد لو عبر القارات 

لذذا يعد دية حسب التوزيع الجغرافي لذا، و قتصاالقطاعات الإقد شمل ىذا التدفق كل قتصاديات الدتطورة، و الإ
وخلق  ثاره في القضاء على الفقرأقتصادية، من خلاؿ العولدة الإمتياز للتنمية و إالدباشر لزركا بستثمار الأجنبي الإ

 لعيةأوجز نفي ىذا الدطلب س، و توزاف موازين مدفوعات البلداف الدستقطبة لوجور و مناصب شغل ورفع الأ
 قتصاد العالدي :في الإجنبي الدباشر في التنمية و ار الأستثمالإ
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 .483، ص: 2001، لبناف بتَوت، ، مكتبة الإشعاع،اقتصاديات الأعمال و الإستثمار الدوليعبد السلاـ ابو قحف،  -
2

غتَ  ، مذكرة لنيل شهادة الداجستتَ بزصص إدارة الأعماؿ، قسم علوـ التسيتَ، دور الإستثمار المباشر في تنمية إقتصاد المملكة العربية السعودية فيصل حبيب حافظ، -
 .40، ص: 2005كلية العلو الإقتصادية و علوـ التسيتَ، جامعة الجزائر، منشورة،  
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 التنمية الاقتصادية :جنبي المباشر و ستثمار الأالإأولا : 

 إمدادىا طريق عن النامية، بالدوؿ الاقتصادية التنمية عملية دفع في الدباشر الأجنبي ستثمارالإ يساىم
 الوظائف وخلق دخار،والإ ستثمارالإ بتُ المحلية الفجوة سد في والدسالعة التصديرية اتهقدر  وزيادة بالتكنولوجيا

 .البطالة مشكلة من والحد
 بسر التي التنمية مرحلة قياس على عتماداإ  والتنمية الاستثمار بتُ العلاقة Dunning بحث وقد ىذا

 مراحل ويرى أربع في والتنمية ستثمارالإ بتُ العلاقة صنف وقد الدخل من الفرد نصيب متوسط بواسطة الدولة ابه

 برققت إذا ستثماراتلإ ما دولة بذذب أف توقع لؽكن أنو والتنمية ستثمارالإ دورة خلاؿ من Dunning دونينغ
 :1الدزايا التالية لذا

 ؛والبشرية الطبيعية والدوارد الخاـ بالدواد غنية كانت إذا 
 ؛متسعة لزلية سوؽ لذا توافرت إذا 
 ؛مناسب ومؤسسي قانوني وإطار أساسية بيئة توافر حالة في 
  الأجنبية الشركات منافسة من بسكنها حتكاريةإ مزايا الدولة ذهى للشركات يكن لد إذا. 

 قتصادية.جنبي الدباشر الوافدة العالدية وذلك حسب المجموعات الإستثمار الأتدفقات الإو في الشكل التالر يظهر 
تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوافدة العالمية حسب المجموعات الإقتصادية  :(2-2)رقم الشكل 

 )بالمليار دولار( 2116-2114وتوقعات الفترة  1995-2113

عرض عام، ، ، "الإستثمار في أىداف التنمية المستدامة "خطة عمل"2114الأونكتاد، تقرير الإستثمار العالمي المصدر: 
   (.12ص:) ،2114نيويورك و جنيف، الأمم المتحدة 
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نقلا  .162:ص ،2005 الجزائر، ،03 العدد الباحث، لرلة ،المنافسة لمواجهة الاستراتيجية التحالفات دعم أشكال من كشكل المباشر الأجنبي ستثمارالإ احمد، زغدار -
  عن:

- Dunning ,J.H. Explaining the International Direct Invetsment Position of Countries: To Wards Dynamic 

or Development Approach In Welt Wirts chanetsarchiv, Bd 117, 1981 PP 295 -296. 
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عبر لستلف مناطق العالد، لاعتبارات السالفة الذكر  جنبي الدباشر ستثمار الأولذلك لصد تباين في تدفق الإ
وارتفعت حصتها  الذ الاقتصاديات الدتقدمة بشكل ملفت تدفق الإستثمار الأجنبي الدباشرزيادة حظوظ  وتوطدت

مع حجم  مليار دولار مقارنة 2444وصل عتبة  1444رقما قياسيا سنة لتسجل  2884داءا من سنة ابت
ولشا  لستلف الدناطق الإقتصادية، خلق فجوة تظهر بشكل واضح وصارخ بتُ ، لشاتدفقو للاقتصاديات النامية

 ستقرارلإ ارئيسي ادافع سيكوف الدتقدمة البلدافخاصة  ستشهدىا التيو  ستثماراتالإ ىذه زيادةف أ لاشك فيو
 الأسواؽ بعض في قتصاديلإا الوضع لذشاشة السلبي التأثتَ ظلسي فيما ،نطاقو توسعمع  قتصاديالإ نتعاشهاإ

 دبر التي الإقليمية والنزاعات العامة السياسة صعيد على اليقتُ عدـ بحالة الدرتبطة والدخاطر والبلداف النامية الناشئة
 .فيها الدباشر الأجنبي للاستثمار الدتوقعة الزيادة من

 بسبب الدضيفة خاصة البلداف النامية منها البلداف اتيقتصادإ في كبتَة ألعية الدباشر الأجنبي ستثمارللإو 
 الدرافقة التكاليف وتضخم الدديونية مؤشرات تصاعد ظل وفي معظمها، الاستثمارية في الدشاريع بسويل مصادر قلة
 نقص على التغلب فرص فإف لذلك، نفسو الدين مبلغ الدين خدمة وبذاوز أرقاـ الخارجي العالد من قتًاضهالإ

 .المحلي ستثمارالإ وتنشيط جهة من الدباشر الأجنبي ستثمارالإ من جذب الدزيد في تنحصر التمويل مصادر وقلة
 ندماجإ وتيستَ والتصدير الوطتٍ للإنتاج الوطنية القدرات بتعزيز الدباشر الأجنبي الإستثمار يسهملذلك و 

 لجذب دولة أي في بالإستثمار النهوض وىيئات وكالات جهود تتظافر لذلك العالدي، قتصادبالإ قتصاد الوطتٍالإ
 الدباشر الأجنبي ستثمارالإ جذب في الدتبعة الخطة وتتًكز سواء حد على والأجنبية المحلية من الإستثمارات الدزيد
 :1العناصر التالية على

 بالدزايا تتمتع التي والأنشطة القطاعات وتشخيص دولة كل بها تتمتع التي التنافسية الدزايا إبراز 
 .التنافسية

 ستثمارللإ الدصدرة البلداف ستهداؼإ . 
 والأجنبية المحلية الدؤسسات بتُ الشراكة تشجيع . 
 َالأجانب للمستثمرين اللازمة الرعاية توفت . 
 الأعماؿ لبيئة ملائم ومؤسساتي تشريعي إطار وضع.  

 :الأىداؼ ىذه ولتحقيق
 عصرية حياة ونوعية متواصل جتماعيإو  سياسي ستقرارإ . 
 متطورة بشرية تنمية . 
 العالدي قتصادالإ في تصاعدي ندماجإ . 
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فاؽ الدستقبل، جمعية العلوـ أو  قتصاد السوريقتصادية الثالثة والعشروف حوؿ الإ، ندوة الثلاثاء الإجنبي المباشر في الدول العربيةالإستثمار الأمصطفى العبد الله الكفري،  -
 . 7-6، ص: 2010-05-18دمشق، قتصادية السورية، كلية الإقتصاد، جامعة لإا
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 الاقتصاد العالمي:  فيجنبي المباشر ستثمار الأالإىمية أثانيا : تزايد 
، العالدي جنبي الدباشر لظوهستثمار الأالإستفاد إ :عبر العالم المباشر جنبيستثمار الأاتجاىات الإ -1
، بدا يعادؿ 1422في عاـ  %8سجل تدفقا عالديا مرتفعا بنسبة ، و 1421د النكسة التي شهدىا عاـ خاصة بع
 246، و1423في عاـ  طرادإونكتاد أف يرتفع مبلغ ىذه التدفقات بيتوقع الأامريكي، و  تريليوف دولار 2434

1425دولار عاـ تريليوف  247و، 1424تريليوف دولار عاـ 
حدث التقارير الصادرة عن مؤبسر أوإستنادا الذ  ،1

، من خلاؿ مؤشرات منتقاة تكشف توجهات وإبذاىات الإستثمار الأجنبي الدباشر الامم الدتحدة "اونكتاد"
 وتدفقاتو عبر العالد من خلاؿ الجدوؿ التالر:

            2113-1991، والإنتاج الدوليجنبي المباشر ستثمار الأمؤشرات مختارة للإ :(1-2) رقم الجدول
 بالأسعار الحالية وبالمليار دولار

 التعيين/الفترة
 القيمة بالأسعار الحالية

1991 2115-2117 2111 2112 2113 
 1452 1331 1711 1493 218 تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة

 1411 1347 1712 1532 241 الصادرةتدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة 
 25464 23314 21117 14791 2178 أرصدة الإستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة
 26313 23916 21913 15884 2188 أرصدة الاستثمارات الاجنبية المباشرة الصادرة
 1748 1581 1613 1172 79 الدخل من الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد

 6.8 7.6 6.9 7.3 3.8 %العائد على الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد معدل
 1622 1519 1551 1135 126 الدخل من الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر

 6.3 7.1 6.5 7.2 6.1 %معدل العائد على الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر
 349 332 556 781 111 صفقات التملك والاندماج عبر الحدود

 34518 31532 28516 21469 4723 مبيعات فروع الشركات الاجنبية
 7492 7189 6262 4878 881 القيمة المضافة من فروع الشركات الاجنبية

 96625 89568 83754 42179 3893 إجمالي اصول فروع الشركات الاجنبية
 7721 7532 7463 5112 1498 صادرات فروع الشركات الاجنبية

 71726 67155 63416 53316 21625 التوظيف عن طريق فروع الشركات الاجنبية )بالألاف( 
 . (11)من تجميع الطالب بناءا على معطيات الملحق رقم  المصدر :

ستثمار الأجنبي الدباشر الوارد في تزايد مستمر الإالدبتُ أعلاه يشتَ إلذ أف تدفقات من خلاؿ الجدوؿ 
مليار دولار، وىو يعتبر رقم قياسي، بالدقابل سجل تدفقو الصادر  2644-1422حتى وصل سنة 

كبر قدر أنفتاح بتوظيف الإ مليار من نفس السنة، ويفسر الذ طبيعة الاقتصاد العالدي برغبتو وبرولو لضوا2621
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الدوؿ دفع بها الذ زيادة معدلات النمو، لتدخل بعض  البلداف النامية والتيلشكن من ىذه الاستثمارات، خاصة 
القطاعات وبزرج من دائرة توجهها في قطاع معتُ في نتقالية وبروؿ اقتصادي كبتَ، لتشمل جميع إمنها الذ مرحلة 

من القيمة الإجماية للمشاريع في كل  %84البلداف النامية حيث شمل القطاع التحويلي و قطاع الخدمات نسبة 
في إفريقيا  %15حصة الصناعات الإستخراجية تبلغ ، بعدما كانت 1422من إفريقيا وأقل البلداف لظوا عاـ 

عبر وطنية لشلوكة للحكومات من كل من البلداف  شركة 444يقل عن  في أقل البلداف لظوا، وىناؾ ما لا %25و
تريليوف دولار  1ألف فرع في الخارج بقيمة أصوؿ أجنبية تقدر بنحو 24الدتقدمة والبلداف النامية، مع اكثر من 

من الإجمالر  %22بنسبة  1422مليار دولار سنة  254جنبية مباشرة منفذة من خلالذا بقيمة أوإستثمارات 
 323العالدي،كما سجل لظو الاستثمارات الأجنبية الدباشرة من قبل شركات عبر الوطنية من الدوؿ النامية ليبلغ 

لإستثمار الأجنبي من ا %28على مليار دولار ولتستحوذ إلذ جانب شركات للإقتصادات التي بسر بدرحلة إنتقالية 
 . 1فقط في بداية القرف الحالر %21الدباشر الصادر في العالد، مقارنة مع 

 :بين الدول المتقدمة والدول النامية المباشر جنبيستثمار الأالإ توزيع -2

 9% بنسبة الإرتفاع وتتَة إلذ العالدي الدباشر الوارد الأجنبي الاستثمار تدفقات عودة 2013 عاـ شهد

 لتصل 9% بنسبة أيضا العالد في الدباشر الإستثمار الأجنبي أرصدة معها ولتًتفع دولار تريليوف 2434إلذ  لتصل

، لتدفقات  2014 لعاـ العالدي الاستثمار تقرير الواردة في الاحصائيات آخر وحسب .دولار تريليوف  25.5الذ
قد سجلت تدفقات الإستثمار الأجنبي الدباشر (، ف44الإستثمار الاجنبي الدباشر حسب مناطق العالد )الجدوؿ 

من لرموع  %28مليار دولار، ما لغعلها تستاثر بنسبة  455لتبلغ  %8إلذ البلداف الدتقدمة زيادة بنسبة 
مليار دولار، أو  667التدفقات العالدية، في حتُ سجلت التدفقات الذ الإقتصادات النامية ارتفاعا جديدا لتبلغ 

مليار دولار، إلذ الإقتصادات  247ع التدفقات العالدية، وأبذو الدبلغ الدتبقي من التدفقات، البالغ من لرمو  43%
الإنتقالية وتشكل الإقتصادات النامية والإنتقالية حاليا نصف البلداف العشرين الدصنفة أعلى قائمة الإقتصادات 

الأجنبي الدباشر من البلداف النامية إرتفاعا قياسيا  وسجلت تدفقات الإستثمار ،الدتلقية للإستثمار الأجنبي الدباشر
أيضا، إذ تقدـ الشركات عبر الوطنية في الإقتصادات النامية بشكل متزايد على إحتياز الفروع الأجنبية من  

 .2ليار دولارم 442البلداف الدتقدمة في أقاليمها،   وأستثمرت الإقتصادات النامية والإنتقالية معا ما لرموعو 
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 تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الواردة والصادرة حسب المنطقة بالمليار دولار :(2-2) رقم الجدول

 . (12)المصدر : من تجميع الطالب بناءا على معطيات الملحق رقم 

 . 2113لمناطق العالم لسنة تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الصادرة والواردة  :(3-2)رقم الشكل 

 
 . (2-2)رقم:الجدول الطالب بناءا على معطيات  إنجازالمصدر : من 

الذ البلداف  1422( أف نسبة تدفق الإستثمار الأجنبي الدباشر الواردة سنة 2-1الشكل )والدلاحظ من 
التدفق وؿ الدتقدمة، ويرجع ذلك إلذ ( مليار دولار مقارنة مع التدفق الوارد في الد667النامية سجلت رقما اكبر )

في توطتُ استثماراتها في مناطق البلداف النامية وزيادة إقباؿ الشركات متعددة  الصادر من البلداف الدتقدمة ورغبتها
 الجنسيات إليها وإحتياز فروع اكبر لذا .
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 الدول الإنتقالية الدول النامية الدول المتقدمة

التدفقات الصادرة 
 بالمليار دولار

التدفقات الواردة 
 بالمليار دولار

 تدفقات صادرة تدفقات واردة المنطقة
2111 2112 2113 2111 2112 2113 

 857 853 1216 566 517 881 الدول المتقدمة
 251 238 585 246 216 491 الإبراد الاوربي

 381 422 439 251 214 263 الشمالية أمريكا
 454 441 423 778 729 725 الدول النامية

 12 12 7 57 55 48 إفريقيا
 326 312 314 426 415 431 اسيا

 293 274 271 347 334 333 شرؽ وجنوب شرؽ اسيا
 2 9 13 36 32 44 جنوب اسيا
 31 19 22 44 48 53 غرب اسيا

 115 124 111 292 256 244 امريكا اللاتينية والكاريبي
 99 54 73 118 84 95 الدول الانتقالية

 1411 1347 1712 1452 1331 1711 العالم
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 قتصاد العالميالإ الشركات متعددة الجنسيات فيومصالح همية أ: ثانيال المبحث

حيث بسثل قتصادي العالدي الجديد، اليوـ القوة المحركة في النظاـ الإتشكل الشركات متعددة الجنسيات 
ساسي المحدد الأ والتي تعد ،والعولدة ا من لشيزات ترمي الذ التحررقتصادي العالدي لدا لذمعالد النظاـ الإ إحدى

الكبتَ الذي تلعبو في تنظيم  تأثتَىايتها القصوى ولصد لعألعملية التنمية في العديد من دوؿ العالد، ولذذا برزت 
 لألعيةالأنظمة الاقتصادية الدولية، وفي ىذا الدبحث سنتطرؽ قاليم و النشاط الاقتصادي في العالد، لستًقة بذلك الأ

 الشركات متعددة الجنسيات في الإقتصاد العالدي كما يلي: تأثتَومدى 

 العالميقتصاد أىمية الشركات متعددة الجنسيات في الإ: ولالا المطلب

قتصاد العالدي، بحيث على الإ عنوتافرضت نفسها قتصادية إكقوة لعية الشركات متعددة الجنسيات  أبرزت 
لعية الشركات أ، وفي ىذا الدطلب سنوضح قتصادي العالدي الجديدالنظاـ الإ معالدصبحت عنصرا فعالا في رسم أ

  لعناصر التالية:ل ستعراضناإقتصاد العالدي من خلاؿ الإ متعددة الجنسيات في

ة الجنسيات تنظر إلذ العالد كسوؽ دأف كل شركة من الشركات متعد :تعبئة المدخرات العالمية  -1
 :1دخرات من تلك السوؽ في لرموعها بالوسائل التاليةواحدة  ومن ثم تسعى الذ تعبئة الد

طرح الأسهم الخاصة بتلك الشركات في كل من الأسواؽ الدالية العالدية الذامة وكذلك الأسواؽ الناىضة   - أ
 ؛وغتَىا

ة الجنسيات ، عند الإقداـ على عمليات كبرى مثل شراء أسهم شركة منافسة دتعتمد الشركات متعد - ب
بنوؾ متعددة الجنسيات وبدعدلات قتًاض من الدارتها مثلًا، إلذ الإإبالقدر الذي يسمح بالسيطرة على 

 ؛عالية

تستقطب الشركات متعددة الجنسيات الجزء الأعظم من تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر وتوجهو  -ج
 ؛أساساً إلذ أسواؽ الدوؿ الصناعية التي بسثل ثلاثة أرباع السوؽ العالدية

اللازـ لذا، من خلاؿ وسائل لستلفة مثل  لتمويلللؽكن  لزاـ كل شركة تابعة بأف توفر لزلياً أقصى ماإ -د
قتًاض من الجهاز الدشروعات الدشتًكة، طرح الأسهم الخاصة بتلك الشركات في الأسواؽ الدالية العالدية، الإ

 ؛الدصرفي المحلي وغتَىا

 وبهذه الوسائل لؽكن للشركات متعدية الجنسيات أف تقوـ بتعبئة مقادير متزايدة من الددخرات العالدية.
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عن كوف ىذه الشركات ويظهر ذلك  ستثمار على مستوى العالم :نتاج والإالقدرة على تحويل الإ  -2
، وكذلك كونها كيانات عملاقة متنوعة الأنشطة تسودىا عمليات ستثماري الواسع في العالدطها الإتتميز بنشا
 الرأسي. فقي والتكامل الأ

كثر من أ، فإف اتة الجنسيبها الشركات متعددية التي تقوـ ستثمارات الدولعلى الرغم من ضخامة الإ
سويسرا  فرنسا ( و الدانيا و براد الأوروبي ) الصلتًا ودوؿ الإ ستثماراتها تتًكز في الولايات الدتحدة الأمريكية وإثلثي 

 :1والياباف، ويعود ىذا التًكز الذ العوامل التالية

 اذب لذذه النوعية من الاستثمارات؛الدناخ الج -

 ؛ارتفاع العائد على الاستثمارات -

تزايد القدرات التنافسية للدوؿ الدضيفة والتي تتحقق عادة من خلاؿ الطفاض تكلفة عنصر العمل  -
 ؛وتوافره وارتفاع مستواه التعليمي ومهاراتو وإنتاجيتو

 ؛تصالاتتوافر البنية الأساسية وتسهيلات النقل وتقدـ شبكات الإ -

 قتصاد القومي .للإستيعابية والطاقة الإ -

وىي تعتبر من السمات الذامة للشركات متعددة الجنسيات والتي  :ستراتيجيةإقامة التحالفات الإ  -3
قتصادية الدشتًكة وتعزيز قدراتها ستًاتيجية فيما بينها ومن أجل برقيق مصالحها الإإتسعى دوماً الذ إقامة برالفات 

ساسية للأسواؽ الدفتوحة أأف ىذه التحالفات ىي نتاج الدنافسة المحتدمة والتي صارت سمة  ،التنافسية والتسويقية
 تصالات والدعلومات.وثورة الإ

أف التحالفات الاستًاتيجية بتُ الشركات الدتشابهة تتم في الصناعات الدتماثلة بدرجة أكبر، وفي بعض 
ضوح في لراؿ البحث والتطوير بدا لػتاجو الذ بسويل الأحياف يأخذ ىذا التحاؼ شكل الاندماج ، وىذا يظهر بو 

الحاسوب والدعلومات والاتصالات التي تشتًؾ ضخم ، ومن الأمثلة على ىذا التعاوف، التمركز الأوروبي لبحوث 
سمنز البريطانية و  TCL و Bull فيو ثلاثة شركات أوروبية كبرى تنتج الحاسبات الآلية، وىي بوؿ الفرنسية

وكل  ،متعددة الجنسيات ، للشركاتجي أيضاً إلذ شركات تابعة مشتًكةستًاتيوقد يتحوؿ التحالف الإالألدانية، 
ة الجنسية تدخل في التحالف الاستًاتيجي ستًاتيجية لكل شركة متعددىذا لؽثل صيغ للتعاوف لتحقيق الأىداؼ الإ

 .2تفاؽ عليوالذي يتم الإ
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 :الأنتًنت صفحة ، بحث منشور علىأىمية و دور الشركات متعددة الجنسيات في النظام الإقتصادي العالمي الجديدكريم نعمة،  -
https://groups.google.com/forum/#!topic/fayad61/dficAZJFBFQ  :2015-03-26 تاريخ الاطلاع. 

2
 .282ص: ،ذكره بقمرجع س، حرب أبوعثماف  -

https://groups.google.com/forum/#!topic/fayad61/dficAZJFBFQ
https://groups.google.com/forum/#!topic/fayad61/dficAZJFBFQ


 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالدور التنموي الإقتصادي للشركات متعددة الجنسيات  :ثانيال الفصل

61 

 

التنافس  عالد من تنتقل أف من الشركات من الكثتَ مكنت الإستًاتيجية التحالفات ىذه أف الدلاحظ ومن
مبكر  كتسابإو  الأسواؽ إلذ النفاذ أجل من الجهود وتضافر التكنولوجي التعاوف ميزتو آخر عالد إلذ والتصارع
الإنتاج ومن  تكاليف في التحكم طريق عن السعرية الذيمنة من اليستَ الجزء ولو برقيق وضماف السوقية للحصص

وميتسوبيشي  "Areva" أريفا ولعا عملاقتتُ شركتتُ بتُ جمع الذي ذلك برالف، ىكذا على الأمثلة أشهر
"Mitsubichi" اشتمل حيث للجميع، كمفاجأة عنو أعلن حتى تامة سرية في تم وقد 2006 سنة 

 الصناعة لراؿ في وبرديدا للشركتتُ الأصلي النشاط نطاؽ خارج ضخمة مشاريع في الإستثمار على التحالف

1 :الشركات أكبر لإحدى الإستًاتيجية التحالفات بعض عن أمثلة التالر الجدوؿ خلاؿ من النووية ويتجلى
 

 .1981مثلة عن بعض التحالفات الإستراتيجية لشركة جنرال الكتريك منذ أ :(3-2) رقم الجدول

 نوع التحالف الغرض الصناعة الدنظمة الشريكة الرقم
 تعاقد إشتًاؾ في البحوث والتطوير النووية الطاقة ىيتاشي 01
 تعاقد تطوير مشتًؾ للمنتجات الطاقة النووية ىيتاشي 02
 تعاقد توريد من الباطن وحدات الإنساف الألر ىيتاشي 03
 مشروع مشتًؾ تطوير مشتًؾ  وحدات الإنساف الألر كريزلر 04
 تعاقد توريد من الباطن سلع إلكتًونية إستهلاكية ميسوبيشي 05
 تعاقد تطوير مشتًؾ للمنتج لزركات لطائرة الذيلكوبتً فيات 06
 تعاقد توريد من الباطن نظم الطاقة المحركة توشيبا 07
 تعاقد تطوير مشتًؾ للمنتج إلكتًونيات دقيقة أي بي أـ 08
 مشروع مشتًؾ تطوير مشتًؾ للمنتج نظم الطاقة المحركة انسالدو 09
 مشروع مشتًؾ توريد من الباطن إلكتًونية مكونات يوكوجاوا 10

بوبكر بعداش، مظاىر العولمة من خلال نشاط الشركات العالمية متعددة الجنسيات "حالة قطاع المصدر : 
 . 112: ص مرجع سبق ذكره، ، المحروقات"

، وترجع ىذه حتكاريةت بدجموعة من الدزايا الإة الجنسياتتمتع الشركات متعدد :حتكاريةالإالمزايا   -4
حتكار القلة في الأغلب إ، يأخذ شكل سوؽ السوؽ الذي تعمل فيو ىذه الشركاتالسمة إلذ أف ىيكل 

 حتكار التكنولوجيا الحديثة والدهاراتإتتمتع بو لرموعة الشركات الدكونة لو من ا ومن أىم عوامل نشأتو م الأعم 
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أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ الإقتصادية،  ،مظاىر العولمة من خلال نشاط الشركات العالمية متعددة الجنسيات "حالة قطاع المحروقات"بوبكر بعداش، -
 .111: ، ص2010، 03كلية العلوـ الإقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة الجزائر غتَ منشورة،   فرع برليل إقتصادي، قسم العلوـ الإقتصادية، 
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ة الجنسيات الفرصة لزيادة متعددا الوضع يتيح للشركات ، وىذالفنية والإدارية ذات الكفاءات العالية والدتخصصة
 قدراتها التنافسية ومن ثم تعظيم أرباحها وإيراداتها.

وتنبع الدزايا  ،، والإدارة ، والتكنولوجيا ، والتسويقارية في أربعة لرالات ىي التمويلحتكوتتحدد الدزايا الإ
قتًاض بأفضل الشروط من لإ، وبسكنها من اعددة الجنسيةمتى الشركة د عالية كبتَة لدالتمويلية من توافر موار 

دارية في وجود الذيكل تتمثل الدزايا الإ، و الأسواؽ الدالية العالدية نظراً لوجود عنصر الثقة في سلامة وقوة مركزىا الدالر
 تصالات، ويؤدي، ويسمح بتدفق الدعلومات وسرعة الإيكوف على أعلى مستوى من الكفاءة التنظيمي الذي

 يح لذذه الشركات التمييز والتفوؽ أف توافر الدزايا الإدارية يت ،بزاذ القرار السليم في الوقت الدناسبإبالتالر إلذ 
 ستشارات والبحوث الإدارية.لذلك بررص على وجود وحدات متخصصة وقادرة في لرالات التدريب والإ

ستجابة لدتطلبات السوؽ  ، للإالتكنولوجي الدستمرخلاؿ التطوير ، من شركات على الدزايا التقنيةوبرصل ال
حتكاري ، ولذلك بررص ىذه الشركات على التجديد والحد من دخوؿ منافستُ جدد وتقرير وضعها الإ

 .دتها وبرقيق مستوى عاؿ من الجودةنتاجية وتطويرىا وزياوبرستُ الإ بتكار والإ

، التي تعمل ؿ الشبكات التوزيعية والتسويقيةخلاة الجنسيات من متعددلدزايا التسويقية للشركات تأتي ا
ف ىذه الشركات تهتم بأبحاث السوؽ والتًكيز على أساليب إ تها بحالة جيدة في الوقت الدناسب،على توفتَ منتجا

 .1التًويج والدعاية والإعلاف لدنتجاتها لضماف طلب متزايد ومستمر عليها

ة الجنسيات بعدـ تقيدىا بتفضيل مواطتٍ دولة معينة عند تعددتتميز الشركات م :تعبئة الكفاءات  -5
والنمط الدعموؿ بو في  ،، فالدعيار الغالب الذي تأخذ بو ىو معيار الكفاءةالعاملتُ بها حتى أعلى الدستوياتختيار إ
جتياز سلسلة من إ دستفادة من الكادر المحلي لكل شركة تابعة بعختيار العمالة في ىذه الشركات ىو الإإ
 .2ختيارات والدشاركة في الدورات التدريبيةلإا

 الجديد العالمي يقتصادالإالنظام الشركات متعددة الجنسيات في تأثير : ثانيال المطلب
قتصاد العالدي، وىذا ما من خلاؿ مدى مسالعة الشركات متعددة الجنسيات في الإ التأثتَويتضح ذلك 

 سنتناولو في النقاط التالية :

ف الشركات متعددة الجنسيات سالعت في تعميق ألؽكن القوؿ ب صفة العالمية:التأكيد على  -1
عولدة يصب في ف ىذا الدفهوـ يتمثل في نهوض إطار أعماؿ منظم عابر للقوميات مفهوـ العولدة، لأ وتأكيد

راس الداؿ واسواؽ التكنولوجيا  بدا في ذلك الدفع لضو توحيد وتنافس أسواؽ السلع والخدمات واسواؽقتصاد الإ
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 .283، ص: عثماف أبو حرب، مرجع سبق ذكره -
2

 .ذكره بقكريم نعمة، مرجع س -
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الخدمات الحديثة، ويدعم بنية أساسية ىائلة للاتصالات والدواصلات والدعلومات والاعلاـ والفنوف والثقافة، بحيث و 
 لد تعد تسمح بتًؾ أي بقعة في العالد معزولة عن السياؽ العالدي .

لجنسيات التي حولت العالد إلذ  لاشك أف الذي يقوـ بكل ذلك وبشكل رئيسي ىي الشركات متعددة او 
 بدأتخلاؿ ىذه الشركات من تصالات والدعاملات فيو، وبالتالر لإلذ حد بعيد من حيث كثافة اإكياف موحد 

تنتشر العالدية أو العولدة على كافة الدستويات الإنتاجية والتمويلية والتكنولوجية والتسويقية والادارية، وبذلك 
ىي عملية تارلؼية لا يستطيع أي إقتصاد )أو مشروع( في أي دولة، الفكاؾ من أثارىا  أصبحت العالدية أو العولدة

 وسيلة إلا ضرورة مواجهتها والالطراط في غمارىا والكفاح من أجل برييد أثارىا السلبية .وجد ت ولا

لتضع ويظهر الجدوؿ أسفلو مدى توزع الشركات متعددة الجنسيات عبر لستلف مناطق وبلداف العالد، 
وترسخ سيطرتها ونفوذىا وايضا توجهها الرامي الذ الانفتاح والعولدة وازالة الحدود القارية، ولعلى تزايد عددىا من 

بعض والعواقب من طرؼ ؼ الكرة الارضية، متحديتا بذلك كل العراقيل اعاـ إلذ عاـ مكنها من بلوغ اطر 
لتتصدر البلداف  542دد ىذه الشركات بلغ عالديا الذ أف ع 1422يشتَ تقرير الأونكتاد ، حيث الاقتصاديات
شركة حيث بلغ  124قدرة بػ ، وكاف للبلداف الاسيوية نصيب كبتَ%42شركة لشثلة حوالر  234النامية بحصة 

ات الاسيوية في الاقتصاد وىذا مايدؿ على نفوذ الشرك شركة ماليزية 34شركة و  44عدد الشركات الصينية منها 
 .1 العولدة والانفتاح الإقتصاديالعالدي ودورىا في

من لرموع  %33شركة لشثلتا نسبة حوالر  174ها ايضا البلداف الدتقدمة في الدرتبة الثانية بإمتلاك وتأتي
 عدد الشركاتمن  %23شركة وبنسبة  112الشركات عالديا، وقد كاف الابراد الاوربي حصة الاسد منها بعدد 

البلداف النامية و الانتقالية اصبحت تشكل مقصدا ىاما ومنافسا لإستقطاب عدد  ويستنتج من خلاؿ الجدوؿ أف 
كبتَ من الشركات متعددة الجنسيات، بحيث تستضيف ىذه البلداف اليوـ أكثر من نصف الشركات العالدية مقارنة 

 مناطق العالد .مع البلداف الدتقدمة، وكل ىذا يصب في تنوع وعالدية الشركات متعددة الجنسيات وتوزعها عبر 

  2111عام المنطقة/البلد للدول بحسب الشركات متعددة الجنسيات المملوكةتوزيع (:4-2)الجدول رقم
 النسبة المئوية عدد الشركات / البلد المنطقة

 111 653 العالم

 43.6 285 الدول المتقدمة

 34.2 223 الاتحاد الاوربي

 5.5 36 الدنمارك

 3.2 21 فلندا

 4.9 32 فرنسا 

 2.8 18 المانيا
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 . 196، ص: 2003، لرموعة النيل العربية، مصر، الطبعة الأولذ، سبتمبر 11النظام الإقتصادي العالمي الجديد وأفاقو المستقبلية بعد أحداث عبد الدطلب عبدالحميد،  -
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 2.6 17 بولندا

 2.8 18 السويد

 12.4 81 بلدان أخرى

 6.3 41 بلدان أوربية أخرى

 4.1 27 النرويج

 1.7 11 سويسرا

 0.5 3 بلدان أخرى

 0.5 3 الولايات المتحدة

 2.8 18 بلدان متقدمة أخرى

 0.6 4 اليابان

 2.1 14 بلدان أخرى

 52.8 345 الإقتصادات النامية 

 12.6 82 إفريقيا

 8.3 54 جنوب إفريقيا

 4.3 28 بلدان اخرى

 4.3 28 أمريكا اللاتينية والكاريبي

 1.4 9 البرازيل

 2.9 19 بلدان أخرى

 36.1 235 أسيا

 10.7 70 شرق أسيا 

 2.9 19 الكويت

 3.2 21 الإمارات العربية المتحدة

 4.2 30 بلدان أخرى

 25.3 165 أسياجنوب وشرق وجنوب شرقي 

 7.7 50 الصين

 3.1 20 الهند

 1.5 10 إيران

 6.9 45 ماليزيا

 1.4 9 سنغافورة

 4.7 31 بلدان أخرى

 3.5 23 جنوب شرقي أوربا ورابطة الدول المستقلة

 2.1 14 الاتحاد الروسي

 1.4 9 بلدان اخرى

غير القائمة على المساىمة في -الإنتاج الدولي والتنمية، "أشكال 2111الأونكتاد، تقرير الإستثمار العالمي  :المصدر
 .(12 -11)،ص 2111جنيف، رض عام، الأمم المتحدة نيويورك و ع، رأس المال
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ؼ أف الأمواؿ السائلة من الذىب الدعرو  نلعل م على النظام النقدي الدولي : التأثير -2
حتياطي الدولر منها، ويدؿ تبلغ حوالر ضعفي الإحتياطات الدولية الدتوافرة لدى الشركات متعددة الجنسيات الإو 

ستقرار الذي لؽكن أف بسارسو ىذه الشركات على السياسة النقدية الدولية والإ التأثتَىذا الدؤشر على مدى 
 .العالدي

مواؿ الضخمة الدقومة بالعملات الدختلفة للدوؿ التي تعمل بها الشركات متعددة الجنسيات، من فهذه الأ
على النظاـ النقدي العالدي، إذا أرادت، حيث أف  التأثتَنها أف تؤدي إلذ زيادة إمكانيات ىذه الشركات في أش

قرارا يتخذ من جانب الدسؤولتُ عن إدارة الشركات متعددة الجنسيات بتحويل بعض الأمواؿ من دولة لأخرى من 
عرفو عن ضعف النظاـ النقدي العالدي القائم، نقدية عالدية، خاصة في ضوء ما ت بأزمةإلذ تعجيل شأنو أف يؤدي 

ويؤيد ذلك أف برركات الأمواؿ التي تطرحها الشركات متعددة الجنسيات بتُ العملات النقدية الدولية الدختلفة  
 . 1كانت علامة بارزة في أثناء ىذه الازمات

رد ريتشاكريستتُ لاغارد ضمن قراءة لمحاضرة وجاء على لساف   على التجارة العالمية : التأثير -3
 ،العالدية التجارة ثلثي على تسيطر الآف أصبحت التي الجنسيات متعددة للشركات الدتنامية القوة في ولنفكر" دلؽبلي 
 الأكبر الكيانات قائمة تتصدر قتصاديإ كياف بتُ من الجنسيات متعددة شركة 21 ؾىنا البحوث، ضلبع فطبقا

في لرموعها  تستحوذ الشركات متعددة الجنسياتمن خلاؿ ىذه القراءة فإف و  ،2." العالد مستوى على حجما
مبيعات العالد تتم من خلاؿ تلك  من %74من حجم التجارة الدولية، بل إف حوالر  %34على حوالر 

 تلقي الضوء علىغتَىا، تلك الدؤشرات و ىو مؤشر يوضح مركزىا الدتعاظم في التسويق الدولر، ولعل و  الشركات
 التأثتَالكبتَ الذي لؽكن أف بسارسو الشركات متعددة الجنسيات على التجارة العالدية، ولؽكن أف نلمح ىذا  التأثتَ

 :3من عدة إبذاىات

دى ألذ الخلف قد إماـ و لذ الأإسي أنشطة ووجود التكامل الر من خلاؿ إزدياد درجة التنوع في الأ -
التجاري بتُ تلك الشركات ومشروعاتها التابعة أو فروعها في الدوؿ الدختلفة، زدياد حجم التبادؿ إيؤدي الذ و 

ومن ثم أف تزداد على مر الزمن مع إزدياد نشاط  ،وبالتالر فهي بذارة ضخمة تتدفق داخل إطار ىذه الشركات
 على التجارة العالدية ذاتها . تأثتَىاولظو الشركات متعددة الجنسيات لشا  يعمق ويزيد من 
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 . 197-196: ص ، صذكره قعبد الدطلب عبد الحميد، مرجع سب -
2

فبراير  3، صندوؽ النقد الدولر، لندف، القرن الحادي و العشرين : محاضرة ريتشارد ديمبلي )النسخة المعدة للإلقاء(روح جديدة للعمل المشترك في كريستتُ لاغارد،  -
 . 5، ص: 2014

3
 . 197، ص: عبد الدطلب عبد الحميد، مرجع سبق ذكره -
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أيضا ما بسلكو ىذه الشركات من قدرات تكنولوجية عالية وإمكانيات وموارد، لؽكن أف تؤثر في ىيكل 
نشطة، والتي التجارة العالدية، من خلاؿ إكساب مناطق في دوؿ العالد الديزة التنافسية في الكثتَ من الصناعات والأ

 دة والتكلفة والإنتاجية والسعر.تقوـ بدورىا باكتساب تلك الخبرة التنافسية من خلاؿ عناصر الجو 

خرى، يلاحظ أف أسعار السلع التي يتم تبادلذا بتُ الشركات الأـ وفروعها لا تتحدد وفقا أومن ناحية  -
للظروؼ الطبيعية للعرض والطلب ولكن وفقا للإستًاتيجية الشاملة التي تتبناىا الشركات والتي يدخل في برديدىا 

ئب من الناحية الدطلقة والنسبية ومستوى الإختلاؼ والتقلبات في أسعار الصرؼ مستوى الرسوـ الجمركية، والضرا
 وسياسات الحكومات بذاه برويل أرباحها للخارج.

وقد لعبت الشركات متعددة الجنسيات دورا بارزا إف لد نقل أساسيا في دفع حركة ولظو التجارة العالدية 
بها الدوؿ الدتقدمة والتي بستلك أكبر وأقوى ىذه الشركات لشا  وذلك من خلاؿ حجم الدبادلات التجارية التي تقوـ

 زاد في حصتها من الصادرات والواردات عن باقي دوؿ العالد.

والدلاحظ عبر قرف من الزمن كاف كل زيادة عدد الشركات متعددة الجنسيات وزيادة فروعها يصاحبو تطور 
 زـ بينهما.والتلاولظو التجارة العالدية لشا يدؿ على قوة التًابط 

  وفق اخر البيانات الدتوافرة بهذا الخصوص لظوا متواصلا منذ للسلع والخدمات  عالديةشهدت التجارة ال
تريليوف دولار  2847تريليوف دولار الذ لضو  648رتفعت قيمة صادرات السلع والخدمات من إحيث  1444عاـ 
برت ضغط تداعيات الازمة الدالية  1448تريليوف دولار عاـ  2447و ذلك قبل اف تتًاجع الذ  1447عاـ 

تريليوف دولار  11.2ثم  1424تريليوف دولار عاـ  2747نفت حركة صعودىا لتبلغ أستإالاقتصادية العالدية ثم 
شكل الدبتُ ادناه يوضح تطور قيمة الصادرات ، وال1422عاـ  1342و 1421عاـ  1147، حتى 1422عاـ 

 السلعية والخدمات التجارية عالديا بتًيليوف دولار .
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 .دولار  بتريليون ياعالمالسلعية والخدمات التجارية الصادرات  قيمةتطور  :(4-2) رقم شكلال

 
،  ، الكويتالمصدر: تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية  عن المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات

 .146ص ، 2111

 للتجارة العالدية الحديثة التوجهات الجنسيات متعددة العالدية الشركات وأقوى كبرى قائمة أظهرت ولقد

 العالد، صادرات وواردات من ومكانتها والخدمات للسلع والدستوردة الدصدرة الدوؿ أكبر قوائم خلاؿ من وذلك

 :ةالدوالي وؿاالجد خلاؿ من نوضحو ما وىذا

 .2113عام  على مستوى العالمللسلع دة ستور مو  مصدرة دولعشر أكبر  :(5-2)رقم  الجدول
 الدولة الرقم

قيمة الصادرات 
 بالمليار دولار 

النسبة  من التجارة 
 الدولة  %العالمية بـ

قيمة الواردات 
 بالمليار دولار 

النسبة  من التجارة 
 %العالمية بـ 

 12.4 2331 الأمريكية  و.م. 11.8 2210 الصين 01
 10.3 1950 الصين 8.4 1579 الأمريكية  و.م. 02

 6.3 1187 ألمانيا 7.7 1453 ألمانيا 03
 4.4 833 اليابان 3.8 715 اليابان 04
 3.6 681 فرنسا 3.5 664 ىولندا 05
 3.5 654 المملكة المتحدة 3.1 580 فرنسا 06
 3.3 622 الصين-ىونج كونغ 3.0 560 كوريا الجنوبية 07
 3.1 590 ىولندا 2.9 541 المملكة المتحدة 08

09 
-ىونج كونغ
 2.7 516 كوريا الجنوبية 2.9 536 الصين

 2.5 477 إيطاليا 2.8 523 روسيا الإتحادية 10

من تجميع الطالب بناءا على معطيات الموجودة في:  :المصدر
http://gulf.argaam.com/article/articledetail/417750   : 2115-11-15الإطلاع يوم. 
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 الدتقدمة الدوؿ سيطرةتقارير الدنظمة العالدية للتجارة  أثبتت فقد التجارية الخدمات بتجارة يتعلق فيما أما

 متعددة الشركات كبريات بستلك التي تلك الدوؿ ىذه رأس وعلى سواء، حد على التصدير والإستتَاد جوانب على

 .1422 عاـ التجارية الخدمات في للتجارة الحديثة التوجهات التالر الجدوؿ الجنسيات ويوضح

 .2113على مستوى العالم عامخدمات لل ومستوردة دول مصدرةعشر (: أكبر 6-2الجدول رقم )    
 الدولة الرقم

 قيمة الصادرات
  بالمليار دولار

النسبة  من التجارة 
 الدولة %بـ  العالمية

اردات و قيمة ال
 بالمليار دولار

النسبة  من التجارة 
 %بـ العالمية

 9.8 432 الأمريكية و.م.  14.3 662 الأمريكية  و.م. 01
 7.5 329 الصين 6.3 293 المملكة المتحدة 02
 7.1 317 ألمانيا 6.2 286 ألمانيا 03
 4.3 189 فرنسا 5.1 236 فرنسا 04
  4.0 174 المملكة المتحدة 4.4 205 الصين 05
 3.7 162 اليابان 3.2 151 الهند 06
 2.9 128 سنغافورة 3.2 147 ىولندا 07
 2.9 127 ىولندا 3.1 145 اليابان 08
 2.8 125 الهند 3.1 145 سبانياإ 09
 2.8 123 روسيا الإتحادية 2.9 133 الصين-ىونج كونغ 10

 (.13) المحلق رقم:المصدر: من تجميع الطالب بناءا على معطيات 

 الدوؿ طرؼ من والخدمات السلع بذارة على السيطرة معالد لنا تتضح السابقة الجداوؿ معطيات ومن

 .السبعة لرموعة رأسها وعلى الدتقدمة

 جانب التصدير التجارية، الدعاملات نصف من أكثر على الدوؿ ىذه تسيطر السلع بذارة مستوى فعلى

 بذاوزت وعلى العموـ ،(%41)تقريبا   الإستتَاد جانب الدعاملات مستوى على نفسو ( والشيء %44 )تقريبا

 .السلع من العالد وواردات صادرات نصف لوحدىا متقدمة دوؿ عشرة حصة

 الكبرى من الحصص على الدتقدمة الدوؿ سيطرة لؼص فيما نفسو فالأمر الخدمات بذارة مستوى وعلى

 .(%37الإستتَاد )تقريبا  ( ومعاملات%41التصدير )تقريبا  معاملات

 للسلع واستتَادا تصديرا الأكثر الدوؿ صدارة في وفرنسا الأمريكية الدتحدة والولايات ألدانيا من كلا وتأتي

 خلاؿ العالدية من للتجارة الجديد التوجو السابقة الدعطيات خلاؿ من نلاحظ أننا كما،  السواء على والخدمات

 بالنسبة التًتيب على صدارة الأمريكية الدتحدة للولايات الكبتَ الحرص ذلك ودليل الخدمات بقطاع أكثر الإىتماـ

 متعددة العالدية تعرفو شركاتها الذي الكبتَ النشاط بفضل وذلك للخدمات وإستتَادا تصديرا الأكثر للدوؿ

 .الجنسيات
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 الجنسيات متعددة العالدية الشركات تأثتَ مدى على لنا يكشف السابق التحليل فإف أمر، من يكن ومهما

 الحصص كبرى في التحكم إستطاعت الدتقدمة الدوؿ أف وكيف العالدية، التجارية الدعاملات توجهات على برديد

 ىذه ترتفع أف المحتمل من فإنو والتحالف الإندماج زمن وفي الشركات، ىذه وأقوى لكبرى متلاكهاإ وذلك بفضل

 من الأعظم الشطر عن الدسؤولة ىي الجنسيات متعددة العالدية الشركات ما أعتبرتك ،الدوؿ ىذه لصالح النسب

 من الأعظم الشطر عن الدسئولة أيضا أعتبرت فقد العالدي، الدستوى على الأجنبي الدباشر الاستثمار تدفقات

 الخدمية والدساندة والإستخراج التصنيع لرالات في لشركاتا لذذه عة الإحتكاريةنز ال بسبب العالدية التجارة عمليات

 والواردة. الصادرة الإستثمارية أغلبية الدشروعات في الكبتَ بركمها على معتمدة

في ىذا المجاؿ أف الخريطة الإستثمارية  ويلاحظ على توجهات الإستثمار الدولي : التأثير -4
للاستثمار الدولر تتأثر بتوجهات النشاط الإستثماري للشركات متعددة الجنسيات، ولذذا فإف ىذه الشركات تتًكز 

لايات الدتحدة الأمريكية عدد لزدود من الدوؿ الدتقدمة وعلى رأسها الو إستثماراتها في الدوؿ الدتقدمة بل وفي 
 تقريبا من ىذا النشاط . %44وتستحوذ الولايات الدتحدة الأمريكية على 

من النشاط الإستثماري للشركات متعددة الجنسيات، وتتًكز  %24أما الدوؿ النامية فتحصل على 
اللاتينية، وقليل منو يتوجو وؿ أريكا وتتوطن معظم تلك الإستثمارات في عدد لزدد من دوؿ جنوب شرؽ أسيا ود

 . 1إلذ الدوؿ الإفريقية ودوؿ شرؽ الأوسط

لقد سالعت الشركات متعددة  نماط جديدة من التخصص وتقسيم العمل الدولي :أتكوين  -5
الجنسيات إلذ تكوين ألظاطا جديدة من التخصص وتقسيم العمل الدولر عرؼ من خلاؿ ما لؽسى بعالدية 

من السلع الدختلفة ينتج في أماكن لستلفة من العالد من خلاؿ الشركات متعددة ، حيث أصبح كل جزء سواؽالأ
صبحت قرارات الإنتاج والإستثمار تتخذ من منظور عالدي وفقا أالجنسيات الدنتشرة فروعها في معظم ألضاء العالد، و 

 لإعتبارات الرشادة الإقتصادية فيما يتعلق بالتكلفة والعائد .

صادي العالدي الجديد وتلاشي الصورة التقليدية لتقسيم العمل الدولر الدتمثلة في ومع تطور النظاـ افقت
بزصص بعض الدوؿ لإنتاج الدواد الأولية والتعدينية والسلع الغذائية، وبزصص دوؿ أخرى في الدنتجات الصناعية 

والإنتاجي والتسويقي بأنواعها الدختلفة وخاصة ذات التكنولوجيا العالية، ومع كبر حجم النشاط الإستثماري 
والتجاري للشركات متعددة الجنسيات وما أحدثتو الثورة التكنولوجية من إتاحة إمكانيات جديدة للتخصص   

تقسيم العمل، حيث إنتقلت تلك الألظاط من تقسيم العمل داخل ا إلذ وجود ألظاط جديدة للتخصص و كله
، حيث أصبح من الدألوؼ أف يتجزأ إنتاج السلعة الصناعة الواحدة إلذ تقسيم العمل داخل السلعة الواحدة

 . الواحدة بتُ عدد من الدوؿ بحيث تتخصص كل دولة في جزء أو أكثر منها
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ختًاؽ السوؽ العالدية في الكثتَ من الدنتجات، حيث بذاه فرصة للكثتَ من الدوؿ النامية لإويعد ىذا الإ
الدوؿ إكتساب مزايا تنافسية في دائرة واسعة من السلع في تتيح تلك الألظاط الجديدة لتقسيم العمل الدولر لتلك 

تعظيم قدراتها من خلاؿ جذب تلك الشركات لتعمل والكيماوية، و  الصناعات الكهربائية والإلكتًونية والذندسية
ستخراجية إلذ الصناعات الأكثر وتوطن بعض الصناعات التي تسمح بخروجها من دائرة إنتاج السلع الأولية والإ

 .1دة من ناحية القيمة الدضافة التصديرية فائ

 من لجنسيات متعددة الشركات تعد  : على نقل التكنولوجيا وإحداث الثورة التكنولوجية التأثير -6

 للتكنولوجيا لزتكر كبرأ من تعتبر الوقت النامية وبنفس الدوؿ لذإ خاصة العالد في للتكنولوجيا الناقلة القنوات ىمأ

 ستشاريةالإ والخدمات والإستثمارات  ستتَادالإ مثل لذا الدختلفة الدنافسة القنوات خلاؿ من العالدي الدستوى على

 لكافة متلاكهاإ بحكم قتصاديةالإ نشطةالأ جميع في كبتَا دورا الشركاتك تل لعبت ولذذا ،التجارية لعلاقاتل

 البارز الدور لعبها خلاؿ من العالدي قتصاديالإ النظاـ في الشركات ىذه دور زاد وقد والبشرية الدادية مكانياتالإ

 فأو  خاصة التكنولوجية الثورة حداثإ في ومؤثر فاعل بدور الشركات تلك تقوـ ذإ العلمية والتكنولوجية الثورة في
والدعلومات  الاتصالات لرالات فيالعلمية(  يعرؼ )بالثورة ما وىو الثالثة الصناعية الثورة يعيش اليوـ العالد

 نياتهااقدراتها وإمك تنمية على العمل كيفية ىو النامية الدوؿ ماـأ الدطروح التحدي فإف السبب ولذذا ،لاتوالدواص

نقل  عملية فأخاصة و  بستلكها التي والإمكانيات الشركات تلك مع للتعامل أليات خلق أجل من الذاتية
 حاليا تتأثر العالد في النقل عمليات من %74 على تسيطر التي الشركات تلك طريق عن تتم التي التكنولوجيا

 لرؤوس متلاكهاإبحكم  الدختلفة العالد مناطق عبر الشركات تلك بو تقوـ الذي الدباشر الأجنبي الإستثمار بتوجيهات

 ضخمة تقدر بتًيليونات الدولارات .  الأمواؿ

 واضح بشكل يتاثر فانو التكنولوجي الدنظور من العالدي قتصاديالإ النظاـ ىيكل فاف خرىأ جهة ومن

 فاعل تقوـ بدور الشركات ىذه فلأ الجنسيات الدتعددة الشركات بو تقوـ الذي الدباشر جنبيالأ ستثمارالإ بهيكل

 تستطيع والتي التي بستلكها الضخمة والدادية البشرية والدوارد مكانياتالإ بحكم التكنولوجية الثورة حداثإ في ومؤثر

 والدواصلات الإتصالات إلذ لرالات والتكنولوجي العلمي والتطوير البحث لضو الإمكانيات تلك توجيو خلالذا من

 ويعود ،فالأ ولحد العشرين القرف واخرأمنذ  خاصة مثيل لو يسبق لد تقدما شهدت التي الدتطورة والتكنولوجيا

 في تدخل التكنولوجية التطورات صبحتأ ذإ تلك الشركات بو تقوـ الذي طبيعي غتَ النشاط لذإ ذلك في الفضل
 حقيقية دفع قوة بسثل الخصوص وجو على تصالاتالدعلومات والإ تكنولوجيا صبحتأ ولذذا الحياة لرالات معظم

 برتل لكتًونيةالإ التجارة معو صبحتأ الذي بالشكل التجارة الدولية وتدفقات الدولية الدبادلات توسيع بذاهإب
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 لذا ،والعولدة التحرير تسريع في الشك ليوإ يرقى لا بشكل يسهم مرأ وىذا الدولية تالدبادلا طارإ في واضحو مكانة

 .1العولدة لتيارات قوة دفع بسثل ختَينالأ العقدين خلاؿ خاصة تصالاتوالإ الدعلومات تكنولوجيا صبحتأ

 النظاـ لؽثل الذي ىيمنة الثالوث تضمن العالدية الدنظومة في حدثت التي التطورات بأف القوؿ لؽكنو 

 :2وىي الدستوى العالدي، على جديدة حتكاراتإ خمسة وجود ىو الرأسمالر

 الباطن إنتاج من نوع أي الأطراؼ صناعات بروؿ إلذ يؤدي ما وىو الحديثة، التكنولوجيات إحتكار - أ

 . المحققة أرباحها من الأعظم النصيب الصناعات وتصادر ىذه مصتَ في الدركز حتكاراتإ تتحكم حيث

 من التصنيع على ىيمنة الدركز تدعيم في السابق حتكارللإ مكمل وىو الدالية، الدؤسسات إحتكار - ب

 .الأطراؼ  في الباطن

 من تنميتها خط في والتحكم عالدي، صعيد على الطبيعية الدوارد وإستخداـ إستخراج في القرار إحتكار - ج

 . الدوارد بهذه الغنية للمناطق الدباشر العسكري حتلاؿالإ إلذ الأمر يصل وقد بل بأسعارىا، التلاعب خلاؿ

 بدا (العاـ الرأي) في والتأثتَ لصياغة فعالة كوسيلة عالدي صعيد على الحديثة الإعلاـ وسائل حتكارإ - د

 .وقطريا  عالديا وخططها الذيمنة يدعم

 دوف فوؽ من أو بعيد من التدخل تتيح التي الدتطورة العسكرية والوسائل الشامل الدمار أسلحة حتكارإ - و

 . بشريا ومكلفة طويلة حربية اتعملي خوض

 وىذا العملاقة الدولية الشركات فيها تتحكم عالدية سوؽ لذا رائجة سلعة أصبحت الحديثة التكنولوجيا إف

 معظم في التكنولوجيا برولت إذ التكنولوجي، والتطوير البحث لراؿ في الشركات ىذه تلعبو الذي البارز للدور راجع

 فمجموعة حتكاري،الإ الطابع عليها يغلب عالدية سوؽ لذا سلعة إلذ (والعسكري الددني) الاقتصادي النشاط فروع

 النامية البلداف على التعسفية شروطها بفرض تقوـ الحديثة التكنولوجيا في بذارالإ لذل لػق الشركات ىذه من لزدودة

 والنووية العسكرية التكنولوجيا أصبحت وأختَا الإنتاجية، قدرتها لتطوير التكنولوجيا ىذه لاستتَاد مضطرة ىي التي
 للتكنولوجيا العالدي السوؽ في لشيز احتكاري بدركز تتمتع الدولية التجارة صفقات في رواجا السلع أكثر من

 3: منها لرالات عدة أو واحد لراؿ تغطي قد النامية والدوؿ الشركات ىذه بتُ تتم التي التكنولوجية والصفقات

 . الاستثمارية بالقرارات مرتبطة ومعدات الآلات في المجسدة الحديثة التكنولوجيا  -

 . الغيار قطع أو إنتاج مستلزمات شكل في لرسدة تكنولوجيا -

                                                           
1

 .65-64ص:  ص ،2012 ،29 العدد ،كلية بغداد للعلوـ الإقتصادية الجامعية لرلة ، دور الشركات متعددة الجنسيات في الإقتصاد العالمي ،عبدالله أحمد عباس -
2

 .239:ص ،2011 جواف ،35 العدد ،علوـ الإنسانيةال لرلة ،الشركات المتعددة الجنسيات ودورىا في نقل التكنولوجيا في الدول النامية ،بولعيد بلعوج -
3

 .240الدرجع، ص: نفس  -
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 والتعامل التدريب خلاؿ من اكتسابها تم للأفراد وخبرات مهارات شكل في تتجسد حديثة تكنولوجيا -

 . الحديثة التكنولوجيا منجزات مع نسبيا الطويل

 الحديثة التكنولوجيا و التكنولوجية والتصميمات للمعلومات كاملة نظم شكل تأخذ حديثة تكنولوجيا -

 . والإعلاف والدعاية للتسويق كاملة نظم شكل تأخذ التي

 الدتنوعة التكنولوجية والحزـ العناصر ىذه تصدير لراؿ في ىاما دورا تلعب الجنسيات متعددة والشركات

  . النامية البلداف لدعظم

 الشركات متعددة الجنسيات ومصالح الدول المضيفة: ثالثال المطلب
 وفقاً  الدتقدمة، أو النامية سواء الدوؿ الدضيفة، في اتالجنسي متعددة للشركات قتصاديةالإ الدصالح تتعدد 

لغابية منجرة إما من مصلحة نو إوالتسويقية، و لذذا ف والخدمية الإنتاجية بدا فيها بسارسها التي الأنشطة ختلاؼلإ
، حيث يتفاوت الأثر حسب طبيعة كل ثر سلبيأمتعددة الجنسيات في الدولة الدضيفة إلا و يقابلها عن الشركات 

 كما يلي :  للشركات متعددة الجنسيات في البلد الدضيف،لغابية قتصادية الإقتصاد، ولذذا سنتطرؽ إلذ الدصالح الإإ

لقد دار جدؿ حوؿ دور الشركات في تنمية البلداف  :قتصادية في البلد المضيفع التنمية الإدف -1
ف ىذه النظرة تستند جزئيا على التجارب السلبية في أالنامية ، وىناؾ نظرة سلبية من اليسار " النيوماركسية " ، و 

القرارات السياسية ، والأجور ، والظروؼ أواخر الستينات والسبعينات من القرف الداضي ، ومن ذلك التأثتَ على 
 . ستغلاؿ الفقراء "إجتماعية " الإ

تنمية الدوؿ لغابية لتأثتَ الشركات متعددة الجنسيات في إلكن في السنوات الأختَة بدأت تظهر نظرة  
الدعرفة النظرية إلذ قتصادي من خلاؿ ترجمة لغابية في النمو الإإتقدـ مسالعة  متعددة الجنسياتالدضيفة، فالشركات 

ستخداـ الصحيح لإنتاجها وخدماتها، وتوفتَ إمكانية الحصوؿ على التكنولوجيا وإدارة نتائج عملية عن طريق الإ
ستثمار والعمالة، وتوفتَ التدريب في جميع الدعرفة من خلاؿ البحث والتطوير والتسويق والتمويل، بالإضافة إلذ الإ

 : 1يتوقف علىفإنو ستفادة البلداف النامية من فوائد الشركات إف إالذرمية، و المجالات وعلى جميع الدستويات 

 طبيعة الذيكل الصناعي . -

 الظروؼ التنظيمية والدالية . -

 نظاـ الإعتماد القانوني . -

 توفر البنية التحتية . -
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تسعى دة الجنسيات التي وعلى الرغم من ذلك ىناؾ تضارب في الدصالح قد ينشأ بتُ الشركات متعد     
وبرقيق معدؿ مقبوؿ من العائد على رأس الداؿ الدستثمر، والحصوؿ على حصة من السوؽ، وضماف  إلذ الربح

قتصادية وىذا قدرتها على التنافسية على الددى الطويل، وذلك بدلا من دعم أىداؼ البلد الدضيف للتنمية الإ
 : يؤدي إلذ تباين وجهات النظر بتُ الطرفتُ في عدة مواضيع

 حيث تقوـ الفروع في الدوؿ الدضيفة بنقل الأرباح من البلد :  ودة بالأرباح إلذ الشركة الأـالع
جل الدسالعة في التكاليف التي تكبدتها الشركة، مثل أالدضيف إلذ مقر الشركة الأـ، من 

ستنزاؼ للنقد أو الصرؼ إنو أ، وتنظر البلداف الدضيفة إلذ مثل ىذا الإجراء على ..البحوث
 .ء على ميزاف الددفوعات الأجنبي المحدود، ويشكل عبى

 التًاخيص ف نقل رسوـ البراءات و لأوىي التي برمي نتائج بحوث الشركات، و  : ختًاعبراءات الإ
 . ، مثل الأدويةة تفضل خفض سعر الدنتجات الدقلدةف الدوؿ الناميلأ ،قد يؤدي إلذ صراعات

  الإستًاتيجية قد لا تتطابق مع مصالح البلداف النامية أف سياسات البحوث والتوجهات
  . حتياجاتهاإو 

 من حيث جودة الخدمات والدنتجات وتباينها بتُ البلداف الدتقدمة والبلداف النامية .  

 حيث تستخدـ الشركات متعددة الجنسيات معايتَ :  من حيث سلامة الإنتاج وحماية البيئة
 . زدواجية في ىذه المجالاتإ

 : مورد ىام لتعزيز الميزانيات العامة للدول المضيفة اتإنفاق الشركات متعددة الجنسي -2

 الإقتصاد على إلغابية لذا آثار الدضيفة الدوؿ في اتالجنسي متعددة الشركات نفقات كافة بأف شك لا

الأجانب ) فيها للعاملتُ والرواتب الأجور الشركات ىذه إنفاؽ ويشمل ،الدوؿ ىذه في العامة الديزانية وعلى المحلي
 والقيمة والدبيعات الدخل ضرائب) الضرائب الدباشرة والخدمات، للسلع المحلية الأسواؽ من الدشتًيات ،(والدواطنتُ

 الإلغارات، ،(بأنواعها الدستوردات على الدفروضة الرسوـ) الدباشرة غتَ الضرائب (،مفروضة كانت إذا الدضافة

 الشركات لذذه الدباشر للإنفاؽ الإلغابي الأثر ويأتي  ...(النقدية والعينية)المحلية  والتبرعات الدوزعة، الأرباح الفوائد،

 القطاعات لستلف في الأعماؿ التجارية تنشيط إلذ ذلك يؤدي حيث المحلي السوؽ في الدضاعف خلاؿ عملية من

لذذه  المحلي الإنفاؽ من الدستفيدة المجتمع فئات لدختلف ستثماريستهلاكي والإالإ الإنفاؽ طريق عن الإقتصادية
 . 1الشركات
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 :صص ، 2011-غرفة التجارة و الصناعة عجماف ، يونيو-مركز البحوث والدراسات، لشركات المتعددة الجنسية في الدول الناميةالدور الإقتصادي للزمد سعد عمتَة،  -
6-7 . 
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 على الدفروضة والرسوـ أنواع الضرائب لستلف من الشركات ىذه تدفعو ما مسالعة إلذ بالإضافة ىذا

 في الديزانيات الوضع برستُ في تساعد وبالتالر الدضيفة للدوؿ المحلية زيادة الإيرادات في -وجدت فإ- أنشطتها

  . الدوؿ لذذه الدالية الدتطلبات من لجزء تغطيتها خلاؿ من العامة

متعددة الجنسيات والشركات المحلية من خلال  القدرة التنافسية بين الشركات  زيادة -3
كن أف تأخذ قرارات في غتَ صالح ف الدوؿ الدضيفة لؽأب  ( Brouthers )لغادؿ  " :الحوافز ، التكنولوجيا"

الشركات المحلية في عملية تفاوضها مع الشركات متعددة الجنسيات، ولؽكن أف تتجاوز آثار السياسات التي تنظم 
برـ بتُ الطرفتُ، ومن ىذه السياسات أتفاؽ الذي داخل الدوؿ الدضيفة الإ  الشركات الدتعددة الجنسياتعمل 

قتصادية التي تضعها الحكومات لتشجيع الخصخصة، ويكوف لذا تأثتَ سلبي على وجو الخصوص الإصلاحات الإ
على عمل الشركات المحلية، ومثاؿ ذلك لؽكن أف تؤدي الحوافز الضريبية الدمنوحة للشركات متعددة الجنسيات إلذ 

 . آثار سلبية على رجاؿ الأعماؿ المحليتُ الذين لا يستفيدوف من ىذه السياسات

الحجة الرئيسية ىنا ىي أف البلداف التي تفتح أبوابها أماـ تدفقات رؤوس الأمواؿ يتًتب عليها  بدأفو 
ضعاؼ وتوقف الدشاريع الرائدة لزليا إقتصادية، تتمثل في أف قوة الشركات متعددة الجنسيات تؤدي إلذ إتكاليف 
ملية الخصخصة، وخصوصا تلك ستفادة من عف جميع الشركات الدملوكة للدولة قد لا تستطيع الإإوعليو ف

  . عتمادا كبتَا على الدعم الحكوميإالشركات التي تعتمد 

نتقلت شركة كوكا كولا بسرعة في أسواؽ إ، 2878جدار برلتُ في عاـ فعلى سبيل الدثاؿ، بعد سقوط 
الشركة  اة كوكنتقالية لضو السوؽ الحر، وقد أصبحت شركإأوروبا الوسطى والشرقية، وكانت ىذه الدوؿ بسر بدرحلة 

جبر الشركات الخاصة المحلية والشركات أالغازية، وىذا  كبر الأرباح في لراؿ بيع الدشروباتأالدهيمنة وصاحبة 
 . افي ىذا المجاؿ على تصفية عملياتهالصغتَة 

لغابية على إتقابلها جوانب  متعددة الجنسياتشركات ىذه الجوانب السلبية للحوافز التي تقدـ لل تعدو 
في البلداف الدضيفة،  متعددة الجنسياتالشركات  الشركات المحلية من خلاؿ عملية نقل التكنولوجيا التي تقوـ بها

طار وجود إ )ولا بد من الإشارة إلذ أف عملية نقل التكنولوجيا إلذ البلد الدضيف تتوقف على عدة عوامل ألعها 
اسبة لنقل التكنولوجيا ويساىم في خلق بيئة مناسبة لنقل ، ويساىم في خلق بيئة منقانوني لػمي الدلكية الفكرية

ستفادة الشركات الدنافسة منها، وتوفر إالتكنولوجيا دوف الخوؼ من نشر ىذه التكنولوجيا بطريقة غتَ شرعية، أو 
ف بعض الدوؿ لأ، و رتها التنافسية في السوؽ المحليةمثل ذلك يساعد الشركات على نقل التكنولوجيا وزيادة قد

عتمدت تقديم تسهيلات للشركات متعددة الجنسيات التي تستثمر في الصناعات ذات الطابع التكنولوجي  إ
بغرض تشجيع دفع التكنولوجيا، وىناؾ عوامل تؤثر في القرار الذي تتخذه الشركات متعددة الجنسيات لنقل 

واع التكنولوجيا، كما أف الظروؼ ف ىذه الشركات لا ترغب في نقل كل أنأالتكنولوجيا إلذ الدوؿ الدضيفة، حيث 
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قتصادية في البلد الدضيف وخاصة مستوى التنمية البشرية، وتوفر الأيدي العاملة والددراء الأكفاء، تلعب ىي الإ
 . الأخرى دورا في نوعية التكنولوجيا التي لؽكن أف تنقلها ىذه الشركات من دولة الدقر إلذ البلد الدضيف

كنولوجيا على شركات لغابي للشركات متعددة الجنسيات فيما يتعلق بنقل التإثر أولؽكن القوؿ أف ىناؾ  
الشركات  ستفادة الشركات المحلية من التكنولوجيا الدتوفرة لدىإ، وتشتَ إحدى الدراسات إلذ أف البلد الدضيف

المحلية على برستُ ، حيث بذبر الشركات فهي تكوف إما عن طريق الدنافسةتأخذ عدة أشكاؿ  متعددة الجنسيات
  ف عملوا في الشركات متعددة الجنسياتأستخداـ تكنولوجيا حديثة، أو توظيف عماؿ سبق و إقدرتها التنافسية ب

  : 1لغابية نقل التكنولوجيا على الشركات المحلية بعدة عواملإأو عن طريق علاقات الإنتاج، وترتبط مدى 

  بدا في ذلك قات تبادلية مع الشركات المحليةعلا ستعداد الشركات متعددة الجنسيات لتكوينإمدى ،
 . مساعدتها على تطوير قراءتها التقنية

  ستفادةستيعاب ىذه التكنولوجيا، أي مدى قدرتها الذاتية على الإإقدرة الشركات المحلية على . 

  حجم الشركة المحلية . 

  لمجاؿ الرئيسي الذي تعمل فيوستفادة الشركة المحلية من التكنولوجيا الدنقولة على اإتتوقف مدى .   

في  اتتساىم الشركات متعددة الجنسي : تعزيز وضعية ميزان المدفوعات والتقليل من العجز -4
تدفق رؤوس )من خلاؿ ثلاث قنوات رئيسية ىي  ةبرستُ موازين الددفوعات في الدوؿ الدضيفة بصورة مباشر 
فتدفق  (،العملات الصعبة نتيجة لإحلاؿ الدستورادات الأمواؿ الأجنبية، عائدات تصدير ىذه الشركات، وتوفتَ

ستثمار في الدوؿ الدضيفة، وخاصة التي تعاني من فجوة في الدوارد رأس الداؿ الأجنبي عن طريق ىذه الشركات للإ
ما ىو الحاؿ في معظم الدوؿ النامية، يساعد في كستثمارية  الدالية حيث لا تغطي الددخرات المحلية الدتطلبات الإ

 .  د العجز في حساب رأس الداؿ وبالتالر برستُ وضع ميزاف الددفوعات بشكل عاـس

وفي حالة أف يكوف للشركات الأجنبية نشاط تصديري، فإف عائدات صادراتها تساعد في سد فجوة 
دىا للحساب الجاري بالعملات الصعبة صالعملات الصعبة في الدوؿ النامية التي تعاني من ذلك من خلاؿ ر 

ية من التصدير وبالتالر تساىم في التغلب على العجز التجاري والذي في لزصلتو يؤدي إلذ برستُ الوضع في تالدتأ
ولؽكن أف تساىم ىذه الشركات في توفتَ العملات الصعبة في حالة لشارسة ، ميزاف الددفوعات على الدستوى الكلي

اجها سلعاً بديلة للواردات يتيح لذذه الدوؿ توفتَ نشاط تصنيعي لإحلاؿ الدستوردات في البلداف الدضيفة، فإف إنت
العملات الصعبة التي توجو عادة لتغطية متطلبات السوؽ المحلي من السلع الدستوردة والتي لا تنتج لزلياً، ويؤدي 
ذلك بالتالر إلذ تقليل فاتورة الواردات لشا يساعد في تقليص فجوة العملات الصعبة ويساىم في سد العجز 
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على الأسواؽ  اتما أف ىناؾ أثر مالر إلغابي غتَ مباشر للشركات متعددة الجنسيكفي ميزاف الددفوعات   التجاري
متصاص إالدالية في الدوؿ الدضيفة وبالتالر على برستُ الوضع في موازين مدفوعاتها. وينعكس ىذا الأثر من خلاؿ 

من أسواؽ الدوؿ الدضيفة، عن طريق  -ا في حالة وجودى -ىذه الشركات لجزء من السيولة النقدية الفائضة 
وطبيعي أف ىذا الإجراء يساعد في الحد  ،الإقتًاض المحلي لتغطية متطلبات الإستثمار وتكاليف عمليات الإنتاج

من الضغوط التضخمية ومالذا من آثار سلبية على ميزاف الددفوعات والدتأتية نتيجة للسيولة النقدية الزائدة إذا لد 
 .1من الأسواؽ المحلية لاستخدامها في بسويل لستلف الدشاريع الإنتاجية والخدمية متصاصهاإيتم 

نو الفرؽ بتُ حجم الصادرات أيعرؼ الديزاف التجاري على   : تحقيق فائض في الميزان التجاري -5
عد الغابي لصادرات الدولة، أما إذا ارتفعت يف ىذا إرتفعت الصادرات فإوحجم الواردات إلذ الدولة، فإذا 

لغابي إثر أالصادرات فهذا يؤدي إلذ عجز الديزاف التجاري للدولة، وقد تؤدي الشركات متعددة الجنسيات إلذ " 
على قاعدة الدوارد القومية إذا كانت برقق أثرا فائضا على الديزاف التجاري وتدفع شروط التجارة لصالح الدوؿ 

ثر سلبي على قاعدة الدوارد إذا كانت عملياتها التجارية برقق عجزا ، أو تهبط بشروط أنها تؤدي إلذ أ الدضيفة، كما
الشركات الدتعددة  التجارة، ولؽكن ذكر بعض العوامل التي تؤدي إلذ آثار سلبية على الديزاف التجاري للدولة الدضيفة

 :2وىي الجنسيات

 . ستتَادالشركات لؽيل عادة إلذ تعزيز الإ ستهلاؾ الغربي الذي بزلقو ىذهإف لظط الإ -

 . خلق منتجات جديدة في السوؽ المحلي ، ويعتبر الاستتَاد ضروري لتسيتَ ىذه الدشروعات -

 .إحلاؿ منتجات جديدة لإشباع حاجات قائمة كانت تلبى بواسطة إنتاج لزلي -

  اف التجاري للدوؿ الدضيفةلغابية للشركات متعددة الجنسيات على الديز إومن ناحية أخرى يتوقع آثار 
 .وىي الدوؿ التي تسمى " منصات التصدير "، وعددىا قليل ، وبذنح الشركات فيها إلذ زيادة صادراتها

على الديزاف التجاري ليس عملية تلقائية بل يتوقف  متعددة الجنسياتالشركات  ف تأثتَإوبصورة عامة ف
 منها : على عدة عوامل 

 . للدولة لأنها تؤثر على نوعية الاستثمار وأنشطة الشركات متعددة الجنسيةقتصاد الكلي سياسة الإ -
لغابي في فتح المجاؿ إقتصادية تعتمد على تشجيع الصادرات تقوـ بدور إأف الدوؿ التي تتبتٌ سياسة  -

 . لأنشطة الشركات التي تؤدي إلذ تنفيذ ىذه السياسة
 . شط بها الشركات متعددة الجنسياتقتصادية والصناعية التي تننوعية الأنشطة الإ -
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ستثمار الأجنبي الدباشر دور الدولة في العملية الإنتاجية العالدية وموقعها يلعب دورا مهما في برديد الإ -
 . على الديزاف التجاري

فرع  متعددة الجنسياتالشركات  عموما يكوف لإنشاء : فرص العمل تحقيقالقضاء على البطالة و  -6
لغابيا على الدوؿ الدضيفة، فإنشاء الفروع داخل ىذه الدوؿ يؤدي إلذ رفع مستويات التوظف، إلذا في الخارج أثرا 

ويساىم في بزفيض معدلات البطالة، فالدشروعات التي تقوـ بها الشركات متعددة الجنسيات سوؼ تؤدي إلذ 
وخلق فرص العمل ستكوف أسوأ في حاؿ عدـ إنشاء ف معدلات البطالة أعتبار إزيادة فرص العمل، وذلك على 

  .الفروع

بدقدرتها على توفتَ فرص العمل عن طريق شركاتها التابعة في  الشركات الدتعددة الجنسيات حيث تتميز
لطفاض البطالة إرتفاع قيمة الأجور التي تقدمها للعاملتُ لديها، وىذا ما يؤدي إلذ إالدوؿ الدضيفة، كما أنها تتميز ب

، فالأوؿ ىو لدسالعة الشركة في خلق فرص العمل، وىناؾ أسلوبتُ وزيادة القدرة الشرائية، وخفض مستوى الفقر
قتصادية، والثاني ىو غتَ مباشر، وىو ناتج إمشاريع ستثمار في إستثمار الشركات ىو إطريقو مباشرة عندما يكوف 

الشركات  سالعت 2886الشركات المحلية، ففي عاـ قتصادية والإنتاجية بتُ الفروع الأجنبية و عن العلاقات الإ
مليوف فرصة عمل غتَ مباشرة في الدوؿ النامية  32.5مليوف فرصة عمل مباشرة و 15في خلق  متعددة الجنسيات

 الدضيفة ىو كلفة العمالة الرخيصةالدوؿ  ف من أىداؼ الشركات متعددة الجنسيات لإقامة فروع لذا فيوذلك لأ
 : 1ولكن إف توزيع فرص العمل بتُ الدوؿ الدضيفة ليس عادلا، وىذا يتوقف على عدة شروط

  .ستيعاب التكنولوجيا الحديثة التي تدخل في الإنتاج الصناعيإتوفر الأيدي العاملة الددربة القادرة على  -

  . تتوفر بنية برتية حديثة تسهل خفض تكاليف الإنتاج وفي مقدمتها الاتصالات والدواصلا -

ىناؾ بعض الأنشطة لذا طابع يتطلب عمالة أكثر من أنشطة أخرى، فقطاع النفط لا يتطلب وجود  -
   . عمالة كبتَة، بينما ىناؾ أنشطة أخرى تتطلب عمالة كبتَة

ما إذا كاف ىدؼ أذا كاف ىدؼ الشركة خدمة السوؽ المحلية فهذا يكوف تأثتَه على العمالة قليل، إ -
 . الشركة التصدير فهذا يكوف تأثتَه كبتَ من ناحية خلق فرص العمل
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 لدرجع السابق.نفس ا -
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 : التوزيع الجغرافي والقطاعي لمشركات متعددة الجنسياتلثالثالمبحث ا

إف تنويع الأنشطة والأسواؽ من قبل كبرى الشركات متعددة الجنسيات كاف حافزا ودافعا إقتصاديا 
اطق الجغرافية والقطاعات الإقتصادية، ولذذا لابد من الإشارة إلذ الألعية البالغة التي لعبتها لإنتشارىا في لستلف الدن

الشركات متعددة الجنسيات في نهوض وتنمية وتطوير جميع القطاعات الإقتصادية دوف أف تقتصر على القطاعات 
الدنتجات الزراعية والصناعية والطاقوية  الإستًاتيجية فقط، ىذا وكاف لذا الفضل في تزويد الإقتصاد العالدي بدختلف

 والخدمية وغتَىا.

وفي ىذا الدبحث سنحاوؿ إظهار مدى توزع الشركات متعددة الجنسيات عبر لستلف مناطق العالد 
وتوزعها الجغرافي حسب جنسيتها الأـ، وذلك لبحث معالد الذيمنة الجغرافية لذا في العالد حسب كل دولة وكذا 

 اعات الإقتصادية من خلاؿ إبراز مدى مسالعتها وبركمها فيها .توزعها لأىم القط

 المطلب الأول: تطور توزيع الشركات متعددة الجنسيات حسب القارات

توسع نشاط الشركات متعددة الجنسيات بشكل لد يسبق لو مثيل عبر لستلف العقود من الزمن، ولعلى 
نقل إستثماراتها إلذ الدوؿ الدصنعة الأخرى، ومن ىنا برز ىذا التوسع لصم عن تركيز الدوؿ الدصنعة العظمى في 

التنافس الدولر في إمتلاؾ أكبر الشركات العالدية العابرة للقارات من خلاؿ توزعها على أكبر نطاؽ في القطر 
 العالدي، وعلى وقع ىذا التنافس إستفادة الدوؿ ذات الإقتصاد الذش أو النامي من إنتقاؿ ىذه الإستثمارات إلذ

أراضيها عبر توطن ىذه الشركات العالدية، ىذا إف لد نقل أف ىذه الإستثمارات ونشاط ىذه الشركات تركز أساسا 
 في بعض القطاعات فقط خاصة القطاع الأولر.

والدلاحظ منذ الأزؿ إحتكار الدوؿ الدتقدمة لأكبر النشاطات والقطاعات الإقتصادية وبزصصها فيها 
اؿ للمقارنة بإمتلاؾ أكبر عدد من الشركات متعددة الجنسيات، بحيث لا لؽكن فسح المججعلها تظفر وبلا منازع 

الناشئة بإمتلاؾ عدد معتبر من ىذه الشركات، وذلك لإعتبار التنافس القوي ولا لؽكن بأي مع الدوؿ النامية و 
يوضح مدى ترسخ  لرالدواحاؿ من الأحواؿ أف تلتحق ىذه البلداف بدصاؼ ىذه الكيانات العملاقة، والجدوؿ 

ىذه الحتمية الإقتصادية أف كل إقتصاد قوي لؽتلك عدد كبتَ من الشركات متعددة الجنسيات تابعة لو  بحيث 
يظهر العدد الكبتَ من الشركات متعددة الجنسيات الدملوؾ بحسب الدناطق الدتقدمة في العالد ضمن قائمة أقوى 

رة أسيا التي وصل عدد الشركات الدملوكة حسب جنسية كل ، خاصة منها قا1424خمسمئة شركة عالدية لعاـ 
شركة( بنسبة مئوية 232(، ثم تلتها القارة الأوربية بعدد وصل )%2845شركة( بنسبة قدرة بػ)287بلد فيها الذ )

( فقارة أمريكا %1647شركة( بنسبة )228(، لتليها قارة أمريكا الشمالية بفارؽ طفيف بامتلاؾ )1741%)
 .(%343شركة( بنسبة )11دد معتبر وضئيل وصل )الجنوبية بع
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(: توزيع الشركات متعددة الجنسيات المملوكة للدول بحسب المنطقة/البلد ضمن 7-2الجدول رقم )
 .2115شركة عالمية لعام  511قائمة أقوى 

 (%النسبة المئوية ) عدد الشركات البلد منطقة الإنتماء

 أسيـــــــــا

 98 الصين

39.6 

 54 اليابان
 17 كوريا الجنوبية

 08 تايوان
 07 الهند

 14 بلدان أسيوية أخراى
 198 المجوع الكلي

 أوربـــــــــــا

 31 فرنسا

28.2 

 29 بريطانيا
 28 المانيا
 13 ىولندا
 12 سويسرا
 09 ايطاليا

 19 بلدان أوربية أخرى
 141 المجوع الكلي

 الشمالية أمريكا

 128 الولايات المتحدة الامريكية

 11 كندا 27.8
 139 المجوع الكلي

 4.4 22  أمريكا الجنوبية

 المصدر: من تجميع الطالب بالإعتماد على المعلومات الموجودة في الموقع :

http://fortune.com/global500/  2115-17-15الإطلاع يوم: تاريخ. 

(: توزيع الشركات متعددة الجنسيات بالنسبة المئوية بحسب منطقة الإنتماء ضمن 5-2الشكل رقم )
 .2115قائمة أقوى خمسمئة شركة عالمية لعام 

 
 ( .7-2المصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات الجدول رقم )

39.60% 

28.20% 

27.80% 

 أسيا 4.40%

 أوربا

 أمريكا الشمالية

 أمريكا الجنوبية

http://fortune.com/global500/
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و من الدلاحظ أف الدوؿ الدتقدمة لا تزاؿ تستحوذ وتفرض ىيمنهتا بإمتلاكها العدد الأكبر من الشركات 
العالدية، بحيث براوؿ جاىدة التشبث والتمسك الشديد بدور قيادة الإقتصاد العالدي، و يبقى ىذا الدور القيادي  

يا، وتشتَ الدراسات أف الدور القيادي موزع بتُ مستمرا ماداـ استمرار استعراض وزيادة عدد الشركات الأقوى عالد
و العملاؽ الإقتصادي  ،الأقطاب الأربعة لإقتصاد العالدي الجديد : الولايات الدتحدة الأمريكية و الإبراد الأوربي 

ما الصتُ والذي ظهر بقوة خلاؿ السنوات الداضية والياباف، أما الباقي يتوزع على باقي الدوؿ الأقل تقدما، وىذا 
 يوضحو الشكل البياني التالر :    

(: توزيع عدد الشركات متعددة الجنسيات بحسب الدولة الأم ضمن قائمة 6-2الشكل رقم )
 .2115أقوى خمسمئة شركة عالمية لعام 

 
 ( .7-2المصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات الجدول رقم )

بإمتلاكها العدد الأكبر من والدلاحظ من الشكل أعلاه أف الولايات الدتحدة الأمريكية برافظ على ريادتها 
بإعتبارىا  1424من خمسمئة شركة الأقوى عالديا عاـ  %1445شركة بنسبة مئوية 217الشركات والدقدر بػ

والتي  1447ازمة الرىن العقاري سنة  أكبر قودة إقتصادية عالدية، بالرغم ما شهده من إنتكاسات وأزمات اخرىا
ما كادت أف تعصف بكبريات الشركات الأمريكية، ثم تليها الصتُ كقوى إقتصادية عظمى ظهرت بشكل متنامي 
ومتسارع جدا، وذلك بدخوؿ الشركات الصينية بشكل قوي في مصاؼ كبار الشركات العالدية، لتدخل مضمار 

شركة بنسبة مئوية 87ا الإنتاجية والتسويقية، حيث بستلك الصتُ التنافس القوي، كنتيجة لإستًاتيجياته
 43، وبذلك فهي برتل الدرتبة الثانية عالديا بعد الولايات الدتحدة الأمريكية، ثم تليها الياباف بإمتلاؾ 2845%

ثم تظهر ألدانيا لتحقق الدرتبة الثالثة عالديا مسجلتا تراجعا في التًتيب بعد أف كانت الثانية،  %2447شركة بنسبة 
 .شركة(18شركة( وبريطانيا )22شركة( بعد فرنسا )17)
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حسب الإيرادات فما تزاؿ بعض الشركات برافظ على  1424لسنة أما قائمة الشركات الأقوى عالديا 
 1421مكانتها، مع تسجيل تطور معتبر في حجم الإيرادات المحققة مقارنة مع السنوات الداضية بداية من سنة 

 التالر : عافي من الأزمة الدالية العالدية، ولؽكن قراءة ذلك في الجدوؿبعد الت

شركة  511(: ترتيب أقوى عشر شركات عالمية حسب الإيرادات ضمن قائمة أقوى 8-2الجدول رقم )
 بالمليون دولار. 2115عالمية لعام 

 قطاع النشاط إسم الشركة الرقم
حجم 

 الإيرادات 
 الأصول حجم الأرباح

عدد 
 الموظفين

11 Walmart 2200000 203706 16363 485651 البيع بالتجزئة 

12 Sinopec Group 897488 359182 5177 446811 الطاقة 

13 Royal Dutch Shell 94000 353116 14874 431344 الطاقة 

14 
China National 

Petroleum 
 1636532 634811 16359 428620 الطاقة

15 Exxon Mobil 83700 349493 32520 382597 الطاقة 

16 BP 84500 284305 3780 358678 الطاقة 

17 State Grid 921964 466298 9796 339426 الطاقة 

18 Volkswagen 592586 424935 14571 268566 المركبات وقطع الغيار 

19 Toyota Motor 344109 398047 19766 247702 المركبات وقطع الغيار 

11 Glencore 106831 152205 2308 221073 الطاقة 

 المصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد على المعلومات الموجودة في الموقع :

http://fortune.com/global500/  :2115-17-15تاريخ الإطلاع يوم. 

الثاني على التوالر بعد الجدوؿ السابق إلذ تصدر الشركة الأمريكية "ووؿ مارت" القائمة للعاـ  ويشتَ
والدقدر  1423مسجلتا زيادة في حجم إيراداتها بشكل ملفت عن عاـ  1421و 1422تراجعها عامي 

صاد عالدي، ثم تليها مليار دولار، وىذا ما يعبر عن حجم قوتها الإقتصادية بإعتبارىا تابعة لأقوى إقت 36842بػ
شركات الطاقة العالدية بالطفر بالدراتب الستة الأولذ، متنوعة الجنسية ابتداءا من الشركة الصينية سينوبيك ثم روياؿ 
داتش الذولنديية وبعدىا شاينا ناشيوناؿ بيتًوليوـ والأمريكية إكسوف موبيل وشركة بي بي البريطانية، كما تظهر 

رات كالألدانية فولكس واقن بتحقيق الدرتبة الثامنة عالديا من حيث حجم الإيرادات أيضا شركات انتاج السيا
واليابانية تيويوتا بالظفر بالدرتبة التاسعة مسجلتتُ إستقرار في التًتيب على مر السنوات الداضية، والدلاحظ دوما ىو 

ونها شركات تابعة لإقتصادايات ىيمنة إستحواذ ىذه الشركات على الصدارة في التًتيب عبر عقود من الزمن ك
 (.6-1عظمى وقوية، الشكل رقم )

http://fortune.com/global500/
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شركة  511(: ترتيب أقوى عشر شركات عالمية حسب الإيرادات ضمن قائمة أقوى 7-2الشكل رقم )
 بالمليون دولار. 2115عالمية لعام 

 

 ( .8-2المصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات الجدول رقم )

ولقد سالعت الشركات متعددة الجنسيات في تعميق مفهوـ حركية إنتقاؿ الإستثمارات الأجنبية الدباشرة 
عبر العالد وذلك بتدفق رؤوس أمواؿ ضخمة عبر الدوؿ و الكيانات الإقتصادية، لشا أكسبها خاصية القدرة على 

ات الإقتصادية أف الشركات العالدية متعددة برديد إبذاىات وتنوع النشاطات الإقتصادية فيها، ولذذا أثبتت الدراس
الجنسيات أصبحت تشكل قوة إقتصادية متنقلة عبر الحدود، بإعتبارىا عملاقا إقتصاديا بإمكانها أف تغتَ الخريطة 

لحظة وفق ما يتماشى مع مصالحها، وبالنظر إلذ حجم الأصوؿ لذذه الشركات يتوطد الإقتصادية العالدية في أي 
تأثتَ الذي تلعبو الشركات متعددة الجنسيات في حركة تنقل رؤوس الأمواؿ خروجا ودخولا من ويتًسخ حجم ال

خلاؿ الفروع الدنتشرة عبر العالد وأيضا من خلاؿ عمليات الإندماج والتملك مستفيدتاً من لشيزات وعوامل توطن 
لية وغتَىا من المحفزات، ويظهر الإستثمار في الدوؿ ذات تكلفة العمالة الدنخفضة وإلطفاض تكلفة الدواد الأو 

(، حجم الأصوؿ لأقوى عشر شركات عالدية حسب الدولة الأـ وذلك حسب قائمة أقوى 8-1الجدوؿ رقم )
من خلاؿ الجدوؿ سيطرة الشركات العالدية ذات النشاط الدالر  ، والدلفت1424خمسمئة شركة عالدية لسنة 

لك لطبيعة ىذا النشاط والذي يتطلب فتح فروع كثتَة عبر والبنكي بإمتلاكها أصوؿ ضخمة، ولؽكن أف يرجع ذ
العالد، لشا يزيد من إنتقاؿ أصولذا وزيادة حجمها، وأيضا كوف جنسيتها تابعة للدوؿ الدتقدمة العظمى توفر لذا 

مع قاعدة مالية ضخمة ومستقرة، ولذذا نرى الشركات الدالية والبنكية الصينية متواجدة في القائمة بكثرة مقارنة 
الولايات الدتحدة الأمريكية والياباف، في حتُ الباقي يتوزع بتُ بريطانية وفرنسية، وكل ىذا كما ذكرنا سابقا يعزز 

 مفهوـ كبر حجم الشركة يكوف مقابل للإقتصاد الصادر منو .
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شركة  511(: ترتيب أقوى عشر شركات عالمية حسب الأصول ضمن قائمة أقوى 9-2الجدول رقم )
 بالمليون دولار.  2115عالمية لعام 

 الأصول جنسية الشركة قطاع النشاط إسم الشركة الرقم

11 
Industrial & Commer. 

Bank of China 
 3322042 صينية المالية والبنوك

12 Fannie Mae 3248176 المتحدة الامريكيةالولايات  المالية 

13 
China Construction 

Bank 
 2698924 صينية المالية والبنوك

14 HSBC Holdings 2634139 بريطانية المالية 

15 
Agricultural Bank of 

China 
 2574815 صينية المالية والبنوك

16 JP Morgan Chase 2573126 الولايات المتحدة الامريكية المالية والبنوك 

17 BNP PARIBAS  2513925 فرنسية المالية 

18 Japan Post Holdings 2467265 يابانية المالية 

19 Bank of China 2458314 صينية المالية 

11 
Mitsubishi UFJ Financial 

Group 
 2386371 يابانية المالية

 الموقع :المصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد على المعلومات الموجودة في 

http://fortune.com/global500/  :2115-17-15تاريخ الإطلاع يوم. 

شركة  511(: ترتيب أقوى عشر شركات عالمية حسب الأصول ضمن قائمة أقوى 8-2الشكل رقم ) 
 بالمليون دولار. 2115عالمية لعام 

  

 ( .9-2بالإعتماد على معطيات الجدول رقم ) المصدر: من إعداد الطالب
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وبالنظر إلذ حجم الكبتَ من الإيرادات الذي برققو ىذه الشركات وحجم الأصوؿ الدستثمرة، فإنو لابد 
من أف يكوف ىناؾ أرباح صافية تدرىا، لكن حجم ىذه الأرباح لؼتلف من شركة إلذ أخرى، بحسب طبيعة نشاط 

صة إذا ما كاف ىناؾ فرض قيود من الشركة وحجم أصولذا والإقتصاد الأـ التابعة لو والإقتصاد الدضيف لذا، خا
على برويل الأرباح خارجو، خوفا من إلحاؽ عجز في موازين مدفوعاتها، فإنو يؤثر على طرؼ الإقتصاد الدضيف 

حجم أرباحها بالنقصاف، ولؽكن إستعراض أقوى عشر شركات عالدية حسب الأرباح المحققة ضمن قائمة أقوى 
 الجدوؿ التالر : ؿمن خلا 1424خمسمئة شركة عالية لسنة 

شركة  511(: ترتيب أقوى عشر شركات عالمية حسب الأرباح ضمن قائمة أقوى 11-2الجدول رقم )
 بالمليون دولار.  2115عالمية لعام 

 الأرباح جنسية الشركة قطاع النشاط سم الشركةإ الرقم

11 
Industrial & Commer. 

Bank of China 
 44763 صينية المالية والبنوك

12 Apple 39510 الولايات المتحدة الامريكية التكنولوجيا 

13 China Construction Bank 36976 صينية المالية والبنوك 

14 Exxon Mobil 32520 الولايات المتحدة الامريكية الطاقة 

15 Agricultural Bank of China 29126 صينية المالية والبنوك 

16 Bank of China 27525 صينية المالية والبنوك 

17 Wells Fargo 23057 الولايات المتحدة الامريكية المالية والبنوك 

18 Microsoft 22074 الولايات المتحدة الامريكية التكنولوجيا 

19 Samsung Electronics 21922 كوريا الجنوبية التكنولوجيا 

11 JP Morgan Chase 21762 الولايات المتحدة الامريكية المالية 

 المصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد على المعلومات الموجودة في الموقع : 

http://fortune.com/global500/  :2115-17-15تاريخ الإطلاع يوم. 

والدلاحظ من الجدوؿ أعلاه فإف الصتُ والولايات الدتحدة الأمريكية تعتبر الدوؿ الأكثر برقيقا للأرباح 
عن طريق الفروع الأجنبية لشركاتها العالدية، ولذذا فهي تثبت مرة أخرى قدرتها على قيادة الإقتصاد العالدي، بالدقابل 

والر حسب اكبر برقيقا للربح من طرؼ شركاتها، ولنا أف لظيز من تأتي دوؿ أسيوية والبلداف الأوربية في التًتيب الد
خلاؿ إستعراض الشكل البياني الدوالر ىيمنة الشركات العالدية ذات النشاط الدالر والبنكي وأيضا التكنولوجي في 

ك  وذلية، برقيق أكبر ربح صافي، ولؽكن تفستَ ذلك لقوة ىذه الشركات في رسم إستًاتيجياتها الإنتاجية والتسويق
بتوفتَ أقصى خدمة لشكنة مع التجديد الدستمر، خاصة الشركات التكنولوجية التي بزلق دوما إبتكارات متجددة 

 برمل شغف الإكتشاؼ من طرؼ الدستهلك لشا لػقق أكبر مبيعات لدنتجاتها.
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شركة  511الأرباح ضمن قائمة أقوى  (: ترتيب أقوى عشر شركات عالمية حسب9-2الشكل رقم )
 بالمليون دولار. 2115عالمية لعام 

 
 ( .11-2المصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات الجدول رقم )

 المطلب الثاني: التوزيع الجغرافي للشركات متعددة الجنسيات حسب الدول

 من القيم أكبر الشركات العالدية  بالحفاظ على أعلى  على الدتقدمة الدوؿ سيطرة إستمرار سبق لشا ويتضح

داخل وخارج حدودىا، ولا لؽكن وصوؿ ىذه الشركات إلذ الدستوى الذي وصلت إليو حاليا إلا  إستثماراتها
 كلها الأداء، عالية إستثمارية بيئة وجود إلذ الدوؿ بالإضافة الإقتصادي لذذه والإستقرار النمو معدلات بتحسن

وبناءا على ذلك سنقوـ بإستعراض لأقوى  لتطور ىذه الكيانات العملاقة الدتنقلة عبر القارات، أدت أسباب
الشركات العالدية لكل دولة عظمى، وذلك لبحث حجم مسالعتها وسيطرتها وايضا قدرتها على توجيو إستثماراتها 

 كالأتي :خارج حدود دولذا الأـ من خلاؿ دراسة أقوى عشر شركات عالدية لكل دولة  

أقوى إقتصاد عالدي، حيث وصل عدد شركاتها العالدية والدعروؼ بأنها  الشركات العالمية الأمريكية: -1
شركة أمريكية عالدية، متوزعة على قطر جغرافي عالدي واسع وأيضا متنوعة  217حسب ما تقدـ سالفا إلذ 

الشركات متعددة الجنسيات وتدفق  ومتعددة النشاط الإقتصادي، والدلاحظ لتطور الحالة الإقتصادية لوضع
الإستثمار الأجنبي الدباشر من الولايات الدتحدة الأمريكية بعدما شهدت إنتكاسة الأزمة الدالية العالدية سنة 

من الإستثمار الأجنبي الدباشر والتي كادت أف  وما خلفتو من أثر بالغ في تدني حجم التدفق الصادر 1447
فإنو سرعاف ما أبذو تدفقها صعودا وبداية التعافي مرة أخرى وبشكل لشركات، تعصف بدصتَ عمل ونشاط ىذه ا

، في حتُ شهد التدفق الوارد إلذ الولايات 1447-1446مقارنة مع  %24بنسبة  1448طفيف سنة 
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%34بتسجيل زيادة قدرىا  1424الدتحدة الأمريكية برولا كبتَا بداية من سنة 
، ويرجع ذلك إلذ قيم عمليات 1

 ج وإمتلاؾ الشركات العابرة للحدود.إندما 

(: ترتيب أقوى عشر شركات أمريكية عالمية حسب الإيرادات ضمن قائمة 11-2الجدول رقم )
 بالمليون دولار. 2115شركة عالمية لعام  511أقوى 

 المصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد على المعلومات الموجودة في الموقع :

http://fortune.com/global500/  :2115-17-16تاريخ الإطلاع يوم. 

متاجر ووؿ مارت كأقوى قدمة ويتضح من الجدوؿ أعلاه تنوع النشاط للشركات الأمريكية، وتأتي في الد
شركة عالدية من حيث الإيرادات، حيث تأسست الشركة من قبل "صموئيل مور والتوف" و"جيمس لورانس والتوف" 

أركنساس في الولايات  ويقع مقرىا الرئيسي في بنتونفيل في مقاطعة بينتوف، أركنسو بولاية 2851يوليو  1في 
الدتحدة،كشركة تدير متاجر التجزئة ومواقع البيع بالتجزئة في أشكاؿ لستلفة التي تعمل خارج الولايات الدتحدة وفي 

مارت في الدركز الأوؿ على رأس ترتيب خمسمئة شركة عالديا للعاـ الثاني على التوالر،  وبقية ووؿ ، 2جميع ألضاء العالد
بلدا في الأسبوع  15مليوف عميل في  244مليوف موظف وبزدـ أكثر من  1أزيد من ككل توظف ووؿ مارت 

مليار دولار(  23448متجر عبر العالد وبلغ صافي مبيعات الشركة في الخارج ) 5444وىو ما لؽثل أكثر من 
                                                           

1
 .18، مرجع سابق، ص: 2011الأونكتاد، تقرير الإستثمار العالدي  -

2
 .2015-07-16تاريخ الإطلاع :  / stores-mart-http://www.forbes.com/companies/walللإطلاع أكثر أنظر الرابط التالر:-

 قطاع النشاط إسم الشركة الرقم
حجم 

 الإيرادات 
 الأصول حجم الأرباح

عدد 
 الموظفين

11 Walmart  2200000 203706 16363 485651 بالتجزئةالبيع 

12 Exxon Mobil 83700 349493 32520 382597 الطاقة 

13 Chevron 64700 266026 19241 203784 الطاقة 

14 
Berkshire 
Hathaway 

 316000 526186 19872 194673 المالية

15 Apple 97200 231839 39510 182795 التكنولوجيا 

16 McKesson 70400 53870 1476 181241 الرعاية الصحية 

17 General Motors 
المركبات وقطع 

 الغيار
155929 3949 177677 216000 

18 Phillips 66 14000 48741 4762 149434 الطاقة 

19 General Electric 305000 648349 15233 148321 المالية 

11 Ford Motor 
المركبات وقطع 

 الغيار
144077 3187 208527 187000 

http://fortune.com/global500/
http://www.forbes.com/companies/wal-mart-stores/
http://www.forbes.com/companies/wal-mart-stores/
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1422عن عاـ  %345بنسبة إرتفاع 
افظتها على التًتيب الدوالر شركات الطاقة والنفط الأمريكية بدحوتأتي في  1

مليار دولار( بعدد موظفتُ وصل 24145نفس التًتيب، حيث بلغ حجم إيراداتها لشركة إكسوف موبيل )
مليار دولار( سنة خلاؿ السداسي الأوؿ من عاـ  26541موظف، مع برقيق حجم مبيعات ) 72644
مبيعات وصل موظف، بحجم  53644مليار دولار( وتوظف  14247، أما شيفروف بلغت إيراداتها )1424

بتَكشاير ىاثاواي، وىي شركة تشارؾ في أنشطة بذارية متنوعة بدا في ذلك  مليار دولار(، بعدىا شركة 28247)
التأمتُ وإعادة التأمتُ لحوادث الدمتلكات ، والطاقة، والشحن بالنقل بالسكك الحديدية، والتمويل، التصنيع، 

ة بالتأمتُ وإعادة التأمتُ من خلاؿ ىيئات التأمتُ المحلية بذارة التجزئة والخدمات. وبذري أنشطتها التجاري
مليار  271بإيرادات ) 1422عن عاـ  %21والأجنبية على نطاؽ العالد، وقد سجلت الشركة زيادة بنسبة 

، وقدر حجم مبيعاتها 1424مليار دولار( في السداسي الأوؿ من عاـ 28346لتصل ) 1423دولار( سنة 
موظف عبر العالد، ثم تأتي شركة أبل كأكبر  225444بعدد موظفتُ بلغ أزيد من مليار دولار(،  28346)

شركة إلكتًونيات في الولايات الدتحدة الأمريكية والثانية عالديا بعد سامسونغ الكورية، و أيضا جنراؿ موتورز وشركة 
فيها اكثر في الدطلب الدوالر، فورد عمالقة صناعة الدركبات قطع الغيار في الولايا الدتحدة والتي سيتم التفصيل 

ن طرؼ الشركات الأمريكية من خلاؿ حسب كل قطاع، وللتفصيل اكثر لؽكن قراءة حجم الإيرادات المحققة م
  الشكل الدوالر:

الإيرادات ضمن قائمة  (: ترتيب أقوى عشر شركات أمريكية عالمية حسب11-2الشكل رقم )
 بالمليون دولار. 2115شركة عالمية لعام  511أقوى 

 
 ( .11-2الجدول رقم ) المصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات

                                                           
1

 .2015-07-16تاريخ الإطلاع :  / http://fortune.com/global500/2014الدوقع على الرابط التالر:  للإطلاع أكثر أنظر -
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ظهر الإقتصاد الصيتٍ كقطب إقتصادي عالدي منافس فرض نفسو الشركات العالمية الصينية:  -2
الإقتصادية الدتقدمة بإمتصاص أكبر قدر لشكن من الدشاريع  بقوة، بحيث أصبح شبح إقتصادي يهدد الكيانات

والنماذج الإقتصادية الدتمثلة عبر الشركات العالدية الدتدفقة داخل الإقتصاد الصيتٍ، ولعلى حجم النمو الكبتَ الذي 
لذا  عرفتو الصتُ مؤخرا في جميع المجالات والقطاعات، ساىم بشكل كبتَ في خلق شركات صينية عملاقة وأصبح

طابع دولر، خاصة بعد إنضماـ الصتُ إلذ الدنظمة العالدية للتجارة وتبنيها سياسة الإنفتاح والعولدة، لشا زاد في 
 تنافسيتها عالديا بتًكيزىا على غزو أسواؽ جديدة كجزء من إستًاتيجياتها.

(: ترتيب أقوى عشر شركات صينية عالمية حسب الإيرادات ضمن قائمة 12-2الجدول رقم )
 . بالمليون دولار 2115شركة عالمية لعام  511أقوى 

 قطاع النشاط إسم الشركة الرقم
حجم 

 الإيرادات 

حجم 
 الأرباح

 الأصول
عدد 

 الموظفين

11 Sinopec Group 897488 359182 5177 446811 الطاقة 

12 
China National 

Petroleum 
 1636532 634811 16359 428620 الطاقة

13 State Grid 921964 466298 9796 339426 الطاقة 

14 ICBC 462282 3322042 44763 163174 المالية والبنوك 

15 
China 

Construction 
Bank 

 372321 2698924 36976 139932 المالية والبنوك

16 
Agricultural Bank 

of China 
 505627 2574815 29126 130047 المالية والبنوك

17 
China State 

Construction 
Engineering 

 247672 148914 2079 129887 الهندسة والبناء

18 Bank of China 308128 2458314 27525 120946 المالية 

19 
China Mobile 

Communications 
 274347 246748 10451 107529 الإتصالات

11 SAIC Motor 
المركبات وقطع 

 الغيار
102248 4540 66871 92484 

 المصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد على المعلومات الموجودة في الموقع :

http://fortune.com/global500/  :2115-17-16تاريخ الإطلاع يوم. 

قوة وكبر حجم الشركات الصينية من خلاؿ حجم أصولذا وإيراداتها وأيضا ويتضح من الجدوؿ أعلاه، 
رباح المحققة وما تدره من منافع على الإقتصاد الصيتٍ، ولعلى تنوع أنشطة ىذه الشركات وبزصصها في حجم الأ

لر لرالات متعددة إنعكس على مدى قدرة الشركات الصينية على الظهور مبكرا ودخولذا مضمار التنافس الدو 

http://fortune.com/global500/
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وغزو بلداف أخرى للظفر بحصتها من تدفق الإستثمار الأجنبي الدباشر، ولؽكن قراءة ذلك من خلاؿ نشاط ىذه 
الطاقوية الصينية على التصنيف الأوؿ لأقوى عشر شركات صينية عالدية، حيث الشركات حيث سيطرة الشركات 

زعة عبر فروعها، وتوظف قرابة مليوف دولار(، بحجم أصوؿ مو  335722حققت شركة "سينوبيك" إيرادات)
٪ من عاـ 24موظف، لتحتل الدرتبة الأولذ صينيا والثانية عالديا، بالرغم من إلطفاض أرباحها بنسبة  844444

1423  " وسط إلطفاض أسعار النفط، وفشلها في الإستثمارات الخارجية، ثم تليها "تشاينا ناشيوناؿ بتًوليوـ
مليوف  428620 تعمل جنبا إلذ جنب مع سنوبيك بعد أف سجلت إيرادات )والدعروفة بإسم "بتًوتشاينا" والتي

ليوف م 339426دولار(، كما سجلت "ساتيت قريد" كأكبر شركة طاقة لشلوكة للدولة في الصتُ إيرادات )
دولار(، ثم تليها الشركات الصينية الناشطة في لراؿ قطاع البنوؾ والدالية بتحقيق إيرادات وبحجم أصوؿ ضخم 

أيضا شركات الذندسة والبناء والإتصالات، لتظهر أوؿ شركة صينية مصنعة للمركبات وقطع الغيار في أخر مرتبة و 
 لأقوى عشر شركات صينية، ولؽكن أف يتضح ذلك أكثر من خلاؿ الشكل البياني التالر:

(: ترتيب أقوى عشر شركات صينية عالمية حسب الإيرادات ضمن قائمة 11-2الشكل رقم )
 بالمليون دولار. 2115شركة عالمية لعام  511 أقوى

 
 ( .12-2المصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات الجدول رقم )

لناحية الإقتصادية واحدة من أكثر الدوؿ تقدماً في من ا الياباف تعدالشركات العالمية اليابانية:  -3
العالد، ولػتل الناتج القومي الإجمالر )قيمة السلع والخدمات الدنتجة في الياباف خلاؿ عاـ واحد( الدرتبة الثالثة على 

اف في الدركز واحدة من ركائز القوة الإقتصادية اليابانية، ففي ىذا القطاع تأتي الياب تعتبر الصناعة مستوى العالد،
الثاني عالديا بعد الولايات الدتحدة الأمريكية، وأستمدت الياباف مكانتها العالدية بالإعتماد على الصناعة الثقيلة 
القائمة على برويل الدواد الأولية الدستوردة فهي أوؿ منتج للحديد والصلب في العالد وثالث قوة في تكرير البتًوؿ 
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https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86
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من الإنتاج العالدي للسفن، كما تعتبر الياباف ثالث قوة بذارية في العالد  %34ػػػػ وتساىم بوأوؿ منتج للسيارات 
ويسجل الديزاف التجاري الياباني ربحا سنويا وذلك بتصدير الدواد الدصنعة ووضع قيود جمركية على الدواد الدصنعة 

من التجارة العالدية، كما تتمتع الياباف بإمتلاكها أكبر الشركات ذات السمعة  %6الأجنبية وبذلك يساىم بػػ
، حظور 1424العالدية في جميع القطاعات ولذذا نلتمس من خلاؿ تصنيف أقوى خمسمئة شركة عالدية لعاـ 

فها،  الشركات اليابانية بقوة خاصة في قطاع السيارات والإلكتًونيات ومازالت برافظ على مكانتها وتصني
 .1424والجدوؿ التالر يبتُ عينة من أقوى عشر شركات يابانية عالدية لعاـ 

(: ترتيب أقوى عشر شركات يابانية عالمية حسب الإيرادات ضمن قائمة 13-2الجدول رقم )
 .بالمليون دولار 2115شركة عالمية لعام  511أقوى 

 قطاع النشاط إسم الشركة الرقم
حجم 

 الإيرادات 
 الأصول حجم الأرباح

عدد 
 الموظفين

11 Toyota Motor 344109 398047 19766 247702 المركبات وقطع الغيار 

12 Japan Post Holdings )4390 129686 المالية )قطاع التامين 
246726

5 
221000 

13 Honda Motor 204730 153663 4633 121221 المركبات وقطع الغيار 

14 Nissan Motor 149388 142153 4161 103459 الغيار المركبات وقطع 

15 Nippon Tel. & Tel. 241600 172649 4711 100913 الاتصالات 

16 Hitachi 
الالكترونيات 

 والمعدات الكهربائية
88786 2194 103372 333150 

17 JX Holdings 26415 61908 2521- 87779 الطاقة 

18 SoftBank Group 66154 175416 6078 78857 الإتصالات 

19 Sony 
الالكترونيات 

 والمعدات الكهربائية
74724 -1145 132051 131700 

11 Marubeni 38830 63990 960 71254 التجارة بالجملة 

 المصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد على المعلومات الموجودة في الموقع :

http://fortune.com/global500/  :2115-17-16تاريخ الإطلاع يوم. 

شهدت الشركات اليابانية تنوعا في نشاطها وخاصة ما سجلتو شركات صناعة السيارات من تفوؽ في 
مليار دولار( بحجم  13646الإيرادات )زيادة حجم مبيعاتها، حيث صنفت شركة "تويوتا" الثانية عالديا من حيث 

الثانية في الدرتبة و ما عن "ىوندا" و"نيساف" فصنفت عالديا في الدرتبة السابعة أمليار دولار(،  141428مبيعات)
مليار دولار( بحجم مبيعات  212411التاسعة ضمن قائمة أقوى شركات السيارات في العالد لزققتا إيرادات )

http://fortune.com/global500/
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مليار دولار( وقدرت حجم مبيعاتها 24244دولار(، أما نيساف فإيراداتها كانت )مليار  22642قدره )
مليار دولار(، أما عن شركات الإلكتًونيات والدعدات الكهربائية فلها حصتها من ترتيب أقوى عشر  24546)

ر دولار( مليا 7747شركات يابانية حيث سجلت شركة "ىيتاشي" كأكبر شركة يابانية في ىذا المجاؿ إيرادات )
مليار دولار( بحجم مبيعات  63461مليار دولار(، أما عن "سوني" فسجلت إيرادات ) 82415بحجم مبيعات )

ضمن ىذا التًتيب،  مليار دولار(، كما تظهر شركات التامتُ والطاقة وشركات الإتصالات اليابانية6548قدرة بػػػ)
 ويتضح ذلك أكثر من خلاؿ الشكل البياني التالر :

(: ترتيب أقوى عشر شركات يابانية عالمية حسب الإيرادات ضمن قائمة أقوى 12-2رقم ) الشكل
 بالمليون دولار. 2115شركة عالمية لعام  511

 
 ( .13-2المصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات الجدول رقم )

الناتج  الخامس عشر عالديًا وفقا إلذ الإقتصاد كوريا الجنوبية تعد شركات كوريا الجنوبية العالمية : -4
موعة العشرين لأكبر ، وىذا ما لغعل كوريا الجنوبية ضمن لرتعادؿ القدرة الشرائية  عشر وفقوالثاني المحلي الإجمالر

إقتصادات العالد، وتصنف كوريا الجنوبية ضمن البلداف الدتقدمة والأسواؽ الدتقدمة عالية الدخل، وىي عضو 
، تتمتع كوريا الجنوبية بإقتصاد  النمور الآسيوية ، فهي الوحيدة من بتُ بلادمنظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية في

قرف العشرين، وأيضًا كاف كاف من بتُ أسرع الاقتصادات لظوًا في الفتًة ما بتُ الستينيات والتسعينيات في ال
ىونج   إقتصادىا من بتُ الأسرع لظوًا في العقد الأوؿ من القرف الحادي والعشرين، بالإضافة إلذ إقتصادات كل من

في القطاعات  كبتَ ولذا تأثتَ العالدية الإقتصادات من أقوى كوريا الجنوبية تعتبر واليوـ، وتايواف وسنغافورة كونج
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https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A_%D8%A5%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A_%D8%A5%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A_%D8%A5%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D9%88%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D9%88%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%88%D9%86%D8%AC_%D9%83%D9%88%D9%86%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%88%D9%86%D8%AC_%D9%83%D9%88%D9%86%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%88%D9%86%D8%AC_%D9%83%D9%88%D9%86%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%86%D8%BA%D8%A7%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%86%D8%BA%D8%A7%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D9%8A%D9%88%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D9%8A%D9%88%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A8%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A8%D9%8A%D8%B1
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 .1والحديد والصلب ، والدنسوجات،السيارات، الإلكتًونيات، السفن بناء الدختلفة مثل:

وقد كاف القطاع الكوري الخاص منظمًا على شكل شركات عملاقة، بحيث تزاوؿ كل الأنشطة 
تصادية والتجارية وتستحوذ على جزء كبتَ من لرموع الإنتاج، وبالتالر جزء كبتَ من الصادرات، حيث كانت الإق

ىذه الأختَة بردد الإختيارات الإستًاتيجية والخطط التنموية، وتتولذ الشركات الخاصة التنفيذ، واستفادت ىذه 
د على يد عاملة كثيفة إلذ الصناعات الثقيلة في الأختَة من الدساعدات الحكومية لتتحوؿ من الصناعات التي تعتم

 .2السبعينيات ثم إلذ الإلكتًونيات والصناعات الدتطورة التي برتاج لرأسماؿ كثيف بحلوؿ الألفية الثالثة
(: ترتيب أقوى عشر شركات كوريا الجنوبية العالمية حسب الإيرادات ضمن 14-2الجدول رقم )

 بالمليون دولار. 2115 شركة عالمية لعام 511قائمة أقوى 

 قطاع النشاط اسم الشركة الرقم
حجم 

 الإيرادات 
 الأصول حجم الأرباح

عدد 
 الموظفين

11 Samsung Electronics 307000 209666 21922 195845 التكنولوجيا 

12 SK Holdings 81667 84620 506- 106248 الطاقة 

13 Hyundai Motor 109748 133962 6977 84771 المركبات وقطع الغيار 

14 POSCO 37225 78110 600 61504 المعادن 

15 LG Electronics 83000 33729 379 57038 التكنولوجيا 

16 Korea Electric Power 40292 148961 2551 54252 الطاقة 

17 
Hyundai Heavy 

Industries 
 43266 48575 1680- 49940 الآلات الصناعية

18 Kia Motors 48936 37346 2843 44730 المركبات وقطع الغيار 

19 GS Caltex 4243 17676 642- 38235 الطاقة 

11 Hanwha )34828 112542 346- 35574 المالية )قطاع التامين 

 المصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد على المعلومات الموجودة في الموقع :

http://fortune.com/global500/  :2115-17-16تاريخ الإطلاع يوم. 
جاءت على رأس القائمة في الأجهزة ومن خلاؿ الجدوؿ أعلاه يتضح أف "سامسونغ" للإلكتًونيات، 
مليار دولار( بإيرادات  28448ات )الدنزلية، مثل التلفزيونات والشاشات والسلع البيضاء بتحقيق حجم مبيع

مليار دولار(، تليها في نفس القطاع "إؿ جي إلكتًونيكس" في الدرتبة الخامسة وسجلت  284474قدرىا )
مليار دولار( ، أما في لراؿ صناعة السيارات، جاءت  46443مليار دولار( بتحقيق إيرادات ) 4547مبيعات )

مليار دولار( وشركتها الشقيقة "كيا" في الدرتبة  7347لثة بحجم مبيعات )شركة "ىيونداي موتور" في الدرتبة الثا
                                                           

1
:   https://en.wikipedia.org/wiki/Economy_of_South_Korea: للإطلاع أكثر أنظر الدوقع  -  .2015-07-20تاريخ الإطلاع يوـ

2
:  http://studies.aljazeera.net/issues/2013/06/201362411828829138.htm أنظر الدوقع :-  .2015-07-20تاريخ الإطلاع يوـ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%81%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%81%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF
http://fortune.com/global500/
http://studies.aljazeera.net/issues/2013/06/201362411828829138.htm
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شركات كورية، وتشمل الصناعات  24مليار دولار(، ضمن قائمة أفضل  3346الثامنة بتحقيق مبيعات )
الأخرى، التي جاءت فيها الشركات الكورية الجنوبية ضمن العشر الأوائل، كشركات الطاقة والدعادف والصناعات 

 .1424الثقيلة و يظهر الشكل الدوالر ترتيب أقوى عشر الشركات الكورية حسب الإيرادات لعاـ 

(: ترتيب أقوى عشر شركات كورية الجنوبية عالمية حسب الإيرادات ضمن 13-2الشكل رقم )
 بالمليون دولار. 2115شركة عالمية لعام  511قائمة أقوى 

 
 ( .14-2معطيات الجدول رقم ) المصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد على

الإقتصاد الألداني ىو أكبر اقتصاد في القارة الأوروبية كلها ولؽثل يعتبر  الشركات الألمانية العالمية: -5
تريليوف دولار من عاـ  24824رابع أكبر إقتصاد في العالد من حيث الناتج المحلي الإجمالر الإسمي بقيمة 

وىو خامس أكبر إقتصاد في العالد من حيث إجمالر الدخل  والياباف والصتُ الولايات الدتحدة ، بعد1423
الألداني في عاـ ، وشهد الاقتصاد 1423تريليوف دولار( لعاـ  24375القومي طبقا للقوة الشرائية بقيمة )

بسكنت ألدانيا من برقيق أعلى فائض بذاري في  1423، وفي عاـ 1422% عن عاـ 245لظوًا بنسبة  1423
% من إجمالر 64وتساىم الخدمات بنسبة  مليار دولار لشا جعلها عاصمة التصدير العالدية، 174العالد بقيمة 

، كما بلغ إجمالر صادرات ألدانيا .%448الزراعة بنسبة  %، ثم1842قيمة الإقتصاد الألداني، تليو الصناعة بنسبة 
تريليوف دولار( لشا ساعدىا على برقيق فائض بذاري  24115تريليوف دولار( في مقابل واردات بقيمة ) 24422)

%(، الدملكة 847أما فيما خص بالدوؿ الأكثر إستتَادًا من ألدانيا ىي فرنسا ) ،1423ىو الأكبر في العالد لعاـ 
 (،%443%(، الصتُ )444%(، النمسا )543%(، الولايات الدتحدة )548%(، ىولندا )643تحدة )الد

الدنتجات الألدانية الأكثر تصديراً تتمثل في السيارات، الآلات، الكيماويات، الدنتجات الإلكتًونية، الأجهزة 
انب الآخر فإف ألدانيا تستورد منتجات الكهربائية، الأدوية، الدعادف، أجهزة النقل، الدنتجات البلاستيكية، على الج
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https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86
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%(، إيطاليا 543%(، الصتُ )543%(، بلجيكا )646%(، فرنسا )2341من عدة دوؿ أبرزىا ىولندا )
، بعض السيارات، بعض الكيماويات، أبرز الدنتجات التي تستوردىا ألدانيا ىي أجهزة برليل البيانات (443%)

 .1الدنتجات الغذائيةالبتًوؿ والغاز، الأجهزة الكهربائية، 

خلاؿ تواجد شركاتها في مواقع لشتازة في شتى المجالات وذلك بتوثيق العلاقة بتُ الصناعة والعلم مع ومن 
السعي إلذ التوجو لضوا مستقبل تكنولوجي أكثر تطورا، وسنقوـ بإستعراض لأقوى عشر شركات ألدانية حسب 

 الجدوؿ التالر : وفق 1424تصنيف فورتن لعاـ 
(: ترتيب أقوى عشر شركات ألمانية عالمية حسب الإيرادات ضمن قائمة 15-2الجدول رقم )

 .بالمليون دولار 2115شركة عالمية لعام  511أقوى 

 قطاع النشاط اسم الشركة الرقم
حجم 

 الإيرادات 
 الأصول حجم الأرباح

عدد 
 الموظفين

11 Volkswagen 592586 424935 14571 268566 المركبات وقطع الغيار 

12 Daimler 279972 229443 9235 172279 المركبات وقطع الغيار 

13 E.ON 58503 152075 4191- 151460 الطاقة 

14 Allianz )147425 974938 8252 136846 المالية )قطاع التامين 

15  BMW 116324 187299 7691 106654 المركبات وقطع الغيار 

16 Siemens 
الالكترونيات والمعدات 

 الكهربائية
101560 7288 132473 357000 

17 BASF 113292 86338 6838 98595 المواد الكيميائية 

18 Metro 227868 35372 172 85505 الغذاء ومخازن الأدوية 

19 Deutsche Telekom 228000 156515 3878 83117 الاتصالات 

11 Munich Re 43316 330283 4182 81685 (المالية )قطاع التامين 

 المصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد على المعلومات الموجودة في الموقع :

http://fortune.com/global500/  :2115-17-21تاريخ الإطلاع يوم. 
من خلاؿ الجدوؿ أعلاه تظهر شركات صناعة السيارات بسيطرتها على الصدارة في تصنيف أقوى عشر 

شركة "فولكس واقن" كأقوى شركة ألدانية في ىذا المجاؿ بتسجيل إيرادات بلغت شركات ألدانية حيث تظهر 
 التصنيف بتحقيق إيرادات مليار دولار( بتحقيق أرقاـ مبيعات قياسية وتظهر شركة "دالؽلر" الثانية في 15744)
مليوف  144مليار دولار( حيث لا تزاؿ واحدة من أكبر اللاعبتُ في سوؽ السيارات العالدي ببيعها لضو  26142)

، كما تظهر "بي أـ دابليو" في الدرتبة الخامسة ضمن ىذا التصنيف، حيث لاتزاؿ الرائدة في 1423سيارة عاـ 
                                                           

1
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ليار دولار(، وتظهر أيضا شركة الطاقة           م 24545تسجيل إيرادات )سوؽ السيارات الفاخرة في العالد، ب
" E.ON( بالرغم من  24244" الثانية في التًتيب كأقوى شركة مولدة للكهرباء في ألدانيا بإيرادات )مليار دولار

الشركة  برقيق خسائر معتبرة، أما عن شركة "سيمنس" فقد إحتلت الدرتبة السادسة ضمن ىذا التًتيب وىي
 8643مليار دولار( بحجم مبيعات بلغ ) 24245الوحيدة التي ظهرت في ىذا القطاع، حيث سجلت إيرادات )

متُ والصناعات الكيماوية والإتصالات ضمن ىذا التًتيب ولؽكن مليار دولار(، وتظهر شركات القطاع الدالر والتأ
 أف يتضح ذلك من خلاؿ الشكل الدبتُ أدناه.

(: ترتيب أقوى عشر شركات ألمانية عالمية حسب الإيرادات ضمن قائمة 14-2الشكل رقم )
 بالمليون دولار. 2115شركة عالمية لعام  511أقوى 

 
 ( .15-2المصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات الجدول رقم )

خامس أكبر إقتصاد عالدي والثاني في  يعتبر اقتصاد الدملكة الدتحدةالشركات البريطانية العالمية:  -6
تريليوف دولار( ، والعاشرة عالديا والثالث في  14831بقيمة )أروربا بعد ألدانيا حسب الناتج المحلي الإجمالر الأسمي 

، كانت الدملكة الدتحدة تاسع 1423تريليوف دولار( من عاـ  14365أوربا طبقا لتعادؿ القوة الشرائية بقيمة )
العالد وخامس أكبر مستورد، وثاني أكبر لسزوف من الإستثمار الأجنبي الدباشر والأوراؽ الدالية وثاني  أكبر مصدر في

أكبر خارج للإستثمار الأجنبي الدباشر، وتعتبر بريطانيا من الإقتصاديات الأكثر إنفتاحا ويشمل الإقتصاد البريطاني 
دا، ويلز وإيرلندا الشمالية، و يهيمن على الإقتصاد )حسب التًتيب التنازلر لحجم إقتصادات( إلصلتًا، أسكتلن

المحلي الإجمالر، في قطاع الخدمات الدالية العية   من الناتج %67البريطاني قطاع الخدمات بنسبة مسالعة حوالر 
ئرات كبتَة في إقتصاد بريطانيا بإحتلالذا ثاني أكبر مركز مالر في العالد الدتواجد بلندف، وىي ثالث أكبر مصنع للطا

في العالد ومستحضرات التجميل، كما لذا حصتها من صناعة السيارات، كما تعتبر الدصدر الرئيسي للطاقة 
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لرموعة  و لرموعة الدوؿ الصناعية السبع ، وىي أيضاً عضو فيفي بحر الشماؿبإحتوائها لسزوف من النفط والغاز 
الابراد و  منظمة التجارة العالديةو  منظمة التعاوف والتنمية الاقتصاديةو  الأمم الدتحدةو  لرموعة العشرينو  الثماني

  .1 الأوروبي

ىذا وقد لظت الشركات البريطانية بشكل ساىم في مناعة الإقتصاد البريطاني في مواجهة الأزمات 
والتقلبات بوتتَة صلبة، أيضا من خلاؿ إستًاتيجياتها في غزو أسواؽ خارجية والبحث عن إقتصادات أكثر ملائمة 

 ة. لنشاطها عبر العالد وذلك عبر عمليات الإندماج والتملك وإبراـ عقود شراك

(: ترتيب أقوى عشر شركات بريطانية عالمية حسب الإيرادات ضمن قائمة 16-2الجدول رقم )
 بالمليون دولار. 2115شركة عالمية لعام  511أقوى 

 عدد الموظفين الأصول حجم الأرباح حجم الإيرادات  قطاع النشاط اسم الشركة الرقم

11 BP 84500 284305 3780 358678 الطاقة 

12 Tesco 386086 68315 9321- 101580 الغذاء و الأدوية 

13 Prudential 18604 575622 3647 98976 المالية 

14 HSBC Holdings 264767 2634139 13688 94431 المالية 

15 
Legal & General 

Group 
 11038 622938 1621 84805 المالية

16 Aviva 26364 445461 2582 71602 المالية 

17 Vodafone Group 105970 181940 9269 67944 الاتصالات 

18 
Lloyds Banking 

Group 
 84490 1332859 2324 65591 المالية والبنوك

19 Barclays 132300 2117097 286- 53850 المالية والبنوك 

11 SSE 19965 34578 873 50932 الطاقة 

 في الموقع : المصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد على المعلومات الموجودة

http://fortune.com/global500/  :2115-17-21تاريخ الإطلاع يوم. 

"بي بي" من أقوى الشركات العالدية  خاصة في لراؿ الطاقة بإحتلالذا الدرتبة السادسة عالديا  بإعتبار شركة
إنها بذلك تصنف كأقوى شركة بريطانية عالدية بصدارتها في التًتيب، ضمن ترتيب أقوى خمسمئة شركة عالدية، ف

من تسجيل تراجع في قيمتها عن العاـ الداضي ويرجع ذلك مليار دولار( بالرغم  24746إيرادات )حيث حققت 
لتًاجع أسعار النفط عالديا، أما عن قطاع الخدمات والدتمثل في القطاع الدالر والبنكي التأمتُ فنلاحظ سيطرة ىذه 
الشركات على الدراكز الأولذ في التًتيب وحظت بصدارة كبتَة ضمن تصنيف العشرة الآوائل، وىذا إف دؿ فإلظا 
يدؿ على توجو الإقتصاد البريطاني في ىذا القطاع، ويرجع تعاظم حجم إيراداتها بإعتزامها في التوسع ومواصلة 

                                                           
1

:  /Economy_of_the_United_Kingdomhttps://en.wikipedia.org/wikiللإطلاع أكثر أنظر الدوقع:  -  .2015-07-20 تاريخ الإطلاع يوـ
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الذي شهدتو ىذا العاـ مقارنة مع العاـ الداضي، لظوىا في الأسواؽ الناشئة بزيادة عدد فروعها، بالرغم من التًاجع 
مليار دولار( من الغرامات  2دفعت أكثر من ) " أمورىا لد تسر على ما يراـ حيثHSBCفمثلا )شركة "

 1421مليار دولار( في عاـ  248بسبب إتهامات تتعلق بإصلاح سوؽ الصرؼ الأجنبي، وجاء ذلك بعد غرامة )
 %24وظيفة، حوالر  14444تتعلق بادعاءات غسل الأمواؿ، في يونيو أعلنت الشركة أنو سيتم التخلي على 

ماسبب تراجع إيراداتها، كما تأتي شركة ، وىذا 1العملية بسس كل من تركيا والبرازيل( ن القوة العاملة لديها، ىذهم
مليار دولار(، فضلا عن  5648"فوادفوف" كأكبر شركة إتصالات بريطانية في العالد إستنادا إلذ حجم إيراداتها )

أخرى، كما بلغ عدد  دولة 34دولة عبر العالد بالإضافة إلذ شراكتها في شبكات  24تقديم خدماتها إلذ 
 العالد. موظف في لستلف دوؿ 244864موظفيها 

(: ترتيب أقوى عشر شركات بريطانية عالمية حسب الإيرادات ضمن قائمة 15-2الشكل رقم )
  بالمليون دولار. 2115شركة عالمية لعام  511أقوى 

 
 ( .16-2المصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات الجدول رقم )

أكبر اقتصاد في  ثالثإقتصاد في العالد و  سادس أكبر فرنسا بستلكالشركات الفرنسية العالمية:  -7
من حيث معادلة  وعاشر أكبر اقتصاد في العالد ر(تريليوف دولا 14748قيمة )أوروپا حسب الناتج المحلي الإسمي ب

بذلك الدكانة الأولذ أوربيا وتعد  القوة الشرائية، تساىم فرنسا بدا يناىز ربع الإنتاج الفلاحي للإبراد الأوربي لزتلة
ثاني مصدر لدنتوجات الفلاحية عالديا بعد الولايات الدتحدة الأمريكية، تتفوؽ فرنسا على الولايات الدتحدة في 
إنتاج الحبوب والشمندر السكري والبطاطس والكروـ كما بستلك ثروة حيوانية مهمة، حيث بلغ تصدير القمح 

مليوف طن(، كما تساىم فرنسا بسدس الإنتاج  741حوالر ) 1423الاوربي نهاية الإبراد الفرنسي إلذ خارج 
                                                           

1
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 حجم الايرادات 
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الصناعي للإبراد الأوربي لزتلة بذلك الدرتبة الثانية أوربيا، والدرتبة الربعة عالديا، وتأتي الصناعة في الدرتبة الثانية بعد 
د العاملة، وتشكل الدنتوجات الصناعية لي وتشغيل اليقطاع التجارة والخدمات من حيث الدسالعة في الناتج الداخ

، 1422مليار دولار( عاـ  46745حوالر )ىذا وقد بلغت صادراتها  ،1الجزء الأكبر من الصادرات الفرنسية
متمثلة في الآلات ومعدات النقل، الطائرات والبلاستيك والكيماويات والأدوية والحديد والصلب والدشروبات، أما 

(، الدملكة %548(، إسبانيا )%644(، إيطاليا )%644(، بلجيكا )%2546ألدانيا )الزبائن الرئيسيتُ ىم 
مليار  54847(، في حتُ بلغت وارداتها )%342( وىولندا )%445(، الزلايات الدتحدة )%548الدتحدة )

 ، السلع الدستوردة الآلات والسيارات والنفط ومعدات الطائرات والدنتجات البلاستيكية1422دولار( عاـ 
(، %643(، ىولندا )%645(، إيطاليا )%2242(، بلجيكا )%2844والكيميائية، وأىم الدوردين ألدانيا )

 .2(%348(، والصتُ )%442(، الدملكة الدتحدة )%545إسبانيا )

(: ترتيب أقوى عشر شركات فرنسية عالمية حسب الإيرادات ضمن قائمة 17-2الجدول رقم )
 .بالمليون دولار 2115شركة عالمية لعام  511أقوى 

 عدد الموظفين الأصول حجم الأرباح حجم الإيرادات  قطاع النشاط إسم الشركة الرقم

11 TOTAL 100307 229798 4244 212018 الطاقة 

12 AXA 96279 1016417 6664 161173 المالية 

13 BNP PARIBAS  179603 2513925 208 124333 المالية 

14 Societe Generale 153836 1582782 3571 118232 المالية 

15 Credit Agricole 72567 1922657 3104 106198 المالية 

16 Carrefour 381227 55401 1656 101238 تجارة بالتجزئة 

17 GDF Suez 152882 200006 3236 99073 الطاقة 

18 
 Électricité de 

France 
 148024 324245 4909 96669 الطاقة

19  Peugeot 
المركبات وقطع 

 الغيار
71111 -936 74061 189786 

11 Groupe Auchan 
الغذاء ومخازن 

 الأدوية
70908 761 42572 330680 

 المصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد على المعلومات الموجودة في الموقع :

http://fortune.com/global500/  :2115-17-21تاريخ الإطلاع يوم. 
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عرفت الشركات الفرنسية حظورا عالديا منذ الأزؿ، وحسب لرلة فورتن لتًتيب أقوى خمسمئة شركة عالدية 
نلاحظ ظهور الشركات الفرنسية في مقدمة التًتيب، بإعتبار فرنسا لذا قاعدة صناعية متنوعة، خاصة في الدناطق 

لتي يوجد بها الطلب العالدي القوي مثل : البرازيل، الصتُ، الذند، روسيا ..الخ، وبهذا فإف فرنسا تعتبر رافعة تنموية ا
وتظهر شركة "توتاؿ"  ، 1حقيقية، وعاملا تنافسيا للشركات العالدية، فهي تظهر كثالث أكبر مستثمر دولر في العالد

عاـ  %6من تدني أسعار النفط العالدية أدت إلذ إلطفاضها  كأكبر شركة فرنسية من حيث الإيرادات بالرغم
"أكسا"  ، وتأتي1424عاـ  %24، لشا أجبرىا إلذ خفض حجم تكاليف الإستكشاؼ والإنفاؽ إلذ 1423

كأكبر شركة تأمتُ فرنسية عالديا، وأرتفعت إيراداتها بشكل طفيف وحققت مبيعات تأمتُ جيدة في أسيا وأستفادة 
سهمها في الولايات الدتحدة الأمريكية بالرغم من تدني سعر صرؼ اليورو أماـ الدولار، أما عن من إرتفاع سوؽ أ

قطاع البنوؾ فتصدر البنك الفرنسي "بي أف بي باريبا" قائمة أكبر بنوؾ فرنسا ويعتبر أكبر بنك من حيث الودائع 
 21343حيث الإيرادات بقيمة )يا من في منطقة اليورو وثاني أكبر بنك في أوربا من حيث الأصوؿ والتاسع عالد

أما عن شركة "كارفور"  ،2دولار( مليار 22741مليار دولار(، ثم يليو بنك "سوسيتي جنراؿ" بحجم إيرادات )
وتعمل كارفور بصورة رئيسية  وول مارت الدخل بعدفهي ثاني أكبر لرموعة لدنتجات التجزئة في العالد من حيث 

في أوروبا، الصتُ، البرازيل، الأرجنتتُ، جمهورية الدومنيكاف وكولومبيا، وبعض بلداف أسيا والشرؽ الأوسط وفي 
 24من الدتاجر في أكثر من  22844، لدى لرموعة "كارفور" 1424ث اعتبارا من يونيو شماؿ إفريقيا، حي

مليار دولار(، كما تظهر شركة صناعة السيارات "بيجو" ضمن قائمة  24241إيراداتها )وبلغ حجم  ،3بلدا
ي أس، باعت الشركات العشرة الأوائل، حيث مع ثلاث علامات بذارية ذات الشهرة العالدية، بيجو، سيتًوين ود

وحققت إيرادات  ،4ارج أوروباخ %31، منها 1423مليوف سيارة حوؿ العالد في عاـ  148المجموعة أكثر من 
 أف توضيح ذلك أكثر من خلاؿ الشكل الدوضح أسفلو : مليار دولار(، ولؽكن 6242قدرىا ) 1424عاـ 
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الإيرادات ضمن قائمة  (: ترتيب أقوى عشر شركات فرنسية عالمية حسب16-2الشكل رقم )
 بالمليون دولار. 2115شركة عالمية لعام  511أقوى 

 

 ( .17-2المصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات الجدول رقم )

 لث: التوزيع القطاعي للشركات متعددة الجنسيات المطلب الثا

التوجهات الحديثة للشركات متعددة سالعت جاذبية القطاعات الإقتصادية إسهاما كبتَا في رسم معالد 
الجنسيات، من خلاؿ تركيزىا على القطاعات الأكثر ألعية وحداثة، وذلك ما نلاحظو بتنامي ىذه الظاىرة وتعاظم 
دورىا في الإقتصاد العالدي، بعمليات ومشاريع الإندماج والتملك، ولعلى عوامل جذب القطاعات سالعت بشكل 

كات متعددة الجنسيات بتُ الدوؿ والدناطق، وخلق منافسة قوية في نوعية التوجو مباشر في تباين إنتشار الشر 
والتًكيز على نطاؽ معتُ، وإنطلاقا لشا سبق تؤكد الدراسات أف الشركات متعددة الجنسيات تتجو لضوا قطاع 

 طاعم،والد الخدمات نظرا لجاذبيتو العالية ويشمل القطاعات الفرعية الجاذبة حسب الاولوية )الفنادؽ

والدقاولات،  التشييد الأعماؿ، خدمات والجملة، التجزئة والإتصالات، بذارة الدعلومات السياحة،تكنولوجيا
والصحة(، أما عن قطاع الصناعة فيحتل الدرتبة الثانية من حيث  التعليم النقل، والتأمتُ، البنوؾ الطاقة، خدمات

 أجهزة أشباه الدواصلات، والدعدات، الأدوات والإلكتًونية، ةالكهربائي الجذب ليشمل القطاعات الفرعية )الدعدات

صناعة السيارات(، ويأتي قطاع إستخراج الدواد الأولية بجاذبية أقل مسجلا  البناء، معدات الحاسوب، ومعدات
ادف تراجعا في عمليات إستغلاؿ الأرض وباطنها وقد شمل القطاعات الفرعية الرئيسية )إستخراج النفط والغاز، الدع

 . 1والدنتجات الزراعية(
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 .133، ص: 2004تقرير مناخ الإستثمار في الدوؿ العربية عن الدؤسسة العربية لضماف الإستثمار وإئتماف الصادرات، الكويت،  -
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لسنة  الإيرادات إجمالر وفق حسب موقع "فورتتُ" الدعلومات حولذا توافرت التي شركة 500 قائمة وتظهر
 قطاع ثم الخدمات لقطاع بأفضلية متعددة الجنسيات للشركات القطاعي التوجو نفس على ، الإبقاء1424

  ولؽكن توضيح ذلك من خلاؿ الجدوؿ التالر:الأولية،  الدواد فقطاع التحويلية، الصناعة

(: توزيع  أقوى الشركات العالمية متعددة الجنسيات وفق التوجو القطاعي 18-2الجدول رقم )
 .2115شركة عالمية لعام  511وحسب قائمة أقوى 

 الخدمات القطاع
عدد 

 الشركات
 الصناعة التحويلية

عدد 
 الشركات

 المواد الإستخراجية
عدد 

 الشركات

طاع
ـــــــق

ـــــــــــ
ة الـ

ـــــط
شـــــــــ

أن
 

 111 المالية )التأمينات والبنوك(
المركبات وقطع 

 الغيار 
34 

إنتاج وتكرير الغاز 
 والنفط الخام  

92 

 21 المعادن 32 تكنولوجيا  35 التجارة بالتجزئة 

 --- --- 19 المعدات الصناعية 18 الاتصالات

النقل والشحن  وسائل
 وخدمات البريد 

21 
المواد الغذائية 

 والمشروبات والتبغ 
16 --- --- 

 --- --- 15 الطاقة 19 التجارة بالجملة 

 --- --- 12 المنتجات المنزلية 23 الرعاية الصحية 

 --- --- 11 الفضاء والدفاع 15 الفنادق، المطاعم والترفيو 

 --- --- 13 الهندسة والبناء 14 وسائل الإعلام والتسلية 

--- --- 
المنسوجات 

 والالبسة
13 --- --- 

 --- --- 18 المواد الكيميائية  --- ---

 112 --- 153 --- 235 --- المجموع

 المصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد على المعلومات الموجودة في الموقع :

http://fortune.com/global500/  :2115-17-21تاريخ الإطلاع يوم. 

لقطاع  الأفضلية تظهر القطاعات على الشركات توزيع فإف أعلاه الجدوؿ معطيات إلذ وبالرجوع     
من الشركات  %2445تقارب  بحصة التحويلية الصناعة فقطاع الشركات، من %36بحصة تقارب  الخدمات

 القائمة نفس عددىا ضمن البالغ الشركات من %1143تقارب  بحصة الأرض باطن وثروات الأولية الدواد فقطاع

 عنها، وىذا ما يوضحو الشكل التالر: معلومات الدتوافر

 

http://fortune.com/global500/
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 .2115 لعام أفضلية القطاع المئوية حسب شركة عالمية بالنسبة511 أقوى (: توزيع17-2الشكل رقم )

 
 ( .18-2بالإعتماد على معطيات الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالب 

 1424بداية من عاـ وعرؼ توجو الشركات متعددة الجنسيات إلذ قطاع الخدمات إلطفاضا واضحا 
والتمويل  الأعماؿ قطاع )خدمات الخدمات الرئيسية قطاعات جميع إلطفضت متأثرا بالأزمة الدالية العالدية وقد

أكثر  أحد الدالر القطاع في الدباشر الإستثمار الأجنبي تدفقات شهدت كما والدرافق(، والإتصالات والنقل
 حساب على التدفقات ىذه من وتزايد إستمرار في التحويلية الصناعات قطاع حصة ، وتبقى1حدة الإلطفاضات

 الأولية. الدواد وقطاع الخدمات حصص قطاع

بالتًكيز على القطاعات الإستًاتيجية فقط وبناءا على ماسبق سنتطرؽ لعرض أقوى عشر شركات عالدية 
 وذلك بحسب كل قطاع من خلاؿ التالر:

إف ىذا القطاع يعبر عنو بددى ىيمنة البنوؾ وشركات التأمتُ متعددة الجنسيات عليو قطاع الخدمات:  - أ
سهيل إذ ظهر ىذا النوع من النشاط كحتمية توسع وعالدية نشاط الشركات متعددة الجنسيات، من أجل بسويل وت

الدعاملات الدالية الدولية، ولذذا سارعت الدوؿ الدتقدمة على إنشاء شبكات مالية ومصرفية عالدية تربط جميع نقاط 
العالد، كما يصاحبو أيضا شركات التجارة بنوعيها وأيضا شركات الرعاية الصحية والفندقة وغتَىا من النشاطات 

 مية حسب حجم الذيمنة والإنتشار من خلاؿ التالر:الفرعية الرئيسية، وسنستعرض أىم القطاعات الخد

وتظهر قائمة أقوى عشر بنوؾ عالدية من حيث الإيرادات وحجم الأصوؿ ضمن : قطاع البنوك -1
سيطرة أربع بنوؾ صينية على الدراكز الأولذ متصدرة التًتيب عن  ،1424قائمة أقوى خمسمئة شركة عالدية لعاـ 
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 .6، مرجع سبق ذكره، ص: 2011الأونكتاد، تقرير الإستثمار العالدي  -

47% 

30.60% 

22.40% 
 الخدمات

 الصناعة التحويلية

 المواد الأولية
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لبنوؾ الفرنسية والبريطانية على مراكزىا دوف تغيتَ، وحوت القائمة بنكتُ ا تالبنوؾ الأوربية، في حتُ حافظ
 أمريكيتُ وبنكا واحدا يابانيا في الدراكز العشرة الأولذ، الجدوؿ التالر يظهر ذلك أكثر: 

(: ترتيب أقوى عشر بنوك عالمية متعددة الجنسيات وفق الإيرادات وحجم 19-2الجدول رقم )
 .2115خمسمئة شركة عالمية لعام  الأصول حسب قائمة أقوى

 بنكجنسية ال بنكإسم ال الرقم
حجم 

 الإيرادات
 بنكإسم ال

جنسية 
 بنكال

 حجم الأصول

11 
Industrial & 

Commer. Bank of 
China 

 163174 صينية
Industrial & 

Commer. Bank of 
China 

 3322042 صينية

12 
China Construction 

Bank 
 139932 صينية

China Construction 
Bank 

 2698924 صينية

13 
Agricultural Bank of 

China 
 2634139 بريطانية HSBC Holdings 130047 صينية

14 BNP Paribas 124333 فرنسية 
Agricultural Bank 

of China 
 2574815 صينية

15 Bank of China 120946 صينية JP Morgan Chase 2573126 أمريكية 

16 Societe Generale 118232 فرنسية BNP Paribas 2513925 فرنسية 

17 Credit Agricole 106198 فرنسية Bank of China 2458314 صينية 

18 JP Morgan Chase 112112 أمريكية 
Mitsubishi UFJ 

Financial Group 
 2386371 يابانية

19 Banco Santander 100706 إسبانية Barclays 2117097 بريطانية 

11 
Bank of America 

Corp 
 95181 أمريكية

Bank of America 
Corp 

 2104534 أمريكية

 المصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد على المعلومات الموجودة في الموقع :

http://fortune.com/global500/  :2115-17-21تاريخ الإطلاع يوم. 

( الدركز الأوؿ ضمن القائمة العشر الأوائل من ICBCالصناعي والتجاري الصيتٍ" )وأحتل "البنك 
( 26475( موظفا في جميع ألضاء العالد يعملوف من خلاؿ )462282حيث الإيرادات وحجم الأصوؿ ولديو )

كبر بنك في العالد من حيث ( فرعا بالخارج، ليليو "بنك الإنشاء والتعمتَ الصيتٍ" كثاني أ311فرعا في الصتُ و)
( عاملا، كما لو كثتَ من الفروع في العالد مثل: فرانكفورت 372321الإيرادات وحجم الأصوؿ، يوظف )

وجوىانسبرج وسيوؿ وسنغافورة وسيدني، أما "البنك الزراعي الصيتٍ" فاحتل الدركز الثالث من حيث الإيرادات 
بنك في الصتُ، ولو فروع متعددة في ىونج كونج ولندف وطوكيو والرابع من حيث حجم الأصوؿ ويعد ثالث أكبر 

نشاط البنك بتُ القروض والتأمتُ والكروت الائتمانية  ، يتنوع2838ونيويورؾ وسيدني وغتَىم، أنشئ البنك في 
والتمويل ، والخدمات الدصرفية، أما بنك "أتش أس بي سي" فاحتل الدركز الثالث من حيث حجم الأصوؿ ضمن 

http://fortune.com/global500/
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"جى بي مورجاف شيس" كأكبر بنك في أمريكا، وىو شركة الخدمات الدصرفية  مة، ويظهر البنك الأمريكيالقائ
والدالية القابضة الأمريكية متعددة الجنسيات، ولؽتلك البنك خمسة فروع في أمريكا، حيث بلغت القيمة السوقية 

ثمارات والقروض والصناعات والبطاقات وتتعد أنشطتو ما بتُ الإست مليار دولار(، 11444عن )للبنك ما يزيد 
( موظف، كما تظهر البنوؾ الفرنسية 241359يقارب )الدصرفية والنقل والصحة وغتَه، يعمل في البنك ما 

الثلاثة "بي أف بي باريبا" و"سوسيتي جنراؿ" وأيضا "كريدي أكريكوؿ جروب" لزافظتا على ترتيبها من حيث 
( موظفا  179603في الدرتبة السادسة من حيث الأصوؿ ويعمل لدى البنك )الإيرادات ليظهر بنك "بي أف بي" 

كما يظهر البنك "ميتسوبيشي يو أؼ جى" ضمن القائمة بالدرتبة الثامنة من حيث حجم الأصوؿ والذي يعتبر 
، أما عن "بنك أوؼ أمريكا" فسجل تراجعا في ( موظف125739البنك الياباني الوحيد ويعمل لدى البنك )

و خاصة في إيراداتو وحجم أصولو ليظهر في ذيل القائمة، ويعد ثاني أكبر بنك بذاري في أمريكا ويعمل لدى ترتيب
 .1موظفا (223715البنك )

يعتبر قطاع بذارة بالتجزئة واحدا من أكبر القطاعات الإقتصادية في العالد ولؽكن أف : قطاع التجارة -2
ثر من بتُ عدد قليل من القطاعات العالدية الأخرى، حيث شهد  وقد لظا القطاع أك يكوف أكثر القطاعات ربحية،
 1900نة من لزلات الزاوية أو ملتقى الشارعتُ التجارية المحلية في وقت مبكر س ثورة في الآونة الأختَة تطورا

والتي ىيمنت على الدبيعات في الددف الكبرى في ذلك الوقت، إلذ مواقع التجارة الإلكتًونية التي تهيمن على أكثر 
مستخدمي ومتصفحي الويب، وبهذا قطع قطاع بذارة بالتجزئة شوطا طويلا في القرف الداضي، وتطورت لسازف 

في جميع ألضاء و الددف الرئيسية  خاصة فية ضخمأصبحت مراكز تسوؽ متاجر كبتَة والتي بدورىا إلذ الزاوية 
 قطاع البيع بالتجزئة من خلاؿ الجدوؿ التالر:نلقي نظرة على اللاعبتُ الرئيسيتُ في سذا لذو   ،العالد

(: ترتيب أقوى عشر شركات البيع بالتجزئة متعددة الجنسيات عالميا وفق 21-2الجدول رقم )
 بالمليار دولار. 2115الإيرادات لعام 

 حجم الايرادات  جنسية الشركة اسم الشركة الرقم حجم الايرادات  جنسية الشركة اسم الشركة قمالر 

11 Walmart  16 485.7 الولايات المتحدة Lidl Stiftung 87.2 ألمانية 

12 Costco  17 115.6 الولايات المتحدة Home Depot  83.2 الولايات المتحدة 

13 Kroger  18 108.5 الولايات المتحدة Metro 83.1 ألمانية 

14 Tesco 19 102.6 بريطانية  Target  73.9 الولايات المتحدة 

05 Carrefour 11 101.2 فرنسية Aldi  73 ألمانية 

   المصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد على المعلومات الموجودة في الموقع :

http://www.forbes.com/global2000/list/#header:revenue_sortreverse:true  
 .2115-17-21تاريخ الإطلاع يوم: 
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التجزئة أمتَكية الجنسية، وىي  والدلاحظ من الجدوؿ ىناؾ خمس شركات من ضمن الأكبر عالدياً في قطاع
"ووؿ مارت" و"كوستكو" و"كروغر" و"ىوـ ديبوت" و"تارغت" وثلاث شركات من الأكبر عالدياً في التجزئة، 
ىي من ألدانيا، وتشمل كلًا من "ليدؿ" و"ميتًو" و"ألدي" وشركة بريطانية "تيسكو" والفرنسية "كارفور" 

 :1ونستعرضها فيمايلي

بلدا مع أكثر من  16ولديها الآف عمليات في  2851ساـ والتوف" في عاـ تأسست "ووؿ مارت 
ماركة لستلفة في بلداف لستلفة من خلاؿ شراكات مع شركات  44وىي تعمل مع  ،ألف متجر حوؿ العالد22

وىو يعمل وفق مراكز التسوؽ ولزلات السوبر ماركت والدطاعم ولزلات الدلابس والصيدليات والدتاجر،  أخرى،
، وىي .samsclub.comو walmart.com  عن لستلف الدواقع الإلكتًونية للتجزئة الأخرى، مثلفضلا

مليوف موظف، أما عن  1أكبر شركة في العالد وأكبر صاحبة لقب في ىذا القطاع حيث يعمل لديها أكثر من 
بلداف  7ة في أكثر من "كوستكو" فتعتبر ثاني أكبر متاجر التجزئة في الولايات الدتحدة وفي العالد وىي حاضر 

أخرى، وتهدؼ الشركة لبيع منتجاتها بكميات كبتَة بسعر منخفض نسبيا، وتعتبر "كروجر" وىو عملاؽ متاجر 
التجزئة الأمريكية التي تعمل حاليا والدواد الغذائية بالتجزئة ولسازف الأدوية ولزلات متعددة الأروقة، لزلات 

لوجود ما يزيد  شركات التابعة التي تسمح لذا بالعمل في جميع ألضاء العالدالمجوىرات وغتَىا، لديها العديد من ال
لسزف وتعتبر الرابعة والخمستُ أكبر شركة في العالد من حيث الايرادات، "ىوـ ديبوت" وتعتبر من  1544على 

نتجات الحديقة جنبا متاجر التجزئة وبرستُ الدساكن الرائدة وتوفر لعملائها مواد البناء ومنتجات برستُ الدنزؿ، وم
لسزف( في  1152حيث بلغ عدد الدخازف لديها) إلذ جنب مع الخدمات الدقدمة مثل دليل التًكيب والإستشارات،

جميع ألضاء الولايات الدتحدة والدكسيك وبورتوريكو، الدتجر يعمل ضمن مباني ضخمة على غرار مستودع في 
 وتأتي سنويا، زائر مليوف 214 الذ يصل ما لغذب تالإنتًن في جناحها مربع، قدـ 2444444الدتوسط 

 الولايات في موقعا 2644 من أكثر في تعمل وىي الدتحدة، الولايات في متاجر سلسلة أكبر ثاني" تارغت"
 .انها تبيع لرموعة من البضائع والدنتجات الغذائية الدختلفة كندا بالإضافة  في موقعا 216 و الدتحدة

وتأتي "ليدؿ" العملاؽ الألداني ىو الأخر في صناعة البيع بالتجزئة وكبتَ الدنافستُ في سلسلة سوبر ماركت التي 
متجرا، أما  8744بلدا والتي إفتتحت متاجر تتجاوز  14تعمل على الصعيد العالدي، بوجودىا في أكثر من 

لعالد وبسلك أكبر حصة سوقية في السوؽ المحلية "متًو" وصفت بأنها واحدة من متاجر التجزئة الأكثر عولدة في ا
لزلات السوبر ماركت،  273دوؿ أسيوية وبلدا إفريقيا، لديها  4دولة أوروبية و 14وىي تعمل في  الألدانية 
لسزف لإلكتًونيات الإستهلاكية في جميع ألضاء العالد، "ألدي" ىي أيضا ضمن سلسلة سوبر  837متجرا، و 226
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لسزف لإسمها، وىي  8444بلدا مع أكثر من  27عالدية والتي تعمل في جميع ألضاء العالد في ماركت والدتاجر ال
 الشركات في العالد الدملوكة للقطاع الخاص. واحدة من أكبر

 أنشطة وبرديدا الجذب حيث من ثانيا التحويلية الصناعة عتبر قطاعوي قطاع الصناعات التحويلية: - ب

والسيارات والصناعات الغذائية والإستهلاكية واسعة النطاؽ، إذ يلاحظ من والكمبيوتر  صناعة الإلكتًونيات
 خلاؿ عمليات التملك والإندماج عبر الحدود للشركات متعددة الجنسيات مقدار ومدى الإىتماـ بهذا القطاع

اوؿ التًكيز ، و فيما يلي سنح1447من الأضرار والانتكاسة التي شهدىا بعد الأزمة الدالية العالدية سنة  بالرغم
 على الصناعات الأكثر إستقطابا وقوة خاصة قطاع السيارات والإلكتًونيات من خلاؿ التالر:

ويعتبر ىذا القطاع الأكثر تنافسية، حيث ذىبت صناعة السيارات من خلاؿ قطاع السيارات:  -1
 ىذا المجاؿ يقاتلوف من أجل التغتَ السريع وتنافسية الشركات الكبرى إلذ أبعد الحدود، لذا نرى اللاعبتُ الكبار في

التكامل بتُ  حصة أكبر في السوؽ، خاصة في الوقت الحاضر، لشا يعتٍ ضرورة إدخاؿ التقنيات الحديثة وضرورة
أجهزة الكمبيوتر الدتقدمة في السيارات، لإستخدامها في برستُ كل شيء من الدلاحة وشحن البطارية وإلذ التًفيو، 

عالية والدوثوقة للسيارات، مع الحرص على برستُ الأداء والأناقة والراحة وكفاءة جنبا إلذ جنب مع السلامة ال
الطاقة وخفض الأثر البيئي، وستظل ىذه من أولويات صناع السيارات مع حرصهم على تقديم الدنتجات الأكثر 

 .1424شعبية، وفي الجدوؿ التالر أقوى عشر شركات الدصنعة للسيارات عالديا حسب الإيرادات لعاـ 

(: ترتيب أقوى عشر شركات السيارات والمركبات متعددة الجنسيات عالميا 21-2الجدول رقم )
 بالمليار دولار. 2115وفق الإيرادات لعام 

 حجم الايرادات  جنسية الشركة اسم الشركة الرقم حجم الايرادات  جنسية الشركة اسم الشركة الرقم

11 Volkswagen 268.5 ألمانية  
16 Fiat Chrysler 

Automobiles 

  127.5 بريطانية

12 
Toyota 
Motor 

  252.2 يابانية
17 Honda 

Motor 
  117.1 يابانية

13 Daimler 172.3 ألمانية  
18 Nissan 

Motor 
  106.7 يابانية

14 
General 
Motors 

  155.9 الولايات المتحدة
19 

BMW 106.6 ألمانية  

05 Ford Motor 11  144.1 الولايات المتحدة SAIC Motor 99.5 صينية  

   المصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد على المعلومات الموجودة في الموقع :

http://www.forbes.com/global2000/list/#header:revenue_sortreverse:true_industry:Auto%

 20%26%20Truck%20Manufacturers 2115-17-21الإطلاع يوم:  /تاريخ. 

http://www.forbes.com/companies/fiat-chrysler-automobiles/
http://www.forbes.com/companies/fiat-chrysler-automobiles/
http://www.forbes.com/global2000/list/#header:revenue_sortreverse:true_industry:Auto%20%26%20Truck%20Manufacturers
http://www.forbes.com/global2000/list/#header:revenue_sortreverse:true_industry:Auto%20%26%20Truck%20Manufacturers
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والدلاحظ من الجدوؿ سيطرة الشركات الألدانية واليابانية الأمريكية على ىذا النشاط، إذ تظهر شركة 
مليوف  4443"فولكس واقن" عملاؽ صناعة السيارات الألداني أكبر دليل على ذلك حيث سجلت مبيعات 

لك أحسن العلامات التجارية سمعتا "أودي" و"بورش" وصفت الشركة والتي بسو  سيارة خلاؿ نصف السنة الجاري،
مليار دولار، وتوظف  2345لزققتا أرباحا  بأدائها الدرضي بالرغم من البيئة الصعبة التي مرت بها،

عاما جيدا حيث شهدت الشركة زيادة في الدبيعات في أوروبا وأستًاليا وأظهرت  1423عامل( وكاف 592586)
مالية، كما أعلنت الشركة مؤخرا أنها بزطط لإدخاؿ خط من السيارات منخفضة بعض النمو في أمريكا الش

شركة "تويوتا" ثاني أكبر شركة لصناعة ، 1التكلفة في الصتُ، والأسواؽ الناشئة الضخمة لصناعة السيارات
غتَة الحافلات ملايتُ سيارة وتنتج الشركة إلذ جانب السيارات الص 24السيارات في العالد إذ تبيع سنويا أكثر من 

عامل(، يتبع للشركة شركات سيارات أخرى بشكل كلي 344109والشاحنات، يبلغ عدد العاملتُ التابعتُ لذا )
 144كما حققت "دالؽلر" وىو صانع السيارات العالدية مبياعات أكثر من ،  2أو جزئي أبزرىا "لكزس ودايهاتسو"

الدصنعة لدتَسيديس، ثالث أكبر علامة بذارية فاخرة  وتعتبر دالؽلر، المجموعة ،1423عاـ مليوف سيارة في 
 للسيارات، والذي يعتبر رمزا للأسلوب، والرفاىية والأداء والأناقة، تبدو الشركة غتَ راضية عن موقعها التجاري

 26عامل(  في جميع ألضاء العالد، أما عن الشركات الأمريكية "جنراؿ موتورز" والتي تنتج في  279972ولديها )
مليار  248موقعا للشركة، لزققتا أرباحا قدرىا  285عامل( في  216000دا حوؿ العالد حيث توظف )بل

دولار، ثم تأتي بعدىا "فورد موتور" كقوة عالدية في صناعة السيارات بالرغم من إلطفاض حجم مبيعاتها مسجلتا 
لعالد، وتظهر شركة "فيات  عامل( عبر لستلف ألضاء ا 276444مليار دولار وتوظف ) 241أرباحا  قدرىا 

عامل(، أما 144444الخ وتوظف أكثر من ) ..كرايسلر" بستلك ماركات السيارات الفاخرة مثل فتَاري، مازيراتي
سيارات "ىوندا" أصبحت واحدة من ماركات السيارات الأكثر موثوقية، وبأسعار معقولة ومرلػة، والتي تستهدؼ 

عامل(  143624مليوف سيارة وتوظف ) 242لعالد، حيث سجلت مبيعات شرلػة الطبقة الراقية في جميع ألضاء ا
في جميع ألضاء العالد، كما تعتبر "نيساف" واحدة من شركات صناعة السيارات الرائدة في العالد، لديها أيضا شراكة 

ا برت مع الفرنسية "رونو" عملاؽ صناعة السيارات، لشا لغعل كلا قوة ىائلة في ىذه الصناعة لتبيع سياراته
تم  1423العلامات التجارية: نيساف، إنفينيتي، وداتسوف، والتي ىي في أنفسهم أسماء بذارية بارزة جدا في عاـ 

عامل(، وتأتي "بي أـ دبليو" الألدانية من  149388ملايتُ وحدة من قبل الشركة، وتوظف ) 4إنتاج أكثر من 
 1الشمالية وفي جميع ألضاء العالد، باعت الشركة أكثر من الشركات الرائدة في سوؽ السيارات الفاخرة في أمريكا 

عامل(،  116324بلدا حوؿ العالد وتوظف أزيد من ) 22، وتتملك مصانع في 1423مليوف سيارة في عاـ 
أما شركة "شنغهاي لصناعة السيارات" وىي أكبر منتج للسيارات في الصتُ لديها شراكات مع العديد من 
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مليوف سيارة عاـ  443ربية، بدا في ذلك جنراؿ موتورز وفولكس واجن، أنتجت أكثر من العلامات التجارية الغ
 .1عامل( 92484، ويعمل ما يقرب )1423

ويعتبر ىذا القطاع الأكثر ديناميكيتا وإنفتاحا، حيث ما يشهده العالد من ثورة قطاع التكنولوجيا:  -2
تكنولوجية اليوـ يعتبر تطورا علميا ىائلا لد يشهده من قبل، ليعكس مدى تفوؽ العقل البشري  مسالعا في تقارب 

وير ىذا المجاؿ إلذ أبعد الدسافات والأزمنة وبسط نفوذ ومظاىر التحرر والعولدة، ولقد برعت شركات عالدية في تط
الحدود، بإختًاع أجهزة متطورة وذات تقنية عالية متغتَة ومتجددة ومتنوعة كل حتُ، ولذذا سالعة ىذه الشركات 
بشكل كبتَ جدا في خلق ألظاط وأنظمة معلوماتية وتكنولوجيا الإتصالات متطورة، والجدوؿ التالر يظهر اقوى 

 .1424لومات لعاـ وتكنولوجيا الدعشركات التكنولوجيا 

(: ترتيب أقوى عشر شركات التكنولوجيا وتكنولوجيا المعلومات متعددة 22-2الجدول رقم )
 بالمليون دولار. 2115الجنسيات عالميا وفق الإيرادات لعام 

 عدد الموظفين  الأصول حجم الايرادات  جنسية الشركة إسم الشركة الرقم

11 Samsung Electronics 307000 209666 195845 الجنوبية كوريا 

12 Apple 97200 231839 182795 الولايات المتحدة الامريكية 

13 
Hon Hai Precision 

Industry 
 1060000 77934 139039 تايوان

14 HP 302000 103206 111454 الولايات المتحدة الامريكية 

15 IBM 412775 117532 94128 الولايات المتحدة الامريكية 

16 Microsoft 128000 172384 86833 الولايات المتحدة الامريكية 

17 Sony 131700 132051 74724 اليابان 

18 Panasonic 254084 49678 70169 اليابان 

19 LG Electronics 83111 33729 57138 كوريا الجنوبية 

11  Intel 116711 91956 55871 الولايات المتحدة الامريكية 

 المصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد على المعلومات الموجودة في الموقع :

http://fortune.com/global500/  :2115-19-21تاريخ الإطلاع يوم. 

الجنسيات ويظهر من الجدوؿ أف شركة "سامسونغ" إحتلت الصدارة في ىذا المجاؿ وىي شركة متعددة 
صناعات أساسية وىي الإلكتًونيات الإستهلاكية ومعدات الإتصالات وأشباه الدواصلات والأجهزة  3تعمل في 

من أكبر الشركات مبيعا في عالد الذواتف المحمولة والتليفونات الذكية وسوؽ الكمبيوتر، وتقدر  الدنزلية، وىي واحدة
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مليار دولار بسبب انتقاؿ قيادة الشركة  14في حجم أرباحها بػ  مليار دولار، لتتًاجع 28893السوقية بػقيمتها 
صناعات وىي أجهزة الكمبيوتر وبرامج  3الدتعثرة، وتأتي "أبل" وىي شركة أمريكية متعددة الجنسيات تعمل في 

ود والأيباد الكمبيوتر والإلكتًونيات الإستهلاكية والتوزيع الرقمي، ويعتبر الدنتج الأساسي لآبل ىو )الأيفوف والأيب
مليوف وحدة منو خلاؿ ثلاتة أياـ 24وباعت  1423" سنة 5وتلفزيونات أبل والأي أو إس(، وأطلقت "أيفوف

"ىوف ىاي"  ،1دولار مليار 34مليار دولار، لزققتا أرباحا صافية قدرىا  63247فقط، وقدرت قيمتها السوقية بػ
تايواف وقد لاقت رواجا كبتَا من فوكسكوف" ومقرىا وىي شركة لستصة في صناعة الإلكتًونيات الدقيقة بإسم "

مليوف موظف يصنعوف  2445خلاؿ منتجاتها لشركتي "أبل أي فوف" و"سوني بلايستيشن" توظف الشركة 
 HP باكارد" معروفة أيضاً بالعلامة التجارية-الأجهزة لدختلف الشركات التقنية حوؿ العالد، شركة "ىوليت

تخصصة في لراؿ الحاسوب، الشركة إكتسبت شهرتها حوؿ العالد بواسطة طابعاتها الخاصة، ىي شركة أمريكية م
وفي واحدة من  وعتاد بززين البيانات، والحواسيب الشخصية، والخوادـ، وتطبيقات إدارة الشبكات التي تنتجها،

لغ قيمتها بشراء شركة "أروبا نتوركس" في صفقة تب HPأكبر عمليات الاستحواذ في التاريخ الحديث، قامت 
مليار دولار، أما عن شركة "إي بي أـ" الأمريكية فهي تقدـ لرموعة واسعة من الدنتجات والخدمات بدا في ذلك 2

دولار، شركة "ميكروسوفت" أكبر إسم في لراؿ صناعة  مليار 21البرلريات والحواسيب لزققتا أرباحا تفوؽ 
ات العالدية بدنتجات مثل : الويندوز والسكيبي والإكس البرلريات وحلوؿ تكنولوجيا الدعلومات للأفراد والشرك

 23497مليار دولار، و قيمتها السوقية ب  11بوكس وإـ إي أوفيس وإنتًنت إكسبلورر، تقدر أرباحها ب 
مليار دولار، "سوني" شركة يابانية متعددة الجنسيات تعمل في لراؿ الإلكتًونيات الإستهلاكية وأشباه الدوصلات 

يديو ووسائل الإعلاـ والتًفيو وأجهزة الكمبيوتر ومعدات الإتصالات والخدمات الدالية والتأمتُ وألعاب الف
والخدمات الدصرفية والإئتماف الدالر والإعلاف والعروض الرئيسية لتقسيم الإلكتًونيات الإستهلاكية، و تقدر قيمتها 

تعمل في ثلاث صناعات وىي : الإلكتًونيات مليار دولار، أما شركة "بناسونيك" اليابانية  2391السوقية بػ 
الإستهلاكية وأشباه الدوصلات والأجهزة الدنزلية، وىي برتل الدرتبة الرابعة في العالد في تصنيع شاشات التلفزيوف 

وتأتي شركة "أؿ جي" ضمن أقوى شركات إلكتًونيات متعددة  مليار دولار، 2344لزققتا أرباحا قدرىا 
منتجاتها من خلاؿ: الإلكتًونيات الإستهلاكية والدعدات الدنزلية ومعدات الإتصالات، و ىي الجنسيات، تقدـ 

برتل الدرتبة الثانية على مستوى العالد في تصنيع التلفزيونات والخامسة في التليفونات المحمولة، وفي الاختَ شركة 
ة من أكبر شركات صناعة الرقائق الالكتًونية "إنتل" الأمريكية متعددة الجنسيات التكنولوجيا وتعتبر إنتل ىي واحد

 .2مليار دولار23641بقيمة سوقية قدرت بػ  مليار دولار2246 أشباه الدوصلات في العالد ، و قدرت أرباحها بػ
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ويعبر عن ىذا القطاع إلذ مدى مسالعة الشركات العالدية في تنمية قطاع المواد الإستخراجية:  - ج
بالرغم من تدني عدد الشركات الناشطة في ىذا المجاؿ مقارنة مع قطاعي الخدمات وتطوير الصناعة الإستخراجية، 

والصناعة التحويلية، إلا أنو وفي الأونة الأختَة وما شهدتو أسواؽ الدواد الأولية وثروات الباطن من إنتعاش في 
وإىتمامها أكثر بهذا  أسعارىا ليبلغ مستويات مرتفعة، أدى إلذ تزايد وتدفق نشاط الشركات متعددة الجنسيات

القطاع، لشا ساىم في زيادة حجم أصولذا وأرباحها وايضا توزعها الجغرافي الكثيف، وىذا ما نراه في سيطرة كبرى 
الأولذ عالديا من  الشركات العالدية التي تعمل في ىذا المجاؿ، خاصة شركات إستخراج النفط والغاز على الدراكز

أسفلو يوضح ترتيب أقوى عشر شركات في لراؿ إستخراج النفط والغاز عالديا  حيث الإيرادات، والجدوؿ الدبتُ
 حسب الإيرادات:  1424لعاـ 

(: ترتيب أقوى عشر شركات إنتاج الغاز والنفط الخام متعددة الجنسيات 23-2الجدول رقم )
 .بالمليون دولار 2115عالميا وفق الإيرادات لعام 

 قطاع النشاط إسم الشركة الرقم
حجم 

 الإيرادات 
 عدد الموظفين الأصول حجم الأرباح

11 Sinopec Group 897488 359182 5177 446811 الصين 

12 Royal Dutch Shell 94000 353116 14874 431344 ىولندا 

13 
China National 

Petroleum 
 1636532 634811 16359 428620 الصين

14 Exxon Mobil 
الولايات المتحدة 

 الامريكية
382597 32520 349493 83700 

15 BP 84500 284305 3780 358678 المملكة المتحدة 

16 TOTAL 100307 229798 4244 212018 فرنسا 

17 Chevron 
الولايات المتحدة 

 الامريكية
203784 19241 266026 64700 

18 Phillips 66 
الولايات المتحدة 

 الامريكية
149434 4762 48741 14111 

19 ENI 84415 176899 1712 147175 إيطاليا 

11  Gazprom  459611 253591 4124 144418 روسيا 

 المصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد على المعلومات الموجودة في الموقع :

http://fortune.com/global500/  2115-19-21يوم: تاريخ الإطلاع. 

http://fortune.com/global500/
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سبع شركات  -قبل سنوات، كاف يهيمن على صناعة النفط من قبل ما يسمى بػ "الأخوات السبع" 
النفط الدهيمنة في العالد، ومع مرور الوقت زادت حدة الدنافسة بظهور لاعبتُ رئيسيتُ أخرين في ىذه الصناعة 

 بالأخوات تعرؼ وأصبحت الإندماج، اتعملي بعد شركات خمس إلذ الأقوى الثمانية كارتل إلطفض بحيث

توتاؿ(، لتتأثر ىذه الصناعة بشكل كبتَ ليس فقط من قبل -بي بي-شيفروف-شل-)إكسوف موبيل الخمس
ويظهر الجدوؿ  ،1شركات النفط العالدية العملاقة ولكن أيضا بالشركات الدملوكة الوطنية والتي تلعب دورا رئيسيا

ية النفطية مازالت برافظ على الصدارة في لراؿ صناعة النفط، فشركة "إكسوف الدبتُ أعلاه أف الشركات الأمريك
عائداتها بأكثر من موبي" ىي ثاني أكبر شركة في الولايات الدتحدة من حيث الإيرادات، ومع ذلك فقد الطفضت 

نت ، كا1422عن العاـ السابق إلذ جانب إنتاج النفط إلطفضت نفقات الإستكشاؼ اعتبارا من عاـ  % 6
مليوف برميل من السائل الاحتياطيات الدثبتة،  2241مليوف برميل من الغاز الطبيعي و  6248الشركة تنتج حوالر 

اكسوف لديها ثلاثة أقساـ ىي: التنقيب والإنتاج، والتكرير الدواد الكيميائية من الدنبع، ىي أيضا أكبر شركة تكرير 
برميل يوميا، مع روياؿ داتش شل في الدركز الثاني بطاقة تكريرية تبلغ مليوف  444في العالد بطاقة تكريرية تبلغ لضو 

 274مليوف برميل يوميا، أما عن "شيفروف" ثاني أكبر شركة نفط أمريكية، حيث تنشط في أكثر من  342حوالر 
رأس  %22مليوف برميل يوميا، وبسبب ألطفاض أسعار النفط خفظت الشركة  244بلدا، بقوة إنتاجية تفوؽ 

عن العاـ الداضي لتتًاجع  %6" إلطفضت إيراداتها بنسبة 55فيليبس أما عن " ،2الداؿ والإنفاؽ الإستكشافي
لأسفل القائمة مرة أخرى، وذلك لخروجها بعد ثلاث سنوات من شركة "كونكو فيليبس" في حتُ يظهر العملاؽ 

يزاؿ "سينوبك" أكبر شركة لتكرير النفط في الصيتٍ بالشركتتُ الدملوكتتُ للدولة "سينوبك" و"بتًوشاينا" حيث لا 
سط الطفاض أسعار النفط، فشل الاستثمارات و  1423في عاـ  %24آسيا إلا أنو بعد إلطفاض أرباحها بنسبة 

الخارجية، "بتًوتشاينا" ومع ما يقرب من نصف مليوف موظف، تعد من أكبر شركات النفط والغاز في العالد حيث 
الإستكشاؼ والإنتاج، والتكرير والكيماويات وتسويق الغاز الطبيعي عبر خطوط اعات)قطتعمل الشركة في أربعة 

بذاوزت بتًوتشاينا اكسوف موبيل كأكبر شركة للطاقة من حيث القيمة السوقية  1423أبريل  8وفي الأنابيب(، 
قيب والإنتاج من قطاع التن %7544، ومن بتُ إجمالر أرباح الشركة، جاءت عن 1424للمرة الأولذ منذ عاـ 

في حتُ أف الباقي جاء من وحدات الغاز الطبيعي وخطوط الأنابيب، وتسعى الحكومة الصينية لفكرة الجمع بتُ 
كأحد الخيارات التي لغري النظر فيها ىو إندماج شركة النفط الوطنية الصينية مع منافسو  شركات الطاقة في البلاد،

المحلي سينوبك من أجل الدنافسة مع أمثاؿ اكسوف موبيل وشل، أما عن شركة "شل" واحدة من شركات النفط 
، بالرغم من أف 1424ـ فورتشن جلوباؿ عا 444الأكثر احتًاما في العالد، وجاءت في الدرتبة الثانية في قائمة 
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عن  %546، ويرجع ذلك لإلطفاض حجم مبيعاتها بػ %34الشركة قد سجلت الطفاضا كبتَا في أرباحها بنسبة 
دولار وتعتبر  مليار 64البريطانية بػ  BGالعاـ السابق، ومع ذلك فالشركة تعتزـ الاندماج مع منتج الغاز لرموعة 

عة النفط والغاز ىذا العاـ، لشا ستجعل "شل" أكبر منتج للغاز الطبيعي ىذه ىي أوؿ عملية استحواذ كبتَة في صنا
" عملاؽ النفط والغاز البريطاني كونها جزءا لا يتجزأ من لرموعة "شركات النفط BPشركة " ،1الدساؿ في العالد

دولة، بحيث توفر لعملائها الوقود وزيوت التشحيم والدنتجات  74الكبرى" بوجود عمليات في حوالر 
مليار دولار عن العاـ الداضي، كما شكلت تقلبات  248إلذ  %844البتًوكيماوية، قد الطفضت عائداتها بنسبة 

مليار دولار  1243مليار دولار  بعدما سجلت  247الأسعار عبئا على صناعة الطاقة، بتًاجع أرباحها أيضا إلذ 
"روسنفت" الروسية، ما لغعلها  في شركة %28464" حاصلة على حصة BPفي العاـ السابق، وبدا أف "

" وشركة "روسنفت" إتفاؽ على مشروع طويل BPالدستفيد من مشاريع واسعة مستقبلا في روسيا، حيث وقعت"
ؿ" في روسيا، ىذا بالإضافة إلذ الاتفاؽ الذي لؽمكن الاورا -الددى للإستكشاؼ والتطوير في منطقتي "فولقا

الإيطالية للنفط والغاز ، والتي تعتبر أكبر وتظهر شركة "إيتٍ"  ،2نبع والدصبالتعاوف الفتٍ بتُ الشركتتُ في قطاع الد
بدا في  1544مليار دولار. والشركة لديها قاعدة عملاء أكثر من  5341شركة صناعية في إيطاليا بقيمة سوقية 

ار متً مكعب، ملي 84421حتي  1421وبلغت الدبيعات في  ،ذلك شركات توليد الطاقة والدوزعتُ وبذار الجملة
ىذا وقد إكتشفت الشركة أحد أكبر حقوؿ الغاز في العالد، قبالة السواحل الدصرية في البحر الأبيض الدتوسط على 

 24كم مربع، بحيث لػوي الحقل إحتياطات تقدر بنحو   244متًا برت سطح الداء على مساحة  2344عمق 
"  ،3ل من النفطمليار برمي 444تريليوف قدـ مكعب من الغاز الطبيعي وىو ما يعادؿ لضو  أما عن شركة "غاز بروـ

في العالد، حيث أنتجت والتي صنفت في ذيل قائمة العشرة الآوائل تعتبر أكبر شركة روسيا تنتج الغاز الطبيعي 
مليوف برميل من  243مليوف برميل من النفط، وبإنتاج الغاز الطبيعي بلغ بدا يعادؿ لضو  371الشركة حوالر 

بستلك الشركة عمليات الإنتاج في روسيا والعراؽ وفنزويلا وعدة بلداف أخرى. وىي تعمل بأربع مصاؼ في النفط و 
بناء خطوط أنابيب جديدة  لزطة خدمات، وتتطلع الشركة إلذ 2644روسيا وآخرى في روسيا البيضاء بدا يقرب 

في الاستفادة من إحتياطيات أكبر منتج لتوسيع نطاؽ أعمالذا إلذ الأسواؽ الدتعطشة للطاقة الجديدة التي ترغب 
 .4للغاز الطبيعي في العالد
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 :خلاصة

 

قاليم تعبر الشركات متعددة الجنسيات عن الإستثمار الأجنبي الدباشر كمؤسسة تبعث وبزتًؽ الأ
التنمية ستثمارات المحلية لتدفع لتغطي العجز الحاصل في الإستثماراتها إوالقارات، من خلاؿ بسويل وزيادة تدفق 

ف الشركات متعددة الجنسيات إمنها، ولذذا ف خاصة البلداف الناميةفي البلداف التي تعاني النقص  الإقتصادية
متلاكها الكامل أو الدشاركة في إجنبي الدباشر من خلاؿ ستثمار الأسالعت بشكل كبتَ في السيطرة على تدفق الإ

بالإضافة إلذ برستُ نوعية الاستثمار الدوجو بجلب موارد مالية وتكنولوجية وإبتكارات  إدارة الدشاريع الإستثمارية،
 متطورة مست جميع المجالات في الدوؿ الدضيفة. 

الكبتَ  تأثتَىاولأف الشركات متعددة الجنسيات أصبحت لذا ألعية بالغة في التنمية الإقتصادية، من خلاؿ 
قتصادية الحاصلة بعدا إقتصاديا دوليا ىاما، يساير التطورات والتغتَات الإعلى النظاـ الإقتصادي العالدي، شكلت 

صبحت اليوـ تشكل القوة المحركة والدؤثرة في صنع الأحداث والتحولات الإقتصادية من أ، بحيث زمانيا ومكانيا
الدصلحة ة و ظيم الدنفع، والتي سالعت في تعخلاؿ سيطرتها وبركمها على أىم النشاطات في الإقتصاد العالدي

الدضيف، من خلاؿ دفع التنمية، وزيادة الدخل الوطتٍ لذذه البلداف، وايضا زيادة  قتصادالإبينها وبتُ الإقتصادية 
القدرة التنافسية بينها وبتُ الشركات المحلية، وبرقيق فوائض في الديزاف التجاري وتقليل عجز ميزاف الددفوعات، 

منجرة عنها، وبزتلف ف يكوف ىناؾ اثارا سلبية أوبالدقابل لاشك  لعاملة،وخلق مناصب عمل وزيادة كفاءة اليد ا
 .إقتصاد البلد الدضيفىذه الأثار حسب طبيعة وبنية  ووقع درجة وعمق

إف تزايد عدد الشركات متعددة الجنسيات وإنتشارىا عبر القارات، رسم بشكل مباشر معالد الذيمنة 
وىذا يعكس مدى القوى الإقتصادية التي تلعبها الإقتصادية للدوؿ الدتقدمة الداعمة لذا أو بالأحرى مصدرىا الأـ، 

يظهر مدى سعيها لصناعة جغرافية إقتصادية الشركات متعددة الجنسيات في برريك الإقتصاد العالدي، أو بالأحرى 
في إلصذابها للقطاعات الأكثر عالدية من خلاؿ تعدد جنسيتها، كذلك سعيها لضوا تعظيم حضورىا وقدرتها 

   إستًاتيجية بدا لؼدـ مصالحها الخاصة. 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :ثالثالفصل ال
دراسة حالة: مساهمة الشركات 
متعددة الجنسيات في قطاع 

المحروقات بالجزائر خلال الفترة 
(2000-2013) 
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 : تمهيد
 

يعتبر قطاع المحروقات بابعزائر من بين القطاعات الأكثر أبنية، لكونو القطاع الإستًاتيجي ابؼموؿ ابؼباشر 
ابعزائري والذي يدعم ابؼسار التنموي في البلاد، بتمويل إيرادات الدولة ابعزائرية وتأمين إحتياجاتها من  للإقتصاد

وبفضل عائدات الطاقة والدور الذي يلعبو قطاع المحروقات بابعزائر ساعد بإمتلاؾ ابعزائر مشتقات المحروقات، 
منتجة ومصدرة للطاقة في ابؼنطقة، وبؽذا كاف أماـ وجعلها من بين الدوؿ الأكثر فعالية  قاعدة إقتصادية متينة

ابعزائر بردي كبير في فرض مكانتها كأكبر مورد للمواد الطاقوية، وذلك تلبيتا للطلب ابؼتزايد بؽذه ابؼواد خاصة من 
دوؿ جنوب أوربا، بؽذا عمدت ابعزائر على وضع ورسم سياسة توفر من خلابؽا وتسد حجم الطلب ابؼتزايد، 

لإستثمار الأجنبي ابؼباشر في القطاع وأيضا فتح الفرصة للشركاء الأجانب في السعي لتطوير وتنمية قطاع بتشجيع ا
المحروقات بدا يتماشى مع خدمة ومصالح الطرفين، وذلك بوضع قوانين وبرفيزات سابنت بشكل مباشر في دخوؿ 

 .الشركات الأجنبية ابؼستثمرة في ىذا القطاع

طرؽ لواقع الإستثمار الأجنبي ابؼباشر في ابعزائر، من خلاؿ إبراز أثره ووقعو على وبؽذا الغرض سنقوـ بالت
من خلاؿ توزيعو ابعغرافي والقطاعي فيو، ثم ننتقل لدور الشركات الأجنبية البتًولية في  تنمية الإقتصاد ابعزائري،

عقود شراكة وظفرىا بدناقصات قطاع المحروقات من خلاؿ أيضا ولوجها بؽذا القطاع عبر بوابة الشراكة بتوقيع 
ومشاريع عمل في ذات القطاع سواءا تعلقت بالبحث أو الإنتاج أو التطوير وإظهار مدى مسابنتها ابؼالية عبر 

     تطور حجم إستثماراتها. 

      ابؼباحث التالية:   إلى الفصل  ىذا يمقسبت قمناومن أجل توضيح ذلك 

 ؛الأجنبي ابؼباشر في ابعزائر الفعالية والإبقازات الإستثمارابؼبحث الأوؿ:      

 ؛الشركات متعددة ابعنسيات وخيار الشراكة في تنمية قطاع المحروقات بابعزائرابؼبحث الثاني:      

                    .دور الشركات متعددة ابعنسيات في قطاع المحروقات بابعزائر ابؼكاسب المحققة وأفاؽ ابؼسابنة: ابؼبحث الثالث     
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 الإستثمار الجنبي المباشر في الجزائر الفعالية والإنجازات: ولالمبحث ال 
 برسين في تسابن إبهابية ومؤشرات  بعزائر من خلق نتائجمي  في اقتصادي والأبظح الإستقرار الإ لقد

والتي مست بصيع  الأجنبية، الإستثمارات من كبير عدد بتوطين السماح وبالتالي للبلاد، الإستثماري ابؼناخ صورة
 أجنبي ستثمارأك دولار مليار 16من  أكثر حوالي ابعزائر ، حيث تلقتقتصاد ابعزائريجوانب وقطاعات الإ

علما  الأجنبي ستثمارللإ جذبا أكثر ابعزائرية السوؽ وأصبحت 2003-2015 من ابؼمتدة الفتًة خلاؿ مباشر
ىذا ابؼبحث بدراسة تطور تدفق سنقوـ في لذلك ، الفتًة نفس خلاؿ مشروعألف  15 حوالي بقازإ تم قد أنو

 يضا توزيعو ابعغرافي والقطاعي. أالإستثمار الأجنبي ابؼباشر إلى ابعزائر وحجم إبقازاتو و 

 تطور الإستثمار الأجنبي المباشر الوافد إلى الجزائرمطلب الأول: ال
ابعزائر جزء من ابؼنطقة العربية ومن الدوؿ النامية أو السائرة في طريق النمو، فإنها تسعى كأي  بإعتبار

دولة بعذب الإستثمارات الأجنبية إلى أراضيها من أجل تنمية إقتصادىا أكثر، وبرقيق الرفاىية والإزدىار في بصيع 
بفا غدت ابعزائر  ،بعزائرلى اإ  الأجنبي ابؼباشرتطور تدفق الإستثمار ىو  ظ في الأونة الأخيرةحلاقطاعاتها، وابؼ

مقارنة مع حجم  لايزاؿ ضعيفا، ىذه الإستثمارات لا أف تدفقإ، إفريقية والدوؿ العربيةضمن الدوؿ الأوائل في 
 وبيكن قراءة ذلك من خلاؿ ابعدوؿ التالي: وجهويا، تدفقها عابؼيا

الأجنبي المباشر الواردة إلى الدول المتقدمة، الدول النامية  الإستثمارتدفقات  :(1-3)رقم  لجدولا
 .(2014-2003والدول العربية ومقارنتها بالتدفقات الواردة إلى الجزائر خلال الفترة مابين )

 الوحدة:   *بالمليار دولار
 ** بالمليون دولار

 السنة    
 الدول

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

الدول 
 499 566 517 880 696 613 1027 1320 986 621 424 388 *المتقدمة

الدول 
 681 778 729 725 637 530 668 589 432 335 280 194 *النامية

الدول 
 4359 4855 5259 4654 6857 8254 9756 82 7156 4756 2552 16 *العربية

 1488 266151 305253 2580 230052 274652 263251 166158 179554 1145 882 638 **الجزائر

، عن المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات 2015المصدر: تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية 
الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العربية  من تقرير الإستثمارأما عن بيانات دولة الجزائر مؤخوذة  .71 :، صالكويت

 .15(، ص: 2015يونيو -العدد الفصلي الثاني للسنة الثالثة والثلاثون )أبريل ،عن نفس المؤسسةوالصادر منها 
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شهدت تدفقات الإستثمار ابعنبي ابؼباشر الواردة إلى الدوؿ العربية تراجعا وابؼلاحظ من ابعدوؿ فقد 
وظلت قيمة التدفقات  0205مليار دولار عاـ  55إلى  0202مليار دولار عاـ  5171من  %6بنسبة 

، وقد مثلت الإستثمارات الواردة 0226مليار دولار عاـ  3172ضعيفة مقارنة مع مستواىا القياسي الذي بلغ 
من إبصالي الدوؿ  %175تريليوف دولار و 0702من الإبصالي العابؼي البالغ  %271نسبتو  لى الدوؿ العربية ماإ

مليار دولار، وكانت حصة الدوؿ العربية من إبصالي التدفقات العابؼية شهدت تذبذبا خلاؿ  160النامية البالغ 
وىو أعلى مستوى  0223عاـ  %176إلى  0222عاـ  %275الفتًة ابؼاضية حيث إرتفعت بشكل كبير من 

 0222لفتًة مابين عامي وسط العاـ خلاؿ اليبلغ ابؼت 0202عاـ  %270بؽا ثم تراجعت مرة أخرى إلى 
 .1 %271بكو 0205و

بزيادة ملحوظة في الاستثمار الأجنبي ابؼباشر وىو  0220عاـ بسيزت الفتًة بعد و  أما عن ابعزائر شهدت
حوافز ضريبية للمستثمرين، بالإضافة الى التدفق الذي برقق بعد  ةابعزائري ةفيو ابغكوم تنفس العاـ الذي منح

شركة أوراسكوـ ابؼصرية لبسبب بيع رخص للمستثمرين الأجانب للهاتف المحموؿ وبالأخص  0220عاـ 
في  660رتفعت إلى أثم عادت و  "،Esbatوخصخصة شركة صناعة ابغديد والصلب ابغجار للشركة ابؽندية "

ستثمار تصالات الوطنية الكويتية، وبالتالي تدفق الإت بيع التًخيص الثالث لشركة الإبسبب عمليا 0225عاـ 
يظهر بفا سبق أف  ،2تصالاتاء معظمهم من قطاع الإج 0225و 0220و 0220الأجنبي ابؼباشر في عاـ 

تتعد قيمتها ابؼطلوب، حيث لم  ستثمارات الأجنبية ابؼباشرة الواردة إلى ابعزائر، ضلت دوف ابؼستوىتدفقات الإ
، وذلك سنة 0205و 0222مليوف دولار أمريكي كأعلى مستوى بلغتو خلاؿ الفتًة ابؼمتدة مابين  221072ػال

وابؼلاحظ في السنوات الأخيرة، كاف ىناؾ إبلفاض حاد  ،ستقراركما بسيزت أيضا بالتذبذب وعدـ الإ  ، 0200
من طرؼ ابؼستثمرين ابػليجيين، لذلك إعادة توجو الإستثمار الأجنبي  ىتماـفي الإستثمارات الأوروبية مع تزايد الإ

ابؼباشر بكو السوؽ المحلية ىو أيضا ملحوظ مع إزدىار مشاريع التنمية في النقل والبنية التحتية وتوفرىا بابؼوارد 
جنبي ابؼباشر في الطبيعية وإستقرارىا إقتصاديا، خاصة وقد إجتذبت ابعزائر مستويات متزايدة من الإستثمار الأ

، الأمر الذي بود من مشاركة ابؼستثمر الأجنبي في الشركات 53/10السنوات الأخيرة، بالرغم من فرض قاعدة 
، كما يلزـ الآف أيضا من مقدمي العروض ابػارجية للحصوؿ على عقود العامة العثور على %53المحلية إلى 

، بؽذا براوؿ السلطات والتي لا تزاؿ بحاجة إلى 0200شركاء بؿليين، إلا أنها سجلت ابلفاض حاد بعد عاـ 
دولة في تقرير بفارسة  063من بين   015إحراز تقدـ بتحسين مناخ الإستثمار، حيث إحتلت ابعزائر ابؼرتبة 

ويرجع  0205أماكن مقارنة بعاـ  1الصادر عن البنك الدولي، وىو ما يعي  أنها فقدت  0201أنشطة الأعماؿ 
في موقع الغاز عين أميناس   0202ن أصبحو أكثر حذرا بعد حادثة احتجاز الرىائن يتثمر ذلك ىو أف ابؼس
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 .25ص:  ،5102 عن ابؼؤسسة العربية لضماف وائتماف الصادرات، الكويت، 2015مناخ الاستثمار للدول العربية تقرير  -
2
- Abdulghader Ali, The Impact of Foreign direct investment (FDI) on economic growth in Algeria, 

Dissertation Thesis, Department of Economics, Faculty of Economics and Management, Czech University of 

Life Sciences Prague, Prague, 2014, p: 110.  
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إصابة، والذي كاف من الواجب أف بذتذب  52( بفا أسفر عن 0202)حقل نفطي كبير اكتشف في ديسمبر 
نبي ابؼباشر في مستثمرين جدد، بؽذا فإف تطوير حقوؿ النفط والغاز ابؼتبقية تتطلب تدفق كبير من الإستثمار الأج

 %53، مع قطر القابضة 0201السنوات ابؼقبلة، بالإضافة إلى ذلك بدأ بناء بؾمع مصانع ابغديد في أوائل عاـ 
 .1مليار يورو 0من رأس ابؼاؿ في ابؼشروع والتي تقدر بنحو 

 النوع بؽذا ابؼتلقية العربية الدوؿ بؾموع ضمن ابعزائر ترتيب أخرى جهة من يؤكده التدفقات ىذه ضعف

 :من كل بعدثامنة ال ابؼرتبة في جاءت حيث 0205 ومع ذلك فقد أحرزت تقدما عاـ ستثمارات،الإ من

 ابؼاضية، بعد أف كانت في ابؼرتبة العاشرة في السنوات الأردف، لبناف ،ابؼغرب،  العراؽ ،مصر ،السعودية الإمارات،
 :التالي ابعدوؿ خلاؿ من  أعلاه العربية للدوؿ بالنسبة ابؼقارف ووضعها ابعزائر ترتيبوبيكن توضيح 

 اتترتيب الجزائر إلى مجموعة من الدول العربية فيما يخص تدفقات الإستثمار  :(2-3)رقم  لجدولا
 بالمليون دولار. 2014لسنة الواردة خلال الفترة  ةالمباشر  ةالأجنبي

 الدولة
 السنة

 الجزائر ردنالأ لبنان المغرب العراق مصر السعودية ماراتالإ

2014 10066 8012 4783 4782 3582 3070 1760 1488 
 .74نفس المرجع السابق، ص:  المصدر:

 مقارنة ابعزائر إلى ابؼباشرة الأجنبية ستثماراتالإ من الوارد ابؼتدفق نسبة أف السابق ابعدوؿ من يظهر

 ستثماراتالإ قيمة قدرت حيث الإشارة، سبقت مثلما ضعيفا يبقى  العربية الدوؿ بؾموع إلى منها بابؼتدفق

 بؾموع من أمريكي دولار مليوف 0566 قدرىا ةبقيم ، 2014سنة مثلا للجزائر الواردة ابؼباشرة الأجنبية
 إلى ابؼتدفق بؾموع من %275 بنسبة وىذا، السنة لنفس العربية الدوؿ بؾموع إلى ابؼتدفق دولار مليوف 52630

0205 لسنة العربية الدوؿ بؾموع
2. 

 التوزيع الجغرافي للإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: ثانيمطلب الال
حجم إستثمارات كل خلاؿ وبيكن قراءة مصدر تدفقات الإستثمارات الأجنبية ابؼباشرة إلى ابعزائر من 

 ينابؼختلفة بحسب عدد شركاتها ومشروعاتها ويظهر ذلك من ابعدول الدوؿتوزع  منطقة من العالم، متمثلة في
 لتالي:ا
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تاريخ الإطلاع يوـ :   investment-overseas/algeria/foreign-https://en.santandertrade.com/establish للإطلاع أكثر أنظر: -
13-00-5102. 

2
 .27، ص: ذكره بق، مرجع س5102ثمار للدوؿ العربية تقرير مناخ الإست -
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       الإستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر حسب المنطقة  :(3-3)رقم  لجدولا
 (.2013-2002خلال الفترة )

عدد  المنطقة
 المشاريع 

المبلغ بالمليون 
 دينار جزائري

النسبة من القيمة الإجمالية 
 %للإستثمار الأجنبي بـ

عدد مناصب 
 الشغل 

عدد النسبة من إجمالي 
 %مناصب الشغل بـ

 51547 48408 25579 521531 257 أوربا

 39541 37069 21599 444845 205 دول الإتحاد الأوربي

 5542 5103 4587 98580 34 أسيا

 3569 3473 3505 61850 10 أمريكا

 37546 35230 61517 1237112 154 الدول العربية

 0503 30 0504 1000 1 إفريقيا

 028 264 014 2974 1 أستراليا

 1563 1535 4590 99117 11 شركات متعددة الجنسيات

 100 94043 100 2022164 468 المجموع

 investissements-des-http://www.andi.dz/index.php/en/bilanالمصدر : 

 .2015-11-10 :يوم تاريخ الإطلاع

ابعزائر  ويظهر ابعدوؿ أعلاه أف النسبة الكبيرة من تدفقات الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة الواردة إلى
 خلاؿ فتًة الدراسة توزعت بين ثلاث بؾموعات ىي:

 015مليوف دج، بعدد مشاريع الاستثمار إحتلت ابؼرتبة الثانية بػ 0021000الدوؿ العربية بدبلغ  -
 01062مشروعا بعد الدوؿ الأوروبية و جاءت على رأسها أىم الدوؿ منها: الإمارات بإستثمارات قدراىا 

مليوف دولار  0012مشروعا فقطر بدبلغ  00مليوف دولار بػ 5016مشروعا ثم تليها مصر بػ  01مليوف دولار بػ 
 ودية وليبيا وابؼغرب بدبالغ معتبرة.  مشروعا ثم السع 00مليوف دولار بػ  0020بدشروعين إلى ابعارة تونس بػ 

مشروعا إستثماريا من بؾموع  011مليوف دج، والتي حازت على  100120الدوؿ الأوروبية بدبلغ  -
مشروعا ابؼتدفقة، حيث تستحوذ منو دوؿ الإبراد الأوروبي على أكبر التدفقات الإستثمارية ابؼقدرة  516

 1612جاءت على رأس ىذه الدوؿ إسبانيا بإستثمارات قدرىا مشروعا و  021مليوف دج، بفثلة بػ  555651بػ
مليوف دولار  5126مشروعا، فسويسرا  60مليوف دولار بػ 1312مشروعا، ثم فرنسا بػ  05مليوف دولار بفثلة بػ

 0551مشروعا ولوكسمبورغ بإستثمار قدره  05مليوف دولار بػ  2126مشروعا، إلى ابؼملكة ابؼتحدة  00بػ 
 ، بالإضافة الى دوؿ أوربية أخرى كأبؼانيا وإيطاليا وإيرلندا.1مشاريع2بفثلا بػ  مليوف دولار

                                                 
1

سسة العربية لضماف الإستثمار وإئتماف الصادرات، العدد الفصلي الثاني للسنة الثالثة والثلاثوف تقرير الإستثمار الأجنبي ابؼباشر الوارد إلى الدوؿ العربية والصادر منها، عن ابؼؤ  -
 .02(، الكويت، ص: 5102يونيو -)أبريل

http://www.andi.dz/index.php/en/bilan-des-investissements
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مليوف  5152مليوف دج، جاءت على رأسها الفيتناـ بدبلغ قدره  36162الدوؿ الأسيوية بدبلغ  -
 0251قدرىا  مشروعا ثم روسيا بإستثمارات 00مليوف دولار بػ  0116دولار بفثلة بدشروعين تلتها الصين بدبلغ 

يا وسنغافورة وإيراف ومينامار، أما التدفقات الأخرى فقد وزعت بين مليوف دولار بأربع مشاريع ثم تتبعها كل ترك
 باقي بلداف العالم.

         إلى الجزائر حسب الدول الإستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة  :(4-3)رقم  لجدولا
 .(2015وماي  2003خلال الفترة )جانفي 

 المبلغ بالمليون دولار عدد الوظائف عدد المشروعات عدد الشركات الدولة المصدرة الترتيب

 15280 11561 26 25 الإمارات 01

 7860 6702 24 20 إسبانيا 02

 5950 10011 81 62 فرنسا 03

 4538 5874 12 7 سويسرا 04

 4178 7350 11 9 مصر 05

 3738 2033 24 18 المملكة المتحدة 06

 3303 3210 34 31 الولايات المتحدة 07

 2658 9566 12 12 الصين 08

 2150 3089 2 2 قطر 09

 1941 4628 5 5 تركيا 10

 1132 2018 22 17 تونس 11

 15312 27111 122 98 دول أخرى 12

 68040 93153 375 306 المجموع 

 . (04)من تجميع الطالب بناءا على معطيات الملحق رقم المصدر : 
الاستثمارات  رتفاع حصة الدوؿ العربية مقارنة بباقي العالم وجهاتو الأخرى في بؾموعإويرجع سبب 

ميزه خلاؿ السنوات  الأجنبية بابعزائر إلى عوامل عدة، أبنها وضع الاقتصاد العابؼي ومستوى الاضطراب الذي
رؤوس الأمواؿ إلى البحث عن  بالأخيرة، وما ترتب عن ذلك من ارتفاع في درجة ابؼخاطرة ومنو توجو أصحا

بذاىات تدفق رؤوس الأمواؿ إبروؿ  ونشير ىنا إلى أف ىذا العامل لم يساىم فقط في ،أسواؽ أخرى أكثر استقرارا
ومن بين  ،تدفق رؤوس الأمواؿ العربية كذلك العربية إلى الاستثمار البيي  العربي فقط، وإبما في تغير ابذاىات

العربية إلى بؾموع الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة  ت على ارتفاع حصة الاستثماراتالعوامل الأخرى التي ساعد
  1. من العوامل الأخرى الواردة، القرب ابعغرافي واللغوي والعقائدي وغيرىا
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 بزصص الإقتصادية، العلوـ في الدكتوراه شهادة لنيل مقدمة ، أطروحةالجزائرالبلدان النامية دراسة حالة على الإقتصادية ها االشركات المتعددة الجنسيات و أثر ، ريػاؿ زوينة -
 .332:ص ،5105-5100 ،3ابعزائر جامعة إقتصادي، برليل
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 ختلافها وتنوع بؾالاتها، التيإتفاقيات الثنائية وابؼتعددة الأطراؼ على بالإضافة إلى ذلك، فقد كاف للإ
إطار  برادية والتكاملية فيكما كاف للتوجهات الإ  ،زائر مع بؾموع الدوؿ العربية الأثر البارز في ذلكأبرمتها ابع

من حيث  لثةأما الدوؿ الأسيوية فجاءت في ابؼرتبة الثا، العمل الاقتصادي العربي ابؼشتًؾ الأثر ابغسن كذلك
ومن أىم الدوؿ  ،من حيث عدد ابؼشاريعأيضا ابعزائر والثالثة بية ابؼتدفقة إلى إبصالي قيمة الاستثمارات الأجن

 وذلك في قطاعي الصناعات ابغديدية، والبناء والأشغاؿ العمومية. الأسيوية ابؼستثمرة في ابعزائر، ابؽند والصين

  أما الدوؿ الأوروبية فيمكن تبرير ترتيبها ابؼتقدـ من حيث عدد ابؼشاريع، بجملة من الأسباب، أبنها
إبرامها بين  تفاؽ الشراكة الذي أبرمتو ابعزائر مع الإبراد الأوروبي والإتفاقيات الثنائية وابؼتعددة الأطراؼ التي تمإ

على رأسها برويل  الطرفين وابؼتعلقة أساسا بالإستثمار ومنع الإزدواج الضريبي، بالإضافة إلى عوامل أخرى يأتي
ابعغرافي ومالو من أثر حسن على  ستثمارية، ومن جهة أخرى العاملبعض أجزاء ابؼديونية ابػارجية إلى مشاريع إ

 1بها. تكاليف عمليات الإستثمار والأنشطة الأخرى ابؼرتبطة

 التوزيع القطاعي للإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: ثالثمطلب الال
في  الأجنبية ابؼباشرة حسب القطاعات الإستًاتيجية وبيكن أف يتضح ذلك من خلاؿ توزع الإستثمارات

لتوزع الإستثمار الأجنبي ابؼباشر  ،بيانات الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار لذلك سنعرضالإقتصاد ابعزائري و 
 حسب القطاعات ابؼهمة، من خلاؿ ابعدوؿ التالي: 

المحققة على أهم القطاعات الإستثمارات الأجنبية المباشرة توزع  :(5-3)رقم  لجدولا
 (.2012-2002الجزائر خلال الفترة  ) الإقتصادية

 عدد المشاريع قطاع النشاط
النسبة من إجمالي 

 %عدد المشاريع 

المبالغ المحققة 
 بالمليون دج

النسبة من إجمالي 
 %المبالغ المحققة 

 74561 599200 53566 220 الصناعة
 20581 167118 23565 97 الخدمات

 155 12082 15536 63 البناء والأشغال العمومية والهيدروليك
 0549 3991 359 16 النقل

 0511 887 1546 6 الفلاحة
 0577 6192 1521 5 الصحة
 1569 13587 0573 3 السياحة
 100 803057 100 410 المجموع

-10تاريخ الإطلاع يوم:  investissements-des-http://www.andi.dz/index.php/en/bilan: المصدر 
11-2015. 

                                                 
1

 .332، ص: السابق ابؼرجعنفس  -

http://www.andi.dz/index.php/en/bilan-des-investissements


 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ (0202-0222اع المحروقات بابعزائر خلاؿ الفتًة )مسابنة الشركات متعددة ابعنسيات في قط :ثالثالفصل ال
 

 

 

 

000 

الصدارة من حيث  الإستثمارات تنجذب بالدرجة الأولى للقطاع الصناعي والذي إحتل وابؼلاحظ أف
      مشروع، بقيمة إبصالية قدرت 002للصناعة حيث بلغ عدد ابؼشاريع ابؼوجهة  ،عدد ابؼشاريع وابؼبلغ المحقق

ستثمار الأجنبي ابؼباشر الوارد % من إبصالي تدفقات الإ15710مليار دينار جزائري، أي ما يعادؿ  13370بػ 
مشروع، وىو ما بيثل  31مليار دينار جزائري، بفثلا بػ  01170ثم تلى ذلك قطاع ابػدمات بقيمة  ،إلى ابعزائر
ليأتي فيما بعد قطاعي السياحة والبناء والأشغاؿ العمومية بنسب  ،% من إبصالي التدفقات الواردة02أزيد من 

مشروع على  12و 2شر الوارد، وبػ ستثمار الأجنبي ابؼبا% من إبصالي تدفقات الإ071 متقاربة، تزيد قليلا عن
% 0721أما النسبة ابؼتبقية وابؼتمثلة في  ،مليار دينار جزائري على التوالي 007260و  02716التوالي، وبقيمتي 

%، و بخمسة 2711قتصادية الأخرى، يأتي في مقدمتها قطاع الصحة بنسبة فقط، فتتقابظها باقي القطاعات الإ
وفي الأخير قطاع الفلاحة بنسبة  ،%2753دينار جزائري، ثم قطاع النقل بنسبة  مليار 1073مشاريع، و بقيمة 

 .دينار جزائري مليار 27661%، مسجلا بذلك قيمة 2700

بكو قطاعات معينة، بقد أف ىذه الإستثمارات تتًكز في ستثمارات وبالتدقيق أكثر في توجو ىذه الإ
من الإستثمارات  0/2مليار دج أي  622بػ أجنبي تم إبقازه مشروع إستثماري 502صناعات معينة بؽذا نرى 

ابؼستثمرين الأجانب عموما على  ختيارإيأتي ، %05أي بنسبة  ،منصب شغل 50 313ستحداثها بإابؼنجزة، 
% حسب مناصب الشغل 11% حسب قيمة التمويل و15%حسب العدد، 11القطاع الصناعي أولا )بنسبة 

قطاع  في بؾالات أخرى للإختيار كما توجد أيضاالأخرى،   ابؼستحدثة ( مقارنة مع بؾموع قطاعات النشاط
على حد سواء حسب عدد ابؼشاريع، ثم النقل والسياحة  ابػدمات، البناء والأشغاؿ العمومية وابؽيدروليك كلها

% كلها على حد سواء حسب مناصب الشغل ابؼستحدثة(، ىذه القطاعات الأربع تساىم بصيعها بحوالي 1)
تقسيما أو الأقل استثمارا من طرؼ ابؼستثمرين الأجانب ىي  القطاعات الأقل، % مقارنة مع ابؽيكل الإبصالي50

باختصار، ىذا يعكس نواح عديدة من التذمر العاـ ، لصحة بيكن عد ابؼشاريع فيها بالوحدةقطاعات الفلاحة و ا
للمستثمرين الأجانب الراغبين في العمل في ابؼشاريع الصناعية، ذات القوة الإضافية وابؼربحة على ابؼدى القصير 

حجم الإستثمارات الواردة إلى  بالنظر إلىو   ،1على حساب ابؼشاريع طويلة ابؼدى في الزراعة ،السياحة والصحة
عن مؤسسة ضماف الإستثمار والصادر منها الدوؿ العربية  ابؼباشر الوارد إلىتقرير الإستمار الأجنبي سب بحابعزائر 

ابعدوؿ التالي  ،وإئتماف الصادرات يظهر توزعها الى القطاعات الأكثر ابؼلائمة مع طبيعة ورغبة ابؼستثمر الأجنبي
 .أكثر طرحو ماتميشرح و يوضح 
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خلال  لقطاعياالتوزيع الإستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر حسب  :(6-3)رقم  لجدولا
 (.2015وماي  2003)جانفي ما بين الفترة  

 عدد الشركات نوع القطاع الترتيب
عدد 

 المشروعات

عدد 
 الوظائف

المبلغ بالمليون 
 دولار

النسبة من 
 %الإجمالي

01 
والنفط والغاز الفحم 

 الطبيعي
22 28 6489 19130 28 

 21 14371 16486 21 17 المعادن 02

 20 13343 14199 19 14 العقارات 03

 11 7294 3863 14 12 المواد الكيميائية 04

 4 2678 5826 12 8 الفنادق والسياحة 05

 3 2238 3726 14 9 البناء ومواد البناء 06

 2 1599 1814 39 39 خدمات الأعمال 07

08 
صناعة المعدات 
 الاساسية للسيارات

20 28 14728 1252 2 

 1 997 3678 9 9 المنسوجات 09

 1 858 1786 3 2 التخزين 10

 
 6 4282 20558 188 159 قطاعات أخرى

  68040 93153 375 306 المجموع

، عن المؤسسة العربية لضمان الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العربية والصادر منها تقرير الإستثمارالمصدر : 
 .51الكويت، ص:  (،2015يونيو -العدد الفصلي الثاني للسنة الثالثة والثلاثون )أبريلالإستثمار وإئتمان الصادرات، 

 
 
 
 
 
 
 



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ (0202-0222اع المحروقات بابعزائر خلاؿ الفتًة )مسابنة الشركات متعددة ابعنسيات في قط :ثالثالفصل ال
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في تنمية قطاع وخيار الشراكة  متعددة الجنسياتالبترولية الشركات : نيالمبحث الثا
 المحروقات بالجزائر 

التحولات ابؽامة التي طرأت على قانوف المحروقات بعد الإنتكاسة التي شهدىا الإقتصاد  حتاأتلقد 
الوطي ،  و من أثار سلبية مست بصيع جوانب الإقتصادتوما خلف 0361نة زمة النفط العابؼية سأ بسببابعزائري، 

جعلت السلطات ابعزائرية تغير موقفها إبذاه دخوؿ ابؼستثمر الأجنبي إلى ىذا القطاع ابغساس فإبزذت بصلة من 
بالتدفق إلى أراضيها ولعلى أبرز الإجراءات والإصلاحات القانونية والتشريعية من أجل برفيز الإستثمار الأجنبي 

الذي شكل و ، 0361أوت  03في  ينابؼؤرخ 05-61و 02-61 1:رقم ينالقانونموقف أبزدتو ىو إصدار 
نفتاح الإب 2طراؾانقطة إنعطاؼ حابظة في إنفتاح قطاع المحروقات على العالم ابػارجي، والتي بظحت لشركة سون

إصدار بؾموعة من القوانين متممة جاءت لتصلح مناخ الإستثمار و ، ة أخرىشريعيت تإجراء يوتللعلى الشراكة، 
عبر كل ىذا ساىم بشكل فعلي في تدفق شركات نفطية عابؼية إلى ابعزائر،  المحروقات بابعزائر،في قطاع الأجنبي 

قطاع المحروقات العامل في ، بحيث وصل عدد الشركات الأجنبية العقودتوقيعها على بصلة من بوابة الشراكة و 
بغفر والتنقيب والإنتاج يس كل تلك الشركات تعمل في اكة، ولشر  222إلى  062ما بين  0200سنة بابعزائر 

 . 3بل فيو عدد كبير من الشركات التي تعمل في بؾاؿ ابػدمات التابعة لقطاع المحروقات

عبر الوكالة طراؾ اوفي ىذا ابؼبحث سنحاوؿ أف نقف على أبرز عقود الشراكة ابؼوقعة بين شركة سون
بؿاولين إبراز أبنية وحجم مسابنة الشركات والشركات الأجنبية،  (ALNAFT) المحروقاتموارد طنية لتثمين و ال

تقاسم  قود، والتي كانت في بؾملها ضمن عالأجنبية من خلاؿ عقود الشراكة في تنمية قطاع المحروقات بابعزائر
   .الإنتاج مع بعض عقود ابػدمة 

 الشراكة مع الشركات الأمريكيةالمطلب الأول: 
وبيكن قراءة مسابنة الشركات الأمريكية في قطاع المحروقات من خلاؿ إبرامها بصلة من عقود الشراكة  

 : كمايلي

                                                 
1

 07-31، خاصة القانوف : 0431غشت  52ابؼوافق لػ  0711عاـ ذي ابغجة  50الصادرة بتاريخ : 32أنظر ابعريد الربظية للجمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية رقم  -
كانت بؿتملة  نواع من الشراكة أربعة أ نفتاح على الشراكةلسوناطراؾ بالإوالبحث ونقل المحروقات التي تسمح  ستكشاؼنونية لأنشطة التنقيب والإشكاؿ القاابؼتعلق بتحديد الأو 
 "عقدابػدمة" شراكة  -( عقد تقاسم الانتاجContract Sharing Production) PSC  شراكة-:% 20على مشاركة لا تقل عن  ذلك بدنح سوناطراؾ شرؼ ابغصوؿو 

ذات أسهم،  شكل شركة بذارية   الشراكة على - جنبي شركة بذارية بدوجب القانوف ابعزائري الواقع مقرىا بابعزائرشاركة دوف شخصية قانونية حيث يأسس الشريك الأالشراكة بابؼ -
 الواقع مقرىا الاجتماعي بابعزائر. تأسست بدوجب القانوف ابعزائري،

وىي الشركة  SONATRACH: Société  National pour le Transport et la Commercialisation des Hydrocarburesطراؾ: اسون -2
: ، وتم إستلاـ قطاع المحروقات بأكملو بعد عملية تأميم المحروقات 0413ديسمبر  30الوطنية التي برتكر كل النشاطات ابؼرتبطة بصناعة وإنتاج وتكرير البتًوؿ وتسويقو، تأسست يوـ

  .0420فري في 57بتاريخ 
3

 . 12أنظر ابؼلحق رقم :  تللإطلاع أكثر عن أىم الشركات البتًولية العابؼية متعددة ابعنسيات العاملة في قطاع المحروقا -



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ (0202-0222اع المحروقات بابعزائر خلاؿ الفتًة )مسابنة الشركات متعددة ابعنسيات في قط :ثالثالفصل ال
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مليوف  112طراؾ عقد تقاسم في الإنتاج بقيمة اوقعت شركة سون: الأمريكية هايسأميرادا شركة  -5
كلم   12، ويشمل العقد تطوير حقوؿ القاسي والعقرب الواقعة على بعد دولار مع الشركة الأمريكية أمير اداىايس

مليوف برميل من النفط، ومن ابؼتوقع رفع  252غرب حاسي مسعود، ويقدر إحتياطي ىذه ابغقوؿ بحوالي 
ألف برميل  51ألف برميل يوميا إلى  22أي بزيادة الإنتاج من  %22إلى %  02معدلات الإستخراج من 

طراؾ امن العوائد ابؼتوقعة، كما منحت سون %10طراؾ من اعلى اف تستفيد شركة سون 0222ـ يوميا خلاؿ عا
حاسي بركين الواقع بحاسي  في حوض 520لنفس الشركة الأمريكية في القطعة  حفنتا إعقدا للمشاركة في 

 .1مسعود

الأمريكية  عقدا مع شركة أموكو 0336جويلية  03طراؾ في ابرمت سونأموكو الأمريكية : أشركة  -2
سنة من نوع تقاسم في الإنتاج، ويتعلق بتطوير وإستغلاؿ أربعة حقوؿ غازية تم إكتشافها في منطقة عين  02مدتو 

 132طراؾ، وقدرت قيمة الاستثمار بػامليوف دولار كحق دخوؿ لسون 22أمناس، حيث قدمت شركة أموكو 
ريكي تدفعو ىذه الشركة لتغطية نفقات الإستثمار مليوف دولار أم 000مليوف دولار، بالإضافة إلى مبلغ قدره 

عطت شركة أموكو موافقتها في أكما 0220،2النابذة عن ىذه الإكتشافات، وقد بدأ إنتاج الأربعة حقوؿ سنة 
على مشروع تطوير غاز عين صالح وىو أوؿ مشروع لتطوير وتسويق الغاز بالتعاوف مع الشركاء  0222أفريل 

حقوؿ  للغاز تقع في ابؼنطقة الوسطى من ابعزائر  1مليار دولار ويتضمن  071ابؼشروع الأجانب، وتبلغ تكلفة 
  .3وسيصدر الإنتاج إلى جنوب أوربا بصفة رئيسية

عقد شراكة من نوع تقاسم الإنتاج  0336أفريل  01طراؾ في اسونأبرمت  :شركة أركو الأمريكية -3
للبتًوؿ ابػاـ في حقل "رىد البغل" الذي إنتقل إنتاجو في  مع شركة أركو بىص تطوير ورفع معدؿ الإحتياطي

، 0333ألف برميل يوميا في نهاية  001ألف برميل يوميا ليصل بعدىا إلى  11ألف برميل إلى  01البداية من 
 :4ليوقد إرتكزت بؿتويات العقد على ماي

 طراؾ؛اليوف دولار أمريكي لشركة سونم 001بػ دفع مبلغ كحق دخوؿ يقدر  -

 مليوف دولار كنفقات بزص الإستغلاؿ؛ 072ع دف -
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 . 03(، ص: 5111، )جواف 1، العدد 51النشرة الشهرية بؼنظمة الأقطار العربية ابؼصدرة للبتًوؿ )أوابك(، السنة  -
2

 . 55(، ص: 0443، )جويلية 2، العدد 57الأقطار العربية ابؼصدرة للبتًوؿ )أوابك(، السنة  النشرة الشهرية بؼنظمة -
3

 . 50(، ص: 5111، )أفريل 7، العدد 51النشرة الشهرية بؼنظمة الأقطار العربية ابؼصدرة للبتًوؿ )أوابك(، السنة  -
4

غير  فرع إقتصاد وتنمية، ،العلوـ الإقتصادية في اجستيرابؼ شهادة لنيل مقدمة مذكرة ت في الجزائر،الشراكة الأجنبية ودورها في تمويل قطاع المحروقا ،ليليا بن منصور -
 .40:ص،5117 باتنة، -ابغاج بػضر جامعة منشورة،
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طراؾ علما أف ادولار كإستثمارات على البحث في ميداف الغاز وبغساب سون مليوف 12دفع  -
 كما حددىا قانوف المحروقات.  %53ا الشريك الأجنبي يأخذ دوم

 0333سبتمبر  06عقدت شركة أناداركو بابعزائر يوـ  (:ANADARCO)شركة أناداركو  -4
وأناداركو معا  طراؾاويعتبر حقل حاسي بركين من بين ابغقوؿ ابؼتعددة التي إكتشفت في حوض بركين من قبل سون

بحيث وقع أوؿ عقد إبهار ينص على تطور مكامن الغاز والبتًوؿ بغاسي بركين جنوبا، أما العقد الثاني من نوعو 
إلى"برواف أندروت موندور" الشركة الفرعية للمجموعة الأمريكية ىاليبرتوف مع ىذه الشركة أناداركو بالإضافة 

برميل في اليوـ في ثلاث قطارات، وقد  11222برميل/اليوـ وابؼتعلق بنقل  061222 ويتضمن ىذا العقد إنتاج
اس في خفض رىا الرئيسي في مدينة ىيوستن عاصمة ولاية تكستم أوؿ شحن لشركة أناداركو الأمريكية التي يقع مق

طراؾ أو مع الشركات الأخرى إف اتكلفة الإنتاج في ابغقوؿ ابعزائرية التي تشغلها سواء عن طريق الشراكة مع سون
في الوقت  0336دولار عاـ  5710مقابل  0333دولار للبرميل عاـ  0765الإنتاج لم تتجاوز قيمة تكلفة 

 .1دولار للبرميل .06.2الذي بلغ فيو متوسط سعر بيع )صحاري بلند( ابعزائري 

في حوض بركين وكانت قد  C/E 522على عقد للتنقيب في القاطع  0220ـ كما حصلت عا
وذلك بؼتابعة  LASMOتفاقية تقاسم للإنتاج بالشراكة مع شركة على تعديل لإ 0220 سوقعت في مار 

مليوف دولار  11فاؽ نوتضمنت الشروط إ 000 ،525 ،026أعماؿ التنقيب والإستكشاؼ في القواطع 
ابار على الأقل، وتم إكتشاؼ حقوؿ في قاطعين منها برتوي على  1حفر سنوات بحيث تتضمن  1خلاؿ 

 .2مكعب من الغاز الطبيعي مليار متً 076إحتياطات تقدر بحوالي 
الشراكة الوطنية للخدمات )أبار النفط(  (:HALLIBURTONشركة هاليبرتون الأمريكية ) -5
ENSP  قد إتفاؽ في ابعزائر ع 0333جويلية  00والشركة الأمريكية ىاليبرتوف للطاقة وابػدمات أصدرت يوـ

مليوف  02مليار و0فاؽ ابعيولوجية للبتًوؿ في الأعماؿ، وقدر ىذا الإرتباط بدبلغ لأبـتص في بؾاؿ التخطيط ل
 %10معات البتًولية تأخذ طراؾ عن طريق خدمات المجاوسون %10ىي  ENSPدينار وابغصة التي أخذتها 

للشراكة في قطاع التكنولوجيا في بؾاؿ البتًوؿ  ولقد أبزذت ىذا الإرتباط علاقة تطوير جديدة ENSPمن أسهم 
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 جامعة غير منشورة، فرع التخطيط، ،وعلوـ التسيير العلوـ الإقتصادية في اجستيرابؼ شهادة لنيل مقدمة مذكرة الشراكة الأجنبية في قطاع المحروقات بالجزائر، ،درباف أبضد -
 .052:ص،5110 ابعزائر،

2
 مذكرة (،2011-2002أثر الإستثمار الأجنبي المباشر على تنمية سوق الغاز الطبيعي دراسة مقارنة بين الجزائر والمملكة العربية السعودية للفترة ) ،سفياف غربي -

 .013:ص،5103 ابؼدية، جامعة غير منشورة،فرع إدارة الأعماؿ والتسويق ، ،التسييرعلوـ  في اجستيرابؼ شهادة لنيل مقدمة
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في بؾاؿ الشراكة ابغقيقية مع أكبر الشركات العابؼية ومن فروع ىاليبرتوف بقد شركة طراؾ افهي نصبت وصوؿ سون
Bureau and root internationalبراوف أندروت أنتًنسيوناؿ 

1. 

طراؾ مذكرة تفاىم مع شركة كونوكو للتعاوف في قطاع ا: وقعت سون(CONOCO)شركة كونوكو  -6
المحروقات وتوليد الطاقة الكهربائية داخل ابعزائر وفي ابػارج، وتعتبر شركة كونوكو رابع بؾموعة نفطية أمريكية 

يغة التشارؾ في إبقاز مشاريع صفرص التعاوف وفق  برديد 0222سبتمبر 3السبت ويشمل ىذا العقد ابؼوقع يوـ 
الإنتاج والتسويق إضافة إلى مشاريع التوليد قطاع المحروقات من الإستكشافات والبحث و إندماجية في بصيع مراحل 

، مناطق الإىتماـ التي بيكن أف 0332ابؼشتًؾ للكهرباء وحددت ىذه ابؼذكرة وىي من نوعها بين ابعانبين منذ 
ز بها مشاريع في كل من تركيا وأوربا ابعنوبية وخاصة إسبانيا، ويأمل ابعانباف أف بسكن خبرة سوناطراؾ في إنتاج تنج

ولقد إتفقت  ،التكنولوجية لمجموعة كونوكو وخبرتها في توليد الطاقة الكهربائيةقدرات ابؼالية و وتسويق الغاز وال
لات التي تتقاطع فيها مصالح ابعانبين بكو برديد مشاريع الشركات على إنشاء بعنة خبراء مشتًكة تدرس المجا

إلى نقل وتسويق المحروقات وبرويلها  دبذسيد إتفاقية للتعاوف ليس فقط في الإنتاج البتًولي والغازي بل سيمت
 وتكريرىا وإلى إنتاج الكهرباء وقد أكد ابؼدير العاـ الفرع الإفريقي للمجموعة الأمريكية )دي بظبسوف( إف ىذه

ابؼذكرة ستسمح بنقل الشراكة بين ابعانبين إلى مستوى نوعي وبالإنطلاؽ في القريب العاجل في مشاريع تعاوف 
 2.قائمة على التكامل وعلى الإستفادة ابؼتبادلة من خبرات الشركتين

 29 في سوناطراؾشركة  وقعت :(General Electric) شركة جنرال إلكتريك الأمريكية -7

 ابؼعدات لتصنيع لتأسيس شركة الأميركيةجنراؿ إلكتًيك  (GE)شركة   مع تفاىم مذكرة 2015 يناير

 النفط، بؾاؿ في وتدريب خدمات توفير لىإ ضافةبالإ النفط والغاز، وانتاج التنقيب عمليات في ابؼستخدمة

 .3لكتًيكإ بعنراؿ 49% و لسوناطراؾ  51% بنسبة بفلوكة ابعديدة الشركة وستكوف

 وربيةالشراكة مع الشركات الأ: ثانيالمطلب ال

وتتضح معالم الشراكة الأوربية من خلاؿ توقيع وإشتًاؾ بؾموعة من الشركات الأوربية البتًولية العابؼية في 
 مشاريع مع شركة سوناطراؾ، وبيكن أف يظهر ذلك من خلاؿ الأتي:

                                                 
1

 .051، ص: ذكره قمرجع سبدرباف أبضد،  -
2

 .053، ص: السابق ابؼرجعنفس  -
3

 . 02(، ص: 5102 أفريل، )7، العدد 70النشرة الشهرية بؼنظمة الأقطار العربية ابؼصدرة للبتًوؿ )أوابك(، السنة  -
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عقد شراكة من نوع تقاسم  0331ماي  01في طراؾ اسونشركة وقعت شركة أجيب الإيطالية:  -8
الواقعة  002مليوف دولار، ويشمل العقد القطعة  2071سنوات وبدبلغ 1الإنتاج مع شركة أجيب الإيطالية مدتو 

كوين الأيدي العاملة في ميادين يتضمن العقد أيضا ميزانية خاصة بتفي ابعنوب الغربي بغاسي مسعود، كما 
طراؾ، وللإشارة فإف ات، ويعتبر ىذا العقد، العقد ابػامس توقعو ىذه الشركة مع سونالبحث وإستغلاؿ المحروقا

والذي شمل حوض بير ربعة  0361طراؾ قد وقع مباشرة بعد صدور قانوف اأوؿ عقد بؽذه الشركة مع سون
 .Bir-Rebaa-Nord1الشمالي 

شركة مليوف دولار مع  011طراؾ عقدا قيمتو اسون أبرمت شركةشراكة الكونسورسيوم:  -1
، يضم شركة سايبم الإيطالية لصناعة معدات حقوؿ البتًوؿ وشركة بواج 0220الكونسورسيوـ في مارس سنة 

ألف برميل يوميا وشبكة لتجميع البتًوؿ في حقل  62الفرنسية للإنشاءات، لإقامة خط تكرير بطاقة إنتاجية تبلغ 
شهرا، وستدير شركة سونطراؾ ىذا ابغقل بالإشتًاؾ  05أولاد بصعة في حوض بركين، وإستغرؽ بناء ابؼشروع  رورد

 .2مليوف برميل 222مع بي إتش بي بيليتوف الأستًالية وأجيب الإيطالية لتطوير إحتياطياتو البالغة 

سنة )سنتين  22عقدا مدتو  0331ديسمبر طراؾ في نهاية اوقعت سون :BPبريتش بيتروليوم  -2
طراؾ امليار دولار أمريكي، حصة سون2سنة للإستعلاؿ والإنتاج(، قيمتو  05للبحث، وأربع سنوات للأشغاؿ، 

مليوف دولار أمريكي كحق دخوؿ وابؽدؼ  12الأجنبي وبدوجب ىذا العقد دفع الشريك  ،3ليار دولارم 07201
من ىذا العقد ىو البحث عن الغاز في عين صالح إنتاجا وتسويقا، كما أبرمت ىذه الشركة مع سونطراؾ في أوت 

منها  %11مليار دولار، تغطي  071شروع بػعقدا حوؿ مشروع عين صالح، حيث قدرت تكلفة ابؼ 0220
يتم بسويلها من قبل سونطرؾ، على أف تبدأ الإنتاج خلاؿ الربع  %21سبة ابؼتبقية شركة بريتش بيتًوليوـ و الن

0225الأوؿ من سنة 
4. 

كما حصلت شركة بي بي على ثلاث مناطق إستكشافية بدوجب جولة العروض السادسة التي أطلقتها 
ر السنوي لشركة ابعزائر وذلك في كل من "حاسي مطمط" ضمن حوض "عويد دميا" و"بورارىات" ولكن التقري

 .5أشار فقط إلى منطقة "بورارىات" 0223ـ بي بي لعا

عقدا من  0331جانفي  06طراؾ في اسونشركة أبرمت :  (TOTALشركة توتال الفرنسية ) -3
وشركة  ،%21طراؾ بنسبة امليوف دولار، حيث تساىم سون 615نوع تقاسم الإنتاج ويقدر مبلغ العقد بػ 
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 .45، ص: ذكره قليليا بن منصور، مرجع سب -
2

 . 50(، ص: 5115، )مارس 3، العدد 53النشرة الشهرية بؼنظمة الأقطار العربية ابؼصدرة للبتًوؿ )أوابك(، السنة  -
3

 .  51(، ص: 0442، )ديسمبر 05، العدد 50النشرة الشهرية بؼنظمة الأقطار العربية ابؼصدرة للبتًوؿ )أوابك(، السنة  -
4

 . 55(، ص: 5110، )أوت 3، العدد 52النشرة الشهرية بؼنظمة الأقطار العربية ابؼصدرة للبتًوؿ )أوابك(، السنة  -
5

 . 013، ص: ذكره بقسفياف غربي، مرجع س -
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 00سنة، مع دفع  02، وبىص ىذا العقد حقل غاز "تين فوف تبنكورت"، مدتو %22بػريبسوؿ الإسبانية 
 .1طراؾالسون %6070مليوف دولار كحق دخوؿ، أما الأرباح النابذة عن ىذا العقد ستعود بنسبة 

على إمتياز "غرد الصيد" في حوض بركين  0220في نهاية عاـ  TOTALحصلت شركة كما 
على منطقة تيميموف التي تعمل فيها بالتعاوف مع  0220ت في شهر جويلية ويتألف من ثلاثة قواطع، كما حصل

من أسهمها وحصل الإئتلاؼ نفسو على القواطع  TOTAL 53%الإسبانية، التي بستلك  CEPSAشركة 
309B/310B/311B/319B  0222الواقعة في حوض بشار وذلك في شهر ديسمبر  . 

حيث تم العثور على أثار من  01/00/0222"غرد الصيد" في  بدأ حفر أوؿ بئر إستكشافي
لكن النتائج لم تكن مشجعة فتم التخلي عن الإمتياز ، 0225عاـ ابؽيدروكاربونات فقررت الشركة حفر بئر أخر 

 في نهاية ذلك العاـ. 

ح كم طولي وبعد تقييم النتائج ابؼس  010بإجراء مسح زلزالي ثنائي الأبعاد على  TOTALقامت و 
بينما أعلنت  0221قررت أف لاتطلب بسديد ترخيصها في حوض بشار، وتم إنهاء العقد ابػاص بذلك في نوفمبر 

الذي أنتج عند إختباره  Iraharen-5في منطقة تيميموف عبر البئر  0225الشركة عن إكتشاؼ للغاز في عاـ 
يكن بالأمر السهل بسبب وجود مليوف متً مكعب لكن إستثمار إحتياطي الغاز ابؼكتشف لم  0171بدعدؿ 

وبدأت بعدىا  0221الإحتياطي في صخور كتيمة فقامت الشركة بإجراء مسح زلزالي ثلاثي الأبعاد للمنطقة عاـ 
 Totalأبار إضافية وقد حققت  5بتطبيق تقنية ابغفر برت التوازف، كما أطلقت بضلة في نفس العاـ بغفر 

طراؾ لتطوير الإكتشاؼ سنة اوحصلت على موافقة سون 0221إكتشاؼ جديد للغاز في حاسي بؿجب عاـ 
 .2ة من الغاز الطبيعيبفا يعزز كميات الإنتاج المحقق 0223

طراؾ عقد عمل بين ابؼتعامل الأبؼاني باساؼ اسونوقعت  (:BASFشركة باساف الألمانية ) -4
BASF  طراؾ اوالذي يتضمن إشتًاؾ سون 0333نوفمبر  1أكبر منتجي ابؼواد الكيماوية في العالم، يوـ السبت

طن في السنة الواحدة،  502222، أي ما يقدر بحوالي PRPYLENEلإنتاج البروبيلاف  %53بنسبة 
أكملها، ويصل معدؿ طراؾ باسنة بؾددة وتكوف تكاليف النقل على عاتق سون 00وىذا العقد بيتد إلى غاية مدة 

مليوف دولار أمريكي، وبسويلو مضموف بقرض طويل الأجل من طرؼ  022الإستثمار في ىذا ابؼشروع  حوالي 
، وبهذا الإتفاؽ الذي تشارؾ فيو 0220شهرا حتى عاـ  50السلطات الإسبانية، ومدة برقيق ابؼشروع ىي 

ة تسمح بؽا بفتح أفاؽ جديدة وشركات متعددة مع ثلة في الغاز، تكوف حققت مكانمطراؾ بدنتوجاتها ابؼتاسون
الدوؿ الأجنبية، وبدأت ىذه الإتفاقية تدخل حيز التنفيذ في شهر نوفمبر، حيث قامت المجموعة باساؼ 
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 . 50(، ص: 0441، )جانفي 0، العدد 55النشرة الشهرية بؼنظمة الأقطار العربية ابؼصدرة للبتًوؿ )أوابك(، السنة  -
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 . 015، ص: ذكره بقف غربي، مرجع سسفيا -
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BASF  بتفقد مناطق العمل في حاسي الرمل ومراقبة بصيع الأجهزة الداخلية في ىذا ابؼشروع ومن بعد ذلك
   .1اف وىذا في إطار عملهم دائماتوجهوا إلى مركب أرزيو بوىر 

بستلك تعمل ىذه الشركة في إمتياز حاسي موينة الذي  النرويجية : STATOIL ستاتويل شركة -5
على سبيل  0221من حصصو وحصلت على نتائج إبهابية من عمليات ابغفر فيو فقد ذكرت في عاـ  11%

أنتج عند وضعو على الإختبار أكثر من  0221الذي بدأت بحفره في شهر نوفمبر  HTJ-2ابؼثاؿ أف بئر 
ألف متً  001ـ وحوالي  00205ألف متً مكعب من الغاز الطبيعي من تشكيلة تقع على عمق  016

أعلنت الشركة على إكتشاؼ أخر في حاسي موينة عبر  0226مكعب من تشكيلة لأخرى أعلى منها، وفي عاـ 
ـ، وأكدت 0221عمق  ىالذي أنتج الغاز الطبيعي من مكمن يقع عل Temesselt-1كشافي البئر الإست
 .2ألف متً مكعب 12طراؾ حينها أف البئر أنتج عند وضعو على الإختبار بدعدؿ زاد عن اشركة سون

مشاركة بالإنتاج في عاـ  على إتفاقية SHELLحصلت شركة الهولندية:  SHELLشل شركة  -6
( في منطقة جبل حيراف، والقواطع 382b ،352b ،362bفي كل من القواطع ) 0221

(251،251،322b في منطقة زرافة، وفي عاـ )حصلت شركة  0226LIWA ENERGEY 

LTD  من حصة  %02ابؼملوكة من قبل شركة مبادلة الإمارتية علىSHELL 3في تلك القواطع. 

على  0222في عاـ  GAZ de Franceحصلت شركة لفرنسية : ا GDF Suezشركة  -7
ألف كيلومتً مربع، وحصلت على نتائج  0175حق التنقيب في منطقة "توات" التي تغطي مساحة تبلغ حوالي 

إلى  طراؾ منح الشركة ابؼوافقة على الإنتقاؿاإبهابية خلاؿ السنوات الثلاث الأولى من الإستكشافات بفا بظح لسون
طور العمل الثاني والذي يتضمن أحد أىم الأىداؼ ابؼتمثلة في تطوير حقل "عود زين" الذي تقدر إحتياطاتو 

0223وتم إقرارىا في عاـ  0221مليار متً مكعب، وتقدمت الشركة بخطة تطوير القاطع في عاـ  11بحوالي 
4. 

على إتفاقية  0221في عاـ  ENIوقعت بؾموعة الطاقة الإيطالية :  ENIشركة إيني الإيطالية  -8
ألف برميل مكافئ  02في منطقة "بير ريباع" حيث ينتج من القاطع حوالي  522لتحديد ترخيص يغطي القاطع 

ألف برميل مكافئ نفط  32نفط يوميا من سوائل الغاز، بينما تنتج الشركة في بـتلف مناطق ابعزائر حوالي 
 نصفها من الغاز الطبيعي.
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 .031، ص: ذكره بقدرباف أبضد، مرجع س -
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 . 017، ص: ذكره بقسفياف غربي، مرجع س -
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 . 017، ص: السابق ابؼرجعنفس  -
4

 . 013، ص: السابق نفس ابؼرجع -



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ (0202-0222اع المحروقات بابعزائر خلاؿ الفتًة )مسابنة الشركات متعددة ابعنسيات في قط :ثالثالفصل ال
 

 

 

 

020 

 كرزاؾ قاطع في الإستكشاؼ حق بىوبؽا عقد على 2008 سنة في نهاية ENIشركة  حصلتكما 

 .1الرمل حاسي حقل غرب جنوب كم 40 بعد على مربع، ويقع كيلومتً ألف 16 مساحتو تبلغ الذي

في منطقة  0221اـ بدأت ىذه الشركة عملها في ابعزائر في ع:  BGشركة بي جي البريطانية  -9
 وحفرت عدة أبار تقييمية ناجحة في ابؼنطقة . حاسي يابضو

، 0220يوليو  02الإنتاج في وتم توقيع إتفاقية ابؼشاركة في  : الألمانية RWE Deaشركة  -10
لتشمل أعماؿ الإستكشاؼ لتقييم إمكانات الغاز، ومن خلاؿ برامج عمل إستكشافية بابؼسوحات الزلزالية واسعة 

، كما أعلنت 352cو 351c، في منطقة رقاف شماؿ ضمن القواطع تطويرياو بئرا إستكشافيا  01فضلا عن حفر 
مليار دولار كتكلفة للمشروع، ضمن  2، بتخصيص 0201في يناير الشركة عن البدأ بتشغيل مشروع رقاف شماؿ 

ف مليو  061، بقدرة 0201بئرا تطويرية على أف يتم البدأ في إنتاج الغاز بحلوؿ صيف  01بضلة ابغفر الأولى لػ 
 .2قدـ مكعب من الغاز يوميا

، 0221توقيع العقد في أبريل : وتم  الإيرلندية Petroceltic Internationalشركة  -11
، وبدأت أعماؿ ابغفر الإستكشافية الأولى من بئرين سنة قاسم الإنتاجوىو عقد ت Isarene وبظية العقد بػ

  322 ثلاثية الأبعاد على و تً مربعميلو ك  02222على تقريبا  مسوحات زلزالية ثنائية الأبعاد أطلقت ، 0221
لغاز ا ، وإعداد خطة لتطوير حقلبئرا 02ختبار إدعم حفر و بمعابعتها وتفسيرىا، وتم  0223سنة مربع  كيلومتً

كيد اطراؾ على بسديد العقد بعد تأالواقع في حوض إليزي، وبعد موافقة شركة سون 0200في عاـ تسالة  عين
 .3سنة 22ة تطوير ابغقل، تم منح رخصة إستغلاؿ بؼدة يالإقتصادية من عملالشركة مدى ابعدوى 

على ترخيص للإستكشاؼ  0220عاـ حصلت الشركة الإسبانية:  REPSOL YEPشركة  -12
 Wood Side Petroleumتوصلت إلى إتفاقية مع شركة  0222وفي مطلع  401Dفي القاطع 

 PARTEXمن حصص القاطع إضافة إلى إتفاقية مع شركة  %21الأستًالية حصلت الأخيرة بدوجبها على 
ابؼشغل للقاطع    REPSOLمن حصص القاطع نفسو، وبحيث تبقى %02البرتغالية حصلت بدوجبها على 

الواقعين في حوض ريغاف وغيربنا من القواطع  352Cو 315Cكما بستلك الشركة حصصا في القاطعين 
تشافات منها ثلاثة إكتشافات للغاز في حوض إليزي جنوب شرؽ الأخرى، وقد حققت الشركة العديد من الإك

0226ابعزائر عاـ 
4. 

، وذلك بحوض "رقاف" شماؿمليارات دولار لتطوير حقوؿ غازية واقعة  2تم منح إمتياز بقيمة تقارب كما 
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طراؾ ابغكومية بحصة تبلغ امن ابؼشروع، وسون %03701بحصة قدرىا  REPSOLلائتلاؼ مكوف من شركة 
، يغطي مشروع "رقاف الشمالي" %00701بحصة  Edisonو %0371بحصة  RWE Dea، و 52%

ستة حقوؿ للغاز في الصحراء ابعزائرية ىي : "رقاف، وأزرفيل جنوب شرؽ، وكحلوش وجنوب كحلوش، وتيوليلين، 
بط طائرات وسالي"، ويتضمن بناء بؿطة معابعة للغاز، ونظاـ بذميع، وخط أنابيب تصدير للغاز، إضافة إلى مه

، ويستمر بؼدة 0201أنو من ابؼنتظر أف يبدأ الإنتاج في منتصف  Repsolوبؿطات توليد للكهرباء، وذكرت 
ثي  ليوف متً مكعب في اليوـ من الغاز الطبيعي خلاؿ الأعواـ الإم 6عاما، حيث يتوقع أف يستقر عند معدؿ 01

  .1عشر الأولى من عمر ابؼشروع

 ،0333عاـ  تأسيس شركة بتًوفاؾ في ابعزائر منذ تم :( PETROFACشركة بتروفاك ) -13
ا قاعدة حاسي مسعود ىي مركز الدعم الرئيسي بؼشاريع بتًوفاؾ في هلدي ،ا الرئيسي في ابعزائر العاصمةىويقع مقر 

أربعة  إستلاـ تم  0221منذ عاـ ، نوب من حيث ابػدمات اللوجستية وإدارة ابؼشتًيات والتعاقد من الباطنابع
 مشاريع رئيسية في ابعزائر:

 ؛لحاصعين مشروع ضغط الغاز في  -

 ؛يرؾابؼ بحقلمنشأة ابؼعابعة ابؼركزية  -

 ،لح ابعنوبيةاصعين  مشاريع ابغقوؿ في  -

 .، في شراكة مع بوناتيAlrarتطوير حقل غاز  -

و بؾمع مشتًؾ يضم لح غاز، وىاصعين لح من قبل اصعين يتم تنفيذ مشروع تطوير حقوؿ جنوب 
إلى ابغفاظ على ابؼشروع يهدؼ و شهرا،  12ؿ كتمل على مراحل خلايلى أف ع ،سوناطراؾ وبي.بي وشتات أويل

0202تسعة مليارات متً مكعب سنويا بعد عاـ  فوؽنتاج الغاز إمعدلات 
2. 

مليار  070" بقيمة lump-sumحصلت الشركة على عقد مشروع شامل " 0200 وفي مطلع سنة
دولار لتطوير ابغقوؿ ابعنوبية في عين صالح، وتشمل "حارة البفنات" و"حاسي موميي " و"عين صالح" و"غور 

 بؿمود".

تتضمن رؤية الشركة لعمليات التطوير إنشاء بؿطة إنتاج وبذميع مركزية للغاز برتوي على وحدتين 
م من أنابيب التجميع التي تنقل الغاز ك  222مليوف متً مكعب، وبسديد  0176 للتخفيف بإستطاعة تصل إلى

الطبيعي من الأبار إلى بؿطة "كريشيا" التي ستخضع مع بؿطة "تيغ" للتطوير من أجل العمليات ابؼستقبلية حيث 
مليار متً مكعب سنويا من الغاز بعد سنة  3شهرا، ويهدؼ إلى دعم خطة إنتاج  12وصلت مدة ابؼشروع إلى 
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 CE oil and Gazمع شركة  0202وقعت عقدا في بداية الربع الثاني من  ، وأف  شركة بتًوفاؾ قد0202
لتزويدىا بضواغط متطورة قادرة على إعادة حقن الغاز ابغامض ليتم إستخدامها في بؿطة ميرؾ ابؼركزية للمعابعة 

 في حوض بركين بابعزائر . Groupement Berkineالتابعة لشركة 

ىو عقدا  لأولىاالإتفاقية ، 0201مطلع في مع شركة سوناطراؾ  ينتستًاتيجيإتفاقيتين إ تعقدىذا وقد 
تقدنً بؾموعة من التصاميم ابؽندسية وخدمات ابؼشتًيات متعددة ببتًوفاؾ  قوـتسبؼدة بطس سنوات حيث 

ابؽندسية التصاميم ومن ابؼتوقع أف العقد سيغطي  ،سوناطراؾللنفط والغاز لابؼنبع نضباط لدعم برنامج تطوير الإ
تفاؽ الثاني، وقعت شركة بتًوفاؾ مذكرة تفاىم مع وبدوجب شروط الإ، لدعم تنفيذ ابؼشروعخدمات التفصيلية و 

منبع للريع ابؽندسية والتطورات بـتارة ( للقياـ بتنفيذ ابؼشاJVسوناطراؾ، لإنشاء مشروع مشتًؾ ابعزائري )
 Q4 2015ع نشاط ابؼشروع الأوؿ في م 0201نتهاء منها بحلوؿ منتصف ومن ابؼتوقع أف يتم الإ ،وابؼصب

JV
1. 

 عالمية أخرىالشراكة مع شركات : لثثاالمطلب ال

، وكانت في بؾملها شركات كما وقعت شركة سوناطراؾ بصلة من عقود شراكة مع شركات عابؼية أخرى
 اسيوية واستًالية، وبيكن أف تظهر من خلاؿ الإستعراض التالي: 

حق الإستكشاؼ في إمتياز  0223عاـ ونالت في مطلع الروسية:   GAZ PROMةشرك -0
مليوف طن من النفط  22الأصيل الواقع على اليابسة، الذي تشير الدراسات الأولية إلى أنو قد بوتوي على 

ألاؼ كيلومتً مربع، وفي مطلع عاـ  2والغاز، بوتوي الإمتياز على ثلاثة قطاعات تغطي مساحة تزيد عن 
بأعماؿ البحث والتنقيب في ترخيص "الأصيل" في ابعزائر، وبدأت الشركة أعماؿ ، أعلنت عن البدء 0202

" في بؿيط منطقة ترخيص "الأصيل" في حوض بركين في 0-التنقيب وابغفر لأوؿ بئر إستكشافي "زىور السايح
الأبار في إلتزاـ ابعزائر، بفا يتوافق مع الإلتزامات ابؼنصوص عليها في الإتفاقية ابؼوقعة مع ابعزائر، ويدخل حفر 

 5قيب حيث تنص شروط ابؼناقصة التي فازت بها الشركة ابؼذكورة، على حفر نبرنامج ابغد الأدنى من أعماؿ الت
أبار في القسم البري من ترخيص "الأصيل" وتقوـ الشركة في نفس الوقت بعمليات البحث والتنقيب وإجراء ابؼسح 

 سنة  مناطق مرخصة أخرى من ابعزائر، ومن ابؼقرر أف تنتهي الأعماؿالزلزالي ثلاثي الأبعاد على نطاؽ واسع في 
0200

2. 
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025 

طراؾ اأعلنت سون :ROSNEFT/STROYTRANSشركة سترويترانس/روسنفت الروسية  -5
 جنوب الواقع في حوض إليزي، وكاف أحد-051عن برقيق إكتشافين للهيدروكربوف في القاطع  0225اـ في ع

فقد أكمل في  TAK W-1وأعطى نتائج إبهابية عند إختباره أما البئر الثاني  0222البئرين قد أكمل في عاـ 
 .1إكتشاؼ جديد للغاز وابؼكثفات في القاطع ابؼذكور عن 0221، وتم الإعلاف في عاـ 0225مارس 

 شركةدولار مع  مليوف 618 بقيمة عقداً  وقعت شركة سوناطراؾ الهندية: DOASALشركة  -3

Dodsal  في النفط إنتاج مستويات على يهدؼ للمحافظة مشروع لتنفيذ والبناء، ابؽندسية للأعماؿ ابؽندية 
 يومياً، مكعب متً مليوف 24 بطاقة الغاز لتكثيف وحدة بناء أعماؿ العقد وتتضمن مسعود، حاسي حقل

 .2  شهراً  36 ابؼشروع مدة وستستغرؽ متًا، كيلو 180 بستد قنوات غازية وشبكة

طراؾ مع شركة اوتم توقيع العقد من قبل شركة سون (:Sinopecشركة سنوبيك الصينية ) -7
ويهدؼ إتفاؽ الشراكة لزيادة إستخراج النفط ابػاـ والإحتياطي عاما،  02بؼدة ، 0220أكنوبر  05في سنوبيك 

ن خلاؿ تنفيذ م ،%12لتصل قيمتها إلى والتي تقع في ابعنوب الشرقي في حوض إليزي، ، Zarzaitineمن 
، وبناء مرافق جديدة بغقن ابؼياه وإنتاج النفط ابػاـ ومشروع حقن الغاز بئرا 52برنامج كبير للعمل يتضمن حفر 

من قبل شركة سينوبك  %11، وسيتم بسويل ابؼشروع سيتم استثمارىا بؽذا دولارمليوف  101، غير قابلة للامتزاج
  01 مشاركة سوناطراؾ في استثمار ابؼشروع بنسبة تكوفسو  دخوؿ، دولار كحقمليوف  50أيضا الذي سيدفع 

 .3بابؼئة

، وردت العروض الفنية من قبل شركة سينوبك، للحصوؿ على عقد بقيمة 0221أكتوبر في أواخر و 
برقيق  0221. وكاف من ابؼتوقع في أوائل عاـ Zarzaitineلتًميم مرافق الغاز  وذلك دولار مليوف  022

 .4الأولى التجاريةالعروض 

 0722عقد بقيمة 0222جويلية وقعت سونطراؾ في ( الأسترالية: BHPبي أتش بي)شركة  -2
بدقاطعة إليزي في  مكامن غازية في منطقة أوىانيت 5يتعلق بتطوير  BHPمليار دولار مع الشركة الأستًالية 

تريليوف  275ابعزء الشرقي من الصحراء ابعزائرية، ومن ابؼتوقع أف برتوي تلك ابؼاكن على إحتياطات تقدر بنحو 
مليوف برميل من الكثفات، وينص  021مليوف برميل غاز البتًوؿ ابؼساؿ، و 001متً مكعب من الغاز الطبيعي، 

ها بصيع التكاليف ابؼتعلقة بتطوير الأماكن الأربعة، وإلتزامها بإنتاج العقد على برمل الشركة الأستًالية وشركائ
سنوات  6مليوف متً مكعب يوميا من الغاز الطبيعي، ومن ابؼتوقع أف يتم تغطية تكاليف التطوير خلاؿ  102
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، مليوف متً مكعب يوميا من الغاز الطبيعي 111، الذي سيصل إلى بكو 0222عاـ من بداية الإنتاج الأولي 
 .1يوميا من غاز البتًوؿ ابؼساؿ برميل 01122برميل يوميا من ابؼكثفات و 22522و

تم الإتفاؽ بين سونطراؾ وىذه الشركة على البدء في  شركة فيرست كالغاري بتروليوم الكندية: -1
تبلغ  عمليات التنقيب عن النفط والغاز في الصحراء ابعزائرية بالقطعة روض يعقوب الواقعة بحوض بركين والتي

كيلو متً مربع، حيث سيتم بدوجب الإتفاؽ ابؼوقع بين الطرفين حفر بئرين على الأقل خلاؿ   312مساحتها 
سنوات، وتتوقع شركة فيرست   1الثلاث سنوات الأولى من ابػيار بحفر بئرين أخرين قبل نهاية فتًة العقد البالغة 

 .2مليوف برميل 622إلى  522إحتياطي يتًواح ما بين كالغاري بتًوليوـ الكندية بأف القطعة قد برتوي على 

طراؾ والشركات الأجنبية اتزايد حجم توقيعات العقود والإتفاقيات ابؼبرمة بين شركة سون وبالنظر إلى
ضمن التحفيزات التي قدمها التشريع ابعزائري  بتطوير عقود الشراكة بدا بىدـ العاملة في نشاط النفط والغاز، 

لأجنبي وابغفاظ على السيادة الوطنية من خلاؿ إشراؼ الدولة على تسيير الثروات الطبيعية مصالح الطرؼ ا
إستجابة الشركات الأجنبية لنداء ابغكومة ابعزائرية في الدخوؿ كشريك في عمليات يتضح جليا مدى للبلاد، 

خارطة وابؼلاحظ من خلاؿ البحث والتنقيب والإستغلاؿ والنقل والتكرير، والتنافس على ابؼناقصات ابؼطروحة، 
عمل ىذه الشركات فإنها تتمركز في ابؼناطق ابعنوبية للجزائر، ويرجع ذلك كوف ىذه ابؼناطق برتوي على ثروات 

الوطنية  الشركة وبين بينها الإشتًاؾ عقود وفق يتم ذلك أف من الرغم وعلى، باطنية كبيرة من البتًوؿ والغاز
 في ابؼسابنة البتًوؿ دور وتفعيل تنمية في الأخيرة بؽذه وابغيوي الاقتصادي النشاط ظهريو  سوناطراؾ، للمحروقات

 عنكبوتية أحكمت شبكة صناعة من بسكنت شركات ىذه أف إلا ابعزائر، في التنموية الإستًاتيجية برقيق في

 دوف من للبتًوؿ إستغلاؿ أو وتنقيب بحث عملية لأي وجود فلا ابعزائر، في البتًوؿ وإنتاج صناعة على سيطرتها

 الأنابيب بواسطة بعمليات النقل ابؼتعلقة الأنشطة وحتى تكنولوجيا، أو تقنيا أو ماليا إما الشركات، ىذه إشراؾ

 برقيقها في سوناطراؾ التي تعتمد التكرير أنشطة عن ناىيك إبقازىا، في فعالة مسابنة الشركات فلهذه والتسويق،

وىذا ما سنتطرؽ  3،المجاؿ ىذا الإشتًاؾ في عقود وفق والتطوير البحث في ودورىا الشركات ىذه تكنولوجيا على
 .لو في ابؼبحث ابؼوالي 
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المكاسب  لشركات متعددة الجنسيات في قطاع المحروقات بالجزائرا دور: الثالمبحث الثا
 المحققة وأفاق المساهمة

ابعزائر، من قطاع المحروقات ىم الشركات الأجنبية البتًولية العاملة في بعد تطرقنا في ابؼبحث الثاني لأ
كسبيل    ،بينها وبين شركة سوناطراؾالشراكة ودخوبؽا كشريك في مناقصات مطروحة عقود إبرامها بصلة من خلاؿ 

ة التي تلي قدممباشر بؼسابنتها في قطاع المحروقات إما عن طريق تقاسم الإنتاج أو عقود مرتبطة في ابػدمات ابؼ
بكوا تطوير وتنمية قطاع  كل ذلك بظح بؽذه الشركات الأجنبية البتًولية بتوسيع نشاطها ابؼوجوعلمية إلإنتاج،  

المحروقات بابعزائر عبر إدخاؿ تكنولوجيا متطورة وإستخدامها في عمليات البحث والتنقيب وأيضا ابغفر 
قطاع في تنمية الشركات الأجنبية ض الدور الذي لعبتو وؿ في ىذا ابؼبحث عر اوسنحالإستكشافي والتطويري، 

برقيق نتائج إبهابية وبرقيق  وأيضا مدىالإستفادة ابؼباشرة من خبرتها وتكنولوجياتها عبر إمكانية المحروقات بابعزائر 
 والإستكشاؼ ومدى إمكانية زيادة حجم إنتاج المحروقات بابعزائرمكاسب بؿققة على صعيد البحث والتنقيب 

ومضاعفتها بدا بىدـ مصابغها وزيادة حجم ربحيتها، في ابؼقابل تعظيم دورىا ومسابنتها ابؼالية من خلاؿ زيادة 
 حجم إستثماراتها في ىذا القطاع.

 بوالتنقي يالإستكشافالبحث نطاق في لشركات متعددة الجنسيات نشاط ا: ولالمطلب الأ
ه خلاؿ شهد والتنقيب الإستكشافي، خاصة ماعرؼ قطاع المحروقات بابعزائر برولا كبيرا في بؾاؿ البحث 

ابؼنقبة وابغقوؿ التي دخلت حيز التطوير، كتشفة و سفي عدد الأبار ابؼ وملموسفي  ملحوظ تطور العقد ابؼاضي من
تطوير ىذا المجاؿ وبيكن أف متعددة ابعنسيات في الشركات شركة سونطراؾ و  ويرجع ذلك لتكثيف جهود ومساعي

 تطرؽ للأىم التطورات التالية:الو  تلك النتائج من خلاؿ توضيحظهر ت

 الإستعمال التقني والتكنولوجي في البحث:تطور  -1

والتنقيب ابؼستعملة، والتي تندرج ضمن وبيكن أف يظهر ذلك من خلاؿ تطور أليات وتقنيات البحث 
 (.3D( وابؼسح الزلزالي ثلاثي الأبعاد )2Dثنائي الأبعاد ) ية كابؼسح الزلزاليالطرؽ ابعيوفيزيائ

 (:2Dتطور المسح الزلزالي ثنائي الأبعاد ) 1-1

وبيكن ملاحظة مدى تطور إستعماؿ ىذه الطريقة من طرؼ شركة سوناطراؾ والشركات الأجنبية 
 التالية: البياناتالبتًولية، من خلاؿ 

 



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ (0202-0222اع المحروقات بابعزائر خلاؿ الفتًة )مسابنة الشركات متعددة ابعنسيات في قط :ثالثالفصل ال
 

 

 

 

021 

( في نطاق البحث الإستكشافي لقطاع 2Dتطور المسح الزلزالي ثنائي الأبعاد )(: 1-3الشكل رقم )
   .(2008-2000المحروقات بالجزائر من طرف شركة سوناطراك والشركات الأجنبية خلال الفترة )

 
 .17ص: ، 2009طبعة (، 2008-2000المصدر: وزارة الطاقة والمناجم، حصيلة إنجازات قطاع الطاقة والمناجم )

وابؼلاحظ من الشكل أعلاه تباين ابؼسح الزلزالي ثنائي الأبعاد بين شركة سوناطراؾ والشركات الأجنبية 
، ليمثل ابعهد 0226-0222كم إبصالا خلاؿ الفتًة   61031إبقاز البتًولية، حيث سجل ىذا النشاط 

-0223فتًة كم من طرؼ الشركات الأجنبية، أما عن ال26222كم و  51322ابػاص من طرؼ سوناطراؾ 
، يظهر تواصل تطور ىذا النشاط إلا أنو سجل تراجعا بالنسبة لإسهامات الشركات الأجنبية البتًولية، 0202

كم لتمثل شركة سوناطراؾ ما   12211مقارنة مع ابعهد ابػاص لشركة سوناطراؾ، حيث سجل إبصالا إبقاز قدره 
لاحظ في الأونة الأخير  أف ىذه التقنية كم، وابؼ  6213كم والشركات الأجنبية بإبقاز 10231مقداره 

أستعملت أكثر من طرؼ شركة سوناطراؾ لتغطي إبلفاض مسابنة الشركات الأجنبية في ىذا النشاط، وبيكن 
تفسير تقلبات كل فتًة حسب الأوضاع السائدة فيها، خاصة بالنسبة للشركاء والتي سجلت تفوقا خلاؿ الفتًة 

والذي بهعل   21-21الشركاء على القطاع من خلاؿ صدور القانوف ، ويرجع ذلك لإنفتاح 0221-0221
، كذلك طرح مناقصة كبيرة ضمت توقيع بؾموعة من العقود، والتي كاف %12مسابنة الشريك وإستفادتو بنسبة 

فتناقص ىذا النشاط بشكل ملفت ويرجع  0202-0202بؾملها حوؿ صيغة تقاسم الإنتاج، أما عن الفتًة 
-21ابؼعدؿ وابؼتمم للقانوف  02-21الشركات الأجنبية في ىذا النشاط، بسبب صدور الأمر  ذلك لتًاجع دور

 اء عقود الإمتياز والإبقاء على عقود ابػدمة وتقاسم الإنتاج.  والذي يكبح الإنفتاح الكلي على الشراكة وإلغ 21
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في نطاق البحث الإستكشافي لقطاع  (2D): تطور المسح الزلزالي ثنائي الأبعاد (7-3)الجدول رقم 
 .(2013-2009)المحروقات بالجزائر من طرف شركة سوناطراك والشركات الأجنبية خلال الفترة 

 السنوات        
 2013 2012 2011 2010 2009 التعيين

جهد خالص  2Dالمسح الزلزالي 
 9081 8086 13935 9590 11304 بـ كم )سوناطراك(

)الشركات  شركاء 2Dالمسح الزلزالي 
 202 610 2853 2296 2418 الأجنبية( بـ كم
 9283 8696 16788 11886 13722 المجموع الكلي

Source: Ministère de l'Energie et des Mines, le résultat des réalisations du 
secteur de l'énergie et l'exploitation minière pour les années (2009-2010-
2011-2012-2013). 

( في نطاق البحث الإستكشافي لقطاع 2Dتطور المسح الزلزالي ثنائي الأبعاد )(: 2-3الشكل رقم )
    .(2013-2009المحروقات بالجزائر من طرف شركة سوناطراك والشركات الأجنبية خلال الفترة )

 
 (.7-3):المصدر: من إعداد الطالب بناءا على معطيات الجدول رقم 

 (:3Dتطور المسح الزلززالي ثلاثي الأبعاد ) 1-2

واسعا خاصة بعد ولولج الشركات الأجنبية لقطاع  عرفت ىذه التكنولوجيا تطورا كبيرا وإستخداما
المحروقات بابعزائر، في بادئ الأمر كانت مستعملة بكثرة من طرؼ الشركات الأجنبية كونها أوؿ من أدخلت ىذه 

 التكنولوجيا إلى ابعزائر وبيكن أف نرى ذلك من خلاؿ البيانات التالية:
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( في نطاق البحث الإستكشافي لقطاع 3Dلأبعاد )تطور المسح الزلزالي ثلاثي ا(: 3-3الشكل رقم )
 (.  2008-2000المحروقات بالجزائر من طرف شركة سوناطراك والشركات الأجنبية خلال الفترة )

 
 .17(، ص: 2008-2000المصدر: وزارة الطاقة والمناجم، حصيلة إنجازات قطاع الطاقة والمناجم )

البتًولية بشكل ملفت  الأجنبيةشركة سوناطراؾ والشركات ىذا وقد تطور إستعماؿ ىذه التقنية من طرؼ 
حيث سجل مساحة وبكثافة مسح لم يسبق بؽا مثيل من قبل، كوف ىذه التقنية أتت أكلها على أرض الواقع، 

، لتشكل شركة سوناطراؾ وحدىا وبجهدىا ابػاص 0226-0222خلاؿ الفتًة  0كم  21212مسح إبصالا 
، وبالنسبة للشركات الأجنبية فقد قدرت حجم مسابنتها في ىذه العملية بقدرة مسح وصلت 5مك 06222بكو 
خلاؿ نفس الفتًة، ويعزز ىذا التطور ابغاصل في إستعماؿ ىذه التقنية من ابؼسح من طرؼ  5مك 03222بكو 

ناطراؾ مؤخرا، خاصة الشركات الأجنبية بسبب تزايد عدد العقود ابؼبرمة وحجم ابؼناقصات التي أطلقتها شركة سو 
، وقد شكلت 5مك  03062بدساحة مسح قدرىا  0200، لتبلغ ذروتها إبصاليا سنة 0221في الفتًة مابعد سنة 

قفزة نوعية في إستخداـ ىذه التقنية  0202-0223مساحة ابؼسح ىذه من طرؼ شركة سوناطراؾ خلاؿ الفتًة 
، في ابؼقابل بلغت ابؼساحة ابؼنقبة من طرؼ 5مك  51210من طرفها حيث بلغ بؾمل ابؼساحة ابؼنقبة حوالي 

خلاؿ نفس الفتًة، وبهذا يكوف قد سجل تراجعا كبيرا مقارنة مع الفتًة  5مك00552الشركات الأجنبية بكو 
السابقة، وبيكن أف نرجع ذلك لعوامل الكبح التي إنتهجتها السلطة ابعزائرية في نشاط الشركات الأجنبية خاصة 

بتوسيع نطاؽ بحثها وتنقيبها بالوسائل ابؼبتكرة حديثا، وبيكن أف يعزى  شركة سوناطراؾ ىتماـفي ىذا القطاع، وإ
 ىذا التناقص أيضا للعوامل ابػارجية أبنها تبعات الأزمة ابؼالية العابؼية على نشاط الشركات متعددة ابعنسيات.
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الإستكشافي لقطاع تطور المسح الزلزالي ثلاثي الأبعاد في نطاق البحث  :(8-3)رقم  لجدولا
 .(2013-2009خلال الفترة )من طرف شركة سوناطراك والشركات الأجنبية المحروقات بالجزائر 

 السنوات        
 2013 2012 2011 2010 2009 التعيين

جهد خالص  3Dالزلزالي المسح 
 2بـ كم )سوناطراك(

6751 4488 6591 12071 16170 

)الشركات  شركاء 3Dالمسح الزلزالي 
 2بـ كم الأجنبية( 

3434 4533 1506 1109 858 

 17028 19180 8097 9021 10185 المجموع الكلي
Source: Ministère de l'Energie et des Mines, le résultat des réalisations du 
secteur de l'énergie et l'exploitation minière pour les années (2009-2011-
2012-2013). 

في نطاق البحث الإستكشافي لقطاع  (3D) تطور المسح الزلزالي ثلاثي الأبعاد(: 4-3رقم )الشكل 
    .(2013-2009خلال الفترة ) من طرف شركة سوناطراك والشركات الأجنبية المحروقات بالجزائر

 
 .(8-3)المصدر: من إعداد الطالب بناءا على معطيات الجدول رقم : 

(، من كلا الطرفين وبالتًكيز 0203-0201للفتًة ) ومن ابؼأموؿ مستقبلا إطلاؽ برنامج إستكشافي
ف أتكلفتها ابؼادية ابؼرتفعة إلا أنها تتميز بالدقة والفعالية، على لزلزالي ثلاثي الأبعاد، بالرغم من على تقنية ابؼسح ا
 .1مسح زلزالي ثلاثي الأبعاد 0كم003052كم بواسطة تقنية ثنائي الأبعاد، و  50523ينجز مسح حوالي 

 
                                                 

1
 .04، ص: 5107الورقة القطرية للجمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية، مؤبسر الطاقة العربي العاشر، ديسمبر -
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 تطور التنقيب والحفر الإستكشافي: -2

بعد إجراء عملية ابؼسح الزلزالي بنوعيو، وبؽذا فالبيانات وابؼعطيات التي  يعتبر ابغفر الإستكشافي مرحلة ما
 وعلى العمق المحددتستمد من علمية ابؼسح حوؿ إمكانية وجود مواد طاقوية باطنية وبالكميات ابؼمكن إبهادىا 

سابنت بشكل فاعل في وتعتبر الشركات الأجنبية قد  ستساىم بشكل كبير في زيادة عملية ابغفر الإستكشافي،
، وفيمايلي سنعرض أىم التطورات التي مر بها ىذا ىذه العملية منذ أف تم إنفتاح قطاع المحروقات على الشراكة

  ة فيها .النشاط، ومعرفة حجم مسابنة الشركات الأجنبي

سوناطراك شركة تطور التنقيب الإستكشافي لقطاع المحروقات بالجزائر من طرف  :(9-3)رقم  لجدولا
 .(2013-2000والشركات الأجنبية خلال الفترة )

 السنوات                       
 نتائج الإستكشاف

2000-2008 2009 2010 2011 2012 2013 

المحفورة من طرف سوناطراك  الأبار
 جهد خاص

--- 62 --- 88 60 --- 

الشركات الأبار المحفورة من طرف 
 الشركاء - الأجنبية

--- 26 --- 18 18 --- 

من طرف سوناطراك  نجزةالأبار الم
 85 51 64 64 57 260 جهد خاص

الشركات من طرف  نجزةالأبار الم
 8 15 14 11 23 295 الشركاء – الأجنبية

المحفورة من طرف  الأمتار
 سوناطراك جهد خاص

172455 
209536 

--- 
224923 210653 365424 

الشركات من طرف  متارالمحفورةالأ
 18906 47493 43231 40483 الشركاء – الأجنبية

 مرجع سبق(، 2008-2000)من إعداد الطالب بناءا على معطيات حصيلة إنجازات قطاع الطاقة والمناجم، المصدر: 
 Ministère de l'Energie et des Mines, le résultat des réalisations duو 18ذكره، ص: 

secteur de l'énergie et l'exploitation minière pour les années (2009-2011-
2012-2013), op cit.                                                                                                      

وبالنظر إلى بيانات ابعدوؿ أعلاه عرؼ نشاط التنقيب الإستكشافي تطورا كبيرا، بحيث ظهرت نتائج ىذا 
-0222الفتًة ها فعلا خلاؿ ، ووصل عدد الأبار ابؼنجزة والتي تم تنقيبالأبار ابؼستكشفةالنشاط بتضاعف عدد 

، خلاؿ نفس الفتًة %26711بئرا بنسبة  211إبقاز الشركات الأجنبية منو  بئرا، ليشكل 315إبصاليا  0202
بعد  ولعلى ىذا التزايد جاء بناءا عبر ابؼسابنة الفعلية التي لعبتها الشركات الأجنبية في تطوير ىذا النشاط، خاصة

عدد ابؼناقصات وإبراـ العقود بينها وبين شركة سوناطراؾ، لذلك شهدت الفتًة مابين التحفيزات التي منحت بؽا و 
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ليفوؽ  ئرا منجزاب 031تزايد عدد الأبار ابؼستكشفة من طرؼ الشركات الأجنبية وصل إلى  0222-0226
ن إرجاع ذلك عدد الأبار ابؼنجزة والتي تم تنقيبها من طرؼ شركة سوناطراؾ بجهدىا ابػاص في ىذه الفتًة، وبيك

والذي ساىم في  21-21القانوف الإرتفاع إلى طرح ابؼناقصات بشكل كبير وإبراـ عقود الشراكة، وأبنها صدور 
 وذلك بتبي  عقود إمتياز حديثة بسنح الشريك حق ابؼسابنة بنسبة لإنفتاح الشبو الكلي على الشراكة الأجنبيةا

تعديلو وإلغاء عقود الإمتياز ليقلب النسبة لصالح شركة ، إلا أنو سرعاف ما تبدد ذلك القانوف ب%10 تفوؽ
 ، ما أدى إلى تضبيط نشاط الشركات الأجنبية في ىذا النشاط%53 تتعدى لا سوناطراؾ ومنح الشريك نسبة

ابؼنقبة من  وىذا ما نلاحظو في تراجع عدد الأبار خوفا من أف تكوف ىذه الشركات وراء كل الإكتشافات المحققة،
 خلاؿ الشكل التالي:، وبيكن أف يتضح ذلك اكثر من 0202-0223طرفها خلاؿ الفتًة 

تطور الأبار المنجزة ضمن التنقيب الإستكشافي لقطاع المحروقات بالجزائر من  :(5-3)رقم  لشكلا
 .(2013-2000سوناطراك والشركات الأجنبية خلال الفترة )شركة طرف 

 
( وحصيلة إنجازات قطاع الطاقة والمناجم، 9-3: من إعداد الطالب بناءا على معطيات الجدول رقم )المصدر

 .18، ص: مرجع سبق ذكره(، 2000-2008)

بئر في السنة، ومن ابؼرجح أف تنجز شركة سوناطراؾ 011بئرا إستكشافية بدعدؿ  615حفر ىذا وسيتم 
  .0203-0201منها مستقبلا خلاؿ الفتًة  62%

 الإكتشافات المحققة : -3
بية، من خلاؿ تكثيف نكل من شركة سوناطراؾ والشركات الأجبو  بفضل مساعي والنشاط الذي قامت 

جهدىا في البحث والتنقيب، فإنو قد حققت نتائج إبهابية وجد مقبولة في إكتشاؼ أبار نوعية، سابنت برفع  
   :نا أف نرى ذلك من خلاؿ إستعراضنا للنتائج التاليةكمية الإنتاج و زيادة إحتياطي المحروقات لدى ابعزائر، ول
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سوناطراك شركة تطور الإكتشافات المحققة لقطاع المحروقات بالجزائر من طرف  :(10-3)رقم  لجدولا
 .(2013-2000والشركات الأجنبية خلال الفترة )

 السنوات    

 التعيين
2000-2008 2009 2010 2011 2012 2013 

المحققة بعدد  الإكتشافات
الأبار من طرف سوناطراك 

 جهد خاص –
54 9 27 19 24 29 

الإكتشافات المحققة بعدد 
الأبار من طرف الشركات 

  الشركاء –الأجنبية 
52 7 2 1 7 3 

بق مرجع س(، 2008-2000)من إعداد الطالب بناءا على معطيات حصيلة إنجازات قطاع الطاقة والمناجم، المصدر: 
 le résultat des réalisations du secteur de l'énergie etو 22-21ص:ذكره، 

l'exploitation minière pour les années (2009-2011-2012-2013), op-cite.            

، خاصة دة حجم الإكتشافات المحققةايالبحث والتنقيب في ز لقد أبشر عمل الشركات الأجنبية في نشاط 
سيمكنها من إكتساب جزء من الإنتاج، حيث وصل عدد الإكتشافات المحققة من  بفا 0226-0222في الفتًة 

-0222بئرا خلاؿ الفتًة  10إكتشافا لػ بئرا، بؿققتا 10بكو  0202-0222طرفها إبصالا خلاؿ الفتًة 
إبقازا جيدا  بئرا من طرؼ شركة سوناطراؾ بجهدىا ابػاص في نفس الفتًة وىذا يعتبر 15إكتشاؼ مقابل  0226

، حيث ظهرت خلاؿ الفتًة  حقيقتا ابؼسابنة الفعلية لنشاط ىذه بالنسبة لقطاع المحروقات بابعزائرومسبوقا 
الشركات بإدخاؿ تقنيات وتكنولوجيات متطورة وأيضا زيادة حجم وابؼساحات ابؼنقبة بابؼسح الزلزالي الثنائي 

التحفيزات ابؼقدمة  ت، بفا سابنلفتًةلالعقود ابؼبرمة خلاؿ ىذه  وزيادة وثلاثي الأبعاد، وىذا يرجع للمناقصات 
نفتاح الشبو الكلي لقطاع المحروقات على الشراكة، بشرط أف لا تزيد مسابنة الشريك إابغديثة و  متيازالإبدنح عقود 
، فهاوىذا بدوره ساىم في كثافة نشاط الشركات الأجنبية وزيادة الإكتشافات المحققة من طر  %10 عن نسبة

    البياني التالي: الشكلوبيكن قراءة ذلك أكثر من خلاؿ 
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سوناطراك شركة تطور الإكتشافات المحققة لقطاع المحروقات بالجزائر من طرف  :(6-3)رقم  لشكلا
 .(2013-2000والشركات الأجنبية خلال الفترة )

 
( وحصيلة إنجازات قطاع الطاقة والمناجم، 10-3المصدر: من إعداد الطالب بناءا على معطيات الجدول رقم )

 .22-21مرجع سبق ذكره، ص: (، 2000-2008)

تناقص وتراجع عدد الإكتشافات المحققة من طرؼ الشركات الأجنبية وابؼلاحظ من الشكل أعلاه أيضا 
شكل ثلث الإكتشافات التي حققتها تبئرا فقط، بحيث لم  02، ليصل إبصالا 0202-0223خلاؿ الفتًة 

بين الإكتشافات  الكبير حجم الفارؽ فسربئرا، ولنا أف ن 026دىا ابػاص وابؼقدر بكو هكة سوناطراؾ بجشر 
ابؼعدؿ  02-21وشركة سوناطراؾ، بسبب عدة عوامل أبنها إصدار الأمر المحققة من طرؼ الشركات الأجنبية 

وأبقى على عقود ابػدمة وتقاسم  ، والذي ألغى عقود الإمتيازكما أشرنا إليو سابقا 21-21وابؼتم لقانوف 
الإنتاج، كذلك تأثيرات خارجية النابذة عن الأزمة ابؼالية العابؼية وتداعياتها والتي كبحت نوعا ما نشاط الشركات 

  .متعددة ابعنسيات

، نلاحظ أف جل الإكتشافات تقع حواضوبالنظر إلى توزيع الشركات الأجنبية حسب مناطق النشاط والأ
زائري، وخاصة في أحواض ابعنوب الشرقي أكثر من أحواض ابعنوب الغربي، مع تسجيل إكتشاؼ في ابعنوب ابع

في ابعزائر أكثر ا م، ويعتبر حوض بركين وإليزي من أىم الأحواض الإستًاتيجية التي تعوؿ عليهأو إثنين في الشماؿ
حيث خلاؿ طرؼ الشركات الأجنبية،  أكثر من ـبؽذا بقدبنا بؿل إىتمادعم قطاع المحروقات والطاقة في ابعزائر، 

في أحواض  02و في الأحواض الشرقية )بركين وإليزي( 60إكتشافا منها  021سجلت  0226-0222الفتًة 
إكتشافا غالبها كاف في الأحواض  33فقد سجلت  0202-0223أخر في الشماؿ، أما في الفتًة الغرب و 
في الغرب وإكتشاؼ في الشماؿ، وبيكن عرض ذلك وفق  أحواض الوسط مع إكتشاؼ في 02و  15بػػ الشرقية 

 ابعدوؿ ابؼوالي مع إظهار حصة الشركات الأجنبية في الإكتشافات المحققة حسب كل حوض .
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من طرف شركة سوناطراك توزيع الإكتشافات المحققة حسب الأحواض  :(11-3)رقم  لجدولا
 .(2013-2000والشركات الأجنبية خلال الفترة )

 ةـــــــــــــــــــــــــــالسن                   

 وضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالح
2000-2008 2009 2011 2012 2013 

 بركين
 15 13 04 03 15 سوناطراك

 03 06 01 01 26 الأجنبية.ش

 إليزي
 09 06 06 05 09 سوناطراك

 - 01 - 01 10 الأجنبية.ش

وادميا/أمقيد مسعود/ حاسي 
 مسعود

 02 02 03 01 18 سوناطراك

 - - - 01 04 الأجنبية.ش

 أهنات/قورارة/تيميمون
 03 01 03 - 06 سوناطراك

 - - - 03 03 الأجنبية.ش

 رقان/سبع/تندوف
 - 01 - - 04 سوناطراك

 - - - 01 04 الأجنبية.ش

 بشار واد الناموس
 - - 01 - 01 سوناطراك

 - - - - 05 الأجنبية.ش

/ جنوب شمال الجزائر
 SECالشرق القسنطيني/

ATLAS 

 - 01 02 - 01 سوناطراك

 - - - - - الأجنبية.ش

(، مرجع سبق 2008-2000المصدر: من إعداد الطالب بناءا على معطيات حصيلة إنجازات قطاع الطاقة والمناجم، )
 le résultat des réalisations du secteur de l'énergie etو 22-21ذكره، ص:

l'exploitation minière pour les années (2009-2011-2012-2013), op-cite.            
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 تطور الحفر التطويري: -4

، ولعلى الشركات الأجنبية سابنت بشكل كبير ةشهد ابغفر التطويري نشاطا غير مسبوؽ في الأونة الأخير 
في ىذا المجاؿ حيث قامت بتطوير حقوؿ عديدة، وإجراء حفر تطوير كثيف خاصة لأبار نفط كانت شركة 

لكن سرعاف ما تغيرت الفكرة، وذلك  ،خرىأعدـ إستغلابؽا مرة  كونها نضبت معسوناطراؾ قد يأست منها  
وجيا وتقنيات متطورة لإجراء تطوير في الأبار ابؼغلقة، وإعادة إستغلابؽا مرة بعدما أدخلت الشركات الأجنبية تكنول

 ، على أمل زيادة حجم الإحتياطي والإنتاج مستقبلا.أخرى على أوسع نطاؽ

سوناطراك شركة لقطاع المحروقات بالجزائر من طرف التنقيب التطويري تطور  :(12-3)رقم  لجدولا
 .(2013-2000)والشركات الأجنبية خلال الفترة 

 السنوات    

 التعيين
2000-2008 2009 2010 2011 2012 2013 

بعدد الأبار من ممثل  الحفر التطوير
 87 82 105 87 94 644 جهد خاص –طرف سوناطراك 

بعدد الأبار من  الحفر التطويري ممثل
 69 78 69 93 83 708 الشركاء  –طرف الشركات الأجنبية 

مرجع سبق (، 2008-2000)من إعداد الطالب بناءا على معطيات حصيلة إنجازات قطاع الطاقة والمناجم، المصدر: 
 le résultat des réalisations du secteur de l'énergie et l'exploitationو 25ذكره، ص: 

minière pour les années (2009-2011-2012-2013), op-cite.                                    
، حيث تضاعفت عدد الأبار ابؼطورة وابؼلاحظ من ابعدوؿ أعلاه تفوؽ الشركات الأجنبية في ىذا المجاؿ

بئرا مطورا، شكلت 0210عدد إبصالي يقدر بػػ  زفقد تم إبقا 0226-0222في الفتًة بشكل كبير خاصة 
بئرا، كما شهدت  155بئرا، لتقابلها شركة سوناطراؾ بتطوير 126الشركات الأجنبية منو حصة الأسد بتطوير 

تطورا بؿسوسا إلا أنو في ىذه الفتًة تراجع نشاط الشركات الأجنبية في ىذا المجاؿ بشكل  0202-0223الفتًة 
بئرا مقابل  230طفيف مقارنة مع جهد شركة سوناطراؾ، حيث سجلت الشركات الأجنبية عدد الأبار ابؼطورة 

أبنية بالغة من طرؼ ابؼستثمرين ناطراؾ، ويبقى ىذا النشاط بوظى بطرؼ شركة سو  را منجزة مطورة منبئ511
يظهر مدى إبغاح شركة سوناطراؾ لإشراؾ ابؼتعاملين الأجانب في ىذه العملية كونها معقدة وتتطلب دقة وأيضا 

وير كبيرة، لذلك فقد إستفاد قطاع وتكنولوجيا وخبر عالية، وذلك بطرح بؾموعة من ابؼناقصات وإبراـ عقود تط
 الإحتياطي وزيادة القدرة الإنتاجية. بدضاعفةالمحروقات ابعزائري بشكل مهم من جراء ىذه العملية 



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ (0202-0222اع المحروقات بابعزائر خلاؿ الفتًة )مسابنة الشركات متعددة ابعنسيات في قط :ثالثالفصل ال
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سوناطراك شركة لقطاع المحروقات بالجزائر من طرف  التنقيب التطويريتطور  :(7-3)رقم  لشكلا
 .(2013-2000والشركات الأجنبية خلال الفترة )

 
وحصيلة إنجازات قطاع الطاقة والمناجم،  (12-3)المصدر: من إعداد الطالب بناءا على معطيات الجدول رقم 

 .25(، مرجع سبق ذكره، ص: 2000-2008)

(، ويتوقع إبقاز  0203-0201ابؼستقبلية )ىذا وقد تم تسطير برنامج تطوير الأبار خلاؿ الفتًة 
 .1ابعديدة لغاز بركين وتينهارت وضواحيها، وكذا ابغقوؿبئر خاصة بدنطقة حقوؿ حاسي مسعود  0122

 بالجزائر  مساهمة الشركات متعددة الجنسيات في إنتاج المحروقاتتطور : ثانيالمطلب ال
 

بعد برقيق الشركات الأجنبية نتائج إبهابية في عمليات البحث والتنقيب، من خلاؿ كثافة نشاطها في 
ابؼسوح الزلزالية الثنائية والثلاثية الأبعاد، فالإكتشافات المحققة من طرفها بغقوؿ النفط والغاز، مكنها بالظفر على 

لمحققة من طرفها من سنة إلى أخرى ومنو زيادة حجم جزء ىاـ ومعتبر من إنتاج المحروقات، وذلك برفع الكميات ا
 ، وبيكن ملاحظة ذلك من خلاؿ ما سنعرضو بابعدوؿ التالي:الإنتاج الكلي للمحروقات بابعزائر

 
 
 
 
 
 

                                                 
1

 . 51، ص:ذكره بقمرجع س الورقة القطرية للجمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية، مؤبسر الطاقة العربي العاشر، -
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  (: تطور إنتاج المحروقات بالجزائر من طرف شركة سوناطراك والشركات الأجنبية 13-3الجدول رقم )
 .)الوحدة: مليون طن مكافئ للنفط( .(2013-2000خلال الفترة )

إنتاج  السنة
 سوناطراك

إنتاج 
 جنبيةالأ.ش

الإنتاج 
 الكلي

إنتاج  السنة
 سوناطراك

إنتاج 
 جنبيةالأ.ش

الإنتاج 
 الكلي

2000 178 24 202 2007 161 72 233 
2001 177 25 202 2008 159 72 231 
2002 174 32 202 2009 15455 68 22255 
2003 170 42 212 2010 15458 5951 21359 
2004 168 55 223 2011 174 3158 20558 
2005 167 65 232 2012 143565 50593 194558 
2006 164 66 230 2013 14153 4556 18659 
إلى  2000سنة في التقارير السنوية لشركة سوناطراك من لومات الموجودة معالمن إعداد الطالب بناءا على المصدر: 

 .2013سنة 

حتى سنة  ىناؾ إرتفاع تدربهي لإنتاج المحروقات بابعزائر،وابؼلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ ابؼبين أعلاه، 
 0221فقد سجلت أعلى قيمة إنتاجية لقطاع المحروقات بابعزائر سنة  ثم يبدأ بالتًاجع تدربهيا أيضا، 0221

بزيادة مقدرة  ،0222مكافئ سنة مليوف طن  020ما كانت تقدر بػ مليوف طن مكافئ، بعد 022بلغت  بقيمة
الشركات الأجنبية في مضاعفة حجم إنتاجها، حيث  يرجع بعهودولعلى ىذا الإرتفاع المحسوس  ،%01بنسبة 

مليوف طن  05مليوف طن مكافئ، بعدما كانت تقدر  10قدرت بػ  0226و 0221سجلت أكبر إنتاج سنتي 
 لكن سرعاف ما من حجم الإنتاج الكلي، %20ابة قر  0221، لتبلغ نسبة مسابنتها سنة 0222سنة  مكافئ
 5171قيمة ضئيلة قدرىا  0202لتسجل سنة  0223تراجعا تدربهيا في حجم إنتاجها بداية من سنة  تشهد

وبيكن تفسير التطور ابغاصل في الإنتاج من طرؼ الشركات  ،%21أي بتًاجع نسبتو  مليوف طن مكافئ،
 ظفرىا بدناقصات التنقيب والتطوير المحققة لأبار النفط والغاز، من خلاؿ الأجنبية البتًولية بغجم الإكتشافات

السالف الذكر، لتشهد مرة أخرى إبلفاض تدربهي  21-21إمتياز بصدور قانوف وأيضا توقيعها على عقود 
  اجتقاسم الإنت عقوددمة و وإلغاء عقود الإمتياز والإبقاء فقط على عقود ابػ 21-21ويرجع ذلك لتعديل قانوف 

حجم إنتاجها إلا أنها شهدت إبلفاض مستمر على مر السنوات في شركة سوناطراؾ زيادة  في ابؼقابل سجلت
  .فئمليوف طن مكا 016والتي بلغ حجم إنتاجها كأكبر قيمة  0222بداية من سنة 
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   تطور إنتاج المحروقات بالجزائر من طرف شركة سوناطراك والشركات الأجنبية (: 8-3الشكل رقم )
 .)الوحدة: مليون طن مكافئ للنفط( .(2013-2000خلال الفترة )

 
 .(13-3)المصدر: من إعداد الطالب بناءا على معطيات الجدول رقم 

من طرؼ الشركات الأجنبية البتًولية  ويعتبر النفط وابؼكثفات من أىم ابؼنتجات التي يتم إستخراجها
 وشركة سوناطراؾ، وبيكن ملاحظة حجم الإنتاج الفعلي لكليهما من خلاؿ بيانات ابعدوؿ التالي:

من طرف شركة سوناطراك والشركات الأجنبية  نفط الخام والمكثفاتتطور إنتاج ال :(14-3)رقم  جدوللا
 .مكافئ للنفط()الوحدة: مليون طن . (2013-2000خلال الفترة )

 السنة
إنتاج 

 سوناطراك
إنتاج 

 جنبيةالأ.ش
الإنتاج 
 السنة الكلي

إنتاج 
 سوناطراك

إنتاج 
 جنبيةالأ.ش

الإنتاج 
 الكلي

2000 49 11 60 2007 41 38 79 
2001 47 12 59 2008 - - 75 
2002 44 19 63 2009 3556 3355 6951 
2003 43 29 72 2010 - - 6655 

2004 43 33 76 2011 - - 6454 
2005 42 37 79 2012 33564 26574 60538 
2006 41 38 79 2013 3354 2458 5852 
إلى  2000سنة في التقارير السنوية لشركة سوناطراك من لومات الموجودة معالمن إعداد الطالب بناءا على المصدر: 

 .2013سنة 
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ (0202-0222اع المحروقات بابعزائر خلاؿ الفتًة )مسابنة الشركات متعددة ابعنسيات في قط :ثالثالفصل ال
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زيادة حجم ويظهر من خلاؿ ابعدوؿ ابؼبين أعلاه، حجم ابؼسابنة الفعلية للشركات الأجنبية البتًولية في 
أعلى مستوى بقيمة  0221و 0221ابؼادة سنتي إنتاج النفط ابػاـ وابؼكثفات، حيث وصل إنتاجها من ىذه 

نفطي، وىي تعتبر ضئيلة  مليوف طن مكافئ 00يقدر بػ 0222مليوف طن مكافئ نفطي، بعدما كاف سنة  26ػ
 2271لتسجل  0221مقارنة مع حجم إنتاج شركة سوناطراؾ لوحدىا، في حين سجلت تراجعا نسبيا بعد عاـ 

، مواصلتا ابؽبوط 0200مليوف طن مكافئ نفطي سنة  01715، و 0223مليوف طن مكافئ نفطي سنة 
 ،%21نسبتو  0221ن سنة ، بتًاجع ع0202مليوف طن مكافئ نفطي سنة  0576حيث وصل إنتاجها 

بابؼقابل نلاحظ أيضا أف شركة سوناطراؾ حجم إنتاجها شهد عبر مر السنوات تناقص تدربهي حيث أعلى 
مليوف طن مكافئ نفطي  2275ليصل  0222مليوف طن مكافئ نفطي سنة  53نتاج سجل بقيمة إى تو مس

حجم الإنتاج بين شركة سوناطراؾ والشركات زيادة ولعلى التباين في  ،%2076أي إبلفاض بنسبة  ،0202سنة 
بإستغلاؿ الشركات الأجنبية للحقوؿ النفطية التي حققت بها إكتشافات خاصة ما بين الأجنبية بيكن تفسيره 

وبالتالي فإف ىذه الزيادة   %56حيث وصلت نسبة مسابنتها في الإنتاج الكلي إلى  0221و 0225سنتي 
اص لشركة سوناطراؾ وحدىا، وذلك ما يفسر الإبلفاض ابؼتواصل لإنتاج كانت على حساب الإنتاج بابعهد ابػ

مثلا  0200توزع عليها إنتاج النفط ابػاـ للشركات الأجنبية خاصة سنة ، ومن أىم ابغقوؿ التي شركة سوناطراؾ
القاسي ليتوزع الباقي  %1واد ربعة و%6رود و %00حقل بركين ثم  %01و %22حقل أورىود بنسبة 

حقل بركين لتليو  %01و %03فتوزع بين حقل أورىود  0202، أما سنة %02أخرى بنسبة  على حقوؿ
 حقوؿ أخرى . في %00والباقي  %1القاسي و %1بير ربعة ثم  %6و %00حقل رود بنسبة 

تطور إنتاج النفط الخام والمكثفات من طرف شركة سوناطراك والشركات الأجنبية  :(9-3)رقم  للشكا
 .)الوحدة: مليون طن مكافئ للنفط( .(2013-2000خلال الفترة )

 
 .(14-3)المصدر: من إعداد الطالب بناءا على معطيات الجدول رقم 
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أما بالنسبة للغاز الطبيعي والذي عرؼ ىو الأخر تطورا ملحوظا في زيادة حجم الإنتاج الكلي، إلا أف 
بالرغم من سعي الشركات الأجنبية بؼضاعفة حصة الكبرى من الإنتاج، تسيطر على  شركة سوناطراؾ لا تزاؿ

 حجم إنتاجها إلا أنها لاتزاؿ منخفضة مقارنة مع شركة سوناطراؾ وبيكن ملاحظة ذلك من خلاؿ ابعدوؿ التالي:
 من طرف شركة سوناطراك والشركات الأجنبية غاز الطبيعي تطور إنتاج ال :(15-3)الجدول رقم 

 .مليار متر مكعب()الوحدة:  .(2013-2000خلال الفترة )

إنتاج  السنة
 سوناطراك

إنتاج 
 جنبيةالأ.ش

الإنتاج 
إنتاج  السنة الكلي

 سوناطراك
إنتاج 

 جنبيةالأ.ش
الإنتاج 
 الكلي

2000 128 12 140 2007 120 33 153 
2001 129 12 141 2008 - - 154 
2002 128 12 140 2009 11851 3258 15059 
2003 125 13 138 2010 - - 14558 

2004 124 20 144 2011 - - 13959 
2005 124 28 152 2012 10952 2353 13255 
2006 122 28 150 2013 10659 2052 12751 
إلى  2000سنة في التقارير السنوية لشركة سوناطراك من لومات الموجودة معالمن إعداد الطالب بناءا على المصدر: 

 .2013سنة 
من سنة من ابعدوؿ ابؼبين أعلاه نلاحظ أف حجم إنتاج الغاز الطبيعي في ابعزائر شهد برسنا في الإنتاج 

بيكن تفسير ذلك التحسن في توجو ابعزائر لزيادة حجم إنتاج الغاز وذلك لتلبية ، 0226حتى سنة  0222
تنمية ىذا النشاط  حجم الطلب عليو من طرؼ دوؿ جنوب أوربا، لذلك بقد أف ىناؾ رغبة حقيقية في

الإستًاتيجي، بطرح مناقصات دولية في بؾاؿ الإكتشاؼ والإنتاج، وإبراـ عدة عقود شراكة لتفعيل وتسريع وتيرة 
 0202إلى سنة  0222إبقاز أىم مشاريع الغاز الطبيعي، حيث تنامى حجم الإكتشافات بؽذه ابؼادة من سنة 

 02إكتشافا و 02بػ  0200كتشافات المحققة كاف بين سنتي إكتشافا من بين أىم الإ  020وبلغ عددىا إبصالا 
وكما ىو متوقع فإف بعض الإكتشافات كانت وراءه جهود الشركات الأجنبية لذلك فهي  0202،1إكتشافا سنة 

الغاز  حقوؿ، ومن أىم تعتبر أيضا وراء زيادة حجم الإنتاج من خلاؿ حقوؿ الشراكة وأيضا تطوير حقوؿ أخرى
وشركة  %21سوناطراؾ عين صالح للغاز والذي يضم كل من شركة  تطوير الطبيعي في ابعزائر، مشروع

STATOIL  وبريتش بتًوليوـ  %20بحصةBP  وحقل أبار للغاز الطبيعي،  1، والتي تتضمن %22بنسبة
اطراؾ ، وحقل أوىنات والذي يضم سونBPو STATOILعين أمناس والذي يضم كل من  سوناطراؾ و 

                                                 
1

 .5102-00-51تاريخ الإطلاع يوـ :  ::http://oapecdbsys.oapecorg.org:8090/ords/f?p=104:37:::NO:RP انظر : -

http://oapecdbsys.oapecorg.org:8090/ords/f?p=104:37:::NO:RP
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والذي بلغ  0200سنة ىذا وقد توزع حجم إنتاج الغاز الطبيعي من طرؼ الشركات الأجنبية مثلا  ،BHPو
-Gلػ %03والباقي  %21وحقل عين أمناس  %21مليار متً مكعب بين حقل عين صالح بنسبة  0272

TFT وحقل  %50ليتوزع بين حقل عين صالح بنسبة  مليار متً مكعب 0270بلغ  0202سنة  في، بينما
G-TFT  لػػ  %6و %02كذلك حقل عين أمناس بنسبة   %22بنسبةMLE/CAFC ويعزى ىذا ،

 0202جانفي  01بدجمع تيقنتورين في  الإبلفاض بابؽجموـ الإرىابي الذي تعرضت لو قاعدة الغاز بعين أمناس
 ت عن الإنتاج لعدة أشهر.التي توقفو 

من طرف شركة سوناطراك والشركات الأجنبية            تطور إنتاج الغاز الطبيعي  :(10-3)رقم  لالشك
 .(الوحدة: مليار متر مكعب). (2013-2000خلال الفترة )

 
 .(15-3)المصدر: من إعداد الطالب بناءا على معطيات الجدول رقم 

    المحروقات بالجزائر على قطاعلشركات متعددة الجنسيات المالي لثر الأ: لثثاالمطلب ال
 

على قطاع ويتجلى ىذا ابؼطلب  في عرض حجم الإستثمارت ابؼالية التي صرفتها الشركات الأجنبية 
في  الإستثمار نشاط الإستكشاؼ و  في نشاط ابؼنبع البتًولي من خلاؿ الإستثمار فيالمحروقات بابعزائر وبالأخص 

ؾ، ثم التطرؽ بغجم ابؼسابنة بغقوؿ ومقارنتها مع حجم الإستثمار ابؼصروؼ من طرؼ شركة سوناطراتطوير ا
 .الفعلي للشركات الأجنبية ماليا في قطاع المحروقات ومعرفة أفاؽ مسابنتها مستقبلا

 البترولية: متعددة الجنسياتتطور الإستثمار الإستكشافي والتطويري للشركات  -1

ابؼعلنة وابؼنبثقة عن نشاط وجهود الشركات الأجنبية وشركة  ابؼالية عرض حجم الإستثماراتوبيكن 
 ، من خلاؿ ابعدوؿ التالي:سوناطراؾ بجهدىا ابػاص في الإستكشاؼ وإنتاج المحروقات وتطوير وإستغلاؿ ابغقوؿ
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لقطاع المحروقات بالمليون دولار تطور حجم الإستثمار في المنبع البترولي  :(16-3)رقم  لجدولا
 .(2013-2000سوناطراك والشركات الأجنبية خلال الفترة )شركة بالجزائر من طرف 

 السنوات                        
 نوعية الإستثمار

2000-2008 2009 2010 2011 2012 2013 
 (سوناطراكشركة )إستثمار إستكشاف 

4040 1177 1228 1195 1367 2269 
الشركات )إستثمار إستكشاف 

 (شراكة-الأجنبية
3093 505 449 539 450 257 

 الإستثمار الإستكشافي الإجمالي 
7133 1682 1677 1734 1817 2526 

 (سوناطراكشركة )إستثمار تطوير 
13574 3452 4192 3646 2660 1771 

-الشركات الأجنبية)إستثمار تطوير 
 (شراكة

8834 2654 4101 3635 3054 1978 

 التطويري الإجمالي الإستثمار
22408 6106 8293 7281 5714 3749 

مرجع سبق (، 2008-2000)من إعداد الطالب بناءا على معطيات حصيلة إنجازات قطاع الطاقة والمناجم، المصدر: 
 le résultat des réalisations du secteur de l'énergie et l'exploitationو ذكره.

minière pour les années (2009-2010-2011-2012-2013), op-cite.                          
ابؼالية ابؼخصصة لنشاط الإستكشاؼ شهد ، فإف حجم الإستثمارات وابؼلاحظ من ابعدوؿ ابؼبين أعلاه

المحققة بين  الإستثمارات، حيث بلغت القيمة الإبصالية بغجم تطورا وتباينا بين الشركات الأجنبية وشركة سوناطراؾ
 270مليار دولار أمريكي، لتشكل إستثمارات الشركات الأجنبية منها قرابة  170بكو  0226و 0222سنتي 

، وىو يعتبر مبلغ مرتفع مقارنة مع حجم إستثمارات شركة سوناطراؾ %5275مليار دولار أمريكي أي بنسبة 
 0202إرتفاعا حتى بلغ سنة ثمار الإبصالي فشهد الإست 0202إلى سنة  0223لوحدىا، أما في الفتًة من سنة 

مليار دولار أمريكي، وىو ما يعكس مدى رغبة الشركات الأجنبية وشركة سوناطراؾ لتوسيع  071ما قيمتو 
نشاطها الإستكشافي، بغية برقيق إستكشافات تساىم في رفع حصة إنتاجها مستقبلا، بالرغم من أف الشركات 

مليوف دولار  011والذي بلغ  0202تثماري على ىذا النشاط خاصة في سنة الأجنبية قللت من إنفاقها الإس
 كانت نوعا ما والتي 0200و 0223الإستثمارات بين سنتي  مريكي كقيمة ضئيلة جدا، مقارنة مع حجمأ

مستقرة ومتفاوتة بفارؽ أقل، وبيكن القوؿ بأف تفوؽ شركة سوناطراؾ في حجم الإنفاؽ الإستثماري الإستكشافي 
الشركات الأجنبية يرجع لعدـ  بررير نشاط ىذه الشركات وإخضاعها لعقود تقاسم الإنتاج وإلزامها لبنود  على

 . 10-53ثمار قاعدة الإست
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لقطاع المحروقات بالجزائر من بالمليون دولار تطور حجم الإستثمار الإستكشافي  :(11-3)رقم  لشكلا
 . (2013-2000الفترة )سوناطراك والشركات الأجنبية خلال شركة طرف 

 
وحصيلة إنجازات قطاع الطاقة والمناجم،  (16-3)المصدر: من إعداد الطالب بناءا على معطيات الجدول رقم 

 .28(، مرجع سبق ذكره، ص: 2000-2008)
 أما فيما بىص الإستثمار التطويري، فشهد أيضا تطورا واضحا خاصة بالنسبة بغجم الإستثمارات

التطويرية من طرؼ الشركات الأجنبية مقارنة مع إستثمارات التطويرية لشركة سوناطراؾ وحدىا وبيكن قراءة  ذلك 
 من خلاؿ الشكل ابؼبين أدناه.

لقطاع المحروقات بالجزائر من بالمليون دولار تطور حجم الإستثمار التطويري  :(12-3)رقم  لشكلا
 . (2013-2000خلال الفترة )طرف شركة سوناطراك والشركات الأجنبية 

 
وحصيلة إنجازات قطاع الطاقة والمناجم،  (16-3)المصدر: من إعداد الطالب بناءا على معطيات الجدول رقم 
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التطويرية ابؼنفقة، بيكن فهمها من خلاؿ حجم ابؼشاريع ابؼنجزة أو في طريق  ولعل حجم الإستثمارت
الإبقاز في بؾاؿ تطوير ابغقوؿ، ولقد كاف الفضل الكبير للشركات الأجنبية في تطوير بؾموعة من ابغقوؿ النفطية 

جئت للشريك والغازية، وذلك لكوف شركة سوناطراؾ عجزت أو لم تستطع بسويل ىذه ابؼشاريع التطويرية فل
دعم ىذه العملية وبرقيق نتائج إبهابية مستقبلا، وابعدوؿ ابؼوالي يفسر ويوضح مدى رغبة شركة لالأجنبي 

 :سوناطراؾ في ذلك
 . 2013أهم مشاريع تطوير نشاط المنبع البترولي حتى نهاية  :(17-3)الجدول رقم 

 المشروع
التقدم المحرز 

(%) 

التكلفة الإجمالية 
 أمريكي()مليون دولار 

التاريخ المتوقع لبداية التشغيل 
 أو إتمام الإنجاز

تطوير حقل الغاز منزل لجمت شرق 
 (ENI-FCP-)سوناطراك

 2013جانفي  2326 100

إعادة تأهيل قطاري غاز البروبان 
 رورد نوس 300و 100المميع 

 2013أوت  21 100

 ZKINAوحدة غاز البروبان المميع 
 بحاسي مسعود  LDHPو

 2013سبتمبر  1737 100

 2013ديسمبر  1451 100 تطوير حقل الغاز بحاسي الطويل

تطوير حقل الزيت المرك 
 )سوناطراك/أناداركو(

100 3876 
الإستلام المؤقت في الثلاثي 

 2014الأول من العام 

تطوير حقل الغاز رورد نوس 
 )كوارتزيت حمرا(

 2014الثلاثي الأول من العام  1059 96

الغازات المصاحبة في حوض  إسترجاع
 بركاوي

 2014الثلاثي الأول من العام  231 100

تطوير حقل الزيت بير السباع 
 (PTTEP/PVEP)سوناطراك/

 2015جانفي  545 70

تطوير حقل الزيت بير مسانا 
 (PETRONAS/HESS)سوناطراك/

 2015جانفي  220 68

ضغط الغاز في عين أميناس 
 (STATOIL/BP)سوناطراك/

 2015فبراير  257 78

تطوير حقل الغاز جنوب عين صالح 
 منزل لجمت

 2015أبريل  1692 71

 .  16، ص: 2014، طبعة 2013نة جم لسقطاع الطاقة والمنا وزارة الطاقة والمناجم، حصيلة إنجازاتالمصدر: 
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 المساهمة المالية للشركات متعددة الجنسيات في قطاع المحروقات بالجزائر: -2

 ذلك من خلاؿ ابعدوؿ التالي :وبيكن قراءة 
المساهمة المالية للشركات متعددة الجنسيات في قطاع المحروقات  :(18-3)الجدول رقم 

 .(2013-2008بالمليار دولار خلال الفترة )بالجزائر 
 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنة
 5.500 6.341 4.973 3.937 3.920 4.562 القيمة
أثر إستثمار الشركات المتعددة الجنسيات على التنمية  محمد بركة،-محمد الخطيب نمر-جعديشريفة المصدر: 

المجلة الجزائرية للتنمية الإقتصادية،  (،2012-2006المحلية في الجنوب الشرقي الجزائري خلال الفترة )
   .22:ص ،2014 ديسمبر ،01:العدد

 سنة في دولار مليار 5711 الأجانب الشركاء حصة بلوغ ىو أعلاه، ابعدوؿ في الواردة الأرقاـ تشيرو 

 مليار4 5731 ثم ، 2010 سنة في دولار مليار 2732 ثم ، 2009 سنة في دولار مليار 2730و 2008

 .  0202مليار دولار سنة  171بينما بلغت 2012  سنة في دولار مليار 1725و 2011 سنة في دولار

 في ابعديدة كتشافاتوالإ  ستكشاؼالإ بؾالات في مسابنتها تواضع رغمالأجنبية  الشركات وتبقى

 بناء النفط، منها خاصة و المحروقات وإنتاج ستغلاؿإ من ابؼستفيدين أكبر بين من بابػصوص،2013 و 2012

 من% 671 حوالي  بسثل الأجانب الشركاء حصة فإف ابؼتوفرة، الرقمية للتقديرات ووفقا ،الإنتاج تقاسم مبدأ على

  2012 سنة في% 673 مقابل ، 2013في المحروقات اؿبؾ في ابعزائر قبل من ابؼسجلة الإيرادات إبصالي

 دولار مليار 1271حوالي بلغت حيث ، 2011و 2012 في ابؼسجلة تلك من أقل إيرادات ابعزائر وسجلت

 سنة في دولار مليار 10711و 2012 عاـ في دولار مليار 12711 مقابل ، 2013عاـ المحروقات من

2011. 

 مقابل ،39%و 38 بين تتًاوح ابعزائرية الإبصالية الإيرادات من ابػاـ النفط حصة أف إلى الإشارة وبذدر

 الغاز من22% و 18 ومابين ابؼميع، البتًوؿ غاز من7% إلى6 و ابؼميع الطبيعي الغاز من 12% لىإ 9

 قدر حيث الدولية، الشركات أرباح في نسبة أكبر ابػاـ البتًوؿ وبيثل، ابؼكثفات من 13% لىإ6 و الطبيعي،

 ابؼكثفات بين الأرباح باقي تتوزع بينما ،2012 في دولار مليار 171 مقابل 2013 في دولار مليار 571 بحوالي

 فيو تعرؼ وقت في ،2018و 2017 غضوف في التقليدية غير الطاقات ستغلاؿإ نتظارإ الطبيعي، في والغاز

 وبسثل الغاز، أو بالبتًوؿ الأمر تعلق سواء الأحفورية، التقليدية الطاقات من حتياطاتهاإمستوى  في تراجعا ابعزائر

 جنبية.الأ الشركات برفظات أثار الذي المحروقات قانوف فيها عدؿ التي2013 -0226 فتًة
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ضرائب وأخيرا بيكننا القوؿ بالرغم أف جزء من ابغصة ابؼالية ابؼقدرة برسم حصة الشركاء تدفع كرسوـ و 
ية التي تستفيد من مبدأ تقاسم الإنتاج في بؾاؿ النفطي بابػصوص، تستفيد سنويا من جنبإلا أف ىذه الشركات الأ

مبالغ مالية معتبرة نظير خدماتها ومسابنتها التي تقدر بالنسبة للنفط بحوالي نصف مقدار ما ينتج من النفط في 
مليوف برميل يوميا، وقدرت مصادر مالية أف  070 بؾموعألف برميل يوميا من   550حدود ابعزائر، أي في 

مليار دولار، وبالتالي فإنها تقارب إبصالا ما بين  5.5ػ ما يقدر ب  2013سنة حصة الشركاء الأجانب بلغت في
 .1دولار سنويا مليار  7.6سنوات، أو ما يعادؿ   6مليار دولار في ظرؼ  46 حوالي  0202و  2008

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                 

1
-2006الشركات المتعددة الجنسيات على التنمية المحلية في الجنوب الشرقي الجزائري خلال الفترة ) أثر إستثمار ،بؿمد بركة-بؿمد ابػطيب بمر-شريفة جعدي -

  .53:ص ،5107 ديسمبر ،10:العددابعزائرية للتنمية الإقتصادية،  لةالمج (،2012
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 : خلاصة
 

تقطاب الإستثمار من خلاؿ إستعراضنا بؽذا الفصل نلاحظ أف ابعزائر بالرغم ما بذلتو من جهود في إس
ا وضعتو من برفيزات وتسخير بؾموعة من بدالأجنبي ابؼباشر، سواءا داخل قطاع المحروقات أو خارجو وذلك 

يزاؿ في مراحلو  لاالإنفتاح على العالم ابػارجي، إلا أنو ة ابؽامة بعلب ابؼستثمر الأجنبي وبؿاولة يالقوانين التشريع
الأولى كونو لايرقى إلى ابؼستوى ابؼطلوب وابؼرغوب من السلطة ابعزائرية، لذلك نرى أف تدفق الإستثمارات الأجنبية 

، في حين يبقى نشاط ابؼباشرة مقارنة مع دوؿ أخرى يبقى متدني، ويبقى مقتصرا على قطاعات معينة فقط
شركات متعددة ابعنسيات بابعزائر ضئيلا نوعا ما إف لم نقل أنو يقتصر أو ينحصر في قطاع المحروقات فقط، ال

لية الشراكة وابؼسابنة ابؼشتًكة، ومع ذلك فقد سابنت في أكليا فيو ويبقى وفق   هانشاط عدـ بررير بالرغم من 
بصيع مراحلو )بحث وتنقيب وإستكشاؼ جلب وبرقيق نتائج إبهابية على قطاع المحروقات عبر نشاطها في 

صيص مبالغ مالية في سبيل إستثمارىا بؾددا في نشاطها على مستوى ىذا القطاع، وبيكن وصرؼ وبز، وإنتاج(
بشكل مباشر وبركمها في قطاع المحروقات  االقوؿ بأنو بالرغم من أف السلطة ابعزائرية مازالت تضع يدى

ة إلا أنو وما حققتو الشركات الأجنبية مقارنة مع إبقازات شركة سوناطراؾ وإحتكاراىا الشبو الكلي بؽذه الصناع
يعتبر قفزة نوعية في تاريخ ىذه الصناعة، وذلك لأف شركة سوناطراؾ ليس بإستطاعتها أف تلم بجميع جوانب ىذا 

اصلة في ىذه القطاع، لذلك وجب الإستفادة من خبرات والتقنيات ابغديثة والتكنولوجيا ابؼواكبة للتطورات ابغ
لذلك وجب بررير نشاطها في بعض المجالات من ىذا القطاع، مع ضرورة الصناعة من طرؼ الشركات الأجنبية 

 .برريها كليا في قطاعات أخرى 
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دور الشــاتام مددـ دلج اينتـفيام م انبفيـة لدـا ال ااقـام اة د ــاد ة مـ  لاـ ل اناولنـا وع ـع   حاولنـا

 ، مداية إشكالفية البحث الـ  اـ ور حـعل(2013-2000"دراسة حالة  اا  المحاو ام لايزائا" لا ل  الفترلج )
ل ااقــام اة د ــاد ة وحســت متــانديا م انبفيــة الــ ور الــلع ا دبــك الشــاتام مددــ دلج اينتــفيام م انبفيــة لدــا ا

لأجــا الـــدبك  مـــ   لهـــللم اوــلتالج لشـــ فييا النطــاع والدابفي ـــ  ث ثــةلاــ ل الف ـــعل المـــ  ،  اــا  المحاو ـــام لــايزائا
 .مداية مخد ف جعانب اوع ع 

 

 يـــــا فيكيـــــا وهنماطوأ الشـــــاتام مددـــــ دلج اينتـــــفيام وااعرهـــــا الدـــــار  ماهفيـــــة م الف ـــــا الأول  ف ـــــ  لفينـــــا 
تبــا  تــللخ لا ــائيا الــ  ادبفيــز اــا مــ   ــوامة وتــط ا ســت وانــع  نشــاطيا وإندشــارها اي ــاام..ا ،و  الدنطفيبــ 
وسفياساتها م النبع ورست لاارطـة متـد ب فية اطبـ  انافتـفيديا م الأسـعاق افيسفياتها لدح فيق أه افيا اأهت إستر  قا نا
ر الـــلع ا دبـــك الشـــاتام مددـــ دلج اينتـــفيام م  ا ـــخ ونشــــا الـــ و إلى ، أمـــا م الف ـــا الثـــاق ف ـــ  ااا نـــا الداوفيـــة

ك م انبفيــة اة د ــاد الدــاو  مــ  لاــ ل ابــا   ا ف ــك قــط منــاطق بــ دجنــا اوباشــا ورأ نــا ا ســت الــلع ااةســدثبار الأ
م  الدــــاز وازا ــــ لم م الــــ ول النامفيــــة، ل أند  نــــا لأنفيــــة الــــ  ا ــــنديا الشــــاتام مددــــ دلج اينتــــفيام وحســــت ا ث هــــا

اة د ــاد الدــاو  والنطــام اة د ــادع الدــاو  اي  ــ ، لنداــاق ل دن ــا الأهــت وهــع فدالفيديــا اة د ــاد ة م اة د ــاد 
الدــاو  مــ  لاــ ل إندشــارها واعز ديــا اي ــاام والــلع  دكــص مــ   هفيبنــة اة د ــاد ام الكــط  ق ــ  م ــ ر هــللم 

مـ  طافيـا   لجمـا انفـخ أن اكـعن ردكـا الـ   اةسـتراافيسفية الشاتام وتللخ سفيااتها ق   أهت ال ااقام اة د ـاد ة
اةســدثبار إلااز وا ــ   بنــا لــ -الدابفي ــ الف ــا  –الألاــ  ، أمــا الف ــا والــ  اــطز م ــ ار  عتهــا و كبيــا البــال  ففييــا

بنـا ل راسـة الأجنا اوباشا م اة د اد ايزائاع وو حنا ااعر ا ف ك وإندشارلم واعزقك اي ـاام وال اـاق  ففيـك، ل  
لعا   ااعر نشاط وحسـت متـانة  الشـاتام مددـ دلج اينتـفيام م  اـا  المحاو ـام لـايزائا ودحطنـا م ـ ار الدـ ث  

 لإتدشاف واةنداج وحست اةسدثبارام المح  ة م  طافيا م هلا النشاط.  للالأر ام 
 
 

 :نتائج اختبار الفرضيات
 

، حاولنـا بحثنـا هـلالطـاع والدابفي ـ  وود ـف ايعانـب اودد  ـة م  لا ل دراسدنا ال  جمدـ  لـا الشـق الن 
 لادبار الفا فيام ال  تم طاحيا م ل ا ة ال راسة وتم الدعصا إلى الندائج الدالفية:إ

ااـــعرم اار فيـــا وتـــب ااـــعر  اددـــط الشـــاتام مددـــ دلج اينتـــفيام تفيانـــام إ د ـــاد ة الفا ـــفية الأولى: -
اســ  قشــا، وفيــث تانــ  ندــاج ةنفدــاح وا ا ــة اة د ــاد ة ووصــ   إلى متــدع  الأنطبــة اة د ــاد ة منــل ال ــان الد

ادبـا م أتثـا مـ  أصبح  الفيعم ااست وااسـ  مبـادا النطـام اة د ـادع الدـاو  اي  ـ ، تع ـا وفيث مد  م ج ا 
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ال  انعنفيــة تمد ــخ أســالفيب مددــ دلج وأشــكو ا م أ اــار مخد فــة قــط الدــاز، تهاــزاول نشــاطا لــللخ فيــ   ،دولــة واحــ لج
لدحـ د لا ائ ـيا الـ  تمدـاز اـا لدزا ـ   اـا وفـق اونـاخ الـلع ادبـا لـك، انطفيبيـا الخـاصمدنعقة، قـط أنمـاط صـند  

وتــط حسبيــا أ وــا تع ــا ادبــا م ل ــ ان مخد فــة فيــللم لااصــفية ادكــص إندشــارها اي ــاام وانــع  نشــاطيا وتــللخ 
م أســــعاق ج  ــــ لج ســــترا فيام تإســــتراافيسفية اةســــدثبار افع يــــا وااعرهــــا الدكنعلــــعج ، ىــــا ســــاق ها ق ــــ  و ــــ  إ

ـــة اوـــب  ذلـــخ، لدوـــ   ـــة، لإمد تيـــا فـــاو  لاارجفي ـــة وندساتهـــا والدبـــعن مـــ  اوـــعاد الأولفي والبحـــث قـــ  أســـعاق  ائفي
اةســدفادلج إســتراافيسفيام ا ــفيت اــا أدائيــا م الأســعاق مــ  لاــ ل حســت الــالر ونمعهــا وتــللخ إســدباارها م النشــاط و 

     الب   اووفيف.بار ال   دبد  اا ثسدم  مفيزام اة
 

، مباشـــالج لـــا الشـــاتام مددـــ دلج اينتـــفيام واةســـدثبار الأجنـــا اوباشـــاهنـــاك ق  ـــة الفا ـــفية الثانفيـــة:  -
نشــا واــ و ا دوراً تبــ اً م   لدبــ ازا ــ  حســت الألاــ   ــ ل ق ــ  ازا ــ  نشــاط هــللم الشــاتام ولهــلا ف ــ حفيــث أن 

وتــللخ ز ــادلج ا ف ــك ولــالألاو إلى الــ ول النامفيــة، لهــلا فالشــاتام مددــ دلج اينتــفيام اةســدثبار الأجنــا اوباشــا 
لاـتراق الأسـعاق ة أسـالفيب وطـاقوذلخ وـا تمد كـك مـ   ال ارام اددط مؤستة ا و ا اةسدثبار الأجنا اوباشا قط

ض و  فيــا الأر ــام اوبفينــة وهــلا مــا دحطنــالم مــ  لاــ ل قــا  ،وا ــ ود اي ااففيــة، قــط إ ــاااام تمنحيــا ل ب ــ  اووــفيف
    .م اوبحث الأول م  الف ا الثاق سالفا

 

إن الشــــاتام مددــــ دلج اينتــــفيام أثبدــــ  الفيــــعم أ ــــا مــــ  لــــا الكفيانــــام اودحكبــــة م الفا ــــفية الثالثــــة:  -
ق الــ   امــ  وا ــعم اــا دومــا م ســبفيا   فيــ اةســتراافيسفية جعانــب اة د ــاد الدــاو  وذلــخ  اجــ   ســت الدحالفــام

 والـــلع لـــ ورلم تـــان لهـــا الدـــ ث  البـــال  ق ـــ  النطـــام اة د ـــادع الدـــاو  اي  ـــ  قـــط ا ـــ ود قب فيـــام إنـــ ماج وتم ـــخ
الـــلع   ـــعم ق ـــ  حاتـــة واـــ و ا راوس الأمـــعال ســـعااا لاا  ـــة مباشـــالج أو قـــ  طا ـــق أســـعاق اوـــال، تـــللخ حاتفيـــة و 

، لدــــندكص أنفيديــــا م م انافتــــفيديا ونمعهــــا قاوفيــــاقعامــــا اةندــــاج واةســــدثبار قــــط مخد ــــف منــــاطق الدــــاز، ىــــا زاد 
اكنعلــعج  وافـعق وأ وـا إحـ اث ثــعرلج وحسـت الدبالــة اة د ـاد الدـاو  ق ــ  نمـع الدســارلج ال ولفيـة ل تـ   والخــ مام 

ولا مــة ، إن الشــاتام مددــ دلج اينتــفيام لــالا ت مــ  ااتفيزهــا ف ــم ق ــ  ز ــادلج حســت أرلاحيــا شــا الاــادم طــال
 ــ  اووــفيف إد أ ــا اــترك أثــاا إ د ــاد ا إ الفيــا ق ــ  إ د ــاد الب ــ  اووــفيف و طيــا ذلــخ مــ  لاــ ل م ــا يا م الب

فائا م اوفيزان الدسارع لها ومنك الد ث  ق   معاز   م فعقاتها، تـللخ ن ـا الدكنعلعجفيـا اـعف  مناصـب شـ ا ومنـك 
لــا فإ ــا أ ــف أثــارا ســ بفية ق ــ  إ د ــاد الب ــ  ا  ــفيو الباالــة أ وــا اــااتت راوس الأمــعال م إ د ــادها ..إ ، لاو ا

 اووفيف.
 

إن مناــق الهفيبنــة الــلع افا ــك اة د ــاد ام الكــط  ق ــ  ألفيــام وسفياســام اة د ــاد الفا ـفية الاالدــة:  -   
الدـــاو  ىث ـــة وســـت التـــفياالج والـــ ور الـــلع ا دبـــك الشـــاتام مددـــ دلج اينتـــفيام الفيـــعم م ا فيـــالج اة د ـــاد ة،  اســـ  

اقة ج ااففيــة إ د ــاد ة لهــا، وفيــث أن قــ دها م ازا ــ  متــدبا وإندشــارها ل ــ  حــ ود  ار ــة  ــ  مدع دــة، و تــ  صــن
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جنتفيام الأم لأ ع  الشاتام الداوفيـة مددـ دلج اينتـفيام، تبـا  طيـا حسـت التـفياالج و طيا ذلخ أتثا م  لا ل 
ا  اعجـــك من اـــ  النطـــ  لكط ـــام والهفيبنـــة ق ـــ  لدـــا ال ااقـــام اة د ـــاد ة ولااصـــة اةســـتراافيسفية منيـــا، لهـــلا نـــ
اةســدثبار ة، ولد ــ  مــ  لــا هــللم الشــاتام الداوفيــة قــعا  ااقــام إ د ــاد ة أتثــا م ئبــة لنشــاطيا واونــاخ والبفي ــة 

ـــة ولااصـــة صـــناقة التـــفيارام وال ـــناقة  ال ااقـــام مثـــا  اـــا  البنـــعك و اـــا  الدســـارلج تـــللخ ال ـــناقام الدحع  في
  اا  اوعاد الأولفية م  لا ل ال اا  اةسدوااج  لثاوام لاط  الأرض. الدكنعلعجفية واةلكترونفية أ وا 

إن وا ــ  اةســدثبار الأجنــا اوباشــا م اة د ــاد ايزائــاع د ا ــ  ل بتــدع  الدنبــعع  الفا ــفية الخامتــة: -         
أثــا لــال  اكــ  ان   طيــا اونشـعد الــلع اابــر لــك التــ اام ايزائا ــة، تــعن اــ فق هـلا اةســدثبار د ــزال  ــدفيفا ود

  فيت لك أدائك اة د ادع، و دور ذلخ م  لاـ ل او ارنـة مـ  الدـ ف ام ا اصـ ة م الدـاز واونا ـة والـ ول الاـاورلج 
ج  ــة اوــ  لبنــة واكــ  أن  اجــ  ذلــخ لدــ م ر بــة أصــحال ال ــاار م التــ اة ايزائا ــة لخ ــق منــاخ وو ــ   ففيــزام 

ا اشكا لااـاا ق ـ  ال اقـ لج اة د ـاد ة ل ب ـ  والخـعف مـ  إحدـ ام انافتـفية أساسفية لدعط  هللم اةسدثبارام، تع 
ولــالا ت مــ  ذلــخ ايــا نشــاط الشــاتام مددــ دلج اينتــفيام م اة د ــاد الشــاتام العطنفيــة مــ  الشــاتام الأجنبفيــة، 

 ددـط ثثالـة ولالألاو اعجيك اوباشا ل اا  المحاو ام و فتا ذلـخ تـعن هـلا ال اـا  إسـتراافيس  م الب ـ  و  ايزائاع
شـــا ان ا فيـــالج وم ــــ ر مـــال ميـــت  تعنــــك   ـــا إحدفياجاتهـــا و  اــــ  م ـــار فيا اوالفيـــة، ولــــللخ ازا ـــ  دور ومتــــانة 

م قب فيام البحث والدن فيب واةسدكشاف واةنداج م  لا ل ااـع ا وج ـب ا نفيـام الشاتام مدد دلج اينتفيام 
زلزالفيــــة والخــــ مام اوااف ــــة لدب فيــــام اةندــــاج، تبــــا واكنعلعجفيــــام مداــــعرلج متــــ  جعانــــب ق  ــــ لج أنيــــا اوتــــعح ال

ســان  م ز ــادلج إســدثباراتها م قب فيــام الدن فيــب واةسدكشــاف وتــللخ ااــع ا ا  ــعل النفافيــة، وهــع مــا  دكــص 
ر بـــة الخكعمـــة ايزائا ـــة م ز ـــادلج حســـت وح ـــة إنداجيـــا متـــد ب ، إد أنـــك ولاو ارنـــة مـــ  الندـــائج المح  ـــة مـــ  طـــاف 

 دو ــ  طنفيــة ســعناطااك فــإن هــلا ال اــا  د ــزال ردكــاا مــ  طافيــا، ود اكــ  لــ ع حــال مــ  الأحــعال أن الشــاتة الع 
   أصحال ال اار م ايزائا، ق  هللم ال ناقة ل ااف الأجنا تعنك د زال اوعرد الأول والهام ة د ادها.

 

 :نتائج الدراسة
تــــام واود عمــــام المحاســــبفية وجعدتهــــا، ف ــــ  مــــ  لاــــ ل دراســــدنا وود ــــف ايعانــــب اودد  ــــة وعتبــــة اوؤس

 إلى مجبعقة م  الندائج اك  سادها تبا    : النطا ة لا    ال راسة
 

نداجا لداعر مبادا النطام اة د ـادع الاأاـال وهـع مـا  الشاتام مدد دلج اينتفيام اك  إقدبار ااعر -
اام م ــاحبدا لطيــعر هــلا النطــام منــل ال ــان اــر ل بفكــا   اة د ــاد ا الخــعض م دراســة هــللم الطــاهالج والــ  جــ

وادــار ف ت ــ  لال رجــة الأولى ادــ د جنتــفيديا وانــع  نشــاطيا وإمد تيــا الداســ  قشــا، حفيــث أقافيــ  لهــا ألدــاد 
 لفاو  م أتثا م   اا.
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لا ائو تمفيزها ق  لا   الشاتام م الدـاز أنيـا تـط ا سـت و ـوامديا ل شاتام مدد دلج اينتفيام  -
اي ــاام قــط منــاطق مخد فــة م الدــاز، لدنــع  أنشــاديا وا ــا ثندساتهــا إلى ألدــاد مخد فــة، وفيــث أصــبح   وإندشــارها

 الفيعم د اكدف  لإنداج مندعج واح  ف م لا ادد د مندعجاتها م  ا اص ق    فيا اةلدكار والدفعق الدكنعلعج .

مـ  الأرلـاح ولـللخ فيـ  ادبـا ق ـ  اتـد  لدح فيـق أق ـ   ـ ر ىكـ   إن الشاتام مدد دلج اينتـفيام - 
ــــالر دومــــا  ــــب  أولع اتهــــا ال  ــــع   ــــللخ وــــ  أن ادطــــفيت ال و ــــ  إســــتراافيسفيام ا ــــزو اــــا الأســــعاق الخارجفيــــة، ل

 إسدباارها.وب  و  هع ما دززو وانافتفيديا دائيا أواةستراافيسفيام اودبدة م  طافيا دوما  كعن لها لال  الأثا ق   

ام ادـط قـ  اةسـدثبار الأجنـا اوباشـا وفيـث أصـبح  الفيـعم اتـفياا ق ـ  إن الشاتام مددـ دلج اينتـفي -
 د ــاد ام اود  مــة الــ  ا ــف وراا حســت  ــ ل ق ــ   ــعلج اة لمث ثــة أرلــا  اةســدثبار الأجنــا اوباشــا، والــلع لــ ور 

 هللم اةسدثبارام.
ز حفيــث شــي م الــ ول ابــا   الدــ ف ام ا اصــ ة م اةســدثبارام الأجنبفيــة اوباشــالج لــا منــاطق الدــا - 

ا قــعا لهــالنامفيــة ازا ــ ا  ــ  متــبعق لاــ ل الفــترلج الألاــ لج، وهعمــا  دكــص ر بــة الــ ول  اود  مــة م اعجفيــك راوس أمعا
 وجية ج ااففية ر دلج وقعا نااق نشاط مدا   م م ا يا لال رجة الأولى.

أنفيـة واـ ث  تبـ  م انبفيـة جعانـب دلج اينتفيام م اة د ـاد الدـاو ، لكع ـا لهـا الشاتام مدد اتاهت  -
ق  ـــ لج منـــك، تددب ـــة اوـــ لااام الداوفيـــة وإ امـــة  الفـــام إســـتراافيسفية مـــ  لاـــ ل قب فيـــام اةنـــ ماج والدب ـــخ قـــالالج 
ل  ارام، م  أجا مواقفة حست اوندسام والت   لد افية الا ب الداو ، ومنك ز ادلج حاتـة الدسـارلج الداوفيـة ل تـ   

 فيق ثعرلج اكنعلعجفية م شا ال ااقام اة د اد ة، لاة افة إلى ا ث ام ألاا . والخ مام، وتللخ   

إن اعاجـ  واــعط  الشــاتام مددــ دلج اينتـفيام م الــ ول اووــفيفة لــك اـ ث  تبــ  ق ــ  إ د ــاد اتها وفيــث  -
لاــ ل الأثــار أن ازا ــ  نشــاطيا لفدــا إســدثباراتها  ــترك إناباقــا إ الفيــا ق ــ  إ د ــادها واكــ  أن   ــدبص ذلــخ مــ  

ل ب ـــ  اود  ـــ  تفـــائا اوفيـــزان الدســـارع  الـــ    فيـــا ق ـــ  اوفيكانزمـــام الأساســـفية الـــ  ادكـــص اوتـــدع  اة د ـــادع
ومفيــزان اوــ فعقام والداــعر الدكنعلــعج  والد ــ  الــ  ي بــك وتــللخ ز ــادلج إ ــاادام الب ــ  ومنــك  تــا مفيزانفيديــا ولا ــق 

 اا س بفيا اك  أن  طيا م أح  اود  ام اولتعرلج سالفا.مناصب ش ا و  ها، إد أنك     ترك أث
إن تا شاتة مدد دلج اينتفية ه  م ا  في ة ادط ق  ال علج اة د اد ة ال  اندب  إلفييـا، لـللخ وـ  أن  -

أ  ــب جنتـــفيام الأم لهـــللم الشـــاتام هـــ  االدـــة ة د ـــاد ام مد  مـــة جـــ ا وت بـــا إزداد قـــ د هـــللم الشـــاتام فإنـــك 
ندبااها اي اام الأم، وفيث ت با إزدادم دولة مـا ل رجـة ا ـ ميا وافع يـا اة د ـادع إزدادم قـ د  دكص م   إ

الكـط   ـب  أ ـع   ةنفيـاالشاتام الدالدـة ل ـ ول الثب ، وهلا ما ن حطك م سفياالج وص ارلجهللم الشاتام الدالدة لها
 ا نفيف وااافيب.

ق     فيق أق   روفيـة وز ـادلج حسبيـا لفوـا ول  ر ما تان  حا  ة إن الشاتام مدد دلج اينتفيام  -
لـــللخ إســتراافيسفياتها، إســـدااقام لـــللخ الـــدحكت والـــدبك  مـــ  الدعجـــك إلى جـــا ال ااقـــام اة د ـــاد ة م الدـــاز، 
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اطيـــا هفيبنديـــا ق ـــ  أ  ـــب ال ااقـــام الأتثـــا إســـتراافيسفية مـــ  لاـــ ل ز ـــادلج أقـــ ادها ونمعهـــا ونبع يـــا م مجـــادم 
البنــعك والد مفينـــام والدســارلج ىث ــة ل ســـعاق التــعلا مارتــ  واووـــازن الدــالالج ل  ـــارام ق  ــ لج ت اــا  الخـــ مام مثــا 

الكفيباو ــام وصــناقام ألاــا  و وأ وــا ال ــناقام الدحع  فيــة ت اــا  التــفيارام وال ــناقة الدكنعلعجفيــة واةلكترونفيــة 
ثــاوام الباطنفيــة لــ رض دون أن ننتــ  اعاجــ ها لكثــالج م ال اــا  ادول ولــالألاو اودد ــق لإســدوااج وإســد  ل ال

وتا هلا  دكـص  ـعلج اة د ـاد الـلع اتـدب  هـللم الشـاتام قطبديـا منـك، و ددـزز ذلـخ أتثـا تـعن أ  ـب اوارتـام 
 الدسار ة ذام أصعل ل ب  ان اة د اد ة الدطب .  اموالدتبفي

  والخـ مام اددط الشاتام مدد دلج اينتفيام رافدة إنداجفية اعفا وا ا إحدفياجام الا ب الدـاو  ل تـ  -
البشا الفيـعم أن   ـ عا إلى اوتـدع  ا وـارع ل افاهفيـة والااحـة لفوـا ااـع ا مجـادم م الداز، إذ لعدها وا أسداا  

 ا فيالج ولا ق أنماط إسدي تفية اتا ا الد  م اةلدكارع والدكنعلعج  ا اصا م قاونا الفيعم.
زائا ـــة  ددـــط منوفوـــا م ارنـــة مـــ  ا ســـت اودـــ فق إلى الأرا ـــ  اياةســـدثبار الأجنـــا اوباشـــا اـــ فق إن  -

ل ـ ول اود  مــة والنامفيـة ولااصــة مــ  نط اتهـا م الــ ول الدالفيـة وهــلا  دكــص ح في ـة فشــا متـاق  ا كعمــة ايزائا ــة 
، لـالا ت مـ  وق م   رتها ق ـ  لا ـق جـع ومنـاخ إسـدثبارع واقـ ، عفـز و دـزز اعافـ  هـللم اةسـدثبارام إلى أرا ـفييا

 زائا ق   تا اوؤه م ال  اشس  لاوتدثبا الأجنا م  ج ب راوس أمعالك وإسدثبارها.اعفا اي
لالنطا إلى الدعز   ال ااق  للإسدبارام الأجنبفية اوباشالج العاف لج ل سزائا،  دور أن هـللم اةسـدثبارام  - 

حـــ  والتـــفياح  ..إ  ت اـــا  الاا ـــة والخـــ مام وقـــ م إهدباميـــا لال اـــا  الف ادســـك ل ااقـــام إ د ـــاد ة مدفينـــة  
ود ددط هلا الدعجك م  عدا لا  اج  لد م ر بة وإنـال التـ اة ايزائا ـة لدنبفيـة هـللم ال ااقـام لشـكا  ـ  مفدـا 

  عح  ل بتدثبا الأجنا لد م حفيع ة هلا ال اا  وق م إستراافيسفيدك.
او ـام ز   ـف أثـاا وا ـحا إن اةسدثبار الأجنا اوباشا واعز دك ال اـاق  م ايزائـا لاـارج  اـا  المح - 

ق ـــ  نمـــع إ د ـــادها و فتـــا ذلـــخ تـــعن اة د ـــاد ايزائـــاع د ـــزال ر دفيـــا و ددبـــ  لال رجـــة الأولى ق ـــ  قعائـــ   اـــا  
ط  ىــا  د ــك أتثــا قا ــدا كــص الهشاشــة ا  في فيــة للإ د ــاد الــع المحاو ــام لدنبفيــة مشــار ديا العطنفيــة، لــللخ فيــع  د

 المحاو ام.أسدار م المحدب ة ةنخفا ام 
اد ــ م و  ــق طبعحاتهــا اوا علــة م اــا هــللم التفياســام الداجــاا الــ  ادبديــا م د اكــ  ل سزائــا أن  - 

 انع ـــ  م ـــادرها لاـــارج  اـــا  المحاو ـــام، مـــا ز اكـــ  هنـــاك ر بـــة ح في فيـــة وقزاـــة م ال ـــاارام الااشـــ لج، ةســـديعاا
    الشاتام الأجنبفية م ال ااقام الألاا  . 

المحاو ـــام لـــايزائا  ددـــط ال اـــا  الأتثـــا إســدي افا وجـــللا ل شـــاتام الأجنبفيـــة، و دعطـــ  ذلـــخ إن  اــا   -
دعاج ها لد د تب  م هلا ال اا ، و اج  هلا ولالا ت م  ال عانفيا والدشا دام الـ  افا ـيا التـ اة ايزائا ـة م ل

 ا م  اةسدثبار والعلعج لهلا ال اا .، إد أن ذلخ ز انديقعائ  اةنداجهلا الخ عص واابفيق  عاق  إ دتام 
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ام وق عد الشااتة اوطمة ولـا نشـاط الشـاتام البترولفيـة الداوفيـة مددـ دلج هناك ق  ة طاد ة لا اونا   - 
اينتــــفيام م ايزائــــا، إذ أنــــك ومنــــل فــــدر وشــــبك  ا ــــا  اــــا  المحاو ــــام ازا ــــ  نشــــاطيا لشــــكا متــــدبا لدــــ  طــــاح 

 باة لك. اا ق عد طال  جمفي  جعانب النشاط او ها وإلاام منا  ام إسدكشاف وإنداج و 
ــــة ولهــــل - ــــة الداوفي ــــة والفانتــــفية  اانعقــــ  جنتــــفيام الشــــاتام البترولفي ن حــــو حوــــعر الشــــاتام الأما كفي

 والط اانفية والاوسفية والأسترالفية و  ها م  الشاتام الداوفية الألاا .
المحاو ـــام لـــايزائا تـــان لهـــا الفوـــا الكبـــ  م إدلاـــال  إن الشـــاتام البترولفيـــة الداوفيـــة الناشـــاة م  اـــا  -

اكنعلعجفيــــا وا نفيــــام مداــــعرلج تاوتــــعح الزلزالفيــــة لنعقفييــــا ىــــا ســــاق م لشــــكا مباشــــا م انبفيــــة قب فيــــام البحــــث 
والدن فيــب وز ــادلج فــاص اةتدشــاف، لــللخ ن ــدبص اكثفيــف هــللم الدب فيــام ازامنــا مــ  طــاح منا  ــام وإلــاام ق ــعد 

 شااتة .
قب فيام البحث والدن فيب ق   أما   فيق إتدشافام ر  ة، ساهت لشـكا تبـ  م موـاقفة  إن ز ادلج -

هت لــ ورلم م ز ــادلج قــ د الألــار اونســزلج االشــاتام البترولفيــة الأجنبفيــة لنشــاط ا فــا والدن فيــب اةسدكشــام، وهــع ماســ
 والمحفعرلج  ب  قب فيام البحث اةسدكشام.

وســان  م ز ــادلج فاصــيا م   فيــق ندــائج الشــاتام الأجنبفيــة ااــعرم اةتدشــافام المح  ــة مــ  طــاف  -
، واك  م حطـة ذلـخ مـ  لاـ ل الألـار اوكدشـفة إ الفية ا قت اعاج ها وز ادلج قبا نشاطيا م انبفية هلا ال اا 

 . ب  ا  عل النفافية وال از ة م ايزائا
ت م رفــ  ح ــة إندــاج ايزائــا مــ  إن اةتدشــافام المح  ــة مــ  طــاف الشــاتام البترولفيــة الأجنبفيــة ســاه -

هللم اوعاد الاا ع ة، لللخ ن حو منل ايعر هـللم الشـاتام م  اـا  المحاو ـام لـايزائا ازا ـ م الكبفيـام اوندسـة 
 ل بحاو ام لااصة م فترام تثافة نشاطيا أتثا.

  مخ  ــة م ز ــادلج ح ــديا اةســدثبار ة لوــ  وصــاف أمــعال تانــســان  الشــاتام البترولفيــة الداوفيــة  -
لدب فيــام اةسدكشــاففية والأنشــاة الداع ا ــة واو ــاحبة لدب فيــام اةندــاج، لاة ــافة إلى متــانديا م ز ــادلج إ ــاادم 

  اا  المحاو ام. 
 
 
 

 :قتتراااتالإ
ا وو لنا الن اط الدالفية إمكانفيـة إقاـاا وإطـااا مع ـع  وثنـا، مـ  لاـ ل إ تراحـام اكـ  أن اكـعن نطـالج 

ثــا  ـــ م م ـــ حة  ،اتام مددــ دلج اينتـــفيام م ايزائـــااةســـدثبار الأجنـــا اوباشــا والشـــ  اعاجــ  ـــعلإسدشــااففية ا
 ن  م جم ة م  الدعصفيام تبا    :لللخ  اة د اد العط ،
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 ـاورلج اكثفيـف اييـعد واكـا ص مبـ أ الددـاون وإ دتـام اونـاف  واةشـتراك م او ـا  لـا الـ ول اووــفيفة  -
 ؛والشاتام مدد دلج اينشتفيام

 ــاورلج  ا ــا نشــاط الشــاتام مددــ دلج اينتــفيام مــ  ســ اة الــ ول اود  مــة تــ  د اكــعن مدــاول نفــعذ  -
     م تمارس اا سفيااتها و كبيا م ال والفيب اة د اد ة ل ب  ان اووفيفة؛و 

 حـعل قسزهــا م   فيـق ز ــادلج اـ فق اةســدثبار الأجنــاإقــادلج مااجدـة ا كعمــة ايزائا ـة ل ااراتهــا  ـاورلج  -
أ ـق منالاـا  تع ـا دوالع عف ق ـ  الأسـبال الـ   ـعل قـ  إسـد اال هـللم اةسـدثبارام،   اوباشا إلى إ د ادها، 

مناســـبا وم ئبـــا لدـــعط  هـــللم اةســـدثبارام، ومااو ديـــا م تـــا مـــالج مـــ  اوتـــدثبا   الأجانـــب لدـــ م ر بديـــا ونفيديـــا 
اا فيا  عل قـ   ففيـز نشـاط هـللم الشـاتام لشـكا هللم اوشار  ، لفاض شاوط وو   حعاجز وقاوا  ة م  ا ا 

 ؛مباشا م شا الاادم

 ــاورلج إقــادلج صــفيا ة الدشــا دام وال ــعانا المحفــزلج واوثباــة ل بتــدثبا   الأجانــب ثــا  دعافــق مــ  م ــا   -
عل م  و   أجيزلج ر الفية وإسدشااففية متد  ة ادبا ق   ا   م  لدـا الد ـافام والدسـاوزام  ـ  ما ـالاافا، 

 ؛ا او عمام التفياد ة واة د اد ة ل ب  دففييا وال  اك  أن تمص لب

 نب ــ  ق ــ  ا كعمــة ايزائا ــة أن اعجــك الشــاتام مددــ دلج اينتــفيام إلى النشــاطام الــ  أ ــق ق  ــام  -
ـــ  لج اكام فيـــة لـــا ال ااقـــام اة د ـــاد ة اوود فـــة، لأن هـــلا  شـــس  اوتـــدثبا   المح فيـــا ق ـــ  إنشـــاا مشـــار   ج  

 ا ــا نشــاطيا لشــكا ت ــ  م ال ااقــام الــ  اشــي  رتــعدا اامــا وز ومكب ــة وشــار   ا ــخ الشــاتام، مــ   ــاورلج 
ـــة وا ـــة، ت اـــا  الزراقـــة وال ـــناقام الدحع  في ـــادلج إنداجيـــا ســـعااا اد  ـــ  هـــللم  طـــ  لإهدبامـــام ال ول لخـــ مام لز 

 ؛ألاا  تالآدم واود ام مكب ة ل ناقة مندسام اددط اوندسام لاةسدي ك اوباشا أو ال 

الـــ  ي بيـــا الشـــاتام مددـــ دلج اينتـــفيام   اق ـــ  الشـــاتام العطنفيـــة اةســـدفادلج مـــ  اوفيـــزام والدكنعلعجفيـــ -
ثعاتبـــة الد ـــ ام اوتـــدس لج قاوفيـــا وذلـــخ وعازنـــة الكفـــة وادز ـــز انافتـــفيديا مـــ  هـــللم الشـــاتام ومنـــك   فيـــق مؤشـــاام 

 ؛انبع ة جفي لج

لعطنفيـــة )ســـعناطااك( اةســـدفادلج مـــ  الدكنعلعجفيـــا والد نفيـــام ا   ثـــة الـــ  ي بيـــا ق ـــ  الشـــاتة البترولفيـــة ا -
الشاتام البترولفية الداوفية إلى  اا  المحاو ام ومجاراتها م جفيب  الأنشاة ال  ا عم اا، وذلخ لدفدفيـا دور قب فيـام 

 ؛اوتدع  اونشعدالبحث والداع ا وإسد اال الكفااام والأدم ة الدالفية ل نيعض الا ال اا  إلى 

 ـــاورلج إقـــادلج اعجفيـــك نشـــاط الشـــاتام مددـــ دلج اينتـــفيام م  اـــا  المحاو ـــام إلى ال ـــناقام اوااباـــة  -
النشـــاط الد  فيـــ ع لهـــللم الشـــاتام لـــاوعاد اوشـــد ة، وااـــع ا صـــناقام الدكا ـــا والبتروتفيباو ـــام ..ا ، والخـــاوج مـــ  

خ لإنشاا  عاق  صناقفية  وبة ومداعرلج  عل قـ  ا ـ  ا لإ د ارها ف م ق   البحث واةسدوااج واةنداج، وذل
 المحاو ام ق   شكا لاام.
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 :آفاق البحث
 تبا    :  لالشاتام مدد دلج اينتفيام اكننا ا تراح معا في  ذام ال  ة 

 ال ااقام اةستراافيسفية ل  ول النامفية. انبفية ل شاتام مدد دلج اينتفيام م الأثار اة د اد ة -

   اة د اد ام اووفيفة. اد ة ا  في فية ل شاتام مدد دلج اينتفيام م الخ ففيام اة د -
 .لا العا   وما هع م معل م الب  ان النامفيةنشاط الشاتام مدد دلج اينتفيام  ا فيفيت -
 

 
 
 
 
 
 
 
 

تم وب  الله

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قتائمة المراجع
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 .2004لاانة،  -د عم اة د اد ة، فا  إ د اد وانبفية،  جامدة ا اج لخوام ال

 الم لات والدوروات -

ت فيـــة ل ـــ اد ل د ـــعم اة د ـــاد ة  مج ـــة ، دور الشـــركات يتعـــددة ال   ـــيات فـــي الإقتتصـــاد العـــالمي أحمـــ  قبـــاس قبـــ الله، -37
 .2012 ،29 الد د ايامدفية،

 الد ــعم اةنتــانفية، مج ــة ،دورهــا فــي نقــج التك تلتجيــا فــي الــدوي ال اييــةالشــركات المتعــددة ال   ــيات و  لعلدفيــ  ل دــعج، -38
 .2011جعان  ،35 الد د
 الكع ـ ، ل دواـفيم، الدـابي اوديـ  الدنبفيـة، جتـا مج ـة ،-وقتضـاوا تعروـف -المبالـر الأج بـي الإسـتفمار لاوـا، حتـان -39

 .2004،  32الد د

 مج ـة ،الم اف ـة لمتاجهـة الاسـتراتي ية التحالفـات دىـم ألـكاي يـن كشـكج المبالـر الأج بـي سـتفمارالإ احم ، ز  ار -41
 .2005 ،03 الد د الباحث،

أثــر جســتفمار الشــركات المتعــددة ال   ــيات ىلــلإ الت ميــة المحليــة فــي ربــ  لاتــة، -ربــ  الخافيــب نمــا-شــا فة جدــ ع -41
 .2014، د تبط 01، الد د:، الا ة ايزائا ة ل دنبفية اة د اد ة 2012-2002ال  تا الشرقتي ال اائري خلاي الفترة )

جـعان  24، مج ـة الدعاصـا، قـ د  ستفمار الأج بي المبالر و الت مية الاقتتصـادوة فـي البلـدان المغاربيـةالإ شيازاد ز فيب، -42
2009. 

 .2004، 31الد د   اار الدالفية، وا ا الدنبفية م الأ ،المبالر ستفمار الاج بييحددات الإ ق   قب  ال ادر ق  ، -43
 المقالات -

المعرفة الضم ية و دورها في ت مية و تشتور المتارد البشروة في ظج يفهتم الإدارة المعتلمة "دراسة اا رشاد نا ف، أا -44
، وـث م ـ م ل بشـارتة م اوـؤتما الد بـ  الـ ول لدنـعان: قعوـة اةدارلج م ق ـا اودافـة م تشبيقية الشركات يتعـددة ال   ـيات"

 .لبنان –فية إدار الأقبال، جامدة اينان، طاال ص (، ت 2012د تبط  17 – 15الفترلج )

، ااجمــة فــا  قبــ  ايبــار، س تــ ة يــا العتلمــة : الإقتتصــاد العــالمي و جيكانــات الــتحكملــعل ه ســ  و  ااهــام طعمتــعن،  -45
 . 2001قاز اودافة، ماال  التفياسة، الكع  ، 
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، م ونـة منشـعرلج ق ـ  ادنترنـ  قـط د المرااـجتقيـيم الأداق فـي الشـركات يتعـددة ال   ـيات نمـتدج يتعـدفادع لشـ ،  -46
  post_22.html-http://fadibachir.blogspot.com/2013/01/blogالاالم:

ــة و دور الشــركات يتعــددة ال   ــيات فــي ال ظــام الإقتتصــادي العــالمي التــا  ندبــة،  -47 ــدأهمي  ، وــث منشــعر ق ــ  دو
  https://groups.google.com/forum/#!topic/fayad61/dficAZJFBFQ :الأنترن  صفحة

ارد دومبلــي )ال  ــخة روح جدوــدة للعمــج المشــترل فــي القــرن الحــادي و العشــرون : يحاضــرة روتشــتا تــدا د ــارد،  -48
 .2014فطا ا  3، صن وق الن   ال ول، لن ن، المعدة للإلقاق 

 وث منشعر ق   صفحة الأنترن : ،ثر الشركات المتعددة ال   يات ىللإ الدوي المضيفةأرب  لا  جاوان،  -49

http://www.academia.edu/5016623 
 افة -ماتز البحعث وال راسام، لشركات المتعددة ال   ية في الدوي ال اييةالدور الإقتتصادي لسد  قب لج، رب   -51

 .2011-الدسارلج و ال ناقة قسبان ،  عنفيع

، ن ولج الث ثاا اة د اد ة الثالثة والدشاون حعل الإستفمار الأج بي المبالر في الدوي العربيةم اف  الدب  الله الكفاع،  -51
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 التقارور وال رائد الرسمية -
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ـــ ول الدالفيـــة  -67 قـــ  اوؤستـــة الدالفيـــة لوـــبان اةســـدثبار وإئدبـــان ال ـــادرام، الكع ـــ ،  2004ا ا ـــا منـــاخ اةســـدثبار م ال
2004. 
 .2011 ، الكع  ،ق  اوؤستة الدالفية لوبان ادسدثبار وائدبان ال ادرام 2011 ادسدثبار م ال ول الدالفيةا ا ا مناخ  -68
 .2015، ق  اوؤستة الدالفية لوبان ادسدثبار وائدبان ال ادرام، الكع   2015ا ا ا مناخ ادسدثبار م ال ول الدالفية  -69

ل الدالفية وال ادر منيا ق  نفص اوؤستة، الد د الف ـ   الثـاق ل تـنة الثالثـة ا ا ا اةسدثبار الأجنا اوباشا العارد إلى ال و  -71
 .(2015 عنفيع -والث ثعن )ألا ا

 .2009، طبدة (2008-2000وزارلج الاا ة واوناجت، ح في ة إوازام  اا  الاا ة واوناجت ) -71

 .2014دة ، طب2013وزارلج الاا ة واوناجت، ح في ة إوازام  اا  الاا ة واوناجت لتنة  -72
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  وسنوات أخرى. 3102(: مؤشرات مختارة للإستثمار الأجنبي المباشر والإنتاج الدولي 01الملحق رقم )
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( بالمليارات دولارات 3102-3100(: تدفقات الإستثمار الأجنبي حسب المنطقة )13الملحق رقم )
 وبالنسبة المئوية
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(: أكبر الدول المصدرة والمستوردة للخدمات التجارية على مستوى العالم عام 12الملحق رقم )
3102. 

 

Ran
k   Exporters 

Valu
e 

Shar
e 

Annual 
percentag
e change   

Ran
k   Importers 

Valu
e 

Shar
e 

Annual 
percentag
e change 

 
1   United States  662 14.3 5   1   United States  432 9.8 4 

2   United Kingdom  293 6.3 2   2   China  329 7.5 18 

3   Germany  286 6.2 8   3   Germany  317 7.2 8 

4   France  236 5.1 10   4   France  189 4.3 8 

5   China  205 4.4 7   5   United Kingdom  174 4.0 -1 

6   India  151 3.2 4   6   Japan  162 3.7 -7 

7   Netherlands  147 3.2 12   7   Singapore  128 2.9 4 

8   Japan  145 3.1 2   8   Netherlands  127 2.9 7 

9   Spain  145 3.1 6   9   India  125 2.8 -3 

10   Hong Kong, China  133 2.9 6   10   Russian Federation  123 2.8 18 

11   Ireland  125 2.7 8   11   Ireland  118 2.7 5 

12   Singapore  a  122 2.6 4   12   Italy  107 2.4 3 

13   Korea, Republic of  112 2.4 1   13   Korea, Republic of  106 2.4 1 

14   Italy  110 2.4 6   14   Canada  105 2.4 -1 

15   Belgium  106 2.3 7   15   Belgium  98 2.2 7 

16   Switzerland  93 2.0 5   16   Spain  92 2.1 3 

17   Canada  78 1.7 0   17   Brazil  83 1.9 7 

18   Luxembourg  77 1.7 8   18   United Arab Emirates  70 1.6 12 

19   Sweden  75 1.6 6   19   Australia  62 1.4 -2 

20   Denmark  70 1.5 6   20   Denmark  60 1.4 3 

21   Russian Federation  65 1.4 11   21   Hong Kong, China  60 1.4 3 

22   Austria  65 1.4 8   22   Sweden  57 1.3 6 

23   Thailand  59 1.3 19   23   Thailand  55 1.3 4 

24   Macao, China  54 1.2 18   24   Switzerland  53 1.2 13 

25   Australia  52 1.1 0   25   Saudi Arabia, Kingdom of  52 1.2 4 

26   Chinese Taipei  51 1.1 5   26   Norway  49 1.1 2 

27   Turkey  46 1.0 8   27   Luxembourg  46 1.0 9 

28   Norway  41 0.9 -5   28   Malaysia  45 1.0 6 

29   Poland  40 0.9 6   29   Austria  45 1.0 6 

30   Malaysia  40 0.9 6   30   Chinese Taipei  42 1.0 -1 

31   Brazil  37 0.8 -2   31   Indonesia  34 0.8 3 

32   Greece  37 0.8 6   32   Poland  33 0.8 4 

33   Israel  32 0.7 5   33   Finland  29 0.7 -2 

34   Finland  29 0.6 5   34   Mexico  29 0.7 9 

35   Portugal  27 0.6 11   35   Qatar  25 0.6 12 

36   Lebanese Republic  b  23 0.5     ...   36   Angola  22 0.5 6 

37   Indonesia  22 0.5 -4   37   Turkey  22 0.5 16 

38   Philippines  22 0.5 7   38   Nigeria  21 0.5 -9 

39   Czech Republic  22 0.5 -2   39   Kuwait  20 0.5 3 

40   Hungary  21 0.5 5   40   Israel  20 0.5 -4 

    Total of above  4155 89.5 -       Total of above  3765 85.9 - 

  
World  4645 100.0 6 

   
World  4380 100.0 5 

             

 

 المصدر:

https://www.wto.org/french/res_f/statis_f/its2014_f/its14_world_tr

ade_dev_f.htm  3101-12-01الاطلاع : تاريخ. 
 

 

 

 

https://www.wto.org/french/res_f/statis_f/its2014_f/its14_world_trade_dev_f.htm
https://www.wto.org/french/res_f/statis_f/its2014_f/its14_world_trade_dev_f.htm
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 (.3101وماي  3112(: الإستثمارات الواردة إلى الجزائر ما بين )جانفي (: 12الملحق رقم )
 

 

المصدر : تقرير الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العربية والصادر منها، عن المؤسسة العربية 
(، 3101يونيو -لضمان الإستثمار وإئتمان الصادرات، العدد الفصلي الثاني للسنة الثالثة والثلاثون )أبريل

 .01الكويت، ص: 
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 .ركات البترولية العالمية العاملة في قطاع المحروقات بالجزائرأهم الش (:(: 11الملحق رقم )
 

Société Adresse web 

AMERADA HESS  

CORPORATION LTD 

Hôtel Sheraton, Club des Pins, 

bureauxL207/L209, Staouéli, 

Alger 
www.hess.com 

ANADARKO PETROLIEUM 

CORPORATION 
4, Chemin des Glycines, El-

Biar, Alger 
www.anadarko.com 

BP ALGERIE 
12, Rue Slimane Amirat, 

Colonel Voirol, Hydra, Alger 
www.bp.com 

BHP/BILLITON 
5, Chemin Macklay, Dar Sidi 

Messaoud, El-Biar, Alger 
www.bhpbilliton.com 

BURLINGTON/RESOURCES 

ALGERIA LTD 
13, Rue d’Hippone, Hydra, 

Alger 
  

CEPSA 
13,Lotissement Altitude, 

chemin de la madeleine, 

Hydra, Alger 
www.cepsa.com 

ENI ALGERERIA PRODUCTION 

BV 
24, Rue Mohamed Khoudi, El-

Biar 
www.eni.it 

FIRST CALGARY 

PETROLEUM(FCP) 
34, Rue Belkacem Amani, Le 

paradou, Hydra, Alger 
www.fcpl.ca 

GAZ DE FRANCE 
Hôtel Sheraton, Club des Pins, 

BP 62, Staouéli 
www.gazdefrance.com 

GULF KEYSTONE SPA 10, Rue des Pins Hydra, Alger www.gulfkeystone.co.uk 

MEDEX PETROLIEUM 17, Rue des Pins, Hydra, Alger   

PETRO CANADA 
Hôtel Sofitel, 172, Rue 

Hassiba Ben-Bouali, Alger 
www.petro-canada.ca 

PETRONAS CB HD 

- Hôtel Sheraton Club Des Pin, 

Alger 
  
- 172, Rue Hassiba Ben 

Bouali, El Hamma, Alger 

www.petronas.com.my 

PETROVIETNAM(PIDC ) Ambassade du Vietnam www.petrovietnam.com.vn 

REPSOL EXPLORATION 

ALGERIA SA 
26, Rue Hadj Ahmed 

Mohamed, Hydra, Alger 
www.repsolypf.com 

ROSNEFT-STROYTRANSGAZ 

LTD 

Villa n° 5, Cité des PTT, 

Djenane El Malik, 
 Hydra, Alger 

www.rosneft.com 

SCHLUMBERGER 
Lotissement Bensmaïa, 

Poirson, El Biar, Alger 
www.slb.com 

Shell Marketing Algérie 
5, Chemin El-Bekri (ex 

mackley) Ben-Aknoun 
www.shell.com 

STATOIL  Algérie AS 
23, Chemin Chekiken, Val d' 

Hydra 16035, Alger 
www.statoil.com 

TOTAL ALGERIA SPA (TA) 
Chemin de la Madeleine, El-

Biar, Alger 
www.total.com 
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TOTAL BITUME ALGERIA SPA 
17, Chemin de la  Madeleine, 

El-Biar, Alger 
totalbitumes@wissal.dz 

TOTAL LUBRICANTS ALGERIA 

SPA 
17, Chemin de la  Madeleine, 

El-Biar, Alger 
tla@total-lubrifiants-

com.dz 

 

 ia.org/fr/intervenants/c_hydroc.htmalger-http://www.mem لمصدر :ا
 .3101-00-01تاريخ الإطلاع يوم: 

 

 

 

 

 

http://www.mem-algeria.org/fr/intervenants/c_hydroc.htm

