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I. تمھید: 
تساھم المنافسة بدرجة كبیرة في نمو وتطور القطاع المصرفي بشكل سریع وفعال، إذ أن  لھا أثر مھم في تحسین 

نتاجیة  ومستوى الأداء للمؤسسات العاملة فیھ، كما أن ظاھرة المنافسة جودة الخدمات المصرفیة المقدمة والرفع من الإ
خطر التحدیات التي تواجھ المؤسسات المصرفیة على المستوى المحلي والدولي، خاصة في ظل أالمصرفیة أصبحت من 

ارة الخدمات المالیة، التطورات العالمیة والمظاھر الحدیثة  التي یشھدھا المجال المصرفي كعملیات الاندماج وتحریر تج
مما یوجب على كل دولة تحدیث قطاعھا المصرفي وتطویره بما یمكنھ من مواجھة المنافسة الدولیة، ولا یأتي ذلك إلا إذا 

 .كانت ھناك منافسة داخلیة بین المؤسسات المكونة لھذا القطاع  مما یسھم في زیادة مردودیتھ و قدرتھ التنافسیة
ة بالعدید من العوامل والظروف المحیطة بالسوق المصرفي، من أھمھا مستوى التركیز تتأثر المنافسة المصرفی

السوقي الذي یرتبط بعدد المؤسسات الناشطة في السوق وحصصھا السوقیة، ویتم قیاسھ بالاعتماد على عدد من 
العدید من الدراسات  الذي یعتبر الأكثر استعمالا في )HHI )Herfindahl-Hirshman Indexمؤشر المؤشرات من أھمھا

  1.لأنھ یأخذ بعین الاعتبار جمیع المصارف مع مراعاة الاختلاف في أحجامھا  إضافة إلى اعتماده  على الحصة السوقیة
تھـدف ھذه الدراسة إلى تسلیط الضوء على ھیكل السوق المصرفي الجزائري وطبیعة المنافـسة السائدة فـیھ بعـد 

، والذي شكل 10/90الإصلاحـات الھـامة  التي  شھـدھا القطاع المصرفي الجزائري بصدور قانون النقد والقرض 
ة أولى نحو فتح المجال للمنافسة المصرفیة من خلال السماح للبنوك الخاصة و الأجنبیة بالدخول إلى السوق، خطو

 :والإشكالیة المطروحة ھنا
  ھل تأثر مستوى التركیز السوقي  بعملیة تحریر السوق المصرفي في الجزائر؟

  وما ھو أثر ذلك على المنافسة المصرفیة؟ 
لى أنھا عملیة أو تصرف تسلكھ مجموعة من المؤسسات التي تقدم منتجات مصرفیة تعرف المنافسة المصرفیة ع

أو منتجات بدیلة لھا، والھدف من ھذا التصرف ھو التسابق للحصول على أكبر حصة من السوق المصرفي، بحیث 
تحسین جودة من العملاء لصالحھا، ویتجسد ھذا التنافس من خلال عدة أدوات ك تسعى كل مؤسسة إلى جلب أكبر عدد

  2.المنتجات، تخفیض التكالیف، استعمال التكنولوجیا العالیة وحسن معاملة العملاء
تتأثر المنافسة المصرفیة بمجموعة من العوامل كالأنظمة القانونیة، حواجز الدخول والخروج من السوق، التطور 

بالعودة ) الصناعي( یز السوقيإلخ، و من أھم ھذه العوامل درجة التركیز السوقي، ویعرف مفھوم الترك...التكنولوجي 
بسبب التحالفات أو (إلى عدد المؤسسات المتنافسة داخل الصناعة، حیث أن انخفاض ھذا العدد في سوق ما بشكل مستقل 

  .، والعكس صحیح3ھو مؤشر لارتفاع درجة التركیز) الاندماجات
 SCP اھتمت العـدید من الدراسات بالبحـث في أثـر التركز على الـمنافسة بین البنوك، وذلك انـطلاقا مـن نمـوذج

)paradigm Structure-Conduct- Performance(4  الذي طوره)Bain, 1951( 5،  ویقوم ھذا النموذج على فرضیة أن
ھیكل السوق لھ تأثیر على السلوك التنافسي للمؤسسات وعلى مستوى أدائھا، فكلما تركز النشاط المصرفي في عدد 

  ، وبالتالي6لى زیادة السلوك الاحتكاري لھذه البنوك وفـرض أسعار مرتفعة على المنتجاتمحدود من البنوك، أدى ذلـك إ
__________________________________________ 
eMail : (*) Boukhlala_sihem@yahoo.fr  & (**) Kmdjemoui@gmail.com  

  
   ،نھدف من خلال ھذه الدراسة إلى قیاس نسبة التركیز السوقي على مستوى القطاع المصرفي الجزائري

لعدید من البنوك الاجنبیة لممارسة ومدى تأثیرھا على المنافسة بین البنوك،  خاصة بعد تغیر ھیكل السوق بدخول ا
شملت عینة الدراسة البنوك العمومیة إضافة إلى ستة بنوك خاصة تعتبر الأكثر نشاطا . النشاط المصرفي في الجزائر

، الذي یستند إلى مؤشر HHIبالنسبة لمجموع البنوك الخاصة العاملة في الجزائر، وقد استخدمنا في ھذه الدراسة مؤشر
خلصت الدراسة . لقیاس نسبة التركیز السوقي ، كما اعتمدنا بعض مؤشرات الأداء لتحلیل وضع المنافسة الحصة السوقیة

إلى أن مستویات التركیز العالیة التي یعرفھا السوق المصرفي الجزائري لا تمنع المنافسة بین البنوك العمومیة والبنوك 
  .الخاصة بالنظر إلى التطور الملحوظ لنشاط ھذه الأخیرة

  
 منافسة مصرفیة، تركیز سوقي، مؤشرHHIقطاع مصرفي جزائري ،.  

 
  .JEL  :D43،21 G، L13تصنیف 

  



 ____________________________________________________________ على المنافسة المصرفیة  في الجزائر تطور مؤشرات التركیز السوقي وأثرھا

 
- 44 - 

تحقـیق أرباح عالیة ، وقد اختلفت  نتائج  ھذه  الدراسات  بین مؤیدة لھذه الفرضیة وبین رافضة لھا، ویعود ھذا 
  .الاختلاف في الغالب إلى درجة تقدم الاقتصاد وھیكل القطاع  المصرفي والقوانین السائدة فیھ

التي طبقت على البنوك الإیطالیة  Coccorese, 2002( 7(، دراسة SCPاسات التي نفت صحة  فرضیة من بین الدر
وتوصلت نتائجھا إلى عدم وجود أي تضارب بین المنافسة والتركیز على مستوى الصناعة المصرفیة في إیطالیا، وھذا 

 تـؤدي بالـضرورة إلى الحـد من المنافـسة، وھـي نـفس النـتیجة الـتي توصلت یعني أن مستویات التركیز العـالیـة لا
التي ھـدفت إلى  MKrtchyan, 2005( 9(وتتعارض ھذه النتائج مع دراسة  ،Jansen and Haan, 20038)( إلیھـا دراســة

وأظھرت نتائجھا بأن   تقییم التطور في الوضع التنافسي للقطاع البنكي الأرمیني  بـعد التحول إلى اقتصاد السوق
خفاض في مستوى المنافسة وھذا ما یؤید فرضیة القوة الارتفاع في درجة التركیز خلال الفترة المدروسة تزامن مع الان

التي اختبرت مستویات التركیز والمنافسة على مستوى عینة من  Saeed Al-Muharrami et al( 10( السوقیة، وكذا دراسة
دول التعاون الخلیجي، حیث أظھرت النتائج أن الدول التي تمیزت أسواقھا المصرفیة  بمستویات تركیز عالیة تعمل في 

نما الدول ذات مستـوى التركـیز ظروف منافسة احتكاریة كـقطر والبحـرین أو احـتكاریة بحـتة كسلطنة عـمان، بیـ
المعـتدل فـإن أسـواقـھا المصرفـیة تـنـشط فـي ظـروف أقـرب إلى المنافـسة التـامـة كالسعـودیة، الكـویـت والإمـارات؛ 

أثر زیادة توحید شروط المنافسة البنكیة في أسواق الاتحاد الأوروبي  11(Claudia.G and Barbara Casu)أمــا دراسـة 
درجة التركیز لیست بالضرورة  على وضعیة المنافسة والكفاءة على مستوى ھذه الأسواق، فقد أظھرت نتائجھا بأن

دنیة من التي شملت عینة من البنوك التجاریة الأر 12 2011) الكور،(مرتبطة بدرجة المنافسة، وكذلك أشارت دراسة 
حیث أن  SCPأجل اختبار أثر تركز السوق من الأصول على أداء ھذه البنوك، وتوصلت النتائج إلى رفض فرضیة 

مستویات التركیز العالیة في الصناعة البنكیة الأردنیة خلال الفترة المدروسة لم تؤدي إلى حدوث أیة تحالفات بین البنوك 
وذلك نتیجة القوانین والتشریعات التي عملت على رفع وتعزیز مستویات  الأكثر تركزا من أجل فرض قوتھا السوقیة،

  .المنافسة
العلاقة بین المنافسة  التي تناولت Mirzaei& Moore, 2014 (13(في ھذا المجال، دراسة  ومن أحدث الدراسات

الدول (دولة مقسمة إلى ثلاث مجموعات  146عینة مكونة من ومجموعة من المحددات من بینھا مستوى التركیز، عبر 
، ویمكن أن تكون نتائج ھذه الدراسة مفسرة لذلك التعارض الذي لاحظناه بین )المتقدمة، الدول النامیة والدول الناشئة

ث أشارت نتائج الدراسات السابقة الذكر فیما یتعلق بالحكم على مدى تأثیر مستوى التركیز على المنافسة المصرفیة، حی
ھذه الدراسة إلى أن الأنظمة البنكیة الأكثر تركزا في الدول المتقدمة تعزز المنافسة، مما ینفي فرضیة العلاقة العكسیة 
بین التركیز والمنافسة، ویعني ھذا أن التركیز لا یرجح لأن یكون دافعا للمنافسة في ھذه الدول بل ھناك عوامل أخرى 

ة قطاع التأمین، بینما جاءت النتائج في الدول النامیة لتعزز النظریة التقلیدیة  حیث أن مستویات كالتحریر المالي ومنافس
التركیز العالیة تضعف المنافسة وھذا ما یبرھن الأثر الإیجابي للأسواق المركزة على المنافسة، أما بالنسبة للدول الناشئة 

  . ق ھذه الدول لھ أثر كبیر في خلق المنافسةفقد وجدت الدراسة بأن اختراق البنوك الأجنبیة لأسوا
التي ھدفت إلى اختبار ظروف  Salah&T.Rajhi, 2011( 14( على المستوى الوطني تم الإطلاع على دراسة

المنافسة على مستوى القطاع المصرفي الجزائري قبل وبعد التصحیح الھیكلي، وتوصلت ھذه الدراسة إلى أنھ رغم 
ق التوجھ نحو التركیز السوقي إلا أن المؤشرات المستعملة أشارت إلى ارتفاع درجة المنافسة على مستوى السو

المصرفي في الجزائر، وأن البنوك تتجھ لأن تكون أكثر تنافسیة وكفاءة، ومع مع ذلك تبقى البنوك العمومیة تتمتع بقوة 
  . سوقیة كبیرة

II. المستخدمة والأدوات قةیالطر: 
ھو الأفضل في قیاس   HHIأشارت الكثیر من الدراسات إلى أن مقیاس : لقیاس درجة  التركیز  HHIمؤشر -1

 وتم استعمالھ لأول مرة من طرفCRk 15باستعمال معطیات أكثف من مؤشر  ز السوقي لأنھ یتمیزیالتركنسبة 
Hirshman  ثم تم تعدیلھ من طرف  ،على أنھ یساوي الجذر التربیعي لمجموع مربعات الحصص السوقیة 1940سنة

Herfindahl  لمؤشر اسمھ وصورتھ الحالیة بعد مقال نشره ، وقد أخذ ھذا ا16 1950سنةHirshman  كما 17 1964سنة ،
عبة مكافحة استعمل ھذا المؤشر بشكل واسع في الدراسات خاصة في الولایات المتحدة الأمریكیة، وتعتمد علیھ ش

  . 18كمقیاس للتركیز السوقي في قضایا مكافحة الاحتكار  1982الاحتكار في وزارة العدل الأمیركیة منذ 
  : ویمكـن توضیحھ كالتالي في سوق ما، مؤسسةمربعات حصص السوق لكل  بجمع HHIمؤشر  یحسب 

                                                                  HHI= ∑ Si
2  ,

          i = 1,……,N                                                                                                                           
i=1                                                                                              

  .i للمؤسسة یةحصة السوقالتمثل :  Siحیث 
           N  :العدد الإجمالي للمؤسسات في السوق .  

الصحیح في حالة  في حالة وجود عدد من المؤسسات المتساویة الحجم، وبین الواحد N/1بین  HHIتتراوح قیمة 
، ویكون 0.10أقل من  HHIالاحتكار التام، وبالتالي فإن السوق المصرفي یكون في حالة منافسة عندما تكون قیمة 

فإن السوق یكون في درجة  HHI 0.18، أما إذا فاقت قیمة 0.18و 0.10بین  HHIمعتدل التركیز عندما تنحصر قیمة 
 .19عالیة من التركیز

N 
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تركز ھذه الدراسة على قیاس درجة التركیز في مجال الودائع والقروض  :عرض عینة ومتغیرات الدراسة -2
، وذلك خلال الفترة ما بین باعتبار أن النشاط الرئیسي للبنك یتمثل في قبول الودائع وتقدیم القروضالمصرفیة 

بنك من البنوك العاملة في الجزائر والتي یمكن تقسیمھا إلى مجموعتین،  12ة   الدراسة من وتتكون عین ، 2013و2004
 ، القرض الشعبي الجزائري)BNA( الوطني الجزائري  البنك: تتمثل المجموعة الأولى في ستة بنوك عمومیة وھي

)CPA(البنك الخارجي الجزائري ، )BEA( بنك التنمیة المحلیة ،)BDL(ة والتنمیة الریفیة، بنك الفلاح )BADR( بنك ،
؛ أما المجموعة الثانیة فتضم البنوك الخاصة الأكثر نشاطا )CNEP BANQUE(الصندوق الوطني للتوفیر والاحتیاط 

 بنك البركة الجزائري، المجموعة المصرفیة العربیة: والأكبر من حیث حجم الأصول والانتشار الجغرافي وھي
)ABC(بنك خلیج الجزائر ، )AGB(، البنك الوطني الباریسي )BNP( ،الشركة العامة SOCIETE GENERAL(SG) ،

TRUST BANK OF ALGERIA.  
    :بحیث نمیز في ھذه الدراسة بین، الحصة السوقیة متغیرعلى   HHIیعتمد حساب مؤشر    
لودائع على الي اویتم حسابھا بقسمة مجموع الودائع المصرفیة لكل بنك على إجم: الحصة السوقیة من الودائع -

الدیون ): جانب الخصوم( مستوى القطاع المصرفي، ویضم مجموع الودائع المصرفیة لكل بنك بنود المیزانیة التالیة
اتجاه المؤسسات المالیة، الدیون اتجاه العملاء والدیون الممثلة بسند، أما فیما یتعلق بإجمالي الودائع على مستوى القطاع 

دائع الجاریة والودائع لأجل المودعة لدى كل البنوك، وقد تم الحصول علیھا من خلال المصرفي فیضم مجموع الو
  .الجداول التي یعدھا البنك المركزي والمتعلقة بوضعیة بنوك الودائع

على  كل بنك الموجھة للعملاء في  المصرفیة حجم القروضویتم حسابھا بقسمة  :الحصة السوقیة من القروض -
نوحة على مستوى القطاع المصرفي، ویشمل ھذا الأخیر إجمالي القروض الموجھة للاقتصاد القروض الممإجمالي 

  .والتي نجدھا ضمن الجداول التي یعدھا البنك المركزي و الخاصة بوضعیة بنوك الودائع

III. ومناقشتھا النتائج: 
عن تطور مستوى  01 یعبر الجدول رقم :درجة التركیز السوقي على مستوى القطاع المصرفي الجزائري  -1

حسب معطیات البنوك محل الدراسة،  2013إلى  2004التركیز السوقي للودائع والقروض المصرفیة خلال الفترة من 
بنوك  6بنكا مقابل  14وقد شھد القطاع المصرفي الجزائري في ھذه الفترة انضمام عدة بنوك خاصة حیث بلغ عددھا 

  .عمومیة
 إلى أن القطاع المصرفي الجزائري یعرف مستویات  01تشیر النتائج في الجدول رقم  :بالنسبة للودائع المصرفیة

وھذا ما یعني أن سوق الودائع  0.18كانت أكبر  من  HHIتركیز مرتفعة في مجال الودائع، إذ نلاحظ أن قیمة مؤشر
إجمالي الموارد من  %80في ھذه الفترة شھد نوع من الاحتكار، حیث تسیطر البنوك العمومیة على أكثر من 

، وتعود ھذه المستویات المرتفعة 10%المجمعة  لدى القطاع المصرفي بینما لا تتعدى حصة البنوك الخاصة نسبة 
من التركیز لھیمنة البنوك العمومیة على معظم ودائع مؤسسات القطاع العمومي بما  فیھا المؤسسات التابعة لقطاع 

إذ  2003ھا، وقد تكرست ھذه الھیمنة بعد توقیف بنك الخلیفة  سنة المحروقات و التي تتمیز بكبر حجم ودائع
فرضت الحكومة على المؤسسات العمومیة التعامل حصریا مع البنوك العمومیة، ورغم إلغاء ھذا الإجراء فیما بعد 

أساسا على إلا أن  المؤسسات العمومیة تواصل عدم السماح للبنوك الخاصة بالتعامل معھا، حیث تعتمد ھذه الأخیرة 
ودائع الافراد ومؤسسات القطاع الخاص فقط، كما أن ضعف حجم الودائع المجمعة من طرف البنوك الخاصة یعود 

 . لاھتزاز ثقة الأفراد في ھذه الأخیرة خاصة بعد قضیة بنك الخلیفة والبنك التجاري و الصناعي
 المؤشرتذبذب قیمة  01نلاحظ في الجدول رقم  :بالنسبة للقروض المصرفیة HHI  الخاصة بالقروض خلال الفترة

مما یعني أن سوق القروض في ھذه الفترة كان  0.18-0.12حیث تراوحت بشكل عام بین  ، 2013إلى  2004من 
 الأكبرمعتدل التركیز وبالتالي فھو یتمیز بظروف المنافسة الاحتكاریة، إذ تسیطر البنوك العمومیة الستة على القسم 

، بینما لم تتعد حصة البنوك 90% إلى %86 الموزعة على الاقتصاد بنسبة تراوحت  ما بین  من إجمالي القروض
من إجمالي القروض الموزعة إلى  %8، كما بلغت حصة البنوك الخاصة داخل العینة 14%الخاصة مجتمعة نسبة 

    .2013غایة سنة
جد أن البنوك العمومیة تھیمن بشكل وبالنظر إلى ھیكل  القروض الموزعة على أساس القطاعات الاقتصادیة، ن

كامل على القروض الموجھة لتمویل القطاع العام إذ تحتكر ھذه البنوك تمویل المشاریع الاستثماریة الكبرى، كما أن 
في  %73.2و 2012 في %74.6مقابل  2013سنة  %74.4حصتھا في تمویل القطاع الخاص مھمة أیضا إذ بلغت 

الموزعة من طرف البنوك الخاصة على تمویل القطاع الخاص والعائلات بنسبة ، في حین تقتصر القروض 2011
  .2013و 2010 ما بین سنتي %25.6و %23مساھمة ضعیفة، فقد تراوحت ھذه النسبة بین 

یعرف القطاع المصرفي الجزائري  سیطرة واضحة  :المنافسة على مستوى القطاع المصرفي الجزائري  -2 
ظم النشاط المصرفي، فرغم تحریر السوق المصرفي الذي أدى إلى تزاید عدد البنوك الخاصة للبنوك العمومیة على مع

، إلا أن مساھمة ھذه البنوك في النشاط المصرفي 2014 بنكا حتى سنة 14منذ إصلاحات قانون النقد والقرض لیصل إلى
  .ما تزال ضعیفة، رغم التطور الملحوظ في نشاطھا
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الجزائر تطورا ملحوظا وسریعا، ویتجسد ذلك في النمو المتواصل في حجم شھد نشاط البنوك الخاصة في 
أصولھا وحصصھا السوقیة، وارتفاع عدد الوكالات التابعة لھا إضافة إلى التحسن المستمر في أدائھا، فقد ارتفع عدد 

لبنوك في التوسع في سنوات، ویعبر ذلك عن رغبة ھذه ا 4وكالة خلال  315وكالة إلى  214وكالات البنوك الخاصة من 
تطور الحصة السوقیة  03نشاطھا والانتشار السریع عبر التراب الوطني، وبالنسبة لحجم الأصول یوضح الجدول رقم 

من الأصول لدى البنوك الخاصة والعمومیة، ویمكن ملاحظة أن حصة البنوك الخاصة في ارتفاع مستمر بحیث انتقلت 
سنوات، أما بالنسبة  10في ظرف  %96أي بنسبة زیادة  2013 سنة %14.1إلى  2003 سنة %7.2ھذه النسبة من 

للحصة السوقیة من القروض والودائع فرغم أنھا أضعف بكثیر من تلك الخاصة بالبنوك العمومیة إلا أنھا تعرف نموا 
سنة  %19.7مقابل  2011 سنة %29.1ملحوظا، فمثلا بلغت نسبة الزیادة في الودائع المجمعة لدى البنوك الخاصة 

، كما یوضح 201120سنة  %13.5و 2011سنة %15.2مقارنة بنسبة نمو أقل لدى البنوك العمومیة قدرت بـ 2010
سنوات،  10تطور حصة  البنوك الخاصة داخل العینة من الودائع  والتي تضاعفت بثلاث مرات خلال  01الشكل رقم 

، كما )02شكل رقم( 2013و  2004ما بین سنتي  %33ما یتعلق بالقروض فقد ارتفعت حصة ھذه البنوك بحوالي أما فی
سنة  %15.5مقابل  2011سنة %23.2بلغت نسبة التوسع في منح القروض من طرف البنوك الخاصة مجتمعة 

استنادا  2013سنة  %25.6إلى  2010سنة  %23.8من  ، وارتفعت نسبة  مساھمتھا في تمویل القطاع الخاص201021
  .إلى تقاریر بنك الجزائر

تتمتع  البنوك الخاصة بمستوى أداء أحسن من البنوك العمومیة على العموم، ویؤكد على ذلك مؤشرات  الربحیة 
الأصول أعلى من أن البنوك الخاصة  تحقق عائدا  على  04 والمخاطرة الخاصة بھذه البنوك، حیث یبین الجدول رقم

 %0.47ذلك المحقق في البنوك العمومیة، إذ نلاحظ أن متوسط العائد على الأصول للبنوك العمومیة تراوح ما بین 
، في حین تراوح متوسط العائد على الأصول في البنوك الخاصة داخل العینة  ما 2013-2004خلال الفترة  %1.17و

د ذلك لانخفاض حجم المؤونات على خسائر القروض في البنوك خلال نفس الفترة، ویعو % 3.32و %1.55بین 
الخاصة إضافة إلى ارتفاع حجم الإیرادات من العملیات المرتبطة بالعمولات بالمقارنة مع البنوك العمومیة، كذلك یبین 

رات م 10أن حجم الأرباح الصافیة للبنوك الخاصة  عرف نموا ملحوظا  بحیث تضاعف بأكثر من  05 الجدول رقم
، بالمقابل انخفضت نسبة النمو في حجم أرباح البنوك العمومیة بشكل ملحوظ  2013إلى  2004 خلال عشر سنوات من

وذلك بعد أن عرف حجم الأرباح انخفاضا بنسبة  2011و 2010ما بین  %18إلى  ،2009و 2008ما بین  %49من  
، من جھة أخرى تشیر تقاریربنك % 21 بنسبة 2013و 2011، كما انخفض ما بین 2010و  2009ما بین  8%

الجزائر إلى أن البنوك الخاصة تتحكم بشكل أحسن في المخاطر الائتمانیة ، فقد تراوحت  نسبة القروض المتعثرة على 
، بینما تراوحت ھذه النسبة في البنوك العمومیة 2012 إلى 2007من  %11.3و %4 القطاع الخاص والعائلات ما بین

  .خلال نفس الفترة %16.4و  %12بین 
تشیر المؤشرات السابقة الذكر في مجملھا إلى نمو نشاط البنوك الخاصة بشكل تدریجي، فبالرغم من مستویات 

التركیز العالیة في مجال القروض والودائع، إلا أن البنوك الخاصة استطاعت أن تطور نشاطھا  لمنافسة البنوك العمومیة  
توفیر خدمات مصرفیة  ارج الوساطة إضافة إلى السرعة في أداء الخدمات للعملاء،من خلال التركیز على النشاطات خ

مثل بطاقة ماستر كارد التي بادر بنك الخلیج الجزائر بإدخالھا إلى (حدیثة كإتاحة التعامل بالبطاقات الائتمانیة الدولیة 
  .الات، الانتشار السریع من خلال الارتفاع المستمر  في عدد الوك)السوق المصرفي

یدل التطور المستمر في نشاط البنوك الخاصة والتحسن في أدائھا على تحسن وضع المنافسة على مستوى القطاع 
المصرفي الجزائري حتى وإن كان بوتیرة بطیئة، وھذا ما یعني أن مستویات التركیز العالیة التي یشھدھا القطاع قد لا 

یمتع السوق المصرفي الجزائري بممیزات  -جة التركیز المرتفعةوفیما عدا در–تشكل عائقا لوجود المنافسة، حیث 
تجعلھ قابلا لاستیعاب عدد أكبر من البنوك، خاصة في ظل انخفاض  حواجز الدخول إلى السوق المصرفي الذي یعتبر 

، التمایز في مثل تطبیق مفھوم اقتصادیات الحجم(جد مفتوح للمنافسة بحیث تنعدم فیھ الحواجز الاقتصادیة والتكنولوجیة 
  ).القانونیة( ، إضافة إلى انخفاض الحواجز التنظیمیة....)المنتجات المصرفیة،الاستعمال العالي للتكنولوجیا

IV. الخلاصة:  
تلعب المنافسة دورا ھاما في تحسین أداء القطاع المصرفي وزیادة القدرة التنافسیة للبنوك العاملة فیھ محلیا 

  .ة المصرفیة بمجموعة من العوامل من أھمھا مستوى التركز السائد في السوقودولیا، وتتأثر درجة المنافس
، وتحلیل مدى HHIتناولت ھذه الدراسة قیاس مستویات التركیز في القطاع المصرفي الجزائري باستعمال مؤشر 

بأن القطاع یل تأثیر ھذه المستویات على المنافسة بین البنوك الخاصة والبنوك العمومیة، وقد أظھرت نتائج التحل
المصرفي الجزائري یتمیز بمستویات تركیز جد مرتفعة خاصة في مجال القروض والودائع المصرفیة التي تسیطر 
علیھا البنوك العمومیة، إلا أن ذلك لم یمنع البنوك الخاصة من المنافسة وإثبات مكانتھا  على  السوق المصرفي، ویدل 

ة في مجال النشاطات خارج الوساطة وتمویل التجارة الخارجیة والذي یزید على ذلك التطور المستمر في نشاطھا خاص
من احتمالات ارتفاع درجة المنافسة في المستقبل،بالنظر إلى حداثة دخول ھذه البنوك إلى السوق مقارنة بالتاریخ الطویل 

 .للبنوك العمومیة
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التركیز  التي أثبتت أنھ رغم ارتفاع مستوى) Salah&T.Rajhi, 2011( تتفق ھذه النتیجة مع ماتوصلت إلیھ دراسة
 في القطاع المصرفي الجزائري إلا أن درجة المنافسة كانت في تزاید، وكذلك بعض الدراسات الأجنبیة الأخرى كدراسة

التي أجمعت على أن مستوى التركیز المرتفع لایعد بالضرورة عائقا أما ) Coccorese, 2002(ودراسة  2011) الكور،(
والذي أشار فیھ إلى أن   FMI(22(ة، في حین تتعارض ھذه النتیجة مع تقریر حدیث لصندوق النقد الدولي المنافس

المفرطة في السوق، والسلوك  مصرفي الجزائري تبقى ضعیفة بسبب درجات التركیزالمنافسة على مستوى القطاع ال
 .غیر التنافسي للبنوك العمومیة

   :ملحق الجداول والأشكال البیانیة  -
  

  .تطور درجة التركیز السوقي للقروض والودائع المصرفیة: 01الجدول رقم 
سنواتال  2004  2005  2006  2007  2008  2009 2010  2011 2012  2013  

  HHIقیمة
  )x10-4(بالنسبة للقروض  HHIقیمة  1399 1073  1056  1072  1393  1541  1354  1610  1697  1094
 )x10-4(بالنسبة للودائع  HHIقیمة 3066 2578  1935  2337  2135  2665  2207  1912  1710  2377

  .بالاعتماد على التقاریر السنویة للبنوك ینالباحثإعداد  من :المصدر
  .تطور عدد الوكالات التابعة للبنوك الخاصة والبنوك العمومیة: 02الجدول رقم

السنوات         2010 2011 2012 2013  
 نوع البنوك      

 البنوك العمومیة 1077 1083 1091 1094
 البنوك الخاصة 214 274 301 315

  .2013 ،2012 ،2011لبنك الجزائرللسنوات السنویةالتقاریر : المصدر

  .    تطور الحصة السوقیة من الأصول للبنوك الخاصة والعمومیة: 03الجدول رقم       
 سنوات 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010  2011  2012  2013

 نوع البنوك 
 البنوك العمومیة 92.1% 91.4% 91.8% 92.2% 90.8% 89% 89% 88% 86.4% %85.9

 البنوك الخاصة 7.9% 8.6% 8.2% 7.8% 9.2% 11% 11% 12% 13.6% 14.1%
  .السنویة لبنك الجزائر التقاریر :لمصدرا

  .لدى البنوك العمومیة والبنوك الخاصة (ROA) متوسط العائد على الأصول: 04الجدول رقم
 السنوات 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

البنوك نوع  
 البنوك العمومیة %0.47 %0.47 %0.47 %0.56 %0.79 %1.17 %1 %1.04 % 0.93 % 0.99
 البنوك الخاصة %1.55 %1.55 %2.17 %2.84 %3.14 %2.52 %3.32 %2.85 2.63% % 1.71

  .على التقاریر السنویة للبنوك بالاعتماد ینمن إعداد الباحث: لمصدرا

  .تطور حجم الأرباح الصافیة في البنوك الخاصة والبنوك العمومیة: 05الجدول رقم
تالسنوا 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013  

 نوع البنوك
 البنوك العمومیة 27581 31830 41475 39891 56329 84191 77274 91663 87198 72090
 البنوك الخاصة 1724 2282 2461 4196 6707 8669 15947 17563 20390 19725

  .السنویة للبنوك التقاریر :لمصدرا

  .تطور الحصة السوقیة من الودائع للبنوك الخاصة والعمومیة: 01الشكل رقم

 
  .بالاعتماد على التقاریر السنویة للبنوك ینالباحث إعدادمن  :المصدر
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  .تطور الحصة السوقیة من القروض للبنوك الخاصة والعمومیة: 02الشكل رقم

 
  .بالاعتماد على التقاریر السنویة للبنوك ینالباحث إعدادمن  :المصدر
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