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I. تمھید: 
أن الصناعة بالجزائر عرفت  2000یشیر تقریر الوضعیة البیئیة في الجزائر الصادر عن وزارة البیئة لسنة 

غیر أنھ لا بد من الإشارة أن مسار التصنیع جرى في  ،من حیث تنوعھا أو من حیث قدراتھا سواء ،تطورا معتبرا
المتعلق بحمایة البیئة  83/03الانشغالات البیئیة، كما أشار نفس التقریر أنھ قبل صدور القانون  احترامظروف لم تراعي 

ثار ضارة على الزراعة بسبب أن المشاریع آوخلفت  ،استولت الصناعة على مساحات شاسعة من الأراضي الزراعیة
الصناعیون یفضلون المواقع السھلة التھیئة  وكان المرقون ،مسبق بدراسة الآثار على البیئةقیام الصناعیة تنجز بدون 

  .1شأنھ ضمان الراحةمن والقریبة من خزانات الید العاملة والمجاورة لسبل الاتصال والمتوفرة على كل ما 
التلوث  ھأن أھم ما ینتج 2007البیئیة في الجزائر الصادر عن وزارة البیئة لسنة یكشف تقریر الوضعیة كما 

تلوث الھواء الناتج عن انبعاث دیوكسید بالدرجة الأولى في  تمثلی ،الصناعي من آثار سلبیة على البیئة في الجزائر
تلوث المیاه الناتج عن فضلا عن ؛ وبخار المعادن الثقیلة covوالمركبات العضویة  noxوأوكسید الآزوت  so2الكبیریت 

 :سنحاول من خلال ھذه الورقة البحثیة الإجابة على الإشكالیة التالیة؛  التدفقات الصناعیة
  ؟یةلجزائرما مدى تأثیر أدوات السیاسة البیئیة على سلوك حمایة البیئة في المؤسسات الصناعیة ا

  : یات التالیةتم الاعتماد على الفرضالمشكلة وتحلیل  بدراسةللقیام 
  للمؤسسات الصناعیة في الجزائر؛سلوك حمایة البیئة في ھو النمط السائد  )المسایر(النمط الممتثل  -
 تؤثر الأدوات التنظیمیة على سلوك حمایة البیئة للمؤسسات الصناعیة في الجزائر؛ -
 جزائر؛تؤثر الأدوات الاقتصادیة على سلوك حمایة البیئة للمؤسسات الصناعیة في ال -
 .الصناعیة في الجزائر تؤثر المقاربات الطوعیة على سلوك حمایة البیئة للمؤسسات -

  :والمتوفرة لدینا فیما یلي المتعلقة بالموضوع  السابقة الدراسات أھمتتمثل 
 GLACHANT M., VICARELLI M. et VINCENT F. Politiques d’environnement et Management 

environnemental : Une enquête auprès de 270 Etablissements Industriels Français, Rapport pour 
l’ADEME et l’OCDE, 2004 

مؤسسة صناعیة فرنسیة، بھدف الوقوف على مدى ملائمة  270استخدمت ھذه الدراسة استبیان لعینة مكونة من 
التوجھ نحو تبني سیاسات بیئیة أكثر فعالیة، وذلك من الھیاكل التنظیمیة وإجراءات اتخاذ القرار في ھذه المؤسسات مع 

عن طریق الحوافز الخارجیة ومواجھة  ،خلال الربط بین السیاسات الھادفة إلى الرفع من القدرات التنظیمیة للمؤسسات
لبیئة متطلبات السیاسات البیئیة العمومیة، وخلصت الدراسة إلى أن الأدوات القانونیة أكثر تأثیر في سلوك حمایة ا

  .للمؤسسات المدروسة، وبدرجة أقل الضرائب البیئیة، بینما كان للإعانات والاتفاقیات الطوعیة ذات تأثیر ھامشیا
 HAMDOUN Mohamed, Le comportement écologique des entreprises chimiques tunisiennes : un 

passage obligé ou un choix délibéré, Actes de la 17e Conférence de l’AIMS, Nice, France, du 28 au 31 mai 
2008 

____________________________________ 
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   الاقتصادیة  توجیھ سلوك حمایة البیئة في المؤسساتفي  السیاسة البیئیةتھدف ھذه الدراسة إلى إبراز دور

وذلك من خلال دراسة العناصر المكونة لأدوات السیاسة  ،الجزائرفي  بشكل عام، والمؤسسات الصناعیة بشكل خاص
البیئیة والمتمثلة في الأدوات التنظیمیة والاقتصادیة والمقاربات الطوعیة، كما نقوم بإجراء مقارنة بین المؤسسات 

ر لمعرفة الفروق بین العینتین في تأثیر ھذه الأدوات على سلوكھم اتجاه حمایة الجزائریة والأجنبیة العاملة في الجزائ
  .البیئة، وبالتالي تقییم درجة فعالیة السیاسة البیئیة لحمایة البیئة من التلوث الصناعي في الجزائر

  

 قطاع صناعي جزائري، مخلفات صناعیة، مؤسسات مستدامة، حمایة البیئة.  
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من خلال العرض النظري  للمؤسساتمستوى الالتزام البیئي  المتحكمة فيتحدید العوامل  إلىالدراسة  ھدفت
  .شطة في قطاع الصناعات الكیمیائیةالتي شملت مجموعة من المؤسسات التونسیة الن ،انیةوالدراسة المید

أن المعنیة بدراستنا، المیدانیة فیما یتعلق بالسیاسة البیئیة أو كما یسمیھا الضغوطات الحكومیة  الدراسةخلصت 
تبني  ضرورة المؤسسات الملوثة إلى والأدوات الاقتصادیة أكثر تحفیزا، وھو ما یدفع ردعاالتشریعات البیئیة أكثر 

تحولت ثم  ،إلى ظھور حساسیة بیئیة لدى الرأي العام تأدالتي تفاقم المشاكل البیئیة وھذا نتیجة سلوك أكثر مسؤولیة، 
  .البیئة حمایةإلى ضغوط یمارسھا أصحاب المصلحة على المؤسسات لدفعھا إلى العمل أكثر في اتجاه 

  ،مجلة الباحث، كلیة العلوم ظریة لمحددات سلوك حمایة البیئة في المؤسسةدراسة نمحمد عادل عیاض ،
  .2009الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر بجامعة ورقلة، العدد السابع، 

ي طرح نظري یھدف إلى محاولة حصر العوامل المؤثرة على الالتزام البیئي في المؤسسات، فالدراسة  تتمثل ھذه
ث بعد تحدید ھذه العوامل إلى تصنیف السلوك البیئي للمؤسسات إلى ثلاثة أصناف، سلوك بیئي دفاعي قام الباحكما 

وسلوك بیئي ممتثل وسلوك بیئي واعي، ھذا بالإضافة إلى المقاربات النظریة التي تربط بین السلوكیات البیئیة وعملیة 
لتزام البیئي، وأھمھا الضغوطات الحكومیة والمتمثلة في اتخاذ القرار، فھده الدراسة تطرقت لجملة العوامل المحددة للا

الأدوات التنظیمیة والأدوات الاقتصادیة والمقاربات الطوعیة، وھذا ما یھمنا في دراستنا كون أن ھذه الدراسة ركزت 
 .على الطرح النظري وسنحاول تجسید ھذا الطرح على مؤسساتنا الصناعیة میدانیا

داء لأیعتبر إدماج الأبعاد البیئیة ضمن ا: مایة البیئة في المؤسسات الاقتصادیةالتأصیل النظري لسلوك ح -1
ت خطیرة لاالتي شھدت معد. ضرورة یفرضھا واقع ومعطیات البیئة المحلیة والعالمیة الاقتصادیة الاقتصادي للمؤسسات

صادیة نظرتھ الأساسیة على مسار على المؤسسات الاقت الواقع یفرض ھذا لذا البیئي،لتوازن ا والاختلال فيمن التدھور 
  .المستدامةالاختیار التنموي الذي شھد تطورا عبر الفكر الاقتصادي، عرفت المرحلة الأخیرة بالتنمیة 

النظرة الحدیثة تجاه المؤسسة الاقتصادیة وبیئتھا أصبحت أكثر تعقیدا، كما أن الحدود الفاصلة بین المؤسسة ف
حیث مساھمتھا في تحقیق التنمیة المستدامة أصبح أكثر تداخلا وغموضا، ففي الستینات الاقتصادیة وبیئتھا الخارجیة من 

إبراز الدور الذي تلعبھ المؤسسة الاقتصادیة في الحیاة السیاسیة والاجتماعیة، وتم  والسبعینات أثیرت العدید من القضایا،
مة عن البیئة السیاسیة والاجتماعیة بالإضافة تتطلب الأخذ في الاعتبار التأثیرات الناج المؤسسة قرارات حیث أصبحت

إلى الجانب الاقتصادي، الأمر الذي جعل مھمة الإدارة أكثر تعقیدا وخاصة أن من لھم مصالح في نشاط المؤسسة 
 .2ر على قدراتھا لتأدیة التزاماتھا تجاه المجتمعیثأتوبالتالي ال ،ضغوطا فاعلة على تصرفاتھا ونمارسی واأصبح

المنظمات  في البشري العنصر سلوك كان التركیز في السابق على السلوك التنظیمي للمؤسسات الذي یھتم بدراسة
نظرا للظروف التي كانت تفرضھا المعطیات الاقتصادیة، وفي الوقت الحالي فإن الضغوطات بشأن حمایة البیئة في 

التي أدت إلى ظھور مصطلحات تدل على علاقة المؤسسة بحمایة  وخاصة في ظل تفاقم المشاكل البیئیة العالمیة ،تزاید
 فيؤولیة البیئیة وسلوك حمایة البیئة الذي نحن بصدد دراستھ، وبالتالي استخدم ھذا المصطلح البیئة، كمصطلح المس

  .، شأنھ شأن سلوك المستھلكین وسلوك المنتجینفحسب الاجتماع علم على مقتصرا یعد ولم الاقتصادیة الأدبیات
مفھوم التنمیة المستدامة، على ت الحالاجل في  الاقتصادیة العلوم وجھة نظر من ةالبیئحمایة  سلوك مفھومرتكز ی

لذا تتفق الاقتصادي والاجتماعي،  ینبالإضافة إلى البعد ،كون حمایة البیئة بعد أساسي من أبعاد التنمیة المستدامة
المؤسسة التي تلتزم بحمایة البیئة ھي التي تتحمل مسؤولیتھا اتجاه حمایة البیئة كأحد مبادئ  التعاریف في ھذا المجال أن

  .داولون مصطلح المؤسسات المستدامةفي بعض الأدبیات الاقتصادیة یتنجد لذا  ،میة المستدامةالتن
وجد وجھات نظر مختلفة من قبل المؤسسات الاقتصادیة بین من  ،في الحقیقة ھذا التوجھ في مجال حمایة البیئة

تحتاج إلى الموافقة بین المسألة ومنھا من تراھا ضرورة  ،باعتبارھا تكالیف غیر مبررة ،تراھا عائق أمام نموھا
ومن المؤسسات من ترى انھ تحدي وبالتالي یجب تغییر  ،الاقتصادیة ومسألة حمایة البیئة والأولویة للمصالح الاقتصادیة

  :3سلوكیات على النحو التاليال ھذه في الأنماط التسییریة بما یستجیب لمصالحة حمایة البیئة، وعلى العموم تصنف
، وھو الأساس الذي یحكم في Be Profitableیقوم السلوك الدفاعي على مبدأ كن مربحا  :السلوك الدفاعي -1-1

وك ھو تعظیم الربح، حیث تعتقد المؤسسات أن ھذا السلوك منشئ للثروة كل الأشیاء الأخرى، فالعامل المفسر لھذا السل
ومولد للأرباح وأن مساھمة المؤسسة في المجتمع یتحقق بشكل غیر مباشر بدون تدخل الدولة عن طریق سیاستھا 

   .دود لھنمو المؤسسات لا حكما أن  ،وفق ھذا المنطق تعتبر البیئة معطي مجاني ومواردھا غیر محدودة، فالبیئیة
التي تقوم أھدافھا وآلیاتھا على المصلحة  ،وعموما یمكن القول أن السلوك الدفاعي مقرون بالمسؤولیة الاقتصادیة

تعظیم الربح أدى بالمؤسسات لانتھاكات أخلاقیة وتعارضات مع قیم وھذا التوجھ المبني على  ،الذاتیة الخاصة بھا
  .من حلول تجنب المؤسسات ھذه المشكلات لھذا كان لا بد ،ال ونقاباتھموصراعات مستمرة مع العم ،المجتمع ومعاییره

، والذي یقوم على to Obey to Lawعنوان ھذا النمط من السلوك ھو الامتثال للقانون  :السلوك الممتثل  -1-2
ملزم  كونھ وك الممتثلالسل زیإلا أن ما یم ،الربح العامل المفسر لھ تعظیم نفس المبدأ القائم في السلوك الدفاعي من حیث

قدر أكبر وبالتالي تحقیق  ،بإتباع القوانین سواء كانت محلیة أو وطنیة أو إقلیمیة أو دولیة التي تنظم عمل ھذه المؤسسات
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فمصدر التمییز بین ما ھو صائب وما ھو خاطئ في ، ممكن من التوازن بین الصناعیین وأطراف المصلحة الأخرى
  .ن الحقوق والواجبات في المؤسسةلقانون الذي یعد مصدر الموازنة بیالسلوك الممتثل یرجع إلى ا

حیث تسعى المؤسسات تفادي  ،مقترن بالمسؤولیة الاجتماعیة الممتثلیتبین من الطرح السابق أن السلوك 
جد في الأدبیات لذا ن ،للالتزام بالحد الأدنى من المسؤولیة الاجتماعیة التي یفرضھا القانونما یدفعھا الاصطدام بالقانون 

مصلحة الذاتیة الضیقة الك المؤسسات أن ادر، وھذا التوجھ في الحقیقة نتیجة إالاقتصادیة من یسمیھا بالمسؤولیة القانونیة
  .التوجھ أمر حتمي ، لذا یعد ھذایمكن أن تكون مكلفة أكثر لدى زبائن أكثر وعیا بالمسؤولیة الاجتماعیة للمؤسسات

طى ھذا النمط من السلوك المصلحة الذاتیة الضیقة المستمدة من المسؤولیة یتخ :السلوك الواعي -1-3
المسؤولیة (لیقوم على مبدأ الأخلاق والقیم  ،كما یتخطى الالتزامات القانونیة المستمدة من المسؤولیة القانونیة ،الاقتصادیة

  .اتجاه البیئة والمجتمع ھاسلوكبما یتعلق فی ،في تحدید ما ھو صائب وسلیم وعادل وما ھو خلاف ذلك )الأخلاقیة
حیث تتم الوقایة من المنبع أو كما لعلاج الذي یأخذ بھ النمط السابق، یأخذ ھذا السلوك بمدخل الوقایة بدل مدخل ا

بطریقة ، یتسم ھذا النمط بالطوعیة والاستجابة الواعیة للمؤسسات، كما تسمى في تسییر البیئة بمعالجة بدایة المدخنة
  .سب تعامل أفراد المجتمع والحكومة معاسمعة قویة وقبول واسع یكتضمن تحقیق 

تشیر الدراسات السابقة أن إدماج  :السیاسة البیئیة كمحدد لسلوك حمایة البیئة في المؤسسات الصناعیة -2
اسات الاعتبارات البیئیة في إستراتیجیة المؤسسات الاقتصادیة یتوقف على عدة عوامل، في حین نجد إجماع ھذه الدر

على أن السیاسة البیئیة أو كما یسمیھا بعض الباحثین الضغوطات الحكومیة عامل مؤثر على سلوك حمایة البیئة في 
المؤسسات الاقتصادیة، فالھدف الأساسي من السیاسة البیئیة ھو المحافظة على التوازن البیئي أو الوصول بالبیئة لحالة 

مجموعة الإجراءات والتدابیر "بأنھا  تعریفھالقانون التوازن البیئي، ویمكن من الاتزان والانسجام بین عناصرھا وفقا 
 ."التي تتخذھا السلطات العمومیة من أجل حمایة البیئة

قیامھم لبإصدار تشریعات وقوانین ملزمة للمؤسسات  من اجل تحقیق سیاسة بیئیة ناجعة تقوم كثیر من الحكومات
ة المعاییر البیئیة، وفضلا عن تلك القوانین الملزمة تقوم الجھات الحكومیة في إطار مراعابالمختلفة  الإنتاجیةبالعملیات 

والمتمثلة في أدوات السیاسة تلك التشریعات بفرض العقوبات على أي مخالفة تتعلق بذلك، وبالتالي تدفع ھذه الضغوط 
  :، وتتمثل ھذه الأدوات منبیئةال اتجاهلیكون أكثر مسؤولیة  ،نتاجيلإالمؤسسات إلى تعدیل سلوكھا االبیئیة ب

یعتبر التنظیم القانوني أكثر وسائل الحمایة البیئیة انتشارا وقبولا في : الأدوات التنظیمیة للسیاسة البیئیة -2-1
مثل إجراءات تھدف إلى تفعیل أھداف السلطات العمومیة المتعلقة توبصفة خاصة الدول المتخلفة، و ،غالبیة دول العالم

یئیة، حیث یمكن أن تفرض على الأنشطة الإنتاجیة سقفا للتلوث أو اعتماد أنظمة إنتاج غیر ملوثة، ولكي بالنوعیة الب
یكون احترام ھذه القواعد فعالا یجب أن یخضع إلى رقابة صارمة وفي حالة اختراق القانون تسلط عقوبات مالیة على 

  :ما یليوعموما تتلخص الأدوات التنظیمیة فی ،المتحایلین
حدد مستوى جودة الأوساط المستقبلیة للتلوث مسبقا كالحد الأقصى لنسبة ثاني أوكسید ت :عاییر جودة البیئةم -أ

في الجو ویرجى بلوغھ من خلال ھذه المعاییر، إذن فھذه المعاییر تضع الأھداف النوعیة العامة الواجب ) CO2(الكربون 
  .تحقیقھا بناءا على قدرات الوسط الطبیعي

حدود إصدار (تحدد ھذه المعاییر الكمیة القصوى المسموح بھا للمخلفات في مكان معین  :لإنبعاثاتمعاییر ا -ب
  ).في مؤسسة ما CO2ثاني أوكسید الكربون 

ھذه المعاییر تحدد وتوضح الخصائص التي یجب أن تتوفر في المنتج كنسبة مادة الرصاص  :معاییر المنتج -ج
  ).بئة والتغلیف، العلامة البیئیةمتطلبات التع(ستخدامات على مستوى التجارة الدولیة أحدث ا، ویعتبر من في البنزین مثلا

تحدد ھذه المعاییر الطرق التقنیة الواجب استخدامھا في الإنتاج، والتجھیزات المقاومة للتلوث  :معاییر الطریقة -د
  .والواجب تنصیبھا

واقتصادیة، فالتحدید التقني یتطلب دراسة الجدوى یة قة الذكر على أساس معطیات تقنر السابییتم تحدید المعای
الفنیة للمؤسسات والتي تسمح باختیار أفضل التكنولوجیات المتوفرة، أما التحدید الاقتصادي للمعاییر یتطلب مواصفات 

نده التكلفة مستوى الإنتاج الذي تتساوى ع(اقتصادیة بحتة تتجسد على مستوى الإنتاج الأمثل بعد إدخال الآثار الخارجیة 
، ویفضل التحدید الاقتصادي للمعاییر ذلك أن التحدید التقني لا )الحدیة لمواجھة التلوث والتكلفة الحدیة لأضرار التلوث

 .غیاب الرؤیة المستقبلیةبالإضافة إلى یحث على تحسین التقنیة 
ال الآثار الخارجیة وذلك بالأخذ تعمل الأدوات الاقتصادیة على إدخ :الأدوات الاقتصادیة للسیاسة البیئیة  -2-2

بالاعتماد على قوى السوق أو آلیة  ،بعین الاعتبار التكالیف الاجتماعیة الناجمة  عن أنشطة المؤسسات الاقتصادیة
أسعار السلع والخدمات العرض والطلب من خلال التأثیر على تكالیف الإنتاج بما یؤدي إلى انتقال جزء منھا أو كلھا إلى 

  .المنتجة
من خلال تخفیض  ،وجد العدید من الأدوات الاقتصادیة المستخدمة بھدف حمایة البیئة كالسیاسة النقدیة والتجاریةت

التعریفة الجمركیة على المواد المستوردة من الخارج والتي یترتب عند استخدامھا في العملیة الإنتاجیة معدل أقل من 
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البیئة بإنتاج بعض السلع والخدمات التي یترتب علیھا زیادة كمیة التلوث، وقد تلجأ الدولة كذلك بھدف الحفاظ على 
مباشرة على  ولھذا سنعتمد على تحلیل الأدوات الاقتصادیة التي یتم تطبیقھا النفایات وارتفاع درجة خطورتھا،

  :المؤسسات الاقتصادیة والمتمثلة فیما یلي
    ة في علاج مشكلة الآثار الخارجیة، حیث اقترح بیقوتعتبر الضریبة أحد الوسائل التقلیدی :الضرائب البیئیة -أ

"Pigou  "  في العشرینیات من القرن الماضي إمكانیة فرض ضرائب على المؤسسات التي تسبب آثار خارجیة سلبیة
  .مساویة لقیمة الأضرار التي ألحقتھا بالبیئة

 على تعمل ضریبیة كل سیاسة 4البیئیة بیةالضری بالحوافز یُقصد:  الإجراءات التحفیزیة والإعانات البیئیة -ب
 تلوث،ال درجة تخفیض في التي تُساھم المجالات نحو تثماراتالاس توجیھ خلال من ،المجتمع لصالح بیئیة أھداف تحقیق

  .تجاه البیئةاایجابیا  المؤسسات سلوك تعدیل إلى بآخر أو بشكل یؤدي مما
تؤدي الحوافز الضریبیة دورا فاعلا في مجال الحد من التلوث البیئي كونھا أداة تشجیعیة وتوجیھیة للأنشطة 

 خبرات أو تقدیم التلوث مكافحة معدات تھدف الإجراءات التحفیزیة إلى إنتاج الاقتصادیة والصناعیة بشكل خاص، حیث
 على الرسم من الإعفاء الإجراءات أساسا في وتتمثل ھذه ،التلوث ومعالجة النظافة بأنشطة القیام أو لذلك، وتقنیة فنیة

صد بھ السماح للمؤسسات باھتلاك والذي یق ،المتسارع بنظام الإھتلاك والترخیص الجمركیة والرسوم المضافة، القیمة
  .5أصولھا الرأسمالیة في مدة اقل من العمر المقدر لھا ضریبیا

وتعني بالنسبة  ،تعتبر المقاربات الطوعیة الجیل الثالث من أدوات السیاسة البیئیة :المقاربات الطوعیة -2-3
ء ، وفي الحقیقة یجمع ھذا المصطلح مجموعة كبیرة من التشریعات فمن الصعب إعطا6للمؤسسة تفعیل نجاعتھا البیئیة

ھناك العدید من الھیئات التي حاولت إعطاء تعریف للطرق الطوعیة، والتعریف تعریف دقیق وكامل في نفس الوقت، ف
الوسائل التي   7حیث تعرف المقاربة الطوعیة بأنھا) OCDE1999(منشور في تقریر الأكثر شمولیة ھو التعریف ال

سنة   Carraro et Lévéqueبواسطتھا تلتزم المؤسسات طوعیا بتحسین أدائھا البیئي، كما نجد نفس الفكرة في تعریف
یر مفروض غ حیث یرى أن المیزة الرئیسیة للطرق الطوعیة كون قرار المؤسسة في تخفیض مستوى تلویثھا 1999
  .8بقانون

میزة اقتراح نموذج كامل للمقاربة الطوعیة بدلالة تدخل السلطات العمومیة، ومیز بین ) OCDE1999(یقدم تقریر 
  : 9أربعة أصناف للطرق الطوعیة على النحو التالي

تكون ھذه الأنظمة مقترحة من طرف السلطات العمومیة، حیث تعد التزامات  :الأنظمة الطوعیة الحكومیة -أ
الاكتتاب أو التسجیل فردیا، فھي بذلك تظھر كقانون اختیاري، وفي ھذا ) لو أرادت ذلك(من خلالھا  تستطیع المؤسسات

ویمكن أن نذكر  ،الالتزام الشكل من الطرق الطوعیة تحتفظ السلطات العمومیة بدور مھم، بما أنھا تحدد بنفسھا محتوى
، .1993الذي تم وضعھ في أوربا منذ سنة  EMAS (Eco-Management and Audit schème)  على سبیل المثال برنامج

ھذا ویمكن للبرامج العمومیة الطوعیة كذلك أن تطبق بالتوفیق مع أدوات أخرى، وھو حالة برنامج التحكم في إنبعاثات 
CO2 وSOD  1996المطبق في الدنمارك سنة.  

ى التزامات معرفة بموجب اتفاقیة یشیر ھذا النوع من المقاربة الطوعیة إل :التفاوض بین السلطات والقطاع -ب
بین الجھاز المكلف بالسیاسة البیئیة والمؤسسة المعنیة، وقد یتم ھذا الاتفاق على مستوى قطاع نشاط أو مع مؤسسات 

ھذا الشكل من المقاربات الطوعیة نجد لھ استعمالا واسعا في دول أوربا، وأغلب ھذه الاتفاقیات تم عقدھا على ، ومعینة
یضمن احترام ھذا النوع و. ن المؤسسات ممثلة بجمعیة صناعیةوطني بین السلطات العمومیة وتجمع عدد مالمستوى ال

  .ھداف المتوخاة من ھذه المقاربةمن المقاربة الطوعیة التھدید بتشریع قوانین جدیدة في حالة عدم تحقیق الأ
لمؤسسة ویمكن ل سسات دون تدخل الدولة،یتم اتخاذھا مباشرة من قبل المؤ: الأنظمة الطوعیة أحادیة الجانب -ج

تفوض أحیانا مراقبة احترام ھذه الالتزامات لطرف ثالث وھو الشكل الأكثر اعتمادا في أمریكا الشمالیة، حیث  أن
ھذا الصنف من المقاربات نتجات الكیمیائیة إثر فقدان ثقة الجمھور في القطاع، الجمعیة الكندیة لمنتجي الم ھاعتمدت

والذي  كن كذلك أن یأخذ شكل توزیع إرادي للمعلومات من قبل المؤسسات حول خصائصھا وأدائھا البیئيالطوعیة یم
تمثل المسؤولیة الاجتماعیة نشاطا مرتبطا ببعدین أساسیین یعرف بتقریر المسؤولیة الاجتماعیة للمؤسسات، حیث 

ة مبادرالفھم، والبعد الثاني خارجي ویتمثل في أحدھما داخلي یتمثل في إسھام المؤسسة في تطویر العاملین وتحسین ظرو
 .لمعالجة المشاكل التي یعاني منھا المجتمع

تبرم بین المؤسسة  ،یمكن اعتبار ھذا النوع من الاتفاقیات كعقود خاصة :التفاوض بین المؤسسات والضحایا -د
م من جمعیات أو تنظیمات مھنیة من أو القطاع التي تنتمي إلیھ من جھة والمتضررین من جراء ھذا النشاط أو ممثلیھ

المقاربات في دراستنا المیدانیة كونھ لا ھذا النوع من  بھدف وضع آلیات لإزالة التلوث، ونشیر انھ تم إھمال ،جھة أخرى
نظرا لصعوبة تطبیق التفاوض بین الأطراف المعنیة بالاتفاق، كما أن الأدبیات الاقتصادیة في  ،یعرف لھ استعمال واسع

  .وبالتالي یمكن الاستغناء عنھ نظرا لعدم وجوده عملیا جدا لعنصر قلیلةھذا ا
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II. المستخدمة والأدوات قةیالطر: 
الصناعیة الكلي لھذه الدراسة في جمیع المؤسسات  المجتمعیتمثل  :مجتمع وعینة الدراسة وأداة جمع البیانات -1

، لذلك تمت الاستعانة بالطرق 2007لصناعة لسنة حسب إحصائیات وزارة ا 52000والتي یفوق عددھا بالجزائر، 
، ومن أجل تمثیل جید للعینة مؤسسة 380وعلى ھذا الأساس تم تحدید عینة الدراسة بـ  ،10الإحصائیة لتحدید حجم العینة

، بنسب متساویة تطبیقا لإجراءات العینة )شرق، وسط، غرب، جنوب(تم توزیعھا عبر الوطن على أساس جھوي 
 126، وتحصلنا على 2015إلى غایة نوفمبر  2015الطبقیة، كما تم منح فترة معتبرة لجمع الاستمارات من فیفري 

على إجراء المقارنة بین المؤسسات الجزائریة والأجنبیة العاملة في الجزائر استمارة من المؤسسات الوطنیة، وحرصا 
استمارة على فئة المؤسسات الأجنبیة العاملة في الجزائر وتم  90قمنا بتوزیع نفس عدد الاستمارات الجھویة، أي 

مقابلات بخصوص  استمارة، كما نشیر أن اغلب المؤسسات في العینة الجزائریة تم إجراء معھا 42الحصول على 
 .الموضوع الذي نحن بصدده

، أما لاختبار الفرضیات فقد تمت SPSS 20التحلیل الإحصائي  تم الاعتماد على برنامج النتائجوللقیام بتحلیل  
اختبارات الإحصاء الوصفي لتقییم مختلف  لاختبار الفروق بین العینتین، ھذا طبعا بعد استخدام Tالاستعانة باختبار 

  .لدراسةمجالات ا
بھدف التعرف  ،یتم تحلیل المعلومات المتعلقة بخصائص المؤسسات محل الدراسة :الدراسةخصائص عینة   -2

 أدواتمحل الدراسة ما ھي إلا  أدوات السیاسة البیئیةكون  ،أھمھا نمط التسییر البیئي المعتمد الأساسیةعلى بعض الحقائق 
وبالتالي ھذا التشخیص من شأنھ أن في المؤسسات،  لمتعلقة بحمایة البیئةتحاول اعتماد أو تحسین الأنماط التسییریة ا

  .محل الدراسة یعطینا صورة واضحة عن المؤسسات
أن ثلاثة أرباع من  )1(یبین الجدول رقم : محل الدراسة حسب جنسیتھا الصناعیةبنیة المؤسسات  -2-1

ربع  الأجنبیة العاملة في الجزائر فھي تمثل الدراسة جنسیتھا جزائریة أما المؤسسات محلمجموع المؤسسات 
إجراء من خلال  بأكثر دقة الأدواتشخیص ت اد المؤسسات الأجنبیة في الدراسة بھدفاعتم المؤسسات، ونشیر أن

  . بین العینتینمقارنات 
سسات أن عمر المؤ )2( یبین الجدول رقم: ھامحل الدراسة حسب عمر الصناعیةبنیة المؤسسات  -2-2
بینما المؤسسات الصناعیة التي یتراوح عمرھا ما  ،%37سنة بلغت  32تجاوز الدراسة التي ت محلیة الجزائریة الصناع

، كما %23.4سنة فكانت بنسبة  12في حین المؤسسات التي یقل عمرھا عن  ،%38.7سنة فقد بلغت  32إلى  12بین 
، بینما %41.7سنة بلغت  32تجاوز تي الجزائر التي أن عمر المؤسسات الصناعیة الأجنبیة العاملة فنفس الجدول یبین 

سنة فكانت  12التي یقل عمرھا عن  ، في حین المؤسسات%33.3سنة فقد بلغت  32إلى  12التي یتراوح عمرھا ما بین 
المتعلق  83/03، ونشیر أنھ تم اعتماد ھذه المجالات بناءا على قانوني حمایة البیئة في الجزائر، وھما %25بنسبة 

المتعلق بحمایة البیئة في إطار التنمیة المستدامة كونھما یشكلان حجر الأساس لحمایة البیئة  03/10مایة البیئة والقانونبح
  .في الجزائر

 83/03محل الدراسة موزعة على جمیع المجالات المحددة وخاصة المجالین قبل تطبیق قانون  فالمؤسسات
، أین تفوق نسبة المؤسسات في المجالین 83/03ي أثناء سریان القانون ، أ2003و 1983بین  والمجال الثاني المحصور

في العینتین، وھذا یدل أن المؤسسات محل الدراسة لھا تجربة في التعامل مع القوانین البیئیة كونھا مرت % 75نسبة 
حمایة البیئة من التلوث  بأھم قوانین حمایة البیئة في الجزائر، وھذا ما یعزز نتائج تقییم أدوات السیاسة البیئیة في

  .الصناعي في الجزائر
احتوت عینتي الدراسة على أھم  :الصناعیةالصناعیة محل الدراسة حسب القطاعات  المؤسساتبنیة  -2-3

لعینة أن ا )3(فیشیر الجدول رقم  وكانت بنسب مختلفة ومتباینة، ،التي نراھا مھمة في الدراسة الصناعيقطاعات النشاط 
على البیئة، وقطاع المنتجات  ةوھو من أھم القطاعات خطور ،%16.7كون من قطاع الطاقة بنسبة الجزائریة تت

أضرار معتبرة حیث نجد فیھ بعض  ذاتمخلفاتھ تعتبر وكذلك ھو الأخر  ،%18.3الكیماویة والبتروكیماویة بنسبة 
قطاع  أما ،%7.1میكانیك فیشكل نسبة المنتجات غیر قابلة للتحلل إلا في زمن بعید جدا، أما قطاع الإلكترونیك وال

ھو الآخر فأما قطاع مواد البناء ، %28.6 ـمثل أكبر نسبة في المؤسسات الصناعیة الجزائریة محل الدراسة بفیالأغذیة 
النسبة المتبقیة والبالغة ، في حین والمشكل أساسا من مؤسسات الاسمنت والحدید والخزف ،%23.8بنسبة معتبرة 

أما المؤسسات الأجنبیة العاملة في قطاعات أخرى كصناعة الورق، وھي بأقل نسبة في الدراسة، تمثل فھي  5.6%
كون تركیز الاستثمارات الأجنبیة في الجزائر في ھذا القطاع، وكما ھو معلوم  ،الجزائر فھي تتركز في قطاع الطاقة

وفي الجزائر تم تنظیمھ من خلال  ،ليلخصوصیة قطاع الطاقة باعتباره محل انشغال دویرجع ھذا التركیز للجمیع 
في العینة الأجنبیة العاملة في الجزائر، أما  %67.5وعلى العموم یشكل ھذا القطاع نسبة  ،القانون المتعلق بالاستثمار

وفي الحقیقة ترجع طبیعتھا إلى صناعة المواد الكیماویة  ،من العینة الأجنبیة %20قطاع الكیمیاء والبتروكیمیاء یمثل 
لذا یتطلب استخدامھا شروط  ،خطیرة على البیئة وصحة الإنسان ھي الأخرى وتعتبر ،ستخدمة في القطاع النفطيالم

 وقطاع الإلكترونیك ،%10 ـفتتشكل من قطاع مواد البناء ب ،%12.5 ـوقایة خاصة، والباقي من العینة والمقدر ب
 %.2.5والمیكانیك بـ 
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 على تأثیرات سلبیة من لا تخلو أي صناعة: محل الدراسةالصناعیة  للمؤسسات السلبیةالآثار الخارجیة  -2-4
، وتختلف باختلاف طبیعة الصناعة، وفیما یلي أھم التأثیرات التي تفرزھا العینتین الصناعة ھذه مراحل كافة في البیئة

 .بالتلوث الصناعي ةتعلقالمالمشاكل  أھم عنمحل الدراسة، وھي تعبر 
من المؤسسات الجزائریة یقومون بطرح ملوثات  %44.5ن أ )4( یوضح الجدول رقم :بالنسبة لتلوث الھواء -أ

وتعتبر ھذه النسب مھمة كونھا تتعلق بأخطر أنواع التلوث  ،%72.2النسبة بلغت فالأجنبیة  المؤسساتفي الھواء، أما 
بل  ،حصورة في مصدر التلوثتشیر الدراسات أن ملوثات الھواء لا تبقى مفصحة المواطنین، بنظرا لارتباطھ مباشرة 
، وتخلف بذلك مشاكل إقلیمیة وعالمیة وھذا ما یستوجب دراسات للتعامل مع مثل ھذه القضایا ،تنتقل إلى مسافات كبیرة

، كما سبقت الإشارة أن إلى طبیعة القطاعات المدروسة والمشكلة لعینات الدراسةالنسب بین العینتین  یرجع اختلافو
لعاملة في الجزائر مكونة أساسا من قطاع الطاقة وبالتالي ھذه المخلفات تساھم بشكل معتبر في المؤسسات الأجنبیة ا

  .غازات الاحتباس الحراري
حیث  ،تظھر النتائج المتعلقة بتلوث الماء نسب منخفضة بالمقارنة مع تلوث الھواء :بالنسبة لتلوث الماء -ب

والخاصیة التي تمیز  ،مؤسسات الأجنبیة العاملة في الجزائرفي ال % 25و ،في المؤسسات الجزائریة % 20.2بلغت 
ولكن ھذه  ،كون المؤسسات تستخدم كمیة من المیاه الصافیة فتحولھا إلى میاه ملوثة ،تلوث الماء في المجال الصناعي

خاصة  ،رق سلیمةالمیاه الملوثة یمكن أن تلوث ملیارات المیاه الصالحة للشرب إلى میاه مستعملة إن لم یتم معالجتھا بط
لذا أثارت ھذه المسألة  ،حیث تعد مخلفاتھ من أخطر أنواع التلوث قطاع الطاقة،وأن النسب المشار إلیھا مشكلة أساسا من 

ثم  ،وخاصة فیما یتعلق بالغاز الصخري الذي یحتاج إلى كمیات كبیرة من المیاه لاستخراجھ ،جدلا كبیرا في الجزائر
  . تطرح مرة أخرى كمخلفات

تختلف النسب المتعلقة بتلوث التربة بین العینتین الجزائریة والأجنبیة العاملة في  :بالنسبة لتلوث التربة -ج
كون ھذا النوع من ، وھذا طبیعي %47.2بینما الأجنبیة  ،%7.6حیث بلغت نسبتھا في المؤسسات الجزائریة  ،الجزائر

ملوثات التربة في كثیر من الأحیان  وتحدثأثناء مرحلة الإنتاج، التلوث یكون أكثر في القطاعات النفطیة نتیجة الأوحال 
مباشرة على الضرار الأ ھذا فضلا عن ،حیث تنتقل إلى المواطنین من خلال المیاه الجوفیة ،أضرار بشكل غیر مباشر

  .ة خاصة المتعلقة بالجانب الزراعيالمساحة الملوث
فایات أكبر نسب التلوث في المؤسسات الصناعیة محل الدراسة یعتبر التلوث بالن :بالنسبة للتلوث بالنفایات -د

، وتمثل النفایات الصلبة الناتجة عن النفایات %41.7وفي المؤسسات الأجنبیة العاملة في الجزائر بنسبة  ،%63.9بنسبة 
ات المكشوفة فمطارح النفای ،حدث آثار بیئیة سلبیةتكون أن معظم طرق التخلص منھا  ،الصناعیة مشكلة في حد ذاتھا

كما قد یتسبب الردم الذي یرى الكثیر أنھ أحسن طریق للتخلص من  ،تنقل الأمراض كونھا مأوى للحشرات الضارة
أما الحرق قد یطلق الكیمیائیات السامة  ،النفایات في تسرب المواد السامة إلى المیاه الجوفیة أو مجاري المیاه والبحیرات

  .المسبب لتلوث الھواء
طرق التسییر  )5(الجدول رقم  یبین: محل الدراسةلتسییر البیئي المعتمدة في المؤسسة الصناعیة طرق ا -2-5

تعتبر إجراءات حمایة البیئة المتمثلة في تحسین عملیات الإنتاج البیئي المعتمدة في المؤسسات محل الدراسة، حیث 
جزائریة والأجنبیة العاملة في الجزائر على لكل من المؤسسات ال %77.8و 62.3الأكثر اعتماد في العینتین بنسبتي 

بالنسبة للمؤسسات  %37.7في حین أن اعتماد طرق التسییر المبنیة على معالجة التدفقات الملوثة تشكل  ،التوالي
وھذه النتائج مرغوبة تسعى السیاسة البیئیة  ،فیما یتعلق بالمؤسسات الأجنبیة العاملة في الجزائر %22.2و ،الجزائریة

  .تحقیقھاإلى 
التسییر البیئي المبنیة على تحسین فإن تفسیر اعتماد طرق  ،)7(النتائج مع الجدول رقم  ھذهعند مقارنة 

المدخلات، كونھا تستجیب للضغوطات القانونیة بالدرجة الأولى، كما أن المؤسسات التي تستھلك مدخلات معتبرة فإن 
  .ومنافع بیئیة بتكلفة منخفضة نسبیا ،صول على وفرات مالیة كبیرةن شأنھا كذلك أن تمكن من الحمالطرق المعتمدة ھذه 

أن  )6( یشیر الجدول رقم: محل الدراسةموقع حمایة البیئة في الھیكل التنظیمي للمؤسسات الصناعیة  -2-6
ھا وھي الحالة المرغوبة كون ،الجزائریة لدیھا مصلحة خاصة بالبیئة ضمن ھیاكلھا التنظیمیة المؤسساتمن  40.2%

مستقلة من جھة والتنظیم یكون أكثر إحكاما من جھة أخرى باعتبارھا مسؤولة عن مختلف التقاریر المتعلقة بحمایة البیئة 
وھذه الحالة غیر  ،%32التي یتكفل فیھا المدیر مباشرة بقضایا البیئة فتمثل  الجزائریة في المؤسسة، أما المؤسسات

التي تدرج حمایة  الجزائریة أما المؤسسات فیھا المصالح الاقتصادیة للمؤسسة،تغلب  مرغوبة لأنھا في كثیر من الحالات
البیئة ضمن اختصاصات مصالح أخرى وھي أسوأ حالة في الھیاكل التنظیمیة التي تزعم أنھا تراعي الضوابط البیئیة 

  .ات غیر المسؤولةیوھي نسبة معتبرة تعكس السلوك ،%27.9فبلغت نسبتھا 
المؤسسات الأجنبیة العاملة في الجزائر التي تخصص مصلحة خاصة بالبیئة في ھیاكلھا  بلغت نسبةفي حین 

النتیجة كون ھذه المؤسسات تعمل في قطاعات حساسة جدا كما یوضح الجدول ھذه وربما تفسر  ،%75التنظیمیة 
ل المؤسسة الأم كمؤسسة ومن جھة أخرى مطالبة بتقاریر سنویة عن قضایا البیئیة والمفروضة من قب ،من جھة )3(رقم 

British Petroleum لكسب ثقة جمیع متعاملیھا، كما نجد ضمن ھذه العینة نسبة  11التي تعد تقریر سنوي عن الاستدامة
ات وھي نسبة معتبرة تعكس إھمال المؤسس ،%22.2 والبالغة ة من صلاحیات مدیرھاالمؤسسات التي تدرج قضایا البیئ
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العاملة في  الذي نقر بأنھ موجود في بعض المؤسسات الأجنبیة ،بالاستثمار غیر المسؤولبقضایا البیئة والتي تسمى 
العقوبات التي فرضتھا  فرغم ،بدفن مخلفات خطیرة بدون أطر قانونیة وعلمیة إحدى المؤسسات أین قامت الجزائر،

إلا أن ھذا النوع من الممارسات موضوع دراستنا بھدف التركیز على المتغیرات التي تحسن  ،علیھا السلطة المعنیة
، في حین نسبة المؤسسات التي تدرج قضایا البیئة ضمن اختصاصات مصلحة أخرى فنسبتھا للمؤسساتالسلوك البیئي 

  .حدة من مجموع المؤسساتبتكرار مؤسسة وا %2.8ضئیلة بلغت 
فإن  )7(حسب الجدول رقم :  الأسباب الأساسیة لالتزام المؤسسات الصناعیة الجزائریة بحمایة البیئة -2-7

فھي لا ترى أن الالتزام بحمایة البیئة  ،% 18.9علاقة حمایة البیئة بالأرباح  ضعیف في مؤسساتنا الصناعیة بنسبة 
سات الأجنبیة التي تستغل مسالة حمایة البیئة في تحقیق مزایا اقتصادیة من شأنھا المؤس عكس ،یحقق أھداف اقتصادیة

تحقیق أرباح مستقبلیة، أما ما یتعلق بالوازع القانوني فالملاحظ أنھ ذو تأثیر على جمیع المؤسسات سواء الجزائریة أم 
ئد في المؤسسات محل الدراسة، كما نجد وھذا یفسر السلوك الممتثل السا ،على التوالي %83.8و 67.2الأجنبیة بنسبتي 

في المؤسسات  %59أیضا السلوك الواعي في المؤسسات محل الدراسة النابع من النظرة الأخلاقیة والإنسانیة بنسبة 
ونشیر أنھ لا تحكمھ الاعتبارات الدینیة كون نسبھا ضعیفة في العینتین  ،للمؤسسات الأجنبیة %54.1و ،الجزائریة

وبالتالي یمكن الحكم على ھذا التوجھ أنھ متوقف على السمعة لكسب  ،%8.1لأجنبیة التي بلغ فیھا وخاصة العینة ا
  .المتعاملین ولیس نابع من اعتقادات أو شعائر دینیة

III. ومناقشتھا النتائج:  
تمت  یھدف اختبار الفرضیات إلى تقییم فرضیات الدراسة من خلال استخدام الأدوات الإحصائیة المناسبة، كما 

  .الإشارة إلیھ سابقا
 في لمؤسسات الصناعیةلالنمط الممتثل ھو النمط السائد في سلوك حمایة البیئة '':الفرضیة الأولى -1
  ''الجزائر

نتائج الدراسة المتعلقة بالسلوك الواعي اتجاه حمایة البیئة  )8(یظھر الجدول رقم : بالنسبة للنمط الواعي -1-1
والتي تدل على أن السلوك البیئي الواعي في العینتین  ،یة والأجنبیة العاملة في الجزائرفي كل من المؤسسات الجزائر

 )0.847(وبانحراف معیاري قدره  ،على التوالي )2.303(و )1.79(بمتوسط حسابي قدره  ،المحایدواقع في درجة 
وھذا بناءا  ،الواعي لإحدى العینتینوبالتالي لا یمكن الحكم المطلق على تبني السلوك البیئي  ،على التوالي )0.882(و

، إلا أنھ لا بد ار نظام الإدارة البیئیة المعتمدومعیار ضغوطات المتعاملین ومعی ،)الشكلي(على معیار الجانب القانوني 
الإشارة أن الجدول یظھر درجة الموافقة في معیار الجانب القانوني ومعیار نظام الإدارة البیئیة المعتمد في العینة 

وھذا عكس المؤسسات الجزائریة التي توافق درجتھا المحاید، أما عن ضغوطات  ،جنبیة العاملة في الجزائرالأ
المتعاملین فھي التي أثرت على الاتجاه العام للسلوك الواعي في المؤسسات الأجنبیة العاملة في الجزائر والتي تظھر 

  .درجة المحایدة في العینتین
نتائج الدراسة المتعلقة بالسلوك الممتثل اتجاه حمایة البیئة  )9(یظھر الجدول رقم : ربالنسبة للنمط المسای -1-2

والتي تدل على أن الاتجاه العام السلوك البیئي الممتثل  ،والأجنبیة العاملة في الجزائر الجزائریةفي كل من المؤسسات 
وبانحراف معیاري قدره  ،على التوالي )2.45(و )2.56(بمتوسط حسابي قدره  ،في العینتین واقع في درجة الموافقة

وعلیھ یمكن الحكم بناءا على أراء المستجوبین أن المؤسسات الصناعیة سواء  ،على التوالي )0.761(و )0.659(
الجزائریة أو الأجنبیة العاملة في الجزائر تتبني سلوك بیئي ممتثل، حیث یظھر الجدول درجة الموافقة في كل المعاییر 

ومعیار ضغوطات المتعاملین ومعیار نظام الإدارة البیئیة ، )الشكلي(ي التصنیف معیار الجانب القانوني المعتمدة ف
  .المعتمد في العینتین محل الدراسة

نتائج الدراسة المتعلقة بالسلوك البیئي الدفاعي اتجاه  )10(یظھر الجدول رقم : بالنسبة للنمط الدفاعي -1-3
والتي تدل على أن السلوك البیئي الدفاعي  ،الجزائریة والأجنبیة العاملة في الجزائر ساتالمؤسحمایة البیئة في كل من 

وبانحراف معیاري قدره  ،على التوالي )1.76(و )2.05(بمتوسط حسابي قدره  ،في العینتین واقع في درجة المحاید
  .على التوالي )0.75(و )0.818(

ھو السلوك السائد في العینتین الجزائریة والأجنبیة العاملة  )المسایر(یتبین أن النمط الممتثل  السابقبعد التحلیل 
في الجزائر، في حین الاتجاه العام للعینتین في النمطین الواعي والدفاعي یوافق درجة المحاید، وللإجابة أكثر على 

  : على النحو التالي T تبارمن خلال اخالفرضیة نقوم باختبار الفروق بین العینتین لمعرفة اختلاف الأنماط المدروسة، 
H0  : ترجع لجنسیة المؤسسة اختلاف أنماط سلوك حمایة البیئةلا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة.  
H1  : ترجع لجنسیة المؤسسة اختلاف أنماط سلوك حمایة البیئةفروق ذات دلالة إحصائیة في درجة توجد.  

في درجة اختلاف أنماط سلوك حمایة البیئة للمؤسسات  سسةجنسیة المؤ متغیر أثر )11(یبین الجدول رقم 
في درجة اختلاف أنماط  التي تبین بأن الفروق ،المستقلة العینات بین الفروق لدلالة T اختبار نتائج  خلالمن  ،الصناعیة

دالة  فروق توجد أي لا ،المجال ھذا تضمنھا جمیع الفقرات التي على دالة سلوك حمایة البیئة للمؤسسات الصناعیة غیر
، وعلیھ نقبل جنسیة المؤسسة لمتغیر إحصائیا في درجة اختلاف أنماط سلوك حمایة البیئة للمؤسسات الصناعیة ترجع
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، إلا أن العناصر الفرعیة لسلوك حمایة البیئة تظھر نتائج مھمة، فبالنسبة للسلوك الواعي یعتبر الفرق دال فرضیة العدم
أن الفرق  )8(ومن جھة أخرى یبین الجدول رقم  ،ف بین العینتین في ھذا السلوك من جھةإحصائیا بمعنى أنھ یوجد اختلا

مقارنة بالمؤسسات  )2.303(أین بلغ المتوسط الحسابي كما اشرنا سابقا  ،یرجع للمؤسسات الأجنبیة العاملة في الجزائر
دالة  أنھ لا توجد فروق )11(جدول رقم شیر الت، أما السلوك الممتثل ف)1.79(الجزائریة البالغ متوسطھا الحسابي 

حیث  ،إحصائیا بین العینتین فكلاھما یتبنیان ھذا النمط من السلوك، أما السلوك الدفاعي فھو عكس تحلیل السلوك الواعي
 بمتوسط ،ویرجع الفرق للمؤسسات الجزائریة ،دالة إحصائیا بین العینتین أنھ توجد فروق )11( یظھر الجدول رقم

، وعلى العموم )1.79(مقارنة بالمؤسسات الأجنبیة العاملة في الجزائر البالغ متوسطھا الحسابي  )2.05( حسابي
أن المؤسسات الجزائریة تقع  ،الملاحظ من العرض السابق المتعلق بأنماط سلوك حمایة البیئة في المؤسسات الصناعیة

أما المؤسسات الأجنبیة العاملة في الجزائر فیقع سلوكھا الدفاعي بدرجة ثانیة،  والنمطالممتثل بدرجة أولى  النمطبین 
  .الواعي بالدرجة الثانیة النمطالممتثل بالدرجة الأولى  النمطالبیئي في 
  ''للمؤسسات الصناعیة في الجزائرثر الأدوات التنظیمیة على سلوك حمایة البیئة ؤت '': الفرضیة الثانیة -2

بالأدوات  يسلوكھم البیئ یتأثرت الجزائریة والأجنبیة العاملة في الجزائر أن كلا المؤسسا )12(رقم  یبین الجدول
تأثیر بالمتعلق  بالنظر إلى المتوسط الحسابي لجمیع فقرات المجال، وذلك التنظیمیة التي تفرضھا التشریعات القانونیة

المؤسسات في  )2.37(و )2.42(للمؤسسات، حیث بلغ المتوسط الحسابي  الأدوات التنظیمیة على السلوك البیئي
في العینتین على  )0.71(و )0.69(قدره وبانحراف معیاري  على التوالي، المؤسسات الأجنبیة العاملةوالجزائریة 

یقع ضمن الفئة الأولى من فئات لیكرت الثلاثي التي تشیر إلى درجة وعلى ھذا الأساس فإن الاتجاه العام ، التوالي
  : العناصر الفرعیة ، وفیما یلي تحلیل للمؤسسات الصناعیة ات التنظیمیة على السلوك البیئيتأثر الأدو، وبالتالي الموافقة

بالنسبة للمعاییر التي تضع الأھداف النوعیة العامة الواجب تحقیقھا بناءا على قدرات  :معاییر جودة البیئة -2-1
 )2.43(، بمتوسط حسابي یبلغ ة والأجنبیةتأثر على السلوك البیئي لجمیع المؤسسات الجزائری فإنھا الوسط الطبیعي

على التوالي بین العینتین الجزائریة والأجنبیة،  )0.82(و )0.62(في العینتین على التوالي، وبانحراف معیاري  )2.4(و
 الذي ،في غازات الدفیئةتلوث الھواء یساھم كون وبالتالي یقع الاتجاه العام في درجة الموافقة، وتفسیر ذلك یرجع إلى 

، وخاصة أن عینة الدراسة صناعیة ،انعقد من اجلھ العدید من المؤتمرات التي تلزم الدول بالسیطرة على ھذه الغازات
  .المعیارتسھل من تطبیق ھذا ذا تكون مستھدفة ومخلفاتھا معروفة ھلو ،تساھم في ھذه الغازات بشكل مباشربمعنى أنھا 

بالحد الأقصى المسموح  تھتمفھي  ،النوعیةلقة بالكمیة عن المعاییر تختلف معاییر المتع :معاییر الإنبعاثات -2-2
في درجة المحاید، بمتوسط  أن الفقرة المعنیة وقعت )12(رقم  للمخلفات بأنواعھا، والملاحظ من خلال الجدول

ھذا ما ي، وفي العینتین الجزائریة والأجنبیة على التوال )0.74(و )0.76(وانحراف معیاري ، )2.27(و )2.26(حسابي 
یفسر أن القوانین التنظیمیة التي تتعلق بكمیة المخلفات لا تشكل الضغط الكافي لإدماج الاعتبارات البیئیة في سیاسة 

 وھذا یرجع لعدة اعتبارات أھمھا ما یتعلق بتقییم الآثار ،لذا لا یتم أخذھا بعین الاعتبار من قبل المؤسسات ،المؤسسة
  .ھذه المؤسساتالبیئیة الناجمة عن مخلفات 

تعتبر المعاییر التي تحدد وتوضح الخصائص التي یجب أن تتوفر في المنتج عامل مؤثر  :المنتج معاییر -2-3
في الفقرة المعنیة بھذا العنصر متوسط  )12(، حیث یظھر الجدول رقم لتوجیھ السلوك البیئي في جمیع المؤسسات

في العینتین الجزائریة والأجنبیة على التوالي، ولھذا یقع  )0.42(و )0.55(وانحراف معیاري  )2.85(و )2.76(حسابي 
وتفسیر ذلك یرجع إلى سببین أولھما خصوصیة المستھلك والقوانین في درجة الموافقة من مقیاس لیكارت الثلاثي، 

نوع من المعاییر والسبب الثاني ناتج من استخدام ھذا ال التي تفرض على المؤسسات الالتزام بھذا المعیار، المتعلقة بھ
  )متطلبات التعبئة والتغلیف، العلامة البیئیة(على مستوى التجارة الدولیة 

أو كما تسمى بمعاییر  ،أن المعاییر المتعلقة بأسالیب الإنتاج )12( یشیر الجدول رقم :معاییر الطریقة -2-4
تقع الفقرة المعنیة في  حیث في العینتین، الإنتاج الأنظف غیر كافیة للتحكم في سلوك حمایة البیئة للمؤسسات الصناعیة

في العینتین الجزائریة والأجنبیة  )0.71(و )0.83(وانحراف معیاري  )1.98(و )2.24(درجة المحاید بمتوسط حسابي 
، وذلك كون الآلات الإنتاجیة في القطاع الصناعي وخاصة قطاع الطاقة تكون بعمر إنتاجي معتبر یصعب على التوالي
  .وخاصة قبل نھایة العمر الإنتاجي ه الآلاتاستبدال ھذ

في مجال تأثیر الأدوات التنظیمیة على سلوك حمایة البیئیة في المؤسسات محل الدراسة،  العینتینبعد تحلیل اتجاه 
 على النحو T اختبارإلى اختبار الفروق بینھما في ھذا المجال للإجابة بدقة على الفرضیة الثانیة، وذلك باستخدام  نسعى
  : التالي

H0  : لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة تأثیر الأدوات التنظیمیة على سلوك حمایة البیئیة للمؤسسات
  الصناعیة ترجع لجنسیة المؤسسة

H1  : توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة تأثیر الأدوات التنظیمیة على سلوك حمایة البیئیة للمؤسسات
  المؤسسة الصناعیة ترجع لجنسیة
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في درجة تأثیر الأدوات التنظیمیة على سلوك حمایة البیئة  جنسیة المؤسسة متغیر أثر )13(یبین الجدول رقم 
في درجة  التي تبین بأن الفروق ة،المستقل العینات بین الفروق لدلالة T اختبار نتائج من خلال  ،للمؤسسات الصناعیة

 ھذا تضمنھا جمیع الفقرات التي على دالة لبیئة للمؤسسات الصناعیة غیرعلى سلوك حمایة ا التنظیمیةتأثیر الأدوات 
في درجة  دالة إحصائیا  فروق توجد وبالتالي لا رغم الاختلاف التي تم تحدیده في التحلیل المتعلق بھذا العنصر، ،المجال

 سیة المؤسسة، كما یظھر الجدولجن لمتغیر تأثیر الأدوات التنظیمیة على سلوك حمایة البیئة للمؤسسات الصناعیة ترجع
   .، وعلیھ نقبل فرضیة العدملعناصر الفرعیة المشكلة لھذا العنصر على مستوى كافة المعاییرلنفس النتیجة  )13( رقم

   ''جزائرالفي لمؤسسات الصناعیة لثر الأدوات الاقتصادیة على سلوك حمایة البیئة ؤت''  :الثالثةلفرضیة ا -3
اتجاه حمایة البیئة بالأدوات الاقتصادیة یختلف  محل الدراسةأن تأثر سلوك المؤسسات  )14(رقم  یبین الجدول

فبالنظر إلى المتوسط الحسابي للفقرات الممثلة لعنصر ریة والأجنبیة العاملة في الجزائر، بین العینتین المؤسسات الجزائ
إن الضرائب والحوافز والإعانات البیئیة تأثر على ف) 2.36(الأدوات الاقتصادیة المتعلق بالمؤسسات الجزائریة والبالغ 

كونھا تقع ضمن الفئة الأولى من فئات لیكرت الثلاثي التي تشیر على الموافقة،  لمؤسساتنا الصناعیة، السلوك البیئي
 )2.24( فبلغ المتوسط الحسابي لھذا المجال ، أما المؤسسات الأجنبیة العاملة في الجزائر)0.7(وبانحراف معیاري قیمتھ 

یمكن ربطھا بالتحلیل السابق من ھذه تفسیر ھذه النتائج وھي موافقة لدرجة المحاید، ول )0.86(وانحراف معیاري 
الدراسة والمتعلق بنمط سلوك حمایة البیئة لكل عینة، فالمؤسسات الجزائریة یقع نمطھا بین الممتثل والدفاعي فلذا تتأثر 

المؤسسات الأجنبیة العاملة في  توجیھ سلوك حمایة البیئة نحو النمط الواعي، بینما بالأدوات الاقتصادیة كونھا تھدف إلى
  .فیتمیز نمط سلوك حمایة البیئة فیھا كونھ یقع بین الممتثل والواعي لذا یكون تأثرھا بدرجة الجزائر

سلوك حمایة على  ةالأدوات الاقتصادیاختبار درجة تأثیر ب للإجابة على الفرضیة الثالثة بالشكل الكافي، نقوم
  :ین العینتین على النحو التاليالبیئیة في المؤسسات الصناعیة ب

H0  : على سلوك حمایة البیئیة  الأدوات الاقتصادیةلا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة تأثیر
  للمؤسسات الصناعیة ترجع لجنسیة المؤسسة

H1  : على سلوك حمایة البیئیة للمؤسسات  دوات الاقتصادیةالأتوجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة تأثیر
  الصناعیة ترجع لجنسیة المؤسسة

على سلوك حمایة البیئة  الأدوات الاقتصادیةفي درجة تأثیر  جنسیة المؤسسة متغیر أثر )15( رقم الجدولیبین 
في درجة  بأن الفروق بینوالذي ی ،المستقلة العینات بین الفروق لدلالة T اختبار نتائج من خلال  ،للمؤسسات الصناعیة

 ھذا تضمنھا جمیع الفقرات التي على دالة على سلوك حمایة البیئة للمؤسسات الصناعیة غیر الاقتصادیةتأثیر الأدوات 
 فروق توجد لا أنھ Tوبالتالي یظھر الاختبار  رغم الاختلاف التي تم تحدیده في التحلیل المتعلق بھذا العنصر، ،المجال

جنسیة المؤسسة، كما  لمتغیر على سلوك حمایة البیئة للمؤسسات الصناعیة ترجع الاقتصادیةتأثیر الأدوات في درجة 
الأدوات السابقة الذكر، لعناصر الفرعیة المشكلة لھذا العنصر على مستوى لأیضا نفس النتیجة  )15(رقم  یظھر الجدول

  .وعلیھ نقبل فرضیة العدم
   ''للمؤسسات الصناعیة في الجزائر مقاربات الطوعیة على سلوك حمایة البیئةثر الؤت'' :الرابعةالفرضیة  -4

تأثیر بالمقاربات الطوعیة في توجیھ سلوك حمایة البیئة في المؤسسات الاقتصادیة،  )16(رقم  یبین الجدول
افقة في سلم یقع ضمن درجة المو في المؤسسات الجزائریة فحسب أراء المستقصین فإن الاتجاه العام لھذا العنصر

 ،في المؤسسات الجزائریة )2.5(حیث بلغ المتوسط الحسابي للفقرات الممثلة للعنصر ،التحلیل المعتمد في الدراسة
 )2.32(، أما المؤسسات الأجنبیة العاملة في الجزائر فبلغ المتوسط الحسابي )0.67(وبانحراف معیاري قیمتھ 

  :ا یلي تفسیر النتائج حسب العناصر الفرعیةوفیم جة المحاید،لذا فھو یقع ضمن در ،)0.79(انحراف معیاري وب
تشیر الفقرة المتعلقة بھذا العنصر أن ھذا النوع من المقاربات الطوعیة  :المتبناة من قبل الحكومة لاتفاقاتا -4-1

ع في درجة ، كونھ یقیختلف باختلاف عینات الدراسة، حیث یعتبر ذو تأثر على المؤسسات الجزائریة بالشكل الكافي
بشكل ، أما تأثیر ھذا العنصر في المؤسسات الأجنبیة فھو )0.63(وانحراف معیاري  )2.62(الموافقة بمتوسط حسابي 

، وتفسیر ھذه النتیجة یرجع )0.78(وانحراف معیاري  )2.29(، كونھ یقع في درجة المحاید بمتوسط حسابي غیر كافي
من نظام إدارتھا  المقارباتھذا النوع من  یحسنالمؤسسات الجزائریة في ، فمةالتي تتبناھا الحكو نظمة الإدارة البیئیةلأ

التي تتبنى نظام إدارة بیئي قد یكون فعال أكثر من الذي  عكس المؤسسات الأجنبیة ،كونھ لم یكن موجود أو ھش ،البیئي
  .نمط السلوك لكل عینةالمتعلق ب وھذا ما یتفق مع تحلیل ،خاصة في ظل القطاعات المدروسة تتبناه الحكومة،

یقع الاتجاه العام للفقرة المتعلقة بھذا العنصر في درجة المحایدة  :ة والقطاعالاتفاقات بین الحكوم -4-2
في العینتین على التوالي،  )2.17(و )2.22(، بمتوسط حسابي للمؤسسات الجزائریة والأجنبیة العاملة في الجزائر

المقاربات الطوعیة غیر كافي في  ھذا النوع من لذا یعتبر تأثیر  ى التوالي،عل )0.82(و )0.77(وبانحراف معیاري 
  :لموجھة لھذا العنصر والمتمثلةویرجع تفسیر ذلك للانتقادات ا ،توجیھ سلوك حمایة البیئة للمؤسسات الصناعیة

الأحكام، كما أن  ھذه عتمادا في المباشرة  مشاركتھم لعدم نتیجة ،للمؤسسات بالنسبة الاتفاق بأحكام الالتزام تضاؤل -
 القطاع في أعضاء یلجأ ما عادة إذ أعضائھ، لإجبار أي وسیلة یملك لا )المھني أو النقابي التمثیل( الصناعي القطاع
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 بطریقة تھمھم لا والتي الجماعیة الالتزامات حساب على الخاصة تفضیل مصالحھم إلى المالیة الصعوبات حالة
 ؛مباشرة

 معنوي التزام مجرد لأنھ الناحیة القانونیة، من لھم والوزارة، غیر ملزمة ممثلیھم بین إلیھا المتوصل الاتفاقات تعتبر -
الاتفاقات المتبناة من قبل (الوزارة  تضعھا التي شأنھا المبادرات ذلك في شأنھ الملوثة، المؤسسات لأصحاب بالنسبة

المصنفة فضلا عن  المؤسسات لأصحاب ملزمة حتى ر غیرتعتب وبھذا التي تم تحلیلھا في العنصر السابق، )الحكومة
 .وقانونیة تنظیمیة ترجمت إلى نصوص إذا مراتبھا، إلا اختلاف على باقي المؤسسات

 ،ر المسؤولیة الاجتماعیة على السلوك البیئي للمؤسسات الصناعیةیبالنسبة لتأث :لمقاربات أحادیة الجانبا -4-3
 )2.68(، بمتوسط حسابي بھ أن الاتجاه العام لأفراد العینتین یقع في درجة الموافقةفیبدو من خلال الفقرة المتعلقة 

على  )0.77(و )0.61(للمؤسسات الجزائریة والأجنبیة العاملة في الجزائر على التوالي، وبانحراف معیاري  )2.5(و
یئیة، وھذا كونھ التزام فردي دون اتفاق أو التوالي، لذا فالعینتین تلتزم بالمقاربات أحادیة الجانب استجابة للمتطلبات الب

مراقبة، لذلك عادة ما یتھم بأن التقاریر التي تتضمنھا المسؤولیة الاجتماعیة أنھا مزیفة وتھدف لاجتناب الضغوطات في 
دود ھذا الشأن، كما أن المواضیع المتعلقة بھذا العنصر تتسم بعدة استفھامات، خاصة ما یتعلق بالمجالات المعنیة والح

  . المرغوبة، حیث أنھ لا یوجد مؤشر محل اتفاق یحدد ذلك لا على مستوى الفكر الاقتصادي ولا الممارسة العملیة
لاختبار الفروق نسعى بعد تحلیل تأثیر المقاربات الطوعیة على سلوك حمایة البیئة في المؤسسات المدروسة، 

  :كما یلي T، طبعا باستخدام اختبار بین العینتین بھذا الشأن للإجابة على الفرضیة بشكل تام
H0  : على سلوك حمایة البیئیة للمؤسسات  المقاربات الطوعیةلا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة تأثیر

  الصناعیة ترجع لجنسیة المؤسسة
H1  : على سلوك حمایة البیئیة المقاربات الطوعیة یوجد توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة تأثیر

  للمؤسسات الصناعیة ترجع لجنسیة المؤسسة
في درجة تأثیر المقاربات الطوعیة على سلوك حمایة البیئة  جنسیة المؤسسة متغیر أثر )17(یبین الجدول رقم 

في درجة  التي تبین بأن الفروق ،المستقلة العینات بین الفروق لدلالة T اختبار نتائج من خلال  ،للمؤسسات الصناعیة
 المجال، ھذا تضمنھا جمیع الفقرات التي على ربات الطوعیة على سلوك حمایة البیئة للمؤسسات الصناعیة دالتأثیر المقا

 لمتغیر في درجة تأثیر المقاربات الطوعیة على سلوك حمایة البیئة للمؤسسات الصناعیة ترجع فروق توجد وبالتالي
فإنھ یرجع لصالح  ،المتوسطات الحسابیة لكل عینةوھذا الفرق حسب التحلیل السابق الذي یظھر  ،جنسیة المؤسسة

مقارنة بالمؤسسات الأجنبیة العاملة في الجزائر البالغ متوسطھا الحسابي  )2.5(بمتوسط حسابي  ،المؤسسات الجزائریة
التي تبین أن الانخراط في  ،أیضا نتائج العناصر الفرعیة المشكلة لھذا العنصر )17(، كما یظھر الجدول )2.32(

ولكن یمكن في ھذه النقطة  ،نظمة الطوعیة التي تتبناھا الحكومة یختلف تأثیره بین العینتین ترجع للمؤسسات الجزائریةالأ
وبالتالي حسب ھذه الدراسة توصلنا سابقا بان السلوك البیئي للمؤسسات  ،تحسین السلوكمرتبط بالإشارة أن ھذا العنصر 

 ،فلھذا تبني الأنظمة الطوعیة المتبناة من قبل الحكومة یحسن من سلوكھا ،فاعيالجزائریة واقع بین السلوك الممتثل والد
أما المؤسسات الأجنبیة العاملة في الجزائر فلا یحسن من سلوكھا البیئي بالقدر الكافي كونھ یقع بین الامتثال للقوانین 

 ،على نتیجة المجال بشكل عام تأثر الحقیقةفي  وبالتالي تعتبر النتیجة منطقیة في رأینا، وھذه النتیجة ،والواعي بیئیا
  .فروق دالة إحصائیا بین العینتین لا تظھر نالباقیتی ینكون المقاربت

IV. الخلاصة:  
عن مجتمع الدراسة التي نحن بصددھا، ویرجع سبب اختیار ھذا القطاع نظرا لعلاقتھ  الصناعيیعبر القطاع 

رغم أھمیة القطاع الصناعي كونھ من القطاعات بینت الدراسة، فلبیة كما مباشر بالبیئة الطبیعیة وما خلفھ من آثار سال
ومساھمتھ بشكل مباشر في عملیة النمو الاقتصادي من خلال امتصاص العمالة  الرئیسیة المكونة للاقتصاد الوطني

لا أن ذلك لا إ ،المحلیة، ودعم میزان المدفوعات وزیادة الإیرادات الحكومیة من الضرائب، وتحریك قطاعات أخرى
خاصة في ظل ما  ،التي تعتبر المورد الأساسي لعملیة التنمیة ،یعني أن یتم وفق ظروف لا تراعي الاعتبارات البیئیة

ومنھا ما  نظریا، تخلفھ الصناعة من أضرار على عدة مستویات مادیة ومعنویة، حیث منھا ما تم إیجاد طرق لتقییمھا
وھذا ما أشارت إلیھ تقاریر وزارة البیئة التي دقت ناقوس الخطر، وبالتالي لا  ،تعجز علم الحساب عن تقییمھ كالوفایا

  .)السیاسة البیئیة(نا التطرق إلى أھمھا بد من البحث عن أدوات أكثر فعالیة لحمایة البیئة والتي حاول
  :ستنتاجات یمكن إجمالھا فیما یلي البحثیة توصلنا إلى مجموعة من الاھذه الورقة  خلالومن 

، بنسب معتبرة نتیجة )والتربة والنفایات الھواء والماء( التلوث أنشطة المؤسسات الصناعیة مختلف أنواع ینتج عن -
 إجراءات مناسبة للحد منھا؛ تطلبغیر مسؤولة ت السلوكیات

ستجیب طرق التسییر البیئي المعتمدة توافق تحسین عملیات الإنتاج وھذا النوع من التسییر مرغوب فیھ، ولكن ی -
للمتطلبات القانونیة ولیس نابع من خطورة المخلفات التي تستدعى أخذھا بعین الاعتبار كوازع أخلاقي، وھذا التوجھ 
لم یجد حلول للمشكلات البیئیة التي تطرحھا المؤسسات الصناعیة كما اشرنا في النتیجة السابقة، لذا لا یعني تطبیق 

 ھذه الطرق أن المؤسسة مسؤولة بیئیا؛
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الدفاعي بدرجة  والنمط ولىالأدرجة الالممتثل ب في المؤسسات الصناعیة الجزائریة في النمط سلوك حمایة البیئةیقع  -
 والنمطالممتثل بالدرجة الأولى  النمطأما المؤسسات الأجنبیة العاملة في الجزائر فیقع سلوكھا البیئي في ، ثانیة

 ؛الواعي بالدرجة الثانیة
بالأدوات التنظیمیة  ة للمؤسسات الصناعیة سواء الجزائریة أو الأجنبیة العاملة في الجزائرلبیئاحمایة  سلوكیتأثر  -

 ، ولا یوجد فرق في درجة التأثیر بین العینتین؛القانونیة التشریعات تفرضھاالتي 
 ى السلوك البیئيعل، حیث تأثر اتجاه حمایة البیئة بالأدوات الاقتصادیة محل الدراسةر سلوك المؤسسات یتأثیختلف  -

الصناعیة، ولا تأثر على سلوك حمایة البیئة في المؤسسات الأجنبیة العاملة في الجزائر، وتفسیر ذلك  لمؤسساتنا
كون نمط المؤسسات الجزائریة بین الممتثل والدفاعي فلذا تتأثر بالأدوات الاقتصادیة، كون ھذه الأدوات تھدف إلى 

فیتمیز نمط سلوك حمایة  المؤسسات الأجنبیة العاملة في الجزائر ط الواعي، بینماتوجیھ سلوك حمایة البیئة نحو النم
 البیئة فیھا كونھ یقع بین الممتثل والواعي لذا یكون تأثر ھذه الأدوات بدرجة أقل؛

توجد یتأثر سلوك حمایة البیئة في جمیع المؤسسات الجزائریة والأجنبیة العاملة في الجزائر بالمقاربات الطوعیة، و -
الانخراط في الأنظمة الطوعیة دالة إحصائیا في درجة التأثیر لصالح المؤسسات الجزائریة،  ویرجع ذلك إلى  فروق

واقع بین السلوك الممتثل الذي یحسن من سلوك المؤسسات الجزائریة، كونھ كما اشرنا  التي تتبناھا الحكومة
فلا یحسن من سلوكھا البیئي بالقدر الكافي كونھ یقع بین  أما المؤسسات الأجنبیة العاملة في الجزائر ،والدفاعي

 .الامتثال للقوانین والواعي بیئیا
  : على ضوء ما سبق یمكن تقدیم جملة من التوصیات نوجزھا فیما یلي 

  تفعیل المعاییر المتعلقة بكمیة الإنبعاثات خاصة في ظل المخلفات التي تفرزھا الأنشطة الصناعیة، من خلال إدراج -
 الأثر البیئي في القضایا المھمة للمؤسسة كالتمویل مثلا، ویتطلب ذلك طرق فعالة لتقییم الأضرار البیئیة؛ دراسة

تسییر بیئي یراعي الضوابط البیئیة لا یكفي أن تھتم المؤسسة بمعالجة بدایة المدخنة، وإنما یجب أن یوافق  لضمان -
 ؛لال الدراسة أنھ ذو ضغط غیر كافيالمعاییر التي تھتم بالطریقة الذي یظھر من خ

كاعتماد أنظمة إدارة البیئة والسلامة المھنیة،  أخرىتفعیل الأدوات الاقتصادیة أكثر، أو استخدامھا إلى جانب أداة  -
 والذي یقع ضمن النمط الممتثل والدفاعي؛  ةتساھم في توجیھ السلوك البیئي للمؤسسات الجزائری كونھا

لكفیلة لالتزام المؤسسات الصناعیة بالاتفاق بین الحكومة والقطاع، ولا یبقى اتفاق یغلب البحث عن الآلیات ا -
 الاقتصادیة عن المصالح البیئیة، كالتھدید بالأدوات الردعیة في حالة فشل ھذه الاتفاقات؛ المصالح

مؤسسات الصناعیة، لا سیما إلزام المؤسسات بتقاریر عن المسؤولیة البیئیة تتضمن توحید المجالات والحدود لكل ال -
 . الناشطة في قطاع الطاقة، فھذه النتائج لا تعني التزام المؤسسة بالمسؤولیة البیئیة فھناك ما یعرف بالتقاریر المزیفة

   :ملحق الجداول والأشكال البیانیة  -
  المؤسسة تصنیف المؤسسات محل الدراسة حسب جنسیةیوضح : )1(الجدول رقم 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide الجنسیة  
 

Valide 
 75,0 75,0 126 جزائریة
 25,0 25,0 42 أجنبیة

 100,0 100,0 168  المجموع
  SPSSبناءا على مخرجات البرنامج الإحصائي  الباحثینمن إعداد : المصدر

 عمرھاتصنیف المؤسسات محل الدراسة حسب  یوضح :)2(الجدول رقم 
  المؤسسات الأجنبیة العاملة في الجزائر  ؤسسات الجزائریةالم  السنوات

Effectifs Pourcentage valide Effectifs Pourcentage valide 
 41,7 15 37,9 47 1983قبل

 33,3 12 38,7 48 2003و 1983بین
 25,0 9 23,4 29 2003بعد

 100 36 100 124  المجموع
  SPSSرجات البرنامج الإحصائي بناءا على مخ الباحثین إعدادمن : المصدر

 محل الدراسة حسب القطاعات الصناعیة المؤسسات تصنیفیوضح  :)3(الجدول رقم 
  المؤسسات الأجنبیة العاملة في الجزائر  المؤسسات الجزائریة  القطاعات

Effectifs Pourcentage valide Effectifs Pourcentage valide 
 67,5 27 16,7 21 الطاقة قطاع

 20,0 8 18,3 23 والبتروكیماویة والبلاستیك كیماویة عقطا
 2,5 1 7,1 9 الإلكترونیك والمیكانیك قطاع

  - - 28,6 36 الأغذیة قطاع
 10,0 4 23,8 30 مواد البناء قطاع

 - - 5,6 7 أخرى
 100,0 40 100,0 126  المجموع

  SPSS بناءا على مخرجات البرنامج الإحصائي الباحثین إعدادمن : المصدر
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  للمؤسسات الصناعیة محل الدراسة السلبیةالخارجیة  الآثاریوضح  :) 4(الجدول رقم 
  النفایات  التربة  الماء  الھواء   الملوثات

  المؤسسات الجزائریة
 Pourcentage valide  55,5 79,8 92,4 36,1      لا

 Pourcentage valide  44,5 20,2 7,6 63,9    نعم
 100 100 100 100  المجموع

المؤسسات الأجنبیة 
  العاملة في الجزائر

 Pourcentage valide  27,8 75,0 52,8 58,3      لا
 Pourcentage valide  72,2 25,0 47,2 41,7    نعم

 100 100 100 100  المجموع
  SPSSبناءا على مخرجات البرنامج الإحصائي  الباحثینمن إعداد : المصدر

  المؤسسات محل الدراسة في البیئة حمایة إجراءاتیوضح  : )5(الجدول رقم 
  المؤسسات الأجنبیة العاملة في الجزائر  المؤسسات الجزائریة  طرق التسییر البیئي

Effectifs Pourcentage valide Effectifs Pourcentage valide 
 22,2 8 37,7  46 الملوثة التدفقات معالجة
 77,8 28 62,3 76 الإنتاج عملیات تحسین

 100,0 36 100,0 122  المجموع
  SPSSبناءا على مخرجات البرنامج الإحصائي  الباحثینمن إعداد : المصدر

  المؤسسات محل الدراسة في البیئة قضایا عن المسؤولیوضح  :)6(رقم الجدول 
موقع حمایة البیئة في الھیكل 

  التنظیمي
  لة في الجزائرالمؤسسات الأجنبیة العام  المؤسسات الصناعیة الجزائریة

Effectifs Pourcentage valide Effectifs Pourcentage valide 
 22,2 8 32,0 39 المؤسسة مدیر
 75,0 27 40,2 49 بالبیئة خاصة مصلحة

 2,8 1 27,9 34 ضمن اختصاصات مصلحة أخرى
 100,0 36 100,0 122  المجموع

  SPSSمج الإحصائي بناءا على مخرجات البرنا الباحثین إعدادمن : المصدر

  یوضح دوافع التزام المؤسسات محل الدراسة بحمایة البیئة: )7(رقم الجدول 

  SPSSبناءا على مخرجات البرنامج الإحصائي  الباحثینمن إعداد : المصدر

 لنمط الواعيیوضح تحلیل نتائج فقرات ا :)8( رقمالجدول 
  المؤسسات الأجنبیة  المؤسسات الجزائریة  الفقرات  الرقم

 δ الدرجة   δ الدرجة  
تحقق مؤسستكم أھداف بیئیة أعلى من تلك التي تفرضھا التشریعات   1

  موافق  0.882  2.38 محاید  0.836  1.75  القانونیة
عاملین معھا بخصوص حمایة البیئة كونھا تتفادى مؤسستكم ضغوط المت  2

 محاید  0.906  2.10 محاید  0.797  1.81  تحقق التزامات بیئیة أعلى من المطلوبة
  موافق  0.859  2.43 محاید  0.910  1.83  تشكل الإجراءات البیئیة من أھم الإجراءات في التنظیم العام لمؤسستكم  3

 محاید 0.882 2.303  محاید 0.847 1.79  المجموع
  SPSSبناءا على مخرجات البرنامج الإحصائي  الباحثینمن إعداد : المصدر

 المسایرلنمط یوضح تحلیل نتائج فقرات ا :)9( رقمالجدول 
  المؤسسات الأجنبیة  المؤسسات الجزائریة  الفقرات  الرقم

 δ الدرجة   δ الدرجة  
  موافق  0.778  2.54  موافق  0.598  2.74  القانونیةتلتزم مؤسستكم بالمعاییر البیئیة التي تفرضھا التشریعات   1
لتغیر الذي یطرأ على المتعاملین معھا تسعى مؤسستكم إلى التأقلم مع ا  2

  موافق  0.776  2.44  موافق  0.631  2.62  بخصوص حمایة البیئة
  موافق  0.731  2.38  محاید  0.749  2.33  تحقق الإجراءات البیئیة في مؤسستكم الالتزامات القانونیة المطلوبة  3

  موافق 0.761 2.45  موافق 0.659 2.56  المجموع
  SPSSبناءا على مخرجات البرنامج الإحصائي  ثینالباح إعدادمن : المصدر

 
 

الوازع   الوازع الدیني  الدرجات  جنسیة المؤسسات
  الأخلاقي

الوازع 
  القانوني

الوازع 
  دوافع الأخرى  الاقتصادي

المؤسسات 
  الجزائریة

 Pourcentage valide  73,0 41,0 32,8 81,1 100,0 لا    
 - Pourcentage valide  27,0 59,0 67,2 18,9    نعم

 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0  المجموع
المؤسسات الأجنبیة 
  العاملة في الجزائر

 Pourcentage valide  91,9 45,9 16,2 43,2 100,0 لا    
 - Pourcentage valide  8,1 54,1 83,8 56,8    نعم

 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0  المجموع
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 الدفاعيلنمط یوضح تحلیل نتائج فقرات ا :)10( رقمالجدول 
  المؤسسات الأجنبیة  المؤسسات الجزائریة  الفقرات  الرقم

 δ الدرجة   δ الدرجة  
كثیرا ما یقلق المؤسسة التغیر الذي یطرأ على التشریعات البیئیة،   1

 محاید  0.726  2.24 محاید  0.815  2.23  وتبحث عن كیفیة التعامل معھ

تتجاھل المؤسسة ضغوط المتعاملین معھا بخصوص حمایة البیئة كونھا   2
 محاید  0.829  1.68 محاید  0.821  2.33  ررةالتزامات بیئیة غیر مب

غیر   0.819  1.61  الإجراءات البیئیة في التنظیم العام لمؤسستكم قلیلة الأھمیة  3
غیر   0.697  1.38 موافق

 موافق
 محاید 0.75 1.76  محاید 0.818 2.05  المجموع

  SPSSبناءا على مخرجات البرنامج الإحصائي  الباحثین إعدادمن : المصدر

  في العینتین لاختلاف السلوك البیئي اختبار الفروقات بین المتوسطات  یوضح :)11(رقم  الجدول
  الدلالة الإحصائیة  درجة الحریة  tقیمة   العناصر

 0,0001  166 4,207-  السلوك الواعي
 0,198 166 1,291  السلوك الممتثل
 0,006 166 2,778  السلوك الدفاعي

 0,404 166 0,837-  سلوك حمایة البیئة
  SPSSبناءا على مخرجات البرنامج الإحصائي  الباحثین إعدادمن : المصدر

  تأثیر الأدوات التنظیمیة على سلوك حمایة البیئیة في المؤسسات فقراتنتائج  تحلیلیوضح  :)12(رقم الجدول 
  δ  الدرجة  δ  الدرجة المجال الرقم الفـــــــــــــــــــــــــــقرة  المؤسسات الجزائریة  المؤسسات الأجنبیة

أنواع معینة  كمنعتقوم مؤسستكم بتحسین جودة البیئة  2,43 6270,  موافق 2,40 8280,  موافق
 1  من الإنبعاثات بضغوط قانونیة

ت
دوا

الأ
 

میة
ظی

لتن
ا

  

 2  تتحكم مؤسستكم في كمیة التلوث لأغراض قانونیة 2,26 7610, محاید 2,27 7420, محاید

توضح مؤسستكم الخصائص البیئیة على المنتجات  2,76 5580,  موافق 2,85 4270,  موافق
 3  استجابة للتشریعات القانونیة

إنتاج نظیفة استجابة للنصوص  تعتمد مؤسستكم أسالیب 2,24 8340, محاید 1,98 8510, محاید
 4  قانونیة

  الاتجاه العام للأدوات التنظیمیة 2.42 0.695  موافق 2.375 0.712  موافق
  SPSSبناءا على مخرجات البرنامج الإحصائي  الباحثین إعدادمن : المصدر

  العینتین في  ى السلوك البیئيعل لأدوات التنظیمیةا تأثیرفي  المتوسطاتبین  الفروقات اختباریوضح : )13(رقم الجدول 
  الدلالة الإحصائیة  درجة الحریة  tقیمة   العناصر

 8230,  165 2240, قانونیة بضغوط الإنبعاثات من معینة أنواع كمنع البیئة جودة بتحسین مؤسستكم تقوم
 9630, 165 0,047- قانونیة لأغراض التلوث كمیة في مؤسستكم تتحكم

 3610, 164 0,917- القانونیة للتشریعات استجابة المنتجات على ئیةالبی الخصائص مؤسستكم توضح
 0830, 165 1,742 قانونیة للنصوص استجابة نظیفة إنتاج أسالیب مؤسستكم تعتمد

 4820, 166 0,705  على سلوك حمایة البیئة في المؤسسات محل الدراسة الأدوات التنظیمیةتأثیر 
  SPSSلى مخرجات البرنامج الإحصائي بناءا ع الباحثین إعدادمن : المصدر

  تأثیر الأدوات الاقتصادیة على سلوك حمایة البیئیة في المؤسسات فقراتنتائج  تحلیل یوضح :)14(رقم الجدول 
  δ  الدرجة  δ  الدرجة المجال الرقم الفـــــــــــــــــــــــــــقرة  المؤسسات الجزائریة  المؤسسات الأجنبیة

فرض ضرائب بیئیة یدفع بمؤسستكم تبني نظام بیئي  2,34 6310,  موافق 2,19  8330, محاید
 4  فیذه ورقابتھ بشكل مستمرفعال تسھر على تن

ت 
دوا

الأ
دیة

صا
لاقت

ا
  

 یحفزاستخدام الحوافز الضریبیة والإعانات البیئیة  2,38 7710,  موافق 2,29 8910, محاید
  5  مؤسستكم على تحسین أدائھا البیئي

  الاتجاه العام للأدوات الاقتصادیة 2.36 0.701  موافق 2.24 0.862 محاید
  SPSSبناءا على مخرجات البرنامج الإحصائي  ینالباحث إعدادمن : المصدر

  في العینتین  في تأثیر الأدوات الاقتصادیة على السلوك البیئيبین المتوسطات  الفروقات اختبار یوضح :)15(رقم الجدول 
  الدلالة الإحصائیة  درجة الحریة  tقیمة   العناصر

 2930, 166 1,055 ارستمربا ورقابتھ تنفیذه لىع تسھر فعال بیئي نظام تبني بمؤسستكم یدفع بیئیة ضرائب فرض
 5050, 166 6680, البیئي أدائھا تحسین على مؤسستكم یحفز البیئیة والإعانات الضریبیة الحوافز استخدام

 3120, 166 1,014  الاقتصادیة على سلوك حمایة البیئة في المؤسسات محل الدراسةالأدوات تأثیر 
  SPSSناءا على مخرجات البرنامج الإحصائي ب الباحثین إعدادمن : المصدر
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  على سلوك حمایة البیئیة في المؤسسات المقاربات الطوعیة تأثیرفقرات  نتائجتحلیل  یوضح :)16(رقم الجدول 
  المؤسسات الجزائریة  المؤسسات الأجنبیة

  δ  الدرجة  δ  الدرجة المجال الرقم الفـــــــــــــــــــــــــــقرة

 2,62 6310,  موافق 2,29 7820, محاید
تعزز الإجراءات البیئیة في المؤسسة بالانخراط في 

كنظام الإدارة (ة التي تتبناھا الدولة الأنظمة الطوعی
  ) البیئیة

7  

عیة
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ت
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تلتزم مؤسستكم بحمایة البیئة نتیجة الاتفاق بین الحكومة  2,22 7710, محاید 2,17 8240, محاید
  8  والقطاع الذي تنتمون إلیھ بخصوص حمایة البیئة 

 بھدفت اتجاه البیئة والمجتمع تقدم مؤسستكم خدما 2,68 6170,  موافق 2,50 7730,  موافق
  9  تحسین صورتھا وكسبھا ما یسمى بمؤسسة مواطنة

  الاتجاه العام للمقاربات الطوعیة 2.506 0.673  موافق 2.32 0.793 محاید

  SPSSبناءا على مخرجات البرنامج الإحصائي  الباحثینمن إعداد : المصدر

  في العینتین  في تأثیر المقاربات الطوعیة على السلوك البیئي وسطاتالمتبین  الفروقات اختباریوضح  :)17(رقم الجدول 
  الدلالة الاحصائیة  درجة الحریة  tقیمة   العناصر

  الدولة تتبناھا التي الطوعیة الأنظمة في بالانخراط المؤسسة في البیئیة الإجراءات تعزز
 0080, 165 2,707 ) البیئیة الإدارة كنظام (

 بخصوص إلیھ تنتمون الذي والقطاع الحكومة بین الاتفاق نتیجة البیئة بحمایة مؤسستكم تلتزم
 6830, 165 4100, البیئة حمایة

 بمؤسسة یسمى ما وكسبھا صورتھا تحسین بھدف والمجتمع البیئة اتجاه خدمات مؤسستكم تقدم
 1280, 165 1,531 مواطنة

 0280, 166 2,224  ت محل الدراسةتأثیر المقاربات الطوعیة على سلوك حمایة البیئة في المؤسسا
  SPSSبناءا على مخرجات البرنامج الإحصائي  الباحثینمن إعداد : المصدر
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