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-رواه الترمذي-

، وأكرمني بالتقوى، وجملني بالعافية بالعلم، وزيني بالعلمأغننياللهم



 الإهداء

الإهداء

 ...لى التي ربتنيإ...إلى التي ارتشفت من فؤادها عبق الحنان

 بجميلهاوالإشادةلى التي تعجز الكلمات عن الوفاء بحقهاإ

حفإ  ...ها االله ورعاهاظلى أمي الحنون

لى الذي علمني كيف يتقن العملإ...لى الذي علمني معنى التواضع والتربيةإ

 ...والدي العزيز حفظه االله ورعاه

 وأخواتيإخوتي...من تقاسم معي الحلو والمرلىإ

لى جميع أولادهم وأزواجهمإو...أخواليولى أعماميإ

 والأصدقاءلى جميع الزملاءإ

لى كل من يعرفني من قريب أو بعيدإ



 شكر وعرفان

شكر وعرفان

 آمنت وعليك توكلت واليك أنبت وبك خاصمت لك أسلمت وبكمللها

 لانجاز هذا العمل، وأسألك أن تنفعني بما علمتني كثيرا حمدا أحمدكإنياللهم

في الدنياو  والآخرةأن توفقني لما تحبه وترضاه

فيإ أن أتقدم بجزيل الشكر وعظيم الامتنانإلاولا يسعني  هذا العمل المتواضع، انجازلى كل من ساهم

 على هذه المذكرة،الإشراف على قبوله الدكتور قويدري محمدالفاضل بالذكر، أستاذي والأخص

في العمل، ونصائحه لم يبخل علي وإرشاداته وعلى منهجيته البناءة  ا طوال فترة انجاز البحث، القيمة التي

 ...بتفرغ والتزام وتواضع

في انجاز هذا العمل المتواضعإ .لى كل من ساهم من قريب أو بعيد
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 الثاني الفصل
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الملاحق
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 قائمة المراجع



 المقدمة العامة



 الخاتمة العامة



 الملخص

الملخص
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خرجت إلى حيز الوجود نتيجة للإحباطات الـتي" عملية إجرائية" تعتبرن المشروعات العربية المشتركةإ

عاشتها تجربة الطموحات العربية الكبيرة، كما تعتبر المشروعات العربي المشتركة مناخا ملائمـا لتطبيـق أدوات 

دي الشامل، ومن هنا لابد من النظر الى المشروعات العربية المشتركة ليس كأداة التكامل الجزئـي التكامل الاقتصا 

.فحسب بل كقاعدة أساسية للتكامل الشامل وحلقة من حلقاته الأولى التي يتم ا بناؤه لبنة لبنة وعلى مراحل

ركة كوا وسيلة دف إلى زيادة وعلى ضو ذلك تميز الصعيد العربي بتزايد عدد المشروعات العربية المشت

القدرة الإنتاجية وخلق سوق عربية واسعة وتعزيز التخصص وتسهيل انسحاب رؤوس الأموال بين البلدان المعنية، 

.وعليه فهي مشروعات جديرة بالدراسة والتحليل. كما أا وسيلة لتحقيق نوع من التكامل الجزئي

الم: الكلمات المفتاحية* .شروعات العربية المشتركة، الصناعة العربيةالتكامل،
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في مسار العمل العربي المش لقد  خلال الحقبة الماضية، مؤشـرات ترك نحو تحقيق التكامل الاقتصادي تحكم

تب أهدافه عديدة أبطأت من سرعته وحدت من قدراته على تحقيق ناها العمل، فقد أحاطت بالمداخل التكاملية التي

 تطبيـق هـذهأنوحات المتوخاة منها، كماطمالور انجازها عن لقص سببا كانت وأوضاعظروف العربي المشترك 

 الـذي دخل التبـادلي المـ) الأول(: بثلاثةوانحصرت المداخل التكاملية،أهميتهاالمداخل اعترته مآخذ ضاءلت من

 أساسـها على التي يتمالإنتاجية، وقد حد من فاعلية هذا المدخل ونجاحه فقدان القاعدة انصب على تحرير التجارة

في غياب عمل واع ومنظم لتطـوير الجهود تركزتإنثم، التبادل على تيسير التبادل التجاري بين البلدان العربية

، القـوى العاملـة أو الأمـوال رؤوس إمايشمل المدخل التمويلي الذي) الثاني(، لهذه البلدان الإنتاجيةالقدرات 

في أخذه النظرة الجزئية دون النظرة الشا وتتحدد مكامن  المصلحة العاجلة على تغليبملة، وفي ضعف هذا المدخل

في) الثالث(أما، الآجلةالمصلحة مدخل المشروعات العربية المشتركة، ذلك أا برزت كأداة تكاملية نتيجة فيتمثل

 أدوات لتطبيـق مناخا ملائمـا هذه الصيغة تعتبركما، الطموحات العربية الكبيرةة التي عاشتها تجرب للإحباطات

 الجزئـي التكامـل ليس كأداة، المشتركة العربيةالى المشروعات النظر يمكن ومن هنا.ادي الشامل التكامل الاقتص

. وعلى مراحل، لبنة التي يتم ا بناؤه لبنةالأولى وحلقة من حلقاته، بل كقاعدة أساسية للتكامل الشامل،فحسب

للإ المشتركة المتزايدة التي باتت تحتلها المشروعات العربية الأهميةوبالرغم من ، قتصاديات العربيـة بالنسبة

تت إلا أا تكوينها عقود على بدايةةخمسنحو مرور نه وبعدألاإ  لهـا أريـد ور من حيث الحجم والاتجاه كماطلم

في الوطن العربي كان يمكن. أصلا منءأكثر كفا تكونأنولعل عددا كبيرا من المشروعات القطرية المقامة حاليا ة

في الاعتبار عند والتسويقية لو كان البعد الإنتاجية الناحيتين  جـزءا كـبيرا مـنأنإلا، إنشائها القومي قد أخذ

في مشروعات قطرية قد تتضارب أحيانا وليس على الاستثمارات العربية مازال . مشروعات مشتركةأساسينفذ

نجدإنظرناما وإذا ،المرحلـةفي هذه وإمكاناتهوحيد طاقاتهتلىإبحاجةهأنلى الواقع العربي نظرة شمولية،

 صيغة متقدمة للتعامل مع متغيرات الواقع المعاصر بكل جوانبـه إيجادديات العالمية يتطلب الوضع الحالي للاقتصا إذ

و وفق اتجاهات سليمة تحقق أفضل الطرق لتوجيه الطاقات العربية البشرية والمادية لصالح نأ التقدم والتطور، خاصة

في الوطن العربي الزاخر بثرواته مقوكل  مـا إذاالطبيعية والبشرية المتنوعةو المالية مات التكامل الاقتصادي متوفرة

تبر المشروعات العربية المشتركة من أهم أدوات التنمية وذلك لقدرا علـى تجميـع ككل متكامل، وتع إليهنظر

منوالعمل على الأمثلالموارد القومية واستغلالها الاستغلال  .هدرها، لما تسمح به من تكامل عناصر الإنتاج الحد



ب

 مسيرة التكامل الاقتصادي، ويشكل حلقـة ضمنمهما مركزا يحتل التعاون الصناعي أخرى،ومن جهة

في قد أساسية من حلقاته، بل فيلى كافة القطاعـاتإ التي تمتد الإنمائية الآثار إحداثيعتبر جوهره وأداته الفعالة

في مجال التعاون الصناعيضاءالأعالدول . وذلك من خلال الدور المتعاظم الذي تلعبه المشروعات العربية المشتركة

في هذ وعلى ضو ذلك، المشروعات العربية المشتركة خاصة الضوء على تجربة إلقاء بحثالاسوف نحاول

ميـل بفضلفي الآونة الأخيرة شتركةالمشروعات الم خطوات النمو الواسعة التي شهدا، وهذا بعد الصناعية منها 

، وزيادة الموارد المالية النفطية الدول العربية نحو خلق طراز مرن جديد من أدوات التنسيق والتعاون الجزئي من جهة 

.أخرى النفط الجزئية من جهة أسعار تصحيح إجراءاتالناتجة عن

دف الى زيـادة وسيلة واك ربية المشتركة المشروعات الع عددلى التميز الصعيد العربي بتزايدإ إضافة

 بين البلدان المعنية، الأموالرؤوس التخصص وتسهيل انسحاب وتعزيزخلق سوق عربية واسعةوالقدرة الإنتاجية 

 من قبولهـا للـسياسات وأيسر أسهلنوع من التكامل الجزئي، مما يجعل قبول البلدان لها كما أا وسيلة لتحقيق

من شمولا والتي تتطلب تنازل الدولثرالأكالتكاملية لى كوا صيغة مرنة تحقق مـصالحإ إضافةسياستها، عن قدر

ا، وقد أولت مؤسسات العمل المشترك وخاصة الس الاقتصادي والاجتماعي والـصندوق المعنية الأطرافكل

العربية المصدرة للبتـرول الأقطارنظمة الاقتصادي والاجتماعي ومجلس الوحدة الاقتصادية العربية وم للإنماءالعربي 

.وعليه فهي مشروعات جديرة بالدراسة والتحليل. المشروعات العربية المشتركةلإنشاءاهتماما خاصا 

:الأساسية لدراسةشكاليةالإ����

في التساؤل الجوهري الأتي :من خلال ما تقدم يمكننا صياغة معالم إشكالية بحثنا

 الاقتصادي العربي؟ تكون داعمة لمسيرة التكاملأن العربية المشتركة لمشروعاتاما مدى فاعلية

: لدراسةفرعيةالاتشكاليالإ����

يليقودنا هذا التساؤل الجوهري إلى طرح مجموعة من التساؤلات الفرعية التي نوجزها :يفيما

؟امل الاقتصادي العربية خلال مسيرا نحو التكالأقطار المداخل التي اتبعتهاأو ما هي الخطوات.1

هي.2 في اختياره،؟ وكيف تتوزع؟ قيام المشروعات العربية المشتركةمبرراتما ؟اوما هي المعايير المعتمدة

في.3 ؟ تنمية اقتصاديات الدول العربيةما مدى دور المشروعات العربية المشتركة

في تعزيز التكاملالما.4  ادي العربي؟الاقتصدور الذي تكتسيه المشروعات الصناعية المشتركة

هي،؟اأبرز معوقاهي وما،؟العربية المشتركةالصناعية هو واقع المشروعاتما.5 ؟ا المستقبليةآفاقهوما
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:فرضيات الدراسة����

:لى صياغة الفرضيات التاليةإ البحث تقودناإشكالية على الإجابة محاولة إن

الاقتصادي العربي إلا أن هـذه المحـاولات رغم المسيرة الطويلة للعمل من اجل الوصول لتحقيق التكامل.1

.ن معظمها ظل حبرا على ورقلأضئيلةكانت 

في تحقيق التكامل الاقتصاديإن.2 يعني انه غير قابل للتحقيق والتطبيق على المستوى الواقع الفعليلا الفشل

ت أبان واجهت عدة صعوبات وتحديات أخرى هناك دولاأن إذ والعملي، فوق تلك التي تعاني تجارا التكاملية

 التكاملية، ولم اخلد الم إتباعلى بناء صرح تكاملي عن طريقإ تمكنت من الوصول أاإلامنها الدول العربية، 

.الأوروبي على ذلك تجربة الاتحاد الأدلةيكن ذلك بطبيعة الحال بين عشية وضحاها، ولعل أهم

من والإمكانياتتملك الدول العربية مجموعة من المقومات.3  قاعدة صلبة من المـشروعات إقامةالتي تمكنها

.العربية المشتركة

. ايجابية على اقتصاديات الدول العربيةآثار تكاملية المشتركةللمشروعات العربية.4

المقيتعوجود معوقات على المستوى السياسي والاقتصاديإن.5 .شتركةتوسيع قاعدة المشروعات العربية

ا.6 في تحقيق كفاءا فشل المشروعات العربية في إطار المنظمات العربية بمساهمات حكومية لمشتركة القائمة

.وأهدافها التنموية والتكامليةالاقتصادية 

كأحد الحلول المقترحة لرفـع،خاصة الصناعية منهاللمشروعات العربية المشتركة الخصخصة فكرة طرح.7

في إطار المنظمات العربية القا الاقتصاديةاكفاء في ظل برامج التصحيح الهيكلي ئمة  الكليـة للاقتـصاديات،

.الاقتصاديوتبني آليات التحرر

:أهمية الدراسة����

في أا تلقي الضوء على تجربة المشروعات العربية المشتركة باعتباره مناتكمن أهمية هذه الدراسة  واحدة

بناء صرح التكامل الاقتـصادي من مداخل وكمدخل، من جهة أهم أدوات العلاقات الاقتصادية الدولية المعاصرة

في هذا المدخل وأهمية. من جهة أخرى العربي  فهي تحضى بـالقبول العديدة، فمن الناحية السياسية مزاياها تكمن

لا تتطل  عملـهاق تنازلا من الأطراف المشاركة فيها عن أي قدر من سلطاا لسلطة أخرى، ولا يعوبكوا أداة

، ومن جانب الشكل التنظيمي تتميـز المـشروعات العربيـة ذاهب الاجتماعية والسياسية اختلاف الأنظمة والم

في العمل الاقتصادي فهـيةتنظيميالمشتركة بمرونتها لكوا تأخذ صيغا  وقانونية مختلفة، أما من الجانب التكاملي

لا تتناق ، بل تنسجم الأخرىض مع الصيغ أداة فعالة من بين أدوات التكامل الاقتصادي المختلفة، فبحكم طبيعتها

.مع غيرها من المداخل التكاملية

في دعم إقامة تكتل اقتصادي عربي، إذا سـار إن كل هذه النقاط تؤكد أهمية المشروعات العربية ودورها

.تكوينها وعملها وفق أصول هادفة



د

:اختيار الموضوعودوافع أسباب����

ودفعتنا إلى اختيثمة أسباب متعددة يل، والتيالبحث فيهار هذا الموضوع :ي تكمن فيما

 مع التحولات الاقتصادية التي يعرفها العالم، لاسيما فيما يتعلـق بظهـورةشعورنا بأهمية الموضوع خاص.1

ك ، وكأداة لتوفير فرص الاستغلال الأمثل للإمكانيات والتموقع تنافسلل جديدة إستراتجيةالتكتلات الاقتصادية

و، وتركيز مبدأالأطرافةتلفة المتاحة للدولوالموارد المخ . العملتقسيم التخصص

على حل المعضلات والتحديات الاقتصادية والسياسيةة المشتركةي الباحث بقدرة المشروعات العرب عتقادإ.2

تو والأمنية .قيام تكتل عربي ناجحل المداخل من أفضل نعتبرها العربية، بل الأقطارجهاالتي

في هذا الموضوعالين والباحثين على الدارس إقبال.3 تحقيـق إمكانيـات حول كان منصبا دراسة والبحث

.لى تحقيقهإ ؤديةالتكامل ومعوقاته دون التركيز على السبيل الم

ل.4 ا الميول الشخصي في المواضيع لى ارتباط الموضوعإ إضافةلتي تعرف تطورات وتحولات متلاحقة، لخوض

الأب .)التجارة الدوليةتخصص(نزاوله الذي)يالدراس(كاديمينوع التخصص

، المشروعات العربية المـشتركة الدراسات والأبحاث الأكاديمية التي عالجت موضوع إحصاءات وقدم قلة.5

في اختيارتفكان .ا وإضفاء الجديد عليهضوإزالة الكثير من الغموالتعمق وضوع من اجل للمنا سببا

: الهدف من الدراسة����

:م أهداف الدراسة فيما يلي تتمثل أه

ا الأساس النظ على الضوء تسليط.1 لألىإإضافة لتكامل الاقتصادي بمختلف جوانبها، ري لظاهر هم التطرق

؛في مسيرا التكاملية العربية الأقطارتبعتهاإالمداخل التي 

؛ المتاحةالعربيةللأقطار المتاحة الاقتصاديةوالإمكانياتصائصالخ برازإ.2

مس.3  وأهم مداخله؛ار التكامل الاقتصادي العربي، تحليل

 يها؛ف، والضعف نقاط القوةوإبراز العربية، للأقطارتقييم التجربة التكاملية.4

. سواء على المستوى الكلي، أو على المستوى القطاعي،المشتركة العربيةمستقبل المشروعاتاستشراف.5

:حدود الدراسة����

وال الإجابة على إشكالية إن محاولة ، فقد تعين علينا وضع محـددات اختبار مدى صحة الفرضيات بحث

في في حين اقتصر حسب توفر البيانات الدول العربية معظم المكاني والذي شمل الإطاروأبعاد الدراسة التي تمثلت ،

.2008عام غايةلىإمن القرن الماضيتمن حقبة الأربعينيا الزماني على الفترة الممتدة الإطار
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:في الموضوع السابقةاتدراسال����

أنمل الاقتـصادي العـربي، لاحظنـا التكاوضوعلمالمسح المكتبي لمختلف المراجع والمصادر المتعلقة بعد

بكاكتال في هذا اال كانت كمـدخل للتكامـلفي المشروعات العربية المـشتركة أن الكتابة، غير رة وغزارةثبة

ماالاقتصادي العربي كان شحيحا : لدرجة أا اقتصرت على الدراسات التالية، نوعا

بمتمرسالة ماجستير: الأولىالدراسة .1986-1985) قسنطينة(عهد العلوم الاقتصادية مناقشتها

.بوجعدار الهاشمي:اسم الباحث*

عر: الدراسةعنوان* في إقامة مشروعات بية مشتركة الأموال النفطية العربية والإمكانيات المتاحة لاستثمارها

.في الوطن العربي

في اقتصاديات الدول الرأسمالية المتقدمـة: البحث إشكالية*  بـصيغ غـير هناك أموال نفطية عربية مستثمرة

في حين يمكن استبدال  بديلة تعطي مـردودا ايجابيـا أخرى النفطية بصيغ للأموال الصيغ الاستثمارية تلكسليمة،

في المحصلة النهائية مصلحة . الشعب العربي بكاملهوتخدم

: الدراسةأهم نتائج*

ماإنتاجينشاط النفطية العربية ليست ناجمة عن الأموال-1 .بيع للثروات الطبيعيةعمليةهي حقيقي بقدر

.االمتواجدةالمتقدمة وقدرة اقتصاديا الدول الرأسمالية تعزيز مكانةفي ادتز النفطية العربية الأموال-2

، العربيـة النفطيـة الأمـوال التي يمكن عن طريقها استثمار الأداة العربية المشتركة تعتبر المشروعات-3

.واستغلال الموارد الطبيعية والبشرية المتاحة بالوطن العربي

.حققت نتائج مرضية على الرغم من الصعوبات والمشاكل التي واجهتها المشروعات العربية المشتركة-4

.2003) ليبيا-طرابلس(عهد التخطيط للدراسات العليابم مناقشتهاتمرسالة ماجستير: نيةالدراسة الثا

.عبد السلام مسعود خليفة رحومة:اسم الباحث*

.المشروعات العربية المشتركة وتحديات ظاهرة التحول للخصخصة:عنوان الدراسة*

في المشروعات هل يمكن أن تؤدي عملية التح:إشكالية البحث* أن العربية المـشتركة ول إلى الخصخصة  إلى

؟ في إعادة الحياة لها ودفعها نحو تحقيق كفاءا الاقتصادية  تكون القوة الفاعلة

:أهم نتائج الدراسة*

في تحقيق كفاءا الإقتصادية-1 . فشل المشروعات العربية المشتركة القائمة بمساهمات حكومية رسمية

.جدوى الخصخصة كأحد الحلول المقترحة لرفع الكفاءة الإقتصادية للمشروعات العربية المشتركة-2

خلا-3 .العمل الإقتصادي العربي المشتركمما اثر سلبا على فات سياسية بين الدول العربية وجود

أو-4 .لوية عدم وجود آلية عربية مشتركة لاختيار قطاعات اقتصادية حيوية ذات



و

ال حولالمؤتمر الدولي:الدراسة الثالثة )عمان- الجامعة الأردنية( عربي البينية والتكامل الاقتصادي التجارة

.2004 سبتمبر22- 20

االله:اسم الباحث* .حسن صادق حسن عبد

في تطوير التعاون الصنالعربيةةدور المشروعات الصناعي:عنوان الدراسة* .اعي العربيالمشتركة

في تطوير التعاون الصناعي العـربي إبراز:إشكالية البحث*  الدور الاستراتيجي للمشروعات العربة المشتركة

.اريع المشتلكبالتركيز على تحليل مداخل وأساليب التعاون الصناعي العربي ومدى النجاح الذي حققته

:أهم نتائج الدراسة*

ال-1 في مجال تعتبر المشروعات  ـالتعـاون عربية المشتركة أهم التجارب التي مر ا الوطن العربي  صناعي،ال

في مجالات عديدةحيث استطاعت تعبئة جانب متزايد من الموارد المادية والبشرية والمالية .العربية

في تدعيم التنسيق والتعاون الصناعي-2 غي كان دور المشروعات العربية المشتركة اب التنسيق ضئيلا بسبب

.بينها وبين المشروعات الوطنية من جهة، وبعضها البعض من جهة أخرى

تم تعتبر-3  العديد من المؤسـسات إنشاء تجربة الدول العربية الخليجية هي الرائدة بين الدول العربية، حيث

. والمشروعات المشتركةةوالتنظيميالمالية

في إعداد هذه المنهج المستخدم���� :الدراسةوالمتبع

في دراستنا هذه على الم  فالمنهج التـاريخي هـو الـذي، والمنهج الوصفي المنهج التاريخي زج بين اعتمدنا

سيرة التكامللم من خلال عرضنا يستخدم للحصول على المعرفة باستخدام الماضي، واستنادنا لهذا المنهج كان مبنيا

و  هو منهج يعتمد علـىفالوصفي نهجالم أما، العربية المشتركة المراحل التي مرت ا المشروعات الاقتصادي العربي

ا للوصـول إلى نتـائج يمكـن وتنظيمها وتحليلها، المراد دراسته حول الظاهرة تجميع البيانات والمعلومات اللازمة 

لاقتـصاديات الـدول العربيـة والتحليـل وصفالتعميمها، واستنادنا لهذا المنهج كذلك كان بارزا من خلال

. القائمةروعات العربية المشتركةوالمش

:هيكل وتقسيمات الدراسة����

.لى ثلاث فصولإالبحثنامقسالمتوخاة من الدراسة، الأهدافو، المتبعة على المنهجيةدعتماالاب

في المبحـثناطرقتتضمناه مبحثين اثنين،و،العربي موضوع التكامل الاقتصادي فيهناتناول:الفصل الأول

ويحتى يمكن التعر ظاهرة التكامل الاقتصاديل النظري العام طارالإالى الأول ،توضيح الأشكال التي تتخذهاف ا

والىبالإضافة، المقومات التي ترتكز عليهاأهمو و الآثار التي تنتج عنهاأبرز الدوافع .النظريات الخاصة ا



ز

 قـسمه الأولفي فتناولنا صادي العربي التكامل الاقت ومداخل سيرةلم الذي خصصناهو أما المبحث الثاني

أهـم مـن خـلال كذلكو، الجامعة العربيةفي إطار التعاون العربي خلال يرة التكامل الاقتصادي العربي من مس

، أمـا ستوى الفرعيالمتجارب التكامل الاقتصادي العربي علىلىإإضافة، ذات الصلة الاتفاقات الاقتصادية العربية 

تحريـرك الاقتـصادي تجمعها أهم المداخل التي اتبعتها الأقطار العربية لتحقيقلىإخلالهمنا فتطرقنقسمه الثاني

الالانتقال التوشجيع انتقال رؤوس الأموال،تو، التجارة المـشروعات العربيـة لعاملة العربية، وأخيرا قائي للقوى

.المشتركة

ال موضوعمن خلاله عالجنا:الفصل الثاني  المبحث حيث اشتمل مبحثين،نضم، عربي اقتصاديات الوطن

لأةالماليو والمائية والطاقوية المعدنيةو لموارد البشريةكا، الإمكانيات والموارد المتاحة علىالأول هم، كما تعرضنا فيه

الى، وتطوره،ج الوطن العربي كالإنتا مؤشرات اقتصاديات  وهيكله، كذلك الزراعة والتجارة الخارجيـة إضـافة

ثم استخلاص السيمات العامة الاقتصاد العربيالمديونية .، ومن

ت في في الوطن العربي، إشارة لقطاع ضمن المبحث الثاني ما ، وخصائـصها، أهميتها إبرازمن خلالالصناعة

في بإ ومدى مساهمتها مشلىإقتصاديات الدول العربية، إضافة النهوض وآفاقها، الصناعة العربيةتكلاتناول أهم

. المستقبلية

لتكامـللالعربية المشتركة كمدخل الصناعية المشروعات فقد اشتمل على محور: والأخير الفصل الثالث

في المبحث الأول مبحثين، وذلك من خلال، الاقتصادي العربي  ومـبررات مفهوم المشروعات المشتركةلىإتطرقنا

في اختيارها،، ومراحلها قيامها  حيث نبـدأه بتوزيـع تلـكهالى واقعإ إضافة، وكذا تصنيفها والمعايير المعتمدة

ثم الأطراف المنشئة لها . العربية المشتركةالصناعية عينات من المشروعات إعطى وفي الأخير،المشروعات

 مركزين علـى أبـرز المشتركةالعربية الصناعيةتجربة المشروعات قد تناولنا من خلالهف أما المبحث الثاني

و المسجلة، الآثارو من خلال إبراز النتائج بتقييم تلك التجربة قمنا حيث، الطموحات المرجوة التحديات المفروضة

بج،هاواجهتالمشاكل التي وكذا  في إنجاح التجربـة، إضـافة الى كما قمنا مع أهم الحلول التي من شأا أن تساهم

. العربية المشتركةالصناعية ها بمستقبل المشروعاتناختم المشروعات التي تحضى بالأولوية، وفي الأخير

تم التطرق عامة وأخيرا، توجنا عملنا هذا بخاتمة أعقبناهـاو،في مختلف محـاوره إليه تكون كحوصلة لما

عثـرات ما أمكـن مـن تجاوز مجموعة من الاقتراحات والتوصيات قصد تقديملىإ إضافة،بالنتائج المتوصل إليها 

و فيها التجربة التكاملية، وتثمين نقاط القوة  ب،  من خلال اقتراح مجموعة مـن الموضـوعاتةللدراسآفاق ختمنا

.البحثية
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: الصعوبات التي تلقاها الباحث����

في إعداد هذا البحث، نوردها قصد لفت انتباه أنظار المسؤولين من أجلتوجه نا عراقيل ومشاكل عديدة

و مثكذلك بغية تبصيرهم تسهيل مهام الباحثين، :ل هذه العقبات، ويمكن إبراز أهمها فيما يليمن أجل التعامل مع

قلة وقدم البيانات والإحصائيات حول موضوع المشروعات العربيـة المـشتركة كمـدخل للتكامـل.1

لا تعطي تفصيلات كمية وتحليلية لنشاطات تلك  الاقتصادي العربي، كما أن المتوفر منها ليس أكثر من تقارير

.سرية المصطنعة عليهاالمشروعات ونتائج أعمالها بسبب ال

في نفس المرجع.2 .تضارب الإحصاءات أحيانا باختلاف مصادرها، وفي بعض الأحيان



 البيانيةقائمة الأشكال

فهرس الأشكال

الصفحة  الرقم عنوان الشكل

في الوطن العربي 46 التوزيع الجغرافي للمياه السطحية 1.2 

في الدول العربية لعام  50 2007معدل التضخم 2.2

51 

في الميزان التجاري للدول العربية الى الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة نسبة الفائض

)2001 �2006(
3.2 

العمالة الصناعية كنسبة من إجمالي العاملين 61 4.2

المشروعات المشتركة 76 1.3 



 قائمة الجداول

فهرس الجداول

الصفحة  الرقم عنوان الجدول

9 مراحل أو أشكال التكامل الاقتصادي 1.1 

في الوطن العربي، نسبتهم  39 )�2007 2003(خلال الفترةلى العالمإعدد السكان 1.2 

في الوطن العربي خلال العمالةالقوى 40 )�2006 2003( الفترة، والبطالة 2.2 

دل الأمية للدول العربيةالمتوسط العام لمع 41 3.2 

في الفترة  41 )2005-1995(معدل الإنفاق على التعليم كنسبة من الإنفاق الإجمالي 4.2 

في سنة نسبة الإنفاق على الصحة 42 .2004 لبعض الدول العربية 5.2 

في الوطن العربي  43 اللى الاحتياطي العالميإنسبة احتياطي النفط والغاز الطبيعي فترة خلال

)2001 �2007(

6.2 

2000في سنةلى الاحتياطي العالميإفي الوطن العربي بعض المعادننسبة احتياطي  44 7.2 

.2002 لعام حسب مصادرهاةالموارد المائية العربية المتاح 45 8.2 

في الأقاليم العربيةالموارد المائية توزيع  45 .2002عامل الجوفية 9.2 

.)2007-2005(ت الحكومية الى الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة نسبة الإيرادا 46 10.2

.)�2007 2001(تطور الناتج المحلي الإجمالي العربي بالأسعار الجارية ومعدلات نموه خلال الفترة  47 11.2

)2007-2001( خلال الفترة متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي العربي بسعر السوق 47 12.2

في البلدان العربية 48 الناتج المحلي الإجمالي حسب بنود الإنفاق 13.2

)2006-2001(الاحتياطات الخارجية الرسمية للدول العربية خلال الفترة 52 14.2

في 54 الدول العربية المقترضة الدين العام الخارجي القائم وخدمة الدين العام الخارجي

2006و 2005لسنتين

15.2

)�2007 2003(التجارة العربية الإجمالية خلال الفترة  55 16.2



 قائمة الجداول

)�2007 2003( العربية خلال الفترة البينيةالتجارةأداء  55 17.2

)�2007 2003(للفترة الهيكل السلعي للتجارة الخارجية للدول العربية 56 18.2

في الدول العربيةالناتج ال 57 )�2007 2000(زراعي بالأسعار الجارية 19.2

في الدول العربية للفترة  57 )2006-2001(الأراضي الزراعية واستخدمتها 20.2

)2006-2002(قيمة الناتج الصناعي العربي للفترة  60 21.2

200-2001(متوسط نصيب الفرد من الناتج الصناعي العربي للفترة  62 22.2

)2006-2003(إنتاج النفط الخام والغاز الطبيعي المسوق عربيا وعالميا للفترة  63 23.2

في عامةغير النفطي الصناعة الإستخراجيةإنتاج  64 24.2 2006 لدول العربية

)2007-2001(إجمالي طاقات التكرير العالمية والعربية خلال الفترة  66 25.2

في الدول العربية خلال الفترة تطور إنتاج واستهلاك الأ 68 )2005-2001(دوية 26.2

عدد المشروعات المشتركة ورؤوس أموالها 84 1.3 

لهاةتوزيع المشروعات المشتركة حسب الأطراف المنشئ 85 2.3 

توزيع الجغرافي للمشروعات العربية المشتركةال 85 3.3 

ةتوزيع المشروعات المشتركة حسب القطاعات المختلف 86 4.3 

.عدد المشروعات الصناعية المشتركة ورؤوس أموالها 87 5.3 

توزيع المشروعات الصناعية المشتركة حسب فروع النشاط الصناعي المختلفة 87 6.3 
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في دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية):01( رقم الملحق .المشاريع المشتركة

)����ن دو�ر: ا����ة(

 2005 2004 2002 2001 2000 1999 البيان

// 801/// عدد  الإمارات

//514.49/// رأس المال

//42/62 45 عدد  البحرين

//280.68/216.21 36.51 رأس المال

السعودية 67/130// 72 عدد
4233.6/5681.32//2025.37 رأس المال

/ 86/405// عدد  عمان

/196.22//// رأس المال

/ 495883106 33 عدد  قطر

/ 89.43 41.73 6.75 10.11 4.35الرأس الم

////// عدد  الكويت

////// رأس المال

ةمجلس التعاون لدول الخليج العربي:المصدر
http://www.gcc-sg.org

 



127

:02(الملحق رقم   المقدمة لتمويلاء الاقتصادي والاجتماعي العربي للإنمقروض الصندوق)

)2000-1974( المشروعات العربية المشتركة خلال الفترة

)أ�� د���ر آ����: ا����ة(

قروضقيمة القرضدالبل المشروع
ةوأرصدة ملغا

السحوبات لغاية
31/12/2000 

السداد لغاية
31/12/2000 

:الأولالاتصالات السلكية واللاسلكية العربي المشترك-1 248 25248 300*الجزائر

 2198 2198 802 3000*المغرب

: تعز�طريق عدن-2 3536 3800/ 3800*اليمن

 6045 6500/ 6500*اليمن

 1930 701930 2000*الجزائر:وحدة الاختبارات الجوية-3

: الاتصالات السلكية واللاسلكية العربي المشترك الثاني-4 567 567 4433 5000*الأردن

 1782 1782 918 2700*سوريا

/ 1434/ 1700*الصومال

 1000 1000/ 1000*جيبوتي

 1400 1400/ 1400*اليمن

: الاتصالات السلكية واللاسلكية العربي المشترك الثالث-5

 1300 1300/ 1300*اليمن

: الاتصالات السلكية واللاسلكية العربي المشترك الرابع-6 4343 4343 153 4500*الجزائر

 3700 3700/ 3700*تونس

 5000 5000/ 5000*الأردن):سوريا-الأردن(الاسمنت الأبيض العربي المشترك-7

 594 700/ 700*الأردن

 448 88512 600*تونس

 1155 731727 1800*السودان

 165 165 1135 1300*المغرب

 340 12388 400*موريتانيا

 1333 1500/ 1500*اليمن

: مياه الشرب للمناطق الريفية-8

 549 80620 700*اليمن

 5760 6000/ 6000*سوريا: اللاذقية� طريق طرطرس-9

 1000 1000/ 1000*سوريا

 1000 1000/ 1000*الأردن

 1200 1200/ 1200*اليمن

 849 849 251 1100*جيبوتي

/// 1200*الصومال

 1077 1077 222 1300*السودان

 997 3997 1000*تونس

 1000 1000/ 1000*الجزائر

 1000 1000/ 1000*المغرب

: الاتصالات السلكية واللاسلكية العربي المشترك الخامس-10

)المحطات الأرضية(

 1123 1123/ 1200*موريتانيا

 الاتصالات السلكية واللاسلكية العربي المشترك-11
) الإمارات-قطر: كيبل الخليج البحري(: السادس

 3000 3000/ 3000*البحرين
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 3240 4000/ 4000*ردنالأ: الحدود السورية� المفرق� طريق الزرقاء-12

 6960 9000/ 9000*سوريا: الحدود الأردنية� الصنمين�طريق دمشق-13

: الخرائط الجيولوجية والمائية ليمن-14 1013 1049 151 1200*اليمن

 989 989 211 1200*اليمن

: الاتصالات السلكية واللاسلكية العربي المشترك الخامس-15

ع( )ربساتالمحطات الأرضية

/ 4373/ 5000 العراق

: الاتصالات السلكية واللاسلكية العربي المشترك السابع-16

) الكويت-البحرين: كيبل الخليج البحري(

// 3000 3000 البحرين

 268 268 182 450*الأردن

 527 48527 575*تونس

63 503/ 525*العراق

 299 551/ 575 سوريا

 191 1599 600*اليمن

 594 6594 600*المغرب

 996 996 3704 4700*الجزائر

: تخفيف المخاطر الزلزالية-17

 الجزائر

)ثانيقرض(

3500 /120 /

// 1900 1900 سوريا):الأردن-سوريا( مصنع المبيدات العربي المشترك-18

 1001 41496 1500*الأردن:)العربي المشترك( الرويشد لتطوير حوض الحماد-19

 630 1700/ 1700*سوريا:)العربي المشترك(حوض الحمادالتنف الرائد لتطوير-20

 2725 317969 8000*سوريا: قنطاري-سراقب وطريق عين عيسى-طريق حماد-21

: الربط الكهربائي لليمن-22 464 108406 8600*اليمن

 1350 9633/ 10000*اليمن

: بين الأردن ومصر الربط الكهربائي-23 2560 8356/ 10500*الأردن

 8000 30109/ 34100*مصر

/ 8966/ 17800 تونس : الربط الكهربائي تونس وليبيا-24

/ 935/ 2200 ليبيا

تقوية شبكات( الربط الكهربائي بين المغرب واسبانيا-25 1060 10491/ 18500 المغرب
 المغرب):النقل الداخلية

إ( )ضافيقرض

7000 /3527 /

/ 10990/ 19500 الأردن : الربط الكهربائي بين الأردن وسوريا-26

/ 16560/ 30000*سوريا

/ 1578/ 26000 سوريا: الربط الكهربائي بين سوريا وتركيا-27

/ 9410/ 12000*ليبيا:الربط الكهربائي بين ليبيا ومصر-28

/// 8000 بنانل:ن وسورياهربائي بين لبنا الربط الك-29

 87563 219169 32112517531/ اموع

تم تنفيذها (*):ملاحظة .المشروعات التي

ص2000 التقرير السنويالصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي،:المصدر .82-81ص.، الكويت،
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 المشتركةية الصناععينات مختارة من المشروعات العربية):03( رقم الملحق

 الدولية المشتركة�العربية الصناعية والمشروعات

 رأس المال المدفوع تاريخ التأسيس المقر المشروع

 الإستخراجيةالصناعة:أولا

:المشروعات العربية المشتركة-1

ا  لبتروليةالشركة العربية للخدمات

 المساهمة المحدودةالأردنيةشركة البوتاس
)ساميا(الشركة العربية للصناعة والتعدين

 العربية للمياه الجوفية� الإفريقيةالشركة
 الشركة العربية للتعدين

 المصرية للتعدين�الشركة السودانية
 الآبارالشركة العربية للحفر وصيانة

 شركة مصهر الرصاص المركزي

 والصناعيةالإنشائيةالوطنية للمواد الشركة
)سامين(الشركة العربية لمعادن انشيري

 السعودية للحفر والتنقيب�الشركة المصرية
 الشركة العربية للجس الكهربائي

 الشركة الصومالية العربية للتعدين

)صوميل(الشركة المعدنية لسيدي الحسن

 شركة دراسة مناجم سر الورطان

ل )سنيم(لصناعة والمناجم الشركة الوطنية

 الآبارالشركة العربية لجس

)أجيسكو(الشركة العربية لخدمات الاستكشاف الجيوفيزيائي

 ليبيا

 الأردن

 موريتانيا

 السودان

 الأردن

 السودان

 ليبيا

 المغرب

 اليمن العربية

 موريتانيا

 مصر

 العراق

 الصومال

 المغرب

 تونس

 موريتانيا

 العراق

 ليبيا

م 1977
م1982
م1974
م1970
م1974
م1976
م1980
م1978
م1978
م1980
م1975
م1980
م1978
م1979
م1981
م1971
م1983
م1985

 مليون دينار ليبي14.250
 مليون دينار أردني63
 مليون دولار أمريكي 20
 مليون جنيه سوداني01

 مليون دينار كويتي53.230
 ملايين جنيه سوداني06

 مليون دينار ليبي12
 مليون دينار كويتي1.9

 مليون دينار كويتي1.243
 مليون دولار أمريكي 72
 مليون دولار أمريكي1.5
 ملايين دينار عراقي06
 مليون دولار أمريكي15

 مليون درهم مغربي30
 مليون دينار تونسي05

 مليون دولار أمريكي199.1
 مليون دينار عراقي06
 مليون دولار أمريكي12

: المشتركة الدوليةوعات العربيةالمشر-2

 شركة الحفر المصرية

)اركاس(الشركة العربية للجيوفيزيقا والمساحة

 مشروع اليورانيوم بالنيجر

 المحدودةالإفريقيةشركة الحفر
 شركة قطر للغاز المحدودة

)ميفرجي نمبا(الشركة المختلطة

 نسيةالشركة التونسية للبحث عن النفط واستغلاله بالبلاد التو

)بتروجيت( الفنية والاستثماراتشركة المشروعات العربية البترولية

 ويلتون ييسن للتنقيب عن البترول والغازسولار بتروليوم

 الشركة المنجمية لجبل عوام

 الشركة التونسية لمواد الزيت

)سيدم( الدولية للاستثمارات التعدينية الشركة

لل�الشركة العربية الليبية  تعدينالأثيوبية

 مصر

 السعودية

 النيجر

 السودان

 قطر

 غينيا الشعبية

 تونس

 مصر

 الأمريكية.م.و

 المغرب

 تونس

 فرنسا

 أثيوبيا

م1976
م1966
م1977
م1977
م1974
م1975
م1960
م1975
م1972
م1960
م1979
م1981
م1975

أ ملايين 9.9  ريكيمدولار

 ملايين ريال سعودي3.5
 إفريقي مليارات فرنك 10.5

 أمريكي مليون دولار 100

 مليون ريال قطري400
 مليون دولار أمريكي45.976

 ملايين دينار تونسي7.2
 مصري مليون جنيه15.9
 مليون دولار أمريكي155

 مليون درهم مغربي12.68
 ملايين دينار تونسي4.2
 مليون فرنك فرنسي125
 ملايين دينار تونسي05
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 الصناعة التحويلية:ثانيا

:المشروعات العربية المشتركة-1

)سياب(والأسمدة الصناعية للحامض الفوسفوري الشركة

 شركة الصناعات الكيمائية المغربية

 شركة الخليج للصناعات الدوائية

 السفن وإصلاحالشركة العربية لبناء
)جارمكو(الألمنيومشركة الخليج لدرافلة

 البحريني�شركة الاسمنت السعودي
)1دكالة(ساهمة لمصنع السكر بدكالة شركة الم

 المعدنية والصناعات الميكانيكية الإنشاءاتشركة
 الشركة الكويتية للصناعات الدوائية

)اكديما(الشركة العربية للصناعات الدوائية والمستلزمات الطبية

 شركة الخليج لصناعة البتروكيماويات

 الكويتية لصناعة الاسمنت�الشركة السعودية
ة سيلولوز المغربشرك

 شركة اسمنت امينت التونسي

 شركة اسمنت الخليج

)سايبا(زوتية والآةالفوسفاتي للأسمدةالشركة العربية

 شركة اسمنت تمارة

)بناغاز( الوطنية البحرينشركة غاز

)ارادت(الشركة العربية لكيماويات المنظفات

 شركة الصناعات الكيميائية بقفصة

 ثمارات الصناعية العربية للاستالشركة

 الشركة العربية السودانية للنشا والغلوكوز المحدودة

 المركبة العربية للأسمدةالشركة
)2دكالة(زمامرة شركة المساهمة لمعمل السكر بال

 والصناعيةالإنشائيةالشركة الوطنية للمواد
 الهندسة العربية الصناعاتشركة

)سوفوميكا(ك والميكانيكبشركة المسا

 مصنع المحاليل الطبيةشركة

)اكاى(الشركة العربية لصناعات المضادات الحيوية ومستلزماا

)سبيماكو(الشركة السعودية للصناعات الدوائية والمستلزمات الطبية

 البيطرية ومستلزماا الأدويةالشركة العربية لصناعات
 الزجاج الدوائيلإنتاجالشركة العربية المشتركة

 تونس

 تونس

 مارات العربية المتحدةالإ

 البحرين

 البحرين

 السعودية

 المغرب

 المغرب

 الكويت

 الأردن

 البحرين

 السعودية

 المغرب

 تونس

 العربية المتحدةالإمارات
 تونس

 المغرب

 البحرين

 العراق

 تونس

 العراق

 السودان

 الكويت

 المغرب

 اليمن العربية

 الأردن

 تونس

 السعودية

 العراق
 السعودية

 الأردن

 سوريا

*م1983
م** 1980

م1980
م1974
م1981
م1974
م1977
م1979
م1980
م1976
م1979
م1981

 ***م1976

م1979
م1977
م1975
م1973
م1979
م1982
م1981
م1978
م1980
م1982
م1977
م1978

/

م1966
م1975
م1981
م1985
م1986
م1986

 مليون دينار كويتي30
 مليون دينار تونسي20
 إماراتي مليون درهم200

 أمريكي مليون دولار 340

 ليون دينار بحرانيم50.044

 مليون ريال سعودي690
 مليون درهم اماراتي35
 ملايين دولار امريكي6.5
 ملايين دينار كويتي10

 مليون دينار كويتي48.850
 مليون دينار بحراني140
 مليون ريال سعودي645
 مليون دولار امريكي22
ا4.8  مريكي ملايين دولار

 مليون درهم اماراتي800
 مليون دينار تونسي27.5

 مليون درهم مغربي137.5
 ملايين دينار بحراني8
 مليون دينار عراقي36

 مليون دينار تونسي16.5
 مليون دينار عراقي16.8
 مليون جنيه سوداني22
 ملايين دينار كويتي6

 مليون درهم مغربي120
 مليون دينار كويتي1.243

 مليون دينار كويتي11.704
 ملايين دينار كويتي5.410

 مليون ريال سعودي20
 مليون دينار عراقي16.8
 مليون ريال سعودي300
 مليون دولار امريكي15
 مليون دولار امريكي28

: الدولية المشتركة-المشروعات العربية-2

)قابكو(البتروكيماوياتشركة قطر

 شركة اريوا للنسيج

)ابن سينا(ية للميثانول الشركة الوطن

)ابن زهر( الأوروبية للبتروكيماويات-الشركة السعودية

)تاجاش(للأسمدة العربية-الشركة التركية

)اريسكون( التحم والقياسات الدقيقة لأنظمةالشركة العربية

 قطر

 نيجيريا

 السعودية
 السعودية
 تركيا

 البحرين

م1978
م1963
م1981
م1984
م1985
م1985

 أمريكي مليون دولار 65

 ملايين جنيه نيجيري8
 سعوديل مليون ريا516

 مليون ريال سعودي600
 ملايين دولار أمريكي10
 مليون دولار امريكي20
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 اشلاند-شركة مصفاة بترومين
)بترولوب( التشحيم لزيوتشركة بترومين

 انية للزيوت النباتية المحدودة الشركة العربية السود

 السودانية لصناعة الفولاذ المحدودةالشركة
)صدف(الشركة السعودية للبتروكيماويات

 الشركة العربية للخزف

 شركة اسمنت المغرب الشرقي

 شركة مصفاة بترومين شل

)كيميا(شركة الجبيل للبتروكيماويات

)البا( البحرين ألمنيومشركة

)قاسكو(والصلب شركة قطر للحديد

)ادجيل(ييل الغاز المحدودة ظبي لتسأبوشركة

 المساهمة المحدودةالأنابيبردونية لصناعةلأالشركة ال
)الرازي(الشركة السعودية للميثانول

 للألمنيومشركة السعد

 المحدودةوالأسمدة رن للكيماويات-سودان
)اندوستوب(شركة أنابيب الصلب

 ئية للفليورشركة الصناعات الكيميا

)ينبت(شركة ينبع السعودية للبتروكيماويات

 للأسمدةشركة جبيل

 العربيةالألمنيومشركة
 شركة اولبريكا مصر لصناعة الأرضيات

)ادكاب( ضبي لمنتجات وكيماويات الحفر المحدودة أبوشركة

)حديد(الشركة السعودية للحديد والصلب

)شرق(الشركة الشرقية للبتروكيماويات

)قافكو( الكيماوية للأسمدةركة قطرش

) جيلأب( ظبي لصناعات الغاز المحدودة أبوشركة

 شركة سكر كنانة

 كصنع سكر الزمامرة

 الصناعيةللأليافشركة مصر العامرية
)كوبينور(شركة الشمال للبتروكيماويات

 باك سعودي

 الأسمدة المتوسط لصناعة الأبيضشركة البحر

)بافكو(ودة المحدللأسمدةباك عرب

)باركو(مصفاة باك عرب المحدودة

 لاسيوتا- السفنأحواضشركة

)ابتيس( البترولية الإنشاءاتشركة

 السعودية

 السعودية

 السودان

 السودان

 السعودية

 مصر

 المغرب

 السعودية

 السعودية

 البحرين

 قطر

 حدة العربية المتالإمارات

 الأردن

 السعودية

 مصر

 السودان

 المغرب

 المغرب

 السعودية

 السعودية

 مصر

 مصر

 العربية المتحدةالإمارات
 السعودية

 السعودية

 قطر

 العربية المتحدةالإمارات
 السودان

 المغرب
 مصر

 فرنسا

 باكستان

 تركيا

 باكستان

 باكستان

 فرنسا

الإمارات العربية المتحدة

م1981
م1968
م1983
م1968
م1980
م1975
م1976
م1981
م1980
م1968
م1974
م1977
م1977
م1979
م1975
م1975
م1976
م1971
م1980
م1980
م1975
م1973
م1975
م1979
م1981
م1969
م1978
م1975
م1977
م1975
م1975
م1977
م1967
م1973
م1974
م1974
م1974

 مليون ريال سعودي38.8
 ملايين ريال سعودي10

 مليون دولار امريكي40
 مليون دولار امريكي1.5

 مليون ريال سعودي20
 ملايين دولار امريكي4.4

مغ245 ربي مليون درهم
 مليون ريال سعودي200

 مليار ريال سعودي1.099
 مليون دولار امريكي150

 مليون ريال قطري200
 مليون درهم اماراتي105
 أردني مليون دينار 2.5

 مليون ريال سعودي259
 ملايين جنيه استرليني10

 مليون دولار امريكي18.33
 ملايين درهم مغربي10

 مليون دينار تونسي2.11
 يون دولار امريكيمل720

 مليون ريال سعودي360
 ملايين جنيه مصري3.1
 مليون جنيه مصري15
 مليون درهم اماراتي26
 مليون ريال سعودي648
 مليون ريال سعودي40
 مليون ريال سعودي50

 مليون درهم اماراتي400
 مليون جنيه سوداني431
 مليون دولار امريكي27.5
 مليون جنيه مصري16
 ون فرنك فرنسي ملي955

 أمريكي مليون دولار 200

 مليار ليرة تركية2.560
 مليون درهم اماراتي258.5
 مليون درهم اماراتي216
 مليون فرنك فرنسي 82
 مليون درهم إماراتي50

في عام*:ملاحظة .تم تحويلها الى مشروع عربي مشترك1983، وفي عام 1948تم تأسيسها

.تم تحويلها الى مشروع عربي مشترك1980، وفي عام 1962في عامتم تأسيسها          **

في عام *** .تم تحويلها الى مشروع عربي مشترك1976، وفي عام 1958تم تأسيسها

ص: سميح مسعود برقاوي، المشروعات العربية المشتركة:المصدر .168-163ص.الواقع والآفاق، مرجع سابق الذكر،
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في صناعات الحديد والصلب):04( رقم الملحق  (*)المشروعات الجديدة والمخططة

 المخططة الإنتاجيةالطاقة عدد المشاريع منتجات الحديد والصلب

طن( )مليون

 14.90 17 مباشرحديد اختزال

 421.10 المكورات

 20.91 26 صلب خام

 16.33 30 المنتجات الطويلة

 66.95 المنتجات المسطحة

 74.25 الأنابيب

 61.57 درفلة على البارد وجلفنة وطلاء

.2010يتوقع أن يتم تشغيل هذه المشاريع قبل عام (*):ملاحظة

ص2008التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة:المصدر ،317.
http:// www.afm.org.ae 
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في):05( رقم الملحق .2007ة الأسمدة لعام صناع المشروعات الجديدة والمخططة

طن: الوحدة( )السنة/ مليون

 الطاقة الإنتاجية المشروع الدولة

 المخططة

 السنة المتوقعة

 للتشغيل

 السعودية
سا شركة سافكوإحلال: تحت الدراسة- :بك بديلا عن سافكو التابعة لشركة

.لإنتاج الأمونيا*

. اليوريالإنتاج*

:شركة معادن-

.الأمونيا إنتاج*

. فوسفات الثنائيإنتاج*

1.25 

1.30 

1.00 

3.50 

-
-

2010 

2010 

 الإمارات
:شركة فرتيل-

.الأمونيا إنتاج*

إلى* .Graularزيادة الطاقة الإنتاجية وتحويل اليوريا

. اليوريالإنتاج)اايت( مشروع جبل علي للشركة الهندية-

1.25 

0.85 

0.30 

2010 

2008 

2010 

 قطر
.قافكو لإنتاج الأمونيا شركة-

. شركة قافكو لإنتاج اليوريا-

1.25 

1.30 

2010 

2010 

 البحرين
: شركة الخليج لصناعة البتروكيماويات، تحت الدراسة-

.الأمونيا من الإنتاجيةزيادة القدرة*

. من اليورياالإنتاجيةزيادة القدرة*

0.66 

0.99 

-
-

 الجزائر
: شركة اسمدال-

الأ*  2010 0.412.مونياإنتاج

 مصر
:سوبكو شركة-

.لإنتاج الأمونيا*

.لإنتاج اليوريا*

:شركة أرجيوم المصرية-

.لإنتاج الأمونيا*

.لإنتاج اليوريا*

0.40 

0.65 

1.25 

1.30 

2008 

2008 

2010 

2010 

 عمان
 2008 0.60. لإنتاج الأمونيا) عمان-وان( مشروع مشترك إنشاء-

 سورية
:تحت الدراسة: الشركة العامة للأسمدة-

- 0.50 إنتاج السوبر فوسفات الثلاثي*

ص2008التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة:المصدر ،321.
http:// www.afm.org.ae 
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في صناعة):06( رقم الملحق .2006لعام الغاز الطبيعي المشروعات الجديدة والمخططة

طن: الوحدة( )السنة/ مليون

الطاقة المشروع الدولة

 الإنتاجية

 المخططة

التكلفة

 المقدرة

 الأردن
.الأردن داخل العربي الغازخطمن الثالثة المرحلة إنشاء-

.وأوروبا تركياإلى سوريامن العربي الغازخطلمد التخطيط-

-
-

400 
-

 سوريا
--. أراضيهافي الواقع العربي الغازخط مشروعمن الثالثة المرحلةمن جزء بتنفيذ حالياً سورية تقوم-

 مشروع يعمل حيث إنشائه، اكتمال بعد للتصدير الرئيسي دولفينخط بإدارة لفيندو شركة ستقوم-الإمارات

 الأنابيببخط الجاف الغاز ونقل القطر، الشمال حقلمن الغاز الطبيعي ومعالجة إنتاج على دولفين

.الإمارات دولةإلى المغمور

. للغاز حبشان مجمع توسعة-

.بدبي" التقنية مجمع" منطقةفي المسيل الطبيعي الغاز لتخزين منشأة بناء-

.البحري المصاحب الغاز لمشروع الأنابيب خطوطمد-

-
-
-

م200 ايوم3 مليون

3500 
-

1000 

340 

 الجزائر
عبر أنابيبخطفي التوسع تسريع على الإتفاق:ترانسميد أنابيبخطفي المخطط التوسع تسريع-

.المتوسط الأبيض والبحر تونسعبر صقليةإلى الجزائرمن الغاز ينقل والذي تونس،

"ميدغاز"البلدينبين إنشاؤه الجاري المباشر الغازخط خلالمن أسبانياإلى الجزائري الغاز تصدير-

 الغاز مشروعمن أجزء سيبنى والذي الصناعية، أرزيو منطقةفي الغاز لتسييل الأندلس مصنع تطوير-

.الطويل قاسي المتكامل

-
م ملي8  ايوم3ار

-

-
-

-

 قطر
.غاز قطرفي والسابع السادس الإنتاج خطي إنشاء-

 العامين مدار على المسيل الطبيعي للغاز ناقلات أربع تسلمت التي القطرية" ناقلات" شركة تنوي-

. ناقلة61من أسطول امتلاكإلى الماضيين

: إنتاج خطيمن ويتكون الصناعية، لفان رأس دينةبمسوائلإلى الغز لتحويل اللؤلؤة مشروع تدشين-

.الأول الخط*

.الثاني الخط*

طن7.8  سنة/مليون

-

 يوم/ألف برميل70

يوم/ألف برميل70

4000 

16000

-
-

 مصر
 تركياإلى العربي الغازخطمد-

 يتم التي بالشبكة التركي- العربي الغازخط لربط الخيارات أفضل دراسة لعمل لجان تشكيلتم-

 الشركةإلى بالإضافة،)والنمسا ار، رومانيا، بلغاريا،( اتفاقية نابوكو على الموقعين قبلمن تطويرها

.النظام وإدارة بتشغيل ستقوم التي المشتركة

.الخدمةإلى الغاز لإسالة دمياط مصنعفي الثاني الإنتاجخط لدخول خطة وضع-

-

م4.5-13 3 مليار

-

-

-

-

 ليبيا
خط لإنشاء عقداً المحدودة بنسبن البريطانية الشركة المشتركة، الليبية- التونسية الغاز شركة منحت-

 تونسفي وقابس ليبيافي مليتةبين المخطط الغاز

م1 - ايوم3 مليار

.2007التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة:المصدر
http:// www.afm.org.ae 
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في صناعة التكرير وصناعات):07( رقم الملحق  المشروعات الجديدة والمخططة
.2006 مشتقات البتروكيماويات لعام

 صناعة مشتقات البتروكيماويات صناعة التكرير العربيةالدول

03 02 الإمارات

/ 01رالجزائ

/ 04 العراق

01 03 الكويت

02 01 قطر

/ 01 لبنان

01 01 تونس

10 03 السعودية

03 02 مصر

/ 02 السودان

01 01 عمان

/ 02 اليمن

21 23 اJموع

. 2007من إعداد الطالب بالاعتماد على التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة:المصدر
http:// www.afm.org.ae 
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:تمهيد

 لهذا سمي هذا، المتقدمة منها والنامية بين الدول الاقتصادية التكاملات تتزايد أهمية،في ظل الظروف الحالية
كما هو الشأن بالنسبة للاتحـاد" النضج" بلغت العديد منها مرحلة متقدمة إذا،العصر بعصر التكتلات الاقتصادية

حيالأوروبي ععتمدإث، هيت مجموعة من الدول ."اليورو"لى عملة موحدة

 لتعزيز الجهود القومية للتنمية الاقتـصاديةا سليما علميا التكامل الاقتصادي بين الدول منهج، يعد عليهو
علـى النمـو والتقنية المتوفرة المالية والبشرية الإمكانياتأيضا إشتراك جماعي لاستغلال جميع والاجتماعية، وهو

.الأطرافع الذي يعود بالنفع على جمي

 المرتبطة بالتكامل الاقتصادي، وأهم النظريات المفسرة المفاهيمأبرز الفصل هذا من المفيد أن نتناول ضمن
الى أشكالهإ إضافة له، لى عرض مسيرة التكامـل بالنـسبةإ، لنتقل بعد ذلك ومقوماته، مرورا بالمراحل التي مر

الماللىإ إضافة العربية،للأقطار . العربية لتحقيق ذلكالأقطارداخل التي اتبعتها تحليل لأهم
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 مفاهيم أساسية حول التكامل الاقتصادي:الأول مبحثال

في جوانبه  مـدلولها إيـضاحإلىديد من النقاط التي تحتاج الع النظريةيثير موضوع التكامل الاقتصادي
ري العام حتى يمكن إطارها النظفي إليهاوجب علينا التطرق لفهم ظاهرة التكامل الاقتصاديو؛ومحتواها الفكري

ايالتعر وف و كذلكو،المقومات التي ترتكز عليهاو، تتخذها التي الأشكالتوضيح،  الخاصة ا النظرياتالدوافع
. التي تنتج عنهاالآثارثم

.مقومات التكامل الاقتصاديوأشكال،ومفهوم،:الأولالمطلب

ا من خلال ن الاقتصادي مفهوم التكاملإلىلمطلب سنحاول التعرض هذا ه، أو درجاتهتطرق إلى أشكالثم
.همقوماتأهمفي الأخيرو

: مفهوم التكامل الاقتصادي:أولا

.I لغ :ةالتكامل

وإلىيعود أصل كلمة أو مصطلح التكامل ، أما الفعل اللاتيني للكلمـة Intégritasهو مصطلح اللغة اللاتينية،
.2في قاموس أكسفورد الانجليزي1620 وابتدئ استعمالها عام.Intégr1فهو

من؛ تمامعلى التكميل أو التمام أو الكل من الناحية اللغوية، كلمة التكامل تدلو لفعل فـيعنياناحية أما
3ء بعضها إلى بعض ليتكون منها كل واحداربط أجز 

القطاعات الاقتصادية الـتي تعزيز الروابط بين التكامل يعني.
فالقطاع الزراعي يكمل القطاع الصناعي من خـلال مـا،ترك القطاعات المتنافسةو الآخريكمل بعضها البعض 
لا يمكنه العمل إلا من يقدمه له من موارد أو  كما يمكن التكامـل، وهذا ما يسمى تكاملا قطاعيا خلالهالية والتي

وإحداهمابين دولتين  في اال اللغويىالأخر صناعية 4 زراعية، وهذا هو مفهوم التكامل أو الترابط
.

التكميـل على أنـه العصري القاموس يعرفه إذا، عنى اللغوي لتكاملالمإلىلقد تطرقت القواميس العربية

وو وإذا، يقال كمل الشيء:" يرد على أنهالمصباح المنيرفي قاموس التتميم، .5"كملت محاسنه تمت أجزاؤه

فهكو الشيء أو تجميع أشياء مختلفـة مـعع أجزاءيتجم":نهأعلىفي منظوره اللغوين التكامل يدلإذا
.6"لتؤدي وظيفة معينة بعضها البعض 

1
و توقعاامحمد لبيب شقير،- مالوحدة الاقتصادية العربية تجارا ، بيروت، لبنان،، الجزء الثاني، الطبعة الأولى، ص1986ركز دراسات الوحدة العربية ،838 .

2
و تحديات ظاهرة العولمةحربي موسى عريقات،- ص20،2000، بحوث اقتصادية عربية، العدد التكامل الاقتصادي العربي ،58.

3
ص1972ا، مديرية المطبوعات الجامعية، حلب، سوري، التكتلات الاقتصادية الدوليةمحمد هشام خواجكية،- ،30-31.

4
وقدور بوزيدي،- ص1989، معهد العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر، رسالة ماجستير غير منشورة، السوق العربية المشتركةالتكامل الاقتصادي العربي ،5.

5
و توقعاامحمد لبيب شقير،- .838ص مرجع سابق الذكر،،02ج،الوحدة الاقتصادية العربية تجارا

6
في الألفيةعبد المطلب عبد الحميد،- ص2003، الطبعة الأولى، مجموعة النيل العربية، مدينة نصر، القاهرة، السوق العربية المشتركة الواقع والمستقبل ،13.
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.IIالتكامل اصطلاحا:

من:"يعرف التكامل الاقتصادي على أنه في اال الاقتصادي تحقيق أهداف اقتصادية أجل تكاتف الجهود
 تعظـيمإلى تسعى التيفي شكل اتفاقية بين مجموعة من الدول مجموعة من الترتيبات:"على أنه يعرف، كما"معينة

 اقتـصادياتإلىتتحول اقتصاديات تلك الـدولأن أملعبر الزمن، على المصلحة الاقتصادية المشتركة فيما بينها
.1"ليست متنافسةومتكاملة

ا ، قاموس العلوم الاقتصادية الفرنسيف يعرإذلقواميس، لقد تعددت تعريفات التكامل الاقتصادي بتعدد
"نهأ التكامل الاقتصادي على مصطلح وإلىة ممزقة دول تحول الدولة من كواإلىيشير:  منسجمة، دولة متماسكة

فكو ووة الوحدة، فما هو مشتترعادة ما ينطوي مفهوم التكامل على .2"يحتشد متناثر، يتجمع

 مفهـوم اقتـصادي وحيـد حول بين الاقتصاديينا هذا اال، أنه ليس هناك اتفاقفي ولعل من الملاحظ
 المراحل، ويلاحظ والسياسات والهدف،تعددت التعاريف الخاصة به وتنوعت من حيث المنهجية حيثللتكامل،
في التعريف يعود ذلك  المنـاهج خـتلافإإلىعند تتبع مدلول التكامل عند الاقتصاديين حيث نجد أن اختلافهم
.3في التحليلالمتبعة

، تصوراته المختلفة حول مـدلول اصـطلاح*كندلبرجر فلقد طرح الاقتصادي،حظةوتماشيا مع هذه الملا
رواد الفكـر الاقتـصادي التكامل الاقتصادي من خلال عقده لمقارنة هامة بين ثلاث تعريفات تقدم ا ثلاثة من

و :4همالتكاملي

.بيلا بلاساالبروفيسور*

.جونار ميردالالبروفيسور*

.جان تنبرجنالبروفيسور*

ففي هذا الخصوصو فيوعملية:"على أنه لتكاملا**اسبلابيلا قد عرف، عمليـة، واحد، فهوآنحالة
ال،الإجراءاتو، ينطوي على التدابير لأنه في انجاز العملية التكاملية، كإلغـاء التمييـز بـين والوسائل تي تستخدم

 على إلغاء أمـور التفرقـة بـين حالة، لأنه يعملهوو مجموعة الدول المختلفة،إلىالوحدات الاقتصادية المنتمية
والأطرافاقتصاديات الدول وإلىتمايز، وينقلها من حالة تفرقة .5"انسجام حالة التحام

1
في الألفيةعبد المطلب عبد الحميد،- و المستقبل ص الذكر، مرجع سابقالسوق العربية المشتركة الواقع .14-13ص.،

2
ص1983 والنشر، العدد الخامس، مايتالمؤسسة العربية للدراسا،قضايا عربيةإكرام بدر الدين،- ،51.

3
في الألفيةعبد المطلب عبد الحميد،- و المستقبل صالسوق العربية المشتركة الواقع .14، مرجع سابق الذكر،

بمالقتصادللاأستاذ؛اشتغل الاقتصادي كندلبرجر العديد من الناصب المهمة والحساسة-* رئيس قسم وزارة الخارجية الألمانيـة والنمـساويةو؛عهد ماساتشوستس للتكنولوجيا دولي
).1947-1945(في الفترة للشؤون الاقتصادية

4
و التجارة الدولية سامي عفيفي حاتم،- في الاقتصاد الدولي و التطبي: الاتجاهات الحديثة الدار المصرية اللبنانيـة، القـاهرة، الكتاب الثاني،،قالتكتلات الاقتصادية بين التنظير

ص2005 ،28.
5
− Bela Balassa, the theory of economic integration, RICHARD D. IRWIN, INC. HOMEWOOD, ILLINOIS, 1961. P1. 

". نظرية التكامل الاقتصادي" ومن أهم كتبه إهتم الاقتصادي بيلا بلاسا كثيرا بموضوع التكامل الاقتصادي،وكتب فيه العديد من الكتب،-**  
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و:"نهأالتكامل على يرى*ميردالجونار أما الاقتصادية التي بموجبـها تـزال كـل العملية الاجتماعية
ا،لحواجز ما بين الوحدات المختلفةا وليس فقط علـى، لإنتاجوتؤدي إلى تحقيق تكافؤ الفرص أمام جميع عناصر

.1"ستوى القوميالم، بل أيضا على مستوى دولي

ويتـيح فهو**جان تنبرجن على النحو الذي حدده مل الاقتصادي المفهوم الثالث للتكاإلى انتقلنا إذاو
في الـسياسة،"وإيجابي سلبي"على جانبين في جانبه السلبي إلى إلغـاء واسـتبعاد أدوات معينـة  فيسير التكامل

ا في الاقتصادية الدولية، أما الناحية الإيجابية منه فتشير إلى الإجراءات التدعيمية التي يراد ا إلغاء عـدم لاتـساق
.2والانتقال الضرائب والرسوم بين الدول الرامية إلى التكامل، وبرامج إعادة التنظيم اللازمة لعلاج مشاكل التحول

يرى أن، لوبخما فريتزأن بتحديد مفهوم التكامل الاقتصادي، فإننا نجد ستكمالا للمناقشات الخاصةإو
 الفعليـة الإفادةفكرة التكامل الاقتصادي التام تنطوي علىأن":إلى لهذا المصطلح ينصرف ملائمة الأكثرالتعريف 

.3" يتيحها التقسيم الكفء للعملكل الفرص الممكنة التي من

 المتكاملة، الاقتصادية للبلداناتشمل إلغاء التمييز بين الوحدي": التكامل الاقتصادي فيرى أن بايندرأما
.4"للمجموعة كاف لتحقيق الأهداف الاقتصادية ومنسقة على نطاق،ةكما يشمل تطبيق سياسات مشترك

 قرار يتخذ بحريـة بواسـطة":هو يوضح أن التكامل الاقتصادي الذي سيرجيه فانالاقتصادينجداكم
في الـسياساتدأفي الحال، وهذا القرار يتضمن حداأومزج تدريجياإلى يؤدي أكثردولتين أو نى من التنـسيق
بمالأعضاءدية للدول الاقتصا الحإزالةعنى، و كل القيود في العلاقات التجارية، بل .5"عدم وضع القيود جديدةالية

عبـد الهـادي الدكتور عند العلماء والباحثين العرب، فقد عرفهيالاقتصادأما بالنسبة لمفهوم التكامل

 السياسية والاقتصادية المتجانسة، الأنظمةذات عملية تقارب تدريجية تعمل لتسهيل تنمية البلدان": على أنه يموت
تو .6"كون مؤسسة على تناسق خطط التنميةلذا عليها أن

.7"مجموع متجانسخلقهوالتكامل": الهدف من حيث التكاملمعاشو لقادرادعبالدكتور عرفو

في الاقتصاداقتصادي سويدي؛ تحصل على-* .)1987-1898(؛ وعاش الفترة1974 سنة جائزة نوبل
1

والت، رابح فضيل- م،آفاقهكامل الاقتصادي العربي معوقاته .4ص،1995-1994،نشورة، معهد العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائررسالة ماجستير غير
في الاقتصاد اقتصادي هولندي؛ تحصل على-** ).1994-1903(؛ وعاش الفترة 1969 سنة جائزة نوبل

2
-Miroslav N. Jovanovic and Richard G. N Lipsey, International Economic Integration "Limits and Prospects",

second edition, London, Routledge,1998, P5. 
3

والاتجاهسامي عفيفي حاتم،- في الاقتصاد الدولي وال،التجارة الدوليةات الحديثة صالتطبيق، مرجع سابتكتلات الاقتصادية بين التنظير .30ق الذكر،
4

68ص،1999 افبراير12،الأهرام الاقتصادي، التكامل الاقتصادي بين النظرية والواقع، سيد البواب-
5

في الألفيةعبد المطلب عبد الحميد،- و المستقبل صالسوق العربية المشتركة الواقع .14، مرجع سابق الذكر،
6

في سبيل التنميةوالتعاون الاقتصادي العربيعبد الهادي يموت،- صأهمية التكامل لا يوجد سنة النشر، .110، معهد الإنماء العربي، بيروت،
7

ص1982، الكويت، منظمة إقليمية للتعاون العربي وأداة للتكامل الاقتصادي، منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول: الأوبكعبد القادر معاشو،- ،70.
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"على أنه التكامل الاقتصادي كما عرف في إطار تباينة تق موحدجمع ما ليس: وم على التنسيق الطـوعيا
و مميـزات مجموعة دف توحيد أنماط معينة من السياسات الاقتصادية بين والإرادي من الدول تجمعها خصائص

.1" سلسلة من العلاقات التفصيليةإيجاد المشتركة من خلالةمحددة، تستهدف المنفع

في الوصولأن من خلال ما ورد لاحظناو محإلى هناك صعوبة  للتكامل الاقتـصادي، إلا أننـادد تعريف
في أن ما":يجب أن نتفق على مفهوم شمولي له، يتلخص أو إراديعملإلاهو التكامل الاقتصادي من قبل دولتين

والكميةوةالجمركي الحواجزأو كافة الحواجز والقيود إزالةأكثر، يقوم على  في السلع نتقـالإ على التجارة الدولية
 دف الأعضاء نوع من تقسيم العمل بين الدول وإيجادا يتضمن تنسيق للسياسات الاقتصادية، كم الإنتاجعناصر 

 التي تعظم المصلحة الاقتصادية المشتركة لكل دولة عضو، مع ضرورة تـوافر فـرص الأهداف من تحقيق مجموعة
.2"الأعضاءلكل من الدول متكافئة

:*التكامل الاقتصاديمراحل:ثانيا

م المراحل لدى الاقتصاديين هذهتتراوح  حيـث خمس مراحـل،إلىاحلرالمهتمين ذا اال ما بين أربع

ثم المرحلة الثا منطقة التجارة الحرةإلى الأولىتشير المرحلة  الأولى لتعبر عن قيـام مع اية إتمام المرحلة تأتية التيني،
ثم الاتحاد الجمركي ا تأتي المرحلة الثالثة التي تعبر، ثم عن رابعـة تليها مرحلة لدخول فيما يسمى بالسوق المشتركة،

.من مراحل التكامل الاقتصادي هي الإعلان عن الاندماج الاقتصادي مرحلة وآخر، الإتحاد الاقتصاديتدعى 

:لعملية التكامل على النحو التاليوعليه يمكن عرض المراحل المختلفة

.I جارة الحرة منطقة الت: الأولىالمرحلة 

أوة التجارة الحرةإن منطق  تشتمل على مجموعة التدابير التي تلغي كافة القيود الجمركيـة أكثربين دولتين
في اموعة التكاملية وغير الجمركية المفروضة على التجارة البينية بين الدول ، على أن تحتفظ كل دولـة الأعضاء

في هذه المرحلةحالملاو،في منطقة التكامل الجمركية إزاء الدول غير الأعضاء بالتعريفة دخول حيـز الـ عنـدظ

 ـالتطبيق في كيفية التحديد والسيطرة على ما يسمى ب و"انحراف التجارة"، بروز مشكلة أساسية تتلخص يقصد،
، ستغلال فروق التعريفةإالدول الأعضاء ذات التعريفة المنخفضة بغرض ادها من خلاليرستإبذلك السلع التي يعاد 

فيإلذلك بـ على االهذا تفق  علـى الأعـضاء الدول التي من خلالها تتفقو"قواعد المنشأ" ترسيخ ما يسمى
.3الأعضاء الدولإلىضرورية للمنتج، لكي تجعله إنتاجا وطنيا حقيقيا يمكن تصديره تحديد نسبة القيمة المضافة ال

:تاليةالبير عن هذه الدرجة التكاملية بالصياغةيمكن التعو

1
،40، بيروت، لبنان، العـدد، الطبعة الأولى الوحدة العربيةت، مركز دراسا أسباب التعثر وشروط الانطلاق: الاقتصادي والسوق العربية المشتركة التكاملعبد الغني عماد،-
ص2005فبراير/شباط .162-161ص.،

2
في الألفيةعبد المطلب عبد الحميد،- ص، مرجع سابق الذكرالسوق العربية المشتركة الواقع والمستقبل ،15.

. يصطلح عليها أيضا بأشكال، أو صيغ، أو درجات، أو صور التكامل الاقتصادي-*
في الألفية عبد المطلب عبد الحميد،-3 صالسوق العربية المشتركة الواقع والمستقبل .27، مرجع سابق الذكر،
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 القيود الجمركية كافة عن طريق إلغاءالأعضاء الدولبينتحرير التجارة البينية= منطقة التجارة الحرة

.وغير الجمركية

ه ومن الأمثلة في عالم ما بعد الحرب العالمية الثانية ي منطقة على حركة تأسيس وبناء مناطق التجارة الحرة
المةالمنطق، وهي "EFTA"الأوروبية والمعروفة باسم التجارة الحرة  لتشمل دة مشروع قيامهاتح التي تبنت المملكة

 الـصناعيةتالمنتجـا الأوروبي، وكان هدفها تخفيض الرسوم الجمركية على جميع دول منطقة التعاون الاقتصادي
أ تمه لا يتجاوز في موعد الـتي تكونـت منطقة تجـارة حـرة، كما نجد 1970ول يناير يدا لإلغائها فيما بينها

الحـرة بمنطقة التجـارة والذي يعرف)كندا،الأمريكيةالمكسيك، الولايات المتحدة( بين ثلاث دول 1991عام

أو*لشمال الأطلنطي .NAFTA"1"والمعروفة باسم القلعة التجارية لشمال أمريكا،

.II الج: الثانيةالمرحلة  مركيالاتحاد

في تحقيق التكامل من منطقة التجارة الحرة يمثل هذا الشكل من أشكال التكامل حيث،2درجة أبعد مدى
، توحيد البلـدان الأعضاء على انتقال السلع بين الدول الأخرى الرسوم الجمركية والقيود إلغاء جانبإلىيتضمن 

بـالافيالأعضاء للتعريفات الجمركية إزاء الدول غير الأعضاء .3"الجدار الجمركي"تحاد الجمركي وهو ما يسمى

في مجال التجارة الخارجو .ية باعتبارها دولة واحدة جمركيابالتالي فإا تتعامل مع العالم الخارجي

والمتمثلة بانتقال الـسلع بموجب الاتحاد الجمركي يمكن تجاوز المشكلة التي تواجهها منطقة التجارة الحرةو
بينإلىنه يؤديأإلاتفرض رسوما أعلى ضمن هذه المنطقة، من الدول التي   نشوء مشكلة توزيع العوائد الجمركية
ال التي فيها الأساليب، ورغم أن هناك العديد من الدول المتكاملة توزيع، منها تحديد الحصة علـى أسـاس مثل هذا

، أو حصة الفرد من التجارة الدولية وما معا نسبة سكاا، أو الاثنين نسبة تعاملها التجاري مع العالم الخارجي، أو 
في الغالب يتم اعتمادا على أن تحصل الدولة على الرسوم الجمركية المتفق عليها، والـتي تتحقـقأإلاك،ذل إلى نه

.4لديها من تجارا مع العالم الخارجي

في شكل معادلةو :على النحو التالييمكن تعريف هذه الصورة التكاملية

.يالخارجالعالم واجهةلمة جمركية موحدة تعريف+ منطقة تجارة حرة= اد الجمركيالاتح

*
بين- .، ودولتين متقدمتين هي الولايات المتحدة الأمريكية وكندا)كسيكالم( دولة نامية ما يميز منطقة التجارة الحرة لشمال الأطلنطي، أا تجمع

في الاقتصاد الدولي والتجارة الدولية سامي عفيفي حاتم،-1 صالتكتلات الاقتصادية بين التنظير والتطبيق: الاتجاهات الحديثة .39-38ص.، مرجع سابق الذكر،

ص2004الأولى، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،، الطبعة اقتصاديات الوطن العربي فليح حسن خلف،-2 ،223.
ص1998 القاهرة،، الطبعة الأولى، دار الفكر العربي، العالم المعاصرةالتكامل الاقتصادي أنشود حسن عمر،-3 ،8.
صاقتصاديات الوطن العربي فليح حسن خلف،-4 .224، مرجع سابق الذكر،
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في المفاوضات والمناقشات إقامةحتلت قضيةإولقد الاتفاقيـةبالخاصـة الاتحادات الجمركية مكانا بارزا
في أول يناير عام"GATT"و التجارة العامة للتعريفات   قيـام هـذه، لتؤكد 1947، والتي دخلت حيز التنفيذ

ك .1ستثناء من القواعد العامة للجاتإالاتحادات الجمركية

.III السوق المشتركة: المرحلة الثالثة 

و حركة السلع فيما بين الدولإلى بالإضافة نهفإ تطبيق تعريفة جمركية موحدة تجاه العالم الخارجي، الأعضاء
فيما بين دول السوق، وعلى ذلك) التكنولوجياورأس المال،ولعمل،ا(الإنتاج القيود على حركة عناصر إلغاءيتم

في الأعضاءتشكل الدول  .2في حرية تامةالأموال ورؤوس والأشخاص انتقال السلع إطارها سوقا موحدة يتم

الم ولذلك يعتبر  تقـدما عـن المـرحلتين الأكثرركة هي المرحلةشتالكثير من الاقتصاديين مرحلة السوق
لها السابقت ي،ين  وبداية الإنتاجتحقق ما يسمى بتكامل عناصر وتوصف هذه المرحلة حديثا بالتكامل العميق حيث

في مرحلة تكامل السياسات الاقتصادية .3الدخول

:يمكن التعبير عن هذه الدرجة التكاملية بالمعادلة التاليةو

.نتاجالإتحرير انتقالات عناصر+ الاتحاد الجمركي= السوق المشتركة

مثو* المشتركة الأوروبيةتعتبر السوق ،4في العالم المشتركة الأسواق على قيام حركةين واضح الينالسوق العربية
في حين أن التجربة العربية تعثرتإ الأوروبية أن التجربة إلا .ستمرت وتطورت،

.IV الاقتصادية وحدةال: المرحلة الرابعة**

 إلغاء القيود على حركة السلعإلى بالإضافةحلة السوق المشتركة، حيثرم درجة من الأعلىالمرحلة هي
 تجـاه العـالم الأعضاء للدول الجمركية التعريفة وتوحيد الأعضاء، بين الدول الإنتاجالخدمات، وانتقال عناصرو

و الخارجي، فإنه يتم من خلال هذه المرحلة أيضا تنس  جانـبإلى،الماليـة والنقديـة يق السياسات الاقتـصادية

و أن مثل هذا بين هذه الدول، ولا شك الناشئ التمييز إزالةوهذا بقصد؛5الأخرىالضريبة السياسات الاجتماعية
و ذات المرتبط منها باختلافالوب،من المشكلاتاقدريثير  للـدول والاجتماعيـة، الاقتصادية الأوضاعالحالات

حإ، بحيث المتكاملة .6ظروفهامع ات اقتصادية تتناسب تستدعي اتخاذ سياسلةان كل

1
و التجارة الدوليةسامي عفيفي حاتم،- في الاقتصاد الدولي و التطبيق: الاتجاهات الحديثة صالتكتلات الاقتصادية بين التنظير .41-40ص.، مرجع سابق الذكر،

2
في تحقيق التكامل الاقتصادي العربي بجاوية سهام،-  جامعـة- قسم علوم التسيير-الاقتصادية، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية العلوم الاستثمارات العربية البينية ومساهمتها

ص2005-2004الجزائر، الجزائر، ،108.
3

في الألفيةعبد المطلب عبد الحميد،- و المستقبل صالسوق العربية المشتركة الواقع .28، مرجع سابق الذكر،
مع-* في السوق الأوروبية المشتركة تعتبر إحدى مراحل الاتحاد الأوروبي، التي أنشئت بمقتضى بين كل من فرنسا وألمانيـا الاتحاديـة وايطاليـا ودول 1957مارس25اهدة روما

في أول يناير)هولندا، بلجيكا، لوكسمبورج(البينلوكس الثلاثة . 1958، ودخلت هذه المعاهدة حيز التنفيذ
والاتجاه سامي عفيفي حاتم،-4 في الاقتصاد الدولي وتكتلاتال: التجارة الدوليةات الحديثة صالتطبيق الاقتصادية بين التنظير .42، مرجع سابق الذكر،

.الاقتصادييصطلح على هذه المرحلة أيضا بمرحلة الاتحاد-**
مح-رسالة ماجستير غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، رؤوس الأموال العربية كأداة للتكامل الاقتصادي العربي نور الدين دلال،-5  مد خيضر، بـسكرة، جامعة

ص2005-2006 ،8.
صاقتصاديات الوطن العربيفليح حسن خلف،-6 .225، مرجع سابق الذكر،
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في شكل معادلة على النحو التاليو :يمكن تعريف هذه الصورة التكاملية

.الأعضاءبين الدول عملية التنسيق أو تجانس السياسات الاقتصادية+السوق المشتركة=الوحدة الاقتصادية

.V الخ * التامالاقتصادي ندماجالا: امسةالمرحلة

نتقالإ وأكثرها تطورا بحيث يتم من خلال ذلك ضمان حرية، التكامل أشكالمنى شكل أرق وهو يمثل
، وتوحيد السياسات الاقتصادية عموما، سواء كانت سياسـات تجاريـة، أو الإنتاجالسلع والخدمات، وعناصر 

الا أو مالية أو غيرها، وبالشكل الذي يجعل شخصية الدولة،سياسات نقدية  تحاد الاقتـصادي الموحدة الناجمة عن

فإلى بالإضافة؛1 المتكاملة الدولالتام تحل محل شخصية  المرحلة تشهد بناء المؤسـسات الاقتـصادية هذهنإذلك
في ضي قدما نحـو الاتجـاه للأعضاء، مع الم تخاذ القرارات الملزمةإوإنشاء سلطة عليا فوق القومية يكون لها الحق

.الوحدة الاقتصادية الكاملة للاتحاد السياسي وتحقيق إطار لإقامة

في هذه المرحلة أنه يصبح من الضروري طرح مسألة ب إقامةويلاحظ  الكاملة الاقتصاديةالوحدة ما يسمى
في الاتحادإلىأو الاتحاد النقدي وبالتالي الوصول .2002 مع بداية عامالأوروبي التعامل بعملة موحدة كما حدث

: التكاملية بالمعادلة التاليةيمكن التعبير عن هذه الدرجةو

التوحيد السياسات الاقتصادية+ الوحدة الاقتصادية= الاندماج الاقتصادي . الأعضاءدولبين

:يمكن أن نعبر عن مراحل التكامل الاقتصادي من خلال الشكل التاليكما

 مراحل أو أشكال التكامل الاقتصادي): 1.1(جدول رقم
@@ @

أي أثناء الدخولعضاء المتكاملةالأ عليه من طرفقالمستوى المتف  (***)تمثل العلامة:ملاحظة .التطبيق مجال مرحلةفي

في الوطن العربي،يمحمود الحمص:المصدر ، بيروت،ة الوحدة العربيتمركز دراسا، ندرة القطاع العام والخاص
ص1990، ديسمبر 142العدد ،125.

.الاقتصادييصطلح على هذه المرحلة أيضا بمرحلة التكامل-*
صاقتصاديات الوطن العربي فليح حسن خلف،-1 .226، مرجع سابق الذكر،

توحيد السياسات

 ديةالاقتصا

تنسيق السياسات

 الاقتصادية

حرية انتقال عوامل

 الإنتاج

ةتوحيد التعريف

 الجمركية

تحرير التجارة

 البينية

مستوياا

لالمراح

 منطقة التجارة الحرة ***

 الاتحاد الجمركي *** ***

 السوق المشتركة *** *** ***

 الاقتصاديالإتحاد *** *** *** ***

 ندماج الاقتصاديالإ *** *** *** *** ***
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في خمس مراتب، حيث تقابلـها)1.1( رقم من خلال الجدول  تناظرهـاأو، تبدو العمليات متتالية أفقيا
 يتخـذ أشـكالا أو التكامل الاقتـصادي فإن وعليه،1 الخمسة للتكامل الاقتصادي بين دولتين أو أكثر الأشكال

 الاندماجإلىآخر وصولاإلى آخر أو من مستوىإلى درجاته كلما زاد الانتقال من شكل مستويات عديدة، تزداد
في القيود الموجودة بين البلدان الاقتصادي تتراوح الاقتصادي، أي أن أشكال التكامل إلى المتكاملة من التخفيف

ووإدماجإلغائها ائيا  في وحدة اقتصادية واحدة .2 من مستويات التكاملهي أعلى مستوى اقتصادياا

لا يمكن القفز إلى مرحلة متقدمـة يمكن الإشارة كما من خلال تحليل مراحل التكامل الاقتصادي إلى أنه
لا يمكـن دون المـرور  دون أن يكون هناك مرور بالمرحلة السابقة لها، أي الإعلان عن قيام الاندماج الاقتصادي

ثم الاتحاد الاقتصاديبإتمام مرحلة منطقة التجارة الحرة والاتح .3اد الجمركي والسوق المشتركة،

:يمكننا إيجازها على النحو الآتي:التكامل الاقتصاديوشروط مقومات:ثالثا

.I الاقتصاديةالمقومات:

 مقومات وشروط يقوم علـى أساسـها،إلىمما لاشك فيه أن تحقيق التكامل الاقتصادي ينبغي أن يستند
و :يأتيالشروط نجد المقومات الاقتصادية، والتي منها ومن هذه المقومات

:4توفر المواد الطبيعية.1

 عـدمأنذإفي قيام التكامل الاقتصادي ونجاحـه، الاستناد إليه مهما يتم أساسا يعتبرأن هذا المقوم ذلك
في تكاملها اعتمادا على ما يحققإلىتوفر الموارد الطبيعية بشكل كاف لدى بعض الدول يؤدي ه التكامل من وفرة

أن،ولا يكفي توفر هذه الموارد لقيام التكامل،الموارد الطبيعية لدى مجموعة الدول المتكاملة  بل مـن الـضروري
.تكون هذه الأخيرة قابلة للاستهلاك حتى يتمكن الاستفادة منها

:5حيث يمكن التمييز بين عنصرين اثنين:وجود حالات النواقص أو الفوائض.2

في عدة مجالات أو قطاعات من القطاعات الاقتصادية لدى يعتبر عنصر حالات�  النقص أو الحاجة الموجودة
 تعلق هذا الـنقص بالهياكـل الإنتاجيـة أو الاقتصادي، سواءفي مقومات التكاملا ومهما أساسياعنصرالدول،

.القضاء على حالات النقص هذهبغرض كل دولة هدف يعدكما، أو بالموارد الإنمائية،بالإمكانيات التسويقية

تلا، حالات النقص المذكورة آنفاإن� تستطيع مقايضتها مقابـل يها إلا إذا وجدت حالات فائضشلا يمكن
.حصولها على ما تحتاجه من منافع من الدول الأخرى

ا الاقتصادي العربي وسبل تحقيقه معوقات التكامل بوباية ذهبية ريمة،-1 جامعة فرحـات عبـاس، سـطيف،-لعلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية
ص2004-2005 ،24.

صرؤوس الأموال العربية كأداة للتكامل الاقتصادي العربي نور الدين دلال،-2 ، .6، مرجع سابق الذكر
في الألفيةعبد المطلب عبد الحميد،-3 و المستقبل ص، مرجع سابق الذكرالسوق العربية المشتركة الواقع ،26.
صاقتصاديات الوطن العربي فليح حسن خلف،-4 .234، مرجع سابق الذكر،
و سبل تحقيقه بوباية ذهبية ريمة،-5 صمعوقات التكامل الاقتصادي العربي .26، مرجع سابق الذكر،
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في إقامة أاإلااا هناك الكثير من البلدان تعرف حالة النقص والفائض فيما بين اقتصاديايواقع لم تنجح
في ذلك  آخر بلدد فائض لدى يقابله وجولا،حالة نقص لدى بلد معينأن تكتلات اقتصادية، وقد يكون السبب

في فان نقص، وعليهمن نفس طبيعة وجنس هذا ال .1 واحدنآ العلاقات التكاملية هي عمليات أخذ وعطاء

:ت الإنتاجيةتوفر عناصر الإنتاج اللازمة للعمليا.3

عنت يتـيح للـدول إذا، وتثبيت دعائمه من العوامل المؤدية إلى نجاح التكامل الاقتصادي اصر الإنتاج عتبر
ي فعالة، خدام مواردها الإنتاجية بطريقة الأعضاء است  لها كما في الوقت نفسه تنمية هذه الموارد وزيادة حجمها، تيح

و . الدول المتكاملةمابينزيادة التعاون الاقتصاديوستوى المعيشةمرفع وتكون النتيجة زيادة الإنتاج الكلي

في المستويات الاقتصادية.4 : التقارب

في التنمية، حتى يكون التكامل مفيدا لجميع الدول ويقصد به أن تكون الدول المتكاملة ذات مستوى متقارب
كان المـستوى، وعليه كلما مزيد من الفوارق ولا يفيد البعض على حساب الآخر، لأن التباين سوف يؤدي إلى 

.والعكس كلما كان التباين كبيرا كان تحقيق التكامل صعبا وأقل نفعا، نفعامتقاربا كان التكامل سهلا وأكثر

: ضرورة التدرج والآلية.5

ا لجديد يجب أن يكون التكامل تدريجيا وآليا، بشكل يسمح لاقتصاديات المختلفة التأقلم مع حجم السوق
في المراحل الأخيرة  لا يمكن تجاوزها إلا وآليا، لأن التحولات الداخلية للبضائع والأموال تخلق بعض المشاكل بحيث

.كما يجب الاتفاق على صيغة تدريجية وآلية تأخذ بعين الاعتبار الأوضاع الخاصة لكل بلد، من التكامل

: تعدد الأطراف.6

لا يكون عددها بمعنى تعدد الدول المكونة ، مما يجعل السوق الكلية محدودة محدوداللعملية التكاملية بحيث
.2 بحيث يكون من المستحيل التوفيق بين مصالح الجميعاولا يكون كثير

:3يم العملسالتخصص وتق.7

إن عدم توفر التخصص وتقسيم العمل يؤدي إلى تنافس المشروعات القائمة بين الدول المتكاملـة بحيـث
.أو إلى تضرر البعض منها كن أن يقود إلى تضررها جميعا،يم

:4 الإحساس بالتوزيع العادل للمكاسب.8

في شعور أي ى وعل،االاتجميع أطراف العملية التكاملية بأن الكل يمكن أن يستفيد بدرجات متقاربة
ش تستفيد وأخرى تخسراأطرافهناك أن العكس فإن تصور هذه الأطراف .العملية التكامليةأن يعيق أنه من

ص الأموال العربية كأداة للتكامل الاقتصادي العربيرؤوس نور الدين دلال،-1 ، .10، مرجع سابق الذكر
و سبل تحقيقه بوباية ذهبية ريمة،-2 صمعوقات التكامل الاقتصادي العربي .31-30ص.، مرجع سابق الذكر،
صاقتصاديات الوطن العربي فليح حسن خلف،-3 .235-234ص.، مرجع سابق الذكر،
و توقعاا، محمد لبيب شقير-4 ص،02ج، الوحدة الاقتصادية العربية تجارا .841مرجع سابق الذكر،
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وطرق ووسائلال توفر.9 :1الاتصالالنقل

ك يبرز هذا إذا في نجاحع المقوم و لأنه، التكامل الاقتصادي نصر هام نفإ الأخرىن توفرت المقوماتإ حتى
 الأمـر تعلقاءسوها طرق ووسائل النقل بينإلىافتقرت الدول المتكاملة طالماامدى التكامل وفعاليته يبقى محدود

في ربط أهمية هذاإلى مدة مة منذ ول المتقد الدانتبهت لهذا. النقل الجويأوبالنقل البري  الأقطـار العامل وحيويته

.ه ا، لذلك قامت بتطويرالأخرى، وربط الدول البعضبعضها

:2 التقارب الجغرافي.10

، ذلك أن واقعية الجوار يمكن أن تحقق حدا مـن إقليميل يمكن اعتبار هذا المقوم من أهم المقومات لقيام تكت
لا لتقاء المصالح وتوافق الأهداف، الإ وتخلق قدرا من القيم والأنماط السلوكية المشتركة، إلا أن التجاور الجغرافي قد

لا تقبل الانضمام  .لى تكتل إقليمي واحدإيكون كافيا لوحده إذا كانت الدول المتجاورة

:3قتصاديةالاالاتاب البدء.11

والتدرج شيئا، يفرض تحدي مفهوم سيادة الدول الأطراف عن اال السياسي، الذي هذا يفرض الابتعاد
.إلى غاية الوصول إلى التكامل أو الوحدة السياسية، فشيئا

:4 الاقتصاديةت انسجام السياسا12

 والتجارية،اصة التنسيق بين السياسات الجمركية يعد من أحد مقومات زيادة المبادلات داخل المنطقة، وخ
 بالـشكلهاوالنقدية والضريبية، ولا يتطلب هذا التنسيق بالضرورة توحيد هذه السياسات ولكنه يتطلب تنـسيق

. متوازنة يمكن من خلالها تحقيق التوثيق بين المصالح الوطنية والإقليميةقليميةإقتصاديةإالذي يؤدي إلى تحقيق تنمية

.II لتكامل الاقتصاديل أخرى مقومات:

في تشكيل التكامل ونجاحه، أهميةرغم  قيام التكامل الاقتصادي يتطلب وجودأنإلا المقومات الاقتصادية
لا يمكن أخرى مجموعة منأنمن المقومات والتي نجد تقوم له قائمة :دوا ومن هذه المقومات

:المقومات السياسية.1

تكامـلو نجـاح ذات طبيعة سياسية متماثلة حتى يكون أساس لوجـود أنظمةوجودفي أبرزهايتمثل
يشكل أهم عائقهنإف،في طبيعة نظامها السياسي عدم التماثل بين الدولأي، حدث العكس إذاأما اقتصادي تام، 

.5نحو التكامل فيما بينهاأمام توجه الدول 

صاقتصاديات الوطن العربي فليح حسن خلف،-1 .237-236ص.، مرجع سابق الذكر،
صرؤوس الأموال العربية كأداة للتكامل الاقتصادي العربي نور الدين دلال،-2 ، .9، مرجع سابق الذكر
بلا-3 ص1964، ترجمة راشد البراوي، القاهرة، ديسمبرنظرية التكامل الاقتصاديسا، بيلا ،20.
صرؤوس الأموال العربية كأداة للتكامل الاقتصادي العربي نور الدين دلال،-4 .11، مرجع سابق الذكر،
ص اقتصاديات الوطن العربي فليح حسن خلف،-5 .233، مرجع سابق الذكر،
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الا.2 : والثقافيةجتماعية المقومات

ا  والتقاليـد، اختلاف العاداتنإ حيثعاملا أساسيا ومهما للتكامل، والثقافية لمقومات الاجتماعية تعتبر
كلمـا كذلك؛1 حد كبيرإلى التكامل إعاقةإلى يؤديأن والدوافع الاجتماعية بين الدول المتكاملة يمكن،والقيم

وطالروابكانت  ال، واللغات،رب الثقافة وتقا، والحضارة،كالتاريخالاجتماعية قوية الثقافية يتعليمـ والمـستوى
ل كلماوالصحي، في حل مشاكل إقليميةظمةمنقيام يعطي فرصة كبيرة  المنطقـة ويجعلها أكثر قدرة على المساهمة

بم .2الأطرافعرفتها الكبيرة بموقف وذلك

: التكامل الاقتصاديآثارو، نظرياتو، دوافع:المطلب الثاني

،الاجتماعيـةو،دي باعتباره ظاهرة ذات مقومات متعددة منـها الاقتـصادية لقد شد التكامل الاقتصا
فهـم هـذه العديد منـهملحيث حاو نتباه العديد من العلماء والباحثين الاقتصاديين،إ وكذا السياسة،والثقافية

تفسر قيام منهم بوضع نظريات قيامها، كما قام البعض وأسس النظري لها، وتفسير دواعي الإطارالظاهرة ووضع 
في اقتصاديات الدول المتكاملة، وتتأثرإوب؛ الظاهرة التكاملية  عتبار التكامل الاقتصادي ظاهرة اقتصادية قائمة تؤثر

في هذا المطلبإف،سبباتبالعديد من العوامل والم .نه ينتج عنها العديد من الآثار، وهذا ما سيتم تناوله

:التكامل الاقتصاديدوافع:أولا

والمفيع التكامل الاقتصادي تتمثل دواف إن عل زايا ،ها الدول المتكامل بعد تكاملىالمنافع التي يمكن أن تعود
هذه المزايـا زاد القدر الذي يتم تحقيقه من كلما حيث، تكاملهامقارنة بما كانت تحصل عليه من مزايا ومنافع قبل

.3كبرأ تحقيق التكاملإلىوالمنافع كلما كان الدافع 

.I  الاقتصاديةدوافعال :

:اتساع حجم السوق.1

:أهمها تحقيق العديد من النتائج الاقتصاديةإلىسوف يؤدي اتساع حجم السوقنإ

من).أ ة التكامـل التي تنشأ عن عملي*وفرات الحجم الكبير إقامة صناعات بحجم اقتصادي كبير والاستفادة
في الإنتاج .4وتخصص

صصاديات الوطن العربياقت فليح حسن خلف،-1 .233، مرجع سابق الذكر،
صرؤوس الأموال العربية كأداة للتكامل الاقتصادي العربي نور الدين دلال،-2 ، .9، مرجع سابق الذكر
صاقتصاديات الوطن العربي فليح حسن خلف،-3 .237، مرجع سابق الذكر،
م-* ن الإنتاج، نظرا لان التكاليف الثابتة ستتوزع بزيادة الإنتاج على عدد اكبر من الوحدات المنتجة، بالتالي سيؤدي إلى خفض باتساع السوق تقل معها كلفة إنتاج الوحدة الواحدة

ثم القدرة على المنافسة والتجارة على مستوى وخارج الدول المتكاملة .الكلفة بدرجة ملموسة، وعليه الأسعار ومن
4
- Ali .M. El-Agraa, The European Union Economics and Policies, 8 edition, Cambridge university press, London, 2007, P109.
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المإ).ب  شروعات بسبب توفر الطلب، وما يرافق ذلك من زيادة درجة استخدام المـوارد والطاقـات تساع
.غير المستغل منهالإنتاجية القائمة وبالذات 

كب ). جـ وا من فرصايريتيح قدرا أنإف عليهلتشغيل، في الحد من البطالةن التكامل يمكن ، كمـا أنـه يساهم
ا .1لدول المتكاملةيستوعب فائض العمل الموجود لدى بعض

 التخصص وتقسيم العمل بين الأعضاء المتكاملة، حيث يمكن لكل دولـة أن تتميـز بميـزة نـسبية وأن).د
في إنتاج سلعة معينة داخل منطقة التكامل .2تتخصص

:يتيح التكامل الاقتصادي القدرة للاقتصاد.2

ت ؤهلها للقيام بصناعات معينة، إلا أا تعاني مـن هناك العديد من الدول تتوفر على إمكانيات فنية معتبرة
في المواد الأولية اللازمة لذلك، ومن هنا يبقى التكامل من أحسن الطرق لتوفير مثل هذه المواد .عجز

الأ.3 : الاقتصاديةوضاع تحسين

مية مع دولـة تقوم علاقات تكاملية بين دولة تتميز بمستوى متقدم من التطورات والتن،في بعض الأحيان
في تحسين أحوالها الاقتصادية .3نامية، ومن هنا يكون الدافع من هذا التكامل هو مساعدة هذه الدول النامية

: زيادة معدل النمو الاقتصادي.4

 العاملـة، الأيـديو، الأمـوال من رؤوسيركبا قدرالأعضاءلدولل عملية التكامل الاقتصادي تتيح إن
في الناتج والدخل القـوم كما،4ةتنظيميالو داريةالإقدراتالو في يحقق التكامل الاقتصادي النمو ي، كـذا النمـو

.5والبشرية والمالية وغيرهاالماديةوةيالتسويق الإمكانات

في تطوير القاعدة التكنولوجيةإسهام.5 :6 التكامل

اعتمادا على قدراا الماليـة والماديـة، قاعدة تكنولوجية ذاتية إقامة الدول النامية معظم من الصعوبة على
فوالبشرية الذاتية ال إقامةفيةيركبلها قدرات يتيحأنن التكامل يمكنإ، لذلك .قاعدةتلك

:7 وتعزيز القدرة على التفاوضتحسين شروط التبادل.6

في لاقتـصاديةاوالأهميـة تكوين كتلة اقتصادية تمتلك من القـوةإلى الأعضاءبالدول التكامل يؤدي إن
مصالأجنبية شروطها ومطالبها على الدول إملاءإلىيؤهلها الساحة الدولية ما .لحتها بما يضمن لها تحقيق

صاقتصاديات الوطن العربي فليح حسن خلف،-1 .239-238ص.، مرجع سابق الذكر،
صرؤوس الأموال العربية كأداة للتكامل الاقتصادي العربي نور الدين دلال،-2 ، .12، مرجع سابق الذكر
و سبل تحقيقهبوباية ذهبية ريمة،-3 صمعوقات التكامل الاقتصادي العربي .33، مرجع سابق الذكر،
صاقتصاديات الوطن العربي فليح حسن خلف،-4 .240، مرجع سابق الذكر،
ص2001، الطبعة الأولى، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،العلاقات الاقتصادية الدولية فليح حسن خلف،-5 .184-183ص.،
صاقتصاديات الوطن العربي فليح حسن خلف،-6 .242- 241ص.، مرجع سابق الذكر،
صرؤوس الأموال العربية كأداة للتكامل الاقتصادي العربي نور الدين دلال،-7 ، .14، مرجع سابق الذكر
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.II   في النقاط التاليةلتكامل يمكن تلخيص أهم الدوافع السياسية:الدوافع السياسية:

وثروااعلى لدول المتكاملةا سيطرة.1 ؛1الأجنبيةاستغلالها لصالحها ومنع السيطرة ومواردها الطبيعية
إلى.2 في حروب إقليمية مرتقبة الحدوث مستقبلا، كما يمكن أن تلجأ البلدان الضعيفة  تفادي الدول الدخول

؛وهنا يعتبر التكامل وسيلة من وسائل الدفاع الخارجي، التكامل الاقتصادي بغرض منع الخطر الخارجي
في تحقيق الأمن الخارجي للدول المندرجة ضمن إطار التكاملالبحث عن السلا.3 ؛م والرغبة
.2تقوية وتعزيز دفاع الدول المتكاملة كوحدة واحدة أمام التكتلات الإقليمية الأخرى.4

.III    في العنصرين التاليينهاتلخيصيمكن:الدوافع الاجتماعية والثقافية:

 الأمـر، الواحـد الإقليم بين دول شتركةمإستهلاكيةفي تجسيد أنماط سلوكية ادي التكامل الاقتص يساهم.1

؛3الأطرافواقفمعن طريق معرفة، يحل مشاكل المنطقةأنالذي من شأنه
.4والصحيالعلمي رفع المستوى هدفها،تكاملية بين دولة متقدمة وأخرى ناميةالعلاقةالفي بعض الحالات.2

:لتكامل الاقتصاديالمفسرة نظرياتالأهم:ثانيا

 فقـد الدول، منها تعاني التي والسياسية،الاقتصادية المشاكل على للتغلب هامة كأداة التكامل لأهمية نظرا

بين تراوحت التي الفكريةالنظريات تباينتحيث نظري، إطار لوضع منها محاولةفي الدراساتمن العديد تناولته
.5الحديثة الوظيفية النظريةإلى الثانية الحرب العالمية بعد تحولت التي الوظيفيةو، الاتصالاتو، ديةالاتحا نظريةال

.I     أو الفيدرالية(النظرية الاتحادية(:

في اال التكامل، النظريةتعد هذه يقصد بالطرح الفيدرالي الحالة التي تتحد فيها حيث من أقدم النظريات
 دولة إقامةإلىهذه النظرية تسعى كما؛6تها الذاتية استقلاليالأخيرةا بينها دون أن تفقد هذه فيمسياسيةجماعات 

.7المصالحفي التشابكمن عالية بدرجة أقطارهافي تتواجد التي الاجتماعية فيه الفئات تتمتع إقليم على تحاديةإ

:8حالتينفي التحول هذا أمام النجاح فرص وتتوفر

 فعلا الإقليمي قادر التجمع بأن شعور الاجتماعية الفئات مختلف لدى تولدقد يكونأن:الأولى الحالة.1

.لوحدها الوطنية الدول تحققهما يفوق الاقتصادية والرفاهية الرخاءمن قدر تحقيق على

و السوق العربية المشتركة قدور بوزيدي،-1 مالتكامل الاقتصادي العربي ص، .64رجع سابق الذكر،
و سبل تحقيقه بوباية ذهبية ريمة،-2 صمعوقات التكامل الاقتصادي العربي .33، مرجع سابق الذكر،
صرؤوس الأموال العربية كأداة للتكامل الاقتصادي العربي نور الدين دلال،-3 ، .12، مرجع سابق الذكر
و سبل تحقيقهمعوقات التكامل الاقتصادي بوباية ذهبية ريمة،-4 صالعربي .33، مرجع سابق الذكر،
ص2005، عمان، جرير دار،الدولي الاقتصاد تحليل معروف، هوشيار-5 ،138.
و توقعاا محمد لبيب شقير،-6 ص،02ج،الوحدة الاقتصادية العربية تجارا .842مرجع سابق الذكر،
صمرجع ساب،الدولي الاقتصاد تحليل معروف، هوشيار-7 .138ق الذكر،
ص1998، المنظمة العربية للتنمية العربية، القاهرة، مصر، تطور الأطر المؤسسية للاتحاد الأوروبي محمد محمود الإمام،-8 ،6.
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:قاعدتين على يعتمد أو الحالة الأسلوب هذاأنب القول ويمكن 

 تخدم مـصالحها سوف الوحدة دولةأن وتيقنها المختلفة الاجتماعية الفئات مصالح توافق:الأولى القاعدة).أ

؛الكفاءة بقاعدة تسميته يمكنما وهذا الدولة تفعلهمما أفضل

 ذا مـا وهـ القرار اتخاذفي للمشاركة فرصة يعطيها سوف الوحدة دولةفي الأمور تسيير:الثانية القاعدة).ب

.الديمقراطية بقاعدة وصفه يمكن

 تعظيمإلى فئات تسعى لتسلط الوطنية الحكومات خضوع الاجتماعية الفئاتمن عدد رفض:ةالثاني الحالة.2

ثم ومن بينها، فيما متناحرة البلدان المختلفةفي المتسلطة الفئات وتكون اتمع، فئات باقي حساب على مصالحها
.الإقليمي المستوىإلى الوطني المستوىمن المصلحة التحولمن أنه الأمر لهذا الرافضة جتماعيةالا الفئات ترى

 لبلوغه، ويكون أسسا تضع نظرية منه أكثر التكاملنحو للتحرك ستراتيجيةإ،الاتحادي الفكر يعتبر وبذلك

.المتكاملعاتم شؤون لتسيير السبل أفضلعن البحث قيامها بعد الاتحادية الدولة على

.II    أو الصفقات(النظرية الإتصالية:(

ستخلصها من دراسة عدد مـن محـاولاتإ والتي كارل دويتش، ظهرت هذه النظرية على يد الباحث
في أمريكا الشمالية وأوروبا، ومن بين هذه المح   المـشتركة الأوروبية، السوق هيئة الفحم والصلب: ولاتاالتكامل

تحلاتصالاتلأنحيث يرى،سيالأطلومنظمة الشمال في .1قيق الوحدةدورا مهما

 يتم ا زيادة الاتصالات، والتي يمكـن الطريقة التي كارل دويتش أعطىضمان نجاح العملية التكاملية،ل
:2ا فيما يليهتلخيص

ار القطاع قطاع رئيسي تتمحور حوله عملية التكامل، وتتركز حوله المؤسسات ويمكن اعتب ضرورة وجود.1
 حولها عملية التكامل؛رتتمحوالاقتصادي هو أكثر القطاعات التي 

؛االاتشتىفي ضرورة وجود درجة عالية من الاعتماد المتبادل بين الدول المندرجة ضمن التكامل.2
في خلق العديد من قنوات التكامل.3 ؛دور القوى غير الحكومية كالشركات متعددة الجنسيات
ال ضرورة وضع شروط محلية وعالمية.4  عقبات التي تعترض سيرورة التكامل؛لتجاوز

.يجب أن تكون النخب والقوي الحاكمة قادرة على التعامل مع هذه الشروط.5

ص2000الطبعة الأولى، بيروت، لبنان،، العلاقات الدولية، ريمون حداد-1 ،207.
صالمرجع السابق-2 ،209.
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.III     ةالوظيفيالنظرية:

 ديفيـد الأصـلية بزعامـةيةالوظيف النظريةسمإب وظهرت العالمتين، الحربينبين الفترةفي شاعت وقد

.1إليها وجهت التي الانتقادات إثر الجديدة الوظيفيةإلى تطورتثم،*ميتراني

: الأصليةةالنظرية الوظيفي.1

نظريات التكامل، وأكثرها شهرة ولعل سبب ذلك هو انتهاج أوربا الغربية لهذا النظرية من أهم هذه تعد
في تجربتها التكاملية أنكم.2المنهج  إفـرازاتإلى بعضها يعود النظرية هذه ظهورفي ساهمت أسباب عدة هناكا

،)1933و1929( خـلال الفتـرة العظيم الكساد كأزمة اقتصادية أزماتمن صاحبهما العالمتين وما الحربين
.3تسلطية أنظمة والغربية، وظهور الكتلتين الشرقيةبين آنذاك الباردة والحرب

في ، ديفيد ميتراني:الأصل لدراسة الباحث البريطاني روماني النظرية نتيجةهذه ظهوركما يرجع الفضل
، حيث كان من أهم دعاة واضحة على نظريات التكامل الاقتصاديآثار، والذي ترك 1943 التي وضعها سنة

:زها فيما يلي يمكن إيجاتالافتراضا تعتمد على مجموعة من الوظيفة أن ديفيد ميترانيى، وير4ةالوظيفيالمدرسة

؛هة المشاكل الاقتصادية النظام المكون من الدول الحديثة، غير قادر على مواجإن).أ
؛5إن الانتعاش الاقتصادي يعد الشرط الأساسي والأولي للسلام).ب
به).جـ في مشروعات تكاملية مرتبط ؛6 إن المشروع التكاملي سوف يؤدي إلى التعاون
لا تؤديإذ الاتحاد على مراحل،يكونأنيجب).د في مجالات . مشاكل سياسيةإثارةإلىيجب البدء بالتعاون

فإ وهكذا و تعمل على الفصل بين القضايا السياسية الأصليةن النظرية،  والاجتماعية، وتباين،الاقتصادية،
وتالمنفعة التي تنتج عن ا، ومن هناالأساسيةمين الحاجاتأ توفير .7 لتحقيق السلم الدوليستراتيجيةإعتبارها يمكن

:الجديدةةالنظرية الوظيفي.2

 الوظيفية شاب النظرية الذي القصور معالجةإلى الثانية العالمية الحرب بعد نشأت التي النظرية هذه سعت

وهاس ارنستمنكل إسهامات المحدثة النظرية هذه جمعت وقد الأصلية، ، ويـتشد كارلو،ايتزيوني أميتاي،
:التكاملية المسيرة تغذية على تساعد التي الأسسمن عدد توفر على أكدوا الذين

في العلاقات الدوليةالنظريةال عمله هو أساس، ومن مواليد رومانيا،ي بريطاني الجنسية مؤرخ ومنظر سياسهوو-* ).1975-1888(، وعاش الفترة وظائفية
في إطار المنظمة العلمية للتجارة آسيا الوافي، آسيا الوافي،-1  جامعة الحـاج-لوم الاقتصادية، رسالة ماجستير غير منشورة، قسم الع التكتلات الاقتصادية الإقليمية وحرية التجارة

ص2007-2006لخضر، باتنة، ،10.
و توقعاا محمد لبيب شقير،-2 ص،2ج،الوحدة الاقتصادية العربية تجارا .844 مرجع سابق الذكر،
.25، 1990، جوان 136، العدد بيروت، الوحدة العربيةتمركز دراسا، تجربة التكامل والوحدة الأوروبية وقابليتها للتطبيق عربيا، حسن ناقعة-3
صمرجع سابق الذكر، العلاقات الدولية، ريمون حداد-4 ،206.
صمرجع سابق الذكر،تجربة التكامل والوحدة الأوروبية وقابليتها للتطبيق عربيا، حسن ناقعة-5 ..26-25ص.،
.145، 1987 بيروت، لبنان، ديسمبر،ربية الوحدة العتمركز دراسا،معوقات العمل العربي المشترك، وليد عبد الحي-6
صمرجع سابق الذكر، العلاقات الدولية، ريمون حداد-7 ،206.
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أي الدولفي الاجتماعية الفئات تتبناها التي القيم منظومةبين تقرب مشتركة ثقافة توفر).أ   الاعتماد المعنية،

 القدامى؛ الوظيفيونبه نادى كما الميالع على النطاق التكاملمن بدلا الإقليمي الجهوي التكامل مفهوم على

في مكانـة متميـزة تحتـل التي الحيوية االاتفي والشروع كافية، اقتصادية موارد تخصيص وجوب).ب
.رفاهية اتمع؛ وتحقيق المشترك العمل أجلمن وهذا المتكاملة الدول اقتصاديات

.1التكامل عمليةفي السياسية والأحزاب والنخب المصالح جماعات إقحام وجوب). جـ

نجاز كل منـهاإإن منطق هذه النظرية يعتبر أن التكامل هو عبارة عن عملية متعددة المراحل، حيث يدفع

 للمنـهج الـوظيفي الأساسي وهو المحور" الانسيابيالأثر"ـب، وهذا ما يطلق عليه أخرى مجالاتإلى الانتقال إلى
ف.الجديد  أا تركز على المـستوىإلافي المضمون، الأصليةيفية الجديدة تتفق مع النظريةن النظرية الوظإوهكذا
ةالوظيفي الجديدة، أن النظريةةوالوظيفي الأصليةةالوظيفي، كما أن الفرق بين2الدولي وليس على المستوى الإقليمي
في حين أن الوظيفة الأصلية  الجديدة تعمل على تفويضها تفوض السيادة من خلال توزيعها على منظمات متعددة،

.3 التدرجإستراتيجية كوا تعتمد علىإلى إضافةلهيئة غير قومية جديدة،

:لتكامل الاقتصاديا آثــار:ثالثا

ف إطارفي ن التحليل الاقتصادي يكشف على وجودإ تحليل منافع التكتل الاقتصادي بين دولتين أو أكثر،
. الديناميكيةبالآثار السكونية، أما النوع الثاني فيعرف بالآثار الأولع، حيث يعرف النوالآثارمجموعتين من

.I يل:السكونية للتكامل الاقتصادي الآثار :ييمكن إجمالها فيما

:الآثار على حركة السلع.1

 ـحيث، الأعضاء والدول غير الأعضاءختلفة بين الدولالم على المعاملات الأثروينطوي هذا ان هناك نوع
.4 الثاني فيسمى تحويل التجارة وهو أثر سلبيالأثربخلق التجارة وهو أثر ايجابي، أما الأول الأثر يسمى الآثارمن 

بوصفهما من النتائج التي تنشأ، أول من تكلم عن خلق التجارة وتحويل التجارة*جاكوب فاينر لقد كان
الاالتكامل الاقتصادي والذي يعد بدوره أحد أشكال، عن قيام الاتحاد الجمركي  في، حيث يأتي تحـاد الجمركـي

.وإدارية بين الدول الأعضاء الحواجز الجمركية من تعريفات جمركية وقيود كمية إزالةأعقاب 

: الخاصة بخلق التجارة الآثار).أ

القلقد عرف فاينر أثر خل دول الأعضاء تجارة على أنه الأثر الذي يتعلق بالتجارة الجديدة، والتي تنشأ بين
.5من المصادر المحلية الأكثر ثمنا إلى المصادر الأقل ثمناوحيث يؤدي إلى تحويل المشتريات من سلعة معينة 

في إطار المنظمة العلمية للتجارة آسيا الوافي،-1 صالتكتلات الاقتصادية الإقليمية وحرية التجارة .14-13ص.، مرجع سابق الذكر،
ال محمد لبيب شقير،-2 و توقعااالوحدة الاقتصادية جعربية تجارا ص2، .845، مرجع سابق الذكر،
ص، العلاقات الدولية، ريمون حداد-3 ..208-207ص.مرجع سابق الذكر،
في الألفية عبد المطلب عبد الحميد،-4 و المستقبل صالسوق العربية المشتركة الواقع .32، مرجع سابق الذكر،
في نظرية التجارة الدولية" أعظم انجازاته كتابمن أكبر مؤرخي الفكر الاقتصادي، ومن-* ).1970-1892(، وعاش الحقبة"دراسات
ص، التكتلات الاقتصادية الدوليةمحمد هشام خواجكية،-5 .49مرجع سبق الذكر،
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اتفقتا على إنـشاء اتحـاد الجمركـي حيث،)ب(و)أ(، نفترض وجود دولتين ولفهم تأثيرات التكامل 
تقوم كل من ذه الحواجز اتجاه العالم الخارجي، كماهمع بقاء كل الحواجز الجمركية أو التجارية إزالةأيبينهما، 
. من نطاق الاتحاد الجمركيةوهي مستبعد)ج(ولدينا الدولة)س(تاج السلعة بإن)ب(و)أ(الدولتين 

:فيمكن عرض الوضع التاليولتوضيح آلية خلق التجارة

لا تتميـزان،)س(لعة بإنتاج الس تقوم)ب(و)أ( كانت الدولتان قبل تكوين الاتحاد الجمركي إلا أما
في إنتاج هذه السلعة بالكفاء وهـذا نظـرا، بينهما تخلق تجارة جديـدة وبعد إلغاء الرسوم الجمركية،ة الإنتاجية

في التكلفة الإنتاجية للسلعة لاستغلال الفو  )أ(كانت الدولـة إذا وعليه.ح ممكنا بعد إلغاء الرسوموالذي أصب،ارق
في إنتاج السلعة هي ذات الكفاءة الأ من، فستوقف عن إنتاجها)س(قل وتقوم بسد حاجياا عن طريق الاستيراد

.1، وهو ما يعني خلق تجارة)المنتج بأقل تكلفة(ذات الكفاءة الأعلى)ب(الدول 

: الآثار الخاصة بتحويل التجارة).ب

ا الإنتاجأي تحول الطلب على الواردات من مراكز  المنتجينإلىضة نسبيا خارج التكتل نخفلم ذات التكلفة
ال، تكلفة داخلهالأعلى .2رفاهة الاقتصادية حيث يحد منها وهو أثر سلبي على

: الوضع التاليعرض أثر تحويل التجارة فيمكن ولتوضيح

حين)س(تنتج السلعة)ب(ةوكانت الدول)ج()ب()أ(لدينا ثلاث دول في في ظل الحماية الجمركية،
 المنتج ذو الكفاءة الإنتاجية الأعلى، وهذا قبـل نظرا لكون)ج(تستورد هذه السلعة من الدول)أ(ت الدول كان
ا )أ(للدولة)س(لعة تتحول واردات الس إثر قيام الاتحاد الجمركيو،)ب(و)أ(لاتحاد الجمركي بين الدولتين قيام

وهـذا التكامل، كدولة مصدرة داخل نطاق)ب(لة كدولة مصدرة خارج نطاق التكامل إلى الدو)ج(من الدولة
في الدولة  في)ب(لكون تكاليف الإنتاج وعليه أثر.)ج(الدول أقل من مجموع الرسوم الجمركية وتكلفة الإنتاج

ع تم تحويلها تحويل تجارة إذ هو في الاتحاد الجمركيبارة عن تجارة قديمة .3من بلد خارجي إلى بلد عضو

:جوانب الإستهلاكعلى الآثار.2

حيث كانت أسـعار الـسلع قبـل، على الاستهلاكن إلغاء الرسوم الجمركية بين الدول المتكاملة يؤثرإ
ال حدوث  سلعة بمقدار الرسوم الجمركية، وبالتالي فإن هذه الأخيرة تشكل عملية التكامل تزيد على تكاليف إنتاج

ه  ؤدي إلى انخفـاض مـستويات فإن إلغاء الرسوم سـي ية التكامل ذه السلع، أما بعد عمل قيدا على الواردات من
.4ل أو تغيير نمط استهلاكهم للسلعمما يجعل من السهل للمستهلكين المحليين تعدي، عما كانت عليه الأسعار

و سبل تحقيقه بوباية ذهبية ريمة،-1 صمعوقات التكامل الاقتصادي العربي .51، مرجع سابق الذكر،
في الألفيةعبد الحميد، عبد المطلب-2 و المستقبل صالسوق العربية المشتركة الواقع .33، مرجع سابق الذكر،
و سبل تحقيقه بوباية ذهبية ريمة،-3 صمعوقات التكامل الاقتصادي العربي .54، مرجع سابق الذكر،
صنظرية التكامل الاقتصادي بيلا بلاسا،-4 .77-76ص.، مرجع سابق الذكر،
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رتفـعإعلى مدى ارتفاع مستوى التعريفة الجمركية أو انخفاضـها، فكلمـا تتوقف الآثار الاستهلاكية 
ا مستوى التعريفات  في الاتحاد الجمركي الجمركية المفروضة على التجارة بين فيإ،لدول الأعضاء رتفع الاضطراب

 ومن جهة أخرى يساهم إبقاء الرسوم بالنـسبة، ويعالج هذا الاضطراب بإلغاء الرسوم الجمركية،نمط الاستهلاك 
في إحلال سلع الدول الأعضاء محل سلع الأجنبية، في الرفاهية العالميةبالتاليوللدول غير الأعضاء .1 خسارة

.II      ال : للتكامل الاقتصاديديناميكيةالآثار

 أو المتعلقة الأداءالعوامل الخاصة بمؤشرات سواءيوهو يشير إلى العوامل المؤدية إلى قيام التكتل الاقتصاد
:2إلىحيث تؤدي يجابي مع مرور الوقتإثرآبالهياكل الاقتصادية لدول التكتل، وهذه العوامل لها

في).1 في أسواق كبيرة وهو ما يشجع على زيادة الإنتاج، ويـساهم  يتيح التكامل الاقتصادي فرص الدخول
 الحجم وبالتالي انخفاض التكاليف؛تزايد غلة

في تحقيق المزيد من التقدم للوحدات).2 ؛نتاجيةالإ إمكانية الحصول على الموارد المالية بشكل أسهل مما يساهم
ي التجاريةزالحواج إزالةإلىيؤدي التكامل الاقتصادي).3 ؛الأعضاءبين الدول غي المراكز التنافسيةل، مما
ال).4  دولية البينية بين الدول الأعضاء؛ زيادة فرص التوظيف، كذا زيادة معدلات التبادل الدولي والتجارة

الاإلى يؤدي التكامل).5 ال زيادة النشاط دول المتكاملة وحتى الدول ستثماري، وبالتالي تدفق الاستثمارات بين
غير، حيث التكامل إطار خارج في الأعضاءترغب الدول ؛3 التكاملإطارفي ضمان قدر من المكاسب المحققة
فيض معوقاتتخبتالي وزيادة نصيب التكتل من التجارة العالمية،،لتنمية الاقتصاديةلخلق مناخ أكثر ملائمة).6

؛4ة الاقتصاديةوفي النهاية زيادة مستوى الرفاه،التجارة بين الدول الأعضاء، كذلك تخفيض درجة الاحتكار
في عملية التكتل العابرة للقارات الشركاتتلعب).7 ا حيث،دورا كبيرا ندماج هذه الشركات وتحالفاـا إن

.5 الاقتصادي لتشكيل كتلة اقتصادية فيما بينها الدول بالاتجاه نحو التكاملدفعت الإستراتيجية،

ع-1 ص العالم المعاصرةالتكامل الاقتصادي أنشودمر، حسن .74، مرجع سابق الذكر،
في الألفية عبد المطلب عبد الحميد،-2 و المستقبل صالسوق العربية المشتركة الواقع .34، مرجع سابق الذكر،
و سبل تحقيقه بوباية ذهبية ريمة،-3 .59-58ص، مرجع سابق الذكر، معوقات التكامل الاقتصادي العربي
في الألفية عبد المطلب عبد الحميد،-4 و المستقبل صالسوق العربية المشتركة الواقع .34، مرجع سابق الذكر،
في الدول الناميـة عبد الوهاب رميدي،-5 في عصر العولمة وتفعيل التكامل الاقتصادي غ حالة الجزائر-التكتلات الاقتصادية الإقليمية ير منـشورة،، أطروحة الدكتــوراه

ص2007-2006 جامعة الجزائر، الجزائر،-كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ،134.
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 العربي التكامل الاقتصاديمسيرة ومداخل: ثانيالمبحث ال

 أبـرزمن ولعل،العربي الاقتصادي التكامل تحقيق دون تحول واختلالات تحديات العربي الاقتصاد يواجه

 1995 سنة العالمية التجارة منظمة وإنشاء،"GATT" الجمركية والتجارةةللتعريفالعامة اتفاقية، التحديات هذه

 الـتي الاقتصادية التطورات كذلكالنامية، الدول حساب على المتقدمة الدول مصالح لخدمة أساسا دف والتي

 التعـاون لأهميـة العربيـة الأقطـار ذا تنبهتل،1ااقتصادياضعفإلى إضافة،خارجيا العربية المنطقة واجهت
من مجموعة من الدول حيث عمدت،مية الاقتصادية والاجتماعية التنب لنهوضلسيلةكوقتصادي الا على عقد جملة

في غالبيتها الوصول  .مرحلة متقدمة من التكامل الاقتصادي العربيإلى الاتفاقات دف

أن،خمسين عاما على هذه المحاولات أكثر من مرور رغم وبال لا تزال تـس إلا ودحالة التجزئة والتشتت
في الحد الذي يضع فيه كل قطر سياسته الاقتصاإلىالعلاقات الاقتصادية والسياسية العربية دية بمعزل تام عما يجري

في هذا المبحث لذا الأخر، القطر في مجال التعاون سنحاول والتقارب التي مست التعريف بأهم المحاولات التي تمت
محإإضافة مسير التكامل الاقتصادي العربي،  .2ذلك لتحقيق العربيةالأقطار التي اتبعتها داخلالمأهم اولة تحليللى

:مسيرة التكامل الاقتصادي العربي:المطلب الأول

 فمنذ، وجوده بوجودها رتبطإ حيث العربية، الجامعة بتاريخ العربي الاقتصادي التكامل تاريخ قترنا لقد

، المعاهـدات مـن خلال العديدمن الاقتصادي اونالتع أسس وضعإلى بادرت 1945 مارس22في تأسيسها
:لىإ التاريخيلالتسلس حسب التكامل مسيرةعرضن يلي وفيما

:أهم الاتفاقات التي وقعتها الدول العربية:أولا

.I     1944(بروتكول الإسكندرية:(

،1944 سـنة دريةالإسـكن مع بروتكول إليهإن بوادر التعاون والتكامل الاقتصادي العربي بدأ التوجه
كلاو الإ، ومصر،ولبنان،والعراق والأردن،،سوريامن الذي جمع :تفاق بينهم على ما يأتيوتم

؛جامعة الدول العربيةإنشاء.1
في الشئون الاقتصادية والثقافية والاجتماعية وغيرها.2 ؛التعاون
في المستقبل.3 ؛ بين تلك الدولتدعيم الروابط
؛لبنان وسيادتهاستقلال تأييد.4
.3وقف الهجرة اليهودية والمحافظة على الأراضي العربية والوصول إلى استقلال فلسطين.5

 جامعـة-، رسالة ماجستير غير منشورة، معهد العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير 2003-1973اثر تغيرات أسعار البترول على الاقتصاد العربي خلال الفترة مشدن وهيبة،-1

ص2005-2004زائر، الجزائر، الج ،189.
. 276،ص1983، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، مشكلات التنمية ومعوقات التكامل الاقتصادي العربي عدي قصور،-2

3
- http:// www.arableagueonline.org 20-12-2008 
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 .II 1945سنة(العربية الجامعة ميثاق(:

،ولبنان، والعراق،وسوريا،الأردنهي عربية دول07قبلمن 1945 سنة العربية الجامعة ميثاق عتمادإجاء
.1دولة 22 عددها ليصبح 1977-1953بين إليها العربية الدول بقية انضمتثمواليمن،،والسعودية،ومصر

.III  1950سنة( والتعاون الاقتصاديمعاهدة الدفاع المشترك(:

 القومي حيث للأمن الأول التحدي ذلك شكل وقد،إسرائيل قيام إثر 1950 سنة المعاهدة هذه أبرمت

.بينها فيما اقتصادي تعاون يسندهلم إذا يصمدلن دفاعي تحالفأيأن حينها العربية الدول أدركت

اقية هو هدف عسكري إلا أا نصت المادة السابعة على الرغم من أن الهدف الرئيسي لهذه الاتفو، ولهذا
 وكـذلك، هذه الأقطار وتنسيق النـشاطات الاقتـصادية قتصادياتا على أهمية قيام بالعمل الجماعي لتنمية منها

 المتعاهـدة الدول وزراءمن يتكون اقتصادي مجلس إنشاء على الثامنة المادة حثت كما تسهيل التبادل التجاري،

 وعلى الرغم من طموحات هذه الاتفاقية إلا أن الاجراءت الجماعيـة ظلـت،2الاقتصاديةفي الشؤون المختصين
ت .3سود العلاقات العربيةمحدودة جدا واستمرت حالة التجزئة والتشتت السياسي والاقتصادي

.IV 4)1953سنة( اتفاقية تسهيل التبادل التجاري وتنظيم الترانزيت:

:، والتي استهدفت تنظيم المبادلات التجارية ضمن الدول المتعاقدة من خلال1953تم عقد هذه الاتفاقية سنة

 بين الدول العربية المتعاقدة؛ من الرسوم الجمركيةوالثروات الطبيعيةالمنشأ العربي ذات إعفاء المنتجات الزراعية.1
الإمن ريع ذات المنشأ العربي نتجات الصناعيةالمإعفاء.2  بين الدول العربية المتعاقدة؛ الجمركية سترادضريبة

؛لة تفوق ما يتم فرضه من رسوم على منتجتها المحلية المماثأعلاهعدم فرض رسوم داخل الدول المستوردة للسلع.3
 والتصدير؛الإستراد للدول المتفقة من حيث تراخيصةتفضيلي توفير معاملة.4
. الدول المتعاقدة بكافة وسائل النقلأراضيعبر) الترانزيت(تسهيل حركة تجارة العبور.5

تم زيادة نسبة تم تجميعهـا وأدخلت،%50إلىالجمركي لبعض السلع الصناعية الإعفاء وقد  السلع التي
الإ،%20ن السلع التي تتمتع بالتخفيض الجمركي بنسبة ضم أنإلاتفاقيـة، ورغم بعض النجاح الذي حققتـه

تفاق على جدول زمـني للتخفيـضاتإ عدم، كذلك بقاء محدودا بسبب عدم شمولها لكافة الدول العربية تأثيرها
. الجمركيةالضرائبنظم ختلافإوالإسترادوظم التصديرنالدول تحديد سلطاتإلى إضافةالمقترحة، 

ال-1 التكامل الاقتصادي العربي كأداة لتحسين: الندوة العلمية الدولية حول بينية أداتان لتكامل الاقتصادي العربي، عبد الحميد زعباط، التجارة العربية البينية والاستثمارات العربية

ص2004 ماي9-8 كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، وتفعيل الشراكة العربية الأوروبية، ،1.
2
- http:// www.arableagueonline.org 20-12-2008 

صمشكلات التنمية ومعوقات التكامل الاقتصادي العربي عدي قصور،-3 . 278، مرجع سابق الذكر،
صاقتصاديات الوطن العربي فليح حسن خلف،-4 .262-261ص.، مرجع سابق الذكر،
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.V   1956عام المعدلة 1953 لعام العربية الأموال رؤوس انتقال اتفاقية:

 هذه على الموقعة العربية الدولبين العربية الأموال رؤوس نتقالإ تحريرب وتعديلاا،الاتفاقية هذه هتمتإ

منمن الاتفاقية  سـبيلفيو الاقتصادية، التنمية مشاريعفي الاشتراك على نصت كما،والإجراءات القيود كثير

الـدولفي سواء ضرائبأو رسوم أيةمن قطرإلى قطرمن نتقالهاإ لدى الأموال هذه إعفاء رت الاتفاقيةرق ذلك
في إطار الاتفاقية عل التسهيلات التالية.1المال لرأس المستضيفةأو المصدرة :2كما منحت مواطني الدول المنضمة

حإ.1 مستخدام في الدولة المدينة؛دفوعات المعاملات الجارية سام الدائن لتسديد  المستحق دفعها

في أي دولة من دول الاتفاقية؛المقيمينإلى تحويل الحسابات الدائنة.2
. مشاريع التطوير الاقتصاديإقامةفي للإسهامنتقال رؤوس الأموال بين دول الاتفاقيةإ.3

فيالأن إلا لم يحصل  الخاصة محدودا، واقتصر الأموال الحكومية، وكان انتقال الأمواله انتقال لرؤوس واقع
في نحوأن دون الإسكانفي الغالب على الاستثمار .في تحقيق مشروعات التنميةالإسهام يتم التوجه

.VI 1957سنة(اتفاقية الوحدة الاقتصادية العربية(:

لا يمكـن،الأموال، وانتقال رؤوس قيات التبادل التجاري اتفاأنلقد تبين للمهتمين بالشؤون الاقتصادية
أيأنوحدهال لمفي مسيرة نجازإ تحقق تنـسيقبتلك الاتفاقـات مدعومـةكنت التكامل الاقتصادي العربي ما
، حيث جاء تسلسلها العربيةالاقتصادية الوحدة قيام طرحت فكرة هذا الأخرى،نسجام السياسات الاقتصاديةإو

:يخي كما يليالتار

 الخبراءمن لجنة تأليف،05/221953/بتاريخ قرارها العربية الدول لجامعة السياسية اللجنة اتخذت.1

.الوحدة تحقيق أجلمن تتبعهاأنيجب التي والخطوات الاقتصادية للوحدة كامل مشروع إعداد تتولى العرب

.19573 جوانفي إعدادهمن الانتهاءتم الذييةالاقتصاد الوحدة مشروع على الموافقةتمت.2

في.3  والمغرب مصرمنكل عليه حيث وافقت،06/06/19624تم التوقيع على اتفاقية الوحدة العربية

فيو،  1962جوانفي والكويت في 09/12/1962العراق وسوريا ، ودخل07/02/1963، أما اليمن
في حيز المشروع .5تم وضع اتفاقية الوحدة الاقتصادية قيد التنفيذ، حيث03/04/1964التنفيذ

في اتجاه تحقيـق عـدد مـن 03/06/1964في عام.4  أنشاء مجلس الوحدة الاقتصادية دف العمل
في صميم التكامل الاقتصادي .6الأهداف التي تضرب

الا-ي محمد قويدر-1 في تعزيز التكامل التكامل الاقتصادي العربي كـأداة لتحـسين: الندوة العلمية الدولية حول قتصادي العربي، محمد فرحي، أهمية الاستثمارات العربية البينية

ص2004 ماي9-8، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، وتفعيل الشراكة العربية الأوروبية ،7.
صاقتصاديات الوطن العربي فليح حسن خلف،-2 .263-262ص.، مرجع سابق الذكر،
 افريـل19-17كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة ثليجي عمار، الاغواط،، التكامل الاقتصادي العربي الواقع والآفاق: الملتقى الدولي الثاني حول، الجوزي جميلة-3

ص2007 ،219.
صاقتصاديات الوطن العربي فليح حسن خلف،-4 .264، مرجع سابق الذكر،
صالتكامل الاقتصادي العربي الواقع والآفاق: الملتقى الدولي الثاني حول، وزي جميلةالج-5 .319، مرجع سابق الذكر،
ص2003-2002، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، قضايا اقتصادية معاصرة عبد الرحمان يسري أحمد،-6 ،245 .
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:1في أهدافها المتمثلةالوحدة العربية تفاقيةإتضمنت 

.والأجنبيةتبادل السلع والمنتجات الوطنية أسمال، كذلك والرالأشخاصنتقالإ حرية.1

.حرية الملكية والوصية والإرث، والاستخدام وممارسة النشاط الاقتصاديالإقامةريةح.2

و حرية.3 المإ النقل، .دنيةستخدام وسائل النقل، والمرافئ والمطارات

الواقـعة عن التحقق، بسبب التراجع الذي شهده التي نصت عليها الاتفاقية بعيد الأهدافتضحألقد
في العمل باتجاه الوصول الإرادةالعربي، وبالذات على المستوى الرسمي عن  . الوحدة العربيةإلى الجادة

.VII 1964سنة( المشتركة العربيةالسوقاتفاقية(:

في19و17القرار رقمنلقد كا هو بالقاهرة 13/08/1964الصادر ة السوق العربيـاءبإنشالقاضي،
و،2المشتركة إلىنظمـةالم، وحتى الـدول إليهانضمإلكن عددا محدودا من الدول العربية وافق على هذه السوق

في ما لم تضع بنودها موضوع التنفيذ في شكل كامل السوق  1965 عـامةالمنضمبلغ عدد الدول حيث،بينها

، وليبيـا، الـيمنفي ما بعد ثلاث دول هي إليهات انضمثم، والأردن، والعراق، وسوريا، مصر أربعة دول هي
.وموريتانيا

ما لأهداف حد بعيدإلى هذه السوق مماثلة أهدافلقد كانت في ص حريـةيخ الوحدة الاقتصادية العربية
كـل كان حيث؛الخ... والاستخدام والإقامة وتبادل السلع والمنتجات الوطنية الأموال ورؤوس الأشخاصانتقال
 تحقيـق، كذلك الأعضاءتحقيق التقدم الاجتماعي والازدهار الاقتصادي للدول أهمهافي سبيل تحقيق غايات ذلك

من التنميـة دعائم الوحدة الاقتصادية على أسس سليمة إرساءلىإإضافة،التكامل الاقتصادي بين الدول العربية
.3المستمرة الاقتصادية المتناسقة

تفاقيـة الوحـدةإ بشأن تقييم كـل مـن 688حدة العربية القرار رقم اتخذ مجلس الو 1971في عام
و .4هاأهدافمعرفة العقبات التي حالت دون تحقيق محاولة كذلك الاقتصادية العربية والسوق العربية المشتركة،

 معاهـدة توقيـع بعد العربية الجامعةفي مصر عضوية تجميدتم حينما 1980حتى قائمة السوق ظلت

 سوق أكبر خروج بعد المبرمة الاتفاقية تطبيقعن السوقفي الأخرى الأعضاء الدول فتوقفت إسرائيل،مع السلام

.5الاتفاقيةمن الحجم حيث من

ص، مرجع سابقاقتصاديات الوطن العربي فليح حسن خلف،-1 .267-265ص. الذكر،
في الألفية عبد المطلب عبد الحميد،-2 و المستقبل صالسوق العربية المشتركة الواقع .73-71ص.، مرجع سابق الذكر،
لت، الطبعة الأولى، مركز الدراساالسوق العربية المشتركة بين النظرية والتطبيق عادل خليفة،-3 ص2001بنان، الإستراتيجية والبحوث والتوثيق، بيروت، .30-29ص.،
في الألفية عبد المطلب عبد الحميد،-4 و المستقبل صالسوق العربية المشتركة الواقع .77، مرجع سابق الذكر،
ص2005، صيف35، العدد تقويم السوق العربية المشتركة، مجلة بحوث اقتصادية عربية حجازي المرسي السيد،-5 ،9.
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:1أهمها لأسبابعن حبر على ورق، قد تعثرت السوق العربية المشتركة تعثرا جعلها تكاد تكون عبارةل

 للسوق، وبـذلك الإدارية الأجهزةلم يتضمن أية ترتيبات بخصوص السوق العربية نفسه إنشاء قرارإن.1
؛ المستقلنالكياللسوق يتحققللم يكن وعليه،تابعا لس الوحدة الاقتصادية السوقتعتبرإ

 الـسلع مـن بعض الحصول على استثناء إمكانيةتتيح السوق على بنود بإنشاءحتوت الاتفاقية الخاصةإ.2
؛ بالقيود الكميةالالتزامالتعريفة الجمركية وعدم

منلم تتمكن.3 تحقيق التحرير الكامل للمنتجات سواء من حيث القيود الجمركية السوق العربية المشتركة
؛والكمية الإداريةأو من حيث القيود النقدية أو 

نظام الحصص والرقابة الدولفي بعض السياسات المتبعة عن علاج المشتركة قصور قرار السوق العربية.4
؛ وسياسات التبادل داخل دول السوقالإنتاج عدم التنسيق بين سياسات أيضاعلى الصرف، بل 

.في السوقالأطراف الدول جانب السياسة من الإرادة ضعف.5

.VIII في قمة عمان :)1980سنة(العمل الاقتصادي العربي المشترك

عفيدالمنعقعربي الحادي عشراليعتبر مؤتمر القمة أ 1980ما مدينة عمان وه، من برز مؤتمرات القمـةأم
 على الجوانب الاقتصادية، وبذات ما يصل منها بالعمل الاقتصادي العربي اهتمامهركز مؤتمر أول يمثل لأنهالعربية 
 قرارات اقتصادية هامة تتمثلإلى تضمنت التوصل وكذلك بسبب التوجهات التي برزت من خلاله والتي المشترك،

االعمل الاقتصادي العربي المشترك، وإستراتيجيةفي ميثاق العمل الاقتصادي القومي، ، ربية المـشتركةلععقد التنمية
في .2 الأقطار العربيةوالاتفاقية الموحدة لاستثمار رؤوس الأموال العربية

IX .1980سنة(ر رؤوس الأموال العربية الموحدة لاستثماالاتفاقية:(

 الموحـد القانوني الإطار التاريخ ذلك وأصبحت منذ،سبقتها التي الاتفاقية تتويجا للاتفاقيات هذهجاءت

 العلاقـات لتنظـيم متقدمـة خطـوة الاتفاقية هذه العربية؛ كما تعتبر بين الدول الاستثمارية العلاقات لتنظيم

 وتـسوية والتـسهيلات الحوافزو بالضمانات الخاصة أحكامها وتفصيلات العام إطارها حيثمن ستثماريةالإ

 العـربي المـال رأس تدفقمنتحد التي الرئيسية للعقبات الواقعية المعالجة هذه الاتفاقيةفي روعي كما المنازعات؛

 النقـد وصـندوق الاستثمار ضمانل العربية المؤسسة إنشاء اتفاقية الأخرى الترتيباتمنو. العربية المنطقة داخل

.3الاجتماعيو الاقتصادي للإنماء العربي العربي والصندوق

في الألفية عبد المطلب عبد الحميد،-1 و المستقبل صالسوق العربية المشتركة الواقع .78، مرجع سابق الذكر،
صاقتصاديات الوطن العربي فليح حسن خلف،-2 .273، مرجع سابق الذكر،
ص الذكر، مرجع سابق الأوروبيةالتكامل الاقتصادي العربي كأداة لتحسين وتفعيل الشراكة العربية: الندوة العلمية الدولية حول محمد فرحي،-ي محمد قويدر-3 ،7.
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.X   1981سنة(العربية الدولبين التجاري التبادل وتنمية تيسير اتفاقية(:

 بعدماإلا، 1981 اتفاقية تسيير وتنمية التبادل التجاري بين الدول العربية عام إبرامإلىلم يكن الوصول
منإلىصل مشروع السوق العربية المشتركةو تم حيث.1أخرى العواملإلى بالإضافة، شلل وتعثر مأزقه المعروف

 على الـسلع والقيود الرسوممن الكامل الإعفاءإلى ودف عربية، دولة وعشرين إحدى قبلمن عليها التوقيع

لاحقا تحدد لقوائم وفقا الصناعية المنتجات تصنيفتم كما المعدنية، وغير المعدنية الخام والمواد والحيوانية، الزراعية
 تلـك تفـوق عربيةغير لدولة تفضيلية ميزة منح إمكانية عدم على تفاقيةالإ ونصت.جماعية مفاوضات ضمن

.2للدول الأطراف الممنوحة

: التكامل الاقتصادي العربيبعض نماذج:ثانيا

في هذا العنصر ا سنحاول فيةلإقليميالتجمعات التطرق إلى أهم  التي تمت على المستوى العـربي المتمثلـة
و .تحاد المغرب العربيإمجلس التعاون الخليجي

.I مجلس التعاون الخليجي:

:السومسيرة نشأة.1

 من خلال البيان المشترك بين دولتي الكويت والإمارات العربية 1975بدأت بوارد إنشاء هذا الس سنة
وتجتمع بصفة دورية على الأقل، بالدعوة إلى تشكيل لجنة وزارية مشتركة يرأسها وزيرا خارجية الدولتين،دةالمتح

 قامت الكويت بتحركات مكثفة دف توحيد الجهود لتحقيق الوحدة بين دول 1978وفي سنة.مرتين كل سنة 
.3*مجلس التعاون الست

تم الإعلان 25/05/1981بتاريخ ةفي مؤتمر القمة الخليجي، نشاء مجلس التعاون الخليجيإ على رسميا،
 لس التعاون لدول الأعلىللمجلس الأولى الدورة، ويعتبر هذا التاريخ بمثابة)الإمارات العربية(ظبيبأبو المنعقدة

في كل من الرياض بتـاريخ رة لجهودثم، كما يعتبر الخليج العربية ،04/02/1981 اجتماعات وزراء خارجيتهم
.06/01/1981 ومسقط بتاريخ

 لس التعـاون الأعلىالدورة الثانية للمجلس، بالفعل تواصلت الجهود وتم عقد 1981نوفمبر10-11

في مدينة الرياض .4 من طرف ملوك ورؤساء الأعضاءلدول الخليج العربية

في الألفية عبد المطلب عبد الحميد،-1 و المستقبل صالسوق العربية المشتركة الواقع .79، مرجع سابق الذكر،
صوالآفاق التكامل الاقتصادي العربي الواقع: الملتقى الدولي الثاني حول الجوزي جميلة،-2 .320، مرجع سابق الذكر،
هي دول مجلس-* عمان، دولة قطر، دولة الكويت: التعاون الست ، سلطنة .دولة الإمارات العربية، دولة البحرين، المملكة العربية السعودية
الا متوسطية-راكة العربية الأورودراسة تحليلية وتقييمية لاتفاقيات الشعمـورة جمـال، عمـورة جمـال،-3 و علـوم ،رسالة دكتوراء غير منشورة، كلية العلـوم قتـصادية

.283ص، 2006-2005 جامعة الجزائر، الجزائر،-التسيير
4
- http://www.gcc-sg.org   22-12-2008 
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:1الخليجي الاقتصادي التكامل أهداف.2 

:وصول إلى تحقيق الأهداف التاليةأنشأ مجلس التعاون الخليجي، بغرض ال

.لوحدةلوصولافي جميع الميادين بين الدول الأعضاءالترابط التنسيق،،التكاملتحقيق).أ

في مختلف االات أنظمةوضع).ب ، المالية، التعليمية، الثقافية، الاجتماعيـة، الـصحة، الاقتصادية: متماثلة
.الإدارية، شؤون الجمارك المواصلاتعية،، السياحية، التشريالإعلامية

في مجالات الصناعة، التعدين، الزراعة،). جـ ، الثروة الحيوانية، بمـاةالثروة المائيدفع عجلة التقدم العلمي والفني
.في ذلك إنشاء مراكز بحوث علمية

.الأعضاء للتعاون بين الدول أساسي المشروعات المشتركة كمدخل إقامة).د

و.3 :2الخليجي الاقتصادي التكامل دوافعأسباب

:التكامل الاقتصادي أهمهاللجوء إلى هناك عدة أسباب دعت الدول

.الأعضاء الدول معظمفي المال رأس توافر).أ

في الخاص القطاع مبادرات الأعضاء، كتشجيع للدول الاقتصادية الأنظمة تشابه).ب .التنمية عملية للإسهام

.الاتصال عمليةليسهمما،بحرية على سواحل تطلكما منبسطة، أرض على بامتدادها الس دول تتميز). جـ

 واحـدة وجعلها سـوق الأسواق هذهضم يعتبر منها، لهذا لكل المحلي السوق بضيق الس دول تتميز).د

لا مفر منهاالس دول منتجات أمام مفتوحة . حتمية

.المطلق الاستيراد على اليومية حياافي الس دولدعتماإ).ه

.العمالة المحليةفي الحاد للنقص نتيجة الأجنبية العمالة مشكلةمن الخليجي التعاون مجلس دول تعاني).و

.قوي خليجي تكتل اقتصادي قيام يحتممما الإقليمية، الاقتصادية التكتلات عصر بروز).ي

: أهمهاتهناك العديد من الانجازا:3ازات السانجأهم.4

:تشجيع التبادل التجاري ضمن مرحلتين).أ

، الأمر الذي أدى إلى حرية انتقال 1983 اعتبارا من مارس إقامة منطقة تجارة حـرة بين دول الس�
ا . الوطنيةلسلعالسلع الوطنية بين دول الس دون رسوم جمركية ومعاملتها معاملة

من� ةالتعريف، والذي يقضي بتوحيد 2003جانفي إقامة الاتحاد الجمركي لدول الس اعتباراً من الأول
. دون قيود جمركية أو غير جمركيةالجمركية وحرية انتقال السلع بين دول الس

1
- http://www.gcc-sg.org 22-12-2008 

التكامل الاقتصادي العربي كأداة لتحسين وتفعيـل الـشراكة: الندوة العلمية الدولية حول، دراسة تقييمية لمسار التكامل الاقتصادي:ن الخليجي مجلس التعاو، اف سعيديوص-2

ص2004 ماي9-8، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، العربية الأوروبية .2-1ص.،
3
- http://www.gcc-sg.org 25-12-2008 



28

الإ).ب  ا، حيثتحاد النقديإقامة في تبني برنامج زمني محدد لتحقيق الاتحاد لنقدي والوصول إلى العملة الموحدة
).2001ديسمبر(، وفق جدول زمني أقرته قمة مسقط 2010عام 

ض النفقات بناء المؤسسات الخليجية المشتركة بغية تأكيد التعاون الفني والاقتصادي بين دول الس وخف). جـ
.مؤسسة الخليج للاستثمارك

، حيث أقر الس الأعلى نحو أربعين توحيد القوانين والأنظمة والإجـ).د في االات الاقتصادية راءات
، بعضها ملزم ومعظمها استرشادي .قانوناً موحداً

.II تحاد المغرب العربيإ:

:تحادالاومسيرة نشأة.1

 العربيـةربجمهورية مـص انعقد الذي المغاربي المؤتمرإلى العربي المغرب إتحاد لإنشاء الأولى الفكرة ترجع

 الذي المغاربية الأول للأحزاب المؤتمرفي تبلورتقد اللبنة الفكرة كانت وإن هذا، 1947سنة فيفريفي بالقاهرة

عن ضم والذي، 1957سنةمن أفريل30إلى28من طنجة مدينةفي انعقد  المغربي، الاستقلال حزب ممثلين

 ودقـة بعدعن آنذاكعبرت هذه الخطوةحيث،الجزائرية الوطني التحرير وجبهة التونسي، الدستوري والحزب

1اقتصاديا والعالمية التحولات الإقليمية ومستقبل لواقع الإستراتيجية المغاربية النضرة
بعـد ذلـك عـدة وتوالت.

جتماع الجزائرإ، 1965جتماع طرابلس عامإ، 1964جتماع تونسإ، 1958 بدءا بمؤتمر طنجة سنة جتماعاتإ
 ومعاهـدة،1974 سـنة وتونس ليبيابين الوحدوي ربةتجثم بيان،19702 تماع الرباط عامجإ، 1966سنة

.19833 سنة وموريتانيا وتونس الجزائربين والوفاق ومعاهدة الإخاء والجزائر، ليبيابين مستغانم

ليبيا، الجزائر،: الخمس وهي الدول المغاربية، حدث أول لقاء بين الزعماء 1988 جوان12تاريخ وفي
زائر، وهذا دف الاتفاق على مشروع مراكش، والذي عرف فيما بعد زرالدة بالجفي تونس، المغرب وموريتانيا، 

فيإب تم التوقيع عليها  هذه الاتفاقية اتحـادا يجمـع بموجب أنشئ، وقد 1989 فيفري17تفاقية مراكش، والتي

."العربي الكبيراتحاد المغرب"سمإالبلدان الخمس المذكورة آنفا، تحت

 إستراتيجية خرجت بتبني قمةفي الخمسة الدول قادة التقى الجزائرية، بـ زرالدة 1990 جويلية23في

 وحـدة تـشكيل المغـاربي الاتحاد وصار هدف حقيقي، إقليمي لتكامل لقواعدا تضع اقتصادية لتنمية مشتركة

ب4الأعضاء البلدانبين اقتصادية في تحقيق، حيث أوصى مجلس الرئاسة بتداءا من سـنةإ المسطرة الأهدافالشروع
:5، وفقا للمراحل الأربعة التالية1992

التكامل الاقتصادي العربي كأداة لتحـسين وتفعيـل الـشراكة: الندوة العلمية الدولية حول دبيش أحمد، مقومات ومعوقات التكامل الاقتصادي المغاربي،- بوكساني رشيد-1

والعربية الأوروبية، .7-6ص.،ص2004 ماي9-8علوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، كلية العلوم الاقتصادية
و سبل تحقيقه بوباية ذهبية ريمة،-2 صمعوقات التكامل الاقتصادي العربي .144، مرجع سابق الذكر،
صراكة العربية الأوروبيةالتكامل الاقتصادي العربي كأداة لتحسين وتفعيل الش: الندوة العلمية الدولية حول، دبيش أحمد- بوكساني رشيد-3 .7، مرجع سابق الذكر،

4
- http://www.maghrebarabe.org     28-12-2008 

5
- Fathallah Oulallou, Après Barcelone: Le Maghreb est nécessaire, édition l'harmattan, London, 1996, Page 144.
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؛1992 منطقة تجارة حرة سنة إقامة).أ 
؛1995 اتحاد جمركي سنة إقامة).ب
؛2001 سوق مشتركة مغاربية سنة إنشاء). جـ
. كآخر مرحلة يبلغها اتحاد المغرب العربيلى إرساء اتحاد اقتصاديإالوصول).د

من. التجارية والتعريفية بالأوجهتوقيع معاهدة بين بلدان المغرب العربي تتعلق 10/03/1991في كذلك
.1 1992سنة كشط ودورة نوا، 1991سنة ليبيا المنعقدة يجدر ذكر كل من دورة الإتحاد دورات

في ما يخص الاتفاقات في الجماعية كان هذا الاتفاق الذي وقـع بـين نجدف الثنائية الاتفاقاتيخصأما
بين المحلية المنتجات بعنوان تجاريا وتعريفيا تفاقاإوهو 14/03/1989في المغرب والجزائر  ودخل البلدين، المتبادلة

 الجمـارك حقـوقمن المتبادلة المنتجات إعفاء مجمل على الناص،06/02/1990في التنفيذ حيز الاتفاق هذا

في والتيوالمغرب تونسبين كذلك الاتفاقية المبرمة؛المماثلة والرسوم ، 16/03/1999 دخلت حيـز التنفيـذ
.31/12/20072 غايةإلى الممتد خلال فترة الطرفينبينحر تبادل منطقة إنشاء الناصة على

:قاط التالية النفي العربي المغرب إتحاد تتلخص أهداف:3الاتحاد أهداف.2

؛ببعض بعضهم وشعوا الأعضاء تربط التي الأخوة أواصر توثيق).أ
 حقوقها؛عن والدفاع مجتمعاا رفاهية تقدم تحقيق).ب

؛والإنصاف العدل على القائم السلام صيانةفي المساهمة).جـ
؛اسيةوالسي،الاجتماعية،الاقتصادية الميادين مختلففي مشتركة سياسة نتهاجإ).د
. فيما بينهاورؤوس الأموال البضائع الخدمات، للأشخاص، التنقل حرية لتحقيق تدريجيا العمل).ه

:أهم انجازات الاتحاد.3

إ).أ ت قام ، 1990 جويلية23فيا معاهدة واتفاقية، كان أوله37 بإبرام،أسيسهتحاد المغرب العربي منذ
في في06ا حيز التنفيذ دخلت منه،19944 أفريل24وآخرها الم: اتفاقات تمثلت الفلاحية، نتجات اتفاقية تبادل

تفاقية النقل الـبريإاتفاقية الحجز الزراعي، اتفاقية تشجيع وضمان الاستثمار، اتفاقية تفادي الازدواج الضريبي، 
و والبضائعللمسافرين .5 المصرف المغاربي للتجارة والاستثمارإنشاءتفاقيةإ والعبور،

1
- http://www.maghrebarabe.org 28-12-2008 

في إطار التكامل الاقتصادي المغربي محمد عباس محرزي،-2 و علـوم التـسييره، رسالة دكتورا نحو تنسيق ضريبي  جامعـة الجزائـر،-غير منشورة، كلية العلـوم الاقتـصادية

ص2005-2001الجزائر، .49-48ص.،
3
- http://www.maghrebarabe.org 28-12-2008 

ب- الطاهر هارون-4 ص2002، جوان6، جامعة الحاج لخضر، باتنة، العددمبررات اتحاد المغرب العربي، مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانيةن تركي، عز الدين ،65.
 راكة العربية الأوروبيـة، التكامل الاقتصادي العربي كأداة لتحسين وتفعيل الش: الندوة العلمية الدولية حول، التكامل العربي بين خيار التخصص أو الاندماج، موسى رحماني-5

.9-8ص.،ص2004 ماي9-8كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف،
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تم التفاوض حولها اتحاد المغرب العربي.)ب :1في ما يلي أهم المشروعات التي

؛ المدني للطيرانةالمغاربيالشركة إنشاء مشروع�
؛توحيد المقاييس الصناعية بين المؤسسات المغاربية�
م خط مغاربي للقطار السريع، لكنه إنشاءمشروع القطار المغاربي، وقد تقرر� . توقفاسرعان

:2في مجال المحروقات، فقد اقتصر التعاون المغربي على اتفاقات ثنائية الأطراف من بينها).ـج

لإإ� ، كذلك أنبوب الغاز الجزائري الايطـالي عـبر"بورمة"ستغلال حقول تفاقية بين الجزائر وتونس
؛ مليار متر مكعب سنويا12 قدرها إنتاجية بطاقة 1983تونس، والذي بدأ تشغيله عام

بم- جزائريةشروع انجاز شركة مختلطةم� ؛الحديدادة مغربية لاستغلال منجم غاز جبيلات الغني
 الجزائرية الليبية الشركة(: شركات03، نتج عنه خلق 1987تفاق حكومي بين الجزائر وليبيا عامإ�
ال البترول،وإنتاجلاستغلال .)يةو للصناعات البتروكيماليبيةالشركة الجزائرية الليبية للجيوفيزياء، الشركة الجزائرية

في هذا االإذبميدان الزراعة، فقد كانت النتائج هزيلة جدا، وفي ما يتعلق).د  اقتصرت محاولات التكامل
(منتجات ثلاثعلى .3)الحمضياتالحلفاء، التبغ،:

:تحادالاأهم أسباب تعثر.4

الىبالإضافة،المشترك المغاربي والعمل الجزائرية المغربية العلاقاتىعل نعكاسهاإو الغربية الصحراء قضية).أ
في صـيف ثر الخلاف الذي تفاقم بين المغرب والجزائرإ، على 1995قرار تجميد مؤسسات وهياكل الاتحاد سنة

19944.

بببـس حقيقي تكامل مشروع تحقيقمن يصعبمما، وتماثله الإتحاد لدول الاقتصادي الهيكل ضعف).ب
.5الدولية الأسواقفي الأسعار تقلبات رحمةتحت يجعلهاما وهو الأولية، المواد على الإتحاد دول اقتصاديات عتمادإ

 ا، مما يدعو كبيرانسدادإعرف متعثرا، حيث ولعدة، هذا يومناإلى نشأته منذ العربي المغرب إتحادظل لقد

 أجلمن وأفعلهم نواياهم يبرهنوا جديةلم أعضاؤه مادام فعاليرغ سيبقى العربي المغرب إتحاد دور بنا القول بأن

.6الجهوي للتكامل حقيقيمخبرإلى للتعاون مسار مجردمن تحويله

و سبل تحقيقه بوباية ذهبية ريمة،-1 صمعوقات التكامل الاقتصادي العربي .152، مرجع سابق الذكر،
2

ظ، عبد الحميد براهيمي- في في مفترق الطرق ، بيروت، لبنان،ل التحولات العالميةالمغرب العربي ص1996ديسمبر، مركز دراسات الوحدة العربية .347-346ص.،
التكامل الاقتصادي العربي كـأداة لتحـسين وتفعيـل: الندوة العلمية الدولية حول، اتحاد المغرب العربي بين ضرورة ومعوقات التكتل الاقتصادي، حساني رقية-خوني رابح-3

.10،ص2004 ماي9-8 كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، عربية الأوروبية،الشراكة ال
صمبررات اتحاد المغرب العربي، عز الدين بن تركي،- الطاهر هارون-4 .65مرجع سابق الذكر،
صي العربي كأداة لتحسين وتفعيل الشراكة العربية الأوروبيةالتكامل الاقتصاد: الندوة العلمية الدولية حول، دبيش أحمد- بوكساني رشيد-5 .16، مرجع سابق الذكر،

6 - Rahem Samir, Et si les pays du Maghreb arabe décident de promouvoir l'UMA : Entre espoir et réalité ?, Seminaire 

Nationale sur : Le développement industriel Dans les pays arabes de la mondialisation , Institut d'économie Et la science de la 

gestion , Université telidji amar �laghouat ,le 17-19 Avril 2007, Page 01. 
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.III  الكبرىالتجارة الحرة العربيةمنطقة :

:1نشأة المنطقة.1

 إحيـاء خلالهامن تحاوليةالعرب الدول لجامعة جديدة مبادرة الكبرى العربية الحرة التجارة منطقة تعتبر

.الأخرى والقيود الجمركية القيودمن العربية التجارة تحرير أساسا وتستهدف،المتعثرة التكامل الاقتصادي جهود

بفي نطقةالمتأسيس اتفاقية على التوقيعتم تم حيث،)1996 جوان23-21( القاهرالقمة العربية المنعقدة
 حيـز الاتفاقية ودخلت، آنذاك العربية الجامعة أعضاء عشر الإثني الدولبين التجارية واجزالح على إزالة الاتفاق

في لكـن.2007في الأعـضاء الدولبين الجمركية الرسوم جميع تلغىأن، على1998 جانفي أولفي التنفيذ
.5200جانفي أولفي تهيلتن المنطقة هذه لإقامة الانتقالية للمرحلة الزمنية الفترة تخفيض أقر، 2001 سبتمبر

:يينلى منطقة التجارة استيفاء شرطين أساسإيشترط الانضمام:2لى المنطقةإشروط الانضمام.2

.المصادقة على اتفاقية تسيير وتنمية التبادل التجاري بين الدول العربية).أ

 التوجيهات الكتابية الـصادرة مـن لدولة المعنيةاإيداعبرنامج التنفيذي، وهذا من خلالالالموافقة على).ب
.على السلع ذات المنشأ العربيت الجمارك لتطبيق التدريجي للرسوم الجمركيةادارإلىإالسلطة المختصة

في:3أهداف منطقة التجارة الحرة العربية.3 :تتمثل أهداف إقامة هذه المنطقة

.الخارجي العالم، وكذلك مع العربية الدولبينما والتجارية ديةالاقتصا العلاقات تنمية).أ

.العربية للدول المشتركة الاقتصادية المكاسب تعزيزو المصالح على الحفاظ).ب

 العالمية التجارة نظامفي المتغيراتمن الاستفادة).جـ

.الدولية الاقتصادية الساحة على انتهمكله تكون عربي اقتصادي تكتل لقيام الأسس وضع).د

م.4 :4ة الكبرىالعربينطقة التجارة الحرة أهم انجازات

 والقـدرة والنوعيـة، طابع الجودة أن يكسبه، وهذا من شأنه الوطني لمناخ من المنافسة الإنتاجتعريض).أ
لذلكلىإ إضافةالأجنبي، الإنتاجعلى منافسة .عملية التسويقتسهيل توسيع حجم السوق

ب قدر).ب في 2002 عام%50ـ التخفيض على الرسوم والضرائب  من تلك الـتي كانـت مطبقـة
ب31/12/1997 .ستة عشرة دولة عربية، 2002في ايةالأعضاءغ عدد الدول العربيةل، كما

حو حلم أو واقع،-، أهمية منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى فضيلي عبد الحليم- كمال رزيق-1 التكامل الاقتصادي العربي كأداة لتحـسين وتفعيـل:لالندوة العلمية الدولية

ص2004 ماي9-8، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، الشراكة العربية الأوروبية .2-1ص.،
ال العربية الحرة نطقةالم، شعبوني محمود فوزي-كماسي محمد الأمين-2 التكامل الاقتـصادي العـربي كـأداة: الندوة العلمية الدولية حول، وطموح المستقبل واقعبين تحديات

ص2004 ماي9-8، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، لتحسين وتفعيل الشراكة العربية الأوروبية ،8.
صمرجع سابق الذكر، لتحسين وتفعيل الشراكة العربية الأوروبيةالتكامل الاقتصادي العربي كأداة: الندوة العلمية الدولية حول، كمال رزيق-3 ،2.
و سبل تحقيقه بوباية ذهبية ريمة،-4 صمعوقات التكامل الاقتصادي العربي .194-193ص.، مرجع سابق الذكر،
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لت:المطلب الثاني : الاقتصادي العربيقيق التكاملحالمداخل التي اتبعتها الأقطار العربية

 تعـددت لتحقيق مفهوم التجمع الاقتصادي العـربي قـد العربية الأقطار المداخل التي اتفقت عليها إن

لم تكن مطبقةفي كل مرحلةيظهروأخذ، تطورتو وعلـى، العربيةالبلدانبين من قبل مدخل أو مداخل جديدة
ذلديدةالج داخلللمتطبيقالوظهورالمن الرغم  .ةسابقالخلادالم عن التخليلم يكن يعنيك، إلا أن

:إلىوبصفة عامة يمكن تقسيم المداخل التي اتبعها البلدان العربية لتحقيق تجمعها الاقتصادي

:مدخل تحرير التجارة أو المدخل التبادلي للتكامل:أولا

بين،التجارة تنميةإنهذا المدخل حسب تؤالأقطار وتقوية المبادلات  تحقيـق الهـدفإلىديـان العربية

، ولكي تنمو التجارة على الأقطار التكامل الاقتصادي بين هذه وهو هدف العربيالمقصود من التجمع الاقتصادي
 تزال القيود المفروضة عليها والتي تعرقل حرية انسياا، أيا كان شكل هذهأن يجب الأقطارالنحو المنشود بين هذه

ق القيود  وعلى تـسديد الأجنبي، أم قيود الرقابة على الصرف يود جمركية، أم قيود كمية وصورها، وسواء أكانت
 كـاف لوحـده للتكامـلغير ضروريا، ولكن عنصرا يعد البينية العربية التجارة تحرير فإن بالتالي،1المدفوعات

.العربي الاقتصادي

لأما كان هذا بالنسبة للجانب النظري، جـزءاإلالا تشكل العربية البينية التجارةأن يبينفلواقع بالنسبة
لم تجارا إجماليمن جدا يسيرا في عرفت العكس علىبل الصحيح الاتجاهفي تتطور الخارجية، كذلك  تراجعـا

والأخيرة، العشرية :إلى يعزىأن يمكن العربية البينية التجارة الضعف وهذا التراجع

؛العربية للصادرات النفطية الطبيعة�
؛تنافسيته وعدم الصناعي إنتاجها وضعف تنميتها مستوى تقارب�
؛الخارجي العالم ومصدرها متشاة، وارداا جهازها الإنتاجي جعل جمود�
؛العربية البينية التجارة بتحرير المعنيةغير والزراعية الصناعية السلع كثرة�
؛أخرى تكتلات إقليميةأو دولمع العربية الدول بعض أبرمتهالتيا الحر التجاري للتبادل اتفاقيات وجود�
فيجمركيةغير حواجز وجود� ؛اليةالمو كميةالو داريةالإ واجزالح، تتمثل
.2التجارة تحرير عمليةمن المتضررين المنتجين لتعويض آلية وجود عدم�

عتها البلدان العربية لتحقيق التجمع الاقتـصادي فيمـا يعتبر مدخل تحرير التجارة من أول المداخل التي اتب
تحبينها في جهود التكامل الاقتصادي العربي، كذلك تعد من المداخل التي .ظى بالاهتمام كبير

و توقعاا محمد لبيب شقير،-1 مرالوحدة الاقتصادية العربية تجارا ، بيروت، لبنان،، الجزء الأول، الطبعة الأولى، ص1986كز دراسات الوحدة العربية ،336.
صالتكامل الاقتصادي العربي كأداة لتحسين وتفعيل الشراكة العربية الأوروبية: الندوة العلمية الدولية حول، عبد الحميد زعباط،-2 .5-4ص.، مرجع سابق الذكر،
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في بداية الخمسينيات، جاء تحـت الأقطار إتباعأنوفي الواقع   العربية لهذا المداخل على المستوى الجماعي
: اثنينلينتأثير عام

في فمن ناحية،).أ كان ذلك استمرارا لفلسفة الاتفاقات التجارية نفسها التي كانت تعقدها هذه البلدان
في الفترة ما بين الحربين  ).الأولى والثانية(ما بينها

في).ب  لهذا المدخل، بالفكر النظري الذي كان سائدا إتباعهاومن ناحية ثانية، فقد تأثرت البلدان العربية،
في فترةفي .1الخمسينيات العالم الغربي بخصوص موضوع التكامل الاقتصادي

عل أخذت ى المستوى الجماعي بمقتضى اتفاقـات وقـرارات البلدان العربية ذا المدخل التبادلي للتكامل
:2 وصدرت على فترات متباعدة نذكر منهاأبرمت

.1953 انزيتتفاقية تسهيل التبادل التجاري وتنظيم تجارة الترإ�

.1964 قرار السوق العربية المشتركة�

.1981 بين الدول العربيةتفاقية تسيير التبادل التجاريإ�

.1998 تفاقية منطقة التجارة الحرة العربية الكبرىإ�

 للتكامـل فعالـة أداة بمفـرده يـشكلأنهولا يمكن أكله يؤتلم المعتمد التبادلي المدخل فإن وعموما

إلى للوصول السبيل يمهدأن يمكنولا كافغير ولكنه ضروريعربية حرة تجارة منطق فإقامة العربي، قتصاديالا
.3العربية الاقتصادية الوحدة وهو أهمية الأكثر الهدف

:تشجيع انتقال رؤوس الأموال وتسهيلهدخلم:ثانيا

د العربية، وعن طريق يئة المناخ الملائم بين البلا الأموال القيود على رؤوس إزالةن ذلك عن طريقويكو
في بلدان عربية التابعة لبعض البلدان العربية الأموال مساهمةإلىالذي يؤدي كمـا أخرى،في تمويل الاستثمارات

 الأقطـار بين مجموعـة) بما فيها عناصر رأس المال(الإنتاج قابلية وحرية انتقال عناصرأنإلىيستند هذا المدخل 

من بما يحقق أكبر قدر الأقطاراصر وتوطينها بين هذه توزيع هذه العنإلىتؤدي .4ةالاقتصادي الكفاءةممكن

 تبلـور فلقد الاقتصادي العربي، التكامل لتحقيق اللازمة المحاور أحد يعد المال رأس عنصرأن عتبارإ على

: فنجدلالأموا رؤوس انتقال بتنظيم الخاصة الاتفاقيات تعددفي الاهتمام هذا

 1956.معا المعدلة 1953 لعام العربية الأموال رؤوس انتقال تفاقيةإ�

.19575عام العربية الجامعة دولبين الاقتصادية الوحدة تفاقيةإ�

ص،01ج،و توقعااالوحدة الاقتصادية العربية تجارا محمد لبيب شقير،-1 .417 مرجع سابق الذكر،
صالمرجع السابق-2 ،337.
صالتكامل الاقتصادي العربي كأداة لتحسين وتفعيل الشراكة العربية الأوروبية: الندوة العلمية الدولية حول، عبد الحميد زعباط،-3 .6، مرجع سابق الذكر،
تج محمد لبيب شقير،-4 و توقعااالوحدة الاقتصادية العربية ص،01ج، ارا .338مرجع سابق الذكر،
صالتكامل الاقتصادي العربي كأداة لتحسين وتفعيل الشراكة العربية الأوروبية: الندوة العلمية الدولية حول محمد فرحي،-ي محمد قويدر-5 .7، مرجع سابق الذكر،
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.19681تفاقية الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعيإ� 

.19702معا العربية البلدانبيناانتقالهو العربية الأموال رؤوس استثمار تفاقيةإ�

.19743تفاقية المؤسسة العربية لضمان الاستثمارإ�

.1980عام العربية الأموال رؤوس لاستثمار الموحدة تفاقيةإ�

.20004 تفاقية تشجيع وحماية الاستثمارات وانتقال رؤوس الأموال بين الدول العربيةإ�

م أانجد، تفاقات الإ عند الاطلاع علىو بدأ عدم عرقلة الحكومات بدأت بسيطة، تقتصر على مجرد تقرير
ثم تطورات بحيث أصبحت تتجه، الأموالرؤوس نتقاللإ العربية فاق على أكثر فأكثر، نحو الات بين البلاد العربية،

في  .5لتشجيع هذا الانتقال وخلقه الجو الملائم إيجادجوانب وتفصيلات عديدة تسهم

: العاملة العربية داخل الوطن العربيقائي للقوىلمدخل الانتقال الت:اثالث

عناصـر البلاد العربية يمثل صورة من صور تشجيع انتقال أحد الأموال انتقال رؤوس تشجيع كان وإذا
فيإ لتشجيعلا نجد اتفاقات مماثلة على المستوى الجماعي فإننابين هذه البلاد، الإنتاج ، ما بينها نتقال عنصر العمل

ال الأقطارفما زال انتقال العمال بين و للأقطارداخلية العربية يخضع للقوانين أو المـستقبلة لهـم، لأقطارلالمرسلة
.6العربيةثنائية محدودة بين عدد من البلدانالتفاقاتالالبعض

 انخفـاض رغـم الاقتصاديبيالعر التكامل على خراآايجابيا مؤشرا يعد البينية العربية العمالة نتقالإ إن

في معدلات  مـا العـربي الخليج دولفي العمل أسواقأن القولعنغنيف؛ عما كان عليهالقليلة الماضيةالسنواته

 الـدولفي والفقر البطالة حالات تقليصفي يجابيإ بشكل أسهم الذي الأمر،العمل فرصمن الآلاف توفر زالت

في التنموية العملية جوانب جميعفي ايجابي بشكل العربية العمالة أسهمت المقابلوفي،الفائضة العمالة ذات العربية
.7العمالة لهذه المستقبلة الدول

 هناك مدخلا فرض نفسه بصورة تلقائية على عملية التجمع الاقتصادي العـربينإ يمكن القول،ومن هنا
 وهو مدخل تنقل القوى العاملـة العربيـة العربية، على اقتصاديات البلدان تكامليةوما يرتبط ا من انعكاسات

لا يعني، وكونه قد فرض نفسه على نحو تلقائي داخل الوطن العربي مدأنهذا خل التجمع الاقتصاديا يستبعد من
.8العربي

1
- http:// www.arabfund.org 28-12-2008 

صالتكامل الاقتصادي العربي كأداة لتحسين وتفعيل الشراكة العربية الأوروبية: الندوة العلمية الدولية حول محمد فرحي،-ي محمد قويدر-2 .7، مرجع سابق الذكر،
3
- http:// www.iaigc.net            28-12-2008 

4
في تحقيق التكاملبجاوية سهام،- ص الاقتصادي العربيالاستثمارات العربية البينية ومساهمتها .96، مرجع سابق الذكر،

و توقعاا محمد لبيب شقير،-5 ص،01ج، الوحدة الاقتصادية العربية تجارا .473مرجع سابق الذكر،
صالمرجع السابق-6 .341-340ص.،
، كلية العلوم الاقتـصادية وعلـوم التكامل الاقتصادي العربي الواقع والآفاق: حول الملتقى الدولي الثاني الواقع والطموحات،: أحمد فراس العوران، التكامل الاقتصادي العربي-7

ص2007 افريل19-17التسيير، جامعة ثليجي عمار، الاغواط، ،18.
و توقعاا محمد لبيب شقير،-8 ص،01ج،الوحدة الاقتصادية العربية تجارا .341 مرجع سابق الذكر،



35

:*للتكامل الاقتصادي العربي المشروعات العربية المشتركة كمدخل:ارابع

 حيث جرت بعض المناقـشاتتربية المشتركة إلى أوائل الخمسينيا ترجع فكرة أهمية إقامة المشروعات الع

 والسياسيين العرب حول أهمية ومنافع هذه المشروعات لدعم مسيرة التكامل الاقتصادي العـربي، بين الاقتصاديين
لإ كذلك خلص في مدينة بغداد خلال الفتـرة المؤتمر الثاني  مـارس13-8تحاد الاقتصاديين العرب والذي انعقد

 أمام البلدان العربية هي تحقيق تنمية اقتصادية واجتماعية سريعة، وهذا الأساسيةالمهمة الاقتصاديةأنإلى،1969
ة، ومن ناحيـة إقامة مشروعات عربية مشتركة كأداة أساسية لتحقيق الوحدة الاقتصادية العربي يستوجب أساسا

 المشروعات العربية المشتركة بالنسبة لحركـة التكامـلةأهميأخرى أكدت اتفاقية الوحدة الاقتصادية العربية على 
.1يةبالعرالاقتصادي

في بعض الاتفاقـات العربيـةأنعلى الرغم من  صيغة المشروعات العربية المشتركة قد ورد النص عليها

لم الأخذأنإلاالجماعية، ا ذه المشروعات كمدخل للتكامل الاقتصادي تفاقات، بقدرلإيأت استنادا لالتزام ذه
في الوطن العربي أتىما  البلـدان( لدى مجموعة من البلدان العربية الأموال توافر رؤوسإلى أدت لحدوث تطورات

.2 تبحث عن صور ومجالات متعددة ومختلفة للاستثمار والتوظيفأن من الضروري أصبحالتي) النفطية

نه أفضل السبل المتاحـة لتنفيـذ المـشروعاتألىع إليهرظ المشروع العربي المشترك يمكن النإنلككذ
 كحـل أمثـل جـاء فالمشروع العربي المشترك وبالتالي، بمفرده عن تمويلها الضخمة التي تعجز موارد قطر عربي 

.3لمشكلات الأعضاء المتكاملة

ظـإلقد أثبتت التجربة أن المشروعات العربية المشتركة هي من أكثر الوسائل روف ستجابة وتلاؤما مـع
في الأقطار ، كما أا أداة تتكامل أهميتها مع عملية تحرير التبادل التجـاري حيـث الإنتاجيةا تنمية قاعد العربية

في خلق افرضتت إلى العربية الأقطار الموضوعية لتحقيق التنسيق والتكامل، وتبعا لذلك اتجهت الأسسكلا الصيغتين
 القطرية أمام منتجـات الأسواق العربية وتوسيع الإنتاجية القاعدة التركيز على مدخل المشروعات كصيغة لتنمية

.4هذه المشروعات

ن-* .تعرض بالتفصيل للمشروعات العربية المشتركة كمدخل للتكامل الاقتصادي العربيضمن الفصل الثالث سوف
، بيروت، لبنان، أوت الفكر الاقتصادي العربي وقضايا التحرر والتنمية والوحدةمود عبد الفضيل،مح-1 ص1982، الطبعة الأولى، مركز دراسات الوحدة العربية ،124.
و توقعااالوحدة الاقت محمد لبيب شقير،-2 ص،01ج، صادية العربية تجارا .343-342ص.مرجع سابق الذكر،
صالفكر الاقتصادي العربي وقضايا التحرر والتنمية والوحدة محمود عبد الفضيل،-3 .125، مرجع سابق الذكر،
في تطوير التعاون الصة الصناعي العربية حسن صادق حسن عبد االله، دور المشروعات-4 ، التجارة العربي البينية والتكامـل الاقتـصادي: حولالمؤتمر الدوليناعي العربي، المشتركة

ص2004سبتمبر22-20 المملكة الأردنية الهاشمية،- عمان-الجامعة الأردنية ،416.
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:خلاصة الفصل الأول

 الانتقال من حالة التفكك والتجزئةإلى التكامل الاقتصادي عملية تدريجية مستمرة ومتواصلة، دف يعد
علاإذلة التعاون والاتحاد فيما بين الدول،احإلى قات تبادلية بين مجموعة من الدول، حيـث تتـراوح يقوم على

 أقـصىإلى مرورا بالعلاقات الاتحادية، لتصل؛قيبسط درجات التعاون والتنسأ التبادلية من درجة هذه العلاقات 

في بناء الاندماج الاقتصادي التاميالاقتصاددرجات التكامل .والمتمثلة

كما يقـوم،ودوافع معينة تعزز كيانه وتؤكد وجوده،تقوماوم،يقوم التكامل الاقتصادي وفقا لشروط
لا يمكن وضع نظرية موحدة تفسر قيامالتكامل الاقتصادي  يمكـن اعتبارهـا، والـتيهعلى عدة نظريات، حيث

في فهم عملة التكامل، المرجع الذي يتم الاعتماد  بعـدة تتـأثر ولكون التكامل الاقتصادي عملية اقتصادية عليه
.عدة آثار الأخيرةفي الدول المتكاملة من عدة جوانب، فانه ينتج عن هذه وتأثر شروط ومقومات

 واقـع التعـاونأن نجـد،ت التي تواجه مسيرة العمل العربي المـشتركا للتحديانستعراضإ خلال ومن
حديات تفعيل المشترك ومواجهة التالالاقتصادي العربي يتصف بالضعف، وتحديات القرن الحادي والعشرين تقتضي

 الدولأن وخاصة، صادقة ومخلصةة سياسي بإرادة مدعوم الاقتصادية العالمية من خلال تكتل اقتصادي عربي حقيقي 
. إقامة التكامل الاقتصادي العربيالعربية تمتلك مقومات
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:تمهيد

تسليط الـضوء يتمأن المشروعات العربية المشتركة وآفاقها المستقبلية،في البحث حاللعل من الضروري
في محاولة التعرف على الواقع الاقتصادي الذي مؤشرات أداء الاقتصاد العربي على في المرحلة الحاليـة، إليه وصل،

ا أبعادوهو ما يحمل دلالات ذات  علـى الاقتـصاد إجماليةرةظنإلقاء لمفيد بل ومن الضروري كثيرة، ويصبح من
متعال ، العربي وهيكلـه الإجمالي المحلي والناتج، ومستوى البطالة، وهيكل العمالة،السكانكعددة،ربي من جوانب

أو،الـصناعي أو القطاع، سواء القطاع الزراعيةالرئيسي القطاعات وأوضاع،والاستثمار كنسبة من هذا الناتج
. أو قطاع التجارة الخارجية،لقطاع النفطيا

والمؤشرات الـتي من الجوانب وغيرهاالمشتركة العربية صناعةاللىإلى ما سبق، سنحاول التطرقإإضافة
في والإمكانياتتكشف عن مدى توافر مقومات التكامل الاقتصادي العربي   والتي تبرز مجموعها الاقتصادية العربية

أيالمعربيةال المشروعاتل العمل من خلا أهمية ت شتركة، في كتل اقتصادي عربي بدلا من العملفي شكل الفردي
لا يعترف  . خصائصهأهم أصبحت التي الإقليمية بالتكتلات الاقتصاديةإلاظل نظام اقتصادي عالمي جديد

 الـوطن اقتـصادياتعن عرض موعة قراءات نعطي من خلالها فكرة عامة إلقاءوفي ضوء ذلك يمكن
 من حيث خصائص ومؤشـرات متعلقـةأوومدى استغلالها، والموارد المتاحة الإمكانياتالعربي سواء من حيث

.بالاقتصاد العربي
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 الوطن العربي قتصادياتلا السيمات العامة: المبحث الأول

تـوفريوالمادية التي ريةالبش الإمكانياتلىإ، التطرق الأولنحاول من خلال هذا المبحث، ضمن محوره
.لى أهم المؤشرات الاقتصاديةإ الوطن العربي، أما المحور الثاني، فسوف نشير عليها

في الوطن العربيةالإمكانيات والموارد المتاح:المطلب الأول

:في الوطن العربيالبشريةالموارد:أولا

.I     والعمالةالسكان :

بزيادة بلغت حوالي،نسمة مليون 326 بحوالي 2007 عامفي العربية الدولفي السكان عدد إجمالي قدر
في عام 7.6  معظـمتاقتـصاديا على عبئاً العالي السكاني النمو ويشكل،2006 مليون نسمة عما كان عليه

 الـسكان حجـم ويتفاوت.1والفقر البطالة معدلات زيادةفي ومساهماً الإنمائية، لجهودها ومعوقاً العربية الدول

 من مجموع سكان الـوطن%23 مصر وحدها نحو سكان نجد عدد حيث،العربية الدولبين فيمابيرك بشكل
في عدد السكان هي السودان يبلغ سكاا نصف عدد سكان مصر، كما يقتـرب حيث العربي، وأكبر دولة تليها

لى جنـاحي الـوطن العـربيإرناظن إذا أما، عدد سكان السعودية من نحو نصف عدد سكان شبه جزيرة العربية 
 ما يزيد على ثلثـي الإفريقيسكن الجناحيإذ، الأسيوي يتفوق على الجناح الإفريقي فسوف نجد الجناح،سكانيا
لا%65 بنحو ويستأثرالسكان .2%)35( نحو الثلث الباقيإلا الأسيوي يسكن الجناح من المساحة، بينما

في معظم سكان الوطن العرنإف،وعلى العموم هيبي يتواجدون  مصر، الـسودان، المغـرب،:ثمان دول
لا يزيد عـدد أما؛ الجزائر، العراق، السعودية، اليمن، سوريا  بقية الدول العربية التي يزيد عددها عن العشرة دول

.3من إجمالي سكان الوطن العربي%10عن سكاا

:العالملىإوفي ما يلي نعرض جدول نبين فيه عدد السكان، ونسبتهم

في الوطن العربي، ): 1.2( جدول رقم )�2007 2003(خلال الفترةلى العالمإنسبتهموعدد السكان

 (%) نسبة السكان الى العالم)مليون نسمة(عدد سكان الوطن العربيالسنوات

2003 300 4.6 

2004 306.4 4.7 

2005 309.9 4.8 

2006 318.3 4.8 

2007 326.1 4.9 

ea.org.afm.www:// ttph سنوات لعدةالتقرير الاقتصادي العربي الموحد:رالمصد

1
.32ص.2008التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة،صندوق النقد العربي-

2
ص2006، مصر،القاهرة، مكتبة الانجلو المصرية، الطبعة الأولى، الوطن العربي،عبد الغني سعوديمحمد- ،85.

صاقتصاديات الوطن العربي فليح حسن خلف،-3 .20-19ص.، مرجع سابق الذكر،
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لأ  رتفاع معدلات النمـو الـسكانيإن إن معدل نمو السكان يرتبط بشكل مباشر بحجم السكان، ذلك
:1 التاليةةلى ارتفاع حجم السكان خلال فترات زمنية، ويمكن قياسه بالصيغإيؤدي 

 معدل الوفيات�دل الولاداتمع= معدل النمو السكاني

 التعاون مجلس دولفي السكاني النمو معدلات تعتبرحيث سكاا،نمو معدلاتفي العربية الدول تختلف

 الوافدة، للعمالة السريع النمو بسبب الأخرى العربية بالدول مقارنة الأعلى واليمن،)تالإمارا عدا فيما( الخليجي

 يشكل وموريتانيا،والعراق،وجيبوتي،اليمنمنلكفي الخصوبة معدل رتفاعاأنماك.الصحية الرعاية وتحسن

 لبنـانفي السكاننمو معدلاتفي الشديد الانخفاض يلاحظ بينما فيها، السكاني النمو معدل زيادة أسباب أحد

2الخصوبة معدلات انخفاضلىإ راجعهذاو المائة،في واحدونح بلغ الذيو،والجزائر وتونس
.

:عرض الجدول التالين سوف العربية،معدل البطالةو، العاملة لعدد القوى بالنسبةأما

في الوطن العربي خلال العمالةالقوى): 2.2(جدول رقم )�2006 2003( الفترة، والبطالة

 (%)معدل البطالة)مليون عامل(العمالة العربية السنوات

2003 110.0 15

2004 111.7 15

2005 118.9 15

2006 122.3 14

 ae.org.afm.www:// http التقرير الاقتصادي العربي الموحد لعدة سنوات:المصدر

 إجمـاليمن فقط% 38 حوالي يمثل والذي، عاململيون 122 بحوالي العاملة القوى عدد إجماليقدر
نو، 2006عامفي العربي الوطن سكان العالمفي الرئيسية الأقاليممعةبالمقارن العمالة حجم انخفاضهوهلاحظما
 النظامفي الشباب وبقاء السكان، عدد ارتفاعإلى السبب ويعزى،المتواصلو المرتفع نموها معدلمن الرغم على

تإ، إضافة العمل سوقفي المرأة مساهمة ضعف، كذلكأطول لمدد التعليمي  الاقتصادي، النمو معدلات ذبذبلى

.3افيةكعمل فرص توفير على والخاصالعام القطاع قدرة وتراجع

يت والقطاعاتتعلى النشاطا وبتحليل التوزيع النسبي للقوى العاملة ضح مدى التفاوت الحاد الاقتصادية،
رتباط معظمها بالعمـلإ والدخل بسببفي توليد الناتج إسهامهاوالذي ينجم عنه انخفاض درجةفي هذا التوزيع، 

 المرتفعة نسبيا الإنتاجية رتباطها بالقطاعات ذاتإوضعف) الزراعة، الخدمات( خفضةمن نتاجيةإفي القطاعات ذات 
.4)الصناعة التحويلية(

صاقتصاديات الوطن العربي فليح حسن خلف،-1 .21، مرجع سابق الذكر،
2

.29ص، 2007التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة-

3
.40-38ص.ص، 2008التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة-

صاقتصاديات الوطن العربي فليح حسن خلف،-4 .39، مرجع سابق الذكر،
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في الدول العربية بنحو متوسط قدر أخرىومن ناحية   القـوى العاملـة إجماليمن%14 معدل البطالة
و الأعلى وهو، العربية دلات البطالة فيما بين الدول العربية بشكل تتباين مع حيث.الأخرى العالم أقاليم بين مناطق
 الدولوفي واليمن، والسودان، موريتانيا، مثل دخلا الأقل الدولفيأعلى معدلاا فنجد، لأخرى من دولة واضح

 مجلـس دولفيامعـدلا أدنى وسجلتل؛والصوما وفلسطين العراق مثل الاستقرار، عدممن حالة تشهد التي

.1الخليجي التعاون

.II   التعليم والصحة :

في الدول العربيةإن : نسبة الأمية يؤشر من خلالأن وما يرتبط به يمكن، التعرف على التعليم

.ة العربيدولللالمتوسط العام لمعدل الأمية ): 3.2(جدول رقم

)ةنسبة مئوي:الوحدة(

) سنة24-15(الفئة العمرية) سنة فما فوق15( الفئة العمرية السنة

2001 39.2 23.3 

2004 30.1 14.7 

2005 29.7 14.8 

 ae.org.afm.www:// http التقرير الاقتصادي العربي الموحد لعدة سنوات:المصدر

، وهي إحدى المؤشـراتفي جسم اتمعات العربيةلالأمية من الآفات الأساسية التي تتغلغ تعتبر ظاهرة
فبمرتفعة مستوياتإلى العربية الدولمن عددفي الأمية معدلصلوالأساسية لتخلفها، حيث  2005 عامفيلغ،

،)3.2(دول رقـمالج بيانات من خلالو. المغربفي%47،العراقفي%59،موريتانيافي%  57 حوالي
عـن خفض نسبة الأميـةفي العربية الدول بعض نجاحإلى يشيرمما للأمية، العربي المعدلفيتراجع تبين أن هناك

بين الأمية نسبةأن،العربية الإنجازات أبرز ومن، التعليم نشرفي التوسع وخطط الأميةمحو برامج إسهاماتطريق 
.2العديد من البلدان العربية%  10 دونإلى وصلتقد البالغين السكان

، لأخرى عربيةمن دولة أدائه تراوح فقد الإجمالي، العام الإنفاقمن نسبةك التعليم على الإنفاق مؤشر أما
في دولإف في دول، وعرفت الانخفاض :وجاءت كما يوضحها الجدول التاليأخرى، رتفعت النسبة

من على التعليالإنفاقمعدل ): 4.2(جدول رقم .)2005-1995( الفترةفي الإجمالي الإنفاقم كنسبة

الصومال السودان سوريا الجزائر المغرب جيبوتي السعوديةتونس

982 24.0 27.2 27.3 27.6*28.7(%) النسبة

.2007البيانات لعام)*(تمثل العلامة:ملاحظة

ص2008 لسنة التقرير الاقتصادي العربي الموحد:المصدر ،287 .ae.org.afm.www:// http 

1
.40ص.2008التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة-

2
ص- .35-34ص.المرجع السابق،
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 العربيـة الدولفي للسكان قدمت التي الصحية والخدمات الرعاية مؤشر أداءأما بالنسبة للصحة فيوضح 

، والكويـت،قطـر: وهي سكاا لجميع صحية رعاية وفرتقد دول أربعأن،العشر السنوات الأخيرة خلال
 وهـي دول عشرةفي% 90 الصحية الخدماتلهم قدمت الذينانالسك نسبة وتجاوزت،والبحرين،والإمارات

،والعـراق، وتـونس،ولبنان، وليبيا،وعمان،والأردن،والسعودية،والجزائر،مصر النسبة ارتفاع حسبمرتبة
 بـينما تراوحت حيث واليمن،،وموريتانيا،والسودان،المغرب:هي دولأربعفي النسبة وانخفضت.وسورية

1المغربفي%70و اليمنفي50%
.

 عـدد يزيـد حيث الأطباء، توفر مدى الصحية الرعاية فاءةك مدى على الدالة كذلك المؤشرات ومن

،لبنان: وهيالمؤشر، ارتفاع حسب الترتيبفي تأتيدول ستةفي نسمة ألف100 لكلاطبيب 200عن الأطباء
و،2والإمارات،والأردن، والبحرين، وقطر،ومصر  ألف 100للكطبيبا 291في لبنان الأطباءصل عدد حيث

، وعمـان،الكويـتفي نـسمة ألـف  100 لكل طبيب) 200-100(بين الأطباء عدد ويتراوح.3نسمة
 ألف  100 لكلاطبيب50عن المؤشر ينخفض بينما،وتونس،والجزائر،وليبيا،والسعودية،وسورية، وفلسطين

4والصومال،وموريتانيا،وجيبوتي،سودانوال اليمن، وهي دول خمسةفي نسمة
.

 حيـث العربيـة، الدولبين واضح تفاوت وجود المؤشرات تبين أما بالنسبة للإنفاق على الصحة، فقد

، فلسطينفي%  12.8و الكويتفي% 2.1بينما المحلي الناتج إجماليمن الصحة على الإنفاق نسبة تراوحت
، العـراقفي% 3.4 بـين مـا العـام الإنفاق إجماليمن الصحة علىقالإنفا نسبة تراوحت أخرىومن جهة

.تونسفي% 11.6و

في سنة نسبة الإنفاق على الصحة): 5.2(جدول رقم .2004 لبعض الدول العربية

 العامالإنفاق إجماليمن)%( الإجماليمن الناتج المحلي)%( البلد

/ 12.8فلسطين

 9.3 11.6لبنان

 9.8 9.8الأردن

 11.5 6.3جيبوتي

*11.6*5.6تونس

 3.4 5.3العراق

 4.2 2.6الصومال

 6.0 2.1الكويت

.2007البيانات لعام)*(تمثل العلامة:ملاحظة

ص2008 لسنة التقرير الاقتصادي العربي الموحد:المصدر ،902.ae.org.afm.www:// http 

1
ص2007التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة- ،36.

صالمرجع السابق-2 ،37.
3
- http:// www.escwa.un.org     26-07-2008 

ص2007 التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة-4 ،37.
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ال:ثانيا :في الوطن العربيطاقوية والمعدنيةالموارد

.I    النفط والغاز الطبيعي :

في الفترة الخام النفطمندكالمؤ العالمي الاحتياطي راتيتقد زدادتإلقد بلغ اية، حيثالأخيرة خاصة
.% 0.6 نسبتها ادةيبزأي، 2005عامفي برميل مليار 1153.9 مقابل برميل مليار 1160.8نحو 2006

في اايمـستوفي رتفاعاإ الخام النفطمندةكالمؤ الاحتياطيات راتيتقد شهدتفقد العربية، للدول بالنسبةأما
 مليار  668.2 حواليإلى لتصل%  0.5 بنسبةأي برميل مليار 3.6 بحوالي رتفعتإ حيث، 2006عامةيا

 ـتتر العربية الدولفي الخام النفطمندةكالمؤ الاحتياطياتمن% 93 حواليأنركبالذريوالجد.برميل فيزك
 بنـسبة والعراق العربية، الدول احتياطيات إجماليمن%  39.6 بحصة تستأثر التيةيالسعود:وهي دول خمس

 شـكلت وقـد،% 6.2 بحـصة وليبيا% 14.6 بنسبة والإمارات% 15.2 بنسبةتيوالكو%  17.2

2006 عامةيافي الخام النفطمن العالمي الاحتياطيمن%  57.6 نسبة العربية الدول ياتحتياطإ
1.

في العـالم إجماليمن%30 بالنسبة للغاز الطبيعي فيحتوي الوطن العربي على حوالي أما ، الغاز الطبيعي
في قطر ما الاحتياطيويشمل وي إجماليقارب نصفي الموجود فيإكبرأعتبر ثالث الاحتياطات العربية، حتيـاطي

في كل من السعودية ويشكل بعد روسيا وإيران، العالم العربي   حـوالي، والعراق، والجزائر،والإمارات، الاحتياطي

.2 على التوالي5.1%،8.6%،% 11.6،% 12.2

في الوطن العربي ): 6.2(جدول رقم  العالميالاحتياطيلىإنسبة احتياطي النفط والغاز الطبيعي

)�2007 2001(خلال الفترة

 نسبة احتياطي النفط المؤكد السنوات

 (%)لى الاحتياطي العالميإ

 نسبة احتياطي الغاز الطبيعي

 (%)لى الاحتياطي العالميإ

2001 61.1 25.5 

2002 61.1 30.0 

2003 59.3 30.5 

2004 59.8 31.0 

2005 59.6 29.4 

2006 57.6 29.5 

2007 50.3 29.1 

ص2008 لسنة التقرير الاقتصادي العربي الموحد:المصدر ،290 .
ae.org.afm.www:// http 

ص2007 التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة-1 ،91.
2

في اقتصاديات الوطن العربي، عبد الهادي عبد القادر سويفى- اقراءات ال، ص2007-2006، مصر، ثانيةلطبعة ،60.
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في كونهإ تتأكد أهمية) 6.2(رقم من خلال الجدول  نـسبة الاحتياطـات أن متلاك الوطن العربي للنفط
كبن تشكلالعربية في دول حتياطإمن%77 الاحتياط العالمي، كما تشكل ما يقاربلىإةيرسبة ات النفط المؤكد
لل، الأوبيك في الوطن العربيأن فرغم،يالطبيعنجد الغاز جدولوفي الجهة المقابلة مقارنـة نسبة احتياطاته المؤكدة
و تصادية الكبيرة الاق أهميتها تبقى مرتفعة ولها أاإلا منخفضة من النفط، تعتبر حتياطبنسبة الإ  ن الغـازأ، خاصة
.1عتباره كمصدر مهم للطاقة وكمستلزم للعديد من الصناعاتإوب بفعل التطورات التكنولوجيةأهميتهتتزايد

.II   خامات أخرى :

في الوطن العربي تقتصر على مجرد النفط والغالا الخامات العربية إن العديـد مـن الخامـات ز، إذ يتوفر
..والمنغنيزالنحاس،و، اليورانيوموالرصاص،والزنك،والفحم الحجري،والحديد،و، الفوسفاتكولية، والموارد الأ

في المغـرب بعد النفط والغاز يشكل الفوسفات لا يستهان ا خاصة  ومـصر،،والأردن،، ثروة معدنية
مـن الاحتيـاطي%75 وأول مصدر لهذه المادة إذ يتوفر على للفوسفات ثالث منتج عالمي المغربحيث يعتبر

2000 سنة العالمي
2.

ي في الجزائـر تصدركما في المنطقة في المنطقة العربية، ويقع أهم منجم  معدن الحديد قائمة الموارد المعدنية
في المنطق%60، حيث يبلغ معدل محتوى المعدن فيه)ونزا(وهو منجم  العربية، كما قـدرتةوهو أعلى معدل

لا يقل عن في الجزائر بما في الإنتـاج وتـصدير مليارات من الأطنا10الاحتياطات المؤكدة ن، غير أن أهم بلـد
.3كما تعتبر مصر وسوريا والمغرب وتونس من بين مصدري الحديد ولكن بدرجات مختلفة. الحديد هو موريتانيا

.2000 سنةفيلى الاحتياطي العالميإفي الوطن العربي بعض المعادننسبة احتياطي ): 7.2(جدول رقم

)%(العالمي/طن العربيفي الوالاحتياطنسبةالمعدن

 80الفوسفات

 14الحديد

 13النحاس

2009-01-08zd.edu.onefd.www:// http :La Source

دوالفحم، يتواجدأخرى ناحية من في كل من  تطوراتأي تحدثلمومصر، حيثل المغرب العربي الحجري

هإنتاج أخذإذ بمصر، سيناءرةيجز شبهفي المغارة منجمفي حاليا نحصري الذي واستخراجهته صناع مجالفيركتذ
 الغـاز علـى للعمـل الكهرباء توليد محطات معظم تحول بسبب من القرن العشرينالتسعينات منذ التراجعفي

4بيئية لأسبابةيالتقليد بالطرقهقيتسو وصعوبة الطبيعي،
.

صاقتصاديات الوطن العربي فليح حسن خلف،-1 .60-59ص.، مرجع سابق الذكر،
2
- http:// www.marefa.org 08-01-2009 

3
الالثالثة، الطبعة أبعاد الاندماج الاقتصادي العربي واحتمالات المستقبل، عبد الحميد براهيمي- ، بيروت، لبنان،، مركز دراسات ص1983اكتوبروحدة العربية ،88.

ص2007 التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة-4 ،93.
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) مصروتونس،والجزائر،والمغرب،( والرصاص،، كالزنك أخرىمعدنية بموارد العربية المنطقة زخرتكما 

.1)مصروالمغرب،( والمنغنيز)السودانوليبيا،ومصر،(والنحاس) السعوديةوالجزائر،(واليورانيوم

في الوطن العربيفي معظمأنهو الملاحظ الشيءإن ستثناء بعض المعـادنإب،المغرب العربي دول تتواجد
في العراقديتواجكالكبريت الذي  في السودانو، وينتج .2الكروم

:في الوطن العربيالمائيةالموارد:ثالثا

،حيةسطالـ والمياه،يعتمد الوطن العربي على عدة مصادر للموارد المائية التقليدية التي تشمل مياه الأمطار
في،والمياه الجوفية ،والزراعـي، ومياه الصرف الـصحي،مياه البحر المحلات إضافة للمصادر غير التقليدية المتمثلة

ال،�والصناعي المعالجة في :ة العربيبلاد والجدول التالي يوضح مصادر المياه

.2002 لعام حسب مصادرهاةالمتاح العربيةالموارد المائية): 8.2( جدول رقم

)³ممليار: الوحدة(

الموارد المائية الموارد المائية غير التقليدية الموارد المائية الجوفية

 المخزون السنوية السطحية

مجموع الموارد المائية المتجددة

 مياه التنقية مياه التحلية السطحية والجوفية

296 427734 338 2.5 8.1 

ص2007 لسنة التقرير الاقتصادي العربي الموحد:المصدر ،49.ae.org.afm.www:// http .

أن يتضح) 8.2(رقملى الجدولإستناداإ في الوطن العربي هو شح الميـاه لنا،  من خصائص الوضع الجغرافي

الملا، حيث العالممن الأخرى اطقالمن بمعظم مقارنة من الموارد المائية المتجـددة% 0.05 المائية سوى واردتمثل
.3الجافة وشبه الجافة المناخية المناطق ضمنقعت العربية الدول مساحةمن%  80 حوالي، وسبب ذلك أن العالمي

:، فكانت بالشكل التاليبيالعر الوطنفيالجوفية المائيةلى توزيع المواردإبالنسبةف

في الأقاليم العربيةالموارد المائية توزيع ): 9.2( جدول رقم .2002عامل الجوفية

م: الوحدة( )³مليار

المخزونالتغذية السنويةالأقاليم

 13.3 8.5)الأردن، سوريا، العراق، فلسطين، لبنان(المشرق العربي

 361.6 4.8)الخليجي واليمنالتعاونمجلسدول(شبه الجزيرة العربي

 920.0 17.4)وموريتانياالجزائر،المغرب،ليبيا، تونس،(المغرب العربي

6439.0 11.3)الصومال، وجيبوتيالسودان،مصر،(المنطقة الوسطى

7733.9 42.0الإجمالي

ص2007 لسنة التقرير الاقتصادي العربي الموحد:المصدر ،51.ae.org.afm.www:// http.

1
ص، أبعاد الاندماج الاقتصادي العربي واحتمالات المستقبل، عبد الحميد براهيمي- .88 مرجع سابق الذكر،

الا نور الدين دلال،-2 صقتصادي العربيرؤوس الأموال العربية كأداة للتكامل .184، مرجع سابق الذكر،
ص2007 التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة-3 .49-48ص.،
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: فجاءت بالشكل التالي،العربي الوطنفي المتاحة المياه السطحية توزيعل بالنسبة أما 

في الوطن العربي): 1.2(الشكل رقم .التوزيع الجغرافي للمياه السطحية

ص2001 لسنة التقرير الاقتصادي العربي الموحد:المصدر ،61.ae.org.afm.www:// http 

في الوطن العربي:رابعا :الموارد المالية

 ويعـزى التوالي، على امسالخ وللعام 2007 عام خلال العربية الدولفي المالية الأوضاع تحسن ستمرإ

 التطورات لعبته الذي الكبير الدورمن الرغم وعلى.العامة لإيراداتل إجمالياعرتفإإلى الكلي، الوضعفي التحسن

 الإيـرادات مساهمة فإن العربية، الدولفي المالية الأوضاع تحسينفي الماضية القليلة الأعوام خلال النفط أسعارفي

 التوالي، على الرابع للعام الإجمالي المحلي الناتجإلى رتفاعاًإ نسبتها سجلت حيث ضاً،يأ ملحوظة انتك النفطية غير

1للنفط المصدرة الدولفي الخصوص وجه وعلى
.

.)2007-2005(خلال الفترة الإجمالينسبة الإيرادات الحكومية الى الناتج المحلي ): 10.2( جدول رقم

*2007 2006 2005 السنوات

:الإيرادات العامة إجمالي

. النفطيةالإيرادات-1

. الضريبيةالإيرادات-2

. غير الضريبيةالإيرادات-3

 الدخل من الاستثمار-4

37.1 
26.7 

7.2 

2.4 

0.9 

39.7 
29.3 

7.2 

2.3 

1.0 

37.1 
26.4 

7.2 

2.4 

1.1 

 0.1 0.2 0.1 المنح

 37.2 40.0 37.3 الإيرادات العامة والمنحإجمالي

.ميزانيات وبيانات أولية(*):ملاحظة

ص2008 لسنة التقرير الاقتصادي العربي الموحد:المصدر ،114 .

ص2007 لسنة التقرير الاقتصادي العربي الموحد ،114 ae.org.afm.www:// http 

1
.2007التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة-
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 للاقتصاد العربيةة الرئيسيالمؤشرات الاقتصادي:ثانيالمطلب ال

في هذا المطلب الخصائص والمؤشرات الاقتصادية العربية  استعاد الاقتـصادإذ،1992خاصة بعد نتناول
: الخليج، من خلال النقاط التاليةأزمةالعربي نشاطه بعد

:ومعدلات نموهالعربي الناتج المحلي الإجمالي:أولا

:ي الإجمالي، ومعدلات نموه، من خلال الجدول التالييمكن التعرف على حجم الناتج المحل

 ومعدلات نموه الجاريةبالأسعارالعربي الإجماليتطور الناتج المحلي ): 11.2(جدول رقم

.)�2007 2001( خلال الفترة

)دولارمليار:الوحدة(

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنوات

 1471.7 870.01066.51276.3 722.9 716.6 711.3 القيمة

 15.31 19.67 20.3522.59 0.88 0.75/ (%)معدل النمو

.من إعداد الطالب بالاعتماد على التقرير الاقتصادي العربي الموحد لعدة سنوات:المصدر
ae.org.afm.www:// tpht

أن أعلاهالأرقام المعروض على الجدولمن خلال  العربيـة الدول موع المحلي الإجماليالناتجةقيميتبين

 المـشار الفترة خلال لأخرى دولةمن الناتج هذا مكونات لتباين نظرا متفاوتة، بدرجات ولكن مستمر تناميفي

في وقد، إليها الفتـرةفي العربي، خاصة الإجمالييلزيادات الكبيرة التي شهدها الناتج المحلالعب النفط دورا رئيسا
بينةالممتد في أسعار النفطإتعرفالتي)2006-2004( ما  القطاع النفطي هو مـنأن يبين، وهذا ما رتفاع

. المسيطرة على هيكل الاقتصاد العربيةالرئيسيالقطاعات

مننمتوسط:ثانيا :العربيالمحلي الإجمالي تج الناصيب الفرد

منعلى يمكن التعرف الم العربي الناتج المحلي الإجماليمتوسط نصيب الفرد :والي من خلال الجدول

من): 12.2(جدول رقم  السوق الناتج المحلي الإجمالي العربي بسعرمتوسط نصيب الفرد

)�2007 2001(خلال الفترة

) دولار:الوحدة(

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001السنوات

 4660 4142 3558 2935 2492 2430 2465 القيمة

.من إعداد الطالب بالاعتماد على التقرير الاقتصادي العربي الموحد لعدة سنوات:المصدر
ae.org.afm.www:// http
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 العربية الدولفي الجارية بالأسعار الدخلمن الفرد نصيب متوسطعارتفإ)12.2( رقم الجدوليوضح

 بلغنمو معدل بذلك مسجلا، 2007عام دولار 4660 حواليإلى 2006 عام للفرد دولار 4142 حوالي من

.ةالعربي لدولا جميعفي الفرد دخل مستوى تحسنإلى الارتفاع هذا ويعزى،%12.5 نحو

،والإمـارات، قطـر حافظت أخرى حيثإلى من دولةاكما شهد نصيب الفرد العربي من الدخل تباين
 مـن الفـرد نصيب متوسطانك بينما العربية، الدولفي الدخلمن الفرد نصيب متوسط أعلى على،والكويت

.1العربية الدولبين الأدنى،دانوالسو،واليمن،وجيبوتي،موريتانيامن لكل الإجمالي المحلي الناتج

:في البلدان العربيةالناتج المحلي الإجمالي حسب بنود الإنفاق:ثالثا

:الجدول التالييمكن عرض،الإجمالي المحلي الناتج على الإنفاق بنودعرفلم

في البلدان العربي): 13.2(جدول رقم ةالناتج المحلي الإجمالي حسب بنود الإنفاق

%)نسبة مئوية: الوحدة(

المعدل السنوي للنموالأهمية النسبية لبنود الإنفاق البيـان

19952000200520062004-20052005-2006

الاستهلاك النهـائي

 الاستهلاك العائلي

لاستهلاك الحكوميا

77.2 
56.9 

20.3

67.9 
49.1 

18.8

59.3 
42.4 

16.9

59.3 
42.1 

17.1

12.8 
12.3 

14.0 

16.8 
16.1 

18.4 

 15.6 19.0 21.0 21.2 20.0 21.8الاستثمار الإجمالي

فجـوة المــوارد

 صادرات السلع والخدمات

واردات السلع والخدمات

1.0 
37.2 

36.2

12.1 
44.8 

32.7

19.4 
58.9 

39.5

17.9 
59.9 

40.2

/

35.1 

23.4 

/

18.9 

19.0 

 16.9 100.0100.0100.0100.021.8الناتج المحلى الإجمالي

ص2007التقرير الاقتصادي العربي الموحد:المصدر ،23.ae.org.afm.www:// http

:ومن خلال تحليل الجدول أعلاه يتبين مايلي

.I     الاستهلاك النهائي :

 2005عـامي%  59.3 بنـسبة حالهـا على الإجمالي المحلي الناتجفي النهائي الاستهلاك حصة قيتب

 وترجع،% 16.8 حواليإلى% 12.8 حواليمن نموه معدل زاد الفترة نفس خلال المقابلفي لكن، 2006و

% 16.1 حوالي نموه معدللغب حيث العائلي الاستهلاك رتفاعإإلى أساسا الاستهلاكنمو معدلفي الزيادة هذه

 حواليمن الحكومي الاستهلاكنمو معدل ارتفاع وإلى، 2005عام% 12.3 حواليمع بالمقارنة 2006 عام

.2006معا%  18.4 حواليإلى 2005 عام%  14.0

ص2007 التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة-1 ،19.
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في الاقتصاد العربييالاستهلاك النهائأنلىإرقام المتاحةالأتشير  ماإ قد وصل  يعكسلى رقم معتبر، وهو
في مجموعه، وهو من المقومات الضرورية لتعظيم عائد التكامـل وجود سوق كبيرة على مستوى الاقتصاد العربي

و الاقتصادي في الدول العربية ذات) العام(والإنفاق الحكومي)الخاص(ن الاستهلاك العائليأ، خاصة الـدخل بلغ
.1 الاستهلاك العائليإجماليمن)على التوالي(% 63.6،% 42.5 حوالي 2000عام المرتفع 

.II   الاستثمار الإجمالي:

 وبلغـت 2006 عام%  15.6 بمعدل ارتفاعاً العربية للدول الجارية بالأسعار الاستثمار قيمة سجلت

  2005عـام% 20.8 مقابـل%  21.0حوالي نفسه العام خلال الإجمالي المحلي الناتجإلى الاستثمار نسبة

،)التـوالي علـى(% 29.6و%  35.5 تعادل بنسب العربية الدولبين ترتيب أعلى زائروالج،قطر وتبوأت
 الـدول بقيةمع بالمقارنة الدول هذهفي الاستثمار معدلات رتفاعإ ويعزى،% 27.6 بنسبة بموريتانيا متبوعتين

غير القطاعفي الاستثمار زيادةإلى بالإضافة والتشييد البناء قطاعفي خاصة الحكومي الاستثمار رتفاعإإلى العربية
، الـسكني البنـاء قطـاع ذلككو،الغاز قطاعفي شاريعم بعدد المرتبطة الاستثمارات وإلىفي الجزائر،النفطي

. موريتانيافي النفط استكشاف قطاعفي الاستثمار وتوسع قطر،في والصناعي

 الدول معظماتمر التي الاقتصادي الانتعاش حالة الاستثمار قيمةفي الإيجابي التطور يعكس عامة، وبصفة

2النفطية الصادرات عائدات رتفاعإو العالمي للاقتصاد الجيد بالأداء مدفوعة العربية
.

.III فجوة الموارد :

 بحـوالينمو معدل بذلك مسجلة والخدمات السلعمن العربية الصادرات قيمة رتفعتإ 2006في عام

 التطـور لهذا ونتيجة،% 19.0 بحوالي زيادة بمعدل الواردات قيمة ارتفعت كذلكموازي وبشكل،% 18.9

علـى أمـا، 2006و 2005 عامي حالها علىكلك العربية الدولفي للواردات الصادرات تغطية نسبة بقيت
 الأوضـاع حـسب دولـةلكفي للواردات الصادرات تغطية نسب فتباينت العربية، لدولليالمستوى الفرد

3ا الخاصة والتطورات
.

في الـدول المنتجـةإلىإ سبب التطور الايجابي لفجوة الموارد يرجعوبصفة عامة رتفاع عوائد الصادرات
و منإلىإوالمصدر للنفط .4 الدول العربية غير النفطيةرتفاع صادرات السلع والخدمات

1
اعبد المطلب عبد الحميد،- و في الألفيةالسوق العربية المشتركة الواقع صلمستقبل .50، مرجع سابق الذكر،

ص2007 التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة-2 .25-24ص.،
صالمرجع السابق-3 ..26-25ص.،
4

في اقتصاديات الوطن العربي، عبد الهادي عبد القادر سويفى- ص، قراءات .165مرجع سابق الذكر،
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:في البلدان العربية)أو التضخم( الأسعار:رابعا

في غالبية الدول العربيـة تـستجيب 1992ج بعد عام الخلي أزمةمع انحسار ، بدأت معدلات التضخم
ال الأقل علىأو الاستقرار،أونخفاض بالإ للإ، فيفةط بالزيادة لى تطبيـق سياسـاتإنخفـاض ويعزى هذا الاتجاه

ر، وخاصة على استقرار الأسعالى المحافظةإ سياسات نقدية دف وإتباع الهيكلي والإصلاحالتصحيح الاقتصادي
في غالبية الدول أسعارتحرير واستقرار   للـواردات العالمية الأسعار تأثير التي ساعدت على الحد من العربية الصرف

ثم على .1 المحليةأسعارهاعلى تكلفتها بالعملات الوطنية ومن

 المستهلك، لأسعار القياسي الرقمفي السنوي التغير معدل خلالمن المقدرة التضخم معدلات تفيدكما

%30 تجاوز بمعدل العراقفي، 2007عام خلال التضخم معدلاتبركأ سجلتيثح،العربية الدول أداء تباين

 وعمان، الإمارات،منلكفي% 10 نسبة التضخم معدلات وفاقت؛ايشهده التي الاستقرار عدم حالة نتيجة

، المحلـي والطلـب الاقتصادي النشاط حجمةزيادلىإ التضخمية الضغوط رتفاعإويرجع سبب واليمن، وقطر،
 والكويـت، والسودان، وجيبوتي، الأردن،منلك سجلت بينما،المستمر لدولارا صرف سعر ضعفلىإإضافة

 معدلات فسجلت الدول، بقية أما.% 9.5و% 5.0بين تراوحت تضخم معدلات وموريتانيا، ومصر وليبيا،

.2أقل تضخم

في الدول العربية لعاممع): 2.2(الشكل رقم .2007دل التضخم

%)نسبة مئوية: الوحدة(

ص8200التقرير الاقتصادي العربي الموحد:المصدر ،12.ae.org.afm.www:// http

1
في اقتصاديات الوطن العربيقراء، عبد الهادي عبد القادر سويفى- صمرجع سابق الذكر، ات .162-160ص.،

ص2008 التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة-2 ،21.
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الحالة موازين المدفوعات:خامسا : بلدان العربيةفي

الخـارجيو الـداخلي اقتصاديات الدول العربية علـى المـستويين التي شهدا كان للتطورات الحديثة
في هذه الدولانعكاساإ  التصحيحية والإجراءاتاساتسيال أدت الداخلي، فعلى الصعيد على موازين المدفوعات

في معظم الدول العربية لترشيد مو الطلب، وبالتالي الحد من الن الحكومي الإنفاقالمالية والنقدية التي يجري تطبيقها
، وفي الجانب الخارجي تعكس التطورات التي شهدا الصادرات العربيـةلى تخفيض معدلات نمو الوارداتإالمحلي 

.1تحقيق معدلات نمو متزايدة

 العربية قد شهدتةالخارجيجارة التإنلىإ البيانات المتاحة عن موازين مدفوعات الدول العربية تشير إن
في قيمتها  رتفاعإ تحقيقفي 2006 عام خلال مجموعةك العربية الدولستمرتإ، حيث الإجمالية تحسنا ملحوظا

 دولار مليـار  247 مقابـل دولار مليار 301.9إلى ليصل التوالي، على الرابع للعام التجاري الميزان فائضفي

أن، 2005 عام خلال  عـامفي%  23.7إلى ارتفعـت الإجمالي المحلي للناتج التجاري الميزان فائض نسبة أي

)"3.2(كما يوضحه لنا الشكل رقم".2005 عامفي%  22.6 بنسبة مقارنة  2006

نخفاضـا مـستمراإكما واصل وضع ميزان الخدمات والدخل موع الدول العربية عجزه، حيث سجل
في عام   وامـلع عدة العجز رتفاعإفي أسهمت وقد مليار دولار، 54.2 إلى 2006وبمعدلات ملموسة ليصل

 قطاعفي العاملة الأجنبيةاتكالشر بأرباح المرتبط الاستثمار دخل رتفاعإ ستمرارإ، دفوعاتالم جانبفي شملت

.2الواردات رتفاعلإ مصاحبة بصورة والتأمين الشحن مدفوعات رتفاعإو النفط،

في الميزان التجاري): 3.2( رقم الشكل  الناتج المحلي الإجماليلىإة للدول العربينسبة الفائض

.)�2006 2001( خلال الفترة

ص7200التقرير الاقتصادي العربي الموحد:المصدر ،168.ae.org.afm.www:// http

1
في اقتصاديات الوطن العربي، عبد الهادي عبد القادر سويفى- صمرجع سابق الذكر، قراءات ،173.

ص2007 التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة-2 ،168.
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: الاحتياطات الخارجية العربية:سادسا

ا تزايد ونمو تواصل،منذ بداية التسعينيات من القرن العشرين ،الأجـنبي لدولية مـن النقـد الاحتياطات
في معظم الدول العربيـة الإصلاحلى سياساتإ الأولى بالدرجةذلك سبب ويرجع ، وفي1 الاقتصادي التي طبقت

 2005 عامفي دولار مليار 250.4 حواليمن العربية للدول الخارجية الاحتياطيات إجمالي تصاعدضوء ذلك

 ارتفاع عنه نتج الذي الأمر وهو،% 28.6 بلغت ادةيز بنسبةأي، 2006عامفي دولار مليار  322نحو إلى

 10.8إلى 2005 عامفي شهراً 9.6من لوارداا مجموعةك العربية للدول الرسمية الخارجية الاحتياطيات تغطية

 2006عامفي شهراً
2.

:الجدولهذا العربية، يمكن عرض الاحتياطات الخارجيةحول من تحليل ما سبقولتدعيم

ل): 14.2(جدول رقم )�2006 2001( خلال الفترة دول العربيةلالاحتياطات الخارجية الرسمية

200120022003200420052006 السنوات

112.0136.4166.2205.6250.4322.0)رمليار دولا(قيمة الاحتياطات الخارجية

10.8 10.110.810.39.6 9.7)بالأشهر(نسبة الاحتياطات الى الواردات

ae.org.afm.www:// http.7200التقرير الاقتصادي العربي الموحد:المصدر

الد، فقد تمكنت العديلدوللعلى المستوى الفرديو  الخارجيـة احتياطياـا ادةيزمن العربيةبلدان من

 77.9إلى لتصل% 38.4 بنسبة الجزائر احتياطيات ارتفعت حيث، 2006عام خلال ملحوظة بصورة الرسمية

إلى لتـصل% 31.4 بنـسبة الإماراتو دولار، مليار 59.3إلى لتصل% 50.1 بنسبة وليبيا دولار، مليار
فيفي باقي الدول العربيـة متفاوتة بدرجات الرسمية تياطياتالاح ارتفعتماك، دولار مليار 27.6  مـا عـدا

%  26.3بنسبة الخارجية احتياطياما تراجعت حيث العربية، الدولبين الاستثناء اللتان تعتبرةيوسور السودان

.التوالي على%  15.1و

 شهراً 42.4من لليبيا التغطية رتفاعإ لاحظي، للواردات الرسمية الخارجية الاحتياطيات لتغطية بالنسبةأما

 45.2إلى شـهراً  34.0من للجزائر التغطية هذه رتفاعإو، 2006 عامفي شهراً 53.7إلى 2005 عامفي

،والأردن،والإمـارات،وتـونس،ولبنان،تيالكومنلكفي ضاًيأ التغطية ارتفعتماك، نفسها للفترة شهراً
 تغطيـة نـسبة، أما باقي الدول العربيـة فـشهدت تراجـع واليمن،تانيايومور،والمغرب،والعراق،نيوالبحر

.3للواردات الرسمية الاحتياطيات

1
في الألفيةعبد المطلب عبد الحميد،- و المستقبل صالسوق العربية المشتركة الواقع .55، مرجع سابق الذكر،

ص2007 التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة-2 ،175.
صالمرجع السابق-3 ،175.
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:العربيةالمديونية الخارجية:سابعا

 عـامفيةمجموعـك المقترضة العربية الدول ذمةفي القائم*الخارجي العامنيالد إجمالي تراجع استمر

 الـذي رتفاعالإ بعد وذلك، 2005عامفي%  3.7 نسبته لغتب تراجعمع مقارنة،% 7.3 بنسبة  2006

من المقترضة العربية للدول الخارجيةونيالد انخفضتمن جهة أخرىو).2002- 2004(الفترة خلال سجله
.2006 عامفي دولار مليار 137نحوإلى2005 عامفي دولار مليار 147.8 حوالي

،2006في عـامفي الأسواق العالميةرتفاع أسعار النفطإبسببو، العربية لدوللوعلى المستوى الفردي
 وذلك الخارجية ونيتهايمد تقليصفي النفطية صادراا عوائدمن جزء استخدامفي الدول هذهبين انفردت الجزائر

عدماب، 2006عام مليار دولار 5.6لىإالجزائر على تقليص دينها جهود حيث أثمرت،التوالي على الثالث للعام
 عـامفي دولار مليار19من الخارجي العامنيالد نخفضإ فقد أما تونس،2005مليار دولار عام 17.2كان 

لجز بالسداد قامتأن بعد 2006 عامفي دولار مليار 18 حواليإلى  2005 في الخارجية ونيتهايمدمنءالمبكر
في سعر صرف العملات أدى كما.التونسية الاتصالاتةكشر خصخصة عوائد على الحصول ضوء  مقابل التغير

 حصلت آخر تطوروفي، 2006في دولار مليون 275 بحوالي للأردن الخارجية ونيةيالمد قيمة ادةيزإلى الدولار

.1ونيالد لإعفاء الأطراف متعددة المبادرة ضمن الخارجية ونيتهايمدمنبيرك جزء إعفاء على تانيايمور

،لمـصر ضاًيـأ الخـارجي العامنيالد تراجع فقد تانيا،يومور،وتونس،ئرالجزامنلكإلى وبالإضافة
 فقـد لبنانفي أما،واليمن وعمانةيوسور والسودان جيبوتيمن لكل قليلة بنسبة رتفعاإ كما سجل،وللمغرب

2006 عام صيففي لبنان على الإسرائيلي للعدوانةيالاقتصاد التداعيات جراء الخارجيالعامنيالد ارتفع
2.

رقـم العربية، يمكن عـرض الجـدولةالمديونيعلى التغيرات التي طرأت حول التحليل السابق ولتدعيم
و)15.2( :وفق هذا الجدول يمكن تبويب الدول العربية المقترضة ضمن ثلاث مجموعات،

وريا،سـوعمـان،: نسبيا وهي منخفض الدول التي يعتبر عبء المديونية فيها تضم:اموعة الأولى�
.مصر، واليمنوالجزائر،والمغرب،و

 فيها مرتفعا نسبيا وتشمل هذه اموعة تونس،ةالدول التي يعتبر عبء المديوني تضم: الثانيةة اموع�
.الأردن، ولبنانوجيبوتي،و

ة تضم الدول التي يعتبر عبء المديونية فيها عاليا ومتفاقما وتـشمل هـذه اموعـ:اموعة الثالثة�
.3 وموريتانيا،السودان

غير الديون طويلة الآجل من المصادر الرسمية والخاصمنالدين العام الخارجييتكون-*  المضمونة، وتشملة والديون طويلة الآجل وتسهيلات صندوق النقد الدولي والديون الخاصة
. الدول العربية المسجلة ضمن نظام تسجيل الدول المدينة التابع للبنك الدولي

ص2007 التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة-1 ،176 -177.
صالمرجع السابق-2 .178-177ص.،
3

ا- في اقتصاديات الوطن العربي، لهادي عبد القادر سويفىعبد صمرجع سابق الذكر، قراءات .189-188ص.،
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في الدين العام الخارجي القائم وخدمة الدين العام الخارجي): 15.2(جدول رقم

.2006و 2005 لسنتينالدول العربية المقترضة

)مليار دولار: الوحدة(

خدمة الدين العام الخارجيالدين العام الخارجي القائم

*2006 2005*2006 2005الدول

 0.628 0.594 7.305 7.122الأردن

 2.836 2.093 17.965 18.995تونس

 13.314 5.846 5.603 17.191الجزائر

 0.030 0.030 0.430 0.415جيبوتي

 0.244 0.303 28.457 27.006السودان

 0.336 0.338 5.334 4.904سورية

 0.246 0.239 4.174 3.859عمان

 3.962 3.113 20.146 18.866لبنان

 3.486 3.111 28.958 29.692مصر

 2.342 2.402 11.862 12.444المغرب

 0.091 0.143 1.248 2.134موريتانيا

 0.227 0.208 5.469 5.169اليمن

 27.742 18.420 147.796136.950الدول العربية المقترضة

.بيانات أولية(*):ملاحظة

ص7200التقرير الاقتصادي العربي الموحد:المصدر ،176.ae.org.afm.www:// http

الالبينيةوالتجارة الخارجية:ثامنا : العربيوطنفي

 العربيـة التجـارةث سجلتحي،في البلدان العربية القطاعات الاقتصادية أهممن تجارة يعتبر قطاع ال

بمالإجمالية  ضـوءفي العربية النفطية الصادرات قيمةفي الارتفاع الكبيروكان سببه، 2007عدل مرتفع عام نموا

 حـصة ارتفعـت وبـذلك فيه، المصدرة للكميات العربية الدول وزيادة للنفط العالمية الأسعار ارتفاع ستمرارإ

 بمعدلات العربية الواردات أيضا ارتفعت الصادرات أداءفي تحسن وبجانب لمية،العا الصادراتفي العربية الصادرات

 لأغـراض الـواردات زيادةمن عنه ترتبماو المرتفع الاقتصادي النمو استمرار ضوءفي 2007 عامفي عالية

.1للنفط المستوردة للدول النفطية الواردات فاتورة رتفاعإو الاستثمار

:دول الذي يبين أهمية ووزن التجارة العربيةالجوفي مايلي نعرض هذا

ة، كلية العلوم الاقتـصادي التكامل الاقتصادي العربي الواقع والآفاق: الملتقى الدولي الثاني حول، واقع اقتصاديات الدول العربية والحاجة لتكتلها، بوشعير لويزة-عبد ايد قدي-1
ص2007 افريل19-17وعلوم التسيير، جامعة ثليجي عمار، الاغواط، ،121.
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)�2007 2003(خلال الفترة الإجمالية العربية التجارة): 16.2(جدول رقم

)مليار دولار(القيمة انـالبي

2003 2004 2005 2006 2007*

 784.7 675.6 566.0 410.3 311.0 العربيةتالصادرا

 508.0 382.5 334.0 278.1 207.3الواردات العربية

9133.210370.512005.213747.7 7510.7الصادرات العالمية

9477.010747.912488.914399.1 7763.3الواردات العالمية

فيتوزن الصادرا  5.7 5.6 5.5 4.5 4.1(%)العالميةالصادرات العربية

في الواردات العالمية  3.5 3.1 3.1 2.9 2.7(%)وزن الواردات العربية

.بيانات أولية: (*)ملاحظة

ص8200 التقرير الاقتصادي العربي الموحد:المصدر ،142.ae.org.afm.www:// http

 التكامـلأن يبـدو ومـؤخرا،  1998عـام منذ متواضعا تحسنا العربية التجارة شهدت عام بشكل

من كثيرا وأقل جدا متواضعا زالما تحقيقهتمامأنإلا، لك التجارةلتالتقدممن شيئًا حقققد العربي الاقتصادي
 بنسبةنمت العربية البينية التجارة قيمة بأن الأولية البيانات تشير، حيث البينية التجارة مجالفي خاصة الطموحات

2007 عامفي%  16.7
:2منها عدة عواملإلى، ويرجع سبب هذا النمو1

؛أغادير تفاقيةإ ومنها تشجعا لتجارة العربية البينية،العربية الدولبين اريةالتج الاتفاقيات بعض توقيع�
؛الخليجي التعاون مجلس دولإلى والغذائية الزراعية الصادرات زيادة�
. 2005عام مطلعمع الكبرى العربية الحرة التجارة منطقةفي الكاملة الجمركية الإعفاءات تطبيق�

ر )�2007 2003( العربية خلال الفترة البينيةالتجارةأداء ): 17.2(قم جدول

)مليار دولار: الوحدة(

20032004 2005 2006 2007*

 63.1 54.2 42.7 23.832.9**متوسط التجارة البينية العربية

 64.8 57.5 43.8 25.435.7 البينية العربيةالصادرات

 61.5 51.0 41.6 22.230.0 البينية العربيةالوردات

.بيانات أولية: (*)ملاحظة

.2÷}الوردات+ الصادرات{ (**)

الم:المصدر ص8200 وحدالتقرير الاقتصادي العربي ،714.ae.org.afm.www:// http

ص2007 التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة-1 ،158.
صمرجع سابق الذكر، التكامل الاقتصادي العربي الواقع والآفاق: الملتقى الدولي الثاني حول، أحمد فراس العوران-2 ،12.
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)�2007 2003(للفترة الهيكل السلعي للتجارة الخارجية للدول العربية): 18.2(جدول رقم

)%نسبة مئوية: الوحدة(

ا  الوردات العربيةةلعربيالصادرات

2003200420052006200720032004200520062007

14.212.812.211.712.7 2.2 2.4 2.8 3.1 3.6 والمشروباتالأغذية

 4.9 5.0 5.0 5.1 5.0 2.1 2.1 2.2 2.6 2.5 المواد الخام

 5.9 7.0 7.9 5.5 69.671.074.775.175.44.5 الوقود المعدني

 7.9 7.8 8.2 8.4 8.7 3.6 4.0 3.2 4.1 4.1 المنتجات الكيماوية

36.436.936.438.338.0 4.0 4.1 3.6 4.3 4.2 ات النقلد ومعالآلات

15.114.212.811.611.828.328.627.527.527.8 المصنوعات

 2.8 2.7 2.8 2.7 2.9 0.9 0.7 0.7 0.7 0.9 أخرىسلع

 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 اموع

(ملاحظة .بيانات أولية) 2007عام:

ص8200 التقرير الاقتصادي العربي الموحد:المصدر ،461.ae.org.afm.www:// http

 بيـة العر للصادرات السلعي للهيكل الأولية التقديراتفيالنسبي الثباتإلى)18.2( الجدول رقمشيري

 العربيـة، الصادراتمنبركالأ الجزء يشكل الذي المعدني، فالوقود.2006 بعام مقارنة  2007 عاملالإجمالية

 رتفاعإ جراء وذلك، 2007عامفي%  75.4إلى 2006 عامفي%  75.1من ضئيل بشكل حصته زدادتإ

 ـالمرفي النقـل ومعدات الآلات جاءتثم الثاني،زكالمرفي المصنوعات حلت وقدة؛النفطي الصادرات قيمة زك
منحصصها كنسبة، حيث جاءت الخام والمواد، والمشروبات الأغذيةثم الكيماوية، المنتجات تبعتها وقد،الثالث

. على التوالي)% 2.1،% 2.2،% 3.6،%4،%  11.8( 2007 عامفي العربية الصادرات

زكالمر على النقل ومعدات الآلات حافظت فقد لإجمالية،ا العربية للواردات السلعي بالهيكل يتعلق وفيما
 حلـت وقد، 2006 عامفي%  38.3 انتكأن بعد 2007 عامفي%38إلى حصتها نخفاضإمع الأول

ثم، الكيماوية المنتجات تبعتها وقد، الثالثزكالمرفي والمشروبات الأغذية جاءتثم،الثانيزكالمرفي المصنوعات
والمعدني الوقود منالخام المواد، ،%27.8(  2007 عامفي العربية الصادرات، حيث جاءت حصصها كنسبة

.1على التوالي%) 4.9،% 5.9،% 7.9،%  12.7

في الوطن العربي: تاسعا: قطاع الزراعة

 العربيـة، حيـثاتالاقتصاديفي معظميالرئيس كبيرة بسبب كوا القطاع أهمية الزراعة العربية تحتل
.2في الاقتصاد من المشتغلين الأكبرا الجزءاعيلى استإ إضافةفي توليد الناتج والدخل، لزراعةاهمة لمساا

ص2008العربي الموحد لسنة التقرير الاقتصادي-1 .146-145ص.،
صاقتصاديات الوطن العربي فليح حسن خلف،-2 .118، مرجع سابق الذكر،
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 89.8 حـواليإلى 2007سنةفي رتفعإ،الجارية بالأسعار،العربي الزراعي الناتجأنلىإالبيانات تشير 

 النشاط أداء تحسنإلى النمو بب هذاس يعودو،2006 سنةعن% 11.9 نسبته نموا بذلك محققا دولار مليار

 النـاتجلشـك حيث والمغرب، والسعودية،،مصرو الجزائر،والسودان، وسوريا،:هيو دولخمسفي الزراعي

ا الزراعي الناتجمن%79 حوالي لهذه الدول الست مجتمعة الزراعي  النمو ويعود، 2007في عام لإجماليالعربي

 بكميـات الأمطـار وسقوط،المناسبة المناخية الظروفإلى2007 عامفي لدولا بعضفي الزراعي للناتج الجيد

1الحديثة الزراعية التقنيات استخدمفي والتوسع،المحصولية المساحة وزيادة،جيدة
.

ا): 19.2(جدول رقم في )�2007 2000(لدول العربيةالناتج الزراعي بالأسعار الجارية

 2007 2006 2005 2000 السنة

89786 80222 69301 56315)مليون دولار(الناتج الزراعي

 6.1 6.2 6.4 8.3)%(نسبة الناتج الزراعي إلى الناتج المحلي الإجمالي

ص8200 التقرير الاقتصادي العربي الموحد:المصدر ،44.ae.org.afm.www:// http

، زراعي اقتصادي تكامل تحقيق علىهتساعد التي المقوماتمن العديد العربي الوطن تلكيملى ذلكإ إضافة
 الـصالحة للزراعـة الأراضيحيث يقدر مجموع الزراعية، الأراضيرصيدا جيدا من وأهم هذه المقومات امتلاكه

 مليـار 1.4 للدول العربية التي تقدر بحـوالي الإجماليةمن المساحة% 14.1 مليون هكتار بما يمثل 197بنحو
 المتاحـة، المائيـة الموارد محدوديةإلى ذلك ويرجعث، الثل زراعياً منها المستغلة المساحة تتجاوزلميثح هكتار،

ر،ومـص،الـسودان مقدمتهاوفي العربية الدول بعضفي للزراعة الصالحة للأراضي الأمثل ستغلالالإ وضعف
.2والاقتصادية التقنية الاعتبارات لبعض نظراً والعراق،

في الدول العربية ): 20.2(رقم جدول )2006-2001(للفترة الأراضي الزراعية واستخدمتها

)ألف هكتار: الوحدة(

2001 2002 2003 2004 2005 2006 

 المساحة الزراعية الكلية: أولا

 الأراضي الزراعية المستديمة-1

 الأراضي الزراعية الموسمية-2

 الزراعة المطرية-/أ

 الزراعة المروية-/ب

)البور(الأراضي المتروكة-/جـ

66689 

7802 

58887 

31918 

9364 

17605 

68744 

7944 

60800 

33827 

9624 

17349 

70166 

7768 

62398 

36304 

10131 

15963 

69669 

7913 

61756 

32396 

10727 

18633 

71412 

8251 

63161 

33104 

10657 

19400 

71310 

8360 

62950 

35612 

9446 

17892 

 92704 10117092687 84615 84600 84545 مساحة الغابات: ثانيا

393095415705415999468580648647468586 مساحة المراعي: ثالثا

 قطاع الزراعة والثروة الحيوانية والسمكية، لمنظمة العربية للتنمية الزراعيةا:المصدر

7200 الوطن العربي عامفي
 org.aoad.www://http

ص2008 التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة-1 ،44.
صالمرجع السابق-2 ،45.
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 الوطن العربيفي الصناعةتشخيص حالة: ثانيالمبحث ال

 فإا يمكن أن تـؤثر،اعيا متكاملا إن الصناعة إذا ما تمت بطريقة سليمة واستطاعت أن تخلق هيكلا صن
 الفعلـي الإنتـاج وتدعيملى خلق فرص العملإ تؤدي أاكما وبشكل كبير على مسار التنمية الصناعية،،يجابياإ

في دعم التكامل الصناعة تلعب كذلك اتية،المعتمد على المقومات الذ ، من خلال التخـصص الإقليميدورا هاما
.تركةوالمشروعات الصناعية المش

مـن خـلال صناعة العربيةللالتعرضفي هذا المبحث دور الكبير الذي تقدمه الصناعة، سنحاولللونظرا
 ومشاكل ومستقبل،واقعل التطرقلىإ إضافةاقتصاديات الدول العربية،في ومدى مساهمتها،هاصائصخو،أهميتها

.الصناعة العربية

 طن العربيفي الو الصناعة واقعلليتح:المطلب الأول

:الصناعةقطاعيةأهم:أولا

في إطار تحتل في الصناعة مركزا متميزا  العمل من أجل تحقيق التنمية الاقتصادية، وتلعب بذلك دورا هاما
لا إطار لا توجد حالة واحـدةفي الدول العربية، الأخرىيعني التقليل من أهمية القطاعات هذه العملية، وهذا إذ
لا لدولة نا القطاعل فيهاتيح متقدمة لا يوجد حالة لدولة مية حققت تطورا الصناعي دورا مهما، وفي الجهة المقابلة

في الصناعة في النقاط التاليةله،واسعا :1ذا حاولنا التعرض لأهمية الصناعة

في الهيكل الاقتصادي العربي الإسهام.1 ا التطور الصناعي يقلـل مـن هـذنإحيث،في معالجة الاختلال
في تكـوين النـاتج والـدخل والتـشغيلأن يمكن إنتاجي قطاع إضافةختلال عن طريق الإ  يساهم بشكل مهم

في حالة تطويرهكان إذاوالصادرات، خاصة ؛ هذا القطاع تتسم نشاطاته بالتنوع والتعدد الكبير

بين.2 لوجيا، وذلك من خلال قدرتـه القطاعات الاقتصادية ارتباطا بالتكنو أكثريعتبر القطاع الصناعي من
؛حدث المنجزات العلمية والتكنولوجيةأستخدامإالعالية على 

في تعظيم القيمة المضافة المرتبطة باستخدام الموارد المحليةعالتصني عمليةإن.3 خ، تساهم لىإل تحويلـهالا من
؛ستخدامها أو تصديرها بشكل أولىإ، بدلا من أخرىجات منت

لأ ومهارات العاملين،في تطوير قدرات الصناعة ساهمت.4 في، وخبرام الفنية، نظرا غالبالن التصنيع يعتمد
؛ التطوير النوعي للعاملينإمكانية ومتطورة تضمن تحقيق، حديثةإنتاج وطرق،وسائلستخدامإعلى 

في توفير فرص العملإن.5 في الأفراد احتياجات توفير على عملي اتمع، كما فرادلأ قطاع الصناعة يساهم
فو، الاستهلاكيةالسلع المصنعة الوطن العربي من في تطورإبالتالي  وزيادة درجـة، ورفع مستوى المعيشة،نه يساهم

الإأ وتحقيق درجة،الرفاهية  ...ستقرار الاقتصاديكبر من

صاقتصاديات الوطن العربي فليح حسن خلف،-1 .152-146ص.، مرجع سابق الذكر،
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في تطوير القطاعات الاقتصادية.6   والخلفية الأمامية، وذلك بحكم ارتباطاته الأخرىيساهم القطاع الصناعي
فيإالقوية مع تلك القطاعات من خلال في تلـك الإنتاج، وتوفير متطلبات ومستلزمات إنتاجهستخدام منتجاا

.إنتاجهالقطاعات من

اإن.7 في في تحقيق درجة أكبر من الاستقرار الاقتصادي، نظرا لما يتيحه من تنويـع لهيكـل الصناعة تساهم
.الإنتاجي، وكذلك تنويع هيكل الصادرات

فيإن.8 شال تحقيق التطور في نقل الاقتصاد من حالة التخلـفأننهأقطاع الصناعي من لى حالـةإ يساهم
.التقدم

: الصناعة العربيةخصائص وسيمات:ثانيا

:من أبرزها،والسيمات بجملة من خصائص،منهاةالتحويليالعربية وخاصة تمتاز الصناعة

أما سواء أكـان التكامـل أفقيـ، والتكامل فيما بينها، وعدم التنسيق، تتصف الصناعة العربية بالتجزؤ.1
؛وهذا ما ينعكس سلبا على نمط التصنيع العربيعموديا،

في سلسلة الـص، عدم الاستقلالية والاعتماد الذاتي للصناعات العربية.2 ناعة العالميـة بل كثيرا منها حلقات
؛1دمة مصالحها الذاتيةلخ وماليا من الشركات المتعددة الجنسية التي توجه سياساا ومقرراا الهادفة،كرة تقنياالمحت

في مدن معينة، حيث تتركز معظم الصن العربية ركز الجغرافي للمشروعات الصناعيةمالت.3 في،اعات  وحـتى
في نشر الصناعة على مساحةالها بعضتبذلم الجهود التي، رغ مناطق معينة داخل هذه المدن ، ولهـذا أوسـع دول

في تضخم خطير التمركز نتائج سلبية وما يتبعها مـن مـشاكل تقـديم، الصناعةفي المدن التي تتركز فيها تتمثل
باإالخدمات كالسكن والتعليم والنقل وغيرها، كما يؤدي   لـصناعةلى حرمان بقية المناطق من نتـائج النـهوض

؛خصوصا فيما يتصل بتوفير فرص العمل المشتغلين

في تجهيز مستلزمات.4  حيث تعتـبر مـن، الصناعي الإنتاجالاعتماد المتزايد على مراكز التوريد الخارجية

؛2السيمات البارزة للصناعة العربية

5. في،تهلاكية على هيكل هذه الـصناعة من الصناعة الاسيالتركيب غير المناسب للصناعة العربية، حيث
وحـصة، الإنتـاج وسـائل صناعةأي)صناعة الآلات والمكائن(الإنتاجيةحين تنخفض حصة كل من الصناعة

؛في هيكل الصناعة العربيةوهذا بطبعه يعتبر اختلال، مستلزمات الإنتاج

في هذه الصناعة، شكل عام، رغم حصولب ضعف معدلات نمو وتطور الصناعة العربية.6  تطور ونمو واضح
في الدول .3النفطية، وخلال فترة السبعينات والثمانينات بشكل خاصوبالذات

1
في الأمن الاقتصادي العربي، يد الجميليحم- ص2005، الليبية العظمىةالجماهيري، طرابلس، الدراسات العلياةمنشورات أكاديمي، الطبعة الأولى، دراسات .273-272ص.،

2
ص- .275المرجع السابق،

صاقتصاديات الوطن العربي فليح حسن خلف،-3 .157، مرجع سابق الذكر،
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في الـوزن يلعب مايزال البناء الصناعي العربي الراهن.7  في الاقتصاد العربي وينعكس ذلـك دورا هامشيا
 العربي، وضعف قدرة الصناعة العربيـة علـى الإجماليالمحليفي تكوين الناتج المحدد لناتج الصناعة العربية النسبي

؛ للمواطنينالأساسية أو حتى الوفاء بالاحتياجات،)الاستهلاكية، والإنتاجية(تزويد الاقتصاد القومي باحتياجاته

نيع من أجل التص بإستراتيجية المرتبطة التقليديةتتكون معظم الصناعات التحويلية العربية من الصناعات.8
نفإ وبعض الصناعات المعدنية؛ ومصافي النفط الحديثة؛ةوكيماويالبتر الصناعات بعض ستثناءإوبإحلال الوردات، 

لا تزال بعيدة عن الصناعات الحديثة .1الصناعة التحويلية العربية

:اقتصاديات البلدان العربيةفي الصناعة مساهمة:ثالثا

فيلىإ الإشارةنحاولفي مايلي : من خلالاقتصاديات الدول العربيةمدى مساهمة قطاع الصناعة

.I    الناتج الصناعي العربي :

 ومجموعـة،الإسـتخراجية هي مجموعة الصناعات،لى مجموعتين من الصناعاتإينقسم القطاع الصناعي
:الجدول التاليلخلامن الصناعي العربي الناتج التعرف على قيمةنالصناعات التحويلية، وفي ضو ذلك يمك

)2006-2002(قيمة الناتج الصناعي العربي للفترة ): 21.2(رقم

)مليار دولار: الوحدة(

 اعيإجمالي القطاع الصن الصناعة التحويلية الصناعة الإستخراجية/

القيمة السنة

 المضافة
معدل النمو

(%)السنوي

في المساهمة

الناتج المحلي 

(%)الإجمالي

القيمة

 المضافة
معدل النمو

(%)السنوي

في المساهمة

الناتج المحلي 

(%)الإجمالي

القيمة

 المضافة
معدل النمو

(%)السنوي

في المساهمة

الناتج المحلي 

(%)الإجمالي

2002181.80.5 27.0 74.7 2.3 11.1 256.21.0 38.0 

2003219.120.5 29.0 82.6 10.6 10.9 301.717.6 39.9 

2004292.233.4 32.8 93.9 13.7 10.5 386.128.0 43.3 

2005420.744.0 38.6 106.613.5 9.8 527.336.6 48.4 

2006522.424.2 40.5 120.913.4 9.4 643.322.0 49.8 

2007585.412.1 39.8 138.614.6 9.4 724.012.5 49.2 

ص8200 التقرير الاقتصادي العربي الموحد:المصدر ،66.ae.org.afm.www:// http

إلىإ :ما يلييتبين) 20.2(رقم الجدولستنادا

 حواليمعنةمقار دولار مليار 740 بحوالي 2007 عام الصناعة لقطاع المحلي الناتج قيمة إجمالي قدري�

 العربي الصناعي القطاع مساهمة وانخفضت،% 12.5 قدرهنمو بمعدلأي، 2006 عام دولار مليار 643.3

في% 49.8 بنسبة مقارنة% 49.2 لتبلغ 2007 عامفي ضئيلة بنسبة العربية للدول الإجمالي المحلي الناتجفي
و2006 عام ولى انخفاضإ يعزى هذا التراجع، في عام أسعار النفط 2006مقارنة بعام 2007الغاز

2.

1
في الأمن الاقتصادي العربي، حميد الجميلي- صمرجع سابق الذكر، دراسات .278-277ص.،

ص2008 التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة-2 .66-65ص.،
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الصناعات التحويليـة، بدرجة أكبر بكثير من مساهمة مجموعة تساهم الإستخراجية مجموعة الصناعات�
 حوالي الإجماليفي الناتج المحلي الإستخراجيةمساهمة الصناعة كانت 2002مع بداية الفترة عام حيث يتضح أن 

ظ% 26.9 تلثم .2006 عام%40لىإتزايد حتى وصلتت هذه المساهمة

.II   في حجم :الصناعي العربيالقطاع العمالة

أي عامل، مليون 19.2 بحوالي 2006 عامل الدول العربيةبةالصناع قطاعفيعدد العاملين إجمالي يقدر
في قطاع تعتبرعليهوة،العربي العمالة إجماليمن% 16.3 بنسبة بصفة عامـة الصناعة نسبة حجم العمالة العربية
 الصناعية العمالة نسبة تتراوح والتي يا،كوتر قيايأفر وجنوب والمكسيكايماليز مثل النامية الدولمع مقارنة متدنية

أن؛ ويرجع سبب تدني%32و%23بينما فيها في قطاع الزراعـة النسبة، إلى  نسبة كبيرة من العمالة تعمل
ب .1الدرجة الثانيةبالدرجة الأولى وقطاع الخدمات

. كنسبة من إجمالي العاملينةالعمالة الصناعي): 4.2(الشكل رقم

)نسبة مئوية: الوحدة(

ص2007التقرير الاقتصادي العربي الموحدمن إعداد الطالب بالاعتماد على:صدرالم ،72.

ae.org.afm.www:// http

ص2007 التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة-1 ،72.
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.III 1 الصناعي العربيمتوسط نصيب الفرد من الناتج:

)2006-2001(للفترة متوسط نصيب الفرد من الناتج الصناعي العربي ): 22.2(رقم الجدول

)دولار: الوحدة(

متوسط نصيب الفرد من الناتج الصناعي العربي  السنة
القطاع الصناعيالصناعة التحويليةالصناعة الإستخراجية

2001 594 268 862 

2002 585 266 851 

2003 704 270 974 

2004 987 316 1304 

2005 1393 351 1744 

2006 1658 395 2053 

ص2007/ 2004 التقرير الاقتصادي العربي الموحد:المصدر )على التوالي(73ص/4،
ae.org.afm.www:// http

ال) 22.2(من خلال الجدول رقم منإ، قد ناتج الصناعي العربي نلاحظ أن متوسط نصيب الفرد من رتفع
رتفاع متوسـطإلىإذلك سبب، ويرجع 2006-2001 دولار خلال الفترة 2053لىإر دولا 863حوالي 

. نفس الفترة دولار خلال1658لىإ دولار 594نصيب الفرد من ناتج الصناعة الإستخراجية من حوالي 

في الوطن العربي مستقبلومشاكل،و،واقع:الثانيالمطلب  الصناعة

: قطاع الصناعة العربيةفي والاستثمارواقع الإنتاج:أولا

 المـوارد ستخراجإ وهي مجموعات ثلاثإلى العالمي الصناعي المعياري التصنيف وفق الصناعات تصنف

 مجمـوعتينفي الصناعات هذه تصنيفتم وللسهولة؛ النهائية المنتجات صناعة، خامية موادإلى التحويل،الطبيعية

.2التحويليةتوالصناعا الإستخراجية الصناعات:هما أساسيتين

.I    الصناعة الإستخراجية :

 سـتخراجيةا صناعة( والغاز النفط ستخراجإ صناعةمن العربية الدولفي الإستخراجية الصناعة تتكون

 وصـناعات والـذهب، والرصاص والزنك والنحاسديالحد مثل المعدنية الخامات ستخراجا وصناعات،)نفطية

.والبوتاس والفوسفات البناء مواد مثل المعدنيةغير المواد ستخراجإ

ص2007 التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة-1 ،73.
في عملية التنمية الاقتصادية،سي عبد الحميد الحرت-فرج شعبان-2 في ظـل: الملتقى الوطني حول، سبل تفعيل إستراتجية لبناء اقتصاد صناعي يساهم التنمية الصناعية بالدول العربية

ص2008 أفريل24-23، معهد العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، المركز الجامعي بالبويرة، العولمة ،2.
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:والغاز النفط ستخراجإ صناعة.1 

الإستخراجية، حيث يشكل اسـتخراجهما المـصدر جزاءا هاما من منتجات الصناعة يمثل النفط والغاز
في عدة دول العربيةيالرئيس  الـنفط والغـاز للإنتاج، وفي ما يلي نعرض هذا الجدول الذي يمثل مقارن1 للدخل
:ي العالمالإنتاجلىإ وكذا أخرىلى مجموعاتإالعربي بالنسبة بيعي الط

)2006-2003( للفترة عربيا وعالميا النفط الخام والغاز الطبيعي المسوقإنتاج): 23.2(رقم الجدول

.بيانات أولية: (*)ملاحظة

ص2008 التقرير الاقتصادي العربي الموحد:المصدر ae.org.afm.www:// http.233،333ص.،

: مايليبرز) 23.2(رقم من خلال الجدول

منإ� ب23 تجاوز حيثةاديزفي العربي النفط الخامن الكمية المنتجة  مقارنة مـع 2006عامي/ مليون
ب 20.6حوالي  منهة زادت الكمية المسوق حيثحدث مع الغاز الطبيعي الشيء، ونفس 2003ي عام/ مليون

م300.8 بعدما كانت 2006 عام³م مليار386.8حتى بلغت حوالي . 2003 عام³ مليار

وخاصـةلى الإنتاج العالمي،إبالنسبة كبير وزنو العربي من النفط والغاز الطبيعي لها ثقل الإنتاج نسبةإن�
من نسبة وصلتالذي الخام النفط  بد من الإنتاج العالمي%31.4 حوالي 2005عامهالكمية المنتجة رجة، ويأتي
نثانية  .2005 عام من الإنتاج العالمي%13.1 منه حوالي المسوقةبة الكميةسالغاز الطبيعي الذي وصلت

:2ةطي النفغير ية ستخراجالإ صناعةال.2

 والرصـاصسوالنحـا بعضها معدنية مثل خامات الحديد بعض الدول العربية ثروات غير نفطية تمتلك
 هـذه إنتاج بالنسبة لعملية أما،غير معدني مثل الفوسفات والبوتاس ومواد البناء الآخر والذهب، والبعض والزنك
:فكانت على النحو التالي، الخامات

1
في اقتصاديات الوطن العربي، سويفىعبد الهادي عبد القادر- صمرجع سابق الذكر، قراءات ،51.

ص2008 التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة-2 ،314.

)سنة/مليون متر مكعب(الغاز الطبيعي المسوق)يوم/ألف برميل(إنتاج النفط الخام

20032004200520062003 2004 2005 2006*

 386838 362192 321212 20617221482273423202300867 إجمالي الدول العربية

 235900 226000 215856 102661064512372199383 9690 إجمالي دول أوبيك غير العربية

 524065 505525 469715 27281295473067232745435972 إجمالي دول أوبيك

ا 685127124372362816212691504276976828587952942027 لعالمإجمالي

 13.1 12.7 11.6 11.2 28.4 31.4 31.1 30.1 (%)نسبة الدول العربية للعالم
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 2006 عامفي لدول العربيةةغير النفطي الصناعة الإستخراجية إنتاج ): 24.2(الجدول رقم 

طن: الوحدة( )سنة/ ألف

الفحم الحجري خام النحاسخام الرصاص خام الزنكصخر الفوسفات خام الحديد

 1265.0 14.4 112.6 210.5 48274.9 23173.2 القيمة

ص2008 التقرير الاقتصادي العربي الموحد:المصدر ،314.ae.org.afm.www:// http

ال لإنتاج أما بالنسبة ، 2006 عام إحصائياتالعربي حسب وطن تلك الخامات على مستوى كل دولة من
 الإنتـاج إجماليمن% 59.45أي بنسبة ألف طن سنويا 13797هقدرإنتاجب موريتانيا المركز الأول حتلتإف

، فكان المغـرب هـو) الفحم الحجري،اسالفوسفات، الزنك، الرصاص، النح(اتامالخ باقي إنتاجأما، العربي
ةالتـوالي، أي بنـسبى ألف طن سنويا علـ)650، 12.7، 59.9، 151.3، 27094(المتصدر بكميات

. العربي على التواليالإنتاج إجماليمن)51.38%،88.19%،53.19%،72.04%،56.12%(

.II    الصناعة التحويلية :

إلى لـهايتحوو الإستخراجية والخامات الأولية للمواد المضافة القيمة ادةيزإلى ليةيالتحو الصناعة دف
 الأسمنـت مثل البناء مواد صناعات العربية الدولفي المهمة ليةيالتحو الصناعات ومن وائية، وسيطة وسلع مواد

 وصناعة،)اتييماوكوالبترو والغازريالتكر صناعات( ربونيةكالهيدرو والصناعات والألمنيوم، والصلبديوالحد

1وغيرها والملابس والأدوية، ومنسوجات الغذائية والصناعات الأسمدة،
.

:وفيما يلي نقدم نبذة مختصرة عن كل صناعة من الصناعات التحويلية

:البناء مواد صناعات    1.

 وبدرجة ملحوظاً نمواً شهدت حيثالعربية، الدولفي ليةيالتحو الصناعات أهممن الصناعات هذه تعتبر

  2006 عام شهدقدو، العربية الدول مختلففي المتنامية السوق حاجة لسد وذلك الأخيرة الآونةفي مسبوقة غير

%  5.7قـدرهنمو معدلمع بالمقارنة% 17.8بـقدر عام بمتوسط العربية الدول أغلبفيلهذه الصناعةوانم

:د البناءوفي مايلي أمثلة من بعض صناعات موا.  2004عام

:2صناعة الاسمنت).أ

في الدول العربيـة القائمة التصميمية لمصانع الاسمنت الإنتاجية الطاقةأنلىإ 2006لعام البياناتتشير
في حين بلغ والاسمنت على التوالي من الكنلكرطنمليون 160و 138 بلغت حوالي  122 الفعلـي الإنتـاج،

 الدول العربيـة مـن الاسمنـت ستهلاكإ إجماليقدر كما، سمنت على التوالي من الكنلكر والا مليون طن 141و
طن147بحوالي والكنلكر . مليون

ص2007 التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة-1 ،76.
ص2008 التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة-2 ،70.
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أنإ البيانات أشارتكما   12 حوالي وتصدير طن، مليون 25 حوالي استيرادتمة الدول العربيإجماليلى

 تعتـبر بينما سمنتالا صادراتفي ارةالصدزكمر تحتل مصرأنإلى البيانات هذه وتشير الأسمنت،منطن مليون

.الكويتثم،العراق تليهاو،للأسمنت مستوردبركأ الإمارات

:صناعة الحديد والصلب).ب

في التوجه  تقدر تكلفتها مشاريع صناعية ضخمة لإقامةتشهد صناعة الحديد والصلب تغيرات هامة تتمثل
في ويمتلكها القطاع الدولاراتبمئات الملايين من  مـع إقامتـها الخاص الذي يتولى تمويلها وبالمـشاركة أحيانـا

 حـواليإلىج النهائي من الحديـد والـصلب الدول العربية من المنت إنتاج إجمالي، وقد وصل الأجنبية الشركات

حيـث،1طن مليار 1.34بحوالي قدرالم العالم الإنتاجمن%1.13 أي بنسبة، 2007 مليون طن عام 15.2
 والألواحجات المسطحة، واللفاتتالمن(في مقدمة الدول العربية المنتجة لمنتجات الحديد والصلب النهائية تأتي مصر 

ثم ليبيا، تليها)الخفيفة والثقيلة، وحديد التسليح وغيرها .2 السعودية

:الألمنيومصناعة).جـ

في الدول العربية الألمنيومتعتبر صناعة  من قبل 1972لى عامإالصناعة هذه إدخال، حيث يرجع حديثة
في مصر عام)آلبا(للألمنيوم البحرين شركة ثم ، للألمنيـوم مصنع نجع حمادي التابع لشركة مـصراءنشبإ 1975،

، حيـث تعتـبر)وبـالد(دبي المحدودة الألمنيوم شركةةبواسط الإماراتفي دولة الألمنيومبدأ تصنيع كما شهد
.3في العالمللألمنيوم المنتجة الأولى واحد من الدول العشرةالإمارات

في الآونـةالمونيا المستوردة من خارجلو على مادة الأ الألمنيومصناعة مد تعت دول العربية، والتي شهدت
ادولار 370لى حـواليإادولار 480من حوالي انخفاض 2006 عام سجل حيث أسعارها،فياة تراجع الأخير

 تـستمرأن المحتمل ومن والهند، الصينفينيالمصدر قبلمن العالمية السوقفي منها المعروضلطن بسبب الزيادة

ذلا قويا، وهذا يعتبر محفزمستقبلاً الهبوطفي أسعارها في الوطن العربيهلنهوض .4 الصناعة

 عامطن ألف 860 حواليإلى الإماراتفي"دوبال"ةكشر إنتاج رتفعإفقد،ةعربيال الدولصعيد وعلى

 لاحقـة صناعات؛ وفي البحرين طورت 2008معاطن ألف 920 حواليإلى يصلأن المتوقع ومن  2007

 وتنتج، سنوياالألمنيوم مسحوقمنطن آلاف7 ينتج مصنع بينهامن،"آلبا"ةكشر تنتجه الذي الأولي للألمنيوم

ذلإ إضافة.الألمنيوم رقائقمنن سنوياط ألف 165نحو أخرى بحرينيةةكشر  مبادلة"تيكشر أبرمت فقدكلى

 طاقتـه الجزائـرفي للألمنيوم مصهر أول لبناء الجزائرية سوناطراكةكشرمع اتفاقاً الإماراتيتين"دوبال"و"للتنمية

5الأوروبية الأسواقإلى للتصدير معظمه يوجه الأولي الألمنيوممنطن ألف 700 حوالي
.

ص2008لسنة التقرير الاقتصادي العربي الموحد-1 ،71.
2

.141ص، مرجع سابق الذكر، الوطن العربي، عبد الغني سعوديمحمد-
3

في اقتصاديات الوطن العربي، عبد الهادي عبد القادر سويفى- صمرجع سابق الذكر، قراءات ،65.
ص2007 التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة-4 ،79.
ص2008لسنة التقرير الاقتصادي العربي الموحد-5 .73-72ص.،
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:الهيدروكربونية الصناعات.2 

:عة تكرير البترولصنا).أ

أن،)25.2(من خلال الجدول رقم  85.2 حـواليمن رتفعتإ العالمية الابتدائي التكرير طاقةتبين لنا

 بعضفي التوسعات بسبب، 2007 عام برميل يومي مليون 85.3 حواليإلى 2006عام برميل يومي مليون

 عـام برميل يوميمليون 7.2 حواليمن العربيةئيالابتدا التكرير طاقات إجمالي رتفعإ ذلكك القائمة، المصافي

 صحار مصفاة تشغيلإلى الأولى بالدرجة ذلك ويرجع، 2007معابرميل يومي مليون 7.5 حواليإلى  2006

في الفجـيرة مـصافي بـين الزيـادة بقية وتتوزع،برميل يومي ألف 116 قدرها بطاقة عمان بسلطنة الجديدة
، حيث قدر إجمالي عدد المصافي العربية القائمـة سـنة عمانفي الفحلءومينا ودان،السفي والخرطوم الإمارات،

. مصفاة64بـ 2007

.)2007-2001( الفترة خلال طاقات التكرير العالمية والعربية إجمالي): 25.2(الجدول رقم

)ألف برميل يومي: الوحدة(

2001200220032004200520062007السنة

81140821408254083100851208517085300 الطاقة العالميةإجمالي

نسبة الطاقة العربية إلى الطاقة

 (%)العالمية

8.4 8.5 8.8 8.9 8.5 8.5 8.8 

6866694372607358719872007501إجمالي الطاقة العربية

ص2008 التقرير الاقتصادي العربي الموحد:المصدر ،183.ae.org.afm.www:// http

:ةييماوكالبترو الصناعة).ب

 مـن حـوالي رتفعـتإقد العالمفي ثيلينيالإ إنتاج طاقاتأن 2004-2005 الفترة خلال لاحظيما

%  25 بحوالي العربية الدول تضم والتي الأوسط الشرق منطقة ساهمتحيث طن، مليون 117 حواليإلى 113

في العالم العـربي البترو واصلت الصناعةأخرى من جهةو،1ادةيالز هذه من في كيماوية نموها وتوسعها وخاصـة
 مـن المـواد إنتاجهـاأنلىإ) سابك(الأساسيةلسعودية للصناعاتامنطقة الخليج حيث تشير توقعات الشركة 

فيإيماوية سوف يشهد البتروك .2ستغلال الطاقات الجديدة التي تنفذهاإرتفاعا نتيجة البدء

في عدة دول عربيةتو،اتييماوكالبترو مشتقات صناعة مشروعات إطار وفي  عتبريو،جد عدة مشروعات

 الـنفطةمصفاريتطو تضمني حيث المنطقة،فيةييماوكالبتروعيالمشار أهممنةيالسعودفي"بترورابغ"مشروع

 لتكـسير ومجمـع المصفاة أداء لتحسين وحدات وإضافة،رميل يوميب ألف 400 حوالي طاقتها لتصبح القائمة

.3الكيميائي بالوسيط الألوفينات

ص2007 التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة-1 ،81.
2

.144ص، مرجع سابق الذكر، الوطن العربي، عبد الغني سعوديمحمد-
ص2007 التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة-3 ،81.



67

:صناعة الغاز الطبيعي).جـ

 سـتخلاصإ بغرض مصاحباًأو حراًانك سواء الطبيعي الغاز لاستخراج اللاحقة العملياتلكا قصدي

 بواسـطة لنقله الغاز إسالة وعمليات،الأنابيبعبر ونقله الغاز وضغط منه، الحمضية والغازات والماءتالمتكثفا

 وغـاززليوالداتالناف مثل عالية مضافة قيمة وذات للبيئةقةيصد نفطية ومشتقات سوائلإلىلهيتحوأو،السفن

في الوطن العربي عدة تط وقد.1المسال البترول في السنوات شهدت هذه الصناعة  إقامـة شملـت الأخـيرة ورات

في كل من قطر الإنتاجمشروعات  والسعودية ومصر وعمـان والإمارات الغاز الطبيعي ونقله وتصديره للخارج
.2وسوريا وليبيا واليمن

:الأسمدةة صناع.3

 مليون  48.2 بحواليبةكوالمر والبوتاسية والفوسفورية النيتروجينية للأسمدة العربيةالتصميمية الطاقة تقدر

في زيـادة الصناعة هذه سجلت وقد، 2006 عامطن مليون 41.6نحو منها الفعلي الإنتاج بلغحينفي طن،
،2005 عـامطن مليون  21.8 بحوالي مقارنة 2006 عامطن مليون24.2 حوالي بلغت حيث الصادرات

.3نفسها الفترة خلالطن مليون 20.1إلىطن مليون 19.7من لأسمدةل العربية الدول ستهلاكإ رتفعإماك

كتفاءا ذاتيا يتجـاوزإ الكيماوية من الصناعات التي حققت فيها الدول العربية الأسمدةوعليه تعتبر صناعة
في اليوريا والامونيا والأسمدة الفوسفاتية والبوتاس الأسمدة أنواعفي اغلب% 100 ، الكيماوية وخاماا، وبالذات
لا تزال الأنواع من كافةا ذاتياإكتفاء لديها العربية كل الدولأن يعنيلا هذاأن إلا ، فالدول العربية بشكل عام

لا تنتج أي نوع من العربية بعض الدولأنلىإ بالإضافة الأسمدةتستورد وبنسب عالية  أنواع مثل السودان واليمن

. الكيماويةالأسمدة

في دول الخليج العربي إنتاجأنلىإ تشير البياناتاكم  إنتاج أما، ومصر، وليبيا،والجزائر، النيتروجينة يتمركز

في المغربالأسمدة .4سيةا البوتالأسمدة بإنتاج الأردن وسورية، وينفرد،والأردن، وتونس، الفوسفاتية فيتمركز

:5ة الغذائيةالصناع.4

 ـالز ومعاصـر،الحبوب مطاحن مثل ليةيالتحوطةالأنشمنديالعد الصناعات هذهتحت نضويي  وت،ي

،المعدنيـة والمياه،والعصائر،المشروبات ومعامل والخضار،هةكالفا وتعليب،والسكر،والألبان،الدهون ومصانع
. وغيرها والسجائر التبغ ومصانع الخفيفة، الوجبات وتجهيز والتمور، الأعلاف وتصنيع الأطفال،ةيوأغذ

ص2007 التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة-1 ،82.
2

ع- في اقتصاديات الوطن العربي، بد القادر سويفىعبد الهادي صمرجع سابق الذكر، قراءات ،62.
ص2008 التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة-3 ،76.
4

في اقتصاديات الوطن العربي، عبد الهادي عبد القادر سويفى- صمرجع سابق الذكر، قراءات ،62.
ص2007 التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة-5 ،85.
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 قـد الاستثمارات حجمأن الخليجي التعاون مجلس دولفي الصناعات هذهعن المتوفرةاتالبيان وتشير

 الغذائية الصناعاتمن السكر صناعةكما تعتبر.ايسنو%  5.8 حوالي بمعدل 2006-2002 الفترة خلال نمت

 مـنلكـفي للسكردةيجد مصانع لإقامة مشروعات توجدإذ الأخيرة، الآونةفي تطورات عدة شهدت التي

أتييـو؛ والجزائـرةيالسعودفي قائمة لمصانع وتوسعاتة،يوالسعود والسودان واليمنةيوسور ومصر الإمارات
  1962. عام منذ فيه السكر إنتاج بدأإذ للسكر المنتجة العربية الدول طليعةفي السودان

المصناع.5 1نسوجات والملابسة
:

في عدة دول عربية منها مصر وسوريا وتونسةورئيسياعة تقليديةصن والملابستعتبر صناعة المنسوجات
في المغرب،والمغرب ولبنان حدى مقومات الاقتصاد الوطني، حيث تشكل صادراا ثلـثإ وتشكل هذه الصناعة

في بعض النشاطات والإمارات الصادرات، وقد بدأت بعض الدول العربية مثل السعودية إجمالي  والبحرين التوسع
.، وخاصة تلك الموجهة للتصديرالأخيرةفي السنوات الملابسرتبطة بصناعة الم

 تطبيـق خلال بعض الدول العربية خلال السنوات القليلة الماضية نحو تجديد تلك الصناعة من اتجهتاكم
، والجزائـر، والمغرب، مراكز وحاضنات صناعية، وشملت كل من تونس إنشاء الصناعة عن طريق برامج لتحديث

 هيكلـة مـصنعي الغـزل وإعادةفي تطوير محالج القطن 2004 عام خلالومصر، كما شرعت الحكومة اليمنية
ف في صنعاء، ومع ذلك لا يزال إن الوونسيج في طن العربي لىإ من هذه الـسلع، إضـافة الإنتاجيواجه عدم كفاية

ال تعاني ذلك ال هذه شديدة بعـدالارجيةالخنافسةالملىإو، جهة من عربيةصناعة غياب النظرة التكاملية بين الدول
. من جهة أخرى2005 الجاهزة اعتبارا من جانفي والملابسالنسيج تحرير تجارةل الكاملقالتطبيسريان 

:ة الأدويةصناع.6

ر ستهلاك كبير والمقـدإ، مقابل 2005 مليار دولار عام 4.9الإنتاج العربي من الدواء حوالي قيمةريقد
و مليار دولار10بحوالي في الدول العربيةإ، والجدول التالي يوضح إنتاج :ستهلاك الأدوية

في الدول العربية خلال الفترة ): 26.2(الجدول رقم ).2005-2001(تطور إنتاج واستهلاك الأدوية

)مليون دولار: الوحدة(

20012002200320042005 السنة

33903880398843364846 الإنتاج الوطني

702077678472928010156 الاستهلاك

 48.350.047.146.747.7 (%) الإنتاج الوطني الى الاستهلاك

ص2008 التقرير الاقتصادي العربي الموحد:المصدر ،233.ae.org.afm.www:// http

1
في اقتصاديات الوطن العربي، عبد الهادي عبد القادر سويفى- صمرجع سابق الذكر، قراءات .58-56ص.،
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في سوريا،و ، الـسعوديةو، الأردنوتمتلك بعض الدول العربية صناعة دوائية تنمو بسرعة كما هو الحال
%90ة وتغطي حاليا أكثر مـنيم فيها قد الأدوية مصر تعتبر صناعة أما، والجزائر،تونسوالمغرب،و، الإماراتو

معفي الدول العربية الأدوية إنتاجأنلىإ الإشارة كما تجدر من حاجة السوق المحلي، طظ، يتم يق الحصولرمه عن
أن تراخيص من الشركات العالمية المالكة للتقنية،ىعل .1نع تنتج بدون تراخيصا هناك عدد من المصإلا

: قطاع الصناعة العربيةمشكلات:ثانيا

الالممن الضروري التعرف على في  هـذا يعـدنإ وطن العربي، حيث شكلات التي تواجه تطور الصناعة
 مهما على وضع الحلول من أجل تجاوزها عن طريق توفير المستلزمات التي تمكن من ذلك، وتختلف درجـة أساسا

لم يكن جميعها تقريبا تعاني مـنإن معظم الدول العربيةأنإلا، أخرىلىإومدى وجود هذه المشكلات من دولة
:هذه المشكلات ومنها

.I الصناعة الإستخراجية مشكلات :

من.1 يرتـسعن كـانإو سياسة الأسعار والإنتاج، مشكليعاني قطاع الصناعة العربية، وبالذات النفطي
، والتي تمثل كارتل احتكاري يسيطر على الأجنبيةالشركات النفطية قبلمنء يتم ابتدا إنتاجهالنفط العربي وتحديد

؛2ة النفطيةتالي فهي التي تحدد أسعاره بمعزل عن الدول صاحبة الثرو، وبال وتصنيعه وتسويقهإنتاجه

 المكون يشكل النفط وتصدير إنتاج مازال قرن ربعمن أكثر فبعد، النفطي القطاع على المفرط الاعتماد.2

؛3ل العربيةالدو معظمفي والاجتماعية الاقتصادية الأنشطة لتمويل الرئيسي والمصدر المحلي للدخل الأساسي

في منظمة أوبك والذي يتم الاتفاق بينها على تحديد.3  وسقوف الأسعارضعف قوة الدول المنتجة للنفط
لى السوق النفطيـة مـنإلى دخول منتجين جددإ، إضافة عديدة وإقليمية النفطي، نتيجة تدخلات دولية للإنتاج

إأخارج دول منظمة أوبك، ؛نتاجهم بدون الالتزام بسقوف أو حدود معينة لإنتاجخذوا يعملون على زيادة

منهوفي العديد من الحقبات أسعار النفط نخفاضإسببإن.4  مـن وتقنين الطلب ناحيةالعرض المرتفع
بزيـادة للتعويض عن انخفاض الـسعر إنتاجهالى الزيادةإالدول المنتجة للنفطبدفع، قبل الدول المستهلكة للنفط

.4 النفط المصدركمية

1
في اقتصاديات الوطن العربي، عبد الهادي عبد القادر سويفى- صمرجع سابق الذكر، قراءات ،73.

صاقتصاديات الوطن العربي فليح حسن خلف،-2 .110، مرجع سابق الذكر،
في ظـل: الملتقى الوطني حول، حالة دول مجلس التعاون الخليجي-نحو تنمية صناعية عربية موحدة، بوخاري عبد الحميد-بلعور سليمان-3 التنمية الصناعية بالـدول العربيـة

ص2008 أفريل24-23، معهد العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، المركز الجامعي بالبويرة، العولمة .7-6ص.،
صاقتصاديات الوطن العربي فليح حسن خلف،-4 .113-112ص.، مرجع سابق الذكر،
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 .II   الصناعة التحويليةمشكلات :

في انخفاض نسبة الإنتاج الفعلي السنويإ.1 لىإنخفاض مستوى استغلال الطاقات الإنتاجية والذي ينعكس
لىإ، وبرغم من أن مستويات استغلال الطاقة الإنتاجية يختلف مـن صـناعة)أو المتاحة(الطاقة الإنتاجية القصوى

لى أخر، إلا أن حالة تدني مستوى استغلال الطاقات الإنتاجية يشكل ظاهرة عامة بالنسبة للبلدانإأخرى ومن بلد
؛1العربية التي هي موضوع البحث هنا

فيةإن ارتفاع تكاليف مستلزمات الإنتاج، من شأنه أن يضعف القدرة التنافسي.2  الصناعية للدول العربية
 لية والأسواق الخارجية؛الأسواق المح

من نسبةنإ وخبرات العاملين، حيث نخفاض مهارات وقدراتإ.3 في هـذا القطـاع كبيرة في العـاملين
؛ من قطاعات أخرىمانتقالهتمأنتجهوا للعمل بعدإالعديد من الدول العربية من العمال غير الماهرين الذين

في المشروعات الصناعية بالشكل الذي يجعل أداء هذه المشروعاتةالإدارينخفاض القدراتإ.4  والتنظيمية
ماد في القطاع الصناعيإ أدىون مستواها المطلوب، وهو ؛2لى تعثر عملية التطور

في ذلك التكنولوجيا المرتبطةإ تعتمد الصناعة العربية عموما.5 ، بما لى حد كبير على التكنولوجيا المستوردة
.3بأساليب الإنتاج ووسائله

من.6 في الوقت الحاضر تحديات نابعة  المعايير والمواصفات توحيدب الاهتمامتزايد تواجه الصناعات العربية
 التي تعتبر شرطا ضروريا لتحقيق الجودة المطلوبـة للـسلع والخـدمات، والبيئة والصحةالقياسية الخاصة بالجودة

.لها للأسواق العالمية، وتسهيل دخوالصناعية

 الحماية المترتبة إجراءات وإلغاء التدريجي لحقوق الملكية الفكرية،قبالتطبي بعض الصناعات العربية تتأثر.7
، الأدوية، وأيضا صناعة البرمجيات وصناعة، وصناعة الحديد والصلب، والمنسوجات الملابسعليها خصوصا صناعة

ا .4لمنافسةمما يقلل من قدرا على

ألى ذلكإضافة بالإ أ، يوجد مشاكل :5همهاخرى

ة؛المستثمر الأموال رؤوس ضآلة بسبب الصناعية المنشآت حجم صغر�

 غيـاب كذلك الصناعي،االفي عربية تجارية تصالاتإ وجود عدمو، بينها فيما العربية الصناعة تنافس�

ة؛لعربيا الدولبين فيما الصناعي التنسيق

؛لقيامها الضرورية الشروط لتوافر نظرا المدن،في الصناعية المنشآت تمركز�

1
في الأمن الاقتصادي العربي، حميد الجميلي- صمرجع سابق الذكر، دراسات .275-273ص.،

صاقتصاديات الوطن العربي فليح حسن خلف،-2 .167-166ص.، مرجع سابق الذكر،
صالمرجع السابق-3 ،169.
4

في اقتصاديات الوطن العربي،د الهادي عبد القادر سويفىعب- صمرجع سابق الذكر، قراءات ،86.
في ظل العولمة: الملتقى الوطني حول، بوخاري عبد الحميد-بلعور سليمان-5 .2صمرجع سابق الذكر،، التنمية الصناعية بالدول العربية
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الـصناعة( الأولى المرحلـةفي بـالتطور العربية الصناعة تتسم حيث،الإنتاج مراحلبين الترابط فقدان� 
؛الاستهلاكية السلع إنتاج علىيةالتحويل الصناعة مشاريع واقتصار الوسيطة الصناعة ضعف مقابل،)الإستراتيجية

 للسوق مخصص يكون فالإنتاج وبالتالي الواردات، بدائل صناعاتفي العربي الصناعي النشاط معظم تركز�

؛...والقطن والحديد كالنفط المتوفرة الأولية بالمواد ترتبط الصناعات وهذه للتصدير، وليس المحلي

.الصناعية الخدمات يلبيبما مجهزة وغير قليلة الصناعية المناطقأنإذ عية،الصنا التحتية البنية ضعف�

: مستقبل قطاع الصناعة العربية:ثالثا

في إن و الحلـول الناجعـة إيجاد تحقيق مستقبل أفضل للصناعة العربية، يكمن للمعوقـات للمـشاكل
في مجال تواجهها التي والتحديات و الأسواقكرية، وتوسيع التقانة، وحقوق الملكية الف، خاصة قيـقتح المتاحـة،

في الصناعات الرأسمالية والهندسة المحوريةخطوا .ت عملية نحو التكامل الصناعي وبالذات

 الحديثـة الإنتاج وأساليب لاستخدام التقانات الصناعية المتطورة، أولوية إعطاءمن ففي مجال التقانة لابد
، خاصـة الأجنبية وبالتالي تساعد السلع العربية على منافسة السلع،الجودة وزيادة الإنتاجالتي تضمن تقليل تكلفة

.في المنافسةأساسياأصبحت عنصران التقانة المتطورةأو

 الـسلبية الـتي الآثار اللازمة للحد من الإجراءات تتخذأنوفي مجال الملكية الفكرية، على الدول العربية
منأن المعنية بصناعة البرمجيات العربية يمكن لدول آخرومن جانب، ستلحق بالصناعات المختلفة  تطبيق تأثير تحد

 بعد اتفاقيات مشاركة مع مالكي تقانات البرمجيات، وشراء بعـض شـركات البرمجيـات حقوق الملكية الفكرية
.الصغيرة

ف الأسواقفي مجال توسيع وأما سأننه من الطبيعيإ المتاحة، في تسويق لعها الـصناعية تتجه الدول العربية
.1إنشائهاكتمالإمنطقة التجارة الحرة العربية الكبرى بعدو المشتركةنحو السوق العربية 

، وذلك من الأجنبيبالصناعات التي تؤمن التوفير بالنقد على الدول العربية الاهتمام،لى ما سبقإ بالإضافة
و خلال تطوير صناعات تقل فيها كذلك تصدير من الناحية الثانية،لل إنتاجهيتاح المستلزمات المستوردة من جهة،

.2 تكون منتجاا محلا للمبادلات بين الدول العربيةأنت التي يمكنا على تطوير الصناعالتأكيد

 على الاستفادة المتبادلـة مـنادوله بقدرة العربيةالصناعة رتباط مستقبل الدولإ مدى إغفاليمكن ولا
في تحقيق المتوف والإمكانياتالموارد  يساعدأن المنافع المتبادلة، وهذا من شأنه أساستكامل اقتصادي على رة لديها
لى الاستفادة من مزايا الحجم،إ إضافةكل التمويل عربية مشتركة، يمكنها من حل مشا مشاريع صناعية إقامةعلى
في السوق الدولية بما يزيد من قدرة السلع الصناعية العربيةالإنتاجو،فيض تكاليف الاستثماروتخ .3 على المنافسة

1
في اقتصا، عبد الهادي عبد القادر سويفى- صمرجع سابق الذكر، ديات الوطن العربيقراءات .89-87ص.،

صاقتصاديات الوطن العربي فليح حسن خلف،-2 .178-177ص.، مرجع سابق الذكر،
3

في اقتصاديات الوطن العربي، عبد الهادي عبد القادر سويفى- صمرجع سابق الذكر، قراءات ،89.
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ا :لثانيخلاصة الفصل

بيرة تمكن شـعوب هـذهك بثروات،لى المملكة المغربية غرباإ من سلطنة عمان شرقا يزخر الوطن العربي
في قائمة المصدرين للسلع والخدمات المختلفة،  فهناك موارد وثـروات البلدان من الخروج من حالة العجز وتضعها

و معتبرةمالية وموارد،، وطاقات بشرية كبيرة معدنيةوأطاقوية كانت طبيعية  .زراعية ضخمةكانياتمإ،

 تحمـل أا تبين،لاقتصاد العربيلفي إطار النظرة الكليةفي هذا الفصل ذكرتومن خلال المؤشرات التي

في طياته وجنباتهأن واضحة وهامة، وهو دلالات لىإ هائلة للنمـو، والوصـول إمكانيات الاقتصاد العربي يحمل
 من حيث حجم ونوعية المـوارد الاقتـصادية أساسيةكما يكتسب العالم العربي مكانة مما هي عليه، أفضلوضع

. للصناعات المتنوعة، ومصادر الطاقة للاقتصاديات الحديثةالأساسيةالهامة التي تشكل المدخلات

كلإكما  الذاتية لبلـدان الـوطن العـربي، والإمكانياتةالماديالموارد تضح لنا من خلال هذا الفصل،
في ترقية القدرات  كما تبينت لنا العوامل الكثيرة المساعدة على تعميق التكامل وتوسيع مجالاته التنافسية،ومكانتها

لل إستراتجيةوضرورة حصار معوقاته من خلال فيسي بديلة  صياغةةإعاد إطارهااسات القطرية التنافرية الحالية، يتم

السياسات وبناء المؤسسات الاتحادية لتحقيق تنمية شاملة مستدامة تعكس عنصر السيادة والخصوصية، وتـضمن
.منها تجسيد المشروعات العربية المشتركة، خاص الصناعية
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:تمهيد

في هذهأنتبين لنا ستعراض واقع اقتصاديات الوطن العربي،إبعد الاقتصاديات تتسم بالتوزيع غير العادل
ف حيث تعرف بعض الدول وارد، والم الإمكانيات  لجـأت الإشكال تخطي هذا ودف،ضيالنقص والبعض الآخر

اقتـصاد وبناء لهذه الموارد الأمثل الاستغلال أجلمن مفهوم التجمع الاقتصادي وتطبيق تجسيدلىإ العربيةلالدو
، ومن بين هذه المداخل المشروعات مداخلةعد العربية الأقطاراتبعت التجمع هذا ولتحقيق،عربي قوي ومنافس 

.العربية المشتركة

يادات يتعارض مع الـسلانهإبدءا من القول المشتركةلى منهج المشروعاتإعزىتلقد تعددت المزايا التي
 يرسي قاعـدةأنالمشتركة أساسا يمكنلى اعتبار المشروعاتإ إضافة السياسية، الأنظمةالوطنية، ولا يتأثر بتباين 

 التكامـل يرى فيها أدوات تتميز بكوا تبني بعضهمإن، بل راسخة للمضي نحو مزيد من خطى التعاون والتكامل
لا السلبية وبأا تندرج ضمن أساليب التكلى أعلى،إمن أسفل الوسائل عتبار أا أنسبإ، فضلا عن امل الايجابية

 لتجميع فـوائضةالكفاء تمثل قنوات مرتفعةإذ،د المميزة للوطن العربيرفي الموا نوعفي ظل الدرجة العالية من الت 
ا الدول المتيسرة مع في، يتسم بالمرونةا، وبحكم كوا أسلوب لعجزالتي تعاني مجالات عديـدة فهي يمكن أن تنتشر

.وبصيغ مختلفة

في هذا الفصل بقدر  تـسليط من خلال، المشروعات العربية المشتركةلىإالتعرض الإمكانلذا سنحاول
وفيإثم الأساسية،امفاهيمه أهمالضوء على  شاكلمـلىإ نحـاول التطـرق الأخـيرلى واقع تلك المشروعات،

. المشروعات العربية المشتركةلومستقب
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ل: المبحث الأول  مشروعات العربية المشتركةلمدخل وصفي

في المختلفة بالتعبير عن المفاهيم الأولفي المطلبومقسن، حيثلى مطلبينإ هذا المبحثنامقس التي كتبت
وك مجال المشروعات العربية المشتركة  ق مفهومها و مبررات ايير والمعلى تصنيفهاإإضافة،ا مرت التي راحلهاميامها

ب المشتركة المشروعات العربية واقعلىإ فسنخصصه أما المطلب الثاني،هارااختيفيةعتمدلما تلك توزيع حيث نبدأه
ثم  والأطرافالمشروعات من الأخيرفي المنشئة لها . المشروعات العربية المشتركةعينات

وم المشروعات العربية المشتركةماهية:المطلب الأول  ختيارهاإعايير، وتصنيفها،

الم:أولا :المشتركةالعربية شروعات مفهوم

يوجد عدة مفاهيم وتعاريف للمشروعات المشتركة لعل أكثرها شيوعاً أا كل صور التعاون بين طرفين
في سبي  عرفت بأا تلك كما؛1 القيام بنشاط استثماري معين يستمر لمدة من الزمنلأو أكثر ينتمون لدول مختلفة

ي المشرو في واحد أو أكثر من العناصر الإنتاجيةشعات التي في إقامتها دولتان أو أكثر بحيث تساهم كل منهما ترك
.2كرأس المال أو عنصر العمل أو الخبرات الفنية أو التنظيم

تعدد يبرز العناصر أو الركائز التي يقوم عليها المشروع المشترك وهي أنه هذا التعريفىومن الملاحظ عل
في المشروع المشترك بأي عنصر من عناصر الإنتاج اللازمة لقيـام الأط راف المشاركة فيه، وأن يشترك كل طرف

.3المشروع بالنشاط الاقتصادي الذي أنشئ من أجله

في وقد مجموعـة مـن التعـاريف من القرن العشرين عقد السبعينيات خلال الاقتصادية الأدبيات ظهر
عل للمشرو  كلها على مفهوم اقتصادي أجمعتى صيغ كثيرة تباينت بعض جوانبها، لكنها عات المشتركة اشتملت

.4لى منافع التكامل الاقتصادي العربيإ مادية ملموسة تقود أداةواحد وهو أن المشروع المشترك

تمثل صيغة من صيغ الاستثمار المباشر لمشروع المشترك، وإنما هذه التسميةل عاماا ليس هناك تعريف وعليه
رأس مـال( كل طرف يساهم بعامل أو أكثر من عوامل الإنتـاج،تقوم عن طريق إشراك طرفين أو أكثرلتياو

) مكاسـب(في إنشاء قدرات إنتاجية على شكل مشروعات دف إلى تحقيق منـافع ...) ثابت أو متغير، العمل 

وإ .5جتماعية متبادلة لكل الأطرافإقتصادية

1
في تطوير المشروعات المشتركة مجلس الوحدة الاقتصادية العربية،- و تجربة مجلس الوحدة الاقتصادية العربية و، في كتاب ندوة منهجية التخطيط القوميةمنشوررقة عمل مقدمة

.29ص، 1983رسما7-5 الكويت،،ن المعهد العربي للتخطيطعوإعداد المشروعات العربية المشتركة الصادر
2

في المشروعات العربية المشتركة، محمد العمادي- في كتاب ندوة منهجية التخطيط القومي وإعداد بحث مقدم ومنشور، تجربة الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي
.468ص، 1983مارس7-5 الكويت،،ن المعهد العربي للتخطيطعالمشروعات العربية المشتركة الصادر

3
، بيروت، لبنان، والآفاقالواقع: المشروعات العربية المشتركة، برقاوي سميح مسعود- ص1988، الطبعة الأولى، مركز دراسات الوحدة العربية ،19.

4
في كتب، المشروعات العربية المشتركة والعمل الاقتصادي العربي المشترك، سميح مسعود- المنشر  الكميـل للتوزيـع مؤسسة،، الطبعة الأولى شتركةالنفط والمشروعات العربية

ص1988نوفمبر، والنشر، الكويتوالإعلان ،76.
5

.156ص،04،2006 العددجامعة قاصدي مرباح، ورقلة، مجلة الباحث،،المشروعات الخليجية المشتركة كأداة لجلب الأموال المهاجرةعباس بلفطيمي،-
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في المخططو :التاليالشكل أو يمكن تلخيص ذلك

. المشروعات المشتركة): 1.3( رقم الشكل

في الوطن العربي، وبإسقاط فان مفهوم المشروعات تعريف المشروع المشترك على تلك المشاريع التي تقام
في الجنسية تجمع،وسيلة للتكامل أا يرى، فمنهم من تعددكذلك العربية المشتركة  فيال(نظريا صفة التعدد تكامل

في النشاط إقامتهاعند) مجال الموارد الاقتصادية العربية في العملية(، وبين التكامل .1إقامتها بعد)الإنتاجيةالتداخل

ا المشروع الذي يقوم بين قطرين أو أكثر من الأقطـار" أنه على لمشروع العربي المشترك ومنهم من عرف
في مجموعة أقطار تس  في إدارته بصورة مشتركة مع شمول آثاره العربية ويتم توطينه بـصورة) متداد نـشاطهإ(اهم

في قطر واحد، إلا أن له منفعة  واسعة للمنطقة العربية، وينشأ من قبل قطر أو أكثر من الأقطار العربية، ويتم توطينه
.2قتصادية واسعة لأكثر من قطر عربيإ

في وقد  تعريـفىعل، فتصدت بالبحث والتحليل ات العربية المنظم التعاريف مجموعة من أثار هذا التعدد
في" أا تفقت علىإ، حيث موحد للمشروعات العربية المشتركة في إقامتها أطراف عربية تلك المشاريع التي يشترك

دولتين عربيتين أو أكثر سواء كانت هذه الأطراف مؤسسات قطاع عام أو مختلط أو خاص والتي تستهدف القيام 
غير، أو خدمي، أو مالي، أو تجاري،بنشاط إنتاجي  ه من شأنه أن يحقق منافع اقتصادية لأقطار عربية، ويعـزز أو

التشابك والتلاحم بين اقتصاديات هذه الأقطار ويزيد من متانة الروابط والعلاقات الاقتـصادية والتبـادل فيمـا
.3"بينهما

1
فيلا المتاحة والإمكانياتطية العربية النف الأموال، بوجعدار الهاشمي- ع إقامةستثمارها في الوطن العربير مشروعات لعلـوما معهد، رسالة ماجستير غير منشورة، بية مشتركة

ص1986-1985، قسنطينةجامعة، الاقتصادية .173-172ص.،
2
-M.A. LUTFI, Manual For Multicountry Project Identification Preporation and evaluation in the arabe Countries,

UNCTAD ,Frst, Draft, 1977, P3. 
3

ص، الواقع والآفاق: المشروعات العربية المشتركة، برقاويسميح مسعود- .20مرجع سابق الذكر،

......تكنولوجيارأس المال المتغيررأس المال الثابت العمل

...مشروعات إنتاجية وصناعية، زراعية،

منافع اقتصادية واجتماعية لكل الأطراف

ص04،2006لعددامجلة الباحث،عباس بلفطيمي، المشروعات الخليجية المشتركة كأداة لجلب الأموال المهاجرة،:المصدر ،160.
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عل  في دورته المنعقدة هذا التعىوقد وافق الس الاقتصادي والاجتماعي العربي  1983عام بتونس ريف

 المعنيـة بالمـشروعات أجهزة العمل العربي الاقتـصادي المـشتركىالمتبع لد منذ ذلك الوقت التعريف وأصبح
.1المشتركة

:المشروعات العربية المشتركةمبررات قيام:ثانيا

ل لآمال من المدخل التجـاري الـذي برزت ظاهرة تزايد المشروعات العربية المشتركة بعد النتائج المخيبة
في فـتح عملية التكامل الاقتصادي العربي كمدخل لتحقيق 1953تخذته الدول العربية منذإ ، ورغم أهمية المدخل

حدإه سرعان ما الأسواق العربية أمام السلع العربية، إلا أن  وهي ضعف القاعدة،ت من فعاليته صطدم بعقبة رئيسية
ى مما جعل بالتالي تجارا البينية تبق،رة علي توفير السلع القابلة للتبادل فيما بين الدول العربية الإنتاجية العربية القاد

لىفي حدودها الضئيلة غير قادرة عل  التكامل يخدمن التطور والنمو، ولهذا أدركت الدول العربية أن تحرير التجارة
لم تسبقه قاعدة إنتاجية متقدمة .2الاقتصادي ما

تم علإ ولهذا  النحو الذي يخـدمىختيار مدخل المشروعات المشتركة بغية تنمية وزيادة القاعدة الإنتاجية
 بين البلدان العربة، وبالتالي تشكيل المناخـات الأموالويسهل انسياب رؤوس العملية التنموية والمبادلات التجارية

.3 التكامل الاقتصادي العربي لتحقيقى الأخرالملائمة لتطبيق المدخل التجاري وغيره من المداخل

، حيث نجـد مجلـس الوحـدة الكثير من الدراسات والأبحاث لأهمية المشروعات المشتركةتوقد تطرق
من الصيغ المهمة التي تحقـق بكوا) 1973منذ عام( مبكرا ختياره للمشروعات المشتركةإ الذي برر الاقتصادية

ا، كما تـسمح بتقـسيم وزيع الفوائد توزيعا عادلا بينهوت لدان العربيةفي مجال ترابط المصالح بين الب تقدما واسعا 
 ـإضافة. التنسيق والتكامل على الصعيد القومي خلالها يتم من إنتاجيةلى خلق قاعدةإومتكافئ للعمل،  إن لذلك ف

في توجيه المزيد من الاستثمارات العربية لتنفيـذ الأكثرالمشروعات المشتركة تمثل الصيغة  بـرامج التنميـة فعالية
في الوطن العربي .4الاقتصادية والاجتماعية

فية المشروعات العربية المشتركة أن أهمي أوضحت المؤسسة العربية لضمان الاستثمار كما ستيعابإ تكمن
في الـسوق العربيـة  الفوائض المالية العربية وتطوير السوق المالية العربية من خلال طرح أسهم تلك المشروعات

لم تتم بصورة مشروعات مشتركة للاستفادة مـن،داولللت لا يمكن قيامها ما  وأخيراً كون بعض تلك المشروعات
إلى، مزايا الإنتاج الكبير وقدرا علي المنافسة الدولية تسإضافة .5في زيادة الإنتاج السلعيهما كوا

1
ص، المشروعات العربية المشتركة والعمل الاقتصادي العربي المشترك، سميح مسعود- .77مرجع سابق الذكر،

2
في مجلة قضايا عربية تصدر عن المؤسسة العربية للدراسات والنشر، بيروت، العـدد 1979-1970التجارة الخارجية العربية وهيكل الاقتصاد العربي معتصم سليمان،- ، نشر

ص1983الخامس، مايو ،45.
3

صمر، المشروعات العربية المشتركة والعمل الاقتصادي العربي المشترك، سميح مسعود- .77جع سابق الذكر،
4

ص، الواقع والآفاق: المشروعات العربية المشتركة، سميح مسعود برقاوي- .23مرجع سابق الذكر،
5

في تمويله المؤسسة العربية لضمان الاستثمار،- في تنمية المشروعات العربية المشتركة وتحفيز القطاع الخاص للمشاركة إليادور المؤسسة العربية لضمان الاستثمار ، ورقة مقدمة
ص1982ندوة المشروعات الصناعية العربية المشتركة، قطر ،2.
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المـشروعات العربيـةلى مبرراتإ)إدارة الشؤون الاقتصادية( كما تطرقت أدبيات جامعة الدول العربية 
هماإ أساسهبية فيها يرجع هتمام البلدان العرإ سببأنبينتف، المشتركة :1لى ميزتين تتسم ما هذه المشروعات

من).أ لا يمس إلا جزءاً ا كوا وسيلة لتحقيق نوع من التكامل الجزئي الذي ، مما يجعـل قبـول لقومي الاقتصاد
؛ التي تتطلب تنازل البلدان عن قدر من سلطااالأخرىالتكاملية من قبولها للسياسات أسهل العربية لها البلدان

.كوا تمثل صيغة مرنة تجمع بين مصالح الدول العربية الأطراف ذات الفائض المالي وذات العجز المالي).ب

ف لاقتصاديين العربا من قبل المشتركة اهتماما كذلك شهدت المشروعات العربية  نبروا لهـا بالبحـثإ،

بش،والتمحيص، وبينوا أهميتها في إليهـا حصر أهم المبررات التي توصلوا الإيجازمنيء ومبررات إنشائها، ويمكن
:النقاط التالية

في العربية المشتركة المشروعات بإقامة.1  العربية والدولية، وتربية جيل جديد من الأسواقنستطيع المنافسة
في توسيع المشروعاتةالكفاءات البشري ؛ جديدةت وإقامة مشروعابل وتكميلها،، وتركيم رأس المال العربي

شـتراك رأس المـالإعن طريق العربية المشتركة فيها الأقطارتحقق المشروعات العربية المشتركة مصالح.2
ال،المواردوالعملو لى حد كبير مـشاكلإ تحل فإا ذلك إضافة؛ عناصر كما تحقق عوائد مناسبة لكل من هذه

 الكبير عن طريق تحقيق الوفرات الإنتاجالتمويل والتصريف التي تعانيها المشروعات القطرية، وتستفيد من مزايا
؛2القطرية والقومية والدولية

 والتخـصص؛ لتحقيق الاسـتقلال الاقتـصادية العربية التي تعتبر عنصراً مهماً توسيع القاعدة الإنتاجي.3
في جان علالمتطرف ؛3 سلعة أو عدد محدود من السلع الأوليةىب الصادرات القائم

لا يمكن.4 لأإلا أصلا إقامتهاهناك مشروعات المـشروعات تلـكن طبيعة نشاط بتعاون بلدين أو أكثر،
المإ مثل مشروعات الإقليميةتتعدى الحدود  ؛شتركةستغلال الثروات

أنإتوفير وضخامة تكاليفها مما يتطلب،كبر حجم المشروعات.5 ستثمارات من قبل أكثر من طرف، كما
لإ ؛متصاص هذه المنتجاتإنتاجها الكبير يفرض توفير أسواق أكثر من بلد واحد

في مواجهة.6 ؛الرأسمالية السلبية للشركات الاحتكارية الدولية والتكتلات الآثار تعتبر وسيلة للبلدان النامية

في.7 في موالالأتوطين تساهم المشروعات المشتركة في الوطن العربي بعيدا عن اهتـزازات النقـد  العربية
؛4 الدوليةالأسواق

1
ص، المشروعات العربية المشتركة والعمل الاقتصادي العربي المشترك، سميح مسعود- .79مرجع سابق الذكر،

2
.27صمرجع سابق الذكر،، الواقع والآفاق: المشروعات العربية المشتركة، سميح مسعود برقاوي-

3
في منظمة المؤتمر الإسلامي عبد الرحمن زكي إبراهيم،- اف54 عدد، مجلة آفاق اقتصادية، السوق الإسلامية المشتركة هدف ائي للتكامل الاقتصادي بين الدول الأعضاء ريل،

ص1993 ،133.
4

صمرج، المشروعات العربية المشتركة والعمل الاقتصادي العربي المشترك، سميح مسعود- .82ع سابق الذكر،
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من.8 ، الدول العربية إمكانيات تجميع خلالتمكن المشروعات العربية المشتركة من زيادة القدرة التفاوضية
؛1وتوحيد مواقفهم

في تنمية قطاعاتيأنة المشركة من شأنه قيام المشروعات العربيإن.9 ساهمي، كما قتصاديةإعديدة ساهم
في الدول العربية،الهيكل الاقتصادي وتحديث،في زيادة معدل النمو ؛2 والاجتماعي

 الضرورية بتوزيعها على الجهات المعنية بدلا من الأموال رؤوس تعمل المشروعات المشتركة على توفير.10
فيتحمل جهة واحدة لها ؛3 إقامة المشروعات المشتركة، مما يساعد البلدان الفقيرة على المساهمة

نتقـال رؤوسإوتوسـيع، تطوير التبادل التجاريه بعدد كاف يستتبع مشروعات مشتركة إقامةإن.11
؛4 العربية الموحدةوالإدارية الهيئات الاقتصادية لإقامةالمادي الجانب كما يخلق بين الأقطار العربية،الأموال 
ض المشروعات العربية المشتركةإن.12 عتبارهـا مـنإب" التكامل الاقتصادي القطاعي" من فكرة تندرج
.5ق هذا النوع من التكامليتحق التي عن طريقها الأدوات

: مراحل المشروعات العربية المشتركة:ثالثا

:هيأساسية مرت المشروعات العربية بثلاث مراحل حسب التقسيم التاريخي،

.I6)1973- 1946(المرحلة الأولى
:

ترجع فكرة تكوين مـشروعات عربيـة مـشتركة حيث نطلق عليها مرحلة البداية الأولى، ويمكن أن
وإ للتعاون الاقتصادي العربياًأسلوبعتبارهاإب  من القـرنلى الخمسينياتإلى الفترة التي تلت جامعة الدول العربية

 الأراضـي ستغلاللإهمة شركة عربية مسا إنشاء على وافق مجلس الجامعة العربية 10/04/1946ففي، العشرين

في فلسطين وشرائها، ، وكـان العربية الأقطارتساهم فيها الحكومات والمواطنون العرب من جميع حيث الزراعية
في فلسطينالدافع وراء ذلك هو مواجهة المخطط الصهيوني للتغل .غل الاقتصادي

في، سنوات عشربعدو  شركة البوتاس إنشاءلىع وافق مجلس الجامعة العربية 25/01/1956 بالضبط

 لـدعم)على رأسـها البوتـاس( بالأردنتح البحر الميلا المحدودة لكي تقوم باستغلال أم المساهمةذات العربية
.في مواجهة الكيان الصهيوني الأردنيالاقتصاد

يج عأنذكرهدركما تم تنفيذ حوالي سبعة مشروعات حتى . 1973مافي هذه المرحلة

1
في الوطن العربي، بوجعدار الهاشمي- في إقامة مشروعات عربية مشتركة .175صمرجع سابق الذكر،، الأموال النفطية العربية والإمكانيات المتاحة لاستثمارها

2
ص1975مة للكتاب، القاهرة،، الطبعة الأولى، الهيئة المصرية العا الاقتصادي العربينمستقبل التنمية والتعاومجدي حفني،- .88-87ص.،

3
ص، الواقع والآفاق: المشروعات العربية المشتركة، سميح مسعود برقاوي- .29مرجع سابق الذكر،

4
،01وت، لبنـان، العـدد، بـير الثالثـة، الطبعـة الوحدة العربيةت، مركز دراسا تقويم المشروعات العربية المشتركة كمدخل للتكامل الاقتصادي العربي، أحمد فراس مراد-
ص1985أفريل ،236.

5
- fritz Machlup.ed, Economic Integration: Worldwide, Regional Sectoral, The Macmihhan Press, New York, 1978, P136-139.

6
و توقعاامحمد لبيب شقير،- .677ص مرجع سابق الذكر،،01ج،الوحدة الاقتصادية العربية تجارا
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:)1990- 1973( المرحلة الثانية3-2 

في لقد بات من الواضح من خلال الجرد الأولى الضعف الذي عاشته تجربة المشروعات العربية المـشتركة
ت  لم نشهد أي نمو بداية ع طورها ونموها حيث رحلـةبم نطلـق عليهـاأنيمكن قبتها مرحلة ثانية يذكر لها، لذا

منو ات العربية المشتركة، هار للمشروعزد والإ، والنمو،نتعاشالإ  أي ما بعـد)1989-1973(تشمل الفترة
. وما قبل حرب الخليج الثانية مباشرة1973حرب أكتوبر سنة

في 1973 أكتوبر فترة السبعينات بعد حرب عرفت لقد  بداية الظهور الحقيقي للمشروعات المـشتركة
جتماعي تجد طريقها للتنفيذ قتصادي والإالإالس مشروعات أخذت حيث، المنظمات العربية بصورة فعالة إطار

في إقامة العربية المصدرة للبترول من الأقطارمنظمة تمكنت كما،الفعلي قطاع البترول والنقل عدد من المشروعات
 محـاولات ظهـورلى ذلكإ إضافة، والخدمات البترولية، والاستثمارات البترولية، السفن وإصلاح وبناء،البحري

عنت المنظماإطارخارج .1 أعداد أخرى من المشروعات العربية والدوليةإنشاءالعربية أسفرت

في هذه المرحلة تطورات كثيرة وهكذا شهدت المشروعات العربية المشت خطـوات خطـت حيث، ركة
ا،واسعة وبسرعة نحو النمو  لتنـسيق وذلك بفضل زيادة ميل الدول العربية نحو خلق طراز مرن جديد من أدوات

في عام أسعارلى زيادة الموارد المالية النفطية الناتجة عن إجراءات تصحيحإوالتعاون، إضافة  ، وخـير 1973 النفط
.2عرفت إقامة المئات من المشاريع المشتركة هذه الفترةأنهادليل على نجاح

:3)إلى الفترة الحالية� 1990( المرحلة الثالثة3-3

 أي بعد الغزو العراقي للكويت، والتي تميزت بالجمود 1990ب الخليج الثانية أوت بعد حر والتي بدأت
أوقفـت، كمـا مـشتركة مشروعات عربية إقامةحرب العزوف التام عن هذه يبدو أنه من تبعات تقريبا حيث
 ـبل وتركت المسألة مفتوحة للقطاع خطة مشتركة،حتىأوفي عمل مشترك التفكيرأو،التفكير فيها  فياصالخ

 ويبدو ذلك واضحا من أعمال مؤتمرات المـستثمرين ورجـال،اولة ترويجهاومحراستثما البحث عن فرص إطار
. العربالأعمال

في،1996، ففي عامفي مجال المشروعات العربية يعود التعاون العربي وقد بدأ  إطـار اتخذت توصـيات

ع لإنشاءمجلس الوحدة الاقتصادية العربية في مجال التسويق والتعبئ ثلاث شركات أجيرتـة والتغليف وال ربية قابضة
.التمويلي

1
في الألفيةعبد المطلب عبد الحميد،- و المستقبل صالسوق العربية المشتركة الواقع .181، مرجع سابق الذكر،

2
في كتاب، بين الواقع والمستقبل المشروعات العربية المشتركة، سميح مسعود- ، الـسابع لـدا، منظمة الأقطار العربية المصدرة للبتـرول تصدر عن النفط والتعاون العربي نشر

ص02،1981، العدد الكويت ،.104.
3

في الألفيةعبد المطلب عبد الحميد،- و المستقبل صالسوق العربية المشتركة الواقع .183-182ص.، مرجع سابق الذكر،
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: تصنيف المشروعات العربية المشتركة:رابعا

.I الهدفمن حيثتصنيف المشروعات العربية المشتركة :

ثلى ثـلاإ المشاركة الأطراف إليه تصبوعات العربية المشركة حسب الهدف الذيوف المشرييمكن تصن
:ة رئيسيمجموعات

:لى تقوية حركة التكامل الاقتصاديإالتي دف عامة العربية المشتركة المشروعات.1

ة من خـلال الـسي بادرت ا جامعة الدول العرب وتشتمل هذه اموعة أساسا على المشروعات التي
في تشجيع الذي العربي الاقتصادي لم معظم المحاولانأإلا، مثل هذه المشروعات إقامةكان سباقا ت التي جـرت

في عـام الوحدة الاقتصادية العربية ناحية أخرى قام مجلسمنو؛ستثناء شركة البوتاس العربيةإب تحقق نجاحا كاملا
تم بالفعل، بتبني فكرة المشروعات العربية كأداة لمسارعة عملية التكامل الاقتصادي 1973  أربعـة إنـشاء وقد

مجـالات أمريكي، وتتنـاول أربعـة دولار مليون 1500 رؤوس أموالها حوالي يبلغ مجموع شركات مشتركة
.1 والمستلزمات الطبية، والسلع الهندسيةالأدويةصناعةو الغذائي، الإنتاجو، وهي التعديننللتعاو إستراتجية

في لأطرافلمشتركوا هو تحقيق هدف جماعي غايتهكانتك هناك العديد من المشروعاتذللىإ إضافة
في السودان دف إقامة، ومثال ذلك العملية التكاملية في الغذائي الأمنتحقيق مشروعات زراعية  أو درجـة منـه

 مركز يقوم كذلك إنشاء، مركز للبحث العلمي أو للتطوير التكنولوجي إنشاءكذلك، بعض السلع للوطن العربي
.2 للتنميةاللازمةلتوفير القوى العاملة بتدريب العاملين

تالعربية المشتركة المشروعات.2 في عدة بلدان هدفستالتي : التنمية المتكاملة لقطاع إنتاجي معين

، هذه المشروعات أقيمت مثل)أوبيك(منظمة الأقطار العربية المصدرة للنفط تفاقيةإ توجهات من نطلاقاإ
ال الأعضاء الأقطار تعاونوههدفها الرئيسي وكان في صناعة البترولفي مختلف أوجه ، وعلـى نشاط الاقتصادي
 وبنـاء، تتناول النقل البحري للنفط،ات مشتركة بين أعضاء هذه المنظمة مشروع أربع إنشاءتم فقد الأساسهذا

.3 النفطيفي مجالالإنتاجية والخدمات،ات النفطية السفن، والاستثماروإصلاح

 المـشروعات إقامـة لتشجيع إطارا كانليج العربية مجلس التعاون لدول الخ إنشاءنإف،لى جانب ذلكإ
فيإذ، تستهدف التنمية المتكاملة المشتركة التي ،1981 لعام هذا الس إطار أكدت الاتفاقية الاقتصادية الموحدة

في مجالات الصناعة مشروعات إقامةعلى أهمية .4 والخدمات، والزراعة،مشتركة

االله-1 .422ص، مرجع سابق الذكر، التجارة العربي البينية والتكامل الاقتصادي: حولالمؤتمر الدولي، حسن صادق حسن عبد
2

و توقعاامحمد لبيب شقير،- .684ص مرجع سابق الذكر،،01ج،الوحدة الاقتصادية العربية تجارا
3

صمرجع سابق الذكرمنظمة إقليمية للتعاون العربي وأداة للتكامل الاقتصادي،: الأوبكعبد القادر معاشو،- ،32.
االله-4 صمرجع سابق الذكر، تجارة العربي البينية والتكامل الاقتصاديال: حولالمؤتمر الدولي، حسن صادق حسن عبد ،422.
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تتركة العربية المشالمشروعات.3  في بلدهدفستالتي : وذلك ضمن تطلع قومي،ما تنمية قطاع معين

 الاقتـصادي والاجتمـاعي للإنمـاء ضمن اهتمامات الصندوق العربي أساساومثل هذه المشروعات تقع
لهأأنإلافي مجالات الموصلات والري وغيرها، قام بتمويل العديد من المشروعات العربية خاصة والذي برز انجاز

في السودان وفقا للإنماءالعربية الهيئة إنشاء هو  والاستثمار والزراعي كمؤسسة عربية جماعية لتنمية القطاع الزراعي
في عدد من المنتجات الزراعيةإكتفاءاحتياجات العربية وبما يؤمن للإ . ذاتيا على المستوى العربي

في تأسيسلى الترإوهناك أيضا الشركة العربية للاستثمار التي تسعى  الإنتاجيةالمشروعات ويج والمشاركة

في التمويل عن طريقإفي البلدان العربية، كما تسعى في رأس المال أو المساهمة الإقراضلى المشاركة  الأسمى المباشر

في الأعمالللمشروعات، ومن أبرز في السودانعمشرو التي قامت ا هذه الشركة المساهمة .1 سكر كنانة

.II نشأالممن حيثتصنيف المشروعات العربية المشتركة:

ت في إنشائها إلى ثلاثة أنواع رئيسيةإ المشاريع العربية المشتركة وفقا للطريقة التي صنيفيمكن :تبعت

:2مشروعات أنشئت بمبادرة من جانب مؤسسات عربية حكومية مشتركة.1

في العادة صيغة مشروعات  عامة متعددة الأطراف كنتيجة لجهود المؤسسات التي وتأخذ هذه المشروعات
في سبيل تحقيق الأه تدور هذه الأهداف حول تحقيق، حيث أجلهاداف التي أنشئت هذه المؤسسات من تروج لها

أوإتكامل  في إنتاجيبتطوير قطاع قتصادي على مستوى العالم العربي، .الأقطار المعنيةقتصادياتإ معين

:3 شركات الاستثمارات أنشئت بمبادرة من جانبمشروع.2

تعمـل والـتية من الشركات المشتركة للاستثمارويأتي إنشاء المشروعات المشتركة من هذا النوع بمبادر
في  في تلك الدول، وقد ثبـت دول المضيفة،الكشركة قابضة  وتتولى بدورها ترويج وتكوين مشروعات مشتركة

.رويج المشروعات المشتركة الخاصةنجاح هذه الطريقة كوسيلة لت

:4أنشئت بمبادرة مستثمرين فرديين) أو ثنائية(مشتركة مشروعات.3

وتشمل هذه اموعة المشروعات المشتركة الخاصة التي أنشئت على أساس تجاري خالص خارج أي إطار
و،تنظيمي أو مؤسساتي مسبق  في ترويج كوين هذه المشروعات المستثمر أو مجموعةت وعادة ما يأخذ زمام المبادرة

.من المستثمرين الفرديين

االله-1 صمرجع سابق الذكر، التجارة العربي البينية والتكامل الاقتصادي: حولالمؤتمر الدولي، حسن صادق حسن عبد ،423.
2

الدة العربية الوحت، مركز دراساأموال النفط والمشروعات العربية المشتركة، محمود عبد الفضيل- ص1980 سبتمبر، بيروت، لبنان،ثانية، الطبعة .125-124ص.،
3

ص1979الس الوطني للثقافة والفنون والآداب،،16 سلسلة عالم المعرفة، عدد، شكلات المعاصرة للتنمية العربيةالنفط والم،محمود عبد الفضيل- ،153.
4

ص، العربية المشتركةأموال النفط والمشروعات، محمود عبد الفضيل- .126مرجع سابق الذكر،
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: المشروعات العربية المشتركةمعاير اختيار:خامسا

 المشتركة للدول الأهداف المشروعات العربية المشتركة بمسألة أولويةراختيا يرتبطأنمن المفروض منهجيا
:1العربية، وهذا يتطلب

في إطار توفير متطلبات التنمية العربية القائمة على وجود إستراتجية اقتصادية.1  الاعتمـاد أسـاس موحدة
؛الجماعي على الذات

 إمكانيـة لتوفير،عتماد خطة قومية للعمل الاقتصادي العربي المشترك لوضع وتنفيذ مشروعات متكاملةإ.2

؛جل تعزيز المصالح المتبادلة بينهاأخلق التشابك بين الاقتصاديات العربية من

في تدعيم الطاقة للمشروعات المشتركة أريد ما وإذا  وتوسـيع الـسوق، العربية الإنتاجية القيام بمهامها
فإو،الإقليمية لا بد لها من تدعيم السوق العربية المشتركة، :2تيأن تتصف بالآنه

ب.1 في نتقاء المشروعات الواردةإقيام الشركات العربية المشتركة بما، الدول العربيةفي خطط التنمية المقررة
في عدة أقطار عربية، حيث تقوم الشركات بتنفيذ المشاريع الواردة إنتاجهالى ترابطإيؤدي  مع بعضها البعض

؛إقرارهافي تلك اللحظة القومية بعد

؛ العربيةالأقطارتحتياجاإ تنتقى المشروعات التي تلبيأن.2

 مقترنا بمنح المزايا الـتي نـص،في الدول العربية المعنية المشروعات المشتركة إقامة يقوم التعاقد علىأن.3
 المشتركة؛العربيةعليها قرار السوق

 وتـرابط، العربية الإنتاجية تطوير دور المشروعات العربية المشتركة لتحقيق توسيع القاعدةإنف،وأخيرا.4
يتقتصادياإ  تلـبي احتياجـاتأن التي يمكن المشروعات إقامةقتضي التركيز على الدول العربية فيما بينها،

و الأساسية العربية والسلع الأقطار  الأسـواقلىإ التصدير وإمكانات احتياجات السوق العربية لأولوياتفقا،

 الغذائي العربي والمشروعات الـصناعية الـتي الأمن المشروعات العربية التي تصون بإقامةالدولية، مع الاهتمام
.تعتمد على الخدمات المحلية

التخإيروبالفعل طبقت معاي في أكثر من مناسبة يار المشروعات  بعثـة مـشتركة مـن فقد قامت،عربية
ستكـشافإهاهـدف بدراسات ميدانيـة المتحدة الأمم الاقتصادي والاجتماعي وبرنامج للإنماء العربيقالصندو
لل وإعداد  من يارآ-في مايو أعمالهامنت البعثة، وقد انته مشروعات العربية المشتركة القابلة للتنفيذ قائمة حصرية

في المستقبل مشروع مائة مشروع300 لتنتقي من بين 1978 عام .3 مرشحة لتنفيذ

1
في عصر العولمة، سليمان المنذري- الالسوق العربية المشتركة مثانية، الطبعة ص2004، مصر، القاهرة، كتبة مدبولي، .281-280ص.،

االله-2 ص سابق الذكرمرجع، التجارة العربي البينية والتكامل الاقتصادي: حولالمؤتمر الدولي، حسن صادق حسن عبد ،422.
3
- The Arab Fund for Economic Social  Development, The Joint Programme: Activities in The Field of Identification of Inter 

Country Investment Projects, Kuwait: The Arab Fund,1978, P6. 
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 شروعات العربية المشتركةلما واقع:ثانيالمطلب ال

: المشروعات العربية المشتركةزيعتو:أولا

المإلقاءسنحاول ألىإشروعات العربية المشتركة استنادا الضوء على هين أربعة :واع من التوزيعات

.I الحجم حسب المشتركة المشروعات وزيعت:

في بداية السبعين كان إذا  مـشروعا15 من القرن العشرين هـواتي حجم المشروعات العربية المشتركة
بإف،1مليون دولار 293 برأسمال قدره التعاون مـعن الدراسة التي أعدها الجهاز الاقتصادي لجامعة الدول العربية

في منتصف الثمانينات العربية الأقطار منظمة ن عـدد هـذهأبـ توضـح،)1986بداية عام( المصدرة للبترول
 مشروعات عربية مـشتركة 391منها مشروعا 830بلغ عددها للانتباه حيث المشروعات قد زاد زيادة ملفتة

:، والجدول التالي يوضح ذلك2دولية مشتركة-مشروعات عربية 439و

.عدد المشروعات المشتركة ورؤوس أموالها): 1.3(رقم جدول

)لار دوألف(رأس المالالعددالمشروعات المشتركة

المشروعات العربية المشتركة

 الدولية المشتركة-المشروعات العربية

391 

439

21379968 

14347943 
 83035727911الإجمالي

صسليمان المنذري، السوق العربية:المصدر في عصر العولمة، مرجع سابق الذكر، .278المشتركة

 ـالمشروعات العربية المـشتركة منها خاصة المشروعات المشتركة حجم زيادة عن الحديث إطاروفي نإ ف
.3 مليار دولار36 برأسمال يقارب 1997 مشروعا سنة 856 علىعددها زاد

.II حسب الملكية المشروعات المشتركة وزيعت:

ا أساسية جهات هناك ثلاث ، وجهـات مختلطـة، جهات خاصة،هتماماا نحو المشروعات العربية تمتد
:كالأتيمثل تفاعلااتتوجهات حكومية،

 عامة مشركة مشروعات جهات حكومية+ جهات حكومية

 مشروعات مشتركة مختلطة جهات حكومية+ خاصة جهات
 مشروعات مشتركة خاصة خاصةجهات+ خاصة جهات

1
ا التكامل الاقتصادي العربي، خليفة مراد- قـسم العلـوم، كليـة الحقـوق، رسالة ماجستير غير منشورة، تجارب وتحديات: لطموحات النظرية والمرجعية القانونية على ضوء

ص2006-2005، الحاج لخضر، باتنةجامعة القانونية،  ،138.
2

في عصر العولمة، سليمان المنذري- صمرجع سابق الذكر، السوق العربية المشتركة ،277.
3

ص، مرجع سابق الذكرتجارب وتحديات: تكامل الاقتصادي العربي على ضوء الطموحات النظرية والمرجعية القانونيةال، خليفة مراد- ،140.
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:كالأتي الأنماط توزيع المشروعات موضوع البحث حسب هذه إيجازويمكن 

.لهاةحسب الأطراف المنشئ المشروعات المشتركة توزيع): 2.3(رقم جدول

رأس المالالعدد  المشروعات المشتركة

(%)النسبة)ألف دولار(القيمة(%)النسبةالرقم

مشروعات مشتركة عامة

 مشروعات مشتركة مختلطة

 مشروعات مشتركة خاصة

271

273 

286 

32.6

32.9 

34.5 

17435221

10718373 

7574317 

48.8

30 

21.2 

 35727911100 100 830الإجمالي

ص:ح مسعود برقاوي، المشروعات العربية المشتركةسميعلى:المصدر .47الواقع والآفاق، مرجع سابق الذكر،

مـن إجمـالي ستحواذها على نسبة كـبيرةلإ لمشروعات العامةا أهمية بوضوح زيادة الأرقام هذه تعكس
 ـوذلك لوجود مجموعة كبيرة من المشاريع الحكومية ذات رؤوس أموال المشروعات المشتركة   الأمـوال رؤوسال

بيـة والشركة العر، والشركة العربية للاستثمار،للاستثمارومؤسسة الخليج كالمؤسسة العربية المصرفية،الضخمة
و وغيرها من المشروعات،للتعدين ، العدديةو الرأسمالية الأهميةحيث من تحتل المشروعات المختلطة الدرجة الثانية،

الخإ بالنسبة أما  ودرجة ثالثة وأخيرة،العددية الأهمية من حيث الأولى تحتل المرتبة فإااصةلى المشروعات المشتركة
.1 الضئيلةالأموال المشروعات الخاصة ذوات رؤوس أعدادوهذا بسبب كثرة، الرأسماليةالأهميةمن حيث

.III المشتركةالعربية لمشروعاتلالجغرافي وزيعتال :

. المشتركةعربيةالوعات الجغرافي للمشرتوزيعال): 3.3(رقم جدول

)ألف دولار: الوحدة(

حصته من الناحية الرأسماليةحصته من الناحية العددية  الإقليم

الترتيب(%)النسبةالقيمةالترتيب(%)النسبةالعدد

15138.611272108159.51التعاون لدول الخليج العربيةسمجل

9123.3320310979.54بلدان المشرق العربي

11028.12329251515.42بلدان وادي النيل

348.74288629613.53بلدان المغرب العربي

51.354489792.15باقي البلدان العربية

/391100/21379968100اموع

في ضوء الدعوة، زياد عربية:المصدر ص الذكر، مرجع سابقلى خصخصتهاإمستقبل المشروعات العربية المشتركة ،262.

1
ص، الواقع والآفاق: المشروعات العربية المشتركة، سميح مسعود برقاوي- .48-47ص.مرجع سابق الذكر،
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في المنطقة العربية بنسب مختلفة، فقـد)3.3(رقم من خلال الجدول  تتوزع المشروعات العربية المشتركة
في المرتبة الثانية وذلك من حيث الأهميـة،الأولىحتل مجلس التعاون لدول الخليج المرتبةإ  وتليه بلدان وادي النيل

في المرتبة الثالث  عدديا والرابعة ماليا، بينما جاءت بلـدان المغـربةالعددية والمالية معا، وتأتي بلدان المشرق العربي
في المرتبة الرابعة عدديا والثالثة ماليا، أما باقية الأقطار العربية في المرتبة الخامسة من حيث الأهميـة العربي  فجاءت

.1العددية والمالية

.IV المشتركةالعربية لمشروعاتلقطاعيال وزيعتال:

 القطاعات المختلفةتوزيع المشروعات المشتركة حسب ): 4.3(رقم جدول

)ألف دولار: الوحدة(

)2+1(اموع)2(مشروعات عربية دولية مشتركة)1(مشروعات عربية مشتركة  طبيعة المشروع

رأس المالالعددرأس المالالعددرأس المالالعدد

 822134334 47523343 1610991 35صناعة إستخراجية

19210963291 986205682 4757609 94صناعة تحويلية

 692326390 34325806 2000584 35زراعة

27814542027 6274724 155 8267303 123تمويل

 601044076 29494441 549635 31فنادق وسياحة

 463605076 18185651 3419452 28نقل وموصلات

 57689011 32137971 551040 25بناء وتشييد

 46423706 26200325 223381 20خدمات

83035727911 14347943 439 21379968 391اموع

ص، مرجع سابقواقعها، أهميتها، معوقاا، ومستقبلها: سميح مسعود، المشروعات العربية المشتركة:المصدر ،109.

في قطاعي التمويل والـصناعة يتضح)4.3(لى الجدول رقمإ ستناداإ  أن المشروعات تتركز بشكل واضح
 وتليها مشروعات،المرتبة الأولى) المصارف والتأمين والاستثمار(حويلية، حيث تحتل مشروعات قطاع التمويل الت

في المشروعات العربية المـشتركة في المرتبة الثانية من حيث المساهمة العددية والرأسمالية  وكـذا،الصناعة التحويلية
.2فة الأنشطة الأخرى التي يختلف توزيعها من قطاع لأخرى وتأتي بدرجة ثانية مختلالعربية الدولية المشتركة،

في هذه الدراسةنهتمامإوبما أن  توزيـعلىإ المتاحـة تـشير البيانـاتنإف قطاع الصناعة، منصبا علىا
:الشكل التاليبالمشروعات الصناعية المشتركة

1
في ضو مستقبل، زياد عربية- ، 12،1998، بـيروت، لبنـان، العـدد الأولى، الطبعة الوحدة العربيةت، مركز دراساء الدعوة الى خصخصتها المشروعات العربية المشتركة
.263-262ص.ص

2
، 12،1998، بـيروت، لبنـان، العـدد الأولى، الطبعة الوحدة العربيةت، مركز دراسا واقعها، أهميتها، معوقاا، ومستقبلها: المشروعات العربية المشتركة، سميح مسعود-
.108ص
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.المشتركة ورؤوس أموالهاالصناعية عدد المشروعات ): 5.3(رقم جدول 

)ألف دولار(رأس المالالعددالمشتركةالصناعيةشروعاتالم

العربية المشتركةالصناعيةالمشروعات

 العربية الدولية المشتركةالصناعية المشروعات

93 

151 

4809509 

5035326 

 9844835 244الإجمالي

صسابق الذكرمرجع تصادي، البينية والتكامل الاقةالتجارة العربي: حول، المؤتمر الدوليحسن صادق:المصدر ،426.

شروعات الدولية المشتركة تتصدر الم العربية المشروعات الصناعيةأن)5.3(يتضح من خلال الجدول رقم
ف العددية والرأسمالية، وبالرغم من كون هذه المشروعات قد أسس الأهميةالمشتركة من حيث  نإت بمساهمات أجنبية

) مليون دولار 565تبلغ رؤوس أموالها( مشروعات فقط09و نطقة العربية مشروعا منها قائمة داخل الم 142

في .1 داخل الوطن العربي المشروعات الصناعية المشتركةإقامةدول أجنبية، مما يدل على أولوية مقامة

:التالي فروع النشاط الصناعي فكانت على الشكل على عن توزيع تلك المشروعات أما

 فروع النشاط الصناعي المختلفةتوزيع المشروعات الصناعية المشتركة حسب ): 6.3(قمرجدول

)ألف دولار: الوحدة(

مشروعات عربية

)1( صناعية مشتركة

عيةصنامشروعات عربية

)2(دولية مشتركة

اموع

)1+2(

 طبيعة المشروع

رأس المالالعددرأس المالالعددرأس المالالعدد

 521744150 205121 1539020928 24عات الاسمنت ومواد البناءصنا

 50675060 42380885 294175 08ات الكيماويةصناع

 152389000 131799000 590000 02الصناعات البتروكيماوية

 14701315 0251500 649815 12ناعات الدوائيةالص

 13463880 09295780 168100 04الأسمدةصناعة

 07345900 05192000 153900 02صناعة تكرير البترول

 261078815 18848325 230490 08الصناعات المعدنية

 19926150 12628150 298000 07الصناعات الغذائية

 04458565 09254565 204000 15سيجصناعة الغزل والن

 0429000 0215000 14000 02الصناعات الخشبية

 201033000 11365000 668000 09الصناعات الهندسية

 2449844835 151503526 4809509 93الإجمالي

ص التجارة العربي البينية والتكامل الاقتصادي،: حول، المؤتمر الدوليحسن صادق:المصدر .426مرجع سابق الذكر،

االله-1 صمرجع سابق الذكر، التجارة العربي البينية والتكامل الاقتصادي: حولالمؤتمر الدولي، حسن صادق حسن عبد ،426.
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ل:ثانيا :لمشروعات العربية المشتركةالأطراف المنشئة

ونإف كما عرفنا سابقا،  المشروعات العربية إنشاءفيالدور الفعالانيلعبالخاص القطاع القطاع الحكومي
او،المشتركة :لتاليةابعرض النقاطنقدم،المشروعاتتلك لإعطاء الصورة العامة للصيغ التي تنشأ

في)الخ ...ستثماريةإ، مصارف، شركاتقصنادي( محدودية المساهمات التي تقوم ا المؤسسات القطرية.1
ظبي: انجازات ملحوظة قامت ا المؤسسات التالية ستثناءإب المشروعات العربية المشتركة، إنشاءمجال صندوق أبو
ارجي، الشركة الكويتية للتجارة والمقاولات والاسـتثماراتالخيبي الاقتصادي العربي، المصرف العربي الل للإنماء

.الخارجية، الشركة العربية الليبية للاستثمارات الخارجية

مإهورظ.2  الأنـشطةفي شـتى)القابضة والاستثمارية(حوظة تقوم ا بعض المشروعات المشتركةلنجازات

 الشركة العربية للثروة الحيوانيـة، الـشركة العربيـة الشركة العربية للاستثمار،: المختلفة منها على سبيل المثال
.1، الشركة العربية للاستثمارات الصناعية)ابيكورب(ة العربية للاستثمارات البترولية للتعدين، الشرك

تم من القطاع العام الأطراف المتعددةأوالثنائية هناك العديد من المشروعات العربية المشتركة.3  إحداثهاقد

. القانون الدوليلمبادئ وفقا الأطرافقات حكومية ثنائية أو متعددة بموجب اتفا

تمأوهناك العديد من المشروعات العربية المشتركة الثنائية.4  إنـشاؤها المتعددة الأطراف من القطاع الخاص

في بلد المقر وشارك رجال لأحكاموفقا .2روعاتفي رأسمال هذه المشالأقطار من مختلف الأعمال قانون التجارة

تم تأسيسها دون دراسة وترويج، حيـث الأغلبيةإن.5  أملتـها المطلقة من المشاريع العربية الثنائية العامة قد

ل، أما قات الاقتصادية والسياسية مابين الطرفين المعنيينلاظروف التعاون الثنائي وتحسين الع لمـشاريع بالنـسبة
الطـرفين توافر المال عند أي مـن إذا أما المال لدى كلا الطرفين، توافر إذا سهل فالأمرة الخاصة المقامةيالثنائ

.لجذب المال اللازم لتنفيذهوذلك شروع والترويج للمالأولية الدراساتبإعداد الأخر الطرف فيضطلع

تم الأطرافهناك العديد من المشاريع العربية الخاصة المتعددة.6 ، من خلال الدراسة والتـرويج تأسيسها قد
ت . العربيةفي بلدان العسرأفكارهالك المشاريع التي نبعت خاصة

 بناء على قرار سياسي من الأطرافالمتعددة الدوليةالعربية منها أو العربية بعض المشاريع المشتركة أقيمت.7
. للتنميةالإسلاميومن هذه المشاريع البنك، الدول المعنية

محـددة والاتحادات النوعية، التي تعمل ضمن مناهج ؤسساتهناك بعض المنظمات العربية المتخصصة والم.8
و انتقائها والترويج لها علىفي مجال المشروعات العربية المشتركة، وتستكشف فرص المشاريع   الجديدة ودراستها،

.3 والقطاعاتالأصعدةشتى

1
ص، مرجع سابق الذكرالواقع والآفاق: المشروعات العربية المشتركة، برقاوي سميح مسعود- .49-48ص.،

2
.242ص مرجع سابق الذكر،،العربية المشتركة كمدخل للتكامل الاقتصادي العربيتقويم المشروعات، أحمد فراس مراد-

3
ص، مرجع سابق الذكرالواقع والآفاق: المشروعات العربية المشتركة، برقاوي سميح مسعود- .53-52ص.،
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:في هذا السياق ما يليالإشارة إليها وأهم أمثلة يمكن 

:1الإدارية نميةالمنظمة العربية للت).أ

، دف الدخول والمساهمة والتحفيز وإقناع الأطراف المعنية بالمشروع يرتبط نشاط هذه المنظمة بالترويج
. والمستثمرينالأعمال المشتركة بالتعاون مع الدول والمؤسسات المالية والاستثمارية ورجال العربيةفي المشروعات

:2رة للبترول العربية المصدالأقطار منظمة).ب

في مختلف بينيالرئيسمجالات الصناعة البترولية، وهدفها تمارس نشاطها  العربيـة الأقطار ترسيخ التعاون
 وإصـلاح الشركة العربية لنقل البترول، الشركة العربية لبناء: خمسة مشروعات وهي عنها نبثقإالأعضاء، حيث

االشركةالسفن، .لشركة العربية للخدمات البترولية، معهد النفط العربي للتدريب العربية للاستثمارات البترولية،

عـن طريـق هدفه تحقيق الوحدة الاقتصادية بين البلاد العربيـة:3مجلس الوحدة الاقتصادية العربية).جـ
ب . المشتركةالمشرعات العربية إقامةتطوير منهج وأساليب الاهتمام

ال).د  البحـوث وإعـداد يتلخص دورها بعقد الندوات والمـؤتمرات:4دول العربية الأمانة العامة لجامعة
و فيإوالتقارير . الس الاقتصادي والاجتماعيإطارتخاذ القرارات بشأن المشاريع المشتركة

:5الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي).هـ

لإ في يهدف الصندوق وفقا في تفاقية إنشائه إلى الإسهام تمويل مشروعات الإنماء الاقتصادي والاجتماعي
لهاالدول والبلاد العربية عن طريق . تحديد وإعداد المشايع العربية المشتركة والترويج

:6 المؤسسة العربية لضمان الاستثمار).و

في مجال الاستثمارات العربية والمشروعات المشتركة الم لها الدور الرائد علومات اللازمـة من خلال توفير
كذلكفي الدول العربية، وأوضاعها تتعلق بتحديد فرص الاستثمار التيتوالدراسابحوثال وإعدادللمستثمرين 

و . بتعويضه عن الخسائر الناجمة عن المخاطر غير التجاريةتوفير الضمان للمستثمر العربيتشجيع

:7 للأقطار العربية الاتحاد العام لغرف التجارة والصناعة والزراعة).ط

 وندواته ومؤتمراتـهلى الترويج للمشروعات العربية المشتركة من خلال بحوثه وتقاريرهإيسعى هذا الاتحاد
 بالاشتراك مع كل مـن المؤسـسة العربنوالمستثمري الأعمالالتي يعقدها، حيث دعا الى عقد مؤتمرات لرجال

لجاوالأمانةالعربية لضمان الاستثمار . مشاريع عربية مشتركة جديدةإنشاء أمرمعة الدول العربية لبحث العامة

1
- http:// www.arado.org.eg 22/01/2009 

2
- http:// www.oapecorg.org 02/08/2008 

3
- http:// www.caeu.org.eg 03/08/2008 

4
- http:// www.arableagueonline.org 22/01/2009 

5
- http:// www.arabfund.org 23/07/2008 

6
- http:// www.iaigc.net 21/07/2008 

7
ص، مرجع سابق الذكرالواقع والآفاق: المشروعات العربية المشتركة، برقاوي سميح مسعود- ،60.
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مندراسة:ثالثا :العربية المشتركةالصناعية المشروعات عينات

العربية المشتركة، وذلك من ناحيـة أهـدافها الصناعية بدراسة عينات وتجارب من المشروعات سنقوم
في، لية التي حققتهااونشاطاا والنتائج الم . تفعيل العمل العربي المشتركودورها

.I الصناعة الإستخراجية :

في.1 :الأردنشركة البوتاس العربية

 118ما يعـادل( مليون دينار أردني 83.318 برأسمال قدر بحوالي، 1956تأسست هذه الشركة عام

 الكندية بنسبة PCSشركةو،% 26.88 بنسبة الأردنية، حيث تساهم فيها وزارة المالية)مليون دولار أمريكي
وحكومة،% 5.16والبنك الإسلامي للتنمية بنسبة،% 19.96بنسبة الشركة العربية للتعدينو،% 27.96

الهيئـة العامـة للاسـتثمارو% 4.06والشركة الليبية للاستثمارات الخارجية بنسبة،% 4.71العراق بنسبة 
وقطـاع الخـاص بنـسبة،% 3.74بنسبةن الاجتماعي المؤسسة العامة للضماو،% 3.95بنسبة) الكويت(

.1% 0.63بنسبة وحكومات أخرى،% 2.95

 مين والمغنيسيوم مثل البرو الأخرىعض الموادبو الأردنيلى استخراج ومعالجة البوتاسإدف هذه الشركة

في البحر الميت والصوديوم والكلو  طـن 1892599حوالي 2008 هذه الشركة عام إنتاج، وقد بلغر المتوافرة

.2طن98185 قدرها بكمية2006حيث تجاوز إنتاج عام،البوتاسمن

:في موريتانيا) سنيم(الشركة الوطنية للصناعة والمناجم.2

في منطقة القلبإدف هذه الشركة إلى  حوالي 2007بلغ إنتاجها عام حيث، ستغلال خامات الحديد

ما يعـادل(مليار أوقية موريتانية 12.18كما قدر رأسمال الشركة بحوالي. مليون طن من خام الحديد 11.15
، والبنـك% 78.35، حيث تساهم فيها الجمهورية الإسلامية الموريتانية بنـسبة) مليون دولار أمريكي 268

، والـصندوق العراقـي للتنميـة% 5.66بنسبة، والشركة العربية للتعدين% 7.17الصناعي الكويتي بنسبة
، والبنـك% 2.30بنـسبة) المغـرب( والمكتب الوطني للهيدروكاربورات المعادن% 4.06ارجية بنسبة الخ

.% 0.14، وأسهم خاصة للموريتانيين بنسبة% 1.97الإسلامي للتنمية بنسبة

في موريتانيا) أكجوجت(مشروع.3 : لنحاس

شـركة وادي:ة على المساهمين كما يلي موزع دولار أمريكييين ملا خمسةقدر رأسمال الشركة بحوالي
، والصندوق العراقـي% 14.20بنسبة، والشركة العربية للتعدين%75 بنسبة الروضة للاستثمارات الصناعية 

.3% 4.63، والشركة الليبية للاستثمارات الخارجية بنسبة% 6.17للتنمية الخارجية بنسبة

1
- http:// www.armico.com.jo 22/01/2009 

2
- http://www. arabpotash.com 22/01/2009 

3
- http:// www.armico.com.jo 22/01/2009 
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:الصناعات الكيميائية للفليور شركة.4 

في جنوب الجمهورية التونسية، حيث بدأ إنتاج" قابس"قع المصنع أمام ميناء مدينةي  1976عامهالواقعة

مليون دينار تونـسي مقدر بحوالي تسعة وبرأسمال،1 طن سنويا من فلوريد الألمنيوم 42000 إنتاجية قدرهاةبطاق
، وشركة مرحبـا% 26.67بنسبة للتعدينالشركة العربية وتساهم فيه.) مليون دولار أمريكي 7.8ما يعادل(

،% 4.83ونزل سالم بنسبة،%9 دلة البركةو،% 17.15بنسبة بيتش شركةو،% 18.35العالمية بنسبة
بنسبة المصرف العقاري والتجاري التونسي،% 2.8بنسبة المصرف القومي للبلاستيك،% 4.83وبرج خلف

او.% 14.26، ومساهمون آخرون% 2.11  طـن مـن فلوريـد 45939 حوالي 2007لعام نتاجلإبلغ

.2 مليون دينار تونسي66.33 بحوالي 2007الألمنيوم، أما المبيعات فقدرت عام

:3)ليبيا( مات البترولية بطرابلسدللخالشركة العربية.5

فيإوقعت  ـ100برأسمال مصرح به قدره 1975 نوفمبر23تفاقية إنشاء هذه الشركة ون دينـار ملي
في عضويتهايو،يبيل ليبيـا،وقطـر،والكويـت،و،العراقوالبحرين،ومصر،والجزائر،(دولة عربية11شترك
من المشروعات المنبثقة عن منظمة الأقطار العربية المصدرة تعبر حيث،)الإماراتوتونس،وسوريا،والسعودية،و

في فرع واحد أو أكثـر مـن القيام بالخدمات البتروليهامن أهم أهدافوللبترول،  ة عبر إنشاء شركات متخصصة
هي الآنلحدقامت الشركة، أما بالنسبة لانجازاا فقد فروع الخدمات البترولية :بإنشاء ثلاث شركات

:الشركة العربية للحفر وصيانة الآبار).أ

،%40بنسبة للخدمات البترولية لشركة العربيةاتساهم فيها حيث،)ليبيا( بطرابلس 1980تأسست عام
 العالمية المساهمة والمملوكة بالكامل لمؤسسة"سانتافي"وشركة%20 بنسبة والشركة العربية للاستثمارات البترولية

فها القيام بعمليات الحفر البري والبحري، وصيانة الآبار، وحفـر ومن ضمن أهد%.40 بنسبة البترول الكويتية
في الأقطار الأعضاء وغيرها من الدولآبار المياه، والقيا .م بالعمليات الفنية الأخرى المصاحبة لعمليات الحفر

:الشركة العربية لجس الآبار).ب

في مارس  وتتخصص،تمتلكها الشركة العربية للخدمات البترولية بالكامل حيث، بغدادب1983تأسست
.ها من العمليات التقنية الخاصة بصناعة استخراج البترولفي تنفيذ عمليات جس الآبار وتثقيب البطانات وغير

:لخدمات الاستكشاف الجيوفيزيائي الشركة العربية).جـ

،%40لشركة العربية للخدمات البترولية بنسبةاتساهم فيها حيث،)ليبيا( بطرابلس 1984تأسست عام
، والمؤسسة%10بنسبة العربية للاستثمارات البترولية، والشركة%40بنسبة هاليبرتون�وشركة جيوسورس

. وتقوم بأعمال المسح الجيوفيزيائي مستخدمة أحدث التقنيات،%10بنسبة)ليبيا(الوطنية للنفط

1
- http:// www.icf.ind.tn 22/01/2009 

2
- http:// www.armico.com.jo 22/01/2009 

3
- http:// www.oapecorg.org 02/08/2008 
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:1الأبيض للأسمدة والكيماويات الأردنية شركة.5 

بح،المملكة الأردنية الهاشميةبمنجم فوسفات الأبيض يقع مليـون دينـار  29.864 واليوبرأسمال مقدر
و% 42.8 بنسبة شركة جافكو البحرين، وتساهم فيها ردنيأ ،%15بنسبة شركة مناجم الفوسفات الأردنية،

،% 12.8بنـسبة شركة الفارس للاسـتثمار والـصناعةو،% 14.4بنسبة)البحرين(والمصرف الإسلامي
.%5بنسبة  Sea Field Offshore Co، وشركة%10بنسبة الشركة العربية للتعدينو

مـنطن ألف36و،سلفات البوتاس طن ألف80وتقدر الطاقة الإنتاجية السنوية لهذه الشركة بحولي
وفوسفات الكالسيوم الثنائي .كلوريد الكالسيومطن ألف58و، طن سوبر الفوسفات الثلاثيألف65،

.II   الصناعة التحويلية :

:2 لتعدين العربيةشركة.1

تم، وقـد 10/06/1974أنشئت الشركة بموجب قرار اتخذه مجلس الوحدة الاقتصادية العربية بتاريخ
،كـويتي دينـار 54470000، وبرأسمال مقدر بحوالي 1/2/1975التوقيع على عقد تأسيس الشركة بتاريخ

ا ا كشركة مساهمة عربية تساهم فيها الحكومات العربية أو الشركات والمؤسسات لـتي تحـددها تلـك لعربيـة
و% 20.20بنسبة دولة الإمارات العربية المتحدة(الحكومات  ،% 20.20بنـسبة المملكة العربية الـسعودية،

الليبيـة الـشركةو،% 20.20بنسبة الكويت-الهيئة العامة للاستثمارو،% 20.20بنسبة جمهورية العراقو
او،% 10.10بنسبة للاستثمارات الخارجية و% 2.75بنسبة لعربيةجمهورية مصر بنـسبة الجمهورية اليمنية،

 المغرب-للهيدروكاربورات والمعادن المكتب الوطنيو،% 1.10بنسبة الشركة العربية للاستثمارو،% 1.43

الجمهوريـة العربيـةو،%1بنسبة جمهورية الصومالو،%1بنسبة الأردن-وزارة الماليةو،% 1.10بنسبة
 بنـسبة الجمهورية الإسـلامية الموريتانيـةو،% 0.11بنسبة الجمهورية التونسيةو،% 0.46بنسبة السورية
).% 0.04بنسبة جمهورية السودانو،% 0.11

جميع الأعمال الفنية والصناعية والتجارية المتصلة بالنشاط التعديني والمكملة لـه،إلى الشركة دف هذه
حيث نجحت خـلال المـدة،والتجهيز والنقل والتسويق والتصنيع وعلى الأخص الكشف والاستخراج والتركيز 

في المساهمة بعدد من المشاريع التعدينية والمشاريع الصناعية المرتبطة بالتعدي  شـركة البوتـاس كمشروعنالمنصرمة
،)موريتانيـا(أكجوجـت لنحـاس مشروعو،)موريتانيا(الشركة الوطنية للصناعة والمناجمو،)الأردن(العربية 

شركة الـدار الجامعيـةو،)سلطنة عمان(شركة محاجر الخليجو،)تونس(الصناعات الكيميائية للفليور شركةو
شركة الصناعات الهندسةو،)العراق(الشركة العربية للكيماويات المنظفاتو،)الأردن(للاستثمارات والدراسات 

).الأردن(بيض للأسمدة والكيماوياتالأ شركةو،)الأردن(العربية 

1
- http:// www.armico.com.jo 22/01/2009 

2
.2007لسنة السنويالتقرير،الشركة العربية للتعدين-
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:1شركة اسمنت الخليج.2 

 درهم إمـاراتي، 812096820، برأسمال مقدر بحوالي 30/03/1980تأسست هذه الشركة بتاريخ
،% 13.86مساهمي دولة الإمارات العربية المتحدة بنـسبة: وفي ما يلي نسبة الملكية وفقا لجنسيات المساهمين

الم% 62.55ومساهمي دولة الكويت بنسبة والمـساهمين،% 22.38ملكة العربية السعودية بنسبة، ومساهمي
في إنتاج وتسويق الاسمنت بنوعيه العادي والمقاوم للكبريتـات،.% 1.21الآخرين بنسبة  ويتمثل نشاط الشركة

في عـام 663.74، حيث ارتفعت من 2007حيث سجلت المبيعات زيادة كبيرة خلال عام   مليـون درهـم
في عام مليو822.7 لتصل إلى 2006 .2007ن درهم

:2)البحرين( البحرين للصناعات الخفيفة بالمنامة شركة.3

مليـون دينـار 2.5حوالي 1980وبلغ رأسمالها المدفوع حتى عام، 1979تأسست هذه الشركة عام
وا للقيام بجميع العمليات الد وتشغيل المصانع والورش التابعة لها إقامة ومن أهدافها،بحريني للازمة للصناعات اخلية

. الصحية وصناعة المواد العازلة وغيرهاالأدوات وصناعة والخشبيني المعدالأثاثكصناعة الخفيفة 

:3)البحرين- المنامة( غاز البحرين الوطنية بناغاز شركة.4

في شهر ديسمبر  مليون دينار بحريني، حيث تساهم فيهـا8 برأسمال قدره 1979تأسست هذه الشركة
 وشـركة نفـط%12.5، والشركة العربية للاستثمارات البترولية بنـسبة%75ة نفط البحرين بنسبة شرك

لى التصنيع وتسويق السوائل الهيدروكربونية من الغـازإ، ودف هذه الشركة%12.5بنسبة) بابكو(البحرين
في دولة البحرين على أسس تجارية .الطبيعي

وا.5 :4)البحرين(لصلب بالمنامة الشركة العربية للحديد

لى هذه الشركة الى إنشاءإ مليون دولار، ودف 160 برأسمال قدره 1980تأسست هذه الشركة عام
الإخامات الحديد المستورد، وذلك لتغطية مصنع لتكرير في المملكة عربية حتياجات مصانع الاختزال المباشر المقامة

.لى التصدير لدول أخرىإر بالإضافة السعودية والجمهورية العراقية ودولة قط

ظبي.6 :5) العربية المتحدةالإمارات(شركة دولفين للطاقة المحدودة أبو

في المتحدة من أهم المـشاريع العربية الإماراتللغاز الطبيعي بين دولة قطر ودولة" دولفين"يعتبر مشروع
 120ما يقارب( بوصة47وقطر كلم 370بطول خط أنابيب بحري إنشاءمجال الغاز الطبيعي، حيث يتضمن

م82 وبطاقة نقل)تمترنس .ة العربية المتحدالإماراتلى دولةإمن الغاز الطبيعي يوميا من قطر³ مليون

1
- http://www.gulfcement.ae 24/01/2009 

2
في الوطن العربي، بوجعدار الهاشمي- في إقامة مشروعات عربية مشتركة صمرجع سابق الذكر، الأموال النفطية العربية والإمكانيات المتاحة لاستثمارها .208-207ص.،

3
- http:// www.banagas.com  24/01/2009 

4
في الوطن العربي، بوجعدار الهاشمي- في إقامة مشروعات عربية مشتركة صمرجع سابق الذكر، الأموال النفطية العربية والإمكانيات المتاحة لاستثمارها ،210.

5
الا- في مجال العولمة والتكامل ية والاجتماعية لغربي آسيا، قتصاداللجنة ، نيويـورك، المتحدةالأمممطبوعات،في دول منطقة الاسكوا الإقليميالاستعراض السنوي للتطورات

ص2005 .66-65ص.،
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:1)البحرين( الخليج لصناعة البتروكيماويات بالمنامة شركة.7 

ت 1979تأسست هذه الشركة عام ال فيها تقاسم، حيث و كل من حكومة  الكويـت حكومـة بحرين

 سائل( النشادر، الميثانول:نجد التي تنتجها الشركة نتجاتالم، ومن بالتساويرأس مال الشركة وحكومة السعودية

. والأسمدة النيتروجينية وغيرها،)كحولي ملتهب

:2)اكديما( العربية للصناعات الدوائية والمستلزمات الطبيةشركةال.8

60 العربية برأسمال مصرح بـهةالاقتصادي من طرف مجلس الوحدة 06/03/1976بتاريخ تأسست

منو، سهم 6000 موزعة على مليون دينار كويتي ة، دولـة دولة الإمارات العربي( الأطرافتساهم فيها العديد
ا جمهورية السودانة،المملكة العربية السعودي، الجمهورية التونسية البحرين،  جمهوريـة ة، لجمهورية العربية السوري،

عمان، العراق الشركة العربيـة الليبيـة للاسـتثمارات ة، جمهورية مصر العربي،دولة الكويت، دولة قطر، سلطنة
).الجمهورية الجزائرية، المؤسسة الأردنية للاستثمار، دولة فلسطين، الجمهورية اليمنية، الخارجية

ماا على المستوى القومي بإجراء دراسـات ستراتيجية للصناعات الدوائية ومستلزإتقوم الشركة بوضع
في تمويلها وترويجها بالاتفاق مع الحكومـات والأطـراف  الجدوى الاقتصادية والفنية للمشاريع الدوائية وتساهم
في مجال إنتاج وتسويق الخامات الدوائية والمستحضرات الطبية ومـستلزمات  العربية الأخرى بالإضافة إلى عملها

وقد تمكنت الشركة حتى الآن من خلق تفاعل.ة والمستلزمات الطبية ومستلزمات التعبئة والتغليف الإنتاج والأجهز 
:يجابي بين رأس المال العربي الخاص والعام بإنشاء مجموعة من الشركات منهاإ

:3)سبيماكو(الشركة السعودية للصناعات الدوائية والمستلزمات الطبية بالمملكة العربية السعودية).أ

في ينـاير 600شركة مساهمة سعودية برأس مال قدره هي  مـن عـام مليون ريال سعودي، تأسست

في المملكة العربية السعودية وفق تكون نواة دف نشئت الشركةأ، ولقد 1986 حدث المعاييرلأاَ لصناعة الدواء
د . وخارج المملكة العربية السعوديةاخلوالتقنيات العلمية والصناعية، لإنتاج وتسويق الأدوية والمستلزمات الطبية

:4)جلفار( الخليج للصناعات الدوائية بالإمارات العربية المتحدةشركة).ب

 درهم إمـاراتي، 641041997، برأسمال مقدر بحوالي 31/05/1977تأسست هذه الشركة بتاريخ
و% 22.73حيث تساهم فيها حكومة رأس الخيمة بنسبة ناعات الدوائيـة والمـستلزمات الشركة العربية للص،

نـشاط ويتمثل. إضافة إلى مساهمين آخرين،% 6.72 بنسبة البنك الإسلامي للتنمية،% 8.81بنسبة الطبية
في صناعة الأدوية والمضادات الحيوية والمحاقن  في هذا اال على نطاق الخليج، كمـا،الشركة  حيث تعتبر الأولى

عاالتقوم في كل شركة بتسويق منتجاا في الإكوادور وألمانيا ويوجد لديها مكاتب تسويق لمياً حيث تمتلك مصنعاً
.من الشرق الأوسط وأمريكا وأوربا

1
- http:// www.gpic.com 24/01/2009 

2
- http:// www. acdima.com        25/01/2009 

3
- http:// www.general@spimaco.com.sa 25/01/2009 

4
- http:// www.julphar.com 25/01/2009 
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:1)الصفاة(الكويتية للصناعات الدوائية بالكويت الشركة). جـ

 مليون دينار كويتي، حيث تساهم فيها دولة الكويت6 برأسمال قدره 1980تأسست هذه الشركة عام
،%40، واكتتاب عـام%25، والشركة العربية للصناعات الدوائية والمستلزمات الطبية بنسبة%35بنسبة

، ومن أهم أهدافها إيجاد صناعة دوائية تشكيلية لسد جزء من استهلاك دولة الكويت وبعض أقطار الخليج العـربي
 ملايـين زجاجـة10مليون كبسولات،50 مليون أقراص، 350وتقدر الطاقة الإنتاجية السنوية للشركة بـ

،6أشربة، . ملايين أمبولات10 ملايين زجاجة قطرات معقمة،3 ملايين أنبوبة مرهم

:2 العربية للاستثمارالشركة.9

رأسبـ دولة عربيـة،17، وهي شركة عربية مشتركة تملكها حكومات 1974تأسست الشركة عام
و 800المال المصرح به  في مـساهماتفي ما يليو، مليون دولار 600 المدفوع مليون دولار  الـدول الأعـضاء
، ودولة الكويت% 15.68المملكة العربية السعودية بنسبة(مرتبة حسب تاريخ المساهمة، وهي رأسمال الشركة

، ودولة قطر% 6.97وجمهورية مصر العربية بنسبة،% 2.68، وجمهورية السودان بنسبة% 15.68بنسبة
،% 1.71ومملكـة البحـرين بنـسبة،%15.68، ودولة الإمارات العربية المتحدة بنـسبة% 8.19بنسبة

والمملكة الأردنية الهاشميـة،% 10.48، وجمهورية العراق بنسبة% 6.97والجمهورية العربية السورية بنسبة
والجمهورية العربية،% 1.71، والمملكة المغربية بنسبة% 1.71والجمهورية التونسية بنسبة،% 0.32بنسبة 
والجمهورية اليمنية بنـسبة،% 1.71وسلطنة عمان بنسبة،% 6.97 الاشتراكية العظمى بنسبة الشعبيةالليبية 
.)% 1.61والجمهورية الجزائرية الشعبية الديمقراطية بنسبة،% 1.61، والجمهورية اللبنانية بنسبة% 0.32

و اليإلى تعبئة الموارد الم دف الشركة  ويتم ذلك مـن خـلال،تدويرها من أجل تنمية الاقتصاد العربية
في هم ممارسة الشركة نشاطها :امجالين أساسيين

.ةفي الدول العربي) والخدمية،صناعية وال،الزراعية(في المشاريع ذات الجدوى الاقتصاديةالاستثمار�
.ةداخل وخارج الدول العربي والعامتقديم الخدمات المصرفية والمالية لمؤسسات القطاع الخاص�

:3)أبيكورب( البتروليةتللاستثمارا الشركة العربية.10

دولـة11من قبل مليار دولار أمريكي 1.2برأسمال مصرح به قدره 1975 نوفمبر23 بتاريخ أنشأت
في المن  في المملكة العربيـة واختيرت مدي،)وابكأ( العربية المصدرة للبترول الأقطارمةظعربية كلها أعضاء نة الدمام

في تمويل المشروعات والصناعات البترولية، السعودية مقرا لها،  في الإسهام  حيث ساهمت وحددت أغراض الشركة

الشركة العربية لكيماوياتفي) أبيكورب(تساهمفي العديد من المشروعات العربية الصناعية المشتركة ومثال ذلك
.%32 بنسبةمع مساهمين عرب وأجانب المنظفات 

1
في الوطن العربي، بوجعدار الهاشمي- في إقامة مشروعات عربية مشتركة صمرجع سابق الذكر، الأموال النفطية العربية والإمكانيات المتاحة لاستثمارها ،209.

2
- http:// www.taic.com 08/01/2009 

3
- http:// www.oapecorg.org 02/08/2008 
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 وآفاقها،العربية المشتركةالصناعية المشروعات محاولة تقييم جدوى: المبحث الثاني

.المستقبلية

في مجالأن يتضح،تقدممامن خلال قد،تركةالمشروعات العربية المش العمل الاقتصادي العربي المشترك
في مختلف القطاعات الاقتصادية عدد من هذه المشروعا إقامةأكد وجوده من خلال في هـذا،ت مما حتم علينـا

. المستقبلية لتجربة المشروعات العربية وآفاقهابتقييم القيام بحثالم

تجربة المشروعات تقييم محاولةلىإ الأولبلفي المط عرضتسنلى مطلبين، حيثإحث قمنا بتقسيم المب وقد
 أما،ثم المشاكل التي تعترض مسيرا، التكامليةهاآثارو التي حققتها، النتائج إبرازالعربية المشتركة وذلك من خلال 

فيأنالتي من شأا فيه جمع أهم الحلول سنحاول الثاني المطلب لى المشروعات التيإإضافة،تجربةالإنجاح تساهم
. المشروعات العربية المشتركةستقبلبم سنختمهاخيرالأوفي تحضى بالأولوية،

 العربية المشتركةالصناعية المشروعات مشاكلو،الآثار التكامليةو،تقييم:المطلب الأول

:العربية المشتركةالصناعية تقييم تجربة المشروعات:أولا

ا إجراءليس من السهل في لـ دراسة تقييمية عملية لتجربة المشروعات العربية  سببينلوقت الراهن وذلك

:1أساسيين هما

لـيس المتوفر منهاأن وآثار هذه المشروعات، كما قلة البيانات والمعلومات الضرورية لقياس مدى ربحية.1
لا تعطى تفصيلات كمية وتحليلية   لنشاطات هذه المشروعات ونتائج أعمالها بـسبب الـسرية أكثر من تقارير

؛المصطنعة عليها

ليةالأهم نخفاضإ.2 ـا مـا زالـت دونإحيث العربية المشتركة، الصناعية لمشروعات العددية والرأسمالية
في شتى القطاعات الاقتصادية حتى تستطيع دفع الأموالالمطلوب بالمقارنة مع حجم المستوى   المطلوب توظيفها

ولىإعجلة التنمية العربية قدما .ات العربيةالتشابك بين الاقتصاديالأمام، وزيادة التكامل

 تعتـبر تجربـة لهذه التجربة، حيث تقييم إجراء الإمكان سنحاول بقدر فإننا،وعلى الرغم من كل ذلك

ا الصناعية المشروعات العربية ، سواء من حيث عددها أو مـن لتجارب التي مر ا الوطن العربي المشتركة من أهم
المرتبطة ا، الأخرى الصناعية والفعاليات من الفعاليات أو شمولها لنطاق واسع الموضوعة فيهاتالاستثماراحيث

 على تحقيق درجة عالية من التعاون الاقتصادي ونجاحها قدرا كما رأينا سابقا ستطاعت هذه المشروعاتإحيث 
:هذه الشواهد مايليصحة ذلك وأهم هناك شواهد وأدلة تبين كانت وقد،العربي

1
ص، المشروعات العربية المشتركة والعمل الاقتصادي العربي المشترك، سميح مسعود- .91-89ص.مرجع سابق الذكر،
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ك ساهمت المشروعات العربية المشتركة.1 مات المعدنية العربية وتـوفير بير ومتزايد من الخافي استغلال جزء
؛ من متطلبات الصناعة العربية من هذه الخاماتجزء هام

في مجال الصناعة التحويلية أدت.2 لى خلق قيم مـضافة اسـتفاد منـهاإ تجربة المشروعات العربية المشتركة
؛1الاقتصاد العربي

في شتى فـروع الـصناعة مجموعة من مهمة من المش إقامة.3 ومجـالات روعات الصناعية العربية المشتركة
 وصـناعة الأسمـدة وصناعة والدوائية البتروكيماوية والصناعات الكيماوية المختلفة، كصناعة الاسمنت والبناء 
؛ والغذائية، والغزل والنسيج والصناعات الهندسيةتكرير النفط والصناعات المعدنية

م.4 في مجـالات التعـدين تعبئة جانب متزايد في مشاريع عربية مـشتركة ن الموارد المادية والبشرية العربية
؛2الشركة العربية للتعدينالتي هي من قبل وخاصة

 العربية، وذلك مـن للأقطارقيام جهود عربية مشتركة ومنسقة لتطوير الخبرات والكفاءات الفنية اللازمة.5
؛معهد النفط العربي للتدريبمشتركة، نذكر منها اقيمت كمشروعات عربية خلال معاهد كثيرة

من.6 في مجال الخدمات النفطية التي تعتبر حكرا على الشركات النفطية، وذلك تدعيم وتنمية القدرة الذاتية
؛3خلال الشركة العربية للخدمات البترولية

في مجالات حيوية.7  صـناعات دوائيـة إنشاءبلم تدخلها من قبل تتمثل،نشر المشروعات العربية المشتركة

.4ومصحات

 أساسا المشاركة فيها اقتصرتأن يلاحظ،وفي محاولة لتقييم دور المشروعات العربية المشتركة بصفة عامة

 الأفق جدا، ومن ناحية أخرى ضيقة ما جعل الخطوة التكاملية التي تجسدت بقيام المشروعات على التمويل، وهذا

المإف قدن قيام المشروعات العربية في الغالبإشتركة فكللم تنطإذ،تسم بالعشوائية  تأسيس المشروعات، ومنرةق
 الواجـب الإنتـاج والعمومية المتصلة بمراحـل، الجغرافيةأو،الأفقية من تصور عام ومنظم للترابطات إقامتهاثم

في جانبها القطريأ بين القطاعات والاقتصاديات العربية من إحداثها لم توضع،والقوميجل تسريع التنمية  أية أي

في إقامتـها المشروعات الواجب نتقاءإ العمل الاقتصادي العربي المشترك، وتحكم بالتالي لتنظيم اقتصادية إستراتجية
، والمالية بين الحاجـات الاقتـصادية القوميـة، توزيع الموارد البشريةأن منطق هذه الخطة، وترتب على هذا إطار

ج  وموجات عابرة ليس لها نظام أولويات واضـح،غرافيا ظل عشوائيا تحكمه ظروف وكذلك توزيع المشروعات
.5 والخطةالإستراتيجيةمنبثق عن

1
في الوطن العربي، بوجعدار الهاشمي- في إقامة مشروعات عربية مشتركة صمرجع سابق الذكر، الأموال النفطية العربية والإمكانيات المتاحة لاستثمارها .191-190ص.،

2
ص، مرجع سابق الذكرالواقع والآفاق: المشروعات العربية المشتركة، برقاوي سميح مسعود- .85-82ص.،

3
ص، واقعها، أهميتها، معوقاا، ومستقبلها: المشروعات العربية المشتركة، سميح مسعود- .114مرجع سابق الذكر،

4
ص، مرجع سابق الذكرستقبلالمشروعات العربية المشتركة بين الواقع والم، سميح مسعود- ،125.

5
.1980 نوفمبر،،عمان، وثائق مؤتمر القمة العربية الحادي عشر، جامعة الدول العربية-
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 فمـثلا، المشروعات العربية المشتركة القائمة بينها روابط تساعد علـى الـدعم المتبـادلأنلذلك نجد 
من،الإنتاجيةالمشروعات لا تستفيد ا الإمكانيات والصناعية لمتاحة لدى المـشروعات المـشتركة الماليـة، المالية

في اال التسو وكذلك وهـذا ساتايق أو البحوث والدرلا يوجد أي تنسيق أو تعاون بين المشروعات المشتركة
في الجهدتلاش .يا للازدواج

:العربية المشتركةالصناعية الآثار التكاملية للمشروعات:ثانيا

بينإ  يتحقق عن طريقهـا التكامـل الاقتـصاديأن الوسائل التي يمكنن المشروعات المشتركة هي من
و حيث يعتبر القطاعي، ، ولكي تحقـق المـشروعات التكامل الاقتصادي العام من خطوات خطوة مرحلية هدف

 لهذه الشروط الـتي أدنى، يجب توافر شروط معينة، وهناك حد الأطراف الأقطارالمشتركة مثل هذا التكامل بين
:1ثر تكاملي، وهيآا لكي تكون المشروعات المشتركة ذات يجب توافره

لى حدوث درجة من التـرابط العـضويإ تكون المشروعات المشتركة من النوع الذي يؤدي عملياأن.1
؛الأطراف والتسويقي بين اقتصاديات البلدان الإنتاجي

 الرئيـسية والأهـداف العامة الأسس تحدد الأطراف الأقطار معينة تتفق عليها بإستراتجية يرتبط ذلكأن.2
ما يدة بع في  والـسياسات الواجـب،والأسـاليب، كما تحدد أنواع الوسائل بينها المدى للتعاون الاقتصادي

مـن التنفيذ، وهنا يأتي التكامل الاقتصادي القطاعي كهدف رئيسيعالعامة موض الأسس لوضع هذه إتباعها
؛كة كوسيلة وأسلوب لتجسيد هذا الهدف، وتأتي المشروعات المشترالإستراتيجيةأهداف 

فلىإوإضافة : النامية بالذات وهيبالأقطار والتي تتعلق الأساسية الأخرىن هناك من الشروطإ الشرطين،

في.3 ،عمليـة التكامـلفي الأطراف الأقطارالتنسيق طبقا لخطة محددة بين المشروعات المشتركة التي تقام
؛ارد التي تتوافر أو التي يمكن أن تتوافر لهذه الأقطارالنسبية للمووذلك بسبب الندرة

من، التنمية لأولوياتختيار المشروعات المشتركة يكون طبقاإ.4  التي يفرضها منطـق الأمور ومتطلباا هو
الأن التي يجب والاجتماعية،الاقتصاديةالتنمية . الناميةالأقطارصدارة بين أهداف تحتل مكان

يمكن، ولكن الأساسيةروعات المشتركة على مشروعات الهياكل التكاملي للمش لإنمائياتصر الدور ولا يق
 مشروعات صناعية بإنشاء المشروعات المشتركة أسلوب حيث يسمح تلعب دورا مهما بالنسبة لتنمية الصناعة، أن

ع قطري أساس على إنشاؤهاكان من غير الممكن م إنشاؤها إليهما يؤدين بحت، فضلا سار التـصنيع من دعم
في  .في مجموعهاالأطراف الأقطاروتقويته

1
و توقعاامحمد لبيب شقير،- .689-688ص.ص مرجع سابق الذكر،،01ج،الوحدة الاقتصادية العربية تجارا
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إلى،ةالتمهيدي الأساسية الجوانب وفي ضو هذه  أن الايجابية والتكاملية التي يمكن الآثار من الأهمية الإشارة
والآن حتى إقامتها قد حققتها المشروعات المشتركة التي تمت تكون :هاأهمما يليفي،

فيآلعل أوضح.1 في ذيوع هذا النشاط حيث تزايد عدد هـذه ثر ملموس  مجال المشروعات المشتركة يتمثل

في الآونة الأخير بشكل ملفت للنظر؛المشروعات ،

من.2 رجـال العربية المشتركة قد انتقل مـن الصناعية الاهتمام بالمشروعاتأن الواضحة أيضا الآثارولعل
ثقت عن لقاءام شـركات وقد انب،ا زمام المبادرة العرب، حيث اخذو الأعماللى رجالإالحكومات العرب 

؛1مشتركةصناعية عربية ومشروعات 

 الأموال من مـصادر متعـددة،ستوفير رؤو تحقيق نوع من التكامل المالي بين البلدان العربية، من خلال.3
في مختلف الأمكنة والبلدان ؛2 العربيةلأجل تمويل المشروعات الكبرى الجديدة

 مصارف وشركات عربية استثمارية تعبر عن إقامةمام بالتكامل المالي العربي، وذلك من خلال زيادة الاهت.4
، اقتصادية كبيرة أحجام الفرصة لقيام مشروعات عربية مشتركة ذات وإتاحة المالية العربية، الإمكانياتتكتل

؛3ء الاقتصادي والاجتماعيها، ومن أمثلتها الصندوق العربي للإنماوذلك عن طريق تمويلها أو المساهمة في

عن.5 في تكوين القرار السياسي الخاص بالتكامل الاقتصادي العـربي دور المشروعات العربية المشتركة أما
لا يمكن القول،ن بديات متواضعة قد تحققتإف في هذا الخصوصأنب ولكن  لذا فـان.آلية جديدة قد ولدت

عنوي،ولي شرعي يرعاها المشروعات العربية المشتركة الراهنة تبحث عن  للعمل الأمانها ويوفر لها مناخ دافع
منأودون حساسية العاملين ا عر ما يحلمون به .ة مشتركةيبأفكار حول طموحات

في الداخل الصناعية كان دور المشروعات العربية إذا.6 في،المشتركة محدودا  فمن العبث تتبع أي دور لهـا
في،الخارج  الـدور نغفـلأنلك فلا يمكنذف المخرجات، ومعي تصرأوتوفير المدخلات أو تتبع مواقف لها

؛4 المشتركةالعربيةالصناعية لبعض المشروعات الفعال

العربيـة للـتخلص مـن الحياة الاقتـصادية أتاحت المشروعات العربية المشتركة قدرا من ترشيد مسار.7
ا تغطية عن طريق،الإختلالات التي يعاني منها الاقتصاد العربي  في الكثير من  التجـاري للـدولنايزالملعجز

االعربية اقفي .يمت فيها المشروعاتلسلع التي

بين والخل الأماميلقد عملت المشروعات العربية المشتركة على زيادة الترابط والتشابك.8 تالاقتصاديافي
في زيادة . القومي والدخلالإنتاجالعربية على المستوى القطري والقومي، كما ساهمت

في تعزيز تكامل عناصر.9 .5 العربيةالأقطار بين الإنتاجساهمت المشروعات العربية المشتركة

1
لالآثار، عبد العال الصكبان- في كتاب ندوة منهجية التخطيط القومي وإعداد المشروعات العربية المشتركة الـصادر بحث مقدم ومنشور، مشروعات العربية المشتركةل التكاملية

.114-113ص.ص، 1983مارس7-5 الكويت،،ن المعهد العربي للتخطيطع
2

ص 2004الدار الجامعية، الإسكندرية،، الاقتصاد الدوليزينب حسن عوض االله،- ،222.
3

في الوطن العربي، بوجعدار الهاشمي- في إقامة مشروعات عربية مشتركة صمرجع سابق الذكر، الأموال النفطية العربية والإمكانيات المتاحة لاستثمارها .191-190ص.،
4

ل، عبد العال الصكبان- صمرجع سابق الذكر، لمشروعات العربية المشتركةالآثار التكاملية ،116.
5

في الوطن العربي، جعدار الهاشميبو- في إقامة مشروعات عربية مشتركة صمرجع سابق الذكر، الأموال النفطية العربية والإمكانيات المتاحة لاستثمارها ،199.
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 الصيغ لتحقيق التكامل الاقتصادي، حيث تحتـل إحدى تشكلةالمشترك المشروعاتأن يتضح، سبقمما 
لأ الإ ثارهالآنظرا أهمية خاصة أون جوهر التكامل الاقتصادي يجابية، في أكثر من الدول بين بلدين النامية يتلخص

في العملية  طبقا،الأعضاء بين اقتصاديات الدول الإنتاجيةنوع من التطور الهيكلي الذي يتحقق من خلال التشابك
.لى التحـسن والنمـوإكل منـهال والاجتماعية، لهذه الاقتصاديات، مما يدفع التنمية الاقتصادية إنمائيلتخطيط 

، خـرالآ بعضها البعض يغذي العربية المشتركة فروع نشاط اقتصادي المشروعات تنشئنأ ينبغي،ولتحقيق ذلك
 الأفقـي لسلعة معينة أو عدة سلع، أو عن طريق التكامل الإنتاجسلسلة مراحل تتابع عن طريق التكامل الرأسيف

في في من السلع والخدمات، ويتم تسويق أنواع نوع أو إنتاجالذي يمنح لكل دولة عضو تخصصا  البلدان أسواقها
.، وبطبيعة الحال مع البلد المضيف للمشروع المشتركالأعضاء

لا آفاقنإف،وعليه  المشروعات ذات التمويـل إقامةيقتصر على مجرد العمل الاقتصادي العربي المشترك
إحداث المزيد مـنلىإ تتعدى وإنماالمشترك أو حدوث التدفقات المالية والبشرية رغم جدواها عن طريق التكامل،

في الهياكل الإنتاجية للوطن العربي .1الترابط العضوي

:العربية المشتركةالصناعية لمشروعاتامعوقات:ثالثا

 منها أكثر تحقيق بالإمكانالعربية المشتركة كان الصناعية يجابية التي حققتها المشروعات هذه النتائج الإ إن
و،جه مسيرالم تكن هنالك مشاكل وصعوبات توا لو قامت التي الأهداف وتحول دون،نجازااإ وتحد من أعمالها

وأهم هذهمنوجلها،أمن  :مايلينذكر المعوقات المشاكل

.I    المعوقات الداخلية:

:2 المعـوقـات الإداريـة.1

في تحقيق أهدافهف علّقت الشركة عليه الآمال العريضة قد تعثّر أو فشل  بـسبب ضـعف كم من مشروع
:وسوء الإدارة، ولعل من أهم أسباب مظاهر ضعف الإدارة

في عملية اختيـار أعـضاء مجلـس،تدخل حكومة البلد المضيف للمشروع بشكل مباشر.1  أو غير مباشر
في نطاق ممارسة هذه الإدارة لاختصاصاا، الأمر الذي يؤدي إلى اتخاذ قرارات، والإدارة التنفيذية،الإدارة  أو
س في المشروعغير لا تنسجم مع توجهات المساهمين ؛ليمة

في بعض الدول وما تفـرزه.2 عجز الإدارة عن تسيير المشروع بالشكل الملائم بسبب تأثيرات العمل النقابي
؛كالإضراباتمن سلبيات تؤدي إلى عرقلة الإنتاج، وزيادة تكاليفه، وتدني قدرته على المنافسة 

؛خفاف باعتبارات التراهة والأمانة والرقابة الذاتية والاست،تفشي الفساد الإداري.3

1
في تحقيق التكامل الاقتصادي العربيبجاوية سهام،- صمرجع سابق الذكر، الاستثمارات العربية البينية ومساهمتها .130-129ص.،

2
- http:// www.gucciaac.org 25/02/2007 
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: تدني مستوى دراسـات الجدوى.2

عات العربيـةشرأكّدت الخبرة العملية على أرض الواقع أن معظم دراسات الجدوى التي تعاملت معها الم
ا المشتركة في لتفاؤل أو لعـدم إلمامهـالم يرق إلى المستوى المهني المطلوب، إما لتروع هذه الدراسات نحو الإفراط

 إلى أن معظم هـذهفي أغلب الحالات ويعود ذلك. وعدم تقديرها لاحتياجاته الفعلية،بمختلف جوانب المشروع 
لا تستمد إسقاطاا من الواقع، وإلى صعوبة التعرف على الظروف المحلية الخاصة بالبيئـة الدراسات مكتبية نظرية

لا يستثني عدم وجودأنإلا.شروعتثمارية التي سيقام فيها الم الاس  الجدوى، فمثلا منظمـة الخلـيجتدراسا هذا
في الأقطار العربية ولها خارطة،للاستثمارات الصناعية تقوم بدراسة جدوى العديد من المشروعات . الاستثمار

:1 عـدم استقـرار النظـم القانونيـة.3

لها فلإشكالية القانونية للمشروعات العربية المشت في عدم وجود قانون شامل  وتبعثر أحكامـه،ركة يتمثل
في قوانين مختلفة، بالتالي يطرح عدداً من المشكلات تحول دون فهم المستثمر للأحكام المنظمة للاسـتثمار فهمـاً

إلى،كما أن تعدد الأجهزة المشرفة على تطبيق هذا القانون. صحيحاً خـتلافإ وعدم التنسيق بينـها يؤديـان
في بعض الحالات على تمييز مجحفجالإ في التطبيق تنطوي .تهادات من مسؤول لآخر مما يفتح اال لمفارقات

: الافتقـار إلى البنيـة الأساسيـة.4

، والمـوانئ، توفر مرافق البنية الأساسية التي تيسر تنفيذ المشروع بتكاليف مجدية، من خدمات النقل نقص
ومصادر الطاقة يعتبر من أهم معوقات جذب الاستثمار، حيث يترتب على عدم توفرها، والاتصالات،والمطارات

. تحميل المشروع أعباء استثمارية إضافية ينعكس أثرها السلبي مباشرة على المردود

:2 خلل السياسـات النقديـة.5

ا، وتعدد أسعار صرفها،لا شك أن مشكلة تدهور قيمة العملة المحلية لمفروضة علـى تحـويلات والقيود
في مقدمة مظاهر خلل السياسات النقدية لبعض الدول العربية  وقد أدى تدهور قيمة العملة المحلية. المستثمرين تأتي

 كما،نخفاض القيمة الحقيقية لبعض الاستثمارات، أما تعدد أسعار الصرف يضع المستثمر أمام أوضاع متناقضةإإلى 

 تنفـر المـستثمرين وتجعلـهم،ة التي تخضع لها التحويلات الخارجية بالعملة الأجنبية أن القيود والإجراءات المعقد
. يتجهون إلى أسواق أكثر جاذبية

:خلل هيكل تمويل المشاريع.6

في،إن عجز الإمكانيات للوفاء بالمتطلبات التمويلية للمشاريع الاستثمارية  وعدم توفر مؤسسات تمويليـة
 تقدم تمويلاً طويل المدى بشروط معقولة، يدفع أحياناً المستثمرين إلى الاعتماد بـشكل كـبير معظم الدول العربية

. بمعدلات فائدة عالية لتمويل احتياجات متوسطة وطويلة الأجل،على القروض قصيرة الأجل

1
في إطار التدافع الاقتصادي والشراكة محمد راتول،-علي كساب- ، جامعـة 0،2004، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد التكامل الاقتصادي العربي والتنمية الاقتصادية

ص .45الشلف،
2

.297،ص الذكر مرجع سابق،ربياقتصاديات الوطن الع فليح حسن خلف،-
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:1 مشـكلات التسويق.7 

ها،تنتجأة عدم قدرا على تسويق السلع التي نتيج،لم تتمكن بعض مشاريع من تحقيق الأهداف المتوخاة منها
. الماليةوالاقتصادية مما يؤدي إلى ارتفاع المخزون وضرورة تخفيض الإنتاج إلى حد قد يفقد المشروع جدواه 

في مراقبـة تطبيق المواصفات القياسيـة.8 : التساهل

في مراقبة تطبيق المواصفات  القياسية المفروضة على السلع التي تباع تتساهل بعض الدول المضيفة للمشاريع
 تقف حجر عثرة أمام،في أسواقها المحلية، مما يؤدي إلى إغراق بعض تلك الأسواق بمنتجات رديئة ورخيصة الثمن
.تسويق منتجات المشاريع ذات المواصفات القياسية بأسعار تحقق عائداً مقبولاً على الاستثمار

لآ.9 :2ليات تمويل المشاريع الجديدة افتقار أسواق المال

في تمويل الاستثمارات تتمكن أسواق رأس المال العربيةلم . بسبب حداثتها، من أن تلعب دوراً فعالاً

.II المعوقات الخارجية:

إن التقلبات السياسية والاقتصادية التي شهدها النظام العالمي خلال القرن الماضي كان لها الأثر الكبير على
ا من خلال جملة من الظواهر الجديدة التي أسفرت عن جملة مـنذظام العربي بشقيه السياسي والاقتصادي، وه الن

لم ترقى إلى مستوى طموحات وأمال الـشعوب العراقيل على مختلف مشروعات الشراكة الاقتصادية العربية التي
في الوحدة والتكامل،  إلىوالعربية :يمكن تلخيص هذه المعوقات

:معوقات سياسية.1

في تحطيم الاقتصاديات العربية وتخلفها، كمـا عمـل:الموجة الاستعمارية).أ لعب الاستعمار دورا كبيرا
؛على طمس معالم الهوية والشخصية العربية كما أن ضته كانت على حساا

العالمية الثانية من خـلال المؤسـسات تجسد النظام الدولي الجديد بعد الحرب:النظام الدولي الجديد).ب
وحرمـت، والتي من خلالها احتكرت دول الشمال القرار الـدولي،)منظمة الأمم المتحدة ومجلس الأمن(الدولية 

في صياغة القرارات الدولية في المشاركة الفاعلة ؛3العالم الثالث والعرب والمسلمين من الحق

 وإسرائيل للإجهاز على النظام الأمريكيةلايات المتحدة حيث سعت الو:الصراع العربي الإسرائيلي). جـ
و،العربي العليل  لايات المتحدة الأمريكيةلول وإحلاله بنظام شرق أوسطي جديد تكون فيه لإسرائيل مكانة رئيسية

في كافة قضاياه الحيوية وإحكام السيطرة على منابع البترول فيهاالقول الف ؛4صل

1
- http:// www.gucciaac.org     25/02/2007 

2
ص الذكر مرجع سابق،المشروعات الخليجية المشتركة كأداة لجلب الأموال المهاجرة مي،يطعباس بلف- ،159.

3
في ظل المتغيرات الدولية- .72ص، 1998،وبي مركز الدراسات العربي الأورالثانية،الطبعة،أعمال المؤتمر الدولي الثاني، تحديات العام العربي

4
ا، مصر،، الطبعة الثانيةالعولمة والإقليمية، أسامة ادوب- .130،ص2001للبنانية، الدار المصرية
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:ت اقتصاديةمعوقا.2 

منإ).أ  من خلال وذلكالدول المتقدمة، خاصة الأجنبيةلى التعاون مع الدولإ العربية الأقطارتجاه كثير
؛1 مشروعات مشتركة فيما بينها، وهذه عملية مناقضة تماما لعملية قيام مشروعات مشتركةإقامة

ان الدول العربية إلى مجموعتين،سمنقإ).ب تهجت الأسلوب الاشتراكي من خـلال عمليـات مجموعة أولى
مصر، سوريا، العراق،(التأميم وخلق مؤسسات عامة وتوسيع دور القطاع العام وسيطرة الدولة على الموارد العامة 

و اليمن الجنوبي والصومالا، ليبيرالجزائ مجموعة ثانية تجاوز فيها دور الدولة الدور التقليدي وهـيو).، السودان
؛ الشمالي، لبنان، تونس، المغربن الأردن، اليم،)دول التعاون الخليجي( صدرة للنفطالدول الم

؛المقاطعة الاقتصادية التي تعرضت لها عدة دول عربية كالعراق، ليبيا، السودان).ـج

في موازنت).د ؛2ها العامةتراجع أسعار النفط وآثار ذلك على الإمكانات المالية للدول العربية وظهور العجز

.3 السوق العالميةإزاء العربية وتبعيتها الأقطارفي الإنتاجيةالواقع الذيلي للبنيات).ه

.III ىمعوقات أخر:

في الوقت الذي تتجهإتركة، إذ الازدواجية ما بين المشروعات العربية القطرية والمشروعات العربية المش).أ نه
في فيه الدول العربية نحو إقا  مة مشروعات عربية مشتركة دف التعاون الاقتصادي العربي، تقوم بعض هذه الدول

الوقت ذاته بجهود ذاتية منفردة لإقامة مشروعات قطرية تكون أحيانا مطابقة للمشروعات العربية المشتركة، وهذه 
ولىإالظاهرة تؤدي  ؛4تضارب المصالح فيما بين المشروعات القطرية والمشتركةالتنافس

 الدراسـات اللازمـة لتقـويم أداءض وقصور المتاح منها عن تحقيق أغرا،نقص الإحصائيات والبيانات).ب
؛المشروعات العربية المشتركة القائمة

في الاقتصاد العربي،). جـ غياب التنسيق بين المشروعات العربية المشتركة القائمة، مما يقلل من فعاليتها التكاملية
لهاويجعلها  لا يحقق فائدة سوى تلك المصالح المباشرة للإطراف المنشئة ؛متباعدة على النحو

ضآلة الأموال المخصصة للمشروعات التمويلية العربية المشتركة، حيث أصبحت تتميز المشروعات العربيـة).د
؛5)1.3(لاحظ الجدول رقم، المشتركة بكثرة أعدادها وذات الرأسمالية المنخفضة

؛6 المعنيةترويج لها لدى الأطرافالقلة المؤسسات التي تطرح المشروعات العربية المشتركة وتعمل على).ه

1
ا، بوجعدار الهاشمي- في في إقامة مشروعات عربية مشتركة صمرجع سابق الذكر، لوطن العربيالأموال النفطية العربية والإمكانيات المتاحة لاستثمارها ،200.

2
وا،1ط، التعاون الاقتصادي العربي بين القطرية والعولمةإسماعيل صبري عبد االله وآخرون،- .50،51ص، 2000لمؤسسة العربية للدراسات والنشر،مؤسسة عبد الحميد شومان

3
في كتاب ندوة منهجية التخطيط القومي وإعداد المشروعات العربية المشتركة الـصادرث مقدم ومنشوربح، المشروعات المشتركة ومدخل لتكامل الاقتصاديا، فتح االله ولعلو-

.136ص، 1983مارس7-5 الكويت،،ن المعهد العربي للتخطيطع
4

وة المشتركة المشروعات العربي مجالفي منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول تجربة، منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول- و، في كتـاب نـدوةةمنشوررقة عمل مقدمة
.81-80ص.ص، 1983مارس7-5 الكويت،،ن المعهد العربي للتخطيطعمنهجية التخطيط القومي وإعداد المشروعات العربية المشتركة الصادر

5
ص، مرجع سابق الذكرالواقع والآفاق: المشروعات العربية المشتركة، برقاوي سميح مسعود- .115-114ص.،

6
في كتاب ندوة منهجية التخطيط القومي وإعداد المشروعات العربيـة بحث مقدم ومنشور، كمدخل للتكامل الاقتصادي العربي المشروعات العربية المشتركة، خالد محمد خالد-

.441ص، 1983مارس7-5 الكويت،،ن المعهد العربي للتخطيطعالمشتركة الصادر
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في تمويل كثير من المشروعات العربية المشتركة، وكذلك تأخر بعض هـذه الأقطارضعف مساهمة).و  العربية
؛1قطر الممتنع عن التسديدال عضويةإاءلىإ عن تسديد أقساطها مما يؤدي بالشركة الأقطار

تختص بمتابعة أعمال المشروعات العربية المشتركة ودراسة المشاكل الـتي تواجههـا عدم وجود هيئة فنية).ي
في الوقت الناسبوإيجاد .2 الحلول المناسبة لها

 العربية المشتركة الصناعية المشروعات آفاق:الثانيالمطلب

:وائقالعمل على إزالة الع:أولا

 وإيجاد،العربية المشتركة يتحدد قبل كل شيء بالتصدي لمعوقاا وإشكالاا الصناعية إن نجاح المشروعات
حيث نجد العديد مـن الحلول الناجعة لها بما يكفل استمرار تطورها وتنشيطها والتحامها بالعمل العربي المشترك،

في 26/02/1979 بتـاريخ العربيـة المـشتركة المشاكل كشف عنها أول اجتماع لرؤساء مجلس الشركات 
في طبيعة العقبات التي تعاني منها هذه الشركات، كما تقدمت تلك الشركات بمقترحات التي الرياض ، والتي تتمثل

:تعتبر بمثابة حلول للعقبات التي تواجها

في عقد تأسيس هذه الشركات.1 ؛الشكوى من عدم تقيد الدول المساهمة بما التزمت به
في استصدار القانون الموحد للشركات العربية المشتركةالم.2 ؛طالبة بالإسراع
؛حث الحكومات لتوفير الظروف المشجعة لاستقطاب الكفاءات اللازمة لزيادة فعالية الشركات المشتركة.3
؛مفاتحة الدول العربية لاستصدار القوانين اللازمة لدعم وحماية منتجات الشركات العربية المشتركة.4
؛جه بتيسير حصول مشاريع الشركات العربية المشتركة على ما يلزم من قروض بشروط ميسرةالتو.5
أهمية إيجاد صيغة موضوعية للتنسيق بين الدول العربية والشركات العربية المـشتركة تجنـب الطـرفين.6

؛ازدواجية التخطيط والتنفيذ للمشاريع

ويمكن تلخيص أهمت المشروعات العربية المشتركة، لعقبا هناك العديد من الحلول،لى ما سبقإبالإضافة
:هذه الحلول فيما يلي

 الأطـراف بـين مبنية على الثقة والمصلحة المتبادلة العربية المشتركة الصناعية تكون المشروعاتأنيجب.1

 الأطـراف أهداف تكونأن وهذا يستوجب،الأخرى الأطراف من جانب كل طرف بمصالح والإقرارالمعنية،

في المشروع واضحة ومحددة منذ البدايةالم ؛3شاركة

تسويقية، ومعاملة منتجاـاأوةتمويليمن معوقات المشتركة العربية الصناعية ما يعترض المشروعات إزالة.2
؛4 كاملةالإنتاجية والاستفادة من طاقتها،القائمة المشروعات إنجاحمثيلاا الوطنية، حرصا علىكوخدماا 

1
في تطوير المشروعات المشتركةصادية العربية، مجلس الوحدة الاقت- .26-25ص.ص، 1983مارس7-5، مرجع سابق الذكر، تجربة مجلس الوحدة الاقتصادية العربية

2
في الوطن العربي، بوجعدار الهاشمي- في إقامة مشروعات عربية مشتركة ا، الأموال النفطية العربية والإمكانيات المتاحة لاستثمارها صلذكرمرجع سابق ،200.

االله-3 .439ص، مرجع سابق الذكر، التجارة العربي البينية والتكامل الاقتصادي: حولالمؤتمر الدولي، حسن صادق حسن عبد
4

ال،الإماممحمد محمود- ومستقبل ص1993ماي، الكويت، المعهد العربي للتخطيط، العمل الاقتصادي العربي المشتركتنمية العربية ،235.
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في مواعيدها ودون أي تأخيرتسديد الأقسا.3 ؛ط المستحقة على الأقطار الأعضاء

؛العربية المشتركةالصناعية تقديم مزايا تنافسية من قبل البلدان العربية لمنتجات المشروعات.4

العربية المشتركة، وتغليب المـصلحة القوميـة الصناعية إبعاد المشروعات القطرية عن مزاحمة المشروعات.5
؛ك عند تعارضها مع القطريةللمشروع المشتر

 كأن تقديم الأرض اللازمة لإنشاء المـشاريع،تقديم البلدان المضيفة تسهيلات للشركات العربية المشتركة.6

المشتركة مجانا أو بأسعار رمزية، أو عن طريق تقديم المعلومات الرقمية الضرورية لبلورة المشروعات، أو عـن
1 ....ءات والدعم التي تقدم للمشروعات القطريةطريق تقديم جميع التسهيلات والإعفا

؛

قيام المـشروعات الماليـة مثلا(بعضببعضها الروابط بين المشروعات العربية النظم الكفيلة بتدعيم إيجاد.7
في مجال التسويق،)الإنتاجية للمشروعاتبتوفير التمويل  .2 أو البحث والدراسات، والتنسيق والتعاون بينها

في المشروعات إفساح اال.8 .العربية المشتركةالصناعية أمام القطاع الخاص للمساهمة

ب تطبيق الدينار الحسابي العربي.9  كافـة وإجراء،غرض تحديد رؤوس أموالهافي المشروعات العربية المشتركة

من، الصرف العملات العربية أسعار وتجنب تقلبات،عملياا  سعر وتسهيل انتقالها، وذلك بسبب وجود أكثر

قاوصعو،ض الدول العربيةصرف بالنسبة لعملات بع ؛3 بعض تلك العملات وقيود تداولهاة تحويلبليبة

 تعمل علـى إنمائية الجديدة بطريقة عشوائية، دون تصور تنموي تكاملي وبرامجتقيام المشروعا تجنب.10
؛ العربيةفي البلدانتشابكالو تلاحمالوإرساء دعائم،ربط المشروعات المشتركة بالاقتصاديات المحلية

،الأمـوال وتحويـل رؤوس، والعمالة،ضرائباعتماد نظام خاص للمشاريع المشتركة لجهة الرسوم وال.11
 وبينها وبين الدولة الثانية المشاركة،،لى تنظيم العلاقة بين الشركة والدولة المضيفةإ بالإضافة، الأرباحوتوزيع

في البلد المضيف بمفردهاةلآلي المشاريع وفقا وتجنب تنظيم هذه .4 اجتهادات الجهات المسؤولة

في طريق المشروعات العربيـة المـشتركة، الإداريالقضاء على تعقيدات الروتين.12 التي تقف حجر عثرة
 للمشروعات بروح متجاوبة متعاونـة،ةالتأسيسي الأحكام المضيفة وترجمةفي الدول والأنظمةوتطبيق القوانين 
.5ة العامة للدول المساهمةوفي ضوء المصلح

 المتـشاة، ـدف الـتخلص مـن العربية المشتركة ذات الطبيعة الصناعية ضرورة دمج المشروعات.13
في التكاليف الازدواجية وتقليص المصاريف، واختصار ؛الإنتاجالإجراءات، مما يترتب عليه تخفيض

؛6ياع وإدارته كليا أو جزئتحقيق مبدأ الفصل بين ملكية المشرو.14

1
ص، المشروعات العربية المشتركة والعمل الاقتصادي العربي المشترك، سميح مسعود- .120-119ص.مرجع سابق الذكر،

2
صمرجع سابق الذكر،مستقبل التنمية العربية والعمل الاقتصادي العربي المشترك محمد محمود الإمام،- ،237.

3
ص، مرجع سابق الذكرع والمستقبلالمشروعات العربية المشتركة بين الواق، سميح مسعود- ،132-133.

4
ص2002، بيروت، لبنان، الوحدة العربيةتالطبعة الأولى، مركز دراسا، الإمكانيات والفرص: اللبناني�التكامل الصناعي السوري،اد خليل دمشقية- .406-405ص.،

5
.124ص، مرجع سابق الذكر،ا، ومستقبلهاواقعها، أهميتها، معوقا: المشروعات العربية المشتركة، سميح مسعود-

6
ص، مرجع سابق الذكرالواقع والآفاق: المشروعات العربية المشتركة، برقاوي سميح مسعود- .131-130ص.،
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 وإحـداث جهـاز،موحد واضح وصريح العربية المشتركة الصناعة خاص بالمشروعات إصدار قانون.15
؛1مركزي يختص بالإشراف على تطبيق وتفسير أحكامه

 تتم بواسطة مقارنـة،العربية المشتركة الصناعية المشروعات لأداءضرورة وجود تقويم خارجي دوري.16
؛وما تقدمه من منافع للاقتصاديات العربيةالمحددة نتائجها المحققة وأهدافها

في كـل النـشاطاتإ، بحيث يصار العربية المشتركة الصناعية توسيع نطاق عمل المشروعات.17 لى نشرها
في أولويات التنمية الاقتصادية دون استثناء  حـتى تـتمكن الاقتصادية،، خاصة نلك التي تحتل مكانة متقدمة

الاأهداف وتحقيقة التكامل فيما بينهاإقام،البلدان العربية من خلالها ؛2دي المشتركاتصق العمل

ذات قدرات مهنيـة عاليـةو مؤهلة إن نجاح المشاريع المشتركة يتطلب تشجيع قيام بيوت خبرة عربية.18
إعداد دراسات جـدوى متكاملـة بالتاليويئة الاستثمارية، قادرة على التفاعل مع الظروف المحلية الخاصة بالب 

ال   وتساعد المستثمرين على اتخاذ القرار الاسـتثماري، وتستوعب كل أبعاده،واقع الحقيقي للمشروع تعكس
.3السليم

: ذات الأولويةالعربية المشتركةالصناعية مجالات المشروعات:ثانيا

،العربية المـشتركة الصناعية من خلالها إقامة المشروعات هناك مجالات متنوعة وكثيرة يمكنفي الحقيقة،
:4وهي الأساسية الأمور نتذكر بعضأن يجب فإننامهما يكن من أمرو

 يتمحور حول تطوير الاستفادة من الثـرواتأنالعربية المشتركة يجب الصناعية مركز ثقل المشروعات.1
في الوطن العربي بما يساعد ؛على الزيادة معدلات تنمية الصناعةالطبيعية

المشتركة بما يتلاءم ومتطلباـا الصناعيةة حصة كبيرة من المشروعات ضرورة إعطاء الدول العربية الفقير.2
؛التنموية

الكليـة، المحرك لعملية الصناعة والأساسالتي تعتر رمزا للتصنيع المستقل) القائدة(الأساسية الصناعاتإن.3
؛في سلم خيارات المشروعات المستقلةالأولوية تعطي يجب أن

 امثل للمـواردت نحو الحجوم الاقتصادية الكبيرة القادرة على تحقيق استغلال ضرورة اتجاه هذه المشروعا.4
 وترك الحجوم الصغيرة للمشاريع القطرية لتغطية احتياجـات، التصديرية الأسواقومواجهة،والمصادر المتاحة

؛ الوطنيةالأسواق

في الأقطار العربيةلعموم المستضرورة اتجاه هذه المشروعات نحو الوفاء بالاحتياجات الأساسية.5 .هلكين

1
في إطار التدافع الاقتصادي والشراكة محمد راتول،- علي كساب- صرمرجع سابق الذك، التكامل الاقتصادي العربي والتنمية الاقتصادية ،45.

2
.125ص، مرجع سابق الذكر،واقعها، أهميتها، معوقاا، ومستقبلها: المشروعات العربية المشتركة، سميح مسعود-

3
- http:// www.gucciaac.org 25/02/2007 

4
ص، مرجع سابق الذكرالمشروعات العربية المشتركة بين الواقع والمستقبل، سميح مسعود- ،130.
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فينإ الخمسة يمكن القول الأموروعلى ضو هذه  توسـيع الإمكانيـات المشروعات التي تستحق أولوية
في المستقبلية :1مايليللعمل العربي المشترك، تتمثل

،لفـة والسلع الـصناعية المخت، والمعدات الآلات إنتاجمشروعات صناعة المعدات الرأسمالية القادرة على.1
؛ متساوية ومتكاملة لاستكمال السلسلة التكنولوجية داخـل الـوطن العـربي وأماميةوخلق صناعات خلفية

في عمليةإرجع أهمية هذا النوع من الصناعاتتو  الـصناعي والإنتاج السلعي بشكل خاص، الإنتاجلى دورها
. عليها بدرجة كبيرةالإنتاج واعتماد جميع قطاعات،الكلي بشكل عام

في التنمية الصناعية، نتيجـةم.2 شروعات الصناعات البتروكيماوية التي تعتبر محورا أساسيا له أهميته البارزة
 والصناعات التحويليـة غـير، والتشييد، والبناء، والموصلات، والنقل،تشابكها مع قطاعات كثيرة كالزراعة 

 كمادة أولية وكمصدر للطاقة، وهي مواد اعتماد هذه الصناعات على النفط والغاز ذلكلىإ يماوية، إضافة الك

في الوطن العربي ؛متوفرة بكثرة

لىإالتي تحول المنتوجات البتروكيماوية النهائية(كيماويات التحويلية الاهتمام بتوسيع قاعدة صناعة البترو.3
في البلدان العربية غير النفطية إقامة، من خلال)سلع ائية صالحة للاستهلاك  الأسواق ذات مشاريع مشتركة

في مدخلاا على مـشاريع البتروكيماويـات العربيـة،م فيها البلدان العربية النفطية، تساه الواسعة وتعتمد
 ثابتة بين البلـدان النفطيـة أسسالقائمة، مما يساعد بالتالي على تثبيت دعائم التكامل الاقتصادي العربي على 

.وغير النفطية

م بالدرجة المشتركة ذات الأولويةتعاالمشرووبعيدا عن الصناعة نجد  الغذائي الأمن شروعاتالأولى هي
في الوطن العربي الإنتاجالقادرة على سد الفجوة بين ، وتحقيق حد أدنى من الأمن الغذائي على المـستوى والطلب

.2القومي

خإفي ضوء الآراء الداعية المشتركة الصناعية المشروعات العربية ستقبلم:ثالثا :صخصتهالى

الـدول ومن بينها(تعتبر سياسة الخصخصة أحد أبرز التغيرات التي أدخلت على اقتصاديات الدول النامية
، لذلك تميزت اقتصاديات هذه قدين الأخيرين من القرن العشرين بعد سيطرة طويلة للقطاع العام خلال الع)العربية

في النمو والالدول بوجود قطاع عام .ج السلع وتوزيعها وتقديم الخدمات إنتاعلىة سيطرالذي أخذ

 بات من المشتركة وتوزيعها على خارطة الوطن العربي، الصناعية واقع المشروعات العربيةلضنااوبعد استعر

في ظل في هـذه إمكانية نطرح للنقاشأنوجة الخصخصةمالمناسب  تخلي الحكومات العربيـة عـن ملكيتـها

:إلى المشروعاتلى خصخصةإ الكامنة وراء الدعوة الأسباب إجماليمكنو، يها العربالمشروعات لصالح مواطن

1
ص، مرجع سابق الذكرالواقع والآفاق: المشروعات العربية المشتركة، برقاوي مسعودسميح- .136-135ص.،

2
ص، المشروعات العربية المشتركة والعمل الاقتصادي العربي المشترك، سميح مسعود- .117ص.مرجع سابق الذكر،
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في حالة إفساح اال أمام القطاع الخـاص، العربية المشتركة ضرورة الصناعية تقييم أوضاع المشروعات.1
والمشروعاتالتي قدمتهاالعمالأوهذا لمعرفة نتائج ؛أخرىمن جهة تقرير ما ينبغي اتخاذه بشأا من جهة،

لى البعد الشعبي، وظلت جهود الحكومـاتإ الآنحتىرالعربي تفتق ظلت مشروعات التكامل الاقتصادي.2
في العربية عاجزة ؛ السوق العربية المشتركةإقامةعن تحقيق طموحات المواطنين العرب

في التعجيلإن.3 ، السوق المالية العربية بإنشاء جوهر الدعوة لخصخصة المشروعات العربية المشتركة يكمن
في خلق أدوات الس ؛1وق وتداولها بين المواطنين العربحيث تلعب أسهم هذه المشروعات دورا أساسيا

في ملكية.4 لىإالعربية المشتركة الصناعية المشروعات وإدارةقد يؤدي دخول القطاع الخاص العربي شريكا
رين تثم والمـس الأعمال شبكة من المصالح الوثيقة بين رجال، وخلق المعوقات البيروقراطية وإزالة الأداءتحسين

في مساعيأنالعرب من شأا   وتـشكل قـوة،أي صورة من صور التكامل الاقتصادي العربي إقامة تعجل
.ضغط على الحكومات العربية كي تستجيب لتفعيل العمل العربي المشترك

 والمستثمرين بالتعاون مع الاتحاد الأعمالرجال دة بقيا الخاص القطاع أول مبادرة لتفعيل دور لقد كانت
في البلاد العربية في عام، فتم تنظيم المؤتمر العام لغرف التجارة والصناعة والزراعة تخذ قرار دوريةوا 1982الأول

ال،، وقد انبثق عن هذا المؤتمر عدد محدود من الشركات المشتركة للتنمية الزراعية المؤتمر ، ولم سمكية ولتنمية الثروة
وبعـد قيـام اتحـاد. المتابعة آلية ربما لغياب وهذا، من الشركات شار لمزيد تكن التجربة مشجعة للتوسع والانت

في ظـل، بتنشيط التعاون الاستثماري على مستوى القطاع الخـاص العـربي الآمال العرب تجددت المستثمرين
 وتـوفير،ريعات العربية لتشجيع الاستثمارا معظم التش متعددة تضمنه وحوافز، وقضائية، ومالية،ضمانات قانونية

 مشروعات عملاقة إقامةالأطراف العربية، تعاون جميعوب،يصبح من الممكن بالتاليو،ة الواعد الفرص الاستثمارية
.2 تلبي حاجات الاقتصاد العربي وترسي قواعد التكامل الاقتصادي على أسس جديدة،عابرة للحدود العربية

1
ص1993، الاقتصاديامالأهر، الخصخصة للمشروعات العربية المشتركة ضرورة، سليمان المنذري- .53-52ص.،

2
في عصر العولمة، سليمان المنذري- .285صمرجع سابق الذكر،، السوق العربية المشتركة
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ا :لثلثاخلاصة الفصل

في العمل الاقتصادي العربي المشترك، المشروعات العربية المشتركة أداة تكاملية مهمة لها إن حيـث ثقلها
 العوائق التي تواجه التكامـل الاقتـصادي إزاحة الجامعة العربية دف إنشاءمع،اتجهت الدول العربية لها مبكرا 

في ونتاجالإقلة الشامل المتمثلة .دودية السوق العربيةمح وانخفاض مرونة العرض

في طياا العديد من المشروعات العربية العربية، والعربية الدولية ا وقد حملت السنوات الماضية قيمت والتي
، الآن وعلى الرغم من الانجازات القيمة التي حققتها هذه المشروعات حـتى القطاعات الاقتصادية،من العديدفي 
أنإ من، ثمة مشاكللا في، أدائها ومعوقات كثيرة مازالت تواجهها وتحد  الصفحات السابقة أهـم هـذه وقد بينا

في بل المشروعات المعنية وتنفيذها وتشغيلها، إعداد مراحل المشاكل والمعوقات  أعطينا ولم نتوقف عند هذه النقطة
. المعاشةالحياة العمليةفرزاأ وحالات تطبيقية،أمثلة عملية عنها وصور رقمية

ض ف وفي تم بحثه لا بد من توجيإوء ما في المشروعات العربية المـشتركة نه ه رعاية الجهات المعنية والمساهمة
في تطبيق الحلول العاجلة لل ن معوقات والمشاكل التي لزيادة دورها تمكن مـن رفـع تواجهها هذه المشاريع، حتى

دف وتتبوأها، كفاءة أدائ  في لى ذلك لابدإالتكامل الاقتصادي العربي الشامل، إضافةع التنمية العربية وتحقيق دورها
في مجالات الصناعات الأساسية الإنتاجية أهمية خاصة للمشروعات إعطاءمن . الغذائيوالأمن المشتركة

في هذا الش المشتركةعلى الرغم من القدم النسبي لنشأة المشروعات عن، إلا أن التجربة العربية أن أسفرت
بعدت مشاركة القطاع، بل تضاءلت واست هذه المشروعات سيطرة المساهمات الحكومية والرسمية على رؤوس أموال 

الأداء الفعلـي وضوح منظومة الأهداف على مـستوى الذي افقد هذه المشروعات عمليا، الأمر الخاص الوطني 
.نجاح إدارا والاستقلال والذاتية الذين يقتضيهما والحافز لتحقيقها،
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 الإستراتجية الأهميةهو،من دراسة موضوع التكامل الاقتصادي العربي وسبل تحقيقه ستخلاصهإ ما يمكن إن

وموضوع التكامل الاقتـصادي العـربي علـى وجـه ا موضوع التكامل الاقتصادي بشكل عام،ىيحضالتي

في النظام الاقتصادي الدولي المعاصرمن الوسائل المؤهلة للتنافس، والاندماج الخصوص، باعتباره  .بصورة ايجابية

 حديثة العهد، ولقـد تميـزت طويل، وليست بالمسألة التكامل الاقتصادي العربي مسألة ذات تاريخ يعتبر

 حيث أدركت الدول العربية أهمية التكامل الاقتصادي عن طريق الأهداففي التكاملية العربية بالطموحتالمحاولا

في النـصف الثـاني مـن والمتمثلةللتكامل الاقتصادي العربي، ظمة القومية المن إنشاء في جامعة الـدول العربيـة

من، الأربعينيات في شكل اتفاقيات جماعية حيث تمت بلورة العديد  ومنظمـات،مشروعات التعاون الاقتصادي

بي،هيكلية لى اتفاقيـةإ، وصولا الأموال رؤوس وتحرير وانتقال،ها تسهيل التبادل التجارين تتعلق بعدة محاور من

و1964وقرار السوق العربية المشتركة سـنة، 1957الوحدة الاقتصادية سنة نتـهاءا بمـشاريع التكـتلاتإ،

في مجلس التعاون الم الإقليميةالاقتصادية العربية  المو،لدول الخليج العربية تمثلة غرب العربي ومجلـس التعـاون اتحاد

اأنإلاالعربي،  ب هذه . التطبيقلىإلم تجد طريقهاالتعاون لدول الخليجستثناء مجلسإلمشروعات

في أقـاليم أخـرى الوطن العربي يزخر،أخرىمن جهةو ،بثروات طبيعية وطاقات اقتصادية قل ما تتوفر

 وفي ظـل وتتباين من قطر لآخر، والتي تتوزع بين البلدان العربي هذه الثروات تعد ركيزة هامة للتطور الاقتصادي

 على مواكبـة هـذا الأقطار العربية المتغيرات العالمية والتكتلات الاقتصادية ظهرت الحاجة إلى إيجاد آليات تساعد

خطوة أولى مـن أجـل تنميـةكالمشتركة كآلية مبدئية، العربية فجاءت المشروعات،التطور الاقتصادي العالمي

.البلدان العربيةقتصادياتإ

في البحأوكما في معرض تقييمنا للمشروعات العربية المشتركة شرنا  أا تعتبر مـن أهـم ث، وبالضبط

في مجال التعاون ح القطاع الصناعي وبالأخص الاقتصادي التجارب التي مر ا الوطن العربي ثيـ، سـواء مـن

الفعاليـاتو، أو من حيث الاستثمارات الموضوعية فيها أو شمولها لنطاق واسع من الفعاليات الـصناعية،عددها

ا الأخرى لية العربية بئة جانب متزايد من الموارد المادية والبشرية والما هذه المشروعات تع ستطاعتإ كما، المرتبطة

.في مجالات عديدة
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في أاثبت المشروعات العربية المشتركةأبالفعلو العمل الاقتصادي العـربي أداة تكاملية مهمة لها ثقلها

 وحلقة مـن بل قاعدة أساسية للتكامل الشامل، فحسب لتكامل الجزئيلأداة ليست أاح لناتضإرك، كما المشت

 إثـارة الأدوات وذلك لمرونتها، لكوا أقـل هـذهقللتطبي التكاملية قابلة الأدواتأكثر تعتبر أا حلقاته، كما

لو التكامل الاقتصاتواجه العوائق التي إزالة، ولقدرا على للمصالح القطرية سـتغلتإدي العربي الشامل، وهذا

.ةوقانونينظامية وطبقت بطريق 

لا تزال دون مـستوى الطموحـات،ايجابيتهارغمن المشروعات العربية المشتركةإفآخر، جانبمنو

في الـدلااستثماراإو،العربية في وقتنا الحالي سوى نسبة ضئيلة جدا من حجم المصالح العربية المنتـشرة ول تمثل

في القطاعـات المفعمـة على توسـيع قاعـد عملت لكي الصناعية، وهي لهذا بحاجة لكثير من الجهود والدعم  ا

.وإمكانياته ومتطلبات الوطن العربي يتلاءم الكبيرة القادرة على تعجيل الخطوات التنموية العربية بما بالإمكانيات

:صحة الفرضيات����

ما للمشروعات الصناعيةابعد دراستن  لنـا يؤكـد العربية المشتركة، تبين أن عددها كانت ضئيلة، وهذا

 تلـكأنإلالى تكامل اقتـصادي عـربي،إ، فرغم المسيرة الطويلة للعمل من أجل الوصول الأولىصحة الفرضية

. حبر على ورقمعظمها كانتتالمحاولا

تجفعرفتها مختل التكاملية التي التجاربوبشأن  أبرز النمـاذج الأوروبي الاتحادربة مناطق العالم، فكانت

 مر العديد من السنوات، والتي عرفت صـعوبات دت علىمتإ، هذا طبعا بعد مسيرة طويلة الإطلاقالناجحة على

 تحقيق بناء تكامليإلى، وهنا تبرز صحة الفرضية الثانية، والتي تأكد أن الوصول جمة تمكنت من تجاوزها شيئا فشيئا

.لى الصعوبات والتحديات التي تعترض سبيلهإلمستحيل، بالنظرايءعربي، ليس بالش

 ـتا بين الدول العربية مـن، فإنه يلاحظ أن هناك تمايز وتفاولى اقتصاديات الدول العربيةإوبالنظر ة ناحي

تأنإلا، والإمكانياتالمقومات من قاعد صلب إقامةمن تسمح للأقطار العربيةفي مجملها كانت كثيرة وغزيرة، مما ة

.الثالثة، وهنا تتأكد الفرضية ربية المشتركةعالمشروعات ال

لإ عندما تتطرقناة الرابعة،يوتبرز صحة الفرض العربيـة الـصناعية لمـشروعاتلى عنصر الآثار التكاملية

منأنتضحإفالمشتركة،  أنإت الدول العربيـة، إضـافة الايجابية تعود بالخير على اقتصاديا الآثار هناك العديد لى

. سلبيةثارآاك هن
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تج في لقد واجهت ربة المشروعات العربية المشتركة العديد من المشاكل والمعوقات ساهمت بشكل كـبير

 جتماعيةإو ولقد تراوحت هذه المعوقات بين معوقات اقتصادية، سياسية تعطيل عملية التكامل الاقتصادي العربي، 

.الفرضية الخامسة للبحثهذا ما يؤكدو، الأخرىوغيرها من المعوقات

أإذلى حد كبير،إكما يمكن تأكيد الفرضية السادسة والسابعة  إليهـا التي تسعى الأهدافن يمكن القول

حكومية، تبقـى مرتبطـة، عن طريق المشروعات الصناعية المشتركة بمساهمة العملية التكاملية البلدان العربية من

ا   وخـصوصيات الأوضاعإلى إضافةلبلدان وطبيعة النظام الاقتصادي فيها، ومرهونة بمدى التطور الاقتصادي لهذه

ل أمامبات من الضروري على هذه البلدان فتح اال ومن هنا،عضووافع كل بلد ود فعر الخواص كأحد الحلول

ل .العربية المشتركةالصناعية لمشروعات الكفاءة الاقتصادية

الالنتائ���� :عامة للدراسةج

:نلخصها فيما يلي نتائجعدةإلى توصلنا ثلاثال فصولهفي الموضوع جوانب لمختلف تنامعالج بعد

يزخر الوطن العربي من سلطنة عمان شرقا إلى المملكة المغربية غربا بثروات كبيرة تمكن شـعوب هـذه.1

في قائمة المصدرين للسلع والخدمات المختلفة  ا حالة قيـام، وهذ البلدان من الخروج من حالة العجز، وتضعها

؛مشروعات عربية مشتركة تستغل تلك الوفرات

أولها مدخل تحريـر لبلوغ الدرجة العالية من التكامل الاقتصادي كان تبعت الأقطار العربية عدة مداخلإ.2

ثم تشجيع انتقال رؤوس الأموال،  البم وأعقبتهاالتجارة،  العربية، بلداندخل الانتقال التلقائي للقوى العاملة بين

؛وأخيرا المشروعات العربية المشتركة كمدخل للتكامل الاقتصادي العربي

 والاجتماعية التي حالـت دون الوصـول بمحـاولات، والسياسية،هناك العديد من العوامل الاقتصادية.3

؛لى حالة من التكتل الاقتصادي العربيإ العربية الأقطار

في إطارهـا.4 في االات التي تعمل في تطوير الإنتاج العربي  كمـا،ساهمت المشروعات العربية المشتركة

في إنشاء مشروعاتإقامت بتوظيف في شركات،ستثماراا في عدد من البلاد العربية، والإسهام  كما قطرية

؛حققت العديد من الآثار الإيجابية

 أو جهـات وهيئـات ترشـحها،صر على مساهمات حكومية رؤوس أموال المشروعات تقت أغلبإن.5

أالحكومات العربية فيأي، لم يكن له الدور الرئيس ؛هذه المشروعاتن القطاع الخاص
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عدم وجود آلية عربية مشتركة لاختيار قطاعات اقتصادية حيوية ذات أولويـة، وإخـضاعها للتنـسيق.6

؛المشترك وجذب الاستثمار العام والخاص إليها

لانإ.7 في الوطن العربي تزال من الناحية العدديـة والرأسماليـة دون المـستوى المشروعات القائمة حاليا

في الوطن العربيالإمكانيات بالمقارنة مع المطلوب . المالية والطبيعية والبشرية المتاحة

:قتراحاتوالاالتوصيات����

:اا كالتاليبيتقدم، من المفيد أن تقدم جملة من التوصيات، على ضو ما

في آليات إعادةضرورة.1  وعلى رأسها جامعة الدول العربيـة عمل مؤسسات العمل العربي المشترك، النظر

، وخلق الأخيرة بالقرارات والتوصيات الصادرة عن هذه تجاه الالتزام الفعلي لحكام وحكومات الدول العربيةإب

؛وتفادي حصول تداخل أو ازدواجية بين نشاطاا،التنسيق والتعاون بين مؤسسات العمل العربي المشترك

الم.2 في الدول العربية توفير في الديمقراطية،ناخ السياسي المناسب  وتفعيل مـساهمة،التعبير وحرية، والمتمثل

في بناء التكامل الاقتصادي العربيةومشارك ؛ الشعوب العربية

يس.3 في الدول العربية بشكل فياتحسين مناخ الاستثمار  وفي جلب المزيـد،زيادة التدفقات المالية البينية هم

 داخل المنطقة العربية؛فوائض الماليةالو،من الاستثمارات

 سـواء قتصادية، وألا يؤخذ القطـاع الخـاص بين السياسة والمصالح الا الفصل الحكومات العربية على.4

في، أو مشروعات مشتركة، أو مصدرين،مستثمرين ية، حالة الخلافـات الـسياس أو عمالة بذنب حكوماا

تخ في هذا االخطواتوطوعلى الحكومات العربية أن ؛ دول الاتحاد الأوروبي

إضافة،العمل على خلق نظام اقتصادي مختلط يقوم على جهود القطاع العام والقطاع الخاص دون التمييز.5

؛التنسيق والتعاون، مع توفير حرية المبادرة للقطاع الخاصإلى 

في الخارج إعادة.6 في نمط التوظيفات المالية العربية في الدول،النظر  والعمل على تحويلها إلى أصول إنتاجية

؛العربية نفسها

في معظم.7 في برنامج الإصلاح الاقتصادي التي تطبق  أو كل الـدول العربيـة،ضرورة العمل والسير قدما

في إطار إعادة هيكلة اقتصاديا  وتحويله من نفطي يعتمد بدرجة تكاد تكون كلية،اتقريبا سواء الدول النفطية

قتصاد متنوع يزداد كفاءة ونموا اقتصاديا، وكذلك برامج الإصـلاحإإلى،على قطاع واحد هو قطاع النفط

في الدول العربية غير النفطية دف إعـادة التـوازن الـداخلي والخـارجي لتلـك  الاقتصادي التي طبقت

؛الاقتصاديات
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في سلم المشروعات المشتركة المستقبلية للمجالات على البلدان.8  التي تحقق فيهـا العربية أن تعطي الأولوية

؛ المادية والمعنويةالإرتكازية والبنى،البتروكيماويةة مثل الصناعات الأمامية النفطية ميزات تنافسي

 كدليل علـى فـشل عدم أخذ فشل بعض المشروعات العربية المشتركة القائمة بمساهمات حكومية رسمية.9

في تحقيق التكامل الاقتصادي العربيتهذه المشروعا ؛ كآلية يمكن الاعتماد عليها

التأكيد على أن طرح هذه المشروعات للخصخصة سوف يتيح للقطاع الخاص على مـستوى الـدول.10

ول العربيـة وهو الآمر الذي يجب على الـد ارة هذه المشروعات بطريقة فعالة، العربية القدرة على توجيه وإد 

في إنشاء الشركات العربية المشتركة الجديدة ؛أخذه بعين الاعتبار

 للمـوارد الأمثـل والاسـتغلالرللاسـتثما ضرورة تبني صيغة المشروعات العربية المشتركة كـأداة.11

؛يزخر ا الوطن العربي التي والإمكانيات

 وإدارةربية المشتركة التي تقـام برأسمـال للمشروعات الع الأولوية تعطيأن العربية الأقطارينبغي على.12

؛ عربيين أكثر من قطرينفي إقامتها ويساهم عربية

، تمنح المشروعات العربية المشتركة قدرا كافيا من الامتيـازات الـضريبيةأن العربية الأقطارينبغي على.13

؛ ممكن وجه حتى تتمكن من أداء نشاطها على أحسن والقانونية،والمالية

في الوطن العربي، المزيد من المشروعات العربيةامةإقضرورة.14 ؛ وتوسيع ما هو قائم منها

في الوطن العربيأنيجب.15 لى نـوعين مـنإ تخضع عملية توطين المشروعات العربية المشتركة التي ستقام

في اختيار الموقع الذي يحقق للمشروع أفضل أولها المعايير، ، كما ونوعـا إنتاجالمعيار الاقتصادي والذي يتمثل

في كونه أقل تطورا نسبيا من المواقـع ختيار الموقع الذي يتميزإ والذي يتطلب الاجتماعيأما الثاني فهو المعيار

ا. الأخرى في هذا  الأكثر الأطراف المشروعات العربية المشتركة لصالح توطينفي الأولوية إعطاءال ونقترح

؛ية لتوفير أفضل الظروف الممكنة لتحسين أدائها على المعايير الاقتصادالتأكيدفقرا، مع

في مجال ترويج المشروعات العربية المشتركة كالغرف التجارية والصناعية.16 دعم المؤسسات القائمة حاليا

؛والمؤسسة العربية لضمان الاستثمار

تجأضرورة تشجيع إقامة مؤسسات مالية واستثمارية عربية يقوم نشاطها على البعدين،.17 ميـع حـدهما

في الوطن العربي والعمل على ترويجها ؛واستقطاب الأموال العربية، والأخر يتعلق بتحديد الفرص الاستثمارية
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:آفاق الدراسة����

 العربيـة الأقطـار من مداخل التي اتبعتها آخرمدخل اختيارل الاقتصادي العربي من خلال دراسة التكام.1

الم،لتحقيق ذلك في هذا البحثاشتركة التي قمنا بدربدل المشروعات العربية .ستها

: اتبعتها الأقطار العربيةالتيداخل أهم الم

. مدخل تحرير التجارة أو المدخل التبادلي للتكامل�

. مدخل تشجيع انتقال رؤوس الأموال وتسهيله�

.مدخل الانتقال التلقائي للقوى العاملة العربية داخل الوطن العربي�

:رح الإشكالية التاليةكأن نط

.؟في إقامة تكامل اقتصادي عربيمدى مساهمة الاستثمارات العربية البينية ما

دراسة التكامل الاقتصادي العربي من خلال المشروعات العربية المشتركة كمدخل لتحقيق ذلـك، لكـن.2

 .... باختيار قطاع آخر غير قطاع الصناعة كقطاع التمويل أو الزراعة

: التاليةالإشكاليةكأن نطرح

الدور ما في تفعيالمشروعات الزراعية .؟ مسيرة التكامل الاقتصادي العربيلعربية المشتركة
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مع.3 وبوباية ذهبية ريمة، ل تحقيقه، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية العلوم الاقتصاديةسبوقات التكامل الاقتصادي العربي

.2005-2004جامعة فرحات عباس، سطيف،-وعلوم التسيير

في تحقيق التكامل الاقتصادي العربي، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية.4 بجاوية سهام، الاستثمارات العربية البينية ومساهمتها

.2005-2004معة الجزائر، الجزائر،جا-سيير قسم علوم الت-العلوم الاقتصادية

تجارب وتحديات، رسالة ماجستير: خليفة مراد، التكامل الاقتصادي العربي على ضوء الطموحات النظرية والمرجعية القانونية.5

.2006-2005غير منشورة، كلية الحقوق، قسم العلوم القانونية، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 

ا.6 في الدول الناميـة عبد الوهاب رميدي، في عصر العولمة وتفعيل التكامل الاقتصادي  حالة-لتكتلات الاقتصادية الإقليمية

.2007-2006 جامعة الجزائر، الجزائر،-الجزائر، أطروحة الدكتوراه غير منشورة،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير

 متوسطية ،رسالة دكتوراء غير منشورة، كلية-ة العربية الأوروعمـورة جمـال، دراسة تحليلية وتقييمية لاتفاقيات الشراك.7

و علوم التسيير .2006-2005 جامعة الجزائر، الجزائر،-العلوم الاقتصادية

في إطار التكامل الاقتصادي المغربي، رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية العلوم.8 محمد عباس محرزي، نحو تنسيق ضريبي

و علوم التسيير .2005-2001 جامعة الجزائر، الجزائر،-الاقتصادية
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، رسالة ماجستير غير منشورة، 2003-1973مشدن وهيبة، اثر تغيرات أسعار البترول على الاقتصاد العربي خلال الفترة.9

.2005-2004 جامعة الجزائر، الجزائر،-معهد العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير

وكامل الاقتصادي العربي معوقرابح فضيل، الت.10 م آفاقه،اته  جامعة-معهد العلوم الاقتصاديةنشورة، رسالة ماجستير غير

.1995-1994الجزائر،

نور الدين دلال، رؤوس الأموال العربية كأداة للتكامل الاقتصادي العربي، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية العلوم.11

.2006-2005 جامعة محمد خيضر، بسكرة،-الاقتصادية وعلوم التسيير

قدور بوزيدي، التكامل الاقتصادي العربي والسوق العربية المشتركة، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية.12

.1989وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 

3.������������� ::::

.1983والنشر، العدد الخامس، مايتإكرام بدر الدين، قضايا عربية، المؤسسة العربية للدراسا.1

 عز الدين بن تركي، مبررات اتحاد المغرب العربي، مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانية، جامعة الحاج لخضر،-لطاهر هارونا.2

.2002، جوان6باتنة، العدد

.2005، صيف35حجازي المرسي السيد، تقويم السوق العربية المشتركة، مجلة بحوث اقتصادية عربية، العدد.3

وحربي موسى عريقات،.4 .20،2000اقتصادية عربية، العدد تحديات ظاهرة العولمة، بحوث التكامل الاقتصادي العربي

في منظمة المؤتمر.5 عبد الرحمن زكي إبراهيم، السوق الإسلامية المشتركة هدف ائي للتكامل الاقتصادي بين الدول الأعضاء

.1993، افريل54الإسلامي، مجلة آفاق اقتصادية، عدد 

في إطار التدافع الاقتصادي والشراكة، مجلة-علي كساب.6  محمد راتول، التكامل الاقتصادي العربي والتنمية الاقتصادية

.، جامعة الشلف0،2004اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد

ور.7 قلة، عباس بلفطيمي، المشروعات الخليجية المشتركة كأداة لجلب الأموال المهاجرة، مجلة الباحث، جامعة قاصدي مرباح،

.04،2006العدد 

في مجلة قضايا عربية تصدر عن 1979-1970معتصم سليمان، التجارة الخارجية العربية وهيكل الاقتصاد العربي.8 ، نشر

.1983المؤسسة العربية للدراسات والنشر، بيروت، العدد الخامس، مايو

.1999 افبراير12، صاديالأهرام الاقت، رية والواقع التكامل الاقتصادي بين النظ، سيد البواب.9
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. حساني رقية، اتحاد المغرب العربي بين ضرورة ومعوقات التكتل الاقتصادي-خوني رابح.3
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.عبد الحميد زعباط، التجارة العربية البينية والاستثمارات العربية البينية أداتان لتكامل الاقتصادي العربي.5

في تعزيز التكامل الاقتصادي العربي-محمد قويدري.6 . محمد فرحي، أهمية الاستثمارات العربية البينية

.، المنطقة العربية الحرة بين تحديات الواقع وطموح المستقبل شعبوني محمود فوزي-كماسي محمد الأمين.7

. حلم أو واقع-، أهمية منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى فضيلي عبد الحليم-كمال رزيق.8

.دراسة تقييمية لمسار التكامل الاقتصادي:وصاف سعيدي، مجلس التعاون الخليجي.9
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.الجوزي جميلة، تحديات التكامل الاقتصادي العربي.10

.الواقع والطموحات: أحمد فراس العوران، التكامل الاقتصادي العربي.11
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. حالة دول مجلس التعاون الخليجي- عبد الحميد، نحو تنمية صناعية عربية موحدة بوخاري-بلعور سليمان.13

في عملية التنمية الاقتصادية-فرج شعبان.14 . عبد الحرتسي حميد، سبل تفعيل إستراتجية لبناء اقتصاد صناعي يساهم
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.خالد محمد خالد، المشروعات العربية المشتركة كمدخل للتكامل الاقتصادي العربي.15

في تطوير المشروعات المشتركة.16 .مجلس الوحدة الاقتصادية العربية، تجربة مجلس الوحدة الاقتصادية العربية

ال.17 في المشروعات العربية المشتركة محمد  عمادي، تجربة الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي

.ملية للمشروعات العربية المشتركةعبد العال الصكبان، الآثار التكا.18
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.فتح االله ولعلو، التكامل الاقتصادي ومدخل المشروعات المشتركة.19

في مجال المشروعمنظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول، تجربة.20 .ات العربية المشتركة منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول
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، المؤتمر الدوليفي تطوير التعاون الصناعي العربيالمشتركة العربيةةحسن صادق حسن عبد االله، دور المشروعات الصناعي.21

ا: حول سبتمبر22-20 المملكة الأردنية الهاشمية،- عمان-لأردنيةالتجارة العربي البينية والتكامل الاقتصادي، الجامعة

2004.

في تنمية المشروعات العربية المشتركة وتحفيز.22 المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، دور المؤسسة العربية لضمان الاستثمار

في تمويلها، ورقة مقدمة إلي ندوة المشروعات الصناعية العربية الم .1982شتركة، قطر القطاع الخاص للمشاركة
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).2008، 2007، 2006، 2005، 2004، 2003، 2002، 2001، 2000( قتصادي العربي الموحد لعامالتقرير الا.1

في، المنظمة العربية للتنمية الزراعية.2 .2006عاملالوطن العربي قطاع الزراعة والثروة الحيوانية والسمكية

.2005جتماعية لغربي آسيا، تقرير الاسكوا لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية والا.3

ل.4 .2007 عامالشركة العربية للتعدين، التقرير السنوي

.، الكويت2000لعام الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي، التقرير السنوي.5
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1.http:// www.gucciaac.org 
2.http:// www.marefa.org .. 

3.http:// www.escwa.un.org الاسكوا(تحدة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيالجنة الأمم الم( .

4.http:// www.oapecorg.org منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول 

5. http:// www.caeu.org.eg دية العربيةمجلس الوحدة الاقتصا 

6. http:// www.arabfund.org الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي  

7. http:// www.iaigc.net المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الاستثمار .

8.http:// www.afm.org.ae الصندوق النقدي العربي 

9.http://www.aoad.org                                                                 المنظمة العربية للتنمية الزراعية 

10. http://www.gcc-sg.org مجلس التعاون لدول الخليج العربية 

11. http:// www.arableagueonline.org جامعة الدول العربية 

12. http://www.maghrebarabe.org المغرب العربيدالأمانة العامة لاتحا 

13. http:// www.arado.org.eg المنظمة العربية للتنمية الإدارية 

14. http:// www.armico.com.jo الشركة العربية للتعدين 

15. http://www. arabpotash.com                                                            شركة البوتاس العربية 

16. http:// www.icf.ind.tn عات الكيميائية للفليورالصناشركة  

17. http://www.gulfcement.ae                                                                  شركة اسمنت الخليج 

18. http:// www.banagas.com شركة غاز البحرين الوطنية 

19. http:// www.gpic.com شركة الخليج لصناعة البتروكيماويات 

20. http:// www. acdima.com الشركة العربية للصناعات الدوائية والمستلزمات الطبية 

21. http:// www.general@spimaco.com.sa الشركة السعودية للصناعات الدوائية والمستلزمات الطبية 

22. http:// www.julphar.com شركة الخليج للصناعات الدوائية 

23. http:// www.taic.com                                                                    الشركة العربية للاستثمار 


