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Résume :

Cette étude visait a savoir et connaitre I'influence du controle stratégique
pour améliorer le rendement de I'entreprise économique comme une technique
moderne dans la mesure de la performance dont cette étude est appliquée au
niveau de la coopérative des céréales et des légumes secs (CCLSy de Ouargla ou les
information ont été collectées sur un nombre de recherches scientifique qui a
abordé ou traité le sujet soit d’une maniere directe ou indirecte en plus I’étude du
cas et les documents de I’ entreprise ,aussi I'étude a traité la Fiche d’évaluation
équilibrée pour activer la carte du controle stratégique et d’améliorer les
performance .

En fin nous sommes arrivés a un certain nombre de résultats :

Le controle stratégique augmente la capacité de Uentreprise sur I’expectation
de la performance au futur pour prendre les mesures correctives nécessaire
pour éviter les influences négatives .

Le controle stratégique contribue a lier les décisions au plan stratégique .

Les mot clé : le controle stratégique , la performance, la fiche d’évaluation

équilibrée |, les perversion .
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19 - Nacer —eddine Sadi : « Controle de gestion stratégique ,outil de pilotage et
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Désignation de l'entreprise : CCLS OUARGLA

Activig:  PRESTATION DE SERVICES

Adresse :  OUARGLA

L Exercice Clos Le : l 31/12/2013

BILAN (PASSIF)

PASSIF N N-1
CAPITAUX PROPRES :
Capital émis 0.00 0.00
Capital non appelé 0.00 0.00
Primes et réserves - Réserves consolidées (1) 0.00 0.00
Ecart de réévaluation 0.00 0.00
Ecart d'équivalence (1) 0.00 0.00

Résultat net - Résultat net part du groupe ( 1)

-18 004 310.36

25 183 603.64

Autres capitaux propres - Report & nouveau

-229 982 656.28

-255 166 259.92

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1 )

TOTALI

-247 986 966.604

PASSIFS NON-COURANTS :

Emprunts et dettes financiéres 771443478 771443478
Impots ( différés et provisionnés ) 0.00 0.00
Autres dettes non courantes 0.00 0.00

Provisions et produits constatés d'avance

6769 079.36

6769 079.36

TOTALII

14 483 514.14

14483 514.14

PASSIFS COURANTS :

Fournisseurs et comptes rattachés

1 730 616 505.71

| 714469 648.38

[mpots 929915 0.00
Autres dettes 23 560 050.39 24 676 391.89
Trésorerie Passif 0.00 0.00

TOTAL I

1 754 185 855.28

1739 146 040.27

TOTAL PASSIF (I+11+11T)

1520 682 402.78]

1523 646 898.13 |

( 1) a utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés
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Désignation de l'entreprise : CCLS OUARGLA
Activité: | PRESTATION DE SERVICES
Adresse:  OUARGLA
Exercice Clos Le : | 31/12/2013
BILAN (ACTIF)
Série G, n®2 (2010)
N N-1
ACTIF Montants Amoru:s?ements,
pI'UVISlOﬂS et Ne{ Net
Hrits pertes de
valeurs
ACTTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition - goodwill positif ou négatif 0.00 0.00 0.00 0.00
Immobilisations incorporelles 180 000.00 0.00 180 000.00 180 000.00
Immobilisations corporelles
Terrains 14 767 729.14 0.00 14 767 729.14 14 767 729.14
Batiments 15 65531749 14 205 465.56 1449 851.93 1930 763.86
Autres immobilisations corporelles 64 863 255.95 3759 054,47 28 104 201.48| 3542701139
Immobilisation en concession 0.00 0.00 0.00 0.00
Immobilisations en cours 0.00 0.00 0.00 0.00
Immobilisations financieres
Titres mis en équivalence 0.00 0.00 0.00 0.00
Autres participations et créances rattachées 15 944 434 86 0,00 15 944 454.86 100 000.00
Autres titres immobilisés 0.00 0.00 0.00 0.00}
Prets et autres actifs financiers non courants 36.900.00 0.00 36 900.00 36 94;1<:_uﬂ
Impots différés actif 0.00 0.00 0.00 0.00}

TOTAL ACTIF NON COURANT

111 467 657.44

30 964 520.03

60 503 137,41

|
52 462 404.39;

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

11 935 398.51

41935 398.51

27 791 415.39

| Créances et emplois assimilés

Clients

100 461 197.27

| 674 674 10692

670 641 288.13

Autres débiteurs 709 859 126.57 0.00] 709839 126.57| 742138 678.98

Impots et assimilés 20 067 269.30 0.00 20 067 269.30 19220 938.32

Autres créances et emplois assimilés 0.00 0.00 0.00 0.00
Disponibiltés et assimilés |

Placements et autres actifs financiers courants 0.00] 0.00] 000 .00

I'résorerie 13 643 36:4.07 000] 1364336407 11072 17272

TOTAL ACTIF COURANT

1 560 640 462.64

100 461 197.27

1460 179 265.37

1471 184 493.54

TOTAL GENERAL ACTIF

1672 108 120.08

151 425 747.30

1 320 682 402.78

1523646 898.12
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Désignation de I'entreprise : CCLS OUARGLA

Activité :  PRESTATION DE SERVICES
Adresse:  OUARGLA
Exercice Clos Le : | 31/12/2014 |
BILAN (ACTIF)
Série G, n® 2 (2010)
N N-1
;\CTIF Montants Amorti‘s.sements,
5 provisions et N T
S pertes de
valeurs
ACTIFS NON COURANTS .

Ecart d'acquisition - goodwill positif ou négatif 0.00 0.00 0.00 0.00
Immobilisations incorporelles 180 000.00 0.00 180 000.00 180 000.00

Immobilisations corporelles
Terrains 14 767 729.14 0.00 14 767 729.14 14 767 729.14
Batiments 15633 317.49 14 686 377.49 968 940.00 1449 851.93
Autres immobilisations corporelles 64925 255.95| 43301 001.46 19 624 254.49| 28 104 201.48
Immobilisation en concession 0.00 0.00 0.00 0.00
Immobilisations en cours 0.00 0.00 0,00 0.00

Immobilisations financieres
Titres mis en équivalence 0.00 0.00 0.00 0.00
Autres participations et créances rattachées 15 944 454.86 0.00 15944 454,86 15944 45486
Autres titres immobilisés 0.00 0.00 0.00 0.00
Prets et autres actifs financiers non courants 56 900.00 0.00 56 900.00 56 900.00
Impots différés actif 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL ACTIF NON COURANT

111 5329 657.44

59 987 378.95

51542 278.49

60 503 137.41

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

36401 935.52

0.00

36401 935.52

41 935 398.51

Créances et emplois assimilés

Clients 774924 229.46| 100461 197.27| 674 463 032.19] 674 674 106.92

Autres débiteurs 709 649 350.98 0.00] 709 649 350.98| 709 839 126.57

Impots et assimilés 21532 388.87 0.00]  21532388.87[ 20067 269.30

Autres créances et emplois assimilés 0.00 0.00 0.00 0.00
Disponibiltés et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants 0.00 0.00 0.00] 0.00

Trésorerie 19 326 389.76 0.00 19326 389.76| 13643 36407

TOTAL ACTIF COURANT

1561 834 294.59

100 461 197.27

1461373 097.32

1460 179 265.37

TOTAL GENERAL ACTIF

1673 363 952.03

160 448 576.22

1530 682 402,78
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Désignation de 'entreprise : CCLS OUARGLA

Activité ;

PRESTATION DE SERVICES

Adresse: OQUARGLA

Exercice Clos Le : |

31/12/2014

BILAN ( PASSIF)

PASSIF

CAPITAUX PROPRES :

Capital émis 0.00 0.00
Capital non appelé 0.00 0.00
Primes et réserves - Réserves consolidées ( 1) 0.00 0.00
Ecart de réévaluation 0.00 0.00
Ecart d'équivalence (1) 0.00 0.00

Résultat net - Résultat net part du groupe ( 1)

-49 817 054.45

-18 004 310.36

Autres capitaux propres - Report & nouveau

-247 986 966.64

-229 982 656.28

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL I

-297 804 021.09

-247 986 966.64

PASSTFS NON-COURANTS :

Emprunts et dettes financiéres

771443478

7714 434.78

[mpots ( différés et provisionnés )

0.00

0.00

Autres dettes non courantes

0.00

0.00

Provisions et produits constatés d'avance

6769 079.36

6769 079.36

TOTAL II

14 483 514.14

14483 514.14

PASSIFS COURANTS :

Fournisseurs et comptes rattachés

1768 967 122.88

1730616 505.74

Impots 33273647 9299.15
Autres dettes 26 936 023.41 23 560 050.39
Trésorerie Passif 0.00 0.00

TOTAL Il

1796 235 882.76

L 754 185 855.28

ik

TOTAL PASSIF ([+T+1II)

1512915 375.81

1520 682 402.78

(1) a utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés
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Désignation de l'entreprise : CCLS OUARGLA

Activité:  PRESTATION DE SERVICES

Adresse : OUARGLA\ "
[ Exercicedu: | 01/01/2013 | au | 31/12/2013
COMPTE DE RESULTAT
N N-1
Rubriques DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT

( en Dinars )

(en Dinars )

( en Dinars)

( en Dinars )

Ventes de marchandises 0.00 3 503 000.85 0.00] 32 178 800.00
Produits fabrigués 0.00 0.00 0.00 0.00

Production vendue Préstations de services 0.00] 67 645083.16 0.00] 82244 170.84
Vente de travaux 0.00 0.00 0.00 0.00

Produits annexes 0.00 0.00 0.00 0.00
Rabais, remises, ristournes accordées 0.00 0.00 0.00 0.00
Chiffre d'affaires net des Rabais, remises, ristournes 0.00] 131 148 084.01 0.00] 114 422 970.84
Production stockée ou déstockée 0.00 0.00 0.00 "~ 0.00|
Production immaobilisée 0.00 0.00 0.00 0.00
Subventions d'exploitation 0.00 0.00 0.00] 34692713.42
I-Production de l'exercice 0.00| 131 148 084.01 0.00| 149 115 684.26
Achats de marchandises vendues 33037 186.20 0.00| 30743 025.71 0.00
Matiéres premieres 1917 636.37 0.00 1638 053.44 0.00
Autres approvisionnements 0.00 0.00 0.00 0.00
Variations des stocks 0.00 0.00 0.00 0.00
Achats d'études et de préstations de services 0.00 0.00 0.00 0.00
Autres consommations 855 807.28 0.00 801 174.20 0.00
Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats 0.00 0.00 0.00 0.00
Sous-traitance générale 319 980.00 0.00 139 990.00 0.00

Locations 100 000.00 0.00( 34672 734.30 0.00

Entretien, réparations et maintenance 20471 343.31 0.00 141616418 0.00

Services Primes d'assurances 0.00 0.00 145 936. 1}1 0.00
Exterieurs | Persomnel exterieur a l'entreprise 0.00 0.00 0.00] 0.00
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 733 410.00 0.00 LT 305.()”% 0.00]

Publicité 0.00 0.00 ().UU’ 0.00

Déplacements, missions et réceptions 1996 575.97 0.00 2327 569.17 0.00

{ 694 064.035 0.00 602 321,54 0.00
L oblenus sur services 0.00 : 0.00 0 Z,-(;.W
E 11 - Consommations de I'exercice 64316 003.38 0.00| 73324293.97 0.00
}‘ IIT - Valeur ajoutée d'exploitation (I-11) 0.00] 66 832 080.63 0.00f 75791 390.29
Charges de personnel 60223 725.40 0.00] 61517084.29 0.00

| Impots et taxes et versement assimilés 11232.48 0.00 17 212.89 0.00
\ IV - Exédent brut d'exploitation 0.00f 63597 122,75 0.00) 14237 093,11
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Désignation de l'entreprise : CCLS OUARGLA
Activité 1 PRESTATION DE SERVICES™
Adresse .  OUARGLA
Autres produits opérationnels 0.00 0.00 0.00 0.00
Autres charges opérationnels 1564247274 0.00 8318 150.00 0.00
Dotations aux amortissements 9 094 537.34 0.00 7825 167.72 0.00
Provision 0.00 0.00 0.00 0.00
Pertes de valeur 0.00 0.00 0.00 0.00
. Reprise sur pertes de valeur et provisions 0.00 0.00 0.00 0.00
V - Résultat opérationnel 18 139 887.33 0.00 1 886 224.61 0.00
Produits financiers 0.00 0.00 0.00 0.00
Charges financiers 0.00 0.00 0.00 0.00
VI - Résultat financier 0.00 0.00 0.00 0.00
VII - Résultat ordinaire ( V + VI) 18139 887.33 0.00 1 886 224.01 0.00
Eléments extraordinaires ( produits ) ( *) 0.00 135 576.97 0.00] 27069 828.23
Eléments extraordinaires ( charges ) ( *) 0.00 0.00 0.00 0.00
VIII - Résultat extraordinaire 0.00 135 576.97 0.00{ 27 069 828.25
Impots exigibles sur résultats 0.00 0.00 0.00 0.00
Impots différés ( variations ) sur résultats 0.00 0.00 0.00 0.00
IX - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 18 004 310.36 0.00 0.00] 25183 603.64

( *) A dérailler sur état annexe a joindre.
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Désignation de I'entreprise : CCL.S OUARGLA

Activitt :  PRESTATION DE SERVICES

Adresse:  OUARGLA

| Exercicedu: | 01/01/2014 [ au | 31/12/2014
COMPTE DE RESULTAT
N - N-1 -
Rubriques DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
: (en Dinars) ( en Dinars ) (en Dinars ) ( en Dinars )

Ventes de marchandises 0.00( 48237 575.57 0.00 63 503 000.85
Produits fabriques 0.00 0.00 0.00 0.00

Production vendue Préstations de services 0.00| 65944311.22 0.00| 67645 083.16
Vente de travaux 0.00 0.00 0.00 0.00

Produits annexes 0.00 0.00 0.00 0.00
Rabais, remises, ristournes accordées 0.00 0.00 0.00 0.00
Chiffre d'affaires net des Rabais, remises, ristournes 0.00] 114 181 886.79 0.00| 131 148 084.01
Production stockée ou déstockée 0.00 0.00 0.00 0.00
Production immobilisée 0.00 0.00 0.00 0.00
Subventions d'exploitation 0.00 0.00 0.00 0.00
I - Production de I'exercice 0.00f 114 181 886.79 0.00| 131 148 084,01
Achats de marchandises vendues 43210 538.13 0.00] 55637186.20 0.00
Matiéres premiéres 2152 197.14 0.00 1917 636.37 0.00
Aulres approvisionnements 0.00 0.00 0.00 0.00
Variations des stocks 0.00 0.00 0.00 0.00
Achats d'études et de préstations de services 0.00 0.00 0.00 0.00
Autres consommations 895 556.43 0.00 855807.28 0.00
Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats 0.00 0.00 0.00 0.00
Sous-traitance générale 359 990.00 0.00 319 980.00 0.00

Locations 5128205.16 0.00 100 000.00 0.00

Entretien, réparations et maintenance 2697 710.00 0.00] 204134351 0.00

Services Primes d'assurances 383255.02 0.00 0.00 0.00
Exterieurs | Personnel exterieur 4 l'entreprise 0.00 0.00 0.00 0.00
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 305 000.00 0.00 753 410.00 0.00

Publicité 0.00 0.00 0.00 0.00
Déplacements, missions et réceptions 1793 160.90 0.00 1996 575.97 0.00

Autres Services 525 806.65 0.00 694 064.03 0.00
Rabais, remises, ristournes obtenus sur services x 0.00 0.00 0.00 0.00
11 - Consommations de I'exercice 57 451 419.43 0.00| 64316 003.38 0.00
III - Valeur ajoutée d'exploitation ( I-1I) 0.00{ 56730 467.36 0.00{ 66 832 080.63
Charges de personnel 66 577 306.41 0.00f 6022372540 0.00
Impots et taxes et versement assimilés 2 000.00 0.00 11232.48 0.001
LV - Exédent brut d'exploitation 9 848 839.05! 0.00 0.00f 639712275
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Désignation de l'entreprise : CCLS OUARGLA

Achivité | PRESTATION DE SERVICES

Adresse: OUARGLA

Autres produits opérationnels 248 397.95 0.00 0.00
Autres charges opérationnels 0.00 15 642 472.74 0.00
Dotations aux amortissements 9 022 858.92 0.00 9 094 537.34 0.00
Provision 0.00 0.00 0.00 0.00
Pertes de valeur 0.00 0.00 0.00 0.00
Reprise sur pertes de valeur et pravisions 0.00 0.00 0,00 0.00
V - Résultat opérationnel 51 368 752.57 0.00 18 139 887.33 0.00
Produits financiers 0.00 0.00 0.00 0.00
Charges financiers 0.00 0.00 0.00 0.00
VI - Reésultat financier 0.00 0.00 0.00 0.00
VII - Résultat ordinaire ( V + V1) 51 368 752.57 0.00 18 139 887.33 0.00
Eléments extraordinaires ( produits ) ( * ) 0.00 1551 698.12 0.00 135 576.97
Eléments extraordinaires ( charges ) ( * ) 0.00 0.00 0.00 0.00
VIII - Résultat extraordinaire 0.00 1 551 698.12 0.00 135 5§76.97
Impots exigibles sur résultats 0.00 0.00 0.00 0.00
Impots différés ( variations ) sur résultats 0.00 0.00 0.00 0.00
IX - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 49 817 054.45 0.00 18 004 310.36 0.00

( *) A détailler sur état annexe a joindre.
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