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  الأساسية تنمية الكفايات التدريسيةمقترح لبرنامج تدريبي تصور ل
  لدى مدرسي المرحلة الابتدائية

  ) طالب دكتوراه(بوحفص بن كريمة  
  لخضر عواريب . د.أ

  )الجزائر(جامعة قاصدي مرباح ورقلة 
                                                            

  :ملخص 
الأساسية لدى مدرسي المرحلـة   تنمية الكفايات التدريسيةمقترح لبرنامج تدريبي لإعداد تصور  حالية إلىهدفت الدراسة ال

 الكفايـات  قـدير ولت .والأهداف والمدة الزمنية والأساليب التدريبية وتدابير التقـويم  والمحتويات يتضمن الموضوعات ،الابتدائية
اختيرت  عينةطُبقت على  فقرة،) 25(تضمنت صورتها النهائية  تم استخدام استبانة امنه الأساسية والاحتياجات التدريبية التدريسية

 ـالمشكِّلة المجالات  أن جميعدلت النتائج  بعد تحليل البياناتف .مدرسا ومدرسة )86( قوامها بطريقة عشوائية التخطـيط،  (لأداة ل
  ".كبيرة"بدرجة  عليها ين بحاجة إلى التدريبوأن المدرس ،"مهمة جدا"بدرجة  تمثل كفايات تدريسية أساسية) التنفيذ، التقويم

 قصيتعند تدريب المدرسين ل للبرنامج المقترح تصورال تبنيت أهمها التوصيا من بعدد الدراسة أوصت النتائج هذه استنادا إلىو   
  .فاعليته

 .الكفايات التدريسية الأساسية ،برنامج تدريبي مقترح :الكلمات المفتاحية

Abstract 

The present study aimed to a preparation of perspective to suggested training program to develop the 
basic teaching competencies among primary school teachers. It comprises the topics, contents, objectives, 
duration, training methods and evaluation. To estimate the basic teaching competencies and the training needs; in 
which were included a questionnaire in its final term (25) items, was applied on a sample which was randomly 
chosen that consisted of (86) teachers. After analysing the statistics, the results have showed that all of the fields 
that figure (planning, practicing and evaluating) are all "very important" teaching competences and teachers need 
to be trained in" so high" level. 

According to these results, some recommendations advise that the most important is to adopt this 
perspective to the proposed program while training the teachers to know its effectiveness.   
Keywords: suggested training program, basic teaching competencies     

   :مقدمة
التـي  و والشاملة لتنمية مـدارك المتعلمـين   والحقيقية مرحلة البداية الفعليةيعد التعليم الابتدائي على اعتبار أن 

المـدرس الـذي    كفايةو فاعلية وأن نجاحها أو فشلها يرجع بالدرجة الأولى إلى ،للشخصية الرئيسة الملامح فيها تتأصل
 والإصـلاحات  نه من متابعة المستجداتيمكلت تأهيلهالعمل على لذا كان لزاما  ؛ويةيعتبر الدعامة الأساسية للعملية الترب

وانعكاسـا   .المنوطة به ليستطيع ممارسة أدواره الجديدة والمختلفةوالنظام التعليمي بين الحين والآخر،  التي تطرأ على
مـدخل   اعتماد أبرزها من كان الخدمةأثناء  درسينالم تدريب برامج تطوير مجال في المحاولات من برزت العديدلذلك 

 ـمن أفضل الحلول المطروحة لمشكلة إعداد وتدريب الم بحق عتبري ذيال ،على الكفايات القائم التدريب القـائم  ، ويندرس
  .هوتقويم ذه،وتنفي ،للدرس تخطيطكفايات الب يتصل فيماخاصة على إكسابهم الكفايات اللازمة مع تدريبهم عليها، 
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  :ةمشكلة الدراس
على الرغم من تأكيد الأدب التربوي على أهمية الدورات والبرامج التدريبية، وبالرغم أيضـا مـن منـاداة    لكن 

؛ إلا أن ما يشير إليه الواقع الميداني أثناء الخدمة العديد من المؤتمرات بضرورة عقد دورات تدريبية متكاملة للمدرسين
لا كمـا  على جرعات تدريبية مجزأة، تعاني العديد من أوجه القصور من هذه البرامج المتخصصة، والاقتصار  هو خلوه

 الأمر الـذي . 2015)بن كريمة، (تستجيب للاحتياجات الحقيقية للمدرس، مما لا يجعلها ترقى إلى المستوى المطلوب 
جع نتاجـات  وترا )2007الشايب، (أدى وفي كثير من الأحيان إلى ضعف الأداء التدريسي لمدرسي المرحلة الابتدائية 

اعتبار أن التحصيل الدراسي ، على المرحلة الابتدائية التعلم التي تظهر جليا في النتائج المتدنية للتلاميذ في امتحان نهاية
   .دريبيةفعالية البرامج الت للمتعلم مؤشر أساسي لقياس كفاية المعلم ومن ثم قياس

إلى نظم التعليم السائدة، وكـان   ي السنوات الأخيرةعلى أن هناك نقد شديد وجه ف كما تكاد تجمع مصادر عديدة
 المعلم أثنـاء الخدمـة، ذلـك أن التغيـرات فـي المجتمـع       وتدريب جزء كبير من هذا النقد موجها إلى برامج إعداد

والتكنولوجيا قد قادت إلى تغيرات شديدة في توقعات وحاجات الناس من التعليم بوجه عام ومن المعلمين بوجه خـاص  
  .)277 :2001شوق، ( كثير من مؤسسات برامج تدريب المعلمين بأنها تعد معلمين لمدرسة لم تعد قائمة فاتهمت

المعلم يعانـي من عـدم وضـوح فـي الرؤيـة بالنسـبة      تدريببأن وفي هذا الإطار يذهب البعض إلى القول 
إلى القول بأن الأساليب القائمة حاليا  يذهب البعض الآخركما ه، تدريبللأهـداف الحالية والمستقبلية الموضوعة كأساس ل

لم تعد قادرة على إكسابه الكفايات المطلوبة لعمله المتغير، كما أنها لم تعد قادرة على تمكينه من استخدام ما على تدريبه 
يقيـة إلى ذلك أنها لم تعد تساعـده على مواجهـة المواقف الحق أضفأتاحه له التقدم التكنولوجي من إمكانات تعليمية، 

     ).137 :2002أبو كليلة، ( في الفصل
مخطط العمل لتنفيذ إصلاح المنظومة التربوية في أكتوبر "أما في بلادنا فقد جاء في وثيقة لوزارة التربية بعنوان 

معلما وأستاذا يتميز بضعف مستوى التأهيل وخصوصـا فـي    335700إن سلك المعلمين الذي يضم أكثر من " 2003
من معلمي التعليم الابتدائي تحتـاج إلـى عمليـات الرسـكلة وتحسـين       % 80الابتدائي، حيث أن نسبة  مرحلة التعليم

  .  88) :2009نويوة،  ("المستوى
فـي  الـذي  وتأسيسا على ما سبق؛ تبرز الحاجة إلى تصميم برنامج تدريبي يعالج القصور في هـذا الجانـب، و  

   :لأسئلة التاليةخضمه تتحدد أهمية الدراسة من خلال الإجابة عن ا
   ؟ هتقويمه، وتنفيذللدرس، و لمدرسي المرحلة الابتدائية في مجالات التخطيط اللازمة التدريسية الكفاياتأهم  ما 1-
 الأساسية ؟ من الكفايات التدريسيةاحتياجات مدرسي المرحلة الابتدائية درجة  ما -2
  ات التدريسية لدى مدرسي المرحلة الابتدائية ؟لتنميية الكفاي المقترح التدريبي البرنامج مكونات ما -3

   :أهمية الدراسة
؛ تأتي هذه الدراسة لتلقي الضـوء  المدرسين أثناء الخدمة تدريب على تركز التي المحلية الدراسات ندرةفي ظل 

 ـ يـة ععلى نويتوقف نجاح العملية التعليمية التعلمية ذلك أن  ،القائمة على منحى الكفايات على برامج التدريب  دريبالت
والمـؤتمرات   والنـدوات  عديد الدراسات الحديثة ولتوصيات التربوية ، كما تأتي استجابة للاتجاهاتدرستلقاه الميالذي 

   .البرامجهاته ب للاهتمامالداعية 
  . في ضوء أولويات الاحتياجات التدريبية الفعلية تدريبية أثناء الخدمةبرامج تصميم إمكانية المساعدة في  -
الاستفادة من التصور المقترح مـن   إلى )سالمدار مديريمشرفين تربويين و( تدريبال على القائمينو عوة الباحثيند -

  .أو النسج على منواله هتبني خلال
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     :الآتية الأهداف تحقيق إلى الدراسة الحالية سعىت :أهداف الدراسة
  . ي المرحلة الابتدائيةسدرلم اللازمة التدريسية الكفايات لأهم وإعداد قائمة تحديد -
 التدريسـية  بغي أن يتوافر لديهم من الكفايـات ما ين ضوء في ي المرحلة الابتدائيةدرسلم يةدريبالت الاحتياجات تحديد -

   .هتقويمه، وتنفيذللدرس، و في مجالات التخطيط الأساسية
  .مدرسي المرحلة الابتدائيةدى ل ةتدريسيال الكفايات نميةلتأثناء الخدمة  في تدريبي لبرنامج تصور تقديم -
  . أثناء الخدمة دريبذات فائدة لكل ما يتعلق بالتوتصورات  الوصول إلى اقتراحات -
   .ما اقترح في هذه الدراسة من أدوات إثراء الحقل التربوي بأدوات ووسائل تقويم من خلال -
تحديـد الاحتياجـات   الأساسية وفي  تدريسيةالالكفايات  تحديد أهمية فيالدراسة  نطاق ينحصر : حـدود الدراســة 

: الفترة مابينفي  مدرسا ومدرسة )86(على عينة منهم بلغ تعدادها بورقلة المرحلة الابتدائية لدى مدرسي  هاالتدريبية من
  . يهمم تقديم تصور مقترح لبرنامج تدريبي يعنى بتنمية الكفايات التدريسية لدومن ثَ .05/09/2016إلى  01/09/2016

  :التعريف الإجرائي لمصطلحات الدراسة
 ـتتحدد بالكفايات المتصلة : الكفايات التدريسية الأساسية والمرتبطـة   درس المرحلـة الابتدائيـة،  بالسلوك التدريسي لم

والمتمثلة في كفاية التخطيط للدرس، وكفاية تنفيذ الدرس، وكفايـة تقـويم    ،تعلمية بسيرورة مراحل إنجاز حصة تعليمية
  . الدرس

 لـدى  مسـتقبلية  أو حاليـة  وذهنيـة  سـلوكية  تغيـرات  إحـداث  إلى تهدف تدريبية أنشطة عن عبارة هو :البرنامج
   (Goleman, 1995)الفرد

, الجهود المنظمة والمخطط لها لتزويد المتـدربين بمهـارات  "بأنه  )14:  2007،الطعاني( فيعرفه التدريبأما 
ت إيجابية مستمرة في خبراتهم، واتجاهاتهم، وسلوكهم من أجل تطوير وخبرات متجددة تستهدف إحداث تغييرا, ومعارف

  ". كفاية أدائهم
 والمحتوى, الأهدافمن الخطة المقترحة المتكونة "بأنه البرنامج التدريبي المقترح  إجرائيا عليه؛ يعرف الباحثانو
إكساب  بهدف المصممةو ،دريبيةت حصة14 المخطط لها ضمنوأساليب التقويم،  ,التدريب أنشطةوضعيات وو المعرفي،

للوصول بها إلـى   ،ه، وتقويمه، وتنفيذللدرس التخطيط: الأساسية في مجالات والأداءاتالمعارف  المدرس مجموعة من
  .الإتقان محدد من مستوى

ليـة  يحتل موضوع الكفايات مكانة هامة في الأدب التربوي نظرا لما تحدثه من فعا :الإطار النظري والدراسات السابقة
عند تأديتهم لأعمالهم وممارساتهم لمهـامهم   التربيةكمؤشر لما يتمتع به موظفو قطاع  في التدريس، والتي صارت تطلق

ولقد ارتبط مفهوم الكفايات في بداية ظهوره بمجالات التشـغيل والمهـن وتـدبير المـوارد      .بمستوى معين من الإتقان
   .)2001، غريب( ل المدرسيالبشرية في المقاولات، ومن ثم انتقل إلى الحق

الحد الأدنى من المهارات التي يجب أن يكتسبها المعلـم  "الكفاية بأنها  "أحمد اللقاني"في الوقت الذي عرف فيه ف
نجـد   ،)159 :2005محمـد وحوالـة،   ( "نتيجة مروره ببرنامج معين والتي تنعكس على أدائه داخل الفصل الدراسي

(Good, 2002: 207) المواقـف  فـي  معين حقل لمادة الجوهرية والتقنيات المبادئ تطبيق على القابلية" يعرفها بأنها 
  .والنفقات والوقت الجهد في اقتصاد مع المرغوبة النتائج إنجاز على القدرة وأيضا العملية

   :لكفايةلأجمعت الأدبيات المتعلقة بالموضوع أن  :مكونات الكفاية
كافة عناصر العمليـة التعليميـة    عن التي يكتسبها المدرس والأفكار لمعارفتمثل في المعلومات واوي :معرفي مكون -

  . التعلمية
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  . في العملية التربوية هاتبني يجب التي الاتجاهاتالقيم والميول و في تمثليو :وجداني مكون -
 .التربـوي  لنشاطأوجه ا في لمشاركةبا المدرس تلزم التي الحركية المهارات في تمثليو :)حركي نفس( مكون أدائي -

 يمكن واضحة أداءات أو أفعال إلى المعرفي عناصر المكون فيه تترجم الذي الظاهري الأداء أشكال كافة به كما يقصد
  2004).  ،عيد( وتنميتها وقياسها ملاحظتها

  :أوردت الأدبيات جملة من مصادر اشتقاق الكفايات أهمها :مصادر اشتقاق الكفايات
  .السابقة تربويةال البحوث والدراسات -
  .تحليل مهام التعليم -
لعلمي لحل كثير من مشـكلات المعلـم   أنها المدخل ا ),Beaudoin 2004(حيث يرى : تقدير الاحتياجات التدريبية -
تعمل على سد الفجوة الحاصلة بـين وضـع    )Armstrong, 2006( وأنها حسب. التدريب ذا فائدة حقيقية من جعلوت

  .قائم ووضع مرغوب فيه
 ـ حركة تعد هذه ال :ين القائمة على الكفاياتدرسبرامج تدريب الم  دريبواحدة من أفضل الحلول المطروحة لمسـألة ت

 ـسذلك لأنها تعكس واقع ما ي ،المعلم  فـي هـذا الصـدد   ويعـرف  القيـام بـه ومـا يفعلـه حقيقـة،       درستطيع الم
)COOPER.G.M & al( الذي يحدد الكفايات التـي ينبغـي علـى     البرنامج" هاتربية المعلم على أساس الكفايات بأن

المتعلم أن يكتسبها، كما يحدد المعايير التي تستخدم في تقويم مدى اكتساب المتعلم للكفايات، وتجعل المتعلم مسؤولاً عن 
  ).125: 2001 ،شوق(" اكتسابها

ا إلـى مجموعـة مـن    على افتراض مفاده أن عملية التدريس الفعال يمكن تحليلهأيضا هذه البرامجوتستند فكرة 
                                                                 .)22 :2004الفتلاوي، ( الكفايات، إذا أجادها الفرد زاد الاحتمال في أن يصبح معلما ناجحا

  : نتيجة لـإن الاهتمام والتحول لهذا النوع من البرامج كان   :مبررات برامج التدريب القائمة على الكفايات
لكفايات المطلوبة بشكل واضح ثم تلزم المعلمين بالمسـؤولية عـن   ل هاديوتحد ،أهدافا دقيقة لتدريب المعلمين هاديتحد -

 .ويكون القائمون بتدريبهم مسؤولين عن التأكد من تحقيق الأهداف المحددة ،بلوغ هذه المستويات
  .نهائي، مع تحديد المعيار الذي يتم بموجبه عملية التقويمبنائي وتستخدم أنواعا مختلفة من التقويم ما بين تشخيصي و -
 التي والواجبات والمسؤوليات، والمهام، ناحية، من الإعداد برامج بين العلاقة من نوع هاته البرامج على إيجاد تعمل -

  2004).  عيد،(أخرى  ناحية من الميدان في المعلم يواجهها سوف
  .مع الترابط والتكامل بين المجالين النظري والتطبيقيحظ وبمستوى محدد من الإتقان، التأكيد على الأداء الملا -
  .والتعلم الذاتي ،تفريد التعليمو ،الفروق الفردية كمراعاة ترتكز على العديد من الاتجاهات التربوية والنفسية المعاصرة -

د أولي يمنح قبل مزاولة الوظيفة أو المهنـة،  إعدا: إلى قسمين التنفيذ فترة من حيثويقسم المهتمون هذه البرامج 
  . يبدأ من تاريخ التثبيت في المهنة إلى التقاعد وهو محل الدراسة الحاليةوتدريب أثناءها 

  :منهانذكر  أثناء الخدمة دريبللت أوردت الأدبيات التربوية الكثير من التعاريف :تعريف التدريب أثناء الخدمة
  تلك العمليات النمائية التي يتلقاها المعلم أثنـاء الخدمـة   "أثناء الخدمة بأنه  دريبلتل )09 :2008المفرج، (تعريف

 ". الاجتماعي والتقني المستمر لضمان مواكبة التطوير الذي يطرأ على المنهج وطرائق التعليم نتيجة التطور
  مـن عمليـات الإعـداد     كل ما يجـري "بأنه الذي يتلقاه المعلم  دريبالت )64 :2003الفتلاوي، ( تعرففي حين

ارف المعلم وقدراته وتحسين مهاراته وأدائه التربوي بما يتلاءم والتطـور  عو محوالتدريب قبل الخدمة وفي أثنائها ن
      ".في جوانب المجتمع المختلفة وهي تبدأ في مؤسسة الخدمة وتستمر في أثنائها

 سـر الخـتم   (أثناء الخدمة نقلا عـن   دريبوصف الت أما قسم الصحة والتربية في الولايات المتحدة الأمريكية فقد
بأنه برنامج يتكون من نشاطات منتظمة تم تطويرها وتوجيهها واعتمادها مـن قبـل النظـام     1992)عثمان علي 
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المدرسي، بحيث تسهم في النمو المهني والوظيفي والكفاية لدى أعضاء هيئة العاملين خلال الخدمة التي يقـدمونها  
 )212 :2001شوق، ( .للنظام المدرسي

  : وعند تحليل التعاريف السابقة نستنتج أن التدريب أثناء الخدمة 
 هو عملية مستمرة تهدف إلى زيادة الكفاية ورفع المستوى لتحسين عمليتي التعليم والتعلم.  
 يتم أثناء المسار المهني للمدرس .  
 راكز متخصصةفي المدارس أو في م يقوم به المشرفون التربويون وذوو الاختصاص.  

التـي  المعدة والمخطط لهـا و جميع البرامج " بأنهأثناء الخدمة  يمكن تعريف التدريب ما تقدممن خلال وعليه؛ و
لجعلهم أكثر كفاية ومقدرة فـي أداء  بهدف تجديد خبراتهم وتزويدهم بالمستجدات  ندرسيع المسار العلمي والعملي للمتتتب

              ".أعمالهم
  :عموما إلى تحقيق ما يليالتكوين أثناء الخدمة يسعى : كوين أثناء الخدمةأهداف الت

المسـتجدات   علـى  وإيقافـه  ه ومهاراتهمعلوماتوتنمية تجديد من خلال , ورفع كفايته الإنتاجية درسزيادة فعالية الم -
  .والتغيرات التي تشهدها المناهج التربوية من حين لآخر الحديثة العلمية والتقنية

ل أصبح عليه أن يكـون موجهـا   ب للمعرفة نملق مجرد يعدإذ لم  ،درسالم دوارأ على تطرأ ات التيريتغيالاكبة مو -
  .وحاجاتهمالمتعلمين  ، وقادرا على فهم خصائص نموللتعلمومنسقا ومشجعا ومحفزا 

  :تكمن في )119 :2008الخطيب، ( حسب مبررات التكوين أثناء الخدمةعلى أن أهم 
 لتكوينية المستجدة في مواقع العملالاحتياجات ا.  
  قبل الخدمة الإعدادقصور أو انعدام برامج.  
 الثورة المعرفية والعلمية والتكنولوجية. 

  : نميز في هذا المجال نوعين رئيسيين من التقويم  :تقويم برامج التدريب أثناء الخدمة
ن بهاتـه العمليـات ومـا لا يعرفونـه عـن      ويستخدم لتحديد ما يعرفه المعلمون المعنيـو : التقويم التشخيصي -أ

يتيح للقائم بهذه العملية التخطيط الجيـد   )215 :2002راشد، (فهو حسب الموضوعات التي سوف يتدربون عليها، 
  .للأنشطة التدريبية التي يمارسها مع المعلمين، مما يكون له أثر إيجابي في زيادة فعالية المدرب والمتدرب

ة حيث يستهدف الحصول على تقدير المستوى النهـائي  دريبيبعد الانتهاء من العملية الت كونوي :التقويم النهائي -ب
          .ين، وتحديد ماذا تحقق من الأهداف المنشودة وما لم يتحققتدربلمل

  :الدراسات السابقة
 إلى هدفتالتي  2011) ،جيسعيد، والخان (دراسةبدءا ب؛ بالبرامج التدريبيةبالكفايات و لقد اهتم البحث التربوي

 مـن  الثالثـة  حلقةلل العربية اللغة معلمي في توافرها اللازم التدريسية الكفايات يطور أن شأنه من تدريبي برنامج تقديم
 تقنيةت وباختيار الكفايا على القائمة المعلمين تربية حركة مفاهيم من انطلاقا الخرطوم بمدارس الأساسي التعليم مرحلة

 عينـة  المعلمـين  نظر وجهة من الكفايات أهمية مدى عن كشفلل الدراسة مشكلة صياغة تمت قدو .المصغر التدريس
 إلى الدراسة توصلتو .ومعلمة معلما (277) من الدراسة عينة وتكونت .عليها للتدريب الحاجة مدى ثم ومن الدراسة،

 وأن كبيـرة،  وأهميـة  جدا، كبيرة أهمية ذات كفايات هي الدراسة قائمة في الواردة الكفايات أنأهمها  النتائج من عدد
   .وكبيرة جدا، كبيرة إليه الحاجة عليها التدريب

 معلمـي  الطلبة لدى المهنية الكفايات لتطوير تدريبي برنامج بناء هدفت إلى فقد 2011) ،العجرمـي  (أما دراسة
التـي  وضابطة  كمجموعة طالبا (60)و تجريبية، كمجموعة طالبا (60) من الدراسة عينة تكونت وقد .الأساسي التعليم
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 المجموعـة  ةعينو التجريبية المجموعة عينة درجات متوسط في إحصائية دلالة ذات فروق وجود إلى هاأشارت نتائج
       .التجريبية المجموعة لصالح وكانت التحصيلي، الاختبار على البعدي القياس في الضابطة
 العربية اللغة لمعلمي اللازمة الكفايات المهنية تحديد إلى دراسة هدفت 2010) ،بتيل( أجرى في نفس الإطارو
وقـد خلصـت    التدريبية بواسطة استبانة أعدت لهـذا الغـرض،   ضوء احتياجاتهم في "عسير" الثانوية بمنطقة بالمرحلة

  :الدراسة إلى العديد من النتائج أهمها
  .الثانوية المرحلة في العربية اللغة لتدريس المهنية اللازمة بالكفايات قائمة تحديد -
 لتنميـة  التدريبيـة  احتياجاتهم ضوء الثانوية في بالمرحلة العربية اللغة لمعلمي مقترح تدريبي إعداد برنامج -
  .المهنية كفاياتهم

 في المصغر التدريس على قائم تدريبي برنامج فعالية مدىإلى  تعرفلل) 2008عقيلي، ( دراسةفي حين جاءت 
 المهـارات  لتحديد التحليلي الوصفي المنهج ماستخدم الابتدائية، بالمرحلة العلوم لتدريس اللازمة يةالعمل المهارات تنمية

 المنهج استخدام تم كما ،العلوم بكتب العلمية الأنشطة تحليل خلال من الابتدائية بالمرحلة العلوم لتدريس اللازمة العملية
) 28(على عينة تجريبية بلغـت   اللازمة العملية المهارات تنمية في المقترح البرنامج فعالية مدى تعرفلل التجريبي شبه

 . الابتدائية بالمرحلة معلما للعلوم
 إلى الدراسة وانتهت .والبعدي إحصائياً بين كل من التطبيقين القبلي دالة فروق إلى وجود الدراسة توصلت وقد

 فـي  التدريبيـة  تهماحتياجا لتقصي الأقل على سنتين كل الابتدائية بالمرحلة العلوم معلمي تقييم ضرورة منها توصيات
  .الاحتياجات لهذه وفقاً التدريبية البرامج وإعداد ،العلوم لتدريس اللازمة العملية المهارات تنمية مجال

قياس أثر برنامج تدريبي مقترح لتنمية الكفايات تحددت مشكلتها في  دراسة) 2007 يسلم،(وبالمثل فقد أجرت  
أهدافها التعرف على مـدى   أهم والتي كان من ،تنمية الكفايات التدريسية لدى معلمات الأطفال المتخلفين عقليال التدريسية

توافر الكفايات التدريسية اللازمة لمعلمات الأطفال المعاقين عقليا، وإعداد برنامج لتدريب معلمـات الأطفـال المعـاقين    
  .هعقليا على الأساليب التدريسية، والتعرف على أثر

وجود حاجة للمعلمات للتدريب على الجانب المعرفي والجانب الأدائـي للكفايـات    عنالدراسة  نتائج وقد أسفرت
أهمية بناء البرنامج، مع وجود فروق دالة إحصائيا لصالح المجموعـة التجريبيـة فـي التطبيـق      التدريسية، مما يبرز

   .البعدي
 المعلم لإعداد الاحتياجات الوظيفية يلبي مقترح تصور لوضع2003)  والبنا، العاجز (في حين جاءت دراسة  

 على عينة اختيرت بطريقة عشوائية ،التحليلي الوصفي المنهجباستخدام  الأداء، مفهوم ضوء في الخدمة أثناء الفلسطيني

ت التدريب، مكان المدرب، المتدرب، الإمكانات، وق( عند تقويم البرامج التدريبية، وذلك معلما ومعلمة )275(من  مكونة
       .المقترح التدريب في مجالات الوظيفية للمعلمين الاحتياجاتمن خلالها  برزلي ،)التدريب

 نيفـادا  مـدارس  في اللازمة التعليمية الكفايات "بعنوانKliber, 2002: 5) ( ومن بين الدراسات أيضا دراسة
 هيئـة  أعضـاء  مـن (186) عينة بلغ تعـدادها  إلى وجهت انةباستب الكفايات تلك لتحديد الباحث استعانوقد . "الابتدائية
 .أهميتهـا  بحسـب  رتبـت  اللازمـة  التدريسية الكفايات من قائمة إعداد إلى الدراسة توصلتو .نيفادا بجامعة التدريس

  .التاريخ يتضمن تلك الاحتياجات لمدرسي إعداد برنامج تدريبي في الأخير الدراسة اقترحتو
 المصـغر،  التدريس بأسلوب مقترح تدريبي برنامج إعدادكان الهدف منها  دراسة )2000 ،نديه( كما أجرى
وقد طبق الدراسة على عينة  .الخدمة أثناء الزراعية العلوم معلمي لدى التدريس مهارات بعض تنمية وتحديد فعاليته في

إلى فعالية البرنامج المقترح في توصلت الدراسة  وبتوظيف بطاقة للملاحظة. معلما) 22( ممن معلمي العلوم بلغ تعداده
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 فيأوصت بعقد دورات للمعلمين المبتدئين والجدد منهم كما  .وتنفيذ الدروس لدى معلمي العلوم ،تنمية مهارات التخطيط
  .جميع المراحل لتنمية المهارات التدريسية وإطلاعهم على الجديد في مبادئ وطرق التدريس

  : أمكن استخلاص ما يلي ؛عرض السابق للدراسات التي تم الاطلاع عليهامن ال :السابقة الدراسات على التعليق
  .وجود اهتمام كبير بتشخيص الكفايات التدريسية الأساسية للمدرس ومدى امتلاكه وممارسته لها -
   .قصور غالبية برامج إعداد وتدريب المدرسين على الوفاء بمتطلبات مهنة التدريس -
قبل البدء بغض النظر عن خبراتهم ومؤهلاتهم العلمية  ،لتدريبية الفعلية للمدرسينضرورة تحديد الاحتياجات ا -

 . البرامج لهاته عدادالإتخطيط والفي 
    . المعرفي والأدائي للكفايات ينتركيز معظم الدراسات على الجانب -
ذه الدراسة عن سابقاتها تتميز هالمدرسين أثناء الخدمة؛  تدريب على تركز التي المحلية الدراسات ندرةفي ظل و
 على مجتمع )استبانة الاحتياجات(تطبيقهافي الجزائر، مع  الأخيرة التربوية وتزامنها مع الإصلاحات ،حداثتها من حيث،

  .الدراسات بعد بمثل هذه يحظ لم
 النتـائج،  لعرض يهيئ مما، المستخدمة واتوالأد ،هامجتمعلمنهج الدراسة و وصفاوالتي ستتناول   :الدراسة إجراءات
   .التساؤلاتعن  والإجابة

 الظـاهرة  القائم على وصف التحليليالوصفي  المنهج فإن اعتماد وتساؤلاتها الدراسة مشكلة على بناء :منهج الدراسة
  . الأساسي للدراسة الهدف لتحقيق هي في الواقع أدعى كما

 ج منها تم اختيار عينة بطريقة عشـوائية بلغـت  أهم الكفايات التدريسية ودرجة الاحتيا ديتحدل :الدراسة مجتمع وعينة
 الذين لم يبلغوا مستوى الإتقـان المطلـوب   فهم المدرسون بالبرنامج التدريبي أما بالنسبة للفئة المستهدفة. مدرسا (86)

  .للكفايات التدريسية
التصـور  و تدريسية الأساسية،التدريبية من الكفايات ال استبانة لتحديد الاحتياجات اشتملت الدراسة على: أدوات الدراسة

 .المقترح للبرنامج التدريبي
قـا  وفوذلك استبانة  ادعدتم إ عن الاحتياجات التدريبية من الكفايات التدريسية الأساسية لجمع المعلومات :الاستبانة -1
  :الآتية لخطواتل

 .بتدائيةي المرحلة الادرسلم اللازمة التدريسية بالكفايات المتعلق التربوي الأدب مراجعة -
  .من كفايات مرحلة كل تتطلبه وما التعلمية عليميةالت العمليةى مراحل سير عل الاطلاع- 
  .تحليل محتوى تقارير الزيارات الصفية للمشرفين ومديري المدارس لاستخلاص أهم أوجه القصور في الكفايات -
  .ينللمدرس التدريبية اتياجالاحت على للتعرف استخدمت التي السابقة الدراسات مقاييس مراجعة -
  .الإشراف والتدريس يالاستناد إلى خبرة الباحثين في مجال -
  . لأساسية والاحتياجات التدريبية في ضوء الخطوات السابقةا التدريسية الكفايات لكل من إعداد قائمة مبدئية -
   . مجموعة من المحكمين على استبانة صورة فيعرض القائمة المبدئية  -
    .لمقياس بعد إجراء التغييرات المطلوبةالصورة النهاية ل التوصل إلى -

 05(التخطـيط للـدرس   : هيمجالات ) 03( فقرة موزعة على) 25( في صورتها النهائية داةالأتضمنت وقد  
وقد لبدائل، ثلاثي ا" ليكرت"وتكون الإجابة عنها وفق سلم  ،)فقرات 05(تقويم الدرس ، )فقرة 15(تنفيذ الدرس ، )فقرات

أهميـة الكفايـة   قدر درجة يأن  جيبمن المستالشق الأيمن  في يطلب: شقينفي  ةفقرات الاستبانتطلبت الاستجابة على 
منـه تحديـد درجـة احتياجـه      طلبفي شق الأيسرأما ال ؛)مهمة جدا، مهمة، غير مهمة(ثلاث محكات  وفق التدريسية

أخرى  كفاياتليعطي رأيه في  للمستجيبلى سؤال مفتوح ترك المجال فيه بالإضافة إ). كبيرة، متوسطة، لا أحتاجها(لها
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حسب البدائل الثلاث المقترحة  (X)فقرات بوضع علامة التتم الإجابة على و .تهاحاجة إلى تنميب ا مهمة أو أنهيشعر بأنه
   .1،2،3: وقدرت الأوزان المعطاة لبدائل الأجوبة

  .حسابي الموافقة لبدائل الإجابةفئات قيم المتوسط ال يبين) 01(الجدول 

  
  درجة الاحتياج للكفاية

  لا أحتاجها  متوسطة  كبيرة

  درجة أهمية الكفاية
  1إلى  1,67ن م  1,68إلى  2,34من   2,35إلى 3 من

  غير مهمة  مهمة  مهمة جدا

 صدق المحتوىد على بالاعتما هاصدق تقديرتم لتحديد مدى صلاحية الأداة للدراسة   :الخصائص السيكومترية للمقياس
(Content validity) من جامعة ورقلة ) 07(منهم  محكمين من ذوي الاختصاص )09(على  الأولية صيغتهاعرض ب

طلب منهم إبداء ملاحظاتهم واقتراحـاتهم   حيث. من المشرفين التربويين) 02(النفسي وعلم النفس والقياس و التربية في
ليتم بعد ذلك توزيع الاسـتبانة   .مدى دقة وسلامة الصياغة اللغوية يضا، وأدوانتماء الفقرات لكل بع حول مدى وضوح

المقارنة  أسلوبباختيار  الصدق التمييزيا لحساب مدرس (32) من تكونت الدراسة حدود خارج استطلاعية عينة على
 التأكد فقد تم  (Reliability)   الثباتأما . 0,01وهي قيمة دالة عند )8,90( المحسوبة "ت" قيمةحيث بلغت  الطرفية

بـين  " ارتبـاط بيرسـون  "حيث بلغت قيمة معامل  Test-Retestبالاعتماد على طريقة الاختبار وإعادة الاختبار  همن
ألفا ( الاتساق الداخلي، وأيضا بطريقة 0,01، وهي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى )0,88( -يوما 20بعد  -التطبيقين 
وثبات مرتفعين يجعلها محل ثقـة   ما يدل على تمتع الأداة بدلالات صدقم. )0,78(امله التي بلغت قيمة معو )كرومباخ

  .تفي بأغراض هذه الدراسة
. خبرتهما في مجالي الإشـراف والتـدريس   ن منمستفيدي البرنامج التدريبي بإعداد الباحثان قام :البرنامج التدريبي -2

 الأدب وكذلك ،رامج التدريبب وتصميم ببناء المتعلقة التربوية لأدبياتا على الاطلاعو فبعد تحديد الاحتياجات التدريبية
 اتم عرضـه التي تم إعداد الصورة الأولية للبرنامج  ،)والتقويم والتنفيذ، التخطيط،( بالكفايات التدريسية المتعلق النظري

   :ثه من حيتقويم منهم لبط وقد ،من المشرفين التربويين) 2(و من ذوي الاختصاص) 7( على
  .ووضوحها اللغة سلامةمدى  -
   .لها التسلسل المنطقيلمواضيع البرنامج و الزمنية المدة مناسبة مدى -
  . مدى تحقيق المحتوى والأنشطة لأهداف البرنامج التدريبي -
  .مدى تكامل الأنشطة وتنوعها بين الجانبين النظري والتطبيقي -
  . هاوتنوع امناسبة تدابير التقويم وشموليته عملة، وأيضا مدىملائمة أساليب التدريب، والوسائل المست مدى -

   :الدراسة نتائج ومناقشة عرض
التدريسـية   الكفايـات  أهميـة عينة الدراسة لدرجة تقدير  علىف إلى التعرف يهد الذي الأول ؤلاستال عن للإجابة 1)

   .يوضح ترتيب القيم) 02(دول رقم الجو ،لاستجابتهم المئوية والنسب الحسابية استخرجت المتوسطات اللازمة،
  .حسب كل مجالو ككل داةالتدريسية للأ الكفايات لدرجة أهميةعينة الدراسة  ترتيب يبين (02)الجدول رقم 

  

  

  
  

  درجة الأهمية  النسبة المئوية  المتوسط الحسابي  عدد الفقرات  المجالات  الترتيب
  مهمة جدا  91 %  2,73  15  تنفيذ الدرس  01
 مهمة جدا  89,33 %  2,68  05  تقويم الدرس  02
 مهمة جدا  79,66 %  2,39  05  التخطيط للدرس  03

  مهمة جدا  86,66 %  2,6  25  المجمـوع
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على أهمية جميع الكفايات التدريسية الـواردة فـي    أن هناك إجماعا من قبل عينة الدراسة السابق يظهر الجدول
بنسب متفاوتة، وهذا بدءا وإن كانت " مهمة جدا"ضمن درجة  تقع المتوسطات المحصل عليها كل حيث يتضح أن. الأداة

والـذي  " تقويم الـدرس "، يليه المجال المتعلق بـ )2,73(حين بلغ متوسطه الحسابي " تنفيذ الدرس"بـ  المتعلق المجالب
يـث بلـغ   في المرتبة الثالثـة ح " التخطيط للدرس"، في حين جاء المجال المتعلق بـ )2,68(قدر متوسطه الحسابي بـ 

وهي قيمة ) 3من  2,6(، ليبلغ بذلك المتوسط العام لاستجابات عينة الدراسة على الأداة ككل )2,39(متوسطه الحسابي 
  . ، الأمر الذي يؤكد أن جميع الفقرات المشكلة لمجالات الأداة تمثل كفايات تدريسية أساسية"مهمة جدا"تقع ضمن فئة 

 الأساسـية  ة احتياجاتهم من الكفايات التدريسيةدرجتقدير عينة الدراسة ل ف إلىهدي الذي الثاني ؤلاستال عن للإجابة 2)
) 03(الجـدول رقـم   و المئوية، والنسب الحسابية استخرجت المتوسطات، المقياس كل مجال من مجالاتعلى مستوى 

   .يوضح تلك القيم
   .الأساسيةيوضح الاحتياجات التدريبية من الكفايات التدريسية (03) الجدول رقم    

  

     

  

 ـ المتعلقبالمجال  ن للتدريب بدءادرسيمدى حاجة الم )03(الجدول الدراسة المبينة في  عينة تاستجابا تظهر  بـ
 المتعلقةحتياجات تلتها الا ،)2,63(بلغ  نحيدرجة الاحتياج  من حيث المتوسط الأعلى علىالذي تحصل  "تنفيذ الدرس"

فـي   "التخطيط للـدرس "المتعلقة بمجال حتياجات جاءت الا حين في، )2,52(بلغ  حسابي بمتوسط "تقويم الدرس"بمجال 
 )2,56(على الأداة ككـل   ليبلغ بذلك المتوسط العام لاستجابات عينة الدراسة ).2,36(بمتوسط بلغ  وذلك ثالثةال المرتبة

 تدريبيـة وهو ما يقابل درجة احتياج كبيرة، الأمر الذي يؤكد أن الكفايات التي اشتملت عليها الأداة إنما تشكل احتياجات 
  . تكفاياهاته ال تنميةل تدريب إلى دراسة بحاجةال عينة أن صاستخلا تم مثَ ومن. حقيقية

 ن تعود إلى النتيجة هذهومردلم أنها، حيث تدريب وتكوين المدرسين بصيغها الحالية برامج ضعف حسب الباحثي 
بالحسبان احتياجاتهم الفعلية، كما أنها لـم   تأخذ عملهم، لكونها لم لممارسة التدريسية اللازمة إكسابهم للكفايات في تسهم

لبرامج  وتعتبر هذه النتيجة بالغة الأهمية لأنها تطرح فكرة تصور جديد. يعانونها التي تشخص حقيقة المشكلات الميدانية
  .بعيدا عن نظام الجرعات التدريبية المعمول به حاليا فعالةوية متكاملة تدريب

الكفايـات   لتنميـة  المقتـرح  التـدريبي مكونات البرنامج  علىف إلى التعرف يهد لذيا لثالثا ؤلاستال عن للإجابة 3)
  :على خطوات بناء البرامج القائمة على الكفايات، وهي كالتالي الاعتماد تم الابتدائية،التدريسية لدى مدرسي المرحلة 

   .ج التدريب أثناء الخدمةبرام وتصميم ببناء المتعلقة التربوية الأدبياتوالتراث النظري  الاطلاع على -
  .استشارة المتخصصين في برامج التدريب وبعض المشرفين التربويين -
- من الكفايات التدريسية الأساسية ريبيةن المتعلقة بالاحتياجات التدالاستناد إلى نتائج دراسة الباحثي.  
  .وتطبيقات عملية لها معرفي ظرين محتوىواقتراح  فرعية، كفايات إلى الرئيسية التدريسية الكفايات تجزئة -
   .  بعد عرضه على المحكمين، وتعديله في ضوء آرائهم وتوجيهاتهم التوصل إلى الصورة النهائية للبرنامج -
تحقيق الهـدف العـام    الحصص التدريبية التي تعمل على مجموع البرنامج بمحتوى يقصد  :التدريبي البرنامج محتوى

  : وحتى يتسنى ذلك وجب ؛"ية لدى مدرسي المرحلة الابتدائيةت التدريستنمية الكفايا" للبرنامج وهو

  درجة الاحتياج  النسبة المئوية  المتوسط الحسابي  عدد الفقرات  المجالات  الترتيب
  كبيرة  78,66 %  2,36  05  التخطيط للدرس  01
 كبيرة  87,66 %  2,63  15  تنفيذ الدرس  02

 كبيرة  84 %  2,52  05  تقويم الدرس  03

  كبيرة  85,33 %  2,56  25  المجمــوع
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 تقـان الإمسـتوى   التدريسـي بلـغ أداؤهـا   لم ي التي فئة المدرسين هيالبرنامج، و الفئة المستهدفة من تحديد -
  .طلوبالم
لأهداف المنتظرة عقب ، وا)التخطيط، التنفيذ، التقويم(الكفايات التدريسية المقترحة في المجالات الثلاث  تحديد -

   .)04انظر الجدول (كل حصة تدريبية مع الزمن المخصص لها 
 كـل حصـة  المتضمنة في ) الفردية والجماعية( التدريبية العملية محتويات ووضعيات التعلم والأنشطةتنظيم  -

   .تبعا للكفاية المراد تعلمها تدريبية
  .)05انظر الجدول ( لأجهزة المساعدة في تنفيذ البرنامجتحديد الأساليب والتقنيات التدريسية والوسائل وا -

  .أهداف البرنامج التدريبي يوضح) 04( الجدول
  المدة الزمنية  أهداف الحصص التدريبية  الكفاية  المجال

رس
 للد

طيط
لتخ

ا
  

  الحصة الأولى
  مفهوم التخطيط للدرس

  كفاية تحليل محتوى الدرس
  كفاية صياغة الأهداف التعلمية

  د خطة الدرسكفاية إعدا

  الافتتاح والتعارف وإجراء الاختبار القبلي -
  المفهوم الصحيح للتخطيط للدرس يكتسب -
  الدرس إلى مكوناته الأساسية محتوى يحلل -
  يصوغ الأهداف التعلمية صياغة سليمة -
  مستوفية لجميع العناصر) سنوية ويومية(يعد خططا  -

  )ونصف ساعة(
)   ونصف ساعة(
  )ونصف ساعة(
  )ساعات 2(
  )ساعات 2(

رس
 الد

فيذ
تن

  

  كفاية التهيئة للدرس وغلقه
  كفاية الشرح

  كفاية استخدام طرائق التدريس
  كفاية استخدام الوسائل التعليمية

  كفاية إدارة الصف
  كفاية التحفيز

  يوظف بأساليب شيقة كفايتي التهيئة للدرس وغلقه -
  يكتسب مواصفات الشرح الجيد -
  )التعلم التعاوني، حل المشكلات(ديثة في التدريس يستخدم الطرائق الح -
  يحسن اختيار وتوظيف الوسائل التعليمية -
  يدير البيئة الصفية بفعالية -
  يكتسب كفايات استخدام أساليب تحفيز التلاميذ -

  )ساعات 2(
  )ساعات 2(
  )ساعات 2(
  )ونصف ساعة(
  )ساعات 2(
  )ساعات 2(

رس
 الد

ويم
تق

  

  مفهوم تقويم الدرس
  ية طرح الأسئلة الصفيةكفا

  كفاية تقديم التغذية الراجعة
  كفاية بناء الاختبارات التحصيلية

  ينمي خبراته في مجال التقويم وفق أساليب حديثة -
  للأسئلة اللازمة للصياغة السليمة الكفايات يكتسب -
  يوظف بطريقة فعالة كفاية تقديم التغذية الراجعة -
  التحصيليةيمتلك كفاية بناء الاختبارات  -

  )ساعة ونصف(
  )ساعة ونصف(
  )ساعة ونصف(
  )ساعات 2(

  : وتنظيمه البرنامج محتوىوقد روعي في اختيار 
  .القدرة على تحقيقهامع للأهداف  تهمءملا -
  .الكفايات المراد تنميتها معرفيا وأدائيا جميع جوانبل تهشمولي -
   .مع ضمان التنوع والتدرج والترابط فيما بينها ،فرعية كفايات إلى الرئيسية التدريسية الكفايات تجزئة -
   .ن؛ حتى يتسنى تعليم كل متدرب وفقا لإمكاناته وقدراتهمراعاة الفروق الفردية بين المتدربي -
  .للملاحظة والتقويم القابلية -

  .يوضح أساليب ووسائل التدريب) 05(الجدول 
يةبوالفنيات التدري ساليبالأ   الوسائل والأجهزة 

 -التعلم التعـاوني   -الموجهة  المناقشةالحوار و - ةمحاضرال -
التغذيـة    - الأدوار لعب - الواجبات المنزلية -العصف الذهني 

 - وجماعيـة  فرديـة  عملية تطبيقات - عرض نماذج - الراجعة
  .الاستماع إلى تسجيلات صوتية -قصيرة  ملافأ عرض

 بوينتشرائح مصممة على برنامج الباور  -الحاسوب جهاز -
 - (CD) أقراص  مدمجـة  - Data Showجهاز العرض -
أجهزة تصوير مرئي  -المطبوعات  -الورقة والقلم  -سبورة ال
  .وأمثلة تطبيقية نصوص ونماذج -
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علـى أربعـة   يرتكز في عملية التقويم  الذي Kirkpatrick, 1998)(تم تبني نموذج  بعد أن: تقويم البرنامج التدريبي
ومـدى   ،ومقدار التعلم الذي اكتسبوه من خلال البرنامج التدريبي ،ي ردة فعل المتدربين نحو التدريبمستويات تتمثل ف

المحصلة النهائية للتدريب على الواقع الفعلي وبيئة العمل كنتيجة لتطبيق المتـدربين   وأخيرا ،التغير في سلوكهم الأدائي
  :تتضمن كل من الحالي البرنامج عملية تقويم فإن ؛(Chapman, 2006)لما تم تدريبهم عليه 

  .والمحتوى، وبيئة ومكان التدريب ،المدرب: حول نطباعاتلاا لرصد ، وذلكالاتجاه نحو التدريباستبانة لتقويم  -
  ).قبل وبعد تطبيق البرنامج( ختبارلامن الكفايات عن طريق ا معرفيال الجانبتقويم  -
  .ةلكفايات التدريسيمستوى إتقان المتدربين ل لقياسبطاقة ملاحظة  -

  : والتوصيات المقترحات
   .الحديثة التربوية لتتماشى والتوجهات إعادة النظر في برامج تدريب المدرسين الحالية، مع العمل على تفعيلها -
  . لهاته البرامجالتشخيص الدقيق للاحتياجات التدريبية وأخذ رأي المدرسين عند التصميم والتخطيط  -
تنمية الكفايـات التدريسـية لـدى مدرسـي      فيفاعليته  مدى وقياس ،للدراسة الحالية مقترحال التصور تطبيق -

   .المرحلة الابتدائية
   .ةلمدرسي اللغة الفرنسية والتربية التحضيري التدريسي الأداء لتحسين مماثلة تدريبية برامج إعداد -
قبـل   مـن  ومن البرنـامج التـدريبي المقتـرح    الاحتياجات التدريبية، ديرالدراسة عند تق من أدوات الاستفادة -

  .المختصين التربويين والمشرفين التربويين ومديري المدارس

  :قائمة المراجع
، دار الوفـاء  ."بحـوث ودراسـات  "البحث التربوي وصنع السياسة التعليميـة  2002). ( أبو كليلة، هادية محمد 1-

  .الإسكندرية
 بمنطقة عسير العربية اللغة لمعلمي اللازمة المهنية على الكفايات قائم رحمقت برنامج ).2010( الرحمن عبد بتيل، -2

   .السعودية المملكة العربية خالد، الملك جامعة منشورة، غير رسالة ماجستير .التدريبية احتياجاتهم ضوء في
رسـالة  . م التدريسيةاتجاهات المعلمين نحو التكوين أثناء الخدمة وعلاقتها بكفاياته). 2015(بوحفص  ،بن كريمة3- 

  . ماجستير غير منشورة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة
  . عالم الكتب الحديث، إربد، الأردن .إعداد المعلم العربي نماذج واستراتيجيات). 2008( أحمد الخطيب، 4-
لطبعـة  دار الفكر العربي، ا .الإشراف عليه وتدريبه - خصائص المعلم العصري وأدواره ). (2002علي راشد، 5-

 .الأولى، القاهرة
 الـلازم  التدريسـية  الكفايات لتطوير مقترح تدريبي برنامج). 2013(الرحمن  محمد والخانجي، عبد سعيد، علي 6-

. والتكنولوجيا للعلوم السودان جامعة. الخرطوم ولاية في الأساسي التعليم العربية بمرحلة اللغة معلمي في توافرها
   .63 -39، ص 2، )14( الإنسانية العلوم مجلة

بكفايـات المعلمـين التدريسـية    ) التفتـيش (التربـوي  الإشراف أساليب علاقة .)2007( الشايب، محمد الساسي7- 
   .الجزائر ،رسالة دكتوراه غير منشورة جامعة وهران. وباتجاهاتهم نحو مهنة التدريس

دار الفكـر   .الحـادي والعشـرين  معلم القـرن  ). (2001 محمد مالك محمد سعيد ،محمود أحمد ومحمود، شوق 8-
  . الطبعة الأولى، القاهرة ،العربي

دار الشـروق،  . بناء البرامج التدريبيـة وتقويمهـا   –مفهومه وفعالياته التدريب ). 2007(الطعاني، أحسن أحمد  9-
  .الطبعة الثانية، عمان، الأردن
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 فـي  الوظيفية وفق حاجاته الفلسطيني المعلم إعداد لبرنامج مقترح تصور ).(2003 محمد والبنا، فؤاد ، العاجز 10-
  11(1).الإسلامية، غزة،  الجامعة مجلة .الأداء مفهوم ضوء

 التعلـيم الأساسـي   معلمي لطلبة المهنية الكفايات مقترح لتطوير تدريبي برنامج فعالية ).2011( باسم العجرمي، -11
 الأزهر، جامعة غير منشورة، ماجستير رسالة. "2008" المعلمين إستراتيجية إعداد ضوء في غزة رالأزه بجامعة
  .مصر

برنامج تدريبي قائم على التدريس المصغر لتنمية المهارات العمليـة لـدى   ). 2008(عقيلي، عثمان علي إبراهيم  12-
  . رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الملك خالد، المملكة العربية السعودية. معلمي العلوم بالمرحلة الابتدائية

دراسـة  "قياس الكفايات المعرفية لمعلمي الرياضيات بالمرحلة الثانوية بدولـة الكويـت   .)2004(خالد عيد  غادة، 13-
  . 3، العدد5مجلة العلوم التربوية والنفسية، جامعة الكويت، المجلد". تشخيصية باستخدام اختبار تكسيس

ا، منشورات عالم التربية النجـاح الجديـدة، الـدار    الكفايات واستراتيجيات اكتسابه). 2001(غريب، عبد الكريم  14-
  .البيضاء

دار الشروق للنشر والتوزيع، عمـان،  . كفايات تدريس المواد الاجتماعية .)2004( الفتلاوي، سهيلة محسن كاظم 15-
  . الأردن

عمـان،   ولـى، الطبعة الأ دار الشروق للنشر والتوزيع .تدريسالكفايات  .)2003( سهيلة محسن كاظم الفتلاوي، 16-
   .الأردن

الطبعـة   ،دار الفكـر . إعداد المعلم تنميته وتدريبـه  .)2005( مصطفى عبد السميع وحوالة، سهير محمد ،محمد 17-
  .الأولى، عمان، الأردن

  .  وزارة التربية، الكويت .الاتجاهات المعاصرة في إعداد المعلم وتنميته مهنيا .)2007( بدرية وآخرون ،المفرج 18-
رسالة ماجستير غير . استجابات أساتذة التعليم الثانوي لفاعلية برامج التكوين أثناء الخدمة2009). ( ويوة، صالحن 19-

  .منشورة، جامعة باتنة، الجزائر
 مهـارات  بعـض  تنمية في رالتدريس المصغ بأسلوب حرمقتً تدريبي برنامج فعالية .(2000)هندي محمد حماد 20- 

   .41-76 ،4رمصالعلمية،  التربية مجلة . للمبتدئين الزراعية مالعلو معلمي لدى التدريس
برنامج تدريبي مقترح لرفع الكفايات التدريسية لمعلمات الأطفال المتخلفـين  ). 2007(ة عبد االله علي جيسلم، خدي 21-

  .رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة أم القرى، مكة المكرمة. عقليا
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  01 : الملحق

   .الصورة النهائية لاستبانة الاحتياجات التدريبية من الكفايات التدريسية الأساسية

ور
مح

 درجة أهمية الكفاية ال
  الكفايات

 درجة الاحتياج

لا  متوسطة كبيرة غير مهمة مهمة مهمة جدا
 أحتاجها

ط ل
خطي

 الت
اية

كف
رس

لد
     الأساسية عناصره إلى الدرس محتوى كفاية تحليل -1    

     )معرفي، وجداني، مهاري(المجالات الثلاثة  فيية تعلمكفاية صياغة أهداف  -2   
     "بلوم"لـ فاية صياغة أهداف تعلمية وفق مستويات المجال المعرفي ك -3   
     سنويةكفاية إعداد خطة  -4   
     يةيومإعداد خطة  كفاية -5   

رس
 الد

فيذ
ة تن

كفاي
 

     كفاية التهيئة للدرس -1   
     كفاية الشرح -2   
     كفاية التمكن من المادة العلمية -3   
     كفاية استخدام طرائق التدريس -4   
     كفاية مراعاة الفروق الفردية -5   
     كفاية استخدام الوسائل التعليمية -6   
     كفاية استخدام السبورة -7   
     كفاية إدارة الصف -8   
     كفاية التعامل مع المواقف الطارئة -9   
     )النفسية والمادية(لقسم اكفاية تنظيم بيئة  -10   
     كفاية إدارة وقت الحصة -11   
     كفاية استخدام التعزيز -12   
     لتعلمكفاية إثارة الدافعية ل -13   
     كفاية جذب انتباه المتعلمين -14   
     كفاية غلق الدرس -15   

رس
 الد

ويم
ة تق

كفاي
     كفاية طرح الأسئلة -1    

     كفاية تقديم التغذية الراجعة -2   
     كفاية تنويع أساليب التقويم -3   
     التحصيلية كفاية بناء الاختبارات -4   
     التحصيلية تحليل الاختباراتكفاية  -5   

  ....................................................................................................... :احتياجات أخرى
 2 : الملحق

  .نموذج لحصة تدريبية من البرنامج المقترح
  .      كفاية تحليل محتوى الدرس :الموضوع         الثانية  :الحصة التدريبية         الأولى  :الوحدة

  .    ، النشاط الفرديالعصف الذهني، العمل التعاوني ،الموجهة المناقشة :أساليب التدريب
  .   Data Showجهاز العرضالحاسوب،  نماذج من تحليل المحتوى، السبورة، الورقة والقلم، :الوسائل
  .الدرس إلى مكوناته الأساسية محتوى تحليل ايةالمعلم كف يكتسب أن :حصة التدريبيةهدف ال

  : أن على قادرا أن يكون درسمن الم يتوقع الحصة التدريبية الانتهاء من بعد :الأهداف التعلمية
  . يوضح المقصود بكفاية تحليل المحتوى بأسلوبه الخاص –
  ).  الوجداني ،المعرفي، المهاري(يحدد جوانب المحتوى المراد تحليله  -
   .اليومية الدروس محتوى تحليل تعرف إلى أهميةي -
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  . يرتب في تتابع منطقي الخطوات التي تتم بها عملية تحليل المحتوى –
   .من عملية تحليل المحتوى المطلع عليها من حيث شموليتها واتساقها مع أهداف الدرس نماذجيقيم  –
  .الأساسية إلى عناصرهوفق أهدافه  الدرس محتوى يحلل -

  الزمن  وضعيات وأنشطة التعلم  راحلالم
وضعية 
  الانطلاق

  .التذكير بما تم الانتهاء إليه في الحصة التدريبية السابقة -
  .من خلال عملك كمدرس، حدد المصادر التي تستند عليها في عملية إعدادك للدرس

  د5
  د5

بناء 
  التعلمات

  .)عصف ذهني( المتدرب نظر جهةومن  تهاناقشثم مالتي تحوي المقدمة،   01عرض الشريحة رقم -
  .يتم تبني ما تم الإجماع عليه جميع الأفكار بعد تقويم

 إلى المعايير للوصول في الأخير  02عرض الشريحة رقمالعلمي لها ب التعريف تقديم ثم جاباتالإ مناقشةماذا نقصد بتحليل المحتوى ؟  -
  .في كفاية تحليل المحتوى توفرها الواجب العامة

  .على نماذج من تحليل المحتوىالاطلاع 
التـي تحـوي     03الشريحة رقم عرض ثم النقاش إستراتيجية استخدام .بعد تعرفك على المفهوم حدد جوانب المحتوى المراد تحليله -

 .نظرك وجهة ووضحجوانب ال هذه ناقش .جوانب المحتوى المراد تحليله
حاول أن تكتشف أهم الصعوبات عند عدم القيام بهاته  ،مية تحليل المحتوىالمتعلقة بأه  04الشريحة رقم بعد عرض ومناقشة محتوى -

  .)دون إجابتك على الورقة( الكفاية
نظرك حول الخطوات  وجهة موضحا المتضمنة خطوات تحليل المحتوى  05الشريحة رقم ناقش محتوىبالتعاون مع أفراد مجموعتك  -

  .المذكورة
المحتوى المختار وشموليته لعناصر الدرس ومدى انسجامه مع المصادر المشتق منـه   المقارنة بين السابقة من خلال المذكرات نقد إحدى

  ).نشاط فردي(

  د10
  
  د10
  
  
  د10
  
  د10
  
  د10
  
  د10

استثمار 
  المكتسبات

  :وفق الجدول التالي) تعلم تعاوني(محتواه  وحللوا بتدريسها تقوم التي التخصص مادة دروس من درسا اختاروا -
  المحتوى الوجداني  المحتوى المهاري  ى المعرفيالمحتو

  ميول واتجاهات  قيم  مهارات أدائية  مهارات عقلية  قوانين أو مبادئ  مفاهيم  حقائق
              

  .عرض ومناقشة ثم تقويم عمل كل مجموعة

  د20

   .تبوربوين شرائحشكل على المحتوى المعرفي المقترح يقدم * 
  
  
 
 


