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 :الممخص
 نحاكؿ مف خلاؿ دراستنا معالجة امكانية تعميـ برنامج استراتيجية تنمية المدف في الجزائر عمى 

. اساس حرية تطبيؽ الرؤية الممنكحة لكؿ مف تطكاف كصفاقس
حيث نعالج في البداية كصكؿ تخطيط المدينة الى المنظمات الدكلية، كالتي شكمت منظمة تحالؼ 

المدف كمكلت برنامج استراتيجية تنمية المدف كذلؾ ضمف الفصؿ الأكؿ، ثـ نتطرؽ الى رؤية البرنامج 
كمستكل تطبيقيا في كؿ مف تطكاف كصفاقس كذبؾ ضمف الفصؿ الثاني، كأخيرا نحمؿ مختمؼ المعكقات 

 .التي تحد مف تعميـ التجربة في الجزائر كذلؾ في الفصؿ الثالث
 كلقد تكصمنا في الاخير اف تخطيط المدينة انتقؿ مف مسؤكلية تخص الدكلة كجيازىا المركزم الى 

مسؤلية تخص المنظمات الدكلية، كاف البرنامج منح حرية نسبية لكؿ مف تطكاف كصفاقس في عممية 
التخطيط، كذلؾ لغياب مراكز تخطيط مدف في كؿ مف المغرب كتكنس، مما ادل بيما لممجكء الى مراكز 

استراتيجية التعامؿ الحالية مع : تخطيط اجنبية ، كبالتالي زيادة الديكف، كاف ىناؾ العديد مف المعكقات منيا
المنظمات كطبيعة الاقتصاد كالقطاع الخاص كالمجتمع المدني كالتسيير الحضرم تحد مف تعميـ البرنامج في 

 .الجزائر
 
 
 
 
 
 

 
  :المفاتيح الكممات
 .الحضرم التسيير – المدف تنمية استراتيجية برنامج – التنمية– المدينة تخطيط- المدينة
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Résumé 

 A travers notre étude on a  essayé de traiter  la possibilité  de généraliser le 

programme de stratégie de développement  des villes en Algérie ، selon les oriters   

de la liberté d’appliquer la vision accordée sur Tétouane au Maroc et Sefaxe   en 

Tunisie. 

 A  premier chapitre on  a traite l’arrivé du planification dune  ville aux 

organisation  internationale ، qui forme l’organisation  de cities alliance et elle 

finance  le programme de stratégie de développement des villes ، Au deuxième 

chapitre on traite la vision du programme et le niveau application sur Titouane et 

Sefaxe ، Finalement on a analysé les différentes difficulté qui limitent la 

généralisation   L’expérience en Algérie comme un troisième chapitre. 

 On a constate a la fin que ، la planification dune ville transmet a la 

responsabilité de l’état et son système centrale au responsabilité des organisation 

internationales ، et que le programme donne une liberté relative ، concernat 

l’opération de planification de Tétouane et Sefaxe celui-ci a couse de l’absence des 

centres de planification des villes en Tunisie et Maroc ، c est  pourquoi il se 

retournent vers les centres de planification étrangers، et alors  l’augmentation  des 

dettes،Il ya aussi plusieurs obstacles sont par exemple : La stratégie de transaction 

actuelle avec les organisation ، et la nature de l’économie et le secteur privé et la 

communauté civile، qui limitent la généralisation de ce programme en Algérie. 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
Les mots clefs 

La ville- la planification de ville- le développement-le programme de la stratégie 
du développement des villes – la gestion urbaine.     
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Abstract 

 

 We try from our study treating the possibility of generalizing the  strategic 

programme to develop cities in Algeria، On the basis of practicing the freedom of 

the view given to Tetouan and Sfax . 

 We treated the arrival of the urban planning to the international 

organization، which formed the organization of cities alliance and financed the 

strategic cities development program، and this within the first chapter. Then we 

discussed the programme view and how it is applicated in Tetouan and Sfax and 

this within the second chapter , Finally we analysed the different drawbacks that 

prevent generalizing the approach and this within the third chapter 

 We reached at the end that the city planning transmitted from the country 

responsibility and its central system to the responsibility of international 

organization، This programme gives proportional freedom to Tetouan and Sfax، 

due to the absence of the urban planning centers in both Morocco and Tunisia the 

latter pushed them to look for foreign planning centers as a result the depts 

Increase، there are a lot of drawbacks : such as actual strategic treating with the 

organization،  and the economy nature، the private sector the urban management 

limited generalizing the programme in Algeria. 
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 توطئـــــــــــــة 
كعمى المستكل الكطني بصفة ، أصبحت التنمية حديث العالـ كمو عمى المستكل الدكلي بصفة عامة

لا يخمك حديث سياسي كلا   كمنواكمطمبا جماىيريا يزداد تكسعا بزيادة كتعقد حياة الناس كتشابكو، خاصة
حيث ىذه التنمية اختزلت في السابؽ في مذىبيف اثنيف ىما المذىب ، برنامج حزبي مف مكضكع التنمية

 فالأكؿ يدعك إلى حرية التخطيط كالتنفيذ كامتلاؾ كسائؿ الإنتاج كالثاني يدعك إلى ،الرأسمالي كالاشتراكي
 . كسارت الدكؿ النامية في تطبيؽ النمكذجيف طمبا في تحقيؽ التنمية،مركزية التخطيط كالتنفيذ ككسائؿ الإنتاج

كبازدياد الكعي الدكلي في الجانب السياسي كالاقتصادم كالاجتماعي كغيرىا أصبح ينظر لمتنمية مف منطمؽ  
 لاف النظرة ،حيث النظرة الأفقية التي تمنح الحرية للأقاليـ كالمناطؽ في الدكلة بالتخطيط، لامركزية التخطيط

ىذا ، كذلؾ مف منطمؽ خصكصية المكاف، العمكدية الفكقية أثبتت عجزىا في إدارة الأقاليـ كالمناطؽ بجدارة
 كالتي تعني منطقة حضرية تختمؼ عف الريؼ بالعديد مف ،المكاف الذم يمكف أف نصطمح عميو تعبير مدينة

ليطرح تخطيط المدينة بالشكؿ ، عدد سكانيا سكاء عمى مستكل الأنشطة التي تزاكؿ فييا أك، الخصائص
مف خلاؿ شكؿ ىندسي معيف أك بالأحرل في السابؽ  عرفت ينةمدىذه اؿ. الحديث مجددا عمى ساحة التنمية

الركمانية ليصؿ العالـ إلى أحداث الثكرة الصناعية التي أثرت في كامؿ  ك كالمدف اليكنانية،تخطيط معيف
الخ كأدت إلى تراكـ العديد مف المشاكؿ خاصة في المدف ...الجكانب الاقتصادية كالاجتماعية كالتكنكلكجية 

 كبيذا ،العديد مف الميندسيف كالباحثيف الميتميف بالمدف إلى طرح نظريات لتخطيط المدفىذا دفع ، البريطانية
 ا جامعة ريفربكؿ البريطانية تخصصفتحتالنشاط العممي كالعممي الذم قاـ بو ىؤلاء الميندسيف كالباحثيف 

إف المشكؿ اليكـ أف المدينة لـ تقؼ عند .  لممساعدة أكثر عمميا في ىذا المجاؿ ،جديد ىك تخطيط المدف
 ، بؿ تعقدت أكثر فالعالـ في زيادة سكانية كبيرة،المشاكؿ التي عرفتيا المدف الأكركبية إباف الثكرة الصناعية

كمف المتكقع حسب الدراسات  في المدف ام اكثر مف النصؼ حيث يعيش اليكـ أكثر مف ثلاثة مميار نسمة 
 كمف جية ، كمنو المدف في تكسع سكاني مستمر ،1ـ 2030إلى خمس مميارات في بداية عددىـ أف يصؿ 

 كبالرجكع إلى الزيادة السكانية كالتي ،أخرل تتحكؿ اغمب مناطؽ العالـ الريفية إلى مناطؽ حضرية أم مدف
 منيا عمى المستكل البيئي كمستكل زيادة الطمب عمى السكف كانتشار السكف العشكائي ،كاف ليا تبعات مختمفة

ىذه النقاط كغيرىا تبيف أىمية المدينة مف  ، في المدف بصكرة كبيرة كازدياد الفقر الحضرم كجممة مف المشاكؿ
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 :انظر ،2010|6\6،الدكلي البنؾ ،الحضرية المناطق تنمية  ، الدكلي البنؾ( 1
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/NEWSARABIC/0,,contentMDK:22434442~pagePK:64 257043~piPK:43
7376~theSitePK:1052299,00.html 
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 لينتقؿ ىاجس المدينة كما تسببو مف مشاكؿ ،كفؽ دراسات معينة مف ناحية أخرل كضركرة تخطيطيا، ناحية
 كىنا لدينا البنؾ الدكلي ك برنامج الأمـ المتحدة ، إلى منظمات دكلية أدركت ضركرة الانطلاؽ مف المدينة

 ليظير قطار العكلمة في المنتصؼ كالذم فتح الباب أماـ ،لمبيئة كبرنامج الأمـ المتحدة لممستكطنات البشرية
كالتي تختزؿ فييا جميع الأنشطة المالية كالتجارية  الكبرل المدف  كحرية التجارة فتظير،المنافسة الدكلية

خمؽ خريطة جديدة لمتنافس الدكلي ت ؿ،الخ كمدف حديثة تدخؿ مضمار المنافسة...كالصناعية كالغذائية 
 كبالرجكع إلى المنظمات الدكلية أدركت أف نشاطيا الفردم في إطار المدف ،محكرىا المدينة كليست الدكلة

كرغـ ىذا التعاكف الثنائي بيف ، مجا لذا عقدت فيما بينيا العديد مف الشراكات الثنائية  تكجت ببر،غير كافي
 إلا أف المعكقات بينت ضركرة التعاكف المتعدد الأطراؼ لمكاجية الأخطار ،ىذه المنظمات في إطار المدينة

 كمساعدتيا في تحقيؽ التنمية مف خلاؿ التخطيط ككفؽ رؤية تختزؿ تجربة ىذه ،الناجمة عف المدف
 حيث ،* كتجسد مطمب ىذه المنظمات في التعاكف في منظمة كاحدة ىي تحالؼ المدف،المنظمات مع المدف

 كالثاني برنامج إستراتيجية * برنامج مدف خالية مف الفقر:تسعى المنظمة إلى تعميـ مشركعيف الأكؿ ىك
تكسع قد ؿ. 1 مدينة في العالـ180 استفادت منو أكثر مف حيث كالذم ىك مكضكع الدراسة ،تنمية المدف
 كمف خلاؿ تقارير ،كصؿ إلى المغرب العربي ضمف مدينتي تطكاف المغربية كسفاقس التكنسيةالبرنامج ك

، كأنيما أكجدتا منظمة تحالؼ المدف كالتي تنظر إلى التجربتيف عمى أنيما حققتا نجاحات في مستكيات عديدة
حيث تنظر  ، كىذه إشارة لبقية دكؿ المنطقة لمسير في خطى المغرب كتكنسإطارا جديدا لتخطيط المدف،

بالرغـ مف أف البنؾ الدكلي كىك المانح الأكبر في منظمة تحالؼ المدف لمنطقة المغرب العربي ككتمة كاحدة، 
منظمة تحالؼ المدف يرل مف خلاؿ تقاريره الدكرية حكؿ منطقة شماؿ إفريقيا أف ىناؾ اختلافات بيف دكؿ 

، إلا أف  منظمة تحالؼ المدف تعكؿ عمى حرية تطبيؽ رؤيتيا المتعددة الأبعاد في المنطقة في جكانب عديدة
  تخطيط المدينة، التي تمنحيا لممدف المستفيدة، كإطار جديد لمتعامؿ مع ىذه الدكؿ، كمنو حسب نظرة منظـ

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 دكلة يعكد تأسيسيا الى الاتفاؽ الاكلي 16 منظمات ك10ىي منظمة مككنة مف cities allianceاو: منظمة تحالف المدن*

كضع استراتيجيات لتنمية : ـ كتعسى المنظمة الى1999بيف البنؾ الدكلي كبرنامج الامـ المتحدة لممستكطنات البشرية في 
المدف تعكس رؤية مشتركة عف مستقبؿ المدف كالأكلكيات المحمية كىي تعمؿ لسد الفجكات المعرفية لدل السمطات المحمية في 

 .الدكؿ بشاف تحسيف اداء المدف
 حيث حدد البرنامج لنفسو اىـ  اف برنامج مدف خالية مف الفقر ىك المشركع الثاني في منظمة تحالؼ المدف: برنامج مدن خالية الفقر* 

ـ كتعكد فكرة ىذا البرنامج الى رئيسو الشرفي نيمسكف مانديلا  2020 مميكف ساكف في الاحياء الفقيرة بحمكؿ 100ىدؼ كىك تحسيف حياة 
 . ـ كمقر المنطمة في كاشنطف1999كذلؾ اثناء الاجتماع الافتتاحي لمنظمة تحالؼ المدف في مدينة برليف في ديسمير 

1)Yarissa Lyngdoh Sommer ، Significance of City Development Strategies (CDS) for Strengthening Urban 

Management، The workshop of ASCI in Hyderabad  India، 1\  29\  2007، p: 2. 
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  تحالؼ المدف يمكف تعميـ البرنامج في الجزائر عمى أساس تجربتي المغرب كتكنس مف خلاؿ حرية تطبيؽ 
 .رؤية البرنامج

أىمية الموضوع 
:  تكمف أىمية المكضكع في الجكانب العممية كالعممية الآتية 

 ذاتيا ذات أىمية لما تسببو عمى المستكل البيئي حيث تساىـ المدينة في تحكلات دتعد المدينة في ح- 
 1. مف الغازات العادمة كىي المصدر الكحيد لغازات الاحتباس الحرارم % 80المناخ بنسبة 

  2. مف انبعاثات الغازات الدفيئة تنطمؽ مف المدف% 70إف - 
 3.  مميكف سيارة في المدف تخمؽ أثار سمبية عمى البيئة كصحة الإنساف800تتمركز - 
كغيرىا تمقى تنذر بأزمات سكف كمرافؽ عامة في المدف  مميار نسمة 5الزيادة السكانية التي تصؿ إلى - 

 4.عمى عاتؽ الدكلة
 متحضرا العالـ يككف اف المرجح كمف %61 عف المدف سكاف نسبة يقؿ لف ـ2030 فبحمكؿ التحضر زيادة -

 5(.المدف في سيعشكف العالـ سكاف مف% 80 مف اكثر أم)ـ2060 في بالكامؿ
 ، كبالتالي عمى الدكؿ التي تعتمد عمى 6بفعؿ العكلمةتغير خارطة التنافس العالمية مف الدكلة إلى المدينة - 

الرؤية المركزية لمتخطيط إعادة النظر في خططيا، كفي الجزء الأخر الدكؿ التي تعتمد عمى البتركؿ لتغطية 
النقائص عمى المستكل المحمي ام عمى مستكل مدنيا، أف تدرؾ أف الثركة النفطية في العالـ قد استنفذ 

لكي تككف نقاط قكة لا  ، كمنو يجب أف تفكر في كضع خطط عمى المستكل المحمي لرفع قدرات مدنيا نصفيا
 .عبئ عمييا

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
  :،انظر2010\02 \11 ، مجمة الارض الالمانية ، 21 تخطيط المدن في القرن  ،مارتيف،اكرث (1

www.magazin-deutschland.de/.../stadtplanung-im-21-jahrhundert.html 
 :انظر ،2010|6\6، البنؾ الدكلي،تنمية المناطق الحضريةالبنؾ الدكلي،  (2

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/NEWSARABIC/0,,contentMDK:22434442~pagePK:64257043~piPK:43

7376~theSitePK:1052299,00.html 

 العمرانية المجتمعات تنمية لمؤتمر مقدمة كرقة ،لمطاقة المنخفض الاستيلاك عصر في الجديدة المدن تطورعمران، ابراىيـ محمد الباقي ،عبد محمد(3
كيات، قضايا الجديدة  .3:ص ، ـ2009 مارس 28الاسكندرية، كأكل

 :انظر ،2010|6\6،الدكلي البنؾ ،الحضرية المناطق تنمية  ، الدكلي البنؾ( 4
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/NEWSARABIC/0,,contentMDK:22434442~pagePK:64 257043~piPK:43

7376~theSitePK:1052299,00.html 
 .08:ص ـ،2006منظمة تحالؼ المدف، ،1،ط دليل الى استراتيجية تنمية المدنمنظمة تحالؼ المدف ،(5

 :، انظر2010\08\6، مركز الامير سمماف للإدارة المحمية ،التنمية الحضرية لممدن السعودية وتحديات العولمةعدناف، عبدالله الشيحة، (6
http://www.psclg.org.sa/web/articles/more/29.pdf 

 

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/NEWSARABIC/0,,contentMDK:22434442~pagePK:64257043~piPK:437376~theSitePK:1052299,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/NEWSARABIC/0,,contentMDK:22434442~pagePK:64257043~piPK:437376~theSitePK:1052299,00.html
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 جاكرتا، )الارىاب عف ناجمة كانت سكاء العالـ مدف في كالأمنية الاجتماعية الاضطرابات مخاطر ازدياد-
  اك( الخ...،باريس نيكاكرليانز كينشاسا،)الاجتماعي الماؿ راس كفاية عدـ اك( الخ...نيكيكرؾ مانيلا، لندف،

 بالثكرات في يطمؽ عميو الاعلاـ  تشيد المنطقة العربية ما  كىنا 1(.الصيف )الحضرية الاراضي عمى نزاعات
 مما يبيف أف ىناؾ خمؿ عمى مستكل ،كغيرىا نتيجة تردم الأحكاؿ الاقتصادية كالاجتماعية مدف معينة

 . كبالتالي ضركرة التخطيط الجيد لممدينة لتفادم عدـ الاستقرار الأمني كالسياسي،تخطيط ىذه المدف
 مف شح عممي في مجاؿ البرامج الدكلية كمنيا برنامج إستراتيجية تنمية  العربية تعاني الدراسات كالبحكث-

  .المدف
 .تكمف أىمية الدراسة في إطار البرامج الدكلية التي تسعى لكضع رؤل في تخطيط المدف بشكؿ خاص-

ة   ـــــــــــــــــــــــــــالإشكالي
:  لتحميؿ ىذا المكضكع تـ طرح الإشكالية التالية 

 برنامج إستراتيجية تنمية المدف في تخطيط مدينتي عمى أساس حرية التطبيؽ التي منحيا الى ام مدل يمكف 
؟ الجزائر عمى تعميـ التجربة فاقس صتطكاف ك

ة  ــــالتساؤلات الرئيسي
 : تتمخض مف الإشكالية الرئيسية التساؤلات التالية  
داراتيا المحميةىؿ الدكلة كجيازىا المركزم -  تخطيط المدينة ؟ عف المسؤكؿ الكحيد كا 
 لكؿ مف تطكاف كسفاقس؟  رؤيتو ىؿ منح برنامج إستراتيجية تنمية المدف حرية تطبيؽ-
ما ىي المعكقات التي تقؼ دكف تعميـ برنامج إستراتيجية تنمية المدف في الجزائر ككيؼ يمكف تفعيميا -

؟ لتمرير البرنامج في الجزائر
ة  ـــــالتساؤلات الفرعي

: كتندرج التساؤلات الفرعية فيما يمي 
؟   تخطيط المدينةؿ م النقاط المميزة ما ق-
 ؟  في العصر الحالي ما ىي أىمية تخطيط المدينة-
ما ىي المنظمات الميتمة بتخطيط المدف ؟ -
فاقس؟ صما ىي مستكيات الحرية التي منحيا برنامج إستراتيجية تنمية المدف لكؿ مف تطكاف ك-

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .25:، مرجع سابؽ الذكر، صدليل الى استراتيجية تنمية المدنمنظمة تحالؼ المدف، (1
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ما ىي طبيعة تخطيط المدف في الجزائر ؟ 
يات  ـــــــــــــــــــــــــالفرض

:  كللإجابة عف الإشكالية كالتساؤلات المطركحة تـ صياغة الفرضيات التالية 
يؤثر تدخؿ المنظمات الدكلية في معالجة شؤكف المدف المتعددة، عمى تقاسميا مسؤكلية تخطيط المدينة مع -

 .كؿ مف الحككمات المركزية كالسمطات المحمية في الدكؿ
لقد اثرت النظرة الجديدة لمنظمة تحالؼ المدف في منطقة المغرب العربي، الى منح كؿ مف تطكاف -

كصفاقس حرية تطبيؽ رؤية برنامج استراتيجية تنمية المدف كىذا لفتح المجاؿ لدكؿ اخرل في  المغرب 
 .العربي الاخرل للاستفادة مف البرنامج

 .تؤثر الارادة السياسية بنسبة كبيرة في الجزائر كأىـ الية في تمرير البرنامج فييا-
داف ـــــــــــــــالأه
:  نسعى مف خلاؿ مكضكعنا ىذا إلى الأىداؼ التالية 
  سكاء في الجزائر اك في باقي دكؿ العالـ،أف النظرة المركزية لتخطيط المدف لـ تعد تساير الكاقع الدكلي-

.  تدخؿ في إطار جممة مف التحكلات الاقتصادية كالسياسية كالاجتماعية كالبيئيةكذلؾ لمعديد مف النقاط
انو قبؿ التعامؿ مع المنظمات الدكلية بشكؿ عاـ كمنظمة تحالؼ المدف بشكؿ خاص، لابد مف ادراؾ جانب -

الامتيازات التي سيتحصؿ عمييا المانحكف الذيف سيغطكف تكمفة البرنامج في ىذه  الدكؿ، لذا يجب الانطلاؽ 
 .مف تمكيؿ البرنامج بشكؿ ذاتي مف مكارد الدكلة

أف المغرب العربي مجمكع مف الدكؿ المختمفة الحالة السياسية كالاقتصادية، كعمى منظمة تحالؼ المدف - 
 .إدراؾ ذلؾ في إطار المشاريع كالبرامج التي تصيغيا لممنطقة

قيا طبيكذلؾ مف خلاؿ الانطلاؽ التدريجي في تممة في الجزائر، يمكف الاستفادة مف رؤية البرنامج الشا-
. دكف المجكء للاقتراض مف منظمة تحالؼ المدفك
أف تطبيؽ برامج تابعة لمنظمات دكلية  في دكؿ المغرب العربي دكف دراسة لتحديات الكاقع فييا اخطر مف -

 .مشكؿ التنمية
اف عمى صانع القرار السياسي في الجزائر ادراؾ النتائج الايجابية التي سيدرىا البرنامج في حاؿ تعميمو -

فييا، كلكف في نفس الكقت عمييا الانطلاؽ في التعرؼ اكثر عمى رؤية البرنامج كىذا ىك الجانب الاكثر 
 .اىمية 

 حدود الدراســــــــــــة 
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مكانية تعميـ تجربة برنامج إستراتيجية تنمية   تأخذ حدكد الدراسة المكانية منطقة المغرب العربي، كا 
المدف في الجزائر  بعد تجربتي مدينتي تطكاف المغربية كسفاقس التكنسية، أما زمنيا فينطمؽ البحث بالنسبة 

 .ـ إلى يكمنا ىذا1999لمبرنامج مف إنشاء منظمة تحالؼ المدف في 
أسباب اختيار الموضوع  

:  تقؼ العديد مف الأسباب الذاتية كالمكضكعية في اختيار المكضكع منيا 
. غياب تخطيط المدف بالنظرة الحديثة في الجزائر-
حممت السنكات الأخيرة العديد مف الككارث الطبيعية لمدف جزائرية كىي تشكؿ تيديدا متكاصلا إف لـ يتـ -

 .إدراجيا بشكؿ متناسؽ في تخطيط تمؾ المدف
ـ في الجزائر كالتي مست مدف عديدة كتحكلت إلى حالات عنؼ كتخريب، حيث حمؿ 2003إف احداث-

المتظاىريف مطالب حكؿ السكف كالعمؿ كالبنية التحتية، كىي دليؿ عمى خمؿ في مستكل تخطيط المدينة كاف 
 .ىذا المشكؿ سيبقى ييدد الاستقرار في الجزائر إف لـ تتـ معالجتو

.  خاصة فيما يتعمؽ بالمدفالإطلاع المتكاصؿ عمى جديد البرامج الدكلية-
غريزة أم  يعد البحث في ىذا البرنامج الذم تنعدـ فيو دراسات مف خارج منظمة تحالؼ المدف تجربة تثير-

. باحث في المجاؿ العممي
يقكـ البرنامج عمى رؤية شاممة لتخطيط المدينة كىي نتاج تجربة مجمكع منظماتو يمكف الاستفادة منيا في -

.  في الجزائرمدفاؿتخطيط 
ة  ــــــالدراسات السابق

 :كالتي جاءت بعنكاف  قامت بيا منظمة تحالؼ المدف دراسة:  أولا 
 المجاؿ في ضعؼ مؤشرات مف انطمقت قد ـ2006 في المنشكرة المدن تنمية إستراتيجية إلى دليل

 معكقات تدرس لـ كلكنيا المدف، تنمية إستراتيجية لتبرر العالـ، في كمدف لدكؿ كالمالي كالبيئي الاقتصادم
 تعميـ بمعكقات  المتعمؽ الأخير الفصؿ في أثريناه الذم الجانب ىك كىذا الدكؿ، تمؾ في رؤيتيا تطبيؽ
 .الجزائر في البرنامج
  :بعْىاُ جاءث واىخً Douglas Webster and Larissa Muller  دراسة كؿ مف ثانيا

CITY DEVELOPMENT STRATEGY GUIDELINES DRIVING URBAN 

PERFORMANCE  
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فصمت  قد الدراسة مجمؿ نجد لذاف تابعيف لمنظمة تحالؼ المدف الباحثيـ، حيث يعتبر 2006المنشكرة في 
إلا أنيا أغفمت جانب الآثار السمبية المترتبة عمى الدكؿ المستفيدة مف البرنامج، كىذا . كثيرا في رؤية البرنامج

 .كىك الجانب الذم سنحاكؿ إثرائو مف خلاؿ تجربتي تطكاف كسفاقس
 : دراسة منظمة تحالؼ المدف  تحت عنكاف  ثالثا

Guide to City Development Strategies Improving Urban Performance ـ2006 في كالصادر 
 جكىنزبكرغ : مثؿ المدف تنمية إستراتيجية برنامج رؤية طبقت العالـ في عديدة مدف عف المنظمة تحدثت كىنا

 لـ أنيا إلا العالـ، مدف مف غيرىا ك اليندية كمكمبام الماليزية كبينانغ النيجيرية ككارك افريقية الجنكب
 .الجانب ليذا متطرقا الثاني فصمنا جاء لذا المستفيدة، لممدف البرنامج يمنحيا التي التطبيؽ حرية عف تتحدث

 linking cds with sustainable financing :بعنكاف جاءت كالتي الدكلي البنؾ بيا قاـ دراسة: رابعا 

 كسلاسؿ، بينات ككفؽ الدراسة ىذه خلاؿ مف البنؾ بيف ـ ضمف ممتقى حيدر أباد، حيث2006في ديسمبر 
 متزايدة بكتيرة يأخذ بدا ـ1991 منذ العالـ في الخاص القطاع أف تظير المؤشرات مف العديد كجكد إلى

 تحالؼ منظمة لو تنظر كما المدينة تخطيط في الخاص القطاع إدراج كمنو التحتية، البنى في الاستغلاؿ
 في الخاص القطاع منيا يعاني التي المعكقات أغفمت الدراسة كلكف ايجابية، انعكاسات لو سيككف المدف
 تحميمنا في لو التطرؽ تـ الجانب كىذا مشاريعيا، كعمى المدينة خطة عمى سمبا ستنعكس كالتي النامية، الدكؿ
 .  الجزائر في الخاص القطاع معكقات لأىـ
 فيFormulating a CDS: guideline   عنكاف تحت المدف تحالؼ منظمة بيا قامت دراسة : خامسا 

 برنامج في المدينة تخطيط إعداد مراحؿ الدراسة تناكلت كقد حيدرأباد، ممتقى ضمف ـ2006دٌغَبش
 مف كؿ لنمكذج التطرؽ تـ لذا ،العالـ في المدف إحدل طبقتو نمكذج إعطاء دكف ،المدف تنمية إستراتيجية

  .صفاقس تطكاف
 مارس7ك6 مابيف الفترة في إفريقيا وشمال الأوسط الشرق الندوة الإقميمية الثانية بإقميم  : سادسا
 منحتيا حككمية غير منظمة كىك العربية، المدف إنماء معيد مكليا كالتي السكداف، في كالمقامة ـ2010
 الندكة ىذه أف كنلاحظ العربية، الدكؿ في البرنامج تجربة تعميـ سبؿ في البحث إمكانية المدف تحالؼ منظمة
 تحميؿ دكف النظرم الجانب في كثيرا أطنبت قد باحثكف، بيا قاـ الدراسات مف مجمكعة حممت كالتي العممية

 في النقطة ىذه مف الانطلاقة تمت حيث البرنامج، مف الاستفادة مف العربية الدكؿ باقي تحد التي المعكقات
 .الثالث الفصؿ ضمف بحثنا

ةصعوبات الدراس  
:  لقد كاجيتنا أثناء بحثنا في المكضكع صعكبات كثيرة منيا 
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. صعكبة الحصكؿ عمى كثائؽ رسمية مف تكنس كالمغرب كالتي استدعت كقت طكيؿ-
 يميارؤية البرنامج تحكم عمى جكانب اقتصادية كبيئية معقدة كبالتالي ىدر كقت في فيميا كتبسيطيا لتسو-

. لمقارئ
إف البحث في مكقع منظمة تحالؼ المدف عف برنامج إستراتيجية تنمية المدف يفضي إلى المئات مف -

الممفات، مما يجعؿ العممية أكثر طكلا كصعكبة في الفيـ ثـ الاختيار ثـ التكظيؼ، كلدينا حافظة مشاريع 
 ممؼ بالمغة الانجميزية كاف لابد مف فيميا كتمخيصيا عمى 70البنؾ الدكلي  في الجزائر ىي عبارة عف 
 . شكؿ جدكؿ بسيط يسيؿ لمقارل تصفحو

. انعداـ طرؼ أخر مف خارج منظمة تحالؼ المدف يتحدث عف البرنامج بمكضكعية-
المناىج و الاقترابات 

المناىج   ( أ
:  استدعت الدراسة إتباع المناىج التالية  
:  المنيج التاريخي -

مف  كالذم مف خلالو حممنا كفؽ مراحؿ انتقاؿ تخطيط المدينة مف الشكؿ التقميدم إلى البرامج الدكلية 
ككذا الشكؿ الذم اتخذتو المدينة الاكركبية  المجاؿ،في ىذا  كبرامج التي تطرح مشاريع خلاؿ المنظمات ك

خلاؿ الحقب التاريخية السابقة مف العصكر قبؿ التاريخ الى العصكر الكسطى فعصر النيضة ككذا الامر 
 .بالنسبة لممدينة العربية الاسلامية

 : المنيج المقارن-
  تـ الاستفادة مف ىذا المنيج في مقارنة رؤية برنامج إستراتيجية تنمية المدف ضمف جميع مستكياتيا 

  كذلؾ  لمعرفة مستكيات الحرية التي منحيا البرنامج لتطكاف فاقسصكما تـ تطبيقو في مدينتي تطكاف ك
 كصفاقس 

 : المنيج الإحصائي-
رقمية كتفسيرىا  منيا معدلات الفقر في العالـ كنسب تمكيلات البنؾ كالذم تـ مف خلالو تحميؿ إحصاءات 

الدكلي حسب المناطؽ كالقطاعات ككذا حالة مخططات التعمير كالتييئة كمخططات شغؿ  الاراضي التي تـ 
 .  اعادة تمكيلاىا كتفسير كؿ ذلؾ

الاقترابات (ب
  : فرضت الدراسة استخداـ الاقترابات التالية
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 : الاقتراب المؤسسي-
 كمنظمة برنامج الامـ المتحدة الانمائي ككذا كالذم مف خلالو حممنا الييكؿ التنظيمي لمنظمة تحالؼ المدف 

البنؾ الدكلي كالاتحاد الاكركبي كىذا الاقتراب سيمكف مف معرفة اىـ الاجيزة الادارية في ىذه المنظمات كاىـ 
 .مراكز الثقؿ فييا مف حيث صنع القرارات كالتصرؼ في الجانب المالي

:  الاقتراب القانوني-
 كقانكف التييئة كالتعمير الجزائرم كربط اختصاصات كالذم مف خلالو تـ تحميؿ كدراسة كثائؽ قانكنية    

 .كطرؽ انتخاب اعضاء المجمس الجماعي في المغرب بكاسطة قكانينو المنظمة 
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 مصطمحــات الدراسة
 المدينـــة 

ىي مكاف يعيش فييا الناس بصفة دائمة، كتتميز المدينة عف باقي المناطؽ الاخرل بأنيا ذات كثافة  
سكانية معتبرة، كيمارس فييا انشطة متنكعة مف الصناعة كالحرؼ كالتجارة كغيرىا مف الانشطة الحيكية التي 
تظير في كؿ مرة بفعؿ التطكر، كفي جانب اخر تبدك المدينة مكانا تتلاقى فيو الافكار العممية، كىذا لكجكد 
المراكز البحثية كالجامعات كالمعاىد، كالأفكار السياسية كالاجتماعية مف خلاؿ مختمؼ التنظيمات كالأحزاب 

 .كالجمعيات كالاتحادات كغيرىا، كىذا كما تفتقر اليو القرل كالمناطؽ الريفية
 تخطيط المدينة 

اف تخطيط المدينة ىك مجمكعة مف الدراسات المتعددة في الجانب الاقتصادم كالبيئي كاليندسي كالخدماتي، 
حيث تأخذ بعيف الاعتبار الزيادات السكانية المحتممة كمختمؼ الاستراتيجيات التي ستكضع لتكفير كؿ ما 

تتطمبو ىذه الزيادة، كفي المنحى الاخر دراسة لسكؽ العمؿ في المدينة كمختمؼ الجيات التي تكفر تدفقا لميد 
 .العاممة فييا، كمف ثـ كضع مخطط  لاحتكاء ىذه اليد العاممة ضمف مشاريع كبرامج انية كمستقبمية

 التنميــــة
تعتبر التنمية مجمكعة عمميات متسقة كمدركسة تيدؼ الى تحقيؽ نقمة نكعية في مجاؿ معيف بالأخذ  

بعيف الاعتبار جكدة المحقؽ النيائي كتكاليؼ العممية، كتأخذ التنمية مجالات متعددة فكمما اتسع مجاليا 
ارتبطت بالمفيكـ الشامؿ الكطني، ككمما تجزأت اقتربت الى المفيكـ التخصصي المحمي، كىذا في الحيز 

المجالي، اما في جانب الانشطة فيي تتعدد بيف تنمية اقتصادية ك سياسية كاجتماعية ك غيرىا مف 
 .المجالات

 برنامج إستراتيجية تنمية المدن
ىك عبارة عف مخطط متعدد الجكانب التحميمية كالدراسية ييدؼ الى تخطيط المدينة مف جميع  

المستكيات الاقتصادية ك كالسياسية كالاجتماعية كالبيئية كخمؽ نظاـ تشاركي محمي فييا، لتحقيؽ غاية اسمى 
ىي تحكيؿ المدينة الى قطب اقتصادم فاعؿ ترتكز عمى امكانياتيا الذاتية، كفي نفس الكقت الحفاظ عمى 

المنظكمة البيئية كمصادر الطاقة فييا ضمف مستكل المكتسبات، اما المستكل الاخر فيك الحفاظ عمى 
 .الاستقرار كالأمف في المدينة عف طريؽ تكفير الخدمات كالعمؿ لجميع السكاف بشكؿ عادؿ

 
 

 التسيير الحضري
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اف التسيير الحضرم في ابسط تعريؼ لو ىك تخطيط المدينة اك اعادة لتخطيطيا لكف في الجانب اليندسي 
العمراني، دكف التطرؽ لدراسات اقتصادية كبيئية كاجتماعية في المدينة كيقكـ بيذا التخطيط مكاتب الدراسات 

 .اليندسية
 ولقد تم وضع الخطة التالية 

 لقد استدعت الدراسة تناكليا ضمف ثلاث فصكؿ لاف المكضكع يعالج برنامج يختص في تخطيط 
 كلاف الدراسة مختصرة عمى دكؿ ، لذا كاف لزاما عمينا أف نقدـ فصلا نظريا حكؿ تخطيط المدف،المدف

 حيث يقدـ ،فاقسصالمغرب العربي كالتي استفادت منو دكلتيف ىما المغرب كتكنس في مدينتي ىما تطكاف ك
البرنامج حرية في التطبيؽ لذا كاف لزاما أيضا أف نتطرؽ في فصؿ ثاف إلى التحقؽ مف مدل الحرية التي 

للاستفادة مف البرنامج كأخيرا ا لمجزائر  كالتي قد تككف عاملا محفز،مدينتي تطكاف كسفاقسؿمنحيا البرنامج 
. اليات تفعيؿ البرنامج في الجزائرالفصؿ الثالث كالذم تناكلنا مف خلالو 

:  وجاءت خطة الدراسة كما يمي 
:   تناكلنا فيو ما يميالفصل الأول والذي يتناول الإطار النظري لتخطيط المدن 

مدخؿ دراسي حكؿ تخطيط المدف كالذم شمؿ مدخؿ نظرم حكؿ تخطيط المدينة كلمحة عف تخطيط المدف 
 .كعلاقة تخطيط المدف بالعمكـ كالنظريات كالمفاىيـ 

التخطيط في التراث الأكركبي كالإسلامي كالذم يتككف مف التخطيط في التراث الغربي الأكركبي كتخطيط 
 .المدف في التراث العربي الإسلامي كالتبادؿ بيف الحضارتيف الأكركبية كالإسلامية في تخطيط المدف

نظريات تخطيط المدف كالذم تـ تناكلو مف خلاؿ نظريات عمى أساس الطابع اليندسي كنظريات عمى أساس 
 .معالجة تحديات المدف كنظريات عمى أساس جمالية المدف 

أىمية تخطيط المدينة كالذم تـ تحميمو كفؽ ما يمي معالجة تحديات المدف كتحقيؽ التنمية المحمية كمكاجية 
. تحدم العكلمة 

 تناكلنا فيو ما فاقسصالفصل الثاني والذي جاء بعنوان رؤية البرنامج ومستوى تطبيقيا في تطوان وأما 
: يمي

 التعريؼ بمدينتي تطكاف كصفاقس مف الجانب الطبيعي كالتاريخي كالإدارم
 .مستكل أىداؼ التخطيط كذلؾ مف خلاؿ التنمية المحمية الاقتصادية كالحكـ المحمي كتخفيؼ الفقر

مستكل التحميؿ الاقتصادم كالذم تناكلنا فيو التحميؿ الاقتصادم في برنامج إستراتيجية تنمية المدف التحميؿ 
 .فاقسصالاقتصادم في تخطيط مدينة تطكاف كالتحميؿ الاقتصادم في تحميؿ مدينة 
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مستكل تحميؿ الخدمات كالذم تناكلنا فيو الخدمات في برنامج إستراتيجية تنمية المدف كالخدمات في تخطيط 
. فاقس صمدينة تطكاف كالخدمات في تحميؿ مدينة 

مستكل مراحؿ الخطة كالمقاربة التشاركية كالذم تـ تحميمو مف خلاؿ مستكل مراحؿ الخطة كمستكل المقاربة 
. التشاركية 
 : كالذم تـ تحميمو كما يميفي الجزائر البرنامج اليات تفعيلوالذي حمل عنوان  لمفصل الثالثأما بالنسبة 

اختيار الشريؾ المناسب لمنظمة تحالؼ المدف كالذم تـ تحميمو مف خلاؿ تعاملات الجزائر مع البنؾ الدكلي 
 .كتعاملات الجزائر مع الاتحاد الاكركبي كتعاملات الجزائر مع برنامج الامـ المتحدة الانمائي

الاستفادة مف مكارد الاقتصاد في تفعيؿ استراتيجية التعامؿ القطرية ضـ ىذا المبحث اىمية النفط في 
ستراتيجية التعامؿ مع البنؾ الدكلي كعلاقة مكارد الاقتصاد بالإستراتيجية الحالية  الاقتصاد الجزائرم كا 

 .لمجزائر
تفعيؿ دكر مؤسسة التمكيؿ الدكلية لمعالجة معكقات القطاع الخاص الجزائرم كالذم تضمف معكقات القطاع 

 .الخاص الجزائرم علاقة مؤسسة التمكيؿ الدكلية كالقطاع الخاص الجزائرم
معالجة معكقات المجتمع المدني في الجزائر حيث تـ تحميؿ ىذا المبحث مف خلاؿ مدخؿ عاـ لممجتمع 

 .المدني كمعالجة مكامف الضعؼ في مؤسسات المجتمع المدني الجزائرم
معالجة مكامف الضعؼ في مجاؿ تخطيط المدف الجزائرية كالذم ضـ مدخؿ عاـ حكؿ المدينة الجزائرية 

كطبيعة تخطيط المدف في الجزائر كمكامف الضعؼ في التسيير الحضرم الجزائرم كخاتمة الفصؿ كأخيرا 
 .خاتمة البحث

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 

 
الفصل الاول    

الاطار النظري لتخطيط المدينة 
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 تمييــــد
 ـ،1913 اباف الذم ترعرع في بريطانيا  يسبؽ بكثير ىذا الفرع الاكاديمي،اف تخطيط المدينة تطبيقيا    

 جركبي ك العربي الاسلامي بنماذكالتراث الا حيث يزخر، كمف جية اخرل يتعمؽ بالمدينة محؿ التخطيط
 بعد ما افرزتو نتائج الثكرة  المدفتخطيطبكلكف مع الاىتماـ الاكاديمي . ميزت كؿ منيا تمؾ المدف، تخطيطية
كمع تزايد حجـ . كاف ركادىا ميندسيف كميتميف بشاف المدف  مجمكعة مف النظريات، مف خلاؿ الصناعية

  محكر كالتي حكلت، كالاكثر مف ذلؾ تحدم العكلمة،المدف تتزايد تحدياتيا السكانية كالبيئية كالتنمية المحمية
 كاىميتو مف خلاؿ  المدف كىنا يظير دكر تخطيط،التنافس مف تنافس دكلي الى سكؽ لمتنافس بيف المدف

كلاف الادراؾ الدكلي اصبح اكثر كعيا مف ذم ، التخطيط ليابتحسيف الكضع في المدف كتجنب ىذه التحديات 
 اكثر مف ثمثي سكاف العالـ اصبحكا في حيثقبؿ بشاف المدف كذلؾ لتغير الخارطة الديمغرافية السكانية 

 ، بالاضافة الى المشكؿ البيئي الذم اصبح يطرح بشدة كالدراسات التي افادت دكر المدف في فييا،المدف
كلانيا كحدىا لايمكف اف تحقؽ الكثير في ، كبالتالي ظيرت منظمات دكلية اىتمت بالمدف مف جكانب عديدة

 في منظمة تحالؼ تكمف ثمة الشراكة المتعددة التي تبمكر، ىذا المجاؿ عمدت الى الشراكة الثنائية فيما بينيا
الى كضع الخطة التالية كالمككنة مف خمس نا كلذلؾ عمد، برنامج استراتيجية تنمية المدفمف خلاؿ المدف 
 :مباحث 
  مدخؿ دراسي حكؿ تخطيط المدف  : الأكؿالمبحث 

  كالإسلاميركبي كتخطيط المدف في التراث الا:  المبحث الثاني 
نظريات تخطيط المدف  :  المبحث الثالث 
 تخطيط المدف    أىمية :المبحث الرابع 
 تخطيط المدف كالبرامج الدكلية: المبحث الخامس
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 مدخل دراسي حول تخطيط المدن : الأولالمبحث 
الأماكف،  كليس عمى غيرىا مف أساسيينصب عمى المدينة بشكؿ أكاديمي،  تخطيط المدينة كفرع إف      
كمفيكـ كنشأتو في الدكائر الأكاديمية،  تخطيط المدف إلىكمف ثمة الكلكج ،  الانطلاقة مف المدينةارتاينالذا 

ليتـ بمكرة تخطيط المدينة في إظيار المتطمبات الأساسية لذلؾ، كاخيرا لابد مف التعريج عمى علاقة تخطيط 
 .المدينة بالعمكـ كالنظريات كالمفاىيـ

  ومداخميا النظرية المدينة:المطمب الاول 
اف البحث في المدينة كحيز جغرافي ثقافي حضارم، اكبر مف كضع تعريؼ محدد ليا، لذا يجب       

الانطلاقة  بتحديد الزكايا التي نظرت لممدينة كالتي تحمؿ في كنييا مفيكما حكؿ المدينة يمكف كضعو اذا ما 
 .تعرفنا عمى ىذه الزكايا، كاظيارا لاىمية المدينة تبرز المداخؿ التي افاضت في ىذا المجاؿ

 تعريف المدينة جوانب :الفرع الاول 
       لقد نظر لممدينة مف زكايا متعددة، منيا اعتبار المدينة تجمع انساني تسكده اخلاؽ معينة مختمفة، 

كانيا كحدات نضجت خلاؿ التاريخ الانساني نتيجة صراع ىذا الاخير مع الطبيعة، اكعمى أساس أنيا مظير 
 1. جكىرم لمعلاقات المتبادلة بيف الانساف كالمكاف

 :يمكف النظر لممدينة مف زكايا عديدة كىي 
  :المدينة من الناحية الوظيفية(-1
لذا ، كسد احتياجاتيـ المعيشية،  الافراد الراغبكف في العمؿإليوتعتبر المدينة المكاف الذم يسعى  

صنؼ مك2. حيث نمت مدف في مجاؿ عمؿ معيف،تميزت المدينة بمظير كظيفي معيف كىذا ما بينو التاريخ
 كظائؼ المدينة الى الكظيفة الحربية كالكظيفية التجارية كالكظيفة السياسية كالكظيفة الدينية كالثقافية اكرسك

 .3التي تنشط بالمدف
: المدينة من ناحية مراحل النمو(-2

 اف ىذا المستكل ينظر لممدينة بنظرة خاصة جدا، حيث يعتبرىا كائنا بشريا تتطكر كتكبر ضمف 
مراحؿ عدة كفي كؿ مرحمة مف مراحؿ تطكرىا ستكتسب ميزات عف المرحمة السابقة، كقد نظر الكثير 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .112: ، ص2009دار المعرفة الجامعية ،:  الاسكندرية ،(مدخل نظري)عمم الاجتماع الحضري ، محمد،عاطؼ غيث(1
 .49: ، ص1997المكتب العممي لمكمبيكتر كالنشر كالتكزيع ،:  ، الاسكندرية سكان المدينة بين الزمان والمكانحنفي،عكض، (2
 .91:، ص1991داركمكتب الميندس ،:  ، القاىرة تخطيط المدن الجديدةكحيد، حممي حبيب، (3
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 Lewis لويس ممفوردكمف بينيـ الباحثيف الى المدينة مف خلاؿ ىذه الميزة كىي التطكر كالنمك، 

Mumford( 1895 ـ1990-ـ)  النشاةمرحمةكالذم يرم المدينة مف خلاؿ مراحؿ تطكرىا، مف  
(EPOLIS)  المدينةالى مرحمة(POLIS) الكبيرة ثـ المدينة (METROPOLIS)  فالمدينة

المدينة ، كقد تصؿ الى (TYRANNOPOLIS )المدينة الطاغية الى (MEGALOPOLIS)العظمى
 1. نتيجة اعماؿ تخريب اك ثكراتبمدينة الاشباحاك مايسمييا   (NEKROPOLIS)المنيارة

 :المدينة من الناحية القانونية(-3
 . كذلؾ مف خلاؿ اعلاف كثيقة قانكنية تصدر مف السمطة السياسية في البلاد

 :من ناحية الحجم - (4
  2. نسمة فاكثر يعتبر مدينة2500 كىك المتبع في الكلايات المتحدة الامريكية حيث كؿ مكاف بو 

 :من ناحية التميز بين القرية والمدينة(- 5
 كىنا نحت فئة مف الباحثيف في دراستيا لممدينة مف خلاؿ التميز بيف المدينة كقطب حضرم كعف 

 3.القرية، كذلؾ عف طريؽ الحياة كعمى اساس الميف كحجـ المجتمعات المحمية
ناحية مداخل البحث في المدن من (- 6
يندرج مجاؿ البحث في ، ككقد ظير ىذا المجاؿ في السبعينيات  لمبحث في المدف كبناءىا الحضرم  

كالمداخؿ السكسيك ثقافية كالمدخؿ التنظيمي كمدخؿ المداخؿ المكانية : ىي والمدف ضمف اربعة مداخؿ 
 4.الاقتصاد السياسي حيث كؿ مدخؿ يحكم اىتمامات خاصة بالمدينة

 تعريف المدينة:  الفرع الثاني 
 اذا كانت المدينة لغة تعني كممة الديف كىي بيذا المعنى في عند الاكدييف كالاشكرييف بالديف ام 

، كلذلؾ نجد في 5كالعبرية يعني القاضي، ككممة مدينتنا تعني القضاء القانكف، كما اف الدياف في الارامية
 .منطقة الشاـ كلبناف مايسمى  بالاقضية، اما اصطلاحا فقد اتخدت عدة تعاريؼ سيتـ التطرؽ الييا

لقد تعددت تعريفات المدينة كىذا راجع كما سبؽ كاف اشرنا الى الزكايا التي نظر لممدينة مف خلاليا  
 :كىذه بعض منيا 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .22 ،21:، ص، ص1997المكتب العممي لمككمبيكتر كالنشر كالتكزم،: ، الاسكندرية مشكلات المدينة حسف، عبد الحميد احمد رشكاف، (1
 .124: دار المعرفة الجامعية ، ب ت ، ص:  ، الاسكندرية (مدخل نظري)عمم الاجتماع الحضري محمد ،عاطؼ غيث،(2
 .99: ، ص1998دارالمعرفة الجامعية ،: ، الاسكندرية عمم الاجتماع الريفيغريب ، سيد احمد ،(3
 .106 ، 105:  ، ص، ص2004دار المعرفة الجامعية ،:  ، الاسكندرية 2،جعمـ الاجتماع الحضرمالسيد ،عبد العاطي السيد ، (4
 .355:  ، ص1982دار الرشيد لمنشر ،: العراؽ ، العوامل التاريخية لنشاة وتطور المدن العربية الاسلاميةمصطفى ،عباس المكسكم ،(5
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باوسينياس  كىنا نجد تعريؼ اليكناني : تعريف المدينة عمى اساس انيا عبارة عن مجموعة مرافق (-1
 اك ممثمكف عف المدف كأعضاءكتحديد الحدكد  السمطة كالجمنازيكـ كالمسرح كماء الشرب": عمى انيا  لممدينة

  1."في المجمس
 * ماكس فيبركىنا نجد تعريؼ  : تعريف المدينة عمى اساس انيا مجموعة نشاطات مختمفة عن الريف-(2

Max Fiber(1864ـ1920-ـ) كالتجارة   مكاف اقامة يعيش السكاف فييا عمى اساس التبادؿ:"انيا  لممدينة
 2." مف حياة الناسأساسياكثرمف الزراعة كيرل اف السكؽ المحمية جزء 

 Zweilaldازوالد شبمينجركىنا نجد تعريؼ : تعريف المدينة عمى اساس انيا منظومة فكرية - (3

Schilinger( 1880ـ1936-ـ) 3." أم الفكر المتحررسالميجا بكلي:" لممدينة أنيا 
ليست مجرد تجمعات مف " فيرل المدينة عمى انيا (ـ1944-ـ1864 )Robert Burck *روبرت باركاما  

الناس مع مايجعؿ حياتيـ فييا امرا ممكنا، كما أنيا ليست مجرد مجمكعة مف الشكارع، اف المدينة فكؽ ىذا 
 4."كمو انيا اتجاه عقمي كمجمكعة مف العادات كالتقاليد إلى جانب تمؾ الاتجاىات المنظمة

 : تعريف المدينة عمى اساس طبيعة الافراد ونظام الحياة -(4
تمؾ العناصر المميزة لمحضرية كالتي ":   (ـ1952-ـ1897) Louis wirth لويس ويرث وىنا يعرفيا

 تشكؿ في رايو طريقة، كىي كحدة عمرانية نسبيا تتميز بالكثافة السكانية كىي مقر دائـ لافراد غير متجانسيف 
 5."اجتماعيا

 البيئة الفزيائية التي يعيش فييا السكاف، كىي نظاـ معيشة: "  فيرل المدينة انياخمف حسين الدليمياما -
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .43:، ص1988المجمس الكطني لمثقافة كالفنكف كالاداب ،اغسطس : ، الككيت المدينة الاسلامية ،محمد،عبد الستار عثماف(1

ـ في ارفكرت الالمانية،  في كسط عائمي بركتستانتي ثرم كاف 1864افريؿ 21 ىك ماكسيممياف كارؿ ايميؿ فيبر كلد في :ماكس فيبر*
يقرا لكؿ مف كارؿ ماركس كنيتشة كىيغؿ، حضر اطركحة جامعية حكؿ المجتمعات التجارية في القركف الكسطى، درس عمـ الاقتصاد 

ـ، كلقد كضع بصماتو في عمـ الاجتماع كاصبح مف مؤسسيو تكفي 1904السياسي كاسس مجمة ارشيؼ العمكـ الاجتماعية كالسياسية في 
 .ـ1920جكاف 14ماكس فيبر في 

 .124: ،مرجع سابؽ الذكر، ص2009 ، (مدخل نظري)عمم الاجتماع الحضري محمد،عاطؼ غيث ، (2
 .332:، ص2004دار المعرفة الجامعية ،:   ، الازاريطة1،جعمم الاجتماع الحضريالسيد ،عبد العاطي السيد،(3

ـ في مقاطعة لكزيرف في كلاية بانسيمفانيا الامريكية، كىك عالـ اجتماع 1864فيفرم 14ىك ركبرت عزرل بارؾ كلد في :  روبرت بارك*
 ـ درس عمـ 1899-ـ1898  مابيف امريكي كقد مارس الصحافة قبؿ اف يتـ تعينو في جامعة شيكاغك مف قبؿ كلياـ تكماس الاكؿ، 

فبراير 7تكفي في ، ـ1903في عاـ  ىايدلبرغ في جامعة كالفمسفة عمـ النفس في جامعة ىارفارد، قدـ اطركحة  الدكتكراه في كالفمسفة النفس
 .ـ1944

 .128:، ص، مرجع سابؽ الذكر2004،  (مدخل نظري)عمم الاجتماع الحضري ،محمد ،عاطؼ غيث  (4
طباعة ،: ، عماف1، طعمم الاجتماع الحضري ىناء، محمد الجكىرم، (5  .    48:، ص2009دار المسيرة لمنشر كالتكزيع كال
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 1."كاسمكب حياة لـ تصؿ اليو المدينة الا بعد فترة مف التطكر
الفف بتشعباتو الكثيرة مف ىندسة كنحت كادب، كتعني الشكارع : " المدينة انيا محمد الطعانيكيرل -

 2".كالعمارات كالانشاءات المدنية كتعني ايضا ماضي الانساف المتطكر

  المداخل المفسرة لنشاة المدينة:لثالفرع الثا
فتعريؼ المدينة كحده قد لايككف ،  لتعريؼ المدينة كمختمؼ الاتجاىات التي انضكت تحتيانابعد تناكؿ

 مداخؿ نظرية تفسر نشكء كىؿ ىناؾ فلا بد مف الكلكج في كيؼ نشا ىذا الكياف المسمى بالمدينة ؟، كافيا
 ة ؟المديف

          :حضيت المدينة بالعديد مف المداخؿ النظرية كالتي بينت اىمية المدينة حيث تعددت كمنيا 
   :المدخل الاقتصادي: اولا 

 لانيا جذب اكثر مراكز الى الاقطاعيات مف المدف تحكيؿ في سببا الاقتصادم العامؿ كاف لقد   
 .حكليا المدف فظيرت كالمصانع كالمناجـ، اجرا اكثر
   :المدخل الايكولوجي: ثانيا
 .المكاف في بنشاطيـ كعلاقتو السكاف تكزيع بدراسة المدف لظيكر الايككلكجي التفسير ينيض 

  :المدخل السياسي:ثالثا 
  ذاتيا ىي العتيقة المدينة اف حيث ،العقد ظيكر الحضرية كالتجمعات التحضر ظيكر كاكب لقد 

 5.القديمة لممدينة الحضرم التككيف يؤسس الذم الاكلى القكة ىرـ كاف القانكف اف بمعنى ،قانكني نسؽ

  : المدخل الايديولوجي: رابعا 
 ،اف نشاة المدينة تحتاج الى ايدكلكجية معينة تفضي الى تغير جكىرم في نظـ الاقتصاد كالمعيشة 

 .نظـ حضرية مستعدة ليضـ نظـ تجارية كقانكنية كىي
 : المدخل التاريخي: خامسا

 لقد بينت العديد مف الكتابات كالخطابات القديمة كالاثار التاريخية البديات الاكلى لنشاة المدف كنظميا 
 3.الادارية كالسياسية

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .56:، ص2002الدار الجامعية العممية لمنشر كالتكزيع ،: ، عماف 1، ط  التخطيط الحضري أسس ومفاىيم خمؼ، حسيف عمي الدليمي،(1
 . 4:، ص2009 تشريف الثاني3، كرقة مقدمة لمؤتمر العمؿ اليندسي الاستشارم الثالث، فمسطيف،   التخطيط الحضري والإقميمي محمد، الطعاني،(2
 ، 1985منشاة المعارؼ ،: ، الاسكندرية   عمم الاجتماع الحضري ومشكلات التيجير و التغيير والتنمية قبارم، محمد اسماعيؿ، (3

. 303،308: ص، ص
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 لمحة عن تخطيط المدن: المطمب الثاني 
إف تخطيط المدينة لأمر ميـ في ىذا العصر، كلكف ىذا لايعني اف تخطيط المدينة ظيراعتباطيا، 

 تحاكؿ اف تساير الأكضاع الدكلية، كتسعى ـدكف إرجاعو لحقيقة التاريخ كفرع أكاديمي بثؽ العديد مف المفاىي
 .المراكز المتخصصة اف تطكر في طرؽ تخطيط المدينة مف خلاؿ مستكيات الدراسة كاعداد المخططيف

 مفيوم تخطيط المدن  :الفرع الاول
كالاكثر ، يعد اعطاء مفيكـ  لتخطيط المدف ممما بكافة جكانب ىذا المفيكـ امرا غاية في الصعكبة  

 ،كاشارة لتخطيط المدف، مف ذلؾ ىك استعماؿ مفاىيـ تقترب مف تخطيط المدف في البحكث كالدراسات
 .تعريؼ تخطيط المدفلينا كبالتالي كاف لزاما ع

 : يمكف ىنا اعطاء بعض التعاريؼ الخاصة بتخطيط المدينة كالتي تعددت منيا  
 : عمى اساس انيا تخطيط جديد لممدينة - (1
عادة تخطيطيا بشكؿ ما: "تخطيط المدينة ىك -  1."عرض لممدينة القائمة كا 

 :عمى اساس انيا تنظيم استخدام الارض فييا - (2
عممية يتـ مف خلاليا ترتيب كتنظيـ معقكؿ لاستخداـ الأرض، كتحديد مكاقع :"تخطيط المدينة عبارة عف-

  2."الأنشطة المختمفة داخؿ المدينة
 : عمى اساس الاستخدام الامثل  لبيئة الارض لتحقيق مكاسب اقتصادية واجتماعية - (3

تحديد انسب السبؿ كتكجيو استعمالات الأرض، كاستثمار مكاردىا بالشكؿ الذم يحقؽ أقصى :" ىي عبارة عف
 3."مردكد اقتصادم كاجتماعي عف طريؽ تحسيف البيئة

 :عمى اساس تطمعات المجتمع الحضري في المدينة - (4
ىك النشاط الذم لو دكر ميـ في تكفير كحماية العديد مف تطمعات المجتمعات المتحضرة، كالذم ينطكم -

 عمى الاستدامة البيئية كالعدالة الاجتماعية كالتنكع الثقافي كالازدىار الاقتصادم، كيحتاج الى الافراد الممتزميف 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
1)Barry،Cullingwort  andVincent،Nadin، Town  and  country  planning in uk  ، 14ED، London And Newyork 

:Routledge،2006 ،p: 17. 

 .357:، ص1988دار الثقافة كالنشر كالتكزيع ،: ، القاىرة  دراسات في جغرافية المدن  ،إسماعيؿ،احمد عمي(2
، 1993دار الفكر المعاصر لمطباعة كالنشر كالتكزيع، : ، دمشؽ   قراءات في التخطيط الاقميمي وجية نظر جغرافية صلاح الديف، البحيرم، (3

 .9:ص
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 1 .كالمكىكبيف، العامميف في القطاعات الخاصة كالعامة كالطكعية لممساعدة في تحقيؽ ىذا التطكر
 كاقتصاديا كبيئيا، ىك التخطيط الذم يسعى لخمؽ بيئة سكنية ملائمة مف خلاؿ العلاقات المختمفة اجتماعيا-

 2".حيث اليدؼ الاخير منو ىك تحقيؽ العدالة لجميع السكاف بالحصكؿ عمى السكف كالخدمات

 كىنا لدينا: عمى اساس انيا تطوير لممدينة لتحقيق مجموعة اىداف -(5
تخطيط المدينة بالدرجة الاكلى تطكير المدينة كتحسينيا بحيث تخدـ نفسيا كمستكطنة بشرية، كبؤرة -

  3."لمنيكض كالتقدـ الاجتماعي كالاقتصادم كالحضرم
تطبيؽ لرؤية معينة مف اجؿ اىداؼ محددة، ترتبط بنمك المناطؽ الحضرية كتنميتيا، ام كضع " كىك ايضا-

استراتيجية محددة لتنمية البيئات الحضرية كتكجيييا كضبط نمكىا، بيدؼ الكصكؿ الى افضؿ تكزيع 
 4."لمنشاطات كالخدمات لتتحقؽ معو اقصى الفكائد لمسكاف

 كمنو  تخطيط المدينة ىك الاستعماؿ الجيد للارض مع مراعاة الجكانب الاقتصادية كالاجتماعية 
 .كفؽ دراسات متناسقة يقكـ بيا مجمكعة مف المتخصصيف كالبيئية كالانسانية كالتاريخية

 نشاة تخطيط المدن في الدوائر الاكاديمية  :الفرع الثاني
  يد  النكر عمىكرأتالتي انبثقت الأكاديمية،  التخصصات كأحداف الحديث عف تخطيط المدف      

الثامف عشر كالقت بسب جممة مف المشاكؿ التي افرزتيا الثكرة الصناعية في منتصؼ القرف البريطانييف 
 .ظلاليا بالاىتماـ بتخطيط المدف

 :       يمكف تحديد مافرزتو الثكرة الصناعية باختصار فيمايمي
 .مشاكؿ حركة كذلؾ لاف الشكارع الضيقة لـ تعد تستكعب الاختراع الجديد المسمى بالسيارة- 
 . مشاكؿ ايكاء بعد النزكح الكبيير لمريفييف طمبا لمعمؿ في المدف-
 5.ازمة في السكف كظيكر الاحياء المتخمفة كغياب المساحات الخضراء التي تحكلت الى مصانع-

  كجعمت مف تخطيط المدينة سبيلا لمخركج،كانت ىذه مجمكعة مف التاثيرات احدثتيا الثكرة الصناعية 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
1) The quality assurancy agency for higher education، town and country planning، The quality assurancy agency 

for higher education  ، ت ز  15:00: س ،  ، 2010\12\3:  : انظر                               

http://www.qaa.ac.uk/academicinfrastructure/benchmark/honours/tcp.pdf  

 

 .3:، ص1994منشاة المعارؼ ، :  الاسكندرية تخطيط المدن والقرى، فاركؽ، عباس حيدر، (2
 .35: ، ص2006دار كمكتبة الحامد لمنشر كالتكزيع ،: ، عماف التخطيط والتصميم الحضري  ، ىاشـ، عبكد المكسكم(3
 ، مجمة العمكـ اليندسية ،جامعة دمشؽ، التخطيط الحضري في سوريا والتوجيات المعاصرة نحو التنمية الحضرية المستدامةركلا،احمد ميا،  (4

 .275: ، ص2010،العددالاكؿ،26المجمد
5)Andrew Blowers and Bob Evans ،  Town planning into the 21 st contury ،London :Routledg،1997،p:06

 

http://www.qaa.ac.uk/academicinfrastructure/benchmark/honours/tcp.pdf
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 ليفربكؿ جامعة فتحت ـ1913 سنة كفي ،مف الحالة التي عاشتيا المدف البريطانية اباف الثكرة الصناعية
، الاكركبية، كلكف كنتيجة لما احدثتو الحرب العالمية الثانية مف دمار لممدف 1المدف تخطيط لتخصص ابكابيا

ىكالانطلاؽ متميزة عمار بمكاصفات لاادركت ىذه الاخيرة اف الحؿ لمخركج مف حالة الدمار الى حالة ا
 2.بتخطيط المدف

 المدن لتخطيط الاساسية المتطمبات:  الثالث الفرع
معمكمات  إلىيحتاج ،  مدف جديدة أك أقامةاف تخطيط المدف كالذم ييدؼ الى تنمية المدف الحالية

 .تككف حاضرة في كضع خطة المدينة  مف خلاؿ مجمكع مف الدراساتأساسية
 : قبؿ كضع خطة المدينة لابد مف تكفير مجمكعة مف البينات تقسـ إلى 

 :اكلا مرحمة الدراسات العامة الاكلية كالتي يندرج تحتيا مجمكعة مف الدراسات حسب الجدكؿ الاتي 
 محتوى كل دراســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  الدراسات الاولية العامــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

–الكضع الييدركلكجي–المعمكمات الجيكلكجية–التربة  دراسة العمميات الجيمكفكرلكجية 
مكقع المدينة مف المسطحات -المكاد الطبيعية في المدينة

 .المائية كطبيعة المناخ
الحالة العمرانية للابنية التاريخية : مكرفكلكجية المدف كىي دراسة الخصائص العمرانيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 . كالمناطؽ العشكائية
 .السكاف النشطيف اقتصاديا-عدد الاسر–نمك السكاف  دراسة الخصائص السكانيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 مرحمة  الدراسات الاولية العامة لتخطيط المدينة : (1)جدول رقم 

  .75:، ص1992، جامعة قطر، قطر،  تخطيط المدن اسموب ومراحلعاطؼ، حمزة حسف، : المصدر
  

 كىناؾ مف يضيؼ  دراسات المشاكؿ البيئية، كاخركف يدرجكف إعداد خطة المقاكمة التي نظر ليا 
  حيث يظير الجدكؿ اعلاه عف مجمكع دراسات تخص الجانب 3 ـ في إعداد المخاطر،1974 سنة  روبير

الطبيعي كالعمراني كالسكاني في المدينة، ىذا الاخير اصبح ميما حيث الزيادات السكانية تترتب عمييا جممو 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

1) Andrew Blowers  and Bob Evans ، op-cit،p 7 :  

2) The center of the royal town planning ،   Step up to a career in  town and country planning، The center of the 

royal town planning ، ت ز :  2\12\2010 ،8:15:س اّظش ،   : 
http://www.rtpi.org.uk/download/7547/091105-Planning-as-a-Career-in-Scotland-Brochure-final-with-elinks.pdf 

3) Lasum Mykail Olay iwala andOlufemi Adesokan Adeleye ، Town planning instruments as strategy for disaster 

risk ، Obafemi Awolowo Universit of Nigeriay ،ت ز:    12\ اّظش  9\ 2010  \،00:00: ش،    : 
http://www.fig.net/pub/accra/papers/ts07/ts07_01_adeleye_olayiwola.pdff 

 

http://www.rtpi.org.uk/download/7547/091105-Planning-as-a-Career-in-Scotland-Brochure-final-with-elinks.pdf
http://www.fig.net/pub/accra/papers/ts07/ts07_01_adeleye_olayiwola.pdff
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 في السكف كالعمؿ كالخدمات تمقى عمى عاتؽ السمطات المحمية، كاف لـ يتـ حميا محميا تتطكر: مف المطالب
اما المرحمة الثانية تتمثؿ في دراسات الجدكل كالتي تحتكم عمى مجمكعة مف الدراسات حسب .الى كطنيا

  :الجدكؿ التالي 
 

 

 مرحمة دراسات الجدوى في تخطيط المدينة: (2)جدول رقم 

، دراسات الجدوى المتكاممة لتخطيط التنمية المتواصمة بالمجتمعات العمرانيةبمصر الجديدة ،ىشاـ،جلاؿ ألشيمي: المصدر
 :، انظر9:20 :س، 2010\9\9 :، ت زفاركس المصريةجامعة 

http://www.pua.edu.eg/puasite/uploads/File/_.ppt%20%5BCompatibility%20Mode%5D.pdf 
 
يظير الجدكؿ اعلاه عف كجكد مجمكع دراسات في المرحمة الثانية كىي متعمقة بالجانب التمكيمي  

الخاصة بالمخطط، كايضا مجمكع دراسات مختصة بالتغيرات الاجتماعية كالاقتصادية التي حدثت في المدينة 
كالتي ستحدث كانعكاس ذلؾ عمى بيئة ىذه الاخيرة، كلدينا دراسات متعمقة بحجـ الضرائب التي ستمقى عمى 

 .عاتؽ مجتمع المدينة نتيجة ىذا المخطط 
علاقة تخطيط المدن بالعموم والنظريات والمفاىيم :الثالث المطمب 

إف تخطيط المدف كفرع أكاديمي يرتبط بجممة مف المفاىيـ كالعمكـ كالنظريات، ذلؾ أف التطكر   
علاقات في تخطيط المدينة    مف اؿالحاصؿ في مجاؿ البحكث العممية يفضي في كؿ مرة إلى التكصؿ لمزيد 

 . سكاء عمى مستكل العمكـ أك النظريات أك المفاىيـ

  علاقة تخطيط المدينة بالعموم: الأولالفرع 
مع جممة ىذا الاخير يتقاطع ، حيث  لتخطيط المدينةالأساسية في المتطمبات أنفاكما جاء الحديث 

  .كالتي يترجميا متخصصكىا كخبراؤىا  إلى دراسات تفيد في تخطيط المدينة ،مف العمكـ

 محتوى كل دراســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  دراسات الجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدوى
يتعمؽ بالجكانب التمكيمية كالتسكيقية كالاقتصادية  دراسة الجدكل الاقتصاديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 .كالتجارية 
يتعمؽ بدراسة التغير الاجتماعي كالاقتصادم  دراسة الجدكل البيئيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة

 كنتائجيما عمى البيئة 
يتعمؽ بحجـ التكاليؼ الاجتماعية التي سيتحمميا  دراسة الجدكل الاجتماعيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة

 .المجتمع نتيجة انشاء ىذه المشاريع
 دراسة الجدكل الفنيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة

 
يتعمؽ بالفنيف المتخصصيف في المشاريع تبعا 

 .لنكع المشركع كتصنيفو
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 :مف بيف العمكـ المدرجة كالتي تستحضر في تخطيط المدينة نجد مايمي  
 الأكلىالبذكر (ـ1804 – ـ1724)  Emmanuel canet* ايمانويل كانتالمفكر  كضعلقد : عمم الجغرافيا

 باعتبارىما كطنا الأرض كالإنساف العمـ الذم يدرس بأنيايمكف تعريؼ الجغرافيا ، ك118لمجغرافيا في القرف
كيرتبط عمـ الجغرافيا بتخطيط المدينة مف خلاؿ الدراسات المتعمقة بالمكقع كالطبيعة المناخية  2.لمبشر

 .كالمسطحات المائية كالتي تدخؿ في طبيعة المدينة

ىي عمـ تجريبي يعتمد عمى الملاحظة كالقياسات الدقيقة لاستنباط القكانيف كالكصكؿ الى و"  :عمم الفزياء 
يساعد عمـ الفزياء تخطيط  3."النظريات التي تساعدنا عمى فيـ الظكاىر الطبيعية كالتغيرات التي تحيط بنا
 .المدينة مف خلاؿ تفسير الظكاىر الطبيعية فييا كالتي ستاخذ بعيف الاعتبار

ييتـ بدراسة قكاعد عمؿ الخرائط كما يتعمؽ بيا مف مساقط كاحداثيات كمساحة  الذمىك : "عمم الخرائط
 4."كمقياس رسـ كتصميـ حيث يتطمب دراسة المساحة الارضية كتصكير جكم كالنظاـ العالمي لتحديد المكاقع

يرتبط عمـ الخرائط الحديث بتخطيط المدينة مف خلاؿ التحديد الفمكي لممدينة مف خلاؿ نظاـ المكاقع 
 .العالمي

نشاء كالطرؽ كالجسكر كالمكانئالأبنيةفرع مف الفركع التي تيتـ بتصميـ :"ىي  كالتيعمم اليندسة المدنية    كا 
نشاءالذم يعنى بتصميـ  انو العمـأمشبكات الصرؼ الصحي كالسدكد ككذا مشاريع الرم كالقنكات   جميع  كا 

 يرتبط عمـ اليندسة بتخطيط المدينة ارتباطا كثيقا، لاف مخطط المدينة ىك عبارة عف  5." التحتيةالبني أنكاع
 .بناءات كمشاريع يتـ تصميميا كمتابعة تنفيذىا مف قبؿ الميندسيف

العمـ الذم يبحث في كيفية ادارة كاستغلاؿ المكارد الاقتصادية النادرة لانتاج امثؿ : " ك ىكعمم الاقتصاد
 .يدخؿ عمـ الاقتصاد في الدراسات الاقتصادية ضمف المرحمة الاكلية 6."مايمكف انتاجو مف السمع كالخدمات

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

كاف آخر فيمسكؼ مؤثر في أكركبا الحديثة في التسمسؿ الكلاسيكي لنظرية  ،ىك فيمسكؼ مف القرف الثامف عشر ألماني مف بركسيا : ايمانويل كانت*
مركز عمـ الجغرافيا بكصفيا ثلاث طرؽ اف  كانت كقد اكضح ،كديفيد ىيكـ  الذم بدأ بالمفكريف جكف لكؾ، جكرج بركمي،المعرفة خلاؿ عصر التنكير

(. عمم الجغرافيا)الترتيب في الزماف ك (عمم التاريخ)ك التطكر عبر الزمف (العموم الطبيعية)العلاقة بيف الاشياء المتشابية  : لدراسة الحقيقة كىي
 .8:  ، ص1980دار النيضة العربية ،: ، مصر دراسات الجغرافيا العامة  ،محمد، صبحي عبد الحكيـ(1
 .13: ،ص1995دار الفكر العربي، مصر، ،دراسات في جغرافيا العمران،احمد، البدكم محمد الشريعي(2
 بمنطقة ءعوامل ضعف طلاب وطالبات المرحمة الثانوية في تحصيل المفاىيم الفزيائية حسب رأي معممي ومعممات الفيزيامقبؿ الحبيشي ، سمطاف، (3

 .8: ، ص2005،جامعة الممؾ سعكد، (غير منشكرة) ،مذكرة ماجستير، تبوك التعميمية
 :،انظر 12:20 :س، 2010 \12\12:ت ز  ، جامعة الامارات العربية، عمم الخرائط محمد، يعقكب محمد سعيد ، (4

 faculty.uaeu.ac.ae/.../Arabic_ Cartography%20%5BCompatibility%20Mode%5D.  

 .9: ص  ،2005دار الكتاب ،: ، القاىرة   دليمك لعالم التنفيذ عماد، حامد حساف،(5
 .3:، ص2009مركز تطكير الدراسات العميا كالبحكث ، : ، القاىرة 1،ط  أساسيات الاقتصاد الإداريسيد، كاتب كمحمد، فيمي، (6

 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%AF_%D9%87%D9%8A%D9%88%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%AF_%D9%87%D9%8A%D9%88%D9%85
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 كىك العمـ الذم يعنى بدراسة مجمكع العلاقات كالتفاعلات المكجكدة بيف عناصر البيئة، ام تمؾ "عمم البيئة
 اصبح عمـ البيئة مف العمكـ  1."المكجكدة بيف الانساف كاخيو الانساف كبيف غيره مف الكائنات الحية الاخرل

المرفقة بتخطيط المدينة، كذلؾ لزيادة اىميتو المحمية كالعالمية، حيث تخطيط المدينة ىك خمؽ بيئة مناسبة 
 .لمكاطني المدينة

 كمشكلاتو  كىك عمـ مف العمكـ الاجتماعية التي تعنى بقضايا المجتمع الانساني: "عمم السكان او الديمغرافيا

يرتبط عمـ السكاف اك الديمغرافيا  2."كتغيراتو، كيختص بمسائؿ السكاف كعكامؿ نمكىـ كتكازنيـ النكعي كالكمي
بتخطيط المدينة لانو يزكد مخطط المدينة بمعمكمات حكؿ السكاف، حيث مف خلاؿ ىذه المعمكمات يمكف 

 .تكفير متطمباتيـ في جميع القطاعات، كبالتالي تكفير الاستقرار في المدينة
  علاقة تخطيط المدينة بالنظريات :الفرع الثاني

 كميا اكدت اف المدينة حيز جغرافي ميـ، لامتلاكيا بنظرياتمف جية اخرل يرتبط تخطيط المدينة       
ميزات لاتتكفر في غيرىا مف الامكنة، لذا لابد مف تخطيط المدينة لتفعيؿ ىذه الميزات، كلمنيكض بالمدينة 

 .مف باب اف الاستثمار فييا سيككف باقؿ تكمفة مف غيرىا
  لعؿ النظريات التي رات في امتلاؾ المدف لميزات كقدرات اكثر مف غيرىا لايمكف الالماـ بيا جميعا

 :لذا سيتـ التطرؽ ليذه النظريات الثلاثة 
  النموأقطابنظرية : اولا 

 ـ1956 فيورىل  Francois Pierrot (1903ً-1987ً) *بيرو فرانسوا  لقد صاغ نظرية اقطاب النمك 
 كمجمكع كالحيز لمقكل كمجاؿ كالحيز ما خطة تحدده كما الحيز عف تحدث كفييا ،الاكلى صكرتياضمف 
 بيا نمك اقطاب باعتبارىا ،المدف عمى الاقتصاديكف استغميا التي النظرية ىذه اسقاط كيتـ ،متجانس حاصؿ
 3.الريفية كالمناطؽ كالضكاحي القريبة المراكز مف غيرىا عمى مسيطرة تككف لاف يؤىميا مما ،جذب مراكز
 نظرية المكان : ثانيا 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
، كمية الدراسات العميا، جامعة النجاح الكطنية نابمس (غير منشكرة )، مذكرة ماجستير،  الوضع البيئي في محافظة جنين كليد، سعيد حسيف صقر ، (1

 .29:، ص2005،فمسطيف،
 :، انظر 16:30:س،2011\03\6: ت ز، المكسكعة العربية ، عمم السكان ، المكسكعة العربية (2

www.arab-ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=10756 
ىك فرنسي مف عائمة كاثكليكية برجكازية تعمؿ بالتجارة، درس في كمية الحقكؽ بميكف، كتحصؿ عمى منحة مف مؤسسة : فرانسوا بيرو
 .ـ1944 كذلؾ في (ISMEA)كانشاء معيد العمكـ الرياضية كالتطبيقية المسمى  ـ،1934رككفمر في 

 .163: ص ، 1999، عماف، دار الصفاء لمنشر كالتكزيع ، 1ط ،مقدمة في التخطيط التنموي الإقميمي   ،عثماف، محمد غنيـ(3
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الاقتصاد  عمـ بصكرة كبدرجات متباينة في، تبكا المكاف اك المجاؿ مكقعو في العمكـ الاجتماعية المعاصرة
تظير  كفي السيتنيات بدات، كقد اخذ المكاف شكمو مف خلاؿ مفاىيـ التخصص ك التكزيع، الكمي كالجزئي

مما يجعمو محكرا لمسياسات العامة ، الامكنة الاخرلعف ملامح خاصة لكؿ مكاف تجعؿ منو كحدة متميزة 
الاماكف المحتكية عمى مكارد اكثر مف غيرىا كىي ككمنو اشارة الى تخطيط ىذه الامكنة ، كسياسة التنمية

 1.المدف المستقطبة لمسكاف
  للابتكار الحيزي أو الجغرافي الانتشار نظرية: ثالثا 
 جونار تحدث كقد، كالابتكارم كالمعرفي كالتكنكلكجي العممي كالتراكـ التمكضع مراكز المدف تمثؿ     
 يحقؽ بما  إنتاجياكتركز المعرفة تراكمية أىمية عف(ـ1987-ـ1898) Gunnarrd Mirdell ميردال
 البحكث كمراكز الجامعات بيا لاف عممي استقطاب مراكز المدف اف النظرية ىذه في الميـ إف. التنمية

 مف تحكيو لما فييا انجع سيككف المدف تخطيط كمنو ،التنمية جكانب كافة في تساىـ كالتي ،كالدراسات
 2.المدينة خطة في تستخدـ دراسات

 علاقة تخطيط المدينة بالمفاىيم:  الفرع الثالث 
بتطكر تخطيط المدينة بدا يرتبط شيئا فشيئا بمفاىيـ عديدة، فرضت نفسيا عمى ساحة البحث      

الاكاديمي، فمف مفاىيـ التنمية كالبيئة الى مايرتبط بالإدارة المحمية كمفاىيـ الديمقراطية التي اصبحت مف 
 .الحاجات الممحة لممجتمعات الحديثة

 : تتشعب علاقات تخطيط المدينة بالعديد مف المفاىيـ لعؿ اىميا مايمي 
 علاقة تخطيط المدنية بمفاىيم التنمية : اولا 
، اذف ىي مرادؼ لمنمك كالانفتاح عمى 3"النمك كالازدياد ك التقكيـ حسب قامكس اكسفكرد: " تعني التنميةإف 

 كيسعى تخطيط المدينة الطاقات كالامكانات، كتدخؿ تحت المنظكر التطكرم مثميا في ذلؾ مصطمح التقدـ،

 4.الى تحقيؽ ىذه التنمية بكؿ أشكاليا

 مجمكع مف العمميات التي تيدؼ الى احداث التغير المقصكد كيسعى تخطيط:  كىي التنمية الاجتماعية

 ، كياتي تخطيط المدينة في مشاريع خدمات5المدينة الى تحقيؽ ىذه التنمية عف طريؽ تحسيف حياة المكاطف
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

1) Roberta، Capello،  Regional economics   ، London and New Yor  : Routledge،2007، p:13. 
 .54:  ، ص2004بيركت،   ، الشركة العالمية لمكتاب، الاقتصاد السياسي لمعولمة والتكنولوجيا نحو رؤية جديدة محمد،عبد الشفيع عيسى ،(2
 .147: ، ص2004دار العمكـ لمنشر كالتكزيع ،:  ، الجزائر عمم الاجتماع التربوي صلاح،الديف شركخ،(3
 .274:، ص2004دار المعرفة الجامعية ،: ، الازاريطة   عمم الاجتماع الاقتصادي السيد ،عبد العاطي السيد كمحمد، احمد بيكمي ،(4
 .28:، ص2002المكتب الجامعي الحديث ،:، الاسكندرية  (المفيومات الاساسية نماذج ممارسة)التنمية الاجتماعية  ،احمد، مصطفى خاطر(5
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كياتي تخطيط المدينة في مشاريع خدمات اجتماعية في التعميـ كالصحة ك الاسكاف لانو حؽ تمتزـ بو 
 1.الدكلة

 كيعمؿ تخطيط، 2 كالتي تيدؼ الى زيادة الانتاج بترشيد الانفاؽ كرفع معدؿ الدخؿ الفردمالتنمية الاقتصادية
المدينة بالاعتماد عمى المكارد المحمية التي تؤدم الى نفع اقتصادم، حيث يقمؿ مف تكمفة المشاريع كيعطييا 

 3.مجالات اكسع كالذم سيؤثر بتحسيف الدخؿ الفردم
ىي عبارة عف بناء الديمقراطية التي تسمح بدخكؿ شرائح كاسعة مف السكاف في العممية التنمية السياسية 

كىنا تخطيط المدينة يعمؿ عمى اشراؾ جمعيات المجتمع المدني كغيرىا  ،4السياسة كتكفير القنكات الشرعية
مف المؤسسات في عممية رصد مشاكؿ المدينة، كمحاكلة إيجاد حمكؿ ليا، كأخيرا أصبح تخطيط المدينة 

ـ كالتي تسعى 1987 في Brundtland كالتي ظيرت اكؿ مرة في تقرير التنمية المستدامةيرتبط بمفيكـ 
 5.إلى تحسيف البيئة الطبيعية كالمبنية عف طريؽ الحفاظ عمى الطبيعة كترشيد استيلاؾ مصادرىا

 علاقة تخطيط المدينة بمفاىيم الديمقراطية: ثالثا
 كالتي تعد نقلا لسمطة اتخاذ بعض القرارات الإدارية مف السمطة المركزية إلى سمطات  "اللامركزية الإدارية

 6." محمية، كىنا تخطيط المدينة يسعى اف يدكر تخطيطيا في مجاليا المحمي
تكزيع كتقسيـ لمسمطة كالمعرفة بيف المتدخميف التنمكييف كالساكنة، أم إشراؾ : " كالتي ىيالمقاربة التشاركية

يجاد الحمكؿ كالتخطيط ليا،  الناس في عممية التنمية في مختمؼ مراحميا بدا مف التعرؼ عمى المشكمة كا 
كييتـ تخطيط المدينة العصرم بالمقاربة التشاركية ليتجاكز العكائؽ المنتجة مف تصادـ مقترحات السمطات 

 7." مع عادات السكاف المحمييف
 كالتي تعد معمـ مف معالـ الديمقراطية في المجتمع، حيث تعني مشاركة قطاع عريض مف المشاركة الشعبية

 السكاف في اعداد كتنفيذ كمتابعة السياسات كالمشاريع، كيعطي تخطيط المدينة اىمية لممشاركة الشعبية لانيا
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .10: ، ص1984المكتب الجامعي الحديث ، : ، الاسكندرية  (مفيومات اساسية رؤية واقعية)التنمية الاجتماعية  سميرة ، كامؿ محمد، (1
 .15: ، ص1999المكتب الجامعي الحديث ،: ، الاسكندرية   التنمية و المشكلات الاجتماعية محمد، شفيؽ،(2
 . 47: ، ص2000المكتبة الجامعية ، : ، الاسكندرية  تنمية المجتمع المحل احمد ، مصطفى خاطر،(3
 . 122: ، ص2002دار المعرفة الجامعية ،:  ، الاسكندرية 1،جدراسة في الاجتماع السياسي: التنمية السياسية السيد ،عبد الحميـ الزيات، (4
،مذكرة   استراتيجيات وسياسات التخطيط المستدام و المتكامل لاستخدامات الاراضي والمواصلات في مدينة نابمس محمد، عمر حافظ ادريخ، (5

 .22: ،ص2005، كمية الدراسات العميا،جامعة النجاح، نابمس ،فمسطيف ،(غير منشكرة)ماجستير، 
 . 30:، ص1987دار مجدلاكم، : ، عماف   الادارة المحمية في المممكة الأردنية حاضرىا ومستقبميا ،شاىر، سميماف الركاشدة(6
تانية في التنمية المحمية تشخيص تعاونية الجعيزية  لمزرابى العزة، بنت محمد محمكد،(7 كمية  ،(غيرمنشكرة)،مذكرة ماجستير،   تقيم دور المراة الموري

 .49:، ص2004مكناس،المغرب، جامعة المكلى اسماعيؿ، الاداب كالعمكـ الانسانية،
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 1."تساعد عمى تحديد الصعكبات التي تكاجو حياة السكاف كلتزيد مف تعاكنيـ كدفاعيـ كقبكليـ لمقرارات

 علاقة تخطيط المدينة باستخدام الأرض: رابعا 
كالذم يعني كضع تكصيات تتعمؽ برصد الأماكف المناسبة للاستخدامات الإنسانية المختمفة، كذلؾ مف اجؿ 

كمف ، 2تقديـ اطار مف القرارات العقلانية التي تقرر تخصيص الاراضي للاغراض العامة كالخاصة مف جية
جية اخرل يتـ دراسة شاممة لجميع العكامؿ الطبيعية كالسياسية كالاقتصادية كالاجتماعية كالعمرانية المؤثرة 

 .   ك استخداـ الارض  محكر ميـ في تخطيط المدينة كاساس تعريفيا3عمى استعمالات الاراضي في المدينة،

الاسلامي  و روبيوالا التراث في التخطيط:  الثاني المبحث
لقد ظير تخطيط المدف في العصكر التاريخية الغابرة كالتي تعكد الى ماقبؿ التاريخ كمدكر المدينة 
الاكلى في العالـ، كلكف اتجاه الدراسات تركز عمى الحضارة الاكركبية، مستشيديف باليكناف كالركماف الذيف 

خمقكا انماط تخطيطية لمدنيـ، كفي نفس الكقت ينفي بعض الغربييف مف ككف الاسلاـ خمؽ نمكذجا كما فعؿ 
 . الاكركبيف، لذا سنحاكؿ اف نتطرؽ لتخطيط المدف الأكركبية كالإسلامية اضافة الى التبادؿ بيف الحضارتيف

روبي و التخطيط في التراث  الغربي الا:المطمب الاول 
اف تحميلا لتخطيط المدف الاكركبية دكف التعريج عمى الفترات التاريخية الميمة مف حياة الحضارة 
الاكركبية، كالتي عكست في جانب ميـ عمى شكؿ كتخطيط المدينة باضافات، خمقت في حذ ذاتيا نمطا 

 .لتخطيط المدف يعد تقميلا مف تمؾ الحقب كالانماط التي افرزتيا تمؾ الحضارات

 روبية قبل الميلادو  تخطيط المدن الا:الفرع الاول 
 كطبعت فيو ركحيا كىنا ،لتخطيط المدينة ارست كؿ منيما شكلا، يظير لمعياف حضارتاف ميمتاف

، التي تكاجدتا قبؿ التاريخ مف خلاؿ نمط مدنيما كما تحكيو مف الحديث عف الحضارتاف اليكنانية كالركمانية
 .مككنات

يظير تخطيط المدف الاكركبية قبؿ الميلاد مف خلاؿ الحضارتيف اليكنانية كالركمانية، حيث تخطيط 
 :المدف فييما اتخذ الشكؿ التالي 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
  (غير منشكرة)، مذكرة ماجستير،  ليات تفعيل الوعي و المشاركة الشعبية في التخطيط العمراني في الضفة الغربيةا مناؿ،عرساف سعيد قرارية،(1

 .11:، ص2004، كمية الدراسات العميا ،جامعة النجاح ، نابمس، فمسطيف ،
،كمية (غير منشكرة) ، مذكرة ماجستير(محافظة الخميل )المخططات التنظيمية وواقع استعمالات الارض في مدينة دورا صالح، احمد ابك حساف، (2

 .14:  ، ص2004الدراسات العميا، جامعة النجاح الكطنية ، نابمس، فمسطيف،
،كمية الدراسات (غير منشكرة)، مذكرة ماجستير، توزيع وتخطيط الخدمات والمرافق السياحية في مدينة اريحا  جماؿ،عبد المطيؼ احمد عبد الحؽ،(3

 .23: ، ص2009العميا، جامعة النجاح الكطنية، نابمس، فمسطيف،
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  تخطيط المدن اليونانية  : أولا
نظرية لتخطيط المدف كقد اعتمد النظاـ ، تسمك مف مدينة ميؿق ك*ىيبوداموسكضع الفيمسكؼ  لقد 

 كذلؾ بتنظيـ الكحدات السكانية بشكؿ يسمح الكصكؿ الييا ،كتعامؿ مع المدينة تعاملا ىندسيا، الشبكي
،  نسمة لممدينة حتى يمكف تكفير الخدماتآلاؼ اليكناف بتخصيصيـ لعشرة ، كأضاؼلتحقيؽ الربط العضكم

لذا كجدت المعابد ، كالبيئة كمف مميزات تخطيط المدف اليكنانية التناسب العمراني بيف الفضاء الداخمي لممدينة
نظرا لمغزكات التي كانت بيف المدف  مكقع المدينة بشكؿ دقيؽ  كاف يتـ اختيارحيث ،منسجمة مع الطبيعة

 :الأجانب، كتتككف المدينة اليكنانية مف اليكنانية كبيف 
المعبد كالذم يعتبر الجانب الركحي لمشعب اليكناني اىميا البارثنكف الذم يقع عمى ىضبة الاكربكؿ في -

 .  في الحضارة اليكنانية الى تعدد المعابد*مدينة اثنا، كقد ادل تعدد الالية
 .الساحات كالتي ازدىرت في اليكناف كساحة امريكس كايركف ككاريسكاكي كىي اساس في تخطيط المدينة -
د ـكالتي تيتـ بجرائـ القتؿ الع ، كالاريكباغكسكىي المحاكـ الفردية كالمجتمعيةالمحاكمـ المتعددة كالييميا -
 .محكمة القتؿ غير عمدم ك قتؿ العبيد كالاجانب، اما البلاديكـ فيي كانت تعقد في اليكاء الطمؽك
  .1 كىك مقر القبائؿ كالتي تجتمع فيوالثولوس-
 كىي تتكسط  كؿ مدينة كتحيط بالاغكرا المباني، كىي كسكؽ كبير تمارس فيو الحريات السياسية الاغورا-

  2.كتناقؿ الاخبار
المسارح لغاية المسرحيات كالككميديا كالشعر   كقد اقيمتالمسارح باشكاليا الدائرية المبنية مف الرخاـ،-

 .احد اىـ مككنات المدينة  كىي كالمكسيقى
 ككنكسكس في مدينة  كفيستكس كازارككسالقصكر كالتي انشات لتككف اكثر ديمقراطية، كقصر ايماليا-

 مرتفعات  بعيدا عف الشكؿ المعمارم ىي بناؤىا عمى القصكر اليكنانيةكما يميزؽ ـ 1900اراكيمكا المشيد في
 ثـ  ،الحفر تحتيا لكضع الاسس لمسافات عميقة بالاضافة الى طلائيا كصيانتياحيث يتـ  ،صخرية كتلاؿ

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ؽ ـ كلد في ميميتكس، ككاف ىك مف ادخؿ التنظيـ في تخطيط المدف مكاف التعقيد 5ىك ميندس اغريقي عاش في القرف : ىيبوداموس *

 .كالاختلاط ، كباكامر مف برياكسيس اسس مدينة عمى ميناء بيرايكس قرب اثنا

 ومعبد ارتمس ؽ ـ، 500 المشيد في ومعبد افياؽ ـ، 472 الذم بني في كمعبد الالية زيوسكيمكننا ىنا اف نذكر بعض المعابد : تعدد الالية*
 . المكرس للالية الاـ سيبؿومعبد مترون كالذم يخمد الية الحرفييف كيبنى بالقرب مف محلاتيـ، ومعبد ىيفاستوسالمكرس لاليةالصياديف ارتمس، 

1) Leonidas C. Polopolus ، Athens, Greece  : a city-state that grew from optimaillty in the golden era  

century، TheUniversityof Florida ت ز،:  12\12\2010  :اّظش  ،  ،14:20:ش

 http://web.clas.ufl.edu/users/kapparis/AOC/ATHENS.htm 
2)F.Haverfied ،  Ancien  town planning ، LONDON: The  Oxford university press ،1913، p:17. 

 

http://web.clas.ufl.edu/users/kapparis/AOC/ATHENS.htm
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1. كضع الابراج خمؼ الجدراف كمراكز لممراقبة
 

 2.الشكارع اليكنانية كانت اكثر انحدارا كتـ خطيا كفؽ دراسات حكؿ اتجاه الرياح كالشمس- 
    3.عرفت المدف اليكنانية الملاعب حيث تقاـ المنافسات كتكضع الحرب جانبا-

  الرومانيةنالمدتخطيط : ثانيا 
 خاص، حيث تتخذ كعمى تخطيط المدف بشكؿ  النزعة العسكرية عمى مظاىر الحياة الركمانيةأثرتلقد       

 المدينة عمى المعبد كالحماـ                                                                                            كتحكم، يتكسطيا ميداف فسيح تقاـ فيو النشاطات العامةامربعالمدينة شكلا 
 4.كالمكتبة ك المسرح كالممعب

اما بيكت العماؿ فقد انتشرت خارج المدينةعمى طكؿ شكارع ضيقة كمزدحمة فكاف العماؿ ينتجكف  
  5.ةمكيحاربكف كنصيبيـ قميؿ مف الحياة في المدف

 كالذم كاف معدكما داخؿ المدف كشبكات الماء  شبكات الصرؼ الصحيبإنشاءامتاز الركماف كلقد  
 6.خارجيا

كالتي كانت كاسعة مقارنة باليكنانييف لمركر العربات  تـ استخداـ النظاـ الشبكي لشكارع المدينةك 
  تقسيـ المدينة الى اربعة تـك، الرئيسية الى الثانكية كاستخدمكا مبدا التدرج اليرمي لمشكارع مف، العسكرية

 7.بدا يظير نظاـ الطكابؽ لتكفير كحدات سكنية جديدة، كشيئا فشيئا اقساـ كفي ىذا نظرة عسكرية
طغى مبدا العظمة عمى المدف الركمانية لذا اتخذكا نظاـ التنميط لمعناصر قد  انوكمنو يمكف القكؿ  

ة، كغابت عف الحضارتيف اليكنانية كالركمانية الجانب الانساني كالمساكاة بيف جميع العمرانية في المديف
 .الطبقات، لذا حرـ العامة مف الفقراء التمتع بجميع المرافؽ كغيرىـ

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

1) TheAncient Greece ،   Knossos   ، TheAncient Greece،  :ت ز 13\  1 \  2011 ،12:15:ش، اّظش   :                                                              

http://www.ancient-greece.org/archaeology/knossos.htm                                                   

2)،  Michael Lahanas ، Own (or Urban) planning in ancient greece، The  hellineka websit ،ت ز: 13 \  1\ ، ش : 2011   

9:15 ، اّظش:   

 www.mlahanas.de/Greeks/CityPlan.htm  

3)The social studies for kids، The Ancient greek Olympics  ، The social studies for kids،  :ت ز 2 \  2\2011 ،8:40:ش،  

اّظش  : 

http://www.socialstudiesforkids.com/art icles/worldhistory/ancientgreekolympics2.htm 

 .30: ، ص2001، الدار البضاء ، دار افريقيا الشرؽ ،1، ط نشاة الجميورية: في التاريخ الروماني احمد، سراج ،(4
 .24: ، ص2000دارالمعرفة الجامعية ،:  ، الاسكندرية   دراسة في عمم الاجتماع الحضري: المدينة  السيد، الحسيني ،(5
، مجمة العالـ الحضرم، برنامج الامـ المتحدة لممستكطنات البشرية، العدد الاكؿ،  افضل الممارسات برنامج الامـ المتحدة لممستكطنات البشرية،(6

 .15:، ص2009ديسمبر 
 مذكرة ماجستير ، اثر الانظمة والقوانين عمى البيئة العمرانية في فمسطين حالة دراسية المباني السكنية في مدينة نابمس عمرك،باسـ احمد تفاحة ،(7
 .24: ، ص2009، كمية الدراسات العميا، جامعة النجاح الكطنية، نابمس، فمسطيف،(غير منشكرة)،

http://www.ancient-greece.org/archaeology/knossos.htm
http://www.socialstudiesforkids.com/articles/worldhistory/ancientgreekolympics2.htm
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 روبية في العصور الوسطىو  تخطيط المدن الا :الفرع الثاني
 باعتراؼ ،عشر منذ بداية القرف الرابع ميلادم حتى نياية القرف الخامس الكسطى  العصكر تبدا

 ،1ـ330اك نقمو العاصمة مف ركما الى القسطنطينية في ، ـ313الامبراطكر قسطنطيف الاكؿ بالمسيحية في 
 .كىذا التحكؿ الديني كالسياسي سينعكس عمى المدينة الاكركبية

كمممكة الفرنجة   فييا مماليؾا شكمك البرابرة الجرمافبأيدم الركمانية الإمبراطكرية أراضيبعد سقكط      
ركبية كذلؾ لتحررىـ مف كانييار الدكلة الركمانية تطكر المدينة الا، ليشكؿ 2كالقكط الغربية كالقكط الشرقية

الإقطاعي لذا ظيرت نماذج جديدة تماشيا مع النظاـ 3،الحضارة الركمانية التي عكست نفسيا في بناء المدف
كلزيادة التنافس بيف الاقطاعيف كتحكلو الى 4،منيـ شخصيتو عمييا الذم خمؽ ممكا لكؿ ارض عكس كؿ

كمع دخكؿ ،  جعؿ المدينة تضحي بجزء منيا خارجاماـ، كالتي بنيت عمى مرتفعات زاد تشيد القلاع حركب
 كاسرتو الى حصكف مشيدة مف الحجارة لمسيدرتحكلت الحصكف المبنية مف جذكع الاشجا الاقطاع عصر

 5.كسكف العامة خارج الاسكار
 روبية في عصر النيضةو تخطيط المدن الا :الفرع الثالث

لقد عمد الادباء الانسانيكف الايطاليكف عمى اصطلاح مفيكـ عصر النيضة عمى العصر الذم يمي  
كالذم سيحيي المدينة  ، لانو امتاز ببعث التراث الكلاسيكي اليكناني كالركماني،انتياء العصكر الكسطى

 6.الاكركبية في جكانب عديدة تعكس نمط تخطيطيا
 مباني جديدة اقامةمما ادل الى ، كعممت في التجارة في ظؿ الاقطاع ظيرت جماعات ركبت السفف 

 الى طبقة  الطبقة البرجكازيةتحكلتك ،المراكز التجارية كبنيات اصحاب الميفنشات ك، في الشكارع المزدحمة
حيث تـ اعداد ابنية لتجميع البضائع كتجييزات خاصة بالعماؿ مف خدمة لممبيت ، تطمب عمميـ الامف غنية

ت قيمة الارض مف ككنيا زراعية الى  ؿكتحك، عما كاف عميو مف قبؿ كزاد حجـ الشارع ،كالصحة كالطعاـ
 7.كالطرؽ بالحدائؽالأبنية  إحاطةكظير نظاـ الباركؾ الذم يفضؿ ،  البيعلاغراضارض تستعمؿ 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ية في العصور الوسطى نعيـ، فرح ،(1  .7: ، ص2000منشكرات جامعة دمشؽ ،:  ، دمشؽ 1،ط  الحضارة الاروب
 .9المرجع السابؽ، صنعيـ، فرح ،( 2
 .26السيد،الحسيني، مرجع سابؽ الذكر، ص(3
4)،  .245:، ص2001 منشاة المعارؼ،:  ، الاسكندرية 1، ط  اصول الاقتصاد السياسي ببلاكم،اؿحازـ
 .100:نعيـ ، فرح ، مرجع سابؽ الذكر، ص(5
 .10:نعيـ ، فرح ، المرجع السابؽ، ص (6
 .26:السيد،الحسيني ، مرجع سابؽ الذكر، ص(7
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 حيث بدا التركيز عمى الجانب ،احياء العمكـ في فمكرنسا كركما في تخطيط المدينة اثرت حركة كلقد
كبعد    المياديف العامةداخؿ  كظير مبدا المحكر في تنظيـ الحركة،لممباني خاصة الكنائس كالساحات الجمالي
 1.الباركد ادل الى ازالة عنصر ميـ في حماية المدينة كىك السكر اختراع

 الإسلامي تخطيط المدن في التراث العربي :المطمب الثاني 
اف دراسة المدف الاسلامية التي بدات في العصر الحديث مرتبطة بحركة الاستشراؽ كتطكر 

اتجاىاتيا، لتتكصؿ في النياية الى نتائج مغايرة، لاف ىؤلاء راك باف الاسلاـ لـ يخمؽ نمكذجا في تخطيط 
المدينة، كىذا ماعمؿ عميو بلانيكؿ كىامكند الذم يرل اف الاسلاـ ضد التمدف كاف المدينة الاسلامية انعكاس 

 . لذا سنحاكؿ اثبات كجكد تخطيط لممدينة الاسلامية مستقؿ عف المدينة الاكركبية2.لممدينة الاكركبية
 ة تخطيط المدينة الاسلاميفي  محمد عميو السلامالرسول دور :الفرع الاول 

لقد تكافؽ التعريؼ المغكم لممدينة كالنص القراني عمى اساس سمة التقاضي التي اشار ليا المفظ       
 كىذا ماسنتطرؽ لو مف خلاؿ دكر الرسكؿ في ،3الارامي، كىذا دليؿ عمى اف مجئ الاسلاـ لـ ينفي المدنية

 .تخطيط المدينة الاسلامية
 بمفيكـ مدينة الى فحكليا الييا (عـصؿ) تبدا نشاة المدينة الاسلامية مف يثرب بعد ىجرة الرسكؿ 

، كالارض المكطف بعصبية القبيمة عصيبة الرسكؿ كاستبدؿ ،مدينة تسميتيا عمى كانسحب، كاضح حضارم
 بني اخكالو منازؿ بياكىي نزؿ التي المنطقة في كتكفرت ،كالاقاليـ المدف في الاستخلاؼ مبدا الرسكؿ كاقر

 ،لممياجريف المنازؿ انشئت حكلو كمف المسجد ىي جديدة كبنكاة ،المنازؿ لتقارب ىامة امنية ميزات النجار
 4.الاخطار لممسمميف ضد تجميع التخطيط ىذا كفي
 حيث، تشاء كما فييا قطعة تتصرؼ اكقبيمة فئة لكؿ خطك المياجريف عمى الارض بتكزيع الرسكؿ قاـ 

 كاسعة ساحة كخطت ،قبيمة كؿؿ كالاجتماعية الثقافية بالخصكصية الرسكؿ لدل كالادراؾ الكعي قمة ىذا يبيف
 5.الخاصة مقبرتيا انشاء حرية قبيمة لكؿ الرسكؿ كترؾ العيد لصلاة

  عميو اىتـ المدينة فمشرام الطرؽ اربكباعت المدينة، سكؽالرسكؿ  انشا العامة لممرافؽ استكمالا ك
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

1) Elvin ،Wy،   Renaissance Urbanization Urban Design and Urban Planning The university of Colombia ، ت ز:

،13 \  1\  2011 ،9:12:ش  ،   www.dkv.columbia.edu/vmc/learning/clemente_marconi.pdf  : انظر 
 .8: ، صمرجع سابؽ الذكر ، المدينة الاسلامية محمد،عبد الستار عثماف، (2
 .15:محمد،عبد الستار عثماف،المرجع السابؽ، ص (3
 .47: نفسو، ص (4
 .49:نفسو، ص (5

http://www.google.com/url?sa=t&source=web&cd=14&ved=0CDsQFjADOAo&url=http%3A%2F%2Fwww.geog.ubc.ca%2F%7Eewyly%2Fg350%2Frenaissance.pdf&rct=j&q=the%20planning%20cities%20in%20ancient%20europe%20.pdf&ei=u7YjTYmQE8WwhQfhs5S3Dg&usg=AFQjCNF1acEjw_4knNPCZMGeo3oOLE6aNA&cad=rja
http://www.dkv.columbia.edu/vmc/learning/clemente_marconi.pdf
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 اتساع ككاف ،التشريعات المدينة كمصدر نكاة لانو المسجد مف تمتد رئيسية شكارع خطت حيث بيا السلاـ
  ،اذرع سبع الى خمس بيف فتتراكح الفرعية اما اذرع عشر الرئيسية عرالشكا عرض فجعؿ لمرسكؿ ميما الشارع
عف  لمدفاع حفر خندؽ ضركرة في الفارسي سمماف برام اقر الرسكؿ، المدينة في ميـ الامني الجانب كلاف

 .1الشماؿ مف المدينة
 لاستقباؿ ىافي الضيافة دار كجكد كضركرة، المدينة في السجف كجكد بضركرة السلاـ عميو اىتـ ك

 تدعك السلاـ عميو سنتو جاءت البيئي بالجانب منو كايلاء، كالتطبيب لمعلاج دكر انشاء الرسكؿ اقر، كالكفكد
عميو  كحدد، المدينة كجماؿ بالنظافة الاىتماـ الى دائما يدعك ككاف الطريؽ عف الاذل كاماطة لمتشجير
  2.لمذبح المارة عف بعيدة مناطؽ كاختار ،المناصع تسمى بالمدينة الحاجات لقضاء مكاضع السلاـ

خمؽ نمكذجا لتخطيط  يمكف القكؿ في الاخير اف الرسكؿ عميو كالسلاـ بفضؿ ارشاداتو كتكجيياتو
مف خلاؿ الاستغلاؿ الجيد للارض كالحرية في التخطيط الممنكحة لمقبائؿ كالاىتماـ  ،المدينة الاسلامية

 .بالجانب البيئي كالاقتصادم كالامني لممدينة بركح ك ركنؽ الاسلاـ المنظـ لمحياة

  تواصل تخطيط المدن الاسلامية عمى شاكمة المدينة المنورة:الفرع الثاني 
اف نمط المدينة التي انشاءىا الرسكؿ في يثرب لـ تحتضر ىناؾ بؿ تكاصمت في مدف اخرل انشاءىا 
المسممكف بعد كفاة الرسكؿ عميو السلاـ، كىذا تاكيد عمى كجكد نمط لتخطيط المدينة الاسلامية كلكف ماىي 

 نقاط التشابو بيف يثرب كالمدف الاسلامية الجديدة ؟
اسست  كالتي يظير التكاصؿ بيف المدينة التي اسسيا الرسكؿ كباقي المدف الاسلامية كمدينة البصرة

 حيث كضع المسجد بجكار ، عتبة بف غزكاف بامر مف الخميفة عمر بف الخطابعمى يد ىجرم  14سنة 
 اما الشكارع ، كمنحت ليـ حرية تخطيطيا،دار الامامة كاقتطعت لمقبائؿ قطع مف الارض حكؿ المسجد

 ككسط كؿ خطة ،اذرع 7ذراعا كعرض الزقاؽ  20ذراعا لمشارع الاعظـ كما سكاه  60فاتخذت الشكؿ التالي 
  3.تاسيس الاسكاؽ كتـ قبكراؿقبيمة مكاف فسيح لمربط الخيؿ ك

 حدد اتساع الشارع ، حيثىجرم عمى يد سعد بف ابي كقاص 17في التي تاسست  اما مدينة الككفة 
 كانشئ المسجد كسط  ،ذراعا 20ذراعا كالتي تمييا ب  30ذراعا كالشكارع الثانكية ب  40ب فييا الرئيسي 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .52:محمد،عبد الستار عثماف ،مرجع  سابؽ الذكر، ص (1
 .54:محمد،عبد الستار عثماف، المرجع السابؽ ، ص (2
 .58: نفسو، ص (3
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 1. كمنحت كؿ قبيمة قطعة ارض حيث تخططيا كما تشاء،المدينة ك بجكاره دار الامامة
عمى نفس شاكمة المدينة المنكرة مف خلاؿ المسجد كالتدرج في   الاسلامية المدف بناء تكاصؿيظير 

 .حجـ الشكارع كالحرية الممنكحة لمقبائؿ في تخطيط قطعيا الخاصة

 إضافات العصر الأموي والعباسي في العمارة الإسلامية: الفرع الثالث 
 العمارة في اثر لمخلافة عاصمة دمشؽ ، كاختيار الامكم العصر في امية بني الى الخلافة انتقاؿ اف      

 بنك اختار حيث  العباسي، العصر عمى ايضا ينطبؽ ما كىذا الإضافات، خلاؿ مف تجسد كالذم الإسلامية
 العصر اضافات عمى التعريج خلاؿ مف ذلؾ ايضاح كسيتـ الاسلامية، لمخلافة عاصمة بغداد العباس
 .الاسلامية العمارة في كالعباسي الامكم

 *الأموي العصر إضافات: أولا
 الأمكم، كالجامع الصخرة قبة مسجد أىميا مف لعؿ المساجد، مف العديد أمية بنك شيد:  المساجد(-1

 النماذج ىذه تحميؿ خلاؿ مف معرفتو يمكف خاص، بطراز الإسلامية المعمارية القيـ ىذه تميزت حيث
 :  المعمارية 

 144تبمغ مساحة حكالي كالذم ىذه القبة تمثؿ جزءا مف المسجد الأقصى المبارؾ : الصخرة قبة مسجد(-ا
ـ، 491الغربي  كيحتؿ نحك سدس مساحة القدس ، كىك عمى شكؿ مضمع غير منتظـ، طكؿ ضمعو*دكنما

أف أكؿ مف بناه ىك آدـ عميو السلاـ، اختط حدكده حيث ـ 281ـ، كالجنكبي 310ـ، كالشمالي 462كالشرقي 
بعد أربعيف سنة مف إرسائو قكاعد البيت الحراـ بأمر مف الله تعالى، دكف أف يككف قبميما كنيسة كلا ىيكؿ كلا 

ؽ  2000، فقد عمره سيدنا إبراىيـ حكالي العاـ  مشيدكف متعددكفتتابعت عمى الأقصى المبارؾكلقد  ،معبد
، ثـ تكلى الميمة أبناؤه إسحاؽ كيعقكب عمييـ السلاـ مف بعده، كما جدد سيدنا سميماف عميو السلاـ بناءه، ـ

 ق بنى عمر بف الخطاب رضي 15-ـ  636 كمع الفتح الإسلامي لمقدس عاـ ، ؽ ـ1000حكالي العاـ 
 كتقع في الكسط  ،كفي عيد الدكلة الأمكية بنيت قبة الصخرة ،الله عنو الجامع القبمي كنكاة لممسجد الأقصى

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .58:محمد،عبد الستار عثماف، مرجع سابؽ الذكر، ص (1

 الدكلة الأمكية عمى يد معاكية بف أبي سفياف، الذم كاف  ـ بتأسيس132 ق المكافؽ ؿ41يبدأ العصر الامكم مف : الاموي* 
كالي الشاـ في عيد الخميفة عمر بف الخطاب، ثـ نشب نزاع بينو كبيف عمي بف أبي طالب بعد فتنة مقتؿ عثماف، حتى تنازؿ 

ق 662كنتيجة لمضعؼ الذم اصابيا سقطت الدكلة في . ابنو الحسف عف الخلافة لمعاكية بعد مقتؿ أبيو، فتأسست الدكلة بذلؾ
 .ـ750المكافؽ ؿ

 . متر مربع1000=  كحدة قياس حيث الدكنـ ىي: الدونما*
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ـ عمى شكؿ 705- ـ685/  ىػ 86-66تقريبا، أقاميا الخميفة الأمكم عبد الممؾ بف مركاف بيف عامي منو 
ذىبية عظيمة فكؽ أعمى صخرة في المسجد الأقصى ، كتقكـ عمى مبنى ثماني الشكؿ، لإظيار عظمة  قبة

 1. كالصخرة المشرفة التي تقكـ فكقيا القبة غير منتظمة الشكؿ،الدكلة الإسلامية
 :يمكف دراسة الجامع الامكم مف خلاؿ : الأموي الجامع(-ب
 مف جزءان شغمت كالتى ،المعمداف يكحنا القديس كنيسة أساسات فكؽ الأمكم الجامع شيد : الجامع تشيد-

 عند كالخصب الرعد إلو حدد الإلو معبد أنقاض عمي بدكره ـاؽالـ الركمانى، (المشترم) جكبيتر معبد
 في القبمة حائط تكازم الأعمدة أقكاس أما المستطيؿ الكنيسة شكؿ مف المسجد تصميـ كاقتبس ،*فالآراميي
 705 عاـ قفي العمؿ بدأ ،2القبمة لجدار مكازية طكيمة صفكؼ ضمف المصميف كقكؼ يلائـ حتى كىذا الجامع

 الشاـ خراج الممؾ عبد بف الكليد الخميفة عميو انفؽ كقد سنكات، عشر كزخرفتو بنائو عممية كاستغرقت ـ
 يحتؿ مربعا، مترا 15.229بػ مساحتو كتقدر مترا 97 كعرضو متران 157 الجامع طكؿ يبمغ كاممتيف سنتيف
. الحرـ شماؿ جية مف مربعان متران 6000 مساحة الجامع صحف

  :يمي فيما الأمكم الجامع كصؼ يمكف : الجامع وصف-
 كالغربي، الشرقي، كىي الجامع صحف عمى تنفتح أبكاب ثلاثة أبكاب، أربعة الأمكم لمجامع:  الأبواب-

 .الجامع حرـ عمى المنفتح القبمي ىكؼ الرابع أما كالشمالي،
 تتمكضع الصحف كسط كفي الخزنة بقبة تعرؼ غربية الأكلى قباب ثلاث بو الجامع صحف: الجامع صحن
 بػقبة المسماة الشرقية القبة كىي كالثالثة عمكداف، جانبييا كعمى أقكاس فكقيا ماء بركة كتضـ الثانية القبة

. الساعات
 كمئذنة عيسى كمئذنة قايتبام مئذنة:  مآذف ثلاث  كىي الجامع صحف عمى المآذف تشرؼ:  المآذن-

 .العركس
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 :،انظر11:10 : سـ، 2012\07\26: ، ت زمكتبة القدس،  المسجد الاقصى،مكتبة القدس (1
http://www.foraqsa.com/content/aqsa.htm 

 ما بلاد )مف الغربي الشمالي كالجزء سكريا كشمالي كسط في تدريجيا أنتشر حتى العربية الجزيرة شمالي مف ىاجر شعب قـ  :الآراميون*
 الثاني القرنيف بيف ما المجمكعات ىذه استطاعت كقد ،المتعددة بميجاتيا الآرمية المغة كىي الخاصة لغتيـ كااستعمؿ كقد ،(النيريف بيف
 تؤسس كأف كالفرات، دجمة بيف سكريا في الفراتية الجزيرة في كاسعة بلاد عمى سيطرت عديدة دكيلات تككف أف الميلاد قبؿ كالثامف عشر

 العصر منذ تعرؼ أف قبؿ عدة قركنا آراـ بلاد باسـ فدُعيت سكنكىا، التي البلاد عمى الآرامييف اسـ أُطمؽ كقد ،مستقرة زراعية مجمكعات
 .الميلاد قبؿ الرابع القرف في ذلؾ ككاف سكريا باسـ السمكقي اليمنستي

 الفف ، بعنكاف الدكلي العممي ،المؤتمر المعاصرة الداخمية العمارة لحيز الاسلامي الطراز تجميات مزج نحو نقدية رؤيةاسماعيؿ، محمد احمد محمكد،(2
 .3 :ص ـ،2012نيساف 26،25،الاردف، الاسلامية كالفنكف العمارة ، كمية الاسلامي الفكر في
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http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A7%D9%81%D8%AF%D9%8A%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A7%D9%81%D8%AF%D9%8A%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A7%D9%81%D8%AF%D9%8A%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A2%D8%B1%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A2%D8%B1%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A8%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A8%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%AC%D9%84%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%AC%D9%84%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%AF_%D8%A2%D8%B1%D8%A7%D9%85&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%AF_%D8%A2%D8%B1%D8%A7%D9%85&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B5%D8%B1_%D9%87%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%AA%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B5%D8%B1_%D9%87%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%AA%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B5%D8%B1_%D9%87%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%AA%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B5%D8%B1_%D9%87%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%AA%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%82%D9%8A%D9%88%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%82%D9%8A%D9%88%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A8%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A8%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AF
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 تتكضع الركاؽ ىذا جدار كعمى بريد بػباب يبدأ كىك الغربي الركاؽ الجامع بصحف يحيط : الجامع أروقة-
 كالركاؽ العمارة، باب يتكسطو كالذم الشمالي كالركاؽ العالـ، في أصيمة أمكية فسيفسائية قطعة كأقدـ أطكؿ
 1.جيركف بػباب ينتيي كالذم الشرقي

  :كمنيا القصكر مف العديد الأمكيكف شيد لقد:  القصور(-2
 زاكية كؿ كفي زكايا أربع بو كتكجد أمتار، ستة بارتفاع مربع شكؿ عمى القصر بني لقد :المشتى قصر(-1

 برجيف منتصفيا في الشكؿ مستديرة بركج أربع فييا الجنكبية الكاجية أما حمقة، نصؼ شكؿ عمى برج
 الزخارؼ أما مستديرة، بركج خمس الأخرل القصر كاجيات مف كاجية كؿ في حيث القصر، مدخؿ يتخمميما
 كغزلاف كجكاميس مجنحة كاسكد الزرزكر طائر تمثؿ زخارؼ منيا كنباتات لحيكانات صكرا اشتممت كالنقكش

  .الخ ...كالعنب كالصنكبر المكتس زىكر بيف فتعددت النباتات أما الخ...
 الحجر مف مبني كىك  فقط، كاحد طابؽ مف يتككف لأنو قصر مف بدلا قصيرا سمي :عمرة قصير(-ب

 سرب كبقربيا القاعات إحدل في الممؾ عبد بف الكليد الخميفة صكرة ىك يميزه ما كاىـ لمحمرة، المائؿ الكمسي
 2.الطيكر مف
  :في الإسلامية العمارة في الأمويين إضافات إجمال يمكن  
 كشرقا الأطمسي كالمحيط اسبانيا إلى غربا امتدت فقد أمية، بني حكـ إباف الإسلامية الدكلة رقعة اتساع- 
 .العمارة نمط في الحضارات بيذه الأمكيكف تأثر لذا الصيف كحدكد اليند إلى
 الممحقة الأبراج مف اقتبست كالتي المآذف :منيا الدينية العمارة في جديدة عناصر الأمكية الحضارة أدخمت-

 .سكريا في العبادة بأماكف
 .المصرية الكنائس في معركفا كاف كالمنبر الكنيسة مف المقتبس المجكؼ المحراب-
 .أمية بني بقصكر أحاطت كالتي الركمانية بالقلاع الشبيية المنيعة الأسكار إقامة-
 .الإغريقي العصر في معركفة كانت التي الفسيفساء مف لمزخارؼ كبير استخداـ-

 كظيكر الأكؿ، الإسلامي الفف قياـ في السبب الإسلامية لمخلافة كعاصمة لدمشؽ الأمكييف اختيار كمنو    
 3.الإسلامي الفف مدارس أكؿ يعد كالذم الأمكم الطراز

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 :،انظر15:00: س، 2012\07\27 :ت زسكريا ،   ،مكقع اكتشؼدمشق في الاموي الجامع سكريا،  اكتشؼ(1

http://www.discover-syria.com/bank/3541 

فمسطيف،   ،نابمس، النجاح جامعة العميا، الدراسات ماجستير، كمية ،مذكرةالعباسي العصر في القصور وصفكىداف، محمكد احمد ثركت،(2
 .27،26:ص، ص

 .4 :ص الذكر، سابؽ مرجع المعاصرة، الداخمية العمارة لحيز الاسلامي الطراز تجميات مزج نحو نقدية رؤيةاسماعيؿ، محمد احمد محمكد،( 3

 

http://www.discover-syria.com/bank/124
http://www.discover-syria.com/bank/124
http://www.discover-syria.com/bank/54
http://www.discover-syria.com/bank/54
http://www.discover-syria.com/bank/123
http://www.discover-syria.com/bank/123
http://www.discover-syria.com/bank/125
http://www.discover-syria.com/bank/125
http://www.discover-syria.com/bank/55
http://www.discover-syria.com/bank/55
http://www.discover-syria.com/bank/126
http://www.discover-syria.com/bank/126
http://www.discover-syria.com/bank/126
http://www.discover-syria.com/bank/126
http://www.discover-syria.com/bank/53
http://www.discover-syria.com/bank/53
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 الاسلامية لمعمارة العباسي العصر إضافات : ثانيا
  :منيا نذكر اف يمكف المساجد مف العديد العباس بنك شيد:  المساجد(- 1
 لأكثر يتسع إذ الكبيرة الإسلامية المساجد مف كىك ،ىػ234 سنة  مسجد سمراءأنشأ :الكبير سمراء مسجد- 
 ب كزكد الفاتح، الأحمر الطكب مف الخارجي قسكر بني كقد مستطيؿ، شكؿ عمى كىك ،مصؿ ألؼ 100 مف
  المسجد خارج شيدت كالمئذنة ،متريف نحك الجدار عف الكاحد كيبرز كنصؼ أمتار 4 منيا كؿ قطر برجا 40

 بنيت عديدة مساجد كلدينا. 1مذىبة أرضية عمى الزجاجية بالفسيفساء مغطاة المسجد كحكاط ،حمزكني بشكؿ
  :منيا العباسي العصر في

  الخ...3العمادية جامع-2الحظائر مسجد-الخميفة جامع-بالله المعتصـ جامع
 :شيد بنك العباس قصكرا عدة لعؿ منيا : القصور(-ب 
-ىػ161 عاـ المنصكر عيد في الككفة حاكـ العباسي مكسى بف عيسى إلى البعض نسبو : أخيضر قصر- 

 بو كيحيط مستطيمة مساحة عمى القصر ىذا أقيـكقد  ،الفرات نير عمى العبيد صحراء في يقع كىك ،ـ778
 أربع لمقصر كيكجد ،أبراج الأربعة بأركانو يظير كما الجدراف، عف بارزه اسطكانية بأبراج مدعـ متيف سكر

 كتظير الأمكم، المشتى قصر في  المكجكدة تشبو ردىة المدخؿ كيمي ،كاحد مدخؿ مف الدخكؿ كلكف بكابات
 كالفناء الاستقباؿ كقاعة الإحتفالات، كبيك الساسانييف عصكر في المعركفة المعمارية الأساليب القصر بيذا

 استخدـ كقد، بقائو عمى ساعد مما المخمكطة الحجارة قطع القصر ىذا عمارة في كاستخدمت ،المكشكؼ
 القبكات سطح كتغطي ،الجدراف في المكجكدة الصماء كالمدببة المستديرةك ةزخرؼالـ العقكد تغطية في الآجر
 نذكر مستكشفييا أبيرت أخرل قصكرا العباس بنك شيد اخيضر قصر إلى ، بالإضافةجصية زخارؼ أيضا
  :منيا
) الرقة في لو قصرا الرشيد ىاركف الخميفة كشيد ،المنصكر الخميفة بناه الذم بغداد في الذىبي القصر-

 العركس قصكر المتككؿ الخميفة شيد كما سمراء، في الجكسؽ قصر بالله المعتصـ الخميفة كبنى ،(سكريا
  .سمراء في العاشؽ قصر  -بمككارا قصر المعتز لابنو كشيد ، الجعفرم ،الكحيد ،المختار،

  :يمي فيما الإسلامية العمارة في العباسيين إضافات إجمال يمكن
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 :، انظر 10:20: س،2012|07\26:ت ز ،الاثار عمماء  ،مكقعالعباسي العصر في الإسلامي الفنالاثار، عمماء مكقع(1
http://www.aregy.com/forums/archaeology31926/ 

 :،انظر8:12: ، س2012|07\26: ، ت زمكقع الامانة العامة لانساب السادة العباسييفالعراق، في العباس بني آثار جكاد، مصطفى، (2
http://www.bani-alabbas.com/articles.php?action=show&id=223 

،  2012|07\26:ت ز،  العباسيف السادة لانساب العامة الامانة مكقع، العمادية مدينة، العباسيف السادة لانساب العامة الامانة مكقع (3
 http://www.bani-alabbas.com/articles.php?action=show&id=226: ،انظر9:00: س

http://www.aregy.com/forums/archaeology31926/
http://www.aregy.com/forums/archaeology31926/
http://www.aregy.com/forums/archaeology31926/
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 :المعمارم  الفف أساليب في منيا التغيرات مف مجمكعة إلى أدل بغداد إلى الإسلامية العاصمة تغير إف
 .الأعمدة مف بدلا كالأكتاؼ الحجر مف بدلا الآجر استعماؿ -
 .المستطيؿ التخطيط كاستعمؿ الحجرية عمى الجصية الزخارؼ ؿمفضت تـ- 
 الإسلامية ةيفالمد بيف الركابط تدريجيا تضعؼ بدأت بينما فنيا، الشرؽ في الفارسي العنصر ظيكر ازداد-
 ليـ أصبحت الذيف المسمميف الفرس كبراء بتشجيع الساسانية التقاليد محميا لتحؿ القديـ، الييمينستي العنصرك

 1.الأكليف العباسييف الخمفاء عيكد في ممحكظة مكانة
 بقبة المنتيي الاسطكاني الشكؿ ذات الطكيمة كالمنارات بالله، المعتصـ جامع كما الممتكية المنارات ظيكر-

 2.الخميفة جامع منارة كما مدببة
 193 سنة الرشيد ىاركف العباسي الخميفة أياـ حتى معركفة تكف لـ كالتي القباب ذكات الأضرحة ظيكر-

 أبي بف عمي الأماـ الرابع الراشد الخميفة ( جده ) ضريح عمى قبة ببناء الخميفة أمر السنة ىذه كفي ، ىجرية
 3.كجيو الله كرـ طالب

 في بنيت كالتي الحكمة دارؾ الضخمة المكاتب مف كبيرا عددا تظـ المدينة أصبحت لذا بالعمـ الاىتماـ  -
 كبالتالي ،البرمكي خالد بف يحيى مكتبة ك العبّاسي سميماف بف ؽااسح مكتبةك الرشيد، ىاركف الخميفة عصر

 4.كتككينيا المدينة مف يتجزأ لا جزءا المكتبة أصبحت
أنشاىا  التي بغداد فمدينة الساسانية، بالحضارة تأثر كىذا كاممة دائرة شكؿ عمى جديدة كعكاصـ مدف إقامة-

 5.جمالي حضارم كأخر إدارم امني لجانب كذلؾ مدكر شكؿ عمى كانت المنصكر جعفر أبا الخميفة
 الذيف كالأتراؾ الساسانييف بفنكف التأثر خلاؿ مف الإسلامية لمعمارة العباسييف إضافات يظير ىنا كمف    
 .العباسي العصر في مرة لأكؿ نفكذىـ يظير بدا

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 . ، مرجع سابؽ الذكرالعباسي العصر في الإسلامي الفنالاثار، عمماء مكقع (1
 . مرجع سابؽ الذكرالعراق، في العباس بني آثار جكاد، مصطفى، (2

 :ت زالعباسييف،  السادة لانساب العامة الامانة  مكقع،عباسيين خمفاء ثلاثة رفاة تظم التي القبة، العباسييف السادة لانساب العامة الامانة مكقع (3
 :، انظر9:10 :س، ـ2012|07\26

http://www.bani-alabbas.com/articles.php?action=show&id=53 

 العباسييف، السادة لانساب العامة الامانة  مكقع،2012|07\26،العباسي العصر في والحضاري الثقافي التفاعل ،جراد محمد ،خمؼ (4
 :،انظر9:20:س، 2012|07\26:ت ز

http://www.bani-alabbas.com/articles.php?action=show&id=232 

 :،انظر9:30:س، 2012|07\26:ت زالعباسييف، السادة لانساب العامة الامانة  مكقع،العباسي العصر في بغداد وصف خيرالله ، سعيد،(5

http://www.bani-alabbas.com/articles.php?action=show&id=221 

 
 

http://www.aregy.com/forums/arch19/
http://www.aregy.com/forums/arch19/
http://www.aregy.com/forums/arch19/
http://www.aregy.com/forums/arch16/
http://www.aregy.com/forums/arch16/
http://www.aregy.com/forums/arch16/
http://www.aregy.com/forums/archaeology31926/
http://www.aregy.com/forums/archaeology31926/
http://www.bani-alabbas.com/articles.php?action=show&id=53


 الاطار اننظري نتخطيظ انمذينة: انفصم الاول

42 
 

 مدينة الاسلامية ال تخطيطر  تبمو:  رابعالفرع ال
اف النمط الذم انشاه الرسكؿ محمد عميو السلاـ  كالذم تكاصؿ في البصرة كالككفة كمدينة كاسط 

كغيرىا، لـ يبؽ حبيس نفس التعاملات بؿ اضافت الشعكب التي كصميا الاسلاـ في الكطف العربي لمستيا 
 .لتبكر في الاخير مظيرا  تخطيطيا لممدينة الاسلامية

 كبيف الحاجات  شكؿ تمازج بيف مايجب اف يككف في المدينةتبعد المدينة المنكرة كالمدف التي انشئت 
  كالذم يتمثؿ بمكر بيف طياتو المظاىر التخطيطية لممدينة الاسلامية الذمنمكذجىذا اؿ ،التي يفرضيا الزمف

 :في 
  العناصرالتخطيطية لممدينة الاسلامية: اولا
  : مثؿ الفعاليات ببعض ارتبط كقد، لممدينة كالثقافي كالديني الركحي المركز المسجد يعتبر : المسجد(-1

 2.كالصحية كالاجتماعية التعميمية الخدمات

 سكاء، الجماىرية الانشطة ممارسة ىك الساحة كظيفة حيث العامة بالساحات المساجد ترتبط  :الساحة(-2
 3.السياسية اك التجارية اك الاجتماعية اك الدينية منيا

مكاف يجتمع فيو "عرؼ العرب الاسكاؽ قبؿ الاسلاـ كسكؽ عكاظ، كالسكؽ  :والاسواق التجارية الشواع(-3
 المدينة سكاف مف كبيرة نسبة، كلاف 4"اىؿ البلاد اكالقرل في اكقات معينة يتبايعكف كيتبادلكف كيتقايضكف

 ،الاسلامية لممدينة المككنة التخطيطية العناصر عمى ىذاالنشاط انعكس بالتجارة يعممكف كالاسلامية العريبة
 5.المدينة مف خاصة مناطؽ في الاسكاؽ فاقيمت
 المظير التخطيطي لممدينة العربية الاسلامية: ثانيا
 تتميز بو مف الماذفماكما تخمقو مف فراغ ك يرتبط المظير التخطيطي بالتككينات المعمارية لممباني    

 ، الداخؿ كمف اعمى مف زاكيتيف مف التخطيطي لممظير النظر يمكفك ،كالقباب ك الاحكاش كالطرؽ المغطاة
كاحساسو  الانساف بمقياس ترتبط الداخمية النظرة اما، لممدينة عامة نظرة الى العمكية النظرة ترتبط حيث

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .60:محمد،عبد الستار عثماف، مرجع سابؽ الذكر، ص (1
 مركز الدراسات التخطيطية كالمعمارية، مصر، ب ت: ، مصر  تاصيل القيم الحضارية في بناء المدينة الاسلامية المعاصرة عبد الباقي،ابراىيـ ،(2

 .33: ، ص
 .35: المرجع السابؽ، ص،  تاصيل القيم الحضارية في بناء المدينة الاسلامية المعاصرةعبد الباقي، ابراىيـ، (3
 .37: منشكرات دار مكتبة الحياة ، ب ت، ص: ، بيركتتاريخ التمدن الاسلاميجرجي، زيداف، (4
 .49:مركز الدراسات التخطيطية كالمعمارية ، ب ت ، ص: ، مصر التراث الحضاري في المدينة العربية المعاصرةعبد الباقي ،ابراىيـ ،(5
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 الاسلامية المدينة في كالامني الجانب الاجتماعي تاثير، كؿالمدينة داخؿ تككف التي كالفرغات بالحجكـ
 1.الشارع عرض تقميص عمى انعكس

 الاسلاميةالقيم المعمارية في المدينة :ثالثا 
 كيمكف اجماؿ القيـ ،لنكاحي الاجتماعية كالثقافية كالطبيعيةاتعتبر العمارة الاسلامية مراة تعكس 
   :المعمارية في المدينة العربية الاسلامية في

المككنات  ائؼظ التشكيؿ العاـ لمعمارة الاسلامية يعكس ك حيثالتعبير العضكم لمعناصر المعمارية-
 . دكف الارتباط باعتبارات شكمية اك معمارية معينة،المعمارية لممباني

  الذم الاسلامي المعمارم الانشاء طبيعة عف ناتج التبايف ىذا ،التبايف بيف المسطحات المقفمة ك الفتحات-

  في طكليا اتجاىا الفتحات معظـ اعطى الذم الامر اكالطابكؽ الحجر:  مثؿ ةالمحمي البناء مكاد عمى يعتمد

 2.الاسلامية العمارة
الحضارة الاسلامية لـ تظيراىتماما بالفف التصكيرم، ليظير الفف الزخرفي كحالة كبديؿ مف خلاؿ - 

 3.الزخارؼ السطحية الثنائية كالثلاثية الابعاد

روبية والاسلامية في تخطيط المدن والتبادل بين الحضارتين الا: المطمب الثالث 
العمارة  لقد استفاد الاكركبيكف مف عمكـ المسمميف في الفزياء كالرياضيات كحتى في  الالبسة، كفف

كفي الاتجاه ، 4اسلامي احداىا ، حيث تزخر بعض المدف الاكركبية ببقايا حقب تشيد عمى كجكد ابنية كفف
 . الاخر شيد الركماف كاليكناف مدنا في قمب الكطف العربي

 ةروبية في تخطيط مدن عربيو الحضارة الاتاثير :  الفرع الاول
 ،الزمف مف حقبة عمى شاىدا مازالت العربية المنطقة في عديدة اثارا كرائيـ ركبيكفكالا خمؼ لقد      

كلكثرتيا يصعب عمينا الالماـ بيا، كلكنيا تشابيت في النمط التي قامت عميو لانيا نتاج الحضارة الركمانية 
 .كاليكنانية كالتي ستنقؿ نمطيا الى المدف التي شيدتيا في الكطف العربي

 روبي في منطقة فمسطين وبلاد الشام والتراث الا: اولا   
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

  .51:، مرجع سابؽ الذكر، صالتراث الحضاري في المدينة العربية المعاصرةعبد الباقي، ابراىيـ، (1
 .61:، مرجع سابؽ الذكر، صالتراث الحضاري في المدينة الاسلاميةعبد الباقي، ابراىيـ،  (2
 ، مذكرة  (الوحدات الزخرفية الاسلامية)فمسفة الوسطية الاسلامية والتجريد في العمارة الاسلامية حالة دراسيةحسف، محمكد عيسى العكاكدة ، (3

 .31:ص ،2009، كمية الدراسات العميا، جامعة النجاح الكطنية، نابمس ،فمسطيف ،(غير منشكرة)ماجستير، 
يةفتحي،عمي يكنس،(4  .44:، ص1996المنظمة العربية لمتربية كالثقافة كالعمكـ ،: ، القاىرةاثر العرب المسممين في الحضارة الاروب
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كمف  الثالث قبؿ الميلاد، استطاع الركماف كاليكناف بسط سيطرتيـ عمى فمسطيف كسائر بلاد الشاـ في القرف
لقد تميز تخطيط المدف عند ، كـ117كـ 67في الفترة مابيف مدينة نابمس بيف المدف التي بناىا الركماف 

بكجكد   كقد بنيت مدينة نابمس عمى ىذا النمط،النمط الرياضي كالتقسيـ الشبكي الركماف كاليكناف باتباع
 حيث مازالت ىذه ،ا اربع حارات تقسـ ىذه الحارات كفؽ التخطيط الشبكيـشارعيف متقاطعيف ينتج عنو

 2.عمى شاكمة النظاـ اليمنستيالقدس ىدرياف  خططكقد 1،الحارات قائمة مثؿ حارة القيسارية

مصر  في روبيوالا التراث: ثانيا
 المعمارم ميندسو امرحيث  ،المقدكني الاكبر الاسكندر انشاىا كالتي الاسكندرية بكضكح ىنا كتظير      

 الممتد الشريط كتحتؿ مستطيمة المدينة ككانت، 3رائعة يكنانية مدينة راكونيس حكؿ يبني اف دينوقريتس
 الاسكندرية  اليكنانييفالبطالمة حكـ الاسكندر كفاة بعد، ك4مستقيمة خطكط في كتمتد كالبحر البحيرة مابيف
المنارة كالقصر كالجامعة ىذه الاخيرة كانت انجازا عظيما  : كترككا فييا اثارا منيا مدينتيـفييا معالـ  كارسكا

 ليقيـ معيدا ارسطو تمميذ ديمتريوس فاليروسلمسلالة البطميمية ،اسسيا بطميمكس سكتير الذم استدعى 
 5.كالمسارح كغيرىا مف الاثار* عمى نسؽ المتحؼ الاثيني ، كلدينا  معبد سيرابيس

روبي في منطقة شمال افريقيا  والتراث الا: ثالثا 
 ككمثاؿ ىنا الجزائر التي ترؾ فييا الركماف بصمتيـ مف خلاؿ تخطيط مدف باكمميا عمى النحك 
ـ، 98ـ ك96الركماني الذم تحدثنا عنو، كنجد ىذا جميا في مدينة جميمة اك ككيكؿ التي اسسيا الركماف بيف 

كمدينة قالمة التي اصبحت مستعمرة ركمانية في عيد طرجاف، كمدينة تيفست أك تبسة التي تحكم السكلكمك 
كىك سكر يعكد لمقرف السادس ميلادم، كمدينة مادكر المشتيرة بجامعاتيا كفلاسفتيا، كتبقى ثامكقاد اك تيمقاد 

 مسرحا كحماما معدنيا 14مف أىـ المدف في العالـ التي تحكي ىندسة المدف الركمانية حيث تحكم لكحدىا 
 6.كمكتبة كمقرا لمسمطة

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .22 ،21:عمرك، باسـ احمد تفاحة، مرجع سابؽ الذكر، ص، ص(1
 .23:عمرك، باسـ احمد تفاحة ،المرجع السابؽ، ص (2
 .41:، ص2000المجمس الاعمى لمثقافة ،:حسف، بيكمي ، مصر : ، ت الاسكندرية تاريخ ودليلا،ـ، فكرستر،(3
 .53:ا،ـ، فكرستر، المرجع السابؽ، ص(4
لقد امف المصريكف بالالية اكزيس كىك الو عالـ المكت كقد عبد في تؿ رافكدة ،اما العجؿ ابيس فيك معبكد منفس ، كقد قرر : سيرابيس*

بطميمكس دمج الاليتيف في الو كاحد اسماه سيرابيس ، الا اف مظيره كاف يكنانيا كنحتو النحات اليكناني برياكسيس بملامح الالو زيكس، 
 .كلكنو كاف اكثر رشاقة شبييا بالية الشفاء باسكلاسيكس

 .60،61: ا،ـ، فكرستر ،مرجع سابؽ الذكر، ص، ص (5
 :،انظر10:12:س ،2010|10|9:ت ز، ديكاف السياحة الجزائرم ،الآثار الرومانية في الجزائرديكاف السياحة الجزائرم، (6
  http://www.ont-dz.org/site%20-%20arabe/pdf%20ar/Ruines%20Romaines.pdf 

http://www.ont-dz.org/site%20-%20arabe/pdf%20ar/Ruines%20Romaines.pd
http://www.ont-dz.org/site%20-%20arabe/pdf%20ar/Ruines%20Romaines.pd
http://www.ont-dz.org/site%20-%20arabe/pdf%20ar/Ruines%20Romaines.pd
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روبية و في المدن الامظاىر تاثير الحضارة الاسلامية : الفرع الثاني 
 كتنبذ الخراب كالتدمير بكؿ أشكالو، لذا د       يحمؿ الاسلاـ بيف طياتو رسالة حضارية تسعى لمبناء كالتشيي

لـ يتياكف المسممكف الفاتحكف في نقؿ معارفيـ في البناء كالعمارة لممدف التي فتحكىا، بؿ كالأكثر مف ذلؾ 
المحافظة عمى نمط المدينة السابؽ كلكف بركح اسلامية جديدة، فماىي مستكيات تاثيرات الحضارة الاسلامية 

 في المدف الاكركبية ؟
 التاثير في بناء المساجد :  اولا
كيعتبره  الإسلامية، العمارة ركائع أفضؿ مف كىكقرطبة في الكبير المسجد لمعياف يظير كىنا  

 بتكرار كاسعة بمساحة الممتدك أعمدة عمى المرتكز المسقكؼ لممسجد الأصمية النماذج احد المتخصصيف
ـ  12 الذم بني في القرف كـالمرد باب في الصغير المسجد كلدينا، 1الكاحدة الدعامةنماذج زخرفية كايضا 

 2.الإسلامي الفني النمطليا كأضيؼ فيزكقكطية كنيسة انقاض عمى طميطمة مدينة في ىجرم 6المكافؽ ؿ
 التاثير في بناء القصور :ثانيا

 القرف الى بناؤه يعكد كالذم الحمراء قصر نجدفي الاندلس  المسممكف ابناه التي القصكر اىـ بيف مف       
 بيدرك قصر، كركباكا في الاسلامية المعمارية لمثقافة حيا صرحا يعتبرحيث   ،ىجرم8ـ المكافؽ ؿ 14

 مف المصنكعة كالزخرفة، الاسلامي الفف بعامة ترتبط معمارية اشكاؿ مف يتككف كالذم اشبيمية في القاسي
كقصر الكزار في اشبيمية الشبيو بالقصكر ، 3 دليؿ عمى ذلؾ ايضاالقصر انحاء في المنتشرة الجص

  .4الاسلامية حيث اعمدة القرميد منحكتة باشكاؿ ىندسية كلكحات كبيىرة مف الجص المزيف بالنقكش العربية
     في بناء الكنائس التاثير: ثالثا 

 كماذف كاجيات مف ماخكذة كمفتكحة مقفمة مزخرفة اركقة كسرقسطة طميطمة في الكنائس استخدمت 
 مف ملامح تمثؿ اثارا ثناياه في يحمؿ الذم ،غكاديمكب دير في كاغبيتك القدـ في مكغؿ اسلامي طراز ذات
القرف  اكائؿ في ىكليغاس لاس دير صمـ الاسلامي الحكـ الييا يصؿ لـ التي برغش كفي ،اسلامية انماط
 كقد حمؿ معمما تذكاريا لافكنس السابع، ككنيسة سانتا ماريا لابلانكا التي  ،اسلامية نماذج مف ةماخكذ 13
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .747:، ص1998مركز درسات الكحدة العربية ،:، بيركت 1، ط2، جالحضارة  العربية الاسلامية في الاندلسسممى،الخضراء الجيكسي، (1
 .856: سممى،الخضراء الجيكسي، المرجع السابؽ، ص(2
 .852:نفسو، ص (3
 .859:نفسو ، ص (4
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 طميطمة تنصير اباف كنيسة الى حكؿ الذم كـالمرد باب في الصغير المسجد ىناؾ ك1كانت مسجدا قبؿ ذلؾ،
 ككنيسة ساف 2ز،لك لا دم يستكدمرؾ كنيسة  ىجرم تحت اسـ6ـ المكافؽ ؿ12فيعمى يد الفكنسك الثامف 

 . 3ىجرم باقكاس مطمية بالكاف حمراء كبيضاء كنقكش عربيةاسلامية218ـ المكافؽ ؿ1221ركماف المبنية في
 المسمميف الذم طبع  بناء المساجد كالقصكر كالكنائس في الاندلس، * كمنو يظير فف المدجنيف

 .ككاقع لايمكف لمباحثيف الغربييف انكارىا لاف اثارىا مازالت قائمة
 نالمد تخطيط نظريات:  الثالث المبحث

اف الحديث عف تخطيط المدف في اطار نظرم لايكتمؿ الا بالحديث عف نظريات ظيرت في السابؽ،          
كحاكلت اف تنظر لممدينة مف كجية ركاد اصحاب تمؾ النظريات، حيث رأل كؿ منيـ أكلكية في تخطيط 

المدينة، إما عمى أساس شكميا اليندسي أك معالجة مشاكميا المتعددة أك بالرجكع لمطبيعة كمعانقة الجماؿ في 
 .مثالية تحتسب لممدينة

 نظريات عمى اساس الطابع اليندسي لممدينة :المطمب الاول
لعؿ اىـ عمـ يقترف بتخطيط المدينة ىك عمـ اليندسة المدنية، حتى المدف القديمة عرفت مف خلاؿ 
طابع ىندسي معيف مربع تقسـ فيو المجاكرات السكنية بطريقة معينة، اك شكؿ راسي يذىب بالمدينة طكليا، 

اف مجمكع ىذه النظريات اختزلت المدينة في جانب كاحد ىك النمط اليندسي، فماىي النظريات التي خططت 
 المدينة عمى اساس الطابع اليندسي ؟

  الخطيةالفرع الاول  نظرية المدينة 
 لاينفي انيا The Theory of the linear citie اف عدـ تحقيؽ الترابط بيف سكاف المدينة الخطية 

 لذا نرل ضركرة التطرؽ الييا كنظرية اثرت في تخطيط المدف ،4ضمنت تكزيعا متكافئا للاراضي السكنية
 .باتجاه معيف

 :التعريف بالنظرية -(1
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .852:سممى،الخضراء الجيكسي،مرجع سابؽ الذكر، ص (1
 .857:سممى،الخضراء الجيكسي ،المرجع السابؽ، ص (2
 .808:نفسو، ص (3
المكانة الجديدة لمزعامة المسيحية عمى  ىك فف المسمميف التابعيف كاسمكب مرتبط برعايتيـ لو، كتجشيعيـ اياه كقد عممت: فن المدجنين *

 .عكدة انتشار الفنكف الاسلامية
 .406: ، ص1993مكتبة الانجمك المصرية ،: ، القاىرة تاريخ تخطيط المدن،  احمد خالد علاـ(4
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كقد عمد الييا لالغاء   (ـ1920-ـ1844) Soria Matt*سوريا متىتعكد ىذه النظرية لمميندس  
 ،ء تجمعات سكنية كالمصانع عمى جانبي طريؽ المكاصلات الرئيسيا حيث يتـ انش،الشكؿ المركزم لممدينة

 ككمثاؿ تطبيقي مدينة برج العرب الجديدة كالتي تقع ،كتتفرع مف ىذا الطريؽ شكارع فرعية مسدكدة النيايات
 1. كـ في اتجاه الغرب مف مدينة الاسكندرية60عمى بعد 

 :الخطية فيما يميالمدينة تتمثؿ مزايا كعيكب نظرية : مزايا وعيوب النظرية-(2
 :الخطية في المدينة  تتمثؿ مزايا نظرية :مزايا النظرية -(ا
 .الحصكؿ عمى جماؿ الريؼ كالطبيعة في كسط المدينة-
 .تجنب المركزية الخانقة في الخدمات التي تتركز في كسط المدينة-
 .ضماف التكزيع المناسب للاراضي السكنية مف ناحية اتصاليا بشبكة المركر الرئيسية -
 .امكانية تمتع كؿ مسكف بحديقة خمفية-
 :الخطية في المدينة  تتمثؿ عيكب نظرية :عيوب النظرية-(ب
 .المساكف تكاجو طريؽ مركرم رئيسي ىك مصدر لمضجيج-
 .عدـ تحقيؽ الارتباط كالتالؼ بيف سكاف المدينة كذلؾ لطكليا-
 : كلفيـ اكثر النظرية انظر الشكؿ ادناه . 2عدـ تحقيؽ التدرج النكعي في المناطؽ السكنية-

 
 رسم تخطيطي لنظرية المدينة الخطية : (1)الشكل رقم 

 :،انظر 23:00:س2012\08\22:ت ز،الجامعة الاسلامية بغزة، نظريات تخطيط المدنالجامعة الاسلامية بغزة،:المصدر
ttp://deplibrary.iugaza.edu.ps/Courses/453/Town_Planning_Theories.pdf 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 ٍهْذط ٍعَاسي، وٍِ اهٌ ٍخططً اىَذُ فً اعباٍّا، حصو عيى  Arturo Soria Mataىك ارتكرك سكريا متى : سوريا متى *

حذسٌب حقًْ فً ٍذسعت اىغجو اىعقاسي فً اعباٍّا، وىقذ اعخبش اُ اىَذٌْت ٍصذس مو اىَغاوئ واُ عيى افشادها اىحصىه عيى جَاه 

 .اىشٌف
 .120: ، ص1993مكتبة الانجمك المصرية،:،القاىرةتخطيط المدن ، احمد، خالد علام(1
 .413: ،مرجع سابؽ الذكر، صتاريخ تخطيط المدن ،احمد، خالد علام(2
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  نظرية التوسع الشبكي: الفرع الثاني 
جممة مف النقد لانيا  The Theory of the network expansionالشبكي التوسع كجيت لنظرية 

لـ تراعي المساحات الخضراء في المدينة، كلكنيا نظرت لقرب المسكف مف العمؿ كىك اليكـ محؿ نقاش كبير 
 .في اكركبا كالعالـ المتقدـ

  :تعريف النظرية-(1
 Ludwig لودفج ىيمبرزيمرللالماني التضاعف اليندسي  اكالتوسع الشبكيترجع نظرية      

Hilberseimer  (*1885ـ1967-ـ) يتـ بناء المدينة عمى  ؿ ،حيث قاـ بتطكير نظرية المدينة الشبكية
 كمنو ،1اساس التضاعؼ اليندسي كالتكسع الافقي بدلا مف الراسي في المباني كالانتقاؿ الى خارج المدف

يمكف ربطيا مع طريؽ ، كتشكيؿ كحدة تخطيطية ذات كثافة سكانية منخفضة كاكتفاء ذاتي محدكد الحجـ
 ككؿ ،حيث يمكف الزيادة في الكحدات كمما تطمب ذلؾ، رئيسي لممركر بغية تككيف المجتمع الكبير لممدينة

الجانب الاخر في  كتقع المصانع عمى جانبي الطريؽ العاـ اما ،كحدة مستقمة تحتكم عمى خدمات ضركرية
الشكارع التي تخدـ المنطقة ، كالعامة كالمناطؽ السكانية كالحدائؽ تكجد المحاؿ التجارية كالمكاتب الادارية

 2. ككمثاؿ عمى ذلؾ مدينة المنيا الجديدة في مصر،مقفكلة النيايات

 : في التكسع الشبكيتتمثؿ مزايا كعيكب نظرية: مزايا وعيوب النظرية-(2
 : فيما يمي التكسع الشبكي تتمثؿ مزايا نظرية:مزايا النظرية-(ا
 .كجكد المدينة عمى طريؽ رئيسي يسمح بالزيادة العمرانية كمما تطمب الامر-
 .كجكد المصانع عمى اطراؼ المدينة يقمؿ التمكث-
 .دقيقة  سيرا عمى الاقداـ20ك15المسافة بيف العمؿ كبيف ابعد مسكف تتراكح بيف -
 : فيما يمي  التكسع الشبكي تتمثؿ عيكب نظرية:عيوب النظرية-(ب
 .ندرة المساحات الخضراء في المدينة-
 2.الامتداد العمراني لممدينة في اتجاه كاحد فالمدينة عبارة عف تكرار عمى الطريؽ الرئيسي-

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
درس في  ، Karlsruheـ في مدينة كارلسركه 1885سبتمير 14ىك ميندس كمخطط حضرم الماني مف مكاليد : لودفج ىيمبرزيمر*

 .ـ1967مام 06مدرسة باىاكس كمعيد النيكم لمتكنكلكجيا في شيكاغك، كتكفي بيا في 
 .129:، مرجع سابؽ الذكر ، صتاريخ تخطيط المدن ، احمد، خالد علام(1
 .122: ، المرجع السابؽ، صاحمد، خالد علام(2
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  العضوية المدينة نظرية  الثالث الفرع

 إف تخطيط المدينة عمى أساس أنيا كائف حي ينمك لو ميزة لمنظرية، حيث يقترب تخطيط المدينة 
  .نظريا مف العمكـ الحية الطبيعية التي استفادت منيا عمكـ أخرل ككظفتيا في نظرياتيا

 :التعريف بالنظرية -(1
 ،رايجوف ىانرىك  the theory of the member citie المدينة العضوية نظرية صاحب 

Hunner Raijuff  كالاكردة مثؿ الشراييف البعض بعضيا أجزاءه كيرتبط ينمك كانساف المدينة رالحيث ،
 10 منيا كؿ سعة سكنية خلايا مف المدينة فتتككف، عضكم أساس عمى التخطيط شبكة تصميـ يتـ حيث
 حيث بدات الابحاث الاكلى لممدينة العضكية عمى يد ىانر كاكؿ مدينة طبقت المظرية ىي برليف نسمة ألاؼ

 1.مصر في الجديدة اخميـ مدينة نجد العربية المدينة في ككمثاؿقبؿ الحرب العالمية الثانية 

 : المدينة العضكية فيتتمثؿ مزايا كعيكب نظرية: مزايا وعيوب النظرية -(2
 : المدينة العضكية فيما يمي تتمثؿ مزايا نظرية:مزايا النظرية -(ا
 .مركنة النمك العمراني لاف تخطيطيا يقكـ عمى اساس انيا عضك ينمك-
 : المدينة العضكية فيما يمي تتمثؿ عيكب نظرية:عيوب النظرية-(ب
 2.استخداـ الطرؽ المنحنية لتحقيؽ الشكؿ العضكم ييدر بعض المساحات-

 جة تحديات المدنال نظريات عمى اساس مع:المطمب الثاني 

لقد أفرزت الثكرة الصناعية مشاكلا عمى جميع المستكيات، سكاء السكنية اك مشاكؿ المركر كالنقؿ      
كمشاكؿ تردم بيئة المدينة، فحيف رال مخططكا المدف عمى انيا شكؿ ىندسي لابد مف التفنف فيو رال اخركف 

اف ننطمؽ بتخطيط المدينة لمعالجة تحدياتيا المتعددة، فبرزت نظريات في ىذا الاطار تحاكي معالجة ىذه 
 .التحديات

   نظرية الخلايا السداسية :الفرع الاول
في تحسيف كسيكلة (The theory of six-party cells)نظرية الخلايا السداسية لقد نجحت 

المركر بفضؿ استراتيجية الزكايا المفتكحة في الطرؽ ككذالؾ تكزيع الخدمات في المدينة مما قمؿ الازدحاـ 
 .كىي ميزات تحتسب لمنظرية

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .418:، مرجع سابؽ الذكر، صتاريخ تخطيط المدن ، احمد، خالد علام(1
. 410: ، المرجع السابؽ، صاحمد، خالد علام(2
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 :التعريف بالنظرية -(1
 عمؿ عمى النظرية كتقكـ ،كندا في قدميا Honolan Kotton كوثون ىونولان  ىكالنظرية رائد 

كتتقارب نظرية الخلايا السداسية مع  ر،المرك فتسيؿ درجة 120 ةالزكام بانفراج تتميز المدينة حكؿ طرؽ
 في تقع التي الجديدة الصالحية مدينة ككمثاؿنظرية التكسع الشبكي كلكف الطرؽ تاخذ الشكؿ السداسي 

 .مصر في الشرقية محافظة

 :نظرية الخلايا السداسية تتمثؿ في مزايا كعيكب نظرية : مزايا وعيوب النظرية -(2
 :نظرية الخلايا السداسية ىي مزايا نظرية :مزايا النظرية-(ا
 .تكرار الكحدات في المدينة عمى اكثر مف مركز فييا مما يساىـ في تقميؿ الازدحاـ كسط المدينة-
 .سيكلة المركر كذلؾ لانفراج الزكايا-
 :نظرية الخلايا السداسية ىي  عيكب نظرية :عيوب النظرية -(ب
 .تكرار الكحدات في المدينة يؤدم الى الممؿ-
 .ندرة المساحات الخضراء في المدينة-
 1.نقص التكجيو المناسب للابنية-

 الفرع الثاني  نظرية المدينة النموذجية
 The Theory of the model لقد سببت المصانع مشاكؿ بيئية فركزت نظرية المدينة النمكذجية

cityعمى فصؿ المناطؽ الصناعية عف المدينة كنجحت في خمك المدينة مف الممكثات النابعة مف المصانع .  
 : التعريف بالنظرية -(1

 المشكمة ىذه لحؿ النمكذجية المدينة جاءت كبذلؾ ،الصناعة عف الناتجة مشكلاتاؿىذه النظرية الى  تعكد
 ضعككت، المدينة كسط الراقي السكف الى بالاضافة المدينة في نسمة الاؼ 10 عدد النظرية تطرح حيث
اما مصانع البخار فيي بعيدة عف  المدينة اطراؼ في الصناعة ككرش كالمتكسطة العمالية الطبقة مساكف

 2. التي تحيط بالمدينةالزراعية المناطؽ في الفخمة البيكت مكاقع تككفك  المدينة بنصؼ ميؿ،

 : فً  المدينة النمكذجيةتتمثؿ مزايا كعيكب نظرية: مزايا وعيوب النظرية -(2
 :المدينة النمكذجية تتمثؿ في مزايا نظرية : مزايا النظرية-(ا

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .408: ، مرجع سابؽ الذكر، صتاريخ تخطيط المدن ، احمد، خالد علام(1
 .404: ، المرجع السابؽ، صاحمد، خالد علام(2
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 .تعدد انماط الاسكاف في المدينة-
 .فصؿ المناطؽ الصناعية عف المدينة-
 1.خمك المدينة عف الممكثات-

 نظرية مدينة الغدالفرع الثالث  
 إف مشكؿ تكفير السكف اللائؽ لمسكاف الذيف يتزايدكف كيتزايد معيـ الطمب عمى السكف ليك مف اىـ 

المشاكؿ التي تكاجو المدف، اما بتخطيط المجاكرات السكنية القريبة مف المدينة كتكفير المرافؽ الضركرية 
 .اكغيره مف الحمكؿ لذل نرل اىمية التطرؽ ليذه النظرية

 :التعريف بالنظرية -(1
شارل ادوارد  ىك الفرنسي Theory of the city of tomorrow Theصاحب نظرية مدينة الغد       
الذم قدـ ،(ـ1920-ـ1887)Le Corbusier لوكوربوزيو المدعك  *Charle Edward-gri  قري

مشركعا لممدينة الحديثة اسماه مدينة الغد، كقد جاءت الفكرة بعد الحرب العالمية الاكلى كالتي اتسمت بعممية 
 لذا عرض لكككربكزيو 2بناء المساكف بعد الدمار الذم سببتو الحرب، فتكسعت المدف الاكركبية عشكائيا

مشركعو المسمى مدينة الغد في فرنسا، حيث تقكـ نظريتو عمى تخطيط شكارع ضخمة تحكم كسطيا 
 ادكار، 6ناطحات السحاب ىناؾ عمارات متككنة مف   دكر، كحكؿ60ناطحات سحاب تتككف كؿ منيا مف 

كتتخمؿ العماارت مساحات خضراء كفي خارج المدينة تكجد البيكت الضخمة الجميمة كقد صممت المدينة 
 3.مميكف نسمة3لايكاء 

 :تتمثؿ مزايا كعيكب النظرية في : مزايا وعيوب النظرية -(2
 :تظير مزايا النظرية فيما يمي : مزايا النظرية -(ا
 .تقميؿ التكديس في كسط المدينة بزيادة الحدائؽ-
 .استخداـ الامتداد الراسي مف خلاؿ ناطحات السحاب لاستيعاب اكبر عدد مف السكاف-

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .123: ،مرجع سابؽ الذكر، صتاريخ تخطيط المدناحمد، خالد علاـ ، (1

في سكيسرا ، كىك  Lachaux de fondsـ في مدينة لا شك دك فك  1887اكتكبر 06كلد في   المدعك لكككربكزيو : شارل ادوارد قري* 
ـ، كىك مف الدعاة 1930مخطط حضرم كمصمـ ككاتب كميندس معمارم كرساـ كنحات كصحفي، تحصؿ عمى الجنسية الفرنسية في 

كىكمخترع مفيكـ الكحدة السكنية ،  Alvar Altoكالفار التك  Walter Gropiusالبارزيف في الحركة الحديثة مع كؿ مف كالتر غركبيكس
 .ـ1920تكفي لكككربكزيو في 

 .18:صدار الراتب الجامعية، ب ت، :  بيركت ،قواعدتخطيط المدننايؼ،محمكد عتريسي،(2
 .124: ، مرجع سابؽ الذكر ، صتاريخ تخطيط المدناحمد، خالد علاـ ، (3
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 :تظير عيكب النظرية في : العيوب -(ب
 1.تخمؽ ناطحات السحاب زيادة في ضجيج السيارات-

 :كلمزيد مف فيـ نظرية مدينة الغد انظر الشكؿ التالي 

 
 تخطيط المدينة عمى اساس نظرية مدينة الغد: (2)  الشكل رقم              
 : المصدر              

 The Tesugen websit Le Corbusier’s The City of Tomorrow and its Planning 
 http://tesugen.com/archives/04/06/corbus-city-of-tomorrow :،انظر12:10: س، 2012\08\16 :ت ز

 
المدن  جمالية أساس عمى نظريات  :الثالث المطمب

اف تخطيط المدينة عمى الاسس السابقة الذكر اغفمت عنصرا ميما الى كىك جماؿ المدينة الذم  
يضفي عمييا نمطا مثاليا، كالذم  حاكؿ ركاد عصر النيضة في ركما مف رساميف كنحاتيف طبعو عمى مدنيـ 
لإحياء تراثيا كلزيادة جماليا، كعنصر الجماؿ اليكـ مطمكب لحيكية المدينة كجمب أعداد المكلعيف بالسياحة 

 . كالأسفار إلييا

 نظرية المدن الحدائقية :الأول الفرع 
الانساف بالطبيعية مجددا The Theory of the cities parks لقد ربطت نظرية المدف الحدائقية         

بعد اف قضت عميو الصناعة رغـ انيا حبست كؿ انساف في اسرتو كمنزلو المحاط بالحدائؽ الا انيا تستحؽ 
 . اف تحمؿ كتدرس

 :التعريف بالنظرية-(1
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .404: ، مرجع سابؽ الذكر، صتاريخ تخطيط المدناحمد، خالد علاـ ، (1
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 كاف(ـ1928-ـ1850 ) Ibnzar Howard ىاورد ابنزارىك الميندس الانجميزم  رائد النظرية  
 كىذا كاف في «اننا لا نريد ان نبني مدينة فتية قبل ان نرى اولا ان مواطنييا يسكنون بشكل محترم »:يقكؿ

 كام ىذيف التككينيف ، انطمؽ ىاكرد مف تساؤؿ حكؿ المدينة كالقريةا، فكرماالفترة التي عاشت فييا لندف نيكض
كاستخمص اف الحياة ،  ككصؿ الى انيما معا لدييما عيكب كمزايا ؟يكفر للانساف ظركؼ الحياة الكاممة

 فاقترح انشاء مدينة الغد ،الا في ظركؼ تجمع فييا مزايا المدينة كالقرية كتنفى عيكبيما اللائقة لا تتكفر
حيث اقترح اف تبنى  3.ـ نتيجة لما لمسو مف قبح المدف الصناعية1898الحدائقية كقد ظيرت في لندف في 

المدينة لاسكاف جميع الطبقات العمالية في اماكف بعيدة عف كسط المدينة ضمف الاراضي الزراعية حيث 
اضعاؼ مف مساحة المدينة كىي بشكؿ دائرم 5فكرتو كانت انشاء مدينة تشغؿ المساحات الخضراء فييا 

مجاكرات سكنية ككؿ مجاكرة بيا سكنات كتحكم المدينة ميداف مركزم بو حدائؽ كبيرة 6تقسـ فيو المدينة الى 
  .في بريطانيا  Letchworthتتجمع حكليا المباني العامة كقد تـ تطبيؽ ىذه النظرية في مدينة ليتشكرث 

 :تتمثؿ مزايا كعيكب النظرية في : مزايا وعيوب النظرية -(2
 :تتمثؿ مزايا النظرية في : مزايا النظرية -(ا
 .اعتبار الانساف يعيش في الطبيعة كذلؾ للاستفادة مف مزايا الريؼ-
 .كثافة سكانية قميمة-
 .الاعتماد عمى فكرة اكتفاء المدينة ذاتيا-
 :تتمثؿ عيكب النظرية في : عيوب النظرية -(ب
 .ادت النظرية الى انعداـ الركابط الاجتماعية بيف سكاف المدينة كذلؾ لحبس كؿ فرد في اسرتو كمسكنو-
 1.تكرار الكحدات السكنية-

 الفرع الثاني  نظرية البموك الكبير
 اف الجيد في نظرية البمكؾ الكبير انيا استثمرت نظرية الحدائؽ الجميمة في مجاؿ الحدائؽ، كجعؿ 

المدينة اكثر حيكية مف خلاؿ الطرؽ، رغـ انيا لـ تحؿ مشكؿ العزلة الاجتماعية، كلكنيا جديرة بالدراسة 
    .للاضافات التي احتكتيا

 :التعريف بالنظرية-(1
 Clarnes  شتايننسكلارعمى يد The theory of super block ة البمكؾ الكبير ظيرت نظرم      

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .412: ، مرجع سابؽ الذكر، صتاريخ تخطيط المدناحمد، خالد علاـ ، (1
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Schttine( 1882ـ1975-ـ)ىنري رايتك Henry Wright (1878-1936)  في الكلايات المتحدة
كعمى ىذا ،  كاستقر راييـ  بتخطيط المدينة عمى شاكمة المدينة الحدائقية،الامريكية بعد الحرب العالمية الثانية

كالبمكؾ محاط بشكارع  فتـ فصؿ الطرؽ بيف المشاة كالسيارات،  Radburnالاساس تـ تخطيط مدينة رادبرف
 ، كتكجد المدارس كسط الحدائؽ اما المساكف فمنفردةر،عمكد الفقرم لمبمكؾ الكبياؿ حيث الحدائؽ ،رئيسية

 كتربط المساكف شكارع المشاة تقكد ، في المركزتالمركز التجارم كالخدمات العامة في مدخؿ المدينة كليسك
 .الى مساحة خضراء

 :مزايا وعيوب النظرية-(2
 :مزايا النظرية-(ا
 .استطاعت نظرية البمكؾ الكبير اف تستثمر جيدا في نظرية المدينة الحدائقية-
 .احاطة المدينة بالطرؽ مف كؿ الجكانب-
 .مجاؿ كاسع لاستيعاب اعداد السيارات المستقبمية-
 :عيوب النظرية -(ب
 .لـ تراعي النظرية التكسع المستقبمي السكاني-
 .كجكد مركز كاحد لمخدمات كسط المدينة مما يكدم الى الازدحاـ في كسطيا-
 1.لـ تحؿ ىذه النظرية مشكؿ العزلة الاجتماعية-

الفرع الثالث نظرية المدينة الجميمة 
 The Theory of the beautiful cityلقد رسمت نظرية المدينة الجميمة             

 كىي البناءات الكبيرة التي يككف الاحساس بيا اكثر مف ، فكر جديد غير انو مستكحى مف العصكر السابقة
.  كىك احياء ثاف لمتراث الاكركبي بعد الاحياء الاكؿ الذم شيده عصر النيضة،غيرىا

   :التعريف بالنظرية-(1
كىك ميندس قدـ في  (ـ1912-ـ1846 )Daniel Brenham *دانيال برنيامتعكد ىذه النظرية الى      

ـ الجكانب السمبية في الثكرة الصناعية، كىاجـ البيئة القبيحة في لندف، كتقكـ نظريتو 1893شيكاغك سنة 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .412: ، مرجع سابؽ الذكر، صتاريخ تخطيط المدناحمد، خالد علاـ ، (1
 1912ًجىاُ 1وىذ فً ولاٌت ٍّىٌىسك الاٍشٌنٍت فً  Daniel Hudson Brenham ىك دانياؿ ىكدسكف برنياـ: دانيال برنيام *

  حىفً داٍّاه فً هاٌذٌيباسج،Plan Brenhamً ٍخطظ بشّهاً 1909هى ٍهْذط ٍعَاسي وٍخطظ حضشي اٍشٌنً، وضع فً و

Heidelberg فً اىَاٍّا. 
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عمى احتكاء المدينة شكارع كاسعة كانطمؽ مف فكرة انو لايجب القياـ بمخططات صغيرة لانيا لاتحرؾ شعكر 
 .ـ بتخطيط مدينة شيكاغك1919الناس بؿ يجب القياـ بمخططات كبيرة، لذا قاـ في 

 :مزايا وعيوب النظرية (-2
 :مزايا النظرية (-ا
 .معالجة البيئة القبيحة المكجكدة في المدف الصناعية الاكركبية-
 1.تحكم المدينة عمى شكارع كاسعة كمراكز ضخمة-
 :عيوب النظرية (-ب
اف القياـ بمخططات كبيرة جدا مكمؼ جدا كليس في استطاعة كؿ المدف اف تتحمؿ تكاليؼ تمؾ -

 .المخططات

اىمية تخطيط المدن : المبحث الرابع 
لقد جاؿ التحميؿ في العناصر السابقة مف ربط لتخطيط المدف مع عمكـ كمفاىيـ كنظريات الى  

التنظير الذم قاده ركاد حاكؿ بعضيـ حؿ مشاكؿ المدف مف خلاؿ تخطيطيا، كلكف الامر بدا يزداد كيتعقد 
بتعقد حياة الناس كنمكىـ، كازدياد متطمباتيـ كاستيلاكيـ الطاقكم كممكثاتيـ المضرة بالبيئة، كفي ىذا الطريؽ 
تظير العكلمة التي تحاكؿ الدكؿ اف تتعامؿ معيا لتمقي بالمدف في منافسة شرسة، سنحاكؿ اف نبيف اىمية 

 .تخطيط المدينة لتفادم جممة ىذه المشاكؿ كغيرىا

معالجة تحديات المدن : المطمب الاول 
بزدياد حجـ المدف في العالـ تزداد معيا الاخطار كيتعقد جدكؿ الحمكؿ، حيث اف كؿ معالجة خارج 
اطار المدينة تعد جرعات اك مجرد حمكؿ ترقيعية لا تساىـ بايجاد مخارج حقيقية، كانما ترسب نمطا تراكميا 
مف البرامج المتشتتة، كمف ىنا تخطيط المدينة يقكـ عمى فكرة التنسيؽ بيف البرامج المطركحة لمخركج بحمكؿ 

  .   تتـ متابعة تنفيذىا

  التحدي السكاني:الفرع الاول 
 كتطرح احصائيات السكاف في العالـ كاقعا ،حيث يكخذ بعيف الاعتبارميما يعد العامؿ السكاني   

 ،لاف ىذه الزيادة تترجـ الى مطالب كاحتياجات في كافة القطاعات، كالمشكؿ ىك اف المدينة اصبحت مخيفا
 . اكثر كثافة سكانية مف ذم قبؿ كتتسبب ىذه الزيادة بمشاكؿ عديدة

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
. 410: ، مرجع سابؽ الذكر، صتاريخ تخطيط المدناحمد، خالد علاـ ، (1
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  3 كمنو سكاف العالـ يتزايدكف بمقدار،الؼ طفؿ 270 يكلد يكميا مايقرب      بداية عمى صعيد الزيادات
المرافؽ العامة كالاىتماـ  كىذا بحد ذاتو يطرح اشكالات عديدة عمى مستكل تكفير، 1اطفاؿ في كؿ ثانيتيف

الاكلى في التاريخ اكثر مف نصؼ سكاف  كلممرةفيياحيث يعيش  في المدف كبصكرة اخرل تظير، بيذا النشئ
ىذا 2.ـ2030مميارات في  5مميارنسمة كمف المتكقع اف يزيد الى  3.3صؿ عدد السكاف بيا الى ، ليالعالـ

 : منيا التحدم يطرح مشاكؿ عمى مستكل المدينة ك الدكلة ككؿ
 مشكل توفير السكن :  اولا 
ـ 1974 كىنا نرجع الى سنة ،لقد اصبح تكفير السكف مف المكاضيع الميمة التي تستاثر رجاؿ التخطيط     

 اف الرأسماليكفيرل الاقتصاديكف ؼ ، مرة مكانيا مع غيرىا مف المشكلات الدكليةلأكؿحيث اتخذت البيكت 
المباني السكنية   اما في البمداف الاشتراكية راك اف،المسكف يعتبر مف السمع لذا لابد لو اف يتكفر لو سكؽ

  3.لاتغدك الا اف تككف مف الخدمات
 مشكل توفير المرافق العامة: ثانيا 

حيث يتزايد الانفاؽ ، تكاجو المدف بسبب الزيادة السكانية تزايد الطمب عمى الخدمات كالمرافؽ العامة
الحككمي ليذا الجانب كالذم يتقاطع كمفيكـ الحفاظ عمى التراث المعمارم كالحضارم كىذا ما تقكـ بو منظمة 

 4.الامـ المتحدة لمعمكـ الثقافية كالاداب
 :مشاكل الاحياء العشوائية : ثالثا

اف المساكف العشكائية ىي تمؾ الانماط مف التجمعات التي يسكنيا ذكك الدخؿ المحدكد كالمنخفض "
كقد  ،5"كتقاـ دكف ترخيص، كىي لاتتماشى كالنسيج العمراني في المدف، لاف تشيدىا كتخطيطيا يعكد للاىالي

كالمشاكؿ الاقتصادية مف جية اخرل،   مف جية سكافظيرت  في البمداف النامية نتيجة التزايد في عدد اؿ
 عمى باقي كانعكاساتياارتفاع معدلات الجريمة ، كتسبب الاحياءالعشكائية في  تفتقر لمخدمات الضركريةكىي 

 حسب تالعشكائيا مف % 60الدراسات اف المدف العربية تحكم عمى أكضحت ككما ، سكاف المدينة
تشكؿ معكقا لمتنمية ىي ك، ففي مصر شكمت العشكائيات انطلاقة الجماعات المسمحة، ـ1997 إحصاءات

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .  7:، ص1984 المجمس الكطني لمثقافة كالفنكف ك الاداب،:  الككيت  ،المشكمة السكانية وخرافة المالتوسيةالجديدةرمزم، زكي ، (1
 :،انظر13:10: س،2010|6\6 :ت ز، البنؾ الدكلي،تنمية المناطق الحضريةالبنؾ الدكلي ،  (2

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/NEWSARABIC/0,,contentMDK:22434442~pagePK:64257043~piPK:43
7376~theSitePK:1052299,00.html 

 .12 ،11:، ص، ص 1988المجمس الكطني لمثقافة ك الفنكف كالاداب ،: ، الككيت اقتصاديات الاسكاناسماعيؿ ،ابراىيـ الشيخ دره ،(3
 .19:اسماعيؿ ، ابراىيـ الشيخ دره، المرجع السابؽ، ص(4
. 19:، ص2010جامعة نايؼ لمعمكـ الامنية ، :  ، الرياض 1 ،طالتكديس السكاني العشوائي والارىابمصطفى، محمد مكسى، (5
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 1.كالصحية كالبيئيةلممشاكؿ الاجتماعية  كبؤرا
 :مشكل تزايد الفقر في المدن : رابعا 

 كفي غياب ،لات طمب حكؿ العمؿ كالمرافؽ العامةااف الزيادة السكانية غير المدركسة تترجـ الى د
 كبقراءة رقمية تتضح المشكمة ،كىذا مايحدث في مجتمعات المدف العرض كىك العمؿ ينتشر الفقر

ـ يبمغ عدد الفقراء في العالـ 2010حسب تقرير التنمية البشرية لسنة :عدد الفقراء في العالم -(1
دكلار في اليكـ 1.25مميار نسمة، اما عدد الفقراء الذيف يعيشكف عمى 1.7كالذيف يعيشكف فقر متعدد حكالي 

مميار نسمة، حيث تقع البمداف العشرة الاكثر فقرا في جنكب الصحراء الكبرل الافريقية، اما 1.3فقد بمغ 
  2.الاكثر فقرا متعدد الابعاد فتقع في جنكب اسيا خاصة في اليند كباكستاف كبنغلاديش البمداف

 :عدد الفقراء في المدن - (2
 (مميون نسمة)الوحدة 

 او مـــــــــــــالاقمي
ة ـــــــــــالمنطق

1990 1995 2000 2005 2007 2010 

 827,690 806,910 795,739 766,762 718,114 656,739المناطؽ النامية 
 11,836 11,142 10,708 14,729 18,417 19,731ا ػػػػػػػػػػػػشماؿ افريقي

جنكب الصحراء 
الافريقية الكبرل 

102,588 123,210 144,683 169,515 181,030 199,540 

امريكا اللاتينية 
كمنطقة الكاريبي 

105,740 111,246 115,192 110,105 110,554 110,763 

 189,621 194,020 195,463 192,265 177,063 159,754ا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػشرؽ اسي
 190,748 191,735 192,041 194,009 190,276 180,449ا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجنكب اسي
رؽ ػػػػػػػػػػػػػجنكب ش

ا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاسي
69,029 76,079 81,942 84,013 83,726 88,912 

ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  
 :،انظر11:30 :س، 2010\6\13:ت ز، معيد انماء المدف العربية ، الاحياء العشوائية وانعكاساتيا الامنيةعبدالله ،العمي النعيـ ، (1

http://www.araburban.org/AUDI/Arabic/Articles/Article12.htm 
.3:ـ، ص2011نكفمبر2برنامج الامـ المتحدة الانمائي لمبيئة،،م2011تقرير التنمية البشرية لعام ،برنامج الامـ المتحدة الانمائي لمبيئة(2  
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 35,713 34,179 33,388 23,481 21,402 19,068ا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغرب اسي
 556 524 505 462 421 379ا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاقيانكسي

 سكان الاحياء الفقيرة في مدن العالم :  (3)جــــدول رقم 
 :المصدر

، مكقع برنامج الامـ التيارات المشتركة في ظاىرة التحضر العالميبرنامج الامـ المتحدة لممستكطنات البشرية ، 
 :                      ،انظر11:00 :س، 2012\08\16:ت زالمتحدة لممستكطنات البشرية،

     www.unhabitat.org.jo/.../2225746_Pages%20fro.. 

 

 مميكف نسمة 180,449يظير الجدكؿ اعلاه اف منطقة جنكب اسيا كصؿ فييا عدد فقراء المدف 
ـ حيث كصؿ بيا عدد الفقراء  2010ـ كاعمى نسبة، لتكاصؿ معدلات الزيادة الى غاية 1990كذلؾ سنة 

 مميكف نسمة، لكف منطقة جنكب الصحراء الافريقية سجمت نسبة اعمى بالمقارنة مع منطقة 190.748
مميكف نسمة، لتاتي في 199.540ـ حيث بمغ عدد فقراء المدف بيا الى  2010جنكب اسيا كذلؾ في سنة

مميكف نسمة، ثـ 189.621ـ حكالي  2010المرتبة الثالثة منطقة شرؽ اسيا كالتي بمغ فييا عدد الفقراء في  
منطقة امريكا اللاتينية فمنطقة جنكب شرؽ اسيا ثـ منطقة غرب اسيا كفي المرتبة الاخيرة منطقة شماؿ 

افريقيا، كتعكد زيادة الفقر الحضرم  الى الزيادة السكانية في المدف المدفكعة بتقمص النشاطات نتيجة جممو 
مف الاسباب، حيث في منطقة الصحراء الكبرل الافريقية تعكد الى عدـ الاستقرار السياسي كالنزاعات كمشكؿ 

الجراد كالجفاؼ، اما مناطؽ اسيا فتشيد زيادة سكانية كبيرة ادت الى تقميص اجكر العامميف لدل ارباب 
 .العمؿ

الغذاء كالسكف عمى الزيادات السكانية تترسب عمييا زيادات في الطمب المتعدد نصؿ الى اف 
كفي ظؿ انعداـ العمؿ الذم يكفر الحاجات الضركرية تنعكس الصكرة في ، كالخدمات الصحية كالتعميمية

 كىذا مايكثر في المدف كلاىمية ىذه النقطة طرحت العديد مف ،امتياف الجريمة كممارسة الرذيمة لكسب العيش
 كبالنظر الى منوك1.الحمكؿ لعؿ اىميا الطرح المالتكسي الذيف راك بضركرة خفض السكاف في البلاد المتخمفة

 .مف خلاؿ تخطيطيا كذلؾ اىمية المدينة كما تحكيو مف مشاكؿ فاف الحؿ يجب اف ينطمؽ منيا 

  التحدي البيئي :الفرع الثاني

 حيث رال بأنيا رصيد المكارد"ـ البيئة مفيكما متسعا ،1972 المنعقد في ـأعطى مؤتمر ستككيكؿ
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 . 14:، مرجع سابؽ الذكر، صرمزي،زكي(1

http://www.unhabitat.org.jo/.../2225746_Pages%20fro
http://www.unhabitat.org.jo/.../2225746_Pages%20fro
http://www.unhabitat.org.jo/.../2225746_Pages%20fro
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 اف ىذا الرصيد يكاجو يكميا خركقات بحقو ،"1المادية كالاجتماعية المتاحة في مكاف لاشباع حاجات الإنساف
 .تككف المدينة المساىـ الأكبر في ذلؾ لذا ارتاينا ضركرة التطرؽ ليذا العنصر

الكبرل في ما تسببو   كتظير المشكمة،جكة كعدـ اتزاف بيف النمك ك قدرة البيئة عمى احتكائوؼ تظير
 .مف جية كقدرتيا عمى حؿ ىذه المشاكؿ التي تخص البيئة مف جية اخرلالمدف 
  :دورالمدن في تيديد البيئة: اولا 
البيئة كفقداف التنكع  يؤدم الطمب العمراني المستمر في المدف لممكارد الطبيعية كالتخمص منيا الى تدىكر-

 2.البيكلكجي
الكحيد   مف الغازات العادمة فيي المصدر% 80بك، تساىـ المدف في تحكلات المناخ بصكرة مخيفة-

 3.لغازات الاحتباس الحرارم
 4.ةئ مف انبعاثات الغازات الدفي% 70 مايقدر بنحك إحداثتسبب المدف في -
 5.اف اعماؿ اليدـ المستمرة لممباني العمرانية في المدف يمكث البيئة-
 فالفضلات الكرقية كالخشبية ، فضلات مختمفةإلىباحتكاء المدف عمى اعداد سكانية ىائمة يترجـ ىذا -

الفضلات الصمبة كالمكاد العضكية ك ،كمشتقات البلاستيؾ كغيرىا مف المكاد القابمة للاشتعاؿ مسببات الحرائؽ
  6. الكائنات الحيةفيي تشكه البيئة كتفتؾ بيا حيث عممية التخمص منيا يسبب لكحده مشكلا في القضاء عمى

فيي تستيمؾ ثلاث ارباع طاقة العالـ كتسبب ، اف المدف مكاف انتاج كاستيلاؾ اكثر البضائع الصناعية-
   ؟اك ممكثة ليا؟ صديقة لمبيئة  ىي  كياتي ىنا مشكؿ ىذه الطاقة ىؿ،7عمى الاقؿ ثلاث ارباع تمكث الارض

  :الحمول المقترحة لمخروج من مازق تموث المدن : ثانيا
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

   .24:، ص1979المجمس الكطني لمثقافة كالفنكف كالاداب، :  الككيت،،البيئة و مشكلاتيارشيد،الحمد محمد سعيد صباريني (1
، كرقة مقدمة لممؤتمر الدكلي العممي الثاني لميندسة الادارة البيئية لمعمران الحضريمحمد ،عبد الباقي محمد ابراىيـ كعبد المنعـ ،احمد الفقي،(2

 .1: ، ص2008 اكتكبر 25المعمارية كالتخطيط العمراني، جامعة عيف شمس ، مصر ،
  :، انظر16:00:س،2010\02 \11 :ت ز مجمة الارض الالمانية ، ،21  تخطيط المدن في القرن مارتيف،اكرث، (3

www.magazin-deutschland.de/.../stadtplanung-im-21-jahrhundert.html 
 :،انظر13:10:س،2010|6\6:ت زالبنؾ الدكلي،  ،تنمية المناطق الحضريةالبنؾ الدكلي،  (4

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/NEWSARABIC/0,,contentMDK:22434442~pagePK:64257043~piPK:43
7376~theSitePK:1052299,00.html 

 .98:، ص1998، بيركت، دار الفكر العربي، مخاطر تموث البيئةنعمةالله،عنيسي،(5
 .10:، مرجع سابؽ الذكر، صالادارة البيئية لمعمران الحضريمحمد ،عبد الباقي محمد ابراىيـ ك عبد المنعـ ،احمد الفقي،(6
، كرقة مقدمة لمؤتمر تننمية المجتمعات تطور عمران المدن الجديدة في عصر الاستيلاك المنخفض لمطاقةمحمد ،عبد الباقي محمد ابراىيـ ، (7

كيات، الاسكندرية،  .2:ـ ، ص2009 مارس 28العمرانية الجديدة قضايا كاكل
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 المدينة مف الانطلاؽ خلاؿ مف لمحؿ نظر Harebet graeme ىربت جرام الحضرم الاقتصادم

 كىناؾ مف رال الحؿ في، المدينة تخطيط خلاؿ مف لمبيئة جيدة إدارة تحقيؽ، كذلؾ بالتمكث نفسيامصدر
  1.الاقتصادم الماؿ راسك الاجتماعي الماؿ راس كالبشرم الماؿ راس :نقاط   المدينة لانيا تجمع ثلاث

 كتخطيط المدينة ييدؼ بالاساس الى ،كمنو المدف نظـ بيئية يجب اف تؤخذ بعيف الاعتبارعند تخطيطيا      
  .حماية البيئة كتكفير مياه كىكاء كفراغات معيشية لممكاطنييف بجكدة

 تحدي المواصلات: الفرع الثالث
 ، حيث اف تطكر المدينة مرىكف بنظاـ نقميا، العناصر المكجكدة في المدينة نظاـ النقؿأىـ مف       إف

مميكف سيارة تتمركز في  800 حيث يعج العالـ باكثر مف ،كتكاجو المدينة اليكـ مشكؿ زيادة تممؾ السيارات
 2.، تشكؿ تحديا بما تخمفو مف اثار سمبية عمى البيئػػػػػةالمدف

 :تسبب كسائؿ النقؿ المختمفة مشاكؿ عديدة يمكف اجماليا فيمايمي 
 الضوضاء في المدن : اولا 

ؿ انظر الى مف ضكضاء المدف كالتي تحسب بالديسيب% 75اثبتت الدراسات اف حركة المركر تسبب       
 :الجدكؿ الاتي  

ــــــــــار الصحيـــــــــــة نسبة الصوت الصادر بالديسيبل وسيمة النقـــــــــــــــــــــل  الاثـ
عجز الاذف عف السمع  199الطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػائرة 
عجز الاذف عف السمع  130المػػػػػػػػػػػكتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكر 
كالتشنجات  بداية الاظطرابات الذىنية 85القػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطار 
مشاكؿ في السمع  100 الى 70السيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة 
ضطرابات عصبية ا 50التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراـ 

 الاثار الصحية  لوسائل النقل المختمفة:(4)جدول رقم                       

دكر التخطيط العمراني في الحد مف المشاكؿ البيئية الناجمة عف حركة النقؿ، محمد،عبد  ، مجمة القطاع اليندسي: المصدر
 .2:ـ، ص2009، جامعة الازىر،افريؿ 11الباقي محمد ابراىيـ ، المجمد الرابع،العدد

 
 يظير الجدكؿ الاضرار التي تسببيا كسائؿ النقؿ عمى صحة الانساف حيث تسبب الطائرة كالمكتكر 
 عجزا في السمع كيسبب التراـ اضطرابات عصبية اما السيارة الالة الاكثر تكفرا في المدف فتسبب 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .2:، مرجع سابؽ الذكر، صالادارة البيئية لمعمران الحضريمحمد ،عبد الباقي محمدابراىيـ  كعبد المنعـ، احمد الفقي،(1
 .3: ، مرجع سابؽ الذكر، صتطورعمران المدن الجديدة في عصر الاستيلاك المنخفض لمطاقةمحمد ،عبد الباقي محمد ابراىيـ ،(2
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مشاكلا في السمع كترتبط ىذه الزيادة بتخطيط نظاـ النقؿ كالبناء في المدف حيث كمما كاف نظاـ النقؿ كالبناء 
 .مناسبا في المدينة تقؿ الضكضاء كبالتالي تخطيط المدينة الجيد يحافظ عمى صحة المكاطنيف فييا

 الافرازات الغازية: ثانيا 
 حيث يستيمؾ العالـ ، مف مجمكع استيلاؾ العالـ النفطي% 60تستيمؾ كسائؿ النقؿ اكثر مف  

كتنقسـ اثار ىذه الافرازات عمى مستكم البيئة كعمى صحة الانساف انظر  ،1مميكف برميؿ يكميا 800اكثرمف 
 :الجدكؿ التالي 

 مشاكل الافرازات الغازية عمى مستوى صحة الانسان  مشاكل الافرازات الغازية عمى مستوى البيئة 
تساىـ غازات كسائؿ النقؿ في ظاىرة الدفئ -

 .الككني كما يرتبط بيا
الغازات المحترقة في كسائؿ النقؿ تتحكؿ الى -

جزيئات دقيقة تعمؽ بالجك كتتسبب في مشاكؿ في 
 .الرئتيف

اكاسيد النيتركجيف الناتجة مف غازات كسائؿ -
النقؿ تسبب الامطار الحمضية التي تقضي 

عمى الثركة السمكية كتسبب في حكادث 
 .الطائرات كتاكؿ البنيات

 ـالغدد - البنزيف يتسبب في سرطاف الدـ كاكرا
 .الممفاكية

  مشاكل الافرازات الغازية عمى مستوى البيئة وصحة الانسان : (5)  جدول رقم 

، دكر التخطيط العمراني في الحد مف المشاكؿ البيئية الناجمة عف حركة النقؿ، محمد مجمة القطاع اليندسي :   المصدر
        .     5،6: ،عبد الباقي محمد ابراىيـ ، مرجع سابؽ الذكر، ص، ص

        يبف الجدكؿ مخاطر اخرل لكسائؿ النقؿ عمى صحة الانساف تتمثؿ في مشاكؿ لمرئتيف كسرطاف الدـ 
 ـالغدد الممفاكية، اضافة الى تاثيرات سمبية عمى البيئة كالتنكع البيكلكجي فييا، كبالتالي تخطيط المدينة  كاكرا

 .عميو اف يراعي كجكد كسائؿ نقؿ صديقة لمبيئة
  ارتباط تخطيط المدينة بزيادة مشاكل النقل : ثالثا
حسب الدراسات اف المباني العالية عمى جانبي الطريؽ احد المشاكؿ المسببة لمضكضاء لانيا تشكؿ -

 كتقكـ كاجيات المباني بالانعكاس التكرارم لممكجات الصكتية الصادرة مف كسائؿ ،مايسمى بالكادم العميؽ
  .النقؿ كزيادة حدتيا

  مف السيارات اكثر مف مرة كاعادة تشغيميا مما يزيد التقاطعات المعقدة في الطرؽ تؤدم الى تكقؼ-
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

كرقة مقدمة لمؤتمر تننمية المجتمعات العمرانية  ،تطورعمران المدن الجديدة في عصر الاستيلاك المنخفض لمطاقةمحمد ،عبد الباقي محمد ابراىيـ ،(1
كيات، الاسكندرية، . 3:ـ  ، ص2009 مارس 28الجديدة قضايا كاكل
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 1.الضكضاء
كالتخطيط الجيد لمشكارع كاحاطة  ،فراغات باضافة مباني بتصميـ كذلؾ لممدينة الجيد التخطيط كمنو

 .المدينة بحزاـ اخضر سيككف الحؿ نسبيا

 تحقيق التنمية المحمية: المطمب الثاني 
اف عممية تخطيط المدينة لغاية اكلية ىك النيكض بيا كتنميتيا لغاية اسمى ىي تحقيؽ التنمية بكؿ       

ابعادىا المحمية كالكطنية، ىذه التنمية تكتنؼ ىي الاخرل التنمية المحمية، كالتي يرجى تحقيقيا عمى مستكل 
 .المدينة مف خلاؿ الاستغلاؿ الامثؿ لممكارد كتفعيؿ دكرىا كقطب لمتنمية

 مفيوم التنمية المحمية: الفرع الاول 
تعددت التعاريؼ التي نظرت كؿ منيا لمفيكـ التنمية المحمية مف جية معينة، كلكنيا في الاخير تنـ 
عف اىمية ىذا المفيكـ الذم مازاؿ الباحثكف يتجادلكف في تقديـ تعريؼ كامؿ يشمؿ كؿ زكياه، فماىي التنمية 

 المحمية ؟
 :تـ اطلاؽ العديد مف التعريفات التي تخص التنمية المحمية كلكنيا اخذت المستكيات التالية

 كارول بوتمكىنا نجد تعريؼ : عمى اساس انيا عمل ييدف الى تحسين المردود الاقتصادي- (1
ذلؾ الجيد لزيادة الفرص الاقتصادية كتحسيف مستكل حياة الافراد داخؿ المجتمع " لمتنمية المحمية عمى انيا

المحمي بمساعدة مكاطنيو عمى التعرؼ بمشاكميـ التي تحتاج الى قرار الجماعة كعمؿ الجماعة بانشاء 
2."كتطكير المشركعات كتحسيف الخدمات  

كىنا نجد تعريؼ التنمية المحمية  : عمى اساس انيا عممية تتعمق اساسا بالمجتمع المحمي-(2
عممية دينامية تستيدؼ مككنات المجتمع المحمي، كتتضمف سمسمة مف التغيرات البنائية كذلؾ عمى "بانيا 

مستكل البناء الاقتصادم كالاجتماعي مف اجؿ تحسيف مستكل معيشة الافراد ليشارككا في تنمية مجتمعيـ 
3."المحمي  

 كىنا نجد تعريؼ التنمية المحمية عمى انيا: عمى اساس انيا تنمية تتعمق بمفيوم اللامركزية -(3
التنمية التجريبية لملامركزية التي تعطي مف خلاؿ تقييـ نتائجيا تصكرات عمى مستكل التنمية الشاممة، كالتي "  

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .4: ، مرجع سابؽ الذكر، صدور التخطيط العمراني في الحد من المشاكل البيئية الناجمة عن حركة النقلمحمد،عبد الباقي محمد ابراىيـ ،   (1
 .146:، ص1984مكتبة نيضة الشرؽ،:  ، القاىرة (مدخل اسلامي)دراسات في التنمية الاجتماعية عبد اليادم،الجكىرم كاخركف، (2
ية لولاية تمنراست محمد،بالخير،(3 ، كمية العمكـ الانسانية (غير منشكرة)، مذكرة ماجستير،التنمية المحمية وانعكاساتيا الاجتماعية دراسة ميدان

. 12:، ص2005كالاجتماعية ، جامعة الجزائر،
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 1."ليا دكر في دعـ الاعتماد الجماعي عمى الذات كتنمية مشاركتو كالتي تصبح مساؽ لانجاح التنمية
الاكيد اف تخطيط المدينة يدعـ مشاركة المجتمع المحمي مف اجؿ منحو الفرصة لتحقيؽ التنميةعمى 

 .المستكل المحمي كالذم يعطي ثماره عمى المستكل الكطني

 الاستفادة من الموارد المحمية في المدينة: الفرع الثاني
اف تحقيؽ التنمية المحمية لايمكف اف يتاتى دكف الاستفادة مف المكارد المحمية الخاصة المكجكدة 
 بالمدينة، حيث يكفر تخطيط المدينة المجاؿ لاستغلاؿ كافة المكارد، كالتي ستعكد بالنفع عمى المدينة مف

 .كعمى التنمية المحمية فييا مف جية اخرلجية 
يقكـ تخطيط المدينة عمى الاسغلاؿ الامثؿ لممكارد المتاحة، كىذه المكارد تتنكع بيف المكارد الطبيعية 

كالبشرية مف خلاؿ الاستفادة مف الخبرات المتاحة في المدينة، كىنا تظير مؤسسات التخطيط كمشاركة 
المجتمع المحمي في اعداد الخطة، بحيث يبدم ىذا الاخير رايو حكؿ المشاكؿ كالصعكبات التي تكاجيو 

تكشؼ الدراسات في تخطيط المدينة حكؿ معمكمات و 2كحكؿ كيفية استغلاؿ المكارد المحمية بطرؽ افضؿ،
عف الاقتصاد المحمي، كالغرض منو التقدير الكمي لمعمالة كالعاطميف عف العمؿ ليتـ ادماجيـ في مشاريع 

 .3باشراؾ المجتمع المحمي كالاستفادة منيـ في اطار الاستغلاؿ الجيد لممكارد المحمية
حيث المشاركة المكسعة في الخطة بيف جميكر المدينة كالمخطيطيف كالسمطات الحككمية كمؤسسات 

 :المجتمع المدني  ستؤدم الى ما يمي
تساعد المشاركة المكسعة في بناء القدرات المحمية كتطكير قدرات الناس المحمييف ليدبرك كيفاكضكا -

.في نشاطات تطكير المدينة  
تعطي المشاركة المكسعة في اعداد الخطة مجالات اكسع ليا كالى نفع اقتصادم مف حيث التقميؿ  -

 4.مف تكمفة كضع الخطة
 .في تخطيط المدينة المكسع سيتـ التكظيؼ الجيد لممكازنات المالية-
 .الاستغلاؿ الامثؿ لممكارد الطبيعية كالتكظيؼ السميـ لممكارد البشرية-
 .تحقيؽ معدلات نمك عالية كتحسيف مستكل كنكعية حياة السكاف-

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .42:، ص2000دار المعرفة الجامعية، : ، الاسكندرية عمم اجتماع المجتمعات الجديدةسامية، محمد جابركاخركف،(1
 .20:مناؿ ،عرساف سعيد قرارية ، مرجع سابؽ الذكر ، ص(2
 ، مذكرة ماجستير،خصائص التحضر وعلاقتيا بالتطور العمراني و النمو الاقتصادي دراسة تحميمية لمدينة نابمسعلاء، سميـ اسعد صلاح،(3
 .30:، ص2006، كمية الدراسات العميا، جامعة النجاح الكطنية، نابمس، فمسطيف،(غير منشكرة)
 .23 ،22: مناؿ عرساف سعيد قرايرية ،مرجع سابؽ الذكر ، ص، ص(4



 الاطار اننظري نتخطيظ انمذينة: انفصم الاول

64 
 

التكزيع العادؿ لعائدات النمكالاقتصادم كمكاسب تنمكية اقميمية كالمساىمة في كضع الحمكؿ المناسبة -
 1.كالمكضكعية لممشكلات الاقتصادية كالاجتماعية كالديمغرافية كالبيئية

     الاكيد اف المشاركة المكسعة ليا اثارىا الايجابية عمى تخطيط المدينة  كعمى  مكاطينييا حيث يكتسب 
ىؤلاء لغة حكارية في التعاطي مع الاخريف ، كفي الاحساس بالمشاكؿ التي تمر بيا مدينتيـ، كفي ادراؾ 

اكلكية مشاريع عف غيرىا، في اطار المصمحة العامة التي تختزؿ فييا مصمحة الافراد مما يساعـ في استقرار 
 .المدينة

 تفعيل المدينة كقطب لمنمو:  الفرع الثالث 
اف تحقيؽ التنمية المحمية لممدينة دكف تفعيؿ المدينة كقطب لمنمك يعد خملا، لاف المدينة ىي قطب  

، 2لمنمك اصلا عمى اعتبار الترابط القائـ بيف النمك الاقتصادم كالتصنيع مف جية كالتحضر مف جية اخرل
 كلكف كيؼ يحقؽ تخطيط المدينة التنمية المحمية مف خلاؿ تفعيؿ المدينة كقطب لمنمك؟

صاحب نظرية اقطاب النمك اف التنمية عممية تراكمية  Francios Pierrotفرانسوا بيروحسب  
بمجرد اف تبدا تستمر كتغذم نفسيا ذاتيا، فيقكـ تخطيط المدينة عمى الاستفادة مف الكفرات لتنمك المدينة مف 
خلاؿ تغذية الركابط المغركسة بيف مختمؼ الفاعميف الاجتماعييف، كالقطاع الخاص كالمجتمع المدني كالكياف 

العممي كالذم يمثؿ راس ماؿ علائقي اك اجتماعي، كسيتـ حشد المكارد الطبيعية ك البشرية كالمالية 
 3.كالاجتماعية كذلؾ لخمؽ خاصية التجميع

 كالخاصة بالتنمية المحمية ادمجا دكر المخططيف Arnold Gorine ارلوند جورين كحسب نظرية 
في المرحمة الثانية،  حيث يقكمكف بخطكات محددة باستغلاؿ ماتمتمكو المدينة مف كفرات متعددة تكنكلكجية 

 4.كمالية

 العولمة ياتتحد ةمواجو  :الثاني المطمب

لقد نظر لمعكلمة عمى انيا كصكؿ الانتاج الراسمالي عند منتصؼ ىذا القرف الى نقطة الانتقاؿ مف  
 عالمية التبادؿ الى عالمية الانتاج، كاف الشركات المتعددة الجنسيات احدل اشكاليا، كلكف الجديد ىك اف 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
،كمية الدراسات (غير منشكرة)،مذكرة ماجستير،التخطيط لتطوير اقميم الشعراوية وتنمية شمال محافظة طولكرممعتصـ،يكنس عبد الرزاؽ عناني،(1

 .26،27:العميا،جامعة النجاح، نابمس،فمسطيف، ص، ص
 .30معتصـ، يكنس عبد الرزاؽ عناني، مرجع سابؽ الذكر، ص(2
 ،9:15:س،2010|10|12 :ت ز، كزارة الرعاية كالضماف الاجتماعي السكدانية، مفيوم ومضمون التنمية المحميةمحمد،عبد الشفيع عيسى ،  (3

  www.welfare.gov.sd/workshop/tanmia/11.pdf :انظر
 .189: ، ص2000المكتب الجامعي الحديث ،: ، الاسكندرية1، طتنظيم المجتمع في الخدمة الاجتماعيةقكت القمكب، محمد فريد،(4
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 العكلمة خمقت تنافس جديد محكره المدينة التي اصبحت منطقة التقمبات المالية العالمية، كالمشكؿ المطركح

 ىك كيؼ تتمركز كتتنافس المدف الصغيرة مع مدف كبيرة  يدكر الاقتصاد العالمي حكليا ؟
 مفيوم العولمة :الفرع الاول 

يمكف اف نعتبر العكلمة نتاج مراحؿ مف الزمف تطكر فييا ىذا المفيكـ كاصبح احد المفاىيـ الاساسية، 
ارتاينا الانطلاؽ    ، كلتحميؿ المعالـ الرئيسة ليا كالمتمثمة في الجانب الاقتصادم كالسياسي كالثقافي كالاجتماعي

 كلكثرة اتجياتيا تعددت مفاىيميا فما المقصكد بالعكلمة ؟ مف تحديد مفيكميا كلكف
يمكف في ىذا الجانب الثرم بكتابات الباحثيف كالمفكريف اف نعطي بعض المفاىيـ التي خصت بيا 

 :العكلمة منيا 
عندما نتحدث عف العكلمة نعتمد ثلاث عمميات، "  حيث يقكؿNeil Flegheshttei نيل فميغشتايتعريؼ -

ىي نمك المبادلات الدكلية حيث المؤسسات لـ تعد تتنافس داخؿ التراب الكطني الكاحد كلكف في انحاءالعالـ، 
 1."كاف ىذه المنافسة قد تتغير كاف ىذه الشركات اصبحت تعتمد عمى التكنكلكجيا الحديثة

كفي محاكلة تجنبيا اك العزؿ  اف العكلمة كالحداثة ظاىرة العصر كسمتو كفي كجيو، "ناصر الاسديعرفيا -
 2."عنيا انما ىك الخركج عف العصر ك التخمؼ كراءه

عممية اقامة نظاـ دكلي يتجو نحك التكحد في القكاعد " يرل العكلمة Bertron Baddi برترون بادياما -
 3."مع ادعاء ادماج مجمكع الانسانية ضمنو كالقيـ كالاىداؼ

 اف العكلمة قد كضعت بصمتيا عمى عمارة المدف بتغير معالـ المكاف كالزماف ام نور الدين حوشياركيرل -
 4.تغير التجربة الانسانية، كمف ىنا تيديد لمثقافة الانسانية

الاكيد اف العكلمة قد اثرت في اتجاىات عدة، كلكف كبالربط مع مكضكعنا فيي تحاكؿ اف تخمؽ نمط 

 . معيف مف شكؿ المدف كىذا نتاج الترابط بيف الميندسيف في الشبكة المعمكماتية كتبادؿ الرسكمات التخطيطية
 المنافسة تحدي  : الثاني الفرع

  داخؿ بينيا فيما تتنافس تعد لـ العكلمة ظؿ في فالمدف، جديد تنافس خريطة عف عبارة اليكـ عالـ اف
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 ، 2003العكلمة كتقكيض مبدا السيادة،الطاىر، زيدؾ كالعربي، رزؽ الله بف مييدم ، جامعة قاصدم مرباح، كرقمة،العدد الثاني، مجمة الباحث،(1
 .35:ص
 .35: ، العكلمة كتقكيض مبدا السيادة ، الطاىر، زيدؾ كالعربي ، رزؽ الله بف مييدم، المرجع السابؽ، صمجمة الباحث(2
 .264:، ص2003، نشر جمعية التراث،غرداية ،العالمية و العولمة نحو عالمية تعددية وعولمة انسانيةقاسـ ،حجاج ،(3

4) Yasser، Elcheshtawy، Planning midde estern cities an urban kaleidoscope in globalizing، London :Routledge 

،May 2004، p:17 .  
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ف، كمنو كفي ظؿ ىذه المنافسة الجديدة المد لجميع كبير سكؽ كمو العالـ اصبح كانما الكاحدة الدكلة
 كيؼ يمكف لممدينة اف تنافس غيرىا مف المدف؟

تككف  لف الدماـ منطقة في كالتجارة الصناعة يمكف بداية اف نعطي مثالا عمى ىذه التنافسية الجديدة ؼ
  اسيكيةمدف بؿ كدبي كالمنامةاخرل  مدف منافسة عمييا يتكجب كلكف ،السعكدية مدف في محصكرة منافستيا
 كاكتساب التنافسية مف قدرا المدف عمى يفرض كالسياسية الاقتصادية لمتعاملات الجديد الكضع ىذا، كاكركبية
 ادخؿ كقد1،المقارنة الميزات مفيكـ عمى يقكـ العاـ الدكلي التبادؿ لاف ،احدفيو  لايجارييا مجاؿ في المنافسة
  الكفاءة كالنكعيةك الجكدة عصر في الانساف صنع مف مزايا كتراكـ تككيف خلاؿ مف ةمالتنافس الميزة مفيكـ

 مفيكـ الى المفيكـ ىذا يؤدم الخدمات كاقتصاد الصناعي التفكؽ ظؿ فيك 2،كالتخصص ك التطكيركالابتكار
 مبدا عمى تفكقيا يؤسس اف كيجب ،مجاؿ اك خدمة اك سمعة في التفكؽ المدينة تحقيؽ ام المطمقة الميزة

 ىك اقتصاد 21اف القرف  Denovan Repkima دينوفان ريبكيماكحسب  ،السعر عمى كليس النكعية
 المدينة تخطيط الى بالرجكعمف سيتحمؿ التاثير الاكبر لمعكلمة ىي المدف، ك عالمي كمنافسة مفتكحة كاف 

   :خلاؿ مف مطمقة تصبح اف اتجاه في المدينة ميزات تفعيؿ مفاتيح طياتو بيف يحمؿ كالذم
  .التكظيؼ الجيد لممكارد الطبيعية ك البشرية لممدينة-
العمؿ عمى التحكؿ مف اقتصاد المكقع الى اقتصاد المكاف مف خلاؿ الاحساس بالمكاف بتكظيؼ البيئة -

 لتعطي احساس بخصكصيتو كتميزه بنكية اقتصادية كىذا ما ادركو الفيمسكؼ الايطالي ،الطبيعية كالعمرانية
 الذم اشار الى انو عندما لايككف ىناؾ اختلاؼ لا يككف تمايز في Guirrirdano Bruno رونوبدانو يرياج

 .الجكدة
 يظيرك ،في دعـ ىذه المقكمات لخمؽ التميز التعرؼ عمى مقكمات المدينة كالعمؿ عمى الاستمرار-

 بيا في دخكؿؿؿ عمى تطكيرىا كالعمؿ ميزات اكخمؽ البسيطة الميزات بعض تفعيؿ في المدينة دكرتخطيط
 3.منافسة

 كمنو يتبف اىمية تميز المدينة  في عصر العكلمة، كضركرة اكتسابيا الميزة المطمقة في مجاؿ انتاج 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

، 8:12:س،2010\08\6:ت ز، مركز الامير سمماف للادارةالمحمية، التنمية الحضرية لممدن السعودية وتحديات العولمةعدناف، عبدالله الشيحة، (1
 http://www.psclg.org.sa/web/articles/more/29.pdf:  انظر

، 13:12:س،2011\3\9:ت ز، جمعية العمكـ الاقتصادية السكرية ، منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى ومنعكساتيا عمى سوريارسلاف، خضكر ، (2
 www.mafhoum.com/syr/articles_06/khaddour.pdf - Pages similaires             :انظر

. ، مرجع سابؽ الذكرالتنمية الحضرية لممدن السعودية وتحديات العولمةعدناف، عبدالله الشيحة، (3
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.سمع اك تقديـ خدمات حتى تدخؿ بيا السكؽ العالمي لممدف كتنافس لمحصكؿ عمى الريادة بيف المدف  

 تحدي التمركز: الفرع الثالث  
 ليتسع لمدكلة الضيقة المكانية الحدكد مف لممدف المكاني البعد تحكؿ الىادت  لعكلمةا ظاىرة اف

كىنا يكمف تحد جديد ، 1 الى المدف الكبيرةكالانتقاؿ الامة الدكلة دكر تراجع الى اشارة كىذه، كمو العالـ كيشمؿ
 لممدينة بعد اف دخمت المنافسة، في كيؼ تتمركز مع ىذه المدف ؟

 ،*ارنست راذارفورد اف المدف الصغيرة الحديثة تكاجو في سكؽ المدف تحدم المدف الكبيرة حسب 
Ernest Rutherford( 1871ـ1937-ـ) حيث اف المدف الكبيرة في العالـ تشكؿ تحديا لممدف الاخرل بؿ

 التفكؽ خصائص فييا تتكفر المدف مف معينة كحدة" بانيا تعريفياكلمدكؿ لما تحكيو مف امكانات، كيمكف 
 ككذلؾ م،الخدمات ك مكالاتصاؿ كالصناعي الاقتصادم

 ىذه المدف تتكفرو، 2" مميكف نسمة اكاكثر10انيا عبارة عف شبكة عنقكدية مف المدف يبمغ عدد سكانياحكالي 
 :الكبيرة عمى 

لندف كالتي تحكم عمى البنكؾ العملاقة ، كطككي ،تركيز مقرات الاعماؿ ك المداخيؿ اليامة مثؿ نيكيكرؾ-
  .لاقتصاديات الكطنية لعدة دكؿاالمتحكمة في الاقتصاد العالمي ك

 .تحكـ استراتيجي عف طريؽ التسييلات المالية -
 .تعدد في كحدات الانتاج ك مصادر الماؿ كتشتتيا عبر العالـ-
لقرارات العالمية حكؿ ا ؿتعدد في التحكيلات المالية مما فرض نكع مف التركيز المحمي للانشطة كمصدر-

  .المسائؿ الاقتصادية
 3.الصغرل في المدف التنفيذ يتـك الكككبية المدف في يككف حيث التكنكلكجي التطكر-

كضمف الاقؿ منيا يطرح اشكالات لبقية مدف  الكبيرة الميمة في المدفذه الجكانب اف ىذا التركيز لو 
 كمف ثمة كسر قاعدة التمركز التي تحاكؿ ىذه المدف اف تبقييا  ،العالـ كقدرتيا عمى اكتساب ىذه الميزات

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .،  مرجع سابؽ الذكرالتنمية الحضرية لممدن السعودية وتحديات العولمةعدناف، عبدالله الشيحة، (1
ىك مف مدينة بريتش كاتر في نيكزيلاندا الجديدة، اكتشؼ اشعة الفا كبيطا كاكتشؼ ايضا النشاط الاشعاعي اكسبو :ارنست راذار فورد *

 .ـ في كامبريدج في بريطانيا1937اكتكبر 19ـ، كىك الذم سمط الضكء عمى نكاة الذرة، تكفي في 1908ىذا جائزة نكبؿ في الكيمياء في 
2)Rutherford  H،Platt  Megapolis:An  enduring Enigma، the tecnology and culture review ،The johns hopkins 

uneversity، usa، ،number1،january ،2010، p:223. 

3) Rutherford H،Platt ، ibid، p: 224. 
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 .في فمكيا باقي المدف الاخرل تدكرؿ

 تحدي تقمبات السوق العالمية :الفرع الرابع
 تمس اسكاؽ البكرصة كاسكاؽ الائتماف لبمد معيف اكمجمكعة مف البمداف، حالة"تعد الازمة المالية  

، كؿ ىذا يبيف 1"سيكلة كتكمف اثارىا عمى الاقتصاد مسببة ازمة اقتصادية ثـ انحصارا في القركض كازمات
 خطكرة الازمات المالية كلكف ايف تتمكضع المدينة مف الازمات المالية العالمية ؟

لقد ادرؾ الاقتصاديكف اىمية المدف سكاء كنقطة لانطلاؽ اليزات الاقتصادية العالمية لانيا نقاط  
ىذا الحزاـ الذم تختمؼ درجة قكتو ،  كمف جية اخرل كحزاـ كاقي ضد ىذه التقمبات،التداكؿ المالي العالمي
 ف، كىنا دعى العديد مف الاقتصاديي تخطيط المدف في الجانب الاقتصادمبأىميةكتحممو عمى مدركاتنا 

لإعادة النظر في المدينة مف خلاؿ رفع قدرة المدينة عمى التعامؿ مع المعطيات الجديدة، سكاء عمى مستكل 
تقمبات السكؽ العالمي اك عمى مستكل تحضيرىا لمثؿ ىذه المشاكؿ، مف خلاؿ الإدراؾ عمى اف دكر المدينة 

 تنمية المدينة، كاف التخطيط المركزم لفي التنمية الاقتصادية تحكؿ مف أكلكية الإسياـ في التنمية الكطنية اؿ
لـ يعد مجديا كاف عمى المدينة اف تككف أكثر نضجا كقدرة عمى استيعاب مايحصؿ في ثنايا الأسكاؽ 

 2.العالمية

 تخطيط المدن والبرامج الدولية  :المبحث الخامس
إف الإدراؾ الدكلي بحقيقة أىمية تخطيط المدينة في الكقت الحالي أصبح كاضحا لمتتبعي البرامج 

الدكلية، كىذا بعد قضايا اعمار اكركبا كالنمكالسكاني كالتمكث البيئي كمكقع المدف مف ىذا كمو، فبرزت انشطة 
كبرامج لمنظمات بشكؿ منفرد ثـ تطكرت الى شكؿ ثنائي، كبازدياد تعقد قضايا المدف تطكر ىذا الشكؿ لياخذ 

  .نمط متعدد بيف منظمات دكلية تيتـ بالمدف كتعد لذلؾ برامج كمشاريع
 المنظمات الدولية الميتمة بالمدن : الأولالمطمب 

بازدياد اىمية المدينة عمى مستكل انيا نقطة انطلاؽ كتجميع لمعديد مف المشاكؿ، كعمى مستكل اف 
المحمية، كلكف اصبحت  الحمكؿ تكمف في تخطيطيا، فمـ تعد المدينة شغؿ الدكلة الكطنية كلا شغؿ الجيات

  كؿ منيا في مجاؿ، كتعمؿ لاجؿ النيكض بالمدينة مف خلاؿ برامج صشغؿ منظمات دكلية تتخص
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

، كرقة مقدمة لمؤتمر الازمة المالية العالمية ككيفية علاجيا مف منظكر النظاـ الاقتصادم الغربي الازمة المالية انعكاساتيا وحمولياالشيخ ،الداكم ،(1
 .3: ، ص2009  مارس ،13كالاسلامي،جامعة الجناف ،طرابمس ،لبناف،

. ، مرجع سابؽ الذكر التنمية الحضرية لممدن السعودية وتحديات العولمةعدناف، عبدالله الشيحة ،(2
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 كمشاريع، فماىي المنظمات الدكلية الميتمة بالمدف ؟ 

  البنك الدولي: الأولالفرع 
بدا البنؾ الدكلي نشاطاتو باسـ الانشاء كالتعمير، كىذا يعبر عف الفترة التي عاشتيا اكركبا بعد 

الحرب العالمية الثانية، حيث عمؿ البنؾ عمى اعمارىا، كلكف بعد الخمسينيات تحكلت اعماؿ البنؾ الى 
 1.التنمية، كاضحت البمداف النامية المستفيد مف برامجو

 كىي فكرة تبمكرت في ، بعد الحرب العالمية الثانيةاكركبابدا البنؾ الدكلي اعمالو في اعادة بناء 
 مميكف دكلار في 250بحيث قدـ البنؾ لفرنسا قرضا  ،الحرب في بريتكف ككدز بكلاية نيكىابشير الامريكية

 ،يتركزعمؿ البنؾ اليكـ في تخفيؼ الفقر في العالـ كبرامج حكؿ البيئة ك التنمية كالنكع الاجتماعيك، ـ1947
 .كمنح لممدف تخصص في برامج استثماريةلى اؿكيتجو البنؾ ا

 ، منيـ في مكاتبو القطرية%40 يساعد البنؾ طاقـ مف المتخصصيف كالخبراء الدكلييف حيث يعمؿ 
 :يتالؼ البنؾ مف خمس مؤسسات انمائية مرتبطة فيما بينيا كىي ك

 لضماف الدكلية الككالةك الدكلية التمكيؿ مؤسسةك لمتنمية الدكلية المؤسسة ككالتعمير للانشاء الدكلي البنؾ
 2.رالاستثما منازاعات لتسكية الدكلي المركزك  الاستثمار

 برنامج الامم المتحدة لمبيئة  :الفرع الثاني
 اف البيئة ككما جاؿ الحديث عنيا لامر ميـ لايخص الاىتماـ بيا جية بعينيا، كلكف كنظرا 

للاحساس الدكلي باىميتيا بادرت الامـ المتحدة الى برنامج متخصص بالبيئة كالذم سييتـ بالبيئة مف منظكر 
 .عالمي كمنظكر خاص بالمدينة

الاكلى ـ باستكيكلـ المرحمة 1972الامـ المتحدة المعني بالبيئة البشرية المنعقد  في  شكؿ مؤتمر  
المؤرخ في ديسمبر (27-د) 2997لتناكؿ البيئة العالمية كعلاقتيا بالتنمية، كانشات الجمعية العامة بقرارىا 

 ككضع البرنامج خطة عمؿ تقكـ عمى مراحؿ، حيث يتـ في 3ـ انشاء برنامج الامـ المتحدة لمبيئة،1972
 مرحمة اكلى تقييـ الكضع البيئي، ثـ كمرحمة ثانية تطكير سياسة دكلية كمنو صياغة اتفاقات متعددة الاطراؼ 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
،الببلاكم ،(1 المجمس الكطني لمثقافة كالفنكف : ، الككيتالنظام الاقتصادي الدولي المعاصر من نياية الحرب العالمية الى نياية الحرب الباردةحازـ

 .44:، ص 2000كالاداب ،
  :،انظر17:20 : س ،2010\04\13:ت ز، البنؾ الدكلي، تاريخ البنك الدوليالبنؾ الدكلي ، (2 

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTABOUTUSARABIC/0,,contentMDK:20443393~menuPK:743814~
pageP 

 .2:، ص2008 ، الامـ المتحدة، الاستعراض الاداري للادارة البيئية في منظومة الامم المتحدةتادكنكرم ،اينكماتا، (3

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTABOUTUSARABIC/0,,contentMDK:20443393~menuPK:743814~pageP
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTABOUTUSARABIC/0,,contentMDK:20443393~menuPK:743814~pageP
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كمف ثـ تنفيذ ىذه السياسات كتقيـ السياسات العامة كالتنفيذ كالتنمية الميدانية، حيث يعمؿ البرنامج كفؽ 
 نيجيف الاكؿ يصؼ فيو مختمؼ الامكر المتعمقة بالبيئة، كالثاني يصيغ مف خلالو اتفاقيات دكلية متعددة 

 1.الاطراؼ تتعمؽ بحماية كتثميف البيئة الدكلية
 كتعد قمة ،ييتـ البرنامج بتعزيز التعاكف الدكلي في مجاؿ البيئة في العالـ كالمدف بشكؿ خاصك
 2.لمبرنامج  البيئية مف المرجعيات اليامةبالإدارة اعلاف مالمك كرزمة كارتاخينا المتعمقة الأرض ك

 برنامج الامم المتحدة لممستوطنات البشرية :الفرع الثالث 
، كلكف كمع ازدياد عدد السكاف  لعؿ المشكؿ السكاني لـ يكف يناقش بالحدة التي ىك عمييا اليكـ

القاطنيف لممدف اصبح الامر غاية في الاىمية، كاىتماـ الامـ المتحدة بو كاف سابقا لتحكؿ المسرح الديمغرافي 
 .لممدف مف خلاؿ برنامج المستكطنات البشرية 

ـ بعد اجتماع في مدينة فانككفر كالذم عرؼ بالمكئؿ 1978تاسس برنامج المكئؿ في  
لاف ثمثي سكاف العالـ ، حيث كاف المكضكع عمى قدر بسيط مف الاىمية في اجندة عمؿ الامـ المتحدة، الاكؿ

حيث تحكؿ نصؼ سكاف العالـ ، رت الصكرةمتغـ 2002ـ الى1997مف كلكف، لايزالكف يعيشكف في الارياؼ
ـ لتقكيـ عمؿ البرنامج كالمعركفة 1996حزيراف14ك3ماسطنبكؿ ؼ  في المنعقدةكتاتي قمة الارض، المدففي 
 3.دكلة 171 اعتمدتيا  كقدؿ الثانيئبالمك

 الماكلكتكفير  ييدؼ البرنامج الى تعزبز تنمية المستكطنات البشرية المستدامة اجتماعيا كبيئيا
مع جميع الاصعدة كذلؾ مف  كالاكثر مف ذلؾ يقكـ البرنامج بشراكات، المناسب كالحد مف الفقر الحضرم

 :اجؿ 
 .ادارة المعرفة كتقديـ التقارير حكؿ الادارؾ العالمي لمتنمية الحضرية ك الماكل كالفقر-
  .تركيج معايير التحضر المستداـ كالحد مف الفقر الحضرم-
 4.تنكيع المصادر مف خلاؿ الشركات المتعددة لتكجيو نشاطات البرامج الدكلية-

سنكات عمى   3عضك تنتخبيـ الجمعية العامة لمدة  54رنامج مف مجمس ادارة بو بىيكميا يتككف اؿ
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .5:، مرجع سابؽ الذكر، صتادونوري ،اينوماتا( 1

 .3:، المرجع السابؽ ، صتادونوري ،اينوماتا( 2
 :،انظر18:00:س ، 2011\02\1:ت ز، منظمة الامـ المتحدة لممستكطنات البشرية ، تاريخ البرنامجمنظمة الامـ المتحدة لممستكطنات البشرية ، (3

 http://www.unhabitat.org.jo/inp/view.asp?ID=42   
 : ،اّظش 18:10:ش ،2011\02\1:ت ز ،ٍْظَت الاٌٍ اىَخحذة ىيَغخىطْاث اىبششٌت،الاضتراتيجيةٍْظَت الاٌٍ اىَخحذة ىيَغخىطْاث اىبششٌت ، (4

http://www.unhabitat.org.jo/inp/view.asp?ID=43 

 

http://www.unhabitat.org.jo/inp/view.asp?ID=42
http://www.unhabitat.org.jo/inp/view.asp?ID=43
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 :النحك التالي 
مقاعد لدكؿ   10اخيرا ة كركبا الشرقيكمقاعد لدكؿ ا 6مقعدا  لمدكؿ الاسيكية ك 13كمقعدا لمدكؿ الافريقية  16

 1.امريكا الشمالية
 كمنو انشاء برنامج الامـ المتحدة لممستكطنات البشرية سيككف لو العديد مف الانعكاسات عمى مستكل 

 .الاىتماـ بالمدينة مف خلاؿ الدراسات كالمشاريع 
  التعاون المشترك بين المنظمات في مجال المدن:المطمب الثاني 

يشكؿ التعاكف في حذ ذاتو خطكة مف خطكات التقدـ مف خلاؿ الاستفادة مف الاخريف، كيكضح في 
منحى اخر صعكبة كتعقد الامر الذم تـ التعاكف مف اجمو، كمف ىنا يمكف القكؿ اف التعاكف الثنائي كالمتعدد 
بيف كؿ مف برنامج المستكطنات البشرية كبرنامج الامـ المتحدة لمبيئة كالبنؾ الدكلي ليك دليؿ عمى صعكبة 

 . حؿ مشاكؿ المدف مف خلاؿ جانب احادم
  برنامج المدن المستدامة :الفرع الاول 

 الثمانينات كالتي دعت الى النظر في استدامة المدف، كذلؾ اكاسط  اف الاصكات التي تعالت في 
بالتعامؿ مع المكارد بشكؿ اكثر عقلانية، كجدت صداىا في التعاكف الثنائي بيف برنامج الامـ المتحدة 

  .لممستكطنات البشرية ك برنامج الامـ المتحدة لمبيئة 
المؤسسية لمتعاكف بيف  بالترتيبات المتعمؽ 162 /32ر رقـ القراتحت ـ 1977رديسمب 19تـ في  

فييا  كانت البداية اجتماعات طرحتحيث  ،برنامج المستكطنات البشرية ك برنامج الامـ المتحدة لمبيئة
ـ في اطار برنامج المدف المستدامة عمى نحك ما اكصى 1996ثـ دخمت الشراكة عيدا جديدا في ، الاكلكيات

المؤرخ  8 /15 رقـ كالقرار، ـ 1995مايك  26المؤرخ في  15 / 18  رقـ القرارفي ظؿ بو مجمس الادارة 
حيث يتـ اقتساـ التكاليؼ مناصفة حتى انتياء ، ـ الصادر عف لجنة المستكطنات البشرية1995في مايك 
 كقد اصبح البرنامج اداة ميمة لدعـ جدكؿ اعماؿ ، كيعمؿ البرنامج لفترة خماسية جديدة،ـ2000العمؿ في 

كلتنفيذ البعد البيئي كتحقيؽ اىداؼ الانمائية الالفية المتفؽ عمييا اثناء القمة العالمية المعنية  21القرف 
 ،ركبية كمدف امريكا اللاتينيةكطة البرنامج في مدف افريقية كعربية كاسياكية كاشتشمؿ اف، كبالتنمية المستدامة

 2.حيث قاـ البرنامج بخمسيف مبادرة عمى مستكل المدف بالاضافة الى التعاكف بشاف الممفات البيئية في المدف

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .2،1:، ص، ص2009 ، الامـ المتحدة ،افريؿ تقرير حول الدورة الثانية والعشرون لمجمس الادارةمنظمة  الامـ المتحدة لممستكطنات البشرية،(1
تقرير مرحمي مشترك بين المديرية التنفيذية لبرنامج الامم المتحدة لممستوطنات البشرية والمديرية منظمةالامـ المتحدة لممستكطنات البشرية،(2

 .4: ، ص2003 مايك 5،منظمة الامـ المتحدة لممستكطنات البشرية،التنفيذية للامم المتحدة لمبيئىة
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 برنامج المؤشرات الحضرية :الفرع الثاني  

نظرا لككف السكف حقا مف حقكؽ الإنساف ككاحد مف الخدمات التي يتزايد الطمب عمييا في جميع 
أنحاء العالـ كذلؾ  لمنمك السكاني كفؽ متتالية ىندسية، كلكف ىذا السكف لابد أف يطابؽ جممة مف المعايير، 

 .كىنا يظير أىمية التعاكف الدكلي في إيجاد مؤشرات عالمية تخص السكف
 كتزامف مع الفترة ، السبعيناتأكائؿبدا الاىتماـ العالمي بتطكير مؤشرات في المجاؿ الحضرم منذ 

ـ 1988 المتحدة في الأمـ لتقر ، فييا المجتمع الدكلي تحديات التزايد السكاني المتركزة في المدفأدرؾالتي 
 كبتمكيف القطاع الخاص الإسكاف كالتي تنادم الحككمات بتبني سياسة في قطاع لممأكل العممية الإستراتيجية
 ، عمميإطارالدكلي كبرنامج المستكطنات البشرية في  ـ تعاكف البنؾ1990 كلكف في ،فيور مف الاستثما

تـ جمع ، ؼدكلة 52مدينة رئيسية مكزعة في  53حيث تضمف ىذا البرنامج مقارنة مفصمة لكاقع الاسكاف في 
  ككالارض ك حقكؽ الانساف التعميـ لممجتمع ك البيئة كالتنمية : مؤشرا كفؽ اسس قابمة لممقارنة مثؿ 50

ىذه بعض مف المؤشرات التي تمخضت عف التعاكف بيف المنظمتيف كالتي ، السكاف كالتنمية الاجتماعية
 1.ستشيد اضافات في قمة الارض بالمصادقة الدكلية عنيا

   برنامج استراتيجية تنمية المدن:الفرع الثالث  

عكس التعاكف الثنائي بيف البنؾ الدكلي كبرنامج المستكطنات البشرية كلادة برنامج استراتيجية تنمية 
المدف ضمف منظمة تحالؼ المدف، كالتي استقطبت المزيد مف المنظمات لانجاح ىذا البرنامج، كالذم يعكس 

 .رؤية المدينة مف منظكر عصرم ككذا الاىتماـ بالفقراء كجانب انساني
 كىذا لتزايد الادراؾ ،ياخذ ىذا البرنامج شكلا اخر لانو نتاج تعاكف دكلي بيف منظمات دكلية متعددة 

تسعى منظمة تحالؼ المدف  كيدخؿ البرنامج كاحد الاستراتيجيات التي، الدكلي باىمية الانطلاؽ مف المدينة
كبرنامج المستكطنات البشرية في  الدكلي كالتي يرجع تاسيسيا الى الاتفاؽ الاكلي بيف البنؾ، تحقيقييا

المستكطنات البشرية اعتمدت لجنتيا في   فالبرجكع الى برنامج،تحالؼ المدفمنظمة كتشكيؿ  ـ1999ايار
 باعتماد اسمكب كشكؿ الككالة الداعية ،الرؤية الجديدة لممكئؿ ـ1999المنعقدة في نيركبي مام  17دكرتيا 

  :  منيا2كالاستناد الى قكاعد اكضح
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 :، انظر 21:20:س،2011\2\9:ت ز، امانة جدة، برنامج المؤشرات الحضريةامانة جدة ،  (1
http://juo.jeddah.gov.sa/Content/15911726159115927101591_159115928222159115911591159282301591_15911592822215911591159282

2215928230159216571591.asp 
تقرير المديرية التنفيذية لمركز الامم المتحدة لممستوطنات البشرية عن استعراض وتقيم التقدم المحرز في تنفيذ اعمال منظمة الامـ المتحدة، (2

. 2،3: ، ص،ص2001حزيراف 6، الامـ المتحدة ،الموئل
 

http://juo.jeddah.gov.sa/Content/15911726159115927101591_159115928222159115911591159282301591_159115928222159115911592822215928230159216571591.asp
http://juo.jeddah.gov.sa/Content/15911726159115927101591_159115928222159115911591159282301591_159115928222159115911592822215928230159216571591.asp
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عالميتيف حكؿ   مساعدة الحككمات الكطنية كالمحمية عمى تعزيز اعماؿ المكئؿ مف خلاؿ تنظيـ حممتيف-
 فقد انكب عمى اعداد استراتيجية جديدة حكؿ الادارة  الدكلي اما البنؾ،ضماف الحيازة كالادارة الحضرية

الحد  ـ ليقر البنؾ كبرنامج المستكطنات التركيزعمى1999كىي استراتيجية اعتمدىا نياية ، الحضرية كالمحمية
  كتتشكؿ منظمةـ2000ركبي كبرنامج الامـ المتحدة لمبيئة فيكينظـ الييا الاتحاد الاكفي المدف  مف الفقر

 .1تحالؼ المدف

 منظمة تحالف المدن :المطمب الثالث 
اف التطرؽ لبرنامج استراتيجية تنمية المدف كالذم يعد مكضكع الدراسة، مف دكف التعريج عمى منظمة 

الداخمية في المنظمة،  تحالؼ المدف التي مف اىـ اىدافيا ىك ىذا البرنامج، يعد اغفالا عمى الميكانزمات
كالتي تدفع بيذا البرنامج نحك المزيد مف التكاجد في العالـ، مف خلاؿ التمكيؿ المحصؿ عميو مف المنظمات 

 .الاعضاء، كمف خلاؿ الادكار التي يمعبيا الفاعمكف في الييكؿ التنظيمي
  تحالف المدنة لمنظمالمكونات المؤسسية :الفرع الاول 

 يتشكؿ الييكؿ التنظيمي لمنظمة تحالؼ المدف مف ىيئات تشكؿ فيما بينيا ادارة المنظمة، كالتي 
 .تيتـ بالشؤكف الادارية كالمختصة اساسا بمشاريع المنظمة في دكؿ العالـ كالمكافقة عمييا

 :يتككف ىيكؿ المنظمة مف 
  :(The Consultative Group )الفريق الاستشاري:    اولا

كتضـ  يراس الفريؽ الاستشارم البنؾ الدكلي ك برنامج المستكطنات البشرية :اعضاء الفريق الاستشاري -(1
 .المجمكعة أعضاء كاممي العضكية كالأعضاء المنتسبيف لتحالؼ المدف

عمى  الفريؽ جتمع كم في اتخاذ القرارات الاكؿ  يعد الفريؽ الاستشارم : اجتماعات الفريق الاستشاري-(2
 يتـ اتخاذ القرارات مف اعضائو كمف ثمثي كيتشكؿ النصاب القانكني في عقد الجمسات . الأقؿ مرة في السنة

 يعني عدـ كجكد اعتراض عمى الاتفاؽ، كلكنو لا يحكؿ دكف القدرة  ىنا  التكافؽ كقبؿ الأعضاء بتكافؽ الآراء
 .عمى المعارضة

:  ادوار الفريق الاستشاري(-3
. اعتماد تعديؿ ميثاؽ منظمة تحالؼ المدف-

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
تقرير المديرية التنفيذية لمركز الامم المتحدة لممستوطنات البشرية عن استعراض وتقيم التقدم المحرز في تنفيذ اعمال منظمة الامـ المتحدة، (1

 .2،3:، مرجع سابؽ الذكر، ص، ص الموئل
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 السياسيالتصديؽ عمى خطة العمؿ كالميزانية السنكية لتحالؼ المدف، بما في ذلؾ الأمانة العامة، كالمنتدل -
 .، بعد مكافقة المجنة التنفيذيةالاستشارم

 .المدف تحالؼ منظمة  أنشطة كاعتماد تقييـ في استخداميا ليتـ المعاييرجممة مف  عمى المكافقة-
 .لمجيات المنتسبة لممنظمة العضكية رسكـ تحديد-
 .ضافيةالا مكارداؿ جمع في مساعدةاؿ-
 .التنفيذية المجنة أعضاء تعييف-
 .لممنتدل السياسي الاستشارم رئيس تعييف-
 .الجديد الاستشارم الفريؽ أعضاء طمبات عمى المكافقة-
 . في المنظمةالعامة للأمانة المادم المكقع بشأف قرار اتخاذ-
 .النظر في كضع الاستراتيجيات طكيمة الاجؿ ك المكافقة عمى البرامج-
 .سيؽ بيف الجيات المانحةفالت-
 .منح الخبرة كالمعرفة لممدف في معالجة بعض المشاكؿ-
 .يجتمع الفريؽ اكثر مف مرة في السنةحيث استعراض اداء تحالؼ المدف كتقيـ اثرىا -

 (The Secretariat) الامانة العامة  :ثانيا
 كتدار المعينيف الدكلي البنؾ كمكظفيف في  أعضاء ىـ العامة الأمانة مكظفي :اعضاء الامانة العامة(1

 الإعارة سبيؿ عمى لمكظفيف قبكؿ للأمانة يجكز  كاجراءاتو كلكف الدكلي البنؾ لسياسات كفقاالامانة العامة 
. الأخرل منظمات مف
 :  العامةادوار الامانة(2
. المدف تحالؼ برنامج الامانة أعماؿ تنفذ-
المنظمة  أنشطة في أعضاء مشاركة بنشاط تسييؿ ىك العامة للأمانة الرئيسية الميمة كتتمثؿ -
. لأعضائيا ملائمة خدمات يكفر كما
. ام عمؿ شراكة يدار مف قبؿ الامانة العامة-

. المدف تحالؼ أنشطة في الأعضاء مشاركة تيسير
. تكفر الامانة العامة خدمات لمجنة التنفيذية كالفريؽ الاستشارم-
 .الاستشارم كالفريؽ المجنة التنفيذية قبؿ مف فييا لمنظر الأجؿ، كطكيمة متكسطة استراتيجيات كتقديـ إعداد-
. منظمة تحالؼ المدف عف نيابة الأمكاؿ جمع كالمجنة التنفيذية في الاستشارم الفريؽ دعـ-
. المدف منظمة تحالؼ مشاريع بيانات بقاعدة الاحتفاظ-
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 .النتائجمجمؿ ك التقدـ تحالا عف تقارير كتقديـ إعداد-
فحص كتقييـ مقترحات المشاريع كفؽ لممعاييرالمعتمدة مف كتقكـ بتقدـ الامانة تقرير لمفريؽ الاستشارم -

.  الفريؽ الاستشارم
 1. الحفاظ عمى علاقات فعالة مع الشركاء كدعـ الفريؽ الاستشارم في جمع الامكاؿ-
. صياغة برنامج العمؿ كالميزانية كادارة صرؼ الامكاؿ-
 2رصد تنفيذ المشاريع ك الدركس المستفادة بشاف افضؿ الممارسات - 

 (The Executive Committe )التنفيذية المجنة:ثالثا 
 الدائميف الأعضاء مف مجمكعة مف ممثميف تضـ التنفيذية المجنة إف: اعضاء المجنة التنفيذية -(1

 .المنصب بحكـ كعضك المتناكبيف ، كالأعضاء
يتمثؿ الاعضاء الدائميف كؿ مف اعضاء مف البنؾ الدكلي ك مف برنامج الامـ : الاعضاء الدائمين-(ا

( united Cities and Local Governments)المتحدة لممستكطنات كمنظمة اتحاد المدف كالحككمات المحمية
يتمثؿ عدد اعضاء غير دائميف في كاحد مف الحككمات الكطنية التابعة في  : الاعضاء غير الدائمين(ب

البمداف النامية  ك اثناف مف الحككمات الكطنية مف غير البمداف النامية ك عضكاف مف الدكؿ الأعضاء 
. المنتسبيف

كلكف ما لا يقؿ عف مرتيف ، تجتمع المجنة التنفيذية كمما كاف ذلؾ ضركريا: اجتماعات المجنة التنفيذية-(2
.  السمطة لتككيف مجمكعات عمؿا لديو، ككاحد مف الاجتماعات تسبؽ اجتماع الفريؽ الاستشارم في السنة

: يتمثؿ دكر المجنة التنفيذية فيما يمي: ادوار المجنة التنفيذية-(3
. المجنة التنفيذية مسؤكلة المجمكعة الاستشارية-
. تكفير التكجيو للأمانة  العامة بشأف مسائؿ السياسة العامة كالاستراتيجية-
. رصد التقدـ المحرز كتقديـ تكصيات إلى الفريؽ الاستشارم-
المشاركة في اختيار مدير للأمانة العامة -
 .د البمداف مف أجؿ البرامج القطريةمحدت-

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

1) The Cities Alliance، Charter The Cities Alliance ت ز ،: 2012\08\01 ،22:00:ش  اّظش،    : 

http://www.citiesalliance.org/charter#intro 

2) The Cit ies Alliance   ،  Charter، The Cities Alliance، Ibid. 

 

 

 

 

http://www.citiesalliance.org/charter#intro
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 .الاستجابة لمطمبات المقدمة مف الفريؽ الاستشارم-  
المنتدى السياسي الاستشاري  :رابعا 

 :يتككف المنتدل السياسي الاستشارم مف : اعضاء المنتدى السياسي الاستشاري-(1
المنظمات غير -الجامعات كمؤسسات التدريب-الشركاء مف البمداف الاعضاء في منظمة تحالؼ المدف

 .مؤسسات القطاع الخاص-الحككمية
  :يقكـ المنتدل السياسي الاستشارم فيما يمي: ادوار المنتدى السياسي الاستشاري(2
 .المعارؼ كتبادؿ العامة لممناقشة المدف في تحالؼ الأساسي النظاـ ىك الاستشارم  المنتدل السياسي-
 .الاستشارم الفريؽ أعضاء بيف الحكار يشجع منتدلاؿ -
 1. فيياالحضرية كالتنمية المدينة،ب المتعمقة الاستراتيجية كالقضايا الرئيسية السياسات في شركاءاؿ كدعمك-

:  ككما سبؽ الذكر عف اعضاء تحالؼ المدف لدينا 
 : في  المنظمات غير الحككميةك تتمثؿ : المنظمات غير الحكومية_ (ا
المتاسسة في (Shack/Slum Dwellers International )منظمة سكان الاحياء الفقيرة الدولية_

. ـ2007ـ انضمت لمنظمة تحالؼ المدف في1996
 (Habitat for Humanity International ) الموئل من اجل الانسانية الدولية-

. ـ2010ـ كالذم يسعى لمقضاء عمى السكف غير اللائؽ، انظـ لتحالؼ المدف في 1976 المتاسس في 
 ( Local Authorities)السمطات المحمية في منظمة تحالف المدن(ب

.  كالتي تعمؿ  لحؿ القضايا المؤثرة في المدف الكبيرة(Metropolis)المنظمة العالمية لممدن الكبرى-
 United Cities and Local) منظمة اتحاد المدن والحكومات المحمية-

 Governments ) (UCLG) ً2000ً فً ىيَْظَت أّظَج  واىخ. 

 :بالنسبة لممنظمات الحككمية لدينا : المنظمات الحكومية -(ج
 .الاتحاد الاكركبي-برنامج الامـ المتحدة لمبيئة-برنامج الامـ المتحدة لممستكطنات البشرية–البنؾ الدكلي 

 : بالنسبة للاعضاء المنتسبكف لدينا :الاعضاء المنتسبون _(د
 (.UNDP)منظمة العمؿ الدكلية كبرنامج الأمـ المتحدة الإنمائي-
:  كىنا لدينا الحككمات التالية: الحكومات _( ه

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
1) The Cities Alliance، Charter The Cities Alliance، op. cit .  
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 - التشيمي-البرازيؿ-استراليا-السكيد-اسبانيا-ايطاليا– فرنسا -ألمانيا- الكلايات المتحدة الأمريكية، بريطانيا-
 1.النركيج-جنكب افريقيا 

 :معمومات حول طرق الاتصال بمنظمة تحالف المدن *- 
 D.C. 20433 U.S.A : واشنطن

 9233-473 (202 1+): رقم الياتف
 3224-522 (202 1+) :الفاكس

 info@citiesalliance.org  :البريد الالكتروني

http://www.citiesalliance.org/node/22  :انمىقغ الانكتروني
2

 

 اىداف منظمة تحالف المدن :الفرع الثاني 
تعد دراسة أىداؼ المنظمات مف الأمر الميـ لأنيا مبرر تكاجدىا كنشاطيا مف جية، كمف جية أخرل     

 .    معيار يقاس بو مدل قياـ المنظمة بالأمكر التي تعيدت بيا كالتي تبمكرىا أىدافيا

 : إلىتيدف منظمة تحالف المدن 
 . برنامج تمكلو المنظمةكأىـ تنمية المدف إستراتيجيةصياغة تكافؽ كاسع حكؿ رؤية -
 . فقيرة في المستكطنات ذات الدخؿ المنخفضأحياء بدكفالارتقاء بالبرنامج الثاني مدف -
  . شراكة عالميةإقامة-
  .الإقراضتحسيف نكعية التعاكف في مجاؿ التنمية الحضرية ك -
 . المنحة التي يمكليا التحالؼتأثيرتعزيز -
 . المكارد في المدفإلىتكسيع مستكل كصكؿ الفقراء -
 .تكفير كسيمة النمك الجماعي-

 . السميمة ك الخبراتالممارساتاستخلاص كتبادؿ المعارؼ بشاف 
 3. التحتية ك كيفية الحد مف الفقربنيتيا المصمحة رؤيتيـ لمدينتيـ كنمكىا الاقتصادم كأصحابتحديد -

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
1) The Cit ies Alliance ،Multi-lateral Organisations، The Cities Alliance ،ت ز: 2\6\2010 ،00 :00:ش اّظش   : 

http://www.citiesalliance.org/ca/local-authorit ies-page
 

2) The Cities Alliance، Charter ، op. cit. 

3) The Cit ies Alliance ،Multi-lateral Organisations، op. cit. 

 
 

mailto:info@citiesalliance.org
http://www.citiesalliance.org/node/22
http://www.citiesalliance.org/ca/local-authorities-page
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    تمويل منظمة تحالف المدن:الفرع الثالث 
يعد التمكيؿ الجانب الميـ في المنظمات مف جيات متعددة، فيك يبيف مركز المنظمة مف خلاؿ  

ماتمتمكو مف مكارد كقدرتيا عمى المباشرة بالمشاريع، كمف جية أخرل يرتبط بمدل تدخؿ المانحيف في رسـ 
 .سياسات المنظمة
بانو مصدر مف الكممة مكؿ كىك بمعنى اعطاء الماؿ لمف يحتاجو في :" التمويل لغة يمكف تعريؼ 

كافة الأعماؿ الإدارية التي يترتب عمييا الحصكؿ عمى النقدية مف : " ىكاصطلاحا فالتمويل، اما "شاف ماء
الجيات المختمفة كاستثمارىا في عمميات تساعد عمى تعظيـ قيمةالنقدية المتكقع الحصكؿ عمييا مستقبلا في 

 1." ضكء النقدية المتاحة للاستثمار كالعائد المتكقع تحقيقو
 كالاكيد اف تحصيؿ التمكيؿ ميـ لممنظمة كىك يخدـ البرنامج كسيخدـ الممكليف لاف ىذا عبارة عف 

 : ىي مف ثلاث طرؽتحالؼ المدف  تمكيؿ منظمة يتأتىاستثمار، ك
برنامج العمؿ المعتمد    نشاط داخؿأمكالتي تضـ مجمكعة مف المكارد التي تستخدـ في :  أساسية أموال_ ا

 .مف الفريؽ الاستشارم حيث يطمب مف الجيات المانحة تقديـ مساىمة 
 .ك التي تشمؿ القيكد المتعمقة بالانشطة بعد مكافقة الامانة العامة :اموال غير اساسية _ب
 مكارد عينية بمكافقة الفريؽ أكتككف بشكؿ نقدم  ك التحالؼأىداؼ لدعـ أمكاؿكىي :   موازيةأموال_ ج

 2.الاستشارم

 خاتمـــــــــــــة الفصل
 اف تخطيط المدينة ىك اكثر مف نشاط سياسي اك اقتصادم كمف ذلؾ التنافس بيف القطاع الخاص 

، كمنو يمكف القكؿ اف تخطيط 3كالمصمحة العامة ىك كيؼ نجعؿ المدينة اكثر جاذبية كنجمب المستثمريف
المدف ىكالذم يبمكر مختمؼ الأنشطة كالعمميات كالدراسات بيف مختمؼ المختصيف قصد العمؿ عمى تخطيط 
 مشاريع في المدينة تحقؽ التنمية كتراعي الجانب البيئي، كمف جية اخرل ىذا التخطيط يرتبط بالمدينة التي 

، كيكاكب ىذا التطكر الحيكم تطكرات تخمؽ 4تتطكر كتزداد متحكلة مف بمدة الى مدينة حضرية فعاصمة
 مشاكؿ تمثمت بداياتيا في الثكرة الصناعية، مما دفع الميندسيف كالمفكرييف لمتنظير مف اجؿ تخطيط المدينة  

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
، جامعة (غير منشكرة) ، مذكرة دكتكراء،تطوير اليات التمويل بالمشاركة في المصارف الاسلامية دراسة حالة الاردنالياس،عبد الله ابك الييجاء ،(1

 .19:، ص2007اليرمكؾ ،اربد،الاردف،
2) The Cit ies Alliance ،Multi-lateral Organisations، op. cit. 
3)Arnold ،Maclaran،Making s pace property development and urban، London: Arnold، 2003، p:74. 

يات الحضريةابراىيـ، محمد عباس، (4  .30:، ص 2008دار المعرفة الجامعية،: ، الاسكندرية التنمية والعشوائ
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 لتظير العديد مف نظريات تخطيط المدينة حاكلت كؿ منيا تخطيط المدينة لحؿ مشكؿ معيف، كلكف كبازدياد
مشاكؿ المدف سكاء عمى مستكل الزيادة السكانية اكالتحديات البيئية كمع تحدم العكلمة انتقؿ تخطيط المدينة 
مف المستكل المركزم، الى المستكل المحمي فالمستكل الدكلي مف خلاؿ المنظمات الدكلية المتعددة، كالتي 
ادركت اف عمميا الفردم لف يؤتي ثماره لذا لجئت الى البرامج الثنائية، كمف ثمة الى برامج متعددة الاطياؼ 
كىك الامر الذم تجسده منظمة تحالؼ المدف باىـ ىدؼ تقكـ عميو كىك برنامج استراتيجية تنمية المدف الذم 

 . يحمؿ رؤية خاصة في تخطيط المدينة
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 

 

 

 

 

 

الفصل الثاني 
 

رؤية برنامج استراتيجية تنمية المدن ومستوى تطبيقيا    
في مدينتي تطوان وصفاقس 
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 تمييــــــــــــــد

 المدف تخطيط مجاؿ في الدكلية المنظمات بيف المتعددة الشراكة إلى بالكصكؿ الأكؿ الفصؿ انتيى 
 يقدـ فيك لممدف اقركض فيو يقدـ الذم الكقت في البرنامج ىذا ،المدف تنمية إستراتيجية برنامج في كالمتمثمة
حيث ، معينة تخصو مضاميف مستكل كؿ يحمؿ متعددة مستكيات عمى تقكـ ،المدينة لتخطيط رؤية أيضا

 انو يمنح حرية إلا ، تنمية المدف رؤيتو المتعددة المستكيات في تخطيط المدينةإستراتيجيةيفرض برنامج 
 كتخطيط مدينتي تطكاف كسفاقس سيبيف الحرية في تطبيؽ رؤية برنامج ،تطبيقيا لممدينة كيفما تشاء

 الجزائر، تعميـ ىذا البرنامج عمى إمكانية كىذا الجانب ميـ جدا حيث سيبيف ، تنمية المدفإستراتيجية
 :كالأتي  كالمككنة مف خمس مباحث الآتية ذلؾ تـ كضع الخطة كلإيضاح
 التعريؼ بمدينتي تطكاف كصفاقس:  الأكؿالمبحث 

 مستكل أىداؼ التخطيط :  المبحث الثاني 
 مستكل التحميؿ الاقتصادم :  اثالمبحث الثا
 مستكل التحميؿ  الخدماتي :   لرابعالمبحث ا

 مستكل التحميؿ البيئي :  خامسالمبحث اؿ
 مستكل مراحؿ الخطة كالمقاربة التشاركية : سادسالمبحث اؿ
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 التعريف بمدينتي تطوان وصفاقس : المبحث الأول
 إف الكلكج في تحميؿ تطبيؽ رؤية برنامج إستراتيجية تنمية المدف في كؿ مف تطكاف كصفاقس دكف 

دارية، تعطي في النياية الصكرة الكاممة لممدينتيف حيث  التعريؼ بالمدينتيف مف نكاحي جغرافية كتاريخية كا 
ستؤثر ىذه النكاحي في تخطيط المدينتيف مف جية، كالتعرؼ عمييما مف جية أخرل يعد تقميلا في أىمية ىذا 

 .الجانب
 التعريف الجغرافي لممدينتين: المطمب الأول 

 إف التعرؼ عمى جغرافيا المدينتيف ىي مقدمة كؿ تخطيط مدينة، حيث يتـ الاستفادة مف المكقع 
الجغرافي لممدينة، مف خلاؿ مجمكع دراسات تعمؿ مجتمعة عمى تأىيؿ كحماية المكتسبات الطبيعية للاستفادة 

 .منيا أكثر
  تطوان جغرافيا: الفرع الأول 

تزخر مدينة تطكاف المغربية بطبيعة متنكعة كذلؾ لاطلاىا عمى البحر المتكسط، حيث يمكف  
ملاحظة ذلؾ مف خلاؿ مسطحاتيا المائية كمناخيا كدرجات الحرارة بيا، كفي الجانب الأخر ساىمت 

 . الإطلالة عمى المتكسط كالقرب مف أكركبا في تنكع الجغرافيا البشرية
 الجغرافيا الطبيعية : أولا
 :يمكف دراسة الجغرافيا الطبيعية لمدينة تطكاف مف خلاؿ ما يمي 
 الموقع والمساحة -(1

     الأبيض البحر الشماؿ مف يحدىاتطكاف - تطكاف مدينة مغربية تقع في الجية الشمالية المسماة طنجة
 كغربا كالحسيمة، تاكنات محافظات شرؽاؿ مفك قاسـ، كسيدم القنيطرة محافظات الجنكب كفي المتكسط،
 حكالي كتبعد ،ااسباني طرؼ مف المحتمة سبتة مدينة مف بالقرب المدينة كتقع. طنجة ككلاية الأطمسي المحيط

 الشماؿ مف كغرغيز درسة الجبميف كيحاصرىا ،طارؽ جبؿ مضيؽ مف القريبة طنجة مدينة مف شرقا كـ 50
 المنطقة مف ٪ 86 المدينة كتمثؿ مربع، كيمكمتر 10375 مساحة عمى تمتد أراضييا. التكالي عمى كالجنكب

 .(كـ 7108502 )المغربي التراب مجمكع ٪مف1.4ك ،(كـ115702 )تطكاف-طنجة الاقتصادية
 المائية المسطحات(-2
  كالمنطقة الجيرية، الأحجار كذ الريؼ جباؿ سمسمة خلاؿ مف المحنش كادم نير المدينة يخترؽ 

 الصالح الماء مف افالسؾ حاجيات يغطياف سديف بالمنطقة كيكجد لك، كاد ك مرتيؿ كاد :ىما كادييف يعبرىا
 
  : الحرارة ودرجات المناخ(-3
 : مختمفيف مكسميف بكجكد تتميز كالتي المتكسطي، المناخ ذات المناطؽ مف كاحدة تطكاف تصنؼ 

. سبتمبر شير إلى مايك مف كبير حد إلى جاؼ آخر كمكسـ ريؿ،ؼا إلى أكتكبر مف يمتد كرطب ممطر مكسـ
 الحرارة لدرجات بالنسبة أما ،السنة في المتكسط في ممـ 700 تتجاكز تراكمية أمطار ىطكؿ المنطقة كتسجؿ
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 ،كالرياح الارتفاع خلاؿ مف أخرل ناحية كمف الأطمسي، كالمحيط المتكسط البحر بعمؿ ناحية مف تتأثر فيي
  .رالح فترات في 32.9ك البركدة، فترات في درجة 5.3 °بيف تتفاكت الحرارة درجات اما
 اقتصادىا شكل عمى المدينة طبيعة تأثير(-4
 تبعد حيث الجيكاستراتيجي، مكقعيا خلاؿ مف التاريخ فجر منذ تجارم طابع ذات مدينة ىي تطكاف 
. 1الزراعية المنتجات لتجارة مركز المدينة مف ىذا ليجعؿ لمزراعة خصبة بأراضي ا،أكركب  عف كيمكمترا 14بػ
 الجدكليف خلاؿ مف ذلؾ اظيار يمكف بالمدينة معرفي كاقتصاد اخضر اقتصاد الى تتطمع اليكـ المدينة اف إلا

 .التالييف
 

 العدد التجييزات
 1 دار الثقافة
 1 مكتبة عامة

 1 متحؼ الفف الحديث
 3 المتحؼ الاثنكغرافي

 1 المعيد المكسيقي
 1 المعيد العالي لمفنكف الجميمة

 5 مسارح كسنيما
 1 معيد سيربانطيس

 1 المعيد الثقافي الفرنسي
 1 المعيد الامريكي
 متعددة  مكتبات عائمية

 2 ركاؽ كقاعات عركض
 تطوان مدينة في المعرفة اقتصاد تجييزات( : 6)رقم الجدول
 الحضرية، تطكاف جماعة وثقافة، تراث ، الحضرية تطكاف جماعة  :المصدر

http://www.tetouan.ma/ar/culture.php 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 :،انظر3:00:،س2012\07\12:ت زتطكاف،  مدينة نادم ،انبيضاء انحمامة تطىانتطكاف، مدينة نادم(1

http://www.tetouanclub.com/index.php?option=com_content&view=article&id=2&Itemid=8&lang=ar 
 
  

http://www.tetouan.ma/ar/culture.php
http://www.tetouanclub.com/index.php?option=com_content&view=article&id=2&Itemid=8&lang=ar
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 اخرل معرفية تجييزات ادراج كسيتـ المدينة، في المعرفية التككينات مختمؼ عف اعلاه الجدكؿ  يظير
 .المدف تنمية استراتيجية برنامج مكلو الذم المدينة مخطط في

  :التالي الجدكؿ انظر فييا الخضراء المساحات خلاؿ مف الاخضر بالاقتصاد المدينة اىتماـ كيظير
الرقـــــــــــــم 
 الترتيبـــــي

 المساحة بالمتر مربع اسم المساحة الخضراء

 20000 حديقة مكلام رشيد 1
 10000 حديقة سيدم ادريس 2
 6116 حديقة الشلاؿ 3
 5000 حديقة فاليسيانا 4
 2000 حديقة السكؽ المركزم 5
 5000 حديقة الشيداء 6
 2900 حديقة الخكارزمي 7
 1000 حديقة السيدة الحرة 8
 900 حديقة الفتكحات الاسلامية 9

 500 غشت14حديقة  10
 500 حديقة محمد داككد 11
 400 حديقة سكؽ المحنش الاكؿ 12
 2600 حديقة سكؽ الجممة  13
 3000 حديقة المحطة الطرقية القديمة 14
 800 حديقة السدراكم 15
 800 حديقة طابكلة 16
 900 حديقة مكلام الميدم 17
 350 حديقة ساحة العدالة 18
 350 حديقة ساحة الجلاء 19
 1000 حديقة الحمامة البيضاء 20
 2000 حديقة بكجنة 21
 1600 حديقة المصمى 22
 600 حديقة زيانة 23
 9000 حديقة مكلام الحسف 24
 2050 حدائؽ المدارات الحالية 25
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 30000 حدائؽ متنكعة 26
 10000 المشتؿ الجماعي 27

 تطوان مدينة في الخضراء المساحات عدد( : 7 )رقم الجدول
 ،2012\07\13:ز ت الحضرية، تطكاف جماعة ،الخضراء المساحات ، الحضرية تطكاف جماعة: المصدر

 http://www.tetouan.ma/ar/verte.php:  ،انظر22:12:س

 تعيدنا كالتي الحدائؽ، في تتمثؿ تطكاف لمدينة اخرل ميزة كجكد عف اعلاه الجدكؿ خلاؿ مف يتبيف 
 حديقة 26 عمى تطكاف تتكفر حيث كالزائريف، المدينة جميكر لارضاء تسعى كالتي الحدائقية المدينة لنظرية
 كتأىيؿ جديدة حدائؽ اضافة كسيتـ مربع متر 111266 ب تقدر اجمالية بمساحة كذلؾ جماعي كمشتؿ
       .المدينة مخطط في اخرل
 تطوان لمدينة البشرية الجغرافيا: ثانيا
 :يمي ما خلاؿ مف تطكاف لمدينة البشرية بالجغرافيا التعريؼ يمكف 
  والدينية العرقية المكونات( 1
 المغة مف متنكعة أنماط ثلاث يتكممكف حيث رئيسية، بربرية مجمكعات ثلاث يكجد المغرب في 

 المتكسط الأطمس منطقة في كالبربر الريفية، يتكممكف المغرب كشماؿ الريؼ منطقة مف فالبرابرة البربرية،
 تطكاف كمدينة. 1تاشمحيت فيتحدثكف المغرب جنكب كسكس الكبير الأطمس أىالي أما الامازيغية، يتحدثكف

 شيدت حيث كالييكد، كالاندلسيف العرب مف نسبة إلى إضافة الريفية، بالمغة المتحدثكف البربر بيا يكجد
 تبيف الدراسات أف مف بالرغـ.  ـ1492 في غرناطة سقكط عند كييكدية أندلسية عائلات ىجرات المدينة
المؤرخ الإسباني غكزالبيس  حسب منيا يككف قد عديدة لأسباب المدينة مف العائلات ىذه بعض اختفاء

 -البريبري -ليطوك-  كراشكو-شكابر :  كىذه احداىا ،ـ1677الذم ضرب المدينة في بكسطك الطاعكف 
 المخزف المغربي :منيااما العائلات التي بقيت فقد عممت في مياديف عديدة . الرندى  –بلامينو -بريطل

 حيث الخ،...كالأدب كالفمسفة كفي الجانب العسكرم كالتكثيؽ كالقضاء كالصناعة كالتجارة كالحرؼ اليدكية
 صناعة امتينت التي فدريكك عائمة كمثاؿ لدينا كىنا ،الاسباني الاسـ مف بدلا العربية الأسماء تظير بدأت
 أفرادىا بيف مف كالتي لمتجارة الممتينة جنينيك كعائمة ،فدريكك أحمد بف الرحماف عبد أفرادىا مف كنجد الكرؽ
 العنصر إلى بالإضافة التطكانييف كالعرب الأندلسييف بيف تمازج حدث قد انو ىذا يبيف.  جنينك العربي الحاج

 – مكرينك- بينطك-باريينطي - طكليدانك  :نجد المدينة في المعركفة الييكدية  العائلات بيف فمف  الييكدم
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 :، انظر21:00:س، 2012\07\23:ت ز المكقع المغربي،،المغرب دادس مغارات توذرا ، المكقع المغربي(1
http://www.morocco.com/arabic/blog/cultural -diversity-in-morocco-an-omnipresent-history/  

 

http://www.tetouan.ma/ar/verte.php
http://www.tetouan.ma/ar/verte.php
http://www.morocco.com/arabic/blog/cultural-diversity-in-morocco-an-omnipresent-history/
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 1.الخ...لاريدك
 ،ندلسييفلابربر كااؿعرب ك كؿ مف اؿكمنو يمكف القكؿ اف مدينة تطكاف تمثؿ تمازجا عرقيا يمثمو  

  كتمازج لغكم بيف العربية كالامازيغية الريفية كالعبرية، كالييكدية كالمسيحيةالإسلاـكتمازج ديني بيف 
 . إلا اف الكاضح اف نسبة البربر أكثر مف العرب في المدينة.كالاسبانية

 التعداد السكاني -(2
، بمغ عدد سكاف   2ـ 2004 في المغربية لمتخطيط السامية المندكبية  حسب أخر إحصاء أجرتو

 نسمة، 93.023 بزيادة ـ 1994 في نسمة 227.516 مقابؿ في  نسمة كذلؾ320.539مدينة تطكاف 
 بيف متفاكتة الكتيرة ىذه حيث  %1.5 إلى النمك كتيرة بمغت كقد. لممدينة الريفي النزكح إلى الزيادة ىذه كتعكد
  .بالمضيؽ% 5.7-بمارتيؿ %5.4-بالفنيدؽ %4.5  :كىي تطكاف مناطؽ

كيمكف ىنا إظيار بعض المؤشرات تدخؿ في إطار التنمية البشرية كذلؾ حسب : التنمية البشرية (2
 :ـ في مدينة تطكاف كىي كالأتي 2004إحصاءات 

 . بمناطؽ المغرب الحضرية%29.4 في المدينة مقارنة %27.7نسبة الأمية تصؿ إلى -
 . بمناطؽ المغرب الحضرم%8 في المدينة مقابؿ  %7.8نسبة التمدرس في التعميـ العالي كصمت إلى -
كىي اكبر مف نسبة الكسط الحضرم بالمغرب كالتي بمغت %37.2بمغ مؤشر التنمية البشرية في المدينة -

36.8%.3 

 جغرافيا صفاقس : الثاني الفرع
 مخرجات عمى ستؤثر كالتي خاصة، بطبيعة المتكسط البحر مدف مف كغيرىا صفاقس مدينة تتمتع 

 في العمؿ سكؽ المدينة في المتزايدة البشرية الجغرافيا تغذم الأخر الاتجاه كفي الاقتصادية، ككظائفيا المدينة
 .جديدة اقتصادية نشاطات لفتح تدفع كىي المدينة،

  الطبيعية الجغرافيا: أولا
  :مايمي خلاؿ مف صفاقس لمدينة الطبيعية الجغرافيا دراسة يمكف 
 والمساحة الموقع(-1
 كلايػػة شمػػالا ك ،المتكسػػط الأبيػػض البحػػر شرقػػا يحػػدىا م،التكنس كالجنكب الساحؿ بيف صفاقس تقع 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 ، 2012\8\13:ز ت المغربي، العربي التاريخ مكقع والامتدادات، الجذور: بتطوان المورسكية - الأندلسية البيوتات سمكل،الزاىرم،(1

 http://www.attarikh-alarabi.ma/Html/Addad58/adaa58partie13.htm:   ،انظر12:20:س

 :،انظر4:00: ـ،س2012\07 \18:ز ت المغربية، المممكة جككمة م،2004 لسنة العام الاحصاء المغربية، المممكة حككمة( 2
http://www.maroc.ma/PortailInst/Ar/MenuGauche/%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D9%87+%D8%A
7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%88%D8%BA%D8%B1
%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A1+%D8%A7%D9%84

%D8%B9%D8%A7%D9%85+%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9+2004.htm 
 .6: ص ،ـ 2005 ديسمبر ، تطكاف بمدية ، تطوان لتنمية الاستراتيجي المخطط ، تطكاف بمدية( 3
 

http://www.attarikh-alarabi.ma/Html/Addad58/adaa58partie13.htm
http://www.attarikh-alarabi.ma/Html/Addad58/adaa58partie13.htm
http://www.maroc.ma/PortailInst/Ar/MenuGauche/%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D9%87+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%88%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A1+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85+%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9+2004.htm
http://www.maroc.ma/PortailInst/Ar/MenuGauche/%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D9%87+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%88%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A1+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85+%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9+2004.htm
http://www.maroc.ma/PortailInst/Ar/MenuGauche/%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D9%87+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%88%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A1+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85+%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9+2004.htm
http://www.maroc.ma/PortailInst/Ar/MenuGauche/%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D9%87+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%88%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A1+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85+%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9+2004.htm
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 34.42 العرض خط عمى كتقع 1.قابػػس كلايػػة جنكبا ك القيػػػػركاف ك بكزبد سيػػدم كلايتػػي كغربػػا ،الميديػػة
 المساحة مف % 4.6 تمثؿك مربع كيمكمتر 7569 مساحتيا تبمغ 2.شرقا 10.51 الطكؿ خط كعمى شمالا
 سكاحميا طكؿ يبمغ ك ـ100 ارتفاعػيا يتعػدل لا منبسطػة سيػكؿ مف صفاقس جية كتتكػكف ،لمبلاد كميةاؿ

 إلى الشرقي الشماؿ الجزء مف الأمطار افيو تنخفض ،3طينيػة بمػكاد تختمػط كأحيانػا رمميػة كتربػتيا كمـ 235
 السبػب جعميا مما فائقػة بعنايػة  المدينة تحظىك ، سنكم كمعدؿ مـ 150 إلى مـ 300 مف الغربي الجنكب
حػدل الجيػة ثراء في الرئيسي . اقتصػػادىا ركائػز كا 

 المائية المسطحات(-2
 فإف لذا التربة، تممح في الحالات مف كثير في تساىـ ك النكعية متباينة جكفية بمياه المدينة تتميز 

 الأرض طبكغرافية بسبب العمؽ قميمة غالبيا في الأكدية مف شبكة صفاقس يشؽ ك. *بعمية الزراعات أغمبية
 المعك كاد - عقارب  كاد - الحفارة  كاد- الزيت ساقية كاد :  الأكدية ىذه أىـ مف ك بالانبساط، تتميز التي
 العكابد  كاد ك لعشاش كاد غرار عمى ،الأخرل الفرعية الأكدية مف لعديد مصبات ك أحكاض بمثابة كىي
  ناحية مف الفلاحية الأراضي مف العديد إتلاؼ ك ناحية مف الترب تدىكر في الأكدية ىذه فيضاف يساىـ ك 

. اخرل

  : المناخ(-3

 الجفاؼ سنكات بتتالي يتميز درجة أقصى إلى متذبذب ساحمي سباسبي بمناخ صفاقس جية تعرؼ 
 اغمب عمى منتشرة البعمية الزراعات فاف ىكذا ك ، أخرل ناحية مف الاستثنائية الأمطار أىمية ك ،ناحية مف

 المناطؽ بعض في عدا ما ،النسبية مياىيا ممكحة ك الجكفية المائية درالمكا فقر بسبب ،الزراعية الأراضي
 اطراؼ عمى ك المحرس ك الجنكبية صفاقس ك بجبنيانة المحيطة الزراعية الأراضي :مثؿ الساحؿ مف القريبة
 4.الأكدية

  :اقتصادىا شكل عمى المدينة طبيعة تأثير(-4
 الزيتكف زراعة في تكنس مستكل عمى الأكلى المرتبة المدينة احتلاؿ في ساىمت الغابكية المنطقة طبيعة إف

  ذلؾ التالي الجدكؿ كسيبيف المثمرة كالأشجار كالمكز
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 :،انظر4:00:س،2012\7\12:ز ت صفاقس، حككمة ،صفاقس بجية التعريفصفاقس، حككمة(1
http://www.gouvernorat -sfax.gov.tn/include/indexara.htm 

 :،انظر1:00:س،2012\8\20:ز تالعالمي، الخرائط مكقع ،تونس العالمي، الخرائط مكقع(2
http://www.worldmapfinder.com/Ar/Africa/Tunisia/Sfax/ 

 .الذكر سابؽ مرجع ،صفاقس بجية التعريفصفاقس، حككمة( 3

 المائية، باحتياجاتيا المحاصيؿ لتزكيد الأمطار مياه عمى تعتمد التي الزراعة أنكاع أحد ىي :المطرية او البعمية الزراعة *
 . المزركعات سقاية في المائية كالمسطحات الأنيار مياه أك ،الجكفية المياه عمى تعتمد التي المركية الزراعة بعكس

 :،انظر5:00:س، 2012\07\01:ت زمكقع بكابتي، الاطراف الفاعمة ودينامكية المجال الفلاحي في جية صفاقس، محمد،الطرابمسي،(4
http://www.myportail.com/actualites-news-web-2-0.php?id=4340  

  

http://www.gouvernorat-sfax.gov.tn/include/indexara.htm
http://www.worldmapfinder.com/Ar/Africa/Tunisia/Sfax/
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B7%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B7%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%B5%D9%88%D9%84
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%B5%D9%88%D9%84
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%A9
http://www.myportail.com/actualites-news-web-2-0.php?id=4340
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 المساحة حسب الأراضي توزيع
 (ىكتار الوحدة)

 المثمرة الأشجار إنتاج
 ( طن الوحدة)

 إنتاج الحبوب
 (الوحدة القنطار)

: المحترثة الأراضي مساحات-
519500 .

:  السقكية المساحات- 
 13475 
 : الزياتيف غابػػات مساحات-

334200. 
 المكز أشجػار غابػػات مساحات -
:78100. 
  :غراسات مثمرة مختمفة -

18300. 

 .190000: الزيتكف إنتاج -
. 11500: المكز إنتاج- 
. 1980: مختمؼ إنتاج -
 

. 14640: الصمب القمح -
. 710: الميف القمح -
 .9650: الشعير -

 .م2009 سنة إحصائيات حسب صفاقس ولاية في الزراعية الإمكانيات( : 8)رقم جدول
 :المصدر
 :انظر ،23:00:س،2012\07\12:ز تصفاقس، كلاية مكقع ،البحري الصيد و الفلاحةصفاقس، كلاية مكقع        

http://www.gouvernorat-sfax.gov.tn/ 

   

 كـ فتح فييا أفاؽ النشاط الاقتصادم البحرم المعتمد 235 إف تكفر تكنس أيضا عمى ساحؿ بطكؿ
 . عمى ما يمنحو البحر كيمكف مف خلاؿ الجدكؿ التالي إظيار ذلؾ

 (الوحدة طن)كمية الأسماك المنتجة الإمكانيات المادية لأسطول ولاية صفاقس
 صيد مركب 3361 عمى صفاقس أسطكؿ يتكفر-

. بمحرؾ 1204 منيا  سػػػاحػػػمي
 .بالػػجػر صػػػيد مركب أيضا الأسطكؿ كيتكفر-
 .التػػػػف لصيد مركب 34-
. الأزرؽ السمؾ لصيد مراكب 4- 

 .الأعماؽ صيد مراكب294 يكجد- 

 . 12092 البحرم الصيد إنتاج بمغ -
 . 4691 : الساحمي الصيد بمغ  -
 .6522: القاعي بالجر الصيد- 
. 239: التف صيد- 
. 448: الأزرؽ السمؾ صيد- 
 .192: مختمفة أسماؾ صيد -

 .م2009 للأسطول البحري لمدينة صفاقس في سنة ةالإمكانيات المادية والحيواني: (9)جدول رقم 
 :انظر ،23:00:س،2012\07\12:ز تصفاقس، كلاية مكقع  ،البحري الصيد و الفلاحةمكقع مدينة صفاقس، : المصدر 

http://www.gouvernorat-sfax.gov.tn/ 
 

 يبف الجدكؿ أعلاه أف مدينة صفاقس بيا إمكانيات مادية مناسبة مف عدد المراكب تؤىميا لزيادة كمية 
 .الأسماؾ كبالتالي تحسيف قطاع صناعة الاسماؾ في المدينة

http://www.gouvernorat-sfax.gov.tn/
http://www.gouvernorat-sfax.gov.tn/
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 صفاقس لمدينة البشرية الجغرافيا: ثانيا
   :يمي ما خلاؿ مف صفاقس مدينة في البشرية الجغرافيا تحميؿ يمكف 
  :السكاني التعداد(-1
 الشرقي الكسط منطقة في نسمة 2473000 مجمكع مف نسمة 937900 صفاقس كلاية سكاف عدد بمغ

                               نسمة 900530 مقابؿ في ، 1ـ2011 جانفي 01 في تـ كالذم لمسكاف إحصاء أخر في كذلؾ
 .                  نسمة37370تقدر بزيادة أم 2ـ2008  سنة تقديرات حسب
  :السكانية الكثافة
   سنة في 2كـ/ساكف 120 مقابؿ 3ـ2011سنة في كذلؾ 2كـ/ساكف 124 المدينة في السكانية الكثافة بمغت

 .2كـ/ساكف 4ب مقدرة بزيادة أم 4ـ 2008
  :خلاؿ مف المدينة في  البشرية بالتنمية الاىتماـ رصد يمكف : البشرية بالتنمية الاىتمام

 : العمومية الصحة(-ا
 .بكرقيبة الحبيب الجامعي كالمستشفى شاكر اليادم الجامعي المستشفى تييئة-
 .كقرقنة كجبنيانة المحرس مف بكؿ جيكية مستشفيات3 إحداث-
حداث كسيطيف مركزيف انجاز-  .الدـ لنقؿ جيكم مركز كا 
 .الأساسية لمصحة مركزا51 إحداث-
  :العالي والتعميم والتكوين التربية(ب
 .ابتدائية مدرسة 75 ك ثانكم معيد ك إعدادية مدرسة71 إحداث-
 .الميني لمتككيف مراكز4 كتككيف إحداث-
 .جامعية مطاعـ6ك جامعية احياء 3ك جامعية مؤسسة15 إحداث-
 .الميمتميديا ك الإعلاـ في صصخالمت التكنكلكجي القطب إحداث عمى مؿالع -
في  البشرية التنمية تحسيف كبالتالي لممكاطف المقدـ المنتكج كفي العدد في تطكرا يشيداف القطاعيف ىذيف إف 

 5.المدينة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

ت  اىَْذوبٍت اىعاٍت  ىيخٍَْت  اىجهىٌت بخىّظ،،أىم المؤشرات الإقتصادية و الإجتماعية بالولاية   اىَْذوبٍت اىعاٍت  ىيخٍَْت  اىجهىٌت بخىّظ،(1

 :،اّظش08:00 :ش، 2012\07\7:ز
http://www.cgdr.nat.tn/ar/index1.php?id=80 

 .الذكر سابؽ مرجع صفاقس، حككمة ،صفاقس بجية التعريفصفاقس، حككمة(2
 .الذكر سابؽ مرجع بالولاية، الإجتماعية و الإقتصادية المؤشرات أىم بتكنس، الجيكية لمتنمية  العامة المندكبية (3
 .الذكر سابؽ حككمة صفاقس، مرجع ،صفاقس بجية التعريفصفاقس، حككمة( 4
 :،انظر4:15: س ،2012\7\12:ز ،تصفاقس كلاية حككمة ،الإنجازات صفاقس، كلاية حككمة (5

http://www.gouvernorat-sfax.gov.tn/ 
 
 

http://www.cgdr.nat.tn/ar/index1.php?id=80
http://www.gouvernorat-sfax.gov.tn/
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 1.طالب ألؼ 43 حكالي يؤميا جامعية مؤسسة 20 تضـ -
 التعريف التاريخي لممدينتين: المطمب الثاني 

 بعد التطرؽ لدراسة جغرافيا المدينتيف يتـ التعريج عمى الجانب التاريخي ليما، كذلؾ لاتصاؿ ىذا 
الجانب بشكؿ المدينتيف، حيث الثراء كالتنكع كالقدـ أىـ العناصر التي يجب الحفاظ عمييا كتثمينيا في ظؿ 
أم مخطط يتـ كضعو لممدينتيف، فالحداثة أمر مطمكب كلكنيا يجب أف تراعي الجانب التاريخي كالذم يمثؿ 

.  ذاكرة الشعكب
  تطوان تاريخيا :  الفرع الأول 

 إف الجدير بالذكر أف مدينة تطكاف تمثؿ في حد ذاتيا تراثا عالميا، فيي مدينة عرفت قبؿ الميلاد 
كىذا ما تبينو الآثار كالحفريات، كمف جية أخرل ىي نقطة تلاقي حضارات كديانات عاشت معا كامتزجت 
لتشكؿ فسيفساء عممت عمى قبكؿ الأخر، كتجسيد لفكرة حكار الحضارات مف خلاؿ التعامؿ اليكمي لأىالي 

 .المدينة المختمفيف
 : يمكف دراسة الجانب التاريخي لمدينة تطكاف مف خلاؿ ما يمي

 :اصل تسمية المدينة -(1
، كتتمتع المدينة بعدة تسميات فقد 2 إف اصؿ كممة تطكاف في لغة بربر الريؼ تعني عيف أك مصدر

ارشميم  أما الييكد فأطمقكا عمييا اسـ أخت غرناطة كأيضا غرناطة الصغيرةأطمؽ عمييا الأندلسيكف اسـ 
 بالقدس نسبة الى تمثاؿ الحمامة في مدخؿ المدينة كبالحمامة البيضاء كتسمى المدينة أيضا 3الصغيرة
 . 4الصغيرة

 تاريخ المدينة-(2
 قبؿ الثالث القرف إلى تاريخيا يعكد كالتي بتمودة تسمى كانت مدينة أنقاض عمى تطكاف  لقد بنيت
 عاـ كتحديدا عشر الرابع القرف أكائؿ فيك ،الركمانية الجيكش طرؼ مف ـ.ؽ 42 عاـ دمرت كالتي ،الميلاد
 مدينة لتحرير منيا الانطلاؽ ىدؼب محصنة كقمعة المدينة بناء ثابت أبك المريني السمطاف اعاد ـ، 1307
 يبدأك .ـ 1399 سنة آخرىا عف المدينة الثالث ىنرم الإسباني الممؾ دمر الحركب تمؾ خضـ كفي ،سبتة
 ممكؾ يد عمى ـ1492 سنة غرناطة سقكط عند عشر الخامس القرف أكاخر منذ الحديث المدينة تاريخ

 ككذلؾ المسمميف آلاؼ خرج حيث المنظرم، عمي سيدم الغرناطي يد عمى تطكاف ءبنا  ليتـ ،الكاثكليؾ
شتى  في كالنمك الإعمار مف مزدىرة مرحمة المدينة ىذه فعرفت تطكاف مدينة في  ليستقركا الأندلس مف الييكد

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
  . ٍشجع عابق اىزمش،أىم المؤشرات الإقتصادية و الإجتماعية بالولاية   اىَْذوبٍت اىعاٍت  ىيخٍَْت  اىجهىٌت بخىّظ،(1
 :،انظر3:00:،س2012\07\12:ت زتطكاف،  مدينة نادم ، ،البيضاء الحمامة تطوان، تطكاف نادم( 2

http://www.tetouanclub.com/index.php?option=com_content&view=article&id=2&Itemid=8&lang=ar 

 .الذكر سابؽ مرجع والامتدادات، الجذور: بتطوان المورسكية - الأندلسية البيوتات سمكل،الزاىرم، (3
 .5:ص الذكر، سابؽ مرجع تطكاف، لمدينة الجيكم المخطط(4

http://www.tetouanclub.com/index.php?option=com_content&view=article&id=2&Itemid=8&lang=ar
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 مف الأكؿ الثمث في المدينة سكاف كأصبح 1الأندلسية الإسلامية الحضارة لاستقباؿ مركزا أصبحتك ،المياديف
  حكالي المغرب إلى المياجريف مف الاندلسييف نسبة كصمت فقد العدد، في ىامة زيادة يعرفكف 17 القرف
 2.الييكد بينيـ كمف لتطكاف تكجو ربعيـ 000

 المدينة في التاريخية الآثار(-3
المدينة ، كيضـ ىذا التراث أسكار ـ1997لقد صنفت منظمة اليكنسكك مدينة تطكاف تراثا عالميا سنة  

عديدة 3 كتضـ المدينة أثارا  ككميا تكجد بالمدينة العتيقة كتعتبر جزءا منيا،كأزقتيا كساحاتيا كمآثرىا التاريخية
 :أىميا 

  أثبتت ـ،1955 سنة منذ اكتشافو تـ كقد تطكاف مدينة شرؽ جنكب المكقع ىذا يقع: البحر تحت كيف-
 4.التاريخ قبؿ ما فترات خلاؿ الاستقرار عرؼ المكقع أف الدراسات

 جنكب كمـ 5 بعد كعمى مارتيؿ، لكادم اليمنى الضفة عمى خصب سيؿ كسط تمكدة تقع  :تمودة مدينة-
 المكقع ىذا في عمييا عثر التي الأثرية البقايا كتبرز ،شفشاكف إلى المؤدية الطريؽ بجانب تطكاف غرب

 جميا ذلؾ كيبدك ،الميلاد قبؿ كالأكؿ الثاني القرنيف خلاؿ المدينة ىذه بمغتو الذم الرفيع الحضارم المستكل
 5.المنتظـ اليمينستي الطابع ذات الركمانية قبؿ ما المدينة تصميـ خلاؿ مف
 الطريؽ مف كمـ 35 بعد عمى المتكسط، الأبيض البحر بساحؿ الصغير القصر يقع: الصغير القصر-

 خلاؿ إلا تظير لـ أىميتو أف إلا الركمانية، الفترة في الاستقرار القصر عرؼ كقد ،كتطكاف طنجة بيف الرابطة
 فترات إلى تعكد تجارم كمركز كحماـ، مسجد، في تتمثؿ أثرية ببقايا المكقع يزخر إذ الإسلامية، العيكد
 6.المرينية الدكلة عظمة عمى تشيد كىي الميلادم، 14 القرف غاية إلى الميلادم 12 القرف مف تمتد تاريخية

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
: ،انظر9:00:س،2012\07\10:ز ت الحضرية، تطكاف جماعة ،تطوان تاريخ الحضرية، تطكاف جماعة(1

http://www.tetouan.ma/ar/histoire.php  

 . مرجع سابؽ الذكرالجذور والامتدادات،: المورسكية بتطوان- البيوتات الأندلسية  سمكل،الزاىرم، (2
3)LA Association Tétouan Asmir Maroc ، Tétouan, Reflets souterrains de l'histoire d'une cité ، LA Association 

Tétouan Asmir Maroc، 2012\07\19 : ث ص ط ،   : 12:10 اّظش ،     :    http://www.tetouanasmir.org/asmir/reflet.html  

 :،انظر11:40: س ،ـ2012\07\19 :ت زالمغربية، المملكة حكومة ، التاريخ قبل ما مواقع ،المغربية المملكة حكومة (4
http://www.maroc.ma/PortailInst/Ar/MenuGauche/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9+%D9%88+
%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9+%D9%88+%D
9%85%D8%A2%D8%AB%D8%B1/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%A
3%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%85%D8%A7+%D9%82%D8%A8%D9%84+%D8%A7%D9%84% D8%AA

%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE.htm 

 :،انظر11:45: س ،ـ2012\07\19: ز ت ، المغربية المممكة حككمة ،الاسلام ماقبل مواقع المغربية، المممكة حككمة (5
http://www.maroc.ma/PortailInst/Ar/MenuGauche/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%
B9+%D9%88+%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9

%82%D8%B9+%D9%88+%D9%85%D8%A2%D8%AB%D8%B1/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D
9%82%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D8%A9+%D9%85%D8%A7+%D9%82

%D8%A8%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85.htm 
 :،انظر11:50: س ،ـ2012\07\19: ز ت، المغربية المممكة حككمة ،الصغير القصر موقعالمغربية، المممكة حككمة (6

http://www.maroc.ma/PortailInst/Ar/MenuGauche/ الاسلامية+الأثرية+المواقع/مآثر+و+مواقع/الثقافة+و+المجتمع .htm 

 

http://www.tetouan.ma/ar/histoire.php
http://www.tetouanasmir.org/asmir/reflet.html
http://www.maroc.ma/PortailInst/Ar/MenuGauche/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9+%D9%88+%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9+%D9%88+%D9%85%D8%A2%D8%AB%D8%B1/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%85%D8%A7+%D9%82%D8%A8%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE.htm
http://www.maroc.ma/PortailInst/Ar/MenuGauche/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9+%D9%88+%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9+%D9%88+%D9%85%D8%A2%D8%AB%D8%B1/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%85%D8%A7+%D9%82%D8%A8%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE.htm
http://www.maroc.ma/PortailInst/Ar/MenuGauche/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9+%D9%88+%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9+%D9%88+%D9%85%D8%A2%D8%AB%D8%B1/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%85%D8%A7+%D9%82%D8%A8%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE.htm
http://www.maroc.ma/PortailInst/Ar/MenuGauche/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9+%D9%88+%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9+%D9%88+%D9%85%D8%A2%D8%AB%D8%B1/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%85%D8%A7+%D9%82%D8%A8%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE.htm
http://www.maroc.ma/PortailInst/Ar/MenuGauche/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9+%D9%88+%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9+%D9%88+%D9%85%D8%A2%D8%AB%D8%B1/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%85%D8%A7+%D9%82%D8%A8%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE.htm
http://www.maroc.ma/PortailInst/Ar/MenuGauche/???????+?+???????/?????+?+????/???????+???????+?????????.htm
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 كبو ، أمتار7 ك5 متر أما عمكه فيتراكح بيف 1,20سمؾ ب كمـ ك5 بطكؿجدار دفاعي ىك : سور المدينة-
 مف كؿ الجكانب السكرخترؽ م قصبة جبؿ درسة في الشماؿ ك: عدة دعامات كأجيزة دفاعية محصنة مثؿ

 .ـ18 ك15بني عمى عدة مراحؿ ما بيف القرنييف ، كقد سبعة أبكاب
الزاكية الشمالية الغربية لممدينة، الشيء الذم يمكف مف مراقبة في القصبة تقع ىذه : قصبة سيدي المنظري-

 أثناء فترة إعادة بناء 15 كقد بنيت خلاؿ القرف ،كؿ الممرات انطلاقا مف المرقاب الذم يعمك أحد الأبراج
.  كىي تتككف مف قمعة كمسجد جامع كدار كحماـ صغير. المدينة

 سقاية باب -الجامع الكبير-حصف الاسقالة–جامع القصبة : إضافة إلى أثار أخرل تزخر بيا المدينة مثؿ
 1الخ...القمعة-لككش جامع مدرسة-العقمة

 إف ىذه الآثار تعتبر مقصدا لمسياح كزكار المدينة حيث الاىتماـ بيا ينمي قطاع السياحة فييا بصفة 
 .خاصة كالمغرب بصفة عامة

 صفاقس تاريخيا: الفرع الثاني 
 تعتبر  صفاقس كاحدة مف المدف التي تشيد نمكا كتطكرا كبيرا، نتيجة للاىتماـ السمطات بيا في 

قطاعات عديدة سكاء كانت سياحية أك تعميمية أك صناعة غذائية، لكف يبقى قطاع السياحة المميز لممدينة 
 .كىذا راجع لتراثيا التاريخي

 : يمكف دراسة تاريخ مدينة صفاقس مف خلاؿ ما يمي 
 :اصل تسمية المدينة -(1
 ىك بطؿ مف الميثكلكجيا الأمازيغيةك صيفاكس،سميت مدينة صفاقس نسبة إلى القائد الأمازيغي   

عنتي  أك آنتايوس ىذه الأخيرة كانت في البدء زكجة لمبطؿ الأسطكرم تينجيس أكتينجاكإبف لمربة 
 معمقا بينداسبالأمازيغية، الذم تكفؿ بحماية أرض الأمازيغ، كلـ يكف لييزـ إلا بالحيمة كما يركم الشاعر 

 2.عمى ىزيمة عنتي مف طرؼ ىرقؿ البطؿ الأغريقي
 :تاريخ المدينة- (2
كقد تركػت الحضػارات البكنيػة  ، شيػدت مدينة صفاقس الحيػاة البشريػة منػذ عصػكر ما قػبؿ التاريػخ 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 :،انظر15:00: ،س2012\07\20:ز ت المعرفة، مكسكعة تطوان، المعرفة، مكسكعة( 1

http://www.marefa.org/index.php/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%A7%D9%86 

 :،انظر10:00:س،2012\7\29: ز ت الحرة، المكسكعة كيكيبديا ،صفاقسالحرة، المكسكعة كيكيبديا(2
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%81%D8%A7%D9%82%D8%B3 

 

 

 

http://www.marefa.org/index.php/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%81%D8%A7%D9%82%D8%B3
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 ـ 849 سنة المدينة لتأسس ،1ازدىارىػا عمى شاىػدة تزاؿ لا آثػارا الإسلامية كالعربيػة كالبيزنطيػة كالركمانيػة
أقيمت في منتصؼ القرف التاسع الميلادم ، ك2(تبركرة كطينة)  ىماعمى أنقاض قريتيف ركمانيتيف قديمتيف

أبي إسحاؽ الجبنياني، كذلؾ بأمر مف   عمى يد عمي بف سالـ البكرم الكائمي جػدمدينة صفاقس مركز الكلاية 
 مف ممتمكات ممؾ ، كأصبحتبحمكؿ القرف العاشر أصبحت صفاقس دكلة مدينة، ك3الأمير أحمد بف الأغمب

، ـ1156 عاـ ىا السكاف المحميكف ـ كبقيت محتمة إلى أف حرر1148ركجر عندما احتميا عاـ صقمية 
احتلاليا عاـ   البندقية ثـ حاكلت مدينة، في القرف السادس عشرمدة قصيرة مف الزمفحتميا الأسباف ؿلي

 مع دكؿ الساحؿ البربرم في حرب  المدينة دخمتـ1804في ، ك ـ إلا أف تمؾ المحاكلة باءت بالفشؿ1785
في الحرب العالمية  العشريف ، ك فرنسا في النصؼ الأكؿ مف القرفلتحتميا  الأٍٍشٌنٍت ، الكلايات المتحدةضد

بعد الحرب العالمية ك. الثانية اتخذت دكؿ المحكر مف صفاقس قاعدة رئيسية حتى ىزمتيـ قكات بريطانيا
 4.ـ1956 عادت تكنس للاستعمار الفرنسي حتى استقلاليا عاـ الثانية

 :الآثار التاريخية في المدينة -(3
  القرف في ازدىرت قابس، اتجاه في كمـ 11 بنحك صفاقس عف تبعد أثرية ركمانية مدينة ىي:  طينة مدينة-

 .الثاني كالثالث لمميلاد
 مياجرة أسرة شيدتيا الشابة، اتجاه في صفاقس مف كمـ 40 بعد عمى ركمانية مدينة ىي:  بطريـة مدينة-
. مالطا مف
 أحمد الأمير كقت في ـ 856- ىػ 242 سنة الكائمي البكرم سالـ بف عمي أسسو:  صفاقس مدينة سور-
 .الاعداء مف المدينة عف الدفاع في فعاؿ دكر لو كاف الأغمب بف
 بف احمد الأمير عيد في ـ 856- ىػ 242 سنة الكائمي البكرم سالـ بف عمي أسسو : الكبير الجـامع-

. 18 القرف ك ،12 القرف خلاؿ مرتيف، عمى تطكر. العتيقة المدينة قمب الكبير الجامع يحتؿ. الأغمب
 المدينة، شماؿ الثانية تقع حيف في السكر، بجانب الأكلى الفسقية تقع : الأغالبة و الجبمي باب فسقيتي-

 العامة بيا انتفعت التي الماء مخازف أكائؿ مف الفسقيتاف تعتبر ك. شمالا المدينة سكر مف ـ 200 بعد عمى
 .القيركاف فساقي نمكذج كفؽ الفساقي ىذه بنيت كقد الناس، مف

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .الذكر سابؽ مرجع صفاقس، بجية التعريفصفاقس، كلاية حككمة(1
 :،انظر10:00:س،2012\7\29: ز ت الحرة، المكسكعة كيكيبديا ،صفاقسالحرة، المكسكعة كيكيبديا (2

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%81%D8%A7%D9%82%D8%B3 
 .الذكر سابؽ مرجع صفاقس، بجية التعريفصفاقس، كلاية حككمة (3
 .الذكر سابؽ مرجع ،صفاقسالحرة، المكسكعة كيكيبديا (4

http://ar.wikipedia.org/wiki/849
http://ar.wikipedia.org/wiki/849
http://ar.wikipedia.org/wiki/1148
http://ar.wikipedia.org/wiki/1148
http://ar.wikipedia.org/wiki/1156
http://ar.wikipedia.org/wiki/1156
http://ar.wikipedia.org/wiki/1785
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%81%D8%A7%D9%82%D8%B3
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 مف كمـ 10 بعد عمى يقع كبيرة، أثرية قيمة لو. الأغمبي العيد في جدد بيزنطي حصف ىك: يونقة بـرج-
 1.قابس اتجاه في المحرس مدينة

 مدينة تميز في مجتمعة ساىمت عكامؿ كميا القدـ في الضارب كالتاريخ الأثرية المككنات ىذه إف 
 .المدينة مخطط إطار في تدخؿ مشاريع مجمكع خلاؿ مف تطكيره يجب سياحي بطابع صفاقس

 لممدينتين الإداري التعريف : الثالث المطمب
 الأقاليـ منح إطار في اللامركزية إلييا تكصمت التي النظـ إحدل كتقسيماتيا المحمية الإدارة تعتبر 

 زيادة بفضؿ عديدة اختصاصات الإدارة ىذه امتمكت الكقت كبتطكر شؤكنيا، إدارة في حرية كالمقاطعات
 الرجكع دكف الأقاليـ ىذه إدارة في الحرية مف لمزيد الداعية الديمقراطية الأفكار كنمك جية، مف التقسيـ
 سيتـ ما كىذا لممدينة تخطيط كضع في المساىمة  الإدارة ليذه المككمة الاختصاصات بيف كمف لممركز،
 .كصفاقس تطكاف في المحمية الإدارة خلاؿ مف تحميمو

تطوان ادرايا : الفرع الاول 
 مستكل اقؿ كفي كالإقميـ، كالعمالة الجية مف تقسيماتيا بخصكصية المغرب في المحمية الإدارة  تتميز
 سيتـ ما كىذا قكانيف اختصاصاتيا تؤطر أجيزة مجمكع مف تتككف كالتي كالقركية الحضرية الجماعات نجد

 .  إظياره
  TANGER-TETOUAN تطكاف– طنجة المسماة عشر السادسة الجية في تطكاف  تقع

 تطكاف- أنجرة الفحص- العرائش – شفشاكف: التكالي عمى ىي أقاليـ كأربع أصيمة طنجة عمالة مف كالمككنة
قميـ عمالة كؿ تتككف حيث  : التالي الجدكؿ خلاؿ مف ذلؾ تكضيح كيمكف كقركية حضرية جماعات مف كا 

  
 في والاقاليم العمالات

 تطوان طنجة جية
 النوع

Type 
الجماعات 
 الحضرية

Les 
Communes 

Urbaines 

 الجماعات 
 القروية

Les 
Communes 

Rurales 

مجموع 
 الجماعات

Total 
Communes 

 
 

ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
. ، مرجع سابؽ الذكرالتعريف بجية صفاقسحككمة كلاية صفاقس ،(1
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أصيمة – طنجة 
TANGER 
ASSILAH 

عمالػػػػػػػػػػػػػػػة 
(PREFECTURE) 

2 8 10 

شفشاون 
CHEFCHAOUEN 

إقميػػػػػػػػػػػػػػػـ 
(PROVINCE) 

1 33 34 

العرائش 
LARACHE 

إقميػػػػػػػػػػػػػـ 
(PROVINCE )

       2       17       19 

أنجرة - الفحص
FAHS ANJRA 

اقميػػػػػػػػػػػػػػػػػـ 
(PROVINCE) 

       0       8          8    

تطوان 
TETOUAN 

اقميػػػػػػػػػػػػػػػػـ 
(PROVINCE) 

      5            21      26 

 تطوان- طنجة جية في والحضرية القروية الجماعات عدد( : 10)رقم الجدول
 والأقاليم العمالات حسب والقروية الحضرية الجماعات عدد الجمعية الكطنية لمجماعات المحمية المغربية، : المصدر

 ،انظر،16:10:س،2012\8\1:ت ز،الجمعية الكطنية لمجماعات المحمية المغربية،
http://www.anclm.ma/spip.php?article530  

 جماعة87 كمف حضرية جماعات 10 مف مككنة تطكاف- طنجة جية إف الجدكؿ خلاؿ مف يتبف 
 قركية جماعات 21ك حضرية جماعات بخمس العدد حيث مف الثانية المرتبة تطكاف كيحتؿ إقميـ قركية،

 .كقركية حضرية جماعة26 كبمجمكع
  :خلاؿ مف تطكاف جماعة مستكل عمى العمؿ تحميؿ يمكف 
 الحضرية الجماعات تنظـ بقكانيف تطكاف جماعة مستكل عمى العمؿ يؤطر: لمجماعة المنظمة القوانين(- 1
  :حيث ككؿ المغرب في
 1. 64.02 رقـ الانتخابات مدكنة حسب الجماعي المجمس أعضاء عدد يحدد-
 2. 64.02 رقـ الانتخابات لمدكنة يخضع الجماعي المجمس انتخاب-
 3. 78.00 رقـ الجماعي الميثاؽ ضمنيا الجماعي المجمس اختصاصات-

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .198: ،المادة2003\3\24 في الصادر المغربية، التراب كاعداد الداخمية كزارة ،64.02 رقم الانتخابات مدونة قانون( 1
 .200 المادة ، السابؽ المرجع، ،64.02 رقم الانتخابات مدونة قانون( 2
 ،2002\10\3 في الصادر،المغربية التراب كاعداد الداخمية كزارة ، 78.00 رقم الجماعي الميثاق قانون (3

. 36،37،38،39،40،41،42،43،44:المكاد
 
 

http://www.anclm.ma/spip.php?article530
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 1. 78.00 رقـ القانكف يؤطره الجماعة مكتب تشكيؿ-

 2. 78.00 رقـ القانكف يؤطره بالمجاف يتعمؽ ما كؿ-
 كمستقميف أحزاب ثلاث بيف منقسميف عضكا45 مف يتككف تطكاف جماعة مجمس :تطوان جماعة مجمس(-2

 أدناه الجدكؿ انظر

 الانتماء الحزبي   عدد الأعضاء
 التجمع الكطني للأحرار 26
 حزب العدالة كالتنمية 20
 حزب الاتحاد الاشتراكي 07
 مستقميف 02

  الحزبية بانتماءاتيم تطوان جماعة مجمس أعضاء( : 11 )رقم جدول
 :،انظر9:15: س ،2012\07\10:ت ز،  الجماعة الحضرية لتطكاف،لمكتباالجماعة الحضرية لتطكاف ،  : المصدر

http://www.tetouan.ma/ar/bureau.php 
 فكرية مرجعيات عف تعبر كالتي الأحزاب، خلاؿ مف متنكع تطكاف جماعة مجمس أف الجدكؿ يظير 

 لتخطيط رؤية بكضع ستساىـ كالتي كلجانيا، الجماعة مكتب منيا سيتشكؿ كالتي كسياسية كاقتصادية
 .المدينة

 الحضرية الجماعة مكتب يتككف  حيث الجماعة، مكتب الجماعة مجمس مف ينبثؽ : الجماعة مكتب(-3
 3.كالتنمية العدالة حزب في عضك ادعمار محمد السيد الجماعة مجمس رئيس يترأسيـ عضكا،13 مف لتطكاف

 لجاف ثلاث مف تطكاف جماعة تتككف حيث المجاف الجماعة مجمس مف يتشكؿ: تطوان جماعة لجان(- 4
  :ىي
 ينكب ك زيكزيك دانياؿ السيد يترأسيا: والمالية والميزانية الاقتصادية والشؤون بالتخطيط المكمفة المجنة-

 تتعمؽ التي النقط جميع دراسة عمى تعمؿ ىي ك ، عضكا22 إضافة إلى الرقيكؽ السلاـ عبد السيد عنو
 التحكيلات ك الإدارم الحساب ك الجماعية كالميزانية لمجماعة المالية القضايا بدراسة ك الاقتصادية شؤكفاؿب
 .الخ...غيرىا ك

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .6: الذكر،المادة سابؽ ،مرجع 78.00 رقم الجماعي الميثاق قانون( 1
 .5:السابؽ،المادة ،المرجع 78.00 رقم الجماعي الميثاق قانون( 2
 .، مرجع سابؽ الذكرالجماعة الحضرية لتطكاف ،لمكتباالجماعة الحضرية لتطكاف ، (3
 

http://www.tetouan.ma/ar/bureau.php
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عداد بالتعمير المكمفة المجنة -  السيد عنو ينكب ك الخطابي المالؾ عبد السيد يترأسيا : والبيئة التراب وا 
 ىذه تعمؿ حيث البيئة ك التراب إعداد ك التعمير بمجاؿ كتيتـ ، عضكا21 الى بالإضافة زكرياء عبدالكريـ
.  النطاؽ ىذا في يدخؿ ما كؿ ك المدينة، داخؿ البناء عممية تنظيـ عمى المجنة

 البكام حميد السيد عنو ينكب ك الدامكف مصطفى السيد رئيسيا: العمومية بالمرافق المكمفة المجنة-
 1. العمكمية بالمرافؽ  يتعمؽ ما بكؿ المجنة ىذه تيتـ  عضكا19الى بالاضافة

:  كالأتي ىي الجماعة في عمؿ خلايا5 مف تطكاف تتككف : تطوان جماعة في العممية الخلايا(-4
  :يمي بما الدراسات خمية تقكـ : الدراسات خمية(-ا
. لمدراسات دفاتر صياغة ك إعداد-
. الحضرم العمكمي النقؿ تنظيـ إعادة ك الحضرية التنقلات دراسة* 
. الكبرل الحضرية التجييزات تييئة أشغاؿ كتتبع التقنية الدراسة* 
. الفنية المنشآت بناء ك لتييئة التقنية الدراسة* 
. الحضرم الطرؽ تييئة أشغاؿ تتبع ك التقنية الدراسة* 
. السكني المجمكعات ك التجزئة مشاريع في الرأم إبداء ك دراسة* 
 .الدراسات لمكاتب المككمة الدراسات تتبع* 
 إطار في الخاصة الدراسات لمكاتب إسنادىا تـ التي الحضرم التأىيؿ ببرنامج المتعمقة الدراسات سير تتبع* 

. عمكمية صفقات
 : يمي بما البرمجة خمية تقكـ : البرمجة خمية(-ب
 لقسـ التابعة المصالح باقي مع بتنسيؽ الحضرية التييئة لبرنامج السنكية الحصص إعداد في المشاركة* 

. البيئة حماية ك التقنية الشؤكف
. لممدينة الحضرم التأىيؿ عممية إنجاز مراحؿ حكؿ عركض إعداد* 
: يمي ما كالتعاكف الشراكة خمية تعمؿ: التعاون و الشراكة خمية(-ج
.  التقنية الاستشارة ك المساعدة اتفاقيات إعداد* 
. الدكلي التعاكف مجاؿ في الشراكة اتفاقيات إعداد* 
. تطكاف لمدينة البيئية ك اقتصادية السكسيك المؤشرات إعداد* 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 :نظر،ا9:20: س ،2012\07\10:ت ز، الجماعة الحضرية لتطكاف  الجماعة الحضرية لتطكاف،،المجانالجماعة الحضرية لتطكاف،  (1

http://www.tetouan.ma/ar/commissions.php   

http://www.tetouan.ma/ar/commissions.php
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: التالية النقاط مجمكع المنجزات خمية تعمؿ : المنجزات خمية(-د
 .الكبرل الحضرية التجييزات إنجاز لأشغاؿ التقني التتبع* 
  .الحضرم التأىيؿ برنامج تنفيذ تقدـ حكؿ الفصمي التقرير إعداد* 
 .الخاصة الصفقات إبراـ إطار في المقدمة العركض تقييـ لجاف أشغاؿ في المشاركة* 
 1.الدراسات مكاتب تقارير حكؿ مذكرات إعداد* 
 مجمس فيو سيشارؾ المدينة تخطيط أف يبيف تطكاف، في المحمية الإدارة لمككنات التحميؿ ىذا إف 

 كالتي كالتعاكف الشراكة خمية إطار في حاضرة ستككف لأنيا أيضا، العمؿ كخلايا المجاف كمختمؼ الجماعة
 المختمفة دراساتيا تقديـ عمى الخلايا باقي كستعمؿ المدف، تحالؼ منظمة مع المبرمة بالاتفاقية ستمتزـ

 المشاريع تنفيذ تتبع عمى المنجزات خمية كستعمؿ لممدينة، مخطط إعداد إطار في لممنظمة

 إداريا صفاقس : الثاني الفرع  
 لممدينة تخطيط كؿ أف يبيف قركية كمجالس كبمديات معتمديات مف صفاقس لكلاية الإدارم التقسيـ إف 

 بو كؿ بو سيقكـ الذم الدكر يظير الاخرل الجية كفي جية، مف المشاريع تكزيع في المساكاة يراعي أف يجب
 .المخطط ىذا كضع في كالمجاف الجيكم كالمجمس الكلاية كالي مف
 كتقع كلاية  كلاية24، تتكزع عمييا إدارية كبرل  مناطؽ 6تنقسـ الجميكرية التكنسية إداريا إلى  

 كلاية - كلاية المنستير-كلاية سكسة: صفاقس في منطقة الكسط الشرقي كالتي تتككف مف أربع كلايات ىي 
 2.كلاية صفاقس-الميدية

  ـ1956 جكاف 21 في المؤرخ الأمر حسب أحدثػػتكالتي  كبالرجكع لتحميمنا كالخاص بمدينة صفاقس 
  :يمي مما متككنة فيي
 
 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 :،انظر9:30:س،2012\07\10: ت زالجماعة الحضرية لتطكاف،الخلايا، الجماعة الحضرية لتطكاف، (1

http://www.tetouan.ma/ar/technique.php 

 :،انظر3:00:س،2012\07\21: ز ت المسممة، افريقيا مكقع ،تونسالمسممة، افريقيا مكقع(2
www.african-muslim.com/.../About-Tunisia.doc 

 

 

 
 

http://www.tetouan.ma/ar/technique.php
http://www.african-muslim.com/.../About-Tunisia.doc
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- الدائر ساقية- الجنكبية صفاقس- الغربية صفاقس- المدينة صفاقس المعتمديات
- عقارب- الحنشة – جبنيانة- طينة- خميفة بف عمي بئر- الزبت ساقية
 قرقنة – الغريبة -العامرة – الصخيرة- المحرس – شاكر منزؿ

 -الشيحية  –الدائر ساقية -الزيت ساقية-قرمدة- العيف -صفاقس البمديات
 –شاكر منزؿ- جبنيانة – الحنشة- المحرس – طينة -الصخيرة
 .خميفة بف عمي بئر-عقارب-قرقنة-الغريبة

 العكابد - الجنكبية صفاقس بمعتمدية الخزانات-طينة بمعتمدية الحاجب المجالس القروية
 الشفار - عقارب بمعتمدية بقرقكر- الجنكبية صفاقس بمعتمدية
 بمعتمدية يصبيح- الصخيرة بمعتمدية بالقنيطرة- المحرس بمعتمدية
 منزؿ بمعتمدية ببكثدم- شاكر منزؿ بمعتمدية ببكجربكع- الصخيرة
  المكزة- جبنيانة بمعتمدية بالحزؽ- الحنشة بمعتمدية الغرابة- شاكر

- العامرة بمعتمدية بميانة - العامرة بمعتمدية بالعامرة- جبنيانة بمعتمدية 
 -الزيت ساقية بمعتمدية صالح سيدم

 .صفاقس ولاية في المحمية الإدارة تكوينات مختمف(: 12)رقم الجدول
 :،انظر4:30:س،2012\7\12:ز ت ، صفاقس كلاية حككمة المعتمديات، ،صفاقس كلاية حككمة: المصدر

http://www.gouvernorat-sfax.gov.tn/ 
 

 تنظيـ يتـ قركيا، مجمسا15ك بمدية16ك معتمدية16 مف مككنة صفاقس كلاية أف أعلاه الجدكؿ يظير 
  :التالية الجيات إلى شؤكنيا تدبير ك الكلاية

 مصالح بتنظيػػـ المتعمؽ 1993 جكيمية 9 في المؤرخ 1476 عدد الأمر إلى بالرجكع: الولاية والي(-1
  :يمي بما الكالي يقكـ الكلاية

 مػػف كػػؿ كبمساعػػدة ،المحميػػة التنميػػة ك الداخميػػة كزير سمطػػة تحت لمكلاية العامة الشؤكف الكالي يػػدير 
 الكلايػة دكائػر رؤسػػاء إلى إضافػػة معتمػػدا 16 ك الكلايػػة مركػػز معتمػػدم 3ك العاـ الكاتب ك الأكؿ المعتمد
 .البمديػة الشؤكف ك الجيػػكم المجمس ك الاجتماعيػػة الشؤكف ك السياسية لمشؤكف

 مػف كيتكػكف ،المالي كالإستقلاؿ المدنية بالشخصية تتمتع عمكمية جماعة ىك: الجيـوي المجمـس(-2
 المستشاريف ك القركية المجػالس رؤسػاء ك  البمديػات كرؤسػاء ،الكلايػة بدائرة المنتخبيػف النػكاب مجمػس أعضػاء
 11 عدد الأساسي القانكف الى  بالرجكع كذلؾ  ،الداخمية كزير إشراؼ إلى يخضع ك الكالػي كيػرأسو البمدييف
 .ـ1989 فيفيرم 4 في مؤرخ 1989 لسنة

http://www.gouvernorat-sfax.gov.tn/
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. لذلؾ الحاجػة دعػت كممػا إستثنائيػة دكرات في ك عادية دكرات أربػع في سػنة كػؿ الجيػكم المجػمس يجتمػػع
  :يمػػػي ما في أعمالو أىـ كتتمثؿ

  .إنجازه متابعة ك لمتنمية الجيكم المخطط إعداد-

   .البمدية غير المناطؽ في العمرانية التييئة أمثمة إعداد-

  .العمكمية المؤسسات ك الدكلة طرؼ مف بالكلاية ستنجز التي المشاريع في الرأم إبداء-

   .إنجازىا عمى السير ك لمتنمية الجيكية البرامج مختمؼ في البت-

  .الكزارات تضبطيا التي الجيكية الصبغة ذات المشاريع إنجاز عمى السير-

   .بالكلاية البمديات برامج ك الكطنية البرامج ك الجيكية البرامج بيف التنسيؽ-

  بالبناء المتعمقة التراتيب ك المدنية الحالة مصالح في التصرؼ خاصة ك بالكلاية البمدية غير المناطؽ إدارة-
 .كالنظافة كالصحة كتنظيـ الطرقات

 

  .الجيكم المجمس أملاؾ في التصرؼ-

 : ىي ك التالية المجاف مػف الجيػكم المجمػس يتكػكف الجيوي المجمس لجان(-3

  -البحرم الصيد ك الفلاحة لجنة-الإقتصادية الشؤكف لجنة -المالية ك التخطيط لجنة   -

  التربية لجنة -الصحة ك الإجتماعية الشؤكف لجنة -الترابية التييئة ك الإسكاف ك التجييز لجنة     
 -التصحر مكافحة لجنة -الخارجية العلاقات ك التعاكف لجنة -الشباب ك الطفكلة ك الثقافةك    
 1.الإستثمار ك التشغيؿ لجنة -المستديمة التنمية لجنة     

 

 المعتمديات في كالكثرة التنكع عمى صفاقس لكلاية المحمية الإدارة المككنات تحميؿ يبيف    
 الإدارة تمعبو أف يجب الذم الدكر إلى إضافة معتبرة، مشاريع بسمة تحظى أف يجب كالتي كالبلاديات،

 .لممدينة مناسب مخطط كضع في المساىمة في مككناتيا خلاؿ مف المحمية

 

 
 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 :،انظر4:40:س،2012\7\12:ز ت صفاقس كلاية حككمة الولاية، ادارةصفاقس، كلاية حككمة(1

http://www.gouvernorat -sfax.gov.tn/ 
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 التخطيط أىداف  مستوى:  الثاني المبحث
 المدف تنمية استراتيجيو برنامج يضع لذا ،المدينة تخطيط في الميمة الجكانب مف الأىداؼ تعد 

 منيا ىدؼ كؿ كيحمؿ ،الفقر كتخفيؼ المحمي كالحكـ الاقتصادية المحمية التنمية :كىي ةـمو أىداؼ ثلاث
 ما كىذا مختمفة بمضاميف كلكف كسفاقس تطكاف مدينتي تخطيط في بيا الأخذ تـ حيث ،خاصة مضاميف
 .ىذا مبحثنا خلاؿ مف سنبينو

 الاقتصادية المحمية التنمية : الأول المطمب
 النمك خلاؿ مف المدينة في تحقؽ الاقتصادية المحمية التنمية أف المدف تنمية إستراتيجية برنامج يرل  

 مؤشرات ضعك حيث ،المحمية لمتنمية الإستراتيجية الإدارة خلاؿ كمف ،المحمي المستكل عمى الاقتصادم
 مف بالرغـ كسفاقس تطكاف مدينتي تخطيط في يكضع لـ ما كىذا ،الاقتصادية المحمية التنمية تحقيؽ لقياس
 .الاقتصادية المحمية التنمية تناكؿ

 نالمد تنمية إستراتيجية برنامج في الاقتصادية المحمية التنمية:الأول الفرع  
 ثلاث مف ليا نظر لذا ،المدينة في الاقتصادية المحمية بالتنمية المدف تنمية إستراتيجية برنامج اىتـ

 المدف مف قءشركا يدعك حيث ،المدينة في المحمية التنمية خدمة في يصب رافدا معا تشكؿ ميمة جكانب
. الجانب ىذا في الخاصة رؤيتوب الإطلاع ضركرة إلى المستفيدة

:  ىما ميميف فرعيف إلى الاقتصادية المحمية التنمية المدف تنمية إستراتيجية برنامج قسـ كقد   
  :المحمي المستوى عمى اقتصادي نمو  (1
 فيجب أفضمية، كميزات اقتصادية قدرات مف لدييا ما عمى يعتمد المدف مستقبؿ أف البرنامج يرل     

 المنافسة عمى المدينة قدرة كلتعزيز عاـ بشكؿ ككفاءاتيا ،الاقتصادم المدينة أداء لتحسيف أساليب تحديد
شراؾ ،الرسمي غير الاقتصادم القطاع كسيشمؿ لمعمؿ جديدة فرص كخمؽ ،كدكليا كطنيا  المنشاءات كا 

 تحقيؽ أىمية تتشكؿ كىنا ،كاستثماراتيـ مشاركتيـ زيادة كتاميف ،الخاص كالقطاع الصغرل خاصة الاستثمارية
 لتدفع المحمي للاقتصاد مدعمة جيات تفعيؿ بكاسطة محميا يتشكؿ الاقتصادم النمك حيث عاـ بشكؿ النجاح

 1.كدكليا كطنيا لممنافسة بو

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 2010\4\4:ز ت، العربية المدف إنماء معيد ،إفريقيا وشمال الأوسط الشرق بإقميم المدن تنمية إستراتيجية ندوة ممخص العربية، المدف إنماء معيد(1

 :،انظر 11:00 :،س
http://www.araburban.org/AUDI/Arabic/Right/01Conferences/RS2912081038MH.htm  

 

 

http://www.araburban.org/AUDI/Arabic/Right/01Conferences/RS2912081038MH.htm
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 : المحمية الاقتصادية لمتنمية الإستراتيجية الإدارة( 2
 منيا كالاستفادة أفضمية ميزات مف لدييا ما استيعاب المدينة عمى أف البرنامج يرل الجانب ىذا في      
 كاسعة لقاعدة التكظيؼ فرص تزيد كاف ،معيا تتكافؽ التي كالخدمات السمع عمى تركز كاف ،حد أقصى إلى
 مفيدة تككف ، سميمة مالية حككمية بأنظمة المعززة المحمية الاقتصادية التنمية صيانة عممية كاف ،العمالة مف

 الإستراتيجية كنجاح ،المطمكبة للاستثمارات الخاص القطاع مف التمكيؿ عمى حصكؿلؿ المدينة قدرة لتحسيف
 الاقتصادية القرارات اتخاذ في الحرية يعطييا ما كىذا ،المدينة حككمة لدل متينة ايرادية قاعدة بكجكد مرىكف
 1 .مشاريع إلى تبمكر التي

: كىي الاقتصادية المحمية التنمية تحقيؽ لقياس مؤشرات البرنامج كضع كقد
 تقديـ مستكل تحسيف _ للإيرادات أفضؿ تدفؽ _ البمديات في القركض عمى الحصكؿ كطرؽ الشركط تحسيف
 النشاط_ البمديات ديكف تقميؿ _الرسمي غير القطاع مشاركة_ الخاص القطاع مشاركة _ الخدمات

 2.الرسمي غير القطاع إطار في قركض عمى الحصكؿ شركط تحسف _لممرأة الاقتصادم

  تطوان مدينة في الاقتصادية المحمية التنمية : الثاني الفرع
 يتناكؿ لـ كلكنو ،تحقيقو يجب كيدؼ الاقتصادية المحمية التنمية عمى تطكاف مدينة مخطط شمؿ لقد     

 خلاؿ مف سنكضحو ما كىذا ر،كبي بشكؿ البرنامج ليا يدعك التي الاقتصادية المحمية التنمية مضاميف
 .           الكبرل تطكاف في المطبقة الاقتصادية المحمية تنميةلؿ التطرؽ

 الاقتصاد تنظيـ إعادة ىك الكبرل تطكاف لمدينة الاستراتيجي المخطط إعداد مف الأكؿ اليدؼ كاف
 باعتماد كذلؾ ،الجديد الاقتصاد متطمبات الاعتبار بعيف بالأخذ كتكجيو قتحكيؿ عمميات خلاؿ مف ،المحمي
 مف العديد أدرجت كقد ،الشغؿ كمناصب الثركات إفراز عمى القادرة الاقتصادية القطاعات تشجيع سياسة
 : كىي الاقتصادية المحمية التنمية لتحقيؽ الميمة النقاط
 .القائـ الريع اقتصاد محؿ ليحؿ تنافسي إنتاجي اقتصاد ليككف الاقتصاد إنعاش_ 
  .لممدينة استقطابي إشعاع كضماف مكجكد ىك مما الانطلاؽ_ 
. الكاعدة الاقتصادية لمقطاعات الاستثمارات كتكجيو جذاب مناخ تكفير_ 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 سابق ،مرجع العربية المدف إنماء معيد ،إفريقيا وشمال الأوسط الشرق بإقميم المدن تنمية إستراتيجية ندوة ممخص العربية، المدف إنماء معيد(1

 .الذكر
 :،انظر11:10: س ،2010\4\4:ز ت ، العربية المدف إنماء معيد المدن، تنمية إستراتيجية عمى الرقابة ، العربية المدف إنماء معيد(2

 http://www.araburban.org/cds/Arabic/about04.html 

 

http://www.araburban.org/cds/Arabic/about04.html
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 .تنافسية اقتصادية كحدات كاستقباؿ المنتجة الأنشطة لإنعاش فضاء إلى المدينة تحكيؿ_ 
 .الكفرة كاقتصاد التفاعؿ ايجابيات مف للاستفادة الشراكة إشكاؿ كتطكير إنعاش_ 
 .الاستثمارات كجذب لمتنمية أداة إلى كالمضاربة لمريع فضاء مف العقار تحكيؿ_ 
 عمى ايجابية انعكاسات لو كالذم مكانتو تعزيز بعد السياحي القطاع كتحكيؿ السياحية اليكية تعزيز_ 

نعاش الاقتصادم التنشيط كظائؼ كتقكية الأخرل القطاعات  1.الجيكية المنتكجات كا 
 مخطط في كاملا المدف إستراتيجية برنامج في الاقتصادية المحمية التنمية ىدؼ تطبيؽ يتـ لـ كمنو

 الحديث يتـ كلـ ،الاقتصادية كالإستراتيجية المحمي الاقتصاد النمك كىما ىدفيف إلى تقسيمو يتـ كلـ ،تطكاف
مجمكعة  كضع تـ كلكف ،الاقتصادية المحمية التنمية لقياس مؤشرات تكضع كلـ ،الرسمي غير القطاع عف

 الاقتصادية كالطبيعة تتناسب التيك الاقتصادية المحمية التنمية في تصب التي النقاط مف مجمكعة
 .السياحية تطكاف لمدينة
 فاقسص مدينة في الاقتصادية المحمية التنمية:   الثالث الفرع

 بمضاميف كلكف ،الكبرل سفاقس مدينة تخطيط في كيدؼ الاقتصادية المحمية التنمية تناكؿ تـ
 .المدف تنمية إستراتيجية برنامج رؤية في جاء ما عف تماما مختمفة

 عف تحقيقو يجب ىدؼ كأىـ ككضعت ،الاقتصادية المحمية بالتنمية فاقسص مدينة مخطط اىتـ 
 القطاع يمعبو أف يجب الذم الدكر ككذا ،المحمية كالديمقراطية الاجتماعية التنمية خلاؿ مف ،تعزيزىا طريؽ

 لمتنمية مستقبمية رؤية لصياغة كالدكلية المحمية المشاركة تعزيز خلاؿ كمف ،المضمار ىذا في الخاص
 المرحمة في فنجد الاقتصادية المحمية بالتنمية الخطة تنفيذ مراحؿ مجمؿ اىتمت فمذا ،المستدامة المحمية
 التنمية أفاؽ كضع الثانية المرحمة ثـ ،الكبرل سفاقس مدينة في المحمية لمتنمية الأكلي التشخيص الأكلى
 التي كالنقاط المحمية التنمية أكلكيات فتضمنت الثالثة المرحمة أما ،ـ2016 غاية إلى سفاقس لمدينة المحمية
 تعريفا حممت كالتي الرابعة المرحمة كأخيرا ،المحمية الاقتصادية التنمية لتفعيؿ منيا الانطلاؽ يجب

       .2بو كالالتزاـ كاحترامو تنفيذه يجب عمؿ مخطط ضمف المحمية التنمية لإستراتيجية
 إستراتيجية لبرنامج الاقتصادية المحمية التنمية ىدؼ في كاملا جاء ما سفاقس مخطط يطبؽ لـ كمنو 

 .كالمؤشرات الرسمي غير القطاع كغاب كاجتماعية ديمقراطية بجكانب ربطيا تـ حيث ،المدف تنمية
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .17ص،الذكر، سابؽ مرجع ، تطكاف بمدية ، تطوان لتنمية الاستراتيجي المخطط ، تطكاف بمدية (1
2)La Commune de Sfax  ، stratégie de développements du grand sfax2016 ،La commune de Sfax، 26janvier، 

2008،p،p:26، 31. 
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 المحمي الحكم:  الثاني المطمب
 المدف تنمية إستراتيجية كبرنامج ،الدكلية المنظمات حديث أصبحت التي الأمكر مف المحمي الحكـ يعد      

 مدينتي تخطيط في حاضرا كاف المحمي الحكـ ىدؼ أف كرغـ ،جكانب ثلاث خلاؿ مف تحقيقو ضركرة يرل
 .ؼاليد ىذا تحقيؽ في حاضرة تكف لـ البرنامج ليا يدعكا التي الجكانب أف إلا ،كسفاقس تطكاف

 المدن تنمية إستراتيجية برنامج في المحمي الحكم:  الأول الفرع
 فاعمية :كىي جكانب ثلاث في يكمف المحمي الحكـ تحقيؽ أف المدف تنمية إستراتيجية برنامج يرل

عداد القرار اتخاذ  مجتمعة تخدـ المؤشرات مف جممة إلى بالإضافة ،العامة المؤسسية كالأطر الميزانية كا 
. المدينة في المحمي الحكـ تعزيز

 ،المدينة في العامة المصمحة تمثؿ المحمية الحككمة أف المدف تنمية إستراتيجية برنامج حسب 
 ىذا تحقيؽ تضمف كقد الأساسية، الخدمات تقديـ عف كالمسؤكلة الحضرية المناطؽ في للابتكار دافع كىي

 : يمي ما البرنامج حسب اليدؼ
  الإدارةو القرار اتخاذ فاعمية  :أولا
 عف القرار اتخاذ طريقة حيث ،الجيد المحمي الحكـ عناصر احد ىي النقطة ىذه أف البرنامج يرل 

 1.المكارد تخصيص في كالكفاءة العدالة إلى ىذا يؤدم كالمحاسبة المساءلة كممارسة الإجماع طريؽ
  الميزانية إعداد:  ثانيا
 :التالي الشكؿ تتخذ كىي السابقة الحككمة ميزانية حكؿ دراسات تكفير مف لابد بداية 

 السؤاؿ ىذا عمى الإجابة الكقت؟ مركر مع كعناصرىا حجميا في المحمية الحككمة ميزانية تغيرت كيؼ
 بناء كأيضا الأخيرة، الاقتصادية الدكرة أك سنكات خمس مدار عمى كالنفقات الإيرادات جداكؿ تتطمب

 ذلؾ إرفاؽ كيجب الديكف كسداد الجديدة القركض بيف كالتميز المتكقعة كالإيرادات لمنفقات سيناريكىات
 لمتعزيز المحمية الحككمة بيا تقكـ التي الكيفية حكؿ التساؤؿ عف الإجابة ثـ.المستخدمة المحاسبية بالمعايير

نظاـ التممؾ أكBOTكالتنازؿ كالتممؾ البناء نظاـ )مبتكرة تمكيؿ آليات خلاؿ مف بذلؾ تقكـ ؟ىؿ مكاردىا مف
ثـ الإجابة حكؿ خطط تحسيف رأسماؿ . المشركعات المشتركة بيف القطاع العاـ كالخاصأككالبناء كالتشغيؿ 

 ػػ2الحككمة المحمية كالسياسة الاستثمارية كالى أم مدل نفذت خطط تحسيف راس الماؿ في كقت سابؽ؟ 
    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 :، انظر10:00 :س، 2010\04 \12: ت ز، معيد إنماء المدف العربية، ما ىي إستراتيجية تنمية المدنمعيد إنماء المدف العربية ،(1
http ://www.araburban.org/AUDI/Arabic/Right/05CDS/ 

 .103:ص ،ـ2006 كنيكم المدف، تحالؼ منظمة ،1ط ،المدن تنمية إستراتيجية إلى دليل المدف، تحالؼ منظمة(2

 

http://www.araburban.org/AUDI/Arabic/Right/05CDS/
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  :الشكؿ بيذا كىي المدف تنمية إستراتيجية برنامج لدل ةيددالج الميزانية اعتماد يتـ ثـ
 .الإيرادات نمك تطكير ككيفية المحمية الحككمة ميزانية في الأكلكيات اختيار كيفية-
 .المدينة في لمفقراء الميزانية دعـ ضركرة-
 .كالسياسية المالية المساءلة ضركرة-

 العامة المؤسسية الأطر :ثالثا
 ليس كالكاجبات ؽكالحقك للأدكار كاضح تحديد ضركرة البرنامج رأل ،العامة المؤسسية للأطر بالنسبة

 تحقيؽ مدل لقياس مؤشرات ككضع البمديات إصلاح إلى كالحاجة ،الخاص لمقطاع بؿ المحمية لمحككمة فقط
الإشراؼ عمى -الرقابة المالية )كىنا التساؤؿ حكؿ صلاحيات الحككمة الكطنية  1.المدينة في المحمي الحكـ

المكجية لمحككمة المحمية  (الاستقلالية المالية- الخصخصة–إصدار سندات الديف -تكفير الخدمات -الديكف 
كأيضا التساؤؿ حكؿ ماىية الحككمة المحمية؟ ككيؼ تتخذ القرارات ؟ كالى أم مدل تحدد القكانيف الكطنية ىذا 

 2الييكؿ ؟ كىؿ ينسجـ ىذا الييكؿ المحمي مع المتطمبات العاصرة لممدينة؟
:  منيا المؤشرات بعض البرنامج كيطرح

 مستقرة إدارة_ الاجتماعية النزاعات حدة تخفيؼ _المعمكمات عمى الحصكؿ إمكانية _المشاركة تحسيف
 المؤسسات تبني _ اـظبانت القدرات بناء _المرأة مشاركة مستكل تحسيف _يزمالتـ تقميؿ _كاضحة بتكجييات

 3.الفقراء مصمحة فيو لما العامة
 المدني والمجتمع الخاص بالقطاع المحمية الحكومة علاقة : رابعا
 في تدعيميا  ضركرة رأت لذا الحككمة، مفيكـ عمى المدف تنمية إستراتيجية برنامج رؤية تعتمد 

 بالقطاع المحمية الحككمة علاقة طبيعة عف تجيب كالتي الأكلية الدراسة خلاؿ مف كذلؾ المحمية، الحككمة
 حكؿ دراسة إعداد في أيضا كالانطلاؽ. المدينة في المشاكؿ مختمؼ حؿ في الأخيرة ميارات ثـ الخاص،
 المدينة؟ككيؼ مستقبؿ تشكيؿ عمى المحمية الحككمة مع كيتعاكف يتفاعؿ ككيؼ المدينة، في المدني المجتمع

 4تمكينية؟ أك عدائية ىي فيؿ المحمية؟ بالحككمة المدني المجتمع علاقة ىي
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 . معيد إنماء المدف العربية ،مرجع سابؽ الذكرما ىي إستراتيجية تنمية المدن، معيد إنماء المدف العربية ، (1

 .107:ص الذكر، سابؽ مرجع ،المدن تنمية إستراتيجية إلى دليل المدف، تحالؼ منظمة (2
 .اىزمش عابق ٍشجع ، اىعشبٍت اىَذُ إَّاء ٍعهذ ،المدن تنمية إستراتيجية عمى الرقابة ، اىعشبٍت اىَذُ إَّاء ٍعهذ (3

 .110: ص الذكر، سابؽ مرجع ،نالمد تنمية إستراتيجية إلى دليل المدف، تحالؼ منظمة (4
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 تطوان مدينة تخطيط في المحمي الحكم : الثاني الفرع
 تـ كلكف ،المدف تنمية إستراتيجية برنامج مع المحمي الحكـ ىدؼ في تطكاف مدينة مخطط تطابؽ  

 . برنامجاؿ لو يدعك ما مع مختمفة مضاميف كفؽ اليدؼ ىذا إلى التطرؽ
 ،المحمية لمتنمية بالنسبة مركزية إشكالية ىي الجيدة بالحكامة الارتقاء أف تطكاف مدينة مخطط رأل 

 مختمؼ بيف التنسيؽ كتحسيف ،العمكمية لممصالح المؤسساتي التدبير تحسيف عمى اليدؼ ىذا كيتكقؼ
 مدينة انطمقت حيث ،المدينة شاف تدبير في المتخصصة البشرية المكارد قدرات كتقكية ،المدينة في الفاعميف
طارات ،لممنتخبيف تككينية دكرات تنظيـ خلاؿ مف المدينة في الفاعميف قدرات تحسيف عممية في تطكاف  كا 
  :التالية المجالات في البمدية

عادة كالمالية المشاريع تركيب _ التفاكض _ القرار اتخاذ_ التكاصؿ _الاستراتيجي التخطيط  حالمصاؿ تنظيـ كا 
 1.المعمكمات كنظاـ البشرية كالمكارد الجماعية

عداد القرار اتخاذ فاعمية يخص كاف البرنامج في المحمي الحكـ عف الحديث إف   كأيضا الميزانية كا 
 تطكاف في أغفمت حيث المدني، كالمجتمع الخاص بالقطاع المحمية الحككمة المؤسسية،كعلاقة الأطر

 سياسة كضع دكف البشرية المكارد تأىيؿ ىك المشكؿ ككاف ،المحمييف لممنتخبيف تككينية بدكرات تكاستبدؿ
 العممية تضبط التي كالقركية الحضرية الجماعات قكانيف حيث الإطار، ىذا في البرنامج رؤية لتنفيذ معينة

.  ايضا القياس لمؤشرات التطرؽ يتـ كلـ قائمة، مازالت البرنامج كرؤية عديدة جكانب في كتتعارض
  فاقسص مدينة تخطيط في المحمي الحكم :الثالث الفرع

 تطكاف مدينة  تخطيط كمثؿ كلكف ،المدينة في المحمي الحكـ تحقيؽ إلى سفاقس مدينة تخطيط ىدؼ 

 .اليدؼ ىذا لتحقيؽ الداخمة الجكانب في المدف تنمية إستراتيجية برنامج مع اختمؼ
  يتعمؽ ما منيا ،الميمة النقاط ببعض مقترنا سفاقس مدينة مخطط في المحمي الحكـ كضع لقد 

 مخطط جعؿ فقد ىا،في المكاطنيف لجمكع المدينة تخطيط حكؿ المعمكمات بكصكؿ كأخر المحمية بالإدارة
  :يمي ما كضع تـ كلتحقيقو ،المدينة مشركع المحمي الحكـ الكبرل سفاقس مدينة

 كتحديث ،فاقسص في المحمي الحكـ كضعية تراقب تنفيذية آليات كضع  :في تتجمىك خاصة أىداف(-1
 .البمدم للاتصاؿ ناجعة إستراتيجية كتنفيذ ،المحمية الإدارة

  :في تمثمت رةظمنت نتائج أيضا كشممت ،سفاقس في المحمي الحكـ تعزيز : في تتمثؿك  عامة أىداف(-2 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .37: ص الذكر، سابؽ مرجع ،تطوان لتنمية الاستراتيجي المخطط تطكاف، بمدية(1
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 .المحمية الإدارة كتحديث تحسيف-
 .كالخدمات للإجراءات يدكم مسح إجراء-
 .المحمية الإدارة عمى المؤسسي الطابع إضفاء-
 عشريف كتكزيع مضغكطة أقراص كفي ،صغير فيمـ شكؿ عمى ككضعيا الأطمس كتاب في الخطة نشر-

 1.المدينة خطةب مدركيف ليككنكا سفاقس سكاف عمى منشكر ألؼ
 التطرؽ يتـ كلـ ،دقيؽ كغير فضفاض بشكؿ سفاقس مخطط في المحمي الحكـ عف الحديث تـ لقد 

 كاختزؿ ،المحمية الإدارة مجاؿ في سفاقس بو ستقكـ الذم التحديث لطبيعة كلا لممؤشرات كلا الميزانية لإعداد
. المدينة تخطيط تخص التي المكاطنيف عمى المكزعة المنشكرات في المحمي الحكـ

 الفقر تخفيف  :الثالث المطمب
 ميميف جانبيف يقترح لذا ،المدف في الفقر تخفيؼ ىدؼ إلى المدف تنمية إستراتيجية برنامج يسعى 

 كسفاقس تطكاف مدينتي تخطيط في اليدؼ ىذا كضع تـ كلقد ،الفقر تخفيؼ قياس مؤشرات إلى بالإضافة
. المدف تنمية إستراتيجية برنامج كضعيا التي المضاميف كؿ تؤخذ لـ كلكف ،

 المدن تنمية إستراتيجية برنامج في الفقر تخفيف :الأول الفرع
 حيازة خلاؿ مف المدينة في الفقر تخفيؼ ىدؼ تحقيؽ في المدف تنمية إستراتيجية برنامج يعتمد  

  .ميمة يراىا كالتي المؤشرات بعض كضع مع ،لمخدمات الكصكؿ قدرة كتحسيف الأراضي،
  لأم المخرجات أكثر مف يككف أف لابد الفقر تخفيؼ أف المدف تنمية إستراتيجية برنامج يرل 

 ،الفقراء عمى مباشر كغير مباشر تأثير ليا التي القضايا معالجة كيجب ،ما مدينة في تنمكية إستراتيجية
 الأساسية، لمخدمات عادلة تسعيرة ككضع الأساسية، الخدمات تكصيؿ  :مثؿ حياتيـ جكدة كمستكل
 .الفقراء لصالح سياسات عمييا تيميف بنية بإيجاد القركض مف كالاستفادة

 : يمي ما الفقر تخفيؼ نقاط في كيدخؿ  
  الأراضي حيازة : أولا
 قدراتيـ، أساس عمى بالسكف المدف في لمفقراء الرسمي الاعتراؼ يتـ أف الإطار ىذا في البرنامج يرل 

  عممية لتككف ،المدينة في المختصة الجيات قبؿ مف كمدركسة منظمة بطريقة الأراضي بحيازة الحؽ ككذا
 .أيضابناءىا بصفة منظمة 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
1) La Commune de Sfax op. cit،p:47 .  
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 لمخدمات الوصول قدرة تحسين:  ثانيا
 مرتفعة أسعار يدفعكف لأنيـ ،الفقراء مناطؽ في الأساسية الخدمات تكفير ضركرة البرنامج يرل كىنا 

 كالصرؼ المياه )التحتية البنية كفي كالتعميـ الصحة في كذلؾ.1الخاصة الجيات تكفرىا التي  لمخدمات
 ( جغرافيا لممدينة الكصكؿ تسييؿ-المستدامة الاجتماعية البرامج فتح-الفقراء لصالح الإسكاف تمكيؿ– الصحي

 كالتركيز الأعراض كليس الفقر أسباب علاج عمى الفقر مجاؿ في البرنامج إستراتيجية تركز 
 2.لمفقراء المناصرة التنمية عمى الاستراتيجي

  : كىي المدينة في الفقر تخفيؼ لقياس المؤشرات مف جممة البرنامج ككضع 
  مناطؽ في النفايات تقميؿ _العشكائية المستكطنات ترقية _ عادلة لأسعار سياسات_ الخدمات تقديـ تحسيف
 3.الفقيرة للأسر القركض شركط تحسيف_ الفقراء

  تطوان مدينة تخطيط في الفقر تخفيف   :الثاني الفرع
 القدرة تحسيف في البرنامج مع كاقترب ،الفقر مف التخفيؼ ىدؼ بتحقيؽ تطكاف مدينة تخطيط اىتـ 

 . البرنامج كضعيا التي كالمؤشرات الأراضي حيازة جانب إغفاؿ مع لمخدمات لمكصكؿ
 عمى ارتكز بحيث ،لخطتو الأكلية الأىداؼ مف الفقر تخفيؼ الكبرل تطكاف مدينة مخطط كضع لقد 

:  يمي ما الإطار ىذا تحت المخطط كضع حيث المغربي العاىؿ أطمقيا التي البشرية لمتنمية الكطنية المبادرة
  الماء )الاجتماعية الصبغة ذات بالشبكات الارتباط كتعزيز الاجتماعي كالإقصاء اليشاشة أشكاؿ محاربة-

  .(كالكيرباء
نعاش الاجتماعية لمخدمات المعكزيف السكاف كلكجيو تحسيف-  .الفقراء لفائدة لمدخؿ المدرة الأنشطة كا 
:  منيا الفقراء لصالح المشاريع مف العديد اعتمدت كقد لمتجييز الناقصة الأحياء ىيكمة إعادة-
 ككذا ،الرمؿ بسانية لمطمبة كدار بالعنكسة العجزة لدار الطبي لمتركيض كقاعة الشكارع أطفاؿ استقباؿ مركز-

نشاء الجزائر شارع في عمؿ بأدكات الحلاقة محترفي تجييز   مناطؽ مف بالقرب يوقالترؼ للألعاب فضاءات كا 
  4.العشكائي السكف

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 مرجع العربية، المدف إنماء معيد ،إفريقيا وشمال الأوسط الشرق بإقميم المدن تنمية إستراتيجية برنامج ندوة ممخص ، العربية المدف إنماء معيد(1

 .          الذكر سابؽ

 .31،34:ص ص، الذكر، سابؽ مرجع ،المدن تنمية إستراتيجية إلى دليل المدف، تحالؼ منظمة (2
 .اىزمش عابق ٍشجع اىعشبٍت، اىَذُ اَّاء ٍعهذ، المدن تنمية إستراتيجية عمى الرقابة، العربية المدف إنماء معيد(3
 . 33 ،32:ص ص، الذكر، سابؽ مرجع ،تطوان لتنمية الاستراتيجي المخطط تطكاف، بمدية (4
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 جانب في رؤية تناكؿ يتـ لـ كلكف المدينة، فقراء منيا يعاني التي المشاكؿ بعض تطكاف مخطط عالج لقد
 كضع يتـ لـ كأيضا لمسكف، الفقراء اكتساب في ستساىـ التي الأراضي حيازة كفي لمفقراء القركض منح
 . الفقر تحدم معالجة في الإستراتيجية ىذه نجاح مدل لقياس مؤشرات 

 فاقسص مدينة تخطيط في الفقر تخفيف:  الثالث الفرع
 كلكنو ،كمشاريع أىداؼ كضع خلاؿ مف الفقر تخفيؼ عف الحديث تـ سفاقس مدينة تخطيط ضمف  
 حيازة جانب اغفؿ حيث ،المدف تنمية إستراتيجية برنامج في جاء كما جكانبو بجميع لميدؼ تطرؽاؿ يتـ لـ

  .المؤشرات جانبك ،لمخدمات لمكصكؿ القدرات كتحسيف الأراضي،
 : كىي الأىداؼ بعض في سفاقس مدينة تخطيط في الفقر تخفيؼ مظاىر تجمت لقد 
 .كالبطالة الحضرم الفقر مف لمحد مشاريع بثلاث الالتزاـك عامة بمرافؽ الفقيرة الأحياء تعزيز-
 .كالفقيرة القديمة الحضرية للأحياء دمج بعمميات القياـ-
  .سفاقس لمدينة القديمة المراكز تنمية إعادة- 
  .1ـالمستدا الحضرم المشيد ترميـ عمميات تنسيؽ بمشركع القياـ-
 تنمية إستراتيجية برنامج ينشده الذم الفقر تخفيؼ بيدؼ التزمت صفاقس مدينة أف القكؿ يمكف 

 السكف قطاع ضمف الفقراء لصالح سياسات كضع في البرنامج رؤية تطبؽ لـ تطكاف كمدينة كلكنيا المدف،
 .المؤشرات المخطط عف كغاب لمسياحة جمبا المدينة كاجية لتحسيف مشاريع بكضع كاىتمت كالعمؿ،
 الاقتصادي التحميل  مستوى:  لثالثا المبحث

 برنامج كفي ،عامة بصفة المدينة تخطيط في اليامة المستكيات مف الاقتصادم التحميؿ يعد 
 كلكف ،الدراسات مف جممة بو جانب ككؿ جكانب ثلاث يضع حيث ،خاصة بصفة المدف تنمية إستراتيجية
 بتمؾ القياـ عدـ كلكف الاقتصادم التحميؿ تبني ىي كسفاقس تطكاف مدينتي لتخطيط بالنسبة الظاىر
. المدف تنمية إستراتيجية برنامج يراىا التي الدراسات
 المدن تنمية إستراتيجية برنامج في الاقتصادي التحميل : الأول المطمب

 مناخ تحميؿ جانب عمى يقكـ المدف تنمية إستراتيجية برنامج يتبناه الذم الاقتصادم التحميؿ إف 
 البرنامج يدعميا التي الجكانب كىي ،المالي التحميؿ كأخيرا ،التنافسية القدرة كتحميؿ ،المدينة في الأعماؿ
 .فاقسصك تطكاف مدينتي تخطيط في غابت كلكنيا

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
1) La commune de Sfax  op.cit،p :54. 
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 المدينة في الأعمال مناخ  تحميل:  الأول الفرع
 ،المدف تنمية إستراتيجية برنامج لصالح يحسب جديد أمر ىك المدينة في الأعماؿ مناخ تحميؿ إف 

 .بالغة أىمية مف المدينة في الجزء ىذا يمعبو لما نظرا المدينة تخطيط في أدرجو كالذم
 عمى المدينة في الأعماؿ لمناخ تحميمو في المدف تنمية إستراتيجية لبرنامج الاقتصادم التحميؿ يعتمد 

:  كىي ميمة اقتصادية نقاط
   التجارية لمشركات سكاء الحكافز مختمؼ عف الحديث كىنا : المحمية السمطات تقدميا التي الحوافز (5

 مف لابد نقائص ىناؾ أـ ؟ لممدينة الأحسف تقديـ في لممكاصمة الشركات طمكحؿ ترقى ىي كىؿ الخدماتية أك
 ؟ تداركيا

 إف ىذا ،خاص بشكؿ كلممدينة عاـ بشكؿ الكطني للاقتصاد جدا ميـ الضرائب نظاـ إف : الضرائب نظام( 2
 .المدينة الدكلة مستكل عمى المسطر الضرائب نظاـ يخدـ لا فقد ،المدينة يخدـ كاف
 القركض عمى الحصكؿ ناحية مف إدارم تسييؿ ىناؾ كاف إذا دراسة كىنا:  المبتدئة الأعمال سيولة( 3

 النشاط لبدء اللازـ الكقت كمقدار المدف في الاقتصادم النجاح بيف علاقة ىناؾ لاف ،الصغيرة لمنشاطات
 Hernando De سكتك دم ىرناندك أمثاؿ اقتصاديكف كمحممكف الدكلي البنؾ بذؿ قد كىنا .1التجارم

Sotoفيما يتعمؽ بجيكد إنشاء المؤسسات كالمشركعات، حيث جؿ الركتيف تفرضو الحككمة  كبيرة، جيكدا
  .2المركزية إلا أف عكاقبو تمقى عمى عاتؽ الحككمة المحمية

 الأمر يتطمبو الذم الكقت عف الحديث أيضا ىنا : المالية الشركات استثمارات عمى الموافقة طبيعة( 4
 تتعطؿ أخرل مناطؽ كفي يكـ مف اقؿ الكقت يتطمب الصيف في البرنامج حسب لأنو أجنبية، شركة لقبكؿ

 .ذلؾ إلى كما عمؿ مناصب كتكفير ،اقتصادية تنمية فرصة كفقداف الشركة رحيؿ إلى يؤدم مما ،المكافقة
  العمميات عمى تؤثر التي كالمكائح القكانيف مختمؼ دراسة كىنا:  الرسمي غير القطاع في التشغيل بنية(5

 3.الرسمي غير القطاع تجاه الحككمة مكاقؼ كأيضا ،الصغيرة

 التنافسية القدرة تحميل :الثاني الفرع
 مجمكعة عمى ،المدف تنمية إستراتيجية برنامج حسب المدينة في التنافسية القدرة تحميؿ خطكة عتمدت 

  القدرة لتحميؿ الكاممة الدراسة معا تشكؿ ،خاص تحميؿ عمى منيا كؿ تحكم كالمستكيات الجكانب مف
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

1)Douglas Webster and Larissa Muller ،   City développement strategy guidelines driving urban performance  ،

The Cities Allianc ،  ، 2006  p:55. 

 .89:ص الذكر، سابؽ مرجع ،المدن تنمية إستراتيجية إلى دليل المدف، تحالؼ منظمة (2
3)Douglas Webster and Larissa Muller ، idem،  p:55  . 
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 .التنافسية
 : يمي ما خلاؿ مف المدف تنمية إستراتيجية برنامج في لممدينة التنافسية القدرة تحمؿ 
 الاقتصادية كالقطاعات الأنشطة مختمؼ تكضيح كىنا : المدينة في الأساسية الاقتصادية الاتجاىات(1

 .ذلؾ إلى كما الزمنية كالسلاسؿ البيانات طريؽ عف المدينة في الرئيسية
 بكيفية فييا المكجكد مالاقتصاد التنكع مف تستفيد  أف المدينة عمى ىنا:  التخصص مقابل التنوع درجة(2

 .العالمي لمسكؽ بيا لمدخكؿ معينة أنشطة في تخصصاؿ يجب ككذا ،دعمو
 داخؿ قطاع كؿ إنتاجية مدل يعطي أف المخطط عمى يجب:  المدينة في قطاع كل إنتاجية دراسة(3

 ؟ مخرجاتو لتحسيف دعمو يجب أـ ؟ جيدة بخطى كيسير الأحسف يقدـ كىؿ ،المدينة
 كىؿ التغير ىذا درجة دراسة يجبؼ أخرل، كتختفي نشاطات تظير الكقت بمركر : الاقتصادي التغير(4

  ؟ فقط معينة فئة يخدـ أـ ؟ المدينة يخدـ
 .إليو تنتمي الذم القطاع حسب المدينة في الشركات عدد عف مفصؿ تقديـ كىنا : الشركات نسبة( 5
 ككيؼ ،المدينة في الأجانب المستثمريف ليا يتجو التي الأنشطة دراسة كىنا: المباشر الأجنبي الاستثمار( 6

 ؟ أخرل نشاطات في للاستثمار ندفعيـ
 مف أحدثتو كما العالمية الاقتصادية التقمبات بعد التنامي في يأخذ بدا ميـ عنصر كىك : الشركات أداء(7

 الاقتصادية اليزات مخاطر دراسة كىنا ،عماليا تسريح ككذا ،نشاطاتيا مف لنسبة كتعطؿ ،لشركات إفلاس
  ؟ ما نكعا مطمئف المكجكدة الشركات أداء كىؿ ،المدينة في التأثير كمستكل بالشركة كربطيا

 يمكف لذما كما ، العمؿ سكؽ يحتاجيا التي العاممة اليد نكعية في البحث كىنا : العمل سوق احتياجات(8
 1؟ حد ابعد عمى ستسطر التي المشاريع في عمؿ مناصب مف تكفيره

 ىناؾ كىؿ العمؿ، بفرص المتعمقة المعمكمات نشر كيفية حكؿ تحديد يجب كىنا: العمل سوق كفاءة(9
 قكة مف كنسبة سنكيا الخاص القطاع يضمنيـ الذيف الأفراد عدد ككـ العمالة؟ حكؿ معمكمات تمنح مراكز
 2العمؿ؟

  قطاعاتو بكؿ التصنيع مستكل عمى المدينة في كالابتكار الإبداع أنكاع دراسة يتـ كىنا  :الابتكار( 10
سكاء  أكثر، دعميا ككيفية ،البيئية الصناعة كحتى كالملابس ،الدكاء كصناعة ،العالية كالتكنكلكجيا كالأجيزة

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
1)Douglas Webster and Larissa Muller ، op.cit،  p:56  . 

 .92:ص الذكر، سابؽ مرجع ،المدن تنمية إستراتيجية إلى دليل المدف، تحالؼ منظمة (2
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 1.المركجة النشاطات مف غيره أك دكلية بمعارض

 تمثؿ نسبة % 10أف الحسباف في أخذنا إذا نفسيا كتركج المدينة تسكؽ كيؼ كىنا: والترويج التسويق(11
 2.الإنفاؽ عمى الإعلانات في الدكؿ متكسطة الدخؿ، أما الدكؿ الكبرل فالنسبة اكبر مف ذلؾ بكثير

 المالي التحميل:  الثالث الفرع
 مجمكعة ءجز كؿ يتضمف ،ميميف جزأيف إلى المالي التحميؿ تقسيـب المجاؿ ىذا في البرنامج يقكـ 

 .المالي الجانب في تدخؿ لأنيا ضركرية البرنامج كيراىا ،المدينة تخطيط في تدخؿ مستكيات

  :يمي ما عمى يقكـ البرنامج حسب المدينة تخطيط في المالي التحميؿ إف
 .كىنا ،الماضية الخمس لمسنكات النفقات ك الإيرادات جداكؿ دراسة ىنا يتـ : المالية الحكومة ميزانية (-1

  :يمي ما أيضا كتتضمف ،المحمي الماؿ كراس الجديدة القركض بيف التفريؽ يجب
 الإيرادات مصادر ىي كما ،الزمف مركر مع النفقات في التغير دراسة يتـ ىنا:  كالنفقات المحمية الإيرادات-ا
 .(الخصخصة عمميات الأصكؿ، مبيعات ،الرسكـ ،الضرائب)
 ؟الماؿ راس تحسيف تخدـ كىؿ ،الاستثمار سياسات إلى التطرؽ كىنا  :المحمي الماؿ راس تحسيف خطط -ب
 .الرسمية الميزانية في تدرج لـ كالتي الأراضي مبيعات مثلا  :الميزانية خارج مف الإيرادات حجـ -ج
 مف أك الكطنية الحككمة مف كانت سكاء ،التحكيلات ىذه كنسبة كحجـ أىمية دراسة كىنا  :لتحكيلاتا -د

 .أخرل جيات
 ؟ ديكنيا تسديد في المدينة أداء ىك كما ،المدينة لديكف مفصمة دراسة كىنا : الديف خدمة -ق
ذا لمسندات التطرؽ يجب ىنا: الائتماف عمى الحصكؿ -ك   مجمعة أمكاؿ لدييا المحمية الحككمة كانت كا 
   .السداد كمدة المدينة قبؿ مف اقتراضو تـ ما كدراسة ،البمديات تنمية إطار في أمكاؿ أك
  :يمي فيما تتمخص الدراسات ببعض القياـ يجب كىنا:  الحكومي غير المال راس تعبئة( 2
 مستكل عمى التعديؿ كاف إذا كبيرة، أمكاؿ رؤكس جذب يمكف كيؼ كىنا : الأرض عمى التعديلات اثر-ا

 .جيدة بطريقة اجرم الأرض
 ؟ فعاؿ بشكؿ استخداميا يتـ كىؿ الأمكاؿ ليذه دراسة : لممنظمات المالية التبرعات-ب
 ككميتو المحمي كالاستثمار الأجنبية المالية الشركات لتدفقات دراسة كىنا : المالية الخاص القطاع تدفقات-ج
  .قطاع كؿ في

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
1)Douglas Webster and Larissa Muller ، idem،  p:56. 

 .92:ص الذكر، سابؽ مرجع ،المدن تنمية إستراتيجية إلى دليل المدف، تحالؼ منظمة (2
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 1.المختمفة المدينة مشاريع تمكيؿ عمى المصارؼ قدرة كىنا : بالمدينة التجارية لممصارؼ المالية الحالة-د

  تطوان مدينة طيخطت في الاقتصادي التحميل :الثاني المطمب
 برنامج عمييا يحث التي النقاط مجمؿ عمى تطكاف لمدينة الاقتصادم التحميؿ في التطرؽ يتـ لـ  

 كلكنيا ،المالي كالتحميؿ التنافسية القدرة كتحميؿ المبتدئة الأعماؿ مناخ في كالمتمثمة ،المدف تنمية إستراتيجية
 .البرنامج يراه عما مختمفة حيثيات تضمنت أخرل نقاط إلى تطرقت
 والضعف القوة نقاط تحميل : الأول الفرع

 لتككف ،المدينة اقتصاد في كالضعؼ القكة نقاط تحميؿ مف تطكاف لمدينة الاقتصادم التحميؿ انطمؽ 
 إستراتيجية لبرنامج الاقتصادم التحميؿ في مكجكدة غير النقطة كىذه ،القادمة المراحؿ إلى انطلاؽ نقطة
 .المدف

 الأكلية دراسةاؿ اعتبارىا كيمكف كالضعؼ القكة لنقاط اسماه لما دراسة عمى تطكاف مدينة مخطط شمؿ 
  :يمي ما إلى تكصؿ حيث الاقتصادم الجانب في

 تطوان مدينة في القوة نقاط:  أولا 
  :في تتمثؿ القكة نقاط مف جممة كجكد إلى تطكاف بمخطط الخاصة الدراسات تكصمت 
 .المبادلات كشبكات الثركات لإنتاج مركز المدينة-
 .الاقتصادية المبادلات في مرمكقة مكانة تحتؿ كىي أكركبا مف قريبة المدينة-
 كتراث تطكاف مدينة كتصنؼ العثمانية ك الأندلسية الحضارة بيف خميط كىك عريؽ تراثي طابع ذات المدينة-

 .2عالمي
 تطوان مدينة في الضعف نقاط :ثانيا
   :في تتمثؿ كالتي المدينة في الضعؼ نقاط تحديد تـ القكة نقاط تحديد بعد 
 كىذا ،% 1.5 نمك بكتيرة نسمة 320.539 إلى كصمكا ـ2004 إحصائيات حسب تطكاف مدينة سكاف -

 .مستمر ازدياد في النمك
 .العمؿ سكؽ عمى الضغط يغذم كالذم الريفي النزكح -

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
1) Douglas Webster and Larissa Muller  ، op.cit ،p،p :65.66. 

 .5، 4 :ص ص، الذكر، سابؽ مرجع ،تطوان لتنمية الاستراتيجي المخطط تطكاف، بمدية(2
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 كىي تطكاف لمدينة تحدم سيخمؽ كالذم ،الجمركية الحكاجز تفكيؾ نياية كىي ـ2010 استحقاقات مشكؿ -
 .بالتيريب المرتبطة المداخيؿ مف المحمي الاقتصاد منيا سيحرـ التي السنة

 ضعيفة الاقتصادية فالتنمية ،جيكية قطبية كحاضرة مؤىلاتيا مع المدينة تنمية مستكل بيف تناقض ىناؾ-
 950.000 ب كالمقدر السياح الزكار عدد مف بالرغـ ،المكسمية الصبغة ذك السياحي القطاع عمييا يطغى
 .منيـ تستفيد لا فيي زائر
 في ضئيلا دكرا إلا تمعب لا كالصناعة ،مييكمة غير أخرل كأنشطة التيريب مشكؿك التجارة في ضعؼ -

 .الشغؿ خمؽ
 1.الاستثمارات تمكيؿ في متردد مالي كنظاـ ،العقارية المضاربة عمى يرتكز ريعي المدينة اقتصاد-

 الاقتصادية الإستراتيجية :الثاني الفرع
 كضع إلى التطرؽ تـ ،تطكاف مدينة اقتصاد في كالضعؼ القكة نقاط تحديد مف الانتياء بعد 

 .معينة نظرة يحمؿ مستكل ككؿ مستكيات ثلاث عمى تقكـ كالتي الاقتصادية الإستراتيجية
  :كىي ميمة اتممستك ثلاث أساس عمى تقكـ إستراتيجية كضع تـ ىنا 
 التنمية لخدمة أوروبا من القرب توظيف( 1
 كتقمؿ تتفادل أف يمكنيا ككيؼ ،ابرككا مف القرب مف تطكاف استفادة كيفية إلى التطرؽ تـ كىنا 

 .أكركبا عمى الانفتاح عممية بعد كالشغؿ ،الاقتصادم المستكل عمى السمبية الانعكاسات
 .أكركبا مع كالمبادلات البشرية الفكائد ككؿ المكارد استغلاؿ تحسيف-
 .الأكركبية كالبضائع لمسمع المباشرة المنافسةب بتقكيتو يساىـ بما الاقتصاد تحكيؿ-
 2.الأكركبية كالبضائع لمسمع المباشرة المنافسةب بتقكيتو يساىـ بما الاقتصاد تحكيؿ-

 المدن بين المتصاعدة المنافسة مواجية( 2
 الفكز كىنا ،الاقتصادية التحديات مف الثاني النكع المممكة مدف باقي مع المتصاعدة المنافسة إف 

 كاف ،عميو تتكفر بما اقتصادىا تؤىؿ أف تطكاف مدينة كعمى ،كمكقعيا مزاياىا تثميف في تنجح التي لممدينة
 .القاعدية التجييزات مف قدر بأكبر التنافسي مكقعيا تحسف

 الثروات إنتاج عمى وقادر وتنافسي متنوع محمي اقتصاد( 3
  تطكير في أفمحت قد ستككف ،متميزة سياحية كمحطة كلصكرتيا استقباليا لبنيات تطكاف بتحسيف 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 . 6،7 :ص ص، الذكر، سابؽ مرجع ،تطوان لتنمية الاستراتيجي المخطط تطكاف، بمدية( 1
 .12:،ص السابؽ المرجع ،تطوان لتنمية الاستراتيجي المخطط، تطكاف بمدية(2
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 ،كالازدىار لمنمك حقيقية إمكانيات تكفر قطاعات نحك مكجية تككف أف يجب التنمية كاف ،السياحية ىكيتيا
 1.عمؿ فرص كخمؽ المضافة القيمة في مساىمتيا مدل لمعيار ستخضع كالتي
 المسطرة المشاريع:  الثالث الفرع

 ،مسطرة بمشاريع فعميا تطبيقيا تـ ،كالضعؼ القكة نقاط دراسة عف تمخضت التي الإستراتيجية إف 
 .الاقتصادم التحميؿ مف الأخيرة المرحمة كىي ،تطكاف مدينة في العاجؿ القريب في ستنفذ

  :كالأتي كىي تطكاف في  متنكعة مشاريع تسطير تـ 
 إلى المييكؿ غير القطاع أنشطة كانتقاؿ الاقتصادية الأنشطة ىيكمة كتقكية المكجكدة المقاكلات تأىيؿ-

 .المنظـ القطاع
 .المدينة في الاستثمار فرص كضبط المصداقية ذات لممشاريع بنؾ خمؽ-
 .حرة تجارية منطقة خمؽ ك سادينا منطقة في صناعية منطقة خمؽ-
 .لتطكاف كالاركيكلكجي الاثنكغرافي المتحؼ تثميف-
نشاء الاسبانية القمعة أك القصبة تأىيؿ إعادة-  السياحية المنتجات بيع في متخصصة للأسفار ككالات كا 
 .كالاركيكلكجية القنص مدينتي في
نشاء العتيقة المدينة في سياحية مدارات خمؽ-  .جديدة سياحية مناطؽ كا 
 .كبريطانيا كاسبانيا فرنسا كىي دكلية أسكاؽ ثلاث ليستقطب التطكاني الساحؿ تحسيف-
 كزارة كمصالح الجامعة مختبر مع بالشراكة الفلاحية الأصكؿ جكدة لتحسيف الفلاحية البذكر بنؾ إنشاء-

 .الفلاحة
 .كالأغناـ الأبقار قطعاف جكدة لتحسيف الجينية للأصكؿ بنؾ إنشاء-
 .الفلاحية الآلات كصيانة لمتركيح مركز إنشاء-
 كالحمكيات التصبير ك الغذائية الممكنات جانب يخص القركية التنمية ميداف في لمتنشيط مركز إنشاء-

 .المقطرة كالفكاكو
 كغيرىا العطكر لإنتاج المكجية كالنباتات كالكركد المرتفعة القيمة ذات المنتجات كتحكيؿ لإيداع منطقة خمؽ-
 2.الأجانب السياح تجمب التي المشاريع مف

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .13:الذكر،ص سابؽ مرجع ،تطوان لتنمية الاستراتيجي المخطط، تطكاف بمدية (1
 .19،20:ص ،ص، السابؽ المرجع ،تطوان لتنمية الاستراتيجي المخطط، تطكاف بمدية(2
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 يبدك تطكاف في تطبيقو تـ كما البرنامج لو ينظر الذم الاقتصادم التحميؿ بيف بالمقارنة كمنو 
 المالي كالتحميؿ المدينة في الأعماؿ مناخ تحميؿ مف مككنا تحميلا البرنامج يضع حيث كاضحا، الاختلاؼ
 .الاقتصادية كالإستراتيجية كالضعؼ القكة بنقاط تطكاف في استبدلت حيث التنافسية، القدرة كتحميؿ

 فاقسص مدينة تخطيط في الاقتصادي التحميل:  رابعال المطمب
 التحميؿ في كالفرعية الأساسية لمنقاط فاقسص مدينة تخطيط في التطرؽ يتـ لـ تطكاف كمخطط 

 لمدينة الاقتصادية القكة نقاط كىي أخرل جكانب شمؿ بؿ ،المدف تنمية إستراتيجية لبرنامج الاقتصادم
 فاقسص في الاقتصادم التحميؿ اختمؼ كمنو ،اقتصادية مشاريع تسطير إلى مباشرة المركر ثـ كمف ،سفاقس

 .كتطبيقيا كميا البرنامج عف

 فاقسص مدينة في الاقتصادية القوة نقاط : الأول الفرع
 كضعت كلذلؾ ،لممدينة المحمي الاقتصاد مجتمعة تدعـ مختمفة قكة نقاط عمى سفاقس مدينة تحكم 
 .  المدينة مؤىلات كلتكضيح التحميؿ انطلاؽ نقطةلتككف ،الاقتصادم التحميؿ بداية في

  :كالأتي كىي المدينة في القكة نقاط تحديد إلى فاقسص مدينة مخطط خمص
 مف %  80ك ،حضرية مناطؽ إقامة سيكفر قكة عامؿ كىذا ،حضريكف ىـ المدينة سكاف مف % 87-

 .المحمية التنمية في عمييا يعكؿ جيدة قاعدة كىي بالصناعة يعممكف السكاف
 تكنس فكسفاط مف % 66 تصدير  خلالو مف كيتـ دكلة 40ك قارات خمس يربط ميناء سفاقس تمتمؾ-
 كبنية ميـ بشرم ماؿ راس كلدييا ،كمتنكعة غنية اقتصادية كأنشطة كالكبريت الحبكب ستيرادلا % 52 ك

 1.متينة تحتية

 المسطرة الاقتصادية المشاريع:  الثاني الفرع
 أنيا الخطة كاضعك رأل كالتي ،اقتصادية مشاريع إلى سفاقس لمدينة الاقتصادية القكة نقاط بمكرت لقد 

 .عديدة مجالات غطت كالتي لممدينة الاقتصادية القدرة رفع مف ستفيد
  :كالأتي كىي مشاريع تسطير تـ صفاقس مدينة في القكة لنقاط التطرؽ بعد 
 .كالصحة الحيكية كالتكنكلكجيا كالأغذية الزراعة قطب-
 .للاستجماـ متنزىات بأربع الصحية كالسياحة السياحة تنمية-
  كالثركة مالزراع القطاع  لدعـ بسياسات كالقياـ ،التجارية كاليكيات الاقتصادية للإعماؿ مجمع إقامة-

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
1) La Commune de Sfax،op. cit  ،p: 6.  
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 .الحيكية التكنكلكجيا قطب تنمية كمشركع السمكية
 المتحؼ كمشركع الكبرل المكتبة كمشركع ،كالثقافة العمكـ مدف مشركع  :منيا المعرفة اقتصاد مشاريع-

 .كالحرفية التقميدية الصناعات لتنمية برنامج ككضع ،الجيكم
 .متكسطية مكسيقية تناميرجا بكاسطة سفاقس مدينة مداخيؿ تعزيز-
 .المكحدة سفاقس مسمخ إنشاء-
 قطب تنمية كمشركع الصناعي الزراعي القطب ىيكمة كمشركع سفاقس في التكنكلكجي القطب دعـ مشركع-

 1.الحيكم التكنكلكجيا
 تنمية إستراتيجية برنامج لرؤية مطابقتيا عدـ سفاقس لمدينة الاقتصادم التحميؿ خلاؿ مف يظير 

 كفؽ المالي، كالتحميؿ كالمنافسة الأعماؿ مناخ تحميؿ الاقتصادم تحميمو في يتناكؿ البرنامج لاف المدف،
  .سفاقس مدينة تخطيط في تطبيقيا يتـ لـ خاصة دراسات
 الخدمات تحميل مستوى : الثالث المبحث

 إلى المدف تنمية إستراتيجية برنامج يدعكا التي كالمستكيات الجكانب أىـ إحدل الخدمات تعد  
 رؤيتو لديو فالبرنامج لذا التنمية كلتحقيؽ ،مدنيا لتخطيط قركض مف تستفيد التي الدكؿ قبؿ مف بيا الاىتماـ
 الكبرل تطكاف مدينة تخطيط مع ذلؾ كمقارنة المجاؿ ليذا البرنامج رؤية إلى التطرؽ سيتـ كلذلؾ ،الخاصة
 .كسفاقس
 المدن تنمية استراتيجيو برنامج في الخدمات : الأول المطمب

 أىمية المدف تنمية استراتيجيو برنامج يكليو كلذا ،المدف في الميمة القطاعات مف الخدمات قطاع يعد 
 بيا القياـ كاف أيضا، ميمة يراىا كالتي ،الدراسات بعض خلاؿ مف ،خاصا تحميلا أيضا كيعطيو ،بالغة

 .المدينة في لمتخطيط كأىمية لمقطاع تحسيف سيضفي

 لمبنية التحتية الأوليةالدراسة :  الأول الفرع
انو لابد مف دراسة   تنمية المدف ضمف دراسة الخدمات في تخطيط المدينةإستراتيجيةيرل برنامج  

 . ىذا المستكل الميـ في تخطيط المدينة كلكف كفؽ نقاط معينة يقترحيا البرنامج ضمف ،البنية التحتية
  : يتـ دراسة البنية التحتية ضمف ىذه النقاطأف تنمية المدف إستراتيجيةيرل برنامج  
كىنا الحديث عف المؤسسات التي تعمؿ في مشاريع البنية التحتية العامة كالخاصة  :  البنية التحتيةأداء(1

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
1) La Commune de Sfax،op.cit ، p: 26. 
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  . كفعاليتيا كتكمفة تغطيتيا ليذه المشاريعأدائيا كعف مستكل ،
كىؿ ىناؾ قطاع ، الحديث عف مختمؼ الاستثمارات في مجاؿ البنية التحتيةكىنا  : تنظيم البنية التحتية( 2

 أخر ؟ مف قطاع أكثر حصص يأخذ
 . كحالة تسميـ المشاريعمختمؼ التغيرات الحادثة في ىذا القطاعكىنا التطرؽ ؿ : البنية التحتية لمطرق(3
كىنا الحديث عف التكنكلكجيا المتكفرة في المدينة لانجاز مشاريع البنية  : الكفاءة في انجاز البنية التحتية(4

 .التحتية
 1.كىنا دراسة كيؼ يتـ الحفاظ عمى نظـ البنية التحتية كقياس ذلؾ بالنسب المئكية  :الصيانة(5

 كىنا معرفة تركز الخدمات في المدينة فيؿ ىي في المركز كما الدكؿ النامية اك :موقع الاقتصاد الخدمي(6
   2. عمى الحكاؼ كما الكلايات المتحدة الامريكية

 في المدينة الأساسيةالخدمات : الفرع الثاني 
 يرل البرنامج ضركرة دراسة ، كالتنظيـ كغيرىاالأداءبعد دراسة البينة التحتية مف خلاؿ جكانب   

 . كيراىا ميمة في التطبيؽيقترحيا أيضا  في المدينة كلكف مف خلاؿ نقاط معينةالأساسيةالخدمات 
  : سيتـ الحديث عف مختمؼ الخدمات التي تقدـ في المدينة مثؿالإطارفي ىذا 

 كفؽ بيانات كسلاسؿ ،كىنا كيؼ يتـ انجاز العديد مف الكحدات السكنية سنكيا  :العرض والطمب لمسكن( 1
 . العقارات كرخص البناءأسعارككذا ، زمنية

  غيرأك مشجعة ، كىؿ ىي في المدينةالأراضي أسعاردراسة كىنا  : الأراضي أسعارمدى العقلانية في ( 2
 الإطار؟مدينة في ىذا اؿىي سياسات  كما   ؟مشجعة لاستثمارىا في مجاؿ السكف

 شراء مسكف عف طريؽ النظاـ بإمكانيا كاف إذا البسيطة الأسركىنا دراسة حالة :   والائتمانالإسكان( 3
  ؟سكفاؿ التي تكفؿ ليـ الحصكؿ عمى الإجراءاتىي   كما،المصرفي في المدينة

ىك  كما،  الطرؽ السريعة كالمزدكجة كىي مخطط شبكة النقؿ في المدينةإظياريجب  : شبكات النقل( 4
  ؟ شكؿ الطرؽ التي تناسب المدينة

 كالمكانئ كمحطات السكة كالمطارات ،كىنا تحديد مرافؽ النقؿ الرئيسية في المدينة  :مرافق النقل( 5
 3. ذلؾإلى كما  ؟ صيانةإلى كىؿ تحتاج  ؟ىي حالتيا  كما،الحديدية

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
1) Douglas Webster and Larissa Muller ،op.cit،p:61. 

 .101:ص الذكر، سابؽ مرجع ،المدن تنمية إستراتيجية إلى دليل المدف، تحالؼ منظمة (2
3)Douglas Webster and Larissa Muller ، op.cit،p: 59. 
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كىنا ىؿ يتـ نقؿ البضائع مف كالى اقرب ميناء بطريقة سريعة كآمنة ؟ كىؿ يمكف للازدحاـ  : نقل البضائع(6
 حٍذ just in time processeالمركرم أف يؤثر في القدرة التنافسية خاصة لشركات التصنيع الآني 

اٍٍّلا خغائش مبٍشة جشاء الاصدحاً اىَشوسي .حنبذث ٍذٌْت مافٍج لاجىّا فً 
1

 

 ، استحكاذأـ كاف ىناؾ تنافسية في ىذا القطاع إذاكىنا تحديد  : خدمات الاتصالات السمكية واللاسمكية( 7
  ؟ المكزعيفأكقكانيف المعتمدة لدل شركات الاتصالات سكاء لممعتمديف اؿىي  كما
 ؟ 2فقطمعينة   ؟ أـ ىي لطبقة متاحة لمجميعالأماكفىؿ ىذه  :  الترفييية في المدينةالأماكن( 8

  ط مدينة تطوانيخطتالخدمات في : المطمب الثاني 
 كلكف كفؽ معطيات جديدة تختمؼ كما يسعى البرنامج ، الخدماتإدراجفي تخطيط مدينة تطكاف تـ  

  كلا حتى، حيث لـ تتـ دراسة البنية التحتية بالشكؿ الذم يطمبو البرنامج،لتركيجو في دراسة الخدمات
 كلكف كاف ىناؾ ، كمنو تـ التطرؽ لمخدمات في تخطيط مدينة تطكافأيضا، كما يراىا الأساسيةالخدمات 

 . رؤية برنامج إستراتيجية تنمية المدفاختلاؼ في تطبيؽ 
 تحميل الجوانب الخدماتية في المدينة :الأول الفرع 

 كالتي تكشؼ عف مختمؼ ، دراسة الخدمات في تخطيط مدينة تطكاف بتحميؿ الجكانب الخدماتيةبدأت 
 .المشاكؿ التي تكاجو قطاع الخدمات في مدينة تطكاف الكبرل

 كجكد مشاكؿ في قطاع الخدمات بشكؿ عاـ كىذه إلى الدراسة في ظؿ تخطيط مدينة تطكاف  أظيرت
: مختمؼ النقائص كالمشاكؿ 

 . مركرية خلاؿ ساعات معينة ضمف مفترقات الطرؽاختناقات-
 مف سكاف الصفيح كىناؾ طمب متزايد  أسرة 500 مف كأكثر لمسقكط كتكزيع عمراني فكضكم آيمةبناية 400-
 .الطابع المكسمي لمسياحة يعمؽ المشكؿ المركرم-
 .طرؽ ازدكاجية غير مؤىمة كالطرؽ الداخمية تعاني مف مشاكؿ تعبيد كصيانة-
 . العمكمية في المدينةالإنارةنقص ىناؾ مشكؿ  تييئة سريعة كإلىالساحات العمكمية تحتاج -
 مف سكاف الصفيح كىناؾ طمب متزايد أسرة 500 مف كأكثر لمسقكط كتكزيع عمراني فكضكم آيمةبناية 400-

 .3نقص في المرافؽ الرياضيةَ كلمسكف
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .100:ص الذكر، سابؽ مرجع ،المدن تنمية إستراتيجية إلى دليل المدف، تحالؼ منظمة (1
2)Douglas Webster and Larissa Muller ،idem، p: 59. 

.11:، مرجع سابؽ الذكر، صتطوان لتنمية الاستراتيجي المخططبمدية تطكاف، (3  

 



 رؤية برنامج اضتراتيجية تنمية انمذن ومطتىي تطبيقها في تطىان وصفاقص: انفصم انثاني

120 
 

 الإستراتيجية الأىداف  :الفرع الثاني
كالتعريج عف مختمؼ المشاكؿ التي تكاجو القطاع انطمقت ، بعد دراسة الجكانب الخدماتية في المدينة 

 . لقطاع الخدمات في المدينةإستراتيجية أىداؼالدراسة الثانية في كضع 
 الإستراتيجية الأىداؼ لمخدمات تـ كضع الأكليةلمعالجة الاختلالات كالنقائص التي كشفتيا الدراسة  

  :التالية
 1. المجاؿ الحضرم كرفع مستكل التجييزات القاعديةتأىيؿ إعادة  :الأولاليدف -
 . النقؿ العمكمي كانجاز تصميـ مركرم حضرمتأىيؿ  :اليدف الثاني-
 . فضاءات المدينةأىـالتحكـ في التعمير كضماف تثميف :  اليدف الثالث-
 .التعمير الملائـ لممناطؽ ذات المؤىلات العالية:  اليدف الرابع-
 2.الإقصاء في مدينة ترفض الأحياء إدماج:  اليدف الخامس-

 المشاريع المسطرة  :الفرع الثالث
 الإستراتيجية الأىداؼ كتحديد ،بعد تحميؿ جانب المشاكؿ التي تكاجو قطاع الخدمات بتطكاف الكبرل 

 . مشاريع فكؿ ىدؼ استراتيجي يحمؿ مجمكعة مشاريعإلىكالتي ستبمكر 
  :مثلاؼككما جاء الحديث فاف كؿ ىدؼ استراتيجي حمؿ جممة مف المشاريع      

  : لدينا المجال الحضري ورفع مستوى التجييزات القاعديةتأىيل لإعادةلممشاريع المسطرة بالنسبة 
 كالساحات العمكمية كساحة مكلام الميدم كساحة اليمامة كممتقى طرؽ الأرصفةمشاريع تنطمؽ لتييئة -

 .الأطمس
  .المناطؽبجميع  ق العمكمية التي تنطمؽ بشارع الجيش كتصؿالإنارة تأىيؿ إعادة أشغاؿ-

  :  لدينا النقل العموميلتأىيللممشاريع المسطرة بالنسبة 
 . كمـ17 بطكؿ الأحياء في شارع الجيش الممكي ك تعبيد الطرؽ بمختمؼ الأشغاؿانطلاؽ -
 .بناء طريؽ يربط تطكاف بمارتيؿ كبناء طريؽ مزدكجة يربط تطكاف بطنجة-
 3.طريؽ الالتفافي المتكسطي بيف تطكاف كالسعيديةاؿبناء -

  : لدينالممشاريع المسطرة لمتحكم في التعميربالنسبة 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .27:، مرجع سابؽ الذكر،صتطوان لتنمية الاستراتيجي المخططبمدية تطكاف، (1
 .31 ،30:، المرجع السابؽ ،ص، صتطوان لتنمية الاستراتيجي المخططبمدية تطكاف، (2
 .28:نفسو، ص  (3
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رسـ حدكد التكسع العمراني كخمؽ مجالات خضراء كتحكيؿ مدخؿ المدينة الكاقع في مكاجية المحطة -
 .كانطلاؽ مشاريع بناء سكني مختمفة في كؿ مف المدينة العتيقة لتطكاف، الطرقية
 :  ما يمي لدينالممشاريع المسطرة لمتعمير الملائمبالنسبة 

  لاستقباؿالأراضي كمنو تخصيص جزء مف ، دراسة حكؿ الطمب المستقبمي عمى فضاءات التنميةإعداد-

 السكف كتأىيؿ ، ـ2010 أفؽ تراـ بيف تطكاف كالفنيدؽ في بإضافة المستقبمية كلتكميؿ المنظكمة ،المشاريع
 . دكر ضيافةإلىالتقميدم كتحكيمو 

 ىكتار بيف تطكاف كمارتيؿ كمنطقة بيف تطكاف كازلة بمساحة 1500 منطقة جديدة لمتعمير بمساحة إنشاء-
 1. ىكتار2500

يظير مف خلاؿ ىذا الجزء كالذم يعالج جانب الخدمات، أف مخطط تطكاف لـ يطبؽ كميا ما تنص  
عميو رؤية البرنامج، حيث غاب الإسكاف كالائتماف ككذا أسعار الأراضي كلـ يتـ دراسة البنية التحتية كفؽ 

 .سلاسؿ الأداء كالتنظيـ كالكفاءة كالصيانة

فاقس ص الخدمات في تخطيط مدينة  :المطمب الثالث
 إستراتيجية كلكف ليس كما ينظر ليا برنامج ،فاقس الكبرلصتـ التطرؽ لمخدمات في تخطيط مدينة   

كمف الأكلية،  كلكف مف خلاؿ الدراسة ، في المدينةالأساسيةتنمية المدف مف خلاؿ البنية التحتية كالخدمات 
 . برؤية البرنامج في جانب الخدمات بالنسبة لتخطيط مدينة سفاقسالأخذ كمنو لـ يتـ ،ثمة المشاريع المسطرة

 لمخدمات الأوليةالدراسة :  الأولالفرع 
 تنمية  إستراتيجية التي انطمقت منيا مدينة سفاقس كالتي تختمؼ عف منطمؽ برنامجالأكلية الدراسة إف 

 بصكرة خاصة، مف منطمؽ خصكصية مدينة فاقسص تثميف قطاع الخدمات في مدينة إلىنظرت ، المدف
 . سفاقس الكبرل

 : عما يمي  في مخطط مدينة سفاقسالأكليةكشفت الدراسات  
 . نقاط القكةإحدل البنية التحتية ىي أف- 
 إحدل لمدينة سفاقس   المرافؽ العامة كمراكز التعميـ كالبحث العممي كالتككيف ك التراث العمرانيأف -
 . العممية النقؿ كعنصر ىاـ فيإلى بالإضافة  المحمية، في التنميةات مؤثراؿ
  .فاقسصالشبابية في مدينة  مف نقص نظرا لمتطمعات الجانب الرياضي يعاني-

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
  . 32:، مرجع سابؽ الذكر، صتطوان لتنمية الاستراتيجي المخططبمدية تطكاف، (1
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 ذلؾ لاف إدراجا أكثر كاف مشاريع السكف ،جماليتيا  العكامؿ التي تخدـأىـلممدينة احد   الشكؿ الحضرمأف-
 1.غرافيا بعد العاصمة كىناؾ طمب متزايد عمى السكفكمدينة سفاقس الثانية ديـ

 المشاريع المسطرة  :الفرع الثاني
المشاريع   تـ الانطلاؽ في تحديد جممة مف، في قطاع الخدماتالأكليةبعد الانتياء مف الدراسة   

 تنمية المدف في محتكل دراسة الخدمات في تخطيط إستراتيجيةرؤية برنامج ؿ كمنو لـ يتـ التطرؽ ،الخدماتية
 . الكبرلمدينة سفاقس

 : مف بيف المشاريع التي تـ إطلاقيا في مدينة سفاقس ما يمي 

 . مشاريع لحماية كتعزيز التراث العمراني لممدينةمجمكعة -
 .تعزيز شبكة الاتصالاتمشاريع ؿ-
  .أخرلفاقس بمدف ص كمشركع تييئة الطرؽ الازدكاجية كالتي تربط ، مشركع النقؿ في ممرات نظيفةإطلاؽ-
 كالإشاراتالمطار كالميناء   كتييئة،مشركع النقؿ الحضرم لمدينة سفاقس كالذم يتضمف النقؿ بالحافلات-

 .الحضرية التي تشير لمختمؼ المرافؽ في المدينة كاتجاىاتيا
 2.س اتكركت سفاقس قابإلى بالإضافة مشركع شارع منزؿ شاكر كشارع المطار إطلاؽ-

البنى التحتية   كالذم سيسمح برؤية متكاممة حكؿ كؿ المرافؽ العامة ك، مرصد تنفيذم لمنظـ الجغرافيةإقامة-
 .في المدينة

 3.مشركع المدف الرياضية كىي مجمكع مرافؽ رياضية-
  .مشاريع مختمفة بيف حدائؽ حيكاف كمتنزىات في المدينة-
 (.HORTUS )الحضرم المستداـ مشركع تنسيؽ عمميات ترميـ المشيد-
 البشرية المستدامة في النظـ الحضرية لمبحر المتكسط الأنشطةمشركع مخصص لبناء المساكف تحت اسـ -
(SHAMS.)4 

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

1)La Commune de Sfax،op. cit ، p:5. 
2) La Commune de Sfax ، ib id،p ،p:27، 28 .  
3)Ibid،p:30 .  
4) Ibid، p،p: 63، 64 . 
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  التحميل البيئي مستوى:لخامس المبحث ا
 عمى أىمية لما ليا مف ، البيئة في تخطيط المدينةإدماج تنمية المدف ضركرة إستراتيجيةيرل برنامج   

 كىذاف الجانبيف لـ ، لذا يقترح دراسة مككنة مف جانبيف ىما الجكدة البيئية كاستخداـ الطاقة،جميع المستكيات
نقاط تدخؿ في جكدة البيئة ، حيث تـ التطرؽ إلى أربع يتـ التطرؽ ليما في تخطيط مدينة تطكاف كسفاقس

 . كلا لمجكانب الفرعيةالأساسية مدينة سفاقس فمـ يتـ التعرض كميا لا لمجكانب ، أمابالنسبة لتطكاف
 تنمية المدن إستراتيجية البيئة في برنامج :الأول المطمب 

 في تخطيط إدراجيا لمبيئة كالى حتمية أىمية تنمية المدف يكلي إستراتيجيةكما سبؽ الذكر باف برنامج   
 ككذا استخداـ ،كما تحكيو مف مستكيات دراسية  يقترح دراسة مككنة مف جانبيف ىما الجكدة البيئيةلذا ،المدينة

 . متعددة ميمة في المدينة مف دراساتأيضاحتكيو تالطاقة كما 

 الجودة البيئية :الأولالفرع 
 التمكث كمصادره ككذا الاخضرار في المدينة إلى بالأساس الحديث عف الجكدة البيئية ىك التطرؽ  إف

 .أساسي أصبح يطرح بشدة في ىذا الكقتككذا دراسة المخاطر الطبيعية كمحكر ، كنسبتو
  :يمي بالنسبة لمجكدة البيئية يعطي البرنامج مجمكعة مف الدراسات تتضمف ما  
 الصحية التي الآثارىي   كماك، نقصاف الجسيمات العالقة في الجأكيتـ دراسة زيادة   :تموث اليواء( 1

  ؟ىي التدابير التي يمكف القياـ بيا  كما ؟تسببيا لممدينة
 كمدل تغطية نظاـ الصرؼ ، كاف ىناؾ تحسف في نكعية المياهإذاكىنا دراسة  : النفايات ونوعية المياه(2

 . طرحياكأماكفالصحي لممدينة ككيفية كمعالجة النفايات 
 .الأرضي كىنا تحديد نقاط انطلاؽ التمكث في المدينة سكاء اليكائي أك المائي أك : مصادر التموث(3
كذلؾ عف ؟  ىؿ ىي جيدة ، المياهإمداداتىنا الحديث عف حالة  :  المياهإمداداتالاستدامة وسلامة (4

  المستقبمية ؟تكفي الزيادات الديمكغرافيةسىؿ ك ،مصادر المياه الجكفية كغيرىا
 سكاء بفعؿ الزحؼ ، الزراعية في المدينةالأراضي فقداف أسبابكىنا تحديد   : الزراعيةالأراضيفقدان (5

  ؟ىي الاستراتيجيات المتخذة لمعالجة ذلؾ  كما،الحرائؽأك العمراني 
 ككيؼ يمكف ،ػفييا  كانت المدينة جذابة لمسياح كلممقيميفإذاكىنا دراسة  : نسبة الاخضرار في المدينة(6

  ؟ 1جذابكتحسيف المناطؽ غير المخضرة بغطاء نباتي منظـ 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

1)Douglas Webster and Larissa Muller، op.cit،p:58. 
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ستراتيجية المباني الخضراء    1. في المدينة*كا 
  زلازؿ أك سكاء كانت كدياف ،كىنا دراسة المخاطر التي تيدد المدينة مستقبلا  :المخاطر الطبيعية(7
 ؟2 لحالة الطكارئ في المدينةكالتأىب تمؾ المخاطر حدة كما الذم يمكف فعمو لخفض ، براكيف كغيرىاأك

استخدام الطاقة : الفرع الثاني 
 كعدـ ىدر ،البيئة الحفاظ عمى كالحفاظ عمييا كاستيلاكيا بنسب معينة يتقاطع ك  مياامرأتعد الطاقة  

 . نقاط تتعمؽ بالطاقةأربع برنامج إستراتيجية تنمية المدف كىنا يضع ،كاستيلاؾ طاقات صديقة ليا ثركاتيا
:  ىيك المدينة م تخطيط دراسة الطاقة ؼؿمستكيات  كضع البرنامج أربع 

 . كستساعد السلاسؿ كالبيانات تحديد ذلؾ، يتحدث عف كفاءة استخداـ الطاقة في المدينةالأكؿالمستكل -
 . كانت ىناؾ محافظة لمطاقة في المدينةإذاكىنا التطرؽ ، المستكل الثاني الشكؿ الحضرم كاستيلاؾ الطاقة-
 كاف ىناؾ تكازف بيف العرض إذا إظيار إلى كىذه الدراسة تتجو ، استيلاؾ الطاقةإدارةالمستكل الثالث -

، كىنا تتحدث المنظمة عف المكلدات الكيربائية البديمة كطاقة الرياح 3كالطمب في مسالة الطاقة في المدف
 . 4كالطاقة النككية، كعف النمط الحياتي الذم يكفر الطاقة في المدينة

 كانت الطاقة المستعممة في المدينة إذا كىك تحديد أىمية الأكثر الأمرالمستكل الرابع نكع الطاقة كىنا -
 5 .ميددة ليا أكصديقة لمبيئة 

 كمنو برنامج إستراتجية تنمية المدف كضح ضمف ىذا المستكل جانب أخر في تخطيط المدينة كىك 
 .استيلاؾ الطاقة، كىك ينطمؽ مف إحساس عالمي بأىمية الاستخداـ الجيد لمطاقة

 تطوان تخطيط مدينة البيئة في : المطمب الثاني 
 حيث لـ يتـ ذكر الجكدة البيئية ،تناكؿ مخطط تطكاف البيئة كلكنو لـ يتناكليا كما يدعك ليا البرنامج  

 كلـ يتـ التطرؽ لمطاقة حيث تـ كضع الصكرة البيئية ،بالرغـ مف كجكد بعض النقاط تدخؿ في الجكدة البيئة
 . المشاريع البيئية المسطرةكأخيرا ، كمف ثـ الاستراتيجيات البيئية،لممدينة

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ترل منظمة تحالؼ المدف في ىذا المجاؿ أف أكؿ دكلة استعممت ىذه الإستراتيجية ىي :  استراتيجية المباني الخضراء *

.  الكلايات المتحدة الأمريكية  
1) The Cit ies Allianc،Guide to City Development Strategies Improving Urban Performance ، The Cities  Allianc، 

2006،p:33. 

2) Douglas Webster and Larissa Muller،idem، p: 58. 

3)Douglas Webster and Larissa Muller، op.cit،p: 60. 

4) The Cit ies Allianc، Guide to City Development Strategies Improving Urban Performance،idem، p، 33. 

5) Douglas Webster and Larissa Muller،،idem، p:60. 
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الصورة البيئية لمدينة تطوان :  الأولالفرع 
 الانطلاؽ مف الاختلالات كالمشاكؿ ،لقد كضع تخطيط مدينة تطكاف كبداية لدراسة البيئة في المدينة 

  .، دكف التطرؽ الكامؿ لما يدعك إليو البرنامجكتيدر مختمؼ  الثركات الطبيعية التي تيدد البيئة
  إظيار كمف خلاؿ المعاينات تـ، تدىكر البيئةإلى أدل التكسع الفكضكم لمسكف أفكشؼ المخطط  

:  يمي  الاعتداءات عمى البيئة فيماأشكاؿ
كالصناعية دكف  التمكث المترتب عف عدـ التحكـ في التطيير السائؿ بسبب تفريغ المياه المستعممة المنزلية-

كىي ،  ركائح كرييةيسبباغمب قنكات الصرؼ تصب في كاد مارتيؿ مما حيث  ،معالجة في الكسط الطبيعي
شكاطئ   مياه الاستجماـ فيثـ إلى المائية الجكفية كمف الفراشات إلىتسبب بانتقاؿ العدكل الجرثكمية 

 .مارتيؿ
 الصفيح كتطكاف  ، كمدينتي كىدرا لممياها برؾتخمؽ لمماء الصالح لمشرب في شبكات التكزيع تسرباتىناؾ -

  إلا عمىتطكاف لا يتكفركفسكاف مدينة  ؼ، كالمعيار الثاني المساحات الخضراء لكؿ مكاطف،تشيد الكثير منيا
 مف أيضاالمدينة  كتعاني،  متر مربع10 إلىكىك رقـ بعيد عف المعيار الدكلي كالذم يصؿ ،  متر مربع0.5

 1.فضياف كاد مارتيؿ

 البيئية الإستراتيجية الأىداف :الفرع الثاني
 إلىـ الانطلاؽ كمرحمة ثانية ت ، مختمؼ المشاكؿ البيئية التي تعاني منيا مدينة تطكافإظياربعد   

 .لتثميف البيئة كالحفاظ عمييا إستراتيجية أىداؼ كىي ست الإستراتيجية، الأىداؼمختمؼ 
 :تمثمت في  الإستراتيجية الأىداؼكضع المخطط مجمكع مف  
 .المحافظة عمى البيئة كتثمينيا (1
   .2ضماف تدبير عقلاني لممكارد المائية(2
  . مخطط اخضر لممدينة كمحاربة الاجتثاث الغابكمإعداد(3
 .   ضفتي كاد مارتيؿتأىيؿ إعادة(4
 .ضماف تدبير عقلاني لمنفايات الصمبة(5
 3.رتحسيف الكقاية كتدبير المخاط(6

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .9:، مرجع سابؽ الذكر، صتطوان لتنمية الاستراتيجي المخططبمدية تطكاف، (1
 .23: ،المرجع السابؽ ، صتطوان لتنمية الاستراتيجي المخططبمدية تطكاف،  (2
 .26 ،25:نفسو ،ص، ص (3
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المشاريع البيئية المسطرة : الفرع الثالث 
 كضع الفاعمكف كالمخططكف  لكؿ ىدؼ ، في الدراسة البيئية في تخطيط مدينة تطكافأخيرةكمرحمة  

 .ربيئي استراتيجي مجمكعة مف المشاريع كالتدابي
  : كالمشاريع المسطرة لياالإستراتيجية الأىداؼكىنا سنذكر بعض  
 :ما يمي  تـ كضع لتدبير العقلاني لممواردلبالنسبة (1
 .ستجماـ في الشاطئلاالمراقبة المستمرة لجكدة مياه ا_
 . عمميةأساليب كمعالجة كمراقبة لمحشرات باستعماؿ ،انجاز محطة لمعالجة كتنقية المياه المستعممة_
 كتكسيع ، كالصنابيرالأنابيبكاعتماد معايير الجكدة بخصكص   المكاطنيف بالقضايا المتعمقة بالماءإعلاـ_

      1. المستشفيات كضبط المكاد التي تمقييا،شبكة تطيير المياه المستعممة في جميع المناطؽ
  : لدينا مخطط اخضر لممدينةلإعدادلمتدابير والمشاريع  بالنسبة(2
 عمى جميع الفضاءات مف ضمنيا مكاقؼ الأخضر كاعتماد الطابع كادم مارتيؿ ،حملات تشجير ؿ_

نشاء كتشجيع السكاف لتزيف شرفات منازليـ بالكركد كالنباتات،السيارات   . مجالات خضراء كمتنزه تامكدا، كا 
  : لدينا ضفة واد مارتيلتأىيل لإعادةبالنسبة لمتدابير والمشاريع (3
نشاء كمتنزهكادم مارتيؿ  تييئة_  كالعمؿ عمى ، شاطئ جنكب مصب كادم مارتيؿ يخمك مف البنيات، كا 

 2.قتقميص تمكث
 كمنو ىذه ىي بعض النقاط التي تناكليا مخطط تطكاف الكبرل، ككما تمت الإشارة لـ يتـ التطرؽ  

 . لجميع المستكيات التي ينظر ليا برنامج إستراتيجية تنمية المدف مف الجكدة البيئية كاستخداـ الطاقة

فاقس ص البيئة في تخطيط مدينة :المطمب الثالث
  كلكف لـ يتـ التطرؽ ليا كما جاءت في برنامج،فاقسصتـ التطرؽ لمبيئة في تخطيط مدينة   

حتى لمجكانب الفرعية   كلا لاستخداـ الطاقة كلا، حيث لـ يتـ التطرؽ لمجكدة البيئية،المدفة  تنميإستراتيجية
 . كما يرل البرنامجالأساسيفالمنبثقة عف ىذيف الجانبيف 

 لمبيئة الأوليةالدراسة :  الأولالفرع 
 ، لمبيئةالأكلية في دراستو ىذه مف خلاؿ الدراسة أساسعمؿ تخطيط مدينة سفاقس عمى كضع حجر    

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .24:، مرجع سابؽ الذكر،صتطوان لتنمية الاستراتيجي المخططبمدية تطكاف،  (1
. 25:، المرجع السابؽ، صتطوان لتنمية الاستراتيجي المخططبمدية تطكاف ،(2
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  .ككذا بعض الجكانب التي يجب الحفاظ عمييا كتثمينيا كالتي ستبيف بعض النقائص
 :إلى ما يمي فاقس ص في مجاؿ البيئة في مخطط مدينة الأكليةخمصت الدراسة  
 . ىناؾ انتشار لنسبة مف التمكث في المدينةأف-(1
 .اعتبار التمكث احد العكامؿ المعيقة لمتنمية المحمية في المدينة-(2
 .لابد مف تنمية السياحة البيئية-(3
  .لابد مف حماية السكاحؿ الجنكبية لما تتعرض لو مف مشاكؿ-(4
 1.كارد البيئيةـ يجب المحافظة عمى اؿ-(5

المشاريع البيئية المسطرة: الفرع الثاني      
ـ ت ،كالتي تخص البيئة  مناقشتيا مف طرؼ الفاعميف في تخطيط مدينة سفاقست النقاط التي تـ إف

 .لبيئةبا عف اليكـ الكطني لمكعي الإعلاف ككذا ،مشركعيف كبيريف في بمكرتيا
 : ما يمي  المشاريع المسطرة لجانب البيئة في مدينة سفاقس لدينا مف بيف 

 .القطب الطبيعي في ثاينة- (1
 حيث ، منو بيئيأكثرلممشركع مف جانب تنمكم اقتصادم   حيث نظر،مركز الطيكر كذلؾ في ثاينة- (2

 .سيتـ حماية ىذه الطيكر التي تجمب الكثير مف السياح لمتمتع بيا
 حكؿ التشجير كحماية ـ كفيو سيتـ تذكير المكاطف بكاجباتو،تنظيـ اليكـ الكطني لمكعي حكؿ البيئة- (3

 .2المحيط كالنظافة
  كمنو سفاقس أيضا لـ تتناكؿ رؤية برنامج إستراتيجية تنمية المدف في جانب البيئة، حيث غابت 

دراسات الجكدة البيئية كاستخداـ الطاقة، كالتي تكلييا منظمة تحالؼ المدف كبرنامجيا أىمية كبيرة حيث 
تضيؼ المنظمة في برنامجيا دراسات لعالـ ما بعد البتركؿ، كىذا يخص الدكؿ التي تعتمد عمى ىذه المادة 

 . الناضبة في اقتصادىا كتمكيؿ قطاعاتيا
مراحل الخطة والمقاربة التشاركية مستوى : سادسالمبحث ال

 كلكف المراحؿ ، التي يراىا البرنامج ميمةالأمكر الخطة كالمقاربة التشاركية مف إعدادتعتبر مراحؿ   
 في ،مدينة سفاقس  بيا في مخطط مدينة تطكاف كلاالأخذتحكيو لـ يتـ  التي حددىا البرنامج مع مختمؼ ما

حيف تـ اعتماد المقاربة التشاركية التي يدعكا ليا البرنامج كلكف بنكع مف الاختلاؼ بيف التخطيط المعتمد في  
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

1)La Commune de Sfax،op.cit ،p: 26. 
2)La Commune de Sfax،ibid ،p: 28  
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 .فاقسصتطكاف كبيف 

   الخطةإعدادمراحل مستوى  :الأول المطمب 
كلكف ر،  المدف عمى ثمانية مراحؿ كؿ مرحمة تعبر عف مجمكعة مف التدابيإستراتيجيةيعتمد برنامج   

 مراحؿ مختمفة عف المراحؿ التي ينظر ليا برنامج أربعفي مخطط مدينة تطكاف كسفاقس تـ الاعتماد عمى 
  .إليوتطرؽ ف كىذا ما س، تنمية المدفإستراتيجية
 تنمية المدن إستراتيجية المراحل في برنامج :الأول الفرع 

بالمرحمة تبتدئ  تنمية المدف عمى مجمكعة مف المراحؿ إستراتيجيةكما تـ الحديث سابقا يعتمد برنامج  
 . كىي مرحمة التنفيذالأخيرة كتنتيي بالمرحمة الأكلى
 : كىي خطة المدينةلإعداديقترح البرنامج ثمانية مراحؿ    
 . عف انطلاقياكالإعلاف تعبر عف بدا العمميات  :بدا العممية:  المرحمة الاولى- 
 كالتي يتـ التعرؼ فييا عمى مجمؿ التغيرات الداخمية كالخارجية في مختمؼ :الأكلي الإنشاءمرحمة - 

 1. عف طريؽ المسح الضكئي كالصكر الفضائية كالمقابلات،القطاعات الاقتصادية كالاجتماعية
 وضع الحدود الاولية: المرحمة الثانية -

 :يتطمب كضع الحدكد الاكلية عامميف رئيسيف ىما 
يعد تحديد النطاؽ المكاني لإستراتيجية تنمية المدف ميما لكجكد علاقة بيف حجـ  : التحديد المكاني(-1

المنطقة تغطييا الاستراتيجية كعمقيا كينطكم التحديد المكاني عمى استخداـ صكر الاستشعار عف 
  remote-sensing imageryبعد
كىنا يجب اف يتـ تحديد نطاؽ استراتيجية تنمية المدف كيجب اف تعتمد عمى : مجالات التركيز الاساسية (-2

 .استراتيجيات عالية الجكدة
 التقييم الاولي: المرحمة الثالثة - 

 يتـ تقيـ المدينة عف طريؽ فريؽ يقكده مجمكعة مف المحمميف الحضرييف كالباحثيف في مجاؿ المدف 
التي تركز عمى   scan-scope methodologyمنيجية الفحص وتحديد المدىحيث يتـ استخداـ 

المساحات المكانية كالقضايا المكضكعية كيجب اف تحدد ىذه المرحمة تقييـ برامج التغيير الاساسية مثؿ 
التركيبة السكانية كالتقنية كالبنية الاقتصادية الدكلية كيجب ىنا فيـ الحجـ الكمي لمتغير كاتجاىو كمعدلو كتعد 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

1)The Cities Alliance، Formulating a CDS: guidelines، The workshop of ASCII Urban، Hyderabad، India،، 2006 ، 

p :  2. 
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: الاكلي عف طريؽ ـكيتـ التقيي. لممقارنة  
ام مالذم يحدد اقتصاد المدينة كماىي ادكارىا الكطنية كالدكلية كما لذم يحرؾ نمكىا : المحركات(-1

الاستثمار : تتمثؿ في قدرات المكارد البشرية المحمية اما الخارجية فتتمثؿ في : كالمحركات نكعاف داخمية
 1.الاجنبي كاطر السياسات الكطنية كالطمب عمى الصادرات 

 تعتمد ىذه المرحمة عمى مسح المدينة مف حيث اقتصادىا كتقديـ الخدمات كالبيئة كالشكؿ :المسح-(2
 .المكاني كالظركؼ الاجتماعية

كىنا تحديد مدل مجالات القضايا الميمة فمثلا في الجانب الاقتصادم يتـ  :((scopingتحديد المدى(-3
تحديد المدل عف طريؽ المقابلات مع مديرم الشركات سريعة النمك كآرائيـ حكؿ مستقبؿ المدينة 

 2.الاقتصادم
 صياغة الرؤية :المرحمة الرابعة -

 سنة 15 الى 10اف الرؤية ىي بياف المكانة التي تريد اف تصؿ الييا المدينة خلاؿ مدة تتراكح بيف 
 تركز عمى السمات التي تنفرد بيا المدينة كاف تككف مرنة قادرة فكيجب اف تككف متسقة داخميا ككاقعيا كا

 .عمى التكيؼ في مكاجية عالـ اليكـ المتسـ بالضبابية كالتغير السريع
    (swot)تحديد نقاط القوة والضعف والفرص والتيديدات: المرحمة الخامسة-

 عند انتياء التقييـ الاكلي كالاتفاؽ عمى الرؤية تبدأ جماعة المصمحة في تحديد نقاط القكة الضعؼ 
 :كتبيف ىذه النقاط خصائص المدينة الداخمية كالمتمثمة في 

 .مؤسسات القطاع الخاص كالعاـ كالقطاع الثالث في المدينة-
 .العكامؿ الاقتصادية كالسمات الطبيعية-
 .حالة البيئة الطبيعية في المدينة-

 اما الفرص كالتيديدات فيي متعمقة بالبيئة الخارجية كما تتميز بو مف اتجاىات اقتصادية كتقنية كسياسية 
 3الخ...كاجتماعية كمختمؼ الصدمات

 تحديد التوجيات الاستراتيجية: المرحمة السادسة 
 تتكلى جماعة الاصحاب المصمحة بتحديد التكجيات الاستراتيجية حيث يعتمد التكجو الاستراتيجي عمى

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
1) The Cit ies Allianc، Guide to City Development Strategies Improving Urban Performance  ، op. cit، 

،p،p: 45، 46.  

2) The Cit ies Allianc، Guide to City Development Strategies Improving Urban Performance، ibid، 

،p،p:47،48. 

3) Ibid،p،p: 49، 51.  
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استراتيجيات كالا سكؼ تفقد التركيز كيقاس انجاز اىداؼ 5افتراض النتائج كلا يجب اختيار اكثر مف 
 1.الاستراتيجية كفؽ مؤشرات

كىي عرض الرؤية عمى كؿ المقيميف في المدينة بكؿ الكسائؿ :  مرحمة بناء الوعي: المرحمة السابعة -
 . لتككف ىناؾ فرصة التغذية الارجاعية،المتاحة

 كمصادر التمكيؿ كالجدكؿ المسؤكليات ككالتي تحدد فييا خطة العمؿ :  مرحمة التنفيذ: المرحمة الثامنة  -
 2.الزمني

تخطيط مدينة تطوان في مراحل ال: الفرع الثاني 
 اعتبرت بمثابة محاكر كبرل ، مراحؿأربعة فاف تخطيط مدينة تطكاف شمؿ عمى أنفاكما سبؽ الذكر  

 إستراتيجية تختمؼ اختلافا كاضحا عف المراحؿ التي يقترحيا برنامج كأعماؿ،كشممت عمى مجمكعة تدابير 
  .تنمية المدف

 : كىي  مراحؿ عكست كؿ منيا محكراأربع إلى خطة مدينة تطكاف إعدادقسمت مراحؿ  
 : ما يمي  العامة كانتللأىداؼبالنسبة :  والالتزامات بالأىدافالتذكير  تناكؿ الأكؿالمحكر  (1

تنمكية لتطكاف الكبرل  كضع خطة-
  . كانجاز برنامج لمرفع مف قدرات التدبير المحميأكلكيةتحديد برنامج ذم -
  . ثـ الالتزاـ لمشركاء في ىذه العممية، بالشراكة مع الفاعميف المحميفأعماؿتنفيذ -

 : ما يمي مف خلاؿ: وضع خطة تنموية لتطوان الكبرىمحكر الثاني تـ فيو اؿ(2
 كعرض النتائج ثـ كضع خطة تنمية مدينة مشاكرات، ثـ تنظيـ ،2003 التشخيص القبمي لتطكاف في -

 .تطكاف الكبرل الثانية
 : ما يمي كالذم يحمؿ:  2005برنامج عمل  المحكر الثالث (3
كالتييئة الحضرية كحماية البيئة كمخططات التنمية    بناء القدرات كالتنمية الاقتصادية كمحاربة الفقر-

 .المحمية
  : ما يمي  كىي : المواكبةالإجراءاتضم  الرابع المحكر(4

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
1) The Cit ies Allianc، Guide to City Development Strategies Improving Urban Performance، op. cit، 

،p،p: 52، 53.  

2)The Cities Alliance، Formulating a CDS: guidelines، The workshop of ASCII Urban، Hyderabad، India، 2006 

،idem، p : 2. 
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 1. عمى مكقع جماعة تطكاف كالتذكير بالخطة كنشرىاالمصادقة عمى مخطط العمؿ-

 يضع البرنامج سبع مراحؿ اختزلت في أربع في تخطيط تطكاف كتـ كضع الخطة في مرحمة كاحدة 
 .ضمف المحكر الثاني كمنو عدـ تطابؽ في رؤية البرنامج كما تـ في تخطيط تطكاف ضمف ىذا الجانب

فاقس ص مدينة تخطيط  فيمراحل ال:  الثالثالفرع 
 حيث ، تخطيط مدينة تطكاف كاف الحاؿ عمى مدينة سفاقسإعدادككما كاف الحاؿ بالنسبة لمراحؿ  

 تنمية إستراتيجية مراحؿ تختمؼ عف المراحؿ التي يتبناىا برنامج بأربعة تخطيط مدينة سفاقس إعدادمر 
 .المدف

 : عمى الشكؿ التالي  مراحؿأربع إلىفاقس ص مخطط لمدينة إعدادقسمت مراحؿ  
 :ما يمي تـ الأولىفي المرحمة (1 

،  كتـ كضع مخطط لمجالات الدراسة كالفاعميف،مدينة سفاقس الكبرلفي التشخيص الاستراتيجي لمتنمية - 
المجنة التكجييية كفريؽ  : كالذم يتككف مف تسع خانات كؿ خانة تمثؿ المجاؿ الذم ييتـ بو المخطط كىـ

 كالنقؿ كالمركر كالشباب  الإعلاـالعمؿ كالتنمية الحضرية كتسير البمديات كالبيئة كالاتصاؿ كالعلاقات مع 
 أكتكبر 29 في للإجراءات الرسمي الإطلاؽ كتـ ، لجاف قريبة26ـ م ثـ تقي،كالتنمية الاقتصادية كالاجتماعية

 .ـ2002
 .تنمية الحضريةفي اؿتـ تحديد نقاط القكة لممدينة كتحديد العكامؿ المؤثرة -
 . كمختمؼ الانجازاتالأىداؼ تحديد  : كتـ فييما المرحمتين الثانية والثالثةإدماج (2
 2. حيث لكؿ نشاط مؤشرات كنتائجالأنشطةتحديد بعض فييا تـ  ك المرحمة الرابعة (3
اختزؿ مخطط سفاقس المراحؿ كضميا في أربع مراحؿ فقط حيث التشخيص الاستراتيجي لمتنمية في  

المرحمة الأكلى كتحديد الأىداؼ كمختمؼ الانجازات في مرحمة ثانية كمرحمة أخيرة حددت فييا مؤشرات كؿ 
 .نشاط كمنو يظير لنا الاختلاؼ يبف تخطيط مدينة سفاقس كييف ما ينظر لو البرنامج

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 مكقع الجماعة الحضرية ،2005المخطط الاستراتيجي لتنمية تطوان الكبرى الحصيمة المرحمية وبرنامج عمل الجماعة الحضرية لمدينة تطكاف ، (1
 www.sdv-tetouan.ma/sdv-tetouan/produits/produit30/30.pdf :، انظر8:12:  ،س2010\4\4:لتطكاف،ت ز

2)La Commune de Sfax ، op.cit، p:8. 
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مستوى المقاربة التشاركية : المطمب الثاني 
 كذلؾ ،يرل البرنامج أف نجاح تخطيط المدينة مرىكف بمستكل اعتماد المقاربة التشاركية في التخطيط 

 كىذا ، كالقطاع الخاصالأىمية مف الجيات الرسمية كالمنظمات ، الخطةإعدادمف خلاؿ مختمؼ الفاعميف في 
 . في تخطيط مدينة تطكاف كسفاقس الكبرلأيضاتـ اعتماده  ما

 تنمية المدن إستراتيجية المقاربة التشاركية في برنامج :الأولالفرع 
 أف كبما ، ميمة مقترنة بالممارسات الديمقراطية في اتخاذ القراراتأداة المقاربة التشاركية أصبحت 

 يضـ كأصبح الإطار فمقد تطكر تخطيط المدينة في ىذا ،تخطيط المدينة ىك مجكعة قرارات تخص المدينة
 .يدعك لو البرنامج مختمؼ الفاعميف كىذا ما

 أف يقدميا  الدراسة التي حسبلأنو ، لمقطاع الخاص في كضع الخطةأىميةعمى منح  البرنامج يصر 
 ، إضافة1ـ1991المشاريع التي يقكـ بيا القطاع الخاص في البنية التحتية في العالـ منذ  ىناؾ ارتفاع في

 كىـ كؿ مف ممثمي الحككمة المركزية كممثمي السمطات المحمية ، المصمحةبأصحابيسمييـ ا  ـإلى
 يسيؿ تدفؽ الأسمكب ىذا أف كيرل البرنامج ، ككذا مشاركة الخبراء بمختمؼ تخصصاتيـ الأىمية،كالجمعيات

أصحاب  بيف الآراء تكافؽ في إلى كسيمة لمتكصؿ أيضا كىي ،المعمكمات في مختمؼ مراحؿ الخطة
 الاستثمار في بناء قدرات أيضا كيجب ، الخطةإلىالمدينة   كيجب تسييؿ كصكؿ مجتمع،المصمحة

 تدافع مف اجؿ أصلا لأنيا خطكط كاضحة لممسؤكلية الأخيرة ىذه أف أثبتت لاف الدراسات الأىمية،المنظمات 
                                                                                              .2مجتمعيةقضايا 

المقاربة التشاركية في تخطيط مدينة تطوان : الفرع الثاني 
 تنمية المدف عمى مستكل المقاربة التشاركية في تخطيط مدينة إستراتيجيةتـ تطبيؽ رؤية برنامج  

   . كؿ ىدؼ استراتيجي لديو الفاعمكف الخاصكف بوأف الاختلاؼ الكحيد ىك أفغير ، تطكاف
 بداية يعد مبدأ التشاركية ميما في برنامج إستراتيجية تنمية المدف كفي المنظمة التي تمكلو فقد 

( USAID)الككالة الأمريكية لمتنمية الحضرية : تشاركت جيات مختمفة في تمكيؿ مدينة تطكاف منيا 
 لقد تـ تطبيؽ ما ك3(FUM)كالمنتدل الحضرم المغربي ( UNHABITAT)كبرنامج المستكطنات البشرية

 لمدينة  الأىميةتـ بناء قدرات الجمعيات   فقد، تنمية المدف في المقاربة التشاركيةإستراتيجية برنامج إليوذىب 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

1)The world bank  ،  linking cds with sustainable financing ، The world bank \3 ،ص ث:  ش ،2010\4   : 13:00 اّظش ،   : 

info.worldbank.org/etools/library/latestversion_p.asp?objectID=238887 

2)، Douglas Webster and Larissa Muller ، op.cit، p:70 .      

3)The Cities Alliance ،Subissions of proposals: application frome ، The Cities Alliance ،June 2002، P: 11. 
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 المجالس أعضاء ككذا التككينات التي تحصؿ عمييا ،تطكاف مف خلاؿ تككيف حكؿ التخطيط الاستراتيجي
 الخبراء إشراؾ أيضا كتـ ،مستعديف لكضع خطة لممدينة  ليككنكا، ذلؾإلى البمدم كما التسييرالمحمية في 

كىي منظمة  (INTA) الدكلية لمتنمية الحضرية في الككالةممثميفالدكلييف لغياب متخصصيف في المغرب 
 ىؤلاء في كضع تخطيط لمدينة إشراؾكلكف طريقة دكلية تضـ خبراء عالمييف في الاقتصاد كالبيئة كغيرىا، 

   : حيث كؿ ىدؼ في الخطة يتـ مناقشتو مف قبؿ فاعميف معينيف دكف غيرىـ مثلا،تطكاف كاف مختمفا
كمندكبية كزارة الصناعة التقميدية   بمدية تطكافأعضاءتقكية كظائؼ التنشيط الاقتصادم ناقشيا كؿ مف -

  .كالجمعيات المينية

ككالة التنمية ككزارة التربية الكطنية ، ك بمدية تطكاف كالككالة الحضريةأعضاء  :محاربة الفقر ناقشو كؿ مف-
 كجمعيات حماية الطفكلة ،كممثمي المبادرة الكطنية لمتنمية البشرية، الاجتماعية كالممكلكف الكطنيكف كالدكليكف

 .كغيرىا1  كجمعية القدس كجمعية دار مكريساأخرلكجمعيات 
 كالمفتشية ، بمدية تطكاف كككالة حكض المككسأعضاء  : ضفتي كاد مارتيؿ فناقشيا كؿ مفتأىيؿ إعادة-

                      2. كشركة امانديس التابعة لمقطاع الخاص، التراب كالماء كالبيئةإعدادالجيكية لكزارة 
تـ تطيبؽ منيجية تشاركية في تخطيط مدينة تطكاف شاركت فييا جيات مختمفة مف أعضاء  لقد 

  .المجمس البمدم كممثميف عف الكزارات المعنية حيث كؿ ىدؼ تشارؾ فيو الجيات المختصة فيو
فاقس صالمقاربة التشاركية في تخطيط مدينة : الفرع الثالث 

 حيث ، اقترابا مف رؤية البرنامج في المقاربة التشاركيةأكثر يككف أف تخطيط مدينة سفاقس حاكؿ إف 
 . الخطة في كؿ مراحميا المختمفةإعدادتعدد الفاعميف في 

 شارؾ  حيث، لممشاركة مف ناحية العدد كالجيةأكسع يعطي مجالا أفحاكؿ تخطيط مدينة سفاقس   
 كفي المرحمة ، مشارؾ2363 ة المرحمة الثانية كالثالثأما ، مشارؾ1749 الخطة إعداد مف الأكلىفي المرحمة 

 كتـ مشاركة كؿ ، اجتماع لفريؽ العمؿ71 اجتماع لفريؽ المشركع ك12 كتـ عقد ، مشارؾ1026الرابعة 
طارىا الخطة منيـ جامعة سفاقس إعدادالفاعميف في كؿ مراحؿ   كرؤساء سبع بمديات كلدينا المدراء  ،العممي كا 

 كاف حاضرا مف خلاؿ الجمعية التكنسية لممخططيف كالاتحاد الكطنيؼ المجتمع المدني أما لكؿ كزارة الإقميميف
 الأكركبية كرابطة المدف ، GTZ) )الألمانية التعاكنية  :الدكليكف لدينا  الخبراءأما ،التكنسيات كغيرىا لمنساء

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .43،44: ، مرجع  سابؽ الذكر،ص، صتطوان لتنمية الاستراتيجي المخططبمدية تطكاف ،(1
 .48:، المرجع السابؽ ، صتطوان لتنمية الاستراتيجي المخططبمدية تطكاف،(2
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 ، كلدينا أيضا البنؾ الدكلي كمدينة مرسيميا الفرنسية 1، كمدينة ركماكالتعاكنية الدكلية لممعدات كالمستكطنات
 القطاع أما ، حيث ستشارؾ الجيات الأجنبية في مشاريع تخطيط مدينة سفاقس2كالككالة الفرنسية لمتنمية

  3.لكتيكا مؤسسة الخاص كاف حاضرا مف خلاؿ
يبدك أف تخطيط مدينة تكنس اتجو إلى تشاركية في العدد، حيث كؿ مرحمة يلاحظ فييا مشاركة  

كاسعة مف مؤسسات المجتمع المدني كالجيات الأجنبية، ككمدينة تطكاف ستمنح أغمبية صفقات إقامة 
 .المشاريع  الكبرل لمجيات الأجنبية المشاركة بالتخطيط كالتمكيؿ

 خاتمة الفصل 
 تنمية استراتيجيو برنامج يمنحيا التي الحرية مستكيات يناقش كالذم الفصؿ ىذا خلاؿ مف يظير 

 عدة عمى تقكـ المدينة تخطيط في معينة رؤية يفرض البرنامج أف ،لمتنمية قركض مف المستفيدة لممدف المدف
 كلدينا ،الفقر كتخفيؼ المحمي كالحكـ الاقتصادية المحمية التنمية تتضمف كالتي الأىداؼ مثؿ ،مستكيات
 كالمقاربة الخطة إعداد مراحؿ مستكل كأخيرا الخدمات كمستكل البيئي كالتحميؿ ،لممدينة الاقتصادم التحميؿ

 في الخاصة رؤيتيا بمكرة مف المستفيدة لممدف التامة الحرية يمنح أيضا البرنامج كلكف ،التخطيط في التشاركية
 تخطيط عمى التعريج خلاؿ مف إظياره تـ ما كىذا ،كخصائصيا المدينة كبيئة يتكافؽ ما مع مستكل كؿ

 مف فالمد تنمية إستراتيجية برنامج يفرضو كما المدينتيف خطتي في جاء ما بمقارنة ،كسفاقس تطكاف مدينتي
 بالرجكع الرؤية تمؾ تطبيؽ في حرية يمنح كلكنو عديدة مستكيات عمى تقكـ المدينة تخطيط في معينة رؤية
 يفتح المدف تنمية إستراتيجية برنامج أف القكؿ يمكف ىنا كمف  مدينة، كؿ بيا تتمتع التي الخصكصية إلى
 مينيااكمض مستكياتيا بكافة معينة رؤية فرض دكف قركض إلى كتحتاج تنمية تحقيؽ تريد التي مدفلؿ أفاؽ
 المنطقة في أنيا بما كلمجزائر البرنامج مف للاستفادة المغاربية المنطقة لدكؿ مشجعا يبدكا الأمر كىذا

 جيد كتسيير ممنيج تخطيط كفؽ تنمية إلى تحتاج التي المدف مف العديد بيا ك شاسعة  بمساحة المغاربية
 .لممكارد

 

 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
1)La Commune de Sfax،op. cit  ، p:6 .  
2)The world bank ، The cities alliance greater Sfax  development strategy  C S  ، The world bank، March 2008 

، P: 7 . 

3) La Commune de  Sfax،Idem  ، p:6 . 
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 تمييـــــــــــــد
ككما اشرنا مف مسؤكلية تخص الدكلة إلى مسؤكلية تخص المدينة كجيازىا  إف تخطيط المدينة انتقؿ

المحمي، فمسؤكلية تخص المنظمات الدكلية، في إطار برامج كمشاريع منفردة كثنائية كمتعددة الأطراؼ 
تمثمت في برنامج إستراتيجية تنمية المدف، الذم تتبناه منظمة تحالؼ المدف، حيث يمنح البرنامج ككما تـ 
إثباتو في تخطيط مدينتي تطكاف كصفاقس حرية تطبيؽ رؤيتو، كىذا يبيف إطارا جديد تتعامؿ بو المنظمات 
الدكلية مع الدكؿ المقترضة خاصة مف دكؿ العالـ الثالث، كالتي كانت تأخذ ببرامج كمشاريع مف المنظمات 
الدكلية، حيث كانت تفرض ىذه الأخيرة الرؤية كتطبيقيا، مما انجر عميو فشؿ ىذه الرؤل كالتي تتمثؿ في 

برامج لأنيا لا تتماشى تطبيقيا كالكاقع الخاص لتمؾ الدكؿ، كبما أف برنامج إستراتيجية تنمية المدف يمنح حرية 
تطبيؽ يعتبر ىذا ميزة ميمة، كمع استفادة كؿ مف مدينة تطكاف المغربية كصفاقس التكنسية تبقى مدف في 
الجزائر لـ تستفد مف البرنامج، كىذا يبف أف ىناؾ معكقات لتعميـ تجربة البرنامج فييا، كعمى الجزائر اف 

لذا سيتـ  التعريج عمى .  تفعؿ مجمكعة مف الاليات لتجاكز ىذه المعكقات في اتجاه الاستفادة مف البرنامج
 :ذلؾ مف خلاؿ ىذا الفصؿ كالذم تـ تقسيمو إلى خمس مباحث كىي 

 اختيار الشريؾ الانسب في منظمة لتحالؼ المدف:    المبحث الأكؿ  
 الاستفادة مف مكارد الاقتصاد في تفعيؿ استراتيجية تعامؿ القطرية :   المبحث الثاني  
 تفعيؿ دكر مؤسسة التمكيؿ الدكلية لمعالجة معكقات القطاع الخاص الجزائرم:  المبحث الثالث  
 معالجة معكقات المجتمع المدني في الجزائر:    المبحث الرابع  
 معالجة مكامف الضعؼ في مجاؿ تخطيط المدف الجزائرية: المبحث الخامس 
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 اختيار الشريك المناسب المشكل لمنظمة تحالف المدن: المبحث الأول 
بالرغـ مف تمرير برنامج استراتيجية تنمية المدف في كؿ مف تطكاف كصفاقس لـ يتـ استفادة الجزائر  

منو، بالرغـ مف اف ليا علاقات مع منظمات مشكمة لتحالؼ المدف، إلا انيا لا تقكـ بتفعيؿ ىذه العلاقة خدمة  
في تمرير البرنامج، لذا سيتـ التطرؽ الى المنظمات التي تتعامؿ معيا الجزائر كالمشكمة لتحالؼ المدف، مف 
خلاؿ نكع المشاريع كعددىا كذلؾ لإظيار اىمية ىذه العلاقة في دفع سبؿ التعاكف الجزائرم الى مجاؿ جديد 

 . ىك تخطيط المدينة، مف خلاؿ الاستفادة مف برنامج استراتيجية تنمية المدف
 تعاملات الجزائر مع البنك الدولي: المطمب الاول 

لقد تعاممت الجزائر مع البنؾ الدكلي، كىك احد اكبر المانحيف في منظمة تحالؼ المدف، كالمؤسس 
الاكؿ ليا، كتجسد ذلؾ التعاكف مف خلاؿ مشاريع مكليا البنؾ الدكلي في الجزائر خصت مجالات متعددة، 

كلكف الاكيد انيا لـ تعالج مجاؿ تخطيط المدينة كبما اف لمجزائر علاقة مع البنؾ الدكلي فيذا سيسيؿ تمرير 
 .برنامج استراتيجية تنمية المدف فييا

 الييكل التنظيمي لمبنك الدولي: الفرع الاول 
لقد تـ التطرؽ في الفصؿ الاكؿ الى البنؾ الدكلي مف حيث النشأة كمجمكعتو التمكيمية بشكؿ  

مختصر، لذا سيتـ ضمف ىذا الفرع تحميؿ الييكؿ التنظيمي لمبنؾ الدكلي، كذلؾ لمعرفة ىذه المنظمة كالتي 
 . تتعامؿ معيا الجزائر، حيث سيبيف تحميؿ الييكؿ الاطراؼ الفاعمة في عممية ادارة البنؾ كمجمؿ مشاريعو

 :  ىيكميا يتككف البنؾ الدكلي مما يمي 
 الادارة العميا: أولا 

 :الادارة العميا في البنؾ الدكلي تتككف مما يمي
(  Jim Yong Kim )جيـ يكنغ كيـتتككف الادارة العميا لمبنؾ الدكلي مف الرئيس : رئيس البنك والنواب-(1

المدير العاـ ، كالعالـ قطاعات كمناطؽ عديدة مف نائب رئيس متخصصيف في  24 كثلاث مدراء منتدبيف ك
 .مجمكعة التقييـ المستقمةؿبالإنابة 

القائـ بأعماؿ نائب الرئيس  نكاب، ك8تتككف مؤسسة التمكيؿ الدكلية مف : مؤسسة التمويل الدولية -(2
 .كالرئيس التنفيذم لممؤسسة

الجانب ) مدراء متخصصيف في4 تتككف الككالة الدكلية مف نائبيف ك:الوكالة الدولية لضمان الاستثمار(-3 
رئيس الخبراء المالييف ، ك(الجانب الاقتصادم كالسياسي ك مجمكعة عمميات-الاستثمار في اسيا-القانكني

دارة المخاطر  1.كمدير مجمكعة التمكيؿ كا 

http://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/document/president/Arabic.pdf
http://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/document/president/Arabic.pdf
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 مجمس المحافظين: ثانيا
 : يمكف تحميؿ مجمس المحافظيف مف خلاؿ ما يمي 

تألؼ مجمس المحافظيف م ، كالسياسات في البنؾ الدكلي كىـ كبار كاضعي: تكوين مجمس المحافظين  (1
 كعادة ما ،البمداف الأعضاء بالبنؾ الدكلي  يتـ تعينيما مف قبؿ كؿ بمد مف،مف محافظ كمحافظ مناكب كاحد

كتستمر  ،البنؾ المركزم بذلؾ البمد، أك أم مسؤكؿ رفيع المستكل يشغؿ ىذا المنصب كزير المالية أك محافظ
 .مدة خدمة كؿ مف المحافظيف كالمحافظيف المناكبيف خمس سنكات

ؿ جميع صلاحيات البنؾ لمجالس كتخ لاتفاقية إنشاء البنؾ الدكلي كفقا : دور مجالس المحافظين(-2
 إلا أف مجالس المحافظيف تفكض جميع صلاحياتيا ،بالبنؾ المحافظيف، كتعتبر الييئة العميا لاتخاذ القرار

 : ما احتفظت بو اتفاقية إنشاء البنؾ الدكلي لو كتتضمف ىذه الصلاحيات إلى المديريف التنفيذييف، عدا
 .عضكيتيـ إيقاؼ أك جدد أعضاء دخكؿ عمى المكافقة-
 .بو المصرح البنؾ ماؿ رأس تخفيض أك زيادة-
 .البنؾ دخؿ صافي تكزيع أكجو تحديد-
  .الدكلي البنؾ إنشاء اتفاقية أحكاـ تفسير عف التنفيذييف المديريف مف المقدمة الاستئنافات في البت-
 .أخرل دكلية منظمات مع لمتعاكف رسمية شاممة ترتيبات اتخاذ-
 .نيائيا البنؾ عمميات إيقاؼ-
 .المنتخبيف التنفيذييف المديريف عدد زيادة-
 2.المكافقة عمى تعديلات اتفاقية الإنشاء-

 : مف خلاؿ ف  سيتـ دراسة مجمس التنفيذيينمجمس المدريين التنفيذيي: ثالثا
: تكوين مجمس المدريين التنفيذين-(1
 ،تنفيذيا يعممكف ككحدة كاحدة  مديرا25تألؼ مجمس المديريف التنفيذييف مف رئيس مجمكعة البنؾ الدكلي ك م

 ،التنفيذييف بصفتيـ الفردية مباشرة أية صلاحيات  كلا يجكز لممديريفالتنفيذييفس المديريف ؿكيرأس الرئيس مج
 كيتمتع المديركف التنفيذيكف، تخكليـ مجالسيـ بالقياـ بذلؾ تحديدا أك إلزاـ البنؾ أك تمثيمو ما لـ

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 :،انظر5:00:س، 2012\08\ 4:ت ز ،مكقع البنؾ الدكلي،الادارة العميامكقع البنؾ الدكلي، (1

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTABOUTUSARABIC/0,,contentMDK:2

3066731~menuPK:8385488~pagePK:50004410~piPK:36602~theSitePK:676331,00.html 

 :،انظر12:36:س،2012\08\3:ز ت، اىذوىً اىبْل ،ٍىقع المحافظين مجمس اىذوىً، اىبْل ٍىقع(2
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTABOUTUSARABIC/0,,contentMDK:2

0442159~hlPK:751550~menuPK:743947~pagePK:50004410~piPK:36602~theSitePK:676 331,00.html  

http://go.worldbank.org/NGH1ZCVEM0
http://go.worldbank.org/NGH1ZCVEM0
http://go.worldbank.org/NGH1ZCVEM0
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTABOUTUSARABIC/0,,contentMDK:23066731~menuPK:8385488~pagePK:50004410~piPK:36602~theSitePK:676331,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTABOUTUSARABIC/0,,contentMDK:23066731~menuPK:8385488~pagePK:50004410~piPK:36602~theSitePK:676331,00.html
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يقكـ مستشاركف كالمديريف التنفيذييف المعنييف،  المناكبكف بكامؿ الصلاحية لمتصرؼ في حالة غياب
التنفيذييف  بمساعدة المديريف التنفيذييف في مباشرة أعماليـ، كيمكنيـ إلى جانب المديريف كمستشاركف أكائؿ

 .التصكيت المناكبيف حضكر معظـ اجتماعات المجالس بصفة استشارية دكف التمتع بحؽ
 :ن  في مجمس المديرين التنفيذييقوة التصويت(-2
البنؾ تأسيس  كبمكجب اتفاقية ،اعتمد البنؾ الدكلي كصندكؽ النقد الدكلي نظاـ التصكيت المرجح 

 كيشترط الدكليالأعضاء بصندكؽ النقد  الدكلي للإنشاء كالتعمير، فإف عضكية البنؾ مفتكحة لجميع البمداف
 بيانات عف اقتصاده، تتـ مقارنتيا مع بيانات البمداف اعطاء طمب عضكية في الصندكؽ بتقدـ معمى أم بمد 

 كمف ثـ تخصص حصة ليذا البمد، كيحدد الحجـتتماثؿ اقتصاداتيا معو مف حيث  الأعضاء الأخرل التي
يضاؼ إلييا صكت كاحد ت،  صك250يخصص لكؿ بمد عضك ،حيث ذلؾ قكتو التصكيتية في الصندكؽ
 .ماؿ البنؾ عف كؿ سيـ يممكو مف أسيـ رأس

تممؾ أكبر عدد مف  يتـ تعييف خمسة مف المديريف التنفيذييف مف قبؿ البمداف الخمسة الأعضاء التي  
 كما تختار ،(المممكة المتحدة-فرنسا - ألمانيا-الياباف -الكلايات المتحدة :  لدينا حاليا)أسيـ رأس الماؿ 

 أما المديركف التنفيذيكف ،السعكدية مديرا تنفيذيا ممثلا لكؿ منيا الصيف كالاتحاد الركسي كالمممكة العربية
إلى   كيتفاكت تكزيع القكة التصكيتية مف مؤسسةخريف،انتخابيـ مف قبؿ البمداف الأعضاء الأ  فيتـالآخركف

بنؾ مسؤكلية تنسيؽ إجراءات الزيادة الدكرية لرأس لؿ الامانة العامةكتتكلى  .أخرل داخؿ مجمكعة البنؾ الدكلي
التمكيؿ الدكلية،  الأعضاء في البنؾ الدكلي للإنشاء كالتعمير، كالمؤسسة الدكلية لمتنمية، كمؤسسة ماؿ البمداف

 1.الاستثماركالككالة الدكلية لضماف 

 مشاريع البنك الدولي في الجزائر: الفرع الثاني 
  لقد تعاممت الجزائر مع البنؾ الدكلي، كىك احد اكبر المانحيف في منظمة تحالؼ المدف، كتجسد

ذلؾ التعاكف مف خلاؿ مشاريع مكليا البنؾ الدكلي في الجزائر خصت مجالات متعددة، فما ىي المجلات 
 التي مكليا البنؾ الدكلي في الجزائر ؟

 لقد تعاممت الجزائر مع البنؾ الدكلي حتى قبؿ الاستقلاؿ كذلؾ بالرجكع إلى قاعدة مشاريع البنؾ  
 مشركعا، ضمف خمس قطاعات يكضح كؿ ىذا الجدكؿ الأتي 70حيث كصمت حافظة مشاريع الجزائر إلى 

  ـ2009 فيفرم 17 ـ الى 1955 اغسطس 26يبدأ المجاؿ الزمني لمشاريع البنؾ الدكلي في الجزائر مف : 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

  :،انظر12:00:س،2012\08\3:ز ت ، البنؾ الدكلي مكقع ،التنفيذيين المديرين مجالس مكقع البنؾ الدكلي،(1
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTABOUTUSARABIC/0,,contentMDK:2

3064874~menuPK:8385473~pagePK:50004410~piPK:36602~theSitePK:676331,00.html 
 

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTABOUTUSARABIC/0,,contentMDK:23064874~menuPK:8385473~pagePK:50004410~piPK:36602~theSitePK:676331,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTABOUTUSARABIC/0,,contentMDK:23064874~menuPK:8385473~pagePK:50004410~piPK:36602~theSitePK:676331,00.html
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عــــــــــــــــدد  القطــــــــــــــــاع
 المشــــــــاريع

طبيعــــــــــــــــــة 
 المشـــــــــــــروع

 محاور التركيز

 جارم التنفيذ 1 16 الزراعــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
  منجزة15ك

إدارة الككارث –الإرشاد كالبحكث  الزراعية 
–إدارة المكارد المائية -التنكع البيكلكجي–

إدارة كتنظيـ شؤكف –التنمية الريفية 
 الأراضي

 الصناعة والتجارة
 والبتروكمياويات

سياسة –السياسات كالمؤسسات البيئية كميا منجزة 15
تسييؿ التجارة كالنفاذ –التنظيـ كالمنافسة

دارتيا –إلى الأسكاؽ  –سياسة الضرائب كا 
 إعادة ىيكمة المؤسسات كخصخصتيا

 إتاحة الخدمات في المناطؽ الحضرية  كميا منجزة 24 خدمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات
الرعاية –خدمات البنية الأساسية -

المعمكمات –التعميـ –الصحية 
 كالاتصالات

تمويل الإسكان 
 وأسواق العقارات

تمكيؿ أنظمة الدفع كمقاصة الأكراؽ  كميا منجزة 5
 تنمية القطاع المالي-المالية

الإدارة العامة 
إدارة ) والعدالة

 (الحككمةالمركزية

إصلاح أجيزة –المؤسسات القانكنية - كميا منجزة 10
إدارة القطاع –سياسة التنظيـ–الخدمات

 العاـ
 مشاريع البنك الدولي في الجزائر : (13)جدول رقم 

،،كافة مشروعات الجزائراىبْل اىذوىً ، : المصدر  :،اّظش10:14:ش ، 2010\04\12 :ت ز اىبْل اىذوىً

http://web.worldbank.org/external/default/main?menuPK=490231&pagePK=141143&piPK=51
567010&theSitePK=490195 

 
 قطاعات ميمة استفادت مف مشاريع مكليا البنؾ الدكلي في 5 يتبيف مف خلاؿ الجدكؿ عف كجكد 

الزراعة ك الصناعة كالتجارة كالبترككمياكيات ك الخدمات ك تمكيؿ الإسكاف كأسكاؽ العقارات ك : الجزائر كىي 
 24، حيث اكبر نسبة مشاريع استفاد منيا قطاع الخدمات ب(إدارة الحككمة المركزية)الإدارة العامة كالعدالة 

 مشاريع، كىي بداية مشجعة لاستفادة الجزائر مف برنامج استراتيجية 5مشركعا، اما الاسكاف استفاد مف 
 .تنمية المدف الخاص بتخطيط المدينة، كذلؾ لكجكد ارادة بالاىتماـ بقطاعات ميمة في المدينة

 

http://web.worldbank.org/external/default/main?menuPK=490231&pagePK=141143&piPK=51567010&theSitePK=490195
http://web.worldbank.org/external/default/main?menuPK=490231&pagePK=141143&piPK=51567010&theSitePK=490195
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 تعاملات الجزائر مع الاتحاد الاوروبي: المطمب الثاني 
 يعتبر الاتحاد الاكركبي مف المشكميف لمنظمة تحالؼ المدف، كفي الكقت نفسو شريؾ تنمكم لمجزائر كذلؾ 
مف خلاؿ اىميتيا كمكقع جغرافي قريب مف أكركبا كبالتالي سيكلة تصدير ازماتيا الاجتماعية كالأمنية إلييا 

كبالتالي ضركرة تقديـ برامج لسد تمؾ الثغرات مف جانب، كمف جانب اخر الارتباط التاريخي بيف اكركبا 
كالجزائر، كؿ ىذه الامكر تؤخذ بعيف الاعتبار بالنسبة لمطرؼ الاكركبي كالجزائرم، كبذلؾ ستبيف قيمة 
مشاريع الاتحاد الاكركبي كعددىا امكانية استفادة الجزائر مف برنامج استراتيجية تنمية المدف مف خلاؿ 

 .الشريؾ الاكركبي

 التعريف بالاتحاد الاوروبي: الفرع الأول
   قبؿ الكلكج الى تحميؿ برامج الاتحاد الاكركبي في الجزائر لابد مف التطرؽ الى تعريؼ الاتحاد الأكركبي 
كاىـ المحطات التاريخية التي ساىمت مجتمعة الى كصكلو للاندماج الاقتصادم كالسياسي كالعسكرم الى 

 .حد ما، ككذا التطرؽ الى المؤسسات الفاعمة في ىذا الاتحاد لمعرفة مراكز الثقؿ الحقيقية
 :تأسيس الاتحاد الاوروبي: أولا

 يعكد انشاء الاتحاد الاكركبي الى خمسينيات القرف الماضي بعد الحرب العالمية الثانية لما شيدتو الدكؿ 
كألمانيا كايطاليا، كقد  (BENELUX)الاكركبية مف دمار، لتأتي دعكة فرنسا كؿ مف دكؿ البينكلككس 

 في جامعة زيكخ الى اقامة شكؿ مف اشكاؿ اتحاد  (Winston churchill)سبقتيا دعكة كينستكف تشرشؿ
في  (OEEC)ـ، لتأسس منظمة التعاكف الاقتصادم الاكركبي 1946 سبتمبر 19اكركبا ككاف ذلؾ في 

ـ لمتنسيؽ في مشركع مارشاؿ، ثـ ليعمؿ مؤتمر الحركات العامة مف اجؿ تكحيد اكركبا في 1948افريؿ 16
 DELIBERATIVE)ـ المنعقد في لاىام، عمى فكرة انشاء جية تشاكرية اكركبية 1948مام 11

ASSEMBLY EUROPEAN) كتأسيس مجمس اكركبي خاص لمتحضير لمتكامؿ السياسي ،
 حيز التنفيذ  (EHTY)كالاقتصادم بيف الدكؿ الأكركبية لتدخؿ اتفاقية المجمكعة الاكركبية لمحديد كالفحـ 

  بعد ىذا الشكط  ظير العمـ الازرؽ باثني عشر نجمة ذىبية كشعار للاتحاد ،ـ1953يكنيك 23في 
ـ، كبمكجبيا 1958تدخؿ معاىدة ركما حيز التنفيذ في جانفي  كمف ثـ ،ـ1955 ديسمبر 08الاكركبي في 

 كنتيجة لبعض التطكرات تتحكؿ منظمة التعاكف  ، (ETY)تأسس المجمكعة الاقتصادية الاكركبية 
ـ، ليتفؽ  1960 ديسمبر 14في (OECD)الى منظمة التعاكف كالتنمية الاقتصادية(OEEC)الاقتصادية 
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ـ عمى بركتكككلات معاىدة الاتحاد الاكركبي كالاتحاد 1991 ديسمبر 11اعضاء الاتحاد الاكركبي منذ 
نكفمبر 01، كقد صادقت البرلمانات الاكركبية عمى نصكص معاىدة ماستريخت في 1الاقتصادم كالنقدم

 كيتككف الاتحاد 2مكاف المجمكعة الاكركبية مف حيث التسمية، (EU)ـ ليحؿ الاتحاد الاكركبي1993
 3. دكلة27الاكركبي اليكـ مف 

 مؤسسات الاتحاد الاوروبي: ثانيا
 الدكؿ تتنازؿ حيث ،العالـ في نكعو مف فريد بأنو الأكركبي للاتحاد المؤسساتي النظاـ يكصؼ 

  ككؿ الأكركبي الاتحاد مصالح تمثؿ ،مستقمة لمؤسسات السيادية سمطاتيا بعض عف للاتحاد الأعضاء
  :ىي المؤسسات كىذه كمكاطنييا  4فيو الأعضاء كالدكؿ

  الدكؿ كتقكـ ،للاتحاد العامة المصالح عمى الاكركبية المفكضية تسير : الأوروبية المفوضية(-1
 ىي  كالمفكضية ،عمييـ الأكركبي البرلماف مصادقةبعد  كأعضائيا المفكضية رئيس بتعييف الأعضاء

 اعضك 20 مف تتككف كىي برككسؿ ىك الأكركبية المفكضية مقرك ،المؤسساتي الاتحاد نظاـ في الدافعة القكة
  :يمي بما المفكضية كتقكـ عضكا 17ك كنائب رئيس منيـ
  .الأكركبي كالمجمس لمبرلماف كالقكانيف التشريعات اقتراحات تقديـ حؽ لممفكضية-
 كالمجمس البرلماف عف الصادرة التشريعات تطبيؽ عف مسؤكلة كىي التنفيذم الاتحاد جياز ىي المفكضية-

 كتشرؼ .البرلماف عمييا يكافؽ التي كالبرامج الميزانية عمى كتشرؼ ،(قرارات تعميمات، تكجييات، )الأكركبي
. صحيح بشكؿ التطبيؽ لضماف العدؿ، محكمة مع بالإشتراؾ كذلؾ كالمعاىدات، الإتفاقيات عمى المفكضية

 الدكلية الإتفاقيات في عنو نيابة كتفاكض ،الدكلي المسرح عمى  الاكركبيالاتحاد المفكضية كتمثؿ-
 5 .كالتعاكف التجارة مجالي في كخاص

 الاتحاد في القرارات لاتخاذ جياز أىـ الأكركبي الاتحاد مجمس يعتبر : الأوروبي الإتحاد مجمس(-2
  دكلة كؿ كيمثؿ ،الكزراء مستكل عمى الدكرم أعضائو ممثمي اجتماع مف الاتحاد مجمس كيتككف ،الاكركبي

 أعضائو عدد يختمؼ عمميا كلكنو كاحد مجمس يكجد كشكميا الاجتماع في كاحد كزير الاتحاد أعضاء مف
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

ي الاتحاد تاريخ الأكركبي الاتحاد مكقع(1  :،انظر21:15 :س ،2012|08\2:ز ،ت الأكركبي الاتحاد ،مكقع الاوروب

http://www.eu-arabic.org/history.html 

ي نلاتحاد انجغرافي انمجال، بعذ عِ واىخنىٌِ ىيخعيٌٍ اىىطًْ اىذٌىاُ (2 : ط ،2012\08\2 :ز ت، بعذ عِ واىخنىٌِ ىيخعيٌٍ اىىطًْ ،اىذٌىاُ الاوروب

http://www.d:     ،اّظش22:00 jalia-algerie.dz/geographie/niveau%2010/env2/env2_geo_02.pdf 

ي الاتحاد دول ،الأكركبي الاتحاد مكقع (3  :،اّظش21:00: ش ،2012\08\2:ز ت ، الأكركبي الاتحاد مكقع ،الاوروب
http://www.eu-arabic.org/members.html 

ي الاتحاد مؤسسات الأكركبي الاتحاد مكقع(4  :،انظر21:10: س ،2012|08\2:ز ت، الأكركبي الاتحاد مكقع ،الأوروب
http://www.eu-arabic.org/institutions.html 

ية المفوضية، الأكركبية المفكضية مكقع (5  :،انظر21:20:س ،2012|08\2:ز ت ، الأكركبية المفكضية مكقع، الاوروب
http://www.eu-arabic.org/commission.html 

 
 

http://www.eu-arabic.org/history.html
http://www.djalia-algerie.dz/geographie/niveau%2010/env2/env2_geo_02.pdf
http://www.djalia-algerie.dz/geographie/niveau%2010/env2/env2_geo_02.pdf
http://www.eu-arabic.org/members.html
http://www.eu-arabic.org/institutions.html
http://www.europa.eu.int/comm/index_en.htm
http://www.europa.eu.int/comm/index_en.htm
http://www.europa.eu.int/comm/index_en.htm
http://www.eu-arabic.org/commission.html
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 الاتحاد أعضاء عمييا يتداكؿك دكرية، الأكركبي الاتحاد مجمس رئاسة ،لمتداكؿ المطركحة الأمكر باختلاؼ
  في كلكف المجمس اجتماعات تعقد كبيا ،برككسؿ ىي الأكركبي الاتحاد مجمس مقرك ،أشير ستة كؿ

. لككسمبكرغ في الاجتماعات تعقد اكتكبر  -يكنيك – ابريؿ الشيكر
 : يقكـ مجمس الاتحاد الاكركبي بما يمي : مياـ مجمس الاتحاد الأكركبي الرئيسية

 كيمارس سمطتو الأكركبيمجمس الاتحاد الأكركبي ىك الييئة التشريعية لمجمكعة كاسعة مف قضايا الإتحاد -
. التشريعية بالاشتراؾ مع البرلماف الأكركبي

. الأعضاء الدكؿ بيف ما الإقتصادية السياسات ينسؽ    -
. دكلية منظمات أك دكؿ مجمكعة اك دكلة مع الإتفاقيات الأكركبي الإتحاد عف نيابة يبرـ    -
. الاتحاد كميزانية المالية السمطة ممارسة في البرلماف مع المجمس يشترؾ    -
 العامة التعميمات أساس عمى كذلؾ العامة، كالأمنية الخارجية لمسياسة التطبيقية القرارات باتخاذ يقكـ     -

. الأكركبي بالمجمس المتخذة
 الأمكر في القضائي كالتعاكف بالشرطة يتعمؽ فيما الإجراءات كيتّخذ الأعضاء، الدكؿ نشاطات ينسؽ     -

 1 .الإجرامية
 كأكؿ إنتخابات ،1957 لمكجكد في معاىدة ركما عاـ  البرلماف الاكركبي ظير:  البرلمان الأوروبي(-3

 سنة مف نياية الحرب العالمية الثانية، 34، أم بعد ـ1979برلمانية أكركبية مباشرة أجريت في يكنيك عاـ 
يستمد البرلماف الأكركبي شرعيتو مف ، ك قكل اعلاف عف المصالحة الأكركبيةأكىذه الإنتخابات كانت 

 ،سنكات ينتخبكف ممثمييـ لمدة خمسةحيث الاقتراع العاـ المباشر الذم يصكت فيو مكاطنك الدكؿ الأكركبية، 
  كقد زادت المعاىدات الأكركبية اللاحقة البرلماف الأكركبي قكة في التأثير، كخاصة معاىدة

، المتاف حكلتا البرلماف الأكركبي الى مؤسسة تشريعية ـ1997كمعاىدة امسترداـ عاـ ـ  1992ماستريخت 
. تقكـ بدكر مشابو لدكر البرلمانات الكطنية

 : يقكـ البرلماف الاكركبي بما يمي : مياـ البرلماف الأكركبي الرئيسية
 كانيفؽاؿ عمى التصديؽ ام التشريعية، السمطة ممارسة في الأكركبي الاتحاد مجمس مع البرلماف يشترؾ    -

 (. قرارات تعميمات، تكجييات، )الأكركبية
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

ي الإتحاد مجمس الأكركبي الاتحاد مكقع(1  :انظر ،21:30:س،2012|08\2:ز ت ، الأكركبي الاتحاد مكقع ،الأوروب
http://www.eu-arabic.org/council.html 
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 يقكـ أف كيمكنو كالميزانية، المالية السمطة ممارسة في الأكركبي الاتحاد مجمس مع يشترؾ البرلماف      -
. الميزانية عمى النيائية المكافقة يعطي الذم كىك ،الأكركبي للإتحاد العاـ الإنفاؽ عمى بتغييرات

 حؽ كيمتمؾ المفكضيف ترشيح عمى كيصدؽ ،الأكركبي الاتحاد مجمس اعماؿ عمى بالإشراؼ البرلماف كيقكـ -
. الاتحاد مؤسسات كؿّ عمى أيضا سياسي إشراؼ كيمارس ،الاتحاد مجمس مف الثقة سحب

 ،النسبي التمثيؿ نظاـ بمكجب  الاكركبي البرلماف اعضاء انتخاب يتـ :الأوروبي البرلمان أعضاء(-4
  دكؿ في تجرل الإقميمي المستكل عمى فالانتخابات ،كطني أك إقميمي مستكل عمى ماا الانتخابات كتجرل
يطاليا بريطانيا مثؿ سبانيا كفرنسا فنمندا في كما كطني مستكل كعمى ،كبمجيكيا كا    كالنمسا كالدنمارؾ كا 

 ،ألمانيا في كما الطريقتيف بيف ما تجمع بطريقة الدكؿ بعض في الانتخابات كتجرل ،كلككسمبكرغ
 ،كالإناث الذككر بيف التامة كالمساكاة ،سنة 18 سف بمغ مف لكؿ الاقتراع حؽ يعطى الاكربية الدكؿ كؿ كفي
 جميع بإمكاف اصبح التنفيذ، حيز ـ1993 ماستريخت معاىدة دخكؿ كمنذ ،السرم الاقتراع مبدأ تطبيؽ مع

 1.كطنيـ خارج مف حتى التصكيت أك لمبرلماف الترشيح الأكركبييف المكاطنيف
 :في الاكركبي الاتحاد في الادارية الييئات تتمثؿ : الاتحاد  في داريةلاإ ىيئاتال(-5

 الاقتصادية القضايا في المدني المجتمع مؤسسات تمثؿ  :الأوروبية والإجتماعية الإقتصادية المجنة (-ا
 .كالاجتماعية

 .كالتعميـ كالبيئية الاقميمية السياسة في المحمية الإدارات تمثيؿ الييئة تقكـ:  المناطق ىيئة (-ب
 في الإدارة بسكء المتعمقة المكاطنيف شكاكل عمى الاكركبي المحقؽ يشرؼ :الأوروبي المحقق (-ج

 .الأكركبي الإتحاد مؤسسات
 تمكيؿ في كذلؾ الأكركبي الإتحاد أىداؼ  في الاستثمار مصرؼ يساىـ :الأوروبي الاستثمار مصرف (-د

 كالخاصة العامة الأجؿ الطكيمة الاستثمارات

 2.النقدم كالتبادؿ النقدية السياسة عف يشرؼ : الأوروبي المركزي المصرف(-ه
ذلؾ  الأكركبي، كالبرلماف الاتحاد مجمس في تكمف الاكركبي الاتحاد قكة اف التحميؿ خلاؿ مف   يظير
 الجانب ككذا الدكؿ، مع الاتفاقيات ابراـ في كبير دكر كليما الإتحاد في التشريعية السمطة يمثلاف انيما
 .الاختصاصات مف كغيره المالي

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
يمكقع الاتحاد الاكركبي،(1  :،انظر20:00:س ،2012|08\2:ت ز ، مكقع الاتحاد الاكركبي ، البرلمان الاوروب

http://www.eu-arabic.org/parliament.html 

ــي الاتحـاد حول عـامة نظرة الأكركبي الاتحاد مكقع(2  :،انظر21:40:س ،2012\08\2:ز ت ، الأكركبي الاتحاد مكقع ،الأوروب
http://www.eu-arabic.org/overview.html 

http://www.eu-arabic.org/parliament.html
http://www.eu-arabic.org/overview.html
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 مشاريع الاتحاد الأوروبي في الجزائر: الفرع الثاني 
ـ، كالذم ينص عمى إقامة منطقة 2005إف اتفاؽ الشراكة المبرـ بيف الجزائر كالاتحاد الأكركبي في       

 سنة، قد سبؽ بالعديد مف الاتفاقات، تدخؿ في إطار برامج كمشاريع طرحيا الاتحاد 12تجارة حرة بحدكد 
 الأكركبي لمنطقة المتكسط، فما ىي المشاريع التي استفادت منيا الجزائر مف الاتحاد الأكركبي ؟  

 مشاريع الاتحاد الاوروبي لبمدان اوروبا الشرقية    : أولا
، كالبرنامج الخاص لمزراعة  (PHARE) كضع الاتحاد الاكركبي العديد مف البرامج لعؿ اىميا برنامج 

كلكف ىذه  (ISPA)، كبرنامج الية السياسة الييكمية لمرحمة ما قبؿ الانضماـ (SAPARD)كالتنمية 
 .المشاريع قدمت لبمداف اكركبا الشرقية المنظمة للاتحاد الاكركبي

 مشاريع الاتحاد الاوروبي لمنطقة حوض البحر المتوسط: ثانيا 
 ـ تحت 2000الذم تـ تعديمو في  (MEDA1) 1      استفاد حكض البحر المتكسط مف برنامج ميدا

، حيث تزايد حجـ المساعدات المقدمة مف الاتحاد (MEDA2)2اسـ البرنامج المتكسطي الثاني ميدا 
 1 .2 مميار يكرك بمكجب ميدا5.4 الى 1مميار يكرك بمكجب ميدا3.5الاكركبي الى البمداف المتكسطية مف 

  في الجزائر 2 وميدا1برنامج ميدا: ثالثا
 الممتد 2 ـ، كميدا 1999 ـ إلى 1995الممتد مف 1استفادت الجزائر كدكؿ حكض المتكسط مف برنامج ميدا

 ـ، حيث يدخؿ ىاذيف البرنامجيف ضمف جممة مف أكلكيات الاتحاد الأكركبي في 2006 ـ إلى2000مف
 ركز فيو 1حماية دكلو مف خطر اليجرة كالإرىاب، بمجمكعة مشاريع لدكؿ تمؾ المناطؽ، فبرنامج ميدا

الاتحاد الأكركبي عمى تطكير القطاع الخاص كالقطاع الاجتماعي كالاقتصادم، مع إحداث تكازف، حيث 
 مف الأمكاؿ المقترضة، كقد صعب إيصاؿ المعكنات كؿ مف الجانب الأمني، %6.5استفادت الجزائر مف 

  2.كضعؼ القدرة الاستيعابية الإدارية، كتأخر الإصلاحات الاقتصادية
 لمجزائر انظر الجدكؿ ادناه1 كلفيـ الميزانية التي خصيا الاتحاد الاكركبي في برنامج ميدا

 
 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ي، الاعلاٍٍت، ىيذوه واىخذسٌب والاجخَاعٍت الاقخصادٌت الابحاد ٍشمض (1  والاجخَاعٍت الاقخصادٌت الابحاد ٍشمض تىضيغ الاتحاد الاوروب

 http://www.sesric.org/files/article/204.pdf :، اّظش10:12:ش،2012\08\5:ت ز الاعلاٍٍت ، ىيذوه واىخذسٌب

2) 1)The union Europien organization،  European neighbourhood and partnership instrument Alegria 

،The Union Europien Organizat in،  2007  ،  p 12:  . 

 

http://www.sesric.org/files/article/204.pdf
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(بالمميكف يكرك)الالتزام ةـــــــــــــــــــــــــــــالسن (بالمميكف يكرك)الدفع   ) %) الالتزام: الدفع  
1995 _ _ _ 
1996 _ _ _ 
1997 41 _ 0 
1998 95 30 31.6 
1999 28 0.2 0.7 
 18.4 30.2 164 المجموع

 في الجزائر (1MEDA)1برنامج ميدا : (14)الجدول رقم         
  :         المصدر 

The union Europien organization،   European neighbourhood and partnership instrument 

Alegria   ،  op. cit   ، p 13:  . 
 

مميكف اكرك، حيث شيدت في جانب الالتزاـ 164 بمغت 1 يبيف الجدكؿ اف قيمة الالتزاـ المالي لميدا
مميكف يكرك، كاقؿ 95ـ كالتي كصمت الى 1998نكعا مف التذبذب، حيث اكبر قيمة للالتزاـ خصت بيا سنة 

مميكف يكرك، كقد يرجع ىذا الى تراجع الحالة الامنية في الجزائر نتيجة 28ـ بقيمة 1999قيمة شيدتيا سنة 
مميكف يكرك كىي نسبة ضعيفة تعاز الى حالة الشمؿ التي 30.2الارىاب، أما قيمة الدفع فكصمت إلى 

 .اصابت تنفيذ المشاريع في ىذه الفترة الحرجة مف تاريخ الجزائر
، كالذم شمؿ الجيؿ الثالث 2 خص الاتحاد الاكركبي الجزائر ببرنامج ميدا1 كاستكمالا لبرنامج ميدا

إصلاح القضاء، دعـ المنظمات غير الحككمية، كسائؿ الإعلاـ،إدارة )مف برامج التعامؿ مع الحكـ الراشد
كلمعرفة مجمؿ 1.، كعممت شركة سكنطراؾ البتركلية مع الحككمة الجزائرية عمى تسديد الديكف(الاقتصاد

 :الميزانية المخصصة مف قبؿ الاتحاد الاكركبي لمجزائر انظر لمجدكؿ الاتي 
(%(  (بالمميون يورو)الدفع  (بالمميون يورو)تزام لالا ةـــــــــــالسن الالتزام: الدفع  

2000 30 0.4 1.3 
2001 60 5.5 9 
2002 50 11 22 

2003 41.6 15.8 38 
2004 51 42 82.4 
2002 50 11 22 
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2003 41.6 15.8 38 
2004 51 42 82.4 
2005 4.0 39.4 98.5 
2006 66 
 338.8 انمجمىع

 
 في الجزائر (2MEDA )2برنامج ميدا : (15)       الجدول رقم 

 :       المصدر 
The union Europien organization،   European neighbourhood and partnership instrument 

Alegria  ،  idem، p 13:  . 

 كىي ا كبر مف 2مميكف اكرك في برنامج ميدا338 يبيف الجدكؿ اف قيمة الالتزاـ المالي بمغت حكلي 
مميكف اكرك، كتعزل ىذه الزيادة الى الضمانات التي تعيدت بيا 174.8 ب1قيمة الالتزاـ المالي في ميدا

الحككمة الجزائرية الجديدة في تحسيف الكضع الامني كبناء المؤسسات الديمقراطية، اما قيمة الدفع فبمغت 
 .1مميكف اكرك عف قيمة الدفع في برنامج ميدا83.9مميكف يكرك بزيادة مقدرة ب114.1

 المشاريع المستقبمية للاتحاد الاوروبي في الجزائر: الفرع الثالث 
 كالتي استفادت منيما الجزائر فتح الطريؽ اماميا الى مشاريع جديدة مع 2 كميدا1 اف برنامج ميدا

الطرؼ الاكركبي، كىي نقطة ميمة تبيف امكانية استفادت الجزائر مف برنامج استراتيجية تنمية المدف، لاف 
 . الجزائر لـ تتكقؼ عف المضي في طريؽ الاستفادة مف المشاريع كالبرامج التي يطرحيا الاتحاد الاكركبي

 تحضير عف الأكركبي كالاتحاد الجزائر بيف الشراكة اتفاؽ تطبيؽ دعـ برنامج تسيير كحدة أعمنت لقد 
 3.5 ب لممشاريع الإجمالية ةميزانياؿ تبمغك ،كالعدؿ المائيات كتربية الطاقة مجالات في تكأمة مشاريع ثلاثة
  :في تتمثؿ المشاريع كىذه شيرا 24 مدل عمى تستيمؾ أكرك مميكف

 تعزيزب المشركع كييتـ ،أكرك مميكف 1.23 مبمغ الاكؿ التكأمة لمشركع رصد : الأول التوأمة مشروع(-1 
 الدعـ ىذا مف سيستفيد كما ـ،كالمناج الطاقة لكزارة التابعة كالغاز الكيرباء ضبط لجنة كصلاحيات ىياكؿ
 .السنة نياية قبؿ تجديدة يجب الذم المنافسة مجمس ككذا التجارة لكزارة المنافسة ةممدير

 تربية كتطكير لمبحث الكطني المركز قدرات بتعزيز الثاني التكأمة مشركع  يتعمؽ: الثاني التوأمة مشروع(-2
 تعزيز إلى بالأساس المشركع ييدؼ ك ،أكرك مميكف1.13ب دعـ كقد ، البحرم الصيد لكزارة التابع المائيات

 عمى لممساعدة أساسية أداة بصفتو المائيات تربية كتطكير ،لمبحث الكطني لممركز العممي تسييراؿك تنظيـاؿ
 .القرار اتخاذ
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 القانكني البحث مركز ىياكؿ تعزيز الى الثالث التكأمة مشركع  ييدؼ: الثالث التوأمة مشروع (-3
 كبميزانية أفضؿ بشكؿ التشريع لو ليتسنى ،لميامو أقصى تطبيؽ ضماف قصد ،العدؿ لكزارة التابع كالقضائي

 كالقضائي القانكني النظاـ إلى اللازـ الدعـ تقديـ إلى ايضا المشركع يرميك ،أكرك مميكف 1.14ب تقدر
 .القضائي كالأمف كالقانكف الحؽ دكلة كتعزيز القانكف كتنفيذ صياغة مجاؿ في الجزائرم

 طرؼ مف الجزائرية كالييئات الكزارات مف العديد لفائدة أخرل تكأمة مشاريع تحديد حاليا يتـ كما 
 1.الثالث الشراكة برنامج

 التي استفادت منيما الجزائر سيلا الطريؽ لمشاريع اخرل ىي مشاريع 2كميدا 1 اف برنامج ميدا 
التكأمة الثلاث، كبالتالي اف ىذه العلاقة بيف الجزائر كالاتحاد الاكركبي العضك في منظمة تحالؼ المدف 
ستسيؿ مف استفادة الجزائر مف برنامج استراتيجية تنمية المدف، مف خلاؿ تفعيؿ علاقتيا مع الاتحاد 

 .الاكركبي كالاستفادة مف البرنامج ضمف اطار يناسب الطبيعة السياسية كالاقتصادية في الجزائر

 تعاملات الجزائر مع برنامج الامم المتحدة الانمائي: المطمب الثالث 
 تتعامؿ الجزائر مع برنامج الامـ المتحدة الانمائي كيعتبر الاف شريؾ تنمكم ميـ، كىذا راجع لمعديد 

مف النقاط لعؿ اىميا منحو لمجزائر سمة مشاريع مختمفة، بالإضافة الى العمؿ عمى كضع مشاريع جديدة في 
مجالات اخرل، كتخفيؼ الفقر كصياغتو لأىداؼ التنمية في الجزائر كالتي تبنتيا الحككمة، كبما اف برنامج 
الامـ المتحدة الانمائي عضك ميـ في منظمة تحالؼ المدف، فاف ىذا سيسيؿ مف تمرير المشركع عف طريؽ 

.  برنامج الامـ المتحدة الانمائي
  التعريف ببرنامج الامم المتحدة الانمائي: الفرع الأول

  قبؿ تحميؿ برامج كمشاريع برنامج الامـ المتحدة الانمائي في الجزائر، لابد مف التطرؽ بيذه
المنظمة، كالتي تتعامؿ معيا الجزائر مف خلاؿ التعرؼ عمييا مف حيث التأسيس كالأىداؼ كالييكؿ التنظيمي 

 .ليا حتى تكتمؿ صكرة التحميؿ

 تأسيس برنامج الامم المتحدة الانمائي: أولا 
 المتحدة للأمـ العامة الجمعية قرار بمقتضى ـ 1965 سنة الإنمائي المتحدة الأمـ برنامج إنشاء تـ 

  كتشمؿ أنشطتو إجراء البحكث، أكبر مصدر لمعكف الدكلي متعدد الأطراؼكيعد البرنامج ،2029 عدد
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

يجريدة الجزائر الجديدة، (1  :   انظر22:13:س،2012\08\2:ت ز ،جريدة الجزائر الجديدة ، الجزائر تحضر ثلاث مشاريع توامة مع الاتحاد الاوروب
 http://www.eldjazaireldjadida.dz/spip.php?page=article&id_article=3319 

http://www.eldjazaireldjadida.dz/spip.php?page=article&id_article=3319
http://www.eldjazaireldjadida.dz/spip.php?page=article&id_article=3319
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 كدراسات الجدكل الإقتصادية كالفنية كمسح المكارد الطبيعية كتكفير التسييلات لتطبيؽ أساليب البحكث
  يتـ ،كتقديـ الخدمات الإستشارية كالتشغيمية كالتدريبية كدعـ أجيزة التخطيط كالتنمية، كالتكنكلكجيا الحديثػة

.  تنفيذ البرنامج بالتعاكف مع الككالات المتخصصة التابعة للأمـ المتحدة 
 اىداف برنامج الامم المتحدة الانمائي: ثانيا
 عمى لائحة أكلكياتو مساعدة البمداف في إيجاد الحمكؿ لمتحديات  برنامج الامـ المتحدة الانمائييضع 

: كالتي التالية 
 .  الديمقراطيةالحككمة -
 . ض الفقرمخؼت-
 . الكقاية مف الأزمات كمعالجة آثارىا-
 . الطاقة كالبيئة-
 . تكنكلكجيا المعمكمات كالإتصالات-
 1.منع إنتشار مرض نقص المناعة المكتسب كالتخفيؼ مف كقعو-

 الانمائي المتحدة الامم لبرنامج التنظيمي الييكل: ثالثا
  :يمي مما الانمائي المتحدة الامـ لبرنامج التنظيمي الييكؿ يتككف 
  :مف الانمائي المتحدة الامـ لبرنامج التنفيذم المكتب يتككف: التنفيذي المكتب(- 1

  تتكلى لنيكزيلاندا، السابقة الأكلى الكزيرة كىي  (Helen Clark)كلارك ىيمين تراسو كالذم المدير مكتب
 .التنمية دراسات كمكتب العمميات دعـ مجمكعة كمف ،2سنكات أربع لمدة ـ2009 منذ الميمة ىذه
 كبرنامج افريقيا في المتحدة الامـ برنامج: ىي مكاتب خمس مف الدكؿ مكاتب تتككف : الدول مكاتب(-2

 في المتحدة الامـ كبرنامج اليادم كالمحيط اسيا في المتحدة الامـ كبرنامج العربية، الدكؿ في المتحدة الامـ
 المدير مكتب كيرتبط الكاريبي، كمنطقة اللاتينية امريكا في المتحدة الامـ كبرنامج الككمنكلث، كدكؿ اكركبا
 .المكاتب ىذه بكؿ التنفيذم الجياز في

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 :،انظر5:30: س ،2012\08\3 :ز ت ، المبنانية الخارجية كزراة  ،واقميمية دولية منظمات المبنانية، الخارجية كزراة(1

www.ministryinfo.gov.lb/.../ اقيٍٍَت20%ٍْظَاث %... 

2) The United nation development program، Helen Clark، The United nation development program ،   ت ز  : 
13:00:، س ،2012\08\2      

 http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/leadership/administrator/biography  انظر 

 

 

http://www.ministryinfo.gov.lb/.../??????%20???????%25
http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/leadership/administrator/biography
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  :الخاصة الوحدات(-3 
  لراس المتحدة الامـ صندكؽ : كىي التنفيذم كالجياز المدير بمكتب مرتبطة خاصة كحدات ثلاث يكجد

 .جنكب جنكب لمتعاكف الخاصة كالكحدة لممتطكعيف المتحدة الامـ كبرنامج  كالتنمية، الماؿ
  :حيث مستكييف مف متككنة كىي:  المنظمة في الداخمي النشاط بالطبيعة الخاصة المكاتب(-4

 الامـ مكتب: مف التنفيذم بالجياز الاخر ىك كالمرتبط المستكل ىذا يتككف  :الاول المستوى(-ا      
 كمراجعة التحقيؽ كمكتب التقييـ مكتب ك البشرية التنمية تقارير كمكتب كالتنسيؽ التنمية لعمميات المتحدة

 .المينية الاداب كمكتب الحسابات
  ألسياسية التنمية مكتب ك الشراكة مكتب :  مف المستكل ىذا يتككف : الثاني المستوى(-ب      

 لمجياز كمعمكماتيا دراستيا مجمؿ المكاتب ىذه كتقدـ الإدارة مكتب ك كالانتعاش المنع ازمات مكتب ك
 (218 )الاكؿ في الصفحة رقـ الممحؽ راجع التنظيمي الييكؿ فيـ مف كلممزيد 1.مباشرة التنفيذم

 اىداف برنامج الامم المتحدة الانمائي في الجزائر: الفرع الثاني
اف التطرؽ الى دراسة اىداؼ برنامج الامـ المتحدة الانمائي في الجزائر، سيبيف مجالات العمؿ التي  

سيتدخؿ فييا البرنامج، مف خلاؿ مشاريع ضمف مستكل معيف، اما في المستكل الاخر سيتبيف المجاؿ 
 .الزمني الافتراضي الذم يجب اف يأخذه البرنامج ليكمؿ جميع نشاطاتو في الجزائر

 : ييدؼ برنامج الامـ المتحدة الانمائي في الجزائر الى تحقيؽ الاىداؼ التالية 
  : المجاعة و القسوة الفقر حالات تقميص(1

 فقد تـ الجزائر، في الاقتصادم التطكر انعاش بفضؿ ك الأخيرة السنكات خلاؿ يرل البرنامج انو مف 
  يعيشكف الذيف الأشخاص نسبة حيث ،يكميا دكلار معيارب عمييا المؤشر القسكة الفقر حالات عمى القضاء

اما باستعماؿ مؤشر ـ، 2000 سنة في% 0.8  إلى 1988 سنة في%1.9 مف انتقؿ قسكة فقر حالة في  
 بالانتقاؿ ـ 2004 كـ  2000 السنة بيف ما ،نصؼ بحكالي ينخفض الفقراء حجـ فاف يكميا دكلاريف معيار
 البطالة نسبة : منيا انشغاؿ محؿ بقيت الاجتماعية المؤشرات بعض أف غير،% 6.8 إلي% 12.1 مف

 لمتنمية المتحدة الأمـ برنامج فاف لذا ،مرتفعة تبقى لمعمؿ الجدد كالمرشحيف الشباب أكساط في خاصة
 مستكل كرفع الفقر تخفيض أجؿ مف المشاريع مف جممة خلاؿ مف للألفية التنمية أىداؼ تحقيؽ في يساىـس

. الجزائر في البشرية التنمية
ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  

 2012\08\2:ت ز ، برنامج الامـ المتحدة الانمائي، الييكل التنظيمي لبرنامج الامم المتحدة الإنمائيبرنامج الامـ المتحدة الانمائي ،(1
 /http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/about_us/organisational_chart:   ،انظر11:00:،س

http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/about_us/organisational_chart/
http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/about_us/organisational_chart/
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 :  لمجميع الابتدائي الطور في الدراسة ضمان(-2
 لمسنة فبالنسبة ،الابتدائي الطكر في الأطفاؿ لكؿ الدراسة ضماف استطاعت الجزائر  يرل البرنامج اف

  لمذككر% 99 حيث ، %97 بمغت لمتمدرس الحقيقية النسبة فاف ـ2004- ـ2003 الدراسية
 مف ،كالتككيف التربية حاجيات تمبية عمى الجزائر في لمتنمية المتحدة لأمـا برنامج كيعمؿ للإناث،% 94 ك

 .المتحدة الأمـ نظاـ إطار في ك البشرية التنمية كتحسيف الفقر تخفيض أجؿ مف المشاريع مف جممة خلاؿ
 :  المرأة استقلالية و الجنسين بين العدالة ترقية(-3
 مدعـ سياسي التزاـ نتيجة الجزائر في المرأة كضيعة مجاؿ في معتبرة نتائج ىناؾ اف البرنامج يرل 

 تقدـ عنو نتج كالذم ،الجنسية ك العائمة قانكف في الأخيرة النظر إعادة خلاؿ مف يظير ، المرأة حقكؽ لصالح
 أجؿ مف المشاريع مف جممة خلاؿ مف المتحدة الأمـ برنامج كسيساىـ ،المرأة حقكؽ لصالح مممكس

 .المرأة استقلالية ك الجنسيف بيف الانصاؼ
 : الطفولة وفيات نسبة تخفيض(-4

 تطكرات شيدت فييا الطفكلة صحة  تشير دراسات برنامج الامـ المتحدة الانمائي في الجزائر الى اف  
 مف أقؿ )للأطفاؿ الكفيات نسبة فإف ،ـ2004 إلى ـ1990 سنة مف حيث ،كافية غير تبقى لكف ،محسكسة

 حسب الإنخفاض ىذا  كيرجع، 30.4 %إلى 46.89 %مف انتقؿ فقد نقطة، 16 بػ تقمص( كاحدة سنة
 محؿ بعدىا كاحد شير أك الكلادة قبؿ الكفيات تبقى بينما ،الكلادة بعد الكفيات عدد في تراجع إلى المنظمة

 الذيف لأطفاؿا كفيات ثمثي تقميص ىدؼ لتحقيؽ الانمائي المتحدة الامـ برنامج جيكدكىنا ستظير  ،قمؽ
 .المتحدة الأمـ نظاـ إطار في سنكات خمس تتجاكز لا أعمارىـ

 الأميات وفيات تخفيض(-5
 لمصحة عكيصا مشكلا الطفكلة ك الأمكمة كفيات تزاؿ لاانو  الجزائر في المنظمة تقارير حسب 

 كفيات نسب فإف الطفؿ، ك الأـ صحة ميداف في ـ1970 منذ لتذب التي الجيكد مف فبالرغـ ىا،في العمكمية
 قأف حيث التحسف، نحك إتجاه ىناؾ أف رغـ ،عادية غير بصفة مرتفعة تبقى الكلادة بعد مرحمة في الأميات

 كسط في تتـ الكلادات مف% 90 بينما ،حية كلادة 100.000 بالنسبة كفيات 99 تسجيؿ تـ ـ2004 في
 يتراكح أعمارىف المكاتي النساء كفيات مجمكع مف% 10 لكحدىا تشكؿ الأميات كفيات ،طبية بكسائؿ مدعـ
 .النسبة تقميص عمى المتحدة الامـ برنامج سيعمؿ لذا ،سنة 49 إلى 15 بيف ما
 السيدا داء عمى القضاء(-6
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 في السيدا داء ك الجنسية الأمراض مراقبة نظاـ في ضعؼ ىناؾ اف البرنامج يرل الاطار ىذا في 
 تكقعات حسب فييا، المناعة فقداف فيركس انتشار نسبة ارتفاع عمى كدؤت مؤشرات كجكد ظؿ في الجزائر،
 في السيدا فيركس تكاجد نسبة أف يتضح العمكمية لمصحة العالمية المنظمة ك لمسيدا المتحدة الأمـ منظمة
 ظؿ في ،السيدا بداء مصاب شخص 09.50 بأف يكضح ما ىذا ،% 0.1 الى تصؿ الكيؿ عند الجزائر
 بنسبة الجنسية العلاقات طريؽ عف ك% 43.08 بنسبة المحمي الانتقاؿ  :منيا مساعدة مؤشرات كجكد
 المتحدة الأمـ برنامج كسيمعب ،السيدا لداء الحاملات النساء لعدد المتكاصؿ التزايد الى اضافة ،40.63%

 .السيدا مكافحة في فعالا دكرا الجزائر في لمتنمية
 : مستدامة ةيئب ضمان(-7
 المتحدة الامـ برنامج حسب الجزائر لتطكر يركب تحديات تشكؿ الطبيعية الككارث ك البيئة حماية 

 في الحياة محيط  اف ، كماالمائية المكارد في شح ك البيئي التنكع في الإنقراض مف نكع ظؿ في ،الانمائي
 الأممية البرامج  مع التعاكفاف  ،حيثالتمكث مشاكؿ ك السكف في التحكـ قمة إلى يفتقد الحضرم الكسط
  البيئة الطاقة مجالات في دقيقة بصفة تكجد التي الألفية التنمية أىداؼ إنجاز ك تحقيؽ في يصب

 . الطبيعية الككارث مف الكقايةك
 :  لمتنمية عالمية شراكة وضع(-8
 كؿ داخؿ لمتنمية عالمية شراكة كضع تـ إذا إلا للألفية التنمية أىداؼ تحقيؽ يمكف لا البرنامج حسب 
 المتحدة الأمـ لنظاـ الأخرل الككالات بمعية لمتنمية المتحدة الأمـ صندكؽ اف حيث ،البمداف بيف ك بمد

  ىافي القرار أصحاب لدل للألفية التنمية أىداؼ ترقية أجؿ مف تعمؿ ،الجزائر في المعتمدة
 الأمـ برنامج فإف ليذا ،التنمية أىداؼ متابعة في لمتنمية المتحدة الأمـ برنامج كسيقكـ ،السكاف كذلؾ ك

 مف ـ2006 في نشر الذمك الجزائر في الألفية أىداؼ حكؿ  الأكؿ التقرير إعداد في ساىـ لمتنمية المتحدة
 1.الجزائرية الحككمة طرؼ

 مجالات كجكد عف يبيف الجزائر في الانمائي المتحدة الامـ برنامج بأىداؼ الخاص التحميؿ ىذا اف 
  نقص فيركس كقضايا الاجتماعي النكع كقضايا كالأمكمة الطفكلة منيا داخميا، البرنامج فييا سيعمؿ كاسعة

جية،  مف دكؿ كباقي الجزائر بيف العالمية كالشراكة التنمية حكؿ عامة رؤية كضع الى بالإضافة المناعة،
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

،   برنامج الامـ المتحدة الانمائي،للألفية التنمية أىداف لتحقيق الجزائر في لمتنمية المتحدة الأمم برنامج مساىمة برنامج الامـ المتحدة الانمائي،(1
 http://www.dz.undp.org/arabe/energie/energie.html: ،انظر11:10: ،س 2012|08\03:ز  ت
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 .الاىداؼ ىذه لتحقيؽ طكيمة افتراضية فترة ايضا التحميؿ يظير اخرل جية كمف
 مشاريع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في الجزائر: الفرع الثالث 

إف برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي ىك شبكة دكلية تحت رعاية الأمـ المتحدة، يقترح التغيير كيربط  
 الدكؿ بالمعارؼ كالتجارب كالمكارد، مف اجؿ تحسيف ظركؼ حياة السكاف، أما في الجزائر فقد بدا البرنامج

 ـ فما ىي المشاريع التي قاـ بيا البرنامج في الجزائر ؟1997نشاطاتو فييا بعد اتفاؽ المقر سنة 
 يقدـ البرنامج الأمـ المتحدة الإنمائي في الجزائر بتقديـ خدمات الخبرة كالاستشارة كالتككيف العالي، 

لدعـ التنمية المستدامة كلتحقيؽ أىداؼ الألفية، حيث يعمؿ البرنامج بالشراكة مع الييئات الكطنية كالجماعات 
 .1المحمية كجمعيات المجتمع المدني

 : كلمعرفة طبيعة كعدد مشاريع برنامج الامـ المتحدة الانمائي في الجزائر انظر الجدكؿ التالي 
 حالــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة المشروع عدد المشاريـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع القطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاع

 منجزة4 جارم التنفيذ ك 1 5 الحكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ الراشد

 منجز1جارم التنفيذ ك1 2 حماية الخصائص الطبيعية
 مشاريع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في الجزائر : (16)     جدول رقم 

 :      المصدر
The United nation development program in Algérie، Domaines prioritaires ، The United nation 

development program in Algérie، \2 4\2011  http://www.dz.undp.org  اّظش،:

 
 مف خلاؿ الجدكؿ يتبيف استفادت الجزائر مف سبع مشاريع ضمف قطاعي الحكـ الراشد كحماية 

 مشاريع لمحكـ الراشد كمشركعيف لحماية الخصائص الطبيعية، كلكف بالنسبة 5الخصائص الطبيعية، منيا 
لمتمكيؿ ىناؾ تشاركيو بيف الجزائر كالبرنامج في ىذا الاطار،اف ىذه المشاريع تبيف اف ىناؾ تعامؿ بيف 

 الجزائر كبرنامج الامـ المتحدة الإنمائي، كالذم يمثؿ عضكا في منظمة تحالؼ المدف، كىذا
 سيسيؿ مف استفادت الجزائر مف برنامج استراتيجية تنمية المدف مف خلاؿ الشريؾ التنمكم كالمتمثؿ في 

 .برنامج الامـ المتحدة الانمائي
  :يظير من خلال تحميل ىذا المبحث ما يمي 

  اف الجزائر تممؾ مفاتيح الاستفادة مف برنامج استراتيجية تنمية المدف، مف خلاؿ شركائيا التنمكييف:اولا 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

:انظر،9:00:  س ،2011\10\17:،ت زالصفحة الرئيسية لمبرنامج،برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي في الجزائر (1  

http://www.dz.undp.org/arabe/index0.html 

http://www.dz.undp.org/
http://www.dz.undp.org/
http://www.dz.undp.org/
http://www.dz.undp.org/arabe/index0.html
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 .سكاء البنؾ الدكلي اك الاتحاد الاكركبي اك برنامج الامـ المتحدة الإنمائي
 .  اف استفادة الجزائر مف البرنامج تحتاج الى ارادة سياسية ك التعرؼ عمى جديد البرامج الدكلية:ثانيا 
 يظير التحميؿ في شقو العممي اف انسب شريؾ يمكف لمجزائر مف الاستفادة مف برنامج استراتيجية :ثالثا 

 :تنمية المدف ىك البنؾ الدكلي كذلؾ راجع لمعديد مف النقاط تتمثؿ في 
علاقة الجزائر مع الاتحاد الاكركبي تدخؿ في اطار تدرؾ فيو الجزائر استفادة الطرؼ الاكركبي مف برامجيا -

 .لديو مف خلاؿ تكفير الامف عمى الضفة الجنكبية لممتكسط
 .طبيعة المشاريع كالبرامج التي يصيغيا الاتحاد لمجزائر تخرج عف نطاؽ المدينة ك مشاكميا-
كذلؾ اف مجمكع المشاريع التي تدخؿ في اطار التنمية الاجتماعية كقضايا الجندر التي يصيغيا برنامج -

الامـ المتحدة الانمائي في الجزائر، تعيؽ نكعا ما مف تمرير برنامج استراتيجية تنمية المدف عف طريقو في 
 .الكقت الحالي

اف البنؾ الدكلي صاحب اكبر قدر مف المشاريع في الجزائر كالذم انيى الجزء الاكبر منيا، يمثؿ الشريؾ -
 .التنمكم المناسب الذم يمكف الاعتماد عميو في تمرير برنامج استراتيجية تنمية المدف

 الاستفادة من موارد الاقتصاد في تفعيل استراتيجية التعامل القطرية: المبحث الثاني 
 اف طبيعة الاقتصاد الجزائرم الذم يشكؿ فيو قطاع الييدركككربكنات الممكؿ الاساسي، كذلؾ بفضؿ 

مداخيؿ النفط جعؿ مف ام تحسف اك تراجع لبكرصة تداكؿ ىذه  المادة ينعكس بالإيجاب اك السمب عمى 
الاقتصاد ككؿ، كلكف كبعد ارتفاع اسعار النفط في السكؽ العالمية  انتعش الاقتصاد الجزائرم كتحسنت حالة 
الخزينة، ىذا الكاقع الجديد دفع بصانع القرار الى تبني استراتيجية جديدة مع اكبر شريؾ تنمكم كىك البنؾ 

 .الدكلي 
 اىمية النفط في الاقتصاد الجزائري: المطمب الاول 

 تظير اىمية النفط بالنسبة لمجزائر في اكجو عديدة، لعؿ اىميا اف ام مشكؿ يصيب اسعار ىذه 
 ـ كالتي انعكست 1986المادة سينعكس عمى كؿ الاقتصاد، كذلؾ بالرجكع الى ازمة انييار اسعار النفط في 

عمى الميزانية العامة كالاستثمار العمكمي كعمى زيادة حجـ البطالة كغيرىا مف النتائج السمبية، لذا اصبح 
ىناؾ تخكؼ مف البرامج الدكلية مف قبؿ صانع القرار السياسي لعدـ القدرة عمى تسديد مستحقاتيا المالية، 

. كبالتالي رىف السيادة الكطنية لصالح دكؿ اجنبية ىي عضك مانح في ىذه المنظمات
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 طبيعة الاقتصاد الجزائري: الفرع الأول 
  إف الاقتصاد في الجزائر يقكـ عمى أساس مكرد النفط أك البتركؿ، ككما جاءت الإشارة فيذا المكرد ذا 

الاقتصادية الدكلية ، حيث أف النفط يعتبر مف المكارد  الطبيعة الخاصة يعد عاملا ميما في التعاملات
 .الناضبة

التي يستحيؿ :  يدخؿ الاقتصاد  الجزائرم في إطار اقتصاد المكارد الناضبة، كالمكارد الناضبة ىي
 تشكيؿ كتككيف أرصدة منيا، أك يحتاج ىذا التككيف لفترات زمنية طكيمة قد تصؿ إلى مئات السنيف 

الخ، غير انو كميما حاكلنا إعادة تدكير تمؾ المكاد فلا يمكف ...أك أكثر، كمف أمثمتيا الفحـ كالغاز كالبتركؿ 
 1.أف تسترجع الكمية المستخدمة، كبالتالي فاف رصيدىا يتناقص باستمرار

 كبالرجكع إلى الجزائر يقكـ اقتصادىا عمى مادتيف ناضبتيف ىما البتركؿ كالغاز الطبيعي، الذم يتزايد 
 استيلاكيما في العالـ، كيكفراف مداخيؿ كبيرة لمدكؿ المنتجة لممادتيف، حيث يمثؿ البتركؿ كالغاز

 :مف الطاقة الكمية المستخدمة في العالـ انظر الجدكؿ 66% 
 %نسبة الاستخدام العالمي ب مصادر الطاقــــــــــــــــــــــة
 42.1 البتركؿ الخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ
 23.8  الغاز الطبيعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي
 23.3  الفحـ الحجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرم

 نسبة الاستيلاك العالمي لمصادر الطاقة : (17)جدول رقم 
نظرة تحميمية للأىمية الاقتصادية لمبترول والغاز الطبيعي في منطقة الشرق مساعد، ناصر جاسـ العكاد،  :المصدر

. 5:، ص2008افريؿ 2 كرقة مقدمة لمؤتمر البتركؿ كالطاقة ىمكـ عالـ كاىتمامات امة ، جامعة المنصكرة ، مصر ،،الأوسط
 

 ارتباط الاقتصاد الجزائري بالنفط : الفرع  الثاني
إف ارتباط الاقتصاد في الجزائر بالبتركؿ يبيف أف اقتصاد الدكلة ىك اقتصاد قائـ عمى ىذه المادة، أما  

  .باقي القطاعات فيي غير مدرة مف جية، كأكثر استيلاكية كيصرؼ عمييا مف الريع النفطي
 :ىناؾ العديد مف المؤشرات التي تبيف ارتباط الاقتصاد الجزائرم بالنفط كالغاز منيا 

 :انييار أسعار المحروقات يؤدي إلى زعزعة الاقتصاد -(أ
 ـ كشفت عف ارتباط الاقتصاد الجزائرم بالمحركقات، فبمجرد حدكث1986إف أزمة انييار أسعار النفط في -

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير ، (غير منشكرة) ، مذكرة دكتكراء، الغاز الطبيعي في الجزائر وأثره عمى الاقتصاد الوطنيعاشكر، كنكش،(1

 .12: ، ص2004جامعة الجزائر ،
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الأزمة انخفضت أسعار الصادرات البتركلية، ككاف ليا تأثير عمى الميزانية العامة كعمى حجـ الاستثمار 
العمكمي، كعمى الدخؿ الخاـ كالبطالة كالتضخـ كانخفضت مداخيؿ الدكلة التي كاف يعتمد في تحصيميا 

 1. مف البتركؿ%95بنسبة 
 راجع إلى تدىكر قطاع المحركقات، كالتباطؤ في إجمالي %1.8ـ حيث كصؿ إلى 2006تباطؤ النمك عاـ -

 .2ـ2008 بسبب ىبكط أسعار النفط في الربع الأخير مف % 3الناتج المحمي إلى
 :دور قطاع المحروقات في الحياة الاقتصادية -(ب
 مف إيرادات النقد % 98ـ 2009يمثؿ قطاع المحركقات الأكثر جمبا لمنقد الأجنبي حيث جمب في -

 .%79ـ 2009الأجنبي، كيمكؿ بنسبة كبيرة الإنفاؽ العمكمي، حيث بمغ في 
 ـ1991مميار دكلار سنة 28.1تـ تسديد الديكف الجزائرية مف خلاؿ الريع النفطي، حيث تراجعت مف - 
 3.ـ فيي في تراجع مستمر2006مميار دكلار في 15.7إلى 
اغمب مداخيؿ الصادرات الجزائرية ىي مف قطاع المحركقات كتبقى القطاعات الأخرل تشكؿ نسبا ضئيمة - 

 :حسب الجدكؿ الأتي 
 (الوحدة مميار دولار)  

 السنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات
 1996 1997 1998 1999 

 882,4 645,4 835,5 793,3الصادرات 
  801,5  567,4  762,1  691,9المحروقات 
  27,7  25,4   31,7  49,3سمع أخرى 

 53,2 52,6 41,7 52,1 الخدمات
 ( مميار دولار)مقارنة إحصائية بين مختمف الصادرات الجزائرية  : (18)جدول رقم 

 .275:عاشكر، كنكش ، مرجع سابؽ الذكر، ص     :المصدر
 

  كمنو كبالرجكع لمجدكؿ فاف الصادرات الجزائرية سارت في طريؽ إلى أف أصبح قطاع المحركقات ما
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

، ،تقيـ إحلاؿ الجباية العادية محؿ الجباية البتركلية ، كماؿ،رزيؽ، كسمير،عمكر ، جامعة حسيبة بف بكعمي مجمة اقتصاديات شمال إفريقيا( 1
 .321: ـ، ص2008، جانفي 5،العدد

 .1: ، ص2009، البنؾ الدكلي،موجز إعلامي عن الجزائرالبنؾ الدكلي ، (2
فبراير 24، 9950جريدة الشرؽ الأكسط، لندف،العدد،الجزائر لن تمجا للاستدانة من الخارج وسنسرع في تسديد الديون: بوتفميقة بكعلاـ،غمراسة،(3

 .ػ 2006
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 مميار دكلار 801: مميار دكلار تقريبا مجمؿ الصادرات الجزائرية منيا882ـ، حيث 1999يميزىا كذلؾ سنة 
 . مف نسبة الصادرات% 90مداخيؿ محركقات حيث تشكؿ ما نسبتو أكثر مف 

 مما يدؿ عمى أف أم تحسف أك تدىكر للاقتصاد راجع %3.9إف معدؿ النمك خارج المحركقات لا يتعدل -
 .1لقطاع النفط

 دور الريع النفطي في تمويل المشاريع الكبرى: الفرع الثالث
إف مداخيؿ النفط في الحالات العادية بعيدا عف الأزمات الحادة حيف تتذبذب أسعاره، تكفر عائدات  

 . ضخمة لخزينة الدكلة، مما يسمح بالقياـ بمشاريع كبرل، كىذا يغني الدكلة المجكء للاقتراض
 يستغؿ الريع النفطي في الجزائر ضمف ما يسمى المشاريع الكبرل في كؿ سنة مالية، حيث تستفيد 

منيا كؿ كزارة بمبالغ مالية ضخمة جدا تقدر بمميارات الدينارات، كىذه دلالة كافية باف خزينة الدكلة الجزائرية 
قادرة كبدكف مساعدة مف أطراؼ آخريف أم منظمات أك دكؿ بتمكيؿ مشاريع معينة تخص أم قطاع أك كزارة 

 (الكحدة مميار دينار جزائرم):                                                            انظر الجدكؿ 
 محتـــــــــــــــــــــــوى البرنامــــــــــــــــــــــــــج المخصصات المالية البرنامــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــج
 868- مميار دينار لقطاع التربية الكطنية852  10000 التنميػػػػػػػػػػػػة البشريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة

 مميار دينار 178-مميار دينار لمتعميـ العالي 
 مميار دينار لقطاع الصحة 619-لمتككيف الميني 

 الخ...
 379 تحسيف الخدمة العمكمية 

 
 لصالح قطاع العدالػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة

 
 نظاـ لتحكيؿ المياه كاستكماؿ 25 سدا ك 35انجاز  21214 الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرم

 محطات تحمية مياه البحر
  895 البرنامج العمكمي لمتنمية

 
يخص قطاع الجماعات المحمية كالأمف ألكلائي 

 كالحضرم 
 انجاز مميكني كحدة سكنية   3700 السكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف

  م2014- م 2010بعض المخصصات المالية في برنامج التنمية الخماسي : (19)جدول رقم
 .ـ2010 ، مجمس الكزراء الجزائرم ،م2014-م2010برنامج التنمية الخماسي مجمس الكزراء الجزائرم،   :المصدر

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 46،2009،التنمية المستدامة كتحدياتيا في الجزائر، مراد، ناصر ، مركز دراسات الكحدة العربية، مصر،العدد  مجمة البحوث الاقتصادية العربية( 1
 .117:،ص
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كمنو يتبيف لنا مف خلاؿ الجدكؿ لبعض البرامج فقط أف ىناؾ مخصصات مالية كبيرة جدا، فقطاع  
 مميار دينار، أما قطاع السكف فقد خصص 895الجماعات المحمية كالذم يمكؿ بعض البمديات خصص لو 

 مميار دينار، كىذا دليؿ عمى أف الجزائر في غنى عف أم تمكيؿ مف برامج تابعة لمنظمات، كفي 3700لو 
حقيقة الأمر ىي تابعة لمجمكعة دكؿ تسمى بالدكؿ المانحة كمف جية أخرل إف اقتصاد الدكلة يقكـ عمى 

الريع النفطي، كمنو الخكؼ مف عدـ قدرة التسديد أيضا كىنا التخكؼ مف تقمبات أسعار النفط، حيث أف سعر 
المتغيرات في السياسة الدكلية كالتقمبات المناخية، فيزداد الطمب عمى : البتركؿ الخاـ يتبع متغيريف ىما

البتركؿ شتاء كيقؿ صيفا، كتشكؿ الحركب كالتيديدات العسكرية قرب منابع النفط حالة تيديد خاصة، أما 
 1. المتغير الثاني فيك سياسة العرض كالطمب كالمضاربات في البكرصة الدكلية

 استراتيجيات التعامل مع البنك الدولي : المطمب الثاني 
تتعامؿ المنظمات الدكلية مع الدكؿ المستفيدة مف برامجيا كمشاريعيا عف طريؽ جممة مف  

الاستراتيجيات التمكيمية، كبما اف البنؾ الدكلي الشريؾ التنمكم الاكبر تعامؿ مع الجزائر بسبعيف 
مشركعا،سيتـ التركيز عمى ىذه المنظمة كمختمؼ استراتيجياتيا التمكيمية، كأيضا الاستراتيجية التي تتعامؿ 
بيا الاف مع الجزائر، كذلؾ لمدفع بيذه الاستراتيجية نحك الاستفادة مف برنامج استراتيجية تنمية المدف مف 

 .خلاؿ الشريؾ التنمكم المتمثؿ في البنؾ الدكلي

 تمويلات البنك الدولي حسب المناطق والقطاعات: الفرع الأول 
ستراتيجيتو   قبؿ معرفة الاستراتيجيات التي يتعامؿ بيا البنؾ الدكلي مع كافة الدكؿ بصفة عامة كا 

الجديدة مع الجزائر بصفة خاصة، يجب معرفة مختمؼ التمكيلات التي يقدميا سكاء عمى مستكل المناطؽ 
 في العالـ اك عمى مستكل القطاعات كالمجالات، كىذا سيبيف اىتمامات البنؾ الدكلي الجغرافية

 تمويلات البنك الدولي حسب المناطق: أولا 
 يتعامؿ البنؾ الدكلي مع دكؿ عديدة في العالـ مف خلاؿ منح قركض لمشاريع تنمكية مختمفة، حيث 

 كتعكد ىذه النسبة الى استفادة القارة مف مشاريع الحد مف %24اعمى نسبة قركض تعكد لقارة افريقيا بنسبة 
الفقر كالنكع الاجتماعي كالتنمية، فالقارة تتميز بتنكع جغرافي كبثركات معتبرة كفي الكقت نفسو تعاني مف الفقر 

كىي ترجع الى حيكتيا %23كالجكع كالأمية كالبطالة، اما المرتبة الثانية فتعكد الى جنكب اسيا بنسبة 
  كىذا راجع لاف دكؿ%18الاقتصادية، كترجع المرتبة الثالثة لمنطقة امريكا اللاتينية كالبحر الكاريبي بنسبة 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .3:مساعد، ناصر جاسـ العكاد، مرجع سابؽ الذكر، ص(1
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المكسيؾ - ـ 1945: حيث انظمت الى البنؾ كؿ مف بكليفيا في 1المنطقة مف الاعضاء الاكائؿ في البنؾ،
 اما النسبة الرابعة .2ـ1956: الارجنتيف في –ـ 1946:اكرغكام في –ـ 1946:ككلكمبيا في –ـ 1945: في

 كىذه قد يفسر لمتعداد السكاني في ىذه المنطقة، كبالتالي ضركرة %18فتعكد الى منطقة شرؽ اسيا بنسبة 
الاستفادة مف مشاريع لمكاجية متطمبات الزيادة السكانية، اما المرتبة الخامسة ىي مف نصيب اكركبا كاسيا 

 ، كىنا %4 ، كأخيرا المرتبة السادسة تعكد لمنطقة الشرؽ الاكسط كشماؿ افريقيا بنسبة %15الكسطى بنسبة 
الجزائر عضك ميـ لانتمائيا لمنطقة شماؿ افريقيا كلاستفادتيا مف مشاريع البنؾ الدكلي حتى قبؿ الاستقلاؿ 

 كىذا لحاجة 4 ـ1963سبتمبر 26: حيث اصبحت الجزائر عضكا في البنؾ الدكلي في3كبعد الاستقلاؿ،
. الجزائر في اعادة بناء اقتصاد الدكلة بعد رحيؿ الاستعمار 

الفرنسي الذم خمؼ كراءه بنية تحتية ضعيفة كقطاعات ىشة، فكاف عمى الجزائر العمؿ للاستفادة مف مشاريع 
كلفيـ مجمؿ التمكيلات التي يقدميا البنؾ الدكلي حسب المناطؽ راجع الشكؿ . البنؾ كفي قطاعات متعددة

 :التالي 

 
 م2007تمويلات البنك الدولي حسب المناطق لمسنة المالية  : (3)الشكل رقم 

 .البنؾ الدكلي ، مرجع سابؽ الذكر، القروض التي يقدميا البنك الدولي البنؾ الدكلي،:  المصدر
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 :        ،انظر2012\06\26 ،البنؾ الدكلي ،القروض التي يقدميا البنك الدوليالبنؾ الدكلي، (1

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/PROJECTSARA/0,,contentMDK:21955842

~pagePK:41367~piPK:51533~theSitePK:3319423,00.html 

 :انظر ،2012\08\4، الدكلي البنؾ، الاعضاء البمدان، الدكلي البنؾ(2
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTABOUTUSARABIC/0,,contentMDK:2

2714472~pagePK:51123644~piPK:329829~theSitePK:676331,00.html 

 .  البنؾ الدكلي ،مرجع سابؽ الذكرالقروض التي يقدميا البنك الدولي،البنؾ الدكلي، (3
 .الذكر سابؽ مرجع ، الدكلي البنؾ، الاعضاء البمدان، الدكلي البنؾ(4

 

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/PROJECTSARA/0,,contentMDK:21955842~pagePK:41367~piPK:51533~theSitePK:3319423,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/PROJECTSARA/0,,contentMDK:21955842~pagePK:41367~piPK:51533~theSitePK:3319423,00.html
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 تمويلات البنك الدولي حسب القطاعات: ثانيا
 يقدـ البنؾ الدكلي تمكيلات لقطاعات عديدة لعؿ اىـ قطاع ىك القانكف ك العدالة كالإدارة العامة 

 ، كىذا لأىمية اصلاح منظكمة القانكف كالإدارة كالتي تدخؿ في اطار اضفاء الحكـ الراشد، اما %22بنسبة 
 ، كذلؾ لإدراؾ البنؾ بأىمية منظكمة النقؿ في %20النسبة الثانية مف التمكيلات فتعكد لقطاع النقؿ بنسبة 

 كىي جكانب ييتـ بيا البنؾ كيدخميا في %11تفعيؿ التنمية  كتحتؿ الرعاية الصحية كالخدمات ما نسبتو 
مف تمكيلات البنؾ كىك %8اطار التنمية البشرية كىك يقدـ في كؿ سنة تقاريره حكليا، اما التعميـ فيستفيد مف 

يدخؿ ضمف خطتو العالمية في محاربة الامية كتحسيف مستكيات التككيف كالتعميـ العالي،  اما مجاؿ الزراعة 
مف تمكيلات البنؾ كلمعرفة باقي النسب انظر %7كالصيد البحرم ككذا الطاقة كالتعديف فيي تستفيد مف 

 :الشكؿ التالي

 
 م2007تمويلات البنك الدولي حسب القطاعات لمسنة المالية  : (4)الشكل رقم
 . ،البنؾ الدكلي ، مرجع سابؽ الذكرالقروض التي يقدميا البنك الدولي البنؾ الدكلي،:المصدر

يظير مف خلاؿ الشكؿ اتجاه البنؾ الدكلي الى تمكيؿ المشاريع التي تدخؿ في اطار الحككمة  
 ،يمييا قطاع النقؿ لما يشكمو مف اىمية في %22المحمية، كالمتمثمة في القانكف كالعدالة كالإدارة العامة بنسبة 

 ،ثـ قطاع امدادات المياه كىك احد اىـ القطاعات الحيكية كالضركرية لممجتمعات %20تحقيؽ التنمية بنسبة 
 كىك ادراؾ دكلي جديد بقيمة تحسيف اداء المكارد %8 ، كيمي قطاع المياه التعميـ بنسبة %12بنسبة 

. البشرية، كالقضاء عمى الامية كالجيؿ كباقي النسب يبينيا الشكؿ اعلاه
 استراتيجيات البنك الدولي الاقتراضية : الفرع الثاني 

 يتعامؿ البنؾ الدكلي بالعديد مف الاستراتيجيات في اطار منح قركض تنمكية لمدكؿ المستفيدة مف 
برامجو، حيث تتعد ىذه الاستراتيجيات كتختمؼ مف حيث المدة الزمنية كالجية المانحة داخؿ البنؾ، كقد 
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تعاممت الجزائر في السابؽ مع البنؾ الدكلي كفقيا لأنيا كانت تستفيد مف قركض تنمية، فما ىي استراتيجيات 
 البنؾ الدكلي الاقتراضية ؟

 : تتمثؿ استراتيجيات البنؾ التنمكية في الجانب الاقراضي فيما يمي 
 :والاستثمار التنمية سياسات عمميات(-1

 10 - 5 )الأجؿ الطكيمة التمكيمية يةالخدمات كالأعماؿ السمع حكؿ الاستثمار عمميات تركيز محكر يدكر
 نطاقا الاستثمارية المشركعات ىذه كتتضمف ،كالاجتماعية الاقتصادية التنمية مشركعات تساند التي( سنكات
 الرعاية -التعميـ-الريفية المناطؽ في الأساسية البنية -الحضرية التنمية - الزراعة :منيا القطاعات مف كاسعا

 يصرؼ خارجيا تمكيلا كتتيح سنكات، 3 إلى سنة مف التنمية سياسات عمميات تستغرؽ العادة كفي، الصحية
 التنمية سياسات قركض لأف كنظرا ،كالمؤسسية الحككمية السياسات إصلاحات لمساندة السرعة كجو عمى

 فيي الكمي، الاقتصاد سياسات لإصلاحات المساندة لتقديـ الأساس في تصميميا يتـ ،كالمنح كالاعتمادات
صلاحات الييكمية، الإصلاحات عمى أكبر بصكرة الراىف الكقت في تركز  كالسياسات المالي القطاع كا 

  العامة المكارد إدارة تحسيف إلى المثاؿ سبيؿ عمى يؤدم الذم الأمر ، الاجتماعية
 .الرشيد الحكـ تشجيع ك القضائي النظاـ تفعيؿ ك

 كالمانحيف المساىميف أماـ مسؤكلياتو يتحمؿ فإنو بتمكيميا، البنؾ يقكـ التي المشركعات كافة كفي
 .جادة بصكرة كالمستثمريف

  :المصرفية المنتجات(- 2
 التقميدية المالية الخدمات خلاؿ مف بالكفاءة تتسـ بصكرة المالية المكارد استخداـ الدكلي البنؾ يشجع

 للإنشاء لدكلي البنؾ يتيح ك ،المخاطر حدة مف لمتخفيؼ كافية أدكات استخداـ ذلؾ كيتضمف كالمبتكرة،
 المخاطر، لإدارة المصرفية كالخدمات المنتجات كافة عمى الحصكؿ فرص المؤىمة الأعضاء لمبمداف كالتعمير

 ،السمع كمخاطر  الفائد كأسعار العملات أسعار تقمبات مخاطر لإدارة المرنة الحمكؿ يقدـ كما
 العممة ذلؾ كيتضمف العملات، كاختيار السداد جداكؿ لتعديؿ كافية مركنة المصرفية المنتجات ىذه كتتيح
 .الفائدة سعر كتثبيت المحمية

  :والمنح الاستئمانية الصناديق(-3
دارية مالية ترتيبات الاستئمانية الصناديؽ تمثؿ  أك منح، لتقديـ خارجية مانحة جية مع الدكلي البنؾ يتخذىا كا 

 المساعدة :مثؿ القصكل، الأكلكية ذات الإنمائية الاحتياجات تمبية أجؿ مف ضمانات أك قركض أك اعتمادات
 كالتمكيؿ الصراعات، بعد التحكؿ كعمميات الديكف، أعباء مف كالتخفيؼ الاستشارية، كالخدمات الفنية،
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 يتـ منحا البنؾ يقدـ كما ، البنؾ مكارد ضمف مستقمة بصكرة الصناديؽ  ىذه في المحاسبة كتتـ ،المشترؾ
 كالحمكؿ كالنيج الأفكار لتشجيع المنح معظـ تصميـ كيتـ ،شراكات خلاؿ مف أك مباشر بشكؿ تمكيميا
 البعض بعضيا مع متعاكنة بصكرة المختمفة كالجيات المنظمات تعمؿ حيث الإنمائية؛ لممشكلات الجديدة

 .كالمحمي الكطني الصعيديف عمى المباشرة المصالح أصحاب مشاركةؿ
 :الضمانات(-4

 مف تقمؿ منتجات إلى التجارييف المقرضيف مف لكثير المتزايدة الحاجة الدكلي البنؾ ضمانات برنامج يمبي
 ،المخاطر عناصر فييا تتزايد نامية بمداف في المالي الاستثمار في التفكير عند السياسية، المخاطر
 المشركعات أجؿ مف الخاص الماؿ رأس جذب في الضمانات تقديـ مف لمبنؾ الأساسي اليدؼ كيتمثؿ

 ىذا في الدكلي البنؾ كجكد إلى المستثمركف كينظر ،(للإقراض الأخيرة الملاذ جية) أساس عمى الاستثمارية
  التي السياسات كمساندة البمداف، مع الطكيمة البنؾ لعلاقة نظرا الاستقرار، عامؿ أنو عمى المعاملات

 1.لمحككمات البنؾ يتيحيا
 الاقتراضية غير الدولي البنك استراتيجيات : الثالث الفرع

 في الكقت الذم يقدـ فيو البنؾ الدكلي قركضا لمبمداف المستفيدة مف برامجو كمشاريعو التنمكية 
باستراتيجيات مختمفة، يمنح ايضا مشاريع تدخؿ في اطار الجانب العممي كالمعرفي، كلكنيا تأخذ بالجانب 

 .الغير اقراضي كىك منحى بدا يمقى اىتماـ الدكؿ خاصة النامية
 : تتمثؿ استراتيجيات البنؾ الدكلي غير الاقراضية في 

  :والقطاعي الاقتصادي العمل(-1
 الذم كالتحميؿ كالقطاعي الاقتصادم العمؿ خلاؿ مف محدد ما بمد في لمبنؾ المعرفية القاعدة تبنى 

 بجمع المعني البمد في العامميف المكظفيف قياـ كالقطاعي الاقتصادم العمؿ كيعني ،العمؿ ىذا مف يتأتى
حصاءات بيانات )معمكمات كتقييـ   الحككمية الخدمات أنظمةك ةالاقتصادم الأكضاع عف( كا 

 لممناقشات انطلاؽ نقطة جمعيا يتـ التي الاقتصادية كالإحصاءات البيانات كتتيح. القائمة الاجتماعية ك
 سياساتو تقييـ عمى المعني البمد قدرة بناء في تساعد كما المقترضة، البمداف مع بالسياسات الخاصة

  الأساسية البنية كاحتياجات لديو، البرامج كتقديـ الإدارة كأنظمة المالية كأنظمتو كالاجتماعية الاقتصادية
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 :،انظر14:30:س ،2012\07\26:ز ت ، البنؾ الدكلي ،والخدمات المنتجات البنؾ الدكلي،(1
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/PROJECTSARA/0,,contentMDK:21978870
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  تجميع في بنؾلؿ التحميمية كالتقارير الدراسات كتساعد. البمد ىذا في الحكـ إدارة كممارسات كالبشرية، المادية
 .التنمية مجتمع في شركائو كأعماؿ منو المقترضة البمداف أعماؿ عمى كالتأثير الفعالة، الإقراض برامج كتنفيذ

  :الفنية المساعدة(-2
 كالسياسات القكانيف، إصلاحات مساندة شأنيا مف التيك الدكلي البنؾ يقدميا التي المينية الفنية المشكرة تندرج
دارة كالإدارة  مف كالحد كالاجتماعية الاقتصادية الأىداؼ لتحقيؽ ،المطمكبة الإصلاحات مف كغيرىا الحكـ كا 
  الاستعانة كتتـ ،الإقراضية غير الفنية المساعدة فئة تحت المعني البمد في الفقر
 قطاع مؤسسات بناء في البمداف لمساعدة ،البنؾ بيا يتمتع التي النطاؽ الكاسعة كالميارات المعارؼ بدائرة
 البنؾ يقدميا التي المالية المساعدات استخداـ عمى قادرة كىي ،لممساءلة كتخضع بالكفاءة تتسـ عاـ

  عمى مكاطنييالؿ بالنفع يعكد بما ،مستداـ أساس عمى تنمية تحقيؽ لضماف الأخرل المالية كالمساعدات
 مسكدات مثؿ الكثائؽ، إعداد في الحككمات كيساعدكف المشكرة البنؾ مكظفك كيقدـ ،الطكيؿ المدل

 كما ،التنفيذ إجراءات كخطط المعني، البمد مستكل عمى كالإستراتيجيات المؤسسية التنمية كخطط التشريعات،
 .الجديدة البرامج أك السياسات تطبيؽ أك صياغة في الحككمات مساعدة أيضا يمكنيـ

 :الأثر تقييمات(-3
 ىذه كتقيـ ،الفقر مف الحد مجاؿ في أعمالو نتائج لقياس البنؾ يستخدميا التي الطرؽ أحد الأثر تقييمات تعد

 أم ، المحمية المجتمعات الشركات، المعيشية، الأسر الأفراد، رفاىية :مستكل عمى طرأ الذم التغير التقارير
 آراء الأثر تقييمات كتتيح ،البنؾ يسانده برنامج أك سياسة أك محدد ما لمشركع يدفع أف يمكف الذم التغير
 التي الجارية البرامج لتحسيف الكاضح الأساس تحدد كما ،كسياساتو برامجو تصميـ تحسيف في البنؾ تساعد
 .البنؾ كخارج داخؿ السياسات ككاضعي التنمية، شركاء جانب مف ديناميكية تعمـ كأداة استخداميا يمكف

 : العالم في التنمية عن تقارير(-4
 رئيسية مطبكعة كىك العالـ، في التنمية عف تقرير الدكلي البنؾ يصدر التنمية، اقتصاد بحكث إطار في

. التنمية مف مختمؼ جانب عمى سنة كؿ في التقرير ىذا كيركز ،العالـ في التنمية اتجاىات تمثؿ سنكية
 عف المجمعة البيانات مف مجمكعة كىي العالـ، في التنمية عف مؤشرات عمى تقرير كؿ ممحؽ كيحتكم
 .بمدا 120 مف أكثر في كالاجتماعية الاقتصادية التنمية

  :البحوث خدمات(-5
 البحثية بالاحتياجات مقارنة أىمية كالأكثر أمدا الأطكؿ التنمية قضايا بدراسة أيضا الدكلي البنؾ خبراء يقكـ

 التنمية :مثؿ التنمية أبحاث منتجات تيحكت ،محدد قطاع أك لبمد أك لمبنؾ محددة إقراض بعممية الخاصة
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 كأبحاث الفقر أكضاع أبحاث عمؿ كأكراؽ الخاص، كالقطاع التمكيؿ كأبحاث المستدامة، كالحضرية الريفية
 التنمية قضايا بشأف الأفكار تبادؿؿ ،جميكرلؿ الإنترنت شبكة  في الدكلي البنؾ مكقع عمى كغيرىا السياسات،

 .النامية البمداف في الفقراء أعداد كتخفيض الاقتصادم النمك اتجاه في يعمؿ مف كؿ منيا يستفيد التي
 المانحين معونات تنسيق(-6

 كجماعات المعكنة، كىيئات الحككمات، )المانحيف بيف المطرد التفاعؿ تنظيـ المانحيف معكنات تنسيؽ يمثؿ
 إلى أخرل كمساعدات مالية مساعدات يقدمكف الذيف،( التنمية كبنكؾ الخيرية، كالمؤسسات الخيرم، العمؿ
 معيف، مشركع تمكيؿ في المشاركة إلى كتيدؼ. المانحيف لعلاقات العاـ التنسيؽ كعممية ،مستفيدة بمداف
عداد  بتنسيؽ الخاصة الفعاليات إعداد أيضا تتضمف كما ،ما منطقة أك بمد في مشتركة إستراتيجية برامج كا 

 1. معينة قضية عمى تركز التي الاستشارية المجمكعة اجتماعات :مثؿ المانحيف

 علاقة موارد الاقتصاد بالإستراتيجية الحالية لمجزائر: المطمب الثالث 
 اف الحالة الجيدة التي تمر بيا الخزينة الجزائرية خاصة بعد ارتفاع اسعار المحركقات، كالتي كاف ليا 

اثر ايجابي مف حيث تسديد الديكف الجزائرية، كالقياـ بمشاريع كبرل ضمف جميع القطاعات، كاف ليا اثر 
اخر في تبني الجزائر لإستراتيجية تعامؿ جديدة مع اكبر شريؾ تنمكم كىك البنؾ الدكلي، كمنو بإمكاف 

 .الجزائر الاستفادة مف برنامج استراتيجية تنمية المدف عف طريؽ البنؾ الدكلي
 تعريف إستراتيجية التعامل القطرية: الفرع الأول 

 تتعامؿ مؤسسات البنؾ الدكلي باستراتيجيات عديدة مع الدكؿ المقترضة كمف بيف الاستراتيجيات 
الحديثة كالتي أصبحت تناؿ اىتماـ الدكؿ النامية ك المفتقرة لمخبرة الفنية، إستراتيجية التعامؿ القطرية كالتي 

 تبنتيا الجزائر كإطار جديد تتعامؿ بو مع البنؾ الدكلي، فما ىي إستراتيجية التعامؿ القطرية ؟
 لممقترضيف مف المؤسسة الدكلية لمتنمية كالبنؾ (CAS )القطرية المساعدة إستراتيجية البنؾ يعد 

الدكلي للإنشاء كالتعمير، كتنطمؽ إستراتيجية المساعدة القطرية مف رؤية البمد الخاصة بشاف سبؿ تنميتيا كما 
ىك محدد في إستراتيجية الحد مف الفقر، كيتـ كضع إستراتيجية المساعدة القطرية المكجية نحك تحقيؽ نتائج 

 مممكسة بالتشاكر مع سمطات البمد، كمنظمات المجتمع المدني كالشركاء الإنمائييف كفرقاء 
التنمية الآخريف، كيكمف الغرض مف كضع ىذه الإستراتيجية مف خمؽ برنامج انتقائي لمدعـ الذم تقدمو  

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 :،انظر14:40 :س،2012\07\26:ز ت ،  البنؾ الدكلي،إقراضية غير أنشطة البنؾ الدكلي،(1

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/PROJECTSARA/0,,contentMDK:21971959
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مجمكعة البنؾ الدكلي، مف خلاؿ الارتباط مع إستراتيجية البمد الإنمائية، كما يتـ كضع إستراتيجية التنمية 
 .القطرية بغية تعزيز التعاكف كالتنسيؽ بيف الشركاء الإنمائييف في البمداف

  في بما البمد، تكاجو التي التنمية لتحديات شاملا اتشخيص القطرية المساعدة إستراتيجية تتضمف 
 ىذه كتضع كالشركاء الحككمة مع البنؾ أجراه الذم التحميمي العمؿ إلى استنادا كأسبابو، كتداعياتو الفقر ذلؾ

 الإنمائية الأخير ىذا كجدارة البمد في لمبنؾ التنمكية المشاريع كأعماؿ أداء اعتبارىا في الإستراتيجية
 الدعـ يحدد التحميؿ ىذا عمى كبناء أخرم جكانب إلى الجيد كالحكـ التنفيذية كالقدرة المؤسساتي كالإطار
 .التقني أك الاستشارم المالي

 أنيا كما ،برامجيا تنفيذ لتتبع النتائج عمى متزايدة بصكرة ترتكز القطرية المساعدة إستراتيجية إف 
  تحقيؽ اجؿ مف كالبمد البنؾ مجمكعة أداء لتتبع الكاضحة كالمؤشرات الأىداؼ مف إطار عمى تشتمؿ
 1.المذككرة النتائج

 إستراتيجية التعامل الحالية لمجزائر: الفرع الثاني 
 لقد تعاممت الجزائر فعلا مع البنؾ الدكلي ضمف مشاريع كاف يمكليا ىذا الأخير، كلكف الكاقع الجديد 

لمجزائر بعد ارتفاع اسعار النفط كتسديد الديكف تطمعيا الى شراكة في مجاؿ نقؿ الخبرة الفنية، كمنو ستتيح 
ىذه الشراكة مع البنؾ المانح الاكبر في منظمة تحالؼ المدف استفادت الجزائر مف برنامج استراتيجية تنمية 

 .المدف كبتمكيؿ خاص منيا
ـ عمى إستراتيجية المساعدة القطرية، كىي 2005 كقعت الحككمة الجزائرية مع البنؾ الدكلي في 

كبالتشاكر  عبارة عف تعاكف بيف البنؾ الدكلي كالجزائر، عمى أساس رؤية الجزائر الخاصة بشاف سبؿ تنميتيا
معيا، كىنا يدخؿ ما يسميو البنؾ الاستشارة الفنية فقط، كتقكـ الدكلة الجزائرية بصياغة مشاريع عمى اثر 

، كىنا يقكـ البنؾ الدكلي بدراسة التحديات التي تكاجو الجزائر ككيؼ 2دراسة البنؾ الدكلي بتمكيميا الخاص
يمكف استغلاؿ مخزكنيا مف النفط كالغاز، فبالاعتماد عمى استشارات البنؾ الدكلي مع الحككمة الجزائرية  

 :تكصؿ إلى مجمكع مف التحديات يمكف إجماليا في 
 البعيد المدل عمى بالخير عمييا يعكد لما كالغاز النفط مف مخزكنيا استعماؿ ليا يمكف كيؼ. 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 :، البنؾ الدكلي ،انظر22:14: ، س2010\04\12:، ت ز البنؾ الدكلي إستراتيجية المساعدة القطرية  لمجزائر،البنؾ الدكلي ،(1

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTARABICCOUNTRIES/MENAINARA

BICEXT/ALGERIAINARABICEXTN/0,,contentMDK:20398437~pagePK:141137~piPK:141127~theSitePK:4901

95,00.html 

 .2:  ، البنؾ الدكلي ، مرجع سابؽ الذكر ، صموجز إعلامي عن الجزائرالبنؾ الدكلي ، (2

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTARABICCOUNTRIES/MENAINARABICEXT/ALGERIAINARABICEXTN/0,,contentMDK:20398437~pagePK:141137~piPK:141127~theSitePK:490195,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTARABICCOUNTRIES/MENAINARABICEXT/ALGERIAINARABICEXTN/0,,contentMDK:20398437~pagePK:141137~piPK:141127~theSitePK:490195,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTARABICCOUNTRIES/MENAINARABICEXT/ALGERIAINARABICEXTN/0,,contentMDK:20398437~pagePK:141137~piPK:141127~theSitePK:490195,00.html
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 في الارتفاع مف للاستفادة ،النفطي غير الاقتصاد في الشغؿ كفرص النمك خمؽ ليا يمكف كيؼ 
 عف تنجـ التي الاجتماعية الضغكط لتفادم نفسو الكقت كفي ،القادـ العقد خلاؿ العاممة اليد أعداد
 .البطالة ارتفاع

 العمكمية الخدمات أفضؿ تكفير ليا يمكف كيؼ. 
  :في التحديات ىذهؿ الدكلي البنؾ لمجمكعة الاستراتيجي الدعـ أكلكيات تعكسك
  النمك بتحقيؽ كفيمة قاعدة بناء أجؿ مف الييدرككاربكف ؿمداخي كتدبير المالية الاستدامة دعـ-
. اـالمستد        

 العكائؽ تمؾ كلاسيما الخاص، القطاع يحفزه الذم النمك كجو في تقؼ التي العكائؽ إزالة أجؿ مف الدعـ-  
  البنيات كتطكير ،المالي كالقطاع كالمتكسطة الصغرل كالمقاكلات ،التجارية الأعماؿ محيط عمى تؤثر التي   
 .التحتية   
  التزكيد كخاصة ،أفضؿ بشكؿ الخدمات لتكفير إستراتيجية كتنفيذ كضع أجؿ مف الحككمة جيكد دعـ - 
1البشرية كالتنمية( العمكمية النفايات تدبير )البيئية كالخدمات كالسكف بالمياه   

. 
 كمنو يمكف القكؿ اف استراتيجية التعامؿ القطرية كالتي كقعتيا الجزائر مع البنؾ الدكلي، تمكنيا  

الاستفادة مف الجانب المعرفي كالفني لديو مف جية، كمف جية اخرل  بما اف البنؾ الدكلي المؤسس الاكؿ 
لمنظمة تحالؼ المدف كاكبر مانح فييا، ستتمكف الجزائر مف خلاؿ تفعيؿ استراتيجية التعامؿ القطرية مف 

 .الاستفادة مف برنامج استراتيجية تنمية المدف كبامتياز تمكيمي حصرم  ليا
 تفعيل دور مؤسسة التمويل الدولية لمعالجة معوقات القطاع الخاص: المبحث الثالث 

                 الجزائري
 يعد القطاع الخاص احد أىـ أبعاد العممية التخطيطية في برنامج إستراتيجية تنمية المدف، نظرا 

لممشاريع التي أصبح يقكـ بيا خاصة في مجاؿ البنية التحتية، فيشارؾ القطاع الخاص برؤيتو في خمؽ 
مشاريع في المدينة، كمف ثمة تنفيذىا ككمما كاف القطاع الخاص المحمي متمتعا بمزايا مالية كفنية كقدرة عمى 
التحكـ، يزداد معو دقة خطة المدينة كنجاعة مشاريعيا، كلكف القطاع الخاص في الجزائر مازاؿ يعاني مف 
العديد مف المعكقات، لذا كقعت الحككمة الجزائرية مؤخرا مع مؤسسة التمكيؿ الدكلية التابعة لمبنؾ الدكلي 

 .عمى اتفاقية تيدؼ لمعالجة معكقات القطاع الخاص فييا كتحسيف ادائو
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 . البنؾ الدكلي ، مرجع سابؽ الذكرإستراتيجية المساعدة القطرية  لمجزائر، البنؾ الدكلي ،  (1
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 معوقات القطاع الخاص الجزائري: المطمب الاول 
 يعاني القطاع الخاص في الجزائر مف معكقات عديدة تشمؿ الجانب الادارم كالمالي كغيرىا مف 

الجكانب، لذا لابد مف التعرؼ عمى ىذه المعكقات لمعرفة جدكؿ الحمكؿ التي ستصيغيا الحككمة الجزائرية  
بالتشاكر مع شركائيا في الداخؿ كالخارج، كىذا حتى يتمكف القطاع الخاص الجزائرم بمباشرة جؿ المشاريع 

في المدينة، اذا تـ الاستفادة مف برنامج استراتيجية تنمية المدف، كلا يتـ اعادة السيناريك الذم 
 .حصؿ في تطكاف كصفاقس، حيث شارؾ القطاع الخاص الاجنبي في القياـ بالمشاريع الميمة في المدينتيف

 لمحة تاريخية عن القطاع الخاص الجزائري:  الفرع الأول
إف الدراسة التاريخية تفيد في معرفة اصؿ الأشياء كالقطاع الخاص في الجزائر لـ يأتي مف عدـ فميذا 
، فيؿ القطاع الخاص في الجزائر حديث يعكد  القطاع تاريخ كمراحؿ مر بيا أدت بو إلى ما ىك عمية اليكـ

 إلى مرحمة استقلاؿ الجزائر أـ يسبؽ ىذا التاريخ ؟ 
 في الجزائر إلي فترة  التابعة لمقطاع الخاصتعكد نشأة غالبية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

  كفي إطارـ1958الاستعمار، حيث لعبت دكرا فرعيا ممحقا لمشركات الاستعمارية الكبرل كابتداء مف 

 المخطط الاستراتيجي الاستعمارم المعركؼ بمخطط قسنطينة، كاف اليدؼ المقصكد مف كراء ىذه
 كالأرباح عمى اقتصاديات بالامتيازاتالمؤسسات ك الكحدات ىك كضع سياسة لتطكير صناعة محمية تعكد 

 :  منيافرنسا

 الحصكؿ عمى الأرباح  بسبب انخفاض تكمفة اليد العاممة. 

 فير بعض السمع ك المنتجات محميا بأقؿ تكمفةتك. 
  الإبقاء عمى تبعية اقتصاد الجزائر المتمثؿ في ىذه الكحدات أك المؤسسات فقط اتجاه الاقتصاد

 .الفرنسي

 مف بعض الكحدات اساسا، كمحكلا إلى الخارج كمتككنا ضعيفاالاستقلاؿ كرثت الجزائر قطاعا بعد ك »
 التي ربطت حقكؿ إنتاجيا بمكانئ التصدير البحرية، كمف فركع الاستخراجي،في القطاع تعمؿ الصغيرة التي 

 كىك مف ،( المناطؽ العمرانية )الصناعات الاستيلاكية الصغيرة كالمتكسطة التي تتركز حكؿ المدف الكبرل 
 أنشئتحيث العلاقات الإنتاجية قطاع رأسمالي، يكاد يككف خاضعا كمو إلى ممكية الشركات الأجنبية التي 

 الصناعات الاستخراجية بما في ذلؾ : مثؿالضخمةفي الجزائر فركعيا المتعددة خصكصا في الصناعات 
الأكبر مف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة  الجزء أما. يةتكزيع البتركؿاؿمحطات  ؾشبكة التكزيع المتصمة بيا
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 في التجارة كالصناعات غالباركز نشاطيا حيث ت،  الفرنسييفكانت تابعة لمخكاص مف المستكطنيف
أثرا كبيرا عمى الاقتصاد  إباف الاستقلاؿ كقد كاف لمغادرة ملاؾ ىذه الكحدات الصناعية، الاستيلاكية

 إلى إعادة لذا لجا العماؿ الاقتصادية كالاجتماعية، الحركةالجزائرم، حيث أحدث ذلؾ فراغا كبيرا في 
 كىك العمؿ الذم يمثؿ المظير الأكؿ ، المتعمقة بنظاـ التسيير الذاتي1963تشغيميا في إطار قرارات مارس 

 الذم مارستو لتدخؿ الدكلة المباشر في إعادة تنظيـ النشاط الاقتصادم، أما المظير الثاني ليذا التدخؿ
كضعت أسسو  الدكلة كالتي رسمتيا الكطنية ، كالذم كاف يمثؿ ضركرة عممية لبناء القاعدة الاقتصادية الدكلة

 تدعيـ إنشاء :فيحيث يظير ىذا التخطيط ،  ضمف الإطار الاشتراكيإستراتجية التنمية مع بداية التخطيط
طريؽ تأميـ الأملاؾ الشاغرة ك رأس الماؿ الأجنبي الصناعي أك عف طريؽ  قطاع الدكلة الذم تكسع عف

 : الاستثمارات الاقتصادية الجديد، كقد اتخذ ىذا المظير اتجاىيف
 يرتكز عمى تدعيـ إنشاء المؤسسات الكبيرة التي تنشط في الصناعات المنتجة لكسائؿ الإنتاج : الأول

كتمؾ المنتجة لأدكات العمؿ، كقد حظيت بالأكلكية، أك المنتجة لسمع الاستيلاؾ، ككلاىما خضعتا للإشراؼ 
 .المباشر لمكزارة ك الكزارات الكصية

 فيرتكز عمى الاستثمار في المؤسسات الصناعية الصغيرة كالمتكسطة التي اعتمدت بشأنيا  :الثاني
 سياسة اللامركزية المتمثمة في كضعيا تحث إشراؼ المجمكعات المحمية سكاء كانت الكلاية أك البمدية،

 .« الخاص في إطار التنمية الاقتصادية كالاجتماعيةالقطاعتدعيـ دكرىا بجانب ك
 تحكلا لتعرؼ كاممتيف، عشريتيف لمدة البلاد في الاقتصادم التكجو تساير الكضعية ىذه بقيت كقد 

 التنظيمي الإطار خلاؿ مف عمميا تجسد اىتماما، الخاص القطاع عرؼ حيث التسعينيات بداية مع كبيرا
 1.كتدعيمو ترقيتو أجؿ مف كضع الذم كالتشريعي

 دراسة تحميمية لمعوقات القطاع الخاص الجزائري: الفرع الثاني 
 يعاني القطاع الخاص في الجزائر مف معكقات عديدة تساىـ مجتمعة في عرقمة مسيرتو نحك تمتعو 

بالصدارة في الداخؿ أماـ القطاع الخاص الأجنبي، المسيطر عمى أغمبية المشاريع الكطنية، كىذه المعكقات 
ستقؼ أماـ مساىمتو أيضا في تخطيط مدينتو كانجاز المشاريع المسطرة في خطتيا، كيمكف ىنا أف نتساءؿ 

 .حكؿ أىـ المعكقات التي يعاني منيا القطاع الخاص الجزائرم
 : يعاني القطاع الخاص الجزائرم العديد مف المعكقات منيا 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 كمية العمكـ ،(غير منشكرة)، مذكرة دكتكراءواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعميا وتنميتيا دراسة حالة الجزائر  لخمؼ،،عثماف (1

 .115،116:،صص ،2004الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة الجزائر،
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 المعوقات الإدارية و التقنية: أولا
 يعد الجانب التنظيمي كالإدارم لأم نشاط احد الركائز الميمة، لأنيا تعبر عف التعامؿ اليكمي  

الذم يقكـ بو القطاع الخاص في مكاجيتو الدائمة مع للإدارة بمختمؼ تعقيداتيا، كالتي تدفعو في كثير مف 
.  الأحياف لترؾ مشاريعو، كيركز برنامج إستراتيجية تنمية المدف عمى ىذا الجانب بشكؿ كبير

 :يكاجو القطاع الخاص في الجزائر عدة مشاكؿ إدارية كتنظيمية لعؿ أىميا ما يمي 
 :تعقد وطول الإجراءات  اللازمة لإنشاء مشروع  - (1

 حيث أف عممية تأسيس مؤسسة تتطمب المركر بأربعة عشرة إجراء، كتستغرؽ أربعة كعشريف يكما 
 يكما كتكمؼ 11 مف دخؿ الفرد، مقارنة بتكنس كالتي لا تتعدل عشرة إجراءات، كتستغرؽ % 21.5كتكمؼ 

 .1 مف دخؿ الفرد% 9.3
 :ضعف البنية التحتية -(2

 كىنا يظير لنا عدـ تكفر لمخدمات الأساسية لمقطاع الخاص، حيث أشار رؤساء المؤسسات في 
  كلاية جزائرية، إلى عدـ12 ـ ضمف 2001التحقيؽ الذم أجرتو كزارة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في

 .تكفر خدمات الماء كالكيرباء كالياتؼ كقنكات الصرؼ الصحي في مكاقع الاستثمار
 :ارتفاع سعر العقار  - (3

 تمثؿ الأرض مف المشاكؿ التي يكاجييا القطاع الخاص في الجزائر، حيث يتبيف مف خلاؿ الدراسات 
عف تكقؼ العديد مف المشاريع الميمة بسب ذلؾ، فعدـ تكفر أراضي استثمارية مف جية، كارتفاع أسعارىا 

بسبب المضاربة، إضافة إلى تعدد الإجراءات الإدارية كالقضائية مف جية أخرل احد الأسباب المعيقة لمقطاع 
 2.الخاص

 كييتـ برنامج إستراتيجية تنمية المدف بالأرض كسعرىا ليدفيف، الأكؿ لتسييؿ إقامة المشاريع خدمة 
 .لمقطاع الخاص، كثانيا لتنعكس كخدمات اجتماعية بسعر اقؿ لفائدة ذكم الدخؿ المحدكد في المدينة

 :ضعف نظام المعمومات  - (4
 إف ضعؼ نظاـ المعمكمات كسكء التحكـ في تقنيات كاليات التسيير، تجعؿ ىذا النكع مف المؤسسات 

 ىشة كغير قادرة عمى المنافسة، لاف القطاع الخاص في الجزائر يكجد في محيط معمكماتي يتميز بالضعؼ 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

جامعة  بكنكة،  ك شعيب،، مكلاملخضر عبد الرزاؽ دكر القطاع الخاص في التنمية الاقتصادية بالدكؿ النامية دراسة حالة الجزائر ،  ،مجمة الباحث( 1
 .146:ص ،7،2009قاصدم مرباح ،كرقمة، العدد

مرجع  بكنكة، اؿ ك شعيب،، مكلاملخضر عبد الرزاؽ، دكر القطاع الخاص في التنمية الاقتصادية بالدكؿ النامية دراسة حالة الجزائر  ، مجمة الباحث( 2
. 147:ص ، سابؽاؿ
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 .كغير قادرة عمى المنافسة، فينعكس ىذا سمبا عمى أفاؽ  تنميتو كتطكره
: عدم توفر فرص التكوين الجيد  - (5

إف عدـ تكفر التدريب كالتككيف الجيد لإعداد المكارد البشرية اللازمة لمعامميف كالإطارات في القطاع الخاص، 
 مشكمة يعاني منيا ىذا الأخير حيث يتميز عمالو بتعدد التخصصات، كذلؾ لارتفاع

 .تكمفة التككيف
 غياب ثقافة مؤسسية- (6

دارة المشاريع كالأنشطة   إف التطكر الذم حصؿ في الغرب يعكد إلى نيضتو العممية كالفكرية، كا 
الاقتصادية إطار فكرم مستكحى مف العمكـ المختمفة، حيث ثقافة المؤسسة احد أىـ المحاكر كالتي لـ تتنقؿ 

 1.لمجزائر كلا لدكؿ العالـ الثالث بعد
 المعوقات المالية: ثانيا 

 يعد الماؿ عصب الحياة الاقتصادية ككؿ، فينتقؿ بدكرة تكازنية اقتصادية محققا أرباحا كفكائدا 
لمستثمريو، سكاء مف القطاع العاـ أك الخاص بيدا أف الجانب المؤسساتي كغيره المتحكـ في العممية يشكبو 

 :الكثير مف العراقيؿ في الجزائر كتتمثؿ في 
يكاجو القطاع الخاص صعكبات في مجاؿ التمكيؿ اللازـ لمقياـ بالمشاريع كىذا يعكد لعدة : الائتمان-(1

 :أسباب تتمثؿ في 
 البحث عف الاستقلالية المالية حيث نجد صاحب المشركع يربط مفيكـ الاستقلالية في المكارد المالية-

 .باستقلالية اتخاذ القرار كاف التبعية عائؽ
 ضعؼ تكيؼ المنظكمة المالية المحمية مع متطمبات المحيط كالفضاء الاقتصادم الجديد، كىنا نقص -

 .الدعـ المالي طكيؿ الأجؿ، كالمركزية في منح القركض

تمركز المعاملات بيف البنكؾ كالعملاء عمى مستكل العاصمة، كىذا يؤدم إلى التماطؿ كتعطيؿ ممفات -
 .المتعامميف بنقميا إلى العاصمة

غياب الشفافية في عممية منح القركض، كمحدكدية صلاحيات الككالات البنكية في عممية الائتماف بسب -
 2.عدـ الاستقلالية النسبية، كغياب البنكؾ الخارجية التي تشجع عمى التنافس، كلدينا مشكؿ ارتفاع الفائدة

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
، مرجع سابؽ الذكر، ص،ص (1  .138،139:شريؼ، غياط كمحمد ، بكقمكـ
 .137،138:شريؼ،غياط كمحمد ،بكقمكـ ، المرجع السابؽ ، ص،ص (2
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 :  أرقام أعمال صغيرة مقارنة بالقطاع الخاص الأجنبي - (2
 إف ضعؼ القاعدة المالية لمقطاع الخاص الجزائرم، جعؿ مف القطاع الأجنبي يقتنص العديد مف 

     ألؼ شركة كطنية تابعة لمقطاع الخاص  أقصيت مف تنفيذ البرنامج200المشاريع الكطنية، حيث أف 
 1.الرئيس عبد العزيز بكتفميقة

 ثقل النظام الضريبي (3
 كيظير ىذا الجانب في تعقد الإجراءات الجبائية كعدـ الكضكح في التطبيؽ، كقد عبر المستجكبكف 

ـ حكؿ مناخ الاستثمار في الجزائر، أف معدؿ الضرائب يقع  في 2003في دراسة قاـ بيا البنؾ الدكلي في 
   2.عاملا مقيدا للاستثمار18المرتبة الرابعة مف بيف 

 المعوقات الخاصة بالفساد: ثالثا 
إف بيئة القطاع الخاص كمدل نزاىتيا تعد عاملا ميما في دفع كتيرة القطاع الخاص لمستكيات  

 . متقدمة، لدل تيتـ المنظمات الدكلية كعمى رأسيا البنؾ الدكلي بيذا العامؿ
 يعاني القطاع الخاص في الجزائر مف مشاكؿ الفساد بشكؿ كبير يمكف إدراكو أكثر مف خلاؿ 

 :التحميؿ التالي
 ـ، أما تكنس فقد احتمت 2007 عالميا ضمف مؤشر مدركات الفساد لسنة 99صنفت الجزائر في المرتبة -

 .73 كالمغرب 63المرتبة 
 مف رؤساء % 34.3أشار البنؾ الدكلي في دراسة قاـ بيا حكؿ مناخ الاستثمار في الجزائر، أف -

 . مف رقـ أعماليـ في شكؿ رشاكل لتسريع معاملاتيـ%7المؤسسات يدفعكف حكالي 
 مميكف متر مربع، كقد تـ قبكؿ 180لقد قدرت كزارة الصناعة الجزائرية أف حجـ العقار الصناعي يصؿ إلى -

 .  مميكف متر مربع، كىذا دليؿ أف العممية يعترييا فساد لقبكؿ الطمبات80
 كليذه العكائؽ التي تكاجو القطاع الخاص في الجزائر اتجيت العديد مف الدراسات كالبحكث العممية 

 :لمحاكلة إيجاد بعض الحمكؿ لمخركج مف ىذه الحالة كالتي أدرجت بعض النقاط  لعؿ مف بينيا 
 .تطكير نظاـ الإعلاـ الاقتصادم عف طريؽ بنؾ المعمكمات الاقتصادم كالمعمكمات الإحصائية-
 الإسراع في تبسيط تدابير صرؼ القركض مع إمكانية استبعاد الشركط التي تفرضيا البنكؾ كالضمانات -

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
: ،س  2010\11\12:ت ز، جريدة صكت الأحرار الجزائرية،  المقاولون الجزائريون يشتكون احتكار الأجانب لمشاريع برنامج بوتفميقة ،ليمى،س (1

  :،انظر12:05
www.sawt-alahrar.net/online/modules.php?name=News&file=article&sid=387  

     .147ص، ، الذكر مرجع سابؽ بكنكة، ك شعيب،، مكلاملخضر عبد الرزاؽ(2
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 .كالتحميلات المالية كاستبداؿ ذلؾ بطاقة تصنيؼ الائتماف
  1.تكفير مناخ استثمارم مناسب كذلؾ مف خلاؿ إجراءات مممكسة في اتجاه تحفيز الإنتاج- 

كؿ ىذه الإجراءات كغيرىا تدخؿ في سبيؿ تقكية القطاع الخاص، حتى يتمكف مف إعطاء رؤية لمدينتو 
كانجاز مشاريعيا بنجاعة كفعالية، كلكف ادراؾ الحككمة الجزائرية اتجو الى طمب الحمكؿ مف المنظمات 

الدكلية، كىذا لصعكبة ما يكاجيو القطاع الخاص بيا، كبما اف البنؾ الدكلي احد اىـ اطراؼ العممية التنمكية 
في الجزائر، فقد لجاءت ىذه الاخيرة الى احد مؤسساتو كالميتمة اصلا بالقطاع الخاص كىي مؤسسة التمكيؿ 

 .الدكلية

 مؤسسة التمويل الدولية والقطاع الخاص الجزائري: المطمب الثاني 
تعتبر مؤسسة التمكيؿ الدكلية كاحدة مف مجمكعة البنؾ الدكلي، كالتي تتخصص في الاىتماـ  

بالقطاع الخاص مف خلاؿ تقديـ خبرات لمرفع مف قدرات ىذا الاخير الفنية كالإدارية كالمالية، حتى يتمكف مف 
تقديـ مشاريع ناجحة، كبما اف القطاع الخاص الجزائرم يعاني مف عدة معكقات، لذا لجأت الحككمة الى ىذه 
المؤسسة في اطار تعامميا مع البنؾ مف ناحية، كضمف استراتيجية المساعدة القطرية  مف ناحية أخرل حتى 

 .سيستفيد القطاع الخاص مف استراتيجية تضعيا المؤسسة الدكلية لمرفع مف قدراتو
 لمحة عامة حول مؤسسة التمويل الدولية: الفرع الاول 

 اف التطرؽ الى التعاكف بيف الحككمة الجزائرية كمؤسسة التمكيؿ الدكلية، يجب اف يسبؽ بالتعريؼ 
عمى ىذه الاخيرة مف حيث شكميا كمجمؿ الخدمات التي تقدميا كالقطاعات التي تيتـ بيا، كىذا كتمييد 

 .لمعرفة الخدمات كالإدارات التي سيرتبط بيا القطاع الخاص الجزائرم كسيستفيد منيا
  :يمي ما خلاؿ مف  الدكلية التمكيؿ مؤسسة عف عامة لمحة تقديـ يمكف  
  الدولية التمويل بمؤسسة التعريف : اولا
 للاستثمار عالمية مؤسسة كىي الدكلي، البنؾ مجمكعة أعضاء أحد الدكلية التمكيؿ مؤسسة تعد 

 تتميز كالتي بيا، الأعضاء النامية البمداف في المستدامة المشاريع بتشجيع ممتزمة كىي المشكرة، كتقديـ
 الاقتصادم النمك بأف تؤمف كىي ،كاجتماعيا بيئيا كاستدامتيا كالتجارية المالية كسلامتيا الاقتصادية بفائدتيا
 كالاستثمار الخاصة بالمشاريع المبادرة ركح تنمية عمى يقكـ بحيث ،الفقراء أعداد لتخفيض المفتاح ىك السميـ

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
. 140شريؼ ،غياط كمحمد، بكقمكـ ، مرجع سابؽ الذكر، ص، (1

 

http://www.albankaldawli.org/
http://www.albankaldawli.org/
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 في كيساىـ الخاص  القطاع يزدىر لكي مكاتية أعماؿ بيئة تكفر بضركرة ك  ،الخاص القطاع في الناجح
 السريعة الاستجابة خلاؿ مف ىاأدائ تحسيف مكاصمة إلى المؤسسة سعىتك ،المعيشية الناس أحكاؿ تحسيف
 1.ىاخبرات مف كالتعمـ ىانجاحات كتبادؿ لمعملاء

 الدولية التمويل مؤسسة في الصمة ذات والإدارات القطاعات : ثانيا
مسؤكلية تجييز  (أك الإدارات المعنية بشؤكف الصناعات)تتكلى قطاعات مؤسسة التمكيؿ الدكلية  

انظر الجدكؿ . بالخبرة كالمعرفة اللازمتيف لتجييز المشاريع الجديدة  كما تزكد أيضافييا،جميع معاملات 
 :التالي 

 الادارات ذات الصمة في مؤسسة التمويل الدولية القطاعات في مؤسسة التمويل الدوليـــــــــــــــــــة
الأعماؿ  -الإدارات المعنية بشؤكف المناطؽ -

 -الأسكاؽ المالية العالمية  - التجارية الزراعية 
كالخدمات العالمية  الصناعات التحكيمية 
 المعمكمات تكنكلكجيات -كالتعميـ الصحة-

  البمديات صندكؽ -الأساسية البنية -كالاتصالات
 صناديؽ -كالكيماكيات كالتعديف كالغاز النفط-

 ماؿ رأس أسيـ في كالاستثمار الخاصة الاستثمار
 .الخاصة الشركات

. كالاجتماعية البيئية التنمية-  
. الأجنبي للاستثمار الاستشارية الخدمات  -
.  الخاص القطاع تنمية  -
 كالمتكسطة الصغيرة الأعماؿ مؤسسات  -

.  الحجـ
 .الخزانة كتعبئة المكارد  -

 القطاعات والادارات ذات الصمة في مؤسسة التمويل الدولية: (20)الجدول رقم 
 :، انظر13:14: ،س2012\07\26:ت ز ،مؤسسة التمكيؿ الدكلية ،  القطاعاتمؤسسة التمكيؿ الدكلية،  :المصدر

http://www.ifc.org/ifcext/arabic.nsf/Content/Sectors 

 
قطاعات في منظمة التمكيؿ الدكلية تيتـ بمجالات مختمفة، ككذلؾ كجكد 10 يظير الجدكؿ عف كجكد 

ادارة تنمية القطاع الخاص كادارة مؤسسات : ادارات ترتبط اثنيف منيا بالقطاع الخاص مباشرة كىي 5
 .الاعماؿ الصغيرة كالمتكسطة الحجـ

الحصول عمى التمويل من مؤسسة التمويل الدولية : ثالثا
: يتضمف الحصكؿ عمى التمكيؿ مف مؤسسة التمكيؿ الدكلية نقاط عديدة منيا 

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 :،انظر13:17 :س، 2012\07\26:ت ز ،مؤسسة التمكيؿ الدكلية ، رسالتنامؤسسة التمكيؿ الدكلية، (1
http://www.ifc.org/ifcext/arabic.nsf/Content/Mission  

http://www.ifc.org/agribusiness
http://www.ifc.org/agribusiness
http://www.ifc.org/agribusiness
http://www.ifc.org/agribusiness
http://www.ifc.org/ifcext/gms.nsf/content/home
http://www.ifc.org/ifcext/gms.nsf/content/home
http://www.ifc.org/ifcext/gms.nsf/content/home
http://www.ifc.org/che
http://www.ifc.org/che
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTINFORMATIONANDCOMMUNICATIONANDTECHNOLOGIES/0,,menuPK:282828~pagePK:149018~piPK:149093~theSitePK:282823,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTINFORMATIONANDCOMMUNICATIONANDTECHNOLOGIES/0,,menuPK:282828~pagePK:149018~piPK:149093~theSitePK:282823,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTINFORMATIONANDCOMMUNICATIONANDTECHNOLOGIES/0,,menuPK:282828~pagePK:149018~piPK:149093~theSitePK:282823,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTINFORMATIONANDCOMMUNICATIONANDTECHNOLOGIES/0,,menuPK:282828~pagePK:149018~piPK:149093~theSitePK:282823,00.html
http://www.ifc.org/infrastructure
http://www.ifc.org/infrastructure
http://www.ifc.org/ifcext/subnationalfinance.nsf/
http://www.ifc.org/ifcext/subnationalfinance.nsf/
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTOGMC/0,,menuPK:336936~pagePK:149018~piPK:149093~theSitePK:336930,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTOGMC/0,,menuPK:336936~pagePK:149018~piPK:149093~theSitePK:336930,00.html
http://www.ifc.org/funds
http://www.ifc.org/funds
http://www.ifc.org/funds
http://www.ifc.org/funds
http://www.ifc.org/enviro
http://www.ifc.org/enviro
http://www.ifc.org/fias
http://www.ifc.org/fias
http://www.ifc.org/fias
http://www.ifc.org/economics/
http://www.ifc.org/economics/
http://www.ifc.org/economics/
http://www.ifc.org/sme
http://www.ifc.org/sme
http://www.ifc.org/sme
http://www.ifc.org/sme
http://www.ifc.org/sme
http://www.ifc.org/treasury
http://www.ifc.org/treasury
http://www.ifc.org/treasury
http://www.ifc.org/ifcext/arabic.nsf/Content/Sectors
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 : شروط الحصول عمى التمويل من مؤسسة التمويل الدولية -(1
 في الخاص القطاع مشاريع لخدمة المالية الأدكات مف التنكع كاسعة مجمكعة الدكلية التمكيؿ مؤسسة تقدـ

 أف يجب الدكلية التمكيؿ مؤسسة مف تمكيؿ عمى لمحصكؿ  مؤىلا المشركع يصبح لكي ك ،النامية البمداف
:   يمي ما المشركع في يتكفر أف يجب لذا المعايير مف عددا يستكفي

 .الدكلية التمكيؿ مؤسسة في عضكاؿ النامية البمداف أحد في يقاـ أف  -
 .الخاص لمقطاع تابعا يككف أف- 
  .الفنية الناحية مف سميما يككف أف  -
  .الأرباح لتحقيؽ جيدة إمكانيات فيو تتكفر أف  -
  .المحمي الاقتصاد عمى بالفائدة يعكد أف-
 التمكيؿ لمؤسسة كالاجتماعية البيئية لممعايير مستكفيا ك كالاجتماعية البيئية الناحية مف سميما يككف أف  -

 .المضيؼ البمد معايير ككذلؾ الدكلية
 :مقترحات الاستثمار-(2

 يتصؿ أف قائمة أعماؿ مؤسسة تكسيع أك جديد مشركع إقامة إلى يسعى مشركع صاحب أك شركة لأم يمكف
 أكلي، استعراض إجراء كبعد المبدئي الاتصاؿ ىذا بعد استثمار، مقترح إرساؿ خلاؿ مف بالمؤسسة، مباشرة
 كانت إذا ما عمؿ خطة أك تفصيمية جدكل دراسة بطمب قدما الدكلية التمكيؿ مؤسسة تمضي أف الممكف مف

 .لا أـ لممشركع تقييما ستجرم
 :الاسعار وأسقف التمويل-(3

 تضع فإنيا الخاص، القطاع مف الإقراض كجيات المستثمريف مشاركة الدكلية التمكيؿ مؤسسة تضمف لكي
 ما الجديدة لممشاريع تقدـ حيث ،الخاص حسابيا مف فردم مشركع لأم تقدميا التي الإجمالية لممبالغ حدكدا

 % 35 إلى يصؿ كالاستثنائية حالاتاؿ في اما ،لممشركع المقدرة الإجمالية التكاليؼ مف% 25 يتجاكز لا
 تكمفة مف% 50 إلى يصؿ ما التكسع لمشاريع الدكلية التمكيؿ مؤسسة تقدـ أف يمكف كما ،الصغيرة لممشاريع
 تقدـ كما ،لممشركع المقدمة الشركة ماؿ رأس مجمكع مف% 25 الاستثمارات تتجاكز ألا شريطة المشركع،
 مزيجا تقدـ أف كيمكف ،لعملائيا المالية كالخدمات الأدكات مف التنكع كاسعة مجمكعة الدكلية التمكيؿ مؤسسة

التمكيؿ اضافة الى  مسؤكلية معظـ أف إلا ،مشركع كؿ احتياجات لتمبية خصيصا المعدة كالمشكرة التمكيؿ مف
 
 

http://www.ifc.org/ifcext/arabic.nsf/e11ffa331b366c54ca2569210006982f/542e6802a03130618525715500767344?OpenDocument#Untitled%20Section
http://www.ifc.org/ifcext/arabic.nsf/e11ffa331b366c54ca2569210006982f/542e6802a03130618525715500767344?OpenDocument#Untitled%20Section
http://www.ifc.org/ifcext/arabic.nsf/Content/MemberCountries
http://www.ifc.org/ifcext/arabic.nsf/Content/MemberCountries
http://www.ifc.org/ifcext/enviro.nsf/Content/EnvSocStandards
http://www.ifc.org/ifcext/enviro.nsf/Content/EnvSocStandards
http://www.ifc.org/ifcext/enviro.nsf/Content/EnvSocStandards
http://www.ifc.org/ifcext/enviro.nsf/Content/EnvSocStandards
http://www.ifc.org/ifcext/arabic.nsf/Content/Investment_Proposals
http://www.ifc.org/ifcext/arabic.nsf/Content/Investment_Proposals
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 1.الخاص القطاع مف المشركع أصحاب عاتؽ عمى تقع كالإدارة القيادة مسؤكلية

 يظير ىذا التحميؿ كؿ ما يتعمؽ بأمكر التمكيؿ التي ستقدميا مؤسسة التمكيؿ الدكلية سكاء لصالح 
 .الحككمات اك القطاع الخاص بشكؿ مباشر 

 مبادئ مؤسسة التمويل الدولية: الفرع الثاني 
اف التعرؼ عمى مؤسسة التمكيؿ الدكلية مف جكانب مختمفة، دكف التطرؼ الى عامؿ المبادئ كىك  

الامر الاكثر اىمية في عقد الاتفاقيات كالمعاىدات بيف الأطراؼ، سكاء كانكا مف الحككمات اك القطاع 
الخاص، حيث يبيف ىذا المستكل المساحة التي ستشغميا اعماؿ المؤسسة، كأيضا مدل التزاميا بالاتفاقيات 

 .التي ستبرميا
 لقد كضعت مؤسسة التمكيؿ الدكلية لنفسيا العديد مف المبادئ حيث يتـ استذكارىا عند كؿ بداية 

 :تعامؿ مع طرؼ جديد كتتمثؿ ىذه المبادئ في 
 القيمة المضافة: اولا 
:   خلاؿ مف النامية البمداف مف ىاأعضائ إلى قيمة ضيؼست بأنيا الدكلية التمكيؿ مؤسسة ترل
  .بمفرده خكضيا الخاص القطاع يستطيع لا التي المدركسة المخاطر غمار خكض  -
 التحفيزم كالدكر الإيضاحي الأثر لتعظيـ الجديدة، كالقطاعات البمداف في تجريبي نحك عمى الفرص إتاحة-

  .ىالمشاريع
 .أفضؿ بصكرة ئياعملا احتياجات تمبي جديدة كخدمات أدكات تنمية خلاؿ مف الابتكار  -
  .تقديميا عمى قادرا أك راغبا الخاص القطاع يككف لا عندما النكعية جيدة المشكرة تقديـ  -
 الخاصة، بالأعماؿ المبادرة كركح الخاص، لمقطاع الناجح الاستثمار تعزيز أجؿ مف المعارؼ تبادؿ  -

  .التجارية الأعماؿ بيئات كتعزيز
 جميع في الشركات إدارة بنظاـ المتعمقة كتمؾ كالاجتماعية، البيئية الممارسات لأفضؿ الكامؿ الإدماج  -

  .ىاأعماؿ
 التكقيت مؼ ىامع المتعاممة الخاصة كالقطاعات البمداف تمؾ لاحتياجات بالاستجابة المؤسسة تسـت أف  -

.  الملائـ
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 :،انظر17:00: س،2012\07\7: ز تالدكلية، التمكيؿ مؤسسة ،تمويل عمى لمحصول التقدم كيفية الدكلية، التمكيؿ مؤسسة(1

http://www.ifc.org/ifcext/arab ic.nsf/Content/HowtoApplyforFinancing 
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 النزاىــــــــة: ثانيا
:  اليكمي مف خلاؿىا  كفي عمؿتيا بنزاىة في تعاملاتحاكؿ المؤسسة اف تتصرؼ

 .ىامع المتعاممة الجيات كعمى المؤسسة في كالأخلاقية المينية المعايير أعمى تطبيؽ-
  .المؤسسة بيا قكـت التي الاستثمارات مف كؿ في الجيد المؤسسية الإدارة نظاـ كقيمة أىمية تقدير-
  .كالإنصاؼ كالمساءلة، الشفافية، تحقيؽ إلى السعي-
 .الاطراؼ جميع مع تياتعاملا في انصاؼ احةككصر ةفاأـ اكثر تككف اف الى المؤسسة تسعى  -

 والاجتماعية البيئية الاستدامة : ثالثا
:   خلاؿ مف المستدامة بالتنمية  الدكلية المؤسسة تمتزـ
 .كالاجتماعية البيئية المعايير أعمى ىامشاريع تحقؽ أف ضماف  -
 .بالمشاريع الخاصة كالاجتماعية البيئية كالفرص الآثار حكؿ المحمية المجتمعات مع التشاكر-
 بركح يتحمكف ممف الحككمية غير المحمية كالمنظمات الإقراض جيات مف كغيرىـ العملاء مع العمؿ  -

  .المسؤكلية
لى المباشرة المصمحة أصحاب إلى باىتماـ الإصغاء  -  1.ليا كالاستجابة انشغالاتيـ كا 

 نشاطات مؤسسة التمويل الدولية المتعمقة بالقطاع الخاص الجزائري: الفرع الثالث 
اف حالة القطاع الخاص في الجزائر كما يعانيو دفعت بصانع القرار السياسي فييا الى البحث عف  

حمكؿ عممية لا ترقيعية، تعالج النتائج ك تبحث في الأسباب لذا فكرت في جيات مختصة  ليا خبرة في ىذا 
المجاؿ مف جية، كمف جية اخرل امكانية التعامؿ معيا كفؽ استراتيجية التعامؿ الحالية لمجزائر، لذا كانت 

 .مؤسسة التمكيؿ الدكلية الخيار الافضؿ بالنسبة لصانع القرار الجزائرم
 مركزم اقتصاد مف التحكؿ مف الأكلى المرحمة في مازالت الجزائر أف الى الدكلي البنؾ تكصؿ لقد 

 تحسف نتيجة القريبة الفترة في الاقتصاد حققو مما كبالرغـ السكؽ، باعتبارات مدفكع اقتصاد إلى التخطيط
  :في تتمثؿ كىي ليا التصدم تحاكؿ كبرل انمائية تحديات ثلاث تحديات تكاجو انيا إلا النفط عائدات

 .الجزائرم لمشعب الأمد الطكيؿ النفع يخدـ بما كالغاز النفط احتياطيات استخداـ– 
 كتفادم المتزايدة العمؿ قكة مف للاستفادة النفطي غير الاقتصادم النشاط في العمؿ كفرص النمك خمؽ-

  .البطالة تثيرىا التي الاجتماعية التكترات
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 . مؤسسة التمكيؿ الدكلية ، مرجع سابؽ الذكررسالتنا،مؤسسة التمكيؿ الدكلية، (1
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. كالعشريف الحادم القرف في السكؽ اقتصاد في المشاركة مف الجزائرييف يمكف بما العامة الخدمات تحسيف-
 تقديـ أجؿ مف محسنة استراتيجية كتنفيذ كضع في الجزائرية الحككمة ةساعدبـ الدكلي البنؾ كسيعمؿ  

 لمكفاءباحتياجات كذلؾ البشرية، كالتنمية البيئية كالخدمات كالإسكاف المياه إمدادات مجالات في الخدمات
 العقبات كلاسيما الخاص، القطاع يقكده الذم النمك أماـ مف العقبات إزالة في الحككمة سيساند كما ،السكاف
 المالي، كالقطاع الحجـ كالمتكسطة الصغيرة كالمؤسسات التجارية الأعماؿ أنشطة بيئة: مف كؿ في تؤثر التي

 في العامؿ الدكلي البنؾ ذراع ىي  كالتي الدكلية التمكيؿ مؤسسة اف ىنا كالميـ ، كالأساسية البنية كتطكير
 تطكير: خلاؿ مف كذلؾ لمجزائر البنؾ يقدميا التي المساندة بتكميؿ ستقكـ الخاص، القطاع في الاستثمار
 الخاص القطاع استثمارات كتشجيع الحجـ، كالمتكسطة الصغيرة الأعماؿ مؤسسات كمساندة المالي، القطاع

 1.الجزائرية الحككمة بيا تقكـ التي الخصخصة جيكد كمساندة الأساسية، البنية في
 تحد التي المعكقات اىـ لمعالجة الدكلية التمكيؿ مؤسسة خبرات مف الاستفادة لمجزائر يمكف كبالتالي 

 تنمية استراتيجية برنامج مف الاستفادة لإمكانية الطريؽ ستميد كبالتالي الجزائرم، الخاص القطاع تطكر مف
 تنفيذ في كالمشاركة مدينتو تخطيط يمكنو كناجح قكم خاص قطاع كجكد ضركرة تفرض كالتي المدف،

 .عالية كبجكدة فعاؿ بشكؿ مشاريعيا
 معالجة معوقات المجتمع المدني في الجزائر: المبحث الرابع 

يدعك برنامج إستراتيجية تنمية المدف بإشراؾ المجتمع المدني، كانو مف الذيف يقكمكف بكضع تخطيط   
المدينة، كىذا الأمر ميـ فالمقاربة التشاركية تقكـ عمى ىذا الأساس في الكقت الحاضر، كلكف البرنامج 

يتحدث عف مجتمع مدني كاعي كمتحضر عمى الشاكمة الغربية، فيؿ ىذا المجتمع المدني بنفس ىذا القكاـ 
 الفكرم كالعممي مكجكد في كالجزائر ؟ 

 مدخل عام لممجتمع المدني: المطمب الأول 
 لقد اخذ المجتمع المدني اىتمامات عدة مف قبؿ المفكريف كالباحثيف، غير أف ىذا المفيكـ الكاسع 

المتعدد لـ يظير حديثا، بؿ كجدت لو إرىاصات، حيث ارتبط بأفكار فمسفية كسياسية ميزت بعض التيارات، 
كالتي ميدت لآخريف أف ينطمقكا إما مف نفس مبادئيا، أك يغيركا اتجاه التحميؿ باعتبار المجتمع المدني احدل 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
: ،س ،2012 \08\2:ز ت  ،البنؾ الدكلي،الإصلاحات برنامج ومساندة الفقر محاربة عمى لمتركيز الجزائر بشأن جديدة عمل خطة البنؾ الدكلي،(1

 :انظر ،10:50
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/NEWS/0,,contentMDK:20115780~menuPK:64261015~pagePK:34370~piPK:34424~theSitePK

:4607,00.html 

 

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/NEWS/0,,contentMDK:20115780~menuPK:64261015~pagePK:34370~piPK:34424~theSitePK:4607,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/NEWS/0,,contentMDK:20115780~menuPK:64261015~pagePK:34370~piPK:34424~theSitePK:4607,00.html
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.    أىـ المستكيات التي تشيد جدلا فكريا سكاء لدل عمماء الاجتماع أك السياسة
 الاتجاىات الفكرية المؤسسة لممجتمع المدني: الفرع الأول 

  إف المفاىيـ عمى اختلافيا كتعددىا لـ تظير اعتباطيا، فقد كجدت ضمف تيارات فكرية نظرت مف
، كالمجتمع المدني إحدل المفاىيـ التي جاؿ الحديث عنيا مف أرسطك إلى غاية العصر  كجيتيا ليذا المفيكـ

 .الحالي
 : تتعدد الاتجاىات التي نظرت لمفيكـ المجتمع المدني كيمكف أف نمخصيا فيما يمي 

 المجتمع المدني في نظريات العقد الاجتماعي: أولا 
لقد جاء مفيكـ المجتمع المدني في ىذه النظريات ملازما لمفيكـ المجتمع السياسي، كلكف بناء عمى  

 ، الذم يرل(ـ1679-ـ1588)توماس ىوبزالعقد الاجتماعي، كمف ابرز مفكرم ىذا الاتجاه لدينا 
المجتمع المدني انو ثمرة مصطنعة لميثاؽ اختيارم قائـ عمى المنفعة، حيث كؿ كاحد مف الناس الطبيعييف 

  1.يككف مجتمعا مدنيا، كمنو المجتمع المدني عنده  ىك المجتمع السياسي
فيرل أف أفراد المجتمع الطبيعي تخمك عف حقيـ في إدارة شؤكنيـ  (ـ1704-ـ1630) جون لوك أما 

العامة لسمطة جديدة، قامت برضاىـ كالتزـ الأفراد بطاعتيا، كمف حؽ الأفراد الثكرة عمييا إذا أخمت 
 .2بالاتفاؽ

ىك أف عممية التعاقد ىي بحد ذاتيا تحكؿ  (ـ1778-ـ1712)جان جاك رسو أما الجديد الذم قدمو 
 3.الإنساف الطبيعي إلى إنساف مدني

 المجتمع المدني عند ىيغل : ثانيا 
  انطمؽ جكرج كلياـ ىيغؿ مف مفيكـ العاـ كالخاص، لاف العاـ يتطكر مف الخاص حيث يتكسط 

الانتقاؿ مف الفرد لمدكلة العائمة، كىك ما يخمؽ مؤسسات المجتمع المدني، كالمجتمع المدني لا يتطابؽ 
 4.كمفيكـ الدكلة، كلا حتى المجتمع السياسي، بؿ ىك يدؿ عمى المجاؿ المتكسط بيف الآسرة كالدكلة

 المجتمع المدني عند كارل ماركس: ثالثا 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

، كمية الآداب كالعمكـ (غير منشكرة) مذكرة ماجستير ،المجتمع المدني والتنمية المحمية جمعيات الأحياء بمدينة بسكرة نموذجاجييدة، شاكش إخكاف،(1
 .3:، ص2004الاجتماعية، جامعة محمد خيضر، بسكرة،

 .4:جييدة ، شاكش اخكاف ، المرجع السابؽ، ص (2
 .5:نفسو، ص (3
 .6: ص،نفسو ( 4
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إف المجتمع المدني عند ماركس ىك ذلؾ المجاؿ الذم يحدث فيو الصراع الطبقي، كىك مرحمة قبؿ ظيكر 
 1.الدكلة، كقد رأل ماركس أف المجتمع المدني ىك البؤرة ك المسرح الحقيقي لمتاريخ

 المجتمع المدني عند انطونيو غرامشي: رابعا 
 لقد أعاد غرامشي مفيكـ المجتمع المدني ثانية بعد الحرب العالمية الأكلى، كلكنو قاـ بصياغتو ضمف 
نظريتو الشييرة السيطرة كالييمنة الطبقية، فيك يرل أف المجتمع المدني ليس مجالا لممنافسة الاقتصادية 
كنظيره ىيغؿ كماركس، كلكنو مجاؿ لمتنافس الأيدلكجي، فيرل أف المجتمع المدني ىك الييمنة الثقافية 
كالسياسية، حيث تمارس الطبيعة الاجتماعية ىيمنتيا عمى كامؿ المجتمع كاحتكاء أخلاقي لمدكلة، إذف 

 2.فالمجتمع المدني عنده ىك فضاء لمييمنة الثقافية ك الايدكلكجية

 مؤسسات المجتمع المدني: الفرع الثاني 
مف الأمكر الميمة معرفة المؤسسات التي تمثؿ المجتمع المدني لأنو كفي الكطف العربي مازاؿ  

المفيكـ ذا إشكالية، بيف مف يمنح المفيكـ مجالات كاسعة بحيث تشمؿ المؤسسات التقميدية كالحديثة معا 
 .كبيف مف يحصرىا في المؤسسات الحديثة

 يرل البعض أف مؤسسات المجتمع المدني تشمؿ المؤسسات التقميدية كالحديثة، كذلؾ باعتبار 
المجتمع المدني مجمكع المؤسسات كالفعاليات كالأنشطة التي تحتؿ مركزا كسيطا بيف الأسرة كالدكلة، كما 

–القضاء المستقؿ –البرلماف )يحصر البعض الأخر مؤسسات المجتمع المدني في المؤسسات الحديثة 
، كينفي البعض الأخر الأحزاب الإسلامية عمى أساس فصؿ الديف عف (الجمعيات–النقابات -الأحزاب
 3.الدكلة

 :وحسب سالم ساري يصنف مؤسسات المجتمع المدني إلى  
 كىي تمارس عمميا عمى مستكل كاسع (MACRO)مؤسسات تخص التنظيمات المدنية الكبرل : أولا 

 .مثؿ النقابات كالاتحادات كالأحزاب كالمنظمات المدافعة عف حقكؽ الإنساف كالركابط العممية

 كىي التي تنشط عمى نطاؽ محمي  (MICRO)مؤسسات تخص التنظيمات المدنية الصغرل  : ثانيا
 يضيؽ نكعا ما، كيتعدد بتعدد المصالح كالجماعات، كتمثميا المنظمات غير الحككمية كالمؤسسات

ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
. 8: ، ص،مرجع سابؽ الذكر إخكافجييدة ، شاكش  (1
 . 9:، ص سابؽاؿمرجع ،اؿ إخكافجييدة ، شاكش  (2
 .17:ص  نفسو،(3
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 1.التنمكية كالجمعيات الخيرية كالمنتديات الثقافية كنكادم أصحاب الماؿ كالأعماؿ
  بالرغـ مف الاختلاؼ الدائر حكؿ مؤسسات المجتمع المدني تبقى الأحزاب السياسية كالنقابات   

كالجمعيات كمختمؼ النكادم الثقافية كالعممية مف ابرز مؤسسات المجتمع المدني كالتي تدخؿ في كضع خطة 
 .المدينة حسب برنامج إستراتيجية تنمية المدف

 معالجة مكامن الضعف في مؤسسات المجتمع المدني الجزائري: المطمب الثاني 
إف المجتمع المدني في الجزائر كغيره مف الشاكلات في الكطف العربي، رغـ كجكد مؤسسات تمثؿ   

ىذا الكياف الميـ إلا أف تكاجده فعميا يكاد يككف غائبا أك مغيبا، فنستطيع القكؿ أف ىناؾ مشاريع لمجتمع 
مدني تعاني مف عدة مشاكؿ تخصو بالذات، كتخص تركيبة المجتمع كالنظاـ السياسي الذم ينظـ تحركاتو 

 .القميمة بقكانيف مقيدة
 الأحزاب السياسية: الفرع الأول 

تشكؿ الأحزاب السياسية مؤسسة غير رسمية في أنظمة الحكـ الديمقراطية، نظرا لما تتمتع بو مف   
قدرة عمى التاطير كالتجنيد كالمراقبة، كىي أكثر المؤسسات علاقة بنظاـ الحكـ كالدكلة، فيي إما حككمتيا أك 

 .، كالأحزاب في الجزائر مازالت تعاني العديد مف المعكقات تجعميا تراكح مكانيا2حككمة الظؿ فييا
ـ  1989جكيمية 5   تدعـ الحكـ الديمقراطي في الجزائر بقكانيف الجمعيات ذات الطابع السياسي في 

كبالرغـ 3ـ، كبداية تقرىا الحككمة الجزائرية تجاه النشاط الديمقراطي،1997كقانكف الأحزاب السياسية لسنة 
مف كؿ التجربة المعتبرة للأحزاب السياسية في الجزائر، كالتي تعكد لمحقبة الاستعمارية إلا أف ىناؾ العديد 

 :مف المعكقات يمكف تصنيفيا إلى 
معوقات داخمية  : أولا 

: تتمثؿ المعكقات الداخمية التي تعاني منيا الأحزاب السياسية فيما يمي 
 (الخ...احتكار صنع القرار الداخمي –أزمة قيادة )غياب التسيير الديمقراطي -
. ضعؼ العضكية كالقدرة عمى التغمغؿ في القاعدة الشعبية-
 .(الخ...الانشقاقات الداخمية –الصراعات )عدـ الاستقرار الداخمي -

ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
. 19:، ص،مرجع سابؽ الذكر إخكافجييدة ، شاكش (1
، عبد النكر،ناجي ، جامعة  (دراسة حالة الأحزاب السياسية):  ،دكر منظمات المجتمع المدني في تحقيؽ الحكـ الراشد في الجزائر مجمة المفكر( 2

 .113:ـ، ص2008 ، فيفرم 3محمد خيضر، بسكرة ،العدد
عبد النكر، ناجي، المرجع  ، (دراسة حالة الأحزاب السياسية):  ، دكر منظمات المجتمع المدني في تحقيؽ الحكـ الراشد في الجزائر مجمة المفكر( 3

. 116:السابؽ، ص
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 .ضالة المنتكج الفكرم كضعؼ المبادرات لتقديـ الحمكؿ لممشاكؿ الاجتماعية كالاقتصادية-
  معوقات خارجية : ثانيا 

 : تتمثؿ المعكقات الخارجية التي تعاني منيا الأحزاب في الجزائر فيما يمي 
 .القيكد القانكنية كالإدارية  كالسياسية كالتي تمغي استقلاليتيا-
 1.تكسع صلاحية المؤسسة التنفيذية عمى حساب البرلماف-

 فالبرغـ مف كجكد العديد مف التشكيلات الحزبية في الساحة السياسية الجزائرية، كىي تمثؿ مرجعيات 
مختمفة  ليا افكارىا السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية، إلا اف ذلؾ لا يظير بشكؿ فعاؿ سكاء عمى 
مستكل البرلماف اك المجالس البمدية كالكلائية، كحتى في باقي النشاطات اليكمية للأحزاب مازالت ىذه الاخيرة 

 . تعاني مف مشاكؿ في الداخؿ كأخرل مف الخارج

 النقابات: الفرع الثاني 
 بالرغـ مف اعتراؼ الدستكر بتشكيؿ نقابات مينية يدافع مف خلاليا المكاطف عف مصالحو كيشارؾ 

في تسيير الأمكر المتعمقة بالشأف العاـ، إلا أف ىذه النقابات لـ ترقى كميا لتككف مشاركا في عممية التفاكض 
 .مع السمطة

-90ـ تحت رقـ 1990 جكاف 2 لقد صدر القانكف الرئيسي المنظـ لمعمؿ النقابي كالمعترؼ بو في 
، كالذم 2، فالبرغـ مف ىذا الاعتراؼ12-96ـ تحت رقـ 1996 جكاف 10، ثـ التعديؿ الذم حصؿ في 14

 نقابة عمى المستكل الكطني إلا أنيا مازالت تعاني مف العديد مف العكائؽ تتمثؿ فيما 70سمح بتككيف حكالي 
 :يمي 
لـ تتحكؿ اغمب النقابات إلى شريؾ مفاكض، فتجربة الثنائية كالثلاثية بينت ذلؾ حيث مازاؿ الاتحاد العاـ -

 . يحتكر ىذا النكع مف التفاكض (UGTA)لمعماؿ الجزائرييف 
لازالت باقي النقابات لا تستفيد مف امتيازات ليياكميا ك إطاراتيا كالاتحاد العاـ لمعماؿ الجزائرييف كأيضا -

 .تعاني مف مشاكؿ تنظيمية كمادية
إضراب %46 احتجاجا صنفت بيف128ـ التي شيدتيا الجزائر، حيث عرفت 2003بالرجكع إلى أحداث -
 مظاىرات، حيث تحكلت % 6.25 مسيرات ك9.4 اعتصاـ ك%14.84 تجمع ك % 23.43ك

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
  .117:، عبد النكر، ناجي ، مرجع سابؽ الذكر، صمجمة المفكر (1
، برنامج إدارة الحكـ المحمي في الكطف تقييم وطني لمشاركة المواطنين والمجتمع المدني في إصلاح القطاع العام في الجزائرعبد الناصر، جابي ،(2

 .17:، ص2006العربي التابع لبرنامج الأمـ المتحدة الإنمائي،
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 1. منيا إلى حالات عنؼ فحصؿ تخريب في الأملاؾ العمكمية كغابت النقابات عف تاطير العممية% 64.5
 الجمعيات: الفرع الثالث  

قرارىا قانكنيا مازالت   كباقي مؤسسات المجتمع المدني فالبرغـ مف كجكد الجمعيات في الجزائر، كا 
تعاني العديد مف المعكقات، تجعؿ مف إمكانية مساىمتيا في المجتمع ككؿ برؤية عامة محؿ نقاش لما تعانيو 

 . مف مشاكؿ
 جمعية كطنية إلا أنيا 890 جمعية بما فييا 80000ـ ظيرت حكالي 1989 بعد اعتماد دستكر 

 :تعاني العديد مف المعكقات يمكف إجماليا في 
 .ضعؼ التاطير-
 مف الجمعيات النشطة في مجاؿ البيئة لاتممؾ كسائؿ %74قمة الإمكانيات المادية فقد بينت الدراسات أف -

 .العمؿ بالإعلاـ الآلي
 .صعكبة تحديد الأىداؼ-
 .سيطرة العمؿ المكسمي حيث تظير في الاستحقاقات الانتخابية-
 .ضعؼ الحياة الديمقراطية داخؿ الجمعيات-
 .لا تكجد لكثير مف الجمعيات مقرات دائمة -
 .يمنع عمى الجمعية قبكؿ اليبات كالإعانات مف الخارج-
يمكف حؿ الجمعية بناء عمى طمب مف السمطة العمكمية، كذلؾ إذا خالفت الجمعية القكانيف المعمكؿ بيا  -

 .كاف تقكـ بأنشطة غير كاردة في قانكنيا الأساسي
 خضكع الجمعية لسيطرة السمطات العمكمية فيجب عمييا تقديـ جميع المعمكمات الخاصة بعدد -

(. 18)ك (17)المنخرطيف كمصادر الأمكاؿ كجميع التغيرات عمى مستكل القيادات حسب المادتيف 
تتدخؿ الإدارة  العمكمية في الجمعية في قضايا التحكيـ التي تطرأ بيف قيادات الجمعية كىذا يفتح المجاؿ -

 .للإدارة في الضغط  عؿ الجمعية
إف أم تغيير أك إعادة تسجيؿ لرئيس الجمعية أك أميف المالية يحتاج لتأشيرة مطابقة مف الإدارة العمكمية -

. كمنو مساحة جديدة لضغط الإدارة العمكمية عمى الجمعية
: يمكف القكؿ أف مؤسسات المجتمع المدني في الجزائر تعاني أيضا مف 

. ضعؼ انخراط المكاطف فييا-
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .18،20:عبد الناصر، جابي، مرجع سابؽ الذكر، ص، ص(3
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ظيكر مؤسسات المجتمع المدني في الاستحقاقات السياسية كغيابيا في باقي أياـ السنة كىناؾ جمعيات -
 .تؤسس كلكنيا غائبة أصلا

 1.لا تممؾ ىذه المؤسسات أم إحصائيات أك رؤل معينة-
 2. منظمة لكؿ مميكف نسمة في الجزائر كلكنيا منشغمة بمصالحيا الخاصة33حسب الإحصاءات ىناؾ -

 بالرغـ مف الخطكات التي قامت بيا الحككمة الجزائرية في إعطاء ىامش حرية  لممجتمع المدني،   
مف خلاؿ التقنيف إلا أف مختمؼ القكانيف المعيقة مازالت، كمنو تخطيط المدينة حسب برنامج إستراتيجية تنمية 
المدف يتحدث عف مجتمع مدني كاعي مستقؿ، يممؾ إحصاءات دقيقة حكؿ الاقتصاد كالبيئة، كليس مؤسسات 
مجتمع مدني تنعدـ فييا ىذه الخصائص، كمازالت تعتمد عمى الدكلة في جميع المجالات إضافة إلى مجتمع 
 لا يؤمف بالعمؿ الطكعي، كمنو بأم رؤية ستشارؾ مؤسسات المجتمع المدني الجزائرية  في تخطيط المدينة ؟ 

 معالجة مكامن الضعف في مجال تخطيط المدن الجزائرية: المبحث الخامس 
 إف نجاح أم مبادرة أك مشركع خارجي لابد أف لا يخرؽ القانكف الذم أعده المشرع، حتى تككف 

العممية صحيحة كمشركعة، كفي حاؿ عدـ تطابؽ رؤية برنامج إستراتيجية تنمية المدف قانكنيا مع ما ىك 
متعارؼ عميو في الجزائر، فيذا يعني إما عدـ قبكؿ البرنامج أك صياغة قكانيف جديدة تتلاءـ كالبرنامج لاف 

تخطيط المدينة فييا ذا طبيعة خاصة، سكاء عمى مستكل تراث المدينة التاريخي كالذم يجب المحافظة عميو 
 .أك كطبيعة التخطيط عمكما

 مدخل عام حول المدينة الجزائرية: المطمب الأول  
 إف النسيج الحضرم المككف لممدينة الجزائرية في العصر الحالي، لـ يكف بيذه الصكرة التي عمييا 

ألاف، كلكنو طبع بنماذج تخطيطية مختمفة ميزت الحقبة التي تعيشيا، سكاء كانت ركمانية أك إسلامية أك 
عثمانية أك فرنسية، لتبرز المدينة الجزائرية بعد الاستقلاؿ كتفرض التكجيات الاقتصادية في مجاؿ 

. الاستثمارات شكؿ المدينة الجزائرية مف جديد

 لمحة تاريخية حول المدينة الجزائرية: الفرع الأول 
إف ركح المدينة تكمف في تاريخيا، حيث يتجسد ىذا التاريخ في أبنية المدينة كالتي تحكي حقبا زمنية  

 كشعكبا مرت، لتتحكؿ المدينة بعد ذلؾ لمتاحؼ مف الحجر كالجبس عمى المسرح الطبيعي، كيأتي دكر 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .15:عبد الناصر، جابي، مرجع سابؽ الذكر، ص(1
. 40: ، ص2005، الأمـ المتحدة ، نحو سياسات اجتماعية متكاممة في الدول العربيةالمجنة الاقتصادية كالاجتماعية لغربي أسيا،  (2
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 .الأجيزة الإدارية في الحفاظ عمى ىذا التراث
 :شيدت الجزائر حقبا تاريخية مختمفة ميزت كؿ منيا المدينة كىي تتمثؿ في  

 المدن الرومانية  : أولا
 كىنا الحديث عف مدف شيدىا الركماف عمى شاكمتيـ تحت أغراض عسكرية لمكاجية مقاكمة الأىالي، 

، ايككسيكـ (بجاية)، صالدام (عنابية)كقد شيدكا عدة مدف عمى الشريط الساحمي أىميا ىيبكريجيكس 
، كؿ ىذه المدف (سطيؼ)كسيتيفيس (تممساف)كبكماريا (قسنطينة)، كلدينا مدف في الداخؿ كسيرتا (الجزائر)

 .الخ...كغيرىا تحكم بقايا الحقبة الركمانية سكاء المسارح أك المكاتبات كشكؿ الطرؽ المتعامدة كالأقكاس
 المدن الإسلامية: ثانيا 

 مع الفتكحات الإسلامية أنشئت مدف عمى النمط العربي الإسلامي، مستمدة مضمكنيا مف ىذه الرؤية 
الخ، كقد ساىـ كؿ ...الجديدة كمتناغمة مع الرؤية الإسلامية لمعمراف، مف مساجد كامف كتجارة كفف كحرؼ 

مف الرستمييف كالزيانييف كالاغالبة كالصنياجييف كالحمادييف في المدينة الإسلامية في الجزائر كمف أمثمة ذلؾ 
 .تييرت، تممساف، بجاية ، تنس كغيرىا مف المدف

 المدينة الجزائرية في الفترة العثمانية: ثالثا 
 كىجرة عدد 1 في ظؿ الحكـ العثماني شيد الطابع الحضرم نشاطا متميزا كذلؾ لسقكط غرناطة، 

مف الميندسيف كالحرفيف كالأدباء الاسبانييف إلى الجزائر، حيث ساىمكا بما لدييـ في تقكية ذلؾ الطابع 
الحضرم لممدينة الجزائرية، كجاء التقسيـ الإدارم لمجزائر عمى الشكؿ التالي، فقد اتخذ البام الجزائر مقرا لو 

، إقميـ التيطرم في الكسط  (مدينة الجزائر)دار السمطاف : كقد قسمت الجزائر إداريا إلى أربعة أقساـ كىي 
عاصمتو المدية، بايمؾ الشرؽ يديره بأم مدينة قسنطينة، بايمؾ الغرب عاصمتو تناكبت عمييا كؿ مف مدينة 

 .معسكر ثـ كىراف
المدينة الجزائرية خلال الفترة الاستعمارية : رابعا 

 قاـ المستعمر الفرنسي بكسر الاكتفاء الذاتي كاللامركزية في علاقة المدينة بالأقاليـ المجاكرة، حيث 
عمؿ عمى جعؿ النسيج الحضرم ككسطو الريفي خدمة لاقتصاد فرنسا، كقد أكجدت فرنسا مخططات عمرانية 
لمختمؼ المدف الساحمية ك الداخمية كالمدف الجديدة، كالتي كانت مراكز عسكرية عمى النمط الغربي كمدينة   

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
مغات كالعمكـ الاجتماعية ،جامعة محمد (غير منشكرة) ،مذكرة ماجستير ،آلية التسيير الحضري والتنمية المحميةأماؿ، لبعؿ، (1 ، كمية الآداب كال

  .9:، ص2004خيضر، بسكرة،

  



 انيات تفعيم انبرنامج في انجسائر: انفصم انثانث

 

185 
 

 1.الخ...سطيؼ كباتنة
 أنواع المدن الجزائرية: الفرع الثاني 

بعد استقلاؿ الجزائر كرثت نمطا فرنسيا لخدمة الآلة الاستعمارية، كقد أكجبت الاستراتيجيات  
 .الصناعية في المدف كنيج اقتصادم ضمف الثكرة الصناعية كالزراعية شكلا جديدا لممدينة الجزائرية

 : تعددت المدف في الجزائر بعد الاستقلاؿ كتمثمت فيما يمي  
 المدن الكبرى : أولا 

 لقد نالت المدف الكبرل حصصا ميمة مف الاستثمارات المخصصة لمتصنيع، حيث تـ إنشاء مركبات 
صناعية بالقرب منيا، مثؿ المحكر الصناعي ارزيك كىراف، كالمتخصص في البترككيمياء كتمييع الغز، كلدينا 
الحزاـ الصناعي المنشأ بضكاحي مدينة الجزائر كالمتخصص في صناعة كسائؿ النقؿ كالمحركات، ك مركب 
الحجار لمحديد كالصمب بضكاحي عنابة، كقد ساىمت اليياكؿ الأساسية المتكفرة في ىذه المدف مف مكانئ 

 2.كطاقة كيربائية كمكارد مائية مف جمب الاستثمارات الصناعية لتنشا مناصب شغؿ  فييا
 المدن المتوسطة: ثانيا 

سعيدة،   ىذه المدف اقؿ حجما مف سابقتيا، كلقد استفادت مف الاستثمارات الصناعية كمدينة تممساف،
الخ، فاغمبيا كاف مراكز حضرية لأقاليـ ذات طابع زراعي، فسطيؼ مثلا ...سيدم بمعباس، البميدة ،سطيؼ 

كانت مف أىـ الأقاليـ المنتجة لمحبكب، كالذم حصؿ في ىذه المدف ىك زيادة لمتكسع العمراني عمى حساب 
الأراضي الزراعية، كأيضا التمكث الصناعي كىجرة مركزة لسكاف أرياؼ ىذه المدف مما أدل إلى إىماؿ 

 .الأرض
  المدن الصغرى: ثالثا 

 ادمج في الشبكة الحضرية العديد مف المستكطنات البشرية الصغيرة الحجـ، كالتي أصبحت تتمتع 
دارية متميزة، كىي متكاجدة بيف المدف المتكسطة كالمستكطنات الريفية، كيزيد عدد سكانيا  بمزايا حضرية كا 

 نسمة، كقد أصبح العديد منيا بمديات كدكائر، كليا كظائؼ اقتصادية كثقافية استفادت منيا عف 5000عف 
طريؽ الاستثمارات كمدينة السانية بكىراف، كالتي تضـ ثلاث مناطؽ صناعية ميمة في الجزائر كثاني اكبر 

 3. جامعة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .10:أماؿ لبعؿ، مرجع سابؽ الذكر، ص (1
. 11:أماؿ لبعؿ، المرجع السابؽ، ص (2
. 12: نفسو، ص(3
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 طبيعة تخطيط المدن في الجزائر: المطمب الثاني 
 يتحدث برنامج إستراتيجية تنمية المدف عف عممية لتخطيط المدينة بشكؿ متكامؿ حيث الجانب 

العمراني كالاقتصادم كالاجتماعي ك ألخدماتي كالبيئي، كميا مستكيات متكاممة كمتناسقة غير أف العممية في 
 .الجزائر مازالت تيتـ بجانب كاحد، كتترؾ باقي الجكانب لإدارات تابعة لكزارات تشكؿ المركزية الإدارية

 تعريف التسيير الحضري: الفرع الأول 
 يتحدث البعض عف كجكد تييئة عمرانية لممدينة الجزائرية، في حيف يرل آخركف أف ما يحدث نظريا 

كتطبيقيا لا يغدكا إلا أف يككف تسييرا حضريا لممرافؽ العمرانية، كالميـ في ىذا كمو انو سكاء كانت تييئة 
 .عمرانية أك تسييرا حضريا، فلا كجكد لتخطيط المدينة كما تـ التطرؽ إليو سابقا في الجزائر

 كىي تعني الاستخداـ الأفضؿ لمكسط "  بداية ننطمؽ في تحميمنا مف تعريؼ لمفيكـ التييئة
أك المجاؿ ، أم التصرؼ الانجح للإنساف في كسطو مف خلاؿ نشاطو المنظـ في مختمؼ المجالات، 

 2".كتحقيؽ أىداؼ التنمية الشاممة كتحقيؽ الصحة الاقتصادية عبر مختمؼ نقاط أك حيز الكسط
نكع مف أساليب التدخؿ المباشر سكاء بالأفكار أك القرارات أك الدراسات لتحسيف : كالتييئة العمرانية ىي 

ظركؼ المعيشة في المستكطنات البشرية، كىي أسمكب حديث لتطكير الشبكة العمرانية بصفة عامة 
 3.كالاستيطاف البشرم بصفة خاصةػػ

كىي ضبط قكاعد استعماؿ الأرض كتحديد جممة مف العناصر كالمناطؽ الترابية كالأنشطة السائدة ككثافة -
    4.البناء كرسـ الطرقات

ترجمة فعمية لنظاـ مراقبة العمراف في حدكد سياسة حضرية كعمرانية مبنية : "أما التسيير الحضرم فيك-
عمى أساس حقائؽ معطاة، كىك يمثؿ أساس التكازف العمراني بؿ أكثر مف ىذا فيك العنصر الأكثر أىمية في 

". السياسة الحضرية لأنو ينظـ عممية التخطيط العقارم
 إستراتيجية أك مجمكعة استراتيجيات التي تتبعيا مراكز اتخاذ القرارات، لتنمية كتكجيو كضبط: كىك أيضا-

 نمك كتكسيع البناءات الحضرية، بحيث يتاح لأنشطة الخدمات أفضؿ تكزيع جغرافي كلمسكاف اكبر الفكائد مف

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .19: ،مرجع سابؽ الذكر، ص، لبعؿ أماؿ(1
 .20:ص اماؿ ، لبعؿ، المرجع السابؽ ، (2
 :،انظر18:00:، س2012\01\10:ت ز الرسالة الاخبارية لمدينة القيركاف، مثال التييئة العمرانية في القانون التونسي،إشراؽ، شبيؿ  (3

-http://kcb.kairouan-tn.net/index.php?option=com_content&view=article&id=174%3A2009-02-11-01-33 :انظر

12&catid=75%3Aurbanis me&Itemid=151&lang=fr 
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 1".الأنشطة الحضرية
 إف تحسيف ظركؼ المعيشة في المستكطنات ىك اكبر مف المرافؽ العمكمية، ىك عبارة عف دراسات 

اقتصادية تيتـ بتكفير العمؿ، ككضع قكانيف تؤطر الطبيعة الاقتصادية لممستكطنة، كالاىتماـ بالبيئة الطبيعية 
 .ضمف عمؿ متناسؽ كمنو ما يحدث في الجزائر ليس تييئة عمرانية بؿ تسييرا حضريا

 المخططات العمرانية في الجزائر: الفرع الثاني 
 شيدت الجزائر مراحؿ ميمة في إطار اىتماميا بالمدينة كىذا بعد الاستقلاؿ، حيث تكجيت بالنظرة 

 .الكمية في رؤيتيا ليذا الجزء الميـ، كضمت ذلؾ في مخططات سميت بالمخططات العمرانية
 : عرفت الجزائر أربع مخططات عمرانية كبرل كىي 

 المخطط العمراني الموجو: أولا 
 ـ، كقد كضع ىذا المخطط لممدف الكبرل كالمتكسطة،1990 استمر العمؿ بيذا المخطط إلى غاية 

حيث يأخذ ىذا المخطط بعيف الحسباف النسيج العمراني كتكسعو كلكف كفؽ المدل المتكسط، كأيضا يحدد 
شغؿ الأرض حسب احتياجات السكاف المحميف، كيضع أفاؽ التييئة العمرانية في المدينة كيتـ المصادقة عميو 

 2.مف قبؿ الكزارة الكصية
 مخطط العمران المؤقت  : ثانيا

  ىك يشبو مخطط العمراف المكجو مف حيث التييئة العمرانية كأىدافيا، كلكنو خاص بالمناطؽ 
 .الحضرية الصغيرة، كيعتمد أيضا عمى مدل قصير كلا يحتاج إلى مصادقة مف الكزارة عمى المستكل المحمي

 مخطط التحديث العمراني : ثالثا 
  ىك ممحؽ باعتماد مالي مخصص لممدف الكبرل كالمتكسطة، بيدؼ ترقية كصيانة ممتمكاتيا مف

 .مرافؽ كمساحات خضراء، كىك ييدؼ أيضا لحماية التراث العمراني في الأحياء القديمة

( PDAU )المخطط التوجييي لمتييئة والتعمير: رابعا 
العمراني  يختمؼ ىذا المخطط عف غيره مف المخططات، لأنو ييتـ بالتييئة العمرانية داخؿ حدكد المخطط

لمتجمع الحضرم في إطاره الطبيعي كالبيئي، كينظـ مختمؼ العلاقات مع باقي نقاط الكسط المحمي 
 كالإقميمي، فيك كسيمة لمتخطيط المجالي كالتسيير الحضرم، كيحدد التكجيات الأساسية لمتييئة العمرانية 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .19،20:، ص، ص الذكرلبعؿ ، مرجع سابؽ ،أماؿ(1
   .21:المرجع السابؽ، ص،لبعؿ  ،أماؿ(2
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 1.العمرانية لبمدية أك مجمكع بمديات فيضبط الكضعية المرجعية لاستخداـ الأرض

 قانون المخطط التوجييي لمتييئة والتعمير: الفرع الثالث  

 إف المخطط التكجييي لمتييئة كالتعمير كالذم ينظـ سير عممية العمرانية في الجزائر، لـ يظير للإدارة 
 .المحمية إلا مف خلاؿ قانكف مصادؽ عميو ليتـ تطبيقو عمى المستكل الكطني
ـ كيقكـ 1990 ديسمبر 1 صدر قانكف المخطط التكجييي لمتييئة كالتعمير كتـ المصادقة عميو في 

 :ىذا القانكف عمى أداتيف ميمتيف ىما
 .المخطط التكجييي لمتييئة كالتعمير كالذم تـ تعريفو سابقا -1
مخطط شغؿ الأراضي كيحدد ىذا الأخير كبالتفصيؿ في إطار تكجييات المخطط التكجييي لمتييئة كالتعمير  -2

 .حقكؽ استخداـ الأرض
 :كييدؼ قانكف المخطط التكجييي لمتييئة كالتعمير إلى 

 .بمة لمتعميراتحديد القكاعد العامة الرامية لتنظيـ إنتاج الأراضي الؽ-
 .تككيف كتحكيؿ المبنى في إطار التسيير الاقتصادم للأراضي-
 .المكازنة بيف كظيفة السكف كالفلاحة كالصناعة-
كقاية المحيط كالأكساط الطبيعية كالمناظر كالتراث الثقافي كالتاريخي عمى أساس السياسة الكطنية لمتييئة -

 2.كالتعمير

 مكامن الضعف  في التسيير الحضري الجزائري: المطمب الثالث  
 بالرغـ مف عدـ كجكد تخطيط مدينة كامؿ في الجزائر كانحصار العممية في التسيير الحضرم بأداتيو 

المخطط التكجييي لمتييئة كالتعمير كمخطط شغؿ الأراضي، إلا أف ىذا الجانب لا يخمكا مف معكقات عديدة 
 .كيحتاج لمعديد مف الإضافات كالتعديلات في ظؿ القانكف المعمكؿ بو حاليا

الضعف في مكونات التسيير الحضري : الفرع الأول 
 إف عممية التسيير الحضرم بالشكؿ الحالي تتضمف في مجمميا دراسة عمرانية لممدينة بصفة كمية، 

ثـ دراسة لطبيعة الأبنية فييا، كىذا يبف نقصا في مجالات أخرل ضركرية كيتحدث عنيا برنامج استراتيجية 
. تنمية المدف

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .21:ص،مرجع سابؽ الذكر، لبعؿ  ، أماؿ(1
 .ـ1990ديسمر 2، 52، الجريدة الرسمية رقـ (1) ، كزارة الداخمية كالجماعات المحمية الجزائرية، المادة 29-90قانون التييئة والتعمير، رقم(2
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 بما أف التسيير الحضرم في الجزائر يقكـ عمى أداتيف ميمتيف فيجب معرفة مككنات كؿ أداة حيث 
 : يؤطر التسيير الحضرم ما يمي 

 (PDAU)المخطط التوجييي لمتييئة والتعمير: أولا 
 : يحدد المخطط التكجييي لمتييئة كالتعمير ما يمي 

 .يحدد التخصيص العاـ للأراضي عمى مجمكع بمدية أك بلاديات-
 .يحدد تكسيع المباني السكنية-
 .يحدد تمركز المصالح كالنشاطات كطبيعة مكاقع التجييزات الكبرل كاليياكؿ الأساسية-
 .يحدد مناطؽ التدخؿ في الأنسجة الحضرية كالمناطؽ الكاجب حمايتيا-

 :حيث يتـ تقييـ المنطقة حسب المخطط التكجييي لمتييئة كالتعمير إلى
 1.قطاعات معمرة كقطاعات مبرمجة لمتعمير كقطاعات غير قابمة لمتعمير

 (POS )مخطط شغل الأراضي: ثانيا 
 : يحدد مخطط شغؿ الأراضي ما يمي

 .  أك المناطؽ الشكؿ الحضرم كحقكؽ البناء كاستعماؿ الأراضي*يحدد بصفة مفصمة بالنسبة لمقطاع-
 يعيف الكمية الدنيا كالقصكل مف البناء المسمكح بو كالمعبر عنو بالمتر مربع كأنماط البنايات المسمكح -
 .بيا
 .يضبط القكاعد المتعمقة بالمظير الخارجي لمبنايات-
 .يحدد المساحات العمكمية كالمساحات الخضراء-
 2.يحدد الأحياء ك الشكارع كالنصب التذكارية كالمناطؽ الكاجب حمايتيا- 

، كعمى المستكل الجيكم لدينا التصميـ الجيكم لمتييئة العمرانية (PAW) كلدينا مخطط تييئة الكلاية 
(SRAT) كفي القمة التصميـ الكطني لمتييئة العمرانية ،(SNAT) ،  حيث الأداتيف الأخيرتيف تستكحي

منيما أدكات التييئة كالتعمير معظـ تكجياتيا كأىدافيا، إلا أف الكاقع يؤكد عكس ذلؾ، فمخططات التييئة 
ـ 2001كالتعمير كشغؿ الأرض تدرس كيصادؽ عنيا في ظؿ غياب ليذه الأدكات المرجعية، لأنو كفي سنة

 التصميـ  تـ صدكر قانكف تييئة الإقميـ كتنميتو المستدامة، كالييئات المختصة لـ تصادؽ عمى مشركع
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

(. 18)لمادةمرجع سابؽ الذكر، ا  ،29-90 رقمر،يعمتالوقانون التييئة (1
. 29-90 كىذا حسب تعريؼ قانكف التييئة كالتعمير الجزائرم رقـىك جزء ممتد مف قطاع البمدية: القطاع* 
 (.31)المادة ، مرجع سابؽ الذكر، 29-90 رقمر،يعمتالوقانون التييئة ( 2
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ـ، في حيف أف 2007المكافؽ عميو مف قبؿ مجمس الكزراء في (SNAT)الكطني لمتييئة العمرانية 
 لا تزاؿ قيد الدراسة، أما مخططات تييئة الكلاية فلا يزاؿ العمؿ يتـ(SRAT)التصميمات الجيكية 
 1.بالمخططات القديمة

 كمنو عممية التسيير الحضرم منحصرة في الجانب العمراني كطبيعة كشكؿ ىذا العمراف فقط، أم في 
في ظؿ كجكد مخططات مقننة (POS)كمخطط شغؿ الأرض (PDAU)المخطط التكجييي لمتييئة كالتعمير

كلا يعمؿ بيا أصلا، كمنو عدـ كجكد تكافؽ بيف أدكات التييئة كالتعمير الجزائرية، فكيؼ يتـ إدخاؿ برنامج 
 .إستراتيجية تنمية المدف كمخطط جديد لتخطيط المدف؟ كمنو عمى السمطات العامة معالجة ىذا المستكل اكلا

 الضعف في الجيات المكمفة بالتسيير الحضري: الفرع الثاني 
 إف معرفة الجيات المككؿ ليا قانكنيا عممية كضع مخطط كلك عمراني لممدينة كالمصادقة النيائية 

عمى المخطط مف الأمكر الميمة، لاف البرنامج يطرح جيات خاصة تقكـ بالعممية كفي ظؿ عدـ تييئة 
 .الجيات التي يطرحيا يبقى تطبيقو عمى المدينة الجزائرية يكاجو أىـ معكؽ

 دور البلادية في عممية التسيير الحضري : اولا 
  اف البلادية بصفتيا احد اىـ محاكر الادارة المحمية في الجزائر، كذلؾ لأنيا تمثؿ الجزء المنتخب

كالمعبر عف ارادة الشعب مف ناحية، كمف ناحية اخرل تمثؿ مجالا مكانيا يمكف تحديده تحت مسمى مدينة، 
 :كليذه الجية دكر في عممية التسيير الحضرم التي تـ الحديث عنيا انفا مف خلاؿ ما يمي 

  : المجان الميتمة بالتسيير الحضري-(1
 لجاف يتـ تشكيميا حيث المجاف الميتمة بعممية التييئة كالتعمير تتمثؿ 6حسب القانكف الجديد لمبلادية ىناؾ 

 :في 
 .لجنة الصحة كالنظافة كحماية البيئة-
لجنة الرم كالفلاحة كالصيد البحرم -

 2.لجنة تييئة الاقميـ كالتعمير كالسياحة كالصناعة التقميدية
:  المواد المنظمة لمتسيير الحضري -(2

 حسب قانكف البلادية الجديد يقكـ المجمس البمدم باختيار العمميات التي تنجز في اطار المخطط الكطني
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

، ممتقى حكؿ تسيير الجماعات المحمية، مخبر المغرب الكبير للاقتصاد التييئة والتعمير في صلاحيات الجماعات المحميةمحمد اليادم، لعركؽ،(1
.  37،38:، ص، ص2008اكتكبر9كالمجتمع ، الجزائر،

 .ـ2011يكليك 3،(31)،كزارة الداخمية كالجماعات المحمية،الفصؿ الاكؿ المجمس الشعبي البمدم، المادة 10-11قانون البلادية رقم ( 2
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 ،2، بالإضافة الى انو يشارؾ في اجراءات اعداد عمميات تييئة الاقميـ كالتنمية1لمتييئة كالتنمية المستدامة
 كيشارؾ المجمس البمدم المصالح التقنية التابعة لمدكلة 3كذلؾ يقكـ المجمس بالمصادقة عمى ادكات التعمير

 6. كأيضا يساىـ في ترقية برامج السكف5، كمراقبة عمميات البناء4في التأكد مف تخصيصات الاراضي
 الواقع العممي لمتسيير الحضري عمى مستوى البلادية: ثانيا 

 : يمكف تحميؿ كاقع التسيير الحضرم عمى مستكل البلادية في ما يمي 
 مسار عممية وضع المخطط التوجييي لمتييئة والتعمير-(1

 ،  7يطرح مشركع المخطط التكجييي لمتييئة كالتعمير مف قبؿ رئيس البمدية خلاؿ مدة خمس كأربعيف يكما
حيث يعمف أيضا عف مناقصة كطنية لمكاتب الدراسات في الجزائر لكضع مخطط لمبمدية 8كتحت مسؤكليتو

كتتابع مديرية التعمير كالبناء في الكلاية العممية، كبعد انجاز المخطط مف قبؿ مكتب الدراسات ثـ تتـ 
 :المصادقة عمى المخطط التكجييي لمتييئة كالتعمير كذلؾ  ضمف  ثلاث مستكيات تتمثؿ في 

 . ألؼ نسمة200بقرار مف الكالي  بالنسبة لمبمديات التي يقؿ عدد سكانيا عف -
 200بقرار مف الكزير المكمؼ بالتعمير كالجماعات المحمية بالنسبة لمبمديات التي يتراكح عدد سكانيا بيف -

 . ألؼ نسمة500الؼ نسمة ك
بمرسكـ تنفيذم بناء عمى تقرير مف الكزير المكمؼ بالتعمير كالجماعات المحمية لمبمديات التي يزيد عدد -

 9. ألؼ نسمة500سكانيا عف 
 بعد ىذه المصادقة الاكلية تتـ مصادقة المجمس الشعبي البمدم عمى المخطط التكجييي لمتييئة 

 .كالتعمير
ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 

 (.107)الفصؿ الثالث سمطة حمكؿ الكالي، مرجع سابؽ الذكر ، المادة،10-11قانون البلادية رقم (1
 (.108)المادة ، المرجع السابؽ،10-11 قانون البلادية رقم (2
 (.113)نفسو،المادة(3
 (.114)نفسو،المادة(4
 (.115)نفسو،المادة (5
 (.119) نفسو،المادة (6
 (. 26)،مرجع سابؽ الذكر ، المادة 29-90قانون التييئة والتعمير رقم ( 7
 .24:،المرجع السابؽ ،المادة29-90رقم  قانون التييئة والتعمير( 8
(. 27)المادة نفسو ، (9

 
 
  



 انيات تفعيم انبرنامج في انجسائر: انفصم انثانث

 

192 
 

 :مخطط شغل الارض -(2
 يحدد مخطط شغؿ الارض في اطار تكجييات المخطط التكجييي لمتييئة كالتعمير حيث يطرح 

 .1 يكما كتتـ المصادقة عميو مف قبؿ المجمس الشعبي البمدم60المشركع مف قبؿ رئيس البلادية خلاؿ مدة 
 اسباب ايعاز المخطط التوجييي لمبلادية لمكاتب الدراسات-(3

 :قد يعزل إحالة صفقات التخطيط إلى مكاتب دراسات ىندسية لعامميف ىما 
متعمؽ بطبيعة المركزية الإدارية التي تحاكؿ السمطات إبقائيا، مف خلاؿ عدـ منح المجالس البمدية  : الأول  

 .حرية في التخطيط
فيتعمؽ بضعؼ القدرات الفنية كالتقنية لممكارد البشرية في البمدية، كفي ىذا الجانب لدينا دراسة  :  الثاني

ـ حكؿ الككادر كالفنييف في البمديات، 2000في (CENEAP)المركز الكطني لدراسات التخطيط كالسكاف 
 يمثؿ نسبة التاطير الفني كالتقني لمميندسيف المعمارييف، %0.2كقد تكصؿ المركز إلى كجكد ما نسبتو 

مف حممة %1.6 لمبياطرة كأخيرا %0.1 لميندسي الدكلة في التخصصات التقنية كالفنية، ك%0.5كنسبة 
شيادة الميسانس، كمنو غياب الكفاءات يرغـ المجمس البمدم عمى مصادقتو لممخطط في اغمب الأحياف، مما 

يجعؿ العممية حبيسة مكاتب الدراسات اليندسية، كىذا يؤثر عمى نجاعة المنتج التخطيطي في النياية، 
 2.لضعفو في  التعبير عمى تطمعات البمدية

 : وتعاني مخططات التييئة والتعمير ايضا مما يمي 
سنكات، 3مف ثقؿ الإجراءات الإدارية المرتبطة بالإعداد كالمكافقة ثـ المصادقة كالتي تأخذ في المتكسط 

في المتكسط، مما يؤدم إلى فقداف ىذه المخططات 2.5تضاؼ إلى مدة انجاز الدراسة كالتي تصؿ إلى 
كفاءتيا في الاستجابة للأىداؼ كالخيارات المكضكعة كذلؾ بتغير كاقع الأحداث الميدانية، كىنا لدينا مراجعة 

 عمى المستكل الكطني، 1541مف جممة  (PDAU)مخطط تييئة كتعمير 780لكزارة السكف كالتعمير لنحك 
ـ، لأنيا أصبحت غير ملائمة كقد مكلت الكزارة مف جديد 2009ـ ك2007كىذا بيف %50أم مايقرب ؿ

أما مخططات شغؿ الأرض فقد بمغت . مميار لممخطط3مميار دينار الدراسات الجديدة بمتكسط 223بحكالي 
 4747فقط قيد الانجاز كلدينا %34 مخطط أم بنسبة 4109 مخطط، منيا 12000ـ نحك 2007في 

 صكدؽ عمييا% 28 مخطط بنسبة 3337 لازالت قيد الدراسة كقد يعاد النظر فييا ك%40مخطط أم بنسبة 
ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 

 (.36)،المرجع السابؽ ، المادة29-90قانون التييئة والتعمير رقم ( 1
. 35،36:محمد اليادم، لعركؽ، مرجع سابؽ الذكر، ص، ص (2
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 1.«كتنتظر التطبيؽ
 كمنو العممية محصكرة في الجانب العمراني لممدينة، كمف يقكـ بالعممية ىـ مكاتب دراسات ىندسية 

فقط يتعاممكف مع الأرض، ك يغيب ىنا المجمس البمدم كالمجتمع المدني كالقطاع الخاص لاف العممية قانكنيا 
 . مؤطرة بيذا الشكؿ

 كيغيب أيضا مكاتب تابعة لمدكلة تممؾ إحصاءات اقتصادية كبيئية لكؿ مدينة كيمكف ىنا الحديث 
عف مصمحة التخطيط العمراني في ليبيا، كىي مصمحة عامة ذات طبيعة فنية متخصصة ليا الشخصية 

 كتقكـ بإعداد المخططات 3كمكاتب داخؿ الجماىيرية سابقا، كليا فركع2الاعتبارية كالذمة المالية المستقمة،
الحضرية بمختمؼ مستكياتيا كمتابعة تنفيذىا، كىي تضـ خبراء كمندكبيف مف الجيات ذات العلاقة ثـ تقكـ 

، كتعتبر ىذه المصمحة تجربة رائدة في الكطف 4المصمحة بعرض المخطط عمى مجمس التخطيط بالشعبيات
 . العربي

 كمنو تطبيقيا البمدية ممثمة في المجمس البمدم لا تممؾ  الحرية في التخطيط، كالعممية محصكرة في 
مكاتب الدراسات، إذف لابد مف قكانيف تمنح البمدية الحرية في التخطيط كليس المصادقة، كفي ظؿ غياب 
مراكز لتخطيط المدف تككف تابعة لمدكلة بيا إطارات ك اكاديميف متخصصيف في الاقتصاد كالبيئة سيكقع 

 . الجزائر في مشكمة الرجكع لمكاتب التخطيط الغربية كما حدث لسفاقس كتطكاف
 خاتمة الفصل 

 بالرغـ مما جاء في الفصؿ السابؽ حكؿ الحرية التي يمنحيا برنامج إستراتيجية تنمية المدف لمدكؿ 
التي تستفيد مف برنامجو كمدينتي تطكاف كصفاقس، إلا أف تعميـ البرنامج في الجزائر يصطدـ بالعديد مف 
المعكقات، كحتى يتـ استفادتيا منو كبالطريقة التي تناسبيا يجب عمييا تفعيؿ مجمكعة اليات ففي البداية 

يجب عمييا اختيار شريؾ تنمكم يمكنيا مف الاستفادة مف البرنامج، حيث ىذا الشريؾ التنمكم يجب اف مف 
الاعضاء المشكميف لمنظمة تحالؼ المدف، كمف جية اخرل يجب اف يككف قد تعامؿ مع الجزائر سابقا مف 
خلاؿ مشاريع كبرامج كىنا لدينا كؿ مف البنؾ الدكلي كالاتحاد الاكركبي كبرنامج الامـ المتحدة الانمائي، اما 
النقطة الثانية فتتمثؿ في استفادتيا مف البرنامج عف طريؽ استراتيجية المساعدة القطرية كىي استراتيجية  

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .37:محمد اليادم، لعركؽ، مرجع سابؽ الذكر، ص (1
 .305:،ص2003،(6)،العدد (2)،المجنة الشعبية الميبية العامة ،المادة (23) ، رقـ قانون إعادة  تنظيم مصمحة التخطيط العمراني( 2
 .305:، ص(3) ،المرجع السابؽ ، المادة قانون إعادة تنظيم مصمحة التخطيط العمراني( 3
:  ،س2011\1\2:، مصمحة التخطيط العمراني الميبية ،ت زأىداف مشروع الجيل الثالث لممخططاتمصمحة التخطيط العمراني الميبية،(4

 http://upa.org.ly/ar/news-18.html:  ،انظر12:24

http://upa.org.ly/ar/news-18.html
http://upa.org.ly/ar/news-18.html
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 ـ مع البنؾ الدكلي تيدؼ الى الاستفادة مف الجانب الفني كالتقني، كقد 2005 كقعت عمييا الجزائر في 
تبنت السمطة السياسية ىذه الاستراتيجية نتيجة الكفرات المالية التي تشكمت اثرل التحسف في اسعار النفط، 
كبالتالي يظير البنؾ الدكلي افضؿ شريؾ يمكف الجزائر مف الاستفادة مف برنامج استراتيجية تنمية المدف، اما 

المستكل الثاني فيجب معالجة معكقات القطاع الخاص الجزائرم مف خلاؿ الاستفادة مف الاتفاقية التي 
ابرمتيا الجزائر مع مؤسسة التمكيؿ الدكلية، لاف القطاع الخاص حسب برنامج استراتيجية المدف يشارؾ في 
التخطيط كفي التنفيذ، اما المستكل الثالث فيك معالجة معكقات مؤسسات المجتمع المدني في الجزائر، لاف 
ىذا الاخير يجدر بو المشاركة في تخطيط المدينة ايضا حسب البرنامج، كأخيرا عمى السمطات السياسية 

النظر الى قكانيف التخطيط في الجزائر، حيث ماىك مكجكد تسير حضرم تقكـ بو مكاتب دراسات ىندسية 
 .كليس تخطيط مدينة يشمؿ جميع النكاحي الاقتصادية كالاجتماعية كاليندسية كالبيئية كغيرىا 
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 المنظمات إطار في المدف بتخطيط أساسا كالمتعمؽ المكضكع ليذا دراستيا خلاؿ مف  الباحثة حاكلت 
 تنظر حيث المدف، تحالؼ لمنظمة التابع المدف تنمية إستراتيجية برنامج في كتخصصت عامة، بصفة الدكلية
 مف كؿ استفادة بعد دكلو جميع عمى البرنامج ىذا تعميـ يمكف كاحدة ككتمة العربي المغرب لمنطقة المنظمة
 أف تبيف تقاريرىا في المدف لتحالؼ المشكمة المنظمات كلكف التكنسية، كصفاقس المغربية تطكاف مدينتي
 رؤية تطبيؽ حرية عمى تعكؿ عمكما المدف تحالؼ منظمة  أف بيدا المنطقة، دكؿ بيف اختلافات ىناؾ

 إشكالية معالجة حاكلنا لذا البرنامج، مف تستفد كلـ العربي المغرب دكؿ إحدل الجزائر أف كبما البرنامج،
 منظمة تمنحيا التي الرؤية تطبيؽ حرية أساس عمى فييا، المدف تنمية إستراتيجية برنامج تعميـ إمكانية
 .كالتي صرحت بمنحيا لكؿ مف مدينتي تطكاف كصفاقس المدف تحالؼ

تدخؿ المنظمات الدكلية في معالجة شؤكف المدف  اف مف ىذه دراستيا في الباحثة انطمقت كما 
المتعددة، اثر في  تقاسـ مسؤكلية تخطيط المدينة  مع كؿ مف الحككمات المركزية كالسمطات المحمية في 

كاف النظرة الجديدة لمنظمة تحالؼ المدف في منطقة المغرب العربي، ادت الى منح كؿ مف تطكاف . الدكؿ
كصفاقس حرية في تطبيؽ رؤية برنامج استراتيجية تنمية المدف كىذا لفتح المجاؿ لدكؿ المغرب العربي 

الاخرل للاستفادة مف البرنامج كاف الارادة السياسية تؤثر بنسبة كبيرة في الجزائر كأىـ الية في تمرير البرنامج 
 .فييا

  :إلى الباحثة توصمت الموضوع تحميل خلال ومن       
 بيا تقكـ عالمية مسؤكلية أصبح بؿ فقط المركزم كجيازىا الدكلة مسؤكلية يعد لـ المدينة تخطيط إف 

 لممستكطنات المتحدة الأمـ كبرنامج لمبيئة المتحدة الأمـ كبرنامج الدكلي كالبنؾ متعددة، دكلية منظمات
 كبرنامج كثنائي احادم بشكؿ بالمدينة تتعمؽ ببرامج المنظمات ىذه قياـ الى جية مف راجع البشرية،كىذا
 تعقد زيادة كمع المدف لصالح المعدة البرامج مف كغيرىا المستدامة المدف كبرنامج الحضرية المؤشرات
 كعمى متطمبات، مف الاخيرة ىذه تفرضو كما السكانية الزيادة مستكل عمى المدينة تطرحيا التي المشاكؿ
 غازات مف تطرحو ما خلاؿ مف العالمي، البيئي التمكث في كبيرة بنسبة المدينة تدخؿ كىنا البيئي المستكل
 مف العكلمة تحدثو ما مستكل عمى كأيضا البيئة، كعمى الإنساف صحة عمى حتى تؤثر متعددة كفضلات
 إلى المنظمات ىذه تيقنت كبرل، مدف مف انطلاقتيا تككف كالتي مالية أزمات مف العالمية السكؽ في تقمبات
 المدف تنمية إستراتيجية كبرنامجيا المدف تحالؼ منظمة جسدتو كالذم الأطراؼ المتعدد العمؿ ضركرة

 جميع ضمف كسفاقس تطكاف مف لكؿ رؤيتو تطبيؽ في حرية منح قد البرنامج أف مف التحقؽ تـ 
 البيئي كالتحميؿ الخدمات كتحميؿ الاقتصادم التحميؿ كمستكل التخطيط أىداؼ مستكل مف مستكياتيا،
عداد الخطة كمراحؿ  لتعميـ المدف تحالؼ منظمة داخؿ ارادة كجكد الى يعكد كىذا التشاركية المقاربة كا 
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 المدف بيف مف كحدىما كصفاقس لتطكاف  الحرية ىذه منحت لأنيا العربي المغرب منطقة في برنامجيا
 .العالـ في المستفيدة

 تطكاف مف لكف المدف تنمية إستراتيجية برنامج منحيا التي الرؤية تطبيؽ حرية مف كبالرغـ كلكف  
 التي السياسية الارادة ىك معكؽ اىـ لعؿ الجزائر في تعميمو عدـ في تقؼ أساسية معكقات أف إلا كصفاقس

 مف البرنامج لتمرير الية اىـ نفسة الاف في تمثؿ كىي عدمو مف البرنامج مف الاستفادة قرار لكحدىا تمتمؾ
 المبحث ىذا تحميؿ خلاؿ مف كيظير المدف تحالؼ لمنظمة كالمشكؿ الامثؿ التنمكم الشريؾ اختيار  خلاؿ
 القطاع معكقات معالجة في الانطلاؽ الجزائر عمى كلكف الجزائرية لمحالة المناسب ىك الدكلي البنؾ اف الى

 مؤسسة خبرات مف الاستفادة خلاؿ مف البرنامج رؤية حسب المدينة تخطيط بو يجدر كالذم فييا الخاص
 معالجة ككذا فييا الخاص القطاع تطكير بيدؼ الجزائر مع شراكة نظاـ عمى كقعت التي الدكلية التمكيؿ
 طبيعة الى كبالنظر البرنامج رؤية حسب المدينة تخطيط الاخر ىك بو يجدر الذم المدني المجتمع معكقات
 فعالة برؤية المدينة امداد في امكانيتو دكف تقؼ معكقات عدة مف يعاني فيك الجزائر في المدني المجتمع
 في المدينة تخطيط طبيعة كلدينا السياسية، كحتى كالاجتماعية كالبيئية الاقتصادية الجكانب في تعكسيا
 الجيات تخص كاخرل التسيير ادكات تخص معكقات مف يعاني فييا الحضرم التسيير بالاخرل اك الجزائر
 عف المعكقات مف جممة معالجة عمييا فييا البرنامج تمرير الجزائر تستطيع لكي كبالتالي بالتخطيط المكمفة
 .معينة اليات تفعيؿ طريؽ

  :التالية النتائج إلى أيضا الموضوع ليذا تحميميا خلال من الباحثة توصمت ولقد 
 الدكلية، البرامج تجاه التكجيات المختمفة الدكؿ مف فسيفساء مجتمعة تشكؿ العربي المغرب بمداف أف(- 1

 السياسية لمشركط كاعتبارىما الدكلية المشاريع اقتناص عمى كالمغرب تكنس بيف تنافس شبو فيناؾ
 عزكؼ حالة في فيي  الجزائر أما ، الطبيعي بالأمر  المشاريع ىذه مثؿ قبكؿ عف الناجمة كالاقتصادية

 الحديث مازاؿ أخرل جية كمف  السياسي كالجانب  الاقتصاد كشكؿ طبيعة لعامؿ راجع كىذا ، عنيا نسبي
 تعاطي ىناؾ كتكنس المغرب في الأخر الجزء في بينما عنيا كالحفاظ الكطنية السيادة حكؿ السياسييف بيف

 .البرامج ىذه مثؿ مع مصمحي اقتصادم
 الأخر الكجو في كلكنيا المدف، لتخطيط نظرية رؤية كصفاقس تطكاف منحت المدف تحالؼ منظمة أف(- 2

 عمى الحصكؿ في كغيرىا الأمريكية المتحدة كالكلايات فرنسا مف لكؿ تابعة منظمات مشاركة في ساىمت
 .المسطرة بالمشاريع القياـ صفقات

قامة التخطيط في الأكلكية المحمي الخاص القطاع منح إلى المدف تحالؼ منظمة تسعى(-3  كما المشاريع، كا 
 مراكز لغياب راجع كىذا المشاريع كتنفيذ التخطيط في أجنبية جيات تدخؿ ىك كصفاقس تطكاف في حصؿ
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 كفكائدىا الديكف زيادة ثمة كمف التخطيط بعممية لمقياـ أجنبية بجيات الاستعانة تـ لذا فييما، مدف تخطيط
 . المتعددة التبعية أكجو أىـ احد ىي كالتي

 تبينو ما كىذا كتكنس، المغرب تقكـ كما للاقتراض لجكئيا ثغرة كيسد الخزينة يمكؿ الجزائر في النفط أف(- 4
 .فقط البرنامج لرؤية بحاجة الجزائر كمنو قطاع لكؿ المالية التخصيصات

 يطرح سابقا رأينا كما كتكنس، المغرب في المدف تنمية إستراتيجية برنامج لرؤية الكمي التطبيؽ عدـ أف(5
 ؟ العالـ في أكثر التكاجد تريد أـ برؤيتيا؟ المدف في التنمية تحقيؽ تريد ىي فيؿ المنظمة أىداؼ في تساؤلا

 المدينة كأىمية جية، مف بعينيا مدف في شعبي حراؾ مف العالمي أك العربي سكاء العالـ يشيده ما أف(- 6
 النظرة أف يبيف أخرل، جية مف الخ ...العكلمة كمشكؿ البيئة مشاكؿ ك السكانية كالزيادة متعددة نكاحي مف

 مف غيرىا أك الجزائر في سكاء الدكلي الكاقع تساير تعد لـ المدف لتخطيط العامة كالمخططات المركزية
  .الدكؿ

 العابديف زيف السابؽ الرئيس قبؿ مف المركزم البنؾ مف مالية مكارد سحب مف تكنس في حصؿ ما إف(- 7
 مكاصمة عف التراجع يمكنيا فلا المنظمة، في لممانحيف الديف إرجاع مشكؿ في تكنس سيكقع عمي، بف

 .صفاقس في التنمية تحقيؽ مشكؿ مف اخطر تكنس فييا ستقع التي المشاكؿ كمنو المشركع
 الجية في كتطكاف الشمالية المناطؽ إلى اتجيا المدف، في التنمية تحقيؽ إطار في المغرب كتكنس  أف(-8

 المناطؽ حيث فشميا، أثبتت رؤية كىي الداخمية الجنكبية المناطؽ باقي تيمش حيث كصفاقس، الشمالية
 .بكزيد سيدم منطقة في تكنس في حصؿ ما كىذا التكتر بؤر ىي الميمشة

 لمتييئة الجيكم كالتصميـ مستغمة غير أدكات كجكد مشكؿ مف يعاني الجزائر في الحضرم التسيير إف(- 9
 (.SNAT) كالتصميـ الكطني لمتييئة العمرانية (SRAT )العمرانية

  :التوصيات بعض الباحثة قدمت إلييا التوصل تم التي النتائج أساس وعمى 
( 24 )كمادتو 24\90 رقـ العمرانية التييئة قانكف في النظر إعادة الجزائر في المختصة الجيات عمى- 

 المخطط كضع عف المسؤكؿ ليس انو مع المدينة، تخطيط إطار في البمدية رئيس عمى مسؤكلية تفرض كالتي
 البمدم كالمجمس البمدية رئيس منح يجب السمطة تجيب المسؤكلية منطمؽ كمف كمنو الدراسات، مكاتب بؿ

 تخطيط مناقصة طرح ثـ كمف البمدية كمكاطني الجمعيات مع مناقشتو يتـ لممدينة مخطط اختيار في حرية
 .الدراسات لمكاتب البمدية

زالة البشرم الاستثمار في أكثر الانطلاؽ ضركرة-  تخطيط في فاعلا ليصبح تعترضو، التي المعكقات كافة كا 
 المدني المجتمع عف الحديث كىنا يمكف الاستفادة مف رؤية برنامج إستراتيجية تنمية المدف، حتى المدينة،
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عداد الخاص، كالقطاع  مع كالتعاكف الاستراتيجي، كالتخطيط المالي التسيير جانب في البمديات أعضاء كا 
 .جزائرييف مدف مخططي إعداد جانب في البشرية لممستكطنات المتحدة الأمـ برنامج

 كالاجتماعية الاقتصادية الطبيعة أساس عمى التخطيط في ليا المخصصة الميزانية كفؽ لمبمدية حرية منح-
 .فييا كالعمرانية

 مشاكؿ مف بالمدينة يتعمؽ ما حكؿ معمكمات بنؾ بمثابة تككف الكطف، كامؿ عبر تخطيط مراكز إنشاء-
 كترشيد التسيير كتحسيف المدف تحديات لمعالجة المركزية النظرة لتفادم كذلؾ كبيئية، كاجتماعية اقتصادية
 .باىظة بتسعيرة عالمية تخطيط لمراكز المجكء عدـ أخرل جية كمف ، جية مف الانفاؽ

 في الأكلى كلممرة حيث ـ2006 في كالمؤرخ المدينة بتكجيو المتعمؽ 06-06 رقم القانون في النظر إعادة-
 مكاد إلى القانكف يحتاج كلكف الأمريكية، كالرؤية يتقارب كالذم المنظكر ىذا كفؽ المدينة تناكؿ يتـ الجزائر
 .  الجزائر في التعمير كقانكف كتتناسؽ المدينة بتخطيط تيتـ جديدة

الاىتماـ اكثر في مجالات التعاكف بيف الجزائر كمؤسسة التمكيؿ الدكلية التابعة لمبنؾ الدكلي، كالتي تعمؿ -
 .لأجؿ تحسيف القطاع الخاص في الجزائر كالرفع مف قدراتو

الاستفادة مف خبرات كتجارب المدف العالمية في مجاؿ تخطيط المدف بشكؿ عاـ كبرنامج استراتيجية تنمية -
نشاء خمية في كزارة الخارجية الجزائرية مكمفة ميمتيا البحث في جديد البرامج الدكلية  .المدف بشكؿ خاص، كا 

 ىناؾ العديد مف الجكانب لـ يتسنى لمباحثة دراستيا كالتي تعتبرىا مكاضيع لدراسات كابحاث لاحقة 
تكد اف تشير ليا كمكاضيع مقترحة لمباحثيف الميتميف بالمظمات الدكلية كبرنامج استراتيجية تنمية المدف 

. بصفة عامة كتخطيط المدف كالشاف الجزائرم بصفة خاصة
. دراسة اثر برامج البنؾ الدكلي في فترة التسعينيات عبى حرية القرار السياسي كالاقتصادم في الجزائر-
. دراسة تحميمية في قانكف ارساء العقكد في البنؾ الدكلي -
. دراسة امكانية اعادة تخطيط المدينة الاكركبية كفؽ نظريات تخطيط المدف المستقبمية-
دكر برنامج استراتيجية تنمية المدف في اعادة بناء اقتصاد المدف العالمية دراسة حالة مدينة سانتك اندريو -

. البرازيمية
دراسة مقارنة بيف منطقة جنكب شرؽ اسيا كالمغرب العربي في اطار تطبيؽ برنامج استراتيجية تنمية -

. المدف
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 غة العربيةلبالالمراجع : أولا 

ب  ــالكت-ا
مركز الدراسات التخطيطية : مصر  ،التراث الحضاري في المدينة العربية المعاصرة عبد الباقي ، ،إبراىيـ(1

 .ب ت كالمعمارية ،
 مركز:  مصر ، المعاصرة الإسلامية المدينة بناء في الحضارية القيم تأصيل الباقي، عبد ،إبراىيـ(2

 .ت ب مصر، كالمعمارية، التخطيطية الدراسات
 .1998دار المعرفة الجامعية ،:  الإسكندرية،عمم الاجتماع الريفي  ، سيدغريب احمد،(3
 : الإسكندرية،  عمم الاجتماع الحضري ومشكلات التيجير و التغيير والتنمية ،محمد  ، قبارمإسماعيؿ(4

 .1985منشاة المعارؼ ،
  ،الباردة الحرب نياية إلى العالمية الحرب نياية من المعاصر الدولي الاقتصادي النظام،حازـ الببلاكم،(5

 .2000، كالآداب كالفنكف لمثقافة الكطني المجمس:  الككيت
،  الببلاكم،(6  .2001المعارؼ،  منشاة : الإسكندرية ،1ط ، السياسي الاقتصاد أصول حازـ
 .1994 الفكر،  دار:دمشؽ  ، وجية نظر جغرافيةالإقميميقراءات في التخطيط  البحيرم، صلاح الديف،(7
الدار الجامعية العممية لمنشر : ، عماف1ط ،التخطيط الحضري أسس ومفاىيمالدليمي،خمؼ حسيف عمي ،(8

 .2002،كالتكزيع ،عماف
 .2000المعرفة الجامعية، دار: ، الإسكندريةدراسة في عمم الاجتماع الحضري:المدينةالسيد ، الحسيني،(9

 مكتبة :القاىرة ،( إسلامي مدخل )الاجتماعية التنمية في دراسات ،كآخركف اليادم عبد الجكىرم،(10
 .1986، الشرؽ نيضة

دار المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة :  ، عماف 1 ، طعمم الاجتماع الحضريمحمد ، ىناء الجكىرم،(11
،2009 .

سات امركز در: بيركت  ،1ط ،2،جالأندلس في الإسلامية  العربيةالحضارة ،الخضراء سممى الجيكسي،(12
 .1998، الكحدة العربية

  دار:، عماف المحمية في المممكة الأردنية حاضرىا ومستقبمياالإدارةشاىر  سميماف ، الركاشدة،(13
 .1987 مجدلاكم

  دار: الإسكندرية ،1،جدراسة في الاجتماع السياسي :التنمية السياسيةالزيات،السيد عبد الحميـ ،(14
 .2002المعرفة الجامعية ،

 .2004دار المعرفة الجامعية ،:  ، الازاريطة 1ج ،عمم الاجتماع الحضريالسيدعبد العاطي ، السيد،(15
 . 2004، المعرفة الجامعية دار: الازاريطة  ،2،ج  عمم الاجتماع الحضريالسيدعبد العاطي ، السيد،(16
دار المعرفة :  الازاريطة، عمم الاجتماع الاقتصاديمحمد احمد ، السيدعبد العاطي  كبيكمي، السيد،(17

 .2004، الجامعية
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 .1995، العربي الفكر دار:  مصر ،العمران جغرافيا في دراسات محمد، البدكم احمد الشريعي،(18
 دار :العراؽ ،الإسلامية العربية المدن وتطور لنشأة التاريخية العوامل، عباس مصطفى المكسكم،(19

 .1982، لمنشر الرشيد
 لمنشر الحامد كمكتبة دار:  عماف ،الحضري والتصميم التخطيطكحيدر،يعقكب، ىشاـ المكسكم،( 20

 .2006 ، كالتكزيع
 الجامعية، المعرفة دار: الإسكندرية ،الجديدة المجتمعات اجتماع عممآخركف،ك محمد جابر،سامية(21

2000. 
 .1991 ، الميندس كمكتب دار : القاىرة ، الجديدة المدن تخطيط، حممي كحيد حبيب،(22
 نشر جمعية التراث : ، غردايةإنسانيةالعالمية و العولمة نحو عالمية تعددية وعولمة قاسـ ، حجاج،(23
،2003. 

 .2005 الكتاب ،دار : ، القاىرةدليمك لعالم التنفيذحساف،عماد حامد ، (24
 .1992جامعة قطر ،: ،قطر تخطيط المدن أسموب ومراحلحسف، عاطؼ حمزة ،  (25
 الفكر المعاصر، دار:  ، لبناف2ط ،ما العولمة حوارات لقرن جديدجلاؿ ، صادؽ كالعظـ، حسف حنفي،(26
،2000. 

 .1994 منشاة المعارؼ، : ، الإسكندريةتخطيط المدن والقرىحيدر،فاركؽ عباس، (27
 .2000 المكتبة الجامعية، :الإسكندرية، تنمية المجتمع المحمي خاطر،احمد مصطفى،(28
المكتب :  الإسكندرية ،( نماذج ممارسةالأساسيةالمفيومات )التنمية الاجتماعية خاطر،احمد مصطفى،(29

 .2002الجامعي الحديث ،
كالآداب المجمس الكطني لمثقافة ك الفنكف :  ، الككيت الإسكاناقتصاديات دره،إسماعيؿ إبراىيـ الشيخ ،(30
،1988. 

 المكتب العممي لمككمبيكتر كالنشر : الإسكندرية ،مشكلات المدينةحسف عبد الحميد احمد ،  رشكاف،(31
 .1997كالتكزيع ،

 المجمس الكطني لمثقافة كالفنكف  :، الككيتالجديدة المالتوسية وخرافة السكانية المشكمة، رمزم زكي،( 32
  .1984 كالآداب،الككيت،

 .منشكرات دار مكتبة الحياة، ، ب ت: ، بيركت تاريخ التمدن الإسلاميجرجي ، زيداف،(33
 الشرؽ إفريقيادار  : ضاءم ، الدار الب1 ، ط الجميوريةنشأة:في التاريخ الروماني احمد ، سراج،(34
،2001. 

 .1998 دار المعرفة الجامعية ، : ، الإسكندريةعمم الاجتماع الريفيغريب  ، سيد احمد،(35
 .2004 دار العمكـ لمنشر كالتكزيع،:، الجزائرعمم الاجتماع التربويالديف ، شركخ،صلاح (36
 . 1999المكتب الجامعي الحديث،:  الإسكندرية  ،التنمية والمشكلات الاجتماعيةمحمد، شفيؽ،(37



 قائمة انمراجـــــــــــــغ

203 
 

 كالفنكف لمثقافة الكطني المجمس:  الككيت ،مشكلاتيا و البيئة، سعيد محمد الحمد رشيد صباريني،(38
 .1979 ،الككيت، كالآداب

 . 2008 دار المعرفة الجامعية،: الازاريطة،التنمية والعشوائيات الحضريةمحمد ، إبراىيـ عباس،(39
. 1980دار النيضة العربية ،:   ، مصر دراسات الجغرافيا العامةمحمد صبحي ،  الحكيـ ، عبد(40
 .،صت ب الجامعية، الراتب دار:  بيركت ،المدن تخطيط قواعد، محمكد نايؼ عتريسي،(41
  المجمس الكطني لمثقافة كالفنكف كالآداب:الككيت ، الإسلاميةالمدينةعبد الستار ، محمد عثماف،(42
،1988. 

 .1993دار الثقافة كالنشر كالتكزيع ،: ، القاىرةالمدن دراسات في جغرافيةعمي،إسماعيؿ احمد ،(43
 .1991، المصرية الانجمك مكتبة: القاىرة ، المدن تخطيط تاريخ، خالد علاـ ،احمد(44
 .1993مكتبة الانجمك المصرية ،  : ، القاىرةتخطيط المدنعلاـ ،احمد خالد ،(45
 .1998 دار الفكر العربي ،: ، بيركتمخاطر تموث البيئة،  نعمة اللهعنيسى،(46
 كالنشر لمكمبيكتر العممي المكتب:  الإسكندرية ، والمكان الزمان بين المدينة سكان ، حنفي عكض،(47

 .1997، كالتكزيع
، الشركة العالمية الاقتصاد السياسي لمعولمة والتكنولوجيا نحو رؤية جديدةمحمد عبد الشفيع ، عيسى،(48

 .2004بيركت ، لمكتاب،
دار الصفاء لمنشر كالتكزيع ، : ، عماف1ط،   مقدمة في التخطيط التنموي الإقميمي، محمدغنيـ ،عثماف (49

1999. 
  دار المعرفة الجامعية ،:  ، الإسكندرية (مدخل نظري)  عمم الاجتماع الحضري،محمد عاطؼ  غيث،(50

 .ب ت
 ، الجامعية المعرفة دار : الإسكندرية ، (مدخل نظري)عمم الاجتماع الحضري غيث، محمد عاطؼ ،(51
،2009. 

منشكرات جامعة دمشؽ، :  ، دمشؽ 1 ،ط في العصور الوسطىالأوروبيةالحضارة نعيـ ، فرح،(52
،2000. 

 الجامعي المكتب :الإسكندرية ،1ط ،الاجتماعية الخدمة في المجتمع تنظيم، محمد القمكب قكت فريد،(53
 .2000 ، الحديث

 .2000، لمثقافة الأعمى المجمس:  مصر ،حسف ،بيكمي : ،تودليل تاريخ الإسكندرية، فكرستر،اـ(54
مركز تطكير الدراسات العميا : القاىرة  ،1،طأساسيات الاقتصاد الإداريكفيمي،محمد، كاتب، سيد(55

 .2009،  كالبحكث
المكتب :  الإسكندرية ، (رؤية واقعية ) أساسيةالتنمية الاجتماعية مفيومات محمد ،سميرة كامؿ ، (56

 .الجامعي الحديث، ب ت
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 .2006 يكنيك المدف، تحالؼ منظمة ،1ط ،المدن تنمية إستراتيجية إلى دليل،منظمة تحالؼ المدف(57
 لمعمكـ نايؼ جامعة :الرياض ، 1،ط والإرىاب العشوائي السكاني التكديس، محمد مصطفى مكسى،(58

 .2010 ، الأمنية
 لمتربية العربية المنظمة: القاىرة ،الأوروبية الحضارة في المسممين العرب اثر، عمي فتحي يكنس،(59

، كالثقافة  .1996 كالعمكـ
والدوريات المتخصصة  المجلات- ب

 المجلات 

جامعة   زيدؾ، الطاىر كبف مييدم، العربي رزؽ الله، ، السيادةمبدأالعكلمة كتقكيض  ، مجمة الباحث (60
 .2003العدد الثاني، كرقمة، قاصدم مرباح،

 بكنكة، دكر القطاع الخاص في التنمية الاقتصادية بالدكؿ النامية، لخضر،عبد الرزاؽ ك ،مجمة الباحث (61
 .2009،العدد السابع كرقمة، جامعة قاصدم مرباح،، شعيب

ناصر ،مركز دراسات  مراد،  ،التنمية المستدامة كتحدياتيا في الجزائر،مجمة البحوث الاقتصادية العربية(62
 .46،2009،العدد مصرالكحدة العربية،

 الأمـ، برنامج   المتحدة لممستكطنات البشريةالأمـبرنامج   الممارسات،،أفضؿ مجمة العالم الحضري(63
 .2009ديسمبر ،الأكؿالعدد  المتحدة لممستكطنات البشرية،

 التجربة الجزائرية في تطكير كترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ،لعموم الاقتصادية والقانونيةامجمة (64
 .2008،العدد الأكؿ ،24كدكرىا في التنمية ، غياط ،شريؼ، ك بكقمكـ ،محمد ، دمشؽ ،المجمد 

 الحضرية التنمية نحك المعاصرة كالتكجيات سكريا في الحضرم ،التخطيط اليندسية العموم مجمة(65
 .2010الأكؿ، ،العدد26المجمد دمشؽ، جامعة ، احمد ركلا ميا، ، المستدامة

 النقؿ حركة عف الناجمة البيئية المشاكؿ مف الحد في العمراني التخطيط دكر ،مجمة القطاع اليندسي(66
 .2009 افريؿ،الأزىر ،جامعة11،العدد الرابع المجمد ،  محمد الباقي عبد محمد ،،إبراىيـ

كماؿ  رزيؽ ،،تقيـ إحلاؿ الجباية العادية محؿ الجباية البتركلية ،مجمة اقتصاديات شمال إفريقيا (67
 .2008، جانفي 5العدد   ، جامعة حسيبة بف بكعمي،كعمكر، سمير

 دراسة حالة): دكر منظمات المجتمع المدني في تحقيؽ الحكـ الراشد في الجزائر  ، مجمة المفكر( 68
 .2008فيفرم  ،3بسكرة ،العدد جامعة محمد خيضر،عبد النكر ناجي،  الأحزاب السياسية،

 المؤتمرات والممتقيات-ج

 المؤتــمرات
، كرقة  البيئية لمعمران الحضريالإدارةابراىبـ، محمد عبد الباقي محمد ك الفقي ،عبد المنعـ احمد ، (69

 25جامعة عيف شمس، مصر ، مقدمة لممؤتمر الدكلي العممي الثاني لميندسة المعمارية كالتخطيط العمراني،
 .2008 أكتكبر
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 ،لمطاقة المنخفض الاستيلاك عصر في الجديدة المدن عمران تطور محمد، الباقي عبد محمد ،إبراىيـ( 70
. 2009 مارس 28، الإسكندرية، كأكلكيات قضايا الجديدة العمرانية المجتمعات نميةت لمؤتمر مقدمة كرقة
 الداخمية العمارة لحيز الاسلامي الطراز تجميات مزج نحو نقدية رؤية، اسماعيؿ محمكد محمد احمد،( 71

 الاسلامية كالفنكف العمارة ، كمية الاسلامي الفكر في الفف ، بعنكاف الدكلي العممي ،المؤتمر المعاصرة
 .ـ2012نيساف 26،25،الاردف،

 ككيفية العالمية المالية الأزمة لمؤتمر مقدمة كرقة ،وحموليا انعكاساتيا المالية الأزمةالشيخ، الداكم،(72
 مارس 13لبناف، طرابمس، الجناف، جامعة ،كالإسلامي الغربي الاقتصادم النظاـ منظكر مف علاجيا

،2009. 
، كرقة مقدمة لمؤتمر العمؿ اليندسي الاستشارم الثالث ، التخطيط الحضري والإقميميالطعاني، محمد ،(73

 .2009 تشريف الثاني3فمسطيف، 
نظرة تحميمية للأىمية الاقتصادية لمبترول والغاز الطبيعي في منطقة  العكاد، مساعد ناصر جاسـ ،(74

، كرقة مقدمة لمؤتمر البتركؿ كالطاقة ىمكـ عالـ كاىتمامات امة، جامعة المنصكرة، مصر الشرق الأوسط
. 2008افريؿ 2،

الممتقيات 
، ممتقى حكؿ تسيير التييئة والتعمير في صلاحيات الجماعات المحميةلعركؽ، محمد اليادم، (75

. 2008اكتكبر9الجماعات المحمية، مخبر المغرب الكبير للاقتصاد كالمجتمع، الجزائر،
 الوثائـق-د

 .2005 دٌغَبش ، حطىاُ ،بيذٌت تطىان نتنمية الاضتراتيجي انمخطظ ، حطىاُ بيذٌت(76
، مجمس الكزراء الجزائرم م2014-م2010برنامج التنمية الخماسي مجمس الكزراء الجزائرم، (77
،2010 .
القوانيـــن والمراسيــم والأوامــر -ذ

 القوانيــن
العدد  ،(2) ،المادة  الميبية،المجنة الشعبية العامة(23)،رقـقانون إعادة تنظيم مصمحة التخطيط العمراني(78
(6)،2003 .

 .ـ2011يكليك 3،كزارة الداخمية كالجماعات المحمية الجزائرية ، 10-11قانون البلادية رقم (79
، الجريدة الرسمية رقـ  الجزائريةكزارة الداخمية كالجماعات المحمية  ،29-90، رقـريعمتالوقانون التييئة (80
. 1990بر ديسـ2، 52
عداد كالتعمير الداخمية كزارة، 78.00 رقم الجماعي الميثاق قانون (81  الصادر،المغربية الكطني التراب كا 
. 2002\10\3 في
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عداد كالتعمير الداخمية كزارة ،64.02 رقم الانتخابات مدونة قانون( 82  الكطني التراب كا 
. 2003\3\24المغربية،

 اريرــالتق-ر
 .2009، البنؾ الدكلي،موجز إعلامي عن الجزائر البنؾ الدكلي ،(83
 المتحدة، الأمـ ، المتحدة الأمم منظومة في البيئية للإدارة الإداري الاستعراض، تادكنكرم اينكماتا،(84

2008. 
، الأمـ نحو سياسات اجتماعية متكاممة في الدول العربية المجنة الاقتصادية كالاجتماعية لغربي أسيا،(85

 .2005المتحدة ،
ات البشرية عن ن المتحدة لممستوطالأممتقرير المديرية التنفيذية لمركز  المتحدة، الأمـ منظمة(86

 .2001حزيراف 6 المتحدة ،الأمـ، الموئلأعمالاستعراض وتقيم التقدم المحرز في تنفيذ 
 الأمـ،الإدارة لمجمس والعشرون الثانية الدورة حول تقريرالبشرية، لممستكطنات المتحدة الأمـ منظمة(87

 .2009 ،افريؿ المتحدة
 الأمم لبرنامج التنفيذية المديرية بين مشترك مرحمي تقريرالبشرية، لممستكطنات المتحدة الأمـ منظمة(88

 لممستكطنات المتحدة الأمـ ،منظمة لمبيئة المتحدة للأمم التنفيذية والمديرية البشرية لممستوطنات المتحدة
 .2003 مايك 5البشرية،

تقييم وطني لمشاركة المواطنين والمجتمع المدني في إصلاح القطاع العام في جابي،عبد الناصر ،(89
 .2006 ، برنامج إدارة الحكـ المحمي في الكطف العربي التابع لبرنامج الأمـ المتحدة الإنمائي،الجزائر

 الجامعية الرسائل-ز
  الاطـــروحات

 دراسة حالة الإسلامية التمويل بالمشاركة في المصارف آلياتتطوير عبد الله ، الياس  الييجاء،أبك(90
 .2007،الأردف، جامعة اليرمكؾ ،اربد،(غير منشكرة)،مذكرة دكتكراء، الأردن

،مذكرة واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعميا وتنميتيا حالة الجزائر ،،عثماف لخمؼ(91
. 2003جامعة الجزائر ، ،كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، (غير منشكرة)دكتكراء،

 
  ،مذكرة دكتكراء،الغاز الطبيعي في الجزائر وأثره عمى الاقتصاد الوطني عاشكر، كنكش،(92
. 2004،كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة الجزائر ،(منشكرة غير) 

 المذكــرات 
 الأراضياستراتيجيات وسياسات التخطيط المستدام و المتكامل لاستخدامات ادريخ، محمد عمر حافظ ،(93

 نابمس، كمية الدراسات العميا،جامعة النجاح، (غير منشكرة)،مذكرة ماجستير ، والمواصلات في مدينة نابمس
. 2005فمسطيف ،
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محافظة )المخططات التنظيمية وواقع استعمالات الأرض في مدينة دورا صالح احمد ، حساف، أبك(94
،كمية الدراسات العميا، جامعة النجاح الكطنية ، نابمس، فمسطيف، (غير منشكرة)،مذكرة ماجستير (الخميل
2004. 

 الفيزيائية المفاىيم تحصيل في الثانوية المرحمة وطالبات طلاب ضعف عوامل مقبؿ، سمطاف الحبيشي،(95
 الممؾ ،جامعة( منشكرة غير)ماجستير، ،مذكرة التعميمية تبوك بمنطقة الفيزياء ومعممات معممي رأي حسب
 .2005سعكد،

 حالة الإسلامية العمارة في والتجريد الإسلامية الوسطية فمسفةعيسى، محمكد حسف العكاكدة،(96
 النجاح ،جامعة العميا الدراسات ،كمية(منشكرة غير)، ماجستير  ،مذكرة( الإسلامية الزخرفية الوحدات)دراسة
 .2009،فمسطيف نابمس، ،الكطنية

غير )،  ،مذكرة ماجستيرالتبعية الاقتصادية وأثارىا في الدول الإسلاميةيكسؼ عبدالله الفضيؿ ، بدارنة،(97
 .291،ص،1999،كمية الشريعة كالدراسات الإسلامية ، جامعة اليرمكؾ،الأردف ، (منشكرة

،مذكرة ماجستير التنمية المحمية وانعكاساتيا الاجتماعية دراسة ميدانية لولاية تمنراستبالخير، محمد، (98
 .2005،كمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية ،جامعة الجزائر،(غير منشكرة)،

 والقوانين عمى البيئة العمرانية في فمسطين حالة دراسية الأنظمةاثر باسـ احمد ، عمرك تفاحة،(99
جامعة النجاح  ،كمية الدراسات العميا،(غير منشكرة)مذكرة الماجستير،  ،(المباني السكنية في مدينة نابمس)

 .2009،فمسطيف الكطنية ،نابمس،
كمية ، (غير منشكرة ) ،مذكرة ماجستير،الوضع البيئي في محافظة جنين صقر، كليد سعيد حسيف ،(100

 .2005،،نابمس، فمسطيفالدراسات العميا،جامعة النجاح الكطنية
 دراسة الاقتصادي النمو و العمراني بالتطور وعلاقتيا التحضر خصائص، اسعد سميـ علاء صلاح،(101

 نابمس الكطنية، النجاح ،جامعة العميا الدراسات ،كمية( منشكرة غير)ماجستير، مذكرة ، نابمس لمدينة تحميمية
 .2006، ،فمسطيف

 مذكرة ،المجتمع المدني والتنمية المحمية جمعيات الأحياء بمدينة بسكرة نموذجاشاكش إخكاف، جييدة،(102
.    2004، كمية الآداب كالعمكـ الاجتماعية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، (غير منشكرة)ماجستير

  أريحا مدينة في السياحية والمرافق الخدمات وتخطيط توزيع، احمد المطيؼ عبد جماؿ الحؽ، عبد( 103
 .2009، فمسطيف نابمس، الكطنية، النجاح العميا،جامعة الدراسات ،كمية(منشكرة غير)ماجستير، مذكرة،

 طولكرم محافظة شمال وتنمية الشعراوية إقميم لتطوير التخطيط، الرزاؽ عبد يكنس معتصـ عناني،(104
 .2000فمسطيف، نابمس، الكطنية، النجاح العميا،جامعة الدراسات ،كمية(غيرمنشكرة)ماجستير، ،مذكرة
 تفعيل الوعي و المشاركة الشعبية في التخطيط العمراني في الضفة آلياتمناؿ عرساف سعيد ، قرارية،(105

 .2004فمسطيف ، نابمس،، ،كمية الدراسات العميا ،جامعة النجاح  (غيرمنشكرة)مذكرة ماجستير، ،الغربية
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  الجعيزية تعاونية تشخيص المحمية التنمية في الموريتانية المرأة دور تقيم، محمد بنت العزة محمكد،(106
 ،مكناس، إسماعيؿ المكلى جامعة ،الإنسانية العمكـ الآداب ،كمية(منشكرة غير)ماجستير، ،مذكرةلمزرابى
 .2004،المغرب

،كمية الآداب (غير منشكرة)، مذكرة ماجستير،آلية التسيير الحضري والتنمية المحميةلبعؿ،أماؿ،(107
 .2004كالمغات كالعمكـ الاجتماعية ،جامعة محمد خيضر، بسكرة،

، مذكرة معوقات التنمية الاجتماعية دراسة ميدانية في بمدية عين الناقة ببسكرةيحياكم، نجاة،  (108
 ، كمية الآداب كالعمكـ الإنسانية كالاجتماعية، جامعة محمد خيضر ،بسكرة ،(غير منشكرة)ماجستير ،

2004. 
  جرائد الالصحف و-م

،جريدة الجزائر لن تمجا للاستدانة من الخارج وسنسرع في تسديد الديون: بوتفميقة بكعلاـ ،غمراسة، (109
. 2006فبراير 24، 9950الشرؽ الأكسط، لندف، العدد

الالكترونية  مواقع ال-ص
 :،انظر3:00:س،2012\07\21: ز ت المسممة، افريقيا مكقع ،تونسالمسممة،  افريقيا( 110

www.african-muslim.com/.../About-Tunisia.doc 

: س، 2012\07\27 :ت زسكريا ،   ،مكقع اكتشؼدمشق في الاموي الجامع سكريا،  اكتشؼ(111
 http://www.discover-syria.com/bank/3541:  ،انظر15:00

 ،2012|08\2:ت ز ، مكقع الاتحاد الاكركبي ، البرلمان الاوروبيالاتحاد الاكركبي، (112
 :،انظر20:00:س

http://www.eu-arabic.org/parliament.html 

: ش ،2012\08\2:ز ت ، الأكركبي الاتحاد مكقع ،الاوروبي الاتحاد دول ،الأكركبي الاتحاد (113

 http://www.eu-arabic.org/members.html:   ،اّظش21:00

: س ،2012|08\2:ز ت، الأكركبي الاتحاد مكقع ،الأوروبي الاتحاد مؤسسات الأكركبي الاتحاد( 114
 http://www.eu-arabic.org/institutions.html:  ،انظر21:10

 2012|08\ 2:ز ت ، الأوروبي الاتحاد موقع ،الأكركبي الإتحاد مجمس ،الأكركبي الاتحاد( 115
 http://www.eu-arabic.org/council.html:  انظر ،21:30:س،

 ،2012\08\2:ز ت ، الأكركبي الاتحاد مكقع ،الأوروبــي الاتحـاد حول عـامة نظرة الأكركبي الاتحاد( 116
 http://www.eu-arabic.org/overview.html:  ،انظر21:40:س

 :س ،2012|08\2:ز ،ت الأكركبي الاتحاد ،مكقع الاوروبي الاتحاد تاريخ الأكركبي الاتحاد( 117
 http://www.eu-arabic.org/history.html:  ،انظر21:15

 الامانة  مكقع،عباسيين خمفاء ثلاثة رفاة تظم التي القبة، العباسييف السادة لانساب العامة الامانة (118
 :، انظر9:10 :س، ـ2012|07\26 :ت زالعباسييف،  السادة لانساب العامة

http://www.bani-alabbas.com/articles.php?action=show&id=53 

http://www.african-muslim.com/.../About-Tunisia.doc
http://www.eu-arabic.org/parliament.html
http://www.eu-arabic.org/members.html
http://www.eu-arabic.org/members.html
http://www.eu-arabic.org/institutions.html
http://www.eu-arabic.org/institutions.html
http://www.eu-arabic.org/council.html
http://www.eu-arabic.org/council.html
http://www.eu-arabic.org/overview.html
http://www.eu-arabic.org/overview.html
http://www.eu-arabic.org/history.html
http://www.eu-arabic.org/history.html
http://www.bani-alabbas.com/articles.php?action=show&id=53


 قائمة انمراجـــــــــــــغ

209 
 

 العباسيف السادة لانساب العامة الامانة مكقع، العمادية مدينة، العباسيف السادة لانساب العامة الامانة (119
-http://www.bani: ،انظر9:00: س، 2012|07\26:ت ز،

alabbas.com/articles.php?action=show&id=226 

  :،انظر17:20 : س، 2010\04\13:ز ت الدكلي، البنؾ ،الدولي البنك تاريخ ، الدكلي البنؾ(120

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTABOUTUSARABI
C/0,,contentMDK:20443393~menuPK:743814~pageP 

 :،انظر5:00:س، 2012\08\ 4:ت ز ،مكقع البنؾ الدكلي،الادارة العمياالبنؾ الدكلي،  (121
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTABOUTUSARABI

C/0,,contentMDK:23066731~menuPK:8385488~pagePK:50004410~piPK:36602~theSitePK:67
6331,00.html 

 :،انظر12:36:س،2012\08\3:ز ت، اىذوىً اىبْل ،ٍىقع المحافظين مجمس اىذوىً، اىبْل( 122
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTABOUTUSARABI
C/0,,contentMDK:20442159~hlPK:751550~menuPK:743947~pagePK:50004410~piPK:36602~t

heSitePK:676331,00.html 

 ت ، البنؾ الدكلي مكقع ،التنفيذيين المديرين مجالس البنؾ الدكلي، (123
  :،انظر12:00:س،2012\08\3:ز

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTABOUTUSARABI
C/0,,contentMDK:23064874~menuPK:8385473~pagePK:50004410~piPK:36602~theSitePK:67

6331,00.html 

 :،اّظش10:14:ش ، 2010\04\12 :ت ز اىبْل اىذوىً،،كافة مشروعات الجزائراىبْل اىذوىً ، (124

http://web.worldbank.org/external/default/main?menuPK=490231&pagePK=141143&piPK=51
567010&theSitePK=490195 

 :انظر ،2012\08\4، الدكلي البنؾ، الاعضاء البمدان، الدكلي البنؾ(125
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTABOUTUSARABI

C/0,,contentMDK:22714472~pagePK:51123644~piPK:329829~theSitePK:676331,00.html 

:  ،البنؾ الدكلي ، ت ز القروض التي يقدميا البنك الدولي البنؾ الدكلي، (126 
 :          انظر14:00:،س2012\06\26

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/PROJECTSARA/0,,cont
entMDK:21955842~pagePK:41367~piPK:51533~theSitePK:3319423,00.html 

 :،انظر14:30:س ،2012\07\26:ز ،ت البنؾ الدكلي ،والخدمات المنتجات البنؾ الدكلي،(127
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/PROJECTSARA/0,,cont
entMDK:21978870~menuPK:7696925~pagePK:41367~piPK:51533~theSitePK:3319423,00.htm

l 

 :،انظر14:40 :س،2012\07\26:ز ت ،  البنؾ الدكلي،إقراضية غير أنشطة البنؾ الدكلي،(128
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/PROJECTSARA/0,,cont

entMDK:21971959~pagePK:41367~piPK:51533~theSitePK:3319423,00.html 

 

 ، 2010\04\12:، ت ز البنؾ الدكلي إستراتيجية المساعدة القطرية  لمجزائر،البنؾ الدكلي ،(129
 : ،انظر22:14:س

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTABOUTUSARABIC/0,,contentMDK:20443393~menuPK:743814~pageP
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTABOUTUSARABIC/0,,contentMDK:20443393~menuPK:743814~pageP
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTABOUTUSARABIC/0,,contentMDK:23066731~menuPK:8385488~pagePK:50004410~piPK:36602~theSitePK:676331,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTABOUTUSARABIC/0,,contentMDK:23066731~menuPK:8385488~pagePK:50004410~piPK:36602~theSitePK:676331,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTABOUTUSARABIC/0,,contentMDK:23066731~menuPK:8385488~pagePK:50004410~piPK:36602~theSitePK:676331,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTABOUTUSARABIC/0,,contentMDK:23064874~menuPK:8385473~pagePK:50004410~piPK:36602~theSitePK:676331,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTABOUTUSARABIC/0,,contentMDK:23064874~menuPK:8385473~pagePK:50004410~piPK:36602~theSitePK:676331,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTABOUTUSARABIC/0,,contentMDK:23064874~menuPK:8385473~pagePK:50004410~piPK:36602~theSitePK:676331,00.html
http://web.worldbank.org/external/default/main?menuPK=490231&pagePK=141143&piPK=51567010&theSitePK=490195
http://web.worldbank.org/external/default/main?menuPK=490231&pagePK=141143&piPK=51567010&theSitePK=490195
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTABOUTUSARABIC/0,,contentMDK:22714472~pagePK:51123644~piPK:329829~theSitePK:676331,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTABOUTUSARABIC/0,,contentMDK:22714472~pagePK:51123644~piPK:329829~theSitePK:676331,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/PROJECTSARA/0,,contentMDK:21955842~pagePK:41367~piPK:51533~theSitePK:3319423,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/PROJECTSARA/0,,contentMDK:21955842~pagePK:41367~piPK:51533~theSitePK:3319423,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/PROJECTSARA/0,,contentMDK:21978870~menuPK:7696925~pagePK:41367~piPK:51533~theSitePK:3319423,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/PROJECTSARA/0,,contentMDK:21978870~menuPK:7696925~pagePK:41367~piPK:51533~theSitePK:3319423,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/PROJECTSARA/0,,contentMDK:21978870~menuPK:7696925~pagePK:41367~piPK:51533~theSitePK:3319423,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/PROJECTSARA/0,,contentMDK:21971959~pagePK:41367~piPK:51533~theSitePK:3319423,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/PROJECTSARA/0,,contentMDK:21971959~pagePK:41367~piPK:51533~theSitePK:3319423,00.html
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http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTARABICCOUNTRIES/MENAINARA

BICEXT/ALGERIAINARABICEXTN/0,,contentMDK:20398437~pagePK:141137~piPK:141127~theSitePK:4901

95,00.html 

 الإصلاحات برنامج ومساندة الفقر محاربة عمى لمتركيز الجزائر بشأن جديدة عمل خطة البنؾ الدكلي،(130
 :انظر ،10:50: ،س ،2012 \08\2:ز ت ،البنؾ الدكلي،

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/NEWS/0,,contentMDK:20115780~menuPK:6

4261015~pagePK:34370~piPK:34424~theSitePK:4607,00.html 

 :،انظر13:10: س،2010|6\6 :ز تالدكلي، البنؾ ،الحضرية المناطق تنمية ، الدكلي البنؾ( 131
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/NEWSARABIC/0,,cont
entMDK:22434442~pagePK:64257043~piPK:437376~theSitePK:1052299,00.html  

 2012\  08\ 22:ز ت بغزة، الاسلامية الجامعة ،المدن تخطيط نظرياتبغزة، الاسلامية الجامعة(132
 ttp://deplibrary.iugaza.edu.ps/Courses/453/Town_Planning_Theories.pdf:    ،انظر 23:00:س

، 2012\07\13:الحضرية، ت ز تطكاف جماعة  ،وثقافة تراث ،  لتطكاف الحضرية الجماعة(133
 http://www.tetouan.ma/ar/culture.php،22:30:س

 ،2012\07\13:ز ت الحضرية، تطكاف جماعة ،الخضراء المساحات لتطكاف، الحضرية الجماعة(134
 http://www.tetouan.ma/ar/verte.php:  ،انظر22:12:س

س ، 2012\07\ 10:ز  ت الحضرية، تطكاف جماعة ،تطوان تاريخ الحضرية لتطكاف ، الجماعة(135
 http://www.tetouan.ma/ar/histoire.php:  ، انظر9:00:

: س ،2012\07\10:ت ز الجماعة الحضرية لتطكاف، لمكتب،االجماعة الحضرية لتطكاف ،(136
 http://www.tetouan.ma/ar/bureau.php   :،انظر9:15

 :ت ز ، الجماعة الحضرية لتطكاف  الجماعة الحضرية لتطكاف،،المجانالجماعة الحضرية لتطكاف، (137
 http://www.tetouan.ma/ar/commissions.php:  نظر،ا9:20: س ،2012\07 \10

 2012 \07\10: ت ز الجماعة الحضرية لتطكاف،الخلايا، الجماعة الحضرية لتطكاف، (138
 http://www.tetouan.ma/ar/technique.php: ،انظر9:30:س،

المخطط الاستراتيجي لتنمية تطوان الكبرى الحصيمة المرحمية الجماعة الحضرية لمدينة تطكاف ، (139
: ، انظر8:12:  ،س2010\4\4: مكقع الجماعة الحضرية لتطكاف،ت ز،2005وبرنامج عمل 

 www.sdv-tetouan.ma/sdv-tetouan/produits/produit30/30.pdf 

 العمالات حسب والقروية الحضرية الجماعات عدد الجمعية الكطنية لمجماعات المحمية المغربية،(140
 ،انظر،16:10:س،2012\8\1:ت ز ،الجمعية الكطنية لمجماعات المحمية المغربية،والأقاليم

http://www.anclm.ma/spip.php?article530 

 لمتعميـ الكطني ،الديكاف الاوروبي للاتحاد الجغرافي المجال، بعد عف كالتككيف لمتعميـ الكطني الديكاف(141
 :    ،انظر22:00: س ،2012\08\2 :ز ت، بعد عف كالتككيف

 http://www.djalia-algerie.dz/geographie/niveau%2010/env2/env2_geo_02.pdf 

 التاريخ مكقع والامتدادات، الجذور: بتطوان المورسكية - الأندلسية البيوتات الزاىرم،  سمكل ، (142
 : ،انظر12:20:س ، 2012\8\13:ز ت المغربي، العربي

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTARABICCOUNTRIES/MENAINARABICEXT/ALGERIAINARABICEXTN/0,,contentMDK:20398437~pagePK:141137~piPK:141127~theSitePK:490195,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTARABICCOUNTRIES/MENAINARABICEXT/ALGERIAINARABICEXTN/0,,contentMDK:20398437~pagePK:141137~piPK:141127~theSitePK:490195,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTARABICCOUNTRIES/MENAINARABICEXT/ALGERIAINARABICEXTN/0,,contentMDK:20398437~pagePK:141137~piPK:141127~theSitePK:490195,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/NEWS/0,,contentMDK:20115780~menuPK:64261015~pagePK:34370~piPK:34424~theSitePK:4607,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/NEWS/0,,contentMDK:20115780~menuPK:64261015~pagePK:34370~piPK:34424~theSitePK:4607,00.html
http://www.tetouan.ma/ar/culture.php
http://www.tetouan.ma/ar/culture.php
http://www.tetouan.ma/ar/verte.php
http://www.tetouan.ma/ar/verte.php
http://www.tetouan.ma/ar/histoire.php
http://www.tetouan.ma/ar/histoire.php
http://www.tetouan.ma/ar/bureau.php
http://www.tetouan.ma/ar/bureau.php
http://www.tetouan.ma/ar/commissions.php
http://www.tetouan.ma/ar/commissions.php
http://www.tetouan.ma/ar/technique.php
http://www.tetouan.ma/ar/technique.php
http://www.sdv-tetouan.ma/sdv-tetouan/produits/produit30/30.pd
http://www.anclm.ma/spip.php?article530
http://www.djalia-algerie.dz/geographie/niveau%2010/env2/env2_geo_02.pdf
http://www.djalia-algerie.dz/geographie/niveau%2010/env2/env2_geo_02.pdf
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  http://www.attarikh-alarabi.ma/Html/Addad58/adaa58partie13.htm 

مكقع بكابتي،  الاطراف الفاعمة ودينامكية المجال الفلاحي في جية صفاقس، الطرابمسي ، محمد،  (143
 :،انظر5:00:س، 2012\07\01:ت ز

http://www.myportail.com/actualites-news-web-2-0.php?id=4340 

ية المفكضية  (144  ،2012|08\2:ز ت ، الأكركبية المفكضية مكقع،  الاوروبية لمفوضية،ا الأكركب
 http://www.eu-arabic.org/commission.html   :،انظر21:20:س

 13: ز ت ، العربية المدف انماء معيد ،الامنية وانعكاساتيا العشوائية الاحياء، عبدالله ، النعيـ العمي(145
 http://www.araburban.org/AUDI/Arabic/Articles/Article12.htm: ،انظر11:30 :س ،2010\ 6\

 أىم المؤشرات الإقتصادية و الإجتماعية بالولاية ، المندكبية العامة  لمتنمية  الجيكية بتكنس، (146
 :،انظر08:00 :س، 2012\07\7:ت ز المندكبية العامة  لمتنمية  الجيكية بتكنس،

http://www.cgdr.nat.tn/ar/index1.php?id=80 

  :انظر ،16:30:س،2011\03\6: ز ت، العربية المكسكعة ، السكان عمم ، المكسكعة العربية (147
www.arab-ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=10756 

، 21:00:س، 2012\07\23:ت ز المكقع المغربي،،المغرب دادس مغارات توذرا ، المكقع المغربي(148
 :انظر

http://www.morocco.com/arabic/blog/cultural-diversity-in-morocco-an-omnipresent-history/ 

  :انظر ،21:20:س،2011\2\9:ز ت ،جدة امانة ،الحضرية المؤشرات برنامج ، جدة امانة( 149
http://juo.jeddah.gov.sa/Content/15911726159115927101591_159115928222159115911591159

282301591_159115928222159115911592822215928230159216571591.asp 

،  2010 \02 \11 :ت ز مجمة الارض الالمانية ، ،21 تخطيط المدن في القرن اكرث ، مارتيف، (150
-www.magazin- deutschland.de/.../stadtplanung:    ، انظر16:00:س  im-21-jahrhundert.html 

 مكقع ،العالمي التحضر ظاىرة في المشتركة التيارات، البشرية لممستكطنات المتحدة الامـ برنامج  (151
 :                      ،انظر11:00 :س ،2012\08\16:ز تالبشرية، لممستكطنات المتحدة الامـ برنامج

    www.unhabitat.org.jo/.../2225746_Pages%20fro.. 

 ، برنامج الامـ الييكل التنظيمي لبرنامج الامم المتحدة الإنمائيبرنامج الامـ المتحدة الانمائي ،(152
:   ،انظر11:00: ،س2012\08\2:ت زالمتحدة الانمائي، 

http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/about_us/organisational_chart/ 

 أىداف لتحقيق الجزائر في لمتنمية المتحدة الأمم برنامج مساىمة برنامج الامـ المتحدة الانمائي،(153
: ،انظر11:10: ،س 2012|08\03:ز  ،ت  برنامج الامـ المتحدة الانمائي،للألفية التنمية

http://www.dz.undp.org/arabe/energie/energie.html 

:  س ،2011\10\17:،ت زالصفحة الرئيسية لمبرنامج،برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي في الجزائر (154
 http://www.dz.undp.org/arabe/index0.html   :انظر،9:00

 ،جريدة الجزائر الجزائر تحضر ثلاث مشاريع توامة مع الاتحاد الاوروبيجريدة الجزائر الجديدة،(155
 :   انظر22:13:س،2012\08\2:ت زالجديدة ، 

 http://www.eldjazaireldjadida.dz/spip.php?page=article&id_article=3319 

http://www.attarikh-alarabi.ma/Html/Addad58/adaa58partie13.htm
http://www.attarikh-alarabi.ma/Html/Addad58/adaa58partie13.htm
http://www.myportail.com/actualites-news-web-2-0.php?id=4340
http://www.europa.eu.int/comm/index_en.htm
http://www.europa.eu.int/comm/index_en.htm
http://www.europa.eu.int/comm/index_en.htm
http://www.eu-arabic.org/commission.html
http://www.araburban.org/AUDI/Arabic/Articles/Article12.htm
http://www.araburban.org/AUDI/Arabic/Articles/Article12.htm
http://www.cgdr.nat.tn/ar/index1.php?id=80
http://www.arab-ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=10756
http://www.morocco.com/arabic/blog/cultural-diversity-in-morocco-an-omnipresent-history/
http://juo.jeddah.gov.sa/Content/15911726159115927101591_159115928222159115911591159282301591_159115928222159115911592822215928230159216571591.asp
http://juo.jeddah.gov.sa/Content/15911726159115927101591_159115928222159115911591159282301591_159115928222159115911592822215928230159216571591.asp
http://www.unhabitat.org.jo/.../2225746_Pages%20fro
http://www.unhabitat.org.jo/.../2225746_Pages%20fro
http://www.unhabitat.org.jo/.../2225746_Pages%20fro
http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/about_us/organisational_chart/
http://www.dz.undp.org/arabe/energie/energie.html
http://www.dz.undp.org/arabe/index0.html
http://www.dz.undp.org/arabe/index0.html
http://www.eldjazaireldjadida.dz/spip.php?page=article&id_article=3319
http://www.eldjazaireldjadida.dz/spip.php?page=article&id_article=3319
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 العمرانية بالمجتمعات المتواصمة التنمية لتخطيط المتكاممة الجدوى دراسات، ىشاـ ألشيمي، جلاؿ(156
 :انظر ،9:20 :س ،2010\9\9 :، ت زفاركس المصرية ، جامعةالجديدة بمصر

http://www.pua.edu.eg/puasite/uploads/File/_.ppt%20%5BCompatibility%20Mode%5D.pdf 

: ، ت زمكقع الامانة العامة لانساب السادة العباسييفالعراق، في العباس بني آثار  مصطفى،جكاد، (157
http://www.bani-alabbas.com/art:  ،انظر8:12: ، س2012|07\26 icles.php?action=show&id=223 

 18:ز ت المغربية، المممكة حككمة م،2004 لسنة العام الاحصاء المغربية، المممكة حككمة( 158
 :،انظر4:00: ـ،س2012\07\

http://www.maroc.ma/PortailInst/Ar/MenuGauche/%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D9%87+%D8%A7%D9%84%
D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%88%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D9%81%D9
%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A1+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85+%D9

%84%D8%B3%D9%86%D8%A9+2004.htm 

  ،م2012\07\19 :ت زالمغربية، المملكة حكومة ، التاريخ قبل ما مواقع ،المغربية المملكة حكومة (159
 :،انظر11:40: س

http://www.maroc.ma/PortailInst/Ar/MenuGauche/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9+%D9%88+
%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9+%D9%88+

%D9%85%D8%A2%D8%AB%D8%B1/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9+%D8%A7%D9%84%

D8%A3%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%85%D8%A7+%D9%82%D8%A8%D9%84+%D8%A7%D9%84
%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE.htm 

: س ،م2012\07\19: ز ت ، المغربية المممكة حككمة ،الاسلام ماقبل مواقع المغربية، المممكة حككمة (160
 :،انظر11:45

http://www.maroc.ma/PortailInst/Ar/MenuGauche/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9+%D9%88+
%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9+%D9%88+

%D9%85%D8%A2%D8%AB%D8%B1/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9+%D8%A7%D9%84%

D8%A3%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D8%A9+%D9%85%D8%A7+%D9%82%D8%A8%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%A7
%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85.htm 

: س ،م2012\07\19: ز ت، المغربية المممكة حككمة ،الصغير القصر موقعالمغربية، المممكة حككمة (161
 :،انظر11:50

http://www.maroc.ma/PortailInst/Ar/MenuGauche/
الاسلامية+الأثرية+المواقع/مآثر+و+مواقع/الثقافة+و+المجتمع .htm 

 :،انظر4:00:س،2012\7\12:ز ت صفاقس، حككمة ،صفاقس بجية التعريفصفاقس، حككمة(162
http://www.gouvernorat-sfax.gov.tn/include/indexara.htm 

 :،انظر4:15: س ،2012\7\12:ز ،تصفاقس كلاية حككمة ،الإنجازات صفاقس، كلاية حككمة (163
http://www.gouvernorat-sfax.gov.tn/ 

 :،انظر4:30:س،2012\7\12:ز ت ، صفاقس كلاية حككمة المعتمديات، ،صفاقس كلاية حككمة(164
http://www.gouvernorat-sfax.gov.tn/ 

 :،انظر4:40:س،2012\7\12:ز ت صفاقس كلاية حككمة الولاية، ادارةصفاقس، كلاية حككمة(165
http://www.gouvernorat-sfax.gov.tn/ 

، جمعية العمكـ منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى ومنعكساتيا عمى سوريارسلاف، ، خضكر، (166
  :، انظر13:12:س،2011\3\9:ت زالاقتصادية السكرية ، 

            www.mafhoum.com/syr/articles_06/khaddour.pdf - Pages similaires 

 2010|10|9:ز ت، الجزائرم السياحة ديكاف ،الجزائر في الرومانية الآثار الجزائرم، السياحة ديكاف(167
 :،انظر10:12:س،

http://www.bani-alabbas.com/articles.php?action=show&id=223
http://www.bani-alabbas.com/articles.php?action=show&id=223
http://www.maroc.ma/PortailInst/Ar/MenuGauche/%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D9%87+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%88%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A1+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85+%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9+2004.htm
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، 13:14: ،س2012\07\26:ت ز ، مؤسسة التمكيؿ الدكلية ،  القطاعاتمؤسسة التمكيؿ الدكلية،(187
 http://www.ifc.org/ifcext/arabic.nsf/Content/Sectors: انظر

 :،انظر13:17 :س، 2012\07\26:ت ز ،مؤسسة التمكيؿ الدكلية ، رسالتنامؤسسة التمكيؿ الدكلية، (188
http://www.ifc.org/ifcext/arabic.nsf/Content/Mission 
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 دليـــــــــــــل المقابمة الاولى
 

  مقابمة مباشرة:  طبيعة المقابمة
  مقر السفارة  التكنسية في الجزائر:  المكان

 14:00: ، الساعة 2011\01\2: التوقيت 
 الممحؽ الثقافي بالسفارة:  الشخص المقابل
  اسئمة المقابمة

 تم توجيو الاسئمة التالية لممحق الثقافي
 :السؤال الاول 

ـ ام بعد المغرب الى طرؽ باب منظمة تحالؼ المدف للاستفادة مف مشركعيا 2007لماذا اتجيت تكنس في 
 برنامج استراتيجية تنمية المدف؟

 :الاجابة
اف تكنس تسعى الى تحقيؽ التنمية كىي تتابع مايجرم حكليا في المغرب العربي كبرنامج استراتيجية تنمية 

 .المدف لـ تستفد منو تكنس كالمغرب فقط لعممؾ
 : السؤال الثاني

 لماذا منحت تكنس صفاقس دكف غيرىا فرصة الاستفادة مف برنامج استراتيجية تنمية المدف؟
 الاجابة

اف صفاقس حاضرة اقتصادية كالعمؿ عمى تنميتيا اكثر سيككف بأقؿ تكمفة مف البدء في مناطؽ اخرل كتبقى 
 .العممية يحذكىا جكانب كثيرة

 :السؤال الثالث
 ماىي الجيات التي مكلت البرنامج في صفاقس؟

 :الاجابة 
 عمى حد عممي فرنسا طرؼ فاعؿ في العممية التمكيمية كىناؾ دكؿ كجيات مف اكركبا ايضا؟

 :السؤاؿ الرابع
 ىؿ فعلا منح البرنامج صفاقس حرية في كضع الخطة؟

 :الاجابة
 .اكيد ىناؾ جانب مف الحرية لاف المنظمة تسعى لمتكاجد في المنطقة كنحف نسعى لتحقيؽ التنمية

 : السؤال الخامس
 ماىي الاسباب برايؾ كالتي تجعؿ الجيات الممكلة لمبرنامج في صفاقس تشارؾ في عممية التخطيط؟
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 : الاجابة
اف التخطيط العصرم المكجكد في الغرب مف خلاؿ المراكز الكبرل كالدراسات الاقتصادية كالبيئية كجكانب 
اخرل، نحف في تكنس اك غيرىا مف الدكؿ المغاربية لا نممكيا بعد، لذا الحؿ ىك المجكء الى الممكؿ ليككف 

 .المسؤكؿ ثانية عف المشركع
 : السؤال السادس

 اذا كانت الجيات الاجنبية قد شاركت في التخطيط فيؿ ستمنح الاحقية في عممية اقامة المشاريع 
 في صفاقس؟

 :الاجابة
 .اكيد المشاريع الكبرل لا يستطيع القطاع الخاص التكنسي اقامتيا فيي ستعكد لمجيات الاجنبية

 :السؤال السابع
 ىؿ ىناؾ ام شركط ضمف الاطار السياسي اك الاقتصادم فرضيا المانحيف عمى تكنس؟

 :الاجابة
اف ىذه الامكر لا تككف اكلا علانية فيي تككف مع مف حضر اتفاقية الانشاء اكلا ، كالعممية لا تخمك مف ىكذا 

 .امكر كىي مف حقكؽ الممكؿ لممشركع كي يضمف اعادة امكالو
انتيت المقابمة مع السيد الممحؽ الثقافي بالشكر عمى قبكلو لممقابمة كسعة صدره، ككذا الممفات التي سيدعـ 
بيا المذكرة،  كىك بدكره سعد بالمقابمة كالاىتماـ بمدينة صفاقس ،  كأجاد بالجامعة الجزائرية كالمجالات التي 

 .تطرقيا خاصة المتعمقة بالمغرب العربي
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 دليل المقابمة الثانية
 

  مقابمة مباشرة: طبيعة المقابمة
  مقر السفارة  المغربية في الجزائر: المكان

 15:30: ، الساعة 2011\01\2: التوقيت 
 الممحقة الثقافية بالسفارة: الشخص المقابل
 اسئمة المقابمة

 تـ تكجيو الاسئمة التالية لممحمقة الثقافية
 :السؤال الاول

 ىؿ منحت منظمة تحالؼ المدف مدينة تطكاف الامكاؿ مباشرة اك عف طريؽ كزارة الداخمية المغربية مثلا؟
 :الاجابة

اف المنظمات العالمية لا تتعامؿ في جانب المنح مباشرة مع السمطات المحمية لمدينة معينة، بؿ مع السمطة 
المركزية كىنا لدينا خمية تنشط في جانب مشاريع المنظمات كالبحث فييا، كىي مف تساعد صانع القرار في 

 .معرفة الجديد في مجاؿ المشاريع كالبرامج التي تمنحيا المنظمات
 :السؤال الثاني

 ماىي الجيات التي مكلت برنامج استراتيجية تنمية المدف في تطكاف؟
 :الاجابة

 .ىناؾ العديد مف الجيات ساىمت في التمكيؿ كعمى حد عممي البنؾ الدكلي ك ككالة التنمية الامريكية
 :السؤال الثالث

لماذا منحت الجيات الرسمية المغربية تطكاف بالذات دكف غيرىا فرصة الاستفادة مف برنامج استراتيجية تنمية 
 المدف؟

 
 :الاجابة

تطكاف مدينة عريقة سياحية  كتراث عالمي كىي قريبة مف اكركبا كتستحؽ اف تككف الاكلى المستفيدة مف 
 .البرنامج دكف غيرىا

 :السؤال الرابع
 ىؿ ىناؾ ام شركط ضمف الاطار السياسي اك الاقتصادم فرضيا المانحكف عمى المغرب؟

 :الاجابة
نحف في المغرب تخطينا ىذا الجانب لانو لدينا علاقات كثيرة  مع المنظمات في تعاملات سابقة، كىذا 

 .الجانب غير مطركح اماـ تخطي مشاكؿ اقتصادية مثلا
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 :السؤال الخامس
 ىؿ سيمنح المغرب مدف جديدة الاستفادة مف برنامج استراتيجية تنمية المدف؟

 :الاجابة
 .ىذه الاجابة تعكد لصانع القرار السياسي كلما ستحققو التجربة في تطكاف عمى ما اظف

لغائيا لمقابلات كانشغالات كانت  في نياية المقابمة تـ شكر الممحقة الثقافية بالسفارة عمى قبكليا الدعكة كا 
مدرجة في جدكليا، ككذا لمممفات التي ستدعـ بيا المذكرة، كىي بدكرىا اعتبرت المقابمة بأنيا لطيفة كأنيا 

 .   تصب في مكضكع جديد تسعى الحككمة المغربية لتتبعو بشكؿ كبير
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 دليل المقابمة الثالثة
 

  مقابمة غير مباشرة: طبيعة المقابمة
 في الشبكة المعمكماتية الافتراضية: المكان

 15:30: ، الساعة 2010\08\22: التوقيت 
 رئيس بمدية تطكاف محمد ادعمار: الشخص المقابل
 اسئمة المقابمة

 تم توجيو الاسئمة التالية لرئيس البمدية
 :السؤال الاول

 ما ىي المستكيات الايجابية التي منحيا تخطيط مدينة تطكاف كفؽ برنامج استراتيجية تنمية المدف؟
 :الاجابة

ىناؾ العديد مف المستكيات لكني اعتبر حماية المدينة مف خطر الفيضانات اىـ مخرج لاف حياة الناس تأتي 
 .في المرتبة الاكلى

 :السؤال الثاني 
 ىؿ تعتبر اف حماية تطكاف مف الفيضانات التي اجتاحت المنطقة الشمالية اىـ مخرج لمعممية؟

 الاجابة
 .اجؿ ككذا ىناؾ مخطط اقتصادم كبيئي كمالي كادارم اصبحت تتمتع بو المدينة لـ تكف تمتمكو مف قبؿ

 :السؤال الثالث
 مف شارؾ بعممية كضع الخطة مدينة تطكاف ؟

 الاجابة
 .اف العممية كانت تشاركية بيف الخبراء الدكلييف كالقطاع الخاص كأعضاء البلادية كالجمعيات الاىمية

 :السؤال الرابع
 لماذا شاركت جيات اجنبية في كضع الخطة برأيؾ؟

 الاجابة
 .الجيات الاجنبية ىي ممكلة كتمتمؾ الخبرات العممية المتنكعة

 السؤال الخامس
 ىؿ شاركت الجيات الاجنبية بمشاريع في المدينة؟

 :الاجابة
 .اكيد شاركت الجيات الاجنبية في تنفيذ مشاريع متعددة بالمدينة
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تـ شكر رئيس بمدية تطكاف عمى المدة التي قضاىا في الشبكة المعمكماتية للإجابة عمى الاسئمة، في كقت انو 
يجب اف يككف متكاصؿ مع افراد المدينة عمى الشبكة، كىك بدكره قدـ تحياتو كدعكة لزيارة المدينة كالإطلاع 

 .عمى المشاريع كانو مستعد لتقديـ كؿ ما يمزـ البحث 
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 دليل المقابمة الرابعة
  مقابمة غير مباشرة: طبيعة المقابمة

 في الشبكة المعمكماتية الافتراضية: المكان
 15:30: ، الساعة 2010\08\22: التوقيت 

 مسؤكؿ المالية كالميزانية في الجماعة الحضرية لتطكاف: الشخص المقابل
 اسئمة المقابمة

 تـ تكجيو الاسئمة التالية لمسؤكؿ المالية كالميزانية 
 :السؤال الاول

 كيؼ كانت طريقة تمكيؿ كضع خطة مدينة تطكاف؟
 :الاجابة

 .كاف التمكيؿ عف طريؽ مراحؿ تمت فييا تمكيؿ كؿ مستكل مف الدراسة
 : السؤال الثاني 

 ماىك مقدار المنح المالية لكؿ جية مانحة؟
 :الاجابة

 .اف لمعرفة اجابة ىذا السؤاؿ لابد لمرجكع الى الكثائؽ كسنزكدؾ بيا
 :السؤال الثالث

ىؿ تظف اف برنامج التككيف الذم خضع لو عاممك البلادية كأعضاء في المجتمع المدني كاف ضركريا 
 كسخرت لو الميزانية الكافية؟

اف البرنامج يسعى الى ادراج كؿ مف اعضاء البلادية كالجمعيات في عممية التخطيط، لذا كاف لابد مف 
برنامج يعمؿ عمى تأىيؿ ىؤلاء، اما بالنسبة الى الشؽ المتعمؽ الميزانية فاضف اف العممية تحتاج الى اكثر 

 .مف ذلؾ كالى كقت اطكؿ لتككف مستمرة كلتؤتي ثمارىا
انتيت المقابمة كتـ شكر مسؤكؿ المالية كالميزانية في جماعة تطكاف عمى ىذه الاجابات، كعمى منحو لمباحث 

جزء مف كقتو كعمى الكثائؽ التي سيدعـ بيا المذكرة ، كىك بدكره فتح المجاؿ الى لقاءات اخرل اذا تطمب 
 .ذلؾ
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  I الإىداء

 II و العرفان الشكر

 III قائمة الجداول

 V قائمة الاشكال

 VI قائمة الملاحق

 1  بالمغة العربيةالممخص

 2 الممخص بالمغة الفرنسية

 3 الممخص بالمغة الانجميزية

 5ة ــــــــــــمقدم
 14 مصطمحات الدراسة

 17 الإطار النظري لتخطيط المدن: الفصل الأول 
 18 تمييد

 19 مدخل دراسي حول تخطيط المدن :المبحث الأول 
 19  المدينة كمداخميا النظرية: المطمب الأكؿ
 19  تعريؼ المدينةجكانب: الفرع الأكؿ 
 20 تعريؼ المدينة :الفرع الثاني 
 22 المداخؿ المفسرة لنشأة المدينة: الفرع الثالث

 23 لمحة عف تخطيط المدينة: المطمب الثاني
 23  مفيكـ تخطيط المدينة: الفرع الأكؿ 
 24  نشأة تخطيط المدينة في الدكائر الأكاديمية: الفرع الثاني
 25 المتطمبات الأساسية لتخطيط المدف: الفرع الثالث

 26  علاقة تخطيط المدف بالعمكـ كالنظريات كالمفاىيـ:المطمب الثالث
 26  علاقة تخطيط المدف بالعمكـ: الفرع الأكؿ 
 28 علاقة تخطيط المدف بالنظريات :الفرع الثاني
 25 علاقة تخطيط المدف بالمفاىيـ:الفرع الثالث

 31 التخطيط في التراث الأوروبي والإسلامي:المبحث الثاني 



 

 

 31 التخطيط في التراث الغربي الأكركبي:المطمب الأكؿ
 31 تخطيط المدف الأكركبية قبؿ الميلاد:الفرع الأكؿ 
 34 تخطيط المدف الأكركبية في العصكر الكسطى:الفرع الثاني
 34 تخطيط المدف الأكركبية في عصر النيضة:الفرع الثالث

 35 تخطيط المدف في التراث العربي الإسلامي:المطمب الثاني
 35 في تخطيط المدينة الإسلامية محمد عميو السلاـ دكر الرسكؿ :الفرع الأكؿ 
 36  عمى شاكمة المدينة المنكرةتكاصؿ تخطيط المدف الإسلامية :الفرع الثاني
 37 اضافات العصر الامكم كالعباسي لمعمارة الاسلامية: الفرع الثالث

 42 تبمكر تخطيط المدينة الإسلامية: الرابعالفرع 
 43 التبادؿ بيف الحضارتيف الأكركبية كالإسلامية: المطمب الثالث

 43 تأثير الحضارة الأكركبية في تخطيط مدف عربية: الفرع الأكؿ
 45 التراث الإسلامي في المدف الأكركبية: الفرع الثاني

 46 نظريات تخطيط المدن: المبحث الثالث
 46نظريات عمى أساس الطابع اليندسي لممدينة  :المطمب الأكؿ 
 46 نظرية المدينة الشريطية: الفرع الأكؿ 
 49 نظرية التكسع الشبكي: الفرع الثاني 
 50 نظرية المدينة العضكية: الفرع الثالث 
 50نظريات عمى أساس معالجة تحديات المدف : المطمب الثاني
 50 نظرية الخلايا السداسية: الفرع الأكؿ 
 51 نظرية المدينة النمكذجية : الفرع الثاني 
 52 نظرية مدينة الغد: الفرع الثالث 
 53المدف جمالية نظريات عمى أساس : لثالمطمب الثا
 53 نظرية المدف الحدائقية : الفرع الأكؿ 
  نظرية البمكؾ الكبير: الفرع الثاني 
 55 نظرية المدينة الجميمة: الفرع الثالث 

 56 أىمية تخطيط المدن:المبحث الرابع 



 

 

 56 معالجة تحديات المدف: المطمب الأكؿ
 56 التحدم السكاني :الفرع الأكؿ 
 59 التحدم البيئي: الفرع الثاني
 61 تحدم المكاصلات: الفرع الثالث

 64 تحقيؽ التنمية المحمية في المدينة:المطمب الثاني 
 64 مفيكـ التنمية المحمية: الفرع الأكؿ 
 64 الاستفادة مف المكارد المحمية في المدينة: الفرع الثاني
 65 تفعيؿ المدينة كقطب لمنمك: الفرع الثالث

 65 مكاجية  المدينة لتحديات العكلمة: المطمب الثالث 
 66 مفيكـ العكلمة: الفرع الأكؿ 
 66 تحدم المنافسة: الفرع الثاني 
 68 تحدم التمركز: الفرع الثالث
 69 تحدم تقمبات السكؽ الدكلية: الفرع الرابع 

 69 تخطيط المدن والبرامج الدولية: المبحث الخامس 
 69 المنظمات الدكلية الميتمة بالمدف:المطمب الأكؿ 

 70 البنؾ الدكلي: الفرع الأكؿ
 70 برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة:الفرع الثاني
 71 برنامج الأمـ المتحدة لممستكطنات البشرية: الفرع الثالث

 72 التعاكف المشترؾ بيف المنظمات الدكلية في مجاؿ المدف:المطمب الثاني 
 72 برنامج المدف المستدامة: الفرع الأكؿ 
 73 برنامج المؤشرات الحضرية: الفرع الثاني
 73 إستراتيجية تنمية المدف: الفرع الثالث 

 74 منظمة تحالؼ المدف: المطمب الثالث
 74 المككنات المؤسسية في منظمة تحالؼ المدف: الفرع الأكؿ
 78 أىداؼ منظمة تحالؼ المدف: الفرع الثاني
 79 تمكيؿ منظمة تحالؼ المدف: الفرع الثالث



 

 

 79 خاتمة الفصل
 80 رؤية البرنامج ومستوى تطبيقيا في مدينتي تطوان وسفاقس: الفصل الثاني 

 81 تمييد
 82 التعريف بمدينتي تطوان وصفاقس: المبحث الاول
 82 التعريؼ الجغرافي لممدينتيف: المطمب الاكؿ 

 82 تطكاف جغرافيا: الفرع الاكؿ
 87 صفاقس جغرافيا: الفرع الثاني 

 90 التعريؼ التاريخي لممدينتيف: المطمب الثاني
 91 تطكاف تاريخيا: الفرع الاكؿ 
 93 صفاقس تاريخيا: الفرع الثاني 

 95 التعريؼ الادارم لممدينتيف: المطمب الثالث
 95 تطكاف اداريا: الفرع الاكؿ 
 99 صفاقس اداريا: الفرع الثاني 

 102 مستوى أىداف التخطيط: المبحث الثاني
 102 التنمية المحمية الاقتصادية: المطمب الأكؿ
 102 التنمية المحمية الاقتصادية في برنامج إستراتيجية تنمية المدف: الفرع الأكؿ
 103 التنمية المحمية الاقتصادية في مدينة تطكاف: الفرع الثاني
 104 التنمية المحمية الاقتصادية في مدينة سفاقس: الفرع الثالث

 105 الحكـ المحمي: المطمب الثاني
 105 الحكـ المحمي في برنامج إستراتيجية تنمية المدف: الفرع الأكؿ
 107 الحكـ المحمي في تخطيط مدينة تطكاف: الفرع الثاني
 107 الحكـ المحمي في تخطيط مدينة سفاقس: الفرع الثالث

 108 تخفيؼ الفقر: المطمب الثالث
 108 تخفيؼ الفقر في برنامج إستراتيجية تنمية المدف: الفرع الأكؿ
 109 تخفيؼ الفقر في تخطيط مدينة تطكاف: الفرع الثاني
 110 تخفيؼ الفقر في تخطيط مدينة سفاقس: الفرع الثالث



 

 

 110 مستوى التحميل الاقتصادي: المبحث الثالث
 110 التحميؿ الاقتصادم في برنامج إستراتيجية المدف: المطمب الأكؿ
 111 تحميؿ مناخ الأعماؿ في المدينة: الفرع الأكؿ
 111 تحميؿ القدرة التنافسية: الفرع الثاني
 113 التحميؿ المالي: الفرع الثالث

 114 التحميؿ الاقتصادم في تخطيط مدينة تطكاف: المطمب الثاني
 114 تحميؿ نقاط القكة كالضعؼ: الفرع الأكؿ
 115 الإستراتيجية الاقتصادية: الفرع الثاني
 116 المشاريع المسطرة: الفرع الثالث 

 117 التحميؿ الاقتصادم في تخطيط مدينة سفاقس: المطمب الثالث 
 117 نقاط القكة الاقتصادية في مدينة سفاقس:الفرع الأكؿ 
 117 المشاريع الاقتصادية  المسطرة: الفرع الثاني 

 118 مستوى تحميل الخدمات: المبحث الرابع 
 118 الخدمات في برنامج إستراتيجية تنمية المدف: المطمب الأكؿ 

 118 الدراسة الأكلية لمبنية التحتية: الفرع الأكؿ
  الخدمات الأساسية في المدينة: الفرع الثاني

 120 الخدمات في تخطيط مدينة تطكاف : المطمب الثاني
 120 تحميؿ الجكانب الخدماتية: الفرع الأكؿ
 121 الأىداؼ الإستراتيجية: الفرع الثاني
 121 المشاريع المسطرة: الفرع الثالث

 122 الخدمات في تخطيط في مدينة سفاقس : المطمب الثالث
 122 الدراسة الأكلية لمخدمات: الفرع الأكؿ
 123 المشاريع المسطرة: الفرع الثاني

 124 مستوى التحميل البيئي: المبحث الخامس
 124 البيئة في برنامج إستراتيجية تنمية المدف: المطمب الأكؿ
 124 الجكدة البيئية: الفرع الأكؿ



 

 

 125 إستخداـ الطاقة: الفرع الثاني
 125 البيئة في تخطيط مدينة تطكاف: المطمب الثاني
 126 الصكرة البيئية لممدينة : الفرع الأكؿ
 126 الأىداؼ الإستراتيجية البيئية: الفرع الثاني
 127 المشاريع البيئية المسطرة: الفرع الثالث

 127 البيئة في تخطيط مدينة سفاقس : المطمب الثالث
 127 الدراسة الأكلية لمبيئة: الفرع الأكؿ
 128 المشاريع البيئية المسطرة: الفرع الثاني

 128 مستوى مراحل الخطة والمقاربة التشاركية: المبحث السادس
 129 مستكل مراحؿ إعداد الخطة: المطمب الأكؿ
 129 المراحؿ في برنامج إستراتيجية تنمية المدف: الفرع الأكؿ
 131 المراحؿ في تخطيط مدينة تطكاف: الفرع الثاني
 132 المراحؿ في تخطيط مدينة سفاقس: الفرع الثالث

 133 مستكل المقاربة التشاركية: المطمب الثاني
 133 المقاربة التشاركية في برنامج إستراتيجية تنمية المدف: الفرع الأكؿ
 133 المقاربة التشاركية في تخطيط مدينة تطكاف : الفرع الثاني
 134 المقاربة التشاركية في تخطيط مدينة سفاقس : الفرع الثالث

 135 خاتمة الفصل
 136 اليات تفعيل برنامج استراتيجية تنمية المدن في الجزائر: الفصل الثالث 

 137 تمييد
 138 اختيار الشريك الانسب في منظمة تحالف المدن : المبحث الأول
 138 تعاملات الجزائر مع البنؾ الدكلي: المطمب الأكؿ 
 138 الييكؿ التنظيمي لمبنؾ الدكلي: الفرع الأكؿ 
 140 مشاريع البنؾ الدكلي في الجزائر : الفرع الثاني 

 142 تعاملات الجزائر مع الاتحاد الاكركبي: المطمب الثاني
 142 التعريؼ بالاتحاد الاكركبي: الفرع الاكؿ 



 

 

 146 مشاريع الاتحاد الاكركبي في الجزائر: الفرع الثاني 
 148 المشاريع المستقبمية للاتحاد الاكركبي في الجزائر: الفرع الثالث 

 149 تعاملات الجزائر مع برنامج الامـ المتحدة الانمائي: المطمب الثالث
 150 التعريؼ ببرنامج الامـ المتحدة الانمائي:  الفرع الأكؿ
 151 اىداؼ برنامج الامـ المتحدة الانمائي في الجزائر: الفرع الثاني 
 154 مشاريع برنامج الامـ المتحدة الانمائي في الجزائر: الفرع الثالث

 155 تفعيؿ مكارد الاقتصاد للاستفادة مف استراتيجية التعامؿ القطرية:  المبحث الثاني 
 156 اىمية النفط في الاقتصاد الجزائرم: المطمب الاكؿ
 156 طبيعة الاقتصاد الجزائرم: الفرع الاكؿ 
 157 ارتباط الاقتصاد الجزائرم بالبتركؿ: الفرع الثاني 
 158 دكر الريع النفطي في المشاريع الكبرل: الفرع الثالث 

 159 استراتيجيات التعامؿ مع البنؾ الدكلي: المطمب الثاني 
 160 تمكيلات البنؾ الدكلي حسب المناطؽ كالقطاعات: الفرع الاكؿ 
 162 استراتيجيات البنؾ الدكلي الاقتراضية:الفرع الثاني 
 164 استراتيجيات البنؾ الدكلي غير الاقتراضية: الفرع الثالث 

 166 علاقة مكارد الاقتصاد بالإستراتيجية الحالية لمجزائر: المطمب الثالث
 166 تعريؼ استراتيجية التعامؿ القطرية: الفرع الاكؿ
 167 استراتيجية التعامؿ القطرية في الجزائر: الفرع الثاني 

تفعيؿ دكر مؤسسة التمكيؿ الدكلية لمعالجة معكقات  القطاع           : المبحث الثالث
 الخاص الجزائرم

168 

 168 المطمب الأكؿ معكقات القطاع الخاص الجزائرم
 169 لمحة تاريخية حكؿ القطاع الخاص في الجزائر: الفرع الأكؿ 
 170 دراسة تحميمية لمعكقات القطاع الخاص الجزائرم:  الفرع الثاني 

 174 تعامؿ الجزائر مع مؤسسة التمكيؿ الدكلية: المطمب الثاني

 174 لمحة عامة حكؿ مؤسسة التمكيؿ الدكلية: الفرع الاكؿ 
 177 مبادئ مؤسسة التمكيؿ الدكلية: الفرع الثاني 



 

 

 178 نشاطات مؤسسة التمكيؿ الدكلية الخاصة بالقطاع الخاص الجزائرم: الفرع الثالث
 179 معالجة معوقات المجتمع المدني الجزائري: المبحث الرابع 
 179 مدخؿ عاـ لممجتمع المدني : المطمب الأكؿ 
 179 الاتجاىات الفكرية المؤسسة لممجتمع المدني : الفرع الأكؿ 
 181 مؤسسات المجتمع المدني : الفرع الثاني 

 182 معالجة مكامف الضعؼ في مؤسسات المجتمع المدني الجزائرم: المطمب الثاني 
 182 مكامف الضعؼ عمى مستكل الأحزاب السياسية : الفرع الأكؿ 
 183 مكامف الضعؼ عمى مستكل النقابات : الفرع الثاني 
 184 مكامف الضعؼ عمى مستكب الجمعيات: الفرع الثالث 

 185 معالجة مكامن الضعف في مجال  تخطيط المدن الجزائرية: المبحث الخامس 
 185 مدخؿ عاـ حكؿ المدينة الجزائرية : المطمب الأكؿ 
 185 لمحة تاريخية عف المدينة الجزائرية: الفرع الأكؿ 
 187 أنكاع المدف الجزائرية : الفرع الثاني 

 188 طبيعة تخطيط المدف في الجزائر: المطمب الثاني 
 188 تعريؼ التسيير الحضرم : الفرع الأكؿ 
 189 المخططات العمرانية في الجزائر: الفرع الثاني 
 190 قانكف المخطط التكجييي لمتييئة كالتعمير: الفرع الثالث 

 190 مكامف الضعؼ في التسيير الحضرم الجزائرم : المطمب الثالث 
 190 الضعؼ في مككنات التسيير الحضرم : الفرع الأكؿ 
 192 الضعؼ في الجيات المكمفة بالتسيير الحضرم: الفرع الثاني 

 195 خاتمة الفصل 
 197 خاتمـــــة

 202 قائمة المراجع
 148 الملاحق

 
 

 


