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Abstract:

This study aimed to investigate the effect of Time management to improve the performance of
employee.

The researcher received (81) questionnaires out of a total of (78) distributed questionnaires;
the data were analyzed by using the statistical package for social sciences (Spss). Depending on
the means, standard deviation, correlations coefficient, multiple regression.

The study concluded with the following results:

e There are intermediate levels of time management in small and medium-sized
companies in this study:

e There are intermediate levels to improve the performance of employees in small and
medium-sized companies in this study:

e There is no effect between time management and improve the performance of
employees in small and medium-sized companies in this study:

e There are no statistically significant differences in improving the performance of
employees according to personal and functional variables.

Keywords:time<management:time management<Performance of employees.
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Rho de Spearman Laasd)) Yol Coetlicient de corrélation 3227
Sig. (bilatérale) .004

N 78

Juasyi s Lt Coefficient de corrélation 204

Sig. (bilatérale) 073

N 78

N Coefficient de corrélation 395"

Sig. (bilatérale) .000

N 78

asid) el Coefficient de corrélation 389"

Sig. (bilatérale) .000

N 78

SlelazYl 3)15) 1Ll Coeftlicient de corrélation -.059-
Sig. (bilatérale, .608
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3 sl ) e Coefficient de corrélation 3517
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Récapitulatif des modéles®

Erreur standard de
Modele R R-deux R -deuxajusté I'estimation
1 3317 110 .098 43108

sl w3l ) padla. Valeursprédites : (constantes,
shal lalall: pacl Cg\:J\b. Variable dépendante

(005) (S gimn Lis Jis * Spsso- = o :;»\AJ\

35 el 358y Ak il oeld) sl w3 Slnl Lt LLEYI blee OF mlldl Jeadt M= e L
il cdy 2olgl 13 mg (V03310 il O Led 2l Bl eyl dedl il G dnldl Sl gt

O el oy SBLIHY Ol B L) 1 WG

izl Sl e pane IS0 4 gl L) BBy ) osiar Lalas Bad o QU Jgad)

Ol pzadl aezr o bW BN (20.2) o3y Jgur

Coefficients®
Coeflicients
Coeflicients non standardisés standardisés
Modele A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1.280 .304 4.211 .000
gl gy} el el 420 137 331 3.062 .003

Cnkalalglsf :@w\}gcl\a, Variable dépendante :

SPSSlr 2 s 1 yheced!
Lo adl JIEY) Last Loy <30 §5Y Bl V) Lo Ls@ Y] b adade ad S6 pld) ekl e
DALY Lo aslas atey Y =aXrb: 2l alslall by cplalall il
y=1.280 +0.331x:
3 I oal OF s HO Aol 2000 5225 0.05 a0 B8 Y algi 3l o O 04 S1g 48 2ul)s s
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ANOVAP
Modele Somme des carrés ddl| Moyenne des carrés D Sig.
1 Régression 1.742 1 1.742 9.376 .003*
Reésidu 14.123 76 186
Total 15.865 77

<3l 3)ls) 1 Jarwdipadla, Valeursprédites : (constantes),
cnkalad 15151 :CgL:Mﬁ.i.:l\b. Variable dépendante :

SPSSol- 2 st ybaed!

Gobw S Sl M) pgezy 14123 50 Sl Slae poaty 1742 (goly 02N Slape o0z V)
¢15.865

76 » Jdl i 13 1 2 0V 2> 2oy

¢0.186 5= o) Slaye Jins 9 1.742 oo 02V Slage Juns

¢9.376 5o V) L L) L2 Les) e

NSRNEE NI
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Diagramme gaussien P-P de régression de Résidu standardisé
Variable dépendante : (ulelall 5130 glill sl

1.0
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0.6

0.4+

Prob cum théorique

0.2

00 1 T T T T T
oo nz2 n4 (] (] 10

Prob cum observée

SPSSol- 2 e slazeVU 2l slae] eyl

L sredl) i) 38y 595 Il WS Ao Y )l

9 dpased Sl ) (535 palall 6l e (3 atlia WS ©I3 By At Al J) B L Alazed) Sl
(B el ¢ Jonl) (3 8 Sl ¢ adadl (s5iedl onll (i) Bl

(W il e Aizasl) Ol el 136 LW (One Way ANOVA) sl-3 ol o

Gald) Sll] wlawsze (@ = 0.05) BV e s Bilax] N> @Ib By dmgt JoY) Lyl Lo )
) ik kg 3 ) 5t

L ol Lt W1 i) i b 36l §)l) et cplalal) 35 llagie (bl L G mosy Il g
ANOVA L s»
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ANOVA
cebaladl slsf: bl el
- (.

Moyenne des

Somme des carrés ddl carrés F Signification
Inter-groupes .505 1 .505 2.498 118
Intra-groupes 15.360 76 .202
Total 15.865 77

] o SCH PSP SN W
bl Sl lawgie G (O = 0.05) DY s Lo aflax] AVs @3 Bgp Aoy &5 Es &)1 R )
el gk a3 3ls] 5
Dl gl s 30 8)1s) edad Cpalell Sl lawgze gy pldl AL A s s RIUNSPRE
e plalall Sblrt Slawgis o $3-Y1 Ll Jow Bomg gy 1(23.2.)08) Jgur
) e g ogital

ANOVA
bl clsf: Gl:Ji el

Moyenne des
Somme des carrés ddl carrés F Signification
Inter-groupes .300 3 100 475 .700
Intra-groupes 15.565 74 210
Total 15.865 77

SPSSolr iz e slazeVU ¢ ydeaad!
Geat) Clald) 3k Sl gie o (A = 0.05) YW Gste s aflax] DYs OIb B9 dorg W Lo il 4o )
corebad) gl il s 34 Bl
D ombadl gl g 35l 8)1s) sadad Clalall Wllr) llagie ol S B g M gt
el a5 o131 e ol S| Silasgze o @3 ) o B g 1(24-2) o3y Jr
go.,l.c:J\ 6f.~d\

ANOVA
calaladt gsf: e el
Moyenne des
Somme des carrés ddl carrés F Signification
Inter-groupes 2.280 3 760 4.139 009
Intra-groupes 13.586 74 184
Total 15.865 77

SPSSlz e slazeVL 1 ydeaad!
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Gead) el 3 a5 Sl gie G (O = 0.05) AV (sgins is aslax] AYs @13 Ggp dowgs 1 Ayl ) L 81 A )
Skl el Leg 23501 5]
1 i g 2390 )] bt dalal) wlls] wllangie Gy pld) L Bt g JIsh gk
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ANOVA

Cnbeladl clsf: L

Moyenne des
Somme des carrés ddl carrés F Signification
Inter-groupes 269 2 134 .646 .527
Intra-groupes 15.597 75 .208
Total 15.865 77

SPScol 2 e slazeVU ¢ yheaod!
kel 3155 lawgie (O = 0.05) WY Sgians i aslia>) DY OIb Bgp Aoy 1 dammalod) L il Lo )
RV POV RFEINPR JES N S NP1
D ag b)) -l e s 30 8] et bl Sl lawgze gy pldl A A =2 L}\jl\ J gkl
ol geied g @51 o palall ] Sl o 31 () ko B g ¢ (26.2)03) Jgir

- -‘!.ﬁ‘

ANOVA

bl clsf: GI:J\ gt
Moyenne des

Somme des carrés ddl carrés F Signification

Inter-groupes 3.264 2 1.632 9.712 OOO
Intra-groupes 12.602 75 168
Total 15.865 77
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Statistiques de fiabilité

Alpha de | Nombred'élément

Cronbach

N

871

40

FlsS W Bl plas

Alad) SULAYY Gl Loyl & CILA sdagilgatlian by duhlll due Caog) 3y ol slam Y alis

W e JS hle oy ull) lenl s

e
Pourcentagecumu
Effectifs Pourcentage | Pourcentagevalide lé
Valide 1.00 26 33.3 33.3 33.3
2.00 52 66.7 66.7 100.0
Total 78 100.0 100.0
e
Pourcentagecumu
Effectifs Pourcentage | Pourcentagevalide lé
Valide 1.00 28 35.9 359 359
2.00 40 51.3 51.3 87.2
3.00 8 10.3 10.3 97.4
4.00 2 2.6 2.6 100.0
Total 78 100.0 100.0
g_s.x.g.\:n:.h
Pourcentagecumu
Effectifs Pourcentage | Pourcentagevalide lé
Valide 1.00 34 43.6 43.6 43.6
2.00 24 30.8 30.8 74.4
3.00 7 9.0 9.0 83.3
4.00 13 16.7 16.7 100.0
Total 78 100.0 100.0
el
Pourcentagecumu
Eftectifs Pourcentage | Pourcentagevalide 1é
Valide 1.00 37 47.4 47.4 47.4
2.00 20 25.6 25.6 73.1
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3.00 21 26.9 26.9 100.0
Total 78 100.0 100.0
bl
Pourcentagecumu
Effectifs Pourcentage | Pourcentagevalide 1é
Valide 1.00 24 30.8 30.8 30.8
2.00 11 14.1 14.1 449
3.00 43 55.1 55.1 100.0
Total 78 100.0 100.0
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sl OBy el ool e S ol 053 )3 s 78 1.9872 81374

30 gall Joad 33y el GlaT 514} e Sy n deles 78 2.0385 79678
el ) 62V Jlas i 78 2.0897 .80881

oW e Of (See i IS anin oo 78 2.1154 .80551

el g g JleeL ol Jld 78 2.4872 .80168

sdis 33gmsbl 5 k) e Lol ke el Jeall ol amsd 12 78 2.3462 75295
iz 055 Of g sl OF Je 1T 78 2.4615 75062

344 =3y @ gl s 78 2.3333 .81650

Pl Cpmlill slae ¥l g 0 15T 78 2.3846 77679

Lo 1 15 39,2l 30 Yy Slajlel) B 34y 0 1Sl 78 2.4231 76480

dsadt bl sl jlenal e 2 F 78 2.2949 77475

sa de gl 3 wlela Y sl e o4 78 2.3590 77249

Ol Lls s gl 3 3ily i 78 2.4615 .83265

oy JoST s Sllas (535 llad Sy 2t 78 2.8462 45803

il 30,80 V) oe o 2T Y 78 2.8462 48556

Slos elsf e Saslod Sl 5 ohlen et 78 2.8462 42874
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Sl Slllazes Slorlas| i s G gl Lo 78 2.0641 81128

oW r dle Ggn o Jadly Lol e o sl (3 oyl el 33 78 2.1795 .80168
ol 3 okl oy 2y g 35 OF et 78 1.9487 .86636

Jldll a1 e dsluds s 2L Jonll g 78 2.0385 .85951

Trald lonil] el 3021 s el el 78 2.3333 84771

Jle ool 332 ary sl Gl e lalall oy Ogladll ot 8l i3] 03 78 2.1154 83714
Spateny Aadls By Cplalall el iy Bl 3)10) 78 1.9872 .86029

oW et s plalal) GBS e e Bl 313 s 78 1.7051 77475

Tl 3 el 3902 o ol bl ik 78 1.7821 76697

el e ) IS r 8T 0 gl 3 et BT 78 1.9744 86751

s & ST g Jas late iy Silsd) e lgns 78 1.9615 .85951

bl debsl e elles O g 78 2.0897 .88547

laasd) : Yol 78 2.2718 .50553

Juail 1 b 78 2.0449 .60937

sy W 78 1.9641 47781

SRasidl 78 2.3000 43693

Slelazr Y1 3130 1 lasls 78 2.3590 62863

g 8la): Mol ! peizall 78 2.1879 .35824

et 131l pzall 78 2.1987 .45392

lpal) G ObLY ols s Lasd
) o il ol e 0.05 DY gt Entryspall Slapdl b alisenly Jasd! jliou¥l folow
Dbl s alind) ol o (Jed DL o Lk Jgdd) o (el oI5t ) gn ) iy (361 8y1)

Variables introduites/supprimées®

Variables Variables
Modéle introduites supprimées Méthode
1 30 Jaiall yuaial) Entrée
<

a. Toutes variables requises saisies.

Oalelall ¢l ;i) 2l Variable dépendante :
Récapitulatif des modéles®
Erreur standard de
Modgéle R R-deux R -deuxajusté l'estimation
1 3310 110 .098 43108

< 3llsyls) : Jazwlipadia, Valeursprédites : (constantes),
cnbelalielst :eWlzacib. Variable dépendante :

ANOVADb
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Modele Somme des carrés ddl| Moyenne des carrés D Sig.
1 Régression 1.742 1 1.742 9.376 .0032
Reésidu 14.123 76 186
Total 15.865 77
< 3llsyls) : Jazwlipadia, Valeursprédites : (constantes),
osbalaiglsf :GL:JL«_'\.-:.Ub, Variable dépendante :
Coefficients®
Coeflicients
Coeflicients non standardisés standardisés
Modele A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1.280 .304 4.211 .000
g asf: Jidl 420 137 331 3.062| 003
Cnkalaliglsf :@Lﬂ\ﬁ'\;l\a. Variable dépendante :
Statistiques des résidus®
Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N
Prévision 1.8259 2.5397 2.1987 15042 78
Résidu -.75142- 1.17412 .00000 42827 78
ErreurPrévision -2.479- 2.267 .000 1.000 78
ErreurRésidu -1.743- 2.724 .000 993 78

onbalaliglsf :ch:ﬂﬁqua. Variable dépendante :
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Effectif

Histogramme

Variable dépendante : gulslall & a: glill yuiiall
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Régression Résidu standardisé
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Prob cum théorique

Diagramme gaussien P-P de régression de Résidu standardisé
Variable dépendante : gulslall & lai: glill yuiiall

1.0

0.8

0.4

0.29

00

| 1 | 1
00 0z 04 0G 0a 1.0

Prob cum observée

59



i —g Al



R ol
[IT BPRESY
IV Sl

\Y sl I e
VI Sl g 156

VII JaY aasts

VIII Joldd! 2058
X EE IR

&l Lol

1 dodedasdg &y o) SLsYY JoY1 Jadll
2 Agh
3 idndadly B ) LY JaY el
3 NS NE PN AT
3 3 Bs) Cay Yl
3 34l 5yl toslaer LU
5 30l 3] sl WG
5 bdas) 1
6 Jlasyi2
6 Sy 3.
6 sl 4
7 ool 5] 5
7 A 3550 Jalsally spulany cplalall hsl pnd s el ALl
7 nbalall 61T asgiaryyl
8 Cnkalal) el Gy — 1
8 Cdalal el jules =2
8 bt elof (33550 Lalgall=3
9 Cdalad) oI5l et lgas 16
9 WP N VP NPy |
10 Cnkelal) elaly 341 3] B eI Ul
11 Bk LY 1) e
11 L) Sluhdll o e sV CAll
11 i) Slaldl 1 Yl

61




13

feem ) Sl yll LU

14

LA Al anLl ol e )l s L

15

AL Slel e sl i eI Ul

16

il 2o

17

Loled) At yl! :gstd\ Jradll

18

RV

19

E R S PSR URES PN P+ TS AN CSR

19

e RUE VTP AN

19

19

Al Ao CQKL"\JU

20

Al e aflas WU

22

Al (3 Aadsi) lgaY1 el (bl

22

eV

23

awly) 3l Bus LG

23

awly ) sl ol e

25

G.?L:;J\ azsllly |4 SR RGN

25

Al @5 o 1Y) Al

25

oY) B dlly ailed) il

25

Lo losdl: J oY) n)

26

JLasV¥i @ aldh aal

26

Syl rEdl aw)

26

u'aa‘.)iﬂ\ :db}\ .Ax.t.H

27

Olelaz= N 315 1 meld) dall

28

LW 4ol daled) G;L:;J\—

29

W) dpoally Adladl) peslad)—

29

) e o b,V &Y

30

b)Y AL Lol @) Ao 4l el U

30

Olpad) gu ALY olsdl el Wl

31

ALY Lo Lt

32

el aodll ddladl pesladi-

32

U el e aib s asesdl ol Ol LY a1 S

35

Azl deh) wils L2l Ul

62




35

Jo¥ 2ol el mils -1

36

Lolasidl aa dalt 130 ollsY olaw g J,lf-

36

JLas¥) ad aad daall 5l ollY olaw g J,lf-

36

Syl A sl J\J,J Sy olewge U2

36

o2esadl dad aal) J\J,J Sy olewge U2

36

lelaz Y1 8yl) dad anall 5L31 LY lawge LE

37

3 3yls] pasd Al 33T Sl Alall SU1LEYY dled) olaw sl (3 LS

37

Sl ol UE-2

38

) ao ) LE-3

38

el ool et ) pally 30 3yls) iz paall ) LY AN WS il WS

39

dnhll lpate Gn AbL3 YN B LIS

39

am) ) as ) LE-4

39

ikl ik s ﬁmi G bl Sl llagze o o) WS

39

ol il g il e el Sl ] Slagze Gy L) S

39

) gl paad g 15T o Aol Slilor] Sl G ) A B

40

syl el lag ﬁ;\gi e el S| Sllagze oy pldl) LWl

40

2l ol ik lag ‘,.@mf Gt phalddl O] lawgze cu bl LWL

40

40

LY el s L

40

LU a4l i Lol

40

41

EPRIN{ - WSS [ EOP R B o

42

JUSTER

44

EIJEN

47

s

50

3>

58

i)

63




