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Summary:

L audit function is regarded one of the important functions in the economic institution
due to its affectiveness on the institution performance,where the senior management and the
various departments and classes rely on as a source of informatipn and data which are
characterized with credibility and good quality, The management control has an important
positon in the economic institution because it guids the institution through the use of some
tools such as Dashboard and the Estimated Budjet and these later help to evaluate and
measure the institution performance,detecting the deviations and showing its reasons
suggesting the possible solutions,thus reaching the purposes and goals effectively and
efficiently .

Our study objective is to show the audit function role in improving the effectiveness of
the Oasis Flour -Mills company -Touggourt- depending on the institution documents analysis
and personal interview, One of the main results which is achieved is that the internal audit
work to improve the oversight management effectiveness to reach the maximum management
control objectives and identify the strenghts and weeknesses of the management control
system

Keywords:Audit, Steering Control, Dashboard, Budget
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Plan d'audit interne 2017
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ELAN D’AUDIT INTERNE EXERCICE 2017

Cycle d'audiy

Gestion
des archives

Etendue vérifications

dintervention:

Procédure d'archivage (existence et évaluation), W
Respect du dispositif relatif 3 I'archivage Em\..a,w:mzo: et qualification de 'archiviste et ses éléments, aires d’archivage,
moyens d’archivage, mesures sécuritaires m:w&,:ammzmﬁ‘

Vérification des documents de suivi des archives (supports papiers et supports informatiques),

Evaluation du degré d’utilisation de Iout 193&5% dans la gestion et sauvegarde des fichiers informatiques (paie,

gestion des stocks, comptahilité et finances, commerciale et autresj sur des supports informatiques,

Vérification de la codification des archives utilisée (avant alisation, filialisation, selon importance, autres),

de 10 ans (identification des documents

installation de la commission AD HOC de traitement des archives datant de e
de synthése existant en plusieurs exemplaires),
Yérification des lieux d'Archivage des .documents de grande importance , pidces comptables, pices fiscales,

!, dossiers plans

atrimoniales, diagrammes de fabrication, plans de masse, livres fonciers, statuts, dossiers du personn
8 , P

de développement /

Vérification des liaux d’Archivage des rapports d'évaluation périodiques ot procés verbaux {rapports de gestion, |

rapports des Commissaires aux Comptes, procds-verbaux de AGO, AGEX et Conseils d”Administration,

Autres dispositions légales réglementaires insérées courant 'exercice 2017,
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FILIALE :

Les Moulins des Oasis

.

AGREGATS FINANCIERS PROJET PLAN 2015

U/DA

RUBRIQUES JANVIER FEVRIER MARS AVRIL MAI JUIN JUILLET AOUT | SEPTEMBRE| OCTOBRE _zo<m_smxm DECEMBRE TOTAL
Chiffre d'Affaires 82390 016] 72697073 48400000 48400 000] 48 400 000] 48400 000| 72697 073 72697073 82390 016] 82390 016] 82390016| 82390016 823 641 300
Production stockée
Subvention immobisée
Cessions Inter-Unités
1 - Production de I'exercice 82390016] 72697073 48400 000] 48400 000] 48 400 000] 48 400 000] 72697 073] 72697073 82390016| 82390016 82390016] 82390016 823 641 300
Achats Consommés -68 232 973] -60 394 290 45589167  -45 589 167] 45 589 167] -45 589 167 -60 394 290] -60 394 290| -68 232 973 -68 232 973| -68 232 973 -68 232 973|  -704 704 401
Services Extérieurs -2598 498]  -2598 498 -2598 498 2598498] -2598498] -2598498] -2598498| -2598498] 2598498 -2598498| -2598498] -2598 498 -31181974
11 - Consommations de I'exercice =70 831471} -62992 788 48187 664  -48 187 664] 48 187 664] -48 187 664| -62 992 788] 62 992 788| -70 831 471| -70 831 471] -70 831 471 -70 831 471  -735 886 374
111 - Valeur Ajoutée 11558 545 9704 285 212 336, 212336 212336 212336] 9704285] 9704285 11558545| 11558545 11558 545| 11558 545 87754 926
Charges du personnel -8523894 -5757623 5712112 8599 153] -5805033] -8625046] -8137100f -6593010f -6 535296] -10 599 185) -6452111f -5935783 -87 275 346
Impots et Taxes 292 643 258215 -131 960 2131960  -131960] -131960] -258215) -258215 -292 643 292643 -292643]  -292 643 -2765 699
IV - Excédent brut d'exploitation 2742008] 3688448 5631737]  -8518778] -5724658] -8544 670 1308970] 2853061 4730 606 666 718] 4813791 5330120 -2286 119
Autres Produits Opérationnels 2166 667) 2166 667 2166 667 2166667 2166667) 2166667 2166667] 2166667 2166667 2166 667) 2166 667| 2166667 26 000 000
Autres Charges Opérationnelles -60 000 0 -60 000 0 -60 000 0 -60 000 0 -60 000 0 -60 000 0 -360 000!
Dotations Aux Amortissements -1520512 -1520512 21520512)  -1520512) -1520512) -1520512) -1520512) -1520512) -1520512) -1520512f -1520512§ -1520512 -18 246 147
Reprises / Pertes de valeur 0
V - Résultat Opérationnel 3328 163] 4334603 5045582  -7872623] -5138503| -7898516] 1895125 3499216] 5316761) 1312872| 5399 946] 5976274 5107 734
Produits Financiers 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0
Charges Financiéres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V1 - Résultat Financier 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VII - Résultat Ordinaire 2994 829] 4001269 5378916  -8205956 -5471836] -8231849] 1561792] 3165882 4983427 979539 5066 612| 5642941 5107 734
Impots Exigibles
Impdts Différés 0
Total Produits Activités Ordinaires 84 556 683] 74 863 740 50566 667] 50566 667| 50566 67| 50 566 667] 74 863 740| 74 863 740] 84 556 683| 84 556 683] 84 556 683 84 556 683] 849 641 300
Total Charges Activités Ordinaires -81228 520) -70529 137 55612249]  -58 439 290] -55 705 170] -58 465 182 -72 968 615] -71 364 524| -79 239 922 -83 243 811] -79 156 737| -78 580 409| -844 533 566
VIII - Résultat Net Activités Ordinaires 3328163] 4334603 -5045 582 7872623 -5138503] -7898516] 1895125 3499216] 5316761 1312872 5399946] 5976274 5107 734
Eléments Extraordinaires
Eléments Différés
XI - Résultat Extraordinaire
X - Résultat Net de I'exercice 3328163] 4334603 -5045 582 271872623 -5138503] -7898516] 1895125 3499216] 5316761) 1312872] 5399946] 5976274 5107 734

Groupe ERIAD SETIF
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FILIALE : LES MOULINS DES OASIS - Touggourt

4 o

TABLEAU dela PRODUCTION etdes VENTES PHYSIQUES du MOIS de

Fevrier 2015

TABLEAU A U:q
RUBRIQUE Mois M Cumul fin Rappel Objectifs TRO en % Rappel Ev.En % Rappel Ex,(N-1)
mois M Mois M Cumul Mois Cumul Mois M-1 M/M-1, Mois M Cumul
A - Capacités installées
Trituration blé dur 22 500 48 000 22 500 48 000} 100,0% | 100,0% 25500 -11,8% 25500 25 500
Trituration blé tendre 22 500 48 000 22 500 48 000|| 100,0% | 100,0% 25500 -11,8% 25 500 25 500
Piites et couscous #DIV/0! | #DIV/0! #DIV/0!
B - Trituration
blé dur 8 628 9228 15750 33 600|| 54,8% 27,5% 601 1336,0%) 10959 21 908
blé tendre 19278 36 602 15.750] 33 600]| 122,4% | 108,9% 17324 11,3% 13524 18 958
C - Production
Semoule 5558 5966 10 080 21504 551% 27,7% 408 1262,1% 7236 8 596
Farine 14 569 27492 11502 24 538]| 126,7% | 112,0% 12923 12,7% 10222 14 275
Issues de meunerie 8 186 13157 9918 21158 82,5% 62,2% 4971 64,7% 7350 9650
Piites et couscous #DIV/O! | #DIV/0! #DIV/0!
Autres #DIV/0! | #DIV/0! #DIV/0!
D - Taux d'utilisation des capacités
Trituration blé dur 38,3% 19,2% 70,0% 70,0%|| 54.8% 27,5% 2.4% 1527,5% 43,0%] 85,9%)|
Trituration blé tendre 85,7% 76,3% 70,0% 70,0%|| 122,4% | 108,9% 67,9% 26,1% 53,0% 74,3%|
Piites et couscous #DIV/0! 4DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! | #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
E - Taux d'éxtraction
BI¢é dur 64,4%! 64,6%; 64,0% 64,0%|| 100,6% | 101,0% 67,9%!| -5,1%| 66,0% 39,2%
Blé tendre 75,6% 75.1% 73,0% 73,0%]|| 103,5% | 102,8% 74.6% 1,3%! 75,6%| 75.3%
F - Importations
Semoules 0 0 0 0]| #D1v/ot | #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 0
Farines 0 0 [ 0]| #D1v/ot | #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 0
G - Ventes Physiques
Semoules 6222 10 760 10 080 21 504 61,7% 50,0% 4538 37,1% 6652 11362
Farine 14373 26 048 11 502 24 538|| 125,0% | 106,2% 11675 23,1% 10 036 16 655
Issues de meuneries 7673 12479 9918 21158 77,4% 59,0% 4 806 59,7% 7276 9235
Pites ct couscous 23 36 0 0f| #DIV/0! | #DIV/0! 13 72,4% 51 81
Autres 2395 4338 0 0 1943 3710 5731
dont Ventes inter fitiales |
Semoules 0 0 0 0]| #D1v/o! | #DIV/0! 0 #DIV/0! 0
Farine 0 0 0 0| #D1V/0! | #DIV/0! 0 #DIV/0! ol 0
Issues de meuneries 0 0 0 of| #DIv/0! | #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 0
Pites et couscous 0 0 0 0]| #DIv/o! | #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 0
Autres 0 0 0 0]| #DIV/0! | #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 0
dont ventes inter EPE HPAAB
Semoules 0 0 0 0f| #DIV/0! | #DIV/0! 0 4DIV/0! 0 0|
Farine 0 0 0 of| #DIV/0! | #DIV/O! 0 #DIV/0! 0 0
Issues de meuneries 0 0 0 0[] #DIv/o! | #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 0
Pites et couscous 0 0 0 0[] #D1v/or | #DIV/O! 0 #DIV/0! 0 0
Autres 0 0 0 0[] #DIv/o! | #DIV/0! 0| #DIV/0! 0 0
H - Effectifs EFFECTIF ENTREES |SORTIES CUMUL CUMUL EFFECTIF
DEBUT(M) DU MOIS DU MOIS ENTREES SORTIES FIN (M)
PERMANENT 84 0 2 0 3 82
TEMPORAIRE 29 2 2 6 ) 29
TOTAL 113 2 4 6 8 11




FILIALE : LES MOULINS DES OASIS - Touggourt

TABLEAU des AGREGATS FINANCIERS du MOIS de : Fevrier 2015
TABLEAU B Millions DA
RUBRIQUE Mois M Cumul fin Rappel Objectifs TRO en % Rappel Ev. En % — Rappel Exercice (N-1) Ev. N/N-1 en%
de mois M Mois M Cumul a M Mois Cumul Mois M-1 M/ M-1 Mois M Cumul 3 M Mois Cumul
|
A- Ventes marchandises 5| 10 0 0 | #DIV/Q! | #DIV/O! 5 9.2% 5i 5 6,2% 103,4%
dont : Provenant des filiales 0 0 #DIV/0! | #DIV/O! 0 237,5% #DIVIO! HDIV/O!
Provenant des EPE du HPAAB 4DIV/0! | #DIV/O! #DIV/O! #DIVIO! #DIV/O!
B- Marchandises consemmées 4 8 0 0 § #DIV/O! | #DIV/O! 4 7,6% 4 4 0,4% 93,6%
dont: Provenant des les Q 0 #DIV/O! | #DIvior 0 137,2% EDIV/O!
Provenant des EPE du HPAAB #DIV/O! | #DIV/0! HDIVIO! “DIV/O!
C- Marge brute (A - B) 1 2 0 0| #DIV/Q! | #DIV/O! 1 15,5% 1 __ 35.9% 153,6%
D- Production vendue 61 106 73 155 83.2% 68,1% 45 34,2% 32 32 89,0% 229,8%
dont : Inter filiules 0| 0 #DIV/O! | #DIV/0! 0 #DIV/O! #DIV/0! #DIV/D!
Inter EPE du HPAAB #DIV/0! | #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIVA
E- Prestations fournies o] 1 0 0 | &DIVi0! | #DIV/IOl 1] 0,0% 0 0 0,0% 100,0%
dont : Inter filiales ¥DIV/O! | #DIV/0! #DIV/O! #DIVI! #DIV/O!
Inter EPE du HPAAB #DIV/0! | #DIV/0! #DIV/0! #DIV/U! #DIVIO
F- Production stockée (ou déstockée) (1) -1 -13 #DIV/0! | #DIV/i0! -12 88,1% -16 -16 91,2% 17,4%,
G- Prod.entreprise pour elle méme #DIV/0! | #DIV/0! H#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
H-Chiffre d'Affaire (A+D+E) 66 116 73 155 90,6% 74,8% 50 31,7% 37 37 77,5% 212,4%)|
dont : Inter filiales 0 0 o 0| #DIV/0l | &#DIV/O! 0 #DIV/O! 0 0 #DIV/0! £DIV/0!
Inter EPE du HPAAB 0 0) 0 0] #DIV/0! | #DIV/0! 0 #DIV/Q! 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
I-Consom. de Matiéres et Fournitures 47 72 60 129 25 13 13 251,9% 440,6%
J - Services 3 4 2 4 1 0 0| 874,1% 1089,3%)|
dont :  Provenant des filiales #DIV! #DIVIO!
Provenant des EPE du HPAAB #DIV/0! #DIVIO!
K- Valeur Ajoutée (C +D+E+F+G-1-1J) 10| 19 10 22 99,6% 84,9% 9 4 4 178,0% 417.2%
L- Frais de Personnel 8 16 6 14 8 5 5 52,4% 207,2%
Dont volet socizl 0 0 0 #DIV/O! #DIVIO!
M- Impdts et taxes Q 0 0| 1 1] 0 0 473% 172,1%
N - Excéd, brut d'exploitation (K -L - M) 2 3 4 7 49,6%! 35.5% 1 270,2% -2 -2 224,4% 257,9%
O - Frais financiers 0 0 0 0 0 0 0| 0,0% 90,0%
P - Frais divers de gestion 0 0 0 1 0 0 0| 2.1%) 103,7%
Q - Produits divers 1 1 4 4 0 1 1 -43,6% -25 8%
R - Solde d'exploitation (N-0 - P+Q) 3 3] 3 1 __ 33.6%]  30.9%]| [ 336.6% 0 ol si165%]  9803%
Stocks 96 94 27% 102 -5,5%
Créances commerciales 252 252 0,2% 245 3,0%
Dettes commerciales 37 24 55,1% 40 -9,4%
Dettes d'investissement 2 2 2 0,0%
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Fevrier 2015

TABLEAU C
RUBRIQUE Situation début du mois Entrées du mois Sortics du mois Situation Fin de mois
STOCKS
Matiéres Premiéres (q) 45 19 610} 48| 30 738 44| 27 906 50 22439’
44 19410 23| 9872 20| 8628 47 20654
0| 200 27] 20863 25 19278] 2| 1785
0] 0 0 0 0| 0|
12] 0| [ 1 66 486 10| 570477
n 0 0| 1 66 486) 9| 547702
0| 0 0
0] 0| 0| 0|
(unites) 0| 0| 22775
Autres 1 0| 0 1 0
Produits finis () 19 55| 28313 58 28 246! 17| 6605
Semoule 12 19) 5558 21 6222 10 2842
Farine 5 28] 14 569} 27 14351 5 3070
Issues 1 8| 8 186) 7 7673 2 692
Piites ¢t couscous 0] 0| [
Autres 0 0| 0 0
Marchandises 6| 1116 4 2882 4 2 440! 6| 1558
Semoule 0) 0 of of 0| 0 0
Farine 0| 25| 100} 0f 2 0| 103!
Pites ct couscous 2] 303| 0 0] 23| 2 280
Autres 4 789 4 2782 4 2395 4| 1175!
dont provenant
Autres filiales : Semoule 0| 0] o 0] 0] 0 0 0
Farine 0 25| 0 100 0| 2| 0 103
Autres Eriads : Semoule 0 0 0 0
Farine 0| 0f 0 0
des autres Epe du Hpaab 0 0| 0 0
e de rechange 13 0 0 13|
Autres 0 1 1 0
]
TOTAL STOCKS 94/ 109 106 96
B- CREANCES COMMERCIALES(1+2+3) 252 1 0 252
ETAT et Demembrement(1) 12 0| 0 12
EPE (2) 82| 0 82|
Dont du HAAB 0] 0] 0|
Dont Inter 82 0| 82
Autres(3) 158| 0f 158
AUTRES CREANCES 47] 0| 47
Dont creances sur ass ct soc app (44) 9| 0| 0
TOTAL CREANCES 299 1 0! 299
C- DETTES A COURT TERME (142+3) 24] 29, 16 37|
ETAT ct Demembrement(1) 10) 24 10) 24,
EPE (2) 6 0 1 8|
Dont du HAAB 1 0) 1 0|
Dont Inter filiales 6 0] 0] 8|
Autres(3) 7 5| 5| 7
AUTRES DETTES 529| 1 1 529
Dont DETTES sur ass ¢t $0¢ 529) 1 i 529
TOTAL DETTES 553 29 16 566
D- TRESORERIE 133 12 104 141
E- BESOINF.R. (A+B-C) 322 81 91 312
F- FONDS DE ROULEMENT (D + E) 455 193 195 453
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TABLEAU des APPROVISIONNEMENTS du MOIS de :

Fevrier 2015

TABLEAU D Millions DA
RUBRIQUE PREVISION DU MOIS REALISATION DU MOIS PREVISION CUMULEE REALISATION CUMULEE TR O du Mois % TR O Cumulé %
Valeur MDA Quantité Valeur MDA Quantité Valeur MDA Quantité Valeur MDA Quantité Valeur | Quantité Valeur Quantité
IMPORTATIONS 0| 0 0 0 #DIV/O! #DIV/0!
Matiéres Premiéres 0 0| 0 0 0 0 0 O| #DIV/O! | #DIV/O! | #DIV/O! #DIV/O!
Blé dur 0 0 0f 0 0 0| 0 0 #DIV/O! | #DIV/O! #DIV/O!
BIé tendre 0 0| 0 0 0 0 0 0 #DIV/O! | #DIV/O! #DIV/O!
Autres 0 0 0 0 0 0 0 0 #DIV/O! | #DIV/O! #DIV/O!
Emballages 0 0 0 0 #DIV/O! #DIV/O!
Polipro (unites) 0 0 0 0 0] 0| 0 o] #DIV/O! | #DIV/O! | #DIV/O! #DIV/O!
Flexible (q) 0 0 0 0 0 0 0 o| #DIV/O! | #DIV/O! | #DIV/O! #DIV/O!
Kraft (unites) 0| 0 0 0 [4 0 0 0| #DIV/O! | #DIV/O! | #DIV/O! #DIV/O!
Toile (unites) 0 0 0 0 0 0] 0 o] #DIV/O! | #DIV/O! | #DIV/O! #DIV/O!
Autres 0 0 0] 0 0 0 0 o #DIV/O! | #DIV/O! | #DIV/O! #DIV/O!
Marchandises 0 0 0 0 #DIV/O! #DIV/O!
Semoule 0 0 0 0 0| 0| 0 of #DIV/O! | #DIV/O! | #DIV/O! #DIV/O!
Farine 0 0 0| 0 0 0 0 of #DIV/O! | #DIV/O! | #DIV/O! #DIV/O!
Autres 0 0| 0 0 0 0 0 of #DIV/0! #DIV/0!
Piéces de rechange 0 0| 0| 0 #DIV/0! #DIV/O!
Autres 0 0 0 0 #DIV/O! #DIVI/O!
ACHATS LOCAUX 60 54 129 71 89,91% 55,15%
Matiéres Premiéres 56 31 500 49 30735 120 67 200 65 47697| 87,83%| 97,57% 54,41% 70,98%
BIé dur 36 15750 23, 9872 77] 33600 23 9872 62,68%| 62,68%| 2938%| 29,38%
BIé tendre 20, 15 750 27] 20 863 43 33 600 43 37825} 132,47%| 132,46% 98,81% 112,58%
Autres #DIV/O! | #DIV/O! | #DIV/O! #DIV/O!
Emballages 3 0 6| [¢] 0,57% #DIV/O!
Polipro (unites) 3 192 751 0| 0 5| 411 202 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Flexible (q) #DIV/O! | #DIV/O! | #DIV/O! #DIV/O!
Kraft (unites) #DIV/O! | #DIV/O! | #DIV/O! #DIV/O!
Toile (unites) #DIV/O! | #DIV/O! | #DIV/O! #DIV/(
Autres 0 0 0 0| 23,44%| #DIV/O! 17,52%| #DIV/0!
Marchandises 0 0 4 23882 0 0 4 2882| #DIV/O! | #DIV/O! | #DIV/O! #DIV/O!
Semoule 0f 0 0 o] #DIV/O! | #DIV/O! | #DIV/O! #DIV/O!
Farine 0 100 0 100| #DIV/O! | #DIV/O! | #DIV/O! #DIV/O!
Pites et couscous 0] 0| 0] 0
0| 0 4 2782 0] 0| 4 2782
Autres filiales : Semoule #DIV/O! | #DIV/O! | #DIV/O! #DIV/O!
Farine #DIV/O! | #DIV/O! #DIV/O!
Autres Eriads : Semoule #DIV/O! | #DIV/0! #DIV/O!
Farine #DIV/O! | #DIV/O! | #DIV/O! #DIV/O!
des autres Epe du Hpaab #DIV/O! #DIV/O!
Piéces de rechange 0,50 0 1,00] 1 23,60% 54,30%
Autres 1,10 1 2,20 1 50,36% 40,82%
TOTAL GENERAL 60 54, 129 71 1 1

/

47







8!

| SRR RSN
D Sl
V ........................................................................................................ UDLLU
Ve Ol g 266
VL Joldt austs
AV § B JL{.&;Y\ L5
AV § RSP SO 45
S PRV

e KW
B — aulall alill Y - ikl olesYI Y el
B EWWVELUNE BFSRE [ TN PRN P IS (

B g 2ale 153 ¢4

D D s gl 5 plgl e d)

L0 ) B3l plai Jom aoalie 1l Ll
L0 e 881m 2ale 1 JgV) g3

L PO PP PRI PRCH PN Y WA ]

14 4 38 Aaby B g el B31a allal Bl by o I LUl
LA B $l1 (3 e 310 pUnillab Loy 1 Jo¥1 64

1S el Aol 38 Ry BMe ¢ gl ¢ A

1S — Ll ol - added) @l gl el
LS 2Ll Slabll eal 1 JsY AL
1S T TP U PP Bl Al Ll 1 gV g4l




LT LY 2l olelddl L}L’:J\ @A\
L8 Al olahdll e B analh ol 1 gl Ul
L D bt Ao

gl anhdl o gl fadll

2 L KW
2 Eodl sl g aiy b eV Em
2 Slglall war il 1 J5Y1 el

2 SRV W PN

2 O SR MRV TR AL ¥

2 RV FE PRI IRNIA
2 (bl S e g

2 el U ) g4l

2 Balpll) ol a2Bley ot Wl o)
2 Bl s e JaV) el
24 Aoyl 2 B sl 3 ) 8l J) ¢ )

20 Balpld) 2 dn ) 3 ) 3810 sl 5 a0 ) 4

2 Aalpl) il azdle o L2 0 gl Al
B D ) 10
B EHEN
B0 Rt
B a0
A o)




