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  * هداءالإ * 

 أىدي ىذا العمل الدتواضع

من الله عز وجل أن يطيل في عمرهما ويغفر لذما ويربضهما ويرزقهما العافية كما ربياني وسعيا من أجل  يدنٌ راجياإلذ الوالدين الكر 
 لصاحي وسعادتي في الحياة. 

 .  وأخواتي حماهم الله وبارك فيهم عبدالقادر ويعقوب إلذ دفئ البيت وسعادتو إخوتي

 . قزيإلذ كل من يحمل لقب 

 مقدم ، بوغرارة موسى، سوايح عبد الكرنً. إلذ رفقاء دربي: غداري مننً، رياض

 ماستر مالية الدؤسسة.  6102_6102 إلذ زملاء دفعة

 إلذ كل من سعتهم ذاكرتي ولد تسعهم مذكرتي. 

 إلذ كل ىؤلاء أىدي بشرة ىذا العمل الدتواضع، وأسأل الله أن يجزيهم خنً الجزاء والحمد آمنٌ. 

 "اللهم انفعنا بدا علمتنا وانفع غنًنا بعلمنا" 
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   *الشكر* 
 إلصاز ىذا العمل.    فيأشكر الله الذي وىبني نعمة العلم ووفقني 

على قبولو الإشراف على ىذا العمل وعلى نصائحو وتوجيهاتو   حفصي رشيدأتوجو بجزيل الشكر والامتنان إلذ الأستاذ الدشرف 
 القيمة، حفظو الله ورعاه.   

 .   بوزيد عصام، عبدالباقي بضيافكما أتقدم بجزيل الشكر والامتنان للأساتذة الكرام : 

ر لعمال الدؤسسة الوطنية لخدمات الآبار على رأسهم السيدة بن عزوز ورئيس قسم المحاسبة والدالية لطفي كما أتوجو بجزيل الشك
 .   كما أتوجو بجزيل الشكر لكل من ساعدني من قريب أو بعيد لإبسام ىذا العملبضزة   

ونو من توجيهات حول ىذا العمل كما لا يفوتني أن أتقدم بجزيل الشكر والاحترام لأعضاء لجنة الدناقشة على ما سوف يقدم
 الدتواضع، حفظهم الله ورعاىم.    

إلذ كل ىؤلاء أدعو الله أن يرزقهم السعادة في الدنيا والآخرة
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 الملخص:

الاداء الدالر في الدؤسسة الوطنية لخدمات الآبار للفترة الدمتدة مدى اثر تسينً الخزينة على  توضيح  ىدفت ىذه الدراسة الذ        
من خلال الاستعانة ببعض مؤشرات الأداء الدالر و الدتمثلة في مؤشرات التوازن الدالر والخزينة ومؤشرات  2015إلذ  2012من 

استخراج بعض النسب الدستخدمة في الدردودية والنسب الدالية مثل نسب السيولة، بالإضافة إلذ عرض جدول تدفقات الخزينة و 
 برليلو مثل نسبة النقدية التشغيلية ونسبة التدفق النقدي.

خلصت الدراسة إلذ أن الدؤسسة لا تراعي اىتمام لتسينً خزينتها، كما خلصت الدراسة إلذ أن الأداء الدالر للمؤسسة الوطنية 
وازنها الدالر على الددى القصنً وبرقيقها لدردودية تعكس قدرتها لخدمات الآبار حسن خلال سنوات الدراسة، من خلال برقيقها لت

 على الحصول على موارد مالية. 

 الكلمات المفتاحية : أداء مالي، خزينة، رأس مال عامل، جدول تدفقات الخزينة، نسب مالية.

Abstract: 

       This study aimed to clarify the extent of the impact of the conduct of the 

treasury to financial performance in the National Foundation for services for the 

wells for the period from 2012 to 2015 through the use of certain financial 

performance indicators and indicators of the financial balance of the treasury 

returns, indicators and financial ratios such as liquidity ratios, as well as to show 

the cash flows and the extraction of some of the ratios used in the analysis such 

as the ratio of operating cash and the proportion of cash flow. 

The study concluded that the institution does not take into account the interest of 

the conduct of the treasury, and the study concluded that the financial 

performance of the national institution for the wells Hassan during the years of 

the study, the unstable financial regulations in the short term and achievable 

cost-benefit reflect the ability to obtain financial resources. 

Keywords: financial performance, treasury , working capital, cash flows, 

financial ratios. 
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 أ.توطئة:

ل التحولات الاقتصادية التي بسر بها ظتسعى كل مؤسسة اقتصادية في الجزائر الذ ضمان استمراريتها وبرقيق اىدافها في         
الجزائر خاصة في الآونة الأخنًة أين أصبحت لربرة على تبني طرق تسينًية حديثة وفعالة بسكنها من الرفع من أدائها الدالر باعتباره 

كز الدالر للمؤسسة، من أولوية من أولويات الدؤسسة، حيث تبرز أهمية الأداء الدالر للمؤسسة في ابراز نقاط القوة والضعف في الدر 
خلال معالجة نقاط الضعف والمحافظة على نقاط القوة وتعزيزىا من أجل مواجهة الدؤسسات الدنافسة. وعليو فأن برسنٌ الأداء 

 الدالر للمؤسسة يعد الضامن الوحيد لاستمراريتها.

الأمثل للخزينة داخل الدؤسسة كما أنو يعتبر الدرآة وبدا أن ضمان استمرارية الدؤسسة يتحقق بضمان توازنها الدالر من خلال التسينً 
ي العاكسة لدعظم القرارات الدالية داخل الدؤسسة إلا أن معظم الدؤسسات الجزائرية لا تعنً لو اىتمام وتعتبره أمرا ثانويا في الوقت الذ

العقلاني لذا، وذلك بالاعتماد على عدة  أصبح الدفهوم الحديث لتسينً الدؤسسة يركز على التحكم في الدوارد الدالية والاستغلال
 تقنيات في لرال التسينً خاصة تسينً الخزينة.

 ب. طرح الاشكالية:

 استنادا الذ ما سبق يدكن طرح وصياغة الإشكالية الرئيسية لدوضوعنا على النحو التالر:

 ؟2015_2012إلى أي مدى يؤثر تسيير الخزينة على الأداء المالي للمؤسسة الوطنية لخدمات الآبار خلال الفترة      

 ومن أجل الإجابة على إشكالية الدراسة يتم طرح الأسئلة الفرعية التالية:

 . ما ىي السياسات الدتبعة في تسينً الخزينة في الدؤسسة؟1

 ة من جدول تدفقات الخزينة والدؤثرة على الأداء الدالر؟. ما ىي الدؤشرات الدستخرج2

 . ما ىو واقع الأداء الدالر في الدؤسسة الوطنية لخدمات الآبار طيلة سنوات الدراسة؟3

 ت. الفرضيات:

 . ىناك العديد من السياسات الدتبعة في ادارة الخزينة.1

 . يوجد العديد من الدؤشرات الدستخرجة من جدول تدفقات الخزينة والدؤثرة على الأداء الدالر منها النقدية ...الخ. 2

 . الأداء الدالر للمؤسسة الوطنية لخدمات الآبار جيد خلال سنوات الدراسة.3

 ث. مبررات اختيار الموضوع:

 تي نوجزىا في ما يلي:من أىم الاسباب التي أدت بنا الذ اختيار الدوضوع وال

 . الأهمية التي يكتسيها الدوضوع باعتباره أداة ىامة لتحقيق التوازن الدالر.1
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 . لزاولة تسليط الضوء على واقع الخزينة في ىذه الدؤسسة بالذات.2

 . بساشي الدوضوع مع لرال التخصص.3

 لدالر.. الرغبة في معرفة الإضافة التي سيقدمها تسينً الخزينة على الاداء ا4

 ج. أهداف الدراسة:

إن الذدف الرئيسي من ىذه الدراسة يتمثل في التعرف على مدى قيام الدؤسسة بتسينً خزينتها ومدى التأثنً الذي يدكن           
ضافة الذ أن بردثو على ادائها الدالر وذلك من خلال حساب مؤشرات الأداء الدالر والتي من بينها مؤشرات التوازن الدالر والخزينة، ا

 تقدنً التوصيات اللازمة التي يدكن أن تساعد الدؤسسة الاقتصادية لزل الدراسة في تسينً خزينتها.

 ح. أهمية الدراسة: 

تبرز أهمية ىذه الدراسة من خلال استخدام مؤشرات الأداء الدالر والتي تظهر لنا نقاط قوة وضعف الدؤسسة كما تبنٌ لنا       
قيق توازنها الدالر باستخدام مؤشرات التوازن الدالر والخزينة، ومن ىنا تأتي أهمية ىذه الدراسة من أجل مدى بسكن الدؤسسة من بر

 توضيح مدى لصاح ىذه الدؤشرات لضمان استمرارية الدؤسسة.

 خ. حدود الدراسة:

 ورقلة. بحاسي مسعود ENSPالدؤسسة الوطنية لخدمات الآبار  حيث بست الدراسةالحدود المكانية: 

 بالدؤسسة ذاتها. 2015إلذ  2012بست الدراسة في الفترة من  الحدود الزمنية:

 د. المنهج المتبع وأدوات الدراسة:

من أجل الالدام بالدراسة والإجابة على الاشكالية الدطروحة تم الاعتماد على الدنهج الوصفي بغرض عرض الدفاىيم الخاصة         
الجانب التطبيقي فقد كان في شكل دراسة حالة من خلال تقدنً صورة برليلية واضحة تبرز بدجال البحث في الجانب النظري أما 

 لنا اسقاط ما تم تناولو في الجانب النظري على حالة معينة على أرض الواقع وتفسنً نتائجها.

 ذ. مرجعية الدراسة:

كتب والدذكرات وبعض الدداخلات في الدؤبسرات الوطنية قمنا في ىذه الدراسة بالاعتماد على لرموعة من الدراجع من بينها، ال       
 والدولية.

 ر. صعوبات الدراسة:

 . صعوبة الحصول على وثائق لزاسبية متعلقة بالدراسة.1

 . عدم التعاون الكافي من الدؤسسات الاقتصادية.2
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 ز. هيكل الدراسة:

 لقد قمنا بتقسيم ىذه الدراسة الذ فصلنٌ وذلك بالشكل التالر: 

ويتعلق ىذا الفصل بالجانب النظري حيث تم تقسيم ىذا الفصل الذ مبحثنٌ، حيث سنتناول في الدبحث الأول  ل الأول:الفص
 مدخل حول الأداء الدالر والخزينة، أما في الدبحث الثاني فسنقوم بتلخيص أىم الدراسات السابقة التي تصب في سياق الدوضوع.

ويتعلق ىذا الفصل بدراسة الحالة والذي سنقوم من خلالو بأسقاط ما تم تناولو في الجانب النظري على أرض  الفصل الثاني:
 الواقع، حيث سنتطرق في الدبحث الأول الذ طريقة وأدوات الدراسة وفي الدبحث الثاني الذ نتائج ىذه الدراسة.
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 تمهيد :

تتميز الخزينة في الدؤسسة بدور مهم وذلك مهما كان حجمها أو طبيعة نشاطها، كما أن الخزينة تشكل مؤشراً لقدرة            
 الدؤسسة على الوفاء بالتزاماتها حيث أن التسينً الفعال للخزينة يجنب الدؤسسة الوقوع في النتائج السلبية.

لدؤسسة على توليد السيولة وذلك من خلال قائمة التدفقات النقدية وكذلك إن ىدف الخزينة يكمن في قدرة ا           
 استخلاص نسب مشتقة منها تفيد في تقييم الوضعية الدالية للمؤسسة.

 وعلى ىذا الأساس تم تقسيم ىذا الفصل الذ مبحثنٌ :

 : لخزينة. اتم التطرق فيو الذ الأداء الدالر ومؤشرات قياسو والتعرف على  المبحث الأول 
 : تم التطرق الذ أىم الدراسات العربية والأجنبية التي تناولت الدوضوع. المبحث الثاني 
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سنحاول في ىذا الدبحث عرض لستلف الدفاىيم الدتعلقة بالأداء الدالر وتسينً الخزينة من خلال التعريف بالأداء الدالر            
 ومؤشراتو بالإضافة الذ الخزينة.

بجميع جوانبو ، بحيث سيتم التطرق في ىذا الدطلب الذ مفهوم  للإحاطةللمؤسسة مطلباً ضرورياً  الدلي تقييم الأداء يعد          
الأداء الدالر ومعاينً قياس الأداء الدالر

 الفرع الأول : تعريف الأداء المالي

 ىناك العديد من التعريفات الدقدمة للأداء الدالر منها:

قدرتها على أنشاء قيمة ولرابهة الدستقبل من خلال  لصحة الدالية للمؤسسة لدعرفة مدىلعلى أنو تشخيص  الأداء الدالر_"يعرف  1
الاعتماد على الديزانيات ، جدول حسابات النتائج والجداول الدلحقة  ولكن لا جدوى من ذلك إن لد يأخذ الضرف الاقتصادي 

 ؛والقطاع الصناعي الذي تنتمي اليو الدؤسسة النشطة في الدراسة

كما يعبر الاداء الدالر عن مدى قدرة الدؤسسة على الاستغلال الأمثل لدواردىا في الاستخدامات ذات الأجل الطويل والقصنً _ 
 ؛من أجل تشكيل الثروة 

الأداء الدالر ىو مدى لصاح الدؤسسة في استغلال كل الدوارد الدتاحة لديها من موارد مادية ومعنوية أفضل استغلال وبرقيق _ 
 . 1ف الدسطرة من طرف الإدارة"الأىدا

تقدنً حكم ذو قيمة حول ادارة الدوارد الطبيعية والدادية والدالية متحدة ، ومدى قدرة إدارة  على أنوالأداء الدالر  كما عرف_  2
 .2الدؤسسة على إشباع منافع ورغبات أطرافها الدختلفة

_"عرف الأداء الدالر على أنو الدعبر عن اداء الاعمال باستخدام مؤشرات مالية كالربحية مثلا  ويدثل الركيزة الأساسية لدا تقوم بها 1
فيما ذىب الكاتبان )الحسيني والدوري( في تعريفهما  (Miller & Dess , 1996 : 14)الدنظمات من أنشطة لستلفة 

ىيكل التمويل وانعكاس لكفاءة السياسة التمويليةللأداء الدالر أنو تبيان لأثر 

_ من خلال التعاريف السابقة نستنتج بأن الاداء الدالر ما ىو إلا أداة تستخدمها الدؤسسة للوصول الذ برقيق الأىداف الدالية 
 الدسطرة من خلال الاعتماد على الديزانيات وجدول حسابات النتائج.    

                                                           
 KANA GHAZ دور المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة واتخاذ القرارات _ دراسة حالة المؤسسة الوطنية لإنجاز القنوات بن خروف جليلة 1

 .77_76، ص 2009الجزائر ،   مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة الداجستنً في علوم التسينً بزصص مالية الدؤسسة_ جامعة بومرداس "غنً منشورة
 

2
الفترة  خلال (AFD) التمييزيتحليل الأداء المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية باستخدام طريقة التحليل العاملي بد الوىاب ددان ورشيد حفصي ع 

 24، ص2014 جامعة غرداية، , لرلة الواحات للبحوث والدراسات ، العدد الثاني،2011_2006
3
 68.ص2011الطبعة الأولذ والتوزيع ،، الأردن :دار صفاء للنشر   الحوكمة المؤسسية و الأداء المالي الاستراتيجي للمصارفالدشهداني علاء فرحان طالب و امان شيحان  
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 الأداء المالي مؤشراتالفرع الثاني : 

إن الدؤشرات التي سيتم التطرق اليها في ىذا الفرع ىي مؤشرات كمية تسهل عملية حسابها ، وىي في لرملها مؤشرات مالية أو 
 .1نقدية وىذا يعود الذ طبيعة الدعلومات الدعتمد عليها في تقييم الأداء الدالر

 أ.النسب المالية:

 : نسب السيولة 
تعكس الوضعية الدالية على الددى القصنً في التاريخ المحدد حيث تقيس ىذه النسبة الأصول الجارية  _نسبة السيولة ىي نسبة1

 .2مقارنة بالخصوم الجارية

 _ ىي عبارة عن لرموع النسب التي تقيس مدى قدرة الدؤسسة على مقابلة التزاماتها قصنًة الددى:2

 وتتمثل في :

 _ نسبة السيولة العامة:1

وتبنٌ ىذه الأخنًة مدى قدرة الدؤسسة على تغطية الديون قصنًة الأجل بأموالذا الدتداولة التي ، وتسمى سيولة رأس الدال العامل
 العلاقة :وتعطى ىذه ، يدكن برويلها الذ سيولة نقدية في الدواعيد التي تتفق مع تاريخ الاستحقاق

 

 

 ._ يجب أن تكون ىذه النسبة أكبر من الواحد لكي تتمكن الدؤسسة من تسديد ديونها وبرقيق رأس مال عامل موجب

_ أما إذا كانت ىذه النسبة تساوي الواحد فهذا يعني أن الدؤسسة لديها رأس مال معدوم أي عذم وجود ىامش ضمان لتتمكن 
 ؛الدؤسسة من الوفاء بالتزاماتها

 .3أما إذا كانت ىذه النسبة أقل من الواحد فهذا يعني أن الدؤسسة في حالة سيئة وعليها أن تراجع ىيكلها التمويلي_ 

 :"_" نسبة السيولة المختصرة أو نسبة الخزينة العامة2

 تعتبر أكثر دقة وبرسب بالعلاقة التالية:

                                                           
1
تسينً الدؤسسات بزصص  مذكرة ماجستنً في علوم التسينً، الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية: قياس وتقييم _ دراسة حالة مؤسسة الكوابل ببسكرة _عادل عشي   

 44, ص 2002الصناعية، جامعة بسكرة )غنً منشورة( ، الجزائر سنة 
2
فحص لزاسبي , جامعة بسكرة  بزصص مذكرة ماستر في علوم التسينً أثر التحليل المالي على أداء المؤسسة _دراسة حالة مطاحن الزيبان القنطرة _ بسكرةوناسة أوراغ   

 31، ص2016"غنً منشورة " الجزائر، سنة 
3
، مذكرة ماجستنً في علوم التسينً، بزصص لزاسبة ومالية _ جامعة الشلف , ) غنً منشورة (، الجزائر تسيير خزينة المؤسسة على ضوء النظام المالي الجديد عبدالقادر حدبي  

 .47ص2011سنة 

الأصول الدتداولة
الديون قصنًة الأجل

=  نسبة السيولة العامة
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 وىو حد الضمان . 0,5والحد الأقصى  0,3_ يجب ألا تكون قيمة ىذه النسبة مرتفعة وقد حدد لذا الحد الأدنى 

 _ نسبة السيولة الحالية أو نسبة الخزينة الحالية:3

 :1وقت وبنٌ الديون القصنًة الأجل أيوىي التي تسمح باء جراء الدقارنة بنٌ مبلغ السيولة الدوجودة برت تصرف الدؤسسة في أي 

       

 

 

عندما تكون مدة استحقاق الديون أيام فقط ، أما في حالة كون مدة  1فمن الطبيعي أن تكون قيمة ىذه النسبة على الأقل =
( أي لا تترك أموال سائلة بدون استعمال 1استحقاق الديون تفوق الأسبوع والشهر فمن الأمثل أن تقل ىذه النسبة من القيمة )

  في أصول أخرى لتحقيق مردود منها .

 _ سيولة عناصر الأصول:4

 وذلك بدقارنة عناصر الأصول الدتداولة مع إبصالر الأصول أي :

  

 

الحالة جيدة ( فهذا يعني أن قيمة الأصول الدتداولة أكبر من الأصول الثابتة وىذه 0,5كلما كانت ىذه انسبة أكبر من القيمة )
 .  2ومثالية بصفة

 ة:نالنسب المستخدمة في تحليل جدول تدفقات الخزي 
تشكل ىذه النسب أسلوبا مهما من أساليب برليل التدفقات النقدية وتقييم الاداء في الدؤسسات الدختلفة، وتعتبر أداة مهمة في 

 قياس وتقييم جودة الربحية والسيولة عن طريق ربط بيانات الدخل ببيانات التدفقات النقدية، ونذكر منها ما يلي: 

 النسبة مدى قدرة الدؤسسة على توليد تدفق نقدي تشغيلي وبرسب كما يلي: توضح ىذه_ نسبة النقدية التشغيلية: 0
                                                           

1
, ص 2013الرغاية _ الطبعة الثالثة الجزائر : الدؤسسة الوطنية للفنون الدطبعية_ وحدة  ،اقتصاد وتسيير المؤسسة ، أهمية التنظيم _ ديناميكية الهياكل د. اسماعيل عرباجي   

149_150 
2
 .150د. إسماعيل عرباجي ، نفس الدرجع ص   

الدتاحات + القيم القابلة للتحقيق
ا قصنًة الأجل

=  نسبة السيولة الدختصرة

السيولة
الديون القصنًة الأجل

=  نسبة السيولة الحالية

 نسبة سيولة أصول الدؤسسة = الأصول الدتداولة / لرموع الأصول 



 

 

 
6 

 

 

 

:1تبنٌ ىذه النسبة مدى كفاءة سياسات الائتمان في برصيل النقدية وبرسب وفق العلاقة التالية_ نسبة التدفق النقدي: 6  

 

 

 مؤشرات التوازن المالي ب.

مالر تسعى وباستمرار الوظيفة الدالية الذ بلوغو من أجل برقيق الأمان يدكن اعتباره معيار مهم لتقييم الأداء الدالر ، كونو ىدف 
 للمؤسسة ، وىناك ثلاث توازنات من الدنظور الوظيفي تستعمل من طرف المحلل الدالر نوجزىا في ما يلي :

تداولة , ويحسب كما ىو ذلك الجزء من الدوارد الدائمة الدخصصة لتمويل الأصول الد _ رأس المال العامل الصافي الاجمالي :1
 يلي :

 

 

 

 حيث اذا كان :

FRng > 0   وىو مؤشر اجابي للمقدرة على السداد . ،: تدل على وجود ىامش أمان 

FRng < 0  وسوف تواجو مشاكل خاصة الدقدرة على الدفع والاستدانة .، : يشنً أن الدؤسسة عجزت عن بسويل استثماراتها 

FRng = 0 : 2دون برقيق فائض ولا عجز ،يعني أن الدؤسسة في حالة التوازن الأمثل على الددى الطويل . 

 تقليديا يدثل رأس الدال العامل الدوجب شرطا للتوازن الدالر السليم ولن يكون لو معنى :  الإجمالي _احتياج رأس المال العامل6

 

                                                           
دراسة حالة المؤسسة العمومية الاقتصادية لقنوات الري طرانس كنال  في بالمؤسسة الاقتصادية_دور التقارير المالية في تقييم وتحسين الاداء المالي  ،بوعكة زخروفة1

 . 62ص 2012، مذكرة ماستر، بزصص مالية مؤسسة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة،  (2010_2009وحدة ورقلة )\شرق
_ دارسة حالة  بورصة الجزائر للفترة  دراسة قدرة المؤشرات التقليدية والحديثة على تفسير الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية المسعرة في البورصة ،عبد النور شننٌ   2
 . 7ص  ،5201سنة  ،جامعة ورقلة "غنً منشورة" الجزائر  ،مذكرة ماستر في العلوم المحاسبية والدالية بزصص : مالية الدؤسسات،(2013_2000)

FRng=RD _ Es   

صافي التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية قصنًة الاجل 
صافي الدخل

=  نسبة النقدية التشغيلية

بصلة التدفقات النقدية الداخلة من الانشطة التشغيلية
صافي الدبيعات

=  نسبة التدفق النقدي
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 . 1احتياجات رأس الدال العاملبست مقارنتو بقيمة مالية أخرى ىي ذاتيا إلا اذا 

_ ينتج عن الأنشطة الدباشرة للمؤسسة لرموعة من الاحتياجات الدالية بسبب التفاعل مع لرموعة من العناصر أهمها الدخزونات، 
حقوق العملاء، حقوق الدوردون، الرسم على القيمة الدضافة، الديون الاجتماعية والجبائية

واحتياج رأس الدال العامل  BFRexالذ راس مال عامل للاستغلال BFRg الإبصالر الدال العامل_ ينقسم الاحتياج في رأس 
 . BFRhexخارج الاستغلال 

يتميز بانتماء بصيع عناصره سواء كانت حقوق أو ديون الذ دورة  : BFRex_ الاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال 1
 الاستغلال ، ويدكن حسابو من خلال الديزانية الوظيفية بإجراء الفرق بنٌ استخدامات الاستغلال وموارد الاستغلال :

    

 

الاحتياجات الدالية النابذة عن النشاطات غنً يعبر عن :   BFRhex_ الاحتياج في رأس العمال العامل خارج الاستغلال2
الرسمية وتلك التي تتميز بالطابع الاستثنائي، ويحسب من الديزانية الوظيفية عن طريق الفرق بنٌ استخدامات خارج الاستغلال 

 وموارد الاستغلال :

 

 

لرموع الرصيدين السابقنٌ ويعبر عن أبصالر الاحتياجات الدالية  ويدثل:  BFRgالاحتياج في رأس المال العامل الاجمالي : • 
 :2الدتولدة عن الأنشطة الرئيسية وغنًىا ، ويحسب بالعلاقة التالية

 

 

الدصرفية ( ، كما ىي الفرق بنٌ أصول الخزينة وخصومها وىي عبارة عن أبصالر النقديات الدوجودة )باستثناء السلفيات الخزينة : 
 يدكن معرفتها عن طريق الفرق بنٌ رأس الدال العامل واحتياجات رأس الدال العامل .

 ويتم حسابها كالآتي :

 

                                                           
لدؤسسة الدطاحن الكبرى للجنوب بسكرة  أ . لزمد لصيب دبابش وطارق قدوري، دور النظام المحاسبي الدالر في تقييم الأداء الدالر بالدؤسسات الصغنًة والدتوسطة _دراسة تطبيقية  1
 . 7, ص 2013\05\06_05. جامعة الوادي  بتاريخ في الجزائر الملتقى الوطني حول واقع وأفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة_
2
 85_84ص  2006الطبعة الأولذ ، دار وائل للنشر، الأردن ، التسيير المالي ) الإدارة المالية( _ دروس وتطبيقات _إلياس بن ساسي و يوسف قريشي   

BFRex = Ex _ Rx 

BFRhex= Ehex _ Rhex 

BFRg = BFRex + BFRhex 
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 لعامل _ احتياج رأس الدال العامل= رأس الدال ا  الخزينة     

 1= قيم جاىزة _ تسبيقاتالخزينة 

 مؤشرات المردودية: 

على أنها ذلك الارتباط بنٌ النتائج والوسائل التي ساهمت في برقيقها حيث بردد مدى مساهمة رأس الدال تعرف الدردودية      
 الدستثمر في برقيق النتائج الدالية.

 _ المردودية الاقتصادية : 1

تهتم الدردودية الاقتصادية بالنشاط الرئيس وتستبعد الانشطة الثانوية وتلك ذات الطابع الاستثنائي حيث برمل في مكوناتها عناصر 
دورة الاستغلال لشثلة بنتيجة الاستغلال من جدول حسابات النتائج والاصول الاقتصادية من الديزانية ، وتقاس بدعدل الدردودية 

 العلاقة التالية: الاقتصادية المحدد ب

 

 

 _ المردودية المالية : 2

تهتم الدردودية الدالية بإبصالر أنشطة الدؤسسة وتدخل في مكوناتها كافة العناصر والتدفقات الدالية حيث نأخذ النتيجة الصافية من 
 : 2الخاصة من الديزانية ويدكن حسابها بالعلاقة التاليةجدول حسابات النتائج و الأموال 

 

 

سيتم التطرق في ىذا الدطلب الذ الدفاىيم الدتعلقة بالخزينة وذلك من خلال تعريف الخزينة وتسينًىا بالإضافة الذ عرض جدول 
 تدفقات الخزينة

 الفرع الأول: مفاهيم حول الخزينة

تشكل الخزينة أهمية كبنًة لدى الدؤسسات الاقتصادية، من خلال الدور الكبنً الذي تلعبو في برديد عجز وفائض         
 الدؤسسة. وفي ما يلي سيتم التطرق إلذ أىم التعاريف الدقدمة لذا 

                                                           
النظام المحاسبي المالي في  ملتقى دولي حولتطبيق النظام المحاسبي الدالر للمؤسسة _ دراسة حالة مطاحن الواحات _  مداني بن بلغيث ، عبد القادر دشاش ، إنعكاسات 1 

  25_  24ص ،2011، ديسمبر 14و 13، جامعة البليدة يومي   IFRSوالمعايير الدولية للمراجعة ISA مواجهة المعايير الدولية للمحاسبة التحدي

2
   . 283_ 281ص  2011الطبعة الثانية ، دار وائل للنشر ، عمان ،  التسيير المالي _ الإدارة المالية_ دروس وتطبيقات "إلياس بن ساسي و يوسف قريشي  

النتيجة الصافية
الأموال الخاصة

=  مردودية الأموال الخاصة

نتيجة الاستغلال بعد اضريبة
الأصول الإقتصادية

=  𝑅𝑒 معدل الدردودية الإقتصادية 
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 أولا : تعريف الخزينة

في حوزة الدؤسسة لددة دورة الاستغلال وىي تشمل صافي  أنها عبارة عن لرموعة الأموال التي ىي"يدكن تعريف الخزينة على _  1
  1"؛القيم الجاىزة، أي ما ىو متوفر فعلا من مبالغ سائلة خلال دورة الاستغلال

 :يدكن النظر للخزينة بدفاىيم متعددة منها: الدفهوم التقليدي والنقدي والتفاضلي والديناميكي _ 2

 المفهوم التقليدي: 1

 للخزينة على أنها الفرق في لحظة معينة بنٌ الدصادر الدوضوعة لتمويل نشاط الدؤسسة والاحتياجات النابذة عن ىذا النشاط. ينظر 

 :المفهوم النقدي 2

الخزينة ىي لسزون نقدي يتوقف مستواه على لشيزات ىيكلة استخدامات وموارد الدؤسسة ، ىذا الذيكل يدكن تعريفو استنادا الذ  
 ؛ارب النقدي الخاص بدختلف أقسام استخدامات وموارد الدؤسسةدرجة التق

 : ٌالتقارب النقدي للاستخدام يتميز بخاصيتن 
 أ _ السيولة: تتوقف على مدى سرعة برول الاستخدام ) الأصل( إلذ سيولة، وىي النقود السائلة والجاىزة لدعاملات الدؤسسة .

 النقدية دون إحداث توقف في نشاط الدؤسسة . ب _ الدتاح : وىو قدرة عناصر الأصول على توفنً

 : ٌالتقارب النقدي للموارد يتميز أيضا بخاصيتن 
أ _ الاستحقاق : ويتعلق بفترة تسديد القرض

 ب _ عدم الاستمرار: ويعبر عن إمكانية سحب الدورد ) عنصر من عناصر الخصوم ( من دورة بسويل الدؤسسة.

 :_ المفهوم التفاضلي 3

خزينة الدؤسسة عن رصيد لرموع الدوارد ولرموع الاحتياجات، فهي تعرف إذن بأنها الفرق بنٌ رأس الدال العامل واحتياجات  تعبر
 رأس الدال العامل.

  :_ المفهوم الديناميكي للخزينة 4

للمؤسسة ، فجوىر الخزينة ىو مقياس لحظي ناتج عن الفرق بنٌ التدفقات الداخلة والخارجة الدرتبطة أساسا بالنشاط الاقتصادي 
 .  2إذن ىو ضمان الحركة الدستمرة للتدفقات النقدية

                                                           
1

مذكرة مكملة لنيل شهادة الداجستنً في  _CSHB  فعالية إدارة التدفقات النقدية من خلال أدوات السوق النقددي _ دراسة حالة مؤسسة بوزيان لزمد الأمنٌ خنيوة ، 
 28علوم التسينً بزصص إدارة مالية ، " غنً منشورة" جامعة قسنطينة ، الجزائر ص 

 
2
  gamanem\site\http://sites.google.com\22222217موقع الأستاذ قمان مصطفىقمان مصطفى ، لزاضرات تسينً الخزينة/  

cours\tresor-manag 

http://sites.google.com/site/gamanem/
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حيث تشمل التدفقات الداخلة على تلك الأموال التي حصلت عليها الدؤسسة من أطراف متعددة ) الدساهمون، البنوك ، الزبائن 
 1تسديد الديون الضرائب ...(...( لدواجهة الاحتياجات الدتعلقة بالتدفقات الخارجة ) أجور الدستخدمنٌ ، 

 :_ ثانيا : تعريف تسيير الخزينة

   .2ىي طريقة معالجة السيولة على الددى القصنً بهدف برسنٌ النتائج للمؤسسة            

إن احتفاظ الدؤسسة برصيد الخزينة أكثر من اللازم يجعل السيولة جامدة غنً مستخدمة في دورة الاستغلال ، وأن الاحتفاظ   
بالسيولة لغرض الوفاء يحرم من فرصة الربح ، بينما النقص في قيمة الخزينة معناه أن الدؤسسة فضلت توظيف السيولة في دورة 
الاستغلال بدل إبقائها جامدة وبالتالر زيادة الربح ، لكنها ضحت بالاحتفاظ بالسيولة أي بالوفاء بالديون الدستحقة ، وقد ينتج 

 على قيمة الدؤسسة . عن ىذا مشاكل سلبية تؤثر

كتفت الدؤسسة بالسيولة اللازمة كان أفضل حيث توفق بنٌ السيولة الجاىزة ا فكلما كانت الخزينة تقترب من الصفر بقيمة موجبة، و 
.3في دورة الاستغلال وتسديد الدستحقات التي انقضى أجلها

 حالات وهي  3: وتأخذ ثالثا: وضعيات الخزينة

على أن الاحتياج في رأس الدال العامل الإبصالر يفوق رأس الدال العامل وىذا دليل على عدم التوازن الدالر وىذا يدل خزينة سالبة: 
للمؤسسة ويفرض عليها ىذا الاختلال الاقتراض والذي قد يكون مكلفا جدا أو الرفع من قيمة رأس الدال العامل  وذلك بالتنازل 

 ال الدائمة، وفي بعض الاحيان يؤدي ىذا الاختلال إلذ الإفلاس؛عن بعض عناصر القيم الثابتة أو زيادة الأمو 

وتعني أن رأس الدال العامل يفوق الاحتياج في رأس الدال العامل وىذا دليل على التوازن الدالر للمؤسسة، ولكن كلما   خزينة موجبة:
كان الفرق كبنًا دل ذلك على توفر الدؤسسة على سيولة مفرطة تؤثر سلبا على مردودية الدؤسسة إن لد تستغل في استثمارات 

 جديدة؛

ال العامل واحتياج رأس الدال العامل متساوينٌ وىذا يدل على توازن مالر مثالر لأن الدؤسسة وتعني أن رأس الد خزينة معدومة:
 .4تستطيع مواجهة احتياجات التمويل وفي نفس الوقت لا تتوفر على أموال سائلة ستجمد إن وجدت

 الفرع الثاني : عرض جدول تدفق الخزينة

 دول تدفقات الخزينة وأهميتو.سوف نتناول في ىذا الفرع بعض التعاريف الدقدمة لج

 
                                                           

1
 مرجع سبق ركره..  manag-tresor\cours  \gamanem\site\http://sites.google.comقمان ، مصطفى 

2
 Banquede development du Canada. LA GESTION DES FLUEX DE TRESORERIE. AVRIL 2014. P 4. 

3
مذكرة ماستر في العلوم  "2014_2006وحدة ورقلة خلال الفترة  SNVIأثر تسيير الخزينة على المردودية المالية "دراسة وحدة السيارات الصناعية  بوضياف كويسي 

 . 12، ص 2016 الدالية والمحاسبية بزصص مالية الدؤسسة "غنً منشورة " جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، الجزائر
الجامعي: العقيد آكلي مذكرة ماستر في إدارة الاعمال، الدركز ، EDIED تقييم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية _دراسة حالة مؤسسة التجهيزات المنزليةتالر ،  رزيقة4

 . 44، ص 2012لزند اولحاج، البويرة 

http://sites.google.com/site/gamanem/
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 أولا : تعريف جدول تدفقات الخزينة

 قدمت العديد من التعاريف لجدول تدفقات الخزينة نذكر منها:

ىو جدول يقدم لسارج الدوجودات الدالية الحاصلة أثناء السنة الدالية حسب منشئها ، والذدف منو إعطاء مستعملي الكشوف _ 1
 ؛ 1قدرة الكيان على توليد الأموال ونظائرىا وكذلك الدعلومات بشأن استخدم ىذه السيولة الدالية الدالية أساسا لتقييم مدى

  2ىي كشف بالدقبوضات والددفوعات النقدية لدنشأة ما خلال فترة مالية معينة؛ _2

النقصان والتعرف على أسباب لحركة التغنًات النقدية التي حصلت في الدنشأة سواء بالزيادة أو  ىو عبارة عن كشف برليلي_  3
 .3ىذه التغنًات ، بدعنى أنها تصوير لمجموع الدعاملات النقدية الداخلة ولرموع الدعاملات النقدية الخارجة

 ثانيا : أهمية جدول تدفقات الخزينة 

بة صلة الوصل بنٌ _ لجدول تدفقات الخزينة دور ىام من حيث توفنً معلومات لا تظهر في القوائم الأخرى . لذا يعتبر بدثا1
قائمة الدخل والديزانية ، كما أنو أكثر ملائمة منهما لتحديد نقاط القوة والضعف في نشاط الدنشأة ، فتشكل بدا برويو من 
معلومات وما يدكن اشتقاقو منها من مؤشرات كمية أداة فعالة لتقييم مدى كفاءة السياسات التي تتبناىا الإدارة في لرال التمويل 

. 4مار وكذلك في استكشاف خططها الدستقبلية في التوسعوالاستث

_ إظهار كيفية تغنً الخزينة من دورة الذ أخرى من خلال ثلاث وظائف أساسية في الدؤسسة أي شرح مساهمة كل وظيفة في 6
 .  5لداليةتغنً الخزينة ، كما أنو يظهر كيفية بسويل خزينة الاستغلال لمجموع الاستثمارات الدادية و الدعنوية وا

 ثالثاً : عرض جدول تدفقات الخزينة

 ىناك طريقتنٌ لأعداد جدول تدفقات الخزينة منها:

 أولاً : الطريقة المباشرة 

 من خلال  في ىذه الطريقة نقوم بأعداد جدول تدفقات الخزينة عند أي لحظة زمنية وعند أي مستوى من النشاط وذلك_  1

                                                           
، يحدد قواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية  2008يوليو سنة  26الموافق  1429رجب عام  23قرار مؤرخ في الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 1

 .25ص 2009\03\25الجزائر  ، 19العدد وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرها .
2
، الطبعة الثالثة ، دار الدسنًة للنشر والتوزيع والطباعة ، الأردن ، عمان ، الأردن ،  تحليل القوائم المالية _ مدخل نضري وتطبيقيمؤيد راضي خنفر و غسان فلاح الدطارنة  

  .  49، ص  2011
مذكرة  في تقييم السيولة المالية للمؤسسة _ دراسة حالة مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب" أوماش بسكرة " دور التحليل المالي لجدول سيولة الخزينةسمنًة لستاري 3

 .    74، ص  2015ماستر في العلوم الدالية والمحاسبية بزصص : فحص ومراقبة " غنً منشورة " جامعة لزمد خيضر ، بسكرة 
4
ص  2006، الطبعة الثانية ، دار وائل للنشر ، الأردن ، الائتماني "الأساليب والأدوات والاستخدامات العملية "الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي و ، لزمد مطر  

161 .  
5
، مذكرة ماستر في بولاية غرداية  ALFA PIPEأهمية جدول تدفقات الخزينة في المؤسسة الإقتصادية _ دراسة حالة مؤسسة الأنابيب للغاز فاطمة الزىراء لحرش  

5، ص  2013العلوم التجارية بزصص دراسات لزاسبية و جبائية معمقة " غنً منشورة " جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، الجزائر 
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  .  1والخارجة من خزينة الدؤسسة كل في دورة النشاط التابع لذاحصر التدفقات الدالية الداخلة 

إن الطريقة الدباشرة والتي أوصى بها الدشرع الجزائري ، ترتكز أساسا على تقدنً الأجزاء الرئيسية لدخول وخروج التدفقات  _ 2
النقدية الإبصالية ) الزبائن ، الدوردون ، الضرائب ...( قصد الحصول على تدفق الخزينة الصافي ومقارنتو مع النتيجة قبل الضريبة 

 ون جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة الدباشرة من ثلاثة أجزاء رئيسية للتدفقات وىي :للفترة الدعنية ، ويتك

 ؛تدفقات الخزينة الدتأتية من أنشطة الاستغلال  _

  ؛تدفقات الخزينة الدتأتية من أنشطة الاستثمار _

   2.تدفقات الخزينة الدتأتية من أنشطة التمويل _

 بالطريقة الدباشرةوفي ما يلي جدول تدفقات الخزينة 

 ( جدول تدفقات الخزينة بالطريقة المباشرة1-1جدول رقم )                                    

 السنة الدالية  البيان
N 

 السنة الدالية
N-1 

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية
 التحصيلات الدقبوضة من عند الزبائن
 الدبالغ الددفوعة للموردين والدستخدمنٌ

 الفوائد والدصاريف الدالية الأخرى الددفوعة
 الضرائب على النتاج الددفوعة

   

    تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية
    تدفقات أموال الخزينة الدرتبطة بالعناصر غنً العادية ) يجب توضيحها(
    صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية )أ(

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار
 الدسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية

 التحصيلات عن عمليات التنازل
 الدسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية

 تثبيتات ماليةالتحصيلات عن عمليات التنازل عن 
 الفوائد التي تم برصيلها عن التوظيفات الدالية

   

                                                           
1
ء للجنوب والجنوب الكبنً )ورقلة( ( _ دراسة حالة شركة البناSCFربيع بوصبيع العايش ، فاتح سردوك ، عابي خليدة، جدول سيولة الخزينة في ظل النظام المحاسبي الدالر ) 
 . 8ص  2013\05\06_05 جامعة الواديواقع وأفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ،  الدلتقى الوطني حول_
، مذكرة ماجستنً ، بزصص لزاسبة وتدقيق " غنً منشورة " جامعة تبسة ، الجزائر  النظام المحاسبي المالي بين الاستجابة للمعايير الدولية ومتطلبات التطبيقرفيق يوسفي  2

 . 96_95_94ص  2011
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 الحصص والأقساط الدقبوضة من النتائج الدستلمة
    صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار )ب(

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل
 التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم

 ىا من التوزيعات التي تم القيام بهاالحصص وغنً 
 التحصيلات الدتأتية من القروض

 تسديدات القروض أو الديون الأخرى الدماثلة

   

    صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل )ج(
 تأثنًات تغنًات سعر الصرف

 تغنً أموال الخزينة في الفترة )أ+ب+ج(
   

 أموال الخزينة ومعادلاتها عند افتتاح السنة الدالية
 أموال الخزينة ومعادلاتها عند إقفال السنة الدالية

 تغنً أموال الخزينة خلال الفترة

   

    الدقاربة مع النتيجة المحاسبية
35مرجع سبق ذكره ص ،  2008يوليو سنة  26الموافق  1429رجب عام  23قرار مؤرخ في المصدر : الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 

 ثانياً : الطريقة غير المباشرة 

.تعرف ىذه الطريقة بطريقة التوفيق أو التسويات، حيث تبدأ بصافي نتيجة السنة الدالية من واقع حسابات النتائج وبرولو إلذ 1
 ؛1التشغيل، أي أن الطريقة تنطوي على إجراء تعديلات أو تسويات على النتيجة الصافية صافي تدفقات نقدية مرتبطة بأنشطة

الخزينة وفق ىاتو الطريقة اختيارياً ، أي أن الدؤسسة غنً لربرة على اعداده وفق ىذا الأسلوب ،  تدفقاتيتم إعداد جدول .2
يل الوضعية الدالية للمؤسسة ، ويتم تشكيل جدول سيولة وبالتالر فائن الغرض من اعداده يكون بهدف استخدام مؤشراتو في برل

 الخزينة بالاعتماد على ميزانيتنٌ لزاسبيتنٌ وجدول حسابات النتائج ، أي أن اعداده لا يكون الا في حالة انتهاء السنة الدالية الدراد
 .  2حساب وضعية خزينتها

 

 

 

 
                                                           

1
في علوم التسينً، بزصص: الإدارة الدالية، جامعة  غنً منشورة مذكرة ماجستنً -دراسة حالة –التحليل المالي للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي ، لزعر  لزمد سامي 
 .58، ص 2012، نطينة، الجزائرقس

2
  . 9، مرجع سبق ذكره ص لعايش ، فاتح سردوك ، عابي خليدةربيع بوصبيع ا 
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 ( جدول تدفقات الخزينة بالطريقة الغير مباشرة2-1جدول رقم )                       

  البيان
 السنة المالية

N 
 السنة المالية

N-1 
 تدفقا الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية

 صافي نتيجة السنة الدالية
 تصحيحات من أجل :
 _ الاىتلاكات والأرصدة
 _ تغنً الضرائب الدؤجلة

 _ تغنً الدخزونات
 _ تغنً الزبائن والحسابات الدائنة الأخرى

 _ تغنً الدوردين والديون الأخرى
 _ نقص أو زيادة قيمة التنازل الصافية من الضرائب

   

    تدفقات الخزينة النابصة عن النشاط )أ(
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات الاستثمار

 مسحوبات عن اقتناء تثبيتات
 برصيلات التنازل عن تثبيتات

 (1تأثنً تغنًات لزيط الإدماج )

   

    تدفقات أموال الخزينة الدرتبطة بعمليات الاستثمار )ب(
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات التمويل

 الحصص الددفوعة للمساهمنٌ
 زيادة رأس الدال النقدي )النقديات(

 إصدار قروض
 تسديد قروض

   

    أموال الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل )ج( تدفقات
    تغير أموال الخزينة للفترة )أ+ب+ج(

 أموال الخزينة عند الافتتاح
 أموال الخزينة عند الاقفال

 (1تأثنً تغنًات سعر العملات الاجنبية )
   

    تغنً أموال الخزينة
35مرجع سبق ذكره ص ،  2008يوليو سنة  26الموافق  1429رجب عام  23قرار مؤرخ في  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الدصدر :          
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الفرق بنٌ الطريقة الدباشرة والغنً مباشرة ذلك أن الطريقة الدباشرة تعتمد على عرض إبصالر الدقبوضات والددفوعات وفق  يكمن
الاستثمارية والتمويلية، أما الطريقة الغنً مباشرة  فتقوم على إجراء تعديلات أو تسويات على النتيجة للأنشطة التشغيلية و 

 الصافية.

 

تنٌ العربية والاجنبية مع ابراز سنحاول من خلال ىذا الدبحث ابراز أىم الدراسات التي تصب في سياق الدوضوع باللغ           
 الاختلاف الدوجود بنٌ دراستنا وىذه الدراسات. 

سيتم من خلال ىذا الدطلب عرض أىم الدراسات السابقة ، حيث تم تقسيم ىذا الدطلب الذ فرعنٌ حيث سنتناول         
 الدراسات باللغة العربية في الفرع الأول والدراسات الأجنبية في الفرع الثاني.

 الفرع الاول: الدراسات بالغة العربية

مذكرة ماجستنً في علوم   مؤسسة على ضوء النظام المحاسبي المالي الجديدتسيير خزينة الحدبي عبد القادر،  دراسة. 1
 .2011التسينً، بزصص لزاسبة ومالية، جامعة الشلف، الجزائر، 

تهدف ىذه الدراسة النظرية الذ تعريف الخزينة ودورىا في برقيق التوازن الدالر للمؤسسة الجزائرية في ظل النظام المحاسبي الدالر 
ضافة الذ التعمق في جدول تدفقات الخزينة وكذلك تبينٌ سبل الوصول الذ التسينً الدالر الجيد من خلال التحكم في الجديد، بالإ

تسينً الخزينة، كما أعتمد الباحث على الدنهج الوصفي التحليلي باعتباره الأسلوب الدلائم لفهم مكونات الدوضوع وإخضاعو 
 ل الباحث من خلال ىذه الدراسة الذ النتائج التالية:للدراسة الدقيقة وبرليل أبعاده. كما توص

 بركم الدؤسسة في خزينتها يضمن لذا تقيق الدردودية والأمان؛ 
 إن التسينً الفعال للخزينة لا يتحقق إلا من خلال التسينً الأمثل للموارد الدالية للمؤسسة؛ 
  استجابت الجزائر للمستجدات الدولية الدتعلقة بالعولدة الدالية من خلال تبنيها لنظام لزاسبي جديد يتوافق بدرجة عالية

 مع الدعاينً المحاسبية الدولية.  
مذكرة ، -القل– ENLدراسة حالة: المؤسسة الوطنية للفلين  -الأمثلية في تسيير خزينة المؤسسةعساس مرنً، . 2

 .2012علوم التسينً، بزصص مالية الدؤسسة، جامعة سكيكدة، الجزئر، ماجستنً في 

ىدفت ىذه الباحثة من خلال دراستها الذ التعرف على وظيفة الخزينة في الدؤسسة وكيفية برديدىا من خلال التعرف على النماذج 
في الجانب النظري ومنهج دراسة الحالة في الرياضية التي برقق التسينً الأمثل للخزينة حيث اعتمدت الباحثة على الدنهج الوصفي 

( توصلت الباحثة 2010-2008الجانب التطبيقي من الدراسة، ومن خلال ىذه الدراسة للمؤسسة الوطنية للفلنٌ خلال الفترة )
 الذ النتائج التالية:
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 ا تسينًا أمثلا؛ إن الدراسة الدقيقة للخزينة وتطبيق أساليب التسينً والرقابة كفيلة بتسينً الدؤسسة لخزينته 
 عدم بسكن الدؤسسة من تسينً خزينتها تسينً أمثلا؛ 
 الاستخدام السيء للنقدية الدتاحة من طرف الدؤسسة؛ 

دراسة حالة مؤسسة البناء للجنوب والجنوب الكبير للفترة -أثر تسيير الخزينة على الاداء المالي دراسة حياة رزاق ىبلة .3
العلوم الدالية والمحاسبية، بزصص: التقنيات الكمية في الدالية، جامعة ورقلة، الجزائر مذكرة ماستر في  -(2006-2014)

 ؛2015

ىدفت ىذه الدراسة الذ تبيان علاقة تسينً الخزينة بالأداء الدالر وأثر السياسات الدتبعة في تسينً الخزينة على الأداء الدالر في 
( بالإضافة الذ لفت أنتباه المحللنٌ الدالينٌ في الدؤسسات 2014-2006مؤسسة البناء للجنوب والجنوب الكبنً للفترة )

الاقتصادية الذ العمل وكذا التحكم بالأدوات الدعتمدة في التحليل الدالر. كما اعتمدت الطالبة على الدنهج الوصفي في الجانب 
اسة الذ النتائج التالية والتي نوجزىا في ما النظري ودراسة الحالة في ما يخص الجانب الديداني حيث تم التوصل من خلال ىذه الدر 

 يلي:

 إن الدؤسسة لا تتمتع بفن إدارة السيولة لشا أثر على توازنها الدالر؛ 
 إن الدؤسسة لا برقق ارتباط أو علاقة إحصائية بنٌ تسينً الخزينة والأداء الدالر؛ 

دراسة حالة مديرية المراقبة –قتصادية أثر سلوك الخزينة على التوازن المالي في المؤسسة الابودىج أمينة، .4 
مذكرة ماستر في علوم التسينً، بزصص مالية الدؤسسة، جامعة  2015-2011حاسي مسعود للفترة  -سونطراك -الجيولوجية

 .2016ورقلة، الجزائر 

الدور الذي تلعبو الخزينة في ىدفت الباحثة من خلال دراستها الذ توضيح أىم الطرق التي تعرقل برقيق التوازن الدالر بالإضافة الذ 
-2011)–خلال الفترة  –سونطراك  –برسنٌ التوازن الدالر للمؤسسة في ظل البيئة التنافسية في مديرية الدراقبة الجيولوجية 

 ( ، حيث توصلت من خلال ىذه الدراسة الذ النتائج التالية: 2015

 تعتبر الخزينة مقياس للقدرة للوفاء؛ 
 يف الفوائض النقدية لديها؛الدؤسسة لا تقوم بتوظ 

.دراسة بوضياف كويسي ، أثر تسينً الخزينة على الدردودية الدالية دراسة حالة مؤسسة السيارات الصناعية_ وحدة ورقلة للفترة 5
 .2016، مذكرة ماستر في العلوم الدالية والمحاسبية بزصص مالية الدؤسسة، جامعة ورقلة، الجزائر 2014إلذ  2006من 

الباحث من خلال ىذه الدراسة إلذ فهم الآليات والأساليب العلمية لتسينً الخزينة التي بسكن الدؤسسة في عدم الوقوع في ىدف 
العسر الدالر كما ىدفت إلذ لزاولة تطبيق أىم الدؤشرات والنسب الدالية بناء على معطيات الدؤسسة الاقتصادية، كما اعتمد 

نب النظري لسرد الحقائق وفهم مكونات الدوضوع، ومنهج دراسة الحالة بغية برليل ومعالجة الباحث على الدنهج الوصفي في الجا
 الدراسة، حيث توصل الباحث إلذ النتائج التالية:
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 الخزينة من الوسائل الضرورية والأساسية التي بسكن الدسنًين من برديد الاحتياجات وكذلك الرصيد النقدي للخزينة  تعتبر
 الذي يدكن من ابزاذ القرارات الدتعلقة بالتمويل والتوظيف؛

 .برقيق الدؤسسة لزل الدراسة لتوازنها مالر على الددى الطويل 
 يةالفرع الثاني: الدراسات باللغة الأجنب

6- Louise St- Cyr et David pinsonneault «Analyse de l’etat des flux de 

tresorerie »École des Hautes Études Commerciales Canada2000. 

الباحثان عن مدى  بجامعة مونتريال بكندا حيث تسائل ىذه الدراسة عبارة عن وثيق بحثية صادرة عن كلية الدراسات التجارية
برقيق دورة الاستغلال لتدفقات نقدية كافية، حيث توصلت الدراسة الذ أن برليل تدفقات الخزينة خطوة ضرورية لتحسنٌ الأداء 

 الدالر.

7-SALIFOU Boureima Diambaalla « gestion de la tresorerie d’une filiale d’un 

groupe bancaire: casd’ecobancaire » Center Africain d’etudes Superieures 

enGestion2012 

، الدركز الأفريقي للدراسات العليا في الإدارة. حيث ىدفت ىذه الدراسة الذ   عبارة عن مذكرة ماستر في ادارة الاعمال ىذه الدراسة
والتأكد من لصاعة الوسائل من خلال برليل ادارة الخزينة  Ecobank-Nigerلزاولة الاسهام في برسنٌ تسينً الخزينة في 

الدستخدمة فيها وكذلك الإجراءات التي يكمن أن تساىم في ادارة الخزينة وتقدنً التوصيات التي يدكن أن تساعد في ادارة الخزينة 
ملائتها  ومن بنٌ النتائج التي توصل اليها ىي أهمية ادارة الخزينة في الدصرف بصفة عامة كما أن ادارة الخزينة تعتبر ىامة لضمان

 الدالية.

8- «La gestio de flux de tresorerie»Banque de devloppment du canada –avril -

2014. 

حيث كان لزتوى ىذه الوثيقة عبارة عن استطلاع للرأي حول أهمية  صادر عن بنك التنمية في كندىوثيقة ىذه الدراسة عبارة عن 
من مديري الإدارة الدالية وكان  881وفوائد تسينً الخزينة والأثار المحتملة حول الإدارة الضعيفة لذا حيث شملت ىذه الدراسة على 

ات في ادارة الخزينة . وبالنظر الذ النتائج التي الذدف من وراء ىذا الاستطلاع ىو اقناع الدزيد من الدسنًين باتباع أفضل الدمارس
   توصل أليها ىذا الاستطلاع تبنٌ أن نسبة كبنًة من الشركات الكندية لا تعنً اىتماما لإدارة  الخزينة.      

ا تعالج موضوع مهم بالنسبة للمؤسسات الاقتصادية ألا وىو تسينً الخزينة لقد اشتركت ىذه الدراسة مع ىذه الدراسات بكونها أنه
في عينة  لدا لذا من أهمية كبنًة في الرفع من الأداء الدالر للمؤسسة، في حنٌ لصد أن ىذه الدراسة اختلفت مع الدراسات الأخرى

الدراسة وفي الفترة الزمنية الددروسة. 
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 خلاصة الفصل

من خلال ىذا الفصل تم التعرف على الدفاىيم الأساسية الدتعلقة بالأداء الدالر كأداة تستخدمها الدؤسسة لتحقيق أىدافها ومدى  
لأمثل لدواردىا بالإضافة الذ التطرق الذ بعض مؤشراتو كمؤشرات السيولة، الدردودية، التوازن الدالر،  قدرتها على برقيق الاستغلال ا

تي يدكن أن كما تم التطرق الذ الخزينة بشكل عام بدختلف مفاىيمها وتسينً الخزينة بشكل خاص بالإضافة الذ لستلف الحالات ال
 الخزينة وجدول تدفقات الخزينة. تأخذىا

كما تم التعرف على بعض الدراسات السابقة والتي كان لذا الأثر في توسيع معرفتنا حول الدوضوع من مذكرات بزرج ودراسات 
 بحثية من خلال التطرق الذ اىداف ىذه الدراسات والنتائج التي توصلت اليها ومقارنتها بدراستنا الحالية.     
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ات بعدما تطرقنا في الفصل الأول الذ الدراسة النظرية والدتعلقة بالدفاىيم الاساسية للأداء الدالر وتسينً الخزينة بالإضافة الذ الدراس
 والعلاقة بينهما ، وموقع دراستنا من ىذه الدراسات .السابقة التي تصب في سياق الدوضوع 

سنحاول في ىذا الفصل إسقاط الجانب النظري على الجانب التطبيقي وذلك من خلال توضيح أثر الخزينة على الأداء الدالر 
ن خلال تناول والدور الذي تلعبو في الدؤسسة الوطنية لخدمات الابار والتي تعتبر أحدى أىم فروع لرمع سوناطراك وذلك م

 الدباحث التالية :

  :الطريقة وأدوات الدراسةالمبحث الأول 
 نتائج ومناقشة الدراسة الثاني: المبحث 
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في دراسة أثر تسينً سنقوم في ىذا الدبحث بعرض كل جوانب الدراسة الديدانية لزاولنٌ بذلك توضيح طريقة معالجة دراستنا الدتمثلة 
الخزينة على الاداء الدالر حيث سنتطرق  في الدطلب الأول الذ الطريقة الدستخدمة في الدراسة أما في الدطلب الثاني فسنتطرق الذ 

 الادوات الدستخدمة .

الإلدام بكل من عينة الدراسة بالإضافة الذ متغنًات  سنقوم في ىذا الدطلب بعرض الطرق الدستخدمة في الدراسة وذلك من خلال
 الدراسة .

الدؤسسة الوطنية لخدمات الآبار بحاسي مسعود باعتبار أن الدوضوع  يخص الدؤسسات الاقتصادية بدرجة   ىذهاستهدفت دراستنا 
 كبنًة .

 نشأة المؤسسة_

 واحد من أىم الفروع الاستراتيجية الدنبثقة عن شركة سوناطراك الأم . الآباريعتبر لرمع الدؤسسة الوطنية لخدمات 

كيمياوية في الجزائر ،    في سياق الإعلان عن إعادة ىيكلة قطاع المحروقات والصناعات البترو 1981أوت عام  01أنشأ المجمع في 
كان لرمع الدؤسسة الوطنية لخدمات الآبار قد أفصح حينها عن أىدافو الدسطرة فحواىا تعزيز طاقتها الدختلفة وكذا اكتساب 
خبرات بسكنو من مواجهة برديات القرن . في نفس الإطار فقد أعرب المجمع في فترة لاحقة عن تبنيو لاستراتيجية تطمح الذ بسديد 

و الجغرافية على نطاق واسع خارج التراب الوطني لدمارسة نشاطو على مستوى دولر معتمدا في ذلك على انتهاج طريق شراكة رقعت
واعدة .

 نشاط المؤسسة _

 ىي مؤسسة متخصصة في تقدنً عدد كبنً من الخدمات الدتعلقة بدجال اكتشاف واستغلال حقول النفط تتدخل في فحص
 غاز ، صيانة أحواض بززين المحروقات.  وصيانة آبار البترول وال

 ىناك العديد من الدنافسنٌ من أبرزىم: المنافسين الرئيسيين للمجمع:

Shlumberger _ 

Halliburton _ 

Expro Group _ 

 



 ENSPالفصل الثاني:                                دراسة حالة المؤسسة الوطنية لخذمات الآبار 

 

 
22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإطار التنظيمي لمديرية المحاسبة والمالية :

إطار مالر ولزاسبي ومراجعنٌ   94في لرمع الدؤسسة الوطنية لخدمات الابار حوالر  (D.C.F)يشتغل بدديرية المحاسبة والدالية 
 يتوزعون عبر مصالح المجمع كمايلي :

 أقسام المحاسبة والدالية لدختلف الدديريات التشغيلية  1

 ؛قسم المحاسبة وقسم الدالية لدديرية الإمداد والتموين  2

 الدوائر المحاسبية والدالية على مستوى مديرية المحاسبة والدالية ؛ 3

 الدصالح الدستقلة على مستوى مديرية المحاسبة والدالية ؛ 4

 وفي ما يلي الذيكل التنظيمي لدديرية المحاسبة والدالية :

 

 ( يوضح الهيكل التنظيمي لمديرية المحاسبة والمالية1_1الشكل رقم )

 (E.N.S.P\الدؤسسة الوطنية لخدمات الابار ) م.و.خ.أ إسم الشركة : 

 %100 : سوناطراكالشركة الأم 

 مؤسسة اقتصادية ذات طابع خدماتي   الشكل القانوني :

 سهم . 80.0000دج بدا يعادل  8000.000.000: شركة ذات أسم برأس مال إجتماعي رأس المال الاجتماعي 

  عامل 2.500أكثر من عدد العمال : 

 . 2009\07\12بتاريخ  99B0122445رقم السجل التجاري : 

 .099930012254543الرقم الضريبي : 

 ، ولاية ورقلة30500، حاسي مسعود ، 83لدنطقة الصناعية ، ص.ب : ركة : اعنوان ومقر الش

 حاسي مسعود \الجزائر المقرات الرئيسية : 

 www.enspgroup.comموقعها على الانترنت :
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 تتكون متغنًات دراستنا في ما يلي:

 :الذي يدثل الدتغنً الدستقل في دراستنا ىذه والذي سنحاول دراسة تأثنًه على الأداء الدالر للمؤسسة  تسيير الخزينة
 .الوطنية لخدمات الآبار

 :الذي يدثل الدتغنً التابع في دراستنا والذي سنحاول قياسو بالاعتماد على لرموعة من الدؤشرات الدالية الأداء المالي. 

  :لقاءات مع إطارات  بإجراءحيث تعتبر مصدر ىام و رئيسي بغرض الحصول على الدعلومات ، حيث قمنا المقابلة
قسم الدالية وكذلك قسم المحاسبة للمؤسسة لزل الدراسة بهدف الحصول على معلومات تساعدنا في إلصاز دراستنا أين 

 .ضافة الذ بعض الشروحات حول الوضعية الدالية للمؤسسةإقدمت لنا لستلف القوائم الدالية 
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  :أين تم التطرق الذ لستلف الديزانيات التي  الدالية والمحاسبة بالدؤسسةالدراسة الديدانية في قسم  بإجراءلقد قمنا الملاحظة
 .تعدىا الدؤسسة إضافة الذ جدول تدفقات الخزينة بالدؤسسة

 :البرامج المستخدمة   
 Microsoft officeمن أجل الوصول الذ نتائج الدراسة وتوضيح العلاقة بنٌ الدتغنً التابع والدستقل تم الاستعانة ببرنامج 

Excel  متغنًات الدراسة وذلك لتمثيل بيانات. 

سوف نقوم في ىذا الدبحث بعرض نتائج الدراسة التطبيقية لأثر تسينً الخزينة على الأداء الدالر وذلك من خلال تناول بعض 
 .مؤشرات الاداء الدالر إضافة الذ الخزينة

سنشرع من خلال ىذا الدطلب في عرض نتائج الدراسة التي برصلنا عليها اعتمادا على القوائم الدالية الخاصة بالدؤسسة الوطنية 
لخدمات الآبار

 المالية : الميزانيات  \ 1

 2013و 2012من أجل القيام بعملية حساب وبرديد مؤشرات تقييم الاداء الدالر كان لابد من إعداد الديزانيات الدالية لسنوات 
 انطلاقا من الديزانيات المحاسبية؛ 2015و 2014و

                                          )الوحدة : دج(                                                                      2015و 2012.2013.2014( يوضح الميزانية المالية للأصول لسنوات 1.2الجدول رقم )

 جانب الأصول
 الاصول 2012 2013 2014 2015

 الاصول الثابتة    
 تثبيتات معنوية 1251542.8 120764225.9 97689745.21 73610379.98
 أراضي 4563758150 4434668150 4434668150 4434668150
 مباني 1023126783 996908939.7 1029495910 1009565296
 تثبيتات أخرى 3336092328 5515208994 6613583153 8899819953
 تثبيتات جاري الصازىا 350111518.7 39186141.29 275985079.2 565477367.9
 تثبيتات مالية 1933391759 2075979981 2063082499 2231104616

 مجموع الأصول الثابتة 11207732081 13182716432 14514504537 17214245762

 الأصول المتداولة    
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 قيم الاستغلال 1593616848 2030139976 2563142651 3761082088
 قيم قابلة للتحقيق 7968160719 9687243728 10468951073 9745519300
 قيم لزققة 6830170090 6581931362 8364570049 9053307127

 مجموع الأصول المتداولة 16391947656 18299315065 21396663773 22559908516
 المجموع 27599679737 31482031498 35911168310 39774154278

 من إعداد الطالب اعتمادا على القوائم الدالية للمؤسسة. المصدر :

 )الوحدة: دج(                                             ( يوضح الميزانية المالية المختصرة لجانب الاصول2.2) الجدول رقم

 الميزانية المالية المختصرة لجانب الأصول
 البيان 2012 2013 2014 2015

 الأصول الثابتة 11207732081 13182716432 14514504537 17214245762
 الأصول الدتداولة 16391947656 18299315065 21396663773 22559908516
 المجموع 27599679737 31482031498 35911168310 39774154278

 سةمن اعداد الطالب اعتمدا على القوائم الدالية للمؤسالمصدر:                   

 .2015و2012.2013.2014لسنوات لميزانية المالية المختصرة ا لأصول ( التمثيل البياني1.2الشكل رقم )

 

 

 من اعداد الطالب بناء على الديزانية الدالية الدختصرة المصدر :             

نلاحظ من خلال الديزانية الدالية الدختصرة والتمثيل البياني للمؤسسة الوطنية لخدمات الآبار أن أصولذا الدتداولة أكبر من أصولذا 
 الثابتة.
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                                              ( يوضح الميزانية المالية المفصلة لجانب الخصوم                                                                        3.2الجدول رقم )  

 الميزانية المالية لجانب الخصوم
2015 2014 2013 2012   

    
 الأموال الدائمة

 أموال خاصة 21327027876 24499458756 27879051187 31407042716
 الديون 1977352229 2324702092 2262867086 2565661244

 مجموع الأموال الدائمة 23304380105 26824160848 30141918273 33972703960

    
 الخصوم المتداولة

 وحسابات ملحقةموردون  1900904574 1687034829 2382857124 2232128789
 ضرائب 853669605.3 1238851591 1351598001 1531646662
 ديون أخرى 1540725453 1731984230 2034794913 2037674867
 مجموع الخصوم المتداولة 4295299632 4657870650 5769250038 5801450318

 المجموع 27599679737 31482031498 35911168310 39774154279
 من اعداد لطالب اعتمادا على القوائم الدالية.  المصدر:

 

               )الوحدة: دج(                                                                                                                                                          ( الميزانية المالية المختصرة لجانب الخصوم4.2الجدول رقم )

 الميزانية المالية المختصرة لجانب الخصوم
 السنوات 2012 2013 2014 2015
 البيان المبالغ المبالغ المبالغ المبالغ

 الأموال الدائمة 23304380105 26824160848 30141918273 33972703960
 الاموال الخاصة 21327027876 24499458756 27879051187 31407042716
 ديون طويلة الاجل 1977352229 2324702092 2262867086 2565661244

 ديون قصيرة الأجل 4295299632 4657870650 5769250038 5801450318

 المجموع 27599679737 31482031498 35911168310 39774154279
 .من أعداد الطالب بناء على القوائم الدالية المصدر:
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 ( التمثيل البياني لخصوم الميزانية المالية المختصرة.2.2الشكل رقم )

 .من اعداد الطالب اعتمادا على الديزانية الدالية الدختصرة للخصوم المصدر:         

 .جلالأأن الديون قصنًة الاجل أكبر من الديون الطويلة  أعلاهمن خلال الديزانية الدختصرة لجانب الخصوم والتمثيل البياني نلاحظ 

 حساب المؤشرات المالية:  \ 2

 نسب السيولة ونسب تحليل جدول تدفقات الخزينة 
ري بأن نسب السيولة تعكس الوضعية الدالية للمؤسسة على الددى القصنً ظبعدما ذكرنا في الجانب النأولا :نسب السيولة: 

 : حساب ىذه النسب كما يليسنحاول في ىذا الفصل 

 نسب السيولة العامة : تحسب كالتالي: 1

الأصول الدتداولة
الديون قصنًة الأجل

=  نسبة السيولة العامة

 )الوحدة : دج(                                   ( الذي يمثل نسب السيولة العامة      5.2جدول رقم )

 السيولة العامة
 البيان 2012 2013 2014 2015

22559908516 21396663773 18299315065 16391947656 
الاصول 
 الدتداولة

 ديون ق الاجل 4295299632 4657870650 5769250038 5801450318
 النسبة 3.81625243 3.928686827 3.708742667 3.888667019
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 .( يوضح التمثيل البياني لنسب السيولة العامة3.2الشكل رقم )

 من اعداد الطالب اعتماد على الوثائق الدالية للمؤسسةالمصدر:                     

خلال سنوات الدراسة لشا يدل على أن الدؤسسة  2معدلات السيولة بذاوزت  بأنمن خلال الجدول والتمثيل البياني أعلاه نلاحظ 
 .تتمتع بسيولة حسنة

 نسبة السيولة المختصرة 2

الدتاحات + القيم القابلة للتحقيق
ا قصنًة الأجل

=  نسبة السيولة الدختصرة

 )الوحدة : دج(                                                            .( الذي يمثل السيولة المختصرة6.2جدول رقم )

 السيولة المختصرة
 البيان 2012 2013 2014 2015

 قيم جاىزة وغنً جاىزة 14798330809 16269175090 18833521122 18798826427
 ديون قصنًة الاجل 4295299632 4657870650 5769250038 5801450318
 النسبة 3.445238302 3.492835313 3.264466092 3.240366701

 من اعداد الطالب اعتمادا على القوائم الدالية للمؤسسة.المصدر: 
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.( التمثيل البياني لمعدلات السيولة المختصرة4.2الشكل رقم )

 

 من اعداد الطالب اعتمادا على الجدول الذي يدثل السيولة الدختصرة المصدر :                

ترتفع عن الواحد خلال سنوات الدراسة الاربع ، حيث نلاحظ  بأنها للسيولة الدختصرة من خلال الجدول والتمثيل البيانينلاحظ 
 .أنها مرتفعة تارة ومنخفضة تارة أخرى

 معدلات السيولة الحالية: 3

السيولة
الديون القصنًة الأجل

=  نسبة السيولة الحالية

 )الوحدة : دج(                                       ( يوضح معدلات السيولة الحالية                     7.2) جدول رقم

 السيولة الحالية

 البيان 2012 2013 2014 2015

 قيم لزققة 6830170090 6581931362 8364570049 9053307127

 ق الاجل ديون 4295299632 4657870650 5769250038 5801450318

 النسبة 1.590149856 1.41307732 1.449853966 1.560524805
 من اعداد الطالب اعتمادا على القوائم الدالية للمؤسسة.: المصدر   
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 .( الذي يمثل معدلات السيولة الحالية5.2الشكل رقم )

 

 الحالية . من اعداد الطالب اعتمادا على جدول السيولةالمصدر:                          

 .ن الواحد طيلة سنوات الدراسةنلاحظ من خلال الجدول والتمثيل البياني أعلاه أن نسبة السيولة الحالية ترتفع ع

 ثانيا: نسب تحليل جدول تدفقات الخزينة

 ونسبة التدفق النقدي:تعتبر من بنٌ أىم الدؤشرات الدهمة في تقييم جودة السيولة والربحية، حيث تتمثل في نسبة النقدية التشغيلية 

 نسبة النقدية التشغيلية: 1

صافي التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية قصنًة الاجل 
صافي الدخل

=  نسبة النقدية التشغيلية

 )الوحدة: دج(                                       ( يبين نسب النقدية التشغيلية                           8.2جدول رقم ) 

 البيان 2012 2013 2014 2015

 صافي التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية 3736385048 2129246532 3346340767 3153762345

 صافي الدخل 2310440373 3272430880 3479592431 3627991529

 النسبة 1.61717441 0.650662034 0.961704807 0.869286028

 .من اعداد الطالب اعتمادا على القوائم الدالية المصدر:
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 .(التمثيل البياني لنسب النقدية التشغيلية6.2الشكل رقم )

 

 من اعداد الطالب اعتمادا على جدول نسب النقدية التشغيلية المصدر:                     

حيث فاقت الواحد إلا أنها   2012التشغيلية مرتفعة في يتضح لنا من خلال الجدول والتمثيل البياني أعلاه أن نسب النقدية 
 .انخفضت عن الواحد خلال السنوات الثلاث الاخنًة وكانت متباينة

 نسبة التدفق النقدي: 2

بصلة التدفقات النقدية الداخلة من الانشطة التشغيلية
صافي الدبيعات

=  نسبة التدفق النقدي

 )الوحدة: دج(                                                ( نسبة التدفق النقدي                          9.2) جدول رقم

 البيان 2012 2013 2014 2015

3153762345 3346340767 2129246532 3736385048 
التدفقات النقدية من الانشطة 

 التشغيلية

 صافي الدبيعات 14468857939 16504334736 18366492098 19000748664

 النسبة 0.258236349 0.129011352 0.182198144 0.165980952

 من اعداد الطالب اعتمادا على القوائم الدالية المصدر: 

 

0.00

0.20

0.40

0.60

0.80

1.00

1.20

1.40

1.60

1.80

2012 2013 2014 2015

 النقدية التشغيلية



 ENSPالفصل الثاني:                                دراسة حالة المؤسسة الوطنية لخذمات الآبار 

 

 
32 

 . لنسبة التدفق النقدي( التمثيل البياني 7.2الشكل رقم )

 

 من اعداد الطالب اعتمادا على نسبة التدفق النقدي المصدر:                        

وأقل نسبة شهدتها كانت سنة  2012أعلى نسبة للتدفق النقدي كانت سنة   نلاحظ من خلال الجدول والتمثيل البياني اعلاه أن
2013. 

  المردودية:نسبة 
 حيث تتفرع الدردودية الذ مردودية اقتصادية ومردودية مالية 

 : (Reالاقتصادية)(المردودية 1

نتيجة الاستغلال بعد اضريبة
الأصول الإقتصادية

=  معدل الدردودية الإقتصادية    

 )الوحدة: دج(                                                 ( المردودية الاقتصادية                     10.2جدول رقم )

 المردودية الاقتصادية لسنوات الدراسة

 البيان 2012 2013 2014 2015

 ن الاستغلال بعد الضريبة 2488466011 3919117059 4456513109 4617966710

 الأصول الاقتصادية 27599679737 31482031498 35911168310 39774154279

 النسبة 9.02% 12.45% 12.41% 11.61%
 من اعداد الطالب اعتمادا على القوائم المحاسبية المصدر:
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 .( التمثيل البياني للمردودية الاقتصادية8.2)الشكل رقم 

 

 من اعداد الطالب اعتمادا على الديزانية الدالية المصدر:                         

لاحظ من خلال الجدول والتمثيل البياني أعلاه أن نسب الدردودية الاقتصادية متذبذبة إلا أن أفضل نسبة حققتها الدؤسسة كانت ن
 .2013سنة 

 المردودية المالية( 2

 )الوحدة: دج(                                    ( الذي يوضح نسب المردودية المالية                 11.2الجدول رقم )

 المردودية المالية

 البيان 2012 2013 2014 2015

 النتيجة الصافية 2310440373 3272430880 3479592431 3627991529

 الأموال الخاصة 21327027876 24499458756 27879051187 31407042716

 النسبة 10.83% 13.36% 12.48% 11.55%

 من اعداد الطالب اعتمادا على القوائم الدالية المصدر:
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  .( التمثيل البياني للمردودية المالية9.2الشكل رقم )

 

 من اعداد الطالب اعتمادا على جدول الدردودية الدالية المصدر:                       

 .2013نلاحظ من خلال الجدول والتمثيل البياني أعلاه أن أعلى نسبة الدردودية الدالية حققتها الدؤسسة سنة 

 :( أثر الرافعة3

 المردودية الاقتصادية –= المردودية المالية 

 )الوحدة: دج(                                                                 ( لأثر الرافعة المالية         12.2جدول رقم )

 أثر الرافعة

 السنوات 2012 2013 2014 2015

 الدردودية الاقتصاديةنسبة  9.02% 12.45% 12.41% 11.61%

 الدردودية الداليةنسبة  10.83% 13.36% 12.48% 11.55%

 النسبة 1.82% 0.91% 0.07% 0.06%-

 من اعداد الطالب بناء على القوائم الدالية للمؤسسة المصدر:
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 .( التمثيل البياني لأثر الرافعة المالية10.2الشكل رقم )

 

  .من اعداد الطالب بالاعتماد على جدول أثر الرافعة الدالية المصدر:                       

 .من خلال الجدول والتمثيل البياني أعلاه أن أثر الرافعة الدالية في تدىور من سنة لأخرى خلال سنوات الدراسة نلاحظ

 مؤشرات التوازن الماليالفرع الثاني: اعداد الميزانية الوظيفية وحساب 

اعدادىا في دراستنا ىذه الذ تلعب الديزانية الوظيفية دور كبنً في تقسيم الانشطة الاساسية للمؤسسة، حيث نهدف من خلال 
 .استخرج الدؤشرات التي تساعدنا في اعداد الدعادلة الاساسية للخزينة

 أولا: اعداد الميزانية الوظيفية

 )الوحدة: دج(                               ( يوضح جانب الاستخدامات للميزانية الوظيفية            13.2جدول رقم ) 

 الاستخدامات

 البيان 2012 2013 2014 2015

 Esالاستخدامات المستقرة  22560370153 24637834654 26544400938 29635632119

 الاستثمارات الدعنوية 18056387.91 138411041.7 139994833.8 140647533.8

 الاستثمارات الدادية 20608922006 22423443630 24341323605 27263879969

 الاستثمارات الدالية 1933391759 2075979981 2063082499 2231104616

 Eexالاستغلال  استخدامات 9988274557 11796120639 12555172387 13133673693

 الدخزونات 1739612299 2177032353 2692328786 3926740326
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 حقوق العملاء وملحقاتها 8248662258 9619088286 9862843601 9206933366

 خارج الاستغلال استخدامات 473205644.4 815445025.9 1353397056 1292459841

 حقوق أخرى 473205644.4 815445025.9 1353397056 1292459841

 Etالخزينة  استخدامات 6830170090 6581931362 8364570049 9053307128

 اتحالدتا 6830170090 6581931362 8364570049 9053307128

 Eمجموع الاستخدامات  39852020443 43831331681 48817540430 53115072781

  من اعداد الطالب بناء على القوائم الدالية للمؤسسة المصدر:

 )الوحدة: دج(                                                   ( يوضح جانب الموارد للميزانية الوظيفية14.2جدول رقم )

 الموارد

 البيان 2012 2013 2014 2015

 Rdالموارد الدائمة 35556720812 39173461031 43048290393 47313622463

 الاموال الجماعية 21327027876 24499458756 27879051187 31407042716

 لجالديون الدتوسطة وطويلة الا 1977352229 2324702092 2262867086 2565661244

 لرموع الاىتلاكات والدؤونات 12252340707 12349300183 12906372120 13340918503

 Rexموارد الاستغلال  1900904574 1687034829 2382857124 2232128789

 مستحقات الدورد وملحقاتو 1900904574 1687034829 2382857124 2232128789

 Rhexموارد خارج الاستغلال  2394395058 2970835821 3386392914 3569321529

 موارد أخرى 2394395058 2970835821 3386392914 3569321529

 Rtموارد الخزينة  00 00 00 00

 الاعتمادات البنكية الجارية 0 00 00 00

 Rمجموع الموارد  39852020443 43831331681 48817540430 53115072781
 : من اعداد الطالب اعتمادا على القوائم الدالية للمؤسسةالمصدر
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 ثانيا: مؤشرات التوازن المالي والخزينة 

من بنٌ أىم الدؤشرات الدستخدمة في تقييم التوازن الدالر لدينا: رأس الدال العامل الصافي والاحتياج في رأس الدال العامل للاستغلال 
 وخارج الاستغلال والخزينة؛

  FRng الأجمالي  رأس المال العامل 1

 قواعد التوازن الدالر لابد من حساب رأس الدال العامل؛بهدف معرفة مدى احترام الدؤسسة ل

 )الوحدة: دج(                                   يبين رأس المال العامل                            الذي(15.2جدول رقم )

 رأس المال العامل الاجمالي
 البيان 2012 2013 2014 2015

 Rdالدوارد الدائمة  35556720812 39173461031 43048290393 47313622463

 Esالاستخدامات الدستقرة  22560370153 24637834654 26544400938 29635632119

17677990344 16503889454 14535626377 12996350659 FRNg 

 من اعداد الطالب اعتمادا على الديزانية الوظيفية  المصدر:

 الإجمالي. البياني لرأس المال العامل( التمثيل 11.2الشكل رقم )

 

 من اعداد الطالب بناء على جدول رأس الدال العامل المصدر:                       

 .أن رأس الدال العامل كان موجب خلال السنوات الاربع للدراسة من خلال الجدول والتمثيل البياني أعلاهنلاحظ 
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 G BFRالاجماليالاحتياج في رأس المال العامل  2

 قمنا بحساب الاحتياج في رأس الدال العامل الإبصالر انطلاقا من الديزانية الوظيفية للمؤسسة كما ىو موضح في الجدول التالر:

 )الوحدة: دج(                                  ( يوضح الاحتياج في رأس المال العامل الاجمالي         16.2جدول رقم )

BFR 

 البيان 2012 2013 2014 2015

 للاستغلال 8087369983 10109085810 10172315263 10901544904

 خارج لاستغلال 1921189414- 2155390795- 2032995858- 2276861688-

 المجموع 6166180569 7953695015 8139319405 8624683216
 الوظيفيةمن اعداد الطالب بناء على الديزانية المصدر:              

 .( التمثيل البياني للاحتياج في رأس المال العامل12.2الشكل رقم )

 

 من اعداد الطالب بناء على جدول الاحتياج في رأس الدال العامل المصدر:                      

 نلاحظ من خلال الجدول والتمثيل البياني أعلاه أن الاحتياج في تزايد من سنة لأخرى.

  TN الخزينة  3

 تشكل الخزينة أىم مؤشر من بنٌ مؤشرات التوازن الدالر، حيث تم حسابها وفق الجدول التالر:
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 )الوحدة: دج(                                       ( يمثل تطور الخزينة الصافية                         17.2جدول رقم )

TNg 

 البيان 2012 2013 2014 2015
17677990344 16503889454 14535626377 12996350659 FRng 

8624683216 8139319405 7953695015 6166180569 BFRg 

9053307128 8364570049 6581931362 6830170090 TNg 

 من اعداد الطالب اعتمادا على جدول رأس الدال العامل واحتياج رأس الدال العامل المصدر:

 .للخزينة الصافية ( التمثيل البياني13.2الشكل رقم )

 

 .من اعداد الطالب بناء معطيات جدول الخزينة الصافية المصدر:                           

 .من خلال الجدول والتمثيل البياني أعلاه أن خزينة الدؤسسة كانت موجبة طيلة سنوات الدراسةنلاحظ 

  2012،2013،2014،2015 للسنوات بالطريقة المباشرة الفرع الثالث: عرض جدول تدفقات الخزينة

ذكر في الجانب النظري بأن جدول تدفقات الخزينة أكثر ملائمة لتحديد نقاط القوة والضعف في الدؤسسة من خلال الدعلومات 
 التي يحتويها وكذلك الدؤشرات التي يدكن استخراجها منو؛

   )الوحدة: دج(                       سنوات الدراسة  ل بالطريقة المباشرة   ( جدول تدفقات الخزينة18.2جدول رقم )

 البيان 2012 2013 2014 2015

19869241804 18461108545 15552309024 14186857631 
التحصيلات الدقبوضة 
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-14081970035 -12272470748 -11173225040 -9487307300 
الدبالغ الددفوعة للموردين 

 والدستخدمنٌ

 برصيلات أخرى 45616797.68 36936133.17 38480290.45 30511944.77

 لراميع أخرى مدفوعة 89433973.06- 14907727.93- 8891295.01- 832652.03-

-21678999.39 -17484498.16 -19235705.27 -27635711.74 
الفوائد والدصاريف الدالية 

 الاخرى الددفوعة

-1077536026 -1293850161 -438435702 -19174735 
الضرائب على النتائج 

 الددفوعة
 الضرائب الددفوعة 872537661- 1814194450- 1560551367- 1563973692-

3153762345 3346340767 2129246532 3736385048 

تدفقات أموال الخزينة 
المتأتية من الأنشطة 

 العملياتية أ

-2514823086 -1588482490 -2700241053 -1820876601 
الدسحوبات عن أقناء 
 تثبيتات عينية أو عينية

72307184 9322590.5 46179507.5 00 

التحصيلات عن 
عمليات التنازل عن 
 تثبيتات عينية أو معنوية

75000000 75000000 75000000 75000000 
الفوائد التي تم برصيلها 

 يفات الداليةظعن التو 

00 39200000 301570841.4 147000000 

الحصص والاقساط 
الدقبوضة عن النتائج 

 الدستلمة

-2367515902 -1464959899 -2277490704 -1598876601 

صافي تدفقات الخزينة 
المتأتية من أنشطة 

 الاستثمار ب
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-100000000 -100000000 -100000000 00 

الحصص وغنًىا من 
التوزيعات التي تم القيام 

 بها

-100000000 -100000000 -100000000 00 

صافي تدفقات أموال 
الخزينة المتأتية من 
 أنشطة التمويل ج

2490635.78 1257820.04 5443.55 00 

تأثنًات تغنًات أسعار 
الصرف على السيولة 

 وشبو السيولة

688737078.5 1782638688 -248238728.1 2137508447 
تغير أموال الخزينة في 

 الفترة )أ+ب+ج(

5864570049 4081931362 4330170090 2192661643 
أموال الخزينة ومعادلاتها 

 السنة الدالية  افتتاحعند 

6553307128 5864570049 4081931362 4330170090 
أموال الخزينة ومعادلاتها 
 عند إقفال السنة الدالية

688737078.5 1782638688 -248238728.1 2137508447 
الخزينة  تغير أموال

 خلال الفترة
 من اعداد الطالب بناء على وثائق الدؤسسة المصدر :

 )الوحدة: دج(                         ( يبين تطور خزينة الاستغلال                19.2جدول رقم )        

2015 2014 2013 2012   

3153762345 3346340767 2129246532 3736385048 
خزينة 

 الاستغلال

 نسبة التطور 1 43.01%- 57.16% 5.75%-

 من اعداد الطالب اعتمادا على جدول تدفقات الخزينة المصدر:        
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 .خزينة الاستغلال لتطور ( التمثيل البياني14.2الشكل رقم )

 

 .من اعداد الطالب بناء على جدول تدفقات الخزينة المصدر:                      

 من خلال الجدول والتمثيل البياني أعلاه أن خزينة الاستغلال شهدت تطورات ملحوظة تارة ترتفع وتارة تنخفض.  نلاحظ

 ( يبين تطور خزينة الاستثمار20.2جدول رقم )

 البيان 2012 2013 2014 2015
 خزينة الاستثمار 1598876601- 2277490704- 1464959899- 2367515902-

 نسبة التطور 00 42.44%- 35.68% 61.61%-

 من اعداد الطالب بناء على جدول تدفقات الخزينة المصدر:   

 .( لتطور خزينة الاستثمار15.2شكل رقم )

 

 .من اعداد الطالب اعتمادا على جدول تدفقات الخزينة المصدر:                         
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 المطلب الثاني: تفسير ومناقشة النتائج

 الأول: تفسير النتائج الفرع 
ومناقشة بعد الدراسة الديدانية التي قمنا بها في الدؤسسة الوطنية لخدمات الابار ومن خلال النتائج التي توصلنا اليها سنحاول تفسنً 

 ىذه النتائج كما يلي:

 :أن الأصول الدتداولة  ( نلاحظ1.2( والتمثيل البياني في الشكل رقم )2.2من خلال الجدول رقم ) الميزانية المالية
وأقل نسبة لذا كانت سنة  %59.58بنسبة  2014شهدت أعلى نسبة لذا سنة  الأصول الثابتة حيث من أكبر

ويعود السبب في ارتفاع الأصول الدتداولة عن الثابتة إلذ طبيعة نشاط الدؤسسة باعتبارىا  %56.72بنسبة  2015
    مؤسسة ذات طابع خدمي؛ 

( الدتعلق بجانب الخصوم في الديزانية الدالية أن 2.2( والتمثيل البياني في الشكل رقم )4.2نلاحظ من خلال الجدول رقم ) كما
طيلة فترة الدراسة، وذلك لزيادة الاحتياطات، كما سجلت الديون  %50وىي تزيد عن  نسبة الاموال الخاصة تشكل نسبة مرتفعة

بالديون الطويلة الأجل ويعود ذلك إلذ أن الدؤسسة لا تعتمد بشكل كبنً على ىذا النوع من القصنًة الأجل أعلى نسبة مقارنة 
 .الديون في بسويل نشاطها

 :النسب المالية 
 أما في ما يتعلق بالنسب الدالية فنجد أن:

 نسب السيولة:  1

  :( أن نسب السيولة العامة 3.2( والتمثيل البياني في الشكل رقم )5.2نلاحظ من خلال الجدول )السيولة العامة
وأقل نسبة   3.9بدعدل  2013بذاوزت الواحد وىذا مؤشر جيد بالنسبة للمؤسسة حيث سجلت أعلى نسبة لذا سنة 

وىذ يدل على أن الدؤسسة تتمتع بسيولة  ويعود ذلك إلذ الارتفاع الكبنً في الأصول الدتداولة 3.7بدعدل  2014سنة 
 حسنة كما أنها حققت فائض في السيولة؛

  :( يتضح لنا أن نسب 4.2( والتمثيل البياني في الشكل رقم )6.2من خلال نتائج الجدول رقم )السيولة المختصرة
ويعود ذلك إلذ  نسب ضعيفةالسيولة بذاوزت الواحد خلال سنوات الدراسة الاربع الا انها كانت متفاوتة فيما بينها ب

 ؛الارتفاع الكبنً في حقوق الدؤسسة لدى الغنً
  :أن نسبة السيولة الحالية  (5.2( والتمثيل البياني للشكل رقم )7.2نلاحظ من خلال الجدول رقم )السيولة الحالية

الدؤسسة بسيولة ، ، ويعود ذلك لتمتع 2013 رغم أنها شهدت نزول طفيف في خلال سنوات الدراسة بذاوزت الواحد
 كافية مكنتها من سداد التزاماتها القصنًة الأجل؛

 نسب تحليل قائمة التدفقات النقدية: 2

  :أن نسبة  (2.6)والتمثيل البياني في الشكل رقم  (2.6)نلاحظ من خلال الجدول رقم نسبة النقدية التشغيلية
سجلت أقل نسبة لذا والتي كانت في  كما  1.61حيث بلغت  2012النقدية التشغيلية سجلت أعلى نسبة سنة 
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 2013ويعود ذلك الذ الارتفاع في النتيجة الصافية اليي حققتها الدؤسسة في سنة  ، 0.65السنة الدوالية أين بلغت 
 .بسب زيادة نشاط الدؤسسة خلال تلك الفترة 

   :أن نسبة  (2.6)رقم  والتمثيل البياني للشكل (1.6)يتضح لنا من خلال الجدول رقم نسبة التدفق النقدي
 2013التدفق النقدي كانت موجبة خلال سنوات الدراسة كما نلاحظ أن أقل نسبة شهدتها الدؤسسة كانت سنة 

الانخفاض الدلحوظ للتدفقات الدتولدة عن الأنشطة التشغيلية نتيجة الارتفاع  وذلك بسبب 0.12حيث وصلت الذ 
 ؛الكبنً في الضرائب الددفوعة على النتائج

 :المردودية 
 :من و  مساهمة الأصول الاقتصادية في تكوين نتيجة الاستغلال، حيث تعبر ىذه النسبة عن المردودية الاقتصادية

أن ىناك تذبذب في الدردودية الاقتصادية من سنة  نلاحظ (8.2( والتمثيل البياني رقم )10.2خلال الجدول رقم )
ويرجع ذلك إلذ الارتفاع في رقم أعمال الدؤسسة في  2013لأخرى نوعا ما، حيث شهدت أعلى قيمة لذا سنة 

ومن ثم أصبح يشهد انخفاضا في السنتنٌ الأخنًتنٌ من سنة لأخرى ويرجع ذلك تلك الفترة نتيجة زيادة نشاطها 
 .لتراجع نشاط الدؤسسة الذ الانخفاض في نتيجة الاستغلال

 :( بأن الدردودية الدالية 9.2والتمثيل البياني رقم ) (11.2كما نلاحظ من خلال الجدول رقم )  المردودية المالية
 2012كما شهدت أقل قيمة لذا سنة   %13.36لتبلغ بذلك أعلى قيمة لذا بنسبة  2013شهدت ارتفاعا سنة 

 ؛ 2012مقارنة با  2013ويعود ذلك إلذ الارتفاع في النتيجة الصافية لسنة ، %10.83بنسبة 
 :( نستنتج بأن أثر الرافعة يشهد 10.2( والتمثيل البياني رقم )12.2الجدول رقم )بالنظر الذ  أثر الرافعة المالية

 من سنة لأخرى لشا يفسر تناقص اعتماد الدؤسسة على مصادر بسويلها الذاتية للتأثنً على الدردودية الدالية.انخفاض 
 :مؤشرات التوازن المالي والخزينة 

  رأس المال العامل الصافي الاجماليFRng: ( 11.2( والشكل رقم )15.2من خلال الجدول رقم )
لشا يدل على أن الدؤسسة حققت فائض خلال سنوات الدراسة حيث  نستنتج بأن رأس الدال العامل كان موجب

  نلاحظ أنو في تزايد من سنة لأخرى ويعود ذلك إلذ الرفع في رأس مال الدؤسسة.
  الاحتياج في رس المال العاملBFR: ( بأن 12.2( والشكل رقم )16.2نلاحظ من خلال الجدول رقم )

وىذا يعني أن الدؤسسة لد تتمكن من تغطية احتياجات  الدؤسسة شكلت احتياجا موجبا خلال سنوات الدراسة
 الدورة بدوارد الدورة ويعود ذلك إلذ الانخفاض في الديون مع ارتفاع حجم الدخزونات والحقوق.

  :( بأن الدؤسسة حققت خزينة موجبة طيلة 13.2( والشكل رقم )17.2لال الجدول رقم )نستنتج من خالخزينة
لشا يدل على وجود توازن مالر بنٌ رأس الدال العامل والاحتياج في رأس الدال العامل وىذا مؤشر سنوات الدراسة 

 جيد بالنسبة للمؤسسة من جهة ومن جهة أخرى وجود فائض غنً مستغل . 
  ينة: جدول تدفقات الخز 

 :( الذي يوضح التطور في 14.2( والشكل رقم )19.2نلاحظ من خلال الجدول رقم ) تدفق خزينة الاستغلال
ويعود ذلك إلذ أن الدؤسسة قامت بتسديد  2012حققت أعلى قيمة لذا سنة خزينة الاستغلال أن الدؤسسة 
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ا من زبائنها، كما حققت الدؤسسة أقل نفقات أقل للموردين مقارنة بالسنوات الأخرى إضافة إلذ زيادة برصيلاته
 ويعود ذلك إلذ الارتفاع الكبنً في الضرائب على النتائج. 2013قيمة لذا سنة 

 :( نلاحظ أن الدؤسسة حققت 15.2( والشكل رقم )20.2من خلال الجدول رقم ) تدفق خزينة الاستثمار
ويعود ذلك إلذ قيام الدؤسسة باقتناء تدفق خزينة متولد عن عمليات الاستثمار سالب خلال سنوات الدراسة 

حيث قامت الدؤسسة باقتناء معدات بدبالغ ضخمة بهدف بذديد استثماراتها  2013استثمارات وبالضبط سنة 
 وتوسيع نشاطها. 

 :( والدتمثل في جدول 18.2نلاحظ من خلال الجدول رقم ) تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل
فقات الخزينة الدتأتية من الأنشطة التمويلية سالبة لشا يدل على وجود عجز في خزينة التمويل بأن تدتدفقات الخزينة 

 سببو قيام الدؤسسة بدفع حصص وتوزيعات. 
سببو أن الدؤسسة لد تتمكن من تغطية نفقات  2013فنلاحظ أن الدؤسسة سجلت عجز في سنة التغنً في الخزينة  أما في ما يخص

 ن طريق فائض الخزينة الدتولد عن الاستغلال.  الاستثمار والتمويل ع
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نٌ يعتبر موضوع تسينً الخزينة في الدؤسسة الاقتصادية من الدواضيع التي لاقت الكثنً من الاىتمام من الطلبة والباحثنٌ والمحللنٌ الدالي
الأداء الدالر للمؤسسة، وباعتبار أن الدؤسسة الوطنية لخدمات إذ أنو يدثل احدى الادوات الذامة التي تساىم في الرفع من 

احدى أىم الدؤسسات الناشطة العامة على مستوى التراب الوطني فقد قمنا بأجراء دراسة ميدانية على مستوى  ENSPالآبار
مرضية خلال  الذ أن الدؤسسة حققت نتائج( . ومن خلال ىذه الدراسة فقد توصلنا 2015-2012ىذه الدؤسسة للفترة )

 سنوات الدراسة ضمن مؤشرات الأداء الدالر من بينها مؤشرات التوازن الدالر والخزينة لشا أثر إجابا على أدائها الدالر، كما توصلنا إلذ
كس قلة الاىتمام بتسينً الخزينة من طرف عأن الدؤسسة لزل الدراسة لا تعتمد على سياسة معينة في تسينً فائض خزينتها لشا ي

 ؤسسة لزل الدراسة.الد
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لقد قمنا من خلال ىذه الدراسة بدحاولة تسليط الضوء على جانب مهم في إدارة الدؤسسة ألا وىي تسينً الخزينة في الدؤسسة    
لدا لو من أهمية في الرفع من أدائها الدالر، حيث أننا حاولنا من خلال ىذه الدراسة إبراز أثر تسينً الخزينة على الأداء الدالر من 

: إلى أي مدى يؤثر تسيير الخزينة على الأداء المالي للمؤسسة الوطنية ة الرئيسية في بحثنا كالتالرخلال طرح الإشكالي
 ؟2015_2012لخدمات الآبار خلال الفترة 

ومن أجل الإجابة على إشكالية بحثنا كان علينا القيام بأجراء دراسة حالة للمؤسسة الوطنية لخدمات الآبار خلال الفترة 
حيث أننا قمنا بتقسيم بحثنا إلذ فصلنٌ حيث تم التعرف في الفصل الأول على الجانب النظري لتسينً (، 2015_2012)

الخزينة والأداء الدالر بالإضافة الذ الدراسات السابقة حول الدوضوع كما تطرقنا في الفصل الثاني إلذ الدراسة الديدانية للمؤسسة 
الدراسة وعرض النتائج ومناقشة الدراسة، كما تم التوصل من خلال ىذه الدراسة الوطنية لخدمات الآبار من خلال طريقة وأدوات 

 إلذ ما يلي:

 نتائج الدراسة واختبار الفرضيات:

 _ تتمتع الدؤسسة بسيولة كافية بسكنها من الوفاء بالتزاماتها قصنًة الاجل؛1

 ولة؛_ برقيق الدؤسسة لدردودية تعكس قدرتها على الحصول على موارد مالية بسه2

( لشا أدى بها الذ تغطية 2015_2012خلال الفترة ) _ قدرة الدؤسسة على برقيق رأس مال عامل موجب وأكبر من الاحتياج3
استخداماتها الدستقرة بدواردىا الدائمة كما حققت الدؤسسة رصيد خزينة موجب خلال فترة الدراسة لشا يدل على وجود توازن مالر 

 في الدؤسسة؛  

ة لد تستغل بشكل عقلاني لشا يطرح مشكل الربحية لدى الدؤسسة، وعليو يجب على الدؤسسة الاىتمام بالخزينة بغرض الخزين إن_ 4
 وصولذا الذ الوضعية الدثلى؛

لتوسع نشاط بشكل ملحوظ وىذا ما بينتو خزينة الاستغلال للمؤسسة وذلك  2013نشاط الدؤسسة خلال سنة  تزايد_ 5
 حيث أنها حققت نتائج مرتفعة مقارنة بالسنوات السابقة؛الدؤسسة خلال ىذه الفترة 

لا تأخذ تسينً الخزينة بعنٌ الاعتبار وىذا انطلاقا من النتائج الدتحصل  الآبار لشا سبق يدكن القول أن الدؤسسة الوطنية لخدمات
    .عليها

 اختبار صحة الفرضيات:

 على ضوء النتائج التي تم التوصل أليها يتضح لنا ما يلي:

  تقوم بأتباع سياسة لزددة في تسينً خزينتها ويظهر ذلك جليا من خلال الفرضية الأولذ: تم نفيها حيث أن الدؤسسة لا
 الفائض الغنً مستغل في خزينة الدؤسسة؛
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  الفرضية الثانية: تم إثبات صحتها حيث تم استخراج مؤشرين من جدول تدفقات الخزينة، حيث يتعلق الدؤشر الأول
 النقدية التشغيلية أما الدؤشر الثاني فيتعلق بنسبة التدفق النقدي.بنسبة 

  الفرضية الثالثة: تم أثبات صحتها وذلك لأن الأداء الدالر للمؤسسة الوطنية لخدمات الآبار حسن ويظهر ذلك من
 ليا.خلال النتائج المحققة خلال سنوات الدراسة ويعود ذلك الذ نشاط الدؤسسة في قطاع ضعيف الدنافسة لز

وبعد اختبار صحة الفرضيات يدكن الإجابة على إشكالية الدراسة كالآتي: إن الدؤسسة الوطنية لخدمات الآبار لا تعتمد على 
التسينً الجيد في تسينً خزينتها ويظهر ذلك من خلال الفائض المحقق في النقد إذ أن الدؤسسة لد تعمل على استغلالو بشكل 

 عقلاني .

 توصيات الدراسة:

 ن خلال الدراسة التي قمنا بها يدكن الخروج بدجموعة من التوصيات منها:م

 _ ضرورة الاىتمام بالتسينً الجيد للخزينة في الدؤسسة؛ 1

 _ زيادة الاىتمام حول النسب الدتعلقة بالتدفقات النقدية؛   2

 _ على الدؤسسة الاىتمام بدورة الاستغلال أكثر؛ 3

 الدؤسسة توظيف فائض الخزينة من خلال الاستثمار في القيم الدالية خاصة في الفترة الأخنًة؛ _ على 4

 _ ضرورة الاىتمام بعملية تقييم الأداء الدالر من أجل اكتشاف نقاط القوة ونقاط الضعف في مركزىا الدالر. 5

 أفاق الدراسة:

 التوصل اليها تظهر لنا بعض النقاط التي لد يتم تناولذا في بحثنا والتي من خلال الدراسة التي قمنا بها ومن خلال النتائج التي تم 
 تعتبر كآفاق من بينها:

 _ إجراء الدراسة على عينة من الدؤسسات تنشط في نفس القطاع؛ 1

 _ إجراء الدراسة على مستوى القطاع البنكي كدراسة حالة؛  2

 ؛_ استخدام النماذج الرياضية في تسينً الخزينة 3

 مواصلة البحث من خلال إجراء مقارنة بنٌ مؤسستنٌ. _4
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الطبعة الأولذ ، دار وائل  التسيير المالي ) الإدارة المالية( _ دروس وتطبيقات _و يوسف قريشي إلياس ساسي  بن .1
 .2006للنشر، الأردن ،

الطبعة الثانية ، دار وائل للنشر ،  التسيير المالي _ الإدارة المالية_ دروس وتطبيقات " و يوسف قريشيإلياس بن ساسي  .2
 .2011عمان ، 

، الأردن :دار  المؤسسية و الأداء المالي الاستراتيجي للمصارف الحوكمةو امان شيحان الدشهداني  علاء فرحان طالب .3
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 .2006الثانية ، دار وائل للنشر ، الأردن ، 

 :البحوث الجامعية 

 مذكرات الماجستير:

، مذكرة ماجستنً في علوم التسينً، بزصص لزاسبة تسيير خزينة المؤسسة على ضوء النظام المالي الجديدحدبي عبدالقادر .1
 .2011) غنً منشورة (، الجزائر سنة  ،ومالية _ جامعة الشلف 

  فعالية إدارة التدفقات النقدية من خلال أدوات السوق النقددي _ دراسة حالة مؤسسة بوزيان خنيوة لزمد الأمنٌ ، .2
CSHB_  2008،اجستنً في علوم التسينً بزصص إدارة مالية ، " غنً منشورة" جامعة قسنطينة ، الجزائرممذكرة. 

 
مذكرة ، الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية: قياس وتقييم _ دراسة حالة مؤسسة الكوابل ببسكرة _عادل  عشي .3

 .2002بزصص تسينً الدؤسسات الصناعية، جامعة بسكرة )غنً منشورة( ، الجزائر سنة  ماجستنً في علوم التسينً
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 .2016رة " الجزائر، سنة جامعة بسكرة "غنً منشو  ،فحص لزاسبي التسينً بزصص
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 .2012، ورقلة،مؤسسة، جامعة قاصدي مرباح 
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 .2016 مرباح ورقلة ، الجزائر

 
مذكرة ، EDIED تقييم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية _دراسة حالة مؤسسة التجهيزات المنزليةتالر رزيقة، .4

 .2012ماستر في إدارة الاعمال، الدركز الجامعي: العقيد آكلي لزند اولحاج، البويرة 
 
دراسة قدرة المؤشرات التقليدية والحديثة على تفسير الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية المسعرة  ،شننٌ عبد النور .5

مذكرة ماستر في العلوم المحاسبية والدالية بزصص : مالية  ،(2013_2000_ دارسة حالة  بورصة الجزائر للفترة ) في البورصة
 .2015سنة  ،جامعة ورقلة "غنً منشورة" الجزائر  ،الدؤسسات

 
أهمية جدول تدفقات الخزينة في المؤسسة الإقتصادية _ دراسة حالة مؤسسة الأنابيب للغاز لحرش فاطمة الزىراء . 6

ALFA PIPE  مذكرة ماستر في العلوم التجارية بزصص دراسات لزاسبية و جبائية معمقة " غنً منشورة " بولاية غرداية ،
 .2013جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، الجزائر 

 
دور التحليل المالي لجدول سيولة الخزينة في تقييم السيولة المالية للمؤسسة _ دراسة حالة مؤسسة سمنًة لستاري  .7

مذكرة ماستر في العلوم الدالية والمحاسبية بزصص : فحص ومراقبة " غنً منشورة "  المطاحن الكبرى للجنوب" أوماش بسكرة "
 .2015جامعة لزمد خيضر ، بسكرة 

 :المقالات المنشورة 



 قائمة المراجع
 

 
53 

تحليل الأداء المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية باستخدام طريقة ورشيد حفصي  عبد الوىاب ددان.1
، مقال منشور في لرلة الواحات للبحوث والدراسات، 2011_2006خلال الفترة  (AFD) التحليل العاملي التمييزي
 . 2014جامعة غرداية العدد الثاني، 

 :مداخلات الملتقيات 

( _ دراسة حالة SCFربيع بوصبيع العايش ، فاتح سردوك ، عابي خليدة جدول سيولة الخزينة في ظل النظام المحاسبي الدالر ).1
واقع وأفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة  حولالدلتقى الوطني شركة البناء للجنوب والجنوب الكبنً )ورقلة( 

 .2013\05\06_05 جامعة الواديوالمتوسطة في الجزائر ، 
 
، عبد القادر دشاش ، إنعكاسات تطبيق النظام المحاسبي الدالر للمؤسسة _ دراسة حالة مطاحن الواحات _  مداني بن بلغيث .2

والمعايير الدولية ISA ي في مواجهة المعايير الدولية للمحاسبة التحديالنظام المحاسبي المال ملتقى دولي حول
 .2011، ديسمبر  14و 13، جامعة البليدة يومي   IFRSللمراجعة 

 
لزمد لصيب وطارق قدوري، دور النظام المحاسبي الدالر في تقييم الأداء الدالر بالدؤسسات الصغنًة والدتوسطة _دراسة دبابش  .3

الملتقى الوطني حول واقع وأفاق النظام المحاسبي المالي في الدطاحن الكبرى للجنوب بسكرة _ تطبيقية لدؤسسة
 .2013\05\06_05. جامعة الوادي بتاريخ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 
 :القرارات والقوانين 

، يحدد قواعد  2008يوليو سنة  26الموافق  1429رجب عام  23قرار مؤرخ في الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية .1
، الجزائر  19العدد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرها .

25\03\2009 . 

 :مواقع الانترنت 
 

http://sites.google.com\site\gamanem\ cours\tresor-manag 

 

 :المراجع الأجنبية 
 

1.Banquede development du Canada. LA GESTION DES FLUEX DE 

TRESORERIE. AVRIL 2014. 

 
 
 

http://sites.google.com/site/gamanem/
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