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 إهــــــــــــــــداء 
 

 أهدي  هذا العمل المتواضع 

 إلى نبع الخير والعطاء الذي لا ينضب مادام فيه عرق ينبض

 إلى.....

التي جعلت الجنة تحت أقدامها أمي الحنونة أطال الله في عمرها من كانت  نور الدنيا ومصباح طريقي ...إلى 
 وحفظها لنا  خرا في هذه الدنيا

 إلى...

 من زرع فينا الأمان و أضاء طريقنا إلى الأمام إلى من كان لي مدرسة أتعلم فيها المثابرة والصبر على الشدائد

  في عمرهإلى من كان دوما تاجا لرأسي افتخر به أبي العزيز أطال الله 

  ندا لي في هذه الحياة أخواتي و إخوتيإلى من كانوا س

 إلى نور البيت  الكتاكيت الصغيرة 

 أنس، أميمة

 إلى كل الأقارب والأهل 

 إلى كل من رافقني في مسيرتي الدراسية

 إلى من ساعدني بالقول و الفعل عبد القادر

 إلى كل من حفظهم لساني ونسيهم قلمي

 ذا الثمرة الى كل هؤلاء اهدي ه

  

 كوثر

 



 الشكر

 الحمد لله الذي منى علينا بنعمة العلم فله الشكر أولا وأخيرا، أن هدانا من الظلمات الى النور

 ولتوفيقه لنا لإتمام هذا العمل

 ومن بعده  يطيب لي أن اشكر والداي الكريمان على كل ما قدماه لي في هذه الحياة

 ميزان حسناتهما وأثقل  عمريهما في الله بارك

 حرمنايلم  ذيال بن مالك محمد حسانكما أتوجه بالشكر الجزيل و الامتنان إلى الأستا  المشرف 

 ةالمفيد من مساعدته ونصائحه

 و إلى كل عمال مصلحة المالية والمحاسبة في مؤسسة رياض سطيف 

 المناقشة لجنة أعضاء الأساتذة السادة إلى والعرفان الشكر بجزيل أتقدم كما

 المختلفة التعليمية المراحل في أساتذتي إلى خلالهم منو  مناقشتها وقبولهم للمذكرة تهمقراء على

 الأنبياء مراتب وينزلهم فضله من ويرزقهم الجنة يبلغهم أن الله من راجيتا

 العمل هذا انجاز على بعيد من أو قريب من ساعدني من كل إلى والإمتنان الشكر بجزيل أتوجه نولا أنسى ا
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 : الملخص

 

ائم قائمة إن تطبيق النظام المحاسبي المالي ألزم المؤسسات الجزائرية على إعداد قوائم مالية طبقا لمعايير المحاسبة الدولية، ومن بين هذه القو 
من خلال تقييم  ،تتضمن العديد من المعلومات التي تساعد في إتخاذ القرارات التمويليةالتدفقات النقدية التي لها أهمية بالغة كونها 

 هذه القائمةفمن الضروري إعداد ومتابعة محتوى  ، إذاالعجز والفائض في الخزينةسسة، وتحديد نقاط القوة والضعف و القدرة المالية للمؤ 
 –مؤسسة رياض سطيف مطاحن الواحات  علىحيث وقع إختيارنا ، يولةالنقدية لمواجهة أي حالة متوقعة من الفشل فيما يخص الس

وذلك بالإعتماد على بياناتها المالية المتمثلة في كل من )الميزانية، حسابات النتائج، جدول  (1122-1122للفترة الممتدة ) -تقرت
 تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة(.

لأنه من أهم الأدوات التي تساعد وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها، ضرورة إعطاء أهمية أكبر لجدول التدفقات النقدية 
 في إتخاذ القرارات التمويلية في المؤسسة من خلال إظهار مختلف أنشطة المؤسسة ) إستغلال، إستثمار، تمويل(.

 . النقدية، دورة الإستغلال، دورة الإستثمار، دورة التمويل، قرار تمويلي: جدول التدفقات   الكلمات المفتاحية

Abstract :  

 

      The application of the financial accounting system obliged Algerian institutions to prepare 

financial lists in accordance with international accounting standards. One of these lists is the 

critical cash flow list that contains many important information that helps to make funding 

decisions, by assessing the financial capacity of the institution, and identifying strengths 

weaknesses, deficits and surpluses of the Treasury. It is therefore necessary to prepare and 

follow up the content of this cash list in order to face any anticipated situation of failure 

concerning liquidity. We’ve chosen "Riad Setif"- Touggourt- for the extended period (2011-

2015), based on its financial statements (budget, results accounts, table of Treasury flows by the 

direct method). 

     The study concluded a series of results, the most important is the necessity of giving a big 

importance to the cash flow schedule Because it is one of the most important tools to help make 

funding decisions in the institution by showing the various activities (exploitation, investment, 

financing). 

 

 Key words : cash flow table, exploitation cycle, investment cycle, financing cycle, financial 

decision. 
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                        ــــــــــــــــــــدمة    مقـ     

 توطئة : -أ

بدأت الجهود تنصب على وضع أسس وقواعد  المعلومات في مختلف المجالات الاقتصادية لعديد من الدولنتيجة لتزايد استخدام       
 ما انتشرت في العديد من دول العالمالتي سرعان ( و (ISA قد كانت ثمرة هذه الجهود صدور معايير المحاسبة الدوليةلمهنة المحاسبة، و 

حيث تضمن على ( SCF) ذلك بإعتماد النظام المحاسبي الماليالاقتصاد العالمي و ها حيث سعت الجزائر لمواكبة التطورات التي عرف
رقم جزء كبير من نصوص معايير المحاسبة الدولية، ومن بين هذه القوائم التي جاء بها النظام المحاسبي المالي لتقديمها هو المعيار الدولي 

(0IAS."جدول تدفقات الخزينة" ) 

زينة باهتمام كبير من قبل الكثير من الباحثين، حيث تبين هذه القائمة التحصيلات والمدفوعات حضي جدول تدفقات الخ       
أيضا تمكن و ، التمويلغلال إلى جانب أنشطة الاستثمار و الفعلية التي قامت بها المؤسسة من خلال التدفقات المتأتية من أنشطة الاست

ومنه فإن زمنية معينة  سسة خلال فترةلمؤ ت النقدية والمدفوعات النقدية لالمتحصلاهذه القائمة من تزويد المستخدمين بمعلومات عن 
 الذي يعتبر من أهم القراراتالمناسبة منها القرار التمويلي و في إتخاذ العديد من القرارات المالية  تفيد التدفقات النقديةجدول 

وعيتها ون يتوقف على طبيعة المعلومات ن نجاح وإستمرارية المؤسسة ، و لضما التي يتوجب على الإدارة إتخاذها الاستراتيجية في المؤسسة
 ملائمتها و كذلك على مدى كفاءة المدير المالي في إستعمال هذه المعلومات.من حيث جودتها و 

 :  نطلاقا مما سبق يمكننا طرح الإشكالية التاليةإ

  الإشكالية : 

 ؟في المؤسسة محل الدراسة  التدفقات النقدية في إتخا  القرارات التمويلية جدولما مدى مساهمة  

 للإجابة على الإشكالية الرئيسية نطرح التساؤلات التالية :      

 ؟ مقارنة مع باقي القوائم المالية الأخرى التدفقات النقدية أهمية في المؤسسة الإقتصادية محل الدراسة دوللج هل 
  ؟مدى قدرة المؤسسة على تقييم وضعيتها المالية في توليد تدفقات نقدية موجبة في المستقبل ما  
   التدفقات النقدية في إتخاذ القرارات التمويلية ؟ جدولهل تعتمد مؤسسة رياض سطيف على 

 فرضيات البحث : -ب

 الفرضيات التالية : تم الاعتماد على على التساؤلات المطروحة،للإجابة 

 مكمل للقوائم المالية؛ لأنه لا يمكن الإستغناء عنهو أهمية في المؤسسة الاقتصادية و التدفقات النقدية ذ جدول يعتبر 
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                        ــــــــــــــــــــدمة    مقـ     
 ؛هناك إختلاف بين النتيجة الصافية وصافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 
  التدفقات النقدية. جدولتعتمد مؤسسة رياض سطيف في إتخاذ قراراتها التمويلية على 

 :مبررات اختيار الموضوع  -ج

 نجد تبريره في الأسباب الموضوعية التالية : عإن اختيارنا لهذا لموضو  

 توافق الموضوع مع تخصص الدراسة؛ 
 النظرية؛ الناحية من به المتعلقة المفاهيم على أكثر والتعرف الموضوع على التعرف في الرغبة 
 ؛النقدية في المؤسسة الاقتصادية تالتدفقا جدولتميز بها يت ذيالاهمية البالغة ال 

 : و أهميتها الدراسة  هدفأ -د

 : هذه الدراسة عموما إلى دفته

  التدفقات النقدية ضمن القوائم المالية؛ جدولالتأكيد على مدى مساهمة 
  ؛التدفقات النقدية في الواقع العملي للمؤسسة الاقتصادية جدولالوقوف على مدى تطبيق 
  التدفقات النقدية في اتخاذ القرار التمويلي. جدولإبراز دور 

 البحث في :أهمية كما تندرج 

 جدولتسم به يقرارات التمويل، والدور المهم الذي التدفقات النقدية و جدول  تكمن أهمية البحث في إبراز أهمية كل من  
التي من خلالها يتم اختيار لمستخدمي القوائم المالية و قدمها يالتدفقات النقدية في اتخاذ القرارات التمويلة من خلال المعلومات التي 

 القرار الملائم والمناسب.

 حدود الدراسة : -ه

إلى غاية  1122وأما عن المجال الزمني لبحثنا فهو يتحدد من سنة -تقرت–ؤسسة مطاحن الواحات تمت هذه الدراسة بم  
1122. 
 الأدوات المستخدمة:منهج الدراسة و  -و

 دراسة الحالةأسلوب إتباع المنهج الوصفي التحليلي الموافق للدراسة النظرية، أما فيما يخص الجانب التطبيقي فسيتم إتباع 

 .ذلك باستخدام أداتين هما المقابلة الشفوية والوثائق الخاصة بالمؤسسةو  



 

 
 د

                        ــــــــــــــــــــدمة    مقـ     
 :مرجعية الدراسة -ز

 : سيتم الاعتماد على مراجع مختلفة من بينها

 ؛التي ستجرى في المؤسسة محل الدراسة المالية من خلال إجراء مقابلاتم جمع القوائ 
  الدراسات السابقة المتعلقة بالموضوع.الاعتماد على المجلات و الكتب و 

 صعوبات الدراسة: -ح

 : عند قيامنا بهذه الدراسة واجهتنا مجموعة من الصعوبات من بينها

  نظرا لأنها تعتبر معلومات خاصة من الصعب التصريح بها بسهولة؛الحصول على البيانات المالية للمؤسسة صعوبة جمع و 
  صعوبة تطبيق منهجيةIMRAD. 

 هيكل الدراسة: -ط

 :سيتم تقسيم الدراسة إلى فصلين   

التدفقات النقدية وقرار التمويل،  دولبجالتطبيقية حيث سنتطرق في المبحث الأول إلى المفاهيم المتعلقة فصل الأول الأدبيات النظرية و ال
 التي تناولت الموضوع. والمبحث الثاني سيتم فيه عرض لبعض الدراسات السابقة

الأدوات المستخدمة في  مبحثين يتناول الأول الطريقة و الدراسة الميدانية التي بدورها تم تقسيمها إلىأما الفصل الثاني فسيتمحور حول  
 مناقشتها.بعرض نتائج الدراسة و ثاني فيهتم الدراسة، أما ال

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

طار المفاهيمي الفصل الأول : الإ 
 القرارلجدول التدفقات النقدية و 

 ليالتموي
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 :تمهيد

التدفقات النقدية من بين القوائم المالية الهامة على مستوى محيطي المؤسسة الداخلي والخارجي، وهذا من خلال يعتبر جدول         
التدفقات النقدية حول التدفقات النقدية الداخلة و  المعلومات التي يقدمها حيث توفر إجابات عن مختلف التساؤلات التي تطرح

 خاصة القرارات المتعلقة بالتمويل.و  الماليةفي اتخاذ القرارات  الخارجة ومصدرها واستخداماتها. مما يساعد المسير المالي

القرار التمويلي فكان تقسيم الفصل  تعلقة بجدول التدفقات النقدية و عليه سنحاول من خلال هذا الفصل دراسة جميع النقاط المو 
 كالآتي:  

 قرارات التمويل.فاهيم حول جدول تدفقات النقدية و المبحث الأول : م

 المبحث الثاني : الدراسات السابقة لموضوع الدراسة.
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 قرارات التمويل.يم حول جدول التدفقات النقدية و المبحث الأول : مفاه

ق أيضا إلى مفهوم سنتطر مفهوم قائمة التدفقات النقدية وأهميتها ،مكوناتها وأنواعه و  إلى سنحاول في هذا المبحث التطرق
تحدد باقي القرارات، ألا وهو قرار الذي من خلاله تعلى أهم قرار مالي في المؤسسة و  سنركزإتخاذ القرار وأنواع القرارات في المؤسسة و 

 صادر الأموال في المؤسسة.مخلال التعرف على قرار التمويل و  ذلك منالتمويل و 

 المطلب الأول : مفاهيم حول القرار التمويلي.

 وأنواعه  سمات الهيكل التمويلي المناسبالفرع الأول: مفهوم القرار التمويلي و 

 مفهوم القرار التمويلي. -3

يتكون منها جانب الخصوم تلجأ المؤسسة عادة لتمويل نشاطها إلى مصادر مختلفة حيث تتضمن تلك المصادر كافة العناصر التي 
 .في الميزانية، سواء كانت تلك العناصر طويلة أو متوسطة أو قصيرة الأجل. وهو ما يسمى اصطلاحا بالهيكل المالي

يعني التمويل بصفة عامة البحث عن إمكانيات الدفع بطريقة عقلانية تضمن توفير الموارد المالية الضرورية لتحقيق الأهداف المسطرة، و 
 هنا فهو ينطوي على مشكلتين أساسيتين: الأولى تتعلق بالحجم المحدود للموارد، وأما الثانية فتتعلق بكيفية تسيير هذه الموارد.ومن 

ثمارات لمستوى مقبول من الخطر، في حين تهتم  وظيفة التمويل بتسيير حقيبة الاستثمارات بالطريقة التي تعظًم العائد على هذه الاست
لفة رأس المال إلى الحد الأدنى.وبالإضافة إلى قراري الاستثمار تثمارات بمزيج مناسب من مصادر التمويل لتخفيض تكتمويل هذه الاسو 
 1الرقابة المالية.يل تتضمن القيام بمهام التخطيط و التمويل، فإنً وظيفة التمو و 

مستمرة من طرف المؤسسة بصفة دائمة و  ا تحت تصرفعلى مستوى المؤسسة، فالتمويل هو عملية تجميع المبالغ المالية ووضعهو 
سة في وقت تكون هناك حاجة إليه ويمكن أن يكون التمويل المساهمين أو المالكين لهذه المؤسسة، فهو إذن تدبير الموارد المالية للمؤس

 2متوسط الأجل.قصير، و 

 ام بالمشروع الإستثماري.و عليه فالمقصود بالتمويل هو عملية البحث عن مختلف الموارد المالية اللازمة للقي

الذي يتم من خلاله تحديد المزيج الأمثل لمصادر التمويل المختلفة، سواء كانت ، و 3يمثل قرار التمويل في عرض الأموال في المؤسسةو 
                                                           

دراسة حالة المجمع الصناعي العمومي للحليب و مشتقاته، الملتقى الدولي حول سياسات التمويل و أثرها  تحليل أساليب تمويل المؤسسات الإقتصادية:زغيب مليكة، غلاب نعيمة،  1
 .1 ص:، 1112فيفري 12-11دراسة حالة الجزائر و الدول النامية،يومي  -على الإقتصاديات و المؤسسات

 .02:  ، ص1110، الطبعة الأولى، إتراك للنشر و التوزيع، مصر، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و مشكلات تمويلهارابح، حساني رقية،  خوني 2
 .00 ، ص:1121ار جليس الزمان، عمان، ، الطبعة الأولى، دالقرارات المالية و أثرها في تحديد القرار الإستراتيجيسفيان خليل المناصير، 3
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تسعى المؤسسة و 2النوع،( بين هذه المصادر من حيث الكم و كيفية المزج)الخلطرار التمويلي يحدد مصادر تمويل و الق.و 1مملوكة أو مقترضة
 من خلال اتخاذ هذا القرار إلى تعظيم ثروة المالكين عن طريق تعيظيم قيمة المؤسسة.

 سمات الهيكل المالي المناسب :  -7

بين العائد والمخاطرة، يجب على المؤسسة تحديد الهيكل التمويلي المناسب والذي من شأنه أن يؤدي إلى لتحقيق التوازن المناسب 
 3لموارد المتاحة مما يؤدي إلى تحقيق النمو والتوسع المستمر من خلال :الإستخدام الأمثل ل

 تغطية الإحتياجات المالية بأقل التكاليف؛ 
 تخفيض المخاطر المالية؛ 
 .تحقيق معدلات عائد متزايدة على الأموال المستثمرة 

 من خلال ما سبق يمكننا تحديد أهم خصائص الهيكل التمويلي المناسب كما يلي : 

الربحية : بمعنى أن يكون هيكل التمويل من العوامل المساعدة على تحقيق المزيد من الأرباح من خلال التوسع في إستخدام  -أ
 الديون، على أن يكون ذلك بأقل تكلفة ممكنة للحد من الآثار السلبية للمخاطر المالية.

د الذي يعرض المؤسسة للعسر المالي سواء الفني أو السيولة : وتعني أن لا يتم الإفراط في الإعتماد على الديون إلى الح  -ب
 الحقيقي.

لك أنه ينبغي على الهيكل التمويلي أن يتميز بالقدرة على تعديل مصادر الأموال. أي أنه يتيح للمؤسسة المرونة : ويعني بذ  -ت
 المالية بأقل تكلفة.الحصول على الإحتياجات   والتكيف معها، مع مراعاة تغيرةالمالقدرة على التصرف في المواقف 

الرقابة : بمعنى أن يحتوي هيكل التمويل على أفضل الشروط المالية التي تحد من المخاطر المالية ومن درجة الرقابة التي يفرضها   -ث
 المقرضون على أعمال المؤسسة، أي خطر فقدان السيطرة على إدارة المؤسسة.

المالي، بحيث لا ينبغي الإقتصار على تدعيم القدرة على  العسرالتحفظ : أي المحافظة على المؤسسة من الإنهيار أو   -ج
 الإقتراض فحسب، بل يمتد إلى العمل على توليد تدفقات النقدية التي من خلالها يتم الوفاء بإلتزامات هذا الإقتراض.

                                                           
 .002 : ،ص1110دار البازوري،الأردن، الطبعة الأولى،،الإدارة المالية المتقدمةتايه النعيمي، أرشد فؤاد التميمي،  عدنان 1
 .000:  ، ص1110، الطبعة الأولى ،مكتبة المجتمع العربي، الأردن، مقدمة في الإدارة الماليةعقل مفلح،  2
، الملتقى الدولي " صنع القرار في المؤسسة الاقتصادية"، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير والعلوم بالمؤسسة الاقتصادية صناعة قرارات التمويلزغيب مليكة، إلياس بوجعادة،  3 

 .0-0، ص : 1110أفريل  22-20التجارية جامعة المسيلة، يومي : 
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ية النسبية لأحد العناصر السابقة مقارنة بالعناصر الأخرى، وذلك وفقا للظروف المتغيرة. يمكن أن تزداد الأهمتجدر الإشارة إلى أنه و 
لذلك لا يوجد هيكلا تمويليا نموذجيا صالحا لجميع المؤسسات، أو لمؤسسة طوال فترة حياتها، بل ينبغي أن يكون هذا الهيكل مرنا 

 ها.ومتغيرا حتى يسهل تكيفه مع أي ظرف يطرأ على المؤسسة ومحيط

 أنواع قرار التمويل. -1
 السيولة.لقرارات التي تؤثر على الربحية و هو من أهم اج الملائم للتمويل قصير الأجل، و قرارات تهتم بتحديد المزي -2
دراسة قرارت تعني بتحديد أيها أكثر نفعية للمؤسسة القروض قصيرة الأجل أو الطويلة الأجل في وقت محدد، من خلال ال -1

 1الآثار المترتبة عليه في الأجل الطويل.المتاحة وتكلفة كل بديل و المعمقة للبدائل 

 الفرع الثاني: مصادر تمويل ومحددات إختيارها.

 مصادر التمويل. -3

 هذا ما يجعل اتخاذ قرار التمويل من أصعب القرارات. من البدائل من مصادر التمويل، و  تتوفر للمؤسسة العديد      

  2: إلىيمكننا تصنيف مصادر التمويل و 

 : أولا : من حيث النوع

 البنوك والمؤسسات المالية الأخرى. نحصل عليه من هو الذيتمويل مصرفي: و  -2
 هو الذي نحصل عليه من التجار أو الموردين.تمويل تجاري: و  -1

 : ثانيا: من حيث الأجل

 سنوات. 21تكون مدته أكثر من الأجل ...الخ ،و ات طويلة السند: مثل القروض البنكية و  تمويل طويل الأجل -2
 العشر سنوات مثل القروض المصرفية متوسطة الأجل.لتمويل الذي يمتد ما بين السنة و هو نوع ا: و  تمويل متوسط الأجل -1
 هو الذي تكون مدته لا تتجاوز السنة، مثل القروض البنكية قصيرة الأجل، أذونات الخزينة..إلخ.: و  تمويل قصير الأجل -0

 : ثالثا: من حيث المصدر

                                                           
 .20 ، ص:1111كندرية، ، دار الجامعة الجديدة، الإسأساسيات التمويل و الإدارة الماليةعبد الغفار حنفي،  1
، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات الحصول على أثر الهيكل التمويلي على ربحية الشركات المساهمة العامة الأردنية و على سياستها في توزيع أرباحهااسلام فيصل أحمد،  2

 .20-20:  ،ص1122الماجستير في المحاسبة، جامعة الشرق الأوسط، 
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 يكون مصدره من الملاك أنفسهم من خلال إصدار الأسهم أو من خلال حجز الأرباح.: و  تمويل داخلي -2
التمويل التجاري و ن مالكيها مثل الإقتراض البنكي و بعيدا ع: ويكون مصدره من خارج الشركة و  تمويل خارجي -1

 السندات أو عقود التأجير.
  : المصدر التمويليمحددات إختيار -7

كلا من هذه المصادر له مزاياه وعيوبه وذلك يرتبط بين   ذلك لأنب لا يمكن تطبيق ذلك بشكل نظري و عند تحديد المصدر المناس
 1يمكن تلخيص تلك المحددات بالنقاط التالية: ختيار بين المصادر التمويلية، و العائد، لذا فإن هناك محددات للاالمخاطر و 

 الممولون من قيود أثناء طلب التمويل.ما يفرضه  -2
 .أو لاإن كان ذلك يتناسب مع التدفقات النقدية الداخلة ضه الممولون من مواعيد للتسديد و ما يفر  -1
لابد من ربط ذلك في كل من العوائد كل مصدر تمويلي تكلفة خاصة به. و تحديد تكلفة كل نوع من الأنواع التمويلية، لأن ل -0

 تأثيرها على نسب الربحية للشركة.مدى توقعة و الم
 إمكانية تلبيتها من المصادر المختلفة. ترغب الشركة في الحصول عليها و حجم الأموال التي -0

 التدفقات النقدية. جدولالثاني: مفاهيم حول  طلبالم

 الفرع الأول: مفهوم قائمة التدفقات النقدية.

الجدول عن يختلف هذا فترة زمنية معينة ، و  متحصلات لمؤسسة ما خلالو ح لنا مدفوعات التعريف الأول: هو عبارة عن جدول يوض
 2التنبؤ بالمستقبل.ا على توليد الأموال في الحاضر و تقييم مدى قدرتهفي الجداول المالية الأخرى لأنه يساعد المؤسسة 

 ستخداماتها ، ية تسيير الموارد المالية وإفعال دفقات الخزينة هو تلك الأداة الدقيقة المستخدمة للحكم علىالتعريف الثاني: جدول ت

وذلك إعتمادا على عنصر الخزينة الذي يعد المعيار الأكثر موضوعية في الحكم على تسيير مالية المؤسسة، ويعتبر كجدول قيادة في يد 
المتعلقة بالتمويل كتغيير النشاط أو  القمة الإستراتيجية )الإدارة العليا( تتخذ على ضوئه مجموعة من القرارات الهامة  من بينها القرارات

 3غيرها.سيعه أو الإنسحاب منه أو النمو و تو 

                                                           
 . 20 : اسلام احمد فيصل، مرجع سابق،ص 1
 .01 ، ص:1110، الطبعة الثانية، دار حامد للشر و التوزيع، الأردن، الإدارة الماليةفايز سليم حداد، 2
 .110:  ،ص1110، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر و التوزيع، عمان، الأردن، التسيير المالي"دروس و تطبيقات"إلياس بن ساسي، يوسف قريشي،  3
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مساهمة كل وظيفة في الميكانيزمات المالية للمؤسسة و  يظهر التدفقات التي تشرحجدول يشرح كيفية تغير الخزينة و  التعريف الثالث: هو
 1التغير الإجمالي للخزينة.

 

 قائمة التدفقات النقدية.أهداف ثاني: أهمية و الفرع ال

 أهمية قائمة التدفقات النقدية : -3

تبرز أهمية جدول تدفقات النقدية من خلال طبيعة المعلومات التي يحتويها، حيث يفصح الجدول عن تدفقات الخزينة المتأتية من 
حها أي من جدول حسابات توضالتي تكشف عن بعض الأمور الهامة التي لا فة )إستغلال، إستثمار، تمويل(، و النشاطات المختل

بمثابة صلة الوصل بين هاتين القائمتين ،كما أنها أكثر ملائمة منهما لتحديد نقاط القوة و  القائمةلذا تعتبر هذه النتائج والميزانية، و 
السياسات التي  ما يمكن إشتقاقه منها من مؤشرات كمية فعالة لتقييم مدى كفاءةالمؤسسة بما تحتويه من معلومات و الضعف في نشاط 

 : يمكن توضيح أهمية جدول تدفقات النقدية في النقاط التاليةبناها الإدارة في مجال التمويل والإستثمار . و تت

 قياس مدى قدرة المؤسسة على توليد التدفقات النقدية تبعا للدورات الرئيسية لنشاطها؛ 
 ؛المساهميننين و تزامات المؤسسة نحو الدائإبراز مدى كفاية السيولة للوفاء بال  
 تعزز قائمة التدفقات النقدية من القدرة على مقارنة تقارير الأداء التشغيلي لمختلف المنشآت؛ 
  2التوظيفات من حيث النوع؛مصادر التمويل )من حيث الفترة( و بيان مدى الملائمة بين 
 ناجمة عن إستخدام المعالجات المحاسبية تساهم في تحسين مبدأ القابلية للمقارنة بين المؤسسات كونها تستبعد الآثار ال

 المختلفة؛
 .3إبراز درجة المرونة المالية لدى المؤسسة 

 :  أهداف قائمة التدفقات النقدية -7

 هي :لمجموعة من الأهداف و  صممت قائمة التدفقات النقدية

                                                           
 .200 ،ص:1122، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية،التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديدزغيب مليكة، بوشقير ميلود،  1
سبة و التمويل غير منشورة، بالجامعة الإسلامية ، رسالة ماجيستير في المحا(2العلاقة بين التدفقات النقدية و عوائد الأسهم وفقا للمعيار المحاسبي الدولي رقم )سوزان عطا درغام،  2

 .00: ،ص1110بغزة،
، الملتقى الدولي حول الإطار المفاهيمي للنظام المحاسبي المالي الجديد و آليات تطبيقه في ظل المعايير المحاسبية بناء و تحليل جدول تدفقات الخزينةبلعور سليمان، علي بن الطيب،  3

 .10:  ،ص1122نوفمبر 20 -20-20الدولية، جامعة البليدة،
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 أصحاب الصلة بالمعلومات المتعلقة بالمقبوضات لمستخدمين و الهدف الرئيسي من إعداد قائمة التدفقات النقدية هو تزويد ا

 1الحصول على المعلومات المتعلقة بالأنشطة على أساس نقدي.للمنشأة خلال فترة زمنية معينة و المدفوعات النقدية و 

 المدفوعات النقدية للوحدة الإقتصادية .علومات ذات أهمية عن المقبوضات و إعطاء م 
 التمويلية للوحدة الإقتصادية.الأنشطة التشغيلية والإستثمارية و ساس نقدي عن توفير معلومات على أ 
  2 مخارج الموجودات المالية الحاصلة أثناء السنة المالية حسب مصدرها.تقدييم مداخيل و 

 .شرات المشتقة منهؤ وأهم الم طرق إعداد جدول تدفقات النقديةالفرع الثالث : تبويب و 

 تبويب  جدول تدفقات النقدية : -3

قة التي تكون التمويل بالطريلفترة مبوبة إلى أنشطة التشغيل والإستثمار و على كل مؤسسة أن تعرض تدفقاتها النقدية خلال اينبغي 
 : الأنشطة التمويليةلتشغيلية، الأنشطة الإستثمارية و فيما يلي تعريف لكل من الأنشطة املائمة لأعمالها، و 

I- أنشطة كذلك الأنشطة الأخرى التي لا تعتبرالمولدة لإيرادات المؤسسة و يسية هي الأنشطة الرئ :  الأنشطة التشغيلية 
وليد الإيراد الرئيسي تنشأ التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل في المقام الأول عن طريق أنشطة تاستثمارية أو تمويلية. و 

  تحديد صافي الربح أو الخسارة، الأحداث الأخرى التي تدخل فيا تنتج بصفة عامة من المعاملات و لذلك فإنهللمؤسسة، و 

  3: تتضمن التدفقات التاليةو 

  أوراق القبض(، وكذلك دينة الخاصة بالعملاء ) مدينون و الخدمات، أو من تحصيل الحسابات المالمتحصلات من بيع السلع و
 ؛الإستثماري أو  التمويليالمتحصلات من عوائد الإستثمار في الأوراق المالية  أو أي نشاط لا يدخل ضمن النشاط 

 ائنة الخاصة بالموردين كذلك مقابل سداد الحسابات الدت مقابل تكلفة البضاعة المباعة والخدمات المقدمة للعملاء و المدفوعا
 سداد الضرائب.ذلك المدفوعات عن فوائد القروض و ك)دائنون وأوراق الدفع(، و 

                                                           
:   ،ص1121/1120، مذكرة ماجستير في علوم التسيير، غير منشورة، جامعة محمد خيضر، بسكرة،دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسةبن خليفة حمزة،  1

21. 
، رسالة ماجيستير في المحاسبة و التمويل، غير منشورة، بالجامعة الإسلامية، تدفقات النقدية المستقبليةإستخدام مقاييس التدفق و العائد المحاسبي لتنبؤ بمحمد يوسف الهباش،  2

 .12: ،ص1110غزة،
مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في علوم التسيير،جامعة منتوري،  -دراسة حالة– التحليل المالي للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي الماليلزعر محمد سامي،  3

 .22:  ، ص1121-1122قسنطينة، 
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II- ستبعاد الأصول طويلة الأجل الاستثمارية هي " أنشطة اقتناء وإالتدفقات الناتجة عن الأنشطة :  الأنشطة الاستثمارية
والاستثمارات الأخرى التي لا تدخل في حكم النقدية، فالنشاط الاستثماري يتأثر بالتدفقات المتعلقة بالاستثمارات طويلة الأجل 

 1والإستغناء عنها".

يمكن قياسه باستخدام التدفق النقدي المتاح الذي بين حيازة الاستثمارات والتنازل عنها، و تدفق نقدية الإستثمار تتمثل في الفرق 
 2يقيس قدرة المؤسسة على تمويل استثماراتها اعتمادا على تدفق خزينة الإستغلال.

III- قروض الخاصة ال حجم ومكونات الأموال الخاصة و التي ينتج عنها تغيرات في عبارة عن الأنشطة :  الأنشطة التمويلية
 3:  تتضمن التدفقات التاليةبالمؤسسة. و 

 رفع رأس المال؛ 
 مكافأة رأس المال؛ 
 قروض جديدة؛ 
 .تسديد القروض 

مع مراعاة أن المعاملة الواحدة في بعض الحالات قد تتضمن تدفقات نقدية تمكن من تبويب كل منها تبويبا مختلفا. فمثلا و 
مبلغ القرض الأصلي، أما فائدة القرض فتبوب على أنها نشاط تشغيلي رض ما يتضمن كل من فائدة القرض و السداد النقدي لق

 في حين يتم تبويب القرض الأصلي على أنه نشاط تمويلي.

IV- المؤسسة على تحقيق يمكن من خلالها الحكم على قدرة ت المالية خلال الدورة المالية و هي مجموع التدفقا:  الخزينة الصافية
 4التوازن المالي.

 

 

 

                                                           
دية و علوم التسيير، جامعة ، مذكرة ماجستير، تخصص : محاسبة، كلية العلوم الإقتصاقائمة التدفقات النقدية في ظل إعتماد الجزائر معايير المحاسبة الدوليةسالمي محمد الدينوري،  1

 .02:  ،ص1110باتنة،
 .00 : ،ص1121، مذكرة لنيل شهادة الماجستير،جامعة القاهرة، مصر،قائمة التدفقات النقدية كأداة للتنبؤ بالفشل المالي للبنوك التجاريةعمر عبد الحميد محمد العليمي،  2
 .20:  لزعر محمد سامي، مرجع سبق ذكره، ص 3
 .202:  سي، مرجع سبق ذكره، صإلياس بن سا 4
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 ( : يوضح مختلف تدفقات الخزينة13-13الشكل رقم )

 

، عمان، الأردن، ، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر والتوزيعالتسيير المالي"دروس و تطبيقات" المصدر: إلياس بن ساسي، يوسف قريشي،

200ص:  ، 2100  

سواءا بالسلب )مدفوعات(، وهو ما يوضح الشكل في الأعلى تأثير التدفقات المتعلقة بكل نشاط على حدى على الخزينة الإجمالية 
الخارجة من الخزينة والمتمثلة في التدفقات النقدية الخارجة المتعلقة بكل نشاط، أو التدفقات الإيجابية  توضحه الأسهم المتقطعة

ط، وبالتالي فالخزينة )التحصيلات( وهو  ما توضحه الأسهم المتواصلة الداخلة للخزينة والمتمثلة في التدفقات الداخلة المتعلقة بكل نشا
 تعتبر المعيار الأكثر موضوعية في الحكم على درجة سيولة المؤسسة.مركز جميع التدفقات النقدية و هي 

 

 طرق إعداد جدول تدفقات النقدية. -7

 الطريقة المباشرة: -أ

المدفوعات النقدية والفعلية للدورات الرئيسية الثلاث لنشاط المؤسسة لذي يقوم على احتساب المتحصلات و هي ذلك الأسلوب ا
 عنصر من عناصر الدورات الأساسية.بطريقة مباشرة من خلال معرفة كم قبض فعلا، وكم دفع فعلا، لكل 

 تغيرات الحزينة = تدفقات الخزينة المرتبطة بالاستغلال + تدفقات الخزينة المرتبطة بالاستثمار + تدفقات الحزينة المرتبطة بالتمويل

التدفقات النقدية المتأتية من 

 أنشطة الاستغلال

التدفقات النقدية المتأتية من 

 الأنشطة الاستثمارية

التدفقات النقدية المتأتية من 

 الأنشطة التمويلية

يةالتدفقات النقدية الخارج التدفقات النقدية الداخلة       الخزينة الصافية  

0 
2 3 
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الإستثمار، اذ يتوجب على المؤسسة توليد الفوائض اعتمادا على دورة الاستغلال إلا في ا النموذج على دورتي الاستغلال و يركز هذ
ذلك و يتم اللجوء اليه لتغطية العجز الناجم عنهما  مرحلة انطلاق النشاط، وفي غير ذلك يتم اعتبار دورتي الاستدانة والتمويل ملجأ

 1الفعالية.الية على قدر كبير من الكفاءة و باعتبار أن المؤسسة تنشط في الاقتصاديات الرأسمالية أين تكون السوق الم

المعيار المحاسبي السابع المؤسسات على الإفصاح عن قائمة التدفقات النقدية وفق الطريقة المباشرة لما توفره من معلومات والتي  يجبرو 
 2يمكن أن تكون مفيدة في تقدير التدفقات النقدية المستقبلية حيث لا تتوفر هذه المعلومات بمقتضى الطريقة الغير مباشرة.

 : مباشرةالالطريقة غير  -ب

إن الطريقة الغير مباشرة في تقديم جدول تدفقات الخزينة المحدد من قبل المشرع الجزائري ترتكز على تصحيح وتسوية النتيجة الصافية 
 3: للسنة المالية مع الأخذ بالحسبان

 آثار المعاملات دون التأثير في الخزينة )الاهتلاكات، تغيرات الزبائن، المخزونات، تغيرات الموردين...(؛ 
 التفاوتات أو التسويات )الضرائب مؤجلة(؛ 
  التدفقات المالية المرتبطة بأنشطة الاستثمار أو التمويل)قيمة التنازل الزائدة أو الناقصة( وهذه التدفقات تقدم كلا على

 حدى.

والهدف منه هو تمثيل إيرادات  باشرة تم تبنيه من قبل النظام المالي الجزائري،المبالطريقة غير  نقديةحيث هذا النموذج لجدول تدفقات ال
ذلك بتقسيمها حسب الوظائف الرئيسية الثلاثة للنشاط الى كل من الاستغلال، الاستثمار والتمويل سسة لدورة معينة و ونفقات المؤ 

 بحيث تقسم إلى ما يلي :

 تدفقات الخزينة المتولدة عن الإستغلال؛ 
 تدفقات الخزينة المتولدة عن الإستثمار؛ 
  الخزينة المتولدة عن التمويل.تدفقات 

 تدفقات النقدية.الجدول نسب السيولة المشتقة من مؤشرات  -1

 

 

                                                           
، 1120، مذكرة ماستر، دراسات محاسبية و جبائية معمقة، كلية العلوم التجارية، جامعة ورقلة، جدول التدفقات النقدية في ظل اعتماد المعايير المحاسبية الدوليةحليمة فولاني،  1

 .21:  ص
 .00-00،ص:1110، دار وائل للنشر، المالي الدولي الجوانب النظرية و العلميةمعايير المحاسبة و الإبلاغ محمد أبو ناصر، جمعة حميدات،  2

  3  إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، التسيير المالي"دروس و تطبيقات"، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر و التوزيع، عمان، الأردن، 1122،ص : 120.



  الدراسة الميدانية      الثاني  الفصل  

 

02 
 

  الأدبيات النظرية والتطبيقية                                                                        الأول  الفصل   

 نسب السيولة المشتقة من جدول تدفقات الخزينة(: يوضح حساب 13-13الجدول رقم )

 التعليق المؤشرات الرقم

2 
نسبة تغطية النقدية= صافي التدفقات من الأنشطة التشغيلية / 

 الخارجة للأنشطة الإستثمارية و التمويلية التدفقات النقدية
تشير هذه النسبة إلى قدرة المؤسسة على توليد النقدية 
من الأنشطة التشغيلية للوفاء بالالتزامات الاستثمارية 

 والتمويلية.

نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون= صافي التدفقات  1
 يونالنقدية من الأنشطة التشغيلية/ فوائد الد

و تشير هذه النسبة إلى قدرة المؤسسة على تسديد 
 فوائد الديون

0 

نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية= صافي 
الاحتياجات النقدية  / التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

 الأساسية
 

و تبين هذه النسبة مقدرة أنشطة المؤسسة على توليد 
تكفي لتغطية التدفقات النقدية تدفقات نقدية داخلة 

الخارجة للأنشطة التشغيلية والإنفاق الرأسمالي وسداد 
 أقساط الديون طويلة الأجل.

0 
نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية إلى مدفوعات 
الديون طويلة الأجل= صافي التدفقات النقدية من الأنشطة 

 التشغيلية / مدفوعات الدين طويل الأجل

تقيس هذه النسبة مدى كفاية التدفقات النقدية من 
 لسداد الديون طويلة الأجلالأنشطة التشغيلية 

2 

نسبة التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية إلى 
التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التمويلية=التدفقات 

ارجة النقدية الداخلة للأنشطة التمويلية/ التدفقات النقدية الخ
 للأنشطة الاستثمارية.

تبين هذه النسبة مدى مساهمة التدفقات النقدية 
الداخلة من الأنشطة التمويلية على تمويل الاستثمارات 

 في الموجودات طويلة الأجل.

لعلوم الإقتصادية كلية ا،مذكرة ماسترالمصدر: أمال بالحمو، تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية باستخدام جدول تدفقات الخزينة، 
 .20 : ص: 1120، وعلوم التسيير،جامعة ورقلة

 الدراسات السابقة الثاني:المبحث 

 المطلب الأول: الدراسات العربية 

، غير منشورة، مذكرة ماجستير"، إشكالية تسيير السيولة النقدية بإستخدام جدول تدفقات الخزينةدراسة طبشي مصطفى،" -2
 .1120الجزائر، ورقلة،جامعة 

تهدف هذه الدراسة إلى البحث في موضوع إشكالية تسيير السيولة النقدية باستخدام جدول تدفقات الخزينة في المؤسسات الاقتصادية 
ذلك بالاعتماد على بياناتها ( و SNVIالعمومية الجزائرية، حيث قام الباحث بدراسة حالة في المؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية )

 الخزينة حسب الطريقة المباشرة(.كل من ) الميزانية المالية، حسابات النتائج، جدول تدفقات   المالية المتمثلة في
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من خلال القرارات المتعلقة بها والمتمثلة خلصت الدراسة إلى أن هذا الجدول لا يمكن الاعتماد عليه بخصوص تسيير السيولة النقدية و 
ياب سوق مالي فعال، حيث أن غياب هذا الأخير يجعل من جدول تدفقات كذا توظيف الفوائض في ظل غأساسا في تمويل العجز و 

 النقدية رغم أهميته مجرد قائمة تعكس تغيرات حسابات مالية لفترات مالية مختلفة.

مذكرة ماجستير،جامعة بسكرة، دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة"،"حمزة بن خليفة، دراسة  -1
 .1121الجزائر،

هدفت هذه الدراسة إلى توضيح دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية  من خلال اشتقاق بعض 
المؤشرات من قائمة التدفقات النقدية تفيد في تقييم الوضعية المالية كما أنها الأكثر ملائمة في تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف، ومن 

ت مفيدة لكل من التي تخدمها قائمة التدفقات النقدية هو قدرتها في تقييم السيولة وربحية المؤسسة لأنها توفر معلوما أهم الأغراض
 دور أساسي في تقييم الأداء المالي للمؤسسة.قائمة التدفقات النقدية لمستخدمي القوائم المالية، وقد توصلت الدراسة إلى انه الإدارة و 

، الملتقى "بناء و تحليل تدفقات الخزينة، دراسة حالة لمطاحن الواحات" دشاش، حود ميسة جمال،عبد القادر دراسة  -0
 .1122نوفمبر  01و10الدولي العلمي: حول الإصلاح المحاسبي في الجزائر، يومي 

 تم التوصل إلى النتائج التالية: و 

  ذلك من خلال جدول تدفقات الخزينة.مالية المؤسسة و الحكم على تسيير اعتماد عنصر الخزينة المعيار الأكثر موضوعية في 
 هي:دفقات المالية المشكلة للخزينة و يحتوي جدول تدفقات الخزينة على مجموعة من الت 

 تدفق خزينة الاستغلال، تدفق خزينة الإستثمار، تدفق خزينة التمويل، الخزينة الصافية.

  المحللون الماليون يدركون جيدا أهمية المالية ومراقبة مستوى السيولة، و ينة في مراقبة الحركات تستخدم جداول تدفقات الخز
 وحدود كل طريقة أو تقنية ويعترفون بأن ولا طريقة من هذه الطرق تفوق الأخرى وإنما لكل واحدة مجال لاستخدامها.

 أنشئوا الشكل التحليلي بهم  كم تستخدم كأداة مساعدة على اتخاذ قرارات التمويل، حيث إن مختلف المتعاملين مع المؤسسة
 أو إستخدموا إحدى الأشكال المتوفرة التي تناسبهم.
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"المحتوى المعلوماتي لقائمة تدفقات النقدية و تأثيره على قرارات الاستثمار دراسة رضا إبراهيم عبد القادر صالح،  -0
 .1110المجلد الثالث، ا، العلمية للتجارة والتمويل، جامعة طنط بالمجلة وهي مقالة، والتمويل"

هذا من خلال تحليل ا لمتطلبات المعايير المحاسبية و وقد هدفت هذه الدراسة إلى إبراز أهمية المحتوى المعلوماتي لقائمة تدفقات الخزينة وفق
المحللين المقرضين و اء  ووجهات نظر كل من البيانات لاتخاذ القرارات المالية سواء في مجال الاستثمار أو التمويل. وهذا على أساس آر 

 ر الماليين تجاه الأهمية النسبية لتلك البيانات في تقييم سيولة المؤسسة وربحيتها، ومن ثم تأثيرها على ما يتخذونه من قرارات الاستثما

والتي وزعت  التمويل. وقد اعتمدت هذه الدراسة على توزيع استبيان يتضمن أسئلة متعلقة بمجال تقييم السيولة ومجال تقييم الربحيةو 
 على عينة مكونة من المقرضين والمحللين الماليين في البورصة المصرية.

المحللون الماليون بأن البيانات المالية المشتقة اتفاق بين آراء محللي الائتمان و إن أهم النتائج التي خلصت إليها هذه الدراسة هي أن هناك 
لتقييم سيولة المنشأة وجودة الأرباح ولكنها تختلف من حيث درجة الأهمية، وكما توصلت من قائمة التدفقات النقدية تعتبر أداة هامة 

أيضا إلى أن أهم الأغراض التي تخدمها قائمة التدفقات النقدية هي تقييم الأرباح وسيولة المؤسسة، وتزويد المستخدمين بمعلومات 
 ا في استخدام السيولة.حتياجاتهدرة المؤسسة على توليد السيولة وإتمكنهم من معرفة ق

 :المطلب الثاني : الدراسات الاجنبية 

 Savita A. Shahay ،"Usefulness of cash flow Statements" Rutgersدراسة  -2
Universitynew york USA.2013. 

الأدوات المتوفرة حاليا في إعداد قائمة التدفقات النقدية، وذلك حسب المعيار الدولي السابع تقييم القواعد و هدفت هذه الدراسة إلى  
حسب مجلس  معايير المحاسبة الدولية، وإنطلاقا من فرضية أن القائمة المعدة وفق القواعد الحالية حسب مجلس المعايير الدولية لا و 

عكس المبين في القائمة نتيجة للتغيرات التي تحدث في النظام المحاسبي الدولي، تعكس الصورة الصادقة عن أنشطة الإستغلال والتمويل 
الشيئ الذي يدعو مجلس معايير المحاسبة الدولية  إلى مراجعة قواعد وأدوات إعداد القائمة من أجل توفير معلومات أكثر فائدة 

الية حول توقيت ومقدار التدفقات النقدية المستقبلية لمستخدميها إنطلاقا من الهدف الرئيسي من القائمة وهو توفير معلومات م
 والأرباح.
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 المطلب الثالث : مايمز الدراسة الحالية على الدراسات السابقة

لاحظنا أن جدول التدفقات النقدية يدخل ضمن  ،من خلال استعراضنا للدراسات السابقة حول جدول التدفقات النقدية    
 له أهمية بالغة في المؤسسات الاقتصادية.يفتح اهتمامات متعددة الأشكال و  الإدارة المالية، فهوالمواضيع الأساسية في 

الأهمية والمكانة التي يحضى بها جدول التدفقات النقدية إتفقت دراستنا الحالية مع الدراسات السابقة من حيث المضمون المتمثل في  
على المؤسسات إعداد هذه القائمة التي تساهم بمعلومات أكثر دقة للمسير المالي، في المؤسسة الاقتصادية بصفة عامة، حيث يتعين 

 فقائمة التدفقات النقدية تعتبر أداة لفهم التدفقات في المؤسسة.

بحيث إعتمدت أغلب  ، بينما إختلفت كل من الدراسات سواء السابقة أو الحالية من حيث المنهج المستخدم ومجتمع الدراسة
ات تحليلها أما بالنسبة للأدو الوصفي لوصف المعلومات الجاهزة و سابقة  من حيث المنهج على منهج دراسة حالة والمنهج الدراسات ال

البيانات تمثلت في المقابلة، الملاحظة والاستبانة، أما الدراسة الحالية اعتمدت منهج دراسة حالة لإظهار المستخدمة في جمع المعلومات و 
 القوائم المالية للمؤسسة.سبة للأدوات تمثلت في المقابلة و سة محل الدراسة  لتزويد متخذي القرارات أما بالنالوضعية النقدية للمؤس

 هدفت هذه الدراسة إلى توضيح الأهمية البالغة التي تتميز بها قائمة التدفقات النقدية في المؤسسة الإقتصادية، يتم تقديمها كجزء مكمل
 لقوائمها المالية .

الدراسة عن الدراسات السابقة في إبراز الأهمية التي تحضى بها قائمة التدفقات النقدية في إتخاذ القرارات التمويلية لأن قرار  تتميز هذه
تساهم هذه القائمة أيضا في تقييم مدى قدرة المؤسسة على توليد السيولة من مختلف الأنشطة ل من أهم القرارات في المؤسسة، و التموي

. 
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 :الفصلخلاصة 

فرض النظام المحاسبي المالي إعداد أربع قوائم مالية أساسية شاملة من بينها جدول تدفقات النقدية الذي لم يكن في النظام السابق 
حيث يعتبر هذا الجدول من بين القوائم المالية الهامة التي تساعد مستخدمي القوائم المالية في اتخاذ القرارات المالية، ويوضح حركية 

 قدية المتاحة لدى المؤسسة بتجزئتها حسب الأنشطة الثلاث: الن

 تدفقات الخزينة المرتبطة بنشاطات الاستغلال؛ -
 تدفقات الخزينة المرتبطة بعمليات الاستثمار؛ -
 تدفقات الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل؛ -

ة على أساس أنها تعتبر كمؤشر على قدرة المؤسسة يرى الإختصاصيون أن تدفقات الخزينة الناشئة عن الأنشطة الإستغلالية أكثر أهمي
التي يمكن أن تستخدم لمقابلة إحتياجات السيولة الحالية، وكذا إمكانية إستخدام ات نقدية من أنشطتها الرئيسية، و على توليد تدفق

الإنخفاض  بين مدى الزيادة أوجزء من فائض التشغيل في توسيع نشاط المؤسسة، في حين التدفقات النقدية من الأنشطة الإستثمارية ت
الزيادة في الإستثمارات يمثل إشارة إيجابية مما يجلب المستثمرين والمساهمين، أما النشاط التمويلي فيبين مصادر في الطاقة الإنتاجية و 

 الحصول على التمويل من المستثمرين والدائنين وعملية السداد للدائنين.

 
 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

  

  

 

الفصل الثاني: الدراسة 
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 تمهيد:

عرضنا لبعض الدراسات ساسية لجدول التدفقات النقدية  والقرارات التمويلية، و المتعلق بالمفاهيم الأبعد الإحاطة بالجانب النظري و    
التطبيقي من خلال سنحاول في هذا الفصل إسقاط كل ما سبق في الجانب النظري على الجانب  المتعلقة بكلا متغيرات الدراسة،

وبما أن المؤسسة تطبق  الاعتماد على جدول تدفقات الخزينة كأداة لإتخاذ القرار التمويلي لمؤسسة رياض سطيف مطاحن الواحات،
ي النظام المحاسبي المالي مما يعني أنها تقوم بإعداد جدول تدفقات الخزينة حسب ما نص عليه المشرع الجزائري، تم تقسيم الجانب التطبيق

 إلى المبحثين التاليين:

 :الطريقة وأدوات الدراسة؛ المبحث الأول 
 :عرض ومناقشة النتائج المبحث الثاني. 
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 الدراسة دواتوأ المبحث الأول : الطريقة

طريقة جمع من أجل الإجابة على الإشكالية الرئيسية المطروحة لابد من إعطاء صورة للمؤسسة محل الدراسة كما سنقوم بتوضيح     
المتغيرات والأساليب الإحصائية المستخدمة في ر جمع البيانات وأدوات الدراسة، و مصادبيانات من خلال اختيار المجتمع والعينة و ال

 عملية المعالجة.

 طريقة الدراسة   :المطلب الأول

المتغيرات المستخدمة  بالإضافة إلى من خلال هذا المطلب سيتم التطرق إلى تقديم عينة الدراسة، وطريقة جمع معطيات الدراسة
 في الدراسة.

 الفرع الأول : مجتمع وعينة الدراسة

ات الغذائية من الحبوب من بين الشركات التابعة لقطاع الصناع مطاحن الواحاتتعد مؤسسة   : تعريف بالمؤسسة الأم -3
قدر رأسمالها   10/22/2001في  المؤرخ 11/000وهي شركة مساهمة تأسست بموجب المنشور الوزاري رقم ، ومشتقاتها

يتمثل نشاطها الرئيسي  ، دج 01.111.111.111إلى  2000سنة  ووصل دج 211.111.111ب 2001سنة 
 .سميد والدقيق إضافة إلى العجائنفي إنتاج مادتي ال

 ،تعد مؤسسة مطاحن الواحات من أهم الوحدات الإنتاجية المتواجدة بمنطقة تقرت  : تقديم لمحة عن مطاحن الواحات  -7
الرابط بين مدينتي بسكرة  10قم فهي تقع في الجنوب الشرقي للبلاد بالتحديد في المنطقة الصناعية بمحاذاة الطريق الوطني ر 

من الغرب السكة الحديدية ، ومن ، و والصلب وشرقا مؤسسة صناعة الحديد يحدها شمالا الديوان الوطني للتمور ، ورقلة و
 الجنوب المؤسسة الوطنية للأشغال البترولية.

 ( يبين تقديم تعريف مختصر للمؤسسة.20-20الجدول رقم )

 رياض سطيف مطاحن الواحات الاسم القانوني
 رياض سطيف التسمية المختصرة

 71/33/3117 تاريخ الإنشاء 
 شركة  ات أسهم قانونيال شكلال

 دج713111111 رأس المال
 المنطقة الصناعية تقرت 312ص ب عنوان المقر الاجتماعي

 عامل 333 عدد العمال

 ةى الوثائق المقدمة من طرف المؤسسبالإعتماد عل بة لامن إعداد الطالمصدر: 
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 الهيكل التنظمي لمؤسسة مطاحن الواحات  -1
 تقرت لمؤسســــــــــة مطاحن الواحات(الهيكــل التنظيمــي 3-7الشكل رقم )

 

 المصدر: من وثائق المؤسسة .

مصلحة 

 الإنتاج

فصيلة 

  التحويل

 المديـــر العــــــام

 

 أمانة المديرية العامة

 المستشار القانوني

 المخبـــــــر

 دائرة التخطيط ومراقبة التسيير

 مدقق رئيسي

 خلية الإعلام الآلي

 مسؤول الاستغلال

مصلحة 

التموين 

 والتسيير

مصلحة 

 الصيانة

مصلحة 

 النقل

مصلحة  مطحنة

 التجارة
 مصلحة

 المستخدمين

مصلحة 

الوسائل 

 العامة

فصيلة 

 استقبال

فصيلة 

 الإرسال

فصيلة 

 موينالت

 المخزن

فصيلة 

 الورشة

فصيلة 

 التدخل

فصيلة 

 النقل

 فصيلة

تسير  التموين

 المخزون

 فصيلة 

 التجارة

مركز 

 التوزيع

فصيلة 

 الأجور 

 فصيلة 

الموارد 

 البشرية 

مراسلات 

 إجتماعية 

فصيلة 

الوسائل 

 العامة 

مصلحة 

الرقابة 

 والأمن

فصيلة 

الرقابة 

  والأمن



 
 
 

20 
 

  الدراسة الميدانية                                                                                   الثاني  الفصل  

  الحدود الزمنية والمكانية للدراسة:  نيالفرع الثا 

 يلي :  تتمثل هذه الحدود فيما

 إلى غاية سنة 1122 سنةسنوات إبتداءا من الفترة الممتدة من  خمستمثلت الحدود الزمنية للدراسة في  : الحدود الزمنية 
1122 . 

  تقرتمطاحن الواحات بمؤسسة تمت هذه الدراسة  :الحدود المكانية. 

 المتغيرات المستخدمة في الدراسة : ثالثالفرع ال

 النقدية لما لها من أهمية في اتخاذ القرارات؛يتمثل في قائمة التدفقات :  مستقلالمتغير ال 
 على هذا الأخير من تحليل هذه القائمة للوصول  يتمثل في قرار التمويل للكشف عن تأثير المتغير المستقل : تابعالمتغير ال

 اقيتها.دجودة و إثبات مص

 أدوات الدراسة  الثاني:المطلب  

 في هذا الجزء سنعتمد على جمع المعطيات المتعلقة بالدراسة من أدوات وبرامج، وكذا كيفية استخدامها في معالجة هذه المعطيات. 

 : البيانات المالية و المحاسبية -3

للمساعدة في عملية ( وترجمتها 1122-1122) من أجل إعطاء صورة لحالة المؤسسة محل الدراسة، قمنا بجمع القوائم المالية للفترة   
جدول تدفقات الخزينة، وهذا بغرض تطبيق ما المالية وجدول حسابات النتائج و  تحليل الوضعية المالية للمؤسسة والمتمثلة في الميزانيات

 تم التطرق إليه في الجانب النظري على واقع المؤسسة محل الدراسة.

  المقابلة: -7

وذلك بالتحاور مع مسؤولين ذوي الخبرة في المؤسسة والحصول على معلومات منهم تخص عملية التحليل المالي وإتخاذ القرارات  
 .مسؤول الإدارة والماليةللعمليات التي تحدث داخل المؤسسة، حيث سمحت لنا الفرصة بمقابلة 

 الأدوات: -1

لمعالجة المعطيات في شكل جداول وترجمتها إلى رسومات بيانية لتسهيل عملية الملاحظة  (،Excelسيتم الاعتماد على برنامج )    
 أشرنا إليها في الجزء النظري.ل حساب جميع المؤشرات التي سبق و والتحليل من أج
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 عرض ومناقشة النتائجالمبحث الثاني: 

سنحاول تحليل ومناقشة يشتمل هذا المبحث على مطلبين، المطلب الأول يتعلق بعرض نتائج الدراسة، أما المطلب الثاني  
 النتائج من أجل توضيح الاستنتاجات المتوصل إليها.

 المطلب الأول: عرض نتائج الدراسة

 مباشرة لمؤسسة مطاحن الواحات.الفرع الأول: إعداد قائمة التدفقات النقدية بالطريقتين المباشرة وغير ال

 : قائمة التدفقات النقدية حسب الطريقة المباشرة أولا

( قائمة التدفقات النقدية حسب الطريقة المباشرة لمؤسسة مطاحن الواحات 17-17) الجدول رقم
(7133-7132) 

 1122 1120 1120 1121 1122 البيان
تدفقات أموال الخزينة المتأتية من  

      العملياتيةالأنشطة 

التحصيلات المقبوضة من عند 
 000001020511 020001020522 010001100500 010100001520 2120021200510 الزبائن

 -020211000512 -020001002501 -001200220510 -020100002520 -2120020022501 المبالغ المدفوعة للموردين والعاملين-
الأخرى الفوائد و المصاريف المالية -

 و المدفوعة
210100501- 210221501- 201100501- 001200510- 111001520- 

 - - - - - الضرائب على النتائج المدفوعة-

= تدفقات الخزينة قبل العناصر غير 
 العادية

- - - - - 

+ تدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر 
 - - - - - الغير عادية

تدفقات الخزينة المتأتية من = 
 )أ( ETEأنشطة الإستغلال 

00000002510 00010011510 22212002 00002100502 10111200520 

تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة 
      الاستثمار

 
+ المسحوبات عند اقتناء تثبيتات 

 -110021010500 -00021000511 -2012202502 -2110020520 -2121002500 مادية أو غير مادية

+ التحصيلات عن عملية التنازل 
 - - - - - عن تثبيتات مادية أو غير مادية
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+المسحوبات عن اقتناء استثمارات 
 - - - - - مالية

+ التحصيلات عن عمليات التنازل 
 - - - - - عن استثمارات مالية

+ الفوائد المحصلة من التوظيفات 
 المالية

- - - - - 

+ الحصص و الأقساط المقبوضة 
 - - - - - المستلمة من النتائج

= تدفقات الخزينة الصافية 
 -110021010500 -00021000511 -2012202502 -2110020520 -2121002500 المتأتية من أنشطة الاستثمار)ب(

تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة 
 التمويل

     

التحصيلات في أعقاب إصدار 
 - - - - - الأسهم

لحصص و غيرها من التوزيعات -ا
 - - - - - التي تم  القيام بها

 200100111511 - - - - + تحصيلات متأتية من القروض
تسديدات القروض أو الديون -

 - - - - - الأخرى المماثلة

= تدفقات الخزينة الصافية 
 المتأتية من أنشطة التمويل)ج(

- - - - 200100111511 

تأثير تغيرات سعر الصرف /+ -
 - - - - - على الخزينة

 
التغير في تدفقات الخزينة للفترة)أ+ 

 -202021052 -22212010522 2001122522 00000101502 02021012512 ب+ ج(

تدفقات الخزينة و معادلاتها عند 
 210010200512 200010120512 210200000502 0200202152 21102202502 افتتاح السنة المالية

تدفقات الخزينة و معادلاتها عند 
 212001020502 210010200512 200020000520 210200000502 0200202152 اقفال السنة المالية

التغير في تدفقات الخزينة خلال 
 -202021052 -22212010522 2001122522 00000101502 02021012512 الفترة

 اعتمادا على وثائق المؤسسة من اعداد الطالبةالمصدر: 
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  الدراسة الميدانية                                                                                   الثاني  الفصل  

 : قائمة التدفقات النقدية حسب الطريقة الغير مباشرة ثانيا

مباشرة لمؤسسة مطاحن الواحات  الغير قائمة التدفقات النقدية حسب الطريقة : (11-17الجدول رقم )
(7133-7132) 

 7132 7130 7131 7137 7133 السنوات  

تدفقات الخزينة المتأتية من 
 الاستغلال أنشطة

  
 

  

 0000000510 0100011500 0200001522 12210212500 02002220500 صافي نتيجة السنة المالية
      تصحيحات من أجل:

 200110001.20 202100200.02 200000200.00 201200001.21 200102011.00 + الاهتلاكات و المؤونات 
      + تغير الضرائب المؤجلة 

 -22000220.02 11010101.00 10100000.00 -11100020.00 01001010.10 المخزون+التغير في   
تغير الزبائن و حسابات الحقوق - 

 الأخرى
0102002.00- 2000010.01 -22011100.00 0012022.11 02011110.00- 

 -20200012.00 1202020.00 -0121000.00 000002.22 22120012.10 تغير الموردين و الديون الأخرى -
)+(نقص أو زيادة في قيمة التنازل -

 الصافية من الضرائب
     

=تدفقات الخزينة المتأتية من 
 )أ( ETEأنشطة الإستغلال 

11111013.10 00010011.10 22212002 00002100.02 10111200.20 

تدفقات الخزينة المتأتية من 
 عمليات الاستثمار

     

 -110021010500 -0002100051 -2012202502 -2110020520 -2121002500 تسديدات لحيازة تثبيتات  
تحصيلات عن عمليات التنازل عن 

 قيم ثابتة 
     

تأثير تغيرات محيط الإدماج 
 )التجميع( 

     

تدفقات الخزينة المرتبطة 
 بعمليات الاستثمار)ب(

2121002,00- 2110020520- 2012202502- 0002100051- 110021010500- 

تدفقات الخزينة المتأتية من 
 عمليات التمويل

     

      الحصص المدفوعة للمساهمين
      زيادة رأس المال النقدي

 200100111511     جديدة قروض
      تسديد قروض
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  الدراسة الميدانية                                                                                   الثاني  الفصل  

الخزينة المرتبطة  تدفقات 
 بعمليات التمويل)ج(

    200100111511 

تغير الخزينة للفترة ) أ + ب + 
 ج(

02021012512 00000101502 2001122522 22212010522- 202021052- 

الخزينة و معادلاتها عند افتتاح السنة 
 المالية

21102202502 0200202152 210200000502 200010120512 210010200512 

الخزينة و معادلاتها عند إقفال السنة 
 المالية

0200202152 210200000502 200020000520 210010200512 212001020502 

      تاثير تغيرات سعر العملات الاجنبية 
 -202021052 -22212010.22 2001122522 00000101502 02001012512 التغيرفي تدفقات الخزينة 

 اعتمادا على وثائق المؤسسة من اعداد الطالبةالمصدر: 

 الاستغلال: التمثيل البياني لتدفقات خزينة  (7-7الشكل )

 

 EXCELمن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج  : المصدر

أن صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة العملياتية كانت  (1-1)والشكل البياني ( 11-11ظ من خلال الجدول )نلاح
 .1120وأقل تدفق سنة  1121حيث حققت المؤسسة أعلى تدفق نقدي سنة  سنوات الدراسةموجبة خلال 
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 : التمثيل البياني لتدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار (11-17الشكل )

 

 EXCELمن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج  : المصدر

أن صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة الاستثمارية   نلاحظ  (10-11)والشكل البياني  (11-11رقم ) الجدولمن خلال 
 .كانت سالبة طيلة فترة الدراسة

 : التمثيل البياني لتدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل (0-7الشكل )

 

 EXCELمن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج  : المصدر

أن المؤسسة لم تقم بأي أنشطة تمويلية خلال الأربع سنوات الأولى  (10-11)والتمثيل البياني (11-11)يتبين من خلال الجدول 
 دج.22,102111811حصلت من القروض ما قيمته  فقد 1122 في عام  إلامن الدراسة 
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  الدراسة الميدانية                                                                                   الثاني  الفصل  

 : التمثيل البياني لتدفقات الخزينة (2-7الشكل )

 
 EXCELمن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج  : المصدر

 (1120-1122نلاحظ أن التغير في تدفقات الخزينة كان موجب من ) (12-11)( والشكل البياني 11-11) من خلال الجدول
 . 1122و 1120لينخفض في 

  التدفق النقدي المتاح والقدرة على التمويل الذاتي.  حسابالفرع الثاني : 

 والقدرة على التمويل الذاتي  (FTD):  التدفق النقدي المتاح أولا

 : التدفق النقدي المتاح .3

ويسمى كذلك بالتدفق النقدي الحر، يمكن الاسترشاد بهذا المؤشر في تقييم ما إذا كانت المؤسسة قادرة على تمويل استثماراتها ومن ثم 
توزيع الأرباح وكذا تسديد أقساط القروض انطلاقا من أموال خزينتها المتأتية من أنشطة الاستغلال، والجدول التالي يوضح حساب 

(FTD) الدراسة خلال سنوات  : 
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  الدراسة الميدانية                                                                                   الثاني  الفصل  

 (FTD) التدفق النقدي المتاح  : يوضح كيفية حساب (10-17الجدول رقم )

السنوات   
 1122 1120 1120 1121 1122 البيان

صافي تدفقات أموال 
الخزينة المتأتية من 

 أنشطة الإستغلال
(ETE) (2) 

 
00000002.10 

 
00010011.10 

 
11105631 

 
00002100.02 

 
10111200.20 

تدفقات الخزينة صافي 
المتأتية من أنشطة 

 (1) الإستثمار

 
2121002.00- 

 
2110020.20- 

 
2012202.02- 

 
00021000.11- 

 
110021010.00- 

 لمتاحاالتدفق النقدي 
(FTD) =

(2(+)-1) 

 
02021012.12 

 
00000101.02 

 
2001122.22 

 
22212010.22- 

 
200021002.01- 

 على وثائق المؤسسة: من إعداد الطالبة اعتمادا  المصدر

 : التمثيل البياني لصافي التدفق النقدي المتاح (11-17الشكل )

 

 EXCELمن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج  : المصدر

 صافي التدفق النقدي كان موجب خلال سنوات الدراسةنلاحظ أن  (10-11)( والشكل البياني 10-11)  من خلال الجدول
وأقل  1121حيث حققت المؤسسة أكبر تدفق نقدي سنة لينخفض في السنتين الأخيرين من الدراسة  1120-11222الأولى من 

 .1122تدفق نقدي سنة
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  الدراسة الميدانية                                                                                   الثاني  الفصل  

 القدرة على التمويل الذاتي. .7

تالي والجدول ال حيث تعتبر القدرة على التمويل الذاتي من بين أهم الموارد الدائمة التي تعتمد عليها المؤسسة في تمويل احتياجاتها المالية
 : يبين كيفية حساب هذا المورد

 القدرة على التمويل الذاتي: يوضح كيفية حساب  (12-11الجدول رقم )

  السنوات
 البيان

1122 1121 1120 1120 1122 

 7486767.07 6239922.34 8177460.11 12210212.00 02002220.00 النتيجة الصافية
+الاهتلاكات 

 و المؤونات
198291322.34 190574930.12 183498149.33 185296197.45 198203472.58 

= القدرة على 
 التمويل الذاتي

100001000.10 121101022.0 202002010.00 202200220.00 112001100.02 

 : من إعداد الطالبة اعتمادا على وثائق المؤسسة المصدر

 لقدرة على التمويل الذاتي.ا تطور:  (12-17الشكل )

 
 EXCELمن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج  المصدر:

القدرة على التمويل الذاتي في إنخفاض خلال سنوات الدراسة  نلاحظ أن( 10-11) ( والشكل البياني12-11)  من خلال الجدول
 .1120وأقل قدرة على التمويل الذاتي سنة  1122حيث حققت أكبر قدرة على التمويل الذاتي في فترة الدراسة سنة 
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  الدراسة الميدانية                                                                                   الثاني  الفصل  

 التدفقات النقدية جدولحساب نسب السيولة المشتقة من  الفرع الثالث : 

 :  حساب نسبة التغطية النقدية -3

 الجدول التالي يوضح حساب هذا المؤشر خلال سنوات الدراسة :

 نسبة التغطية النقدية: يوضح كيفية حساب  (11-17الجدول رقم )

 السنوات
 البيان

1122 1121 1120 1120 1122 

التدفقات من الأنشطة  صافي
 10111200.20 00002100.02 22212002 00010011.10 00000002.10 (2التشغيلية )

التدفقات النقدية الخارجة 
للأنشطة الإستثمارية 

 (7)والتمويلية
2121002.00 2110020.20 2012202.02 00021000.11 110021010.00 

 =نسبة تغطية النقدية
(3(/)7) 

0.10 00.00 2.00 1.00 1.20 

 (11-11: من إعداد الطالبة إعتمادا على الجدول ) المصدر
 : تطور نسبة التغطية النقدية. (11-17الشكل )

 

 EXCELمن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج  : المصدر

 1121إبتداءا من سنة  نسبة تغطية النقدية في إنخفاض نلاحظ أن( 10-11) ( والشكل البياني10-11)  من خلال الجدول
 1122سنة  نسبةوأقل  1121في فترة الدراسة سنة  نسبةحيث حققت أكبر 
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 : نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون -1

 نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون: يوضح كيفية حساب  (12-17الجدول رقم )

 السنوات

 البيان
1122 1121 1120 1120 1122 

التدفقات من صافي 
 (2الأنشطة التشغيلية )

00000002.10 00010011.10 22212002 00002100.02 10111200.20 

 111001.20 001200.10 201100.01 210221.01 210100.01 (1) فوائد الديون

 =(2(/)1) 100.00 000.02 02.00 20.12 211.2 

 (11-11: من إعداد الطالبة إعتمادا على الجدول ) المصدر

 نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون: تطور نسبة  (10-11الشكل )

 

 EXCELمن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج  المصدر:

في تذبذب  المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديوننسبة  نلاحظ أن( 10-11( والشكل البياني )10-11)  من خلال الجدول
 .1121وأقل نسبة سنة  1120حيث حققت أكبر نسبة في فترة الدراسة سنة 

 

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

500

2011 2012 2013 2014 2015

تطور نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون

سديد تطور نسبة المدفوعات اللازمة لت
فوائد الديون



 
 
 

32 
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 : حساب نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية -0

 نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية: يوضح كيفية حساب  (11-17الجدول رقم )

 السنوات
 البيان

1122 1121 1120 1120 1122 

التدفقات النقدية صافي 
من الأنشطة التشغيلية 

(2)ETE 
00000002.10 00010011.10 22212002 00002100.02 10111200.20 

الإحتياجات النقدية 
 (1) الأساسية

2112200002.12 022000120.01 000001110.00 000000120.00 2112010221.02 

 =(3(/)7) 1.100 1.100 1.120 1.100 1.110 

 (11-11الجدول )من إعداد الطالبة بالاعتماد  : المصدر

 نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية : تطور (31-17الشكل )

 

 EXCELالمصدر:من إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج 

في  النقدية من الأنشطة التشغيليةنسبة كفاية التدفقات  نلاحظ أن( 21-11( والشكل البياني )10-11)  من خلال الجدول
 .1120وأقل نسبة سنة  1121تذبذب حيث حققت أكبر نسبة في فترة الدراسة سنة 
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 : نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية إلى مدفوعات الديون طويلة الأجلحساب  -0

التشغيلية إلى مدفوعات الديون طويلة نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة : يوضح كيفية حساب  (11-17الجدول رقم )
 الأجل

 السنوات
 البيان

1122 1121 1120 1120 1122 

صافي التدفقات النقدية من 
 (2الأنشطة التشغيلية )

00000002.10 00010011.10 22212002 00002100.02 10111200.20 

مدفوعات الديون طويلة 
 (1الأجل )

00001012.00 02100000.00 10201000.20 02010202.10 101121101.21 

 =(3(/)7) 2.21 2.00 1.01 1.00 1.100 

 المصدر : من إعداد الطالبة إعتمادا على وثائق المؤسسة.
 

 نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية إلى مدفوعات الديون طويلة الأجل : تطور (33-17الشكل )
 

 

 EXCELالمصدر:من إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج 

في  نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية نلاحظ أن( 22-11( والشكل البياني )10-11)  من خلال الجدول
 .1122وأقل نسبة سنة  1121إنخفاض حيث حققت أكبر نسبة في فترة الدراسة سنة 
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  الدراسة الميدانية                                                                                   الثاني  الفصل  

 : الخارجة للأنشطة الإستثمارية إلى التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التمويلية نسبة التدفقات النقديةحساب  -2

سجلت رصيد معدوم خلال الأربع سنوات الأولى من الدراسة في دورة التدفقات المتأتية من أنشطة التمويل فلا  بما أن المؤسسة
 حيث تحصلت المؤسسة على قروض حيث تحسب كما يلي: 1122نستطيع حساب هذه النسبة إلا في سنة 

= صافي التدفقات من لداخلة من الأنشطة التمويليةنسبة التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الإستثمارية إلى التدفقات النقدية ا
 الأنشطة التمويلية / التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الإستثمارية 

/  200100111511نسبة التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الإستثمارية إلى التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التمويلية = 
110021010.00= 1.00 

 .الثاني : مناقشة وتحليل النتائجالمطلب 

 .الفرع الأول : تحليل أرصدة جدول تدفقات الخزينة

 .المتأتية من أنشطة الاستغلال نقديةتدفقات الصافي الأولا : تحليل 

من أنشطة الإستغلال موجب ( نلاحظ أن رصيد صافي التدفقات النقدية 11-11والشكل البياني ) (11-11) من الجدول إنطلاقا
حققت المؤسسة أكبر و إلا أنه في تذبذب خلال سنوات الدراسة وهذا أمر جيد بإعتبار أن دورة الإستغلال أهم دورة في المؤسسة، 

المصاريف المالية المدفوعة، لتحقق أقل رصيد في دورة نخفاض نفقات الموردين والفوائد و هذا نتيجة لإو  1121في سنة  ETEرصيد 
إلى إنخفاض التحصيلات المتأتية من الزبائن وإرتفاع الفوائد دج وهذا الإنخفاض راجع 22212002بقيمة  1120الاستغلال سنة 

 والمصاريف المالية المدفوعة .

 .ثمارتحليل صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثانيا : 
( أن أرصدة صافي التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار كانت سالبة  10-11الشكل ) ( و 11 - 11نلاحظ من خلال الجدول)

ما يدل بأن خزينة الاستثمار لمؤسسة مطاحن الواحات في حالة عجز ويبرر هذا  1122إلى غاية  1122خلال فترة الدراسة من 
معنوية، بدون التنازل عن استثمارات عينية أو معنوية أخرى حيث نلاحظ أن نسبة استثمارات عينية و ة تقوم بحيازة العجز بأن المؤسس

ونلاحظ  مقارنة بالعناصر الأخرى المعدومة في خزينة الاستثمار %211المسحوبات عن اقتناء استثمارات عينية أو معنوية تقدر بنسبة 
ذا راجع إلى المسحوبات التي قامت بها المؤسسة من أجل إقتناء إستثمارات وه 1122أن أكبر عجز في خزينة الإستثمار سجل سنة 

دج وبالتالي نستنتج أن 110021010.00وكانت قيمة المسحوبات كبيرة جدا مقارنة بسنوات الدراسة السابقة حيث قدرت ب 
تحسين نوعية المنتوج بسبب البيئة أجل زيادة و من هذا العجز في خزينة الإستثمار ناتج عملية التوسع في النشاط التي تقوم بها المؤسسة 

  التنافسية للمؤسسة مع باقي مؤسسات المنطقة.



 
 
 

35 
 

  الدراسة الميدانية                                                                                   الثاني  الفصل  

 التمويلتحليل صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة ثالثا :  

(نلاحظ أن رصيد صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل  10-11(و الشكل البياني)  11-11من خلال الجدول) 
بينما في عام  1120إلى غاية  1122معدوم لأن المؤسسة لم تسجل أي نتيجة لأي نشاط إذ أنها لم تقم بأنشطة تمويلية من عام 

تأتية من القروض المقدرة ب نتيجة للتحصيلات المهذا يدل على أن المؤسسة قامت بتمويل خارجي و حققت رصيد موجب  1122
 .دج 200100111511

 رابعا : تحليل التغير في الخزينة 

( يظهر أن هنالك فائض في التغير في الخزينة ما يبرر قدرة المؤسسة على تمويل 12 - 11(والشكل )11 - 11من خلال الجدول)
-1122الذي حققته في خزينة الاستغلال خلال فترة  احتياجاتها أي أنها كانت قادرة على تغطية نفقات الاستثمار بواسطة الفائض

بواسطة الرصيد  المحقق من دورة الإستغلال الذي يعتبر أكبر رصيد  1121للخزينة سنة حيث حققت المؤسسة أكبر فائض  1120
( 2020210.21)، (22212010.22بقيمة ) 1122و 1120مقارنة بسنوات الدراسة، وحققت المؤسسة عجز في الخزينة في 

 على التوالي بسبب قيام المؤسسة بشراء إستثمارات جديدة بمبالغ كبيرة مقارنة بالسنوات السابقة.

 .تطور صافي التدفق النقدي المتاح والقدرة على التمويل الذاتي الفرع الثاني : تحليل 

 .تحليل صافي التدفق النقدي المتاح  -3

الدراسة ( أن التدفق النقدي المتاح كان موجب خلال سنوات 10-11الشكل البياني )( و 10-11) نلاحظ من خلال الجدول رقم
عمليات وهذا يدل على أن التدفقات النقدية المتولدة من الأنشطة التشغيلية استطاعت أن تغطي  1120إلى غاية 1122الأولى 

الخزينة الموجبة خلال هذه  هالإستثمارات وهو ما تعكسالاستثمار دون الحاجة إلى موارد خارجية وتوليدها فائض سيولة بعد تمويل 
 الفترة .

فالمؤسسة حققت عجز في تدفق الخزينة المتاح وهو ما يعكسه العجز في خلال هاته الفترة ومنه  1122و1120أما خلال سنتي 
 نستنتج أن تدفق الخزينة المتاح يتميز بحالتين: 

أي أن  1120- 1121 -1122ما نجده في تدفقات الخزينة المتاحة لسنة  وهو ( :FTD>0تدفقات الخزينة المتاحة موجبة ) -أ
 السيولة النقدية المتولدة من دورة الإستغلال.المؤسسة قادرة على تمويل إستثماراتها إعتمادا على 

حققت حيث  1122 -1120وهو ما نجده في تدفقات الخزينة المتاحة لسنة  ( :FTD<0تدفقات الخزينة المتاحة سالبة )  -ب
المؤسسة عجز وهذا ما يدل على وجود إحتياجات مالية يجب تغطيتها من موارد مالية خارجية إما بالإستدانة أو الرفع في رأس المال، 

 .وهو الدور الذي تلعبه دورة التمويل
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 تحليل القدرة على التمويل الذاتي:  -7

تمويل المؤسسة في إنخفاض خلال سنوات الدراسة ( أن قدرة 10-11( والشكل البياني )12-11نلاحظ من خلال الجدول )
وهذا الإنخفاض راجع للإنخفاض المتتالي للنتيجة الصافية خلال هذه السنوات إلا أنها إرتفعت  1120- 1120- 1122-1121
 ويعود هذا الارتفاع إلى الإرتفاع في النتيجة الصافية للمؤسسة. 1120مقارنة بسنة  1122في سنة 

دج نتيجة تحقيق أكبر نتيجة صافية خلال سنوات 100001000.10بقيمة  1122ة بلغت ذروتها سنة ونلاحظ أن المؤسس
دج وهذا لتحقيق المؤسسة 202200220.00بقيمة  1120، وكانت أقل قيمة لها سنة دج02002220.00الدراسة قدرت ب 

 دج.0100011.00حيث قدرت ب  لأقل نتيجة صافية مقارنة بسنوات الدراسة

 .نسب السيولة المشتقة من قائمة التدفقات النقدية الث : تحليلالفرع الث

 : تحليل نسبة التغطية النقدية -3

( وبخصوص نسبة تغطية النقدية، نلاحظ أن المؤسسة لم تستطع مواجهة 10-11( والتمثيل البياني )10-11من خلال الجدول )
كل من دورة الإستثمار وكذا دورة التمويل إعتمادا على صافي أموال خزينتها المتعلقة ب التدفقات النقدية الخارجة() الماليةإلتزاماتها 

ومنه يتوجب على المؤسسة  2وذلك لتسجيل نسبة تغطية نقدية أقل من  1122و 1120المتأتية من أنشطة الإستغلال خلال سنتي 
  1120-1121-1122الدراسة  حظ عكس ذلك بخصوص سنواتوفي المقابل نلاالبحث عن مصادر تمويل لتغطية إلتزاماتها 

وحققت  2حيث إستطاعت المؤسسة تغطية إلتزاماتها إعتمادا صافي أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الإستغلال بتحقيق نسبة أكبر من 
بسبب 1.20بنسبة  1122وأقل نسبة سنة  00.00بنسبة  بسبب قلة النفقات الإستثمارية  1121المؤسسة أكبر نسبة تغطية سنة 

 تفاع قيمة المسحوبات لإقتناء إستثمارات جديدة.إر 

 :  دفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديونمتحليل نسبة ال -7

( نلاحظ أن المؤسسة إستطاعت تغطية فوائد الديون خلال سنوات 10-11( و التمثيل البياني )10-11من خلال الجدول )
 1121الإستغلال حيث سجلت المؤسسة أكبر قيمة لنسبة هذا المؤشر سنة الدراسة من خلال صافي التدفقات النقدية من أنشطة 

بسبب إرتفاع قيمة فوائد الديون مقارنة  1120وهذا راجع لإنخفاض فوائد الديون بالمقارنة بسنوات الدراسة، وأقل قيمة له سنة 
 بسنوات الدراسة.

ية فوائد ديونها خلال فترة الدراسة من خلال صافي التدفقات ونستنتج في الأخير من خلال هذا المؤشر أن المؤسسة قادرة على تغط
 النقدية من الأنشطة التشغيلية دون اللجوء إلى الإستدانة.
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 : ت النقدية من الأنشطة التشغيليةتحليل نسبة كفاية التدفقا -1

ل إحتياجاتها النقدية ويل ك( أن المؤسسة غير قادرة على تم21-11( والتمثيل البياني رقم )10-11نلاحظ من خلال الجدول رقم )
المتمثلة في )التدفقات النقدية الخارجة لأنشطة الإستغلال، تسديد الفوائد والمصاريف المالية الأخرى المدفوعة، إقتناء الأساسية و 

صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة إستغلالها وهو ما تعكسه هذه النسبة إستثمارات جديدة، سداد القروض( بالإعتماد على 
وهذا راجع لإنخفاض نفقات الموردين مقانة بسنوات  1120في كل سنوات الدراسة، كما سجلت المؤسسة أقل نسبة سنة  2أقل من 

إستثمارات مادية أو غير مادية مقارنة بسنوات نتيجة لإنخفاض قيمة المسحوبات لإقتناء  1121الدراسة، وسجلت أكبر نسبة سنة 
 الدراسة .

 تحليل نسبة  التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية إلى مدفوعات الديون طويلة الأجل -0

( أن نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية إلى مدفوعات 22-11( والتمثيل البياني )11-11نلاحظ من خلال الجدول )
أي أن المؤسسة غير قادرة على تغطية ديونها طويلة الأجل  1122إلى غاية  1121طويلة الأجل في إنخفاض بداية من سنة الديون 

وهذا راجع إلى التمويل  %0.0حيث حققت المؤسسة أقل نسبة  1122خاصة في  تدفقاتها من أنشطة الإستغلال و من خلال صافي
 جديدة.القروض لتغطية نفقات الكبيرة المسحوبة لإقتناء إستثمارات  الخارجي الذي لجأت إليه المؤسسة المتمثل في

 تحليل نسبة التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الإستثمارية إلى التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التمويلية -2

 حصلت المؤسسة على قروض  1122، بينما في عام  1122إلى غاية عام  1122نلاحظ بأن هذه النسبة كانت معدومة من عام   

 من نفقات دورة الإستثمار. %00إستطاعت أن تغطي و 
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 : خلاصة الفصل 
 وذلك  (1122-1122)الممتدة من لمؤسسة مطاحن الواحات بتقرت خلال الفترة التي قمنا بها  بعد إجراء الدراسة التطبيقية    

، وبعد إجراء عملية بناء وتحليل جدول تدفقات الخزينةج و على القوائم المالية المتمثلة في الميزانيات وجدول حسابات النتائ بالاعتماد 
بغرض معرفة  1122- 1120- 1120 – 1121  -1122جدول التدفقات النقدية بالطريقة المباشرة وغير المباشرة للسنوات 

تقوم بإعداد جدول التدفقات النقدية بالطريقة المباشرة، ولكن بهدف مطاحن الواحات  ؤسسةمالوضعية النقدية للمؤسسة تبين أن 
غير المباشرة ت النقدية بالطريقتين المباشرة و بإعدد قائمة التدفقامعرفة مدى مساهمة هذه القائمة في إتخاذ القرارات التمويلة قمنا 

 وإعتمدنا على مجموعة من المؤشرات.
 ما يلي :  وخلصت الدراسة إلى

التي إنعكست بالإيجاب على العجز المسجل في دورة الدراسة و المؤسسة حققت فائض عن عمليات دورة الإستغلال خلال فترة 
لقيامها بحيازة استثمارات جديدة دون القيام بالتنازل  ، ذلك لأن المؤسسة محل الدراسة تعمل على توسيع نشاطهاالتمويلو الإستثمار 

 القديمة .على الاستثمارات 

تحقق المؤسسة عجز لصافي تدفقات خزينتها المتأتية من أنشطة الاستثمار خلال سنوات الدراسة، وهو ناتج على قيام المؤسسة بإقتناء 
 استثمارات جديدة دون التنازل على استثماراتها القديمة.

خزينتها المتأتية من أنشطة التمويل رصيد معدوم لصافي تدفقات  1120-1122من سنة سجلت المؤسسة خلال سنوات الدراسة
حيث حصلت المؤسسة على قروض من أجل تغطية العجز في الخزينة الناتج عن قيمة المسحوبات الكبيرة مقارنة  1122ماعدا سنة 

 بالسنوات السابقة من أجل إقتناء استثمارات جديدة.
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دور تعرف على أهمية و الة في إتخاذ القرارات التمويلية و بدراسة موضوع استخدام جدول التدفقات النقديقمنا من خلال هذا البحث 
على مؤشرات  جدول التدفقات النقدية في المؤسسة من خلال ما جاء به من إضافات كبيرة ومهمة للمؤسسات الاقتصادية لأنه يحتوي

يمكن استخدامها لأغراض التوسع أو سداد مختلف المتأتية من مختلف الأنشطة والتي  النقدية المتوفرة في المؤسسة من شأنها تقدير حجم 
من  للمؤسسة، وعليه يمكن القول أن المؤسسات بإعدادها جدول التدفقات النقدية المفروضالإلتزامات وتحديد نقاط القوة والضعف 

يعتبر أداة دقيقة نظرا لما يتميز به من قبل النظام المحاسبي المالي قد إكتسبت أداة هامة تستجيب لظروف التحليل المالي، وكذلك 
مما ينتج عنه الإفصاح عن المعلومات اللازمة وتوفر لمتخذي القرارات أغراضهم من المعلومات ما يساعدهم على إتخاذ قرارات التمول، 

 اءة المؤسسة.الرفع في كف
تقوم المؤسسة بإعداد جدول التدفقات النقدية بالطريقة المباشرة حيث يتم حساب التدفقات النقدية للأنشطة التشغيلية والتي تمثل و 

المصدر الرئيسي لتدفقات النقدية، وبعدها يتم حساب التدفقات النقدية الاستثمارية والتمويلية، ليتم في الأخير الحصول على صافي 
بالإعتماد على المعلومات التي تحصل عليها المؤسسة من دفقات النقدية الذي يمثل مجموع التدفقات النقدية الرئيسية، ويتم ذلك الت

 القوائم المالية وعلى أساسها يتم إتخاذ القرارات المناسبة.
 

 إختبار الفرضيات :
 

  : جدول التدفقات النقدية مكمل لباقي القوائم لأن الميزانية وقائمة الدخل يتم إعدادهما طبقا حسب الفرضية الأولى
لا يمكن و لمبدأ الإستحقاق أما جدول التدفقات النقدية فيتم إعداده طبقا لمبدأ النقدية مما يجعله أحد القوائم الأساسية 

 ؛وهذا ما يثبت صحة الفرضية الأولىالإستغناء عنه 
 من خلال دراستنا وعرضنا لجدول التدفقات النقدية والطريقة المستخدمة ) الطريقة المباشرة( ة الثانية : حسب الفرضي

في مؤسسة مطاحن الواحات حيث تعتمد هذه الأخيرة على المحاسبة العامة لا على المحاسبة التحليلية، وجعل 
لي فقد وجب على المؤسسات الجزائرية وبصفة عامة نقطة التركيز في قوائم التغيرات في المركز الماالتدفقات النقدية 

إعداد كشف التدفقات النقدية تساهم بمعلومات أكثر دقة وموضوعية للمسير المالي وبالأخص أنه يساعد المؤسسة 
بالتنبؤ بالتدفق النقدي في المستقبل لتحديد الفائض أو العجز المرتقب، وما إذا كان هناك صعوبات متوقعة أو فرص 

 وهو ما يثبت صحة الفرضية الثانية.ن تنشأ تمكنها من توليد سيولة جديدة، يمكن أ
  : تعتمد مؤسسة مطاحن الواحات على جدول التدفقات النقدية في إتخاذ القرارات التمويلية، حسب الفرضية الثالثة

حسب الدراسة الميدانية للمؤسسة تبين أن المؤسسة تقوم بإعداد جدول التدفقات النقدية بالطريقة المباشرة ولاكن 
 ية الثالثة؛ وهذا ما ينفي صحة الفرضلايتم الإعتماد عليه في إتخاذ القرارات التمويلية، 

 
 



 

40 
 

    خـــــــــــــــــــــــــاتـــمـــــة

 
 :  نتائج الدراسة

 
 تتمثل نتائج الدراسة المتوصل إليها فيما يلي: 

يعتبر جدول التدفقات النقدية من أهم القوائم المالية التي تفسر المركز المالي للمؤسسة، كما أن التوجهات المحاسبية الدولية  -
 لاعتماده على الأساس النقدي؛تنصب على هذا الجدول باعتباره يوفر معلومات مالية دقيقة وذلك 

تعدد نماذج جدول التدفقات النقدية يتيح أمام مستخدميها استخدام النموذج الملائم نظرا لمجال إستخدام كل نموذج، حيث  -
( الطريقة المباشرة ملائمة في تقدير مستوى السيولة، أما الطريقة الغير مباشرة تكون أكثر ملائمة في  SCFنجد وحسب ) 

 الرقابة وتقييم أداء المؤسسة وهي الأكثر استخداما من قبل المحللين الماليين؛
لصافي تدفقات أمول  وكذا تنويع إيراداتها من خلال تحقيقها لفائضتظهر كفاءة المؤسسة بخصوص تحكمها في تكاليفها  -

 خزينتها المتأتية من أنشطة إستغلالها خلال فترة الدراسة؛
تعاني المؤسسة من عجز على مستوى أموال خزينتها المتأتية من دورة الإستثمار طيلة فترة الدراسة وذلك راجع للمسحوبات  -

 عن إستثمارات أخرى؛التي تقوم بها المؤسسة من أجل إقتناء إستثمارات جديدة دون القيام بالتنازل 
حققت مؤسسة مطاحن الواحات خزينة موجبة خلال سنوات الدراسة الثلالثة الأولى  وهذا ناتج عن خزينة الاستغلال  -

 ونستنتج من خلاله أن المؤسسة تعتمد على النشاط التشغيلي بشكل كبير؛
النفقات النقدية الفعلية للدوارات قية للمؤسسة من خلال التحصيلات و يعكس جدول التدفقات النقدية الصورة الحقي -

 الأساسية لنشاط المؤسسة استغلال، استثمار، تمويل، من خلال معرفة التحصيلات الداخلة والنفقات الخارجة.
 

 : توصيات و إقتراحات الدراسة
 

معلومات خالية من جدول التدفقات النقدية أهمية أكثر وتوجيه المستثمرين إلى أستخدامه كونه يوفر إيلاء جدول تدفقات  -
 التظليل؛

طريقة غير إعداد جدول التدفقات النقدية من قبل المؤسسات الجزائرية يتجسد فقط في الطريقة المباشرة على حساب ال -
المباشرة، والتي قد تكون مفيدة بالنسبة لبعض المؤسسات أكثر من الطريقة المباشرة، الأمر الذي يستدعي فهم تقنيات إعداد 

 ذه الطريقة من طرف القائمين على مهنة المحاسبة في المؤسسة؛الجدول وفق ه
 ا يسمح بظهور وسائل تمويل جديدة.تحرير السوق المالي الجزائري مم -
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    خـــــــــــــــــــــــــاتـــمـــــة

 
 

 :  آفاق الدراسة
 

حتما في الأخير يمكن القول أن بحثنا هذا لم يلم بجميع الجوانب و التفاصيل المتعلقة بالموضوع، إذ يبقى مجرد محاولة تشوبها 
 مجموعة من النقائص لعلها تكون منطلقا لبحوث أخرى.

 كما أردنا التحسيس بأهمية بعض الجوانب التي يمكن أن تكون عناوين لبحوث في المستقبل نتطرق لها في النقاط التالية : 
 

 مارية؛على الباحثين توجيه دراساتهم نحو أهمية مؤشرات جدول التدفقات النقدية في إتخاذ القرارات الإستث 
 .إعادة الدراسة الميدانية على مؤسسة مسعرة في البورصة 

 
 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 قائمة المصادر و المراجع
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    قائمة المراجع

 

 :المراجع باللغة العربية  أولا : 

 

I-   : الكتب 
 

، دار وائل للنشر، العلميةولي الجوانب النظرية و الإبلاغ المالي الدمعايير المحاسبة و محمد أبو ناصر، جمعة حميدات،  -3
1110. 

التوزيع، عمان، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر و ، تطبيقات"التسيير المالي"دروس و إلياس بن ساسي، يوسف قريشي،  -7
 .1110الأردن، 

التوزيع، عمان، للنشر و  ، الطبعة الثانية، دار وائلتطبيقات"التسيير المالي"دروس و إلياس بن ساسي، يوسف قريشي،  -1
 .1122الأردن، 

 .1110التوزيع، الأردن، شر و ن، الطبعة الثانية، دار حامد للالإدارة المالية فايز سليم حداد، -0
 .1111، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، أساسيات التمويل و الإدارة الماليةعبد الغفار حنفي،  -2
التوزيع، ، الطبعة الأولى، إتراك للنشر و المتوسطة و مشكلات تمويلهاة و المؤسسات الصغير خوني رابح، حساني رقية،  -1

 .1110مصر، 
 .1110لعربي، الأردن، ، الطبعة الأولى ،مكتبة المجتمع امقدمة في الإدارة الماليةعقل مفلح،  -2
، الطبعة الأولى، دار جليس الزمان، عمان، أثرها في تحديد القرار الإستراتيجيالقرارات المالية و سفيان خليل المناصير، -1

1121. 

 .1110، دار البازوري،الأردن،الإدارة المالية المتقدمةعدنان تايه النعيمي، أرشد فؤاد التميمي،  -1
 
II- : البحوث الجامعية 

 
أثر الهيكل التمويلي على ربحية الشركات المساهمة العامة الأردنية و على سياستها في توزيع سلام فيصل أحمد، إ -31

 .1122، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات الحصول على الماجستير في المحاسبة، جامعة الشرق الأوسط، أرباحها
جامعة  مذكرة ماستر،أمال بالحمو، تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية باستخدام جدول تدفقات الخزينة،  -33

 .1120،ورقلة
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    قائمة المراجع

مذكرة ماجستير،جامعة بسكرة، دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة"،حمزة بن خليفة، " -37
 .1121الجزائر،

غير ، مذكرة ماجستير،التدفقات النقدية في ظل إعتماد الجزائر معايير المحاسبة الدوليةقائمة سالمي محمد الدينوري،  -31
 .1110، جامعة باتنة،منشورة

، غير منشورة، مذكرة ماجستير، إشكالية تسيير السيولة النقدية بإستخدام جدول تدفقات الخزينةطبشي مصطفى، -30
 .1120ورقلة،

، رسالة (2النقدية و عوائد الأسهم وفقا للمعيار المحاسبي الدولي رقم )العلاقة بين التدفقات سوزان عطا درغام،  -32
 .1110غير منشورة، بالجامعة الإسلامية بغزة، ، ماجيستير في المحاسبة و التمويل

 ، مذكرة ماستر، دراسات محاسبية جدول التدفقات النقدية في ظل اعتماد المعايير المحاسبية الدوليةحليمة فولاني،  -21
 .1120معمقة، كلية العلوم التجارية، جامعة ورقلة، وجبائية 

مذكرة تدخل ضمن  -دراسة حالة– التحليل المالي للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي الماليلزعر محمد سامي،  -32
 .1121متطلبات نيل شهادة الماجستير في علوم التسيير،جامعة منتوري، قسنطينة، 

، مذكرة لنيل قائمة التدفقات النقدية كأداة للتنبؤ بالفشل المالي للبنوك التجاريةعمر عبد الحميد محمد العليمي،  -31
 .1121شهادة الماجستير،جامعة القاهرة، مصر،

، رسالة ماجيستير العائد المحاسبي لتنبؤ بتدفقات النقدية المستقبليةإستخدام مقاييس التدفق و محمد يوسف الهباش،  -31
 .1110ة، بالجامعة الإسلامية، غزة،التمويل، غير منشور في المحاسبة و 

، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديدزغيب مليكة، بوشقير ميلود،  -71
 .1122امعية،الج
 
  

III-  : المقالات المنشورة 
 
تأثيره على قرارات الاستثمار والتمويل، علوماتي لقائمة تدفقات النقدية و المحتوى المرضا إبراهيم عبد القادر صالح،  -12

 .1110العلمية للتجارة والتمويل، جامعة طنطا، المجلد الثالث،  بالمجلة وهي مقالة

 

IV-  : المؤتمرات والملتقيات والأيام الدراسية 
 

للنظام ، الملتقى الدولي حول الإطار المفاهيمي تحليل جدول تدفقات الخزينةبناء و بلعور سليمان، علي بن الطيب،  -77
 .1122نوفمبر 20 -20-20آليات تطبيقه في ظل المعايير المحاسبية الدولية، جامعة البليدة،المحاسبي المالي الجديد و 

، الملتقى الدولي بناء و تحليل تدفقات الخزينة، دراسة حالة لمطاحن الواحات عبد القادر دشاش، حود ميسة جمال، -71
  .1122نوفمبر  01و10، يومي العلمي: حول الإصلاح المحاسبي في الجزائر
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    قائمة المراجع

 
، الملتقى الدولي " صنع القرار في المؤسسة صناعة قرارات التمويل بالمؤسسة الاقتصاديةزغيب مليكة، إلياس بوجعادة،  -70

 .1110أفريل  22-20الاقتصادية"، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية جامعة المسيلة، يومي : 
 

   الملتقى الدولي حول سياسات التمويل  ،تحليل أساليب تمويل المؤسسات الإقتصاديةزغيب مليكة، غلاب نعيمة،  -72
 .1112فيفري 12-11دراسة حالة الجزائر و الدول النامية،يومي  -وأثرها على الإقتصاديات و المؤسسات

 
V-  : المقابلات الشفوية 

عليها المؤسسة في إعداد قائمة التدفقات النقدية وهل يتم الاعتماد  نوال مليانة، أسئلة حول أهم الطرق المعتمدة -71
 .) مقابلة شخصية(.7132-10-10عليها في اتخا  القرارات التمويلية، تقرت، في 

 

VI-  : المراجع باللغة الأجنبية 
 

 
27- Savita A. Sahay "Usefuleness of Cash Flow Statements " Rugters university, New 

york, 2013. 
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  قائمة المراجع

  7133-7131ميزانية الأصول لمؤسسة مطاحن الواحات لسنة  : 13الملحق رقم 
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  قائمة المراجع

 7133 -7131ميزانية الخصوم لمؤسسة مطاحن الواحات لسنة  : 17رقم الملحق 

 

 



 

51 
 

  قائمة المراجع

 7133 -7131جدول حسابات النتائج لمؤسسة مطاحن الواحات لسنة  : 11الملحق رقم 
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  قائمة المراجع

 7133 -7131جدول تدفقات النقدية بالطريقة المباشرة لمؤسسة مطاحن الواحات  : 10الملحق رقم 
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  قائمة المراجع

 2013-2012ل لمؤسسة مطاحن الواحات لسنة ميزانية الأصو  : 12الملحق رقم 
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  قائمة المراجع

 2013-2012ميزانية الخصوم لمؤسسة مطاحن الواحات لسنة  : 11الملحق رقم 

 



 

54 
 

  قائمة المراجع

 2013-2012جدول حسابات النتائج لمؤسسة مطاحن الواحات لسنة  : 12الملحق رقم 
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  قائمة المراجع

 2013-2012جدول تدفقات النقدية بالطريقة المباشرة لمؤسسة مطاحن الواحات لسنة  : 11الملحق رقم 
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  قائمة المراجع

 2015-2014ميزانية الأصول لمؤسسة مطاحن الواحات لسنة  : 11الملحق رقم 
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  قائمة المراجع

 2015-2014ميزانية الخصوم لمؤسسة مطاحن الواحات لسنة  : 31الملحق رقم 
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  قائمة المراجع

 2015-2014جدول حسابات النتائج لمؤسسة مطاحن الواحات لسنة  : 33الملحق رقم 
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  قائمة المراجع

 2015-2014جدول تدفقات النقدية بالطريقة المباشرة لمؤسسة مطاحن الواحات لسنة  : 37الملحق رقم 

 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 الفهرس 
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 الفهرس

 الفهرس 

 الصفحة  العنوان 
 III الإهداء 
 IV الشكر

 V الملخص 
 VI المحتويات قائمة

 VII قائمة الجداول
 VIII قائمة الأشكال البيانية

 IX قائمة الملاحق
 X قائمة الإختصارات و الرموز

 ب مقدمة 
 النقدية و القرارات التمويليةالفصل الأول : مفاهيم حول جدول التدفقات 

 17 تمهيد
 11 المبحث الأول : مفاهيم حول جدول التدفقات النقدية و القرارات التمويلية

 11 المطلب الأول : مفاهيم حول القرار التمويلي 
 11 الفرع الأول : مفهوم القرار التمويلي وسمات الهيكل التمويلي المناسب وأنواعه 

 12 مصادر التمويل وحددات إختيارهاالفرع الثاني : 
 11 المطلب الثاني : مفاهيم حول جدول التدفقات النقدية 

 11 الفرع الأول : مفهوم جدول التدفقات النقدية 
 12 الفرع الثاني : أهمية وأهداف قائمة التدفقات النقدية

 11 الفرع الثالث : تبويب وطرق إعداد جدول التدفقات النقدية 
 37 الثاني : الدراسات السابقة المبحث 

 37 المطلب الأول : الدراسات العربية
 30 المطلب الثاني : الدراسات الأجنبية 

 32 الحالية على الدراسات السابقة ةالمطلب الثالث : ما يميز الدراس
 31 خلاصة الفصل

 الفصل الثاني : الدراسة الميدانية
 31 تمهيد 

 31 المبحث الأول : عرض الطريقة والأدوات 
 31 المطلب الأول : طريقة الدراسة 



 

62 
 

 الفهرس

 31 الفرع الأول : مجتمع وعينة الدراسة
 73 الفرع الثاني :  الحدودالزمنية و المكانية للدراسة
 73 الفرع الثالث : المتغيرات المستخدمة في الدراسة

 73 المطلب الثاني : أدوات الدراسة 
 77 المبحث الثاني : عرض ومناقشة النتائج 

 77 المطلب الأول : عرض النتائج المتوصل إليها 
 77 الفرع الأول : إعداد جدول التدفقات النقدية بالطريقتين المباشر و غير المباشر

 72 الفرع االثاني : حساب التدفق النقدي المتاح والقدرة على التمويل الذاتي
 11 الفرع الثالث :  حساب نسب السيولة المشتقة من جدول التدفقات النقدية 

 10 المطلب الثاني : مناقشة وتحليل النتائج
 11 خلاصة الفصل 

 01 الخاتمة 
 00 قائمة المصادر و المراجع 

 01 الملاحق 
 13 الفهرس

 

 

  

 


