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 الملخص 
 عرضت كماواستراتيجياتها   نارياتها  و السيولة إدارة مفهوم  مية  والإسلا المصارف في السيولة مفهوم على  التعرف إلى دراسة ال هذه تهدف

 لية، بفاع، المصارف هذه في السيولة إدارة  تواجهه التي التحديات كذلك و أدواتها مية والإسلا المصارف في السيولة مصادر أهمرسة االد
 السيولة إدارة أن :أهمها تائج ن إلى لنا وتوص ، أهدافها لتحقيق  ةاسر الد طبيعة مع ناسبلت الوصفي هج التحليل المن نا ماستخد وقد

 الفائض فيها بما المخاطر مواجهة ىلع المصرف قدرة كذلك ، فةلتك بأقل و مدة أقل في السيولة تحصيل بين المصرفتعني ملائمة  بالمصارف
 مع تتوافق التي السيولة أدوات وجود عدم و سيولةال إدارتها في عوائق و تحديات عدة تواجهمية الإسلا المصارف أن إلى إضافة ، العجز و

 .مية الإسلا الشريعة
 .الفائض ، السيولة إدارة ، السيولة ةلمشك البنوك الإسلامية،  :المفتاحية ماتلالك
 
 
 

A summary of the study: 

 

This study aims to identify the concept of liquidity in Islamic banks and the concept of liquidity 

management theories and strategies as the study offered the most liquidity of Islamic banks and tools 

sources, as well as the challenges it faces liquidity management in Islamic banks, effectively, it has 

been used in Dell descriptive and analytical study of the suitability of the nature of the study and to 

achieve their goals and reach researchers to the set of results the most important, that the liquidity 

management of banks means appropriateness bank between the collection of liquidity in less duration 

and less expensive, as well as the bank's ability to cope with risk between excess liquidity and deficit, 

the study found also that Islamic banks face many challenges and problems in the management of 

liquidity as well as a lack Liquidity in the tools that fit with Shariah. 

Key word: Islamic bank, risk of Liquidity, Liquidity management in Islamic Banks, surplus. 
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 توطئة :

البنوك طابع مميز يرتكز على مبادئ الشريعة   أن بشكل كبير  وهذا يعود إلى  الأخيرةفي العقود  الإسلاميةانتشرت البنوك  
 ن الذين يرفضون المعاملات الربوية .تلبية طلبات المدخرين والمستثمري التي تعمل على، الإسلامية

 التيوقدرته على مواجهة  الالتزامات  ،الإفلاسالوسائل الوقاية للبنوك من مخاطر  أهمبالنسبة للبنك كما تعتبر السيولة 
 تتميز بدفع الفوري وهي الخاصية التي تمتاز بها البنوك دون غيرها من المؤسسات .

مخاطر ، مخاطر التشغيل طتها تتعرض لمخاطر من بينها شنلة أو تحقيق أكبر ربح ممكن من مزا إلىالبنكية  الإدارةوتسعى 
نارا لصعوبة  الإسلاميةمخاطر السيولة التي تتعرض لها البنوك  إدارةعوائق كبيرة في  الأخيرةمخاطر السيولة وتجد  هذه ، الائتمانية

فان لجأت للبنك المركزي فتكون بذلك قد خالفت أظكام الشريعة وبالتالي على البنوك ، ظصولها على نقدية بتكلفة معقولة
 مخاطر السيولة لضمان الربحية . إدارة آلياتالتطوير في  سلاميةالإ

 شكالية التالية :طرح الإ إلىوعليه سوف نتطرق في هذا البحث  

 ؟( بالبنك بركة )فرع غرداية  مخاطر السيولة إدارةفي  الإسلاميةالبنوك عمل مامدى كفاءة 

 ويتفرع تحت هذه الإشكالية التساؤلات الجزئية التالية :
 الأسئلة الفرعية :

 لمواجهة مخاطر السيولة ؟ آليات  الإسلاميةالبنوك  هل لدى-
 التحليل المالي  كمؤشرات لقياس مخاطر السيولة  ؟ أدواتهل يستخدم بنك البركة  -
 ؟  كيف يمكن تقييم بنك البركة لمخاطر السيولة عند قيام بحساب المؤشرات  -

 الفرضيات :
 لمواجهة مخاطر السيولة ؛ آليات نعم يعتمد بنك البركة على-
 مؤشرات لقياس مخاطر السيولة ؛التحليل المالي ك أدوات يستخدم بنك البركة-
 . يواجه بنك البركة نسبة عالية من مخاطر السيولة خلال فترة الدراسة-

 : مبررات اختيار الموضوع
 مخاطر السيولة ؛تعاني منها  التيشاكل الم أهمومعالجة  الإسلاميةبنوك الالتعرف على -
 قلة الدراسة التي تتناول  مخطر السيولة ؛-
 ضمن مجال التخصص . كون-
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 : أهمية البحث
 تواجه التي العوائق أهم من إدارتها طرق و السيولة موضوع يعد ظيث ذاته، دبح الموضوع أهمية من أهميته البحث هذا يستمد 

  تحقيقها، رجوةالم الربحية اصر عن و بها الاظتفاظ الواجب السيولة لبات متط ينب التوفيق لصعوبة  وهذا ،مي الإسلا المصرفي العمل
 ضعف بسبب التمويل ت لمشكلا ك البنو  هذه عرّض مما مواجهتها، عمى قادرة غير العالمية و المحمية المالية امة الأن أصبحت التي
 .لامية منها الإس خصوصا و المية للبنوك الع الأهداف من سيولةال إدارة جعل يستدعي الذي الأمر المالية لأسواق ل التحتية ية البن
 

 : أهداف البحث
 ؛ الإسلاميةتوضيح مخاطر السيولة بالبنوك -
 ؛الإسلاميةبالبنوك  لمواجهة مخاطر السيولة وأدواتالتعرف على سبل -
 ات وتقييم بنك البركة من خلالها .التعرف على مؤشر -

 : حدود الدراسة
وكالة غرداية أما الحدود الزمنية فقد تم استخدام البيانات   ،ه الدراسة على البنوك الإسلامية في بنك البركة الجزائريستتم هذ      

 وهي معلومات متاظة على موقع كل بنك. 0202الى  0202الموجودة في التقارير المالية السنوية في الفترة الممتدة من 
  منهجية البحث:

في الجانب الناري ، ستخدام المنهج الوصفيعلى الأسئلة المطروظة يتطلب منا إئج المرجوة، والإجابة قصد الوصول إلى النتا  
 وكذا الدراسات السابقة هذا بالنسبة للفصل الأول.، الإسلاميةالسيولة ومخاطرها في البنوك  إدارةالمتعلق بالمفاهيم العامة 

شرات السيولة ومخطر السيولة من  أجل تقييم  ؛ بنك البركة الجزائري هذا في كما تم اعتماد أسلوب دراسة ظالة مستعينين بمؤ       
 الفصل الثاني.

 صعوبات البحث : 

 خاطر  السيولة  وكيفية ظساب مخطر السيولة .بمالتي تتعلق  إظصائياتصعوبة الحصول على -

 الدراسة . بعد المسافة محل -

 : هيكل البحث

 الإجابة على إشكالية الدراسة قسمنا البحث كما يلي :من أجل الإظاطة بجوانب الموضوع، و 

 "دبيات النظريةالأ"المبحث الأول كان بعنوان  ،ية للدراسة فتم تقسيمه لمبحثينالفصل الأول بالأدبيات النارية والتطبيق إهتم     
أما المبحث الثاني كان بعنوان ،يةالإسلاممخاطر السيولة في البنوك  ىعلوالتعرف  وإدارتهاوالذي تناول مفاهيم عامة السيولة 

 " التي تتعلق بموضوع دراستنا.دبيات التطبيقيةالأ"
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المستخدمة  الطريقة والأدوات" الأول بعنوان، قية التي تم تقسيمها إلى مبحثينفي ظين تعرض الفصل الثاني إلى الدراسة التطبي      
دمة، وكذا البرامج المستخدمة في الدراسة. أما المبحث الثاني فكان بعنوان " والذي تم فيه تقديم البنك  والمؤشرات المستخفي الدراسة

 بنك البركة الجزائري من ظيث نتائج متحصل عليها . والذي ظاولنا فيه تقييم  تحليل وتفسير، ومناقشة نتائج الدراسة""

 اق الدراسة.وفي الأخير الخاتمة التي سيتم فيها استعراض ما توصلنا له من نتائج، وتوصيات وآف 
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 تمهيد:

السيولة لدى البنك  أهميةظيث تبدأ ،سلاميةالإ أوتقليدية الالبالغة عند البنوك سواء كانت بنوك  بالأهميةتحاى السيولة      
 . أرباظهتعايم  إلىبشكل مناسب ظين يسعى البنك  ،الأجلمن خلال قدرته على مواجهة التزاماته قصيرة 

 التي المخاطر أهم من السيولة مخاطر تعتبر ظيث التقليدية البنوك ومنافسة المصرفية الرقابة ظل في السيولة إدارةكما أن 
 في العجز أو النقدي الفائض من كل يعتبرو  التقليدية، البنوك عن فيها خطورة وأشد أهمية أكثر وهي الإسلامية، البنوك ضر عتت

 من المستثمرة الأموال على العائد نقص إلى النهاية في تؤدي والتي المتتالية الآثار من معلة يسببان مالأنه فيهما مرغوب غير السيولة
 الإسلامي البنك يتبع ولذلك أخرى، ناظية من الإسلامي البنك يقدمها التي والاقتصادية الاجتماعية المنافع نقص والى ناظية
 .لديه دائمة أو مؤقتة وكحلول فيه، السيولة مخاطر لإدارة البديلة الحلول بعض

التعريف بالبنوك ، الإسلاميةوبناء على ما سبق سيتم التطرق في هذا الفصل إلى مفاهيم ظول ادرة مخاطر السيولة بالبنوك 
ر مخاط إدارةالدراسات السابقة التي تناولت موضوع  وكذلك،مفهوم مخاطر السيولةوتوضيح  ،وإدارتهاالتعريف بالسيولة و  الإسلامية

 فكان تقسيم الفصل كالتالي :،الإسلاميةالسيولة في بنوك 

 -الإطار المفاهيمي للدراسة-المبحث الأول : الأدبيات النظرية

 -الدراسات السابقة للموضوع-المبحث الثاني : الأدبيات التطبيقية
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دارتهاحول مخاطر سيولة  المبحث الأول:عموميات   الإسلاميةبالبنوك   وا 
لذا فكر عدد من علماء الاقتصاد والشريعة المسلمون أن لا ،التعامل بالفوائد أخذا وعطاء ىإعتمدت البنوك منذ نشأتها عل       

 .يكون هناك ظرمان من التنمية والاستثمار بسبب ظرمة الفوائد )الربا( 
وتحقيق التوازن بين ، إدارة السيولة النقدية بكفاءة عالية وتعتبر السيولة وإدارتها من أبرز وأهم القضايا التي تواجه المصارف في مزاولة 

تحقيق الأرباح من جهة والوفاء بالالتزامات من جهة أخرى وهكذا تلجأ المصارف إلى إتباع أو تنفيذ استخدام مجموعة من  
جيدة لمخاطرها وعلى رأسها  رةإداتبني  إلى الإسلاميةتسعى البنوك  أنعليها  ،وات التي تساعد في تحقيق المرونةالسياسات والأد

 .مخاطر السيولة لكي تضمن استقرارها المالي وملاءتها 

دارتها بالبنوك الإسلامية   المطلب الأول: ماهية السيولة وا 
 مدخل عام ظول الفرع الثاني  وأهدافها أما  الإسلاميةبالبنوك التعريف  الأولالفرع  يتضمن ثلاث فروع  الأول طلبالم يشمل    

 . الإسلاميةالسيولة وأهم أهدافها بالبنوك  إدارةوكذا الفرع الثالث مفهوم ، الإسلاميةبالبنوك يولة الس

  أهدافهاوأهم  الإسلاميةالفرع الأول: تعريف البنوك 
 أولا :مفهوم البنوك الاسلامية :

 من أهمها : الإسلاميةتعددت وتنوعت تعاريف المصارف   

يتلقى من العملاء نقودهم دون أي التزام أو  الإسلاميفالبنك ،الفائدة أي الربا أخد أو عطاءهو مؤسسة مصرفية لا تتعامل ب -
ستثمارية أو إ أنشطةوظين مايستخدم من مواد نقدية في ، فوائدهم مع ضمان عند الطلب بإعطاءتعهد مباشر أو غير مباشر 

 1 .شاط على أساس المشاركة في الربح والخسارةيقوم بتمويل الن وإنماتجارية فانه لايقرض أظد مع اشتراط الفائدة 
 2 ومقاصدها. الإسلامية الشريعة بأظكام وأنشطتها  افي معيع أعماله تلتزم الربح، تحقيق إلى تهدف وسيطة مصرفية مالية مؤسسة-

 : 3أهم أهداف البنوك الإسلامية ومنها  إلىسوف نتطرق  أهداف البنوك الإسلامية :ثانيا : 
 الشريعة الإسلامية  ؛ إظياء قواعد-
 ؛ الأموالجذب رؤوس -
 تحقيق الأرباح ؛-
 الاجتماعية ؛ الأهدافتحقيق -
 تحقيق النمو.-

                                                           
 .052ص0220,الدار الجامعية,الاسكندري , قضايا الإسلامية المعاصرة في النقود والتمويلعبد الرحمان يسري أحمد , - 1
 0222الأردن طبعة الأولى , إربد، الحديث، الكتب عالم ،مواجهتها إستراتيجية العولمة، تحديات بازل ةلجن مقررات الإسلامية، المصارف خصاونة، سليمان أحمد - 2

 .10ص
3

 00-01, ص2102نعيم نمر داوود, البنوك الإسلامية نحو الاقتصاد الإسلامي دار البداية  , الأردن , - 
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 :  الإسلاميةيمكن تلخيص عوامل نجاح المصارف  وأخيرا

 الإسلاميةعوامل نجاح المصارف (:  0-0) شكل

 

 

 

 

 

 

، 0العدد  01المجلد إسلامية، اقتصادية دراسات مجلة سلامية،الإ البنوك في الأداء مؤشرات كتاب عرض بورقبة، شوقي المصدر:
 3ص 0202جدة، للتنمية، الإسلامي البنك والتدريب، للبحوث الإسلامي المعهد

  الإسلامية: مفهوم السيولة بالبنوك الثاني الفرع 
 : الإسلاميةتعاريف ظول السيولة في البنوك  إلىسنتطرق     

بيع الأصول  إلىلسحوبات المودعين وتلبية اظتياجات المتمولين في الوقت المناسب ودون الاضطرار مقدرة البنك على الوفاء  -  
 :1إلىوبخسارة ومن هنا فان مفهوم السيولة يقيم 

مفهوم كمي: ويعبر عنه بكمية الموجودات التي يمكن تحويلها إلى نقد في وقت ما للإيفاء بالالتزامات المستحقة والمترتبة على  
 ف دون تأخير. المصر 

ومفهوم نقدي: ويعبر عنه بكمية الموجودات القابلة للتحويل السريع إلى نقد، مضافاً إليها الأموال التي يتم الحصول عليها نتيجة 
 من خلال الحصول على ودائع جديدة.تسديد التزامات العملاء، أو 

                                                           
1

 45,ص 0205ة ماستر ,كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ,جامعة خيضر ,بسكرة ,,مذكر  الإسلاميةمخاطر السيولة في البنوك  إدارةبوضياف جهاد , - 

 العامل الشرعي

 العامل المصرفي

 الاقتصادي العامل 

 العامل الاجتماعي
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 على يجب ذلك ولتحقيق ،معوقات بدون النشاط سير ضمني بما أو الفورية، الحالية بالالتزامات  الوفاء على يكمن مقدرتها-
 البنوك لدى أو، البنك في بسرعة نقدية إلى تحويلها يمكن التي الأصول من أو النقدية سائلة من بمبالغ الاظتفاظ الإسلامي البنك

1عةالسر  وجه على منه تطلب قد مبالغ أي وكذا البنك على التي بالالتزامات  يمكن الوفاء ظتى الأخرى
. 

  الإسلاميةبالبنوك  وأهدافهاالسيولة  إدارة:  مفهوم الثالثالفرع 

 : الإسلاميةالسيولة بالبنوك  إدارة: مفهوم أولا

 : الإسلاميةالسيولة في البنوك  رةإدا تعاريف إلىسنتطرق     

 2  .معتاد بشكل فجائي أو غير، البنك بتدفقات النقدية الكافية للمواجهة السحوبات الكبيرة ظتفاظإ-

 3.مجدية  بصورة وتوظيفها استثمارها وبين سعر، وأفضل وقت بأقصر السيولة تحصيل بين الملائمة بأنها-
للسيولة وهي   إداراتهاتتماشى بطبيعة عملها في  التيتتقيد ببعض السياسات  الإسلاميةسليمة للسيولة فان المصارف  إدارةولتحقيق 

  :كالتالي

 كتناز الأموال ؛إعامة وعدم سياسة الاستثمار بصفة -

 بفائدة ؛ الإقراضقتراض أو الإ إلىسياسة تدبير العجز أو الفائض في السيولة بدون اللجوء -

 ؛ الإسلاميةالتعامل مع المصارف والمؤسسات المالية  أولويةسياسة -

 لأظكاملمقامرات وكافة السبل المخالفة عند الضرورة وبعيدا عن ناام الفائدة وا سياسة عدم التعامل مع البنوك التقليدية الا -
 ؛ الإسلاميةالشريعة 

 بقوانين وتعليمات البنك المركزي.  الإلزامسياسة -

 :السيولة  إدارةأهداف :نيا ثا

 :4في مايلي الإسلاميةالسيولة في البنوك  إدارةوتتمثل أهم أهداف     

 يكونلا الودائع ظجم من معين مستوى إلى الوصول بشأن سبةالمنا القرارات تتخذ التي السليمة المصرفية الإدارة توفير-
 الربحية؛ معدلات نخفاضإ إلى يؤدي الذي الأمر توظيفها على القدرة عدم خلال من الحاجة عن زائدا

                                                           
1

 جامعة التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية كلية العلوم وتمويل، نقود :تخصص منشورة، غير ماجستير، مذكرة ،الإسلامي المالي بالسوق الإسلامية البنوك علاقة مشري، فريد - 
 .22ص 0222/0222الجزائر بسكرة، ر،خيض محمد

2
 -  Bank Negara Malaysia /2002/Liquidity Framework for Islamique Financial Institutions ;Kwala Lampur. 

 .020,ص 0202المصرفية ,السعودية , البركة مجموعة ،  ،الإسلامية المصرفية والأساليب المعاملات في بحوث أبوغدة، عبدالستار - 3
 . 21,ص 0202مارس  03-00دمشق، سورية، في المالية الإسلامية والمؤسسات للمصارف الخامس المؤتمر ،الإسلامية المصارف في السيولة إدارة الدويك، عبدالقادر- 4
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 صكوك، )أسهم، الأصولبعض  تصفية إلى اللجوء دون وذلك الطارئة ظتياجاتالإ لتلبية كافية سيولة على المحافاة -
 السوق ظروف تكون لا عندما وخصوصا الأصول هذه على خسائر لتحقيق البنك يعرض قد الخ ( ما... استثمارية ةوكال ودائع

 مواتية ؛
 البنك ؛ استثمارات على ومنافس مناسب عائد تحقيق -
 المصدرة المالية باروف المؤسسات أوالمالية  بالأسواق المحيط من عدم التأكد عن تنشأ أن يمكن التي الاستثمار مخاطر تقليل -

 القصوى الحدود ووضع المالية الأوراق محفاة تنويع خلال من أساسي ذلك بشكل ويكون البنك، فيها يستثمر التي المالية للأدوات
 لها؛
 مخاطرة مقبولة ومدروسة ؛ إلىوالوصول  التوظيف بمجالات البنك مخاطرة لتقليل والسقوف والقواعد الضوابط وضع -
 البنك ؛ نشاطات مع يتناسب بما السيولة لسياسة يةالدور  المراجعة -
 قبل السلطة النقدية . من المحددة والنسب البنك ونشاطات يتلاءم بما السيولة لحجم دنيا ظدود وضع -

  الإسلاميةبالبنوك  وإدارتهاالمطلب الثاني : ماهية مخاطر السيولة 

ولذلك سوف ،نتيجة أسباب معينةوذلك  الإسلاميةض لها البنوك التي تتعر  المعيقات السيولة من أبرز  إدارةيعتبر مخطر 
الفرع الثاني يكمن أما ،بالبنوك الإسلامية ة وأسبابهايولمفهوم مخاطر الس  الأولالفرع يتضمن تناول هذا في ثلاث فروع  إلىنتطرق 

 .  بالبنوك الإسلاميةة الفرع الثالث مخاطر السيول  وكذابالبنوك الإسلامية مخاطر السيولة  إدارةفي تقنيات 

 واهم مخاطرها : الإسلاميةالمخاطر بالبنوك  إدارةلمفهوم  أولايجب التطرق 

 التي المخاطر تحديد بغرض المناسبة لالعم بيئة لتهيئة المصرف بها يقوم التي العمليات بأنها تعريفها يمكن : المخاطرة إدارةتعريف 
القرار والتحول لها ثم كيفية علاج  اتخاذ عملية على السيئ أثرها لتقلي من تمكن طريقةب وقياسها وإدارتها لها التعرض لالمحتم من

 . 1تحدث بسببها نأالخسائر التي يمكن 
 إلى البنك لجوء بسبب،التزاماتهب الوفاء على الآخر الطرف عجز أو تخلف عن تنجم مخاطر عن هي عبارة مخاطر الائتمان :

 2. ظقوقه  استرجاع على  مقدرته عدم مع الاقتصادية عاتالقطاو   للأفراد الائتمان تقديم
 استحقاقها تواريخ في لتزماته في إلتأدية  اللازم  التمويل توفير لى ع المصرف قدرة عدم في السيولة مخاطر تتمثلمخاطر السيولة : 

 غير الأجل قصيرة الأصول قيم أن وهي السيولة لمخاطر آخر شائع معنى وهناك ،بتكلفة معقولة نقدية ىلع الحصول لصعوبةو 
  3.الأجلالقصيرة  المطلوبات  لمقابلة  كافية

                                                           
 العلوم كلية ،0222اكتوبر.00-02 العالمية، والحوكمة الدولية والاقتصادية المالية الأزمة ظول الدولي العلمي الملتقى المشاركة، مصارف في المخاطر إدارة عمارة، بن نوال- 1

 3سطيف ص عباس، فرظات جامعة التسيير، وعلوم الاقتصادية
 ، زائرالج ، ورقلة مرباح قاصدي جامعة التسيير،  علوم و التجارية و الاقتصادية العلوم كمية ماستر، مذكرة ،"التجارية البنوك في الائتمانية المخاطر إدارة" ظفيان، جهاد - 2

 21, ص0200/0200
 التوزيع، و لنشر الجامعية الدار ،"الصرف أسعار و المشتقات  الاستثمار و الائتمان طر ,شركات , بنوك ( مخا إدارات,  أفراد)  المخاطر إدارة" حماد، العال عبد طارق - 3

 .022 ص ، 2003 الإسكندرية، طبعة، بدون



 الفصل الأول                                  الإطار النظري لإدارة مخاطر السيولة بالبنوك الإسلامية 
 

7 
 

شأ مخاطر التشغيل هنا عندما تنو ،ؤسسات مثل : مخاطر العاملينظادة في هذه الم ةتشغيلييمكن أن تكون هناك مخاطر التشغيل : 
 .1 الإسلامية للقيام بالعمليات المالية، الموارد البشرية الكافية الإسلاميلايتوفر للبنك 

 إلىقد يؤدي ، مقارنا بمتوسط العائد في السوق المصرفية الإسلاميكما قد يؤدي معدل العائد المنخفض للبنك  مخاطر الثقة:
وقد تحدث مخاطر ،الإسلاميالعائد المنخفض هو التقصير من جانب البنك  المودعون والمستثمرون أن مخاطر الثقة ظيث ربما يان

 .2العقود التي بينها وبين المتعاملين معها  الإسلاميةبنوك الثقة بأن تخرق ال

وتحدث عندما لا تستطيع البنك الإسلامي إعطاء عائد منافس على الودائع مقارنة  :( التجارية المنقولة) التجارية: الإزاحةمخاطر 
أ مالكو البنك الإسلامي في هذا الحالة إلى بالبنوك الإسلامية أو التقليدية المنافسة. وهنا قد يقرر المودعين سحب أموالهم، ويلج

3 التنازل عن بعض الأرباح لصالح المودعين في ظسابات الاستثمار
. 

  الإسلاميةبالبنوك السيولة وأسبابها وأهم  مفهوم مخاطر الأولالفرع 
وهي  إلانوع من هذه المخاطر  دراسة إلىالمخاطر التي تتميز بها البنوك سوف نتطرق مخاطر وأهم  إدارةتوضيح  إلىبعد ماتطرقنا 

 مخاطر السيولة 

 أولا : مفهوم مخاطر السيولة

  مخاطر السيولة بعد ماتطرقنا إلى معنى إدارة المخاطر :تعاريف ظول  إلىسنتطرق 

 وتقلل من قدرة البنك على الوفاء بالتزاماته في، هي المخاطر الناشئة عن عدم كفاية السيولة المتطلبة التشغيل العادية-
مما يؤثر على ثقتهم فيه والتدافع لسحب المزيد ، لأموالهمعجز البنك عن مواجهة عمليات سحب المودعين  إلىموعدها وقد يؤدي 

 . 4وبالتالي تتزايد المشكلة  الأموالمن 

غير كاف لمقابلة كما أن قيم الودائع الجارية ،  هي تقسيم الودائع الاستثمارية غير كاف  لمقابلة متطلبات التمويل والاستثمار-
 .  5الخارج إلىمتطلبات أو التدفقات النقدية غير المتوقعة 
 ثانيا : أسباب حدوث خطر السيولة  : 

 : 1وهي كالتالي مخاطر السيولة إلىالمؤدية  الأسبابأهم  إلىسوف نتطرق 

                                                           
 . 00 إلى 2ص  جامعة سطيف ,السنة غير منشورة ,,  الإسلاميةمخاطر في البنوك ال إدارةلقليطي وحمزة غربي . الأخضر - 1
 22 ص ،0222 ,الإسلاميةالمخاطر في المصارف  إدارةمداخلة ,مفتاح،  صالح - 2
3

 .53، ص : 0200ة قاصدي مرباح، ورقلة،، مذكرة ماستر، غير منشورة، جامعإدارة المخاطر في البنوك الإسلامية دراسة حالة مجموعة البركة المصرفيةلقمان ظلوة، - 
المخاطر في المصارف  وإدارة,القدوة الدولية حول الخدمات المالية المخاطر التي تواجه المصارف الاسلامية واليات المقترحة للحد منها فضل عبد الكريم محمد , - 4

 355-352ص  0202,دار الهدى ,الجزائر , الإسلامية
 .032,ص0200, الإسكندرية,دراسة مقارنة ,دار الفكر  الإسلاميةضد المخاطر الاستثمارية في المصارف  الاحتياطعادل عبد الفضيل عيد , - 5
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 ودعين؛ هتزاز عامل الثقة لدى الجمهور المإتتعرض لها المصارف نتيجة  التيصدمات السحب المفاجئ -
مثل : مخاطر عدم  ةلأسباب متعددعمليات التحويل الغير متوقعة لأموال أصحاب الحسابات ظسابات الاستثمار والمودعين -

 الشريعة أو مخاطر السمعة ؛ بأظكامالالتزام 
 ر على الربحية ؛لتلك الالتزامات مما يؤث وفاءالسيولة بتكلفة معقولة وذلك بمعنى صعوبة الحصول على  الأصولصعوبة تسيل -
 ن العوائد تتناسب طرديا مع المخاطر ؛كبر وذلك لأأبة المصارف في الحصول على عوائد رغو 
 . الأجلبموارد قصيرة  الأجلتمويل المصارف الاستثمارات طويلة -

 مخاطر السيولة  إدارة وإجراءاتالفرع الثاني : تقنيات 
 الفعالة  لضمان عدم الوقوع في مخطر السيولة .من تقنيات واجراءات مجموعة  ،مخاطر السيولة لإدارةتكون  أنلابد     

 مخاطر السيولة  : إدارةتقنيات 
 : 2منها االبنك فهناك متطلبات للعمل به إدارةالسيولة من قبل مجلس  لإدارةمخاطر السيولة تبدأ باشتراط وضع سياسة  إدارةعملية 

 في البنك وظروف المحيط الداخلي والخارجي ؛يفهم مخاطر السيولة  أن الإدارةيجب على محل -
 مخاطر السيولة ؛ إدارةتحديد الموافقة على استراتيجيات سياسات  الإدارةيجب على مجلس -
 السيولة بشكل فعال ؛ لإدارةالاتصال وتوجيه المدريين ، نشر التعليمات الإدارةيجب على مجلس -
 قياس الاداء والمصادقة على المنتجات الجديدة .، المخاطرة في التسعير الداخلييدمج تكاليف السيولة و  أن الإدارةيجب على محل -

 

 . الإسلاميةمخاطر السيولة في البنوك  إدارةالمالية ودورها في  الأدواتالفرع الثالث : 
  الإسلامية: السوق المالي ودوره في حل خطر السيولة في البنوك  أولا

المالية  والأدوات الآجالسواء من ظيث ، المؤسسات المالية والمصرفية أنشطةتمويل  إعادة  فيتلعب السوق المالية دور هام      
تحاول الابتعاد التدريجي  التي الإسلاميةبالبنوك  الأمرعندما يتعلق ، توفرها لهذه المؤسسات الخاصة والتيالمختلفة في درجة سيولتها 

 المركزي . التمويل التقليدية بواسطة البنك  إعادةعن موارد 

الي تعريف السوق الم إلىنتطرق  الإسلاميةفي ظل مشكلة السيولة لدى البنوك  لإسلاميدور السوق المالي  إلىوقبل التطرق 
 :  1كما يلي الإسلامي

                                                                                                                                                                                     
,مذكرة ماجيستر كلية علوم الاقتصادية وتجارية وعلوم التسيير جامعة  الإسلاميةالسيولة في المصارف  إدارةدور التصكيك ودوره في ظكيم براضية , - 1

 .6, ص 2100, الجزائر ,حسيبة بوعلى ,الشلف

 
,جامعة الحاج  وعلوم التسيير والتجاريةدكتوراه ,كلية العلوم الاقتصادية  أطروحة , والإسلاميةدراسة مقارنة بين البنوك التقليدية –المخاطر المالية  إدارةرقية شرون ,  - 2

 .20ص  0202باتنة , –لخضر 
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 :  الإسلاميتعريف السوق المالي 

معاملات المالية  ظكاملأ افقالمالية و  الأدواتستثمارها عن طريق اقصد تنشيط  الأموالهو المكان الذي تتداول فيه    
 ايعاودو  أنتتيح للمستثمرين  التيالسوق الثانوية  الأهميةوتشمل  الأوليةيعرف بالسوق  وهوما، السوق وناام السوق ظكامأوبخاصة 

الخروج من السوق عند  بإمكانثقة  الأموالوتشكل فرصة للحصول على سيولة وتشجيعا على توظيف  الأوليةدخول السوق 
  .الحاجة

 :  الإسلاميةدور السوق المالي في حل مشكلة لدى البنوك 

على  أساساوفعالية فان يجب الاعتماد  نجاح أكثربشكل  الإسلاميةفي خدمة البنوك  الإسلاميةظتى تكون السوق المالية   
الاظتفاظ بتشكيلة  إلىدوما  ميةالإسلاوتحتاج البنوك ،الإسلاميةللبنوك  الآجالتجسيد صيغ تمويلية متوسطة وطويلة ، أدوات المالية
 .سيولتها بصورة مربحة  إدارةتمكنها من  التيوالمنتجات المالية  الأدواتمتنوعة من 

 

 :2لحل مشكلة السيولة  أدواتالتي تعد  الإسلاميةالمالية  الأدواتويمكن تلخيص مميزا 

 ( : الأدوات المالية لحل خطر السيولة0-0 )الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 دراسة سابقة بوضياف جهاد  اعتمادا على: من اعداد الطالبة المصدر 
 مخاطر السيولة  إدارةودورها في  الإسلاميةثانيا : الهندسة المالية 

                                                                                                                                                                                     
 .12-52, مرجع سبق ذكره ص  سوق الماليبال الإسلاميةعلاقة البنوك فريد المشري ,  -- 1
 77,مرجع سبق ذكره ص   الإسلاميةمخاطر السيولة في البنوك  إدارةبوضياف جهاد ,- 2

  الإسلاميةالشريعة  أحكامتوافقها مع -

 وقابليتها  الأسواقاتساع - 

 حد مضمونة  أقصى إلىمخاطر الاستثمار فيها  انخفاض-

 

 ظد مضمونة ؛ أقصى إلىانخفاظ مخاطر الاستثمار فيها -

 

 يرة في اغلب الحالات قص أجالها -

 

 ظد مضمونة ؛ أقصى إلىمخاطر الاستثمار فيها  انخفاض-

 

 سيولة إلىسرعة تحويلها -
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 الإسلامية:تعريف الهندسة المالية 
 إلى بإضافةتكرة والعمليات المالية المب الأدواتتتضمن عمليات التصميم والتطوير والتنفيذ لكل من  التي الأنشطةمجموعة  بأنها

  1.الإسلاميةالشريعة  إطارلمشاكل التمويل وكل ذلك في  إبداعيةصياغة ظلول 
 :2تتضمن العناصر التالية  الإسلاميةالهندسة المالية  أنوهذا التعريف يشير 

 مالية جديدة ؛ أدواتابتكار -
 ؛ الإجرائيةتمويلية جديدة من شأنها تخفيض التكاليف  آلياتابتكار -
اعداد صيغ تمويلية لمشاريع معينة تلائم الاروف المحيطة  أو، السيولة أو الديون إدارةالتمويلية مثل :  للإدارةار ظلول جديدة ابتك-

 بالمشروع ؛
قدر ممكن  بأكبرالعمليات التمويلية موافقة للمشرع مع الابتعاد  أو الأدواتسابقا سواء في  إليهابتكارات المشارة تكون الإ أن-

 أي تميز بالمصداقية الشرعية .، تلافات الفقهيةمن الاخ
 
 
 
 : 3الإسلاميةللتحول من مخاطر السيولة في البنوك  الإسلاميةستخدام الهندسة المالية إ

كان من   إذامالك  الإمام أجازفقد ، تثير خلافات فقهية التييعتبر بيع السلم قبل قبضه من القضايا  بيع دين السلم :-
بل ومن ،الأساس( الديون السلعية على هذا )توريق تسيلويطرح فكرة  الإمام أيقد يتبنى البعض ، الأئمةسائر ومنعه ، غير الطعام

الابتعاد قد  إلىمن قبل تهدف  رأيناكما   الإسلاميةفالهندسة المالية  الأئمةالديون السلعية بصورة يوافق عليها معيع  تسيلالممكن 
بنفس المواصفات والشروط ويمكن ، للأوليبيع سلما موازى  أنبير للمنتج فيمكن لدائن عن الخلاف الفقهي دون فارق ك الإمكان

في درجة ، متقاربينصار الدينان ، رهنا للسلم الثاني الأولصح السلم  فإذا، ذلك اعتبار الدين رهنا للسلم الموازي إلىيضاف  أن
 . الأخرىالمخاطرة ومتماثلين في الخصائص 

 خذويألبيعها  أجال إلىيشتري شخص سلعة  أنوهو ، التوريق هو صيغة للحصول على السيولةاطر : المخ وإدارةالتوريق  -
 ويتوسع فيه .، ثمنها لينتفع به

 : 1وكحلول لذلك نجد بالشراء للأمرمخاطر عدم السداد أو المماطلة في الدفع في عقود المرابحة  إدارة-

                                                           
 021,ص 0203الأردن،  النفائس، دار ،إسلامي منظور الاستثمارات من إدارة قشوط،, كامل هشام - 1
2

  77,مرجع سبق ذكره ص بوضياف جهاد ,أدرة مخاطر السيولة في البنوك الإسلامية - 

 المخاطر إدارة السابع، السنوي الدولي المؤتمر العلمي الإسلامية، بالمصارف المخاطر إدارة في الإسلامية المالية الهندسة استخدام قندوز، الكريم عبد بلعزوز، علي بن - 3
 . 07-05ص 0227أفريل 02-01م أيا الأردن، الزيتونة، جامعة المعرفة، واقتصاد
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 يدخل مع هذا المدين في شركة بقيمة الدين ؛ أنلهذا يمكنه  عند عجز المدين )المشتري( عن الدفع وعلم البنك-

 .الدفع إليه يتأجلبحيث تزيد هذه النسبة لصالح البنك تبعا للزمن الذي ، الاتفاق على نسبة الربح إعادة إلىاللجوء -
 

 

  التطبيقية الأدبياتالمبحث الثاني : 
 موضوع البحث جزء من  إلىيه، فمعام البحوث الأخرى تطرقت قلة البحوث فبنه ظديث الدراسة أيميز هذا الموضوع  ما   

ظيث تم تقسيم  الدراسة.وضوع الصلة بم ذات والأبحاث الدراسات لأهمنقوم بعملية عرض موجز  أنيلي  ماعليه سنحاول فيو 
 اسات السابقة ودراستنا.المبحث إلى مطلبين، الأول لعرض الدراسات السابقة، والثاني لإظهار أوجهه التشابه الاختلاف بين الدر 

 

  وأجنبيامحليا  الإسلاميةبالبنوك  ةمخاطر السيول إدارة: دراسة سابقة حول  الأولالمطلب 
 محليا وأجنبيا : الإسلاميةمخاطر السيولة بالبنوك  إدارةدارسات سابقة ظول  إلى إلىسنتطرق في هذا المطلب     

 ،0200سنة زراقي  هاجر ةلصاظب الإسلامية المصارف في لائتمانيةا المخاطر إدارة ماجستير رسالة : الأولىدراسة 
 التي الائتمانية المخاطر أن إلى الدراسة  هذه خلال من توصلت وقد،الدراسة هذه خلال ومن سطيف، عباس فرظات جامعة
 هذه أن كما .الإسلامية نوك الب بها تتميز التي التمويل طبيعة بسبب وذلك التقليدية نايرتها من أعلى الإسلامية البنوك تواجه
 الحالية الطرق محدودية يبرز ما وهذا الشريعة قيود ضمن وذلك الائتمان مخاطر مع للتعامل ددةمح وسائل ستخدامإ على مجبرة البنوك

 ةظاهر  ظول والبيانات الحقائق معع على يقوم الذي التحليلي، الوصفي المنهج باستخدام وذلك المخاطر هذه مثل مع للتعامل
 لا التقليدية البنوك أن أهمها النتائج من مجموعة إلى الدراسات  توصلت وقد تحليلها، ثم ومن الإسلامية البنوك في وإدارتها المخاطر
 .لمخاطر إدارة مراظل في الإسلامية البنوك عن تختلف

 ،0205سنة ، بوضياف جهاد، لصاظبة الإسلاميةمخاطر السيولة بالبنوك  إدارة،عبارة عن رسالة ماستر دراسة الثانية :
والبحث عن سبل ، الإسلاميةمخاطر السيولة على البنوك  آثارتوضيح ، إلىتهدف هذه الدراسة ،بسكرة، جامعة محمد خيضر

 من وظدة كل وقد توصلت الدراسات مجموعة من النتائج أهمها تمتلك، الإسلاميةمواجهة مخاطر السيولة في البنوك  وأدوات
 سيولة على الحفاظ في مهم جد دورا  المصرفي المال رأس يلعب كما ،فيها المخاطر لإدارة خاصة وظدة المصرفية كةالبر  دالة مجموعة
 صعوبات عدة لقي ولقد،الجزائر في البنكية للمصرفية تجربة أول  ةالبرك بنك أن  إضافةلمخاطر السيولة  التعرض يجنبه ظيث،البنك

 لديه. السيولة مشكلة لحل الكافية الأدوات وفرت لعدم نارا  السيولة مخاطر إدارة في
، والبنوك التقليدية الإسلاميةمخاطر السيولة بين البنوك  إدارة، عائشة طبي، بوعبدلي أظلام ماسترعبارة عن رسالة دراسة الثالثة : 

و التسابق ، والإسلاميتقليدي منافسة القوية والحادة مابين البنكين  إطاروجود  إلىوتهدف هذه الدراسة ، جامعة الجزائر، 0205
                                                                                                                                                                                     

رسالة ماجستير ,تخصص نقود وتمويل ,كلية علوم الاقتصادية  ، والإسلاميةدراسة مقارنة بين البنوك التقليدية –المخاطر البنكية  إدارة خضراوي , نعيمة - 1

 .80, ص 2119والتجارية وعلوم التسيير ,جامعة محمد خيضر ,بسكرة ,
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العائد على ، معرفة العلاقة وتأثير المتغيرات المستقلة ) ظجم البنك إلى إضافة،المخاطر إدارةفي كل جوانب الخاصة  الأفضليةنحوى 
لة التي وظصر وتحديد مخاطر السيو ، المال ( على متغير التابع )مخاطر السيولة رأسونسبة كفاية ، الأصولالعائد على ، الأسهم

لها  الإسلاميةالبنوك  أنمجموعة من النتائج من أهمها  إلىوقد توصلت الدراسات  الإسلاميةتتعرض لها البنوك التقليدية والبنوك 
 رأسقل عرضة لمخاطر السيولة كلما ارتفع معدل كفاية أ الإسلاميةبنوك  أن، المال مقارنة مع بنوك التقليدية رأسمعدلات كفاية 

 .خطر السيولة  انخفاضمؤشر مخاطر السيولة والذي يدل على المال يرتفع 

 Liquidity risk management، a comparative study between conventional : الأجنبيةالدراسة 

and Islamic banks of Pakist  عبارة عن دراسةMuhammad farhan وkhizer Ali هذه  أهميةعلى  أكدوقد
 الإدارةالمخاطر السيولة جزء من  إدارة أنواعتبر ، لتي تتعلق بالناام المصرفي في اعتباره أهم مورد للاستثمارالدراسة دراسة المخاطر ا

، العائد السهم، وتهدف هذه الدراسة تبين كل من ظجم البنك إسلامية أوالعامة للمخاطر البنكية سواء كانت بنوك تقليدية 
باعتبارها متغيرات مستقلة مع المتغير التابع هو مخاطر  المال رأسدل كفاية نسبة القروض غير العملة ومع، الأصولالعائد 
 :  أهمهانتائج من  إلىوتوصلت هذه الدراسة ،السيولة

المال  رأسومعدل كفاية  الأصولالعائد على ، العائد على السهم، وجود علاقة موجبة ذات دلالة لكل من ظجم البنك
بينما وجود علاقة سالبة ذات دلالة بين القروض غير العاملة ومخاطر ، والإسلاميةلتقليدية مع مخاطر السيولة بالنسبة للبنوك ا

  البنكينالسيولة في كلا 
 الأجنبية:الدراسة 

Anouar Hassoune، "La gestion des risques dans les banques islamiques"، moody's investor-

service، paris، 2008.                                                                                    
 إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية

تهدف هذه الدراسة إلى تحديد المخاطر التي يمكن أن تتعرض لها البنوك الإسلامية، ظيث ركزت الدراسة على تشابك 
الإضافة إلى الوساطة والمخاطر الغير مالية. فقد سلطت الضوء على وب، مخاطر الأنشطة البنكية وتحديات إدارة البنوك الإسلامية

إلا أن الدراسة اقتصرت على المخاطر في البنوك  ،تشابك المخاطر والتحديات التي يمكن أن تتعرض لها البنوك الإسلامية
ول الموضوع، وهذا ما سنتطرق له في الإسلامية، ولم يعد الباظث اهتماما إلى العوائد في البنوك الإسلامية والدراسة التطبيقية ظ

 دراستنا
 ات السابقة ودراسة الحالية ني : مقارنة بين الدراسلمطلب الثاا

بعد عرض الدراسات السابقة وجدنا أن هناك أوجه التشابه وأوجه الاختلاف في بعض الجوانب بين هذه الدراسات ودراستنا 
 أهمها:

 ف وهو البحث عن أدوات وسبل مواجهة مخاطر السيولة .هناك نشترك معها في الهد من ناحية الهدف :
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، ولم يعالج مخطر السيولة بل مؤشراتها فقط الإسلاميهناك من قام على دراسة واظدة في بنك  : بالنسبة للحالة المدروسة أما
 . الإسلاميولذلك سوف نقوم بدارسة بنك  الإسلاميوهناك من قام بدارسة مقارنة بين بنك التقليدي وبنك 

ستعمل مؤشرات قياس على قوائم مالية للبنك فمنها من إطلاع كن القول أن كل الدراسات قامت بإ:يم بالنسبة لطريقة المعالجة
 السيولة ومنا من استعمل قياس مخطر السيولة ودراستنا سوف نستعمل مؤشرات السيولة وظساب مخطر السيولة .

 (مخطر المتعلق بالدراسة )مخطر السيولة الإسلاميةندرس في البنوك  أنيجب  :مع أن هناك اختلاف بين  الدراسات  فمنه نستنتج
 
 
 
 
 
 
 

 :  الأولخلاصة الفصل 
ظول  ،تناولنا في هذا الفصل الجانب الأدبيات النارية والتطبيقية ظيث تم التطرق في المبحث الأول إلى للمفاهيم العامة

 الإسلاميةكما يجب على البنوك ،السيولة ومخاطر السيولة وإدارةظول السيولة  وتعاريف  الإسلاميةمخاطر السيولة بالبنوك  إدارة
 بشكل فعال وتنويع استثماراتها . وإدارتهالمواجهة مخاطر السيولة  آليات إيجاد

أما المبحث الثاني فتم فيه عرض لدراسات السابقة التي لها علاقة بموضوع دراستنا، ظيث تطرقنا لأهم جوانب الدراسة 
إبراز إظدى  ،تمثلة في الهدف من الدراسة، دراسة الحالة، وطريقة المعالجة، كما ذكرنا أهم النتائج المتوصل إليها وفي النهايةوالم

جوانب أهملها الباظث في دراسته والتي سيتم التطرق إليها في دراستنا. ومن تم إبراز أوجه التشابه والاختلاف بين هذه الدراسة 
 ودراستنا.
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لبنك  الفصل الثاني : دراسة الميدانية 

 -وكالة غرداية-البركة الجزائري



   -وكالة غرداية -الفصل الثاني                                     دراسة ميدانية لبنك البركة الجزائري  
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 تمهيد 
 يرغبون الذين عملائه ظتياجاتإ لتلبية أبوابه فتحب فقام الجزائر، في الإسلامية للصيرفة تجربة أول الجزائري البركة بنك يعتبر 

 من معلة إلى يتعرض زائريالج البركة بنك فان ك البنو  من وكغيره .الربا شبهة عن بعيدة إسلامية بمنتجات ظتياجاتهمإ لتموي في
 .سيولة ال اطرمخ منها خاصة،ورهوتط وجوده تهدد المخاطر

 طية التحو  الأساليب ومعرفة،سيولةال مخاطر إدارة في البركة بنك تجربة ل الفص هذا في نناقش سوف الأساس هذا وعلى
 لا أم الإسلامية الشريعة ضوابط مع تتوافق هل و  سيولة لا المخاطر لإدارة  الأساليب هذه تتماشى ل وه،لذلك يستخدمها التي

 حثين التاليين :المب خلال من وذلك
 . :مدخل التعريف بالبنك  البركة الجزائري   الأولالمبحث 

 تحليل ومناقشة النتائج المبحث الثاني : 
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 الجزائري البركة  المبحث الأول : مدخل التعريف بالبنك 
 في والمنتشرة البحرين، في الرئيسي مقرها يقع التي البركة، دلة مجموعة افتتحتها التي الفروع من فرعا ريالجزائ البركة بنك يعتبر

 الخ ...ا وتركي إفريقيا، وجنوب وسوريا، ولبنان وتونس، كالسودان، الإسلامية، وغير الإسلامية الدول من ددع
 ينشط نهأ إلا الإسلامية، الشريعة ضوابط من عملها أسس ستمدت التي الإسلامية البنوك  أظد الجزائري البركة بنك ويعتبر 

 . المطالب خلال من المبحث هذا في نناقشه سوف وهذا .الإسلامي المصرفي العمل  طبيعة تراعي لا تقليدية بيئة في

 : طريقة الدراسة ولمحة تاريخية عن بنك البركة الجزائري  الأولالمطلب 
الفرع  إلى إضافةعلى طريقة التي اعتمدت عليها في تجميع  المعلومات  الأوليشمل الفرع وع يتضمن هذا المطلب ثلاث فر      

 ا الفرع الثالث يشمل  أهداف بنك البركة الجزائري . وأخيرالثاني يكمن في تقديم بنك البركة الجزائري 

 الفرع الأول : طريقة جمع المعلومات المعتمدة 
 أغلب للأسف  لكن و،  غرداية الجزائري بوكالة البركة بنك  في راسة ميدانية بد للقيام  جاهدين  سعينا  لقد   
 المعلومات معع في اعتمدنا  فقد لهذا،الوعي تأخر بسبب المعلومات تسرب في تخوف من تعاني  منها  المالية خاصةو  المؤسسات

 المعطياتو  المعلومات يخص فيما كافيا يكن لم لأسلوبا هذا أن إلا أهميتهو  الموضوع لطبيعة نارا  المباشرة المقابلة  أسلوب على 
 :به الخاص رابط الانترنت طريق عن البنوك يخص ما كل في البحث تم فقد لهذا،الأزمة

http://www.albaraka bank.com 

 لمحة تاريخية  و  الفرع الثاني :مجتمع وعينة الدراسة
 كشركة الجزائر،أنشئ في يؤسس )والخاص العام القطاع بين( كمشتر  إسلامي بنك أول هو :  الجزائري البركة بنكتعريف 
 . 1الإسلامية  الشركة لأظكام لبنكيةا انشاطاته وتخضع،والقروض النقد قانون إطار في الجزائري، بنك لدى ومعتمدة مساهمة

 والقرض النقد قانون إطار في مساهمة كشركة 1991 ماي 20 بتاريخ الجزائري البركة بنك أنشئ نشأة بنك البركة :
 في والمالية الاقتصادية الإصلاظات مرظلة في الدخول مع صدر الذي ( 0222أفريل  02 بتاريخ الصادر 22-02ون رقم القان)

 بإنشاء السماح الإصلاظات هذه بين ومن ،الجزائري البنكي اام الن ل كهي في معة تعديلات القانون هذا لدخأ وقد الجزائر،
 . العاصمة الجزائر مدينة هو الرئيسي مقره،وخاصة تلطةمخ مالية ومؤسساتك بنو 
 بقيمة سهم 522222 مقسمةإلى جزائري دينار مليون 522 دره ق برأسمال مساهمة شركة شكم في الجزائري البركة بنك تأسس-

 : 2 من لاك مناصفة فيه ط يشتر  للسهم، دج 0222
 ؛% 52 بنسبة BADR الريفية والتنمية الفلاظة بنك -
 .%  50بنسب )السعودية(الدولي القابضة البركة دلة ةشرك -

                                                           
1

 ومحاسبية مالية دراسات  تخصص منشورة، غير ماجستير، مذكرة ،  الجزائري البركة بنك حالة دراسة الإسلامية المصارف في الائتمانية المخاطر إدارة ،  قير هاجر زرا - 
 .051ص 0200/0200 عباس، سطيف، فرظات جامعة التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية معمقة،

2
http://www.albarak bank .com    الموقعالرسميلبنكالبركة:-
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ملايين دج واصبح مقسما  10 إلى  2009 لسنة الأول السداسي نهاية في الجزائري البركة لبنك الاجتماعي المال رأس رفع تم
 كالتالي : 

 ؛ %22 بنسبة  BADR الريفية والتنمية الفلاظة بنك -
 . % 51 بنسبة )سعوديةال(الدولية القابضة البركة دلة شركة  -

إلى  0200ية نها في وصلت ظيث الجزائر ولايات كبرأ على موزعة الوطني، التراب عبر منتشرة وكالات عدة البنك يمتلك
 ،بجاية باتنة، سطيف، قسنطينة، وهران، تلمسان، غرداية، البليدة، العاصمة، الجزائر :هي الولاياتوكالة من هذه  02

  عنابة .،سكيكدة

  الثالث : أهداف البنك البركة الجزائريالفرع 
 وفقا والاستثمار التمويل وأعمال المصرفية الخدمات مجالات في الاقتصادية الاظتياجات تغطية الجزائري إلى البركة بنك يهدف
 :1خلال من الإسلامية الشريعة لمبادئ

ويراعي  العصر ظروف مع يتفق بما عوائد قيقوتح إسلامية صيغ وفق وتشغيلها الموارد استقطاب خلال من ظلال ربح تحقيق-
 السليمة؛ الاستثمارية القواعد

 المصرفية التسهيلات من الاستفادة عن البعيدة القطاعات تلك لاسيما المختلفة القطاعات اظتياجات لسد اللازم التمويل توفير-
 التقليدية؛

 تقليدي؛ غير مصرفي لوببأس المشاركة نحو وتوجيهها والمدخرات الأموال جلب وسائل تطوير-
 والحرفيين؛ المستثمرين صغار دعم مع والتجارية الاستثمارية الأعمال بكافة القيام-
 والخبرات ؛ المعلومات تبادل مجال في خاصة المجالات كافة في الإسلامية البنوك مع التعاون أشكال تطوير-
 والاجتماعية؛  الاقتصادية جودتها على فقالمت للمشروعات اللازم التمويل وتقديم الاستثمار آفاق تطوير-
 والمؤسساتي. الفردي الادخار تشجيع-

 المطلب الثاني : أدوات ودراسة الهيكلية للبنك البركة الجزائري 
التي استعملتها في معع المعلومات كما يشمل الفرع  الأدوات الأوليتضمن الفرع ، يتكون هذا المطلب من ثلاث فروع    

الفرع الثالث الذي يحتوي على أهم مهام بنك  ي والهيكل التنايمي لفرع غرداية وكذا لهيكلية لبنك البركة الجزائر الثاني دراسة ا
 البركة الجزائري .

 المستعملة في جمع المعلومات الأدوات:  الأولالفرع 

 :التالية الخطوات مععها فبعد ،ومناقشتها هو تحليلها المعلومات معع من الغاية أن بما   
قمنا بجمع المعلومات والبيانات  ،سوف توضح لاظقا التي السيولة نسبة  بقياس الخاصة المالية المؤشرات  بعض ظساب بعد
 الإشكاليات بنيت عليها  التي الفرضيات صحة من تحليلها ومناقشتها لتأكد ثم،Excelبرنامج  طريق عن كمية إلى وتحويلها 

                                                           
1

 . 71,ص ً  0202.0202التقرير السنوي  لبنك البركة،  - 
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مؤشر  ظساب ذلك إلى إضافة،السيولة في العجز أو الفائض لمعرفة السيولة مؤشر على  ا هذه المؤشرات اعتمدن بين ومن ،الفرعية
 .مخطر السيولة وبعض المؤشرات التي تترجم وضعية السيولة ومقدرتها  على الوفاء بالتزاماته

 الفرع الثاني دراسة الهيكلية لبنك بركة الجزائري 

 نشاط سير على القائمين( .المديريات، اللجان الإدارة، مجلس (الأعضاء مختلف  نم الجزائري البركة لبنك التنايمي الهيكل يتشكل
 :ذلك يوضح الموالي الشكلو  البنوك
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0202المصدر: التقرير السنوي لبنك البركة الجزائري   

المديرالعامالمساعد

 الثاني

مساعدالمديرالعامال

 الأول

المديرالعامالمساعد

 الثالث

المديريةالعامةالمساعد

 الأشغال

المديريةالعامةالمساعدةللإدارة

 والتنمية

المديريةالعامةالمساعدة

المكلفةبالتمويلاتوالشؤؤن

 الدولية

 مديريةالمراقبة

المديرية

الفرعية

 للتدقيق

المديرية

الفرعية

 للتفتيش

مديريةالتمويلات

 ومراقبة

يةمدير

الشؤون

 الدولية

النوعية للتمويل   المديرية

للمؤسسات المتوسطة 

             والكبيرة      

المديرية النوعية للمؤسسات 

 الصغيرة والأفراد

 

المديرية

الفرعية

للشؤون

 القانونية

المديرية

 التجارية

مديرية

الشؤون

القانونية

المديرية

الفرعية

 للمنازعات

المديرية

الفرعية

للتسويق

المديرية

الفرعية

للشبكة

دائرة

التنبؤات

ومراقبة

 التسيير

مدير

التنظيم

والإعلام

 آلي

مديرية

الموارد

البشرية

والوسائل

 العامة

مديرية

المحاسبة

 والخزينة

المديرية

الفرعية

للدراسات

والتنظيم

لإعلامآلي

المديرية

العامة

لمعالجة

المعلومات

 

 المديرية

 الفرعية

 للموارد

 البشرية

 المديرية

 الفرعية

 للوسائل

 العامة

 المديرية

 الفرعية

 للخزينة

 المديرية

 الفرعية

 للمحاسبة

 ةهيئةالرقابةالتشريعي رئيسمجلسالإدارة
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 :بنك البركة الجزائري لوكالة فرع غرداية  دراسة الهيكل التنظيمي
 الوكالة:  لهذه التنايمي  الهيكل بالتفصيل فإن سوف نتعرض ،غرداية وكالة في كانت  التطبيقية دراسة  أن بما

 
 
  
 
 

 

 

 
 المصدر : بنك البركة الجزائري وكالة غرداية 

 : التنظيمي نبرز مايلي الهيكل حسب
 التجارية والنتائج البنوك تسيير عن الأول لالمسؤو  يعتبر و،الشبكة مدير سلطة تحت مباشرة خاضع هوو : الوكالة مدير-0

 :التالية لمكلف بالمهاما، المحلي المستوى على  الجزائري  البركة بنوك ممثل هو،لهيكله
 التوجيهات؛و  التعليمات  بإعطاء للإدارةالاستغلال  عمل تقييم-
 لتسويتها؛ مشكلة وجود ظالة في الزبائن تقبالاس-
 البنوك؛ تدير التي القوانين  تطبيق على السهر-
 .والوارد  الصادر البريد على  الإمضاء-
  نشاطات  تحقيق في الأساسية مهامه تتمثلو  الفرع، لمدير المباشرة السلطة  تحت يوجد(:  المدير نائب( المساعد المدير-0
 المتعلق  الجانب  إلى إضافة العتادو  البشرية الوسائل بتسيير يقوم كما،غيابه ظالة في المدير مقام يقوم كذلكو  الفرع أهدافو 

 الفرع. أمنو  بالميزانية
 تصالالإ وسائل ضمان وكذلك  المكتبية بالأعمال القيامو  الوكالة عن الصادرو  الوارد بالبريد تتكلف و :)سكرتارية ( الأمانة-3

 .المدير عن الصادرة الملاظاات  توصيلو  ( ....ترنت أن فاكس، هاتف، ( الفرع على مستوى
 عنها :  يتفرعو  للحسابات الجيد المسك على  السهرو  المحاسبية اليومية بالمراقبة  تقومو مصلحة المراقبة :-4
 .الزبائن استثمارو  لبحثا طريق عن لفرع الاقتصادي النشاط مخطط وضع في مهمته تكمنو  الفرع لمدير تابع :بالزبائن المكلف*
 .الفرع سلامة و  أمن على  بالسهر تقومو :مصلحة الأمن *

 مديرالوكالة

 مساعدالمدير الأمانة

مصلحةالتعهد مصلحةالمراقبة مصلحةالمنازعات مصلحةالمحاسبة مصلحةالتجارةالخارجية

 والمنازعات

 المكلفبالزبائن مصلحةالأمن مصلحةالصندوق مصلحةالمحفظة
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 عمليات الاستيراد  كذلكو  الخارجية، بالتجارة الخاصة العمليات  بجميع المصلحة  هذه تقومو :الخارجية التجارة مصلحة - 5
 .التصديرو 

 لكل المحاسبية الوثائق مراقبة و  المحاسبية العمليات  من التحقق مثل مهام بعدة المصلحة  هذه تقومو :المحاسبة مصلحة -6
 :إلى تتفرع المصلحة هذهو  للبنوك القانونية و  الشرعية المحاسبية الوثائق كتابة عن ةالمسؤولي فهي الجرد،و  المصالح

 :التالية بالمهام تقومو  :المحفظة مصلحة*
 ؛أجل العملاء من طرف من لمقدمةا، الصندوق ضمانات و  التجارية بالأوراق  الاظتفاظ ضمان-
 استحقاقها؛ تاريخ قبل تحصيلها من -
 القيم؛ من غيرهاو  الشيكات ،التجارية  الأوراقمقاصة -
 التجارية؛ الأوراق دفع -
 .لتحصيل الأخرى البنوك إلى القيم إرسال-
 :التالية بالمهام تقومو :الصندوق  عمليات  مصلحة*
 المستخدمين؛ ظساباتو  مظساباته تسييرو  الزبائن استقبال-
 ؛ التحويلات و  بالتسديدات القيام-
 ؛)دينار الجزائري  ( الأموال سحبو  دفع ضمان-
 اليدوي؛ عملية الصرف معالجة-
 .التوفير دفاترو  الشيكات بمنح  القيام-
 وتحميل ةدراس ةالمتعلق طات بالنشا تقومو  المصلحة رئيس مسؤوليةو  سلطة تحت موضوعة : المنازعاتو  التعهد مصلحة- 7

 فتح على  بالمصادقة تقومو  فيها، للإقرار المركزية المديرية ترسلها إلىو   المعالجة الملفات  ظول الآراء بتقديم ذلكو  التمويل ملفات 
 .زها انجا شروط ظول دورية تقارير إعدادو  فيها المتورعةو  المتعثرة الديون تحصيلو  المستمرة المتابعة ضمان كذلكو  الحسابات غلق و 

 الفرع الثالث:حسابات التي يتم فتحها من طرف بنك البركة وأهم مهامه 
 البنك طرف من فتحها يتم التي الحسابات:  أولا
 :في لة المتمثو  المؤسساتو   للأفراد ظسابات بفتح يقوم البنك فإن الوطني، الاقتصاد في لة العام البنوك باقي من كغيره  
 بالدينار جارية ظسابات هي  و ،المعنويينو  الطبيعيين  للأشخاص تفُتح (  لجاريةا(لب الط تحت الودائع ظسابات-
 السياظة غراض لأ الصعبة لةبالعم جارية ظسابات لبنك يفتح كما والسحب، بالإيداع الماليةو  التجارية م شؤونه لتسيير،زائريالج
 التجارة؛و 
دفتر  ها صاظب يمنح و،دج02222عن يقل لا الرصيد من أدنى دبح الطبيعيين شخاصللأ تفُتح :الادخار أو التوفير ظسابات-

 ولا البنك، بها  يقوم التي التمويلية  ياتلالعم عن ناتجة أرباظا الحسابات ذهه تحققو  الإيداع،و  السحب ياتلعم ه في تسجل
 مدينا؛ الادخار ظساب يكون أن الأظوال من ظال أي في يمكن

 تكون،ونهايختار  مشاريع عدة أو مشروع في م أمواله استثمار من ا أصحابه تمكن باتظساهي و  :المخصص الاستثمار ظسابات -
 ؛هم لدي معروفة

 .مشتركةو  عامة مشاريع في ا أمواله تستثمرو  : ) صالمخص غير(قةلالمط الاستثمار ظسابات-
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:  1مهام بنك البركة الجزائري كالتالي لأهمسنتطرق : مهام بنك البركة وكالة غرداية ثانيا :  

 المصرفية الخدمات مجال في -0
 التجارية؛ راق الأو  تحصيل-
 ؛ المصرفية  للإدارة لة القاب الموجودات من ذلك غيرو  كاتلالممت إدارة-
 .الاختصاص ذات لجنةال مع المشترك بالتعاونو  الشرعية ظكامللأ وفقا الشركات لإدارة الشرعي الوصي بدور القيام-
 عيةالاجتما الخدمات مجال في -0

وذلك  والأفرادالتراظم بين الجمعيات و  ابطالتر  توثيق إلى اليادفة الاجتماعية الخدمات تنايم مجال في الأمين الوكيل بدور البنك يقوم
 عن طريق الاهتمام بالنواظي التالية : 

 لة المستق هظيات لبدء رضالق ىلع الحصول ىلع المستفيد مساعدةو  المجالات، فلمخت في الإنتاجية غاياتل الحسن القرض تقديم-
 ؛ه معيشتو  له دخ مستوى تحسين أو
 . المعتبرة الاجتماعية الغايات فللمخت المخصصة الصناديق إدارةو  إنشاء-
 الاستثمارو  التمويل مجال في -3

 :التالية الوسائل ل خلا من ذلكو  الربا أساس غير ىلع الاستثمارو  التمويل أعمال مع بج البنك يقوم    
 تهم اظتياجا ظسب وذلك هم غير و  تجار،ظرفيينو  صناعيين من راد الأف فللمخت جزئيا أو كميا زم اللا التمويل تقديم-

 ؛ ها غير و  راء بالش للآمر رابحة الم بيعو  المشاركةو  بالمضاربة التمويل أشكال ذلك يشملو  المالية،
 . المشتركة المضاربة ناام وفق وذلك البنك لدى تاظةالم الموارد سائر مع استثمار في ا أصحابه يرغب التي الأموال توظيف-
 أخرى أعمالو  تصرفات -3
 يشمل و،هغايات لتحقيق التصرفات من لزم ي ما بكل يقوم أن ه أعلا ذكر لما إضافةو  لأعمال ة ممارس مجال في بنكلل يمكن   

 :لي ي ما خاص ه بوج ذلك
 الشركات؛و  رادالأف مع الاتفاقياتو  العقود  إبرام-
 البنك؛ لنشاط ةلالمكم المجالات سيما لاو  المجالات فلمخت في شركات تأسيس-
 .المجالات فلمخت في ه مع لين المتعام أو البنك لصالح التعاوني الذاتي التأمين صناديق إنشاء-

 مخاطر السيولة بالبنك البركة الجزائري وكالة غرداية  إدارةالمطلب الثالث: 
طرق و  إجراءات إدارة مخاطر السيولة البنك أما الفرع دارة مخاطر فيسنتطرق الفرع  دور إ يشمل  هذا المطلب ثلاث فروع

  .السيولة في بنك البركة الجزائريقياسها  وأخيرا الفرع الثالث يشمل مسؤوليات إدارة مخاطر 
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  211- 098سليمان ناصر ,تطوير صيغ التمويل قصيرة الأجل للبنوك الإسلامية ,ص  - 
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 بنك البركة  وأهداف، مخاطرال إدارة: دور  الأولالفرع 

 :المخاطر إدارة دور
 يفهاتخف محاولةو  لمخاطرا من هوض بالن ذلكو  قرارات ال اتخاذ فيهاما  جد دورا  ئريزاالج البركة بنك في خاطرالم إدارة عبلت
 :يلي  فيما ها دور  يتمثلو 
 المخاطر تركيزات  :مثل ليهاعلموافقة ل البنك إدارة لس مج إلى المخاطر إدارة يخص ما كل في واضحة سياسة اقتراحو  صياغة-

 ؛ها تقييمو  التمويل محفاة لىع الرقابة لأجنبية،ا لات العم ظدود
 بشأن التقارير إعدادو  راقبتها مو  الإدارة سلمج قبل من الموضوعة المخاطر سياسات بتطبيق ةلالكفي جراءات الإو  الأنامة وضع-

 الاستثمارية؛و  لية التموي المحفاة جودة
هذه  مرونةو  مةسلا من تأكدل المحيطة العمل بيئة ظول الموسعة لدراسات ا وإجراءات الاستثماريةو  ليةالتموي افظلمح الدوري التقييم-
 .المحافظ 

 المخاطر :  إدارةأهداف 
وتكمن  .الناجح  لأداء توفره يجبو  سيا أسا اشرط تعتبر  لأنها المخاطر إدارة ثقافة تعميمو  بتعزيز تماما تزملم زائريالج البركة بنك إن

 :المخاطر ارةلإد الرئيسية دافهالأ لي ي فيما
 ؛هارات اللازمة الم كونليمتو  هلون مؤ  فراد أ توظيف-
 التدريب؛و  التكنولوجيا في الاستثمار-
 الأنشطة؛ كافة يخص فيماو  المستويات كافة في ليمة الس المخاطر إدارة لثقافة النشط الترويج-
 يتممون الذين فرادالأو  الأعمال بتنفيذ ونيقوم الذين فراد الأ بين العمل خطوطو  الواجبات في واضح فصل ىلع المحافاة-

 ها ؛عن النامعة المخاطر قبونويراون يقيسو  بها  الخاصة راءاتالإج
 الرقابية.و  القانونية بالمتطلبات الصارم الالتزام-

 السيولة  مخاطرالسيولة و طرق قياس و  السيولةمخاطر  إدارة  إجراءاتالفرع الثاني : 

 لسيولة مخاطر ا إدارة إجراءات: أولا
لقياس ومراقبة المخاطر الحالية  الأساسية ناصرياس ومراقبة السيولة ومن العق، مخاطر السيولة أنامة لتعريف إدارةتتضمن    

 :  1مخطط التمويل الطارئ وتحديد مجموعة من النسب ...الخ ويمكن توضيح كما يلي ، فعال إعلاموجود ، والمتوقعة

 نظام المعلومات :  إنشاءضرورة -

تقدم  أنهذه المعلومات يمكن  ،والأزماتالسيولة يوميا ومراقبة الخطر في فترات التوتر  لإدارةظيث يجب توفير المعلومات 
تقارير فجوة التمويل ، المتضمنة قائمة مصادر التمويل ةالروتينيالتقارير  إلى بالإضافة، الأموالمن خلال تقارير مثل : تحليل تدفق 

 المعلومات ظول : إلى بالإضافة الأموالجدول استحقاق  ،التدفقات النقدية أو

                                                           
1

 .94دراسة مقارنة بين البنوك التقليدية والإسلامية ,مرجع سبق ذكره ,ص–إدارة المخاطر المالية  رقية شرون, - 
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 واتجاهاتها ؛ الأصولنوعيه -
 ؛ الأرباحانخفاض -
 نوعية وتركيبة الميزانية ؛-
 نوعية الودائع الجديدة ومصدرها وتاريخ استحقاقها ؛-

 _سمعة البنك في السوق وشروط السوق .
 حدود معدلات السيولة وحدود التدفقات النقدية : -

هذه المعاملات تستخدم مقترنة مع معلومات  ، يث يقوم البنك بوضع مجموعة من المعاملات والحدود  لقياس السيولةظ
الانخفاض في ظجم المعاملات ، الانخفاض في القروض، مثل الطلب المرتفع للسحب المبكر الإقراضظول قدرة  أخرىكمية 

تقيس وتراقب ظجم الخصوم المستحقة خلال  التيوضع معدلات وظدود للتدفقات  إلى بالإضافة، القصير المتوفر للبنك والتمويل
 تحديد : إلى بالإضافةفترة محددة 

ظدود ومعدلات تركز الخصوم : الذي يساعد على تجنب البنك الاعتماد على مصادر تمويل قليلة يعبر عنها نسبة من *
منها : مجموع  أخرىوهناك معدلات ،الإمعالية الخصوم أوالمشتراة  الللأمو السائلة كما قد يعبر عنها بنسبة الودائع  الأموال
 . الأصولالمقترضة مجموع  الأموال، المال رأسظقوق ، مجموع الودائع، القروض

 والخصوم وتنويع الخصوم : الأصولتركيب -

 وإدارةمخاطر السيولة  إدارةيكون هناك تكامل بين  أنويجب ، والخصوم للمحافاة على السيولة الأموالظيث يتم خلط 
 سيولة مرتفعة . إلىوالخصوم من ربحية عالية  الأصولمحفاة  بإعادةوالخصوم لتجنب التكاليف الكبيرة المرتبطة  الأصول

هناك تنوع لمصادر التمويل لمواجهة اظتياجات السيولة  أنتدرس مصادر التمويل وخصص  أنالبنك  إدارةكما يجب على 
مصادر  من مصادر( تتكون من همصادر أموالكانت خصومه )  إذامرونة في مواجهة مشاكل السيولة  كثرأفالبنك يكون ، اليومية
  .مستقرة

 مخطط التمويل الطارئ:-

يتضمن  ،توضع لمواجهة اظتياجات تقدير للتدفقات النقدية المستقبلية ومصادر التمويل وإجراءاتهو مجموعة سياسات 
الرقابة الداخلية  إلى كتلجأ البنو كما ،  ظيث يقوم بتقدير التغيرات في الميزانية، بع للخصومأو الزوال الر  للأصولالتطور القوي 

 . الأزماتوسوق مابين البنوك كمصدر للسيولة في ظالة 
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 : 1المال  رأسعلى  للمحافظةعدة خيارات  مامهاأ الإسلاميةفالبنوك 

وضع قواعد للتدقيق  إلىبل يتجاوزه ، رفية للبنك المركزي وظسبمهني لايعتمد الرقابة المص أساسالمخاطر على  إدارةتشكيل -
 بنفسه ؛ الإدارةوالموازنة في اتخاذ قرارات الاستثمار ليشمل المدير العام ومجلس 

المال لكلا الدفترين  رأستكون كفاية  أنعلى ، وودائع الاستثمار في دفتر المتاجرة عمالالأوضع الحسابات تحت الطلب في دفتر -
 لة ؛منفص

 المال . رأسالمالية تابعة للبنك ضمن متطلبات مستقلة بالنسبة  أوراقوضع ودائع الاستثمار في شركة -
 

سيتم عرض بعض المؤشرات ونسب  الإسلاميةمن أجل معرفة الحالة الراهنة للسيولة في مصارف :  ثانيا :طرق قياس السيولة
  2 : لقياس السيولة وهي

لدى البنك المركزي وعادة  الإسلاميةهو ذلك الاظتياطي الذي تحتفظ به البنوك (: الإلزاميقانوني )نسبة الاحتياطي النقدي ال
 هذه النسبة تحدد بموجب قانون وتحسب بالعلاقة التالية :  الإسلاميالودائع لدى البنك  إمعالييشكل نسبة معينة من 

 

 

يتأثر  الإسلاميةلدى البنوك  والإيداعبعمليات السحب  يتأثر ميةالإسلاالرصيد النقدي لدى البنوك  أن:  نسبة الرصيد النقدي
لدى البنوك ذاتها ومهم في الأمر هو معرفة نسبة الرصيد لاقيمته على الاعتبار أن هذه النسبة تمثل  والإيداعبعمليات السحب 

 المعيار الذي يمكننا من معرفة السيولة ويمكن ظسابه بالعلاقة التالية:

 
 

تعني هذه النسبة قدرة المصرف على سداد التزاماته المستحقة بشكل عام وذلك باعتماد على أصوله  ة العامة :نسبة السيول
 السائلة والشديدة السيولة وتحسب بالعلاقة التالية:

 
 

                                                           
1

 -  RiFKi ISLAM ,Haw do islamic banks Manage liquidity risk , Kyoto Bullettin of  Islamic Arabe studies 3-2 March 

,2010 ,pp: 54-56. 
2

 حكيم براضية ,التصكيك ودورة في إدارة السيولة بالبنوك الإسلامية ,مذكرة ماجيستر كلية علوم الاقتصادية وتجارية وعلوم التسيير جامعة - 

 . 31ص2100لشلف, الجزائر ,حسيبة بوعلى ,ا

 الودائع +التزامات أخرى ( إجمالينسبة الاحتياطي القانوني =أرصدة نقدية مودعة لدى البنك مركزي /)قيمة 

 

 (الودائع +التزامات أخرى إجماليبنك( / )قيمة نسبة الرصيد النقدي=)رصيد مودع لدى البنك المركزي +نقدية جاهزة لدى 

 

 الودائع +التزامات أخرى( إجمالي)رصيد مودع لدى بنك المركزي+نقدية جاهزة في بنك +أصول شديدة السيولة( / )قيمة 
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 .ثالثا :قياس مخاطر السيولة : 
 :1لقياس مخاطر السيولة تتمثل في إجراءات   

 ستحقاق للتدفقات النقدية الداخلة والخارجة الممكنة .إتوقعات للسيولة في شكل سلم ؤات و يتضمن وضع تنب : الأول الإجراء
 للتنبؤ باتجاه النتائج بالاعتماد على السلم الاستحقاق . إظصائيةقياس اتجاه النتائج الممكنة هو عملية  الثاني : الإجراء

عند وجود عجز في سلم  الأموالة البنك على تنايم تحليل قدرة البنك على الموازنة من خلال تحليل قدر الاجراء الثالث :
 الاستحقاق.

المختلفة لمخاطر  والآثارجزائر وأساليبها  ال البركة بنك في السيولة مخاطر إدارة في مسؤوليات أهم الفرع الثالث :
  الإسلاميةالسيولة بالبنوك 

 مجلس يتولى لسيولة في بنك البركة الجزائري مخاطر ا إدارةالتنفيذية في  والإدارة الإدارة مجلس مسؤوليات أولا :
 :2بينها من المسؤوليات من العديد الإدارة

 في الأقل على واظدة مرة مراجعتها  يتم أن على بها المرتبطة راءات والإج والسياسات ومخاطرها السيولة إدارة اتيجية إستر  اعتماد-
 ؛السنة

 ؛السيولة مخاطر بإدارة المتعلقة المعتمدة والسياسية تراتيجية الإس لتنفيذ اللازمة واتالخط باتخاذ التنفيذية الإدارة قيام من التأكد-
 مخاطر تحمل درجة"  يسمى ما وضع خلال من وذلك البنك يقبلها أو يتحملها أن يمكن التي السيولة مخاطر درجة تحديد-

 ؛الاروف مختلف في سيولته إدارة على وقدرته تمويلال مصادر على الحصول على وقدرته تيجيتهاإستر  مع يتناسب وبما " السيولة
 ؛السيولة بإدارة المعينين والأشخاص التنفيذية الإدارة لدى الضروريةيارات الخ توفر من التأكد-
 ؛السيولة مخاطر مصادر معيع راقبةوم لقياس أنامة وجود من التأكد-
 جوهرية ات تغير  ظدوث ظال في فوري تقرير على والحصول البنك سيولة وضع ظول الدورية التقارير جعة مراجعةو -

 ؛المستقبلية أو الحالية سيولته على
 ؛ومخاطرالسمعة التشغيلمخاطر  السوق، مخاطرالائتمان،مخاطر  :مثل الأخرى والمخاطر السيولة مخاطر مابين العلاقات طبيعة فهم-
 .لسيولةا على تؤثر جديدة أظداث أي لمواجهة بةالمناس التصحيحية جراءات الإ التنفيذية الإدارة اتخاذ من التأكد-

 :التنفيذية الإدارة مسؤوليات
  :يلي كما أهمها ادراج يمكن المسؤوليات من العديد ولها-
 عند يلي ما راعاتم يتم وبحيث السيولة مخاطر تحمل درجة مع تتماشى بحيث السيولة مخاطر إدارة اتيجية إستر  وتنفيذ وضع-

 جية :اتيالإستر  هذه إعداد

                                                           
1

 .76بوضياف جهاد ,إدارة مخاطر السيولة في البنوك الإسلامية ,مرجع سبق ذكره,ص - 

2
 :http://www.albaraka.com Site Consulte 2100/ 7/0الموقع الرسمي لبنك البركة الجزائري  - 
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 ؛والمطلوبات الموجودات تركيبية*
 ؛فيها التركز أشكال كافة تجنب يتم بحيث البنك تمويل مصادر راراستق ومدى تنوع درجة*
 الوظدات ومختلف الأعمال خطوط لمختلف والخارجي المحلي المستويين على وذلك المختلفة بالعملات السيولة إدارة أسلوب*

 ؛الواظدة البنكية المجموعة داخل
 ي ؛اليوم السيولة إدارة أسلوب*

 ؛للتداول والقابلة السائلة الموجودات لاختيار المستخدمة المعايير*
 عن أو بالبنك خاصة ظروف عن ناتجة الأوضاع هذه كانت سواء الضاغطة الأوضاع وفي العادية الأوضاع في السيولة متطلبات*

 ؛بالسوق خاصة ظروف طريق
 .معها يتعامل التي غرافية الج والمناطق البنك معها يتعامل التي الأسواق وتنوع عمق مدى*
 ؛البنك داخل العلاقة ذات الوظدات مختلف على لتطبيقها اللازمة والسياسة السيولة إدارة تراتيجية إس تعميم-
 مع التابعة شركاتهو  وعهولفر  للبنك السيولة وضع بمراقبة و  السيولة بإدارة المتعلقة والضوابط والمسؤوليات الإداري الهيكل تحديد-

 ؛الأموال تحويل على تؤثر قد قيود أو معوقات أي بالاعتبار الأخذ
 على السيولة واظتياجات السيولة مخاطر مراقبة و  إدارة سيولة على تؤثر جديدة ظروف ظدوث ظالة في را فو  الإدارة مجلس إعلام-

 والكفاءات ياراتبالخ السيولة إدارة صوصبخ الداخلية طالضواب بوضع المعنيين الموظفين تمتع من التأكد البنك مستوى
 ؛السيولة بخصوص العمل وظدات قبل من المقدمة والفرضيات المعلومات على اضالاعتر  سلطة يملكون أنهم ومع والاستقلالية،

 اتخذها يجب التي بعةالمتا جراءات إ من والتأكد والسقوف السياسات عن راف للانح اللازمة الموافقات على الحصول من التأكد-
 ؛السقوف تجاوز ظالة في
 المخاطر إدارة لجنة الإدارة مجلس إلى رفعها ودورية نطاقها ذلك في بما السيولة تقارير برفع المتعلقة الموضوعية المعايير على الموافقة-

 ؛التقارير هذه إعداد عن المسؤولة الجهة تحديد ضرورة مع والمطلوبات الموجودات إدارة لجنة
 من كاف بقدر الاظتفاظ بفاعلية إدارتها من والتأكد التمويل مصادر إلى الوصول على البنك قدرة من التأكد-
 أن على )مثلا بيعها خلال من( الحاجة عند البنك سيولة لتعزيز تستخدم بحيث مرهونة وغير الجودة عالية السائلة الموجودات

 مصادر استحقاقات بين التطابق عدم ومدى ومطلوباته موجوداته سيولة ةودرج البنك أنشطة التعقيد درجة من كل مع تنسجم
 ؛السيولة مخاطر تحمل درجة ومع المطلوبة السيولة باظتياجات المتعلقة رات التقدي مع الموجودات هذه ظجم ربط يتم بحيث أمواله

 الزمنية ات الفتر  مختلف ضمن يزانية الم ارجخ تزامات ولال والمطلوبات للموجودات المستقبلية النقدية التدفقات وتقدير قياس-
 ؛الاروف مختلف وتحت

 واستخدام الطويل وعلى القصير المدى على وذلك السيولة المستقبلية البنك اظتياجات ظول واقعية فرضيات استخدام-
 فيها يواجه التي  تراتالف خلال التمويل على الحصول على قدرته ومدى البنك موجودات تداول درجة بخصوص متحفاة فرضيات
 ؛السيولة في مشاكل

 اللازمة المعلومات لكافة المناسب الوقت وفي العليا الإدارة تزويد لفرض مصمم معتمد إداري معلومات ناام استخدام-
 ؛البنك سيولة وضع ظول
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 ذلك في بما المتوقعة يةاليوم )والخارجة الداخلة( النقدية التدفقات بقياس وذلك اليوم خلال السيولة ومخاطر راكز م إدارة-
 في المحتمل بالعجز والتنبؤ استحقاقها لتاريخ وفقا لتزامات الا سديد في الأولوية وتحديد اليوم خلال التدفقات هذه موعد توقع

 .اللازم التمويل على للحصول اللازمة الترتيبات  راءاتوإج اليوم خلال السيولة
 .اليوم خلال السيولة إدارة عملية لدعم وأنامة وإجراءات سياسات توفر ضرورة مع اليوم خلال الطارئة الاظتياجات لمقابلة-

 :مايلي راعاة م مع لطارئة الأوضاع في السيولة نقص لمواجهة اللازمة الإجراءات توضح بحيث الطوارئ تمويل خطة وضع
 توضع وأن لسيولة في النقص تظالا والمعالجة السيولة على للمحافاة إتباعها يجب التيراءات لإج واضحا وصفا تتضمن*
 جراء ؛إ كل تفعيل وكيفية وقت توضيح مع الطوارئ عند اتخاذها يجب والتي الأولوية ذات  الإجراءات

 الوقت وكذلك المصادر هذه من تحصيلها يمكن والتي المقدرة والمبالغ الطوارئ ظالات في المحتملة التمويل مصادر الخطة توضع أن*
 ؛المصادر هذه من الالأمو  لتوفير اللازم

 ؛اليوم خلال السيولة ذلك في بما المختلفة الأوقات من سلسلة ضمن بالسيولة المتعلقة القضايا مواجهة على الخطة تكون أن*
 وبحيث المناسب الوقت في قرارات ال اتخاذ بين البنك إدارة تمكين شأنها من وإجراءات سياسات على الخطة تحتوي أن*

 ؛ومهارة بسرعة الطارئة الإجراءات تنفيذ من وتمكنها مسبقة معلومات على مبنية راراتالق هذه تكون
 :مثل والخارجية الداخلية الجهات المناسب الوقت وفي متكرر وبشكل وواضحة منسقة معلومات إيصال تضمن آلية وضع*

 ظال في البنك في العامة الثقة دعمل وذلك السوق في مشاركة أخرى جهات وأي الموظفين الدائمين، المساهمين المركزي، البنك
 على الحصول من للتمكن والرجاءات الضمانات ومتطلباتقتراض الإ المركزي البنك رامج ب الخطة تعكس أن مشاكل أي ظدوث
 ..المركزي البنك من التمويل
   الإسلاميةأخرى لحل مخطر السيولة بالبنوك  أساليبثانيا :

 السبب ويرجع لديها، النقدية السيولة في الفائض أو العجز مشكلة هو الإسلامية وكالبن لها تتعرض قد التي المخاطر من
 البنك وعلى للاستثمار الزمنية والفترة الآجال اختلاف إلى بالإضافة الاستثمار طرق أو سبل اختلاف إلى ذلك في الرئيسي

 :1 مايلي نذكر بينها من الإسلامي كللبن يمكن التي البديلة الصيغ بعض باستخدام المشكلة تلك مواجهة الإسلامي
 : الإسلامية البنوك رات استثما وتعدد تنوع

 متماثلة تكون معينة طبيعة ذات استثمار مجالات على التركيز إلى الإسلامية البنوك تعرض إمكانية بذلك والمقصود
 راتالاستثما تنويع فإن وبالتالي وتجميدها، النقدية السيولة في مشكلة يحدث مما الآجل، طويلة الاستثمارية المشروعات ولاسيما

 في التنويع بين الواضحة العلاقة وفيمايلي البنك، لدى المتوافرة النقدية للسيولة الأمثل الاستخدام على يحافظ آجالها، واختلاف
 .الإسلامية البنوك في السيولة ومستوى الاستثمارات 

 :الإسلامية البنوك بين والتنسيق التعاون

 لمشكلة وكحل والتنسيق التعاون أشكال من كشكل بينها فيما المتبادلة الأساليب من العديد الإسلامية البنوك تحقق أن يمكن
 عجز في البنوك أظد وقوع ظالة في السلوك بهذا المتعاملة البنوك مختلف تلتزم أن على بينها، فيما الفائض كتبادل لديها، السيولة

  .السيولة في
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 .20_72ق ذكره ص  ,مرجع سب الإسلاميةمخاطر السيولة في البنوك  إدارة, بوضياف جهاد  - 
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 :الاستثمار بغرض الأجنبية وكالبن مع التعامل
 وراء  سعيا أجنبية بنوك لدى القصير الآجل في إليها تحتاج التي النقدية أرصدتها من الفائض إيداع إلى الإسلامية البنوك بعض تلجأ

 :التالية للأسباب وذلك الفقهاء من شديدة معارضة لقيّ  الأسلوب هذا أن إلا،معين عائد على الحصول
 الأجنبية البنوك في تركها ولو ظتى الربوية بالفائدة المعاملة عن الابتعاد هو الإسلامية المصرفية المعاملات في سيالأسا الهدف إن-

 بتا؛ المتعامل
 ؛الماليةرتها قد زيادة المحلية مواردها تنمية فرصة الإسلامية البلاد على تضيع قد الأجنبية البنوك في المسلمين أموال إيداع إن-

 العربية الأموال فإن الدولية، العملات صرف أسعار في والتغير العالمية الأسواق يسود الذي التضخم لىإ بالإضافة-
 الكثير أن وبما مرتفعة، بفوائد( الإسلامية ومنها) النامية الدول إلىراضها إق يعاد والأمريكية الأوروبية البنوك في الموظفة  والإسلامية

 .تحصيلها في مشكوك ديون البنوك لهذه بالنسبة الديون هذه أصبحت وقد ديونه، يدتسد عن عجز قد المقترضة الدول من
 :بالمثل التعامل وبشرط معين بمقدار الأجنبية البنوك لدى الإسلامية البنوك أموال من الفائض إبداع

 فوائد عليها تتقاضى أن دون ةالأجنبي البنوك لدى الحاجة عن الفائضة أصوله من جزء لإيداع الإسلامية البنوك بعض تقوم       
 تقتصر وإنما غالبة ليست الحالة هذه كانت وان منها، تراضالاق عند الأجنبية البنوك هذه من المعاملة نفس على الحصول بشرط
 : منها ونذكر العملية بهذه المتعلقة المساوئ الفقهاء بعض ابرز ولقد ،فقط الإسلامية البنوك بعض على

 ؛مشروعة غير مجالات في يستثمرونها الدين الأعمال رجال لبعض تفرضها وربما منها لتستفيد المبالغ هذه تأخذ الأجنبية البنوك إن-
 ؛المال إلى يحتاج عندما الإسلامي البنك تساعد ولا الأظيان بعض في بوعدها الأجنبية البنوك هذه توفي لا -

 الإساءات بعض التصرف هذا يسبب بشأنها الفقهاء معام تفقوي المعاملات من النوع هذا تجيز شرعية فتوى توجد لا-     
 مع التعامل المسلمين المتعاملين من الكثير رفض عنه يتيح مما الأجنبية البنوك لدى أموالها تستثمر أنها بدعوى الإسلامية للبنوك
 البنوك من الأجنبية البنوك عليها تحصل التي يازات الامت في غموض هناك أن إلى بالإضافة الحالة هذه في الإسلامية البنوك

 .الإسلامية
 :لديها السيولة فائض لمخاطر كحل الإسلامية البنوك بين المتبادل التمويل

 لدى السيولة فائض لمشكل ظلا براءالخ اقترح ظيث الإسلامية، البنوك بين التعاون أشكال من شكلا الطريقة هذه تعتبر
 إليها، وظاجة منها نقصا يعاني آخر إسلامي بنك إلى منها فائض يعاني التي للأموال ميالإسلا البنك تقديم في يتمثل البنوك هذه
 .الأدوار انقلبت إذا السلوك نفس الأول مع يسلك بأن الأخير هذا يتعهد أن على

 فإن ابتة،ث فائدة مقابل وذلك واظد يوم إلى تصل قد لآجالو  الطريقة بهذه بينها فيما تتعامل التجارية البنوك كانت وإذا
 الربح في المشاركة بناام وإنما بالفائدة تتعامل لا وأنها خاصة الإسلامية البنوك بين الطريقة هذه تطبيق كيفية هو المطروح المشكل
  .سنة عادة هي معينة مرظلة كل آخر في إلا نتيجته تاهر لا والتي والخسارة
 : 1الآتية وابطالض بوضع المرظلة هذه تتم أن ظسن إسماعيل الخبير ويقترح

 ؛أسبوع عن تقل لا لفترات الأرصدة هذه استخدام يكون أن-
 ؛البنوك لدى الاستثمار ظسابات على فترة كل توزيعه يتم الذي الاستثمار عائد في الأرصدة هذه تشترك أن
 .مناسب أدنى بحد الأرصدة رك ا اشت يكون أن -.
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  04-03تطوير صيغ التمويل قصيرة الأجل للبنوك الإسلامية,مرجع سبق ذكره ,ص سليمان ناصر , 
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  الاسلامية :لاثار المختلفة لمخاطر السيولة في البنوك ا ثالثا:

تؤدي في  التيالمتتالية  الآثاريسببان معلة من  لأنهمامرغوب فيهما  العجز في السيولة غير أويعتبر كل من الفائض النقدي 
يقدمها البنك  التينقص المناخات  الاجتماعية والاقتصادية  إلىالمستثمرة من ناظية  الأموالنقص العائد على  إلىالنهاية 

 وفيما يلي توضيح ذلك أخرىة من ناظي الإسلامي

 : الإسلامية بنوكالانخفاض السيولة النقدية في  آثار

ذلك العجز النقدي الذي يمكن أن يحصل في رصيد النقدية الفعلي ، الإسلاميةيقصد بانخفاض السيولة النقدية في البنوك 
التدفقات الداخلة أو   انخفاضية الخارجية أو العجز بسبب زيادة التدفقات النقد هذاأ وينش، عن الرصيد الواجب الاظتفاظ به

 :  1 إلىكلاهما معا يؤدي 

 أكثرهنا  فالأمر، نشاطه، يعاني من نقص السيولة فيؤثر ذلك على استمراره بأنه الإسلاميسمعة البنك  إلى الإساءة-
يقف معها عند  إسلاميك مركزي بن ا لايوجد به فالبنوك الاسلامية، منه في ظالة بنك ربوي الإسلاميصعوبة في ظالة البنك 

 الضرورة في ظالة عجز السيولة النقدية ؛

ولا سيما ، سائلة أصولاكان لديه  كان من الممكن الاستفادة منها لو  الإسلاميةالبنوك  أمامضياع فرص استثمارية كبيرة -
 ؛ الأجلقصيرة  عمالالأفي 

 إلىمتداولة بثمن منخفض مما يؤدي  أصوللتصرف في بيع ا إلى الإسلامياضطرار البنك  إلى أيضاتؤدي نقص السيولة -
 يتحقق في ظل الاروف العادية؛  أنضياع ربح كان من الممكن  أوظدوث خسارة 

كجزء من   الأخيرةوبالتالي التراجع في دور هذه ، الإسلاميةالبنوك  تادار إقرارات  علىيؤثر انخفاض مستوى السيولة -
 ية الاجتماعية والاقتصادية .ظيث تقوم التنم، الناام المصرفي

 : الإسلاميةفائض السيولة النقدية في البنوك  آثار

زيادة رصيد النقدية الفعلي عن رصيد النقدية الواجب الاظتفاظ  الإسلامييقصد بالفائض في السيولة النقدية لدى البنك 
، نقص التدفقات النقدية الخارجة أو كلاهما معا أو(  أساسيوالذي ينشأ عن زيادة التدفقات النقدية الداخلة )الودائع بشكل ، به

 : 2يمكن تلخيصها فيما يلي  التي آثاروينشأ عن ذلك الفائض سلسلة من 

                                                           
1
 المنعقدةفيالإسلامي الفقهي لمجمع العشرون الدورة ،"الأساليب و المعايير ميةالإسلا المصارف في السيولة إدارة " ،شحاته حسين حسن-

  61-61ص ،2010 مبرديس 25 -29 ،المكرمة مكة
2

 30,ص2119فريد المشري ,علاقة البنوك الإسلامية بالسوق المالي ,مرجع سبق ذكره  ,الجزائر , - 
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نتيجة عدم قدرته على  إدارتهنقص في كفاءته  بأنهفقد يفهم ذلك ،الإسلاميسمعة البنك  إلى إساءةقد يسبب فائض السيولة -
 استثمار هذا الفائض ؛

والى ،من جهة الإسلاميةتعطيل الأصول بدون استثمار وهذا يتعارض مع قواعد وأظكام الشريعة  إلىة تؤدي السيول-
كان من الممكن ظدوثها لو أن هذه الأموال كانت قد   التيانخفاض الربحية وقصور في مجال التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

 استثمرت استثمارا نافعا ؛

في قيمتها بسب التضخم النقدي وهذا بدوره يؤثر  بالانخفاضعن الحاجة وغير المستثمرة  النقدية الزائدة الأصول تتأثر-
 المال . لرأسعلى الربحية وعلى القيمة الحقيقة 

في العائد  إنخفاضفي الرصيد النقدي تتفاعل كلها لينجم عنها  الانخفاض أوعند الفائض ، السابقة الذكر الآثار أن
من ناظية والى عدم الاستقلال المثل بطاقته في المساهمة في تحقيق المنافع الاقتصادية وعليه  ، سلاميالإمن أنشطة البنك  الإمعالي

واتخاذ القرارات اللازمة في هذه الاشكالية في ، تخطيط السيولة النقديةو  وإدارةظسن  الإسلاميكان لزاما على أنامة البنك 
 واعيدها .المناسبة من أجل الوفاء بالالتزامات في م الأوقات
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 تفسير ومناقشة النتائجالمبحث الثاني : 
  

 بدراسة  القيامب وذلك،البركة وكالة غرداية بنوك في السيولة إدارة لمخطر  التطبيقي الجانب  من كل تناول  سيتم المبحث هذا في   
 بالإضافة المخاطر، تلك  لقياس لبنوكفي ا السيولة واقع على  التعرف كذلكو  المالية النسب  من مجموعة عرض خلال  من  ةتحليلي

 1: مطلبين كما يلي إلىهذا المخطر نسبيا وقد تم تقسيم هذا المبحث  معالجة  يتم  خلالها من التي التوصيات بعض اقتراح  إلى

 ( 0204-0202: عرض  نتائج الدراسة)   الأولالمطلب 
 تائج ائج متحصل عليها وتحليها وتفسير النالنت أهمعرض  إلىسنتطرق 

  0303 إلى 0303مؤشرات السيولة من دراسة :  الأولالفرع 
 

 0303-0303(: تطور مؤشرات السيولة من 0-0)الجدول رقم 
                                                                                                                     % 

 0303 0303 0300 0300 0303 النسب 
 %7،33 %7،30 %3 %3،30 %03،33 نسبة الاحتياطي القانوني النقدي 

 %7،34 %7،30 %3،34 %3،33 %7،03 نسبة الرصيد النقدي 

 %7 %7،3 %0،64 %3،33 %7،0 نسبة السيولة العامة 
 

 في البنك تطور حجم فائض السيولة دراسة الفرع الثاني : 
 

 0303-0303في البنك  من لة السيو ( : تطور حجم فائض 0-0الجدول  )
 

 دج    مليون                                                                                                                  
 السنوات

 البيانات 
0303 0300 0300 0303 0303 

 030073 003333 004303 033003 06603 الودائع 
 03407 43333 37060 30303 33406 التمويلات 

 فائض السيولة 
 الودائع _التمويلات

33063 33730 33330 4300 30403 
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 2104-2101التقرير السنوي لبنك البركة الجزائري - 
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 مؤشرات بنك البركة الجزائري ومخطر السيولة لأهم الأفقيتحليل  دراسة الفرع الثالث :
 

 (: مؤشرات بنك البركة الجزائري 3-3الجدول )
 
 

 نسبة التغير  قيمة التغير  نسبة التغير  قيمة التغير نسبة التغير قيمة التغير  نسبة التغير  لتغير قيمة ا البيانات 
 %3 3466 %3 4003 %03 07033 %03 00373 مجموع ميزانية 
 %3 033 %3 033 %7 0343 %6 0737 حقوق ملكية 

 %3 3733 %7 0603 %00 03033 %03 03330 الودائع 
 %07 07073 %6 3343 %-0 -463 %3 0063 التمويلات 

المصرفي  الإيراد
 الصافي 

343 0% 300 4% 304- 4-% 007- 3-% 

الالتزامات خارج 
 الميزانية 

4473 04% 0433 3% 334- 3،7-% 00003- 00% 

 / / / / %03 330 %03 430 الناتج الخام 
 %3 003 %-0 -60 %03 300 %07 333 التاتج الصافي 

 
  0303- 0303ر السيولة بالبنك البركة وكالة غرداية ثانيا : حساب مخط

 تطور نسبة مخطر السيولة(:3-3جدول رقم )
 

 السنوات 
 نوع المخاطر 

0303 0300 0300 0303 0303 

 مخاطر السيولة 
 القروض /الودائع 

43،30% 34،70% 36،40% 33،3% 40،34% 

 .0202-0202من التقرير السنوي المصدر :  مصدر : من

 
 

 

 0303-0303(      نسبة التغير )0303-0300(      نسبة التغير )0300-0300(         نسبة التغير )0300-0303السنوات               نسبة التغير )
) 
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 النتائج  لمطلب الثاني : تفسير والمناقشةا
 سيتم اختبار صحة فرضيات الدراسة: ،من تفسير وتحليل انطلاقو  لقد توصلنا في المطلب السابق لمجموعة من النتائج،    

  0303الى 0303مؤشرات السيولة من ومناقشة النتائج تفسير :  الأولالفرع 

ومن ثم عرفت الثبات عند  % 02،35 إلىلتصل  0202تفاعا كبيرا وذلك في سنة نسبة الاظتياطي القانوني  النقدي شهدت ار 
 .  %7،20 إلىليصل  0203ثم عاود الارتفاع في سنة   0200و 0200لسنتين   % 5

زيادة النقدية  إلىسبب ذلك  إرجاعويمكن  0202سنة   % 7،1 إلىبالنسبة الرصيد النقدي فقد شهدت ارتفاعا وصل  أما
 بنك البركة الجزائري وكذلك زيادة الودائع . الموجودة في

 0202مقارنة بالسنوات   %  2،21قدرت ب  التي 0200فيما يخص السيولة العامة فقد سجلت أعلى نسبة في سنة  أما
 . 0200و

 بنك البركة يحتفظ بنسب السيولة عالية تمكنه من مواجهة مخاطر السيولة  أن تفسير :

 ومنه  تقل نسبة المخاطرة لدى البنك . 0200ة لدية أعلى سيولة في سنة بنك البرك أن ومنه نستنتج :

 البنك ب السيولة  تطور حجم فائضومناقشة النتائج  تفسير الفرع الثاني : 

البنك ظقق فوائض سيولة عالية ويعود ذلك على قدرة البنك على الوفاء  أنمن خلال الجدول السابق والشكل المقابل يلاظظ 
 . الأصولتسيل جزء من  إلىفي مواعيد استحقاقها دون اللجوء بالتزاماته 

 يتعرض لها في جانب العجز في السيولة . أنالممكن  يدل على انعدام المخاطر التي كان منتفسير :

قة بمأن لدية فائض في السيولة  يعني أن لديه قدرة على مواجهة الطلبات ويكتسب ثكفاءة بنك البركة الجزائري    ومنه نستنتج
 المتعاملين معه .

 واختبار الفرضيات المؤشرات بنك البركة  ومخطر السيولة  لأهم الأفقي ومناقشة تفسير الفرع الثالث : 

 اولا :تحليل وتفسير الافقي لمؤشرات بنك البركة الجزائري  

وذلك  0202في  % 3إلى % 7 0200( ظيث بلغت نسبة تغير في سنة  0202، 0202ظقوق الملكية شهدت مابين )-
 . 225راجع إلى انخفاض في قيمة ظقوق الملكية وقيمة الانخفاض هي 

 الودائع فقد عرفت ارتفاعا من ناظية القيمة لاكن النسبة شهدت انخفاظا خلال فترة .-
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وهذا أن هناك  نشاط % 5( بالنسبة قدرها 0200-0202التمويلات الممنوظة لفائدة العملاء أخذت نسبة تغير بين )-
 خلال السنتين %07ولكن تعاود الارتفاع لتصل إلى  %0( تنخفض النسبة إلى  0200-0200وخلال سنتين ) ييلالتمو 

 عادت لنشاط التمويلي ونموه . أنها( وهذا 0203-0202)
 % 3وصوله إلى  0202إلى  0202في سنة  %2إلا أنه كان بالنسبة  0200شهدت انخفاض في الإيراد المصرفي الصافي منذ -

 .%_  00بالنسبة  0202 إلى 0202الالتزامات انخفاظا منذ شهدت 
 ( 0202-0203في سنتين )% 5إلىلترتفع % 0( ظيث بلغ  0203-0200ظقق بنك البركة تغير في ناتج الصافي مابين )-

 تفسير :

وبالتالي تكون نسبة  للأصولممتازة  إدارةظقوق الملكية على عدم الكفاءة في مراقبة التكاليف يعني عدم وجود  انخفاضيعود -
 . الربحية ضئيلة

زيادة  إلىالذي يؤدي  الأمروفي مختلف عملياته المصرفية وهذا  الإسلاميالبنك  عالمتعاملين ميعود ارتفاع الودائع على مدى ثقة -
 . عمليات التمويل والاستثمار

بها العمل وتطبيقاتها منذ بداية نشاطه وهذا  تبدأ التي الإستراتيجيةلدى بنك البركة خطة العمل  أنيعود ارتفاع تمويلات ممنوظة -
 .تحقيق أهدافها وبذلك يحقق ارتفاع في هذه الفترة  إلى أدىمما 

 . الإسلاميةالشريعة  لأظكامقديم الخدمات المصرفية والمالية وفق بنك البركة يقوم بت أنعلى  الالتزامات انخفاضيعود -

هناك سياسة التوسيع في الفروع ففي ظالة الارتفاع استبعاد   أنيكون راجع  أنا ممكن الصافي وهذ الإيراد انخفاضارتفاع ثم -
 المفاجي للعملات . بانخفاض تتأثر أنعلى  الانخفاض أما الإيرادنخفاظ العملات وهذا يرتفع  تأثيراعملات 

ل مع التحديات وبفضل ما يملك من بنك البركة يتعام أنارتفاع ناتج الصافي على تحقيق نتيجة جيدة في الدخل وهذا يعود -
موارد وفروع واسعة أن يستثمر ويوسع من محفاته الاستثمارية وتمويلية بنفس الوقت والذي يرتكز على تقوية محفاة الموجودات 

 السائلة تحسب لكافة الاظتمالات 

 :خطر السيولة متحليل و ثانيا :

البنك معرض لمخاطر السيولة يقم  أنمما يدل  % 10،21و %22،12نسب مخاطر السيولة المرتفعة نوعا ما مابين 
 بين الاظتفاظ بها لمواجهة المخاطر والاستثمار . أمواله

 .الأخيرةتوظيف أكبر لهذه السيولة خاصة في السنوات  آليةبنك البركة الجزائري يبحث عن  أن تفسير :
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 اختبار الفرضيات : الثا: ث

نوك الإسلامية عن البنوك التقليدية وذلك نارا لقلة الفرص أمامها في إدارة مخاطر تعتبر مخاطر السيولة أكثر ظدة في الب-
السيولة مما يجعلها تأخذ الكثير من الحيطة والحذر مستعمل آليات وأدوات بغية الحفاظ على قدر معين من السيولة وهذا مايؤكد 

 .صحة الفرضية الأولى 
 ليل المالي كمؤشرات لقياس مخاطر السيولة وهذا ماتؤكد صحته الفرضية الثانية .كما يستخدم بنك البركة الجزائري أدوات التح-
من خلال ظساب مؤشر مخطر السيولة وجدنا بنك البركة كانت نسبة مخاطر السيولة خلال فترة المحدودة ذو نسبة  عالية وهذا -

 راجع على أن بنك البركة يبحث عن آليات  وأدوات لإدارة مخاطر السيولة .
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 خاتمة
، فتفادي المخاطر 0202إلى  0202خلال الممتدة من  الإسلاميةمخاطر السيولة بالبنوك  إدارةتناول هذا الموضوع      

ضرورة البعد عن المخاطر وقبول بما هو مسحوب منها وهو تحقيق غايات  البنوك وادراة المخاطر لاتؤدي  أنكليا مستحيل التحقق 
فعال مالم يكن هناك ناام رقابي داخلي سليم  وقد ظاولنا أن نناقش هذا الموضوع من أجل الإجابة على الأسئلة المطروظة  بشكل

فاستعملنا مؤشرات التحليل المالي للسيولة ومؤشرات لحساب مخطر  ،الإسلاميةالمخاطر السيولة بالبنوك  إدارةالتي تدور ظول 
واختبار الفرضيات قدمنا البحث في فصلين رئيسيين، ومن خلال هذه الخاتمة سنعرض نتائج وللإجابة على الإشكالية ،السيولة

 البحث وتوصياته وفي الأخير أفاق الدراسة .
 نتائج الدراسة :  
 ؛التأكدتواجه مخاطر في ظل ظروف عدم  الإسلاميةالبنوك  أن-
 ؛اقبة الحديثة في قياس المخاطر ومر  للأساليبافتقار البنوك الجزائرية -
 البنوك واستمرارية عملها ؛ لإنجاحالمخاطر هي ضرورية  إدارة إن-
 البنك المركزي كمقرض ؛ إلى لايلجأاظتفاظ البنك سيولة كافية جعلته -
 المال يلعب دورا هاما في حماية المصرف من مخاطر السيولة . رأسالمال جعل  رأسبكفاية عالية ي  عيتمت-
  السيولة مما يواجه  طلبات وهذا يعزز الثقة المتعاملين .أنه بنك البركة لديه فائض في-
 تحقيق ملائمة والسيولة  وهذا من معايير التي تمكنه من توفر السيولة .-

 توصيات :
 ؛السليمة للسيولة  إدارةتكون هناك  أنيجب -
 ؛السيولة  لأوضاعاختبارات دورية  إجراء-
 المصارف بعض إدارة لىع سؤولينالم إلى الحسنة  والموعاة النصحالسيولة  ارةإدتوفير ناام رقابي داخلي لتحقيق من كفاءة -

 .شبهات بوتجن الخبيث رام الح الكسب نب لتج الشرعية معايير مطابقة غير بأساليب قدي الن الفائض تستثمر التي  الإسلامية
 الدراسة آفاق

 ة نارنا تستحق البحث فيها ومعالجة إشكالياتها نذكر ما يلي من خلال دراستنا للموضوع نقترح بعض آفاق الدراسة والتي من وجه
 ؛   الإسلاميةمخاطر السيولة في البنوك  إدارة- 
 ؛ الإسلاميةالمخاطر السيولة في البنوك  إدارة آليات- 
 . الإسلاميةالسيولة في البنوك  إدارةدور السوق المالي في - 
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 قائمة المراجع
 لمراجع باللغة العربية : ا

 الكتب :

 , جامعة سطيف ,السنة غير منشورة . ادارة المخاطر في البنوك الاسلاميةالاخضر لقليطي وحمزة غربي . -0
 عالم ،مواجهتها إستراتيجية العولمة، تحديات بازل لجنة مقررات الإسلامية، المصارف خصاونة، سليمان أحمد - -0

نعيم نمر داوود, البنوك الاسلامية نحو الاقتصاد الاسلامي دار البداية   - 1 . 0222ة الاولى ,الأردن طبع إربد، الحديث، الكتب
 .50-52, ص0200, الاردن ,

 ص0220,الدار الجامعية,الاسكندري , قضايا الاسلامية المعاصرة في النقود والتمويلعبد الرحمان يسري أحمد , - -3
 وتمويل، نقود :تخصص منشورة، غير ماجستير، مذكرة ،الإسلامي المالي بالسوق الإسلامية البنوك علاقة مشري، فريد -3

نعيم نمر داوود, البنوك  - 0222/0222الجزائر بسكرة، خيضر، محمد جامعة التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية كلية العلوم
 50-52, ص0200الاسلامية نحو الاقتصاد الاسلامي دار البداية  , الاردن ,

عبد المفتاح المغربي ,الادارة الاستراتيجية في البنوك الاسلامية ,الطبعة الاولى ,البنك الاسلامي للتنمية  عبد الحميد  -3
 002ص 0222,المعهدالاسلامي للبحوث والتدريب ,مكتبة الملك فهد الوطنية أثناء النشر ,المملكة العربية السعودية ,

 , 0202مجموعة لمصرفية ,السعودية , ،  ،الإسلامية المصرفية والأساليب المعاملات في بحوث أبوغدة، عبد الستار  -4
عبد الحميد عبد المفتاح المغربي ,الادارة الاستراتيجية في البنوك الاسلامية ,الطبعة الاولى ,البنك الاسلامي للتنمية  -7

 002ص 0222سعودية ,,المعهدالاسلامي للبحوث والتدريب ,مكتبة الملك فهد الوطنية أثناء النشر ,المملكة العربية ال
 في المالية الإسلامية والمؤسسات للمصارف الخامس المؤتمر ،الإسلامية المصارف في السيولة إدارة الدويك، عبدالقادر- -0

 . 21,ص 0202مارس  03-00دمشق، سورية،
 أسعار و المشتقات  ارالاستثم و الائتمان طر ) افراد , ادارات ,شركات , بنوك ( مخا المخاطر إدارة" حماد، العال عبد طارق -2

 . 2003 الإسكندرية، طبعة، بدون التوزيع، و لنشر الجامعية الدار ،"الصرف
المخاطر التي تواجه المصارف الاسلامية واليات المقترحة للحد منها ,القدوة الدولية فضل عبد الكريم محمد , -03

 . 0202,الجزائر , ,دار الهدى حول الخدمات المالية وادارة المخاطر في المصارف الاسلامية
,دراسة مقارنة ,دار الفكر  الاختياط ضد المخاطر الاستثمارية في المصارف الاسلاميةعادل عبد الفضيل عيد , -00

 –. 0200الاسكندرية ,
 0الأردن،  النفائس، دار ،إسلامي منظور ادارة الاستثمارات من قشوط،, كامل هشام - -00
 .0227للبنوك الاسلامية , سليمان ناصر ,تطوير صيغ التمويل قصيرة الاجل -03

  المذكرات والاطروحات :
بوضياف جهاد ,ادارة مخاطر السيولة في البنوك الاسلامية ,مذكرة ماستر ,كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير - 03

 . 0205,جامعة خيضر ,بسكرة ,
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,مذكرة ماجيستر كلية علوم الاقتصادية  الاسلاميةدور التصكيك ودوره في ادارة السيولة في المصارف ظكيم براضية , -05
 0200وتجارية وعلوم التسيير جامعة ظسيبة بوعلى ,الشلف, الجزائر ,

  علوم و التجارية و الاقتصادية العلوم كمية ماستر، مذكرة ،"التجارية البنوك في الائتمانية المخاطر إدارة" ظفيان، جهاد-01
 0200/0200 الجزائر ، ة ،ورقل مرباح قاصدي جامعة التسيير،

، مذكرة ماستر، غير منشورة، إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية دراسة حالة مجموعة البركة المصرفيةلقمان ظلوة، -07
 رقية شرون ,   0200جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،

كتوراه ,كلية العلوم الاقتصادية دراسة مقارنة بين البنوك التقليدية والاسلامية اطروحة د –ادارة المخاطر المالية -02
  0202باتنة , –,جامعة الحاج لخضر  والتججارية وعلوم التسيير

رسالة ماجستير ,تخصص  ، دراسة مقارنة بين البنوك التقليدية والاسلامية–ادارة المخاطر البنكية  خضراوي , نعيمة -02
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 فرظات جامعة التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية معمقة، ومحاسبية مالية دراسات  تخصص منشورة، غير ماجستير،
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  الملتقيات والمؤتمرات :

 الدولية والاقتصادية المالية الأزمة ظول الدولي العلمي الملتقى المشاركة، مصارف في المخاطر إدارة عمارة، بن نوال-00
 سطيف  عباس، فرظات جامعة التسيير، وعلوم الاقتصادية العلوم كلية ،0222اكتوبر.00-02 العالمية، والحوكمة

 ،0222 ,ادارة المخاطر في المصارف الاسلاميةمداخلة ,مفتاح،  صالح -00
المؤتمر  الإسلامية، بالمصارف المخاطر إدارة في الإسلامية المالية الهندسة استخدام قندوز، الكريم عبد بلعزوز، علي-03 
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 III الإهداء

 IV الشكر

 V ملخص

 VI  ة المحتوياتقائم

 VII   قائمة الجداول

 VIII  شكالالأقائمة 

 أ المقدمة 

  الإسلاميةمخاطر السيولة بالبنوك  لإدارةالنظري  الإطارل : الفصل الأو 

 05 تمهيد

 01     الإسلاميةمخاطر السيولة بالبنوك  إدارةعموميات ظول : الأول المبحث

 01   الإسلاميةبالبنوك  تهاوإدار :ماهية السيولة  المطلب الأول:

 01  وأهدافها الإسلاميةالبنوك مفهوم : الأول الفرع

 07 الإسلاميةالسيولة بالبنوك  مفهوم : الثاني الفرع

 02 الإسلاميةبالبنوك  أهدفهاالسيولة و  فهوم إدارةم الفرع الثالث : 

 02  ةالإسلاميبالبنوك  وإدارتهاماهية مخاطر السيولة المطلب الثاني : 

 02  بالبنوك الإسلامية سبابها وأهم مؤشراتهامفهوم مخاطر السيولة وأالأول : الفرع 

 02  الإسلاميةبالبنوك مخاطر السيولة  وإجراءاتتقنيات الثاني : الفرع 

 00  مخاطر السيولة إدارةالمالية ودورها في  الأدوات: الفرع الثالث 

 00 المبحث الثاني : الدراسات التطبيقية 
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 00  وأجنبيامحليا  الإسلاميةمخاطر السيولة بالبنوك  إدارةدراسات سابقة ظول :  الأوللمطلب ا

 00 مقارنة بين الدراسات السابقة ودراسة الحالية المطلب الثاني : 

   الفصلخلاصة 

 00 الفصل الثاني :الدراسة الميدانية لبنك البركة الجزائري وكالة غرداية 

 00  مدخل التعريف بنك البركة الجزائري: الأولالمبحث 

 03  طريقة الدراسة المعتمدة ولمحة تاريخية لبنك البركة: الأولالمطلب 

 03 طريقة معع المعلومات المعتمدة : لأولا الفرع

 02 مجتمع الدراسة ولمحة تاريخية ثاني :ال الفرع

 02 اهداف بنك البركة الجزائري الفرع الثالث: 

 02  الدراسة ودراسة الهيكلية لبنك البركة الجزائري أدوات: ثاني المطلب ال

 05  المعلومات مععالمستعملة في  الأدوات:  الأولالفرع 

 07 الدراسة الهيكلية لبنك البركة الجزائري  الفرع الثاني :

 07 ظسابات التي يتم فتحها من طرف البنك البركة واهم مهامه الفرع الثالث:

 32 مخاطر السيولة بالبنك البركة الجزائري  إدارةلث :االث المطلب

 30  بالبنك البركة الجزائري وأهدافهاالمخاطر  إدارةدور : الأولالفرع 

 30  مخاطر السيولة وطرق قياسها إدارة إجراءاتالفرع الثاني : 

 32 لبنك البركة الجزائري مخاطر السيولة با لإدارةواثارالمختلفة  وأساليبالمسؤوليات  أهمالفرع الثالث : 

 35 تحليل وتفسير ومناقشة النتائج ثاني : ال المبحث

 35  0303-0303: عرض نتائج الدراسة خلال فترة الممتدة من  الأول المطلب
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 35 دراسة مؤشرات السيولة : الأول الفرع

 37 دراسة تطورات ظجم البنك : الثاني الفرع

 37 رات بنك البركة ومخاطر السيولة دراسة تحليل مؤش لث :الثا الفرع

 32  تفسير ومناقشة النتائج:الثاني المطلب

 32 تحليل وتفسير النتائج مؤشرات السيولة : الأول الفرع

 23 تحليل وتفسير النتائج  تطورات ظجم البنك : الثاني الفرع

 22  مخاطر السيولةلمؤشرات بنك البركة و  الأفقيتحليل وتفسير النتاج تحليل الفرع الثالث : 

 22 خلاصة الفصل 

 21 خاتمة 

 22 المراجع 

 50 الملاحق 

 52 الفهرس 
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