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Résume

Vous connaissez grace a notre étude du sujet du rdle de l'information financiére dans
I'évaluation de la performance financiére du renforcement des institutions du sud-est de Ouargla,
qui vise a découvrir les points et les points forts et les points faibles de I'institution au cours de la
conduite du processus et ce résultat par lequel I'institution économique de prendre leurs décisions
financieres sur une base scientifique a court terme, a moyen et a long, ainsi que nous aider dans
la réponse au probléme a portée de main. Pour aborder le sujet et tester la validité des hypothéses
ou de refuser que nous comptions sur I'approche descriptive analytique dans la partie théorique
du sujet et la méthodologie d'une étude de cas sur le coté pratique a travers lequel I'évaluation de
la performance financiere de la société de construction du Sud-Est au cours de la période entre
2013 et 2015. L'étude a révélé des résultats positifs au cours de la période d'étude, et ce financier
fait état d'un réle important dans la détermination du niveau de performance, en particulier la
performance financiére en utilisant le budget et les comptes calendrier des résultats en
particulier, et a travers cette organisation peut éviter toutes les erreurs qui pourraient se produire
en raison des problemes liés aux éléments du budget et les résultats de la table des comptes ont
été Ken Fondation pour prendre des decisions éclairées

Mots clés: etats financiers , Les rapports financiers, le rendement financier, les évaluer la

performance financiére



AL ginall 44018

dadall Gl giaall daild
AR

III

v Sl
v T
Vi gt Aall
T ik .56
Vil Ll JaY) s

i Lol
2 AU ) g a0 ) e el oalie 0 o) Juadl

2 Ayl (ol Y1 4N
13 3L Sl Wl ol
19 250 gy opd) sl aS7s Al duls W Ladl

20 Rt d) dlally laglell w2k 1 Jp W) ol
22 sl yol) 5 Akliey oladlls )
32 s
34 slally mrl M aus
37 a=
49 el




Jghaall dails

Joludl du3is
Taial Josall s A
18 2013 aed 3l W 251500 ke (1-2)
18 2014 ad samdd AW a3l (2-2)
19 2015 ad spazsdl W 23iL00 g (3-2)
19 Ayl Sl I35 bl JW oy ol e (4-2)
22 Al Slgiee I35 Ll I 3 W) ol s (5-2)
22 2015 ;2014,2013 iged i) olom e (6-2)
23 2015 ,2014,2013 bled i Gle g (7-2)
23 2015 2014,2013 aulal) a5t dpd ol i (8-2)
24 2015 ;201452013 syl gyt i m it (2.9)
25 2015 ;2014 ,2013 s,y gyt iod m it (10-2)
26 2015 42014,2013 |yad s olm e (11-2)
27 gt o Sl e (11-2)
27 23934 o Sl 0 (12-2)

VI




JIKEY) Aas

JaY A
imdal) JSCEI el o3
19 sl (3 8l W 2l Jsod ol ool i (1-2)
(2015-2013)
20 —2013) 35 3 spamd) AW B ppas ol oy o | (2-2)
2015
24 (213-2015) s 3 Wspedl G ylas (o (3-2)
25 (213-2015) 5581 3 amgpund) W Gnnd j9has (4-2)
26 (213-2015) sl 3 ay0d) &gl iud 55 (5-2)
27 (213-2015) st & hsed) oo yskos nu (6-2)
28 (213-2015) 558 3 g5l i jokas i (7-2)




Dkl 48

G A
ida) @bl Olge Rl
37 2013 2 Jyo¥1 il W 23100 g Jgir 1
38 2013 ppadl Lol AW B30 Jig Jotsr 2
39 213 ad ) bl Jaie Jig o 3
40 2014 s il a1 asld o J gl 4
41 20145 ppadl Cilr AW a1k Jeg gl 5
42 201 4ad ) wbles Lo Jsis 6
43 2015 ad Jyo1 il W 23100 Jeg Joir 7
45 2015 2 ppad Cilr W BN i Jos 8
46 2015 s el wlle Jai> o Jpots 9




I e g S Bl Ay e alaild) 1) LWl sl e (ooladVl pshadl meg 23laBV) Slusll 2 2ud
G (3 Bsln 55 ol pladl Sl iy, WU Y S e gy ST e Leatil e e o b
oz Lag, Bl 13 Bl S-SoY) smg VI i sne Jaws g BIW Ll AU (108 Lol 5 CluaYl sl
A plasaal by i goll aldies 3l clas 558 48T Vol 5 I Ll Suomy 328> Al Aesdll oo
A @ s Sl AW ol sl AW ) e Ly A gl QU e i) QU Ll aly apad 280
JW sy
olall e slaze¥l o QWS Lade e BJW o) o U sl jlael Jom cgadd sls)l a) A€ L
edlly L Dl El) e s il mos il caals pabgedl Ll Claball e adl (S, Bl Jly agadd
13 3 3 Baslud Carly el Lo gl bl (3 3JW
U IS b S e L I e
€2015 2013 55l IS S Ogonll bl 352, 5laBV) G gold QW eV o5 (3 U L) jps 58 L
D) de ) Al - b S

¢ 2alasV) dngald QU S5V Sy A 3 s 3 Sl o W s s V)

¢ AWl s e W Leilal et n 8l 3)10) s ) ity O) Sk s v

C Il Ay Sl sl cbdl e i s v
: Slo )

QU Y (sl ARy By 390 o 1y QU L) sl 350 dad) e e V)

il ) e dagle ol 3y W] e 3 A ) e il i OF (S V)

Ul ) h S gy Ol sl 38 s i V)
D gty Ol
Dlge STl e aall s
Dasgbge Slpe

CLelld ity Uy ladly 1l dazgll OB o sl 2l g 50501 2l v/

Galpll) b xS0y dols tiar W oVl Slansl) 3 Gale 2bar oY1 st Gl &) el Bae Wyle V)

U bl Jold ey fulodl

A2LaY) Bl gy £ gopall (Sl S B Wgle Y

A ol -

JUI el e & g 5050 3 Goil) B 22 )1V



AW asady 2ol aolsall Ly deesl) 3l jolans) 3 il gaose Of (S v
oyt Bl
B3l Gl QU S 3y i (3 B L) g0 e
Al aplasV) Slew sl g ) bVl e v/
T gold QU 5 o Blae (3 Lt 83LizaYly W loglal) (il 24 S Bae v
D Eond iRl
ilpean¥l e Blidly dgr pp Sluwsll Lol Bl 35,85 OMSCay O JUY a1y U1 el (3 ol 281 asds
oF AU BRIl el A sl Aulys BAS B ae b g skl 28T 06wy, (65T g e BIUI jLaYly bLadl 8
CaIW Cndly QW O3l s e slaxeNL Gy ISTal) aeiad da sl (S1od) LS g 3285 dulys day ol Luuns)
s Ayl S gu
o5 3 Waggog B pad ally (g o) YL ablY) ) ods il dadl v
Al e aJSaY) e Y sl IV e 2LVl desll QWY
ol Al L
Ul o alad Bladl ¢ ailisp jlasly o) RIS e B Y1 b 35 et andl V)
JaY el 3 Olenl Bl F G
Syl o 20160 m -1y 32l Cpll sl 355 3 ol s sl @ a2l spadt V0
S DIESE S NN U IIN v PO V1 P HPEM[ IV WG PR (WU PO (R R WLV PR EY
QWY ol olage Oles 3 AW Slsdl) Sl plasanl @ f 20150 5 2014 ¢ 2013 o
St Ginall LU (5385 35801 LB (5wt 3y Rnrtll s B (3 Cinaally B e gl o o
D st D195Y1 g dwlyll dpegis
oy Jorl o 3y, 2l JoV1 Ladl 3 o) dodd) el e bzl ISV e Y1 g 6 posh)
Ll gl QU oY1 WS 3 a3y U dals Cskul e basel aulll W b (3, Lddy paoddl g2
A fHL Ao W (0 pedsitins S Cogibly O ginl)
Ll (S
oF Bl O JgW) o) s ) aed Al (ol W SV adl) e G phad L) Anlll) s £
w3 Ratseadl I Cndly 2 s gl sl o es B Ul ddlane oaling QW el 0o Yo Bealol (oalie
L odsaal Loy Lemtlig g sdsall 2BL SLubl)l o8 plhacal o @5 2Ll Olelll saas 31 Eolly, o33

s Ferse £

[s



Sl ey bl asdling bl ) jaas U Eonlly, JaW) ol (3 2l (3 Redsiand) walily 1Y)
. Zx.’-jjbl\



inﬂ\ J..,aé}\

WL i) g AW oS1edl J g I | R lis



L) ety AW s Jon Ganlad s li I Juadll

D
hgall Bt ) Yl 332 (3wl Ll Ul b e plazaVU ad Gl 5 e ooV e

oldal 3 (3 Le=l4 o it Lgde dazes ERCINe VAT oo Regall W 15Y) oo Ang , clily BylexaY)
Lt oY) ety 30illy Camall Ll 58k SUIS),
JUI 108 eedid (g fadt Y1 Jo¥ Co
3y Lisal 5ad (g Lemld (sn Bime (3 Lizke dass lly Slbaal) oal o QW esY) oo lee Sluawgll IS o
AU U s e 83l W) DI e
iladY! dawjall JUI 1Y) OIS JE MW PNVAFTS Js¥t bl
aaly QU0 1331 agede - Jo¥1 g 40

Of s Cpad) Ma O e 3l Llaal 322 e gl dobiy Jas 36 51 5L &1 e oY1 Cmg
Vi goll e )l 1Y) 338 S dles p sV plal) e oy 5153
oy 352200 3y0s]), sl Al oWy Amlal) 3yll) )15) Jsm Ao 93 (S @ A gall QW 1Y) 5 g LS
Ule 53021 jules sg o slandl of aias) sl 3y U ol gois OF (o (aalend) Wilbly oléyy wln glis)
L datsiand) 3)llly ilad) o And) 22V Wady, Bl (Gstme Bal BIAY) 332 (Sa @ oy Lemld Sh Lo ]

2 5L imys e ng T

s @l Slsha ) op deses leddy jazad) (Y1 fend) dhade o 5V wald) 2 als) diby un O LS

5 S o B> el pgu U ol o i 3l OF o aSTH 35Y1 Sler

o2l 5ad e 1Sall 50 sl e Sl 3 eSS Ju sV W OF Jsil USSs aludl wlipadl M o
Getd (Shag Lgblis ol (3 e Lalide agall JU 15V el i LS, Y e 185 ) Leail e
VRN
D13V gl Dltal

s OF VI degen Mg Ao gl Lalasil] sy o= el 5 0T e ST (elsY) oo Beken plall CUb) fran

Dl b 3 sl S sV i (Y1 Ol ey
U NI |

218. U= « 2009 ¢ i3l ¢ aladl saad) ¢ Caalid) Alaa ¢ elaV o sgdal &y kil Gen) Jala ¢ g glall Fpl) -
42-41:02,2006, 04222l Caaly) dlas, Gbaiy) 48 L8 8 daiill g Mall oY) a5l 5 olals (il 2 2
12 522012, 48 5 daala yiule 5 )S3e, AalaBV) G sall I olaY1 api) 48y, 3

2



L) ety AW s Jon Ganlad s li I Juadll

odosdl aalely Ladesid) (3 sasludi- 2
Dbt aog die ol Y) b2y Jaas j2id- 3
el Yy bl (3 adidl delieg Lkl ole ad- 4
i) 3 dles @ aldVly il n Ogladl 334 5
b Lbd i) 2apdl sgedl aorgi— 6
JUI 1Y) ool Slglas: gl ¢ 40

DU DL (3 aedd) Slshas el
AU WHlailly SLlsH slae) QW sV o5 Slglas a0 G, )l 203Uy sl I 153 degaz Jo Jgadd
5342 duey 576 I A skl elol i) a ) )Ll
B 81 Lty shasls 55 Slagjsdly QU1 bl BLidly gl Bl o oo o8] o 2l e i
W e i Bdas (3 s )
YL ag)lie I e W elsW) G blsng Slig ally SULEYY Bian o i) gl Suanl dass, o) oSy 2]y
pUadll s (3 Jond g e gh) el )l o a3l
Jolald Sl gt e Lafly Sl gl o Ol Bpme dag, QW bW o Aes e pitazns 2 Slo sl 2
% L lang Lgns
QU 1Y) s Sloglas jdlas: SIWN ¢ 40

(% b alsSeg akai¥1 Ol ) oS o5 3 ety gt dnaseddl ala>S) s ¢ dnasezdl dla>S
Sddly (e JlasS atlomNe die Lo S Jggedl jniy 2SI slily (sl 3 i L B Jslog a8l 0 pnay
@ S 3 e Sliab Widsg BaS Slashes @B o a8 pdaS Cpal) am i 28 LIG M S e g dite e
Ay o) axlid
Digeald) L)

JEMy e gd oy ) o o8 ) Selilly SR Alder (3 Jroy A5 63T L) By 65V e
aoall JSLally SHLEY) 0l ) (2,8 0 4 sy L3l agentys 20Ul C posdl LAl ga Slogall o o 5d) in e
oo el s Lisass 2380l el Sloglall o Jguamdd 2ol B (3 2l b ) o o b
Wiy Sloglall oS 0 Braseid) 2o o e Slaghall

2009 53¢ dadlu¥) daalall 5 laill 40 iiveale 5 S3a, 3 siall Gull) 48Uy alainly 3 sanall cpands oliy olol a6 b gl dena 1
023=

u42010 uL“:, 2alall J\J ,é;‘}“ «L_\L-J\ (Q\S}.ﬂ\ (a.é_uli é&: o)ﬁi} @Ld\ cbi)“) &\Aﬂ c\di)“ L;“‘ a);}an JA\}QJ\, u:\la;.“ Qgana a4 2
51



L) ety AW s Jon Ganlad s li I Juadll

sl Ll
ailadl Slglall il e Jgaol) auly (Ko Sl Lite Aoty Ol 3 2SI L) sz
3 o IS5 LlS cllade Slsliam| S 3 3le el Olbes 5 Sloglan 2yl )Ll pus L dewwsll L
Agla] Y1 andls ko Lone Gandl 2 ) gl e WL olulll il slnfy 25)lly ) dkens prany
oo e e e Akl gl blis fag ais s Y1 Gaadly aga2 oV i ol A5 L Jand) dn gl ag
oV o) Jaxs ¥ aiene IS lagge (el bl g cigldl s ST6 38" Slaghall jslias
AL @) J Al el (3! ol
Wgdtual 5 A1 )il aggde - oY g 400
sl a1
o LYy W wlgadly oY) g 5w o wliiy il b Sleskasy Al Sleghas AU ) ess LS
Ziedl) JlsY sl V1 o ) 5l Sy ity Lalosil) (o gy e sbly il
aznzy U S L] b ) lashall pslan n g jdezs ong W1 ol 2elb1 85l o2 2JW) el O pni LS
@ les plas) (Se Y Al e loglally 2JW Ssdl oz ) plad) LYY o pdnadly SLEN gdsas Lede
3(‘5\}5.“
S 3 ] Ay jazng QW ol ool e dly SIS 18 e ppadl s AWl O Jedl s L
B W1l e 5el3 adee day o 4l Joosd) @ Lo o el Wiy LA dsne L3 e sl )3
DA a1y @lgl Blaal 2
Slaal pand L aeniy LA Olooly ) clld) e S5 abos ol 2JU) Uy WS1gall Olaal ad e
e Olal g i,
g 31 BltaY)
Slashall b5 - e ISy G5 Ny U ieall B3LeVly Bl V) LA et 3 e 5 Slaslall i
yhahdzad) Luad) lasadly AU clasad) o Aol s OO N U W V-SSR U SR V-S1 RCHI -+ WE PV S W L5!\
RSN FRER ESEE & I ROV NE FOVLRON N
@ Sloglall sda atsis 15 U lede SLb @) liadlly BLl engold 23La3V) 3l dike) Slaglall iy

WLl dgates oV laly Al SIS pui SUISH clun gl (3 Canially 56l bla Juad
; |y 9 L2 9 : 9

0= 2002. 5 S dmaln a5 K00 | aa s o AleaBY) s pall Ll i) | e oo 1
14 022012 55 fadla inla 5 ,S3e | HslaBY) dnspall Ll 1Y) puany a3 ALl ) 50 | Ay 35 ASe 5 2
28 0= 2006 w2555 ] jsadll s Fllall 0 i1 s, & laall 230 (Lt | s sl 503



L) ety AW s Jon Ganlad s li I Juadll

DA il Blual)
Shsgel p o ) Bz V1 alal oy G5 wny e bl a5 aen sl W) B 3 ot &) legall pigs
Rods gy gy DI
(L) axgly JIsad) e Sl jslan ad (of , JIgad) 33059 dgecd) Bmys i (3 ol 3 Sloglall b5
L sSag 2t )l Sloghan pltsuanls Lgilsl 3oL iy )51 Bggns o 230 3 5 &) Slashall jo
AN W58l gasuiams o 3l ¢ A0

Gimll Wl g o Bl 2 Ll Ogezgn ipplitomy W W) odie O 1ol My Wb Oz
& logall Ssazge Ll OF LSl jlazeaVU BlisVlg celad) 13 31 e agund Sloghal 092l 3] clgin
Lot s e ) 5,05 5 o g
& Slglall Ogexgn ol LS gl 2y jhanel Aladll Sloglall Osezgr b Atall logdly 0gabsll 10gbskl
2 Joall o sty AL iling (liapgaly DB 185 e R f 05 1 e oS
i b Bl LN T3 b ad e 1 gSE ) Slashall Ogazg on 1091 Ogylandl Og1lg Og3ysht
Ogebozns 15518130 V) n il alazal a il (s Jo Bl Ogazge CLEVN e Ogylondl 058101 L Blimza) e
g JoesS gl el e
stezed o g 231 fsb bl b 050 Lot Logas 5l ozl diladll Slaglall Osazgo sSlaal) sBhaall _

Aeeke

Jrt e Sleshes 0sllany LS lnsll bles JWby o3l myjs Gelamy VIS5 leSKh) ¢ 10V Shy SlegSH

Lie Slslamly gasdll o l) Slsbamy AlS) iy bl Glabod) idy ol olbles s

A2 5LaBN 358 Slolis Sl ) 25 5, U o Jo Ao gie Gl jeeadl ST Jo Slall 5550 yegd)
PAlgz gt deles OF AW (il Sy oS okl e Lehalady pgadsind il S sie e il B ko
P B g g8y sl ol (3 Bl Sshdly DY)y laslas

Iyl o1edl plgl - CIul g 4

g o Aelyy Al 50 slacl e @) B Ul (B s 5 el Slslall s w2 bl e

L 8l bLES dm 99

4302 1.2008 camaldk! 1) AW (13 5,09 slae] ¢ el s ol B

890.4 ¢, L aa c:\ﬂJA.'\S..u}(\ M.\Mlaj\ )\A&\ c‘\:du\ }J\A.\” cdlaa dL:J\ e é)Ua 2

C 2 T2 =73 e e Bl (a5 ally ity 21 el e UL gl ) ulae 2 5( Bl s Beguge ol S as G 3
2006 ..



L) ety AW s Jon Ganlad s li I Juadll

el BRI alsd) 1
"k " AW S A 1

2 @l QWS Ol e sle ag W W08 3 et ) 0SBl a0 2" 35 Lol gl Lad) Wb
B de) 2bt @ ASUI Gyt pyadly Jpo)
o ol sl i ol anl T o b IS, Came By 3 Al @ 0o 28 B G S8 a3 AW ey
sy dlawsin Bpad( O3> o Leke b IS5 Jso W n sl oSS Lo g gat Bl 30l 8 (3 i 73 50 J3Y)
digel or aUE L T Bl o a3l Ll of Lenes JF s o0 Ll Ly Jisal e 0 Lo Gl ) Y
liols
" Sl Jadx" o e 2
L Oy S 23y LT (;u.s/cpﬂ\ Jodor) o)) 2asle )l 3B ) Ll ey
ol pds e b Bl 5y cOlandl sl g R gl LSS & Sbgally diimdl) Slanl) jasde oo 5le 6@3
iigme iy 3e I Gl L S5l ) )
Mg Al 355 (3 £ 9,8l Ollas o 22U 5L Lo o )l Loy Syl lsl Y Ol " SIS G
) S 3
s oy Wy Je 556 x Bl b c3dl b 3 S, L 338 lawsll Jan O 0L 8T 3 s
"L O e ST Slipe site Sy 2ia - LY e (i) G ol Y S5 8 Mg, Blles (3 A
F i s SBY o als s B DB IS sl digae 378 SN i SB) S> pg 406
S ikl Loty s goll B dlia ) WL e oty Salis gl s 0oy ¢ Bate JAF B] el LS
spall e aglally 5,5LL a8 bl oy ey e o
S B g il s daits_4
S g peas ST 5 3 B L) Rl e ASI Gsi> eas S W W0E) SL e dlies A6 e
J A (3 el Yy ASll sk e o e g ey
= Gle gl Jlesl ams JW G s d oSOW Bais e Tl g ol 8 2l ol
23l s g g, il Ul s sk @) st Sl U] BLOY cikinte 3l of

(Y pyadly di L Sl 2

38&20034 cjﬂj':lr’ LJJ‘W ;J';r\ cialal) dydast) e 413._\..“;5' i3l Ll (Ogde (500> Loli— !
249 ;22009 ¢ (s andall sty pnil) g al) ot 3 (U eloutly B Bl5] (3 ek ¢ Jis et i
75 U sliwa L._S‘)":"‘“ 3

100: .o cod s Anadall a3 il 5 bl AHEN 1 ¢ plaall ol b Aleall 5 dpalall Qo) AL dplaall (g3l ¢ jlinall Liay sola S

6



L) ety AW s Jon Ganlad s li I Juadll

S skl oy AU (gl Bel3y wgh e saslldl (35S BT U 3] gt T Y e 2JUI 0 ke e
Ay DL BEY Lador Lol 0585 0 S Vg el U1 158l el sedll s Ogyy o5l Sl 3 Lr)ps) v
W I al ol ol sds o0 Sy ,a5Misg
AV Ol
diwldl ol
ioylal) daglall o3 Ll _
Jlie ClonS SIS g gagy Joltin 1 JoV) oo ol Sl _
st gl oY 5el 39 AW S1sdl) ogdd aln jand lg Bl Slaled)
D3 b Sh g Yyl 2
PR P |
M 0,8 & amdlly dar M ddes o sVl an L ol & B Sl e el B ar LA psk o
Cdtege pr Ll gz El e ol g, ae Ll Adead Sl mnld 2l e
AU OSS wr LM 8 atlasy
5ol s s Ol JUB) Ay o3lis] LasV) e
I (ol podsits it g ai Tl il Aoy 58 )b ar UM 8
Rador Ry Logmey Lalaing LA e e 200 065G Of it
ilolig 3022 DLl 05 OF Lt b, izele ol el sy OF (Se Y
o (ol ok iy ey 6y Rasis 055 OF it 8 3 82l Ll e
Uil clawslly fed )l dewsll abal  Cioy 3 ) e st sY) g a2
B3y el il KA E) pean OF (g LS len 57 (3 Cribll saey el Sy Lhes dnnby
B aestlly gl paes o sS jlal ol BasS Bl Y gy Oy sDhes gl a2 oy s Laolass)
Bl o gl Jlesl ity QWU g aal) S-S Grogg pB) YL dasde Lttt &) hEYly U o a3
T gall izl Y1 e Sloghasy
D lee STy ey el lllaze 30 Laslas) (g )i LdLoy AL L Ed
G UL Y el il e Spenndd Bl Ad Rl e 5 8L o Ll ser Ayyeldl AIUN Ed)

ol 3 3 JW g

2012 555 daals ik 5,830 | AadbeaB¥) s pall Il o1a¥) (pmant s aaili b ALl o i) 50 iy 3 ASe g0 1
23 u=



L) ety AW s Jon Ganlad s li I Juadll

2 Slasbas oy bladl o ST U G Slawsll (3 a1 e gl Wa slie) on cdelhdl] LIS 812~
L U L) (3552
oo Ol oty a1 G d) 2B VS ey Rslaz Y1 olad) U dad) oS gy el AW 512
i JS ARl Sy bty Bl Slnzie 1) Bagey Slamting Slsa r dygmn cnll b Al o sl B
Ayl el @z ole
S BT s e, 3SS Lalbsna) B by B2l Sl e Slagles ad o0 Byl 3)lskt o BNl
AV Do Bt 3kl o (3 jLekte ) dd ,Ling e 3L Calall o)y cpan 2y Lo
B gald QU1 1YY ool O g0 - I b
3 odelidy Al ool Lo gy Uoguy Cadl 3 peiind) woled denge Y AL juleey ol ige Hls

) Jo ol il e gl ol e e b el e g SE e s ol ) Jseo)
o o S e gt Bling BN RRL e il Adl ARy Aseey lally il ogb patnd) s Jeus (S il
bl (3 U G o gy &I UL el B gl
RIS U [N SR (IS JPES (PO P | gA

U lsal) (3 3alal) oliall o8 duls e S5 cem, QW el 3 ol ﬁi S GBS A B )
) edy 3el ottall Lod Bosie o ellas] 5 B W03 3 Sl UL Y ellas] s Bl ey
RN |
Al BUizal 3 5 g sgdl Al By AU Wil sgn e ST i Loy wdle WL AW et iy 1
O ot &) 29l 0 Begast Dale Bhay Sliay , opadle el e 35l ods oy 15 LS L 2JU) 231 e )W
T L g ods Sty AU ol Blaza 1l 13 U L1 Ll (3 fams
AW e lee e bl uSE
Jebd) aadd 2o Sleglally UL Blas wpud
Ay S agall spnailly Wil sgudl wud
Bt Conild B line e oy
Jeodl e bl 532 U (o5 @) ) L)
Bl B L] 25 ) gy VAl G I el U (Bl pendilly el al) s

231 422014 daks, g5l s Ll jadll s, ) Jiladll, 3 jeeall desa L
8



L) ety AW s Jon Ganlad s li I Juadll

D ) g1l =2
leie SN
el STy oW s Ll el e g 9,00) 5,08 3 ) Guds s A s 1 2
Lolal gl s
g ) W) B
spalhl Aol s
5 ST 3 ) 3y (5o Olgs) Willl olie jam Ll Laf (3 s Bl g 0 LA s 22
Pl STy o) ady e Jso¥ 815)
Oyl Olygs i
el s dni_
Op2yshl e dd
IVl (3 Olygs B _
D dgdes M i _3 2
B g s il 3L e 352N Blay 5,08 e e o R3LaBV) AN ool i ge s 39 M O]

Lasylse il 3 37800 Ay 3oL 8 e pprecoll oy Ll I3 (3 Bsined) Jiloglly 357801 giad gl el o
1

03151 Sl pige alusuinty U c1sY) ool © W1 g A

Al Byl el JIssd) o e oo s bl U A" P CONSO w,m ¢ (FR) Joldt JU iy _1
GAEN-E NPT SEU NI (I Ve PREEIRPEU L F
Symn Jo il Dlbsri o Slisno 09 G 85 Leblits Anlis Ggall roey sl Agdl puals 58 Ciypedl o
ezl Olazy el (5) dgarlan Jo Wadslay OLT ld eSSl uSE a2l 51s Comge lals Sl ol i, gyl
QU S 0l

:BFR sl JU iy & Gg»‘ﬂ\ 2

Gy, SLgsl ol joliall o degas an Jolid) o 2 SlrbamVl o oga tgl) 500 2os¥) e e
QU D @ bV O iz Gl oy! B0 5 slemn V1 O, BN Al e ool a5l Goi ksl

eV gl e Sl g B Sy, gl s oSs sl Maza V1 5y g Wl Loy Lelall

11 0o A8 )5 daals jiuka 3 Sha, ZuabaB¥) A pall L) ooV anii 8 2L )l 550 | (ol pe O Oy 2ana 1
2 (9)P. Conso, R. Lavaud, Fonds de roulement et politique financiére. Dunod, Paris, 1982, P. 08.



L) ety AW s Jon Ganlad s li I Juadll

: Tn a3

Lapdy IMaza¥l 3y95 wlaliaml S 5 jomal) isf 3 Jalel JUI W) pdsny Loie L)) alal) ayih) [Sas
Bl 05 hsad) 3 sl Al (3 256 gl OF (o Amgn 2 05T Zla V) s 2ot Al coellaza) 1305,
2 L
JUI 13 i dud-t O pagl - Sl g
EVA  dLall Lalady el @1
BT LS sleceld 2a3 Sla) S Jows & slaidd 3)15) wlgsl ] BT e s EVA Glal) 25LagY) 20 1Lal)
sh)llly Ogrlstl opuny e BT Le 2002 ole 3 Stern Stewart and Company s o (ol [Siy b
Bl @ W) g aed Ol Al 05U
s29 gl e e Ll By 8 b Loy B AR o)) il U5 i Stern Stewartle e 13,
o S el bl b e e B el QU S5y el e Jael sl sl Lo G4

" J\_U

3l Bl s

EVA-(ROI-CMPC) . CI

ez e wll :ROI

LW L, 1S5 :CMPC

Ju L, :CI

:MVA Blall 431 L@l _ 2

A b Bl U Ll e B ool ey LS 35 g, Rl Aedl g Adgnd) 2l Cp B s Adgnd) A0
eI 8 bgpae ) AoVl dadly A el el Cnb BN IV e By, ABsed) Lnad

I By

Mva =S EVA,

= (1+k)

104 (522011 A5 Axla, Sl iy 51, Gl unedll | s 8 Gl puas 03 ool 1
Gl g el i 2

ascal Barneto, Georgorio, DSCG2 Manuel et APP Lincations, 22 édition, Dunod, Paris, 2009, p:235- 236 3

65 1=2010- 2009/07 23 — Call dlae Zasll 313 ) shaia (o Ciloanagall elal Guld Sl el LbIa3 4 53 | g 5l 4

10



L) ety AW s Jon Ganlad s li I Juadll

N
Bl slasyl wuall - EVAL
JW ) e M e o 20l 1K
g0l ALl Olulldl @ Ul Sl
et o S (3 BRI U 9 QW Y (o paose SJals ) ABL Sl o) e (3 ptiie
Sl g B ean gl CAally ¢ posall WL Slubl plasal ean JoV Gl dle L) ol
AW
Ll Syt e Js¥ Cllal
12011 o o2 el 1
sill QW ol Ol o f, Bidaind (g5mn dnald, gl B3led s ollbte JLSaaY anhull ods s
(2010-2009 p¥1 Jlws Bwngn Wl 2l3) U1 gl ol 539 2JW
s ISy e a3 U gl
€ sl @ AW Al QW ) slaly oV e B QU gl alad) s
w2l e 51T Al e Sty AW il QW Ll @ el s Je el Gud aulal) Sl
CdU el pladl o5 B Balas) Sl sl AU Sl LU W) s)x) 3aST GUASs, deensed) LU
el bl e degas U azals s e Em U Losi
Gob p Bhlatmal Yysk e 306 18 sl 0L an L g Ayl 358 I (U 85195 528 whazas | da sl O
15 LS 2l Vly ol JUI Wy e 5700 U ko 2010 i d ) 23150 ol ol I35 ey 23101 J1sad)
C Al Gl Al bl ppsld of (om Lo s, emgs Bl AL 20
Jla) Olgs Jdae 3 i Bls O (s bladl s IV o Byl 378 Vs Wanad) &3 s o sl 3l LIS,
il b ) 2010 a3 JgaVl
2012 3y 5y iSe g dulys _2
o 3 WU L je3) Olgm Ay aslr, sl psle @ ol B3l ol JLSanY auhdll Sl s
% (2011-2009 sal) 4y 505y, JUS" il ) Guno Wl dly3( 3LaBYN s sl JUI 51531 s

D) ey s Y el ol

 sosdie ye | iwalal sl g e e JA 5 S0 | Ll alaal alail) (385 Glal) il ill Ll Jilaill e 5al als Sana 1
2011 iyhaind 5 ) stk dadla
2012 &5 daals jinle S50 | AalemiB¥ dansall Al o13Y) (pmny s 6 llall i) 50 A5 3 dSe 532

11



L) ety AW s Jon Ganlad s li I Juadll

B3l B gl U1 25V ndy s (3 AW )L asg Ul el gale
S (3 Ll g 23lasY) Al QW oY1 sy W @ I L 2l e i) ) anlll oy
oy I plea¥l (gs dme LISy B gL Bl ALY AN ST (3 ) 939 Lt B3lely Cimially 3531 bl

CaJU W g pd Al olessl)

DA oY) Ul el Loy anhl sle S e
e o AW S Oy, BlasYl A tdd AW Rmo gl 2Tl HL s W pladly (3 LI O ) ey
53U Slanshl |3 e el AW 1 e SISH Ll dexgd) BULLYI e 2 g AW Slaglaal) LYl
pebrs JWby Aewgedd sl QW O3l 3L 2l iy Ol pase U1 2 Lt it S QW oeil] 2l Y)
wipedy Lol oS
&) 33V W 51l 840l confrl A5 OV hll) 355 I sl el JUWI ) IS e o L) izl ST
d Bt OV (gl U (39 Corge bl JW Wy (3 L Y1 O 8 s (3 S5, Al JIgaL B g1 Lok
AT aI slsay By VI Al g, aslall Laslse Bauly 2RV 80l Sl duais e S
DG o ol Al 3
3 A L es) Olsim Ay dael, el psle 3 el Bales Slllene JLSEWY anhul sls s

(2014-2012 354 IS5 @) 3amy 35 ope casr V) 355 Jawgo Bl 23 &alasV dn gl W oY) i
B3l G gold QU Y i 3 B ) sl ST W) I e Y e U ol
iy bl wads gl QWY i 3 AW Slglall Cab g 3aST e g LY gl U] anl ) oy
Leslal 344 (Skog dumnwgll 3eLST0d (3 QW elsW) o 103 Bimny ool dhoe 3 Badszd) JW
AW 0¥ ey QW bW v @ Al e sleaxs¥) Se w0 ) ol b Eo U)o dnhlll JSs e
Vodor (3 83l Sloghall e s3liza¥) Gl QW lowd) Sl pliswanl S5y QW ) fadd 256 Ala2
oo A e etz aahld) a8 sl OF ) fog LS auhll clos WS ) fhee (3 @l bl
bW 5T ) Lgnines glly QW1 U1 L 3508 s
D e J3l iy 4

Olgins leall Ol sl joos j20d ot pse 3 gl 53 s olllaze JLSELY aulyul) ods s
(peeiiy o 23LaBY) dngold S c1531)
WS a1 s

Jaals, sdiuladl saled o lllaia cpaa JA35 5 80, Apaba®B@Y A sall ) ;\A‘Y\ﬁgﬁg;@w\ ol He e G Cpaly 2eaa t
2015 4%

12



L) ety AW s Jon Ganlad s li I Juadll

€ 23l G gold QWY i (3 s gy el o5 98 Lo

B3 sl e Badly Lajeeends 9 S (3 dedsin) oLaglly U el o pulas dad Wgle ) dulll coua
23LaBV) G gl 3 QW Y sy L) yygal) Slaslall Bmng Lehmlng vood) Belas B mey 23LasY)

W ol e duhdl cles 1,

9 R olal S5 G olaglly ekl clisly Jlas) ) et 15) el W) i 236 pgs OF S Y )
OF ) ikl cals LS aglly ol wad o dsls gl Glall (sl o olaas¥) (S5 SISy ode  BZ |
sy L gl (Sl eols Lilge crito U Loy lailly sl n 20sams il Bgald QU1 o151
el Al 48 sl W Of L) Ades Bl ol LSy Lajdg Bslasl Lol (3 Ja R (1 (S sl
Al Olye 3 b5 SOt e Gt IV e e 5 e canSSy Corge Jbe w8 ) i S Y
1

gL OU\)-\.‘\ Y :U)Lal\ : dw\ g,,.uaj.\

W ool gtadl Al yll S e dyn J) 39431 XY dslyll!
Ly

I il W o) O | pladl ol il | a0 Jltes nege | Sgs) e 2l det o) )

& degh) 1Yl a) g 2y el sadll I R PREEIAY sl
3oy dauly alisan) - Ss Qo azndi | (2011-2009) | wstsall QW Lk
domy B 31 LY JU W

U Ll W08 E O e JW Iy Beasanll gl | Ll Bl cdiag | By Sy Al
W amool) anSTl 8T M g | AW Ladlg = Ol dslas) il e 10
Oy, &3LasV) dn gl St e | IS b ) ¢ WU
e ) o W) ) gy 3y Bya | bV sy S
U gy 2 Slagleal 574l Jos A gl LU
b dexgl) BLLYI et (2011-2009) | ey asLasy)
i8S bl
553 bl
sl

2002 58w daals, ivalal) 82lgd Jii llliia (pans Fadia 5_S3a, apii s (b ApalaBY) R pall L) 1Y) e Joke 1

13




L) ety AW s Jon Ganlad s li I Juadll
Sl asall QU3 0T | agald JUW o153 il e | (Ll Aubl) cdday | 28 Jale Ay
Slpadly Jalsall p dogarms | adl g b e | A BS BISU | s i Wl

ilss o U1 ki | oy s Jizadl el | W
NRRE SFTIUPCER R e JUI sy (200.2002) | medszndy o5l
oSt dsls £ belsey i 5 5 3
Wlse 3 e il oo e 3y
Laséy dyslas 2502y G
il e sl s 4l Y ) il | e caeVIaSs | e g bV Al | el e Bl
OY g QW el s 3 | el padlly QW | o g ) SWREWLY EUE
il ez iU ) WU ) srall = | & Al oleslald
allzy QU ) Lo (2014-2012) JW Y s
W Lol ol plasnaly 3502y L sald

o el Sl

Yoo (3 8350 laglald

14




L) ety AW s Jon Ganlad s li I Juadll

:M\L@‘y\}

e slaxe¥) OGYL w1 U C;,ji clisy QU 31 e S ols s 2 JW 13 O W s sV bad s e
QW 615V (Sgtnn (ko 3049, Bemwgl) (3 Canaally 351 blge (22873 b o et U el Ao (3 AJW 131031
ool 3 R Ul o5 Al (idgle Adoled) Al Glas s W fadll B9 Wasry (235 Laletd 858 g degoll

Ju sy

15



Lf'lﬂ\ Jaddl

ZUBJJ gzﬂ\ G—\JM c«u\ Z\uuja ;\JIA :\..ubd



3055 8l ogiall oLl Ao Alla Ay S Jeadl)

RWH

D auhty badl s s pgiin QU 1Y) s Slgeg QU e1sV1g AU el dalad) ralill L Ly Ly
Cahdl anhll s L) Bhdl ¢ ) oLaslly bl gdas Jgliny 280 1S sty Opend) dldl dge

Jolonl) foslie by Lebdy 2N W1al Al poks g il QU els) o (3 Laygng AW )l ey £s0sl) OF L
Jadly W a5l Je sbaeVu 2013,2014,2015 aiad i) oledd 2 1680 3 i gly LW

17



3055 8l ogiall oLl Ao Alla Ay S Jeadl)

Ral gl 3 Bl O1g3¥1g Ay ol Jg¥) Eodl

G Blam Y SlesVly Lewld 248y lad) Lady Ll Gy meamt Cgan 3y Rabll Gl am g
c aledsel

Rea ) 3 Aol Aot Jg¥1 Cllall

wlball aa di b Joliny 36 s g anl )l diey mox ol s (U Cllall iz L3

ulylll dxe g ozt © JgY g4l

ok gl b el o i a2 1Ay Bl Cseell sl duge Al dnls
S dgaen ol 3y U OV O e o5 alyy sla ) Wjie -5 447700000.00

b dabie (3 asall dwad) GUASy dele Vg dylndly delially B)sYl olellly (STl AT (3 Jrony Al blis
PRy

Oldaall a2 4y b 1 3l ¢ 41

iSpal) 3y ) dsdas Olyel as) o sl AN s e Ll 2l Slbas Jo Jsadly aa e L&
S @) Slaas jam 78 5 WYELS e b Baigpy duhld) S A gall W 3153 (3 it Slaglag bag) 3y
ol s g o I A8 3 dely 2

daast) Oldaal) j25els 1 EIW) &.éj\

2016 1) 2014 o 5l a2 dl 3 0 206 olbes Lol 1d)

2013 @ dd Symadt AW dg 0 1

2013 ¢ ad spansdl AW aslp L (2-1) 3 g

L psad) Ny Jgo¥!
2401005437.73 iols JIgeY) [ 2315140022 .92 i Jgo¥) £ 0t
15068058.76 | =V v sy b 005 slze Jgeofl
2416073496.3 Bl J1gaYl g gas 504912817.92 szl o3
1437920131.20 =Y sas 005 | 1033511491 .47 Goimill 3L 3
1437920131.20 Jor Y1 pnad O3 690 429296.38 ST
1538853604.77 Pglaze Jgotl ¢ g0

3853993627.69 psad g0t | 3853993627.69 Iyl ¢ 50t

G 3ol AU (S0l Lo slezeNL Sl slael el

18




Ay Eyal) Coginll clill s ge Alls Ay S Jeadl)

2014 : Gid 3 sl LW d50500 2

2014 : & samll LW B354 (2-2) 5, Jyad

L pgead! Ny Jgo¥!

2511933465.92 iols I | 2359288164 .21 it Jgol) f g0t

15068058.76 o gieg Alsb Og Yyluzs Jgel
N

2527001525.32 il J1gadl g gast 508809294 .57 izl o3

1321339393.33 U 58 00 974786600.74 ERETUEIEIN

1321339393.33 | Y1 55mad O3 £ 50 5456858.54 CEIE

1489052753.80 |  dgluze Jpo¥l g g0t

3848340918.01 asad g5t | 3848340918.01 Jgo £ 502

G gl AU WS1l) e slaze WL Gl slas) 1yl
2015 : & 3 masdt A0 gl 3

2015 : aed sl W a5l (2-3) o35 Joudd

Ny pgead! Ny Jgo¥!

1555319079.43 iols I | 2325702832.35 inb Jgot) g ot

15068058.76 o gieg Alsb Og Yyltze Jguol
=

il J1gaYl g gas 408622995 21 Jazal o3

1999431815.09 Y1 as 00 833448946.9 Goimill 3L 3

Jori 5pad O3 £ g0t 2044178.69 sale o

1244116120.93 | dgluze Jgo¥l pgast

3569818953 28 asad g5t | 3569818953.28 Jyotl ¢ 50

A gl 1 S8 Lo slaze VL LIl slae] e pkald

Loyl 3 dadseedt S1ga1 1 ) Gkl

19



30855 8yl Cosiall oLl A ge Alla 3y S Sl

il WISs] e 2y e Jews 5 deles SOl olaglly anldlly dslasy) Ol e desast Ladsizal
L a3 Ly Sl Al Ly

EWNUE R PESURCIPE [P (FgH]

D Sl Bl U Dbl Jgtor A SlpsY Jo Slaglall a3 btazel

2015 2wy 2014 2y 2013

Ayl Assennd) Olgl ;g ¢4

W oLl g iUl ) ag QW oY1 o (3 2edsandl W Sl sgl) e Ly (3 Bzl

Aoyl S gy Jukd 1 ) ol

Byl il 228l o2y ) Al Wl auhl) il asd Cllas, e U] o) s Liad i

B Ol alseat JW oY) 0l © Jo¥1 Gl

sl I S sy gl sl 178 e Lo hamall Slaglall e el 2ubll w5 o bl s 3 psien
e gl U QU e i el I ol a5e Ol o2 30 201522013

B el 00 alseinl Bl gl slid) Bnsge Wl Aulys QU 1581 s JgY 300

EWINURSHE RPN U SRR |

DAl Al Jeol LA

(2013-2015) sl 3 spazsdd AW a5kl JgoY o) ool 2 o (2-1) 3, gl K

F0.00%%

60.00%

50.00%

40.00%
[ et b P

30.00% -
W A gl mall g

20.00% 4

10.00%

0.00% 4

2013 2014 2015

Excel gy, Jo slazeVU (Il slae) o sl

20



Aiys il Cginll olid) Lo ge Alla Ay S Sl

9065ty 1) J3o plis) a6t L2015 2w s ST 5 wld) gl (3 ol Slas il Dol 2
3 S Waladll JeoV1 L) 3dL60 aws 2013 iy 1l 62 2 1) JgoV) el o 2014 2y w150

235 as 2015 wwy 238 as 2014 ey 140 2 2013 a s s Eo Ll

M’

e slaxs Y (Y1 s ga 20l Joo V1 (3 plisVlg dgladd JooY1 @ iV s OF V) saelae e ol OF 42,

a3 g el el sem Waladl Jeo Y1 Ll Sz V) 805 (3 jletz )

87l 3 8 ezl W) A515k) pgeas Jold 2

(2013-2015) 51 3 spanst 2IW 2L pyas psbas e (2-2) o3 gl) IS

70.00%

60.00%

50.00%

40.00%
m L )
30.00% - i
Wl 5 gl
2000% -

10.00% -

0.00% -

2013 2014 2015

Excel maty e slazeVL LIl slae] o )

5 2015w Jsy % 60 Gys5 <o 20145 2013 ann Jos aastall J1sed1 s oF Goled) gl (K s e L5t gokad)
3 ) c5)2015 2w P9 % 30 3955 20145 2013 g I il V1 81028 090l iy Lgmebe j2i) %0 43 20
% 53

21



3055 8l ogiall oLl Ao Alla Ay S Jeadl)

SV 80028 Sl pL)) o 39m SIASH e sall eler VI U ) (2 Lasl a2l JIsad) (3 2li Yl il

JY el s e gl slazel )

D QW Oyl g S 2

D Jeladt JU ety 12
a3 IS el JW Ly Ol 26 (2-4) o3y Jgad
2015 2014 2013 NI
1570387138 2527001525 2416073496 Azl Jigsd
2325702832 2359288164 2315140023 B i JsoV
755315694~ 167713360 100933474 | A-B 15 Lale JW A,

Zfr:..U JW (.j\jj)\ L;.c slazeNU Al sl o ).\.\,a_\\
D Gakad)
o B Bl O s L Ly 2014 52013 a I Comge ol JU T, 0 L5 () o5 Jodk) I e
7> 100933474 , 2013 2w 3 58 & Ol sl 3509 mn Lol 2311 JIsaY 3k o0 LSt 31 ) Jo V)
gVl Db oo s ) Bold) JIgaY) plipl 4] pealdl 3 85U a5 25 167713360 - 2014 a3
VWS SN 9% R
Ugol bsf demwghl aazs § ing 5 755315694 als © 2015 2 I3 Il ole b ol denangh) g

s gal) Lol J1sa) (3 sl g aasldl JIgaY) pligY el Mg 2l Jge YU 22
Dl QU ey § gl 2-2

Ayl 356 o Lelall JW iy 8 2l V) Ol 26 (2-5)03) Jgadd
2015 2014 2013

oL

1242071941.25

1483595894.8

1538424308.2

A salh) 3l laae dgladlt J50Y)

1999152848.5

1321339393.33

1421558230.5

B claldih aee 1Y 528 0

-757080906.7

162256501.5

116866078.5

A-B L JW ) 3 LYl

el U WSedll Je slaxe VL Gl slis) e 02l

22



3055 8l ogiall oLl Ao Alla Ay S Jeadl)

paxs L BT g 0 2014 52013 2 I3 Corge o) i B sl O st Jgd) 515 I35 e 1 Bolkadl

AT Bl a3 ag Bslad) Lasjlge danly JBaxa) 890 Sl bl ki

aala) AU Lasjlee D e VRN 393 ol L) Ao caslanas) s gl OF o35 2015 s JMlsg

D dy 3-2

Bl 373 3l B Ol c (2-6) o3y Jod
2015 2014 2013 oLl
755315694 - 167713360 100933474 A LW W,
-757080906.7 162256501.5 116866078.5 Jw @ ar
B L
1765212.1- -5456858.54 | -159322603.34 A-B iy

B gold U S5 e slaze VL Il sl e 1 jbiall

2014w s b aygs @Sy 2013 w I adle ays i gl OF >S5 Jadd B s e
fnwgall S M il ) e Ll 015 Bl (3 o Bl OF Jsa)l S Liag , anL B e oLl
e Al (3 gl Lng Al dyps i dewesll 2015 a I3 @) B> GUASy 21 pss Ol dgales >

o) ey &)le R gall QU 2 st A e oy b1y oY) 5508 Ol dgarlse LeSe Y (6
D EIW ! k3

s blad) s —1-3

LYl By i B Rl gl 3 et e SRR (s ol o DLl i SS

Ayl 378 IV blad) s Ol (20(2-7) o3 Jgadd

2015 2014 2013 B oLl
0.34 0.12 0.2 JsoYl @,&;/ Slell | JseW) Jla] Olgs Juss
0.52 0.19 0.33 i) J gt @&;/ Sladl | 2l eI O)yes Yo
0.98 0.31 0.5 gl JsoY) ¢ sa2f Sl | Wglad) J5oY1 0195 Jobee

U WSeall Je slaxeVL JUall slae] (e el

23



3055 8l ogiall oLl Ao Alla Ay S Jeadl)

:ﬂ}rJ\gﬁd__2—3
RPN [[-APOVON | - VoW
) Wgeedl 2 Ol G (2-8) 3y S
2015 2014 2013 oLl
1244116120.93 148905273.8 | 1538853604.77 A ARCIUR N
1999431815.09 1437920131.2 1437920131.2 oV 58 O
0.62 1.13 1.07 el W) i

Kgu\rjbﬂ‘L;; slaxeVL Gl slae] e 2l

gl B ok g (2-3) (3, ) S

dalad) A gacad) Apaud
1.2
1 o>r— "\

0.4

bl A gl o

0.2

2013 2014 2015

poed M3y, sl Jdds anhld apad Sl e daledl W) 2 OF LS5 L1 Ltedly Jadd) I et oled)
OF Jstlh Ko dlgll G5 s i~ 2014 5 2013 s I 2l ity el 9 ol gl plozal)
OF o Jo g sl 585 4 g 2es i 2015 2 s 5 tins Sy be Loy i Ugns el e 3l

C gl S e B)e Y1 5008 Dl gL arl) Mg s ey pte Y Al

24



Sl Juadll

: Z\.».g,.d\ :\j}nnm\“ A
g o) Wl s Sl (e (2.9) Jodd
2015 2014 2013 oL
8354931248 980243458.5 | 1033940786.07 dne Woldze J gl
OU)]’,"LL“
1999431815.09 | 1321339393.33 | 1437920131.20 Je Y pas 00
0.41 0.74 0.719 Angpod) Wl 4
ERIIY vj\)iﬁ\ e slexeVL L) slae] e 1yl
gl Wl s ol (2-4) o) Gl IS
Ay poal) A g A
0.8
0.7 — N
0.6 \\
0.5
0.4 \ . P
= Ay paadl A s L
03
0.2
0.1
0
2013 2014 2015

Sl

vl BaLH 2 IS e Y1 Bl 09l e LeSe Y sl OF LS5 oBlel bl ited) 5 Jgd) Y3 e

0.41 © thrs as i85 2015 e 3 aols s alla)

25



Sl Juadll

gy o)) ) gl

iypdl) Bgpd) Aes Ol 0w (2-10) 35 Joud

2015 2014 2013 oL
2044178.69 5456858.54 429296.38 sl 03
1999431815.09 1437920131.2 1437920131.2 V) Spas s
0.00102 0.00412 0.000029 iyyod)l Jgpedl e

Il ‘,5\).251 e slaxsVL Il slae] e el

iyppdl) U geed! dowd y5la5 ((2-5) 3 gl S

43581l Ad gad) A

0.0045

0.004
0.0035

0.003 / \
0.0025 / \

0.002 / \ O— 45l A spdl A
0.0015 / \

0.001 / \
0.0005 /

0 A .
2013 2014 2015
D Gl

M\ sla g)‘ib dedmin 4l E\MJ\)A.“ Q\j«ﬂ JB)\:- M}l\ L;.AJ Sﬁu-\ an:..MJ\ s O CAAQ L}Lc"j\ M\ 9 dju\.;-\ dyb- S

s OLaadl (3 25 | R sl Sl LuS 3 el gl i (3 Renge BLIS OV o8 eal) dlll e ad) 13)

26

JA:M.»




Sl Juadll

: JQ,}G-“ o 3—3
Sl o Sl e (2-11) 3, s
2015 2014 2013 P oLl
0.66 1.06 1.03 ) Jeo) aold) Jised) EIRURVCE- W
068 1.07 1.04 i) J g1/ 21l Jlsel) A Josodl) B
0.43 0.65 0.62 pad) g oat] ol JIpY | A aINELY 2
0.56 0.34 0.37 JsoW g sa2] Oplll g 5uz sl L6 ds
s o) U 1081 e slezeNL G slas] e jal
Jigadl s 5 e (2-6) 3, b S
® 2013
= 2014
® 2015
il wﬁ;ﬁ;,m Sandl A G
: k)

7023 PEVL e goll ey Y Lo Mg Ripns G goll L) (s n IS 00 oMol (Cadly Jgudl I3 n o
00 s ot dg 1 2 WT L35 1 2015 de Lged) (o Bols gy sligh) oo | LeSs J a3 Y V)

27

sUL



3055 8l ogiall oLl Ao Alla Ay S Jeadl)

593 M cnid—3

B30l i Sl (e (2-12) 3, Syt

2015 2014 2013 55U ol
S0.113 | —0.3871 | -0.657 | JpoW gpez | e it u5LasY) gl
0.113| -0.055| -0.105 ol J1yeY) [ alal) domed U 2555 0

I Wsal) e slezeVU (Il slas] e 0 jall

sgs i gl 2 (2-7) 3 bl S

2013 5
-0.1 ~
-0.2 /
-0.3 = LB A3 53 yall

0.4 == ALl 403 50 yall
-0.5 /
-0.6

-0.7

IS B393,0 (6F 332 Y Al OF (6] Al i 15 gl 3950 OF oMol L) Jitadlly Joadd IV 0 LamSU

Al Olgin S e e Blus Sl Glg R gl gaad G dmal) o), Ly
Bl yld) gl LiBlie g1 kel
I Ol oSy s 1 Jo¥1 ¢ 4

Lol JW Ty -1

2013w I clsy 2l JIgaVb il Jso) Lsed 2ud s @Y W 051l 5l pd gl OF oy
Ju oy w2015 aw O¥s e s Baog 3 SO e OLT als i Usd) Je 2014

Bl s (3 Bgs et e 330 58 Gl o oy Ling 203l J1sa¥ den (3 (2L s I Jule

28



3055 8l ogiall oLl Ao Alla Ay S Jeadl)

DU 3 sl -2

Larse O Jalalt JWI oy (3 2lam V1 OF Lo S6 k) s ol wlpas ol o ol Jgior gils S 0 =3
G A9 ol Lasjlss Aol Jaza¥) 593 Sl i zs L T gm0 2014 200 2013 e S
aolge dlaulsy JMaze) 3y95 Slorlm) aory o S o 2015w S e 5T e Bluag axl>
4l

Dagdl -4
o ey 2015 2014 52013 i adle ans cdis du sl Of LS aysd) sl Joadd s 0 =5

i) Gl 3 Gl OF e s Hling 30l Slarlaml iof 0padik e sl Lol JUI ) OF Lo

o 5ad B s s 5> 306 e
WL cadl s g S ) g AN
ibladl s
Sl B AL (3 deas By o8l A8l 8352 D) S90S OT Lol
DUl s
rdalal) & gt
LS g el 358 Cp ol JLAY aly My bds U] e Al Wse e U Gl OF Lol
g ) W g A
o g et COUS Slgir S IS Cgllall ad jalonss | i gall 2l 2l s OF Lo
Dy ed) A gand) Ao
alr Ao Lo 56 YV dngll U1 G U Ahrd Al S O LS
Jeged! o

o eSe s 0¥ V) el VL A sol) e Y L ey R Bgol) fgadl s e JSTOT LS
e ties BT LY @ 2015 an Jigad) o aols gy <Gl

29



3055 8l ogiall oLl Ao Alla Ay S Jeadl)

iR YEPE S RUSUON

R g Lgiid ) dmll oy Mg 1S 59500 (o a2 Y el OF (o Al (s 13 Al B9 0 OF Lo

Al Olsie MW e Je 3lus il I

30



3055 8l ogiall oLl Ao Alla Ay S Jeadl)

D Jeed) Ao

I Shaslly ol e slaza¥) (Se Y ) Lalb o, Legoge Sl gl e b bS5 @l fadl) s I3 e
Gy Lilys IS5 pas, B 378 I Gl Bingg BLIS (Sptane Sl (8 g0 (g0 oS0 L Way i) ke 3
s pr SIS 5 a5 el JW Ly 8zl Yl ol JW ) wbgst IS e W G5l s auds G
Ca393 ) ey bLadly 2 pally 28 )ly Mgl o e (562 (g W )

Wiy Zulyll) lgir SO IO T gh) il 1087 a5 S5 julally 38l 6l o n L) Jhosh) gsledl I3 ag

Josedl jolas 3 Ll pde ISy Ldles o Blisrns Jo Jsad Asloeg WBas Lyl dislss pli-) pdal | s

31



32



YONEN|

Wl W 1sd OF 05, 25Las V)t sall QW o1V s (3 Laygsg 1JW )Udl g ansd Lanlys IS5 e
, bgeas g dabine Slaghes o g UL 83t S84 s W 1 Ous o Sy, gl plladl ol 2
bl SLLAN S (3 Al e nadld) delusy Dlad) 18 s dwsald QU S gty aid

oY1 e I e QU LT e 5S3ly Lemplanl 5 Lagd (Sl Bmny Wbt ol (o Bt Bkl il Sy
AWy 20 S8 e sbae¥L LU

, 23l gl QW e (o5 @ B U g el 59 2dST 3 eSO WIKEY) ablag oda Laalys (3 Al
) ket o8 Wl iolad Sty (o5 Lo plad I35 (3 sl ablas s B dl) alendl y SLodl e el
4 gl

Y g Sleogdl any oA SIS g bl Glod) Bl de SIS G @k L) Al ST 3 W,
) BB e

F 29 A ) w1

QU sV gl 22oy ol 8190 Uy Janiy U 1 fand a5led) Al ) Jle] (3 LoV el s ]

oA e Wl Al Bl L e G do¥) 2,8 i ) Sy aahadl S e
Sl Gl g lgsY st pltsianls psis o9y s ly JWI 1 15 0 Ll Bdes Jo £ gy qol) pllad) ol 2
- QW T dnzgy Bl s ol Al Abgae Sy Dlaglas V1 3 Jead U

Sl 3 5 AW sl et 3 B Ll e B sl Baliad G s S B Eo i) G Ol F LS o
Balds ook o QW S Lo SUEY T Ol ) adl OF W sl 2l WO e, peadl) ) e da

My gl 2laisly Oldes el 3, Libloay Canially 35il bls dpid o dnl,lll 6l oS o Wnolis SO ddans

PR Eam gadiind on WU pyladld sy 3ad) gl sl dunge Al dnls plisual (3 W) 40040 frews -
Ldeily dewdll o Chndlly 3530l - bloe (2285 wlashes e 5528 Laygy @ U &1 e 58 a0
by il sl e dols W LT peed sl

@Bl g Ayl Sl 2

P bl @ LSS s e ol Lo o Telg QU1 eV s 3 W )l g gl B bl Laalys SO e
@oladYl b2l e il ofghd) I B3l G skl STy O v

JatW andy S LT o e Ko SO s ols b e Ll 055 O aslas¥) olewsll e g v

Canadl o) sl e pSR aeg, W) Ohlatia W et Jleast ey 3 )58 L) 3 sl V0

33



YONEN|

B 61l e (3 Lgta 83Lna My, bl pllail) Sl il 38708 Bgl) Loy OV
gl QU oY1 B s e Y U o) ) 18 plazal cllas] 2 lewsll Lo g V)
s Lyl B
DAY Wl Y 3 el e O LSS
aealasV) agd) ol gby B ladly Ssd sy V0
QW el il e 2JU) L 2 4G v
JU sy o) bl ol sl st W N oo 52 anals arg ol ;SHl el Lo v
ayslasY) i sl
Lsins) 3283 B30 o paie ool Bl aols U gl plassVl 5ol e Jaadl Slegll Jo V)
VENPENIIT

34



aal ) 5 dlad) dai

:g,,;ﬂ\

20171 ¢ (L5 andall (g o) i 2 iU 31l QW ol ¢l et aaf(1
2008 el il sl (o9 slas] ¢ ikl aa ded) el (2
20171 oo anb, jaald oy jls. QW jeedl) ) 0 Giwgre ol o AUV (3
2008 jzs i, uSaY) camaldl ) W el ol W as 3L (4
Yy illarly 285 Y1 jolall o BL 5 2ol el julan 8 Al jplas Aogegn ol JWl e Gl (S
2006 s cre dnola (JgYI g5
2006 mysdly el el s 2 Ssdl WZL Byl #36 Oles i o)) se (6
2014, 4oV and. ey il mdll s, QW odl, (352l daz (7
Olos, el 15, Lo dadall (SAS72)l gl e oy QU els1) QU s e 35500 Jalsall, Cladl 35a2 a2 (8
2010
2009 ¢ LoV andall asdly paild g all ol 2800 (U Jodly R )15] (3 Redde ¢ Jae da2 lis (9
2003¢ A JsV1 g b Bt Is ¢ end) 1310 LB Ogde 313 0l (10
Badal)  mjdly 2l BUI 1 ¢ gl LA (3 Adaally Geakall Y AW Bl Gl il Loy oola (11

cdf)f\
: &p\}-\ &}"-:J\

2012 a5 amalr ks 5T, 230V G gold S 05V pndy s (3 W )L 05, 83955 Ses(12
2012, alsyg analr s 3,50, 23LaBY) dnwgold JW oY) oo, 325, J6(13

58 el pterle B3les Slllate Jd dadie 35T, aaidly pld 25LaBV) Aol LW i), ae Jle(14

2002.

Ao Y) el 3)lontl) 2JST, e lo 5T, Olsal) ol Bllay plusinals spastl cplas ol olsl @985, a3 o) Laz(15

2009 s

y e B3lgd 5 Sllbte e 55 35T, U ol plladl 33 2IW 1A AW e, joe) ol 1e2(16

20171 aidornd (5ysme dmsls | 3ysian b

2015 by anslr jiwle 350, 3LVl dwgold W el s 3 3 L e L gl o cnwb daz (17

), v

2009 b1 ¢ pladlsaadl ¢ Ul ale ¢ oY pedd b1 WY1 LI ¢ gyl 202 (18
2006, 04saa Ut ale, slas¥l aell & aadlly QW a1 3 363, 0ol gl ae (19

35



aal ) 5 dlad) dai

= 2009/07 sas — el a2 aedll gl pslate a0 Sl sl) osT 3 Sk AE By s 5lsn (20
2010
W (R EPRRNID

21 ascal Barneto, Georgorio, DSCG2 Manuel et APP Lincations, 2édition, Dunod,
Paris, 2009

22)P. Conso, R. Lavaud, Fonds de roulement et politique financiere. Dunod, Paris,
1982,.

36



BATISUD OGX 20138

BILAN (ACTIF) : 01/01/2013 au 31/12/2013 |
N’Page : 1 Date - Tirage : 0503/2047
Brut (N) Amor / Prov, (N) NETI(N) NET (N-1)
ACTIFS NON COURANTS l
ccan d'acquisition
Immolilisations incorporelizs
Immaobiigations comporolics 2 23E 166 642,38 157 700 140,29 2120 483 502,10
Immabiisations en caours
Immshilsatians financikres
Titres mis en aquivakance - entrepnsas 3ssocikd
Titras immobilsds autres que les tires immobilisés
Twras raprésentatids de droit de créance (cbligataire )
Tires immehilisés de 'activite da portefeulle
Prits et créances sur contrat de location-financier
Dépbits ot cautionnements versés 182 191 203,82 1682 191 203,82
Autres créances mmabdisées (impats différés actit) 2480 317,00 24801700
TOTAL ACTIF NON COURANT 2472 8401863,21 157 700 140,29 2315 140 022,92
ACTIF COURANT
Stocks on cours 512 392 885,94 7 480 068,02 604 912817 92
Client= 983 422 572,28 143 055 302,86 639 557 169,52
Autres debiteurs 26284 376,38 26 384 376,38
impdts 167 559 82457 167 554 §24 57
Autres sctifs courants
Placemeanis ot aubres aclifs inancers courant
Trésarsrie 425298 38 420 236,38
TOTAL ACTIF COURANT 1 690 1858 055,65 161 336 450,88 1538 853 604,77
TOTAL GENERAL ACTIF 4163 020 218,86 308 035 581,17 3 853 993 627,69
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BATISUD OGX 2013

BILAN ( PASSIF) 01/01/2013 au 31/12/2013

N*Fage : 1 Date - Tirage =
Libelle Momarz:\ll)’érlode Montant{ Période

CAPITAUX PROPRES )

Capital émis {ou compte de I'exploitant) ‘ 447 700 000,00

Capital non appelé l

Primes et réserves /(réserves consolidées \ 5 241 596,89

Ecarts de réévaluation |

Ecarts d'équivalence l

Résultat net / (résultat nat part du grou i -253 302 506,62

Autres capitaux propres - report 3 nouveau

2201 368 757 48

Part de [a sociétéd consolidant

Part deg minoritaires

TOTAL (1)

2401 005 437,72

Passif non -courants

Emprunts et dettes financiéres ‘ 4033 053,76

Impdts {dilférés et pravisionnés) \

Autres dattas non courantes }

Provisions ot prodults comptabilis#. D'avan 1 11 035 000,00
TOTAL PASSIFS NON COURANTS (I1) ‘ 15 068 058,76 |
Passifs courants \

Fournlssaurs et comptes rattachés 445 318 569.375

Impéts

286 481 925,64

Autres dettes

687 757 434,72 |

Trésorerle passif

16 261 901,47 |

TOTAL PASSIFS COURANTS (11 )

1437 820131,20

TOTAL GENERAL PASSIF
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e * BATISUD OGX 2013

COMPTE DE RESULTAT 01/01/2013 au  31/12/2013 |

N'Page : 1 Date - Tirage : 05032017

Montant Période
(N)

Montant Période
(N-1)

Libelle Note

Ventas et produits annexes 775102 207,13
| 72 | Varialion stacks procuts fiis et en cours = -24 677 615,18
[ 73 |Production immouilisée * i 6 615 253,60 -
74 Sub\:vcrmnn;dT explailalion = |
1 - Productian de Texercice 757 033 855 54 ‘
80 | Achats consommés 282 882 751,91 i
T 81 |Sendces extérieurs 235 062 759.49 :
" 62 | AUTRES consommations B8 867 264,41
\ | Il - Cansommation de I'exercice 587 812 775,81
!; [ wo VALEUR AJOUTEE DEXPLOITATION (1 - If ' , 169 227 079,13 T
83 | Chare de personnel ‘ ‘ 407 530 909,51 |
a4 I Impdis et taxe et versement assimilés | 16 280 870,33
IV EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -254 614 700,71
75 Autras Produts opérationnels 35 534 298,21 il
" 85 | Autres charges cpérationnelles ]
68 | Datations aux amortissements, provisions ET pertas 35222 504,12,
—f;! ;! IRnpr" sur pertes de valeur ET provisions | = il
' \ RESULTAT OPERATIONNEL [ -253 302 906,52 \
| 76 |Progults financiers | 7
| e | Charges financiéres | \
‘ © VIRESULTAT FINANCIER | ‘
! | VIl RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS | ’ -253 302 506,62| Wl
B35 | Impdls exigibies sur RESULTATS orgngiras
; 652 ' Irﬁpixt’: différés sur résullals nrdlnaltes- e ]*7
1 |10 ~ TAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ‘ 1 793 574 163,75,
‘ i TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINIRES . | 1046577 00,37 | ]
' VIll RESULTA DES ACTIMITES ORDINAIRES ‘ ‘ .53 302 905,62
77 Eléments exlreardinaires (Prodults) (A préciser) .o |
67 | Eléments extracrdinaires (charpes)) (A précser) = [
3= IXRESULTAT EXTRAORDINARE | , 7 |
| IR | 3
| X RESULTAT NET DE L'EXERCICE ‘ -253 302 906,62

| Part dans les résultats nats des sacidtas mises en é.qui'faln'.';l;
| X1 RESULTAT NET DE LENSEMBLE CONSOLIDE (1N

Dot part des minortaires (1) ‘ |

|
e | st |
Part du Groups (1) ‘ | I‘
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BATISUD OGX 2014

BILAN

N°Page = 1

Brut (N)

(ACTIF) : 01/01/2014 au 31/12/2014

Amor / Prov. (N)

Date - Tirage :

NET(N)

05/03/2017

NE T(N-1)

ACTIFS NON COURANTS

Ecart o acquistian

Immebilsations incoepareles

Immobdilisations carporalles 2 250 665 24331 184 117 013,41 2 1085 S4B 224,90

Immobilisatiens en cours

Immobilissticns financares

Tires mis en équivalence - entréprises associe

Tilres immobilisés autres qua 2s tires immaobilisés

Titres représantatifs de droit de créance (obligatoire )

Titres immobdisés do lactivité de portefeuille

Préls et créances sur contrat de lacation-financisr

Dépdts et cautionnaments versés 280 253 622,01 250 259 622,31

Autres créances Immobiliséas {impois différas actif) 248031700 2480 317,00
TOTAL ACTIF NON COURANT 2 543 406 182,62 184 117 016,41 2359 283 164,21
ACTIF COURANT

Slocks en caurs 516 289 352 5% 7480 088,02 508 803 294,57

Clients B76 643 586,85 143 BE5 362,86 732788 183,29

Autres débrteurs 28 010 407,76 28010 107,76

Impats 213 963 008,94 213 $38 008,94

Aulres aclifs courants

Placemenls et autres actds financiars courant

Trésoresic 5 456 056,54 5455 3858,54
TOTAL ACTIF COURANT 1 640 208 204 60 151 335 450,88 1 469 062 753,80
TOTAL GENERAL ACTIF 4 183 743 387,30

336 452 469,29

3 848 340 918,01

40



BATISUD OGX 2014 |

| BILAN ( PASSIF) 01/01/2014 au 31/12/2014

N*Page : 1 Dato - Tirage :  05/03/2017
Liballe Nota 'Aonmr(:tNF;ériode Monta(nrj.:’;ériode
CAPITAUX PROPRES
Capital émis (ou compta da I'sxploitant) 447 700 000,00
Capital non sppelé '
Primes et réserves f(réserves consolidées 6 241 606,89
Ecarts de réévaluation 1 |
Ecarts d'équivalence ‘ ‘ |
Resultat net [ (résultat net part du grou -148 584 213,00
Aulres capilsux propres - repart 3 nouveau 2 207 976 092,03
Part de |a société consolidant |
Part des minoritaires | { |
TOTAL (1) 2 511 833 465,92/
Passif non -courants
Emprunts et dettes financléres \ 4033 058,76
Impéts (différés st provisionnds) \
Autres dettes non courantes
Provisions el produits comptabilisé. D'avan [ 41 025 000,00 =
| TOTAL PASSIFS NON COURANTS (11 1 15 068 058,76
Passifs courants
Fournissours ot comptes rattachés 253 909 132,64
Impots 353838 377,43
Autres dettes ‘ } 713 521 883,28
Trésorarie passif \
TOTAL PASSIFS COURANTS (Il ) 1321339 393,33
TOTAL GENERAL PASSIF | 3848 340 518,01
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BATISUD OGX 2014

COMPTE DE RESULTAT 01/01/2014 au 31/12/2014
N'Page - 1 Date-Tirsge:  06/03/2017
Coda Libelle Nots Monmr::‘;’én'odc I-\onlarzt:-é;k;ce
| 70 Voatos ot produtts annaxes | 465318 705,28 i
f ‘
72 Vaniation stocks produits finis el en cours l i 239337364 |
| 73 Production Immabiisée \ I
r‘ T4 Subiventiars d'expleitatian 3 T ‘ | ‘
‘ | - Production de l'exercice i 452 923 331 84 |
80 Achats consommas 1 120 Q89 734,79 '
1 Senvices exténaurs 1 , 101 365 4841 .
. —{
§2 | AUTRES corsprmatians 1 i 33 800 005,51 ,‘
‘ Il - Consommation da Texercies ; 280 258 388,81}
- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I- Il E 202 662 842,83 '
&3 Chsre ga persennel [ 315 084 544,37 ,
4 Imodle et laxe o versemont assimiles 10 208 15,17 |
‘ IV EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 122820 516,71 | i
75 ' Autres Produtts opérationnets L3 762731,3:‘1? ‘
85 Autras charges opérationnelize ‘ f
&9 Dotations aux amortissements, provisions ET pertes ! 26 416 875,12 I
73 Reprise sur partes de valeur ET prwtslans- ] |
i | V RESULTAT OPERATIONNEL J ' -148 284 213,00 = J
76 Produits financiers N j i
€65 erupes financiéres ‘
~ VIRESULTAT FINANCIER j ‘ .
[ VIl RESULTAT CRDINAIRE AVANT IMPOTS I 142984 212,00 '
| 895 | Impots exigiies sur RESULTATS ordinaires B = ' ’
| 592 l!ni!;'ns différés sur rér.uhra{s;;i;!—alras ==l [ ‘ ol
0 ~ TAL DES PRODUITS DES ACTMTES 462 885 513,47
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 611 959 725,47 ’
[ = VIl RESULTA DES ACTIVITES ORDINAIRES 5wl -148 834 213,00 '
| 77 Elements extracedinaites (Produits) (A préciser) ‘ [ '
1-_57 . Eléments cﬂmcdinaips (chargeg)) (A préciser) t
}' IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE l |
| ‘ |
= X RESULTAT NET DE LEXERCICE -143 984 213,00 i

XI RESULTAT NET DE I;'ENSFMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minoriaires (1)

Part dl; Groupa {1)
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BILAN (ACTIF} :© 01/01/2078 au 311272015

N"Psge : 1 Date - Tirage : 05/03/12017
Actif Note Brut (N} Amor/ Prov. {N) NET{N) N E T (N-1)
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition
Immobilisations incorporelles
2422 131 428,41 382 248 875 54| 2 039 881 552,87

Immabilisations corporelles
Immobilisations an cours
Immobilisations financiéres
Tifres mis en équivalence - pri ié
Titres immobilisas autres que ‘es titres immotilisés
Titres représentalifs de drait de créance (obligatoire )
Titres immebilisés de l'activité de portefeuille
Prats et créances sur contrat de location-finarcier
Dépdts et cautionnements varsés
Autres créancas immobilisées (impots différés actify
TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIF COURANT
Stacks en cours
Clients
Autres débiteurs
Impéts
Autres actifs courants
Placements et aufres actifs financiers courant

283 340 962,48
2 480 317,00
2 707 952 707,89

416 103 063,23
785 184 761,85

894 603,07
191 214 964,97

382 249 876,54

7480 058,02
142 B55 362,86

283 340 662,48
2480 317,00
2326702 832,35

A0B 622 §35,21
G41 339 378,58

894 503,07
191 214 864,57

Tré 2 044 178,69 2044 178,88
TOTAL ACTIF COURANT 139545157181 151 335 450,88 1244 116 120,83
4103404 276,70 533 585 326,42 3 569 818 953,28

TOTAL GENERAL ACTIF
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BILAN ( PASSIF) 01/01/2015 au 31/12/2015

Date - Tirage -

05/03£2015

Note

Montant Période  (N)

N*Page :
Liballe
CAPITAUX PROPRES -

Capital émis (ou compte de I'exploitant)
Capital nan appelé
Primes et réserves f(réserves consolidées
Ecarts da réévaluation
Ecarls d'éguivalence
Résuitat net / {résultat net part du grou
Autres capilaux prapres - report & nouveau
Part de la société consalidant
Part des minoritaires
TOTAL (1}
Passif non -courants
Emprunts et dettes financiéres
Impats {différés et provisionnés)
Autres dettes ncn couranles
Provisions et produits comptabilisé. D'avan

5241 586,89

-176 483 131,45
1726 560 623,99

1555 318 079,43

< (33 058,76

11 035 000,00,

TOTAL PASSIFS NON COURANTS (11} 15 058 058.76
Passifs courants
Fournisseurs et comptas rattachés 3B0 207 727,51
Impéts 580 820 246,80
Autres deltes 1038 124 874,19
Trésorerie passif 278 986,59

Moniant Péricde (N-1)

TOTAL PASSIFS COURANTS ( IIl)
TOTAL GENERAL PASSIF

1899 451 815,09
3 569 818 853,28
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Code Libelle Note | Montant Péricde {N)
70 Ventes et praduits annexes 1221 197 684,388
72 Variation stocks produits finis et en cours -124 721 310,17
73 Production immobilisée
74 Subventions d'exploitation

| = Praduction de I'exercice 1098 476 374,71
60 Achats consommés 298 755 938,63
61 Servicas extérizurs 234 535 605,98
62 AUTRES consammations 36756 610,52
[l - Consommation de I'exercice 573048 218,13
JlI- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I - 11) 523 428 158,58
63 Chare de personnal 567 §12 591,14
G4 Impdis et taxe et varsement assimilés 24 328 645,82
IV EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -62213 079,38
75 Autres Produits opérationnels B 705 530,35
65  |Autres charges opérationnelies 615,17
68 Datations aux amartissements, provisions ET pertes 118 170 045,16
78 Reprise sur pertes de valeur ET pravisions
\ RESULTAT OPERATIONNEL -178 678 209,66
78 Produits financiers 195 078,21
65 Charges financiéres ]
VI RESULTAT FINANCIER 195 078,21
VIl RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V = Vi) -176 483 131 45
695 [Impdts exlgibles sur RESULTATS ordinaires
682  |Impdts diffarés sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1 105 376 983,27
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 1281860 114,72
VIII RESULTA DES ACTIVITES ORDINAIRES -176 483 131,45
Vi d Eléments extrzordinaires {Produits) (A préciser)
67 Eléments extrzordinaires {charges)) (A précisar)

IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Part dans les résuliats nets des saciétés mises en équivalence
XI RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minoritaires (1)

Fart du Groupe (1)

-176 483 131,45
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