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 الشكر 
تمام لنا توفيقه على ونحمده تعالى الله نشكر         يشرفـي هنا ومنالعمل،  هذا لإ

الذي لم يـدخر أ ي جهـد في سـبيل  (مقـدم خـالد) الفاضـل المشر ـ ال سـ تاذ أ شكر أ ن

تمام   ذا العملهمساعدتي لإ

لى الخاص بلشكر أ تقدم كما الس يدة مليانة حنان رئيسة مكتب التدقيق الداخلي  اإ

 ما على في مؤسسة مطاحن الواحات بتقرت المحاس بة دكمة لخضرالمالية و  مصلحة ورئيس

 . المؤسسة عمال لكل الشكر يعود س تثناءاإ  دونو  مساعدة من به تفضلوا

 .البحث هذا نجازاإ  في صغيرة بكلمة ولو ساهم من لكل بلشكر أ تقدم كما
 إلياس بن علي
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 :  الملخص

وتح يدد لذدد تلائق ايدد لبي دد لوبدد للcosoللإطدد  ت ددطيالائءدد ىلاطدد لاالهدد الائيسي دد لذددالبدد الائ  دد لبدد ل
لةلالمط  لفيلالمؤس  تلالإققص دية.لنظ ملائيق بةلائ اخطي

ويد للوتقيدي لنظ ذاد لائيقد ي  اسةلح ئةلفيلذؤس دةلذطد حالائ احد تلبلاط لإشك ئيةلائ   لقم  ئلإج بةل
بإت ددد  ل،لوبددد ال بدددالخددد  للائيق بدددةلائ اخطيدددةنظددد ملبددد الالإطددد  لفيلوذئددددلب  اسدددةلذددد تلتددد ييلا   ددديلل،cosoلإطددد  

لذعلالم ؤوئ لفيلإنج زلب الائعمل.لأسط يلائف صلوالمق بطة

نظد ملائيق بدةلا   يلاط لق ييليأنلنظ ملائيق بةلائ اخطيةلفيلذؤس ةلذط حالائ اح تلائ  اسةلإلىللت  طت
لاتطددكل ددللإحقي جدد تلولدةلوائف اطيددةلائددفلي ييبدد لبدد الا خدد ،لئي ددتلبدد فولا دد لك ادد لئلcoso إطدد ائ اخطيددةلويدد ل

لالا ةلن اح .ذلالمؤس ة

لا   يلنظ ملائيق بة،لي اطيةنظ مل ق ي،ل،لcosoإط  ل ق بةلداخطية،لائكطم تلالمفق حيةل:ل

Summary of the study 

          

The main objective of this research is to highlight the COSCO framework 

and determine the compatibility between it and the internal control system 

applied in economic institutions. 

 In order to answer the research question, a case study was conducted at 

Oasis Mills and evaluated its regulatory system in accordance with the COSO 

framework by examining the availability of the elements of this framework in its 

internal control system by following the methods of examination and 

interviewing the officials in carrying out this work. 

 The study found that the internal control system in the Oasis Mills 

Corporation has elements of the internal control system according to the COSO 

framework, but it is not of the same quality and efficiency provided by the latter 

and does not meet all the needs of the institution in many respects. 

 

keywords : Internal control, The COSCO window, Regulatory system, 

effectiveness, Elements of the control system. 
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 أ

 توطئة أ. 

الإدا ي،ل  نهد لتد خللفيل  يدةلالمخقصد لفيلااد للاس سدكلتعقبرلائيق بةلذالأب لالم اضديعلائدفلتشدغلليكديلللل
وظيفددةلداسمددةلوامطيددةلذ ددقميةلي  غدد لائقيدد ملبدد ،ل مدد لتعمددللاطدد لاس يظددةلاطدد لبدد لاث بددةلوللالمؤس ددةنشدد  لمجدد لاتل

فيلائ  دددد للإلىلا بدددد االالم ددددطيةلالمق حددددةلادددد لي دددد ب للالإققصدددد ديةلالمدددد للوتدددد ا الإلىلالإسددددقخ املا ذثددددللئطمدددد ا د
لالم ش دة.لول

تعق لالمشد  للالإدا يدةلائ   دةلادالت د  لنشد طا لزيادةلذ شآتلا ام للولوق لأدتلائقق ملائقك  ئ ج لإلىل
لظادددد  لحدددد لاتل دددد بالإضدددد يةلإلىلت سدددديعليجدددد ةلالخطدددديلائددددفل دددد دب لبدددد الأدتلإلىلل،ل ددددلوزيادةلحجدددد لأام لهدددد 

لذ اد ائقد اس لالم ئيدةلائصد د ةللإنجديلا د لاد ملائ  د  لفيولل،وأداساد لالمد يالم شدةةلمم لإنعكولسط  لاطد لقيمدةلوتلاا  تل
ل.للاخطيةلق يليح لذالتطدلالمش  لو يفيةلب  ىلنظ مل ق بةلد ثيلاط لذ تل ف ىةلائيق بةلالمق عةلمم لسطالائء ىلأ

الإبقمد ملبد الائ ظد ملةلفيلااد للاس سدكلوالإدا يلمخقصدنظيالله هلا س  بليق لأب تلا ةلجا تلذع يدةل
ة،لوقدد لأ دد  تلاددد ةلتقدد  ييلذددالاددد ةلجادد تلمخقصددةلئ ظددد مليدددائيق بلةنظمددئققيددي لا مح وئددةلوضددعلذفدد بي لوضددد ابال

ليعقدبرلأ ثديائد يللcosoائ اخطيةلا ي لوذدالأبد لتطددلائققد  ييلتقييديل  دةلالم ظمد تلائياايدةلئطج دةلتييد وايلائيق بةل
لمفاددد ملائيق بدددةلائ اخطيدددةلشددد ذلللاقددد ملتصددد  لائددد يلل5991لسددد ةتقييددديهلا ولل ددد  لوقددد لل،نقشددد  اإائققددد  ييلشدددي ا لول

ل.لتق يما ول

اطد لائ يةدةلالإققصد ديةلا راسييدةلوذد تلذ ا  قاد لئطقطد  اتل لس  لظايتلالح جةلإلىلإئقد ىلائءد ىلنقيجةللمول
لتملطديحلا سد  اط لبد الولل،cosoخ  ةلإط  لل ؤس   ب لفيلذالمعم للائيق بةلائ اخطيةلأنظمةلالح  طةلفيلمج لل
ل.إشك ئيةلائ  اسة

ل

 :  الإشكاليةب. 

 ؟ cosoق في مؤسسة مطاحن الواحات مع إطارما مدى إستجابة نظام الرقابة الداخلية المطب

ل:لتقفي لإلىلإشك ئي تلييايةب هلالإشك ئيةلب و ب لول

 ب لواقعلائيق بةلائ اخطيةلفيلذؤس ةلذط حالائ اح تل؟لذ .ل5

ل؟لcosoإط  للذعفيلذؤس ةلذط حالائ اح تلائيق بةلائ اخطيةللبيكلذ لذ تلت اي ل.ل1
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 . فرضيات الدراسة :ت

للاليف لبكللذقطط  تلالمؤس ة.ائيق بةلائ اخطيةلفيلذط حالائ اح تلنظ مللالفرضية الأولى :
لئكددالملcosoاطدد لذكدد ناتلإطدد  لائيق بددةلائ اخطيددةلفيلذؤس ددةلذطدد حالائ احدد تللبيكددليقدد ييللالفرضييية الثانييية :

ل.cosoإط  للولالي ا بليعلالويق ليق لتصميم 

 مبررات إختيار البحث :ث. 

لأس  بلوب ل  ئق يل:ا ةلإنلإخقي  ناللم ض  لائ   ل  نلئ ل

 .نظ ملائيق بةلائ اخطيةلفيلتح ي لذك نةلالمؤس ةلائ و لائك  لائ يليطع ة .5
 .الإبقم ملالمقراي لب   للفيلنظ ملائيق بةلائ اخطيةلولائقط  لالح .1
 .ب هلالم اضيعثللالإبقم ملاالمي للائشخص لول .2

 أهداف الدراسة وأهميتها :ج. 

ذق  نقدد لذددعلنظدد ملائيق بددةلولذ دد دئلبي لولذدد لجدد ىلبدد لذددالذفدد وللcosoإطدد  للإاطدد ىليكدديةلاددا دد الائ  اسددةلإلىلل-
ل.الإققص ديةائ اخطيةلالمق علفيلالمؤس  تل

أذ لأهمي لائ  اسةليققمثللفيلائقعيالاط لذ تلذ ا  ةلأنظمةلائيق بدةلائ اخطيدةلفيلالمؤس د تلالإققصد ديةلفيلضد ىلل-
ل.ائقط  اتلائع لميةلالح يثةلفيلب  ىلبي  للائيق بةلائ اخطية

 حدود الدراسةد. 

لتملإخقي  لذؤس ةلذط حالائ اح تلتقيتالمكانية : الحدود 

ل00/02/1051لىل  يةلإل00/02/1051إذق تليترةلائتربصلذالالحدود الزمنية : 

 منهج البحث و الأدوات المستخدمة :. ر

المقعطقددةلمخقطددفلائ  اسد تل لالمدد اجلائ  دف لولالإج بدةلاطدد لالإشدك ئيةلالمطيوحددةلإسدقخ ذ الم ضدد  لوللمع  دةل
ذئددددلإاقمددد نالاطددد لذددد اجلد اسدددةلالح ئدددةلولفيلا  ندددبلائقط يقددد للئلإلمددد ملبا  ندددبلائ ظدددييلئط  اسدددة،لأذددد بالم ضددد  ل

المقددد بلاتلائشخصددديةلذدددعلائ دددجلاتلالإدا يدددةلائدددفلتقعطددد لا ضددد  لائ  اسدددةلبالإضددد يةلإلىلائ ثاسددد لولبالإاقمددد دلاطددد ل
ل.لإ   تل  ةلأولنف لييضي تلائ  اسةذ ؤويلائشي ةل
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   تقسيمات البحث :ز. 

مخقطدددفلتملادددييلييددد ل،لcosoإطددد  لائ ظدددييلئ ظددد ملائيق بدددةلائ اخطيدددةلوللطددد  الإائددد يل ددد نلبع ددد انللالفصيييل الأول :
ل.بالإض يةل ب لائ  اس تلائ  بقةلائفلله لالاقةلبالم ض  لقغ اتلائ  اسةلمالمف بي لا س سيةل

ائطدي للتملادييلييد لنظد ملائيق بدةلائ اخطيدةلفيلذؤس دةلذطد حالائ احد ت،لد اسدةائ يل  نلبع د انللالفصل الثاني :
ل.خلاللائ  اسةلالمي انيةل  الائ ق سجلالمق  للإئيا ائ  اسةلولا دواتلالم قخ ذةلفيلول

ل.وأخ الالخ تمةلائفلتملييا لاييلمخقطفلائ ق سجلالمق  للإئيا لوائق  ي تلوآي  لائ  اسة

 مرجعية الدراسة :ر. 

ل.والم اقعلالم  ياتالمق لات،لفيلد اسق  لاط لبعضلائكقب،للااقم نائق للل

 صعوبات البحث :س. 

لص للاط لالم ايقةللإجياىلائتربص. ع بةلالحتأخيلولل-

ل.للاطيا لذالطيالالم ؤوئ صشحلالمعط ذ تلاسل-

ل. ع بةلالإطلا لاط لائ ثاس لالخ  ةلبائشي ةل-
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 تمهيد 
تعدد دلامطي  دد لبالإضدد يةلئقعقدد لالمشدد  للالإدا يددةلولالم شددآتلذشدد  يعلحجدد للكددبرئلالإققصدد ديلائقطدد  أدتل

نجدديلا دد لادد ملائ  دد  لفيلائقدد اس لالم ئيددةلئقطدددلأذدد للظادد  لذشدد  لل دد لوتلاا دد تلنجدد لا دد ،لنقيجددةلت دد  لنشدد ط   
ائ اقعدةليق د لوجد دلبش شدةلفيل لذدالتطددلا خطد  لتحدلحطد للإلىلائ   لاداب هلا خ ةلحي لسعتلالم شآت،ل

ل.للسم تلبح وثلتطدلالمش  لأنظمقا لائيق بيةل
ا بددةللالإققصدد ديةطقطدد  اتلئطيق بددةلائ اخطيدةلذ ا ددبلقدد يلويعدد للئوجد دلنظدد مللذددالائءدديو يلأ دد ححيد ل

لائقغي اتلالممكالح و ا .ل
 أبد  اديي ذدع لcosoإطد  لول ائ اخطيدة ئيق بدةئ ظد ملا ائ ظيي الإط   إلى ائقطي  فيلب الائفصلل   ولس
ل:للذ  ث  إلى بقق يم  قم   ق ول ،ض  الم ل ا ب ذثل   وئتت ائف ائ  بقةلائ  اس ت

ل
 cosoإط  ل:لذ خللئ ظ ملائيق بةلائ اخطيةلولالم   لا ول

لالم   لائث ني:لائ  اس تلائ  بقة
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طارالمبحث الأول : مد  cosoخل لنظام الرقابة الداخلية وا 
 

 نظد م إلىلأبد لذفد بي  ائقطدي لالم  د  بد ا في سديق  ائ اخطيدة ائيق بدة نظد ملاطد  أ ثدي ائقعديا أجدل ذدا
سدد ق ملسددةلاددالوفيلالمططددبلائثدد نيل ،ا ولخددلاللالمططددبلل ددللذئدددل ذق ذ تددإجياىاتدد ،لل،أب ايدد ولةلائ اخطيددلائيق بددة
   ددديهلوالم دد دئلائدددفلجدد ىلبددد لذدديو البع  لبدد الالإطددد  ل ددد الذياحددللتطدددويقدد لوللائيق بددةلائ اخطيدددةلوذفاددد ملcosoإطدد  ل

ل.لcosoلذ ظ  لالمياجعةلوذالذ ظ  لإط  نظ ملائيق بةلائ اخطيةلذالوس قطي لإلىلتقيي ل

 : مدخل لنظام الرقابة الداخلية المطلب الأول
ل.إلىلأب لالمف بي لالمقعطقةلب ظ ملائيق بةلائ اخطيةفيلب الالمططبلس قطي ل

 تعريفهو  الرقابة الداخليةنظام مفهوم : مراحل تطور  الأولفرع ال
 للذيحطةلبالإضد يةلللتيرلا لتمذفا ملنظ ملائيق بةلائ اخطيةلولس   ولليي لائقطي لإلىلالمياحللائفلذيلاطيا ل

ل.للإلىلائقطي لتعييفلب الائ ظ ملذالق للا ةلجا تلمخقصة
ل

 نظام الرقابة الداخليةمفهوم مراحل تطور أولا : 
 ذالئ  ا همية مح   بي ت وائف الآن اطي  ب  ذ  اط  ئيص ح م ةلذياحلبخ ائ اخطية ائيق بة نظ م ذي ئق لل

ل1:ل   تي وب  ائشي  ت ق ل
ل
 وائ ديقةلائءدي   ذدا ائ ق يدة اطد  باس يظدة وتقمثدل ئطيق بدة ائءدي  المفاد م تقءدمال :الشخصيية الرقابية مرحلة. 1
 ل.وائفيدية ائصغ ة ائشي  ت في تط   و  نت ا خيت ا   ل باق  ئقشمل ذق تإول

 ت د  إوللامطي  د وللنشد ط    في وزيادة ائشدي  ت حجد  في نمد  الميحطدة بد ه شا ت : الداخلي الضبط مرحلة2. 
 تق   ب  ائف ىاتجياوالإلائ س سل مجم اة ئيشمل ائ اخطية ائيق بة ذفا م في تط يي ققء إ ذ لوب  ، فيياا غ نط قا 
ل.ائ ي تي في المث قة وائعمطي ت اس س يةلائ قة ئءم ن ا خيت وا   ل ائ ق ية حم ية جلأ ذا الاققص دية ائ ح ة

 المفاد مللإ سد ى ق ا ة وشكطت ائ اخطية ائيق بة افا م طفية الميحطة ب ه تءم تل :الإنتاجية الكفاءة مرحلة. 3
  فد ىة تحقيد لئقشدمل أبد ايا  ت د  إول والإدا يدة ائق ظيميدة با  اندب بالابقمد م وتميدرت ائ اخطيدة ئطيق بدة ائشد ذل

 أ د ل اطد  باس يظدةلالمقمثطدة ائققطي يدة ا بد اا ج ندب إلى الإنق جيدة بائكف يدة والا تقد ى المق حدة، المد ا د سدقخ امإ
ل.وائ جلات ئطعمطي ت الح  بية ائ قة وضم ن الم ش ة

                                                           
 س ئةلذ ج ق ،ل طيةلل،دراسة تحليلية على شركات صناعة الأدوية الأردنية المدرجة في بورصة عمان الرقابة على جودة القوائم المالية،أثر نظام ل،محم لح ذ لمجي لائ  ذياس ل1

 91-50،ل 1001الاام ل،لج ذعةلائشي لا وسال
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 ائ حد ةلتخدص ائدف ا ب اا نبأ ذ طقي  تأ ي ا الميحطة ب ه ت ييل :قتصاديةالإ دةحالو  أهداف تحقيق مرحلة. 4
ل.انج زب  يق  س ا الاققص دية

 خدلال ذدالويدق  ا طدياا ذا وبائع ي  الاققص دية ائ ح ة بإدا ة تقة ي امطية : المعينة هدافالأ قيتحق مرحلة5. 
 :ائق ئية با ب اا يقعط  ييم  ذطط  وئيو ذ  سب تأ ي  اط  الحص ل ائعمطية تطد
للل.الم ئية بائقق  يي ائثقةأ.ل

 ل.وائق ان  الم ئية بائط اسح مراالائقب.ل
 .  المعط ذ ت ف ىةلو ي اطية ج.
لنظ ملائيق بةلائ اخطيةل:ذفا ملي ضحلائشكللائق يلذياحللتط  لوللل

 نظ ملائيق بةلائ اخطيةلذفا ملذياحللتط  :  1-1الشكل

 
 91ذيجعلس  لذ يه،ل ل،محم لح ذ لمجي لائ  ذياس  المصدر :

: تعريف نظام الرقابة الداخلية ثانيا :  
:لذ ا لس   وللائقطي لإلىلائ عضلا ا تلالمخقصةذالطياللظ ملائيق بةلائ اخطيةلا ةلتع  يفق ملئ   

ي ةلذالائطي لالم قخ ذةلفيلائشوللالإجياىات:لب لمجم اةلذييكي ا لالم قق اييق لجمعيةلل: الأولالتعريف ل
ئطقط  للنقيجةوللا   للا خيتلبج نبلائقة  لذالائ قةلائكق بيةلئعمطيةلذ دلائ ي تيأجللالحف ظلاط لائ ق يةلول

ل2.يتلبالإض يةلئط ق يةائق   ل هميةلالحف ظلاط لا   للا خفيلا  ن  لالإققص ديلوالإدا يلول

لمجمل ذا ذشكل ائ اخطية ائيق بة نظ ملأن ل:ل3بفين   الح  بات س يظ  ائ ط ية الم ظمة اييق  التعريف الثاني :
 أجل ذا ذ ؤوئيقا  تحت وحياسقا  وتط يقا  بقعييفا  الإدا ة تق م وائف يطيا ، وذ  اس س ية وائيق بات الإجياىات

ل:لذا ائق ق 
ل.  ا   ل حم يةل-
   .لاا  ائ   ة ائ   ية والح  بات اس س ية ائق جيلات و  ة ذص اقيةل-

                                                           
  2ذصطف ل  لحلسلاذة،لمفاهيم حديثة في الرقابة الداخلية و المالية، دار البداية ناشرون و موزعون،لام ن،لائط عةلا ولى،ل1050،ل 52-51

،لذق للاجطةلالمؤس  تلا راسيية،لا راسي،لائع دلإختبار فعالية نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة بإستخدام أسلوب المعاينة الإحصائيةمحم لح  نلخمق نيلوذ ع دل  يق ل،ل3 
ل1052،ل01
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 . المؤس ة امطي ت نج اة و الم قظ  ائق ي ل-
 ة.لالإدا ل سي سة ذع ائقيا ات تط ب ل-

 ح  مة نظ م ذا يقجرأ لالجرىا ل ائ اخطية ائيق بة تع أن ل:للالإتح دلائ ويلئطم  س  ايي لل:التعريف الثالث 
 يمكا حتى الآخيون، وا يياد والإدا ة بالم شةة الإدا ية الهيةةلوتق بع  يي  وتؤ ي تعيي  ائ ي المخ طي، وإدا ة الم شةة

 المخ طيلإدا ة إستراتيجية ذع يق   ا  ت اجاا ، ائف ائق  يات ذع وائقع ذل ئطم شةة المق حةلائفي  ذا الإسقف دة
ل4.الإدا ية الهيةة تءعا  ائف ائ اخطية ائيق بة وسي س ت

الم س مل"تق ييلالمخ طيلوائيق بةلائ اخطية"لل200تش لائفقيةلائث نيةلذالالمعي  لائ ويلئطق قي ل ق ل التعريف الرابع :
والإجياىاتلائفلتق   ب لإدا ةلالم شةةللم  ا   لق  لالإذك نلفيلائ   للإلىلأنلائيق بةلائ اخطيةلتعنيل"ائ ي س تل

 قم للائ جلاتلإ قش الائغ لوالخطةلودقةلولإبائ ي س تلوحم يةلا   للوذ علوللإلىلب يا لفيلضم نلبالائقرام
ل5.اس س يةلو يةةلذعط ذ تلذ ئيةلذ    لييا لفيلائ قتلالم  سب

ذدالأجدللحم يدةلأ د له لذدالائ ديقةلائ اخطيدةلا د  ةلادالخطدةلتءدعا لالإدا ةلذالخلاللذ لس  ليإنلائيق بدةل
ل.ائ ي س تلالم ض اةلئط   للإلىلأب ايا لالم طيةوللالإجياىات  التط ي ل  يةلوائءي  لول

ل
 أهدافهاو  من المنظور الإجرائي الرقابة الداخلية نظاممكونات :  نيثاالفرع ال
ل.لا ب االائفلت ع لإئيا بالإض يةلإلىللذالالم ظ  لالإجياس لائيق بةلائ اخطيةلذك ناتس  ضحل

ل
لل:من المنظور الإجرائي الرقابة الداخلية مكوناتأولا : 
ل:للذك ناتلأس سيةل2اط لائيق بةلائ اخطيةللتحق ي

 : الرقابة الإداريةأ. 
 برلق  لممكالذالائكف يةلالإنق جيةلذدعلأوس سللائق  ي لوالإجياىاتلاله ديةلئق قي لوتشمللالخطةلائق ظيميةلول

ذقع دةلذثدللائكشد ي تلب لتعقم لفيلس يللتحقي لأب ايا لوس سلالقيا اتلالإدا يةلولائي س تلولبائ تشجيعلالإئقرامل
المد ازناتلائقق يييدة،لوائقكد ئيفلالمعي  يدةلائيق بدةلاطد لا د دة،لولق  ييلا داى،لولتالإحص سيةلود اس تلائ قتلوالحي ة،لول

ل.6بياذجلائق  يبلالمق  اةلئطم قخ ذ خ املالخياسالوائيس ملائ ي نيةلولوإسق
 :لل7ائق ئيةلويق لتط ي لائيق بةلالإدا يةلذالخلاللالإجياىاتل

للل؛وا ق  م الإدا ة اخقص   ت تح ي ل-
                                                           

  4الإتح دلائ ويلئطم  س  ل،لدليل الممارسات الجيدة-تقويم وتحسين الرقابة الداخلية بالمنشآت،لتيجمةلالهيةةلائ ع ديةلئطم  س  لائق ن ني ،ل1052،ل . 25.21

ل1050،ل1أ ق بي،ل ل51ول55،لذطقق لوطني،لنشاط التدقيق الداخلي بين الواقع الجزائري و الممارسات الدوليةائع يبلا  لائيحم ن،ل5 
  6ذصطف ل  لحلسلاذة،لذيجعلس  لذ يه،ل 51

ل21  ، 0052 ط عة ا  ذعية، المط  ا ت ،دي ان)التطبيقية والممارسة النظري الإطار (الحسابات وتدقيق المراجعة   يق ، وذ ع د ط ابي ت ب ذ  محم 7 
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ل؛الم ق  ات ت قيع طيي  اا ب  يق م ائ ي ئطعمل ذ ظف  ل إ   تل-
 ؛الما ية ائعلاق ت ت ايل أجل ذا ائ ش   نفو في ائع ذط  ئلأاء ى ا غيافي بائققييل-
ل؛الما م تف  يل بك ية ائقي م تءما ائيوتي ية ذا ن  ل-
 ؛ائق اطؤ احقم ل ذا وتقطل ا خط ى ذص   بكشف ت مح بطييقة الما م يصلل-

ل: الرقابة المحاسبيةب. 
تلاس سددد يةلالم  ثقددددةلدقدددةلائ يدددد نالالإجدددياىاتلاله ديدددةللإخق دددد  تشدددمللالخطدددةلائق ظيميددددةلووسددد سللائق  ددددي لولول

ثدد للإت دد  لنظدد مليءدد لبدد الائ دد  لوسدد سللذقعدد دةلذ ادد لاطدد لسدد يللالمولل،بائدد ي تيلوالح دد باتلود جددةلالإاقمدد دلاطيادد 
إاقمد دلالمصد دق ت،لولل و يدةلوإت د  لنظد مإت د  لذد ازيالالمياجعدةلائ املح  باتلالمياق ةلالإجم ئيةلولإسقخائقي لالمردوجلول

يصدللائ اج د تلا ظدفلوللنظد ملائقد قي لائد اخط ،ذ دؤول،لوجد دلنظد ملذ دق  يلسدطي لولليةلذالذ ظفقي دللائق  ل
ل:ل9جياىاتلائق ئيةلي لائيق بةلاس س يةلذالخلاللالإ،لويق لتط 8ائقخريااالائ اج  تلالمقعطقةلبالإنق جلولالح  باتل

 ؛ائغ  تقطيل أجل ذا بائ ي تي وق اا  ي   ائعمطي ت إ   ت تققء  تعطيم ت إ  ا ل-

 ؛اطي  ؤوئ  الم طيا ذا ذعقم ا يكا م ذ  ذ ق   أي إ   ت تم ع تعطيم ت إ  ا ل-

 ؛الح  بات وذياجعة المياق ة سقعم لإل-

ل؛اس س ية با    ة نق سج  وذق  نة ذف جئ ذ دي بجيد ائقي مل-
ل:  الضبط الداخليج. 

المشددديو لذدددالالإخدددقلا للاله ديدددةلإلىلحم يدددةلأ ددد لالإجدددياىاتلويشدددمللالخطدددةلائق ظيميدددةلووسددد سللائق  دددي لول
يعقم لائء الائد اخط لفيلسد يللتحقيد لأب ايد لاطد لتق دي لائعمدللذدعلالمياق دةلائ اتيدة،لس ىلالإسقعم ل،لولائءي  لولول

مد ليعقمد لاطد لتح يد لالإخقص  د تلحي ليخءعلاملل للذ ظدفللمياجعدةلذ ظدفلآخديليشد    لت فيد لائعمطيدة،ل 
ل11ل:ل،لويق لتط ي لائء الائ اخط لذالخلاللالإجياىاتلائق ئية10ةالم ؤوئيوائ طط تلول

 ؛المخ طي أن ا  شتى ذا المؤس ة ذ ج دات تأذ ل-
 ؛(ضخمة ا  ئغ نىتع وائف اله ذة ائعمطي ت في خ  ة (المردوجة ائيق بة طييقة سقخ امإل-
 ؛والم قط  ائص د  ائبري  ذق بعة نظ م ت نيل-
 قي سية زذ ية ظيوا في المعط ذ ت اط  الحص ل وإذك نية ا داى سياة ضم ن أجل ذا الآي الإالام سقعم لإل-

ل؛الخطة ن  ة ذا وائققطيل
ل
ل

                                                           
  8ذصطف ل  لحلسلاذة،لذيجعلس  لذ يه،ل 51

  9   يق  وذ ع د ط ابي ت ب ذ  محم ،لذيجعلس  لذ يه،ل 21
  51ة،لذيجعلس  لذ يه،ل سلاذذصطف ل  لحل10

  11   يق  وذ ع د ط ابي ت ب ذ  محم ،لذيجعلس  لذ يه،ل 21
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للأهداف الرقابة الداخلية:ثانيا : 
ل12:ن  يئطيق بةلائ اخطيةلذالب لا ب االائع ي ةل

والم دؤوئ لائق فيد ي ،للس ةلذدالأبد لأبد االمجطدولالإدا ةيعقبرلائق ك لفيلأب االالمؤلالتحكم في المؤسسة: . 1
مل قدد يلبدد لذددالتط يدد لنظدد ائق فيدد لائصدد  ملوائدد قي للمخقطددفلائقعطيمدد تلواطيدد ليددإنلتصددمي لولليحدد ثلبدد الاددالطييدد ول

ل.للالم ي ياذ ؤوئيةلالإدا ةلول

الااد للحمد يق لنجد لفيلبد حم يدةليعطيدةلولسدجلا  لقصد لبد لحم يدةلالمؤس دةل  د له لولي:  حماية أصول المشيروع. 2
يقص لب لحم يةلا   للذالا خطد  لائدفليمكدالانلتقعدييللهد لذدالجدياىلائع اذدللالخ  جيدةلذدالسديقةلا ولىلذ ديةلول

 ت دددد  لإائث نيددددةليادددد لمح سدددد يةلوليقصدددد لبدددد لأولتطددددفلإذالملتحفدددد لفيلمخدددد زنلذايددددةةلخصيصدددد لئدددد ئد،لأذدددد لالحم يددددةل
 بعقاد لب قدةلذثدللإسدقلاملالمد ادلوإدخ لهد لليمكدالذقتقءمالجميعلتحي    لحتىجيلاتلبالحي  تلائفعطيةلئلأ  للولائق 

 .  ب لذالالح لاتإلىلالمخرنلوامطيةلالإسقثم  لول

ةلأولئغ بددد ليعددد لأبددد لا بددد االاطددد لالإطدددلا ،لبحيددد ليددد ييلئطمؤس دددل: ضيييمان الدقييية و جيييودة المعلوميييات. 3
بائقددد يلي جددد دلأيلقددديا اتلتكددد نل ددد س ةلفيلذعظماددد ،لوللبائقددد يلإتخددد ذالمعط ذددد تلائصددد ي ةلوائ قيقدددةلئطمؤس دددة،لول

ادد ملدقددةلو دد ةللإلىبدد اليددؤديل ظدد ملقدد ليددؤ يلسددط  لاطدد لالمؤس ددةلواطدد لائعدد ذط لذعادد لل دد ئدلول غددياتلفيلبدد الائ
ل.بائق يل بالذ قق للالمؤس ةالمعط ذ تلالمق ذةلول

كق بدةلقد لتملت فيد ب ل مد ل د لالمالمكق بدةلول د لذدالجميدعلائقعطيمد تلبد لبغدييلائقةولل: ضمان تطبيق المعلومات. 4
ذ  سددد ةلوب ددديطةلقعطيمددد تلذاتلبددد الواحددد لولاطيددد ليق دددللإ ددد ا لبددد هلائقعطيمددد تليجدددبلائقة ددد لذدددالأنلائيجدددب،لول

ل.للأشخ  لمح ديا،لبع لذئدليق لائقة  لذالأنلائق في لق لتملبكلل ياذةوذ جاةللم ؤوئ لول

إلىلائ  د للإلىلالهد الائد يلح دتد لسد بق لفيلإطد  لوظيفدةلذعي دة،لبد لقد  ةلالمؤس دةلول : رفيع الأداءتحسين و . 5
ائدد يليقصدد لبدد لتحقيدد لالمؤس ددةل ددرىلذددالأبدد ايا لبأقددللائقكدد ئيفلذددعلاس يظددةلأقددللتي يددرلوللصدديلائفع ئيددةليادد أذدد لا 
عط ذدددد تيلذيلجدددد دةلا ئيددددةلفيلائكدددد لهلا بدددد االيمكددددالتحقيقادددد لفيلظددددللوجدددد دلنظدددد ملذ  دددد دةلوائ  ايددددة،لبدددداطدددد لا

ل.لائكيفول

ل

ل

                                                           
تلائعطي ،ل طيةلا ام ل،لائك يت،لج ذعةلائشي لا وسالئط  اس ،ل س ئةلذ ج ق ،لتقييم فعالية نظم الرقابة الداخلية في البنوك التجارية في الكويتاي لا  دلذ  و لائيشي ي،ل12

  51-52 . ،ل1050
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 نظام الرقابة الداخلية مقومات:  الفرع الثالث

 ذق ذ تلاط  يعقم  نأول ب لا جطا أ ذا وضع ائف ائ ق سج ويعط  يع ل حتىليك نلنظ ملائيق بةلائ اخطية
ائقدة  لاطد ليع ئيدةلبد الائ ظد مللاليكد نلب د قلقصد  ليياد لئعد مللأنيشدتر لفيلبد هلالمق ذد تلول, إنج حد  في ت د ا 

ل13:س  قعييلأب لالمق ذ تول
 ائف بائطييقة وأداىه نقظ ذ إ تكي ول  اا ح ائ ج  اط  ائعمل س  الخطة ب ه تكفل : تنظيمية خطة وجود. 1

 تشديح ذ  قدة وظيفية إجياىات ب ضع إلا ب ا يقةت ولا الإستراتيجية، خططا  في ق ل ذالالإدا ةسطي  لوضعقا لول
 ا داى ئق  د  وإ ش دات نص سح تق م امطية ودلاسل وا نشطة ا ام ل لانج ز ائقق ية وائكيفي ت ائطي لت ط ل
ل.لما ذا  تأديقا  خلال س اى ح  اط  والم ؤوئ  ائع ذط  وت ج  تؤطي ذيجعية ب ئد ذكّ نة ل ا  دةلوضم ن

لذدا والمقمك دة المقميسدةول ائعد ي ائقةبيدل ذات ائقق يدة ائكفد ىات ي جد د:  الأكفياء الميوففين مين مجموعية وجيود. 2
فيل وائدق ك  وائكفد ىة الخدبرة ئكد ن ام ذد  ئطمؤس دة ائقشدغيطية ائكفد ىة ذا حقم  ،س يع امطا  مج لول اخقص  ا 

ل.تط  لخبر  ؤس ةلولذ  هم لأس سي لفيلنءجلالمأشي ىلذامةلئ ج حلأيلنش  لذانيلولا  نبلائققنيل

لتح د لذ دق اب لا بدةل دلييل يعلد ج ل ف ى  لائقشغيطيةلولب البعوللالعاملين : لتدريب مستمر نظام وجود. 3
ل.ئطمؤس ة الخ  ج  ائ سا وذ ا  ة الم  ي  ت ئكل الاسقع ادول ائقط  ات

 قد   أ دبر ئءدم ن ت خطد  ومجد ل ذ دة ئيق  حد ود اعييدة يديد ئكدل ي دمح ياد ل :المهام و للعمل المفصل التقسيم. 4
لوئي تؤلالم د تح يد  اطد  ائقد  ة واد م وائقلاادب الاتك ل أذ م ائ  ب يفقح الما م يق اخل وائشف يية ائع ائة و وئيةؤلالم لذا
ل.وائقج وزات ا خط ى وق   ح لات في

 أ مدل اط  بائيق بة ئطقي م وجي ة ذ ق ة ذعط ذ ت ق ا ة بائيق بة ائق س  أذ م يقيحل: دقيق محاسبي نظام وجود. 5
ل.اس سك ا  نب في خص   لوج 

 واطد  أ فد ى ذد ظف  وتءد  الإدا ة اا الاسققلائية ذا     بج نب تقمقعل: الداخلية للمراجعة إدارة وجود. 6
ل.ئطمؤس ة ائقشغيطية با  انب د اية واط  ائعطم  وائقةبيل ائكف ىة ذال    ق  

ل

ل

                                                           
ل 130 ل،  2013ائع  مة،لا راسي، ب ذة،ا راسي ،لدا للمؤسسة الداخلية المراجعة مرام خلا  ،  ض 13  .
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 coso: الرقابة الداخلية وفق إطار  المطلب الثاني
 .cosoئيق بةلائ اخطيةلوي لب الإط  ل  ةلتق يملذف بي لاالمططبلب السيق لفيل

 أهدافهاو  cosoإطار: تعريف الرقابة الداخلية وفق  الفرع الأول
ل.ئيا إ ع لئطيق بةلائ اخطيةلوا ب االائفليوتعييفةللcosoذعنىلإط  للس قعيالفيلب الائفي لاط 

 cosoأولا : تعريف الرقابة الداخلية وفق إطار 
 ؟لcosoق للائقطي لإلىلتعييفلائيق بةلائ اخطيةليجبلأنلنعيالذ لذعنىل

لب لإخقص  لئدددللcoso طمةل
 (Committee Of  Sponsoring Organization of the Tread Way Commission)  

اس سددكلةد تلالما يدةلفيلالحقدللبد لائطج دةلائدفلتقكد نلذددالالهيول، ئطج دةلتييدد وايأيل  دةلالم ظمد تلائياايدةل
شدد ذلللمفادد ملائيق بددةلائ اخطيددةللبققدد يملتصدد  الم ددم ةل  ددةل ا يددةلالمؤس دد تلالمدد يلفيلائدد لاياتلالمق دد ةلا ذييكيددةلول
تءد لفيلاءد يقا لأ دبرلخمدولجمعيد تلذا يدةلفيلائد لاياتلولل5901لائفلتأس تلس ة،لول14 بةلائ اخطيةتق يملائيقول

ذعاد لالمد قق لذعاد لاس سد  لالإدا يد ،لل،المد ئي ذعاد لالمد  اىلاس سد  لائقد ن ني لا ذدييكي ،لذعاد ل)ا ذييكيةل
اس سد ةلبد يا لتح د لن ايدةلائقد اس لفيلمجد للائقد قي لوائيق بدةلولذقخصصةل(،لجمعيةلاس س  لا ذييكي ،لائ اخطي 

لقي تلائعمل.تط ييلأخلاوالإدا ةلا ي ةلولؤس  تلذالخلاللائيق بةلائكفؤةلالم ئيةلائص د ةلاالالم
ئيدددق لذدددالخلالهدد لتقيدددي لأنظمدددةلائيق بددةلائ اخطيدددةلئقكددد نلشددد ذطةللا ذفددد بي لذددالقددد طحيدد لتملوضدددعلأدواتلول

ائءدعفلفيلنشد  لنقد  لائقد ةلولتشدخيصلللبع لإجياىلائققيدي لإلىلتح يد لول ميعلائ  اح لائيق بية،لبحي ليق لائ   ل
 15.نم دجلائققيي لائ اتيلئطمخ طيلائيق بيةخلاللإاقم دلئيق بةلائ اخطيةلذالأنظمةلا

 بد  ائ اخطيدة ائيق بدةل:يطد   مد  واسدع نطد   اطد  تعييفد  ل ائ اخطيدةلائيق بدة ائياايدة الم ظمد ت   دة تعُديا
 حد للذعقد ل تأ يد  ئققد يم تصدميما  يدق  ا يدياد، ذدالو د ب  ائق في يدة وإدا    المؤس ة إدا ةلاجطو تقة ي امطية
ل16.ذقث لوالإلائقق  يي وإا اد ائقشغيطية بائعمطي تلالمقعطقة  ب ايا  المؤس ة  يتحق

ل

ل

ل

                                                           
    14  ةلالم ظم تلائياايةلئطج ةلتيي واي،لالرقابة الداخلية-إطار متكامل-،لتيجمةلالهيةةلائ ع ديةلئطم  س  لائق ن ني ،لائ ع دية،ل1009،ل 1

ية تطبيقه في المؤسسات الخدمية إعتماد أنمودج التقييم الذاتي للمخاطر الرقابية..ومدى إمكان-(coso تقييم أنظمة الرقابة الداخلية وفق لجنة)دب ب،لمحم لسم ل15
ل1،ل 1050،ل طيةلالإدا ةلولالإققص د،لج ذعةلالمثنى،لالإنتاجية العاملة في القطاع العامو 

  16مجطةلالم ق لائ اخط -ائشي لا وسا-،لإطار الرقابة الداخلية الصادر عن كوسو،ل1051،ل 51
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ل17ل:لفيلائ  اح لائق ئيةلcosoتقمثللأب االائيق بةلائ اخطيةلوي لإط  لول

  .الإققص دية ائ ح ة ذ ا د ئكل وائفع ل ائكفؤ بالاسقخ ام تقعط ل: ةالتشغيلي الأهداف
ل.الإدا ة إلى تييع بقق  يي وت  يق  الإنق ج لإسقخ ام  جي تل: المالية التقارير أهداف
ل.ائع ذة ئط ح ات ائق ن نية بالمقطط  ت الإققص دية ائ ح ة إئقرام لمقطط  ت ت جي  : زامالإلت أهداف

ل
 coso: مراحل تطور إطار  الفرع الثاني
ل1002ذدديو البائ  ددخةلائث نيددةلسدد ةلل5991سدد ةلن ددخةلبددثلاثلن ددتلإبقدد اىالذددالأولللcosoإطدد  لذدديل

ل.ييم ليط لس  قعييلأب لذ لج ىلفيلتطدلائ  تلائثلاثولل1052لإلىلائ  خةلا خ ةلس ةللا لو 

 دد نلائتر يددرلا س سدد لئطج ددةلتييدد وايلاطدد لا سدد  بلائك ذ ددةلو اىلذشدد  للائيق بددةلائ اخطيددةلائددفلأسددامتل
ادال،لحيد لداد لالإدا ةلإلىلأنلتقد ملتقييديال5901إاد ادلائققد  ييلالم ئيدة،لو د  لتقييديلائطج دةلا وللسد ةلفيليشدلل

وج دلنظ مليع للئطيق بدةلائ اخطيدة،لاد لفيلذئددليع ئيةلنظ لائيق بةلائ اخطيةلوق لش دلاط لائع   يلائيسي يةلائق ئيةل:ل
 ي لالمخقصة،لإدا ةلق ية،لإدا ةلمخ طيلالمشيو .بيةةل ق بيةلق ية،لذ ونةلئق اا لائ ط ق،ل  ةلائق ق

 وبد ا ائ اخطيدة،لائيق بدة نظد  وتفعيدل ئققيدي  ائ اخطيدة ئطيق بدة إطد   ائطج دة بد ه أ د  تل5991وفيلسد ةل
ل.(ئقرامالإ)ائقشغيطية،لائقق  ييلالم ئية،ل الاققص دية ائ ح ة أب اا لإنج ز ذلاس  الإط  

 المعط ذد ت ائيق بدة،لأنشدطة المخد طي، تقيدي  ائيق بدة، بيةدة:ل)لبد  بطةتراذ ذك نات خمو اط  الإط   ييتكر
لالمياق ة( والاتص لات،

 5991ئ  ةلل5cosoلبيملل1.5الشكل رقم : 

ل
د اسةلتط يقيةلاط ل-cosoبي لذيوانلإبيابي لئظا،لذ تلي اطيةلائق قي لائ اخط لفيلتق يملإدا ةلالمخ طيلوي لإط  لالمصدر : 

ل25،ل 1051،ذ  يةلذ ج ق ،لا  ذعةلالإسلاذيةل رة،ل-فيلقط  ل رةلائقط ا تلالحك ذية
                                                           

17 redha khallasi, Le contrôle interne des organisations suivant les référentiels : Coso, Coco ,Ifaci, IIA, 

Edition HOUMA, algérie, alger 2013, P59 et 60.  

 



 coso وإطار خليةالدا الرقابة لنظام النظري الإطار                           الأول الفصل
 

 
11 

ق ادد ةل تدد لأنلائ يةددةلائيق بيددةلتعقددبرلائويظادديلئ دد لذددالخددلاللق ال5991ئ دد ةللcoso1يمثددللائشددكللبدديمل
ويظاددديلئ ددد لأنددد ليجدددبلتددد ييلائع   ددديلا خددديتل)تقيدددي لالمخددد طي،لأنشدددطةلائيق بدددة،لا س سددديةلائدددفلييتكدددرلاطياددد لالإطددد  ل

ل.الم طيةلا خ لئلأب ااالمعط ذ تلوالإتص لاتلئط   للفيللحي لان ليق لائيبالبي ا لاالطيي لق بعة،الم

 coso2 2004ثانيا : النسخة الثانية 
المخدد طيلائددفلبدد لفيلائ اقددعلت سددعةللمفادد مل جدد ىتلبدد هلائ  ددخةلئققدد ملإطدد  التصدد  يالحدد للامطيددةلت ددي 

ذدال لتقيدي لالمؤس دةلولالمك نلائثد نيلتقيدي لالمخد طيلئيقد ملبي د لمجمد  لا خطد  لالممك دةلالحد وثلفيلخءد لنشد  ل
قددد لاييقاددد لبددد هلائ  دددخةلاطددد لأنهددد لاميطدددةلأولوظيفدددةل،لول لنددد  لالمع  دددةلائدددفلت ايقاددد ذدددالبعددد لذئددددلتح يدددخط   ددد لول

proceceur)ب الب الوضعلخطدةلإسدتراتيجيةلائعم للولوللالم  ياط لت في ب ل للذالمجطولالإدا ةلولا(لي ايل
 لفيلظدللتعقد لاسديالائدفليمكدالأنلتقعدييللهد لالمؤس دةلخدلاللذراوئقاد لنشد طاا خط  لالمعيويةلأولالمق قعدةلوللا بة

ئددفليددق لائق  ددللإئيادد لبدد لذددالبدد هلائ  جددةلذددالائددق ك لا،لولائق دد ياتلبدديوزلائع يدد لذددالائيبدد ناتلولالإققصدد ديلول
لسي ييلئطمؤس ةلضم ناتلئق قي لأب ايا لالم طية.

ل
 2004لسنة  2cosoمكعب  3.1 الشكل                 

للللللللللللللللل
 21،لذيجعلس  لذ يه،ل بي لذيوانلإبيابي لئظا المصدر :                      

 
فيللي دد لحيدد ل،ائدد يل  ددرلاطدد لتقيددي لالمخدد طيل1002ائصدد د لسدد ةللcoso2يمثددللبدد الائشددكللذكعددبل

،لالإئقددرامل(،لويمثددللائ جدد لا دد نكلمحددللائقشددغيطية،لائققدد  ييل،ائق ظيميددةل)الإسددتراتيجةلالمؤس ددة أبدد االائعطدد يوجادد ل
ائ يةددةلائ اخطيددة،لتح يدد لويمثددللوجادد لا ذدد ذ لذكدد ناتلإدا ةلالمخدد طيل)ائيق بددةل)ائفددي ،لائ حدد ة،لائق دد ،لالمؤس ددة(،ل

لتح ي لالح ث،لتقيي لالمخ طي،لالإسقج بةلئطمخ طي،لا نشطة،لالمعط ذ تلوالإتص ل،لالمياق ة(ا ب اا،ل
 
ل
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 3coso 2013ثالثا: النسخة الثالثة 
ي فد ب لمجطددولالإدا ة،لالم دد ونللامطيددةلئطيق بدةلويدد لبدد الالميجدعل:لبدد تعييددفلبد هلائ  ددخةلق ذدتلبترسدديتل

ذط بقددةلائقدد ان ليددةلولذدد تلالم ئ،لاددييلالمعط لغيطيةبغيددةلتدد ي لضددم ناتلذعق ئددةلحدد للتحقيدد لا بدد االائقشددائعمدد للول
كددد ناتلالخم ددةلئطيق بددةلائ اخطيددةلوذق دددمةلذ دد ألتخددصلالمل51بالإضدد يةلإلىلذئدددلقدد ملالميجدددعلبققدد يمللوائقشددييع ت،

لو ف لله .ت ييلةلب ذةللذيت طةلأس س لبالم  دئلولنقطل01ت ء يلتحقا لبي ا ل،لول
الم ا ددف تلئي ددتلذلاسمددةللئكددالقدد ليظادديلئطمؤس ددةلفيلذيحطددةلتصددمي لنظدد ملائيق بددةلائ اخطيددةلأنلبعددضول
ذالجاةلأخديتليدإنلالميجدعللاليجدبرلالمؤس دةلاطد لتفعيدلللولله ،للذةذلاىأنلذ ا ف تلأخيتلق لت  والأ ثيلئ ضعا لول

ذددالأجددللتصددمي للتي ددرلاطدد لائ قدد  لائددفلت  سدد ا  ددللائ قدد  لبصددفةلشدد ذطةلبددللبائعكددوليددإدا ةلالمؤس ددةليمك ادد لأنل
ل18.بللت شالبص  ةل  دقةولذ تلت ييلذ لنصتلاطي لالم  دئلتقيي لنظ مل ق بةليع للول

ل
 2013لسنة  coso3مكعب  4.1 الشكل

للللللللللللللللللللللللللللللل
 www.coso.org المصدر :

 
حيددد لي ددد لائ جددد لوبددد لائ  دددخةلا خددد ةللهددد الالإطددد  لل1052سددد ةللcoso3ائشدددكللذكعدددبلبددد اليمثدددلل

ذ ددق تلالمؤس دددة،لائق ددد ،لوحددد ةل)لا دد نكلمحدددللائيق بدددةلائ جددد ول،ل(ائعمطيددد ت،لائققدد  يي،لالإذقثددد ل)بددد االا لائعطدد ي
ذكدد ناتلائيق بددةلائ اخطيددةل)بيةددةلائيق بددة،لتقيددي لالمخدد طي،لأنشددطةلائيق بددة،ل،لأذدد لائ جدد لا ذدد ذ ل)ائعمطيدد ت،لائ ظيفيددة

لالمعط ذ تلوالإتص ل،لأنشطةلالمق بعة(
ل
ل

                                                           
ذ  يةلذ ستر،ل،لدراسة حالة ش.ذ.أ بيات كاترينغ– cosoمدى توافق نظام الرقابة الداخلية في المؤسسات الجزائرية مع منظور لجنة رعاية المؤسسات الأمريكية يقيحلبييحة،ل18 

ل 51-55 . ج ذعةلق   يلذيباحلو قطة،ل

http://www.coso.org/


 coso وإطار خليةالدا الرقابة لنظام النظري الإطار                           الأول الفصل
 

 
13 

  cosoالفرع الثالث: مكونات الرقابة الداخلية وفق إطار 
ل19ا   يلتقمثللفيل:لخم ةذالل cosoيقك نلنظ ملائيق بةلائ اخطيةلح بلإط  ل

 ائيق بة ئقط ي لأس س  ل تعُ  ائف والهي  ل وائعمطي ت المع ي لذا مجم اة أنه  اط  ائيق بة بيةة تعُيا:للالرقابة بيئة. 1
لالإدا ة مجطدو تمكدا ائدف والمعد ي  ا خلاقيدةل وائقدي بائ رابدة يقعطد  ييمد  المؤس دة قدي لوتقءدما .المؤس ة في ائ اخطية

 وامطيدة والم دؤوئي ت، ائصدلاحي تلوتفد يض ائق ظيمد  والهيكدل بالح  مدة،لالمقعطقدة الإشديايية ا دؤوئي ت  ائقيد م ذدا
 ائشدع   ئق ميدةلوالمك يدآت والحد اير ا داى اقد ييو ائلازملوالابقم م ب ، والاحقف ظ وت ميقا  ائكف ىاتلسققط بإ

ل.بائك ذل ائ اخطية ائيق بة نظ م في الانقش  لواسع أ ي ذئد اا ائ  شةة ائيق بة ئ يةةلويك ن،لاىا د اا بالم ؤوئية

 ا بد االبق قيد  المقعطقدة المخد طي ئق  يد  ذقكدي ةلدي  ذيكيدة امطيدة المخد طي تقيي  يقءما:  المخاطر تقييم. 2 
 تقيدي  يشدكل،لولاسد دة المخد طي تحمدل ئ  جدة بائ  د ة المؤس دة أنحد ى ذدال  يدة المخد طي تطدد وتقد  ،لوتقييماد 
 ائ يةدة في اسقمطدة ائقغيد ات أ دي د اسدة المخد طي تقيدي ليقططدب  مد  .المخد طي إدا ة أسدط ب ئق  يد  أس سد  ل المخد طي
ل.يع ئة    ائ اخطية ائيق بة يجعل ق  مم  ،نف ا  المؤس ة وداخللالخ  جية

 ت في  ئءم ن والإجياىاتلائ ي س ت خلال ذا الم ض اة ا ام ل ب  ائيق بة أنشطة:  الرقابة أنشطة. 3
لالم ق يات   ية اط  ا نشطة ب ه وتؤدت .ا ب اا بق قي  المقعطقةلالمخ طي ذا الح  بشةن الإدا ة ت جيا ت

لل.المعط ذ ت تك  ئ جي لوبيةة المؤس ة امطي ت ضما مخقطفة ذياحل واط  المؤس ة في

 ذا والمؤتمقة ائي وية ا نشطة ذا مجم اة تقءما وق لبط يعقا   شفية أو وق سية ا نشطة ب ه تك ن وق 
  .ا داىلوذياجع ت وائق  يات وائقص يق ت اقم داتوالإ الم ايق ت اط لالحص ل بي ا 

 سدددكلفيلتعييدددف،ل ميدددع،لت  يدددبلائق  ددديللاسيقمثدددللائغدددييلذدددالنظددد ملالمعط ذددد تلولل: المعلوميييات والتوصييييل. 4
ائق  ديللط ذد تلولالمعي جد لئ ظد ملؤوئيةلادالا  د للالميت طدةلبد ،لولتح يد لالم دييلاالائعمطي تلالم ئيدةلئط حد ةلولائققيلول

اس سدددكلاددد دالذدددالالمكددد ناتلائفيايدددة،لتقشدددكللأس سددد لذدددالمجم اددد تلائعمطيددد تلالم ئيدددةلذثدددللالم يعددد ت،لذددديدوداتل
ل20.يع ت،لائق صيلات،لالحي زةلو  ب الم 

 ئطقة د  مخقطفدة تقيدي لامطيد ت بد  ا مدع أو الم فصدطة أو الم دقمية ائققيدي  بعمطيد ت يُ دقع نل: المتابعية أنشيطة 5. 
 ائيق بيدة ائءد ابا ذئدد في اد  الم  سدب، بائشدكل ويعمدللقد س  الخمدو ائ اخطيدة ائيق بدة ذكد نات ذدا  دلا ل أن ذدا

                                                           
  19مجطةلالم ق لائ اخط -ائشي لا وسا،لإط  لائيق بةلائ اخطيةلائص د لاال  س ،ل1051،ل . 50-51

 20 أئف لأ ي رلولجيمولئ بد،لالمراجعة مدخل متكامل،تيجمةلمحم لمحم لا  لائق د لائ ي ط ،دا لالمييتلئط شي،لالممطكةلائعيبيةلائ ع دية،ل1001،ل 202
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 المشدياة ا اد ت وضدعقا  ائدف بالمع ي لائ ق سج ذق  نة و يي .ح ة اط  ا صي بكل الخ  ة الم  دئلئقفعيل ائلازذة
ل.ائقص   بأوج لالإدا ة إبلاغ ويق  الإدا ة، ومجطو الإدا ة أو المع ي  تح ي  مج للفي المعيوية الهية ت أو
ل

  cosoالفرع الرابع: مبادئ إطار 

المعيد  لليد صلاطياد تملتق يملمجم ادةلذدالالم د دئلائدفللcosoأ     ل  ةلا خ ةلائفلل1052ن خةلفيل
ل.فيلتقيي لنظ ملائيق بةلائ اخطيةلاطيا ليعقم    سرلوائفليعقبرب لاث بةل

 cosoذ  دئلإط  ل:  1-2الجدول 
 المبادئ العناصر

         ا خلاقية ائقي وللةبائ راب ئقرامالإ ب اىإ.5لبيةةلائيق بة
 الإشياا ذ ؤوئية مم  سة.1
 والم ؤوئية وائ ططة الهيكل إنش ى.2
 بائكف ىة ئقرامالإ إب اى.2
لالم  ىئة تعرير.1

 ذ  س ةلأب االتح ي .1لتقيي لالمخ طي
 وتحطيطا لالمخ طيلتح ي .1
 حقي لالإلخطيلتقيي .0
لوتحطيطا لالمامةلائقغي اتلتح ي .9

لوتط ييب لائيق بةلأنشطةلخقي  إ.50لأنشطةلائيق بة
 اط لائع ذةلائيق بةلأنشطةلخقي  إ.55

 وتط ييب لالمعط ذ تلتك  ئ جي 
لالمؤس ةلفيلوالإجياىاتلائ ي س تلنشي.51

ل طةلذاتلذعط ذ تلاسقخ ام.52لالإتص لاتالمعط ذ تلول
 ائ اخط لائق ا ل.52
لالخ  ج لائق ا ل.51

لذ فصطةلأو/ولذ قميةلتقيي لامطي تلإجياى.51لأنشطةلالمق بعة
 ا ا لوالإبلاغلائقص  لأوج لتقيي .51

 50،ل ،لذيجعلس  لذ يه-ائشي لا وسا-مجطةلالم ق لائ اخط المصدر: 
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 cosoإطار  ورمن منظالمراجعة و  منظور منالرقابة الداخلية نظام : تقييم المطلب الثالث 
 يفيةلائققيي لب اسطةلس ق ملبعييل يفليق لتقيي لنظ ملائيق بةلائ اخطيةلب اسطةلالمياجعةلبالإض يةلإلىلل

ل.cosoإط  ل

 المراجعة من منظورالداخلية  تقييم نظام الرقابة:  الفرع الأول
لبيسد  ويق م ذ قظ ، وت قي  سة اب  الح  بات مح ي  يق م أن ائ اخطية ائيق بة ئ ظ م ائ طي  ائققيي  يقططب

 نظد م تقيدي  طدي  وتقمثدل،للالم  سدب ائعي د ت وحجد  ائلازذدة ت  االاخق د  ميدة تح يد  ذدع الم  سدب ائق قي  بيناذج
ل:يط  ييم  ائ اخطية ائيق بة

للهد ا و قطد يي ا سدةطة ذدا شد ذطة مجم ادة اطد  الاسققصد ى ق سمدة :ليشدملل)الاسيتبيانلإستقصاء)ا طريقية. 1
 تفصديط لبيد ن اطد  تشدمل ت قي  بق سمة ي م  ذ  اس يظ  بعض ي قخ م ائ اخطية ائيق بة نظ م تقيي  في الم خل
 الح د باتلمحد ي  ئقد    ائق سمدة تطدد وت دقخ م ائ اخطيدة، ئطيق بدة ائ طي  ائ ظ م ب  يقمير ائف ىاتجياوالإ ئططي 

 في واح ةلذية ائققيي  ياىاتإج جميع اسقكم ل يق  الاسققص ى ق سمة اسقخ ام يع   بائف ص، ائقي م ا   وائق جي 
ل.ديع ت اط  أو واح  قتول

للل:ذث ذص د  ا ة ذا الح  بات مح ي  أسةطة اط  ئلإج بة ائلازذة ائ ي نات تأتي
 لل؛ائعمطي ت س  وخياسا ائ اخطية ائيق بة ئ ظ م المكق ب ائ  فل-
 ؛ئ عءام  ذكملان ائ  بق ن ناوالمص  ل ائعميل ئ ت ائع ذط  ذع الم  قشةل-
ل؛بائ ظ م ئقرامالإ ذ ت خقي  إل-

 بيناذج إنش ى اا الح  بات مح ي  ي قغني حي  ائ قت وت ي  ائقط ي  ب ا ئة ائطييقة ب ه وتقمير
ليعقبرونهد  حيد  تط يقاد  ادا يعترضد ن لا ائعمدلاى بأن ائطدي  باقد  ادا وتقميدر ذ حد ، تد قي  امطيدة ئكدل ج يد 
لجميدع اطد  ت ط د  ائدف ائع ذدة الخطد   اطد  تحقد ي قد  أنهد  اطد  يعد ب ذئدد وذدع ائقد قي ل، تياىاإجد ذدا  جدرى

 دونلآي بشكل ت ق في أنه   م  بالمؤس ة، الخ  ة ائظيوا ا اتيل لا وبائق ي المقش ب ل، ائ ش   ذات المؤس  ت
ل21ل.ذك ن  ل في ا ذ  ق  ل يطق  سقخ اذا إ لارليليلا ائعي ب ب ه ذا وبائي   ، الابقم م

 المق عةلائ اخطية ائيق بة نظ م تياىاإج و ف طيي  اا   ف ئا ائققييي طييقة اسقخ ام يق ل :الوصفي التقرير .2
 خلال الاسققص ىل،وذا نظ م ذا أ بر الميونة ذا د جة بق ي  ائطييقة ب ه وت مح ائعمطي ت، اط  وائقف  يل

 ب  وذ  أولضعيف ق ي ائ اخطية ائيق بة نظ م أن نقيجة إلى الح  بات مح ي  يصل ائ  ف  ائققييي ب ا نظ م
 الم ق  ات،لوتياجع امطية ئكل المؤس ة في الم قخ ذة اىاتيلالإج جميع ائققييي ب ا يشمل ائءعف، نق  

                                                           
 46،ل 1051ذ ستر،لج ذعةلمحم لخيءيلب كية،ل،لذ  يةلدراسة ميدانية بمكتب محافظ الحسابات-دور محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخليةن ييالحشيش ،ل21
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 س ى إلى يؤديلائ اخطية ائيق بة ئ ظ م ا ي     الم  ف أن حي  لاحقي ج ت ، ويق  آخي إلى مح ي  ذا ويخقطف
ل22.ائ ظ م يا 

 اس سد يةلائيق بدة نقد   والمعط ذد ت، ىاتاالإجديل تد ي  ت د  ت ضي ية وسيطة اا ا   ة ب ل :التنظيمية ائطر الخ .3
 قد  ساياالخدلوبد ه و  بد ، وتقد  يي سدجلات ذدا ائ ظد م ومخيجد ت المخقطفدة، ائ ظد سف ب  ائعمل تق ي  والإدا ية،

 دا سدقا لالح د بات محد ي  اطد  الح ئدة بد ه وفي ئطمؤس دة، والإدا ي المد ي ائ ظد م ضدما أ دلا ذ جد دة تكد ن
ل.ب  ضعف نق   أي وا قش ا والمعط ذ ت الإجياىات ذ    بقق ع وذئد واخق   ب  وي صا 

 الحك  ذا ب ا ئة وتمك   ائ اخطية ائيق بة اا سييعة يكية وئق  سا  لمع ب  تعط  بأنه  سااالخيللب ه وتقمير
 أن ائطييقدة بد ه اطد  ويعد ب الاسققصد ى، وق سمدة ائ  دف  ائققييدي اطد  تقفد   بد ئد وبد  ج دتد ،لذد ت اطد 

 ت د  لا أنهد  اطد  يءدلا  ثد ة، تف  ديل تءدم ت إذا ائفاد   ع ة تك ن ق  أنه   م  ط يلا، وقق ليقططب إا ادب 
ل.ائ اخطية ائيق بة نظ م ئقق يم    ة أهمية ذا تعقبر ق  وائف الاسقث  سيةلالإجياىات

 :لساايلالخ ب ه إا اد ا   يط  ذ  ا ةياذ ويجب

 ؛ائفا  في أسال الخييطة ئقك ن وائيس م ائيذ ز بج نب ائكق بة اسقعم ل يجبل-
 ؛الإيء ح ئريادة أسفطا  في ذعط ذ ت إض ية يمكا تم ذ ، واض ة الخييطة تكا م إذال-
 23؛إئيا  ييسل ائف وا اة ،)أا ه ائ ي ائق   أو الإدا ة (ذ ق    ل ذص   بالخييطة ي ضح أن يجبل-

 ىاتيائلإجد تفصديط  بيد ن اطد  الح د بات محد ي  يعد ه ائد ي المطخدص بد ا يشدملل :التيذكيري الملخيص .4
لنط قد  في يجديي اد م إطد   بد  المطخدص يكدةن المشديو ، في ائ اخطيدة ئطيق بدة سدطي  نظد م أي بد  يقميدر ائدفلوائ سد سل
لفي  سي دية نقطدة أي يغفدل لا وبد ئد اطياد  ويققصدي ائف دص نط قاد  في يجديي ذعي دة أسدةطة تح يد  بد ون ائف دص
لتحقد  لا أنهد   مد  ائف دص ئ قد سج  قد ي ت دجيل ا اد  ي دقج لا أند  بد  ائ سديطة بد ه يعيدب وممد  ائ اخطيدة، ائيق بدة
ل24ل.ييونه  ائف ائف ص ىاتياإج  ذتخإ حيية لم  ا ي  ذتروق أن  حي  ائيق بة إجياىات في وائق حي  ائق  ي 

 coso إطار الفرع الثاني : تقييم نظام الرقابة الداخلية من منظور
لواضد  لتعييفد لا ذديلب ايدةلفيلوضدعتلقد لcosoلالميجدعل ا يدةلاط لت ايلوائفلالمؤس  تل ا يةل  ةلإن

لوذد لواميقدة،ل اسدخةلاطميةلق اا لاط لذ  يةلذك ناتلله لوجعطتل،لتص  يلإط  لضمالو   قا لائ اخطيةلئطيق بة
لفيلجطيد لذئددلظاديلوقد لحد ،ل دللفيلالمؤس د تللمقطط د تلئي دقجيبلالم دقج اتلذدعلتم شدي لت مي يق تلتط  هلول

ل.51ائدددددللالم  دئلتطدلفيلو   قا لالمصطط  تلولالمف بي لالمؤس  تلاط لساطتليق لا خ ةلائ  خة
                                                           

ل110،ل 1001،لا  دن ام ن، وائق زيع، ئط شي الم  ة دا  ،المعاصرة الحسابات تدقيق ائفلاح،    ن المط  نة22
ل551-552،ل . 1000،لا  دن ائ  ا ، ذؤس ة ،والتطبيق النظرية بين الحسابات مراجعة محم د، ي سف جيب  23 
  01،ل 1002،لذ  يةلذ جي تر،لج ذعةلا راسي،لالمراجعة الداخلية بين النظرية و التطبيق لاحل بيعة،ل24 
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لذءدددم نليحقددد لأنليجدددبلا خددد ة،لن دددخق لفيلالمعيددد  لذدددعلالمط بقدددةلإلىلت دددع لائدددفلالمؤس دددةليدددإنل ملذدددالول
لائقدد ن نلبقدد ةلييضددا لذدداليا دد قلذئدددلإلىلبالإضدد يةلاطيادد ،لالم صدد  لالم دد دئلتطدددلج ان دد ل ددللفيلويقدد ييلنظ ذادد 
ليإند لئطميجدعلذط بقدةلالمؤس دةلتكد نلأجدللذدالشديطتلوائدفلL‘AMFليين د لفيلالم ئيدة  ا سد السدططةليعطدتل مد 

ل25.ت ييب لاط لائ ئيللوإاط ىلالم  دئلتطدلتط ي لاطيا ليق جب
ل
ل

 المبحث الثاني: الدراسات السابقة
لبالم ض  .لبعضلائ  اس تلالمقعطقةسيق لفيلب الالم   لإسقعيايللللللل

 المطلب الأول : الدراسات باللغة العربية
 

 26آخيونس  لائ    لوللسطيم ن:الأولىالدراسة 
ود جددةلتط بقادد لذددعللا  دنيددةتطيقددتلائ  اسددةلإلىلذدد تلتدد ييلذكدد ناتلنظدد ملائيق بددةلائ اخطيددةلفيلائشددي  تل

ذ اجدد ل:لالمدد اجلقدد لإاقمدد لائ  حدد لفيلبدد الائ  دد لاطدد لوئل.coso1992اددال  ددةللةالمعدد ي لائصدد د لالمفدد بي لول
لئ  دفالمد اجلائ  دف لائيق بدةلائ اخطيدةلول لجد دةلبي  دللائكم لئ ي نلأ يلالخص سصلائشخصيةلئطم  اىلالم ئي لاطد

ئق قيدد لأبدد االبدد الائ  دد لطدد  تلإسددق  نةلفيلائشددي  تلائصدد  ايةلا  دنيددة،لولخصدد سصلبي  ددللائيق بددةلائ اخطيددةل
ل.1001الم  جةلفيلب   ةلام نلئ  ةللا  دنيةاط لائشي  تلائص  ايةلوزاتل

ق لأظايلائ   لوج دلبي  لل ق بةلداخطيةلجي ةلفيلائشي  تلائص  ايةلا  دنيدة،ل مد لوجد لأيءد لبعدضلول
بيددد نلالم دددؤوئي ت،لإنقددد جل،لوجددد دلأنظمدددةلئ  ددفلا امددد للوليددديادا ذ ادد ل:ل ف يدددةلمجددد لاتلاددد ةلندد اح لائءدددعفلفيل

ل.ائيق بيةطيطيةلولئقخذعط ذ تللإنج زلائ ظ سفلا

 27بدهير  سمير محمد : ثانيةالدراسة ال

ذئدددلذددالخددلاللتح يدد لةلولتمثطددتلذشددكطةلائ  دد لفيلادد ملتط يدد لالمفدد بي لالح يثددةل نظمددةلائيق بيددةلائ اخطيدد
دا ةلتطدددلإيددق لوضددعا لذددالق ددللائقدد سم لاطدد للالمخدد طيلائددفلتحدديالبالمؤس ددةلوذدد تلأهميقادد لوائءدد ابالائيق بيددةلائددف

                                                           
  25يقيحلبييحة،لذيجعلس  لذ يه،ل 52

وائ  اس تل،لبح لذةخ ذلذالمجطةلج ذعةلتشييالئط   ثلcosoجودة هياكل الرقابة الداخلية في الشركات الصناعية الأردنية وفقا لإطار سطيم نلس  لائ    لوآخيون،26
  1050ائعطمية،لسط طةلائعط ملالاققص ديةلوائق ن نية،ل

 الخدمية المؤسسات في تطبيقه إمكانية ومدى ةالرقابي للمخاطر الذاتي التقييم أنموذج إعتماد- cosoةلجن مفهوم وفق الداخلية الرقابة أنظمة تقييممحمد سمير دهيرب، 27
ل 2010بغ اد،ل ج ذعة الاققص د، و الإدا ة  طية،للالعام القطاع في العاملة والإنتاجية
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لاققصد ديلأولالاجقمد ا لاط لمم  سةلأام له لوديم ذةلنش طا لاالمؤس ةلون اا لود جةلتأ  ب لب الإبق سا لق د ةل
ل.أولالخ ذ 

اطدد لا دبيدد تلذاتلائعلاقددةلبالم ضدد  لإنددقاجلائ  حدد لفيلا  نددبلائ ظددييللوئلإج بددةلاطدد لبدد هلالإشددك ئية
وقدد لبدد يتلائ  اسددةللسددق ي نالإسددقم  ةلإوذدد لتدد ييلذددال قددبلوذياجددع،لأذدد لا  نددبلائقط يقدد ليقدد لإاقمدد لاطدد لنقدد سجل

 ذدا ئد  وذد  ةيدالإنق ج أو ةيدالخ ذ ةيالإققصد د المؤس د ت اطد  ائيق بيدة ئطمخد طي ائد اتي يدي ائقق أسدط ب إلىلإاقمد د
ل.المؤس  ت ت اج  ائف ياتوائق   المخ طي لم اجاة ياذرا

اد ملقيد ملأ طدبلالمؤس د تلائع ذطدةلفيلائقد  لائعد ملبققد ييلوقيد  لالمخد طيلائدفلل:إلىخطصتلائ  اسدةللوق 
تقعددييللهدد لالمؤس دد تلوبائقدد يلادد ملإاقم دبدد ل نمدد دجلائققيددي لائدد اتيلئطمخدد طيلائيق بيددةل  سدديطةلئققيددي لوتقدد يملنظدد مل

ائددد واسيلبخصددد  لذددد تلتلول بدددةلائ اخطيدددةلفيلجميدددعلالمؤس ددد نلامطيدددةلتددد  يبلذددد ظف لأق ددد ملائيقأ،لائيق بدددةلائ اخطيدددة
اقمددد دلذددد اجلئقددد  يبلائقيددد داتلإنلإ،تط يددد لائققيدددي لائددد اتيلئطمخددد طيليدددؤذيلذئددددلإلىلائقط يددد لائصددد يحلئلأسدددط ب

ئ يعدةللالإدا يةلولاس س  لولإشديا ا لفيلدو اتلت  ي يدةللمعييدةلأسدط بلائققيدي لائد اتيليقد يلوليعدرزلائعلاقدةلولائفاد 
 .ا ق  ملا خيتب لائعمللب لب هلائقي داتلول

ل
  28زياد الزعبي :لثةالدراسة الثا

نليدد   ا لحيدد لتمثطددتلإشددك ئيةلائ  اسددةلح ددبل أيلائ  حدد لأنلائيق بددةلائ اخطيددةلذددالا ذدد  لائددفليجددبلأ
 ائ ا سة ب يت،ليج دلالحط للالم  س ةلئطمش  للائفلت اجاا إاس س  لائق ن ني لوأن ليجبلد اسقا لوبي نلأهميقا لول

ائ يد ناتلالم ئيدةلفيللتد قي  ا د  ائ اخطيدة ائيق بدة يع ئيدة خق د  لإ ا  دن في ائقد ن ني  اس سد   قا لإد ذد ت قيد   إلى
لcosoا   ددديلذعددد ي لائيق بدددةلائ اخطيدددةللبح دددبلائ مددد ذجلا ذييكددد للباسدددقخ اموذئددددل،لائشدددي  تلالم ددد همةلائع ذدددة

 بيد نل،ائققد  ييلالم ئيدة وذصد اقية ائ اخطيدة ائيق بدة يع ئيدة بد  الاقدة وجد د إلى ائقد ن ني  اس سد   قا لإد ذد ت بي نول
 لل.ائ اخطية ائيق بة ويع ئية ائ اخطية ائيق بة ذك نات ب  ائعلاقة

لإسددقعيايلئقدد لإسددقخ ملئلإج بددةلاطدد لالإشددك ئيةلالمطيوحددةلالمدد اجلائ  ددف لائق طيطدد لفيلا  نددبلائ ظددييل
اطددد للالميددد انيلفيلا  ندددبلائقط يقددد ،لحيددد لتمثطدددتلاي دددةلائ  اسدددةذددد اجلائ  ددد لولئ  اسدددةلبالقدددةأبددد لا دبيددد تلالمقعط

إسددق  نةلاطدد لادد دلذدد ا ،لوئقدد لت  ددللائ  حدد لل500فيلا  دن،لحيدد لتملت زيددعللمجم اددةلذددالاس سدد  لائقدد ن ني 
الق دللقعديالذدوج دلالاقةلإيج بيةلب لائقعيالاط لإد اقلاس سد  لائقد ن ني لفيلا  دنل يفيدةلائل:لا ةلنق سجلذ ا 

قدد ملائقعدديالييمدد لإذال  نددتل دد نلائيق بددةلت د ةلاطدد لتقيددي لنظ ذادد لائيقدد يلولأنلالم شددةةلقددل،الم شددةةلاطدد لالخطدديلوإدا تدد 
 .ب لا   يلائيق بةلائ اخطيةلولب لاث بةلاسطةلئ  ق لائع   يلا خيتأأنلبيةةلائيق بةلذال،لب اج ا 

                                                           
،لق  لاس س ة،لج ذعةلائريق نةلالعامة المساهمة الشركات في المالية البيانات تدقيق عند الداخلية الرقابة فعالية ختبارلإ الأردن في القانونيين المحاسبين إدراك مدىزيادلائراك،ل28 

لا  دنلا  دنية،
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ل
 29العازميفايز مرزوق حمد صعفاك :  رابعةالدراسة ال

ب يتلب هلائ  اسةلإلىلائقعيالاط لدو لمج ئولالإدا ةلفيلتط ي لذع ي لائيق بةلائ اخطيةلبح دبلائ مد دجل
ل.يةأ يب لاط لتحقي لأب االائشي  تلائص  ايةلائك يقولل cosoا ذييك ل

ائك يدتلئدلأو ا للعلائشي  تلائص  ايةلالم  جدةلفيلسد  ذي انيةلاط لجميلحي لق ملائ  ح لبإجياىلد اسة
قد ل قجي  لذالأاء ىلمجطدولالإدا ة،لولذل555ق لتمثطتلأييادلاي ةلائ  اس تلذالشي ة،لولل11الم ئيةلائ  ئغلا دب ل

بدد االالخ  دةلبائققدد  ييلالم ئيددةلبدد لتحقيد لا تط يد لذعدد ي لائيق بدةلائ اخطيددةلولخطصدتلائ  اسددةلإلىلوجد دلالاقددةلبدد ل
ل.يةلفيلائشي  تلائك يقيةالائقشغيطا ب اوأب االالإئقراملول

 
 30صبري ماهر مشتهى : الدراسة الخامسة

تمثطددتلإشددك ئيةلبدد هلائ  اسددةلفيلذدد تلإن ددج ملذكدد ناتلائيق بددةلائ اخطيددةلفيلائشددي  تلالم  جددةلفيلب   ددةل
ل.للىلب هلائشي  تالإط  لاط لأدالت ي لذ تلتأ  لنظ ملائيق بةلائ اخطيةلوي لب اوللcosoيط ط لذعلإط  ل
ع ذدددةلتلتطددد  لأنظمدددةلائيق بدددةلائ اخطيدددةلفيلائشدددي  تلالم ددد همةلائإئقددد ىلائءددد ىلاطددد لذددد إلىلائ  اسدددةللبددد يت

ائقعديالاطد لتأ د لنظد مل،لئطيق بدةلائ اخطيدةلcosoذئددلذدالخدلاللت ايقاد لذدعلنمد دجلالم  جةلفيلب   ةليط ط ،لول
ائقعدديالاطدد لتأ دد لنظدد ملل،فيلب   ددةليط ددط ائيق بددةلائ اخطيددةلاطدد لا داىلالمدد يلئطشددي  تلالم دد همةلائع ذددةلالم  جددةل

 .لقيمةلائشي  تلائع ذةلالم  جةلفيلب   ةليط ط ائيق بةلائ اخطيةلاط ل
تصددمي لإسددق  نةل مدعلائ يدد ناتلا وئيددةلالمقعطقددةلادد تلئق قيد لأبدد االبدد هلائ  اسددةلأاقمد لائ  حدد لاطدد لول

ل1052خددلاللسدد ةلشددي ةلذ دد همةلا ذددةلذ  جددةلل20لتط يدد لذكدد ناتلائيق بددةلائ اخطيددةلفيلاي ددةلائ  اسددةلالمقمثطددةلفي
أنلأنظمدددةلائيق بدددةلائ اخطيدددةلالمط قدددةلفيلائشدددي  تلالم ددد همةل:للوئقددد لت  دددطتلائ  اسدددةلإلىلمجم ادددةلذدددالائ قددد سجلأهماددد 

وجددد دلأ ددديلئقط يددد ل ددد ئدلللب  جدددةلذيتفعدددةلcosoائع ذدددةلفيليط دددط لت  دددج لذدددعلإطددد  لائيق بدددةلائ اخطيدددةلالمقك ذدددلل
ل.يط ط اط لذؤشياتلا داىلالم يلئطشي  تلالم  جةلفيلب   ةللcosoذك ناتلائيق بةلائ اخطيةلويق ل ط  ل

ل

 

                                                           
ل س ئة،ل-دراسة ميدانية –دور مجالس الإدارة في تطبيق معايير الرقابة الداخلية وأثرها على تحقيق أهداف الشركات الصناعية الكويتية ، ائع زذ ي يرلذيزو لحم ل عف قل29 

ل1051ذ ج ق ،لج ذعةلائشي لا وسا،ل
 

،لقيمتهاأثر ذلك على أداء الشركة و و  cosoأنظمة الرقابة الداخلية في الشركات المساهمة العامة الفلسطينية مع إطار  بعنوان تقييم مدى إنسجام بريلذ بيلذشقا ،ل30 
لل1051،ل5غرة،لائع دلبلج ذعةلا زبيل،د اسةلذ ش  ةلفيلمجطةلائعط ملالإن  نية
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 31دراسة عبد السلام خميس بدوي الدراسة السادسة :
 أبد اا تحقي  اط coso للإط   ويق  ل ائ اخطية ائيق بة نظ م بيكل أ ي ذعييةلتمثطتلإشك ئيةلائ  اسةلفيل

أنظمدةلإلىلائقعديالاطد لذد تلتطد  لب د ىلبي  دللائ  اسدةللوقد لبد يتل،  درة قطد   في ا بطيدة الم ظمد ت في ائيق بدة
أب االائيق بدةلائ اخطيدةلفيلالم ظمد تلائيق بةلائ اخطيةلفيلالم ظم تلا بطيةلفيلقط  ل رة،لائ ق الاط لذ تلتحقي ل

وئلإج بدةلئطيق بدةلائ اخطيدةلفيلالم ظمد تلا بطيدةلائع ذدةلفيلقطد  ل درة،للcosoو د التحطيدللإطد  لا بطيةلفيلقط  ل درةل
ل.إسق  نةلاط لاي ةلائ  اسةل99ا سط بلائ  ف لائق طيط لوتملت زيعلاط لإشك ئيةلائ  اسةلإسقخ ملائ  ح ل

  همية  رة قط   في ائع ذطة ا بطية الم ظم ت ق ل ذا     ووا  بقم مإ ي ج  أب لنق سجلائ  اسةو  نتل
 أن ائ  اسة أظايت،ل  ئدلالم ظم ت تطد في ا نظمة ب ه تط   اط  ي ل مم  ائفع ئة ائ اخطية ائيق بة نظ لتط ي 
 تد يي أهميدة وأنل،  د ة ب  جدة ائيق بدة أبد االتحقيد  اطد  تعمدل ا بطيدة الم ظمد ت في المط قدة ائ اخطيدة ائيق بدة نظد 

 ا سد   تشدكل بااق   ب  ا بطية الم ظم ت في ائ اخطيةلائيق بة نظ م أب اا تحقي    ياي ائيق بية ائ يةة ذق ذ ت
ل.الم ظم ت تطد   يات تحقي  إلى ائ   ل وبائق ي ا ب االتطد خ ذة إلى يؤدي ائ ي ائعمط 

ل
 32إيمان مؤيد الخيروالدراسة السابعة: 

فيلب دددد ىللcosoاطدددد لالإطدددد  لالمقك ذددددلللائ حدددد اتلالإققصدددد ديةتمثطددددتلإشددددك ئيةلائ  اسددددةلفيلذدددد تلإاقمدددد دل
وذددال لتح دد للcoso،لوقدد لبدد يتلائ  اسددةلإلىلتح دد ليع ئيددةلنظدد ملائيق بددةلائ اخطيددةلويدد لانمدد دجلأنظمقادد لائيق بيددة

إطدد  للذلاسمددةبالإضدد يةلإلىلد اسددةلذدد تلليع ئيدةل ددللذكدد نلذددالخددلاللائتر يددرلاطدد لمجدد لاتلائق  د لفيل ددللذكدد ن
cosoل.ذعلائق ان لوائقشييع تلائ   يةلالمفع للفيلائ يةةلائعياقيةل

أنلبيةددةلائيق بددةلبدد لأسدد  لنظدد ملائيق بددةلائ اخطيددةلبك ذطددةليعدد مليع ئيقادد ليددؤديلإلىلذددالأبدديزلنقدد سجلائ  اسددةل
ئ حد ةل،لأنلج بيلامللائيق بةلائ اخطيةلبد لتح يد لالمخد طيلائدفلت اجد لتحقيد لأبد االانظ مل ق بةلداخطيةل  ليع ل

ل.ائعم للفيلتط يق ل لنظ ملائيق بةلائ اخطيةلب لإشتراقللأنلذ يعرزلشف ييةللوتح ي ل يفيةلإدا ةلتطدلالمخ طي،
ل
ل
ل
ل
ل

                                                           
،ل س ئةلذ ج ق ،ل طيةل-دراسة حالة المنظمات الأهلية في قطاع غزة-تحقيق الأهدافعلى  coso أثر هيكل نظام الرقابة الداخلية وفقا لإطارا  لائ لاملخميولب وي،ل31

 1055ائقج  ة،لا  ذعةلالإسلاذيةل رة،ل

والإدا يةلبكطيةلل،لبح لذةخ دلذال س ئةلذ ج ق ل  لذ ش  ة،لذ ش  لفيلمجطةلائعط ملالإققص ديةcoso الية نظام الرقابة الداخلية وفق أنمودج عتحسين فإيم نلذؤي لالخ و،ل32
 1009الإدا ةلوالإققص د،لج ذعةلبغ اد،لق  لاس س ة،ل
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 المطلب الثاني : الدراسات باللغة الأجنبية
 

 yahia saidi33:  الدراسة الأولى
 ذياحدل   د ،لح  مدةلائشدي  تإظاد  لأهميقاد لفيللائيق بدةلائ اخطيدةلذدع وتحطيدل تقد يمبد يتلائ  اسدةلإلىل

 تفعيدل اطد لcosoلذيجدع تطد   أ دي ت ضديحل،بائقفصديل ن دخ  جميع إلى ائقطي  ذع ائرذا ابرلcoso إط   تط  
أنلائيق بدةلائ اخطيدةلأ د  تلأذديال:للوت  دللائ  حد لإلىلمجم ادةلذدالائ قد سجلأهماد لالمؤس د ت في ائ اخطيدة ائيق بدة

أنلنظددد ملائيق بددةلائ اخطيددةلبدد لجددرىلذاددد لفيلوللالم ئيدددةلائددفلط ئددتلائشددي  تلائع لميددة،ئطفءدد سحلذططدد بالوذط دد لبائ ظدديل
لأس  لنج حلائيق بةلائ اخطية.ت ظي لنش ط تلالمؤس ةلوذك نا  لب لت ي لأيلذؤس ة،لوأنل

 والدراسة الحالية السابقة الإختلاف بين الدراساتالمطلب الثالث : 
فيلادد ةللئط  اسدد تلائ دد بقةلائددفلتقعطدد لبالم ضدد  لنجدد لب دد قلأوجددةلاخددقلاالواوجدد لتشدد ب ل  بعدد لإسقعياضدد

للللأهما لذ يط ل:للج انب
لي ضحلالمق  نةلب لائ  اسةلالح ئيةلوائ  اس تلائ  بقةل: 1.3الجدول 

 الدراسة السابقة الدراسة الحالية العنصر
  الائ  اسةلالح ئيةلإلىل من حيث الهدف

وذ تللcosoنم دجلإسقكش ال
بي  لوب لنظ ملائيق بةلائ اخطيةل

لالمط  لفيلذؤس ةلذط حالائ اح ت

إخقطفتلا ب االائ  اس تلذ ا ل
تقيي لذ تلتط  لأنظمةلائيق بة،لدو ل

اا ئولفيلتط ي لذع ي لائيق بة،ل
للتط ي لالمف بي لالح يثة

تمثطتلاي ةلائ  اسةلفيلذؤس ةل من حيث العينة ومنهج الدراسة
ط حالائ اح ت،لوئط   للإلىلذ

ائ ق سجلتملإسقخ املذ اجلد اسةل
ح ئةلوالإاقم دلاط لالمق بلاتل

لوالملاحظة

أنحصيتلاي ةلائ  اسةلب ل
الم ظم تلا بطية،لالمؤس  تل

لاس س  لائق ن ني لالإققص دية،ل
يمعظما ل  رلأذ لذ اجلائ  اسةل

لاط لالإسق  نةلولائ  اسةلالمي انية
تمثطتلذقغ اتلائ  اسةلفيلنظ مل المتغيراتمن حيث 

 cosoائيق بةلائ اخطيةلوإط  ل
ظ ملنتع دلذقغ اتلائ  اسةلب ل

بي  لل،لcosoإط  لائيق بة،ل
ل  مةالح،لائيق بة

ل 
                                                           

33 Saidi yahia, l’impact de l’évolution du référentiel COSO sur l’activation du contrôle interne dans 
l’entreprise- avec référence au cas l’Algérie-, Revue des sciences humaines N° 34, université Mouhamed 
Khider Biskra, Mars 2014 
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للخلاصة الفصل:

ائدد يلتءددمالذفدد بي لحدد للنظددد ملنطلاقدد لممدد لجددد ىلفيلالم  دد لا وللوإلذددالخددلاللد اسددق  لئطفصددللا ول
نظدد ملبقةلالمقعطقددةلبالم ضدد  ،لت دد لأنلائثدد نيلائدد يلتءددمالائ  اسدد تلائ دد لوالم  دد ،لcosoوإطدد  لائيق بددةلائ اخطيددةل
خ  دةلإذال د نللداساد  ديلاطد لأألم لئ لذدالعمطيةلط اللحي   لائل سرلالمؤس  تذالأب ل  لولازال  نلائيق بةلائ اخطيةلل

ويد لاث بدةلائطييد لئق قيد لأبد االالمؤس دةلخص  د لإذالتملتق يمد لأنلنظ ملائيق بةلائ اخطيدةليعقدبرل   ة،لوليع ئيةلللذو
ل.بائثقةلائع لميةليع لذيجع ليحظ ائ يللcosoإط  

ئققم شد ليطرذاد لبعدضلائقعد يلاتلذالخلاللائ  اس تلائ  بقةليق لت  لأنلا نظمةلائيق بيةلالم  وسةلأذ ل
.ةلنظدددد ملائيق بددددةلائ اخطيددددةلفيلالمؤس ددددةذددددالأنشددددطةلوذ دددد دئلت دددد ب لفيلتحقيدددد ليع ئيددددلcosoذددددعلذدددد ليقطط دددد لإطدددد  ل



 

 

 ي :ــانـــثـــصل الــفــال 
الرقابة الداخلية نظام  دراسة

 ؤسسة ــــــــــــــــــفي م
 الواحات مطاحن
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 تمهيد:
فيلبد الائفصدللاسد تلائ د بقةلالمقعطقدةلبالم ضد  ،لبع لذ لتطيق د لفيلائفصدللا وللئلأدبيد تلائ ظييدةلولائ  ل
ييلاطد لإحد تلالمؤس د تلايضدةلفيلا  ندبلائ ظدنح وللالإج بةلاط لالإشك ئيةلالمطيوحةلذالخلاللإسق  لذد لتمل

لتقيتلائق بعةلامعلائييايلسطيف.للالإققص ديةلالمقمثطةلفيلذؤس ةلذط حالائ اح ت

ل:وق لق م  لائفصللإلىلذ  ث ل

ل)ائطييقةلوا دوات(لالإط  لالم اج لئط  اسةل: الأولالمبحث 
 للتحطيللوذ  قشةلنق سجلائ  اسةل: المبحث الثاني

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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 )الطريقة والأدوات( المبحث الأول : الإطار المنهجي للدراسة الميدانية
بإسدقعيايلسد ق ملفيلبد الالم  د لل cosoةلنظد ملائيق بدةلائ اخطيدةلذدعلإطد  ق للائقطي لإلىلذد تلإسدقج ب

ل.للوأدواتلجمعلائ ي ناتلوالمعط ذ تلذالخلاللالم   لائث نيلإط  لائ  اسةلوح ودب لذالخلاللالمططبلا ول
ل

 حدودهاالمطلب الأول : إطار الدراسة و 
ل.و  الذقغ اتلائ  اسةلائ  اسةمجقمعللس  قعييلفيلب الالمططب

 الدراسة تمعالفرع الاول : مج
 اس ةلفيلمج له لوقعلإخقي  نالاط لذؤس ةلذط حالائ اح تللإسق  لذ ض  لائ  اسةلاطيا لبصفقا لذؤس ةل

ل34.الم طقةفيلوذاتلسمعةلجي ةل
ل

 لمحة تاريخية عن مؤسسة مطاحن الواحات تقرت. 1

وائددفلل1980/11/30المددؤ فيلفيل ائدد زا ي ئطميسدد م ط قدد لتملإنشدد ىلذطدد حالائ احدد تلشددي ةلذاتلأسددا 
 ا ا يدة المؤس دة إلى ائ حد ة ،لوت قمد دجل115.000.000بيأسمد للقد  هلل5902ذد يلل11باشديتلنشد طا لبقد  يتل

 ذدا تملانج زبد  وقد ،لو   ية    اية ذؤس ة تعقبر يا  سطيف، بيياي وذشقق    ذالالح  ب ائغ اسية ئطص  ا ت
 أن يعدني وبد ا ائ طيد ة، EIM ذعاد  ذدا جراسييدة ا د همةلإطد  ات ،لوبد ا BUHLERائ  ي دييةل ائشدي ة طديا

لذقط  ة. تك  ئ جية تق ية وذات ذ ق  دة  ايراتلب  المص ع في الم قعمطة ائقجايرات

 ئطد لاد ائشديق لا  د ب في تقدع بقڤديت، الإنق جيدة ائ حد ات أبد  ذدا ائ احد ت ذطد حا ذؤس دة تعقدبر
 ذؤس دة وشديق  ، الح ي ية ائ كة ائغيب ئطقم  ،لوذا ائ طني ائ ي ان شم لا يح ب  ائص  اية، الم طقة في وبائق  ي 

 ،1م 61822,50الإجم ئية ذ  حقا  ائ ترول،تق    شغ ل ائ ط ية المؤس ة ا   بوذاللائصطبول الح ي     اة
لذغط ة. ذ  حة 1م  935664ذ ا 

ل:للنشاطها. 2
 ائ خ ئة إلى بالإض يةلولالممق ز ائع دي ب  ايا  وائ قي  ائ مي  ذ دتي في المؤس ة إنق ج الإنق جيةليقمثللائ  حية ذا

 تم ياسدت، ائ بد اب، تقديت، : د لآتي وبد  لهد ، ائق بعدةلائ يدع ذيا در إلى ائ حد ة ذ قد ج ت زيدع يدق ،لولا نعد م  د اى
 بيجلباج لمخق  .ل يداية،لج نت،ل،المغ ، و قطة إئيري،

                                                           
  34ذالوثاس لالمؤس ة 
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 في الم قشدية وائد قي لائ دمي  أسد ا  اطد  بائ ديطية لهد  ي دمح ذؤس دةلذطد حالائ احد تلا قدع تقمقدع
لالم قاطك .لالخ  زيا،لأذ لاالأن ا لائرباساليا :ل   لا مطة،ل.ئط لاد ائشيق  ا   ب

ل
 الفرع الثاني : طبيعة متغيرات الداراسة

يقءدمالذ ضد  لائ  اسدةلولالمقمثدللفيلذد تلإسدقج بةلنظد ملائيق بدةلائ اخطيدةلفيلذؤس دةلذطد حالائ احدد تل
ذقغدد يالأس سددي لا ولليقمثددللفيلنظدد ملائيق بددةلائ اخطيددةل مقغدد ل بددع،لأذدد لائثدد نيليقمثددللفيلإطدد  للcosoذددعلإطدد  ل

cosoل. مقغ لذ ققللل
ل

 المعلوماتلب الثاني: أدوات جمع البيانات و المط
ئلإج بدةلاطد لائ يد ناتلوالمعط ذد تلائدفلتفد لبأ ديايلالم ضد  ،لجمدعلط يعدةلالم ضد  لبد لذدالتحد دلأدواتل

لإسقخ ذ  ل:لئلإشك ئيةلالمطيوحةل

 ؤس ىلالمص لح،لئط ص للاط لالمياجعلائ اخط لوبعضلائشخصيةلذعلإاقم نالاط لالمق بطةل  :لمقابلةا. 1
،لوالإح طةلائش ذطةلبكللذ ليقعط لاط لأسةطةلائ   لوإخق   لائفيضي تا وئيةلذالأجللالإج بةلالمعط ذ تل

 .لبالمؤس ةلمحللائ  اسة

 سجط  لذ لتملذلاحظق  بحي لالمي انية، ائ  اسة في والمعط ذ ت ائ ي نات جمع أدوات  إح ت تعقبرل :الملاحظة. 2
 .لسط    أو  لاذ    ن س اى ائ  اسة، ذي ان في

تقمثللفيلمخقطفلالإجياىاتلوائ ي س تلو يفيةلس لبعضلالإجياىاتل  :الإدارية والسجلات الوثائق. 3
 بالمؤس ةالخ  ةلوائعمطي تل

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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  تحليل ومناقشة نتائج الدراسةالمبحث الثاني : 
ل. لائقطي لإلىلتحطيللوذ  قشةلب هلائ ق سج  اسةلائس ق ملفيلب الالم   لبإسقعيايلنق سجل

 نتائج الدراسة المطلب الأول: 
ل.لائيق بةلائ اخطيةلالمق علود اسةلذك نات لو فلئ ظ ملفيلب الالمططبلس  قعيي

ل
 في مؤسسة مطاحن الواحاتالداخلية الأول : وصف نظام الرقابة الفرع 

حل ضددتائددفللذددالمجم اددةلذددالالإجددياىاتذكدد نلائ احدد تللفيلذؤس ددةلذطدد حالنظدد ملائيق بددةلائ اخطيددةلالمق ددع
ائعمدد للئق  يدد لدو ل ددلليجددبلإت  اادد لذددالطدديالالم ددؤوئ لوللخطدد اتلائعمددللائددفولل ددللذصددط ةللوذ ددؤوئي تلدو 

 هلالإجدياىاتلذدالالم يييدةلائع ذدةلويق لإ سد للبدوا ملوج دلخطالفيلالما ملأولت اخللب لائ ظ سف،لأييادلالمؤس ةل
 بددةلائ اخطيددة،لويقكدد نلالخدد  لبالمؤس ددةلوائددفلييابدد لذ  سدد ةلئقق يددةلنظدد ملائيقئطمجمددعلأولائددفلي شدد ب لمجطددولالإدا ةل

 دد ئدلولاتليجددبلإت  اادد لوادد ملمخ ئفقادد لائدد يليدد صلاطدد لقدديا لبدد الائ ظدد ملأيءدد لذددالائقدد ن نلائدد اخط لئطمؤس ددةل
ائعطدددل،ل  قددد  لوواج ددد تلائعمددد ل،ل)ائ ي سددد تلالمق عدددةلفيلالمؤس دددةلائدددفلتظاددديلبددد لا خددديتلالإتف قيدددةلا م ايدددةل

لتع يء ت....(.لا ج  ،

ئعدد ملوبدد الأيدديادلالمؤس ددةل ددللح ددبلدو هلالمكطددفلبدد لطدديالذددال ددللبدد هلالإجددياىاتلوائ ي سدد تلت فدد ل
ل ش دة.لتحقي لا ب االالمولالمؤس ةللس يظةلاط وأداسا لفيلائ قتلوا  دةلالمطط بةلبغيةلالائق اخللفيلالما م

 في مؤسسة مطاحن الواحات نظام الرقابة الداخلية  دراسة مكوناتالفرع الثاني : 
المعط دةلائيق بةلائ اخطيةلالخم دةلنظ مللذك ناتلىلد اسةلذ تلت اييلإشك ئيةلائ   لت جا  لإج بةلاط لئلإ
ل.ا   يلييايةذالذ ليحق ي لوللذك ن للللإلىبائقطي لذئدلولؤس ةلذط حالائ اح تلذفيللcosoإط  للذالطيا

ل:البيئة الرقابية  : أولا
الم ضدد اةلذددالطددياللالإجددياىاتطدد حالائ احدد تلفيل  يددةلائ ي سدد تلولتقمثددللائ يةددةلائيق بيددةلفيلذؤس ددةلذ

اس يظدةلاطد ل ت دةلإلىلأقدلل ت دةلئطدق ك لوللأاط المؤس ةلب ىالذاللأييادت ضيحلدو ل للييدلذالائعطي لئق ي لوللالإدا ة
ل:لت قطي لئكللذ  ألاط لح سلأ ثيئطق ضيحلسققيا لالمؤس ةلولإ

للتعقدبرلبدد هلائقددي لذدالبدد لا شدي ىلائددفلتعقددبرلأوئد ياتلبائ  دد ةلئطمؤس ددةل: الأخلاقيييةالالتيزام بالنزاهيية و القيييم  .1
،لتقدد نلائعمددلؤس ددةلبائعمددللائ ريدد لوالإخددلا لوإتملائقصددييحلا ادد لفيلائ ظدد ملائدد اخط لائدد يليطددرمل ددللأيدديادلالم نهدد ل 

المياجدددعل)المددد  ديا،لائعمدددلاى،للوذدددعلا طدددياالالخ  جيدددةحدددتراملالمق ددد دللبددد لامددد للالمؤس دددةلوجددد بلالإلبالإضددد يةلإلى
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وضددم نلسمعددةلائشددي ةلذددعلط يدد لسي سدد تلالمؤس ددةلدونلتقصدد لعمددللي ددمحلبقذ  سددبلئطلخطدد لجدد للالخدد  ج ...(
لائغ .

لائددريا اتلالمقكددي ةخددلاللذدداللائقع ذددللبدد لائعمدد للييمدد لبيدد ا لأسددط بذددالخددلالللا ذدديقدد للاحظ دد لبدد الول
ل.للدونلتقص ةلئكللييدلفيلوققا لولط  لط لائقي ملبالما ملالمالالحي لاحظ  ل  ئدلةلوائق قللب لذص لحا لولئطمؤس 

ل
ةلت دددقطيعلذدددالخلائددد لذعييددددلتمقطددددلذؤس دددةلذطددد حالائ احددد تلبيكددددللت ظيمددد لذ  سدددب الهيكيييل التنظيميييي : .2

وليدد ييلتدد ي لذلاسدد لئطمعط ذدد تلائءدديو يةللإدا ةلتدد  جا لذددالالمدد ييلإلىلآخدديلذصددط ةلالإدا اتلوالمصدد لحلالم جدد دةلول
 .أنشطةلالمؤس ة

اددالطييدد لالإجددياىاتلائ ظيفيددةليددق لتفدد يضلالم ددؤوئي تلفيلذؤس ددةلذطدد حالائ احدد تل تفييويا المسييؤوليات : .3
(les procedures)أولالم  ثقددةلذددالمجطددوللالميسددطةلذددالالم يييددةلائع ذددةلئطمؤس ددةلسدد اىالخ  ددةلبكددللذصددط ةلل

 دؤوئ لائق  سدبلبد لالمطديالالم دؤوئ ل بد االالمؤس دةلوللذدا،لويياا لفيلذئدلالحدي لاطد لياد لوإد اقلالإدا ة
 .ائصلاحي تلالمف ضةلله لوحج 

ئءددم نلالإسددققلائيةليقكدد نلمجطددولإدا ةلذطدد حالائ احدد تلذددالأشددخ  للات قمدد نلئطمؤس ددةل:للالإدارةمجلييس  .4
يسدللذدالالم يييدةلائع ذدةلذدياتلفيلائ د ةلويد لبديناذجلذل1،ليجقمدعلأيديادهليق لتعيي ا لذالطيالالم يييةلائع ذةلئطشدي ة

ل.يمكالأنلتك نلب  قلإجقم ا تلط  سةئطمجمعلول
أهمادد لتقيددي لنظدد ملائيق بددةلائ اخطيددةلذددالخددلاللائققييدديلالمقدد ملذدداليقدد ملبدد الااطددولبعدد ةلذادد ملوذ ددؤوئي تل

  اسدةلتقييديلبيقد ملأيءد لولالالخطدللومح وئدةلإ دلاحا لاطاطد لذد لئط قد الل وتط ي لذ لجد ىلييدالم ق لائ اخط لطيال
إذدد لحطدد للل ددللجط ددةليخدديجلااطددولبطدد اسحلتقءددماللنه يددةوفيلوتط يدد لذدد لجدد ىلييدد لذددالت  ددي تلالمياجددعلالخدد  ج ل

ل.ت  ب لفيلتق يةلنظ ملائيق بةلئطمش  للالم ج دةلفيلائققيييلأولإ  ا لإجياىاتلج ي ة

 بائ   ةللهيةةلالمياجعةليا لذيت طةلبالإدا ةلذالحي لبيناذجلالمياجعةل:للهيئة المراجعة. 5

 (plan d'audit interne)ليحد للإلىلمجطدولالإدا ةلئطمصد دقةللالميسدللذدالطديالالم يييدةلائع ذدةلئطمجمدعل 
 .اطي ،لوتمطدلبيةةلالمياجعةلالإسققلائيةلفيلإا ادلائققيييلدونلت خللأيلطيا

سدؤاله لادالبلاتلائشخصديةلذدعل ؤسد ىلالمصد لحلوبعدضلام لهد لولذالخدلاللالمقد  عملية إستقطاب الكفاءات : .6
لإلىلشدددددا داتلذع بددددد لبالإضددددد يةاطيددددد لأولذ سدددددترلأولئي ددددد نولالم دددددق تلائقعطيمددددد لت ددددد لحصددددد له لاطددددد لشدددددا داتل

 ددد للإلىلتحقيددد لامدددللذددد ظ لولذدددققالئط لذقخصصدددة،لممددد ليشددد لإلىلسي سدددةلالمؤس دددةلفيلجطدددبلائكفددد ىاتلالما يدددةل
 المؤس ة.لل تسي سوللإجياىات ايةلائعمللوياما لأهميةلتط ي لإذك نيةلائق   لفيلنول
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ئطمققدد ذ لئطشددغللوذئدددلبإخءدد  لالم ظددفلا  يدد لذددالسي سدد تلالمؤس ددةلفيلائق ظيددفلامددللإخق دد  اتل
 صدبلحيد لفيلبط قدةلالميظاديلذئددلوللئفترةل يي يةلتحتلإشدياال سديولالمصدط ةللمد ةلمحد دةلح دبلط يعدةلائ ظيفدة

لولتك نلب هلالم ةل:تح دلييا لذ ةلالإخق   ل
لقص ةلإذال  نتلذاتلط بعلت في يلل-
ؤوللاددددالمجم اددددةلذددددالائعمدددد للال  نددددتلائ ظيفددددةلذاتلطدددد بعلتحكمدددد لأيل)ذ ددددذأشددددايلإل لا ددددةذددددالشدددداييالإلىلل-

ل.لائق في ي (
ل؛ذالسقةلأشايلإلىلأ ثيلح بلائ ق سجلالم جطةلفيلتطدلائفترةلبائ   ةلئلإط  اتلائ  ذيةل-

ح دبلائ قد سجلالم دجطةلذدالطديال سديولالمصدط ةللائفترةلائقجيي يةلئطم ظفلا  ي ليدق لتقييمد لا  لإنقا ى
لويياا لفيلامطيةلائققيي لائ رابةل

 ؛يق لق  ئ لذ  شيةل%90يإذال  نتلنق سج لب   ةلل-
 ئكالذعلتم ي لائفترةلائقجيبية؛ليق لق  ئ ل%10أ ثيلذالت  ويلأولإذال  نتلل-
 ؛يق ل يء ل%10إذال  نتلأقللذالل-

ل.لوفيلا خ ليق لتعييفلالم ظف لا ؤوئي   لوذ لالمق قعلذ ا 

وبددد هلوذئددددلح دددبلذددد لبددد لذ صددد  لاطيددد لفيلالإتف قيدددةلا م ايدددة،للتدددق لسي سدددةلائترقيدددةلفيلالمؤس دددةل دددللاددد ذ ل-
لذ   دددبلب ددد قوليقدددالل  ج ت نلفيلائدددتكدددلوإنمددد لذ صدددبلإلىلذ صدددبذطم سدددةل  لإنققددد للذدددالائترقيدددةلقددد للالتكددد نل
ليق لتيقيق لفيلائ  ج تليقا؛لذ ؤوللذكقبلائق قي لذثلال:لات ج لييا لتيقيةل

ذ صدددبلأاطددد لوائفدددي لبددد لائترقيدددةلالمطم سدددةلوائغددد لذطم سدددةلبددد لأنلا ولىلتعدددنيلالإنققددد للذدددالذ صدددبلإلىل
لويؤخدد لائترقيدةح دبلتكد نلفيلائدد  ج تليقدالوفيل طقد لالحدد ئق ليدق لائدريادةلفيلائياتددبلائث نيدةلوللسدططةلوأاطد لد جددة

لبع لالإاق   لسط قلائع ذللفيلائترقية.ل
اجا داتلأح لأولتصيالالح ايرلوالمك ية تلئعم للالمؤس ةلنظ لإاتراالالمؤس ةللالحوافز والمكافئات : .7

أولئطم  يظةلاط لبق سا لأولئق فيرب لأولئقي ذا للمجم اةلام للفيلالحف ظلاط لالمؤس ةلوالإخلا لفيلائعمل
ل.لالخ  لئص لحلالمؤس ةل بعملل  لإاقي ديل إبقك  لس ب لفيلتط ييلأولتح  لالإنق جلأولا داىلذالإجقا دب

تقدد ملخ  ددةلت دد لأنلالمؤس ددةللذددالخددلاللالمق بطددةلذددعل سدديولذصددط ةلالم ددقخ ذ لو سدديوليصدديطةلا جدد  
لمجم ادةلامد للنظد لقيد ذا بقق يملذك يةد تللإطد  يالولالمؤس ةلذث لل:لق ذتلن  ةلذالا  باحل ق فيراتلئطعم لل

ل.ئطمؤس ةلامللس همتلفيلتح  لا داىلالإنق ج طييقةلبقط ييل
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لوائققصدددد لفيلائعمددددليددددق لت ضدددديحلدو لا يدددديادلفيلأيلذؤس ددددةلئعدددد ملوقدددد  لالإتك ئيددددةللتوضيييييح دور الأفييييراد : .8
  طدةلئكدلليديدلدلدو ل دلليديدلذدالخدلاللبط قدةلالم صدبلائدفلنجد ليياد لائ ظد سفلا س سديةلالميح بائ ظ م،للالإخلالول

ل(5)أنظيلالمط  ل.(لالخ  ةلبكللذصط ةles proceduresفيلالمؤس ةلبالإض يةلإلىلالإجياىاتلائ ظيفيةل)

 ثانيا : تقييم المخاطر
ذعيضةلئلأخط  لسد اىلداخطيدةلأولخ  جيدةلئد ئدللبصفةلذ قميةل نه المؤس ةلتق لامطيةلتقيي لالمخ طيلفيل

لائد اخط اط لامطيةلتح ي لا خط  لاسيطةلب لذالمخقطدفلا  اندبلإبقد اىلبا ذداللتعمللذؤس ةلذط حالائ اح ت
ذددالأجددللائقءدد ىلاطدد لالمشدد  للأولائعياقيددللائددفلتحدد للبي ادد لولبدد لئلأيديادلوإنقادد ىلبالمخدد طيلائ دد قيةلائددفلتحدديالبدد ل

ل.للتحقي لأب ايا 
لللتحديد الأهداف :. 1

نقد سجلائ د ةلبعد لالإاق د  للأخد ولومجطدولالإدا ةللاالطيي لالم يييةلائع ذدةلئطمؤس دةدلأب االالمؤس ةلتح 
ا بد االالم دطيةل(لائد يليقءدمالplan et budgetي دم لبددد)ذد لائ  بقة،لتق ملالم يييةلائع ذدةلئطمجمدعلبإ سد لل

وذق  نقاد لب قد سجلائ د ةلائ د بقةلطدولالإدا ةلب  اسدةلبد هلا بد االيقد ملمجئق قي لذئدد،لوالخطةلائفليجبلإت  اا ل
ذلاسمددةللإذك نيدد تلالمؤس ددةليإندد ليصدد د لاطيادد للوذدد تلذلاسمقادد للإذك نيدد تلالمؤس ددة،لإنل  نددتلبدد هلا بدد اا

المؤس دةلالإنق جيدةليدق لتعد يطا لوإ سد للتقييديلإذك نيد تلولقد  اتلم شد لذدعلوجد تلأنهد للالتقوإنلويشي لبقط يقاد ل
ل.يقءمالذ لت قطيعلالمؤس ةلتحقيقا لبائ ظيللإذك ني   ئطم يييةلائع ذةلئطمجمعل

ل تحديد المخاطر :. 2
ائدددددد اخط ،ل فدددددد ىةللذددددددا)لا لتعمددددددللالمؤس ددددددةلاطدددددد لتح يدددددد لالمخدددددد طيلاسيطددددددةلبدددددد لسدددددد اىل  نددددددتلداخطيددددددة

ل...(لل)لالم  ي ةلائ  قية،لائعملاى.لالم ظف ....(لأولخ  جية
ل: أ. المخاطر الداخلية

ةلأذدددددددالوسدددددددلاذةلا يددددددديادلذدددددددالناحيدددددددلداخدددددددللمحددددددديالالمؤس دددددددةليقصددددددد لبددددددد لالمخددددددد طيلالمق قدددددددعلحددددددد و ا ول
لا خطددددد  بددددد هلخ  دددددةلائ ق يدددددةلوا ذدددددالذصدددددط ةلوضدددددعتلإحقي طددددد تللهددددد البقخصددددديصل،لي لمؤس دددددةلوالممقطكددددد ت

بددددد لئ دددد لأنهدددد ليعقمددددد ونلفيلسددددة،لبالمق بطددددةلذددددعل سددددديولذصددددط ةلائ ق يددددةلوا ذددددالي دددد لامطادددد لويدددد لخطددددد اتلذ  ول
لوهم ل:لفيلتح ي لا خط  لالممكالح و ا لاط لمخطط لل امطا

. ( (plan de sureté interne:وادد مل عدد ملج بريددةلائعمدد للحدد و ا لللالمخدد طيلالممكدداويددق لبدد لتح يدد لل
أولإنقادد ىل ددلاحيةلذطدد يئلالحييدد لأولعمدد للالمط  ددةلبتدد ييلا ئ  ددةلالخ  ددةلادد مل،لا ذدد  الاسدد دةللهدد تمي ددرب لفيل

 لل.للمؤس ة للأييادل يباىلئيولله لأيلالاقةلبا  خسلاذةلا ييادلل  دلأخط  لخ  جيةل
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. (plan interne d'intervention ):ائ جدد ةلأولتعطددللإحدد تليددق لبدد لتح يدد لالمخدد طيل قعطددللمخدد  جلولل
لللالممكالح و ا لداخللالمؤس ةلئلأييادلأولالممقطك ت.لو  يةلا خط  ائك ذ اتل

لب تقيدددد وذدددد تلويامادددد ل بدددد االالمؤس ددددةلادددد تل فدددد ىةلالمدددد ظف للي جدددد لأيءدددد لمخدددد طيلداخطيددددةلخ  ددددة
وجددد دلنقدددصلفيلالإنقددد جلئقعطدددللإحددد تل)،لبالإضددد يةلإلىلإحقم ئيدددةلالم صددد  لاطياددد المؤس دددةلب ي سددد تلوإجدددياىاتل

 قدةخيلت د ي لائد يالو د ئدلمخد طيلائ يد ىلذدالائعمدلاىلللإضديابلائعمد ل...(إنقط  لائقي  لائكايباسد لأولالآلاتلأول
المترت ددةل دد يعللائءددياسبلالمف ضددةللهدد لفيلائ قددتلالم  سددبللبالم ددؤوئي تللادد ملقيدد ملالمدد ظف لإلىلالإيددلا لبالإضدد يةأول

يالنظددإحقمدد للتعدييلالمخددروناتلئطقطددفللإققط ادد تلائءدم نلالإجقمدد ا ،لأوئدد خللئءددياسبلاطد لا  اطد لالمؤس ددةلل
يشدكللخطديالاطد ليع ئيدةلنظد ملائيق بدةلائ اخطيدةلخطدللفيلائ ظد ملل دللبد اليدؤذيلإلى،ئع ملائقيد ملبإجدياىاتلائقخريا

ل.وإذك نيةلتحقي لا ب االالم ش دة
للالمخاطر الخارجية : .ب

تقط ددد تلل،ائعمدددلاىالم  ي دددةلائ ددد قية،ل)لاددد محيطلخددد  جئطمؤس دددةلذدددالحددد و ا ليقصددد لبددد لالمخددد طيلالمق قدددعل
نظددديالفيلمحيطاددد لق يدددةللسددد  لت  ي ددديةت اجددد لذؤس دددةلذطددد حالائ احددد تل،ل...(.،ذصدددط ةلائءدددياسبالم  ديال،ائ ددد  

لذددالحيدد لا دد دةلوائ ددعي، ددةلالمؤس ددةل  يلمفيلنفددولائقطدد  ل)ذطدد حالجدد يع،لذطدد حالق ع بددة(للئ جدد دلذ  ي دد 
وتددديتي ا لح دددبلل...( ددد  لا مطددة،.)مخددد بر،للييددق لتصددد يفلائعمددلاىتقط ددد تلائ ددد  لائعمدددلاىلوالمدد  ديالولإضدد يةلإلىل
ائد يلقد ليقدةخيلائد ي انلائد طنيلئط  د بللب ملب يا لتقع ذللذعلذ  دللإنلوج لأذ لالم  ديالوقيمةلدي  د جةلائثقةل

لنق ج،لو  ئدلتقط  تلائ   لذثلال:لإ س له لناقصةلمم ليعي لامطيةلالإفيلإ س للائكميةلالمطط بةلأول
سددديؤذيلإلىلت قدددفلائططدددبلاطددد لذدد دةلائفيي دددةلوائددد قي لوبائقددد يلتكددد  لائ دددطعلا ددد ل يامللقيدد ملالمخددد برلبإضددديابل-

المؤس دددةللائغياذدد تلالمفيوضددةلاطدد ،لبالإضددد يةلإلىل)محددلاتلبيددعلذ قج  دد (لأولييوااددد لالمؤس ددةلأولا دد ل دد  لا مطددة
ل.قةخيلفيلديعلائءياسبنقيجةلائ

تخ دلإجياىاتلوق سيةلوأخيتلبع لتح ي لالمؤس ةلامللالمخ طيلالممكالأنلتقعييلله لتق ملبإلإدارة المخاطر : .ج
هم للا ييادسلاذةلئلأذالولةلالمخ طيلائ اخطيةلالم    ةلفيلا اط ليإنلالمؤس ةلتعقم لاط لمخطط ليمالناحيلبع ية

( (plan de sureté interneولplan interne d'intervention))يقءم  نلإجياىاتلذ ا لذ لب لوق س لل
لوذ ا لذ لب لآنيلوهم ل:

( . (plan de sureté interne:ويقصد لبد لخطدةلا ذدالائد اخط لويجد دل دللسد ةلويعقمد لاطيد لذدالحيد لل
ذعييةلذ تل فد ىةلامد للا ذدالداخدللالمؤس دةلوذد تلتد ييلوسد سللائ ق يدةلوائقد خلل ط د  لائعمد للفيلالمط  دةلأولل

ل...( مط يئلالحيي لبالإض يةلإلىلذ تلجا زيةلالخط  لائ  خ ةلذعلا طياالالخ  جيةل)ائشيطة،لالحم يةلالم نية
( .plan interne d'intervention: )الإجدياىاتلاةلذالويقص لب لخطةلائق خللائ اخطيةلويقءمالمجم لل

والإحص سي تلالخ  ةلبالمؤس ةل)ذ  حقا ،لا دلمخد  جلائ جد ة،لاد دلائكد ذ ات،لاد دلام لهد ....(لبالإضد يةلإلىل
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يعدبرلبد الولوالممقطكد ت،لم نلسدلاذةلا يديادلاخدللالمؤس دةلئءدتح ي ل  ةلائق خلاتلو  ليجبلت ييلذالأييادلأذالد
 للللللللللللللللالمخطالاالد اسةل  ذطةلئطمؤس ةلو يفيةلذ اجاةلا خط  لالمق قعلح و ا ل  لحياس .

ل الخدد  جائد اخط لولتعقمدد لاطد لتقييديلالمياجددعلوذدالناحيدةلالمخدد طيلا خديتلذثدلل فدد ىةلالمد ظف لي لمؤس دةل
 يعل دديادد لالم ددؤوئ لئطمادد ملالم  طددةلإئدديا للي لالمؤس ددةلاطدد ل،لتحددائ اخطيددةلائيق بددةلفيلذع  ددةلأخطدد ىلوذشدد  للنظدد م

و دد التخصديصلذصددط ةلئطصددي نةلفيلحدد لللديددعل ياذد تلائقددةخ تحمطادد لفيلوققادد لئعدد ملائ قد  لفيلمخ ئفدد تللائءدياسب
وتقد ملالمؤس دةل،ل يلط  ئليح ثلذالق للالم  دلالمعقد دلد اسةلمجم اةلذالالم  ديالإحقي ط وللتعطللإح تلالآلات

،ل مدد لذدد تلتط يدد لسي سدد   لوإجياىا دد بعمطيدد تلذياجعددةلذف جةددةلئط قدد الاطدد لذدد تلتدد ييلالإحقي طدد تلائلازذددةلول
أيديادلا ذدالوائعمد لللم اجادةللوبد الئط قد الاطد لذد تلج بريدةلذغط طةلإن ا بإطلا ل  ييةلالمؤس ةل لليترةلتق مل
لذث لل:لل هلا ذ  ذثللب

 جدد للئددترتل دةليعددللائعمدد للولل،لوبدد ا جدد دلحييدد بلذغط طددةلالمؤس ددةلتقدد مل ددلليددترةلبإطددلا ل دد ييةلأندد ا للل
بح دبلالمق بطدةلت د لأنلل،لقد وملالحم يدةلئق ضديحلذ يجدبليعطدةلفيلبعدضلالحد لات  هلا ذديلولوذ تلج بريقا لا ذال

ل.يح دب لالم ق لائ اخط تح ي لوذع  ةلالمخ طيلالخ  ةلب لبإسقث  ىلبعضلالمخ طيل للذصط ةلتق مللذ ؤوئيةل

 ثالثا : أنشطة الرقابة 
الإجياىاتلائيق بيةلالم ض اةلذالطيالالإدا ةلئط ي لاط لقي ملالم ظف لبقط ي ليقص لب لائ ي س تلول

إجياىاتلوق سيةلأول شفيةللالمطط بة،لوق لتك نائقيا اتلوالإجياىاتلالخ  ةلبالمؤس ةلذالأجللتحقي لأب ايا ل
ل.)  ئفصللب لالما م،لالمص دقةلاط لائ ثاس .....(

ل: أ الفصل بين المهام
ذددالخددلاللالإجددياىاتلائ ظيفيددةلأولبط قدد تليدديدليددق لبق  يدد لذادد ملوذ ددؤوئي تل ددللذصددط ةلأوليصدديطةلأول

ائيق بدةلأيل دللذ دؤوللي قد لذ دؤوللاعدنىل دللامدللذدالتفعيللنشد  لذالأجللوتقخ لالمؤس ةلب الالم  ألالم صبل
ل:ذثلاوضم نلس لائ ش ط تلبص  ةلق ن نيةلوذ ظمةللائ ق  لفيلا خط ىلطياليق لذياق ةلذالطيالآخيلوب اللم ع

 سددديولذصددددط ةلائقمدددد يالوت ددددي ل ددددللذددددالللا دددد لتحييدددديلططدددبلائشددددياىليجددددبلأنليحقدددد يلاطددد لت قيددددعامطيدددةلائشددددياىل-
يقدد ملأذدديلئوأخدد لالمدد ييلل سدديولذصددط ةلائقمدد يالواسددروناتلذصدد دقةليياقددبائدد يللالإسددقغلالالمخددروناتلوذ ددؤولل

ي ددجطةلإنلوجدد لذصدد دقةلدونلأخدديتلبف ددصل ددللالمصدد دق تلوخددلاللامطيددةلالمياجعددةليقدد ملالمدد ق لائدد اخط لائشددياىل
لفيلتقيييهلئقص ي  .

ل

ل
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لل:تطوير الآليات والمنظومات المعلوماتية 

الإاددددلاملالآيلتخددددقصلبكددددللذدددد لآيلوذعط ذدددد تيلفيللت ددددم لائ احدددد تلاطدددد لخطيددددةذطدددد حالتحقددد يلذؤس ددددةل
لؤس ةلذال ي نةلأولتط ييلأولشياى.الم

تح ددد لبيامجاددد لوأنظمقاددد لبالمق بطدددةلذدددعل سددديولخطيدددةلالإادددلاملوالإتصددد للت ددد لأنلالمؤس دددةلت دددع لداسمددد لإلىل
ت ددايللالمادد ملوضددم نللأولبددياذجلذقطدد  ةلت دد ب لم دد ييةلائقطدد  اتلالح  ددطةلفيلمجدد للالمعط ذ تيددةلذددالتق يدد تلح يثددةل

 م يددد تي،لآئدددةلائ  دددت،لآئدددةل،لفيلح ئدددةلتعطدددللأحددد لا جادددرةل)تحكددد لجيددد ليياددد لوتح ددد لا داىلائددد ظيف لئطمؤس دددة
للاليمكدالإ ددلاح ل د نلالخطدلنللإيدق لإ دلاح لولولاع ي دةلالخطدللائ اقدعللائط  ادة...(ليقد ملذ دؤوللخطيدةلالإادلاملالآي

أنشددطقا لاطدد لمخقطددفلالمصدد لحلت ددي لالمؤس ددةلاطدد لادد ةلبددياذجلفيلوتعقمدد لل.إلىلطدديالخدد  ج لئيددق ل ددي نق لييسددل
لللائبراذج.ل عضلالمؤس ةلئ ليلتط ييب لوذالخلاللب الا  وللس  ضحلتغوداسم لذ لت ع لإلى

 تح ي لبياذجلائق ي :ل5.1الجدول 
 المصلحة النسخة القديمةإسم  النسخة الحديثةإسم 

PL paie 

Sous windows et réseau 

DB paie 

Sous dos 
 الأجور

Big finance 

Sous windows et réseau 

Cetic 

Sous dos 
 المحاسبة

Gpr  

Sous windoxs et réseau 
Gpr 

Sous dos 
 المشتريات

 ؤوللخطيةلالإالاملالآيائط ئبلب  ىالاط لالمق بطةلذعلذ ذالإا ادلالمصدر : 

 المعلومات والاتصال رابعا : 
ائءددديو يةلوت  دلهددد للجيددد ةلئققددد يملالمعط ذددد تإتصددد للنلتقددد ييلالمؤس دددةلاطددد لنظددد ملذعط ذددد تيلوتق يددد تلأيجدددبل

،لتقد ييلذؤس دةلذطد حالائ احد تلاطد لمجم ادةلدا ةلييمد ليخدصلامدللالمؤس دةييادلتطقد ل سد سللالإوت اللاط لا 
ل.لل لحلوبي ا لوب لالم يييةلائع ذةدا اتلوالمصةلوائق ا للب لالإذذالائ س سللويق لاالطييقا لت  دللالمعط ذ تلائلازل

ولائ يدعلألصلمخقطفلامطي تلالمؤس ةل  ئشدياىب  ليق لت  دللالمعط ذ تلييم ليخلومصداقية المعلومات : مةملاء. 1
 :لفيلامطيةلتم ياذثلالوتك نلب هلالمعط ذ تلمح دةلوذ جاةلوواض ةلوذؤ  ةل

ي ج تددد لحقيءددد لذعط ذددد تلحددد للإلططدددبلائق  يددد  دددةل ليقددد ملأذددد لالمخدددرنلبإاددد ادلالمؤسليدددق لد اسدددةلإحقي جددد ت
ل لاطيددد ل سددديوائددد يليصددد دلاددد ادلططدددبلائشدددياىبإلئققددد مل)تح يددد للائكميدددة،لائ  ايدددة(،ل لييسدددط لإلىليصددديطةلائقمددد يا

،لوتقددد ملن دددخةلئطمددد  دلحيددد ليقددد ملبإ سددد للئقدددق لامطيدددةلائشدددياىلبالم ايقدددةلاطيددد المددد ييلئيقددد مللائفصددديطةل لييسدددللإلى
ل.ائ ء اةلالميسطةذعلأذ لالمخرونللائ يليياق  لويق  ن ائ ء اةلذعلو للائق طي ل

ل
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لائقم ياخييطةلائق ي ل نشطةلل: 1.2 الشكل
ن مسؤول مصلحة التموي المدير المورد

 وتسيير المخزونات
وينرئيس فصيلة التم  أمين المخزن 

     

ذالإا ادلائط ئبلإاقم دالاط لالمق بطة:لالمصدر   
ل:لشيحلامطي تلخييطةلائق ي 5.1لالجدول

ةرقم العملي شرحها رقم العملية  شرحها 
المؤس ةلد اسةلإحقي ج ت 1 س ئ لالمص دقةلاط لططبلائشياىلوامللن خق لوإ ل 9   
 أ شفةلن خةلذالططبلائشياى 10 إ س للططبلت  ي  2
 ططبلائشياى 11 إسقق  للططبلائق  ي  3
 ذع ي ةلوج دلائ طعة 12 ذع ي ةلوائقة  لذالائططب 4
نع /لالإتخ ذلقيا  5  إتخ ذلقيا لنع /لا 13 
 إ ج  لططبلائشياىلئطمؤس ة 14 إئغ ىلططبلائق  ي  6
 إ س للائطط يةلئطمؤس ة 15 إا ادلططبلائشياىلوإ س ئ  7
    ئ المص دقةلاط لططبلائشياىلوإ س 8

إاقم دالاط لالمق بطةل:لذالإا ادلائط ئبالمصدر   
ل

1 

2 

3 

5 

7 
6 

8 10 9 11 
 

4 

13 

14 

01  
 

15 

21  
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ذالا شي ىلائفليق لالحي لاطيا لفيلذؤس ةلذط حالائ اح تلذ   لالمعط ذ تلائ يللقنوات الإتصال :. 2
لائقغ ية،ل  ئدليلت  لوي لطيي لمح دلذال....إلىداخللالمؤس ةلأولخ  جا لألس اىيشتر ليي لائ قةلوائ ض حل

ل.لذ ا ب فيلائعك يةليجبلأنلتك نلواض ةلول
ل

 مخطالي ضحلس لالمعط ذ تل:   2.2الشكل
ل
ل
ل

 التغذية العكسية
 اط لالمق بطةلذالإا ادلائط ئبلب  ىالمصدر : 

 
يقص لب لائق ا للائ يليح ثلفيلاسيالائ اخط لئطمؤس ةلب لالمص لحلئق  دلللالتواصل الداخلي :. 3 

المعط ذ تلوالم ق  اتلائفلتقططبلذئدلويق لب الاالطيي لمجم اةلذالوس سللالاتص للس اىلالائكترونيةل  ئبري ل
ييهلالمؤس ةلئ عضلالائكترونيلأولاله تفلا  ض لأولائف  ولبالإض يةلإلىلاله تفلائلاسطك )ائ ق ل(لائ يلت ل

ل ؤس ىلالمص لح.
أولولالم  دونلأائرباسال)طياالالخ  جيةليقص لب لائق ا للائ يليح ثلب لالمؤس ةلوا لالتواصل الخارجي :. 4

وئيةلأولططبلذ ادلأ إ س للطط يةل:للذثلاوب البإسقعم للوس سللإتص لل  له تفلأولائبري لالائكترونيللالمياجع...(
ل.لجياىاتلوخط اتلذ ض اةإويق لب الابرل

 أنشطة المتابعةخامسا : 
ويقص لب لامطي تلائققيي لائفلتح ثلب الائقة  لذالذ تلتط ي ل  يةلذك ناتلائيق بةلو  الا   يلل

لل:لأن للذك نلبائ ظيلئطمق بطةلت  ل
للإجراء عمليات تقييم مستمرة أو منفصلة : .1

اقمدد دلاطدد لبالإلالإدا ةب اسددطةلمجطددولع ئيددةلنظدد ملائيق بددةلائ اخطيددةلبعمطيددةلي ددصلوتقيددي لئفالمؤس ددةلتقدد ملللللل
المياجعددةلائ اخطيددةلذددالبدديناذجلويقدد ملالمدد ق لائدد اخط لبقط يدد لل،ائققييدديلالمقدد ملذددالطدديالالمدد ق لائدد اخط ل ددلل لا دد 

تدق لولئطمجمدعلالميسدللذدالالم يييدةلائع ذدةل(لplan d'audit interne)لخدلاللذد لجد ىلفيلمخطدالائقد قي لائد اخط 
امطيدددةلي دددصلوتقيدددي ليع ئيدددةلبددد الائ ظددد ملئط قددد الاطددد لائ قددد سصلوذددد تلتط يددد لائق  دددي تلوالملاحظددد تلائدددفلتمل

يل دددللشدددايلأل،الخطدددةيط ددد لالمددد ق لائددد اخط لبددديناذجلائف دددصلوائققيدددي لح دددبلل،ت دددجيطا لفيلتقييددديلائ ددد ةلالم ضدددية
تقيددي لليءدد لامطيددةأئطم يييددةلائع ذددةلوب دد قل ددلل لا دد ل سدد للتقييدديللإويددق لل،صلئ  اسددةلوي ددصلذصددط ةلذعي ددةمخصدد

 مخرجات مدخلات عمليات
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طمجمدعلوتخددصلولذ يييدةلالمياجعددةلائ اخطيدةلئأالمخطدالتكد نلبأذدديلالمد ييلائعد مللوي دصلنظد ملائيق بدةلائ اخطيددةلخد  ج
للل.الم قج ةلوأبعضلالمطف تلائع ئقةل

 لبققيدي لالمد ق لائد اخطذالخلاللامطيةلذياجعةلائفلتق ل لل لا د ليقد مللعنها : والإبلاغوجه القصور أتقييم . 2
  د ىلأ يد لمخقطدفلالمشد  للائدفلواجااد لسد  ب لوتحأنحيايد تلولائق ةلوائءدعفلوذعييدةلالإنق  لسقخياجلإولنظ ملائيق بةل

بإاددد ادلتقييددديليقءدددمالمجم ادددةلذدددالائق  دددي تلوالملاحظددد تلائدددفلو دتلفيلائققييددديل،لوذدددال ليقددد ملامطيدددةلائقددد قي 
اطدد لبدد الائققييدديللاقتراحدد تللمشدد  للذطيوحددةلوب دد ىإحظدد تلوت  ددي تلج يدد ةلولذلالإلىائ دد ب لوملتط دد لبالإضدد يةل

ل.للوذع  قا الم ق لائ اخط لئيا لإش  لأائفليق لا خ لبالملاحظ تل
ل

 نتائج المناقشة المطلب الثاني: 
اطدد لوثاسدد للذددالخددلاللالإطددلا نظدد ملائيق بددةلائ اخطيددةلفيلذؤس ددةلذطدد حالائ احدد تلبعدد لقي ذ دد لب  اسددةل

ائددفلالمط ئددةلوالإاقمدد دلاطدد لالملاحظددةلطدد الليددترةلائددتربصلبالإضدد يةلإلىلالمق بطددةللالمؤس ددةلائددفل دد لذ ضدد  لائ  اسددة،
تكم د لذدال  د لذد تل،لcosoإاقم دالاط لذد لو دلفيلإطد  للالمصمصةوطيحلاطيا لا سةطةلالم ؤوئ لذعلقم  لب ل

ل.للcosoذك ناتلإط  لذعلذك ناتلنظ ملائيق بةلائ اخطيةلفيلذؤس ةلذط حالائ اح تللت اي 
ل

للائيق بةلائ اخطيةلفيلذؤس ةلذط حالائ اح تل؟نظ ملذ لب لواقعل:لالأولالسؤال 

 اسددةلت دد لأنلذؤس ددةلذطدد حالائ احدد تلتمطدددلبيةددةل ق بيددةلإيج بيددةلت ددمحلبقط يدد لسي سدد تلذددالخددلاللائ 
لداخطي لوخ  جي .  ي لئطمؤس ةلتشكلللائفئكالي ج ليي لبعضلائ ق سصللنظ ذا لائيق يلائ اخط لوإجياىات

ذعلذك ناتلإط  لفيلذؤس ةلذط حالائ اح تللذ لذ تلت اي لذك ناتلنظ ملائيق بةلائ اخطيةل:السؤال الثاني
cosoل؟لل

بددد لنف دددا لفيلذؤس دددةلذطددد حالائ احددد تلذدددالخدددلاللائ  اسدددةلت ددد لأنلذكددد ناتلنظددد ملائيق بدددةلائ اخطيدددةل
ل.لالتمطدلنفولج دةلويع ئيةلب الا خ لذالا ةلن اح ئكاللcosoذك ناتلإط  ل

ل
ل
ل
ل
ل
ل
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 خلاصة الفصل :
 لادددوائدددفل ددد نلالهددد الذ فيلذؤس دددةلذطددد حالائ احددد تلتقددديتلائدددفلقم ددد لبددد لذدددالخدددلاللائ  اسدددةلالمي انيدددةل

ل  لذ تلتط بق لذعلائ اقعلائعمط .لوإخق ائق  للإئي لفيلا  نبلائ ظييلإسق  لذ لتمل
يقدد ييلاطدد لذق ذدد تلنظدد ملائيق بددةللت دد لئ دد لأنلنظدد ملائيق بددةلائ اخطيددةلالمط دد لفيلذؤس ددةلذطدد حالائ احدد ت

و عدددللالمؤس دددةلايضدددةلئلأخطددد  لطيطدددةلئكددداليقخططددد لبعدددضلائ قصددد نلفيلاددد ةلا   ددديلقددد لتدددؤ يلاطددد ليع ئيقددد لا يددد ل
لنش طا لالإققص دي

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل



 الخاتمة
 

 
38 

 الخاتمة
وتحقيددد للأ ددد له أ ددد حلئ ظددد ملائيق بدددةلائ اخطيدددةلدو لجددد بييلفيلالمؤس ددد تلالاققصددد ديةللم ددد همق لفيلحم يدددةل

ائقشدددغيطيةللأبددد ايا ئقصدددمي لنظددد مل ق بدددةليعددد لليءدددمالسددد لنشددد طا لوتأذددد لممقطك  ددد لوتحقيددد لللهددد الت دددع لأبددد ايا 
ل.ذالطيالالهية تلالمخقصةائفع ئةلائ اخطيةلوالم ئيةلخ  ةلفيلظللائقط  اتلالح  طةلفيلتصمي لأنظمةلائيق بةل

،لةلالمق دددعلفيلالمؤس ددد تلالإققصددد ديةطيدددذدددالخدددلاللبددد الالم ضددد  لح وئ ددد لائقعددديالاطددد لنظددد ملائيق بدددةلائ اخ
لا وليصددط لائفصددلللإلىقم دد لبقق ددي لائ  دد للقدد وللإج بددةلاطدد لإشددك ئيةلائ  دد ،لئلوذئدددذك ناتدد للإلىبالإضدد يةل

ائد يليعقدبرلأ ثديلا طديللcosoحد للنظد ملائيق بدةلائ اخطيدةلوإطد  لتطيق  للمف بي للأياشمللا  نبلائ ظييلئط  اسةل
ائفصدللائثد نيلقم د لبإسدق  لذد لتملت  وئد لفيللأذد ،ليعد لق يلولبيكلل ق بةلداخطيةليع ئيةل  ن ليعط لالمؤس ةلائيق بيةل
للل. لائ اقعلائعمط لئ ظ ذا لائيق يئط ق الاطذط حالائ اح تلذؤس ةلاط للا ولائفصلل

ل
 الفرضيات  مناقشة

لب  ىلاط لذ لس  ل:لللسيق لإخق   هم ل ييم ليطائفلئق لق ذتلد اسق  لاط لييضيق ل

لنظ ملائيق بةلائ اخطيةلفيلذط حالائ اح تللاليف لبكللذقطط  تلالمؤس ة.أنلل:لالفرضية الأولى

لاليفد لبكدللذقطط د تلالمؤس دةلذدالؤس ةلذط حالائ احد تلذنظ ملائيق بةلفيلأنلذالخلاللائ  اسةلت  ل
ذ ليجعللالمؤس ةلداسم لذعيضدةلئلأخطد  لائ د قية،ل د نلالمؤس دةللالتقيي لالمخ طيلخ  ةلذالج نبلا ةلج انب،ل

،لاخد طيلائ د  وييجعلذئدلئع ملوج دلس  لت  ي يةلتشعيلالمؤس ةلتمطدلسي سةلواض ةلبخص  لب الا  نبل
ل.وب النث تل  ةلائفيضيةلا ولى

ل
مللئكددالcosoيقدد ييلبيكددللائيق بددةلائ اخطيددةلفيلذؤس ددةلذطدد حالائ احدد تلاطدد لذكدد ناتلإطدد  ل:للالفرضييية الثانييية
ل.cosoولالي ا بليعلالإط  لويق ليق لتصميم ل

نظدد ملائيق بدةلائ اخطيدةللمؤس دةلذطد حالائ احدد تليقد ييلاطد لذكد ناتلنظد ملائيق بددةللأنذدالخدلاللائ  اسدةلت د ل
ل.ب الا خ لولالتمطدلأيلد ايةلب لاط لأس  ملتصم لنظ ذا لائيق يل   لأنلالمؤس ةل  cosoإط  لوي 

 د نلذالحي لا د دةلوائفع ئيدةلل cosoلالي ا بلإط  لإنلنظ ملائيق بةلائ اخطيةلفيلذؤس ةلذط حالائ اح تل
ل،لوبدد النث ددتل دد ةلائفيضدديةذددالطدديالبيةدد تلمخقصددةلفيلبدد الاادد لقددبرلاث بددةلذعيدد  لادد لم ل ددم ليعلبدد الالإطدد  

لائث نية.
ل
ل
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 نتائج إختبار الفرضيات

ل  ق  ل  قا ألنظ ملائيق بةلائ اخطيةلفيلذط حالائ اح تللاليف لبكللذقطط  تلالمؤس ة.أنل:للالفرضية الأولى
ئكداللCOSOيقد ييلبيكدللائيق بدةلائ اخطيدةلفيلذؤس دةلذطد حالائ احد تلاطد لذكد ناتلإطد  ل:للالفرضية الثانية

لأ  ق  ل  قا ل.COSOمليق لتصميم لويق لولالي ا بليعلالإط  ل
 

 النتائج المتوصل إليها من خلال الدراسة
 
يع ئيددةلنظدد مللئكدداليقخططادد لبعددضلائ قدد سصل فيطددةلبقددة  لاطدد ذقدد ييةلبشددكللجيدد للائ يةددةلائيق بيددةللفيلالمؤس ددةلأنل-

ل.الم ظمةلأب ااجللتحقي لأذاللا خيتاث بةلائق ا ةلائفلتيتكرلاطيا لالمك ناتللب  ل اق بإائيق بةلائ اخطيةل
يجعطاد لتقيي لالمخ طيلائ  قيةلاسيطةلب لوبد ال اجدعلإلىلاد ملوجد دلسد  لت  ي ديةلأنلالمؤس ةللالتطقفتلبج نبلل-

ل.تطقفتللمثللب هلالمخ طي
ل.الميج ةلا ب االإلىائيق بيةلا ذللج بييلئطمؤس ةلي  ا ب لفيلائ   لللا نشطةلأنل-
ذ   قيدةلسد اىلتعطقدتلبائق ا دللائد اخط لئشكللالمططد بلذدالذلاىذدةلووضد حلولالمعط ذ تلوالاتص للذق ييةلبالأنل-
ل.الخ  ج لمم لي اللاط لالمؤس ةلائقي ملاخقطفلنش ط   لأو
ذكدد ناتلنظدد ملائيق بددةلائ اخطيددةلوذق بعقادد لباقدد لايدد نلالمؤس ددةل  نهدد لتقدد ملاياق ددةلالمق بعددةلتعقددبرلاث بددةللأنشددطةلأنل-

ل.المؤس ةلأنشطةتعمللوي لذ ب لمخطالئ لوتعقبرلا صيلح   لفيللأنه وائقة  لذال
ل.COSOتق اي لذعللأنه نلنق للئي تلذق ييةلبائشكللائ يلي محلبألب  قلبعضلائع   يل-
لخطدللفيلائ ظد ملائيقد يلئطمؤس دةلإلىا   يلنظد ملائيق بدةلائ اخطيدةلذقك ذطدةلييمد لبي اد لوضدعفلا صديليدؤديللأنل-

ل.ائ قتلالمطط ببائشكللوللأب ايا ويعيقللتحقي ل
ل.لCOSOلإط  ئكالفيلبعضلائع   يلئيول  ال م لي صلاطي للذق ييتقيي لالمخ طيلئ تلالمؤس ةلل-

لالتوصيات :
قتراحددد تلوائق  دددي تلائدددفليمكدددالذدددالخدددلاللائ  اسدددةلنقددد ملجمطدددةلذدددالالإلإئياددد المق  دددللب ددد ىلاطددد لائ قددد سجل

لالاسقف دةلذ ا ل
جميدددعلائقا يددد اتلفيلشدددتىلااددد لاتللي لوتح يددد لمؤس دددةلئكددد لتدددقمكالذدددالتقيدددالمخددد طيلفيلاللإدا ةذصدددط ةللإق ذدددةل-

 لل.وائقص يلله 
ل.cosoإط  لق نىلبنفق حلاط لائقط  اتلائع لميةل وئةلالإمحل-
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لهدد لوتك ي ادد لاطدد لذ ددق ياتلا ئيددةلئءددم نللذقيدد زاتإالمؤس ددةلوتدد  ي ا لذددالخددلاللتقدد يملالحفدد ظلاطدد ل فدد ىاتلل-
للل.وج لأ ملس و ةلامللالمؤس ةلاط ل

ل.لذ ق تلذالا داىلأاط لإلىجللائ   للأيةلائيق بةلائ اخطيةلائ اتيةلذالخط ل ق ل-
ل.المؤس ةلأنشطةذياجعلواح ل عبلاطي لتغطيةل  يةلل ن زيادةلا دلام للذصط ةلالمياجعةلل-
ل.ائ اخط لفيلتقيي لامطيةلالمياجعةاسققلائيةلالمياجعللإاط ىل-
ل

 آفاق البحث:
 د للCOSOلإطد  سقج بةلنظ ملائيق بدةلائ اخطيدةلفيلالمؤس د تلالاققصد ديةلذدعلإ تلفيلب هلائ  اسةلت  وئ  لذ

للاحظ  لآي  ليمكالبحثا لوب ل:لأن  

 ؛ذالطيالالمؤس  تلالاققص ديةلا راسييةلاط ليع ئيةلنظ ملائيق بةلائ اخطيةلCOSOلإط   يلت نيلأ -
 ؛الم يلا داى تلالاققص ديةلاط لذالطيالالمؤس لCOSOلإط   يلت نيلأ -
 ؛ ييلالمياجعةلائ اخطيةلوالخ  جيةفيلالمؤس  تلا راسييةلاط لتق للCOSOلإط   يلت نيلأ -

ل

ل

ل
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 أولا المراجع بالعربية :

 أ. الكتب

،لتيجمددةلمحمدد لمحمدد لا دد لائقدد د لائ ي ددط ،لدا لالمددييتلالمراجعيية مييدخل متكامييلأئفدد لأ ي ددرلولجدديمولئ بددد،ل.ل5
ل.1001ئط شي،لالممطكةلائعيبيةلائ ع دية،ل

ل.1000،لا  دن ائ  ا ، ذؤس ة ،والتطبيق النظرية بين الحسابات مراجعة ، جيب   محم دلي سفل.1
ل 2013.ائع  مة،لا راسي، ب ذة،لا راسي ،لدا للمؤسسة الداخلية المراجعة مرام خلا  ،  ض ل.2
امد ن،ل،لالبدايية ناشيرون وموزعيونمفاهيم حديثة في الرقابية الداخليية و الماليية، دار .لذصطف ل  لحلسلاذة،ل2

ل1050ائط عةلا ولى،ل
،ل)التطبيقيية والممارسية النظيري الإطيار (الحسيابات وتيدقيق المراجعية  د يق ، وذ دع د طد ابي ت بد ذ  حمد ل.1

  2005 .ةط ع ا  ذعية، المط  ا ت دي ان
ل1001ل.ا  دن ام ن، وائق زيع، ئط شي الم  ة دا  ،المعاصرة الحسابات تدقيق ائفلاح،    ن المط  نةل.1
 

 ب.المذكرات والرسائل العلمية
لل.1002،ل س ئةلذ جي تر،لج ذعةلا راسي،لالمراجعة الداخلية بين النظرية و التطبيق لاحل بيعة،ل.ل5
دراسة تحليلية على شركات صناعة أثر نظام الرقابة على جودة القوائم المالية )محم لح ذ لمجي لائ  ذياس ،ل.ل1

ل.1001 س ئةلذ ج ق ،ل طيةلا ام ل،لج ذعةلائشي لا وسا،لل،الأدوية الأردنية المدرجة في بورصة عمان(
،ل س ئةلتقييم فعالية نظم الرقابة الداخلية في البنوك التجارية في الكويتاي لا  دلذ  و لائيشي ي،لل.2

ل.1050ائك يت،لذ ج ق ،لج ذعةلائشي لا وسالئط  اس تلائعطي ،ل طيةلا ام ل،ل
دراسة ميدانية بمكتب محافظ ) دور محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية ن ييالحشيش ،ل.2

ل.1051،لذ  يةلذ ستر،لج ذعةلمحم لخيءيلب كية،ل(الحسابات
مدى توافق نظام الرقابة الداخلية في المؤسسات الجزائرية مع منظور لجنة رعاية المؤسسات  يقيحلبييحة،ل.1

 . 2016و قطة.ل،لذ  يةلذ ستر،لج ذعةلق   يلذيباح()دراسة حالة ش.ذ.أ بيات كاترينغ cosoالأمريكية 
)دراسة    cosoمدى فاعلية التدقيق الداخلي في تقويم إدارة المخاطر وفق إطار بي لذيوانلإبيابي لئظا،ل.ل1

ل.1051، س ئةلذ ج ق ،لا  ذعةلالإسلاذيةل رة،ل)تطبيقية على القطاعات الحكومية في قطاع غزة
ل
ل
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 ج. المجلات والمقالات

تيجمةلالهيةةلائ ع ديةلئطم  س  ل،ل(إطار متكامل) الرقابة الداخلية  ةلالم ظم تلائياايةلئطج ةلتيي واي،ل.ل5
  .1009ائق ن ني ،لائ ع دية،ل

ل55،لذطقق لوطني،لنشاط التدقيق الداخلي بين الواقع الجزائري و الممارسات الدوليةائع يبلا  لائيحم ن،ل.ل1
ل.1050لأ ق بي.ل51و
،لتيجمةل(الداخلية بالمنشآتتقويم وتحسين الرقابة ) دليل الممارسات الجيدةالإتح دلائ ويلئطم  س  ل،ل.ل2

ل.1052الهيةةلائ ع ديةلئطم  س  لائق ن ني ،ل

إختبار فعالية نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة بإستخدام أسلوب محم لح  نلخمق نيلوذ ع دل  يق ،ل.ل2
ل.1052،ل01مجطةلالمؤس  تلا راسيية،لا راسي،لائع دلل،المعاينة الإحصائية

  .1051،لإطار الرقابة الداخلية الصادر عن كوسو،ل-ائشي لا وسا-.لمجطةلالم ق لائ اخط 1
 

 المراجع باللغة الفرنسية :
لائكقب .أ

1. redha khallasi, Le contrôle interne des organisations suivant les 
référentiels : Coso, Coco ,Ifaci, IIA, Edition HOUMA, algérie, alger 
2013. 
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