—m”—cbw @MG :\a.ale
el pgle s LTl pglally TaliatBy) aslal) Al
o) agle acdd

{‘\...-!_J"“ —— Lo
- - 1
3 ( )
g )
%_1 ,_/é;
Knadi Me?>>
S sl a3 e B3lgd Sllaze JLSaw dadis § STl
e (’j'k'j Ay (’}L‘j {3l &’3"9 :Old!
ﬂ,,.m:j\ ”.L; PeRAl
Jlesi 85131 1 sl
ol

-

Gl o dalaitl) A8GEE

oadl) 3

~

\ *o A snmee Cule) )8 ey Al Ay /

49 Aerddlall slae) e
el We Oprly by
B3Ldl e 61 Aol alaf
(Lsdy) (@yg e ol dmslr —i— polouadlewly ol dozs gl Bleni—
(1y5ieg B pie) (Mg s SopB dmalr —T— polons Slaul) Al e ol Slawlyi—2
(Ldla) (Wyg 7l o daslr —i= olows Sy ey 4y poliadlewYI—3

2017/2016 : aalad) dicd




¢l

(D3 Wl 15951 ) ragel) adyg (Bl a2aSon gl () Al el

d&ls Y odg ) YL ) Y Of ugaiy
s B Sylg d Laghais jall g LIWI of J) sigr 8,08 (selal

B oy (@Wgin)Jls Bl B b 0 e B @Ry 1B alall o5 29 J)

Wl gommd \ESaly 5123 Aoy
Sl & )
Bl 1S5 ypdly ST (s Gl oo IS I
G e oy (FS1D iray o gor )

TN EREPCRPNTY



o adle o Wiely Lyys W Uy 0 mally odally Wade ygi (sl Jomgse™dll St

':J 1 CM\)

TRt B = oy
1‘?‘ RSy 8 SIadl ods jlow) B Sl e IS I gty SaI) Bles aisf OF gawy
L el asilaig @il Ue oy o ) MR ) " Ol Bl ST

-
gl Sl i B J s 08I Wilarl o cabidine) (I s gall Sl
fgall bis (e YUy Wles g — s — dilaiey Bl (8 Com) Lo (29 Y

Al deses 39 3l el s 2l -'

TS, s Julh St B oo 5 e o IS




: gkl
G S ok Al B 08 G (JlasYl Sledaie 15 e dilme plazal Buedacd) Bl = Lo
elis poaly Wihial 332 T o 2ol (3 jid) Slles IS 23kl Slanslinyly bbb 1
3 ) 3] Slomdlin] Je daedadl B ST Lo Ol anhdll sda cide SN gy, aza)
sV DL mad By 351 Ol Yl o slozeY) ¢ S (it Byl Byl Cas ) e

gl 3 e 43 0 5,50 Bt e Lo by

2V 2 W By il DUl iy adhles 3 19 ases sPss _slas1 malipl) alisca] ¢ LS

- i gyl S gl) a3 i) 813 Sl e dadand) wlal) ZU dsg T )

f.a.f-j S «Jlai]
Résumé:

La culture organisationnelle a re¢u une attention accrue par les organisations
professionnelles, ou la culture organisationnelle un rdle essentiel dans la
réalisation des plans et des stratégies mises en ceuvre au cours des processus de
changement dans 1'organisation afin d'atteindre ses objectifs et assurer sa survie
et la continuité. Par conséquent, cette étude vise a identifier 1'impact de la
culture organisationnelle sur la gestion du changement dans Cement Corporation
stratégies de 1'unit¢é commerciale de fans a Touggourt, ou il se fiait sur le
questionnaire comme un outil clé pour la collecte des données brutes et
appliquée a un échantillon aléatoire de 43 travailleurs dans l'organisation "fans
Touggourt. 11 a également été utilisé spss19 dans le traitement et 1'analyse des
données de I'étude. L'¢tude a révélé que, dans ce dernier il y a l'influence de la
culture organisationnelle sur les stratégies de gestion de 1'unité commerciale de
ciment de Touggourt.

Les mots clé : culture organisationnelle, la gestion du changement, les
stratégies de gestion du changement, les valeurs organisationnelles, le
travail dans l'esprit de la communauté, la communication, le soutien
et motiver.
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach

.918 24

d'éléments

gbod Lyl o CILA sdagilguailan lebly anlll &ue Crogd SI3y dwdl slas Y aolis
W ze IS Ol iy anhlll alend oo aledU alall Sl 4Y,

Cdal)
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 1.00 33 82.5 82.5 82.5
2.00 7 17.5 17.5 100.0
Total 40 100.0 100.0
& Fiunad)
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 1.00 14 35.0 35.0 35.0
2.00 12 30.0 30.0 65.0
3.00 14 35.0 35.0 100.0
Total 40 100.0 100.0
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el
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 1.00 5 12.5 12.5 12.5
2.00 16 40.0 40.0 52.5
3.00 15 37.5 37.5 90.0
4.00 4 10.0 10.0 100.0
Total 40 100.0 100.0
3l
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 1.00 7 17.5 17.5 17.5
2.00 16 40.0 40.0 57.5
3.00 14 35.0 35.0 92.5
4.00 3 7.5 7.5 100.0
Total 40 100.0 100.0
digal)
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 1.00 4 10.0 10.0 10.0
2.00 14 35.0 35.0 45.0
3.00 22 55.0 55.0 100.0
Total 40 100.0 100.0

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
Lla Ldland galadl (5 sinall 3 sk oY) Bsas el s 40 2.6250 .70484
Baxaall Jla¥) 8 aleall Slai) s gl Aadl S alaial 40 2.8250 .50064
Aiulie Jae Ay b gy A all g3 40 2.5500 .74936
Jandly 333 e al yiaYls il e Juaal 40 2.7750 57679

F




gl

Leisindl Loy shany s Ao lan 5 ) oy 312831 () ila gall guiay 40 2.5500 67748

la )Y Agal sal Jandl By b (e daale 5 A gina s20la L 40 2.4250 .81296

Jandl (3 8 438 sayaa dee cadld (g g2y o il 40 2.4000 77790

A 21391 G Yo Gl 2131 e Al S35 40 2.5250 71567

o S8 Aaslaall g Asnsall (& Jlad Jlail aUai 2a g 40 2.5750 .78078

Ol Zazaly e a Yl ladeill 40 2.4750 78406

AT e Ga QALY 5 50 g ABe Ly sl i 40 2.4250 71208

Jandl e1aY e 53Ul el msen A 3all i 53 40 2.6500 .66216

Jlaall Ay 555 A o5 il 50l dans 5l o 585 40 2.3750 .83781

Jlaadl Ja5 Jailas g G gall 63 40 1.2500 .58835

A Leadll of Aalld) fpat] daaiall Ay KLY K (5 gias Jlall ) gal dasi 5 40 1.5500 74936

Faadl) L agarled dlial gal Cplalall dalic da b 2 g 40 2.2750 .81610

S 55yl Cae s LS Lpaliy) Lelilu 55 Ledalad Capaaty A sall oLl Line 30 Y 40 2.6500 .69982

Al 0 Ly cplelall BS) il Alee (g Caag)) granin sty nsns 3l o 55 40 2.4000 77790

) 0S5 a2 Y1 Claladl i ) Aadaiall b ) geal o 40 2.3250 79703

Al s oLy W cp ALl A3 (e Aaliiall 3 il geal s ol 40 2.5000 71611

cenllna giny allis pl Zyaaly Cpulelall £ U8) Bnil ind) alainy sl Alec o5 40 2.5500 71432
Juazdll

anl) 5 1a) CalaaT Bl Aelial) 5eliSl (5 53 a1, il e dsas sl Jas 40 2.5500 67748

Lo

L o sae Y A 5 50y Ll Ll sl bl i 40 2.4750 75064

el g el )31 5325 5 g8 sl Y] e 5a)) 5 40 1.8250 190263

dpapasil) 4l 40 2.6667 .56990

delaall 7 g 0 el 40 2.5350 50715

Jlai) 40 2.4917 .60852

iall  ac 40 2.0200 46586

Gpaplastl) G Juieall uiall 40 2.4283 44763

el 513 Clal il Gl uaall 40 2.4094 .50951
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Variables introduites/suppriméesb

Variables Variables
Modéle introduites supprimées Méthode
1 ) Jitea) i) . | Entrée
Al

a. Toutes variables requises saisies.

b. Variable dépendante : pxll G\Sj\ Ol i) 8)ls] )

Récapitulatif des modéles”

Erreur standard
de I'estimation

.35167

Modéle R R-deux R-deux ajusté

1 .732° .536 524
a. Valeurs prédites : (constantes), j,'\-*-?l‘ Jj.:.&\ aslazl) M\

b. Variable dépendante : yxll cgw\ Ol ] 813t

ANOVA®
Somme des Moyenne des
Modéle carrés Ddl carrés D Sig.
1 Régression 5.425 1 5.425 43.865 .000°
Résidu 4.700 38 124
Total 10.125 39

F
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ANOVA®
Somme des Moyenne des
Modéle carrés Ddl carrés D Sig.
1 Régression 5.425 1 5.425 43.865 .000°
Résidu 4.700 38 124
Total 10.125 39
a. Valeurs prédites : (constantes), Jg-"-?l‘ J-L"Ml\ ala) W\
b. Variable dépendante : ) Cg\.ﬂ\ Ol i) 85 pndl
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle A Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) .386 311 1.243 221
Apepatil) A8 Jaisa) aiall .833 126 732 6.623 .000

a. Variable dépendante : J;Jﬁl\ Cz\-i“ CJL?HJ‘le UJL J:-:J"J-“

F
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