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Abstract:

The purpose of this paper is to clarify the importance of the entrepreneurship in the
sector of non-profit organization. For this objective, we use the new administration
approaches for analysis the entrepreneurship activities. The results show that there are
many elements defining the entrepreneurship in the sector of non-profit organization, as:
Investigation social entrepreneurship, the impact of social and solidarity economy, the
motivation of innovation.

Key words: nonprofit organizations, Lucrative organizations, social economy and
solidarity, social entrepreneurship

-

e |

Cengasl) Wgal) Sladatiy Aokl Sladazd) cule 8395l Bl o Gl ol 85U 8 Sloadll Jm LS 0]
LS Rl ki) iy IV B s

o ke By el GV lleall LT clalyms (3 adle]) Ll OLad) e (3 L) WYL 5 CS) s Lo
:2& S el 55 By (g 38T s ol B3 b lekadl (22 |5 ogedtd

o) 3LaBY) (gl ¥l (Bgib) cAwlow psle kel eV -

93.;&3\5? (V59 JfT dige KPR 2y Ls:u\:.- -

LBl o olaglad) s @,5\ RESCHECMEAPH J.<3 EAPRURCII NS )t 3 el OV -

149



2t Sladd) sl aSales r wi )l meg ol e eVl e Al s 01 Y] ke &) L) ool b2y Sy
s ol A Bl il bl B Gl ol V.AT LAt clabd) A e OB ekt U asUl
€ 3Yglill amsdl

ip B b Olakidl agghe -1

ade gl o Jla al AU ed (i) Saten e Bl Sl olebai) Saten e sengdl Ll O)
g’ gLyl plaal” ( Jand) pladl” eI pladl)” " elar plad" Mgl b plad" 2T o " e S e plladl”
1 gllas ol Jo BWYI o 5l pde o leg gl Lo ey Sl Oals b pladly " saladl plladl”  elan )
o Bset s el OB Cge n LS cobulliall S%l ] il 3 Ol ol W ol e gl
gl e o &l SV (Nl cogladl T oy Zakadd SYLH) a2 L aomy ST e Wpws oy ¥ aSd c352
bkl

ielonm V) Ol Jom olialin o ade sldl & L D a0 =Yl ¢4l 1is E. Dacheux .,
(ol Slygin g g il TRl Al e olally Spnek) ol gn 3 M1 5 gl b ks
o e by bladl 2 oY olais e ] i @) gl OBl U] BLoYL alsiYL Bl UL
ool sl dmald) bl

B i e Oals U e b sy il B e ledanl) Jem B G petlial) gl el O]
b bols gl s OF ) Uslisel (o 1t oy 5 030 j90 o s T Lo ly « 21 5 (ol aliz OF Ss
FUai) Sl sk ol geiall 495 a OF Jglt (AN 5 pladlls Y1 () ity plas JSS ¢ 2 pby A pladll o
Gas Laas @ Slmedl JU L e 3Ty L aentl 1) Bl gts 5 2801 AUl e Lealidl (sbe 3318 23y (21
ek Vs pldsial (Syis o SULLD b dny V) Olamadl sda gl Loy (JU bl g b o (oS ogld) a2
ladl g el sladVl bl &y e Bale b olelaie W o Law OF (S @) 2kl e Cmnar QWL
e by gl Bl sl s collall oda sl e OuE (b Bsls b Slabed Tms LSy i
(il Lol ed s B ol 352 3 by 3 lip  Somk e IS 3 8 26 ) 24 JUl
.SI%JS\ e i) Sllal) p b S Wl e dao 2ty (S oladad) o Bmr Oladane dod

S Wl o Loyl pladl) ezl of ) 81 e Sladas a8 0555 0T (S ) Bmd) SLSH 0 0]
G Bl Bkl jpas el BMe cly @ pald AU o gbesUsSe IS Gandl 3y (aeliadly le VI bl o5
s @ ST Sl ) s ool el ssl pelly BLadl e s Sl ods 0 T Al ag tlgll ol
Ogtazon Cpflezl dglie of S gl 2 @)l Sl of Hgall Bb e lelgw JLBYI 0 b Loy s ST )
I il e By e e 33 ) oledad) (6F 5,2V ol s o el Bl bl e (Bl g
Bdls gp Jariy W Bl o sad Lehatt Lo climdl SLST ads () dpppadl) Bl L8y cislone V) BL g5 (Stne
e

Bodsnall (oalill Y Sy 33502 5l paoll L (3 S350 b SLbaall OV o (psgde p8 2 5 sl Of
Al (ailadl e 5 g el o el ol 30T 3 g0 Sl e Ll i g a5 Y

150



2016/03 sae — 1JWs dlt) bl i) 3 51341 alst)

3l g oleal Of (5 s lly colnadl sladl il 1901 056 anssy @l n2al) Cpndl o 3llati
O o3 A el b g s ol e s g el e Ogislan ST ol et o S s
iogest LT (b pmgm @)l 3o Wl ( 21 58 ) Gl g ¢ paladl (Oglad) e shadll taulld Ll B3 e S Cayad)
50 18] gl Calonl e i) ) Dbl 52 iy ¢ el B s ol 3 Ogby ccagpiably Crmndal) sLias Y1
bled) Lo 160 saliad) Jaad STy sVl ALY 281 s

Lsts” 3 L.Anheier; H.Salamon. (p>Ul v 555 8 Comy Jhle ks sl Uag 3o L O]
el B b Sl L Gt o Lgd Ul gl 2uly LB OF Ay Defining the Non profit Sector
sly WS e s ) aSiall atladly sl gl (sl Slipadl amds USs e @ ctlgs 13l daninns 1l
Ayt o ORE e

bl & Al e aest @ 2wl Bl e ok Of Lo Anheier 5 H. Salamon .+ S 5
39y (Gl gl Al g5 BT e 5 Gl OF domid (el e B3lina V) Ogs ool Dgadd sl Anite i% ewde
slasl Jo AL mjg pde g Y1 G Cpeshdl) Sl 5 clall bl ae 35 Ll

iy gl o el n dosast D n U Bsle 6 dalanaS ol Chnaal S5k (S8 G b ol ey
:1& () Syimn o BAI 334 Oug

(bl 3l DLy & shaly 05 (ei-1

Wolll e dladl 2o o oM il (ol -2

Coedl o SIW e Ct,ﬂ\ ST y-3

aaSill Dlsl ) 18 ee A4

U sl 5 BIoY1 el 3 Sl sl 3w 9=5

el o ol @ sl (et ) 80U e oladadl 2ol Cailadl ool 48 el sds (g
ik b I 0 V. Tchernonog s E. Archambault xS 4> b L SlolgN) o9

Lot slaBVl 2 dases Ml diols 2 oladay -

tam sl Bpoliad] ol -

A g dslans) dol> -

tamgtl dowlw (Aol -

bl LS ol ol -

el Bl b Slekall dsesdl SLHN-2 — 1
Bl Of LS @) ) gnn o S Lo ) L @35 Bl 5 ol aladll Cinad) jolas
tdeadd) et i @ YN Jadd (8 sk gl ) B oledadl An b aa

151



B Cleball Al Sy 1(2) Jgund!

g ot &gkt NSy
S St el ) (Slazz Y1 (6 gmed
oY o) iSfin il
Oglasll
Sladst g Slotia Lladll @sladY \ (s (6 g
! )

source: Patrick Valéau, de doctorat la gestion de volontaire dans les association

humonitaire: une passage par contingence de l'implication, resume de thése, p 3.

2 SBLEY Gan ok B e e @ oLl U ol Seal Y il dmsly sis oLl of b2y
oo o Al g of (S el el el Bl ade Lalloie b Bl ol (g OV o B sl
Ol @ T g aeled) aSiales e i b Ming et 2ol mins o2 20801 LAV 5 g id) 2 lb1 dlly Lol
SLlis pe mastl (3 8loll 2358 e ol (3 Rkl T B laull el e CLEN Jaodll JUly clats s Lnse
Gl e Lealld ey a2l 1L (MMay Ll STl L Jpodl e S S 2 sy A AL
(3Ll gidly wled) elazY)

IV g g 00 pladll 5T il sl e Sledaiall wlidly plas W) ) Jo Cabgd) a2 L
oo 3 (el Vg saliadll sLasV) Ssaly il L 8oV Slsid) (3 S8V 35y e 1) L gy clelazml jLes Y|
St Sy ) Bolhl b el g Lo pa a1 Aomll dslann) L 328 I e ISl sy ¢kt
Il Of vebt o ol islizel o 11h ¢ AL Bl Sl ol s o il Gt O OLY1 e 8™ 3
.(holdkosteryilall Clol o B3 s (3 215Uy Relpally O3l jlag 358 el 2l

Symn Jo Slolal) 0l B8 aads sllas] Jgld ) LS ooaas 43 cdalaid) 0dd 23LaBYly G 2l e Lol
BSOS el ailas o Legl B8 (il Sl peds (Grsed (oY) pedl S eedl LT
.12L@.:35\a.’o5

Al (3 Lgaesy coloardl odn s Bpae ) Gud ¢ Bl e Sladall ol e OB (G b IV ag
o5 Sba¥ly oslall elam Vil U lis] el e S g el 3 alzadll L0V aegl) wd e dgsla Lo
) o3y Bl Akiall 5i2 e ST Ok b G eand) Oganll olin O (S g dast)l lselall 5 4Ll

Managing the Non profit Organization : oS M= o DruckerP. &, 4
QUL cobill gl s Al )l e SN ) (655 8 g & B il 55 OF Practices and principles
) il Sl (3 sl ¥I A sda (3 0gll o Wb el g il V) el e o ) s Bl Y1 1Y)
Jomss 30 Aolill OF meomalls 3ol a1 5 plelly cuilad) Bylie S5 s cihesl) of Bl V) B L) o el 615V
!

152




2016/03 sae — aJWly aldt colual,all 331540 ald

M 3y o) wladly alodl i ol aad) Jo SR & dalasVly auidl iUl e daatl pSlall ek L
o 23l Al e slew OSGY S8 283 ) 0aSTy et gi e SR 4 of P.Drucker s, ola
A el llall ol sl e gl s e 3 Ul il 1l (a2 aeledd

oy ) g ko ) Olegkid) py Oy) dxgl —2

dadlal gow—1-2

Sl o (JI @ 2l Sledad) a3l xBsn (3 Lot Lo 1y (L3 ULS s Lo s (U] sl O]
ol sy plan W el (3 B ULST 65 <30l j90m mon Wapslany sl plall plladl) Slango 5 Slairy chslo)
s iz Bl Olege (] plbdll s o Sl L as ASULL pled) Bl S ale, ‘14@,)\;-‘ o
Sl ods O A4 adey damdlio¥) assadl i 3 Bl Slakil) 2ndll) in b s Ulag L iilaing 5302 jules
.15:\.,M;u Wi e s 4l 4L @U Bl le bl o 55 e Jeld

2 ol fag L onad) plhadlly sl pladll (s Jo Bdllas 5 keg e Af Sl Sl Lis O]
emplin oon s Jogod Bpotor oo L8] JYr o dabogl) 5920 on w1 (8 aled ol gmign e 298] 8,5 o ) 2650
(2 ) aSalots Jons Leblas ads ol e 21 e oS 2led) (3 Aol s sy ) Lslel o i JL
oritld B AV B AN (3 el By ) Bedal) B iy (Vs LoLl e Alad)) g

Roland-Garros §ys gl (Foydl sl 1(2) (201

ild s a1 a1 oL 1920

Roland-Garros L 1928

5l el B ) 4k ea g ) WL aulJP.Chatrier Ol 1973
1991 1977 ot a2 358 Adidas s BNP S e wle; sie o OF gllaza)

TF1 04l oo 35l &u Bsi an 2% Lo ie U 1976

RG w3 olas) 50l diale Jof 1980

Roland-Garros . 3l ()l pledl -4z Y. Noah 1983

BW i gn g (e Osdo 4 gz o ) bmie 00e 1.4 ) Ly ol 2 ) 25L2Y) 1986
1986-1976 57 IS Jomdl (301 Slas

ool inde e ey Barcy sss L) 1986

Roland-Garros )i &lascn) 1987

S WEURL RG L) 1989

Roland-Garros <k x5 1994

el 36 ol 5 calll ol RG Sl )14 30 1995

RG cbed il 14 1l Jof 2000

e s 2000

RG Cov5 il S RG wlntin 550 2002

source: Julien Falgoux et Michel Desbordes, Organiser un Evénement Sportif, 3 Edition

organizations, 2007, p 49.

153



S ay Vsl Jalaly gl psgde wid gl b il Bl ne wladaadl (3 BV o g5 ki s
ol oLl g bl Sl e Lblinad (Ko @l 81 e olabdll @ dglaall wlgll of SITH e el
cooledzid)

A5y sled) ladl dgrg e oyldd) —2-2

S (g o padly OVl LS iUl b a2 gl ohand Sy 3Y5U o) 2l
oz ) aseall opzel a Aligh (ol adl g alall (3 AR pag peild) (3 OVl 3l e Lgde dazall zeallly i gl
Py Lol DS e (B et sl et ol Sy (Sl 5 e 3l el 2T oy cax Jlt
e ol Glisy bl wgas Sl SEY s sl wdd e o ¢ ind) Szl Je 36 &l gp e Slag o4
Yyl Ggrms Jo 3L s 22l G S. Mort, J. Weerawardena . S .53, \id TRt
i) 2l a S e il b S oY) sdate Lrded Oy s el Bl e olabal Bl il
VSIS gl 4 oy e (K eles V1 S slizd s

2l G sgmy pde Bkt bl Lay L Gaaad) 2300 Uy 4] bl palis Sae fag Jslall OF LS
@ oSl Jgls gl el sa JoWl L Jplaold alesl) sl OSGY) 8 fedy Caypnd slas] gl 1ddy (Jgliol
a1 e dladly o dl) 35Ul e clagd e o BLES die Bgl) (2 gl 2l

o (Bl Gy kel jatladl 3 Gl veald dny iUl e desesty JW. Carland > U
1 tmgn alal) a8 OF s a3 Yslill 3380 5 5l JLasS gy G Y &f Woolie oD Ighony cagYpall afliad

@il Qg ¢ otlte sae I e el U 1 elaam V) el Jo Olblin] <l LBl OgiUl (6l ow 2
el V1 55l gy gn U et 2l OF e pla) 4 s OIS cigelazr V) gl Cpny s aikecd) 123

Sl ket ISCEY) Lebol contogn Cpme pLl Ll a2l sl 5 Slaladl (3 e b zlos] Wl 8
Gaeb o€ LU Lddly sl ol IV LS 6 5l ey sl Al e e OGSV JLadl s se))
anailasy blad)

sk e ol el Qo a4 JUsY e F e 500 88 el ) JgUl sl 055 OF pgbl e Sy
el b g

Wgliel) o Bl b Sl Slrgs -3

G a5 wsll e olakdl bt Il e o randl Cb e olalidly oL (U o)
e S sy el Wil (3 Sty g g e BRIV gl Sl sl g4 5> Wby ciagonl) Alall Lsytias
calst e il ) Cubly Slaawd) ods dnds

N Bl b Sledad) g Leler ) dglaa) —1-3

DL (3 (g doldl Slansll 02 420 G Ul el ( A 2 g A el Jasd delan Y1 Al cnn g A3
Sl u Semdll Gl d] Cug el oy ( pla VI Ly ati Slalad clish ool dela VI WL gk sl
Sty el Bl 18 mpleld oo e dslazm V1 Wllgn Jod () abie 5 (ol plladll 280 10 s M) né U 250U
o el ol sda It e ity Sl a2 LB el aa e el e i gy sl i sl

154



2016/03 sae — 1JWs dlt) bl i) 3 51341 alst)

o B S el 0 e 23 2ol Opmics 2T agm cpny Sl Bindll ) ey Bl 3 Bl
L F g gl e gVl Boaze BV oLy

(A plail eVl gl e 555 L SO bl 321 3 delaam Y Al ot o LSS Wl s
Lerly &) obodld Ll sll3g ¢ A 8 gl ) it el dlly 2 o) 4 wioy o) U] (5L Sgmy 1ay
P g e s st 31l 3Ll 3 el ods W Lionl ly cmyy Bl b olalil

U el 5ad -

o) 5 bl Jsogl -

I e S adled Lo e (Bl Bl sl cssnad) Jonll (3 a5 ] 2t )l Sledally mblll gl e adsy
Bos 3 pPldly bl e (S8 ST oty OF bty e 52 pa W0 sy (1977 2l 2L ~SLaYl g6
AP VCRN/AR Y

o A Dl Wi s QY SUT il 4 da Sl Sl me beladl et OF sleV1 ol e
24
tslas V) Ol S Jol> o0 &2t
tieladly 43,40 LA 839 9 454l 4L )) el
(oYl ki) s
holdkoster. i-lali o3 GLLYI w0 Bl s -

i) o W Jsld iU p B ) AU p pdd sl Lk ad sl W56l 0B UL

oF ot B 3 el VI O ey hesul T e 2y AL Wasjlge et Alas g8 o1 20U oy cslen Y
Bl i e SLW b cJﬁc«:‘é\ Ly lalks

F ol AN o ol el b IS a il OF gl iU Lo gl Rmd) LSRN OF el o Lt
Blpdor BUT ez o S 502 Ld) g0l Uslizel (oomd 1ldy clomyltg Ll dog bl ST > e adsl L
J15 e adlie s O o8y (el o oty ) Beslen V) STD) o kg LelSTan 14 00 o) sl 8 olelasal
o oS e Lt sl a3 LelBon o5 Bl Ll 33 3> ST Sy g Lgmby Sl OB camylt ¢l
2 5y oeedlly A pladl P e oly G Rl Sl ik (bl 2w le) ol 3 e abil
Godl o 5 Leblas Ol (3 Lendlady Bl ud 3 ) Bl e olbad) sl Wle L 8T Wils jems )
aslis n s LS BT ks 3abosl) 39 201 B (3 pales 5T Bgomie 5 (JSS7 slazx Y

el Bl 8 el b Agliedl g el 5 slearl sladY) —2-3

WU fady (el sl 3 28l 5 5T g oS Lasgmy 2,85 OF el ol 8 Slalendl coellaz)
Aoy olas ST (3 sl AR 5 el (Spteen o 2By IR el Sl w3 e pe (ST ek Ly 5]
ol ) Bols 39,20 Sy galiad) LVl pghe jobn SO el Olal e U 1 BT L ) U1 e
Wl 2oby Al Al SLaal) | sla] Gus el we aliay ol sladl) O () 35Ul 5 olelsd
3Las¥l (3 S Sl sl 138y (sl Ol 5 aelaa ¥ gtk b (@) dmgn 5lé SWE el ST assdlls
BV 5 ST U 3 gl Gl ARl 2y seliadl LVl sals U] (3 Apngenl) dabd BLEYL ¢ elaz )

155



CJJ.U Lala }:JJ\ QL«.:.E..\;U L}YJ\.EL\ 4:.—5:5| QL:-)A

Stz sLady! OUsSa (4) S

source: Alex Nicholls, Social entrepreneurship: New models of sustainable social change, OUP
Oxford, 2008, p 205.

b kel Sljgeadlly wotlill s ) o g bl JISKEY) 5 Beladl o s g8 J-L. Lavill o2 S5
L (T P N R o S R RN U ves (NP D FTINTR
QLS VYt S RCH DU IR P S RC NN PRSP

9071 2 clael ol OslEl Slpan Bade 35 1 M L @l Bl e ol of ud aldey
Sl §95 plis) (b @ geed) STy Slol) BLAVL dlezesy 3l mss Jorl o Sk b e o8> &2 3 STy
atlazn Y1 Slorbom V1 il g Wy coladory b 1 Sland odis ool 3l o6 ¢ RalaBVI B3l sazd
ihidl oday AW 3kl i e Bhmal) godl 85550 Ui 58T Sligno aF oS Jrsl) B (olin 3t S e Sy
b o b ol iy U] jald T e bl Slaldl ves £ Ly (aaliadl slas) cbilaal (o e
sl b Sl e Lb o 3 bl (3 oo OF Jgl Gomdl lagaitl) OB 8 o 5 liSUly aelondly Ui T
sLast el 230 ) SE Y U5 by Pgelann V) lallal y elazm V1 LBV Syt o b)) gl oe (e
ol gy plal s Lo L)

ol 35k sl ga S O (of AW Byimg ol 33U a5 3y S. plonge L~ g allel)) -
oY)

Lases 42 o3k ol @)l 8841 asilany Jolss ] zd adasll OL (i Ao ey o) ¢ gnidl uliadl -
il &l 356 e jamd Ogle 3,7 U diw 25 day Jad

el Bl Sledadl Dglie) jimeS ! —3-3

ot Y e e Wl et G900 sl L el sl b Sleedl A o)l e Bilad) Sl pLd
ROAHPAN] iy BB SUT wud o il comdlpeY) iUl

sl o (SA el by s> e Sl G OF g Jly dsgadl e o) ol e s sy
) a2 it sl lgomy? (IS (e At e (Sould g g fnglall s Cabiy iyl

el -

156



2016/03 sae — 1JWs dlt) bl i) 3 51341 alst)

Al ek -

P Uy P P R UNRE N ST S

el Sstme Jo Db OUT 559 (o 831 e olaoal] i 3)lpe o ol 281 e ol Sae o 3y
Slall o dager 2o CLSY Ol o (3 3L 5 a3l e (W ) (Grpedl (i Y aasdls”
) 3 Vb 0S8 gLl Slio pdl i ) pladll @ AgUl Jbesl ) b e Sl Of z sVl
iy

skt Loz S @) ) S0 U ) 32 e ladaal) i) (el Cple) e JUEsYy
red 8 ey Lol e ey bl BN e 55 OF g U sl e ol Of POML Jakson sy (3Yslal
5y Bt Gl s sl adng U ool 3 JUSY! s

el Leilly s Sl ok s (3 eeSE e 5 Wl o ules wias 0L 2las 220 8 2aladll )
S e

Gl Bl e ol Jols ) SV e e 5N mllaal il Jghaslh LSl le b PO
cobeadl o gl 1h O ) By (1AW wad g S G BVSLEN ol SUT 2les] s Wl

el B\l b Oledaad) Wgliel jimeS S —4-3

Sl @ sy (BB s 3 SV el wies SlehiS Lk o Wiy ) Bl e ekl O
2l desall Szl 5l (Olhadlly (obaadly Slsllly da iV el of s Gty sk’ Al elen Y1 ISV
SV 2 &5 Ol e S & oladaall Jold 104 .35ou¢é\j Y Lggorlg g\ oLyl ldsd delayl
sds daclys SLIG] 3 Hgnall oSS Sy gzl aulsy (Bandl Al (i) SIS QBRI e sasld
70 S SV e Lo 5 g Bl b lodal s e ik

Sl 3 Gy A 30 jelmn cauly pseie SV Of "ML Didier ; R Boyer . | ¢, LS
B I s U W L\ B HIEC N WSS o i) M) St o Laly U il (et
Jas 3yl Ol ol sl 5f 2w AW Gai Lal bV olige Jo e Sas @ gl sl
352 Y Gl SV a2 b L i oY1 S0 ol SISV 8,85 L) 0555 0f bl eyl Vb gl
ling bt IS8 OIS 0l il smsn puidly Aol 251 06 AL wdd 2ty ey Kay o asl) e 1
S e eadly BVl e Al gl L B oladidl an b e sl Sy dhd olelel ] a)
.39@1@" o Ke & a8

Bl AL els spmy 81 e leal) ) 8V wad (3 gl 2l e G 5 LY il 03y
A e e oY)

Sisla of 355 5l dela Yl Ayl o -

035Las) ey Btz V) il e elon V) Al i Jo -

Splly 2 el 3 Laf badsrly Sa ol ¢ A ) pladll & dsloam VI W5l WSges s -

157



Sislozs| Vo ) Sy dslez) LT Slisy Cud Y asla ) doldl) | -

il of 2l 5ol aelans Y &Gl s -

2% L iy i) el e peedl) e Wl 3 e A8 )l Bl b leadlle wldey
Higal Ll san de S gl ey
(V) el e e e el -
(Y Y el e S sl slis) -
e L R e I I e
il DUSG r gne 58 by (L

Bl gble 3 sla¥1 W T i -

B Jols @y (Jal 3 0SS Of (g @) By Bt ) Sliall e sae SISV OB e LSS LS
(odlly JlazeW) b & ol bt BlaaaS” B sl SIS 0} e Y 5 dens Jam J Bssamal) s sy ) A3 Ly
DS V1S a3 ke g le aAG () gl Sy

i Slal 3ae Sgbs i oY) e st Jo )RV BN 55 el 3 g0 me wT LS
Pz el oll) 1l s sl 3l 1 el V) sl ) SKa Yy 5181

I e Bl L3l gly (o) dosls il wledaal] (3V5lal) aomsd domshl ilgl) L2l P.Valéau o6 2,

W ezl

158



2016/03 sas — 3y s} bt i) 3y 51341 al

ol B b ekl Ggran o Wgliad) B3gell adlalt 1(5) S
U gldolt

peaver 3 5\.‘3\1«.‘\

Sl

b Slagdail) (sl Aglial)
cojU s

gl o ol
=N

gu\.‘a.?l\ 9 Sy LBy

source: Patrick Valéau, op cite, p 16

PR ) B3l e i e Bl el ) e B e Slakd) s g el sl (IS o
0l 15T ) ey B3l i) i 5 1l 5 Lyl 6 o iy (0 Jiged S5 cazllods

AL

caomgdl 1a Ll a 330izady ¢(yoV1 Sl jlar e sy Ladly ool ol dsle ) Soladadl (3V5LAL el O
o S aisle o il adlinl amgd s OF (paliadly ol V) slasV) olbd (osed 831 Sla o8 W 3
Tyl B35dly SSEV) e dmall Sleddly oll dr m3se gl g V) e Biladl) SULIL sdlly (Olagall al
o By Floam V) il ag bl Bt ) Aagll Sladl ) BLEYL (el delad) 2S0ales e aaild e LY
P, Drucker s sudi il ) Ly A b

Jor et @ld) 0 e Sl U bl e sazall a2l 3740 S J.Boshee 4~V v_r_z'j

W ST a5l s 3 Sl Jsld Sl Bl ey L)) BLST e abildl e Bl b ol
Blas g6 Y 7y ) e Joad @) bl 35lmb (35S,

159



ol diole il Sladzll QY5 aomd) s

Sl ooy 7 B3 b Sleaid! G (1) Jgutd)

g5 casdl) Sluaal el
daganll 31 - Arganll plel) Jany LS| abls e olales | B3l e Slegkud)
Basenll FLV - haasis Olads @iy il M) i gosd) gy M
Bl Qi - sblyell | aganl) SLasVy
olidzll -
) aladl geall STl -
Gy sl ()l
oSy ol -
gl olobd s oLl - Elall o gl g gl aslasy) | dalg) o Oledad)
gkl oladss - cslaed 45Lasy) fols g M
Lol ) olaad! - o> 3 aSpal) olblad) islii-delaY) | ol o Oolegbadl
Bl olaekl - B RICRCSN PR W WY ol
LUl sletd Olaa - bl Sl L
il olaad) -
b)) - Y ENURENE SR RERN] oAl wlb | g b Olegkd)
Bagh) Bl oloks - Tl SO g s Lo dols M
Slacal oy ablll olaad -
slodd (AN o) > Wi ol
(-
(e UYL S Sl — | e gLl il s Sleds | Bl SLKE 3 | RSl b Slaad)
el i) (el A oW hols M
Ol e (3 sdsludl ladandl —
Aoy ol3 Olead —
(ceeoptelid) ) elas)

source: Edith Archambault, Viviane Tchernonog, le poids économique du Secteur associatif, nouvelles donnes
sur l'économie Sociale, X colloque de I'ADDES, laboratoire d'économie social, CNRS, paris 15-03-1994,Revue
RECMA, n° 253-254, 1994. p121.
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