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 ملخص:

التقليدية والبنوؾ الإسلبمية، من خلبؿ مقارنة نشاط ات١نافسة بتُ البنوؾ  تهدؼ ىذه الدراسة إلذ قياس وتٖليل درجة 
وذلك خلبؿ الفتًة الزمنية من  بنك البركة اتٞزائري بأنشطة البنوؾ التقليدية العاملة في اتٞزائر سواء كانت بنوكا عمومية أو خاصة،

إلذ بنك البركة اتٞزائري  . وعليو شملت عينة الدراسة ست بنوؾ عمومية وأربعة بنوؾ خاصة إضافة2014إلذ سنة  2004سنة 
 الذي يعبر وتٯثل النشاط البنكي الإسلبمي.

لتحقيق أىداؼ الدراسة و تٖليل ظروؼ ات١نافسة بتُ البنوؾ التقليدية والبنوؾ الإسلبمية، وقياس درجتها على مستوى 
لقياس القوة  Lernerلى مؤشر القطاع ات١صرفي اتٞزائري، تم استخداـ ت٣موعة من الأساليب الإحصائية والقياسية والتًكيز ع

 (.DEA)أسلوب تٖليل مغلف البيانات باستخداـالسوقية، إضافة إلذ قياس الكفاءة الفنية للبنوؾ 

 بشكل عاـ على مستوى القطاع ات١صرفي اتٞزائري وذلك درجة ات١نافسة أشارت نتائج الدراسة إلذ ضعف وات٩فاض في
كما توصلت الدراسة إلذ عدـ وجود منافسة حقيقية بتُ البنوؾ ،وؾ العمومية ارتفاع السلوؾ الاحتكاري للبن بسبب استمرار

 الإسلبمية ت٦ثلة في بنك البركة اتٞزائري والبنوؾ التقليدية في اتٞزائر.

 ، قوة سوقية، كفاءة فنية، بنوك تقليدية، بنوك إسلامية. lernerالكلمات الدالة: منافسة بنكية، مؤشر 

Abstract : 

 

The main objective of this dissertation is to measure the grade of competition between 

conventional and Islamic banks in Algeria, through the comparison of ELBARAKA bank 

activity - as an Islamic bank - with respect to other public and privet banks activities, during a 

period of time of ten years, from 2004 to 2014.  

So, the study sample contains six public banks, three privet banks and ELBARAKA 

bank.Statistical methods have been used to realize the purposes of the study, 

where the study focused  on the measurement of Lerner index and Technical efficiency as an 

appropriate methods to comparison  and analysis. 

The main results show that, during the period of the study, there is a weak and a 

decrease in competition grade between Algerian banks, and still public banks dominate the 

banking activities. Also, the results show there is no real competition between conventional 

and Islamic banks. 

 

Key words: Banking competition, Lerner index, Technical efficiency, Conventional 

banks and Islamic banks.
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 توطئـــة:.أ

الدعامة الأساسية يكتسي موضوع ات١نافسة في القطاع ات١صرفي أت٫ية كبتَة تْجم أت٫ية القطاع ات١صرفي الذي يعتبر     
في أي دولة،  إذ يساىم بشكل كبتَ في تطوير وتنمية القطاعات الاقتصادية الأخرى وبالتالر تٖقيق التنمية  للنشاط الاقتصادي

ا القطاع بالتطور ات١ستمر والفعالية في أداء دوره كمحرؾ للنشاط الاقتصادي، وفي ىذا الاقتصادية ، لذلك ت٬ب أف يتسم ىذ
و، كما أف ظاىرة الإطار تعتبر ات١نافسة من أىم العوامل التي تعزز من فعالية القطاع ات١صرفي وتٖسن من أداء البنوؾ العاملة في

وقد زادت أت٫ية ىذه الظاىرة مؤسسة اقتصادية مواجهتها،  ات١نافسة أصبحت في الاقتصاد ات١عاصر ضرورة حتمية ت٬ب على كل
 ذلك  يوجبحيث  تٕارة ات٠دمات ات١الية ، رريػبتحمنها وخاصة ما يتعلق التي شهدىا المجاؿ ات١صرفي ية ػورات العات١ػالتطخاصة  مع 

  .و تطويره تٔا تٯكنو من مواجهة ات١نافسة الدوليةات١صرفي ها ػاعػعلى كل دولة تٖديث قط

ىذا البحث الضوء بشكل أساسي على ات١نافسة بتُ نوعتُ من ات١ؤسسات ات١صرفية ىي  الأكثر انتشارا في كل  يسلط
تعتمد على الفائدة في معاملبتها، والبنوؾ التجارية الإسلبمية   التي أت٨اء العالد،  وتتمثل في البنوؾ التجارية التقليدية)الربوية( وىي

 فالبنوؾ، أت٫يتو ات٠اصة ودوره في تٖقيق التنمية الاقتصادية من البنوؾ ولكلب النوعتُ ،يعة الإسلبميةالتي  تعمل وفق مبادئ الشر 
وتٖقيق تساىم في تكوين رأس ات١اؿ  ، الودائع نقود  خلبؿ قيامها بوظيفتها الأساسية ات١تمثلة في خلقومن  التقليديةالتجارية 

اعليتها في تٖقيق النمو الاقتصادي من خلبؿ تٕارب بعض الدوؿ الأوروبية خاصة كما أف ىذه البنوؾ أثبتت ف،  لتوسع الاقتصاديا
ـ وبداية القرف العشرين حيث ساىم القطاع البنكي في تٖقيق معدلات ت٪و عالية وسريعة في ىذه الدوؿ، لكن 19القرف  نهاية في

 ؛2008العات١ية الأختَة التي شهدىا العالد سنة  لأزمة ات١اليةخاصة بعد امكانة البنوؾ التقليدية اىتزت في الآونة الأختَة 

وتستمد   ،أما البنوؾ الإسلبمية فهي أيضا تلعب دورا أساسيا وىاما في تٖقيق التنمية الاقتصادية وتشجيع الاستثمار
العرب  ىذه البنوؾ قوة تأثتَىا من كونها أولا: تعمل وفق مبادئ الشريعة الإسلبمية وىي بذلك ت٘س شرت٭ة ىامة تتمثل في

الشرت٭ة ىذه ت٘ثل  و وات١سلمتُ الذين يفضل معظمهم إجراء معاملبتو ات١الية حسب قواعد وأحكاـ الدين الإسلبمي،
كما أف تٖرنً العمل بالفائدة في البنوؾ الإسلبمية ت٬علها تسعى لتحقيق الاستثمار   ، تقريبا من سكاف العالد %31مايعادؿ
القائم على الاستثمار  غتَ اتٟقيقيالاقتصاد التي تشجع  البنوؾ التقليدية، تٓلبؼ في تنمية الاقتصاد الفعلي الذي يساىم اتٟقيػقي

  .ات١الر

 ب. إشكالية الدراسة:

البنوؾ الإسلبمية  ظهرت فيما بينها،  التقليديةتقتصر على البنوؾ  -إلذ وقت ليس ببعيد-ات١صرفيةبعد أف كانت ات١نافسة   
، حيث تعرؼ ىذه الأختَة لو مكانتو وبصمتو ات٠اصة على مستوى الاقتصاد العات١ي النظاـ ات١صرفي العات١ي كطرؼ جديد في

 انتشارا سريعا  وت٪وا متزايدا عبر العديد من الدوؿ الإسلبمية وغتَ الإسلبمية، وذلك رغم حداثة نشأتها بات١قارنة مع البنوؾ التجارية
الانػطلبقة اتٟقيقيػة للػػبنوؾ فإف  ـ،21لقرفنتصف ايدية قدتٯة النشأة إذ يعود أوؿ ظهور ت٢ا ت١إذا كانت البنوؾ التقلفالتقليدية، 

تكتسب اعػتًافا دوليا متزايدا في أوساط الصناعة ات١الية العات١ية  ىذه البنوؾ مازالتو ، 2975الإسلبميػػة كانت  ابػتػداء مػن سنة 
إقباؿ العديد ، وت٦ا يدؿ على ذلك وابتكارىا للعديد من ات١عاملبت ات١صرفية الرائدةخاصة عقب ت٧احها في الدوؿ العربية الإسلبمية 

من البنوؾ التقليدية العات١ية على فتح نوافذ إسلبمية في دوؿ إسلبمية وغتَ إسلبمية، إضافة إلذ انتشار البنوؾ الإسلبمية في الدوؿ 
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ية أصبحت تشكل منافسا قويا للبنوؾ التقليدية، في حتُ يرى البعض الغربية، وىذا ما يراه البعض دليلب على أف البنوؾ الإسلبم
الآخر أف اختلبؼ طبيعة وخصائص العمل ات١صرفي في البنوؾ الإسلبمية عنو في البنوؾ التقليدية، ت٬عل أمر وجود منافسة بينهما 

مية والبنوؾ التقليدية على ات١ستوى غتَ وارد تْيث لكل منهما سوقو ات٠اصة، وللوقوؼ على حقيقة التنافس بتُ البنوؾ الإسلب
تتبلور في الإشكالية  أسئلةالعات١ي والمحلي، ارتأينا في ىذا البحث تسليط الضوء على ىذا ات١وضوع من خلبؿ الإجابة على عدة 

 الرئيسية التالية: 

 ؟في الجزائر لبنوك التقليديةلما مدى منافسة البنوك الإسلامية      

 السؤاؿ الرئيسي تٚلة من الأسئلة الفرعية:يندرج تٖت ىذا   

 على ات١نافسة فيما بينها؟ البنوؾ التقليدية وفي البنوؾ الإسلبمية  ات١صرفية صيغ ات١عاملبتبتُ الاختلبؼ ىل يؤثر  -2
 ماىي درجة ات١نافسة السائدة على مستوى القطاع ات١صرفي اتٞزائري؟ -1

 البنوؾ الإسلبمية في اتٞزائر البنوؾ التقليدية؟ ىل تنافس -3

 كيف تؤثر القوة السوقية على السلوؾ التنافسي للبنوؾ الإسلبمية في اتٞزائر ؟ -4

 في اتٞزائر؟ البنوؾ التقليديةو الإسلبمية كيف تؤثر الكفاءة على ات١نافسة بتُ البنوؾ  -5

 

 :ت.الفرضيات

 على ىذه التساؤلات، ننطلق من الفرضيات التالية: للئجابة     

 إمكانية ات١نافسة فيما بينها.على  ات١عاملبت ات١صرفية في البنوؾ الإسلبمية ونظتَتها التقليدية صيغ  ختلبفات بتُالاؤثر تلا  -2
 تسود القطاع ات١صرفي اتٞزائري درجة ضعيفة من ات١نافسة. -1

 البنوؾ الإسلبمية في اتٞزائر البنوؾ التقليدية. تنافسلا  -3

 تتمتع البنوؾ الإسلبمية في اتٞزائر بقوة سوقية كبتَة تؤثر سلبا على سلوكها التنافسي. -4

 تها.كفاءبشكل طردي تٔستوى   ، في اتٞزائر  منافسة البنوؾ التقليدية على  البنوؾ الإسلبميةتتأثر قدرة   -5

 تتلخص أىم أسباب اختيار موضوع الدراسة فيما يلي:ث. مبررات اختيار الموضوع: 

 ات١يل الشخصي للبحث في ت٣اؿ الاقتصاد الإسلبمي عامة، والصتَفة الإسلبمية خاصة. -2  

 ندرة ات١راجع والدراسات التي تتناوؿ موضوع ات١نافسة ات١صرفية باللغة العربية. -1 
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بنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية، من ات١واضيع التي لد يتم تناوت٢ا إلا حداثة ات١وضوع، حيث يعتبر موضوع ات١نافسة بتُ ال -3
حديثا، بالنظر تٟداثة التجربة ات١صرفية الإسلبمية عموما، كما أف تزايد الاىتماـ بهذا ات١وضوع جاء خاصة بعد انهيار النظاـ ات١صرفي 

 .1008التقليدي و الأزمة ات١الية العات١ية التي سببها سنة 

 تكمن أت٫ية ىذه الدراسة في أنها:: اف الدراسة وأىميتهاج.أىد

 .تٕمع مادة علمية ىامة حوؿ موضوع ات١نافسة ات١صرفية -2   

 تسلط الضوء على حقيقة ات١نافسة بتُ البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية، في ظل اختلبؼ الآراء حوؿ ىذا ات١وضوع. -1  

 .البنوؾ الإسلبمية على مواجهة البنوؾ التقليدية تساىم في إعطاء صورة عن مدى قدرة -3 

 الأىداؼ التالية: تٖقيق دراسة ىذا ات١وضوع،  إلذىذه سعى من خلبؿ وانطلبقا من ذلك، ن

 فهم ظاىرة البنوؾ الإسلبمية كمنافس للبنوؾ التقليدية. -2
 الوقوؼ على الأدوات و النماذج التي تقيس ات١نافسة ات١صرفية.-1
 استخداـ الأدوات الكمية لقياس درجة ات١نافسة بتُ البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية .ت٤اولة -3

   ، ومدى منافستها لنظتَتها التقليدية.الإسلبمية في اتٞزائرلبنوؾ تٕربة االتعرؼ على -4

 : ح. حدود الدراسة

البركة الاعتماد على عينة من البنوؾ اتٞزائرية تضم تسعة بنوؾ تٕارية تقليدية منها أربعة بنوؾ خاصة، إضافة إلذ بنك  تم 
بسبب ما تتطلبو  1024-1001، كما تم ت٘ديد ىذه ات١دة إلذ 1024إلذ  1004سلبمي، وقد شملت الدراسة الفتًة من الإ

 الدراسة القياسية.

:  من أجل اختبار الفرضيات، والإجابة على الإشكالية ات١طروحة، اعتمدت ىذه المستعملةمنهج البحث والأدوات  -خ
 الدراسة على ما يلي:

 ات١نهج الوصفي للتعريف بات١نافسة ات١صرفية، وأساليب قياسها في اتٞانب النظري؛ -2

ب النظري من أجل توضيح ات١نهج ات١قارف الذي تم اعتماده بشكل كبتَ في ىذه الدراسة، حيث تم استخدامو في اتٞان -1
إضافة إلذ توضيح الاختلبفات بتُ نشاط بتُ الاقتصاد الرأتٝالر والاقتصاد الإسلبمي،  ات١نافسةمبادئ الاختلبفات في 

، كما تم الاعتماد على ىذا ات١نهج أيضا في اتٞانب التطبيقي من أجل مقارنة البنوؾ الإسلبمية ونشاط البنوؾ التقليدية
 ج الإحصائية بتُ ىذين النوعتُ من البنوؾ. ات١عطيات والنتائ
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الذي تم اعتماده في الدراسة التطبيقية، حيث تم استعماؿ الأسلوب التحليلي في عرض وتفستَ  الكميات١نهج  -3
على ات١ستوى الدولر، كما تم استعماؿ   البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليديةالإحصائيات وات١عطيات ات٠اصة بات١نافسة بتُ 

 وب القياسي في القياس ات١باشر للمنافسة بتُ النوعتُ على مستوى القطاع ات١صرفي اتٞزائري.الأسل

التقارير السنوية  والقوائم ات١الية  أما فيما يتعلق بالأدوات ات١ستعملة، فقد تم الاعتماد في تٚع ات١علومات أساسا على:
، التقارير السنوية لبنك اتٞزائر الالكتًونية مواقعها على ات١توفرة ات١علوماتالصادرة عن البنوؾ اتٞزائرية ت٤ل الدراسة إضافة إلذ 

،   Thomson Reuters  )وات١علومات ات١توفرة على موقعو الإلكتًوني، تقارير التنافسية الإسلبمية العات١ية لبعض الوكالات العات١ية 

Ernst &Young.) 

لقياس ات١نافسة والذي يعتمد على تقدير دالة  Lernerمؤشر كما تم الاعتماد في القياس  على أدوات كمية ت٘ثلت في  
 ( ات١ستعمل في قياس الكفاءة.DEAسلوب تٖليل مغلف البيانات)التكاليف اللوغارت٘ية ات١تسامية، إضافة إلذ أ

 د. مرجعية الدراسة: 

من الدراسات السابقة التي كانت أغلبها في شكل مقالات نظرا لندرة الكتب  اعتمدنا في ىذا البحث على ت٣موعة
وتطرقت أغلب الدراسات التي تم اتٟصوؿ عليها إلذ موضوع ات١نافسة ات١صرفية بشكل عاـ،  والرسائل اتٞامعية التي تناولت ات١وضوع،

خاص فلم ت٨صل فيو إلا على ثلبث مقالات اعتبرت ات١رجع  أما فيما يتعلق بات١نافسة بتُ البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية بشكل
حيث طبقت ىذه الدراسات على عينات شملت بنوكا من عدة دوؿ، أما الدراسات  الأساسي الذي انطلقت منو ىذه الدراسة،

   ؿ ات٠ليج.السابقة الأخرى فقد شملت العديد من الدوؿ الغربية وبعض الدوؿ العربية  والإسلبمية كالأردف، ماليزيا ودو 

 واجهتنا عدة عوائق وصعوبات أتناء إت٧ازنا ت٢ذه الدراسة، ت٘ثل أت٫ها في:ذ. صعوبات الدراسة: 

 قلة ات١راجع والرسائل اتٞامعية في موضوع الدراسة بشكل عاـ، وندرتها في اتٞزائر. -   

انب ات١تعلق بأساليب قياس ات١نافسة، ت٦ا شكل عدـ وجود مراجع باللغة العربية في جوانب كثتَة من موضوع ات١نافسة، مثل اتٞ -  
 صعوبة في ترتٚة بعض ات١صطلحات الأجنبية والتعامل معها.

صعوبة تٕميع ات١عطيات ات١الية للبنوؾ ت٤ل الدراسة، لكامل فتًة الدراسة، بسبب عدـ توفر التقارير والقوائم ات١الية لبعض البنوؾ   -  
 وخاصة العمومية خلبؿ كل السنوات.

 تضارب الأرقاـ وات١عطيات ات١الية لبعض البنوؾ. -
 ر.ىيكل البحث:

يتضمن البحث بالإضافة إلذ ات١قدمة وات٠ات٘ة قسمتُ رئيسيتُ، يضم القسم الأوؿ اتٞانب النظري للدراسة وىو يتكوف   
 من ثلبثة فصوؿ تٖتوي ما يلي:

تناوؿ الفصل الأوؿ التعريف بظاىرة ات١نافسة في المجاؿ ات١صرفي، حيث تم تقسيم ىذا الفصل إلذ ثلبثة مباحث، الفصل الأول:   
تضمن ات١بحث الأوؿ دراسة مقارنة ت١فهوـ ومبادئ ات١نافسة بتُ الاقتصاد الرأتٝالر والاقتصاد الإسلبمي، وتضمن ات١بحث الثاني 

ف تٔفهوـ ات١نافسة ات١صرفية والعوامل ات١ؤثرة عليها وآثارىا على القطاع ات١صرفي، إضافة إلذ ماىية ات١نافسة ات١صرفية من خلبؿ التعري
دراسة طبيعة العلبقة بينها وبتُ مفهوـ الكفاءة ات١صرفية، كما تم التطرؽ في آخر ىذا ات١بحث إلذ ت٥تلف أنواع و تصنيفات ات١نافسة 
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تضمن أىم الأساليب والطرؽ ات١ستعملة في تٖليل وقياس ات١نافسة على مستوى ات١صرفية، أما ات١بحث الثالث من ىذا الفصل  فقد 
 القطاع ات١صرفي، مع توضيح إت٬ابياتها وسلبياتها والانتقادات ات١وجهة إليها.

، حيث تم أساسيات وطرؽ العمل ات١صرفي بتُ البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليديةمقارنة في تناوؿ ىذا الفصل الفصل الثاني: 
توضيح أوجو الشبو والاختلبؼ بتُ النوعتُ من جانب مبادئ العمل ات١صرفي، مصادر واستخدامات الأمواؿ، الرتْية، ات١خاطرة 

 والرقابة ات١صرفية.
تضمن عرض ت٣موعة من الدراسات السابقة في موضوع ات١نافسة ات١صرفية عموما، وات١نافسة بتُ البنوؾ الإسلبمية  الفصل الثالث:

 تقليدية بشكل خاص، و مناقشة ت٤توى ىذه الدراسات ومقارنتها بالدراسة اتٟالية.والبنوؾ ال
 : تكوف من فصلتُوي التطبيقييضم اتٞانب فهو  من الدراسة  ا القسم الثانيأم

خلبؿ عرض البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية على ات١ستوى الدولر، من والذي يتناوؿ تٖليل واقع ات١نافسة بتُ  الفصل الرابع:
وتٖليل معطيات عن ظروؼ ات١نافسة بتُ النوعتُ من البنوؾ على مستوى أكبر الأسواؽ ات١صرفية الإسلبمية عات١يا، إضافة إلذ تٖليل 

 واقع ات١نافسة بتُ البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية على مستوى القطاع ات١صرفي اتٞزائري.
البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية، باستعماؿ مؤشر القوة السوقية لمنافسة بين الفصل الخامس: تصمن دراسة قياسية مباشرة ل
لقياس ات١نافسة، وباستعماؿ مؤشر الكفاءة حيث تم الاعتماد في قياس  Lernerحيث تم الاعتماد في ذلك على تطبيق أسلوب 

 .DEAذلك على أسلوب تٖليل مغلف البيانات 
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  : تمهيد   

ات١نافسة عاملب مهما في تٖستُ الكفاءة الإنتاجية ت١ختلف الأنشطة الاقتصادية، فوجود جو من ات١نافسة بتُ  تعتبر         
، وقد أصبحت ىذه بشكل سريع و فعاؿ القطاعات١ؤسسات ات١كونة لأي قطاع اقتصادي، يساعد بشكل كبتَ في ت٪و و تطور ىذا 

قتصاد ات١عاصر لأنها تهددىا مباشرة في حصتها السوقية ت٦ا قد يعتٍ تككل من أخطر التحديات التي تواجو ات١ؤسسة في الاالظاىرة 
ا مع توجو ات١ؤسسات إلذ الأسواؽ ات٠ارجية بالشكل الذي يؤدي إلذ تهأرباحها وتراجع مكانتها في السوؽ وقد ازدادت خطور 

  .ازدياد عدد ات١ؤسسات ات١تنافسة يوما بعد يوـ 

تْاجة ت٫ية ات١نافسة في النشاط الاقتصادي ، فإف ىذا القطاع   ، ونظرا لأالركيزة الأساسية لأي اقتصاد يشكل القطاع ات١صرفي 
أثػر في رفػع الإنػتاجػية ،وتٖسػتُ جػودة ات٠دمات وبالتالر من ىو الآخر لوجود جو من التنافس بتُ مؤسساتو ،نظرا ت١ا ت٢ذا التنافس 

ية اتٞديدة وخاصة ما يتعلق ػورات العات١ػما أف التطػك  ـ،في ت٪و النشاط الاقتصادي بشكل عا وات١سات٫ة تٖسن أداء القطاع البنكي ،
ها البنكي و تطويره تٔا تٯكنو من مواجهة ات١نافسة الدولية ػاعػرير تٕارة ات٠دمات ات١الية ،يوجب على كل دولة تٖديث قطػبتحمنها 
 ات١ؤسسات ات١كونة ت٢ذا القطاع ،تْيث يؤدي ذلك إلذ زيادة فاعلية القطاع ذلك إلا إذا كانت ىناؾ منافسة داخلية بتُ ىأتت،ولا ي

   .و مردوديتو ،وبالتالر قدرتو التنافسية

نتناوؿ في ىذا الفصل ماىية  ات١نافسة في المجاؿ ات١صرفي من خلبؿ التطرؽ ت١ختلف أنواع ات١نافسة ات١صرفية و أشكات٢ا، كيفية 
نماذج و الأساليب التي ت٘كننا من قياس ىذه ات١نافسة ، إضافة إلذ اتٟديث عن ات١ظاىر والعوامل التنافس بتُ ات١صارؼ، و أىم ال

ات١ؤثرة على ات١نافسة على الصعيد العات١ي ، ولكن قبل ذلك سوؼ نتطرؽ إلذ أىم الاختلبفات حوؿ موضوع ات١نافسة بتُ النظاـ 
ر أف إشكالية ىذا البحث تدور حوؿ ات١نافسة بتُ البنوؾ الإسلبمية الاقتصادي الرأتٝالر والنظاـ الاقتصادي الإسلبمي باعتبا

 والبنوؾ التقليدية.   

 

 الإسلامي والاقتصاد الرأسمالي الاقتصاد بين ماهية المنافسة:  الأول المبحث

تعتبر البنوؾ الإسىلبمية من أىم مكونات  النظاـ الاقتصادي الإسلبمي الذي تٗتلف مبادئو بشكل كبتَ عن مبادئ الاقتصاد 
الرأتٝالر، وينطبق ىذا الاختلبؼ على مفهوـ ات١نافسة وطرؽ تٛايتها، لذلك سنتطرؽ في ىذا ات١بحث إلذ أىم جوانب ىذا 

لب، يتناوؿ ات١طلب الأوؿ ماىية ات١نافسة في الاقتصاد الرأتٝالر، ويتناوؿ ات١طلب الاختلبؼ، من خلبؿ تقسيمو إلذ ثلبث مطا
 الثاني ماىية ات١نافسة في الاقتصاد الإسلبمي، أما ات١طلب الثالث فهو عبارة عن مقارنة بتُ النظامتُ من حيث مفهوـ ات١نافسة.     
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 الرأسمالي الاقتصاد في المنافسة: الأول المطلب

 فقد ، الكبرى الاقتصادية ات١دارس ظهور منذ  كبتَ بشكل بات١نافسة الرأتٝالر الاقتصادي النظاـ في الاقتصاديوف اىتم  
 لاقتصاد الأساسية الدعامة باعتبارىا الأسواؽ مستوى على بات١نافسة كبتَا اىتماما ينزك و ريكاردو ، تٝيث آدـ من لػػػػػػػك أولذ

، إضافة إلذ لمنافسةأىم تعريفات  الاقتصاديتُ الرأتٝاليتُ لسنتناوؿ في ىذا ات١طلب الرأتٝالر ، و  النظاـ عليو يرتكز الذي السوؽ
 ت٫يتها وقواعد تٛايتها في الاقتصاد الرأتٝالر.التطرؽ لأ

 الرأسمالي الاقتصاد في المنافسة مفهوم: أولا

فتًتهم كانت نادرةػ، لذلك ركز آدـ تٝيث في إشارتو لد يقدـ الكلبسيك تعريفا دقيقا للمنافسة لأف حالات الاحتكار في 
للمنافسة من خلبؿ كتابو ثروة الأمم، على ات١نافسة اتٟرة بعدـ تدخل الدولة في الاقتصاد، كما أشار إلذ أثر ات١نافسة على السعر 

،  (1)"ة  إلذ تٗفيض الأرباحوالأرباح، حيث ذكر أف "...ت٪و رؤوس الأمواؿ يؤدي إلذ زيادة ات١نافسة، وىذا سوؼ يؤدي بالضرور 
ولكن في أواخر القرف التاسع عشر ومع بداية ظهور مؤسسات كبتَة خاصة في ت٣اؿ صناعة السكك اتٟديدية، بدأ الاقتصاديوف 

في يولوف أكثر اىتماـ تٔصطلح ات١نافسة، حيث اختلف ىؤلاء في تٖديد طبيعة ات١نافسة بتُ ات١نافسة التامة و ات١نافسة غتَ التامة، و 
في كتابو "ت٥اطر عدـ اليقتُ والأرباح"، الشروط ات٠مس ات١عروفة لسوؽ ات١نافسة التامة، وتعتبر النظرية Knight نشر 2912سنة 

أف ات١نافسة التامة ىي العنصر الأساسي الذي يسمح لكل  أفراد المجتمع باتٟصوؿ على أقصى  Walrasالنيوكلبسيكية التي طورىا 
 (1)م؛قدر من الإشباع تٟاجياته

 فطرية نزعة"  لغة: تٍػتع وىي ،ما ىدؼ إلذ للوصوؿ ؽاالسب أو معتُ، شيء على بالتنافس عاـ لػبشك ات١نافسة ظػلف بطػيرت
 (3) ." التنافس تقابل وات١نافسة التفوؽ، سبيل في اتٞهد بذؿ إلذ تدعو

 ىذا حوؿ ات١سجلة الآراء بعض تلخيص تٯكن أنو إلا للمنافسة، ومباشرة واضحة تعريفات ىناؾ ليس الواقع، في
 : يلي فيما ات١صطلح

 ذلك ىنا بات١زاتٛة ويقصد(4)" الاقتصادية ات١ػزاتٛة ت٘ليو سلوؾ أو ديناميكية عملية"  :أنها على ات١نافسة تٝيث آدـ عرؼ
أف  Cournotاقتصادي، كما رأى  ت٣اؿ أي في عليو والسيطرة السوؽ اختًاؽ على والتنافس الاقتصادية، ات١ؤسسات بتُ ؽاالسب

 .(5)"ات١نافسة تٖدث عندما يكوف السعر قريب من التكلفة اتٟدية للمؤسسة"

 

 

                                                 
 .205، ص 2007، معهد الدراسات الاستًاتيجية،ثروة الأممآدـ تٝيث ترتٚة حستٍ زينة،  (1)

(2) Murray N.Rothbard,Competition and the economists, Mises Daily articles, Mises Daily institute ,2012, 

(15/05/2016), https://mises.org/library/competition-and-economists 
 .1980 ،، القاىرة1، طالمعجم الوجيز ت٣مع اللغة العربية، (3)

(4) Laurence Scialom , économie bancaire  édition la découverte ,paris, 1999,p 25. 
(5)  Wikipédia, concurrence, (12/04/2016), https://fr.wikipedia.org/wiki/Concurrence 
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 اكتشاؼ طريقة" : يػى نافسةػات١ أفػب تَىفػ (ت٪ساوي سياسي ومػنظر اقػتػصادي  Friedrich August von Hayek) أمػا 
 التػػكنولوجيػػػػا بيػػن العػػلبقػػػة التػػعػريف ىػذا ، ويبتُ(1)"  ات١ستهلكتُ وضعيػػػة وتٖستُ وتنمية التكنولوجي، التقدـ ترقية تػػػػؤمن

 . ات١ستهلكتُ على إت٬ابي أثر ت٢ا أف كما التكنولوجي التقدـ في تساىم ات١نافسة بأف التعريف ىذا صاحب يرى ،حيث وات١نػػػافسة

 من وىذا اقتصادي، قطػاع أي في والتنمػية اتٟركية الفعالية، تٖقيق إلذ تهدؼ عملية عن عػبارة بأنها ات١نافسة تعػريػف تٯكػن كػما
 في تساىم أنها إذ للمنافسة أخرى إت٬ابيات التعريف ىذا يبتُ و(2) الخ،...ات١نتجات جودة من الرفع و والتطوير الأسعار خلبؿ
 أو تبيع أنها أي نفسو، القطاع في تنشط التي ات١ؤسسات من ت٣موعة بػتُ العملية ىذه تتم و الاقتصادي، القطاع في الفعالية تٖقيق
 .(3) بديلة أو متماثلة منتجات تنتج

 وتبادؿ الأسعار، تٖديد بهدؼ الاقتصاديوف ات١تعاملوف فيو يلتقي الذي السوؽ شروط إلذ -اقتصاديا -ات١نافسة لفظ يشػتَ          
 احتًاـ بضماف تسػمح التي والتنظيمية، القانونية الاتٕاىات من ت٣موعة عن عبارة ىي فات١نافسة قانونيا أما وات٠دمات، السلع
 داخل العمل آليات ت٭دد الاقتصاد تنظيم أشكاؿ من شكل بأنها أيضا تعريفها تٯكن كما (4)والصناعة، التجارة حرية مبادئ
 (5).السعر تٖديد في يؤثر بشكل داخلو الاقتصاديتُ ات١تعاملتُ بتُ ما ات١ختلفة والعلبقات السوؽ

 التي ات١ؤسسات من ت٣موعة تسلكو الذي السلوؾ ذلك إلذ - عاـ بشكل – تشتَ فهي ات١نافسة تعاريف اختلفت مهما
 عدة خلبؿ من التنافس ىذا ويتجسد السوؽ، ىذه من حصة أكبر كسب ت٨و التسابق ىو منو وات٢دؼ ، معينة  سوؽ في  تنشط
 الخ، ويتفق أغلب ...العملبء معاملة وحسن ، العالية التكنولوجيا واستعماؿ التكاليف وتٗفيض ات١نتجات، جودة كتحستُ أدوات

الاقتصاديوف في النظاـ الرأتٝالر على أف ات١نافسة في الأسواؽ ترتبط تْرية تٖديد الأسعار، وىي تعتبر العنصر الأساسي الذي 
يسمح تْماية ات١صلحة ات٠اصة لأفراد المجتمع، وىو ات١بدأ الأساسي الذي تػػػقوـ عليو الرأتٝالية، إلا أنهػػم اختلفوا حوؿ طبيعة 

  كورنوت.، ومنهم من ركز على ات١نافسة غتَ التامة مثل كآدم سميثركز على ات١نافسة التامة  ات١نافسة ، فمنهم من

 الرأسمالي الاقتصاد في المنافسة أىداف و أىمية: ثانيا

 ىذا جوىر تٯثل الذي الاقتصادية اتٟرية مبدأ على ترتكز وىي الرأتٝالر، الاقتصادي النظاـ خصائص أىم من ات١نافسة تعتبر 
 ات١نافع من بالعديد تعود لأنها استمراريتو ضماف و الاقتصادي النشاط لتفعيل ضروري أمر حسب النظاـ الرأتٝالر فات١نافسة النظاـ،

 وزيادة الأسعار ات٩فاض إلذ يؤدي السوؽ في ات١نتجتُ بتُ اتٟر فالتنافس سواء، حد على والمجتمع والاقتصاد ات١ؤسسة على
 .ات١نتجات جودة من وت٭سن الابتكار ويشجع ، الإنتاجية

 

                                                 
(1) Laurence Scialom , opcit,p 25. 
(2)

 Hamidouche Fouzia ,analyse de la concurrence dans l'industrie bancaire -. compartiment du crédit  
hypothécaire    , mémoire de fin d'études en vue de l'obtenir du diplôme de magistère non publié  école supérieur 

de commerce Alger   ,2001 /2002 , p 6. 
(3)

 Hervé de Carmoy ,stratégie bancaire ,3eme Ed presse universitaire de France, France , 1997,p53. 
(4)  Hamidouche Fouzia ,opcit,p6. 

 .12ص ،2011، دار جرير للنشر والتوزيع، الأردف، 1ط،التنافسية والبدائل الإستراتيجية-المنافسةأتٛد زغدار ،  (5)
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 للمستهلكتُ من خلبؿ ات٩فاض الرفاىية تٖقيق إلذ الرأتٝالر النظاـ حسب ات١نافسة تؤدي :المعيشة مستوى تحسين -2  
   (1).الاستغلبؿ إضافة إلذ تٛايتو من وات٠دمات، السلع من ات١ختلفة الأنواع اختيار في الواسعة والتمتع باتٟرية (2)ات١نتجات، أسعار

 بتحقيق اتٟد ات١ؤسسات اىتماـ إلذ ات١نافسة تفرضو الذي الأسعار ات٩فاض يؤدي: المؤسسات في والإنتاجية الكفاءة زيادة-2
 (3)العمل. إنتاجية تٖستُ إلذ ات١نافسة تؤدي ما، ك للوحدات الإنتاجية الاقتصادية للكفاءة الأقصى

 طرؽ عن البحث إلذ ات١ؤسسات سعت السعرية، غتَ ات١نافسة درجة زادت كلما حيث :والاختراع الابتكار روح تشجيع-3 
 بقائها ضماف اجل من وىذا (4)السوؽ، في موجودة أخرى مؤسسات ت٘يز لكسر أو التميز ت٠لق مستحدثة وتقنيات جديدة

 واستمراريتها.

وزيادة معدلات  الإنتاج معتُ، إلذ ارتفاع  قطاع في ات١تنافستُ عدد يؤدي زيادة :الاقتصادي والاستقرار النمو في المساىمة-4
 (6)، كما أف ات١نافسة تقلل من حالات التضخم وعدـ الاستقرار.(5)التشغيل

 حد على  والمجتمع الاقتصاد على السلبية الانعكاسات عضػػب من تٗلو لا  أنها  ات١نافسة، إلا إت٬ابيات تعدد رغم  
 صغتَة مشروعات قياـ احتمالات من يقلل ت٦ا الكبتَة، ات١شروعات سيادة إلذ تؤدي أنها ات١نافسة على يعاب ما أىم من و واء،ػػػػػػػػس

 إلذ بهم يؤدي ت٦ا الأرباح، أقصى تٖقيق إلذ يسعوف  ات١نافسة، سوؽ ظل في ات١نتجوف أف كفاءة أعلى، كما درجة تٖقق  قد والتي
 التي الضرورية السلع إنتاج من التقليل وبالتالر ، ات١رتفعة الشرائية القوة ذات الغنية للطبقة ات١وجهة الكمالية السلع إنتاج على التًكيز

 (7) .الاجتماعية الالتزامات و التكاليف إت٫اؿ إلذ إضافة المجتمع، الفقتَة من الطبقة تٖتاجها

 

 الرأسمالي الاقتصاد في المنافسة حماية قواعد :ثالثا
 حريػػة تػعػػوؽ التي الاقتصادية الاتػػػفاقػػػيات تٖريػػم عػػلى صراحػة الػػنص على الرأتٝاليػػػة الػػدوؿ من كبتَ عػػدد حرص

 ىذا تطبيق أف ، إلا (8)ات١نافسة حرية تقيد التي الاتفاقيات منع بشأف 2953 أوت في مرسوما مثلب فرنسا أصدرت فقد ، ات١نػػافسة
 تنعكس ت٦ارسات وىي ، وغتَت٫ا السوؽ على وات٢يمنة الاحتكار  مثل  ات١نتجتُ طرؼ من تٕاوزات عدة  حدوث إلذ أدى ات١بدأ
 داخل قوؽػػػػػػػػػػواتٟ نافسةػػػػػػػػػػػػات١ د و تٛايةػػػػػالتعاق وضع قواعد لتنظيمػػػػػػػػػب الدولة  تدخل استدعى ت٦ا  ، الاقتصاد على اػػػػػػػػػػسلب

 لضماف واللوائح القوانتُ تٚيع يتضمن الذي ات١نافسة قانوف في الدوؿ معظم في ات١نافسة تٛاية قواعد ، و تتجسد(10)السوؽ

                                                 
 .19نفس ات١رجع، ص  (1)
 .30، ص1990 ، مصر،ات١نصورة ،، دار الوفاء للطباعة والنشر والتوزيع 2ط،الإسلام والمذاىب الاقتصادية المعاصرةيوسف كماؿ،  (2)
 .20، ص.2011/2012قسنطينة، ، أطروحة دكتوراه في علوـ التسيتَ، جامعة منتوري المنافسة تحديات مواجهة في الإسلامية البنوك إستراتيجية،  رقية بوحيضر (3)
 .19نفس ات١رجع، ص (4)

 .20نفس ات١رجع، ص (5)
 .31-30، ص صمرجع سابق، يوسف كماؿ (6)
، رسالة ماجستتَ في الاقتصاد الإسلبمي بكلية الشريعة والدراسات الإسلبمية ، في الأسواق بين الشريعة الإسلامية  والنظم المعاصرةالمنافسة إياد ت٤مد أتٛد ملكاوي،  (7)

 .26جامعة التَموؾ،، ص
 .328، ص2011،الإسكندرية، راتٞامعة اتٞديدة للنش دار،حمايتها( دراسة مقارنة –)تنظيمها  المنافسة في منظمة التجارة العالميةجابر فهمي عمراف،  (8)

، تْث مقدـ للملتقى الدولر الأوؿ : الاقتصاد الإسلبمي ،الواقع ورىانات ات١ستقبل، معهد العلوـ الاقتصادية الحرية الاقتصادية ومبدأ تدخل الدولةات١عز لله صالح أتٛد البلبع،  (10)
 والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة  اتٞزائر.
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 منع قانوف عن الأت٧لوساكسونية الدوؿ في ات١صطلح ىذا  يعبر كما اتٟر، السوؽ اقتصاد في والتجارة الصناعة حرية ت١بدأ الامتثاؿ
  (1) .الاحتكار

  :المنافسة قانون تعريف-1

 إطار في الاقتصاديتُ الأعواف قبل من ات١مارسة الأنشطة تٖكم التي القانونية القواعد ت٣موعة" أنو على  ات١نافسة قانوف يعرؼ
 خلبؿ من السوؽ داخل الاقتصاديتُ الأعواف سلوكيات ضبط قانوف" أنو على أيضا يعرؼ كما(2)"الزبائن، على والمحافظة البحث
 الأعواف سلوكيات ضبط لأجل التدخل جانب إلذ - يتضمن كما ،"اتٟرة ات١نافسة لعبة عرقلة شأنها ـ التي ات١مارسات حظر

 (3).ات١نافسة تنظيم في ات٢يكلية باتٞوانب تعتٌ أحكاما -الاقتصاديتُ

 وانتُػػػالق من ت٣موعة عن عبارة وىو الاقتصاد، وقواعد القانوف قواعد  بتُ ت٬مع قانوف  بأنو ات١نافسة قانوف يتميز
 للمنافسة  وات١قيدة ات١نافية ات١مارسات من فيو ات١تنافستُ و السوؽ تٛاية و تنظيم على  أساسا تعمل التي عات،ػػػػوالتشري

 .ات١شروعة غتَ وات١نافسة( ات٢يمنة استخداـ وسوء الاتفاقات مثل) الاحتكارية كات١مارسات

 : للمنافسة المقيدة الممارسات -2

 ات١مارسات وتٕرنً منع على  والصناعة التجارة حرية ومبدأ اتٟر الاقتصاد نظاـ تتبع التي الدوؿ معظم في ات١نافسة قانوف ينص
 03/03  رقم الأمر من 06 رقم ات١ادة في نص قد ات١شرع أف ت٧د  اتٞزائري القانوف في و ات١نافسة، حرية تقيد أف شأنها من التي

 اتٟد أو ات١نافسة حرية عرقلة إلذ تهدؼ أف تٯكن التي والاتفاقات ات١دبرة الأعماؿ و ات١مارسات حظر على ، بات١نافسة تعلقت١ا
 وسائل على تقوـ التي تلك ىي" بأنها تعرؼ والتي  ات١شروعة غتَ بات١نافسة يسمى ما إطار في ات١مارسات ىذه  تدخل و،منها

 تٖويل:  ىي دائماً  تبقى الغاية فإف نهاية مالا إلذ الوسائل ىذه تعدد ورغم,  والاستقامة الشرؼ ينبذىا ودسائس وخادعة ملتوية
 .(4)"تتخذه الذي الشكل كاف مهما عليها التعرؼ يسهل ما وىذا واستقطابهم الغتَ زبائن

 

 

 

 

                                                 
(1) Wikipedia,droit de la concurrence, 26 /11/2013 http://fr. .wikipedia.orghttp://fr 

/wiki/Droit_de_la_concurrence  
 

  .17،ص  2011، مذكرة لنيل شهادة ات١اجستتَ في القانوف ، جامعة مولود معمري تيزي وزو،حماية المستهلك في ظل المنافسة الحرةزوبتَ أرزقي،  (2)
  http://dr.sassane.over-blog.com/article-97075468.html ، 14/01/2012رشيد ساساف، ت٤اضرات في قانوف ات١نافسة اتٞزائري، (3)

 التاسعة الدفعة ،والقضائية القانونية للدراساتمعهد الكويت  ، الكويتي القانون في والاحتكار المشروعة غير المنافسة  ،الرشيدي البصماف فضيل مبارؾ ت٤مد (4)

 .13،ص 2006/2008

http://dr.sassane.over-blog.com/article-97075468.html
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 :يلي فيما تٚعها تٯكن أشكاؿ  عدة ات١شروعة غتَ ات١نافسة إطار في تدخل التي ات١مارسات تتخذ

 على التجار أو ات١ؤسسات من ت٣موعة بتُ تتم التي الصرت٭ة أو الضمنية الاتفاقات  بها يقصد: المحظورة الاتفاقات -2-1
 منافعها زيادة قصد بينهم مشتًؾ ىدؼ عن البحث إلذ بإرادتها ات١ؤسسات ىذه تٞوء خلبؿ ،من(2)ات١نافسة لعرقلة بأعماؿ القياـ

اتٞزائري ت٣موعة من  القانوف حدد وقد ،(1)السوؽ في نشاطهم مزاولة حرية من آخرين أعواف ت٘كتُ عدـ قصد أو السوؽ في
 اقتساـ (3)مثلب، معهم التعامل رفض طريق عن السوؽ اختًاؽ من المحتملتُ ات١نافستُ منعات١نافسة منها: تعرقل الأعماؿ التي

  لات٩فاضها. أو الأسعار لارتفاع ات١صطنع بالتشجيع السوؽ قواعد حسب الأسعار تٖديد التموين، عرقلة مصادر أو الأسواؽ

 من ت٭رمهم ت٦ا التجاريتُ، الشركاء على ات٠دمات لنفس متكافئة غتَ شروط كما يدخل ضمن الاتفاقات المحظورة، تطبيق
وكذلك اتفاقيات الربط التي تتحقق عندما يشتًط البائع على  (4)،اتٟصري التعامل مباس ات١مارسة ىذه وتعرؼ ات١نافسة، منافع

ات١شتًي الذي يرغب في شراء منتجو أف يشتًي منتجا آخر ت٥تلفا بغض النظر عن رغبتو في ذلك، وىذا ما  قد يدمر ات١نافسة 
 (5)بالنسبة للمنتج الثاني.

عػػلق ػات١ت 03/03 مػػػػػػػػػػػن الأمر رقػػػػػػػػػم 03ادة ػػػػػػػػػات١حسب  :السوق في الاحتكار أو الهيمنة عن الناتج التعسف -2-2
ات٢يمنة ىي" الوضعية التي ت٘كن مؤسسة ما من اتٟصوؿ على مركز قوة اقتصادية في السوؽ ات١عتٍ من شأنها عرقلة قياـ سة، ػػػػػبات١ػػناف

 فهو الاحتكار أما معتُ إزاء منافسيها أو زبائنها أو ت٦ونيها"؛منافسة فعلية فيو، وتعطيها إمكانية القياـ بتصرفات منفردة إلذ حد 
 (6).منافسة أية إلذ تٗضع لا ت٬علها الذي الأمر حصصو، تٚيع على تشتمل تْيث السوؽ على  ما ت١ؤسسة التامة السيطرة وضعية

 ىاتتُ استغلبؿ سوء ىو وإت٪ا ذاتو حد في الاحتكار أو ات٢يمنة ليس ىو ىنا المحظور الأمر أف إلذ الإشارة تٕدر  
 شروط فرض شرعي، مبرر دوف البيع رفض السعر، في كالتحكم بات١نافسة تضر تعسفية تٔمارسات القياـ خلبؿ من الوضعيتتُ،

 . بات١نافسة ات١تعلق 03/03 الأمر من 07 رقم ات١ادة في اتٞزائري ات١شرع ذلك إلذ أشار وقد (7)إلخ،...للبيع تعسفية
 الاقتصادية الظواىر أبرز من الاقتصادي التًكيز عمليات أو الاقتصادية التجميعات تبرتعالاقتصادية:  التجميعات -2-3

 صور أىم الاندماج ويعد سواء، حد على والاقتصاديات  للمؤسسات التنافسية القدرة تعزيز في مهما دورا تلعب والتي  ، ات١عاصرة
 .العمليات ىذه

                                                 
 ؛331، صمرجع سابقجابر فهمي عمراف،   (1)

 .2003يوليو 19المؤرخ في  03/03الأمر رقم ،  43اتٞريدة الرتٝية للجمهورية اتٞزائرية،العدد      
 .96،ص مرجع سابقزوبتَ أرزقي،   (2)
 ، 2012، جامعة مولود معمري تيزي وزو، القانوف فرع قانوف الأعماؿ توراه فيػنيل درجة الدكػرسالة ل، مارسات التجاريةـرة بالمـنافسة الحـأثر المـدى تـمجلبؿ مسعد،   (3)

 .80 -79ص ص      
 .100-98نفس ات١رجع، ص ص  (4)
 نفسو. (5)
 . 102زوبتَ ارزقي، مرجع سابق، ص (6)

 ؛106-105نفس ات١رجع، ص ص  (7)
 .160-148جلبؿ مسعد، مرجع سابق، ص ص      
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 التي ات١ؤسسات عدد وبات٩فاض جهة، من ات١ؤسسات حجم بنمو تتم اقتصادية ظاىرة" أنو على الاقتصادي التجميع يعرؼ 
 التجميع عملية فيها تتم  التي اتٟالات استعراض خلبؿ من اتٞزائري ات١شرع عرفو كما ،(1)" أخرى جهة من السوؽ في تعمل

 (2)أصوت٢ا.  كاندماج مؤسستتُ أو اتٟصوؿ على مؤسسة أخرى بشراء أسهمو فيها أو شراء

 جهة من فهي ات١نافسة، على تأثتَىا حيث من حػدين ذو سلبح تعد التجميع عملية بأف السابقة التعػريفات من يلبحظ
 قد أخرى جهة من أنها إلا  ات٠ارجية، ات١نافسة مواجهة على وقدرتها للمؤسسة الإنتاجية الكفاءة تٖستُ في كبتَ بشكل تساىم
 عملية تأثتَ طبيعة على اتٟكم فإف وبالتالر وات٢يمنة، السيطرة وتعزيز  السوؽ بنية تغتَ خلبؿ من ات١نافسة على سلبا تنعكس
 التشريعات معظم أخرجتها فقد لأت٫يتها ونظرا  أنو إلا العملية، ىده إجراء وراء اتٟقيقي الدافع على يتوقف ات١نافسة على  التجميع

 في اتٟاؿ ىو كما ات١نافسة، على العكسي تأثتَىا من تٖد حتى للمراقبة خاضعة جعلتها ولكن للمنافسة ات١نافية ات١مارسات دائرة من
 (3)اتٞزائري. القانوف

 

 المطلب الثاني : المنافسة في الاقتصاد الإسلامي

 في كما مطلقة ليست اتٟرية ىده أف إلا الإسلبمي، الاقتصاد عليها يقوـ التي ات٢امة ات١بادئ من الاقتصادية اتٟرية تعتبر
 النظاـ في ات١نافسة على إت٬ابي تأثتَ ذات  ىامة نتائج الإسلبـ في الاقتصادية اتٟرية مبدأ تطبيق على ويتًتب ، الرأتٝالر النظاـ

الإسلبمي، نتناوؿ في ىذا ات١طلب نظرة الإسلبـ ت١فهوـ ات١نافسة وأت٫يتها في الاقتصاد الإسلبمي إضافة إلذ القواعد  الاقتصادي
 تضمن تٛايتها. والضوابط التي

 الإسلامي الاقتصاد في المنافسة مفهوم: أولا
 التشريع بأحكاـ وات١ضبوطة  )*(الاستخلبؼ، مبدأ حدود في يقوـ الاقتصاد الإسلبمي على مبدأ اتٟرية الاقتصادية ات١قيدة

 والتكتلبت الاحتكار من وخالية ونظيفة حرة إسلبمية سوؽ ظل فى نشاطو تٯارس الفرد أف تٔعتٌ واتٟراـ، اتٟلبؿ من الإسلبمي
 ات٨رفوا قد الأفراد أف تبتُ إذا إلا تتدخل أف للدولة ت٬وز ولا ، بالباطل الناس أمواؿ أكل صور وكل وات١قامرة واتٞهالة والغرر والغش

 أو والغرر والغش الاحتكار حالات فى تتدخل أف للدولة ت٬وز ات١ثاؿ سبيل فعلى ، ات١عاملبت تٖكم التى الشرعية الضوابط عن
 .(4)عامة بصفة بالغتَ ضرر إحداث

 (5) :بينها من  الإسلبمي، الاقتصادي النظاـ في ات١ػػنافسة شروط توفػػر الإسلبـ، في الاقتصادية اتٟريػػػػة مبدأ تطبيق على يتًتب
 على القضاء ضرورة ،وظروفها السوؽ حوؿ ات١علومات من معقوؿ حد توفر ضرورة  منها، وات٠روج السوؽ إلذ الدخوؿ حرية

 ات١لبئمة الظروؼ الواقع في النتائج ىذه وتشكل  والطلب، العرض لظروؼ الأسعار  خضوع  و السوؽ في الاحتكارية العوامل
 الإسلبمي الاقتصاد يضعو الذي الرقابة نظاـ في يكمن الفرؽ أف إلا الرأتٝالر، الاقتصاد إليها يدعو التي الكاملة ات١نافسة لتحقق

 . ات١نافسة ىذه على
                                                 

 .187نفس ات١رجع، ص (1)
 ات١تعلق بات١نافسة. 03/03من الأمر رقم 15ات١ادة (2)
 من قانوف ات١نافسة. 18وات١ادة  17أنظر ات١ادة  (3)
 عز وجل، فات١اؿ كلو لله ولكن قد استخلف البشر فيو  ومنحهم حق ات١نفعة والتصرؼ. يقوـ ىذا ات١بدأ على أف الأصل في ات١لكية أنها  لله )*(
 ؛40ص، قطر ، بدوف سنة النشر ،مصر ؛ دار الثقافة بالدوحة ،، مكتبة دار القرآف7ط،موسوعة القضايا الفقهية المعاصرة والاقتصاد الإسلامي،  علي  أتٛد السالوس،     (4)

 .178-177ص ص  ،2013 ،بدوف بلد النشر دار النشر للجامعات، ،2ط،الاقتصاد الإسلامي بين الفكر والتطبيق حستُ حستُ شحاتة،       

 .38-37إياد ت٤مد أتٛد ملكاوي، مرجع سابق، ص ص  (5)
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 كلف التي الاستخلبؼ مهمة ضمن تندرج التي العبادات من جعلها حتى كبتَا اىتماما ات١نافسة تّانب الإسلبـ اىتم  
و  التنافس تعتٍ الإسلبـ في فات١نافسة والفكرية، والاجتماعية الاقتصادية المجالات ت٥تلف في التنمية تٖقيق بهدؼ عباده، بها الله

 ﴿خِتَامُوُ مِسْكٌ  :تعالذ قولو بينها من الكرنً القرآف في ات١واضع من كثتَ في عباده بها الله أمر الصالح، وقد العمل على التسابق
مَنَاكِبِهَا وكَُلُوا مِنْ ﴿ىُوَ الَّذِي جَعَلَ لَكُمُ الْأَرْضَ ذَلُولًا فاَمْشُوا فِي :  تعالذ وقولو، (1) ﴾ وَفِي ذَلِكَ فَـلْيَتـَنَافَسِ الْمُتـَنَافِسُونَ 

(2) وَإِليَْوِ النُّشُورُ﴾ رِزْقِوِ 
﴿وَقُلِ اعْمَلُوا فَسَيـَرَى اللَّوُ عَمَلَكُمْ وَرَسُولوُُ وَالْمُؤْمِنُونَ وَسَتـُرَدُّونَ إِلَى عَالِمِ الْغَيْبِ  تعالذ: وقولو،  

 .(3) وَالشَّهَادَةِ فَـيـُنَبِّئُكُمْ بِمَا كُنْتُمْ تَـعْمَلُونَ﴾
الإت٬ابي واتٞاد  بتُ    التنافس في  ،(الإسلبمي الاقتصادي الاقتصادي)ضمن النظاـ النشاط ت٣اؿ في ات١نافسة مفهوـ يتجسد
ات١نتجات وتٖستُ طرؽ ووسائل الإنتاج ، بهدؼ تٖقيق الاستغلبؿ الأمثل للموارد وبالتالر توفتَ السلع  أجود تقدنً ات١نتجتُ في 

﴿وَقُلِ اعْمَلُوا  تٙن ت٦كن، ويدخل ىذا في إطار العمل الصالح الذي دعا إليو الله تعالذ في قولو:وات٠دمات للمستهلك بأقل 
، وتقػػػوـ  تَػػػرة بالغػػػتَ مضػناءة وغػػوب نافعػػػػةافسة ػػػذه ات١نػػػػػوف  ىػػػب أف تكػػكما ت٬(4)فَسَيـَرَى اللَّوُ عَمَلَكُمْ وَرَسُولوُُ وَالْمُؤْمِنُونَ﴾

وبشرط  ات١نافسة في الاقتصاد الإسلبمي  على أساس تػػػوفتَ حريػػػػػػػػػػػػػة الإنتاج في المجتمع مع ضرورة تٖديد الأولويات والالتزاـ بها،
السماح للدولة بالتدخل إذا فشلت آلية السوؽ في تٖقيق ىذه الأولويات، كما تقوـ  أيضا على اتٞمع بتُ ات١صلحة ات٠اصة 

 (5)ة. وات١صلحة العام

بشكل عاـ، تقوـ فكرة ات١نافسة في الاقتصاد الإسلبمي على التنافس بتُ ات١نتجتُ ات١بتُ على  التعاوف والعدالة، بهدؼ تٖقيق 
 ات١صلحة ات٠اصة وات١صلحة العامة للمنتجتُ وات١ستهلكتُ على حد سواء.

 ثانيا: أىمية المنافسة في الاقتصاد الإسلامي
 

الاقتصادي الإسلبمي أت٫ية كبتَة ، وقد أشار ابن خلدوف في مقدمتو إلذ ىذه الأت٫ية حيث ذكر تٖتل ات١نافسة في النظاـ 
بأنها ضرورية للحياة وأف غيابها ت٭دث خللب في  اتٟياة  ويؤدي إلذ أزمة اقتصادية من خلبؿ ات٩فاض الأرباح وفساد اتٞباية و نقص 

 (6)ر الإسلبـ فيما يلي:، وتٯكن تلخيص أىم فوائد ات١نافسة من وجهة نظالعمارة
ل منهم ػتٖفيز ات١ؤسسات ات١تنافسة على الاىتماـ بالبحث والتطوير ،إضافة إلذ تٖقيق التعاوف بتُ ات١نتجتُ تْكم حاجة ك-

ىدؼ مشتًؾ وىو القياـ بواجب ات٠لبفة، وىكذا تتم ت٦ارسة النشاط تٖقيق التنافس في الإسلبـ أساسو التعاوف على ، فللآخر
 بعيدا عن القلق والاضطراب وتتًكز جهود ات١تعاملتُ على الإتقاف في العمل وتٖستُ اتٞودة؛الاقتصادي 

                                                 
 .26سورة ات١طففتُ، الآية  (1)
 .15سورة ات١لك، الآية (2)
 .105سورة التوبة، الآية  (3)
 نفسو. (4)
رسالة مقدمة لنيل درجة ات١اجستتَ في العلوـ الإسلبمية  تٗصص أصوؿ الفقو، كلية ، المنافسة الاقتصادية بين الشريعة والقانون، السنوسي، شوالتُ ت٤مد السنوسيشوالتُ ت٤مد  (5)

 ؛112-108،ص ص 2001/2002، العلوـ الإسلبمية جامعة اتٞزائر

 ؛21-20إياد ت٤مد أتٛد ملكاوي، مرجع سابق، ص ص     
 .99فس ات١رجع، صن    

 ؛102-101إياد ت٤مد أتٛد ملكاوي، مرجع سابق، ص ص  (6)
 .145-ص ص137شوالتُ ت٤مد السنوسي،     
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تساعد روح التنافس بتُ الناس على تعبئة طاقة الإنساف، وإقبالو على التعلم واكتساب ات١هارات من أجل رفع كفاءتو -      
 الإنتاجية وتنمية ثروتو؛

يعود بالنفع الكبتَ على  توفتَ الرفاىية للمستهلكتُ، إذ أف تقيد ات١نتجتُ بالضوابط الشرعية للمنافسة في الاقتصاد الإسلبمي-    
ات١ستهلك من خلبؿ: ضماف توفتَ اتٟاجيات الطيبة والامتناع عن توفتَ ات٠بائث، تٕنب الضرر الناتج عن الدعاية الكاذبة والغش 

تتميز بو ات١نافسة في الاقتصاد الإسلبمي عنها في الاقتصاد الرأتٝالر، بالإضافة إلذ فوائد أخرى تتوفر أيضا في  والتضليل،  وىذا ما
 الاقتصاد الرأتٝالر كالاستفادة من ات٩فاض الأسعار ، وجودة ات١نتجات و اتٟصوؿ على امتيازات ت٥تلفة.

 ط المنافسة في الاقتصاد الإسلاميثالثا: ضواب
النظاـ الاقتصادي الإسلبمي عن غتَه من الأنظمة بأنو يقوـ أساسا على مبادئ الشريعة الإسلبمية و أركانها ولا يوجد يتميز  

انفصاؿ بينهما، وىذا ما ت٬عل لأي سلوؾ اقتصادي حدودا تشريعية وضوابط أخلبقية ت٘نعو من الات٨راؼ عن ات٢دؼ الأساسي 
 دؿ والتعاوف على البر والتقوى.للنظاـ الاقتصادي الإسلبمي وىو تٖقيق الع

يعتبر مبدأ اتٟرية الاقتصادية ات١قيدة من أىم ات١بادئ التي يقوـ عليها النظاـ الاقتصادي الإسلبمي، وىو يتيح للؤفراد حرية     
ظاـ على ات١نافسة في الأسواؽ بشرط أف تكوف ات١نافسة شريفة لا تٗرج عن حدود الشريعة الإسلبمية، ولضماف ذلك ت٭ث ىذا الن

ضرورة تدخل الدولة للمحافظة على شروط ات١نافسة الكاملة وحل ات١شكلبت التي قد تنتج عن ىذه ات١نافسة كالتلبعب والغش 
مثلب، لأف عدـ تٖقق تلك الشروط فيو إضرار تٔصلحة المجتمع حيث يؤدي إلذ ات٩فاض الإنتاج وارتفاع الأسعار، وىذا  ما يتنافى 

لبمي، ويتجسد تدخل الدولة ىنا في وضع ضوابط تشريعية تٖكم ات١نافسة في السوؽ الإسلبمي إضافة مع أىداؼ الاقتصاد الإس
 إلذ وجود ضوابط أخرى ذاتية يفرضها الفرد على نفسو.

ة الإت٢ية و بوجود الرقاب وىي التي تنبع من التًبية الإسلبمية للفرد ات١سلم التي تقوـ على الإتٯاف بالله الضوابط الذاتية )الإيمانية(: -1
الدائمة على كل تصرفاتو، ت٦ا يشكل وازعا لدى ات١نتج  تٯنعو من تٗطي اتٟدود الشرعية في تعاملبتو مع غتَه من ات١نتجتُ 

 وات١ستهلكتُ كالامتناع عن التلبعب أو الاحتكار.
ؿ وات٠ػػروج مػػن السوؽ، تْيػػػث : وىي ت٣ػػموعة القواعد والأحكاـ التي وضػػعها الإسلبـ لضماف حريػػة الدخو الضوابط التشريعية -2

عػػػنها، وتٯكن تلخيص ت٭ػػػق للدولة أو اتٟكومػػػػػػة أف تتػػػدخل للئشراؼ عػػػػػلى الالتػػػزاـ بهػػػذه الضوابػػػػػػػػػػط وضمػػػػاف عػػػػدـ الات٨راؼ 
  أىم ىذه القواعد فيما يلي: 

:"لا يحتكر إلا استنادا لقولو صلى الله عليو وسلمّ  للبحتكاريتميز الاقتصاد الإسلبمي بتحرتٯو منع الاحتكار: -2-1
والاحتكار في الشريعة الإسلبمية ىو كل نشاط أو تصرؼ يهدؼ بو ات١نتج إلذ حبس سلعة ما عن الناس لتقل كميتها  ، (1)خاطئ"

 . (2)ويرتفع سعرىا سواء كاف ذلك بشرائها أو تٚعها أو الانفراد بإنتاجها
                                                 

 .2145سنن ابن ماجة، حديث رقم  (1)
 ؛198-197، ص ص2004لبنان، –، دار الأمة للنشر والتوزيع، بيروت 6،طالنظام الاقتصادي في الإسلامتقي الدين النبهاني،  (2)

،  ت٣لة تكريت للعلوـ الإدارية والاقتصادية، .دراسة مقارنة.تدخل الدولة لتحقيق الكفاءة الاقتصادية في ظل الاقتصاد الإسلامي والاقتصاد الوضعي. عصمت بكر أتٛد،   

 ؛110، جامعة تكريت، ص2009، 14العدد 5المجلد

 .102، ص 1983ويت، ، عالم المعرفة: الكالاقتصاد الإسلام وعبد ات٢ادي علي النجار، 
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تٖد من الاحتكار بطريقة عملية، عن طريق فرض ت٣موعة من العقوبات على المحتكرين من بينها، مثل: تٯكن للدولة أف   
إجبار المحتكر على بيع ما عنده بسعر ات١ثل)السعر ات١ناسب(، وضع اليد على الأمواؿ المحتكرة ت١باشرة توزيعها على المحتاجتُ ، 

 (1) على المحتكر.المحتكر تأديبا لو ولأمثالو، فرض غرامة  )*(تعزير

: يقصد  بالتسعتَ في الإسلبـ  ىو أف يضع اتٟاكم  سعرا معينا وت٬بر الناس على البيع والشراء النهي عن التسعير -2-2
" إن ، وقد اتفق أغلب الفقهاء على تٖرتٯو استنادا إلذ قولو صلى الله عليو وسلم عػػندما طلب منػػو الػػناس أف يسعػػػر ت٢ػػػم:(2)تْسبو

 .   (3)الله ىو المسعر القابض الباسط الرزاق، وإني لأرجو أن ألقى الله و ليس أحد منكم يطالبني بمظلمة في دم ولا مال"

يعتبر تٖرير الأسعار من أىم أساسيات سوؽ ات١نافسة التامة، وىذا ما ت٧ده متوفرا في السوؽ الإسلبمية التي تقوـ على   
بتفاعل قوى العرض والطلب، ولا ت٬وز للسلطة التدخل في تٖديد الأسعار إلا في حالات  معايتَ القيمة العادلة التي تتحقق

لأف عملية التسعتَ من شأنها الإضرار بالاقتصاد عن طريق تٞوء ات١تعاملتُ إلذ خلق سوؽ موازية بعيدا عن رقابة الدولة   ، )*(معينة
 .(4)وما قد ينجر عن ذلك من آثار سلبية على الإنتاج والاستهلبؾ

:" لا تلقوا الركبان ولا يبيع بعضكم على يقوؿ الرسوؿ صلى الله عليو وسلممنع تلقي الركبان وبيع الحاضر للباد:  -2-3
..."، ويقصد بتلقي الركباف الذىاب إلذ خارج السوؽ للشراء من الذين ت٭ملوف بيع بعض و لا تناجشوا ،ولا يبيع حاضر لباد

أما بيع اتٟاضر للباد فهو أف يأتي شخص من خارج البلدة بسلعة ، يدوف دخوؿ البلد للشراء منوسلعهم إليها، أو للبيع للذين ير 
، وينتج عن تطبيق ىاتتُ القاعدتتُ (5)غالر  في بيعهالأ أتركها عندي  ضري)من أصحاب البلدة(يقوؿ لو اتٟليبيعها بثمن رخيص ف

نها: تقليل الوساطة بتُ ات١نتج وات١ستهلك وبالتالر ضماف عدـ ارتفاع عدة إجراءات من شأنها تٛاية ات١نافسة داخل الأسواؽ من بي
و بالتالر تٖقيق الاستقرار والثبات في  سعر السلعة أو ات٩فاض كميتها في السوؽ، منع التدخل ات١فتعل في حرية التبادؿ في  السوؽ

   (6)ات١عاملبت.

 

 

                                                 
 يأخذ التعزير عدة أشكاؿ كالتوبيخ مثلب، الضرب، اتٟبس، النفي خارج الوطن. )*(
 ؛69، صمرجع سابقعلي أتٛد السالوس،  (1)
 .50ص  ،مرجع سابقإياد ت٤مد أتٛد ملكاوي،     
 . 199، ص مرجع سابقتقي الدين النبهاني،  (2)
 .3451ابن داود، السنن، حديث رقم  (3)
 مثل اتٟد من الاحتكار ، اتٟد من الارتفاع او الات٩فاض في الأسعار ات١بالغ فيهما. )*(
 ؛101-100، ص ص مرجع سابقعبدات٢ادي علي النجار،  (4)
 .52، ص مرجع سابقإياد ت٤مد أتٛد ملكاوي،     
 .110، ص مرجع سابق، عصمت بكر أتٛد (5)
 ؛100، صمرجع سابقأنظر: عبد ات٢ادي علي النجار،  (6)

 . 108-105، ص ص مرجع سابقإياد ت٤مد أتٛد ملكاوي،      
 .160 -158، ص ص مرجع سابقشوالتُ ت٤مد السنوسي،      
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،  وقد يكوف المجهوؿ ىنا طبيعة السلعة أو (1)ت٣هولا  لا ت٭يط بو ات١تبايعاف: ويقصد ببيع الغرر ىو ما يكوف منع بيع الغرر -2-4
التي تهدؼ إلذ ضرورة توفر الوضوح والشفافية  (3)ويتًتب عن تطبيق ىذه القاعدة ت٣موعة من الضوابط(2)مواصفاتها أو تٙنها،

 كاملة.والإحاطة التامة بأحواؿ السوؽ، وىذا ما يعد أيضا من أىم شروط ات١نافسة  ال

من خلبؿ نظاـ اتٟسبة الذي  أوجده النظاـ الاقتصادي الإسلبمي، وىو جهاز للرقابة فرض الرقابة على الأسواق:  -2-5
،  التدليس أو غشػػػػػثل الػػػػػن فيو مػػػػػػع من طرؼ ات١تعامليػػػػػػقػػػػػػد تػػػػهة الات٨رافات التي قػػػػػػػتو الإشراؼ على أوضاع السوؽ ، ومواجػػػػػػػػمهم

.المحرمة البيوع تٕنب و الشريفة ات١نافسة على البائعتُ ، كما يهدؼ ىذا النظاـ إلذ إجبار الاحتكار
 (4) 

 

 اد الرأسمالي والاقتصاد الإسلاميالمطلب الثالث: مقارنة بين المنافسة في الاقتص

يتناوؿ ىذا ات١طلب مقارنة ت٥تصرة بتُ الاقتصاد الرأتٝالر والاقتصاد الإسلبمي من حيث تناوت٢ما ت١وضوع ات١نافسة، وذلك   
 و مفهومها وكيفية تٛايتها من وجهة نظر الاقتصاد الرأتٝالر والاقتصاد الإسلبمي.   انطلبقا ت٦ا سبق ذكره حوؿ حقيقة ات١نافسة

 حقيقة المنافسة والهدف منهامن حيث المقارنة أولا: 

ت٧د أف ات٢دؼ الأساسي من ات١نافسة في الاقتصاد الرأتٝالر ىو ىدؼ مادي تْت وىو تٖقيق الرفاىية وتعظيم الثروة، من   
خلبؿ التسابق إلذ اختًاؽ السوؽ وكسب أكبر اتٟصص السوقية من طرؼ ات١نتجتُ دوف وجود ضوابط أخلبقية أو دينية، ورغم أف 

في ىذا النظاـ تهدؼ أيضا إلذ تٖقيق منافع اقتصادية  كتحستُ اتٞودة والتطور التكنولوجي، إلا أنها تصب كلها في تعزيز  ات١نافسة
مبدأ ات١صلحة ات٠اصة للفرد ات١نتج دوف مراعاة مصلحة الآخرين، وىذا ما ت٬علها في كثتَ من الأحياف تنحرؼ عن معناىا اتٟقيقي 

 تجتُ بات٩فاض  العوائد وتفشي البطالة، كما يضر بات١ستهلكتُ بارتفاع الأسعار وات٩فاض الأجور.فتتحوؿ إلذ احتكار يضر بات١ن
بينما ت٧د أف ات١نافسة في الاقتصاد الإسلبمي تقوـ على أساس التعاوف وتبادؿ ات١نافع بتُ ات١نتجتُ من أجل تٖقيق   

ديتٍ حيث لا تنفصل ات١عاملبت الاقتصادية في الإسلبـ عن  ات١صلحة العامة وات٠اصة في وقت واحد، ويتم ذلك في إطار أخلبقي
ات١بادئ الدينية وىذا ما لا ت٧ده في النظاـ الرأتٝالر، وىذا ما يضمن للمنافسة استمراريتها و عدـ الات٨راؼ عن حقيقتها، وتٖقيق 

رضي اتٞميع، كما تتحقق ات١صلحة ات١صلحة العامة يكوف ىنا بالاستخداـ الأمثل للموارد والوصوؿ إلذ السعر العادؿ الذي ي
 ات٠اصة بالسعي إلذ كسب الربح ات١عقوؿ وبالطرؽ ات١شروعة.   

                                                 
 . 110،صمرجع سابقعصمت بكر أتٛد،  (1)
 .161، ص مرجع سابقشوالتُ ت٤مد السنوسي،  (2)
 ؛100، صمرجع سابقأنظر: عبد ات٢ادي علي النجار،  (3)

 ؛ 107-106، ص ص مرجع سابقإياد ت٤مد أتٛد ملكاوي،            
 .162 -160،ص ص مرجع سابقشوالتُ ت٤مد السنوسي،            

عة النجاح الوطنية في رسالة ماجستتَ في الفقو والتشريع ،كلية الدراسات العليا جام،المنافسة التجارية في الفقو الإسلامي وأثرىا على السوق،  أمل أتٛد ت٤مود اتٟاج حسن (4)
 ؛153-152،ص ص 2012نابلس، فلسطتُ، 

 .75-74، ص صمرجع سابقإياد ت٤مد أتٛد ملكاوي،      
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 من حيث مبادئ المنافسةالمقارنة ثانيا: 

كاتٟرية ات١طلقة  الاقتصاد الرأتٝالر على ت٣موعة من ات١بادئ التي انعكست سلبا على واقع ات١نافسة في ىذا النظاـ، تأسس  
في الاقتصاد وتسبيق ات١صلحة ات٠اصة عن ات١صلحة العامة،  والتي نتج عنها تزايد النزاعات والتنافس الشديد وعدـ تدخل الدولة 

 للسيطرة على الأسواؽ وبالتالر الوقوع في فخ الاحتكار.

تتلبشى آلية ات١نافسة مع الزمن إذا لد يوجد رادع تٯنع ظهور الاحتكار وما يتًتب عليو من آثار سلبية كتقليل الإنتاج  
ورفع الأسعار"، وىو ما حدث فعلب في الاقتصاديات الرأتٝالية حيث شهد القطاع الصناعي في الكثتَ من الدوؿ الرأتٝالية 

، وذلك نتيجة  بروز ظواىر احتكارية   (1)انيا، أت١انيا وفرنسا( منذ... مستويات تركز عالية)كالولايات ات١تحدة الأمريكية ، بريط
كالكارتل والتًست أدت إلذ سيطرة عدد ت٤دود من  الشركات الإنتاجية الكبرى على الأسواؽ، ت٦ا يعتٍ اختفاء ملبمح  ات١نافسة 

 الكاملة من تعدد ات١نتجتُ وغياب حواجز الدخوؿ إلذ السوؽ..إلخ.

مها مبدأ اتٟرية ات١قيدة بضوابط معينة سبقت الإشارة إليها في ات١طلب بينما ت٧د أف ات١نافسة في الاقتصاد الإسلبمي ت٭ك
السابق، فإذا ات٨رؼ ات١تعاملتُ عن ىذه الضوابط جاز للدولة التدخل لتسوية ذلك الات٨راؼ، كما لا ت٬ب أف تكوف ات١نافسة مبررا 

، وىكذا يضمن النظاـ الاقتصادي الإسلبمي لإت٫اؿ ات١صلحة العامة للمجتمع على حساب  تٖقيق ات١صالح ات٠اصة لبعض أفراده
 للؤفراد التعامل في سوؽ حرة خالية من ات١مارسات الاحتكارية ترتكز على ت٣موعة من الضوابط الداخلية وات٠ارجية.

 من حيث الضوابط وقواعد الحمايةالمقارنة  ثالثا:

ولد تأتي  ، جدت بوجود ىذا النظاـ وىي جزء منووضع الإسلبـ للحرية الاقتصادية ضوابط شرعية وىي ضوابط أصيلة و        
فحماية ات١نافسة في الاقتصاد الإسلبمي تعتبر ،(2)كإصلبحات اتضحت اتٟاجة إليها بعد التطبيق كما ىو اتٟاؿ في النظاـ الرأتٝالر

الرأتٝالر فإف قوانتُ تٛاية ات١نافسة من أساسيات قياـ ىذا النظاـ حيث تم وضع الضوابط التي تٖكمها من البداية، أما في الاقتصاد 
، حيث ونتيجة لتنامي ظواىر الاحتكار والاستغلبؿ تٞأ الرأتٝاليوف إلذ إجراء بعض التعديلبت  لد تظهر إلا بعد سنوات من التجربة

ضي على ىذه كالسماح بتدخل الدولة ووضع قوانتُ للحد من الاحتكار وتقسيم الأسواؽ، إلا أف ات١لبحظ أف ىذه القوانتُ لد تق
الظاىرة ت٘اما وإت٪ا ظهرت أشكاؿ أخرى تشجع على الاحتكار وتساعد في التضييق على ات١نافسة ومن أحدث صورىا الاندماج 

 وسيطرة الشركات ات١تعددة اتٞنسيات .

صاد  الرأتٝالر خاصة من تبدو الضوابط الإسلبمية التي تٖكم ات١نافسة أكثر شمولية وصرامة من قوانتُ تٛاية ات١نافسة في الاقت       
اتٞانب الأخلبقي وجانب إتٟاؽ الضرر بالآخرين، فمثلب عملية الدعاية والإعلبف في ظل  اقتصاد السوؽ لا تقوـ على الصدؽ 
التاـ، حيث تلجأ الكثتَ من ات١ؤسسات في عملية التًويج للسلعة إلذ التأثتَ على ات١ستهلك بإظهار ت٤اسن   السلعة وات١بالغة في 

أحيانا مع إخفاء عيوبها، وذلك من أجل تزيتُ صورتها أماـ  ات١ستهلك  و دفعو لشرائها ، وىذا ما يعد من قبيل الغرر  ذلك
 والتضليل في الاقتصاد الإسلبمي وىو منهي عنو لأف فيو خداع للمشتًي. 

 
                                                 

 .39-30، ص صمرجع سابقيوسف كماؿ،  (1)
 .114، ص2006، مكتبة الرشد، السعودية ، 2،طالنظام الاقتصادي في الإسلامعمر بن فيحاف ات١رزوقي وآخروف،  (2)
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 أنواعها ماهية المنافسة المصرفية و الثاني: المبحث

 
باعتباره قطاعا خدميا بالدرجة الأولذ ،وكذلك باعتبار أف السلعة ات١نتجة فيو ىي صرفي تٓصوصيتو القطػاع ات١يتميز          

عن ات١نافسة  –نوعا ما –النقود و ىي بطبيعتها ليست كباقي السلع ،إذف فهذه ات٠صوصية تٕعل ات١نافسة في ىذا المجاؿ أمرا ت٦يزا 
ريف ات١نافسة ات١صرفية وأدوات تٖقيقها، إضافة إلذ التطرؽ لأىم أشكاؿ ، وسنتطرؽ في ىذا ات١بحث لتعفي غتَه من القطاعات

 ات١نافسة في الأسواؽ.
 

 صرفية وأثرىا على القطاع المصرفيمفهوم المنافسة المالمطلب الأول: 
 

الدراسة تعتمد الكفاءة كأحد نتناوؿ في ىذا ات١طلب، مفهوـ ات١نافسة بتُ البنوؾ وعلبقتها بالكفاءة ات١صرفية، باعتبار اف ىذه       
مقاييس ات١نافسة، كما يتناوؿ ات١طلب أىم الظواىر ات١صرفية التي تؤثر على ات١نافسة بتُ البنوؾ، إضافة إلذ توضيح الآثار الإت٬ابية 

 والسلبية للمنافسة على القطاع ات١صرفي خصوصا، و الاقتصاد عموما.
 

 المصرفية المنافسة مفهومأولا: 
 ات١نافسة بأف نستنتج أف تٯكننا التعريفات السابقة عن مفهوـ ات١نافسة بشكل عاـ  ، خلبؿ مػن :المصرفية المنافسة تعريف -1

 وات٢ػدؼ ت٢ا، بديلة منتجات أو بنكية منتجات تقدـ التي ات١ؤسسات من ت٣موعة تسلكو تصرؼ أو عملية عن عبارة ىي ات١صرفية 
 من عدد أكبر جلب إلذ مؤسسة كل تسعى تْيث البنكي، السوؽ من حصة أكبر على للحصوؿ التسابق ىو التصرؼ ىذا من

 استعماؿ ، التكاليف تٗفيض ات١نتجات، جودة كتحستُ أدوات عدة خلبؿ من التنافس ىذا ويتجسد  لصاتٟها، العملبء
 و يوضح اتٞدوؿ ات١والر ت٣موعة ىذه الوسائل: الخ ، ...العملبء معاملة وحسن ، العالية التكنولوجيا

 .أدوات ات١ػنافسػة بػتُ البػنوؾ  :1.1جـدول رقـم 

 النوعــية الأدوات الكمـية الأدوات
-العمولات -السعػػر : الفوائد على القروض أو الودائع ،أو ات٢وامش 

 تكاليف تأجتَ ات٠زانة اتٟديدية 

سرعة الصفقات و -البنك  متانة-أخػػرى  : مرونة شروط التمويل -
أصناؼ -ظروؼ سحب الودائع -تكاليف العمليات -مدى ملبئمتها 

 .ميزانية الإعلبف-قنوات التوزيع -ات١نتجات 

 السمعة و مدى ميل اتٞمهور . -ظروؼ اتٟماية –

 .ملبئمة و تكيف ات٠دمات مع متطلبات العملبء-

 الابتكار.،البحث و  التخصص-

 ات١قدمة.  الاستشاراتدقة ات١علومات و -

 ؿظروؼ الإستقبا -الدعم في الأوقات العصيبة -

  Zuhayr Mikdashi, les banques a l’ère de la mondialisation,Paris,Economica,p213المصــدر:
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العلبقة بتُ  يرتبط مفهوـ ات١نافسة بشكل وطيد تٔفهوـ الكفاءة، و قبل التطرؽ لطبيعةعلاقة المنافسة المصرفية بالكفاءة: -2
 . ات١فهومتُ، ت٬ب أولا تٖديد مفهوـ الكفاءة ات١صرفية

 : تعريف الكفاءة المصرفية -1-2

على  القدرة أو ت٤ددة، مدخلبت من ات١خرجات أقصى تٖقيق على القدرة تعرؼ الكفاءة بشكل عاـ على أنها "              
و رغم أف مفهوـ الكفاءة ات١صرفية لا يبتعد عن ىذا التعريف إلا أف  ،(2) "ات١دخلبت من قدر أدنى باستخداـ نفسو اتٟجم تٖقيق

طبيعة ات١صرؼ كمؤسسة خدمية مالية وخصوصية النشاط ات١صرفي ت٬عل من مفهوـ الكفاءة في البنك متميزا عنو في ات١ؤسسات 
بب تعدد منتجاتو وتنوعها الاقتصادية الأخرى، وتتجسد ىذه ات٠صوصية في صعوبة تٖديد ات١دخلبت وات١خرجات في البنك بس

 وتداخلها. 
تٯكن تعريف كفاءة البنك على أنها نتاج للكفاءة التقنية والكفاءة الاقتصادية)التخصيصية(، حيث تتمثل الكفاءة التقنية            

أقصى كمية ت٦كنة من ، وىي تعرؼ على أنها" إنتاج (2)في الكيفية  ات١ثلى في الربط بتُ ات١وارد وات١خرجات من ات٠دمات ات١الية
، أما الكفاءة  (3)ات١خرجات نتيجة استخداـ كمية معينة من ات١دخلبت أو تٖقيق أقصى إنتاج ت٦كن من عوامل الإنتاج ات١تاحة"

 التخصيصية والتي تسمى أيضا بالكفاءة السعرية فهي تعرؼ على أنها" إنتاج كمية معينة من ات١خرجات بأقل تكلفة ت٦كنة
 عدـ اقتصاديا في ظل كفاءتو سوء من يشكو حتُ التقنية في بالكفاءة يتحلى أف تْيث تٯكن لبنك معتُ،(4)"الإنتاج ت١دخلبت

 تقنياً  يتعثر أف اقتصادياً  كفء تٯكن لبنك ات١قابل، وفي مناسبة؛ تسعتَة اعتماد عدـ أو ات١خاطر فهم وسوء ، بالسوؽ الإت١اـ 
 (5)ىدراً للموارد. يشكل ت٦ا تقنية إنتاج قدتٯة ، لاعتماده على

توجد أنواع أخرى من الكفاءة التي يتم تطبيقها ، إضافة إلذ الكفاءة الإنتاجية التي تتكوف من الكفاءة التقنية والكفاءة التخصيصية 
 على البنوؾ ، نذكر من أت٫ها ما يلي: 

 مقياس مع اتٟجم، غلة ثبات فرضية ظل في التقنية مقياس الكفاءة مقارنة طريق عن تٖديدىا : ويتمكفاءة الحجم-2-1-1  
، وتٖسب كفاءة اتٟجم بقسمة الكفاءة التقنية للبنك في حاؿ ثبات غلة (6)اتٟجم غلة فرضية ثبات تٓلبؼ التقنية     الكفاءة

 (7).اتٟجم على الكفاءة التقنية في حاؿ تغتَ غلة اتٟجم

 استخداـ في الكفاءة  أنها على وتعرؼ التشغيلية، وتسمى أيضا بالكفاءة: X-Efficiencyكفاءة إكس -2-1-2
 الوكالات بعدة عوامل منها: مشاكل يتأثر ات١صرفي العمل في الكفاءة من النوع ىذا بأف الاقتصاديتُ بعض ويرى، ات١دخلبت

 العمليات ونطاؽ للمصارؼ، حجم القانونية والبنية الوكالات؛ التشريعات والتنظيمات ىذه ومستَي ات١الكتُ بتُ ات١تعلقة ات١صرفية
 .ات١صرفية

                                                 
أطروحة دكتوراه في  ،4991 -3002 الفترة الجزائرية خلال للبنوك وميدانية نظرية المصرفية دراسة المؤسسات في الإقتصادية الكفاءة قياس اتٞموعي قريشي،ت٤مد  (1)

 .8، ص 2005/2006العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ ، جامعة اتٞزائر، 
 .3ص ت١عهد العربي للتخطيط، الكويت، ، ا2011، يونيو   104العدد  سلسلة جسر التنمية،، العربية البنوك كفاءةعبد مولاه،  وليد (2)
 .10ت٤مد اتٞموعي قريشي، مرجع سابق، ص  (3)
 نفسو. (4)
 .3عبد مولاه، مرجع سابق، ص وليد (5)

 .86ت٤مد اتٞموعي قريشي، مرجع سابق، ص  (6)
 .89نفس ات١رجع، ص (7)
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تقيس كفاءة التكلفة درجة اقتًاب البنك من تكاليف أفضل ت٦ارسة وتٔنحتٌ تكاليف عند حده  كفاءة التكلفة:-2-1-3    
 مدى اقتًاب البنوؾ من البنك الأقل تكلفة والأفضل ت٦ارسة ضمن العينة، وذلك لنفس ات١تغتَات ووفق نفس الأدنى، أو

فالبنك الذي يتميز بكفاءة على مستوى التكلفة، ىو ذلك البنك الذي يعمل على استخداـ أسعار تعمل على  ،ظروؼػػػػػػػػػػػػال
 (1).جعل التكاليف عند حدىا الأدنى على  خفض التكاليف، أو استخدامو لتقنيات وتكنولوجيا إنتاجية تعمل

وف أفضل وأقصى ربح ت٤قق من قبل أفضل ي تعبر عن ات١دى الذي تقع فيو أرباح البنوؾ دو ى كفاءة الربح:-2-1-4
الدراسة، حيث تقيس كفاءة الربح مدى اقتًاب البنك من تٖقيق أقصى ربح ت٦كن عند مستوى معتُ من  بنك داخل عينة

 (2).ات١دخلبت وات١خرجات وات١تغتَات الأخرى
من الاقتصاديتُ والباحثتُ بأف  :  يرى الكثتَالنظريات المفسرة للعلاقة بين الكفاءة والمنافسة المصرفية -2-2    

للمنافسة ات١صرفية علبقة وطيدة مع مستويات الكفاءة بالنسبة للمصرؼ، حيث وجدت بعض الفرضيات ات١فسرة لطبيعة ىذه 
 تلخيص أىم ىذه الفرضيات فيما يلي: كنالعلبقة والتي تشتَ في ت٣ملها إلذ وجود علبقة تأثتَ متبادؿ بتُ ات١نافسة و الكفاءة، وتٯ

وانطلبقا من ىذه الفرضية فإف مستويات  ،Demsetz(1973):  قدمت من طرؼ فرضية  الكفاءة التقليدية -2-2-1
ة على الكفاءة العالية تؤثر بشكل إت٬ابي في قػػػػدرة الػػػػبنك على ات١نافسة من خلبؿ الزيػػػادة في حصصو السوقية ، وتقوـ ىذه الػػػػفرضي

ة في اتٟػػػػػػصص السوقػػيػػػػة ، حيث أف ات١ستويات أف الاخػػػتلبفات في  كػػػفػػاءة ات١نظػػػمػػػػات وتشػػػتتها داخل السوؽ تػػوجد عػػدـ مساوا
 ذاوإ ،(3)الأعلى من الكفاءة ترتبط تْصص سوقية أكبر لعدد ت٤دود من البنوؾ ت٦ا يؤدي إلذ تٖقيق علبقة موجبة بتُ التًكز والربح

 ات١نافسة بتُ عكسية علبقة ىناؾ تكوف أف ت٢ذه الفرضية فإنو ت٬ب وفقا من ات١نافسة،  تٮفض )*(السوقي التًكيز كاف ارتفاع
، ويعتٍ ذلك  أف البنوؾ  الأكثر كفاءة لديها القدرة على الاستحواذ على حصص سوقية أكبر وبالتالر تزداد قدرتها (4)والكفاءة

 إذا على توليد أرباح عالية ، ت٦ا يؤدي إلذ تركز اتٟصص السوقية في عدد ت٤دود من البنوؾ وبالتالر ات٩فاض درجة ات١نافسة، فمثلب
وضعت الدولة إجراءات تفرض فيها على البنوؾ تٗفيض التكاليف وعرض ات٠دمات بأسعار أقل مع إجبارىم على الزيادة في 

الإدارة والتكنولوجيا لتحقيق أرباح مرتفعة، في ىذه اتٟالة،  ىي  الأرباح، فإف البنوؾ الأكثر كفاءة والتي تطبق مستويات عالية من
 .(5) ة على الاستجابة وبالتالر الزيادة  من حصصها السوقية على حساب البنوؾ الأقل كفاءةالتي ستكوف لديها القدر 

سببو  الشركات أداء على للمنافسة الإت٬ابي : تقوـ  ىذه الفرضية على أساس أف  التأثتَالكفاءة–فرضية المنافسة  -2-2-2
بسبب زيادة التًكيز وقلة ات١نافسة سوؼ يؤدي بات١نتجتُ  إلذ وضع أسعار غتَ تنافسية وتٖقيق فائض في  الاحتكاري الريع وجود أف

 والكفاءة من خلبؿ نظريتو التي أطلق عليها اسم السوؽ ىيكل بتُ صلة اقتًح وجود من وؿأ Hicks(1953)الإنتاج، وكاف 

                                                 
ت١ركز ، اورقة مقدمة ت١ؤت٘ر ات٠دمات ات١الية الإسلبمية الثاني، الأردنية الإسلامية المصارف على تطبيقية دراسة أثر السيولة على كفاءة التكلفة والأداءمصطغى الكور،  عز الدين (1)

 .7، ص 2010أفريل  28-27أياـ ، ليبيا-، طرابلسوأكادتٯية الدراسات العليا العالر للمهن ات١الية والإدارية
، أثر قوة السوق وىيكل الكفاءة على أداء البنوك التجارية دراسة تطبيقية على البنوك التجارية المدرجة في بورصة عمان، نضاؿ أتٛد الفيومير، الكو  عزالدين مصطفى (2)

 .256، ص 2007، اتٞامعة الأردنية، 3العدد3المجلة الأردنية للؤعماؿ المجلد 
، ت٣لة رؤى استًاتيجية المجلد العلاقة بين ىيكل السوق والربحية في صناعة المصارف الأردنية والفلسطينيةعبد الله أتٛد شاىتُ وآخروف، علبـ ت٤مد موسى تٛداف، علي  (3)

 .120-119، ص ص 2013للدراسات والبحوث الاستًاتيجية، يونيو  الأوؿ العدد الثالث، مركز الإمارات 
    لذ عدد ات١ؤسسات ات١تنافسة داخل الصناعة ،حيث أف ات٩ػفاض ىػذا العدد في السوؽ ما بشكل مستقل )بسبب التحالفات  أو بالعودة إ السوقي يعرؼ مفهوـ التًكيز )*(

كلما  الاحتكارية في صناعة ما ،حيث كلػما ارتفعػت درجة التًكيز الاتٕاىاتوتستعػمل درجة التًكيز كمقياس للدلالة على مدى وجود التًكيز،  ( ىو مؤشر لارتفاع درجةالاندماجات
 ، وقد أثبتت العديد من الدراسات أف ىناؾ علبقة عكسية بتُ التًكيز و ات١نافسةدؿ ذلك على وجود درجة من الاحتكار في ىذه الصناعة

(4)  Barbara Casu, Claudia Giradone, Testing  the relationship between competition and efficiency 

  in banking : Apanel data analysis,Economic letters,Elsevier vol 105(1) , october2009.  
(5)

 Kalaus Schaeck , Martin Clihàk, How does competition affect efficiency and sondness in banking ? 

 New empirical evidence  working paper series n   932 ; european central bank ,september 2008.   
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تْياة  ت١ستَي الشركات  تسمح الاحتكارية القوة بأف " وتشتَ ىذه النظرية  quite life hypothesis   فرضية اتٟياة ات٢ادئة "  
 السوؽ على ىيكل تأثتَ سوؼ تؤدي إلذ التخفيض من الكفاءة ، ويعود التًكيز زيادة وبالتالر فإف  ات١نافسة، من ىادئة خالية

 ات١ستويات عن تزيد أسعار للشركات بفرض تسمح قد السوقي التًكيز من العالية أسباب منها: أف ات١ستويات لعدة الكفاءة
كذلك من التمتع    ولكن أعلى الأسعار ليس فقط من خلبؿ تٖقيق أرباح ارتفاع من ت٦ا يسمح للمستَين بالاستفادة التنافسية

 ظواتٟفا للحصوؿ ات١وارد استخداـ للئدارة ؛كذلك ت٬وز حاجة لبذؿ جهد من أجل التحكم في التكاليف ىادئة تْيث لا تْياة
السوقية، كما يتيح استغلبؿ ىذه القوة للمستَين غتَ الأكفاء الاستمرار في العمل، ما ينتج عنو تأثتَ سلػػبي للقػوة  القوة على

 (1)السوقية على كفاءة التكلفة.
إثبات وتٯكن  البنك، كفاءة في ات٩فاض إلذ تؤدي ات١نافسة أف إلذ تشتَ ىذه الفرضية اللاكفاءة: -فرضية المنافسة-2-2-3

صحة ىذه الفرضية بالنظر لعدة أسباب من بينها أف ارتفاع ات١نافسة في البيئات ات١صرفية التنافسية  قد يصاحبو استقرار أقل بالنسبة 
بنوؾ أخرى  تْثا عن  إلذ العملبء واستعدادىم للتحوؿ والبنوؾ بسبب ميل العملبء بتُ أقصر للبنك، وذلك نتيجة لوجود علبقات

 بها تٖتفظ التي السرية ات١علومات قيمة في تٗفيض يؤدي ذلك إلذ زيادة التباين في ات١علومات ات٠اصة بالعملبء وخدمات أحسن، و 
أكبر من أجل  نفقات ات١قتًضتُ ،كما يؤدي ذلك إلذ تٖمل البنوؾ  ومراقبة لفحص البنوؾ ، ت٦ا يتطلب من البنك موارد إضافية 

 ات١علومات ظمػػػػػػػػػػػن الآلر، الصراؼ أجهزة في خلبؿ الاستثمارات من جدد عملبء وجذب عملبئها اتٟاليتُ  على اتٟفاظ
 (2)تسويقية أكبر. وبذؿ جهود ديدة،ػػػػػػػػػػػػاتٞ

أجريت العديد من الدراسات في دوؿ ت٥تلفة وخاصة الأوروبية،  لإثبات صحة ىذه الفرضيات وتٖديد طبيعة العلبقة بتُ      
(Weill,1998)ات١نافسة والكفاءة، نذكر من بينها: دراسة 

(3)
أثبتت وجود ارتباط إت٬ابي قوي بتُ الكفاءة وات١نافسة، و أف التي  

فاض الكفاءة، وىي عػػكس النػػػػػػػتيجػػػػػػػػػػػػة التي تػػػوصلت إليػػهػػػا ػػػػػػػػػػرفي يػػػػػػػػػػػػؤدي إلذ انػػخػػػػػػػػػػػػػػػػػلقطاع ات١ػػصارتػػفاع مستػػوى ات١ػػنافسة في ا
) Clihàk,2008 Schaeck, (دراسػػػة  

(4) 
نك، ػػػػػػػػػػػػػفاءة البػػػػػػػػػػػد من كػػػػػػػزيػػػػػػػػػافسة تػػػػػػػػػػػجها أف ات١نػػػػػػػتائػػػػػػػػن نػػػػػػن بيػػػػػػػاف مػػػػػك لتيا

في حػػػػػػػػػػػتُ أظػػػػػػػػػػػػػػهرت  تأثػػػػػػػػػػػػتَ إت٬ػػػػػػابي للمنافسػػػة على كػػػػػػػفاءة التكلفػػػػػػػػة،التي وجدت أف ىػػػػػػػػػناؾ  (5) (F. L’éon 2012ة)ػػػػػػػودراس
Lapteacru ,2011) (Nys, ػل دراسػػػػػػػػػػػػػػػػػة أخػػػػرى

كفاءة التكلفة للبنوؾ ت٤ل الدراسة ترتفع عندما ينخفض مستوى أف    (6)
(Casu, Giradone ,2009)أما دراسة  ات١نافسة،

اختبار السببية  بتُ الكفاءة وات١نافسة في الاتٕاىتُ، و   تناولتفقد   (7)
ة لكنها توصلت إلذ وجود علبقة سببية سلبية بتُ الكفاءة وات١نافسة ، في حتُ علبقة السببية بتُ ات١نافسة والكفاءة ىي موجب

وات١نافسة والذي يستند إلذ فرضية نعتمد على فرضية وجود ارتباط إت٬ابي طردي بتُ الكفاءة ضعيفة، وفي ىذه الدراسة سوؼ 
 وذلك من أجل استعماؿ الكفاءة ات١صرفية كأحد مؤشرات قياس ات١نافسة بتُ البنوؾ ت٤ل الدراسة. الكفاءة التقليدية،

 
 
 

                                                 
(1)  Barbara Casu, Claudia Giradone, opcit. 
(2)  Kalaus Schaeck , Martin Clihàk, opcit. 
(3) Laurent Weill, Concurrence et éfficience dans la banque : modelisation théorique et vérivication 

empérique Revue francaise d’économie vol13n°2 1998. 
(4) Kalaus Schaeck , Martin Clihàk, opcit. 
(5)  Florian  L’éon  Effet de la concurrence sur l’éfficience bancaire en afrique : le cas de l’UEMOA, 

CERDI,etudes et documents 2012.2. 

(6 )  Emmanuelle Nys Lon Lapteacru,  L’impact de la concurrence sur l’efficience des : Le cas des peco, Revue 

économique vol. 62, N° 2, mars 2011. 
(7)  Barbara Casu, Claudia Giradone, opcit. 
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 فسة المصرفية على الصعيد العالميثانيا: العوامل المؤثرة على المنا
اشتدت حدة  ات١نافسة ات١صرفية بشكل ملحوظ منذ تسعينيات القرف العشرين، وكاف ذلك نتيجة تغتَ ملبمح الاقتصاد  

والتي كاف ت٢ا أثر كبتَ على تغيتَ ىيكل ىذه الصناعة ووضعية ات١نافسة صرفية، ديثة  في ت٣اؿ الصناعة ات١حظواىر العات١ي وبروز 
 من أت٫ها ما يلي: فيها، 

الذي أقرتّو  بالعوت١ة ات١الية نتيجة لتحرير تٕارة ات٠دمات ات١الية  برزت :المالية وتحرير تجارة الخدمات المالية  العولمة-1
 الاتفاقيةومن ضمن ات٠دمات التي خضعت ت٢ذه ،  (1) 1997سنة  (GATT)العامة للتجارة والتعريفات  الاتفاقيةووقعت عليو 

إلذ إزالة كل القيود ات١فروضة على تٕارة ات٠دمات ات١صرفية  الاتفاقيةات٠دمات ات١الية وعلى رأسها ات٠دمات ات١صرفية، حيث تهدؼ 
قدرة  ، ات٩فاضالعات١ية و ؽ ات١صرفية المحلية اسو حدة ات١نافسة في الأ ارتفاع(2)ات١الية: العوت١ة  وخلّفتما ومن أىم ، في ت٥تلف دوؿ العالد

والتنافس في السوؽ البنكي، وازدياد اتٟاجة إلذ وجود مؤسسات بنكية عملبقة تقوى على ات١نافسة  الاستمراروؾ الصغتَة على البن
  في السوؽ المحلي وات٠ارجي.

اتٖاد أكثر من بنك في بنك واحد ،تْيث يتخلى البنك  في  بصفة عامة ات١صرفي يتمثل الاندماجالمصرفي:  اج ـدمـنالا-2
بتُ البػنوؾ من  الاندماجظاىػرة  وقد برزت (3)،ات١ندمِج عن ترخيصو، وتضاؼ أصولو وخصومو إلذ أصوؿ وخصوـ البنك الدامج

را وانتشارا واسعا خلبؿ السنوات عرفت ىػذه الظاىػرة نػموا كبيػ ، وأجل مواجهة العوت١ة ات١الية واشتداد ات١نافسة على ات١ستوى العات١ي
تريليوف دولار،   1,6 1997 عاـ على مستوى العالد البنكي  الاندماجقات ػمة صفػت قيػحيث بلغ ،من القرف العشرين الأختَة 

العات١ية لدى البنوؾ الناتٕة المحلية و  ؤدي ظاىرة اندماج البنوؾ إلذ زيادة القدرة على ات١نافسة ؛ ت(4) 1998تريليوف دولار عاـ  2و
نتيجة لزيػادة السػيطرة بسبب ارتفاع مستويات التًكيز  ات١صرفيعلى مستوى السوؽ  كما أنها تقلل من درجة ات١نافسة   الاندماج،عن 

، إضافة إلذ تقلص عدد البنوؾ حيث أدت عمليات (5)على حصص ىامة من السوؽ من طرؼ البنوؾ ات١ندت٣ة والاستحواذ
مؤسسة  7000مؤسسة إلذ   13000الاندماج في الولايات ات١تحدة الأمريكية مثلب إلذ ات٩فاض عدد ات١ؤسسات ات١صرفية من 

مؤسسة مصرفية نتيجة  30مؤسسة مصرفية ثم إلذ  450ألف بنك إلذ  800، وفي فرنسا تٖوؿ عدد البنوؾ من 1998سنة 
 . (6)عمليات الاندماج

 تطور عمليات من القػرف ات١اضػيات والتسعينيات يالثمانين يشهد عقد :مصرفيةالصناعة الفي  الابتكارالتحـديـث و -3
على التطور  -أساسا– ات١صرفيبتكار في المجاؿ ويعتمد التطوير والا  (7)،كمًّا ونوعاً   ات١صرفية ستحداث والتطوير في الصناعةالا

صرفي : البطاقات التي عرفها المجاؿ ات١الابتكار  صور  ن أىمػالتكنولوجي، خاصة في ت٣اؿ الإلكتًونيات وأنظمة الكمبيوتر، وم
الائتمانية ، ات٠دمات ات١صرفية عن بعد باستعماؿ أجهزة الصراؼ الآلر وات٢اتف  ونقاط البيع الإلكتًونية، البنوؾ 

 فتًاضية( باستعماؿ الإنتًنيت .الإلكتًونية)الا
                                                 

 ؛ 109ص  ،2003/2002 ، مصر، الدار اتٞامعية  ،البنوكالعولمة واقتصاديات عبد ات١طلب عبد اتٟميد،   (1)
 .3ص  ، بدوف سنة النشر، الإسكندرية ،الدار اتٞامعية ، التطورات العالمية وانعكاساتها على أعمال البنوكطارؽ عبد العاؿ،      

 ..42-41، ص صمرجع سابق ، العولمة واقتصاديات البنوك، عبد ات١طلب عبد اتٟميد (2)
 
 ..42ات١رجع، ص نفس  (3)
 نفسو. (4)

 .202ص ، مرجع سابق ، التطورات العالمية وانعكاساتها على أعمال البنوك، طارؽ عبد العاؿ (5)
مذكرة ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية تٗصص بنوؾ وتأمينات، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ ، استراتيجية النمو المصرفي من خلال عملية الاندماجروقيةضيف ،  (6)

 .41، ص 2004/2005قسنطينة، –جامعة منتوري 

 .177ص ، 1999 / 1998 ،رػمص ،ة العربيةػدار النهض، ةـاريـنوك التجـإدارة الب ابتهاج مصطفى عبد الرتٛاف ، (7)
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افسة ػػػػػػخلق قيمة جديدة وتٖقػيق مزايا تنافسية في ظل اشتداد ات١ن ات١صرفيللعمل  استخداـ التكنولوجيات اتٟديثة  يتيح 
والعات١ي، من خلبؿ إحدى أىم الوسائل التي تستعملها البنوؾ للتنافس على ات١ستوى المحلي  -الآف -العات١ية، إذ تعتبر التكنولوجيا 

 عن طريق تٖستُ جودة ات٠دمات والسرعة في الأداء إضافة إلذ تٗفيض التكاليف.  التميز في ات١نتجات
 

 القطاع المصرفيعلى  المصرفية  ثالـثا: أثر المنافسة
 قتصاد بشكل عاـ.بشكل خاص، والا صرفيرى سلبية على القطاع ات١ػية، وأخػنافسػة آثػار إت٬ابػللم

ىا، كما أنها تؤدي ت٩فػاض أسعار ، و اات١قدمة للعملبءات١صرفية  تٖستُ جودة ات٠دماتتساىم ات١نافسة في : الآثــار الإيجـابـية-1
 كفاءة القطاعإلذ تنوع ات٠دمات وات١نتجات ات١صرفية ات١عروضة وتٖديثها بشكل مستمر، إضافة إلذ أنها تساىم في الرفع من  

 (1)ات١صرفي.
الرفع من معدلات الفائدة على الودائػع  نتيجة  زيادة ات١صاريف ات١الية بالنسبة للبنوؾقد  تؤدي ات١نافسة إلذ : السلبية الآثـار-2

الإطارات، كما قػػد ات١زايدة في أجور نتيجة  الزيادة في مصاريف الاستغلبؿ، إضافة إلذ بغرض جلب ات١ودعتُ، ومصاريف التًويج
  (2) الناتج عن التخفيض في معدلات الفائدة على القروض والعمولات. الإيرادات ضتػػػػؤدي ات١نافسة إلذ ات٩فا

 
 أنواع المنافسة المصرفيةالمطلب الثاني: 

 
 حالة حسػب وكذلك الأداة، أو الطريقة حسب الأنواع ىذه وتٗتلف البنوؾ، بتُ للمنافسة أشكاؿ و أنواع عػدة ىػناؾ  

 .أخرى تقسيمات ىناؾ أف كما السوؽ،
 

 غتَ وأخرى ، سعرية منافسة قسمتُ إلذ اتٟالة ىذه في ات١نافسة تنقسم : المنافسة طريقة حسبأنواع المنافسة المصرفية أولا: 
 . سعرية
 تٗفيض طريق حصص سوقية أكبر عن كسب إلذ نافستُتات١ سعي وتتجسد في السعر، على ترتكز وىي : السعـريـة المنافسة-1

 عن ات١نافسة تعتبر ، والودائع على ات١منوحة الفوائد أسعار من الرفع طريق عن أو (3)القروض على ات١فروضة الفوائد أو العمولات
 الفائدة ت١عدلات حدود وضع خلبؿ من الأسعار، تٖػديد في( ات١ركزي البنك طريق عن) الدولة لتدخل ،نظرا ت٤دودة الأسعار طريق
  .(4)الدوؿ بعض في اتٞارية الودائع على فوائد تقدنً منع إلذ بالإضافة القروض، على أو الودائع على ذلك كاف سواء

 
 

                                                 
 ؛222؛ ص  167، ص مرجع سابقالرتٛاف،  ابتهاج مصطفى عبد (1)
 ؛ 42-41، ص ص مرجع سابقعبد ات١طلب عبد اتٟميد، ،    
 .226، ص (الدار اتٞامعية ،بدوف سنة النشر: الإسكندرية  )وخصخصة البنوك ندماجاطارؽ عبد العاؿ تٛاد،      

(2)
 Zuhayr  Mikdashi ,les banques a l’ère de la mondialisation, Economica, Paris , 1998, p 214 ;  

 .220-219ص ، مرجع سابق، ص  اندماج وخصخصة البنوكطارؽ عبد العاؿ تٛاد،  
(3)

 . 60،ص 2000، الإسكندرية ، الدار اتٞامعية ،التحليل الفني و الأساسي للأوراق المالية طارؽ عبد العاؿ تٛاد ،  
 . 153ص ، 2002 ،ةالإسكندريات١كتب العربي اتٟديث ، ،3ط ، تخاذ القراراتاإدارة البنوك التجارية مدخل  منتَ إبراىيم ىندي ، (4)
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 وكذا وجودتها، ات١قدمة للخدمات والتًويج كالإعلبف أخرى غتَ السعر، وسائل باستعماؿ تكوف و:  السعـرية غـير المنافسة-2
 وقت وبأسرع ت٦كن جهد بأقل ات٠دمات ىذه على حصوت٢م خلبؿ من وذلك (2)جذبهم، بهدؼ للعملبء الراحة توفتَ على العمل
 (1).كلفة وبأقل

 العملبء، إذ جلب على للتنافس البنوؾ تستعملها أف تٯكن طريقة أحسن ،وىي فعالية أكثر السعرية غتَ ات١نافسة تعتػبر
 ىذه أثبتت ،كما ات١صرفية ات٠دمات أداء في البنك بكفاءة كبتَا اىتماما يولر العميل بأف ات١يدانية الدراسات بعض كشفت

 غتَ ات١نافسة ت٬عل ما وىذا (3)أنواعها، و تكلفتها و ات٠دمات جودة مستوى في البنوؾ بتُ كبتَا تباينا ىناؾ بأف الدراسات
 .  ت٤دودة وغتَ ت٦كنة السعرية

 
 : إلذ  الإطار ىذا في ات١نافسة تنقسم :المؤسسة على تأثيرىا حسبأنواع المنافسة المصرفية  ثانيا:
 ت١نتجات بديلة أو شبيهة منتجات تنتج التي الأخرى ات١ؤسسات كل ت٘ارسو الذي الضغط في تتمثل :مباشرة منافسة -1

 بتُ ات١نافسة تكوف المجاؿ ات١صرفي في و (4)،ات١ستهدفتُ العملبء عدد ت٤دودية ظل في خاصة السوقية حصتها تهدد وىي ات١ؤسسة،
 سبيل فعلى ،(التأمتُ كمؤسسات)أخرى مالية ومؤسسات ات١صرفية ات١ؤسسات بتُ أو ، بينها فيما ات١صرفية ات١ؤسسات من ت٣موعة

  ات١الية الأصوؿ   ت٘ويل  في ىا نصيبها من ات٩فاضا(  2995-2980) بتُ ما الفتًة خلبؿ الأمريكية ات١صارؼ شهدت ات١ثاؿ
 (5).%41 حوالر إلذ ات١صرفية غتَ ات١الية ات١ؤسسات نصيب ارتفع ذلك مقابل وفي ، ٪ 28 إلذ ٪50 من الشخصية

 العاملة كاليد ات١وجودة ات١وارد على تتنافس ،وىي الاقتصاد في ات١ؤسسات كل ت٢ا تتعرض منافسة وىي :مباشرة غير منافسة-2
 .(6)مباشرة بصورة عليها تؤثر لا لأنها اىتماـ أي توليها لا ات١ؤسسات أغلب  أف الأمواؿ، إلا ورؤوس الأولية وات١واد

 
 :نوعتُ إلذ ات١نافسة تقسيم تٯكن :الجغرافي النطاق حسبأنواع المنافسة المصرفية ثالثا: 

 مستوى على ات١نافسة ىذه وتتجسد (7)،الواحدة الدولة مستوى على تنشط مؤسسات بتُ تتم التي وىي  :المحلية المنافسة-1
 صغتَة ات١صارؼ بتُ ات١نافسة من النوع ىذا  يتم ما وعادة مصرفية، وغتَ مصرفية مالية مؤسسات يضم الذي ات١صرفي القطاع
 .معتُ بلد في واحدة جغرافية رقعة ضمن تنشط التي اتٟجم

 أكثر ىي و  جنسيتو، كانت مهما العميل عن تْثا دولتها حدود الأعماؿ منظمة نشاط يتعدى حيث: الدولية المنافسة-2
 الدولية ات١نافسة ظهرت ات١صرفية الصناعة مستوى وعلى (8)كبتَة، مادية وإمكانيات خاصة مهارات إلذ وتٖتاج وتداخلب تعقيدا
 البنوؾ وظهور ات١صرفية ات٠دمات تٕارة تٖرير اتفاقية بعد خاصة ات١نافسة ىذه شدة  واحتدمت ، ات١صرفية العوت١ة آثار من كأثر

                                                 
 . 60مرجع سابق ،ص ، التحليل الفني و الأساسي للأوراق الماليةطارؽ عبد العاؿ تٛاد ،  (1)
 ورقة مقدمة ضمن ات١ؤت٘ر العلمي، المنافسة بين المصارف الأردنية: مجالاتها، وسبيل تفعيلها في ظل الأزمة العالمية الراىنة ،ت٤فوظ أتٛد جودة، ناظم ت٤مد نوري الشمري (2)

 .16ص ،2009"، جامعة العلوـ التطبيقية ات٠اصة ، كلية الاقتصاد والعلوـ الإدارية، الأردف،ات١عاصرة التحديات العات١ية إدارة منظمات الأعماؿ: "الثالث حوؿ
 . 157منتَ إبراىيم ىندي ، مرجع سابق ، ص  (3)
 ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه  العلوـ في علوـ التسيتَ، جامعة منتوريالمنافسة تحديات مواجهة في الإسلامية البنوك ستراتيجيةا،  رقية بوحيضر (4)

 .12، ص2011/2012قسنطينة،
 ت٣لة العلوـ ،المحلية والتنمية الجزائري الشعبي القرض بنكي حالة دراسة المعاصرة المصرفية البيئة ظل في والمنافسة الجزائرية التجارية البنوك ،بوعبدلر أحلبـ (5)

 .190، ص2008ات١ركز اتٞامعي: غرداية  ،08العدد الاقتصادية  وعلوـ التسيتَ
 .13-12ص ص ، مرجع سابق ،بوحيضر رقية (6)

 نفسو. (7)
 نفسو. (8)
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 العالد أرجاء ت٥تلف في فروعها انتشار و وتػنوعو نشاطها بسعة تتػميز التي العملبقة ات١ػصارؼ بتُ ات١نافسة ىذه وتدور ، الشاملة
 .ات١ختلفة وأسواقو ومراكزه
 أشكػاؿ أربػع ىػناؾ أف حيث أت٫ية، الأكثر التقسيم ىذا يعتبر :السوق(  حالة) ىيكل حسبأنواع المنافسة المصرفية رابعا: 
السوؽ  على الأشكاؿ ىذه تنطبق فيو، و ات١تعاملتُ عدد و السوؽ وضعية عاـ، حسب بشكل ات١نافسة تأخذىا أف تٯكن رئيسػية

 . أيضا ات١صرفية
 في التحقق نادرة ىي اتٟالة وىذه الرأتٝالر، للبقتصاد ات١ثلى النظرية التػامة ات١نافسػة حػالػة تعتبػر( : الكاملة) التامة المنافسة  -1

( مشتًين و بائعتُ) السػػوؽ في ات١تعاملتُ من كبتَ عػػدد وجود (1)تػػوفر شروط كثتَة من بينها: يتطلب فتحقػػقها ، الاقتصادية اتٟياة
 ات٠دمات و السلع ت٘اثل و تٕانس، (price taker) كمعطى منتج كل يقبلو واحد سعر اتٟالة ىذه في السوؽ يسود ،حيث

 أو منتج كل لدى السوؽ بأحواؿ ات١طلقة ات١عرفةالسوؽ، إضافة إلذ توفر  من ات٠روج و الدخوؿ السوؽ، حرية في ات١عروضة
  .مستهلك

 سعر يتحدد تْيث بينها، فيما وتقاربها السوؽ في ات١تنافسة ات١ؤسسات أرباح ات٩فاض التامة ات١نافسة حالة تٖقق عن ينتج      
 تٗفيض على بالاعتماد إلا الربح تٖقيق تٯكنو لا الذي بات١نتج ويضر ات١ستهلك مصلحة تٮدـ ت٦ا منخفضة مستويات عند ات١نتج

 (2)صغتَة. تكوف منتجة مؤسسة لكل السوقية اتٟصة فإف متجانس وات١نتج موحد السعر ماداـ التكاليف، و

 ات١نعدمة(، ات١نافسة) ات١نافسة أشكاؿ من شكل اعتباره تٯكن ، وت٢ذا منعدمة ات١نافسة فيها تكوف التي اتٟالة ىػو:  الاحتكـــار -2
 حتُ في ات٠دمة، أو السلعة ت٢ذه قريبة بػدائل ىناؾ تكوف لا تْيث معينة خدمة أو سلعة بإنتاج واحد منتػج بانفراد يتميز ىو و

 على التأثتَ تٯكنو اتٟالة ىذه في ات١نتج ،فػإف لػذلك نظػرا و ، (3) ات٠ػدمة أو السلعػة ىػذه شراء على ات١ستهلكتُ من كبتَ عػدد يقػبل
 )*(كبتَة. بنسبة كمياتها أو ات١نتجات أسعار

 تلك من الأقل على واحدة تسيطر تْيث أكثر أو منشأتتُ من تتكوف التي الصناعة" تلك تعتٍ القلة منافسة:  احتكارالقــلة-3
 ات١عروضة الكمية حيث من سواء السوؽ أحواؿ على تؤثر ت٬علها ما وىذا(4)،"للصناعة الكلي الإنتاج من كبتَة نسبة على ات١نشكت

 يعظم سعر وضع بغرض واتٖادىا ات١تنافسة ات١ؤسسات تواطؤ حالة مثل ، السوؽ اقتصاد تٔبادئ أحيانا يضر قد ت٦ا البيع سعر أو
 ات١عروضة. الكمية في  التحكم طريق عن أرباحها

 ، جػػهػػة أخػػرى مػػن الاحػػتكار و جػػهػػة، مػػن التػػامػػة ات١ػػنافسة حػالػة بػتُ وسيػطا اتٟالػػة ىػػذه تػػعتػػػػػبػػر الاحــتكاريــة: الــمــنــافسة-4
 لو أي متجانس غتَ ات١نتج يكوف السوؽ، كما في ات١نتج لنفس العارضتُ من كبتَ عدد وجود عند  ات١نافسة من النوع ىذا ت٭دثو 

 ذلك إلذ إضافة ،(5)ات٠صائص تلك في احتكار وضعػػية  منها لكل يػػعطي الذي بالشكل ات١تنافستُ باقي لدى توجد لا خصائص
 عن ات٠دمات أو نتجاتػػػػػػػػات١ زػػػػػالسوؽ، ت٘ي بأحواؿ التاـ السوؽ، العلم من ات٠روج و الدخوؿ تْرية الاحتكارية ات١نافسة تتميز

                                                 
 .289 – 283،ص ص  2000، الإسكندرية، الدار اتٞامعية،  مـقدمة فـي الإقتصـاد الجزئيت٤ػمد عػلي الليػثي ،ت٤ػمد فػوزي أبو السعود ، (1)
 .14، ص مرجع سابقرقية بوحيضر  (2)
 .297ص  مرجع سابق، ،ت٤ػمد فػوزي أبو السعودت٤مد علي الليثي،  (3)
 فإذا فرض السعر لا تٯكنو تٖديد الكمية و العكس صحيح. ،الكمية معا تج التحكم في السعر ولا تٯكن للمن  )*(

 
 .329ص  مرجع سابق، ،ت٤ػمد فػوزي أبو السعودمد علي الليثي، ت٤ (4)
 .16رقية بوحيضر ، مرجع سابق، ص  (5)
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 على القدرة من بنوع ات١نتجتُ تمتعات١ؤسسات، كما تتميز سوؽ ات١نافسة الاحتكارية ب بتُ ات١نافسة لاشتداد يؤدي تٔابعضها، 
  (1).ات١نتجة الكمية و الأسعار، في التحكم

 
 المصرفيلمبحث الثالث : طرق تحميل و قياس المنافسة عمى مستوى القطاع ا
 

قطاعات ػػػػػػػنافسة في ت٥تلف الػػػػػػػػػالعديد من الاقتصاديتُ في البحث عن وسائل و طرؽ التحليل درجة ات١ داجته
العديد من الطرؽ والنماذج التي ىدفت  إلذ تشخيص السوؽ ات١صرفية من حيث الاقتصادية ،ومنها القطاع ات١صرفي ،حيث ظهرت 

ىيكلو و مستوى ات١نافسة التي وصل إليها ، وقد تنوعت ىذه النماذج واختلفت حسب طريقة تناوؿ ات١وضوع وات١ؤشرات وات١تغتَات 
ليلية، وأخرى اعتمدت على ت٪اذج قياسية ات١ستعملة في ذلك، فمنها التي اعتمدت في تٖديد طبيعة ات١نافسة على أساليب تٖ

لتحديد درجة ات١نافسة بشكل مباشر، وسوؼ نتطرؽ ت٢ذه الطرؽ من خلبؿ تقسيم  ىذا  ات١بحث إلذ مطلبتُ نتناوؿ في ات١طلب 
 الأوؿ الطرؽ التحليلية، وفي ات١طلب الثاني الطرؽ القياسية.

 
 : نماذج تحليل المنافسة المصرفيةالمطلب الأول

 
قطاع ػػػػػسة على مستوى الػػػػػػػػيتضمن ىذا ات١طلب أىم النماذج والنظريات ات١ستعملة في تفستَ و تٖليل ظاىرة ات١ناف  

  .و ت٪وذج الأسواؽ القابلة للتنافس SCP، ت٪وذج Porterات١صرفي، وتتمثل في ت٪وذج 
 

 للقوى الخمس Porterأولا: نموذج 
ات١نافسة في أي صناعة ما، ما ىي إلا ت٤صلة تٜػس قػوى للتنافس، ىذه القوى ىي ( بأف M.Porterمايكل بورتر ) يرى 

عػلى غػرار الصػناعات الأخػرى على الصناعػة ، و التي تتحكم في ات١نافسة وتؤثر في درجتها، وتٖدد وضعيتها على مستوى الصناعة
أمكن اتٟصوؿ على الشكل التالر الذي  الصناعة البنكية، على  Porter البنكػية ،وبإسقاط القوى ات٠مس للمنافسة حسب
 ات١صرفية:يوضح أىم القوى التي تؤثر على ات١نافسة في السوؽ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .321 ص، ، مرجع سابق  ت٤ػمد فػوزي أبو السعود ت٤ػمد عػلي الليػثي ، (1)
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 .ةلمصرفي: الـقوى المؤثرة على المنافسة ا 1.1شكل رقم 

 

 

 

 

   

 

  

 

 Zuhayr Mikdashi,opcit 212. :المصدر

 ىذا الشكل أف ات١نافسة في القطاع ات١صرفي تتأثر تٓمس قوى أساسية، تٯكن تلخيصها فيما يلي: يوضح               

حػدد درجة تت و، (1)ومركز القوى الأخرى التي تؤثر على ات١نافسة داخل أي قطاع  :  وىي تعتبرلمنافسة بين البنوك القائمةا-1
الذي يؤدي  عػدد البػنوؾ الناشطػة في السػوؽ (2)بعدد من العوامل مثل:ات١نافسة بتُ  البنوؾ التي تعمل في قطاع مصرفي معتُ 

  درجة التمركز و التوازف بػتُ ات١تنافستُ في السوؽ ،التي يؤدي ارتفاعها إلذ ات٩فاض حدة ات١نافسة ،، زيادة ات١نافسةارتفاعو إلذ 
  .افسةت٩فاضها ، إلذ إرتفاع درجة ات١ناتكاليف التبديل أو التحويل التي يؤدي 

تتأثر بسهولة دخوؿ وسطاء ماليتُ جػدد  ات١صرفية ات١نافسة  تتأثر: هديـدات دخـول منافسين جدد من المؤسسات البنكيةت-2
 مصرفية ة ،أو مؤسسات مالية أخرى تقدـ منتجاتمصرفيكاف ىؤلاء الوسطاء مؤسسات  ، سواء(3)ات١صرفيإلذ السوؽ 

 ات١صرفيةوانع )حواجز( الدخوؿ التي ت٘نع ات١ؤسػسات و تتجسد ىذه السهولة عندما تنعدـ  م (4))كمؤسسات التأمتُ مثلب(
تكاليف إيصاؿ ، ارتفاع الأسعار اتٟالية ات١نخفضة بات١قارنة مع التكاليف(5): ، مثلاتٞػديدة من الدخوؿ و منافسة البنوؾ القائػمة

                                                 
 .66، ص 1998، سكندريةلإا ، سكندرية للكتابلإمركز ا ،مرسي خليل ات١يزة التنافسية في ت٣اؿ الأعماؿ نبيل (1)
 .67-66نفس ات١رجع ، ص ص  (2)

(3)
 Zuhayr Mikdashi ,op cit, p 211. 

(4)  Sylvie de coussergues ,La banque ,2eme ed , dalloz ,paris , 1996  , p 124. 
 ؛69،مرجع سابق ، ص  نبيل مرسي خليل (5)

 ؛63-62طارؽ عبد العاؿ تٛاد ،التحليل الفتٍ و الأساسي للؤوراؽ ات١الية ،مرجع سابق ،ص ص 
Zuhayr Mikdashi , opcit, P 212.        

 شروط الدخول و الخروج : 
 . التنظيم-

  الإستثمارات -
  الخبرات-
  الضرائب-

 المحيط الإجتماعي و الثقافي -

البنكية اتٞديدة ات١ؤسساتتهديدات  تهديدات المؤسسات غير البنكية  

الإحلال  مرونة
 للمنتجات المالية

( نوعية،  ) سعر  
انمنافست بين 

 انبنوك

العملاء لدى المساومة قـدرة  
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جتماعي و الثقافي ات١رتبط المحيط الا ،درجة ت٘يز ات١نتجات في الصناعة ، ارتفاعجاذبية القطاع الذي تٮفض من ات١نتجات للسوؽ
  .بالقطاع

وبالتالر على وضعية ، تػؤثػر ىذه البدائل بشكل ىاـ على مدى جاذبية الصناعة حيث: تهديدات المنتجات البديلة  -3
قطاع البنوؾ بات١قارنة مع القطاعات  يرى البعض بأف ىذا العنصر ىو أقل حساسية في، و ات١نافسة على مستوى ىذه الصناعة

فإف ىناؾ بدائل مالية تٯكن أف تٖل ت٤ل   ورغم ذلك(1)،الأخرى ،وذلك نظرا ت٠صوصية  النشاط البنكي و الوساطة ات١الية
ق عن طػػري و التمويل الوسيط ،الأوراؽ ات١الػية عن طريق ويتضح ذلك في العلبقة بتُ التمويل ات١باشر ،ات١صرفية ات١نتجات 

 إذ يعتبر كل منهما بديلب للآخر.(2)البنوؾ،
و تػأثتَىم على  وذلك مػن خلبؿ قدرتهػم على مسػاومػة ات١ؤسسات القائمة في القطاع،: لدى العملاء  التفاوض قوة -4

 قػوة العػملبءوتتوقف (3)،رتْية الصناعة ،ويكػوف ذلك إما بات١طالػبة بأسعار منخفضة ،أو جػودة مرتفعة أو بات١زيد من ات٠دمات
ويرى ، مدى توفر بدائل ت١نتجات القطاعو  مدى حساسية السعر بالنسبة ت٢م، ات١علومات ات١توفرة لديهم ،ىمعددعلى 
را لاستقرار العلبقة بتُ البنك و ػوذلك نظ، ضعيفةات١صرفية ناعة ػلدى العملبء في الص)التفاوض(أف قدرة ات١ساومة  (4)البعض
 .العميل

 .SCP (Structure- Comportement- Performance)ثانيا: نموذج 
 Bain(1956)و  Mason(1939)الذي  وضعو وطوره كل من   SCP ت٪ػوذجيعتػبر   

والذي يأتي  في إطار ،(5)
من أىم النظػريات التقػليدية التػي تٯػكن ، IO  (Traditional Industrial Organization) يةنظرية التنظيم الصناعي التقليد

شكل ىذا النموذج منذ وقت طويل القاعدة النظرية لدراسة  حيثالاعتماد عليها في تػحديد درجة التنػافس في السػوؽ البنكي، 
 البنكية.على مستوى الصناعة  1970-1960ات١نافسة في السوؽ ات١صرفية، وقد تم تطبيقو بشكل واسع خلبؿ السنوات ما بتُ 

حوؿ وجود علبقة سببية بتُ ثلبث عناصر كما  scp:  تدور الفكرة الأساسية للنموذج  SCPالمفاىيم الأساسية لنموذج-1  
ة  وتٖديد وجهتو سلوؾ            أداء، حيث يتػيح تٖلػيل ىػذه العػلبقة إمكانية تشخيص حالة السوؽ ات١صرفي         يلي: ىيكل

 .حتكارية التنافسية أو الا

:عدد ات١ؤسسات  يقصد بو حجم السوؽ وحدوده و نسب التًكيز فيو ،وتؤثر في ىيكل السوؽ عدة عوامل منهاالهيكــل: -1-1
وحصصها في السوؽ ،تكاليف الدخوؿ وات٠روج ،التجانس بتُ ات١نتجات ، اقتًاب ات١نتجات البديلة من ات١نتجات ات١عروضة في 

طػور التكنولوجػي إلذ توسيع معتبر في ت٣الات الأسواؽ البنكية و ات١الية على ات١ستوى العات١ي ،ت٦ا السوؽ ...إلخ، و لقػد أدى الت
أدى إلذ إثارة منافسة شديدة بتُ ات١ؤسسات البنكية ات١نتمية ت٢ذه الأسواؽ، ونتػج عنها ذلك إعادة ىيكلة للؤسواؽ البنكية والتي 

 (6)ها وكذا قوتها.تٕسدت في ات٩فاض عدد ات١ؤسسات البنكية وفروع

                                                 
(1)  sylive de coussergues , opcit , p 125 
(2)  Idem. 

 .63ت١الية ، مرجع سابق ، ص طارؽ عبد العاؿ تٛاد ، التحليل الفتٍ و الأساسي للؤوراؽ ا (3)
(4)  sylive de coussergues , opcit , p 125. 
 
(5)

 Florian Leon, Measuring competition in banking : A critical review of methods, CERDI etudes et 

documents n   12  juin 2014  p9.
 
 

(6)  Zuhayr Mikdashi, opcit, P 230; 

    Florian Leon, opcit, p9. 
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ومػػن أىم العوامػل التي تٕسػػػد ، : ات١قصود بالسلوؾ ىػػنا ىو تػػصرفات ات١ؤسسات البنكية ات١تواجدة في السوؽ السلـوك– 1-2
تفاقيات ،بالإضافػػػة إلذ الا)*(سلػوؾ ات١ؤسػسات ىي استًاتيجيات التسعتَ، والتميز والتنػػوع و ىي تشكل عػػػناصر ات١زيج التسويقي 

،و يتأرجح سلوؾ (1)والتحالفات التي قد تٖدث بتُ ات١ؤسسات في ت٣الات ت٥تلفة كتحديد الأسعار أو اتٟصص السوقية 
 ات١ؤسسات في ت٥تلف الصناعات ومنها الصناعة البنكية ،بتُ سلوؾ احتكاري و سلوؾ تنافسي.

ويقاس الأداء ىنا  تٔؤشرات الرتْية، حيث كلما كانت مردودية البنك كبتَة كلما دؿ ذلك على أدائو اتٞيد : الأداء-1-3
 للخدمات ،و العكس صحيح. 

لتحليل ات١نافسة ، فإف ىيكل سوؽ مصرفية  ما يؤثر على سلوؾ الوسطاء ات١اليتُ وعلى  scpفكػرة النموذج  وانطلاقا من
نتجات ات١عروضة وظروؼ عرضها ، وىذه السلوكات تؤثر بدورىا على نتائج ىؤلاء الوسطاء التي تٯكن أف قراراتهم ات١تعلقة بنوعية ات١

فالبنوؾ التي تعمل في أسواؽ مركزة تكوف لديها القدرة على تٖقيق إيرادات احتكارية من خلبؿ (2)تقاس تٔعدلات الأرباح والنمو،
معدلات فائدة مرتفعة على القروض، وذلك بسبب سهولة التصرؼ بشكل غتَ تقدنً أقل أسعار فائدة ت٦كنة على الودائع، وفرض 

تنافسي من خلبؿ السلوكات ات١نافية للمنافسة كالتواطؤ مثلب، تْيث يِؤدي ات٩فاض عدد البنوؾ إلذ الزيادة من احتماؿ  التواطؤ 
  (3)..فيما بينها  وفرض أسعار أعلى من التكلفة اتٟدي

يعتمد تٖليل وضعية ات١نافسة داخل الصناعة حسب  :SCPلمنافسة المصرفية  حسب النموذج العناصر المؤثرة على ا -2
على  دراسة ىيكل ىذه الصناعة، والذي يتحدد أساسا بواسطة عنصرين أساسيتُ ت٫ا : درجة التًكيز الصناعي أو  SCPت٪وذج 

العنصرين ت٘كننا من تٖديد سلوؾ ات١ؤسػسات القائمة في السوقي وشروط أو حواجز الدخوؿ إلذ السوؽ، حيػث أف دراسػة ىػذين 
الصناعة ،و مدى اتٕاىها إلذ الاحتكار أو ات١نافسة ،كما ت٘كننا أيضا من تٖديد درجة ات١نافسة المحتملة من طرؼ ات١نافستُ اتٞدد 

 ات١توقعتُ .
ة إلذ عدد ات١ؤسسات ات١تنافسة داخل يعرؼ مفهػوـ التًكيز الصناعي بالعوددرجة التركيز في الصناعة المصرفية:  -2-1

الصناعة ،حيث أف ات٩ػفاض ىػذا العدد في السوؽ بشكل مستقل )بسبب التحالفات  أو الاندماجات( ىو مؤشر لارتفاع درجة 
  (4).التًكيز

 أف ىناؾ علبقة طردية  بتُ درجة التًكيز السوقي أف ىناؾ علبقػة موجػبة وطردية بتُ مستوى أوSCP ت٪وذج تًضيف
حيث أنػو كلما ارتفعت درجة التًكيز، كلما زادت القوة  ،درجة التًكيز في اتٟصص السوقية ومعدؿ العائد أو الأرباح)ات١ردودية(

الاحتكارية للمؤسسات و قلت درجة ات١نافسة وارتفعت العػوائد والأرباح نتيجة لارتفاع أسعار ات١نتجات البنكية ات١قدمة عن مستوى 
،وقد أجريت دراسات تٕريبية كثتَة  لفحص ىذه العلبقة من خلبؿ قياس أثر درجة التًكيز على رتْية البنوؾ، الأسعار التنافسية 

وأثبتت معظم نتائجها صحة ىذه الفرضية، في حتُ توصلت بعض الدراسات إلذ عدـ وجود علبقة قوية وأكيدة بتُ مستوى 
 (5).التًكيز و رتْية البنوؾ

                                                 
 . أنظر كتب التسويق  )*(

(1)  Zuhayr Mikdashi, opcit, P 230. 

    Florian Leon, opcit, p9. 
(2)  Zuhayr Mikdashi, opcit, P 233. 
(3)  Hamidouche Fouzia, opcit,  P 74.   
(4) Zuhayr Mikdashi ,opcit,  p 233. 

(5)  Anastasia Koutsomanoli-Fillipaki, Christos K. Staikouras, Competiyion and concentration in the new 

European banking landscape, European Financial  anagement  vol12 n   3,2006,p449.
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ػػهرت في أواسط سنػػػػوات ػػػػػػػػػػػوؿ التي ظػػػػػػػػػػتػػعتبر نػػػػظريػػػة حواجز الػػػػدخسوق البنكي: حـواجـز الدخـول إلى ال -2-2
، ويعرؼ حاجز الدخوؿ إلذ صناعة ما أو قطاع ما بأنو العقبة التي تعيق SCPمسينػػػػػػػيات، إحدى الأوجو الأساسية لنموذج ػػػػات٠

و إقامة مؤسسات جديدة فيو ،حيث تكوف ات١ردودية في ىذا القطاع أكثر ارتفاعا من غتَه ات١نتجتُ عن الدخوؿ إلذ ىذا القطاع 
 (1)من القطاعات.

في تٖػػػػديػد ىػػػيػاكل الأسواؽ و سلػػػوؾ ات١ؤسسات الناشػػػطة  -SCPحسػػػػب ت٪وذج -تػػػلعب حواجػز الػػػػدخػوؿ دورا ىػػػاما      
ن طػػػرؼ ات١ػػؤسسات، وعموما ػػقػػويػػػة يفػػػتح المجػػاؿ لأربػػػاح غتَ عادية ومفرطة ،وسلوؾ احتكاري م يػػو، فػػػوجود حواجز دخوؿػػػػػػػف

توجد ثلبثة أشكاؿ أساسية تٟواجز الدخوؿ: اتٟواجز التنظيمية )القانونية( و تتمثػل في الشػروط التي يفرضػها القانوف من أجل 
تماد ؛ اتٟواجز اقتصادية  وىي تأخذ أشكاؿ عديدة منها اقتصاديات اتٟجم لاع السوؽ مثل شروط اتٟصوؿ على االدخوؿ إلذ

ويشكل ت٘تع البنوؾ القائمة بهذه ات١يزة عائقا  (2)حجم نشاطو، زيادة مع ات١توسطة التكلفة تنخفض التي تتحقق في البنك عندما
التقدـ في صعب الاجتياز بالنسبة للمنافستُ اتٞدد الراغبتُ في الدخوؿ إلذ القطاع؛ اتٟواجز التكنولوجية التي ترتبط تٔستوى 

 استعماؿ التكنولوجيا .
نسب التًكيز قد استعملت على وطريقة استعماؿ  SCPعلى الرغم من أف ت٪وذج  :SCPالانتقادات الموجهة لنموذج -3

إلا أف الدراسات التي انتهجت ىذه الطريػقة تعرضت لانتقادات  نطاؽ واسع لاختبار مدى وجود ات١نافسة في الأسواؽ البنكية،
قد لا واسعة تٗص العلبقة بتُ درجة التًكيز و القوة السوقية، و تتلخص في أف العلبقة بتُ درجة التًكيز في السوؽ و القوة السوقية 

تكوف طردية، فقد أظهرت دراسة نقدية أجريت على ىذا الصعيد بأف تٚود الأسعار ظاىرة لا تقتصر على ات١ستويات العالية من 
 (3) التًكيز، وإت٪ا قد تٖدث أيضا عند مستويات منخفضة منو.

الأداء، حيث يرى ىؤلاء بأف أرباح  ات١ؤسسات -ات٢يكلتٕاه الواحد يوف آخروف العلبقة السببية ذات الاكما انتقد اقتصاد         
ىي التي ت٘ارس تأثتَا على ىياكل السوؽ ،حيث يرى اقتصاديو مدرسة شيكاغو بأف خطر دخوؿ منافستُ جدد ت٭د من إمكانية 

درسة تؤكد بأف انتهاج ات١ؤسسات القائمة في صناعة ما للسلوؾ الاحتكاري في ظل حرية الدخوؿ و ات٠ػروج ،وبذلك فإف ىذه ات١
 أداء ات١ؤسسات ىو الذي ت٭دد ىيكل السوؽ، وقد ظهرت فرضيات أخرى تثبت عدـ صحة ىذه العلبقة السببية كفرضية الكفاءة

التي أشرنا إليها في ات١بحث السابق، وىي تقوـ على أف  رتْية  ات١ؤسسات سببػػها الأساسي ىػػو تػػػشتت مستويات الكػػفاءة الذي 
ركػػػز اتٟصص السوقيػػػة في عػػػدد ت٤دود من ات١ؤسسات ت٦ا يػػػزيػػػد من رتْػػػيتػػها، وفرضية الأسواؽ القابلة للتنافس التي تقوـ يػػػػؤدي إلذ ت

على أنو إذا كاف السوؽ مفتوحا  للتنافس ويتميز بتكاليف ثابتة منخفضة ،فإنو من ات١مكن وجود منافسة قوية حتى و إف كاف عدد 
(4) كما أف ىناؾ نظريات أخرى ترى أف التواطؤ قد ت٭دث حتى في ظل وجود العديد من ات١ؤسسات.  ات١ؤسسات قليلب،

 

 

 

 
 

 

                                                 
(1)  Sylvie de Coussergue , opcit, p 49. 

 .65، صمرجع سابقت٤مد اتٞموعي قريشي،  (2)
 . 17،ص  13ة الكويت الإقتصادية ، العدد ت٣ل سة في النظام المصرفي في السعودي، قياس المناف، ات١نعم ،أتٛد يوسف أبو ات٠تَ عبدعبد ات١نعم إبراىيم   (3)

(4)
   Hamidouche Fouzia , opcit , p 78; 

     Florian Leon, opcit,pp12-13.  
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 (The theory of contestability)ثالثا: نظرية الأسواق القابلة للتنافس 

ظهرت ىذه النظرية لتجدد أفكار الاقتصاديتُ فيما تٮص الأسواؽ بعد ت٪وذج  أساسيات نظرية الأسواق القابلة للتنافس: -1  
SCP،  وقد قػُدـ العرض الأساسي ت٢ػذه النظريػة من طػرؼPanzar, Baumol  وWiling حيث كاف ات٢دؼ منها  ،1982سنة

 .ىو ات٠روج بتحليل جديد ت٢ياكل الأسواؽ
روج من ػػػػػػػػالقابلة للتنافس في أف ات١نافسة ىي ت٤كمة تْواجز الدخوؿ و ات٠تتلخص الفكرة الأساسية لنظرية الأسواؽ          
، وات١قصود بقابلية التنافس في السوؽ ىو غياب اتٟواجػز SCPيس فقط بعدد ات١ؤسسات كما أشار إلذ ذلك ت٪وذج ول السوؽ ،

 القابلة للبستًجاع عند ات٠روج منو، كما تتميز التي قد تٖوؿ أماـ  دخوؿ مؤسػسات جديدة إليو، إضافة إلذ انعداـ التكاليف غتَ
الأسواؽ القابلة للتنافس بغياب الأسعار ات١رتفعة و الأرباح ات١فرطة التي تٖدث في حالة الاحتكار، حيث ت٬ب أف تكوف أسعار 

    (1)من السوؽ. ات١نتجات  تساوي التكاليف اتٟدية، وكذلك منع تطبيق الأسعار ات١نخفضة بهدؼ إزاحة أو منع  ات١نافستُ 
ػػبقى ػػػػػػػػػػز دخػػػػوؿ تػػػػػيث أف ىػػػناؾ حػػػواجػػػػػػػػبأنها ليست قابػػػلة للػػػتنافس، حػ(2)وبالنسػػبة للؤسواؽ ات١صرفيػػػػة، يرى البعض        

هيزات ػػػػػػوزيع ،التجػػػػػػػػػػ)مثل قنوات الت،سواء كانت حواجز قانونية )مثل الصرامة ،التًخيص ...إلخ( ،أو اقتصادية  ػػػػػػػػػػػػػائمةق
التكنولوجية ،السمعة...إلخ(،و يستدعي تطبيق نظرية الأسواؽ القابلة للتنافس على الصناعة ات١صرفية، دراسة  التكاليف غتَ القابلة 

 باعتبارىا أىم حواجز ات٠روج. (3)للبستًجاع في السوؽ ات١صرفي 
:تعرؼ التكاليف غتَ القابلة للبستًجاع بأنها تكاليف الاستثمارات التي تولد أرباحا  للاسترجاع *مفهوم التكاليف غير القابلة  

لفتًة طويلة ولكن لا تٯكن استًجاعها عند ات٠روج من الصناعة ،وىي تعتبر أحد أىم حواجز ات٠روج كما أنها تلعب دورا ىاما و 
وتٯكن أف تكوف التكاليف غتَ القابلة للبستًجاع ذات طبيعة تكنولوجية ،  (4)ت٤ددا لقرار ات١ؤسسات بالإقامة في قطاع ما أولا

)مثل استعماؿ تٕهيزات متخصصة كبرامج معاتٞة ات١علومات ( ،أو تأسيسية )التنظيم عند الدخوؿ (، و بالنسبة للبنوؾ  فإف 
ادية تولد تكاليف غتَ قابلة للبستًجاع فالاستثمار في الأصوؿ ات١ التكاليف غتَ القابلة للبستًجاع تٗتلػف حسب نوعػية الأصػل،

ضعيفة نسبيا، أما بالنسبة للبستثمار في الأصوؿ ات١الية ،فنميز بتُ القروض البنكية و الأوراؽ ات١الية ،حيث تكوف التكاليف غتَ 
  (5)القابلة للبستًجاع أكبر في حالة القروض.

 
 
 
 
 
 
 

                                                 
(1)
 Baumol w.j, . Contestable Markets :An uprising in the theory of industry structure, the American 

economic review, vol72 n 1, Mars 1982, pp1-15 ;  

  Voxi Heinrich Amavilah, Baumol, Panzar, and Willig’s Theory of  Contestable Markets and Industry  
Structure: A Summary of Reactions, MPRA Paper No. 41974, October 2012. 

(2)
 Laurence Scialom, opcit, p 28. 

(3)
 W.J.Baumol, A.S.Blinder, W.M.Scarth, L’économie : Principes et politiques, Micro – économie((2

eme
 ed) ; 

etudes vivantes, 1986) , p 277. 
(4)  
  Laurence Scialom, opcit, p 28.  

(5)
 
)
 Hamidouche Fouzia , opcit, pp81-85. 
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 :للتنافسالانتقادات الموجهة لنظرية الأسواق القابلة -2
وجهػت عػدة انتقادات للفرضيات التي انطلقت منها نظرية الأسواؽ القابلة للتنافس ،وىي تنص في ت٣ملها على رفض الدخوؿ     

 :(1)اتٟر إلذ السوؽ ،وت٘ثلت ىذه الانتقادات في
يشكل خطرا على  : فػإذا كػاف الدخوؿ ىامشػيا ،فإنو لاالدخول لا يمكن أن يكون ىامشيا وقويا في وقت واحد -2-1

ات١ؤسسات القائمة في السوؽ ،أما إذا كػاف الدخػوؿ تْجم كبتَ فإف ات١ؤسسات القائمة سيكوف لديها الوقت للقياـ بعمل مضاد و 
 ات١كافحة ضد ىذا الدخوؿ الضخم ،إذف فالدخوؿ اتٟر ات١تطرؼ ىو حالة شاذة وليس قاعدة عامة .

في حالة الأسواؽ ات١الية مثلب ،يتطلب الدخوؿ إلذ السوؽ )نتيجة لزيادة الإقباؿ : ف الدخـول لا يمكنو أن يكون فوريـا-2-2
على شراء السندات ( وقتا طويلب ،وىذا ما يسمح للمؤسسات القائمة في السوؽ بالقياـ بعمل مضاد والدفاع عن نفسها من 

يف غتَ قابلة للبستًجاع ،وبالتالر وجود خلبؿ الزيادة في أسعار الأسهم مثلب،  وينجم عن ذلك تٖمل الداخلتُ اتٞدد تكال
 حواجز عند الدخوؿ و ات٠روج أيضا.

فإذا كاف ىناؾ العديد من   فرضية أن المنافسة المحتملة تسيطر على الظروف الداخلية للسوق ىي فرضية غريبة :-2-3
ات١ؤسسات في سوؽ ما ،فإف ىذه ات١ؤسسات لا تٯكنها اتٞهل تٔنافسيها اتٟقيقيتُ المحتملتُ، و بالتالر فهي تستطيع تبتٍ 

استًاتيجيات ت٘كنها من وقاية نفسها من ىذه ات١نافسة ورفع حصصها السوقية ،كما أنها تستطيع أيضا عقد اتفاقات فيما بينها 
 في وجو ىذه ات١نافسة .   للوقوؼ

نلبحظ من خلبؿ ما سبق أف النماذج والنظريات التي تطرقنا إليها، حاولت في ت٣ملها تفستَ و تٖليل العوامل التي تتدخل في      
ت٢ا مصداقية كبتَة خاصة في  scpتٖديد مستوى ات١نافسة، و بإسقاط ىذه النظريات على السوؽ ات١صرفي تٯكننا القوؿ بأف نظرية 

بعض الدوؿ النامية  التي تتميز بسيطرة عدد معتُ من البنوؾ )عادة ما تكوف بنوؾ عمومية( على جزء كبتَ من السوؽ ت٦ا يؤدي 
إلذ ات٩فاض ات١نافسة، خاصة إذا كانت القوانتُ والتشريعات في تلك الدوؿ لا تٖفز على دخوؿ بنوؾ جديدة، وقد أثبتت إحدى 

(2)راسات اتٟديثةالد
بأف مستويات التًكيز العالية للؤنظمة البنكية في الدوؿ النامية  تضعف ات١نافسة في حتُ أف الأنظمة البنكية ، 

الأكثر تركزا في الدوؿ ات١تقدمة تعزز ات١نافسة؛  أما نظرية الأسواؽ القابلة للتنافس فنجدىا في نظرنا صعبة التحقيق، فبالرغم من 
حواجز الدخوؿ إلذ سوؽ معينة إلا أف ات٠روج منو دوف تٖمل أي تكلفة يبدو أمرا صعب التحقيق حتى في إمكانية تٗفيض 

 الأسواؽ الأكثر تنافسا. 
 
 ي: نماذج قياس المنافسة المصرفيةالمطلب الثان  
 

والتي  (non-structural modelsالتي تسمى بالطرؽ غتَ ات٢يكلية ) يضم ىذا ات١طلب طرؽ قياس ات١نافسة ات١صرفية        
وتشتًؾ ىذه الطرؽ في اعتمادىا على الأساليب القياسية بهدؼ إت٬اد  ،(NEIOتنسب إلذ النظرية اتٟديثة للتنظيم الصناعي)

مقياس مباشر للمنافسة ، وسوؼ نتطرؽ فيما يلي من ىذا ات١طلب إلذ أىم ىذه الطرؽ وأكثرىا استعمالا في الدراسات التي 
 وضوع قياس ات١نافسة على مستوى القطاع ات١صرفي.تناولت م

                                                 
(1)  Ideme.       

(2) 
Ali Mirzaei, Tomoe Moore,  What are the driving forces of bank competition across different . 

 
income 

groups of countries, Journal of International Financial Markets, Institutions & Money 32,2014,38-71  .  
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  Lernerأولا: مؤشر 
 : مضمون وفرضيات النموذج-1 
من أشهر ات١قاييس التي تقيس القوة السوقية للمؤسسات، وأكثرىا استعمالا في الدراسات  Lernerيعتبر مؤشر   

من خلبؿ مقاؿ ناقش فيو خصائص الاحتكار، وخلص إلذ  (1)1934سنة  Lerner Abbaالاقتصادية، وقد اقتًحو الاقتصادي 
ويعبر مفهوـ القوة السوقية على ، (2)أف نسبة ات٨راؼ السعر عن التكلفة اتٟدية ىو ات١قياس ات١لبئم للقوة الاحتكارية )القوة السوقية(

،يشتَ مفهوـ القوة (3)(ECDO )الاقتصاديمدى قدرة ات١ؤسسة وت٘تعها باتٟرية في تٕديد السعر، وحسب منظمة التنمية والتعاوف 
السوقية إلذ قدرة مؤسسة أو ت٣موعة من ات١ؤسسات على رفع أو اتٟفاظ على سعر أعلى من ات١ستوى الذي تٯكن أف يسود في ظل 

 ات١نافسة ويشار إليها كذلك بالقوة الاحتكارية، وترتبط القوة  السوقية بهيكل السوؽ وطبيعة ات١نافسة السائدة فيو.
ت٨راؼ  بتُ سعر ات١ؤسسة وتكلفتها اتٟدية، و بالعودة إلذ على أنها الا – Lerner   –حسب  القوة السوقيةتعرؼ     

فإف التكلفة اتٟدية والسعر ت٬ب أف يكونا متساويتُ في حالة ات١نافسة التامة لكنهما تٮتلفاف في البيئة  النظرية الاقتصادية اتٞزئية،
أف وجود فجوة كبتَة بتُ السعر والتكلفة اتٟدية يشتَ إلذ وجود قوة احتكارية كبتَة، وترتكز  Lernerالأقل تنافسا، وبالتالر يرى  

ىو السعر السوقي pحتكار القلة، فإذا افتًضنا في صناعة معينة تنتج سلعة واحدة أف الأسس النظرية ت٢ذا النموذج على نظرية ا
 :     (4)الربح في ىذه اتٟالة ىو ، فإف شرط تعظيمiىي الكمية ات١نتجة من طرؼ ات١ؤسسة  qiو Q للمنتج

               c(qi,wl)] P(Q) maxqi[ 

 
 .(Q=∑qj: ىي الكمية الإتٚالية)Qحيث: 
P(Q) ات١نتج في السوؽ. : سعر 

c(qi,wl) إتٚالر التكاليف للمؤسسة :i  حيث ،wl  ت٘ثل أسعار عوامل الإنتاج ات١ستخدمة من طرؼ ات١ؤسسةi. 

-Lerner  (Lernerرتٔؤشمقياسا للقوة السوقية و الذي عرؼ  Lernerوبالتالر ، وانطلبقا من ىذا الشرط اقتًح 

index:حيج ،)  P(Q)   c`(qi,wl)/  Li= P(Q)- وc`  تعبر عن التكلفة اتٟدية للمؤسسةi)*(. 

ظهر منذ ثلبثينيات القرف العشرين ، إلا أف تطبيقو في الدراسات ات١صرفية يعتبر   Lernerعلى الرغم من أف مؤشر          
صعوبة تٖديد مدخلبت أحدث نسبيا )بداية من التسعينيات(، و ذلك نظرا لصعوبة تقييم التكاليف اتٟدية  والتي تعود بدورىا إلذ 

وت٥رجات ات١ؤسسة ات١صرفية، و في ىذا الإطار ىناؾ طريقتتُ  أساسيتتُ معتمدتتُ في تٖديد ات١دخلبت وات١خرجات في البنك وت٫ا 
 فإف وعليو الودائع وحسابات للقروض منتجة ىي البنوؾ طريقة الإنتاج وطريقة الوساطة ، تعتمد طريقة الإنتاج على فكرة أف أف

 ت٬ب البنك ت٥رجات أف اتٟسابات، أما طريقة الوساطة فتقوـ على أف عدد أو( القروض عدد) بعدد الصفقات إما تقاس ات٥رجاته
المحصلة على اعتبار أف البنك يستخدـ العمل ورأس ات١اؿ العيتٍ  الودائع أو ات١منوحة النقدية للقروض الوحدات تقاس تْجم أف

                                                 

. (1)   Lerner. A, The concept of monopoly and the measurement of monopoly power, the review 

 of economic studies,1(3),1934,pp157-175.  
(2)
 Feinberg, Robert M, The Lerner Index, Concentration, and the Measurement of Market Power: I. Introduction, 

Southern Economic Journal , 46, 4 ,Apr 1980, p1180. 
(3)
 ECDO, Glossary of statistical terms/21.01.2016,stats.oecd.org/glossary/detail.asp?ID=3256   

(4) Florian Leon, opcit,p17.         
 .  MC= σc/σQالإنتاج، ويعبر عنها كالتالر:التكلفة اتٟدية ىي مشتق دالة التكلفة الإتٚالية بالنسبة لكمية  )*(
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والودائع كمدخلبت، من أجل تقيم القروض التي تعتبر كمخرجات يعبر عنها تْجم الأصوؿ أو حجم القروض، وتعتبر طريقة 
 (1)الوساطة الأكثر استعمالا في الدراسات ات١صرفية. 

:Lernerحساب وتفسير مؤشر -2
 (2) 

 حيث: ،L=(P-MC)/P:يتم حساب ىذا ات١ؤشر كما أشرنا سابقا بالعلبقة التالية

P: ىو السعر ويعبر عنو حسب أغلب الدراسات بنسبة إتٚالر الإيرادات على إتٚالر الأصوؿ. 

MC:  تعبر عن التكلفة اتٟدية، وتٖسب عن طريق اشتقاؽ دالة التكاليف الإتٚالية بالنسبة للمخرجات، ويتم تقدير دالة
والتي ( Translog-cost fonction)الللوغارت٘ية ات١تساميةالتكاليف الإتٚالية  وفقا لطريقة الوساطة من خلبؿ دالة التكاليف 

رأس ات١اؿ النقدي)الودائع( ورأس  تضم ت٥رج واحد يعبر عنو بإتٚالر الأصوؿ وأسعار عوامل الإنتاج الثلبث التي تتمثل في العمل،
 ة(، وتأخذ ىذه الدالة الشكل العاـ التالر:تات١اؿ العيتٍ )الأصوؿ الثاب

        
                                                            
                  

  حيث:

TCit: ت٘ثل التكاليف الإتٚالية للبنكi في الزمنt؛ 

Y : الأصوؿ؛يعبر عن ات١خرجات ويقاس بإتٚالر 
xjتعبر عن أسعار عوامل الإنتاج :. 

بتُ الصفر والواحد، حيث تكوف مساوية للصفر في حالة ات١نافسة التامة، وكلما اقتًبت من Lerner تتًاوح قيمة مؤشر  
ويعتبر ىذا ات١ؤشر مقياسا جيدا للقوة السوقية الفردية للمؤسسة، وىذا ما تٯيزه  الواحد كلما دؿ ذلك على ارتفاع القوة السوقية،

عن غتَه من ات١ؤشرات، فهو يسمح للباحثتُ في المجاؿ ات١صرفي بتحديد القوة السوقية  ات٠اصة بكل بنك و من ثم إجراء ات١قارنة بتُ 
 ت٥تلف البنوؾ في نفس الفتًة أو في فتًات ت٥تلفة.

للسوؽ أو القطاع ات١صرفي، فيتم ذلك تْساب متوسط ات١ؤشرات الفردية ات٠اصة  Lernerة تٟساب مؤشر أما بالنسب  
بكل بنك ينشط في ىذا القطاع،  وقد استعملت ىذه الطريقة في أغلب الدراسات التي طبقت ىذا ات١ؤشر، تْيث نفرؽ ىنا بتُ 

 طريقتتُ:
 ، حيث :Lj= ∑¢ij Lij:                *طريقة المتوسط المرجح

                                                 
(1) Ibid,p19;

 
 

 .61ت٤مد اتٞموعي قريشي، مرجع سابق، ص  
(2) Ibid,p18 ; 
    Rima Turk Arris, Competitive conditions in Islamic and conventional banking: A global 

perspective,reviwe of  financial economics ,vol19,issue3,august2010,pp15-16; 
     Laurent Weill,  :  “Do Islamic Banks Have Greater Market Power,comparative economic 

studies,vol53,issue2,2011,pp5-6. 
 

J=1 k=1J=1 

3 3 3 

3 

J=1 
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Lij ىو مؤشر :Lerner  ات٠اص بالبنكiفي السوؽj ،¢ij  ىو وزف البنك :i و يقاس باتٟصة السوقية للبنكi في السوؽ j. 
 .j ىو عدد البنوؾ الناشطة في السوؽ N، حيث   N j/  Lj= ∑ Li          *طريقة المتوسط غير المرجح:

 Lerner:(1)نتقادات الموجهة لمؤشر الا -3
باستعماؿ واسع خاصة في الدراسات ات١تعلقة بقياس ات١نافسة ات١صرفية، وذلك نظرا لتميزه بالبساطة  Lernerمؤشر  ت٘يز  

والتفستَ ات١باشر، كما أف تطبيقو لا يتطلب بيانات صعبة أو عدد كبتَ من ات١شاىدات، بالإضافة إلذ أنو يوفر إمكانية دراسة تطور 
دراسة القوة السوقية بشكل منفصل في الأسواؽ ات١صرفية ات١ختلفة من حيث القوة السوقية للبنوؾ عبر الزمن، ويسمح أيضا ب

ات١نتجات أو ات١وقع اتٞغرافي أو ما عدا ذلك؛ إلا أف ىذا ات١ؤشر يعاني من بعض النقائص والصعوبات في التطبيق تٯكن تلخيصها 
 فيما يلي:  

بر عن ات١نافسة، إلا أننا لاحظنا في عدة دراسات أف ىناؾ يعتبر البعض أف ىذا ات١ؤشر ىو مقياس للقوة السوقية ولا يع-3-1  
 علبقة عكسية مباشرة بتُ القوة السوقية وات١نافسة، فعادة ما ينتج عن القوة السوقية الكبتَة ضعف ات١نافسة، والعكس صحيح؛

ثبتتو بعض الدراسات النظرية التي الارتفاع في متوسط القوة السوقية عبر الزمن تٯكن أف يتزامن مع شدة ات١نافسة، وىذا ما أ-3-2 
 وجدت بأنو تٯكن أف تٖقق ات١ؤسسات ىوامش أرباح مرتفعة حتى في حالة ات١نافسة الشديدة؛

الات٩فاض في القوة السوقية الفردية للبنوؾ لا يصاحبو دائما  ات٩فاض في متوسط القوة السوقية، إذ تٯكن ت٢ذا الأختَ أف  -3-3
التي تٖقق ىامش ربح أعلى  ءعلى ات١ؤسسات غتَ الكف ءتا حسب مدى تأثتَ ات١ؤسسات الكفيرتفع أو ينخفض أو يبقى ثاب

نتيجة الاستحواذ على حصص سوقية أكبر وىذا ما قد يؤدي إلذ ارتفاع متوسط القوة السوقية ات١رجح رغم ات٩فاض ات١ؤشرات 
 ت١رجح؛الفردية، إلا أنو ىذا تٯكن اتٟد من ىذا التأثتَ باستعماؿ ات١توسط غتَ ا

 (؛L=0لد يعط النموذج معيارا ت٤ددا إلا في حالة ات١نافسة التامة)-3-4

تٗتلف الكفاءة ومصاريف التشغيل حسب البيئة الاقتصادية التي تعمل فيها البنوؾ، ونتيجة لذلك قد يكوف الاختلبؼ في -3-5
يعطي نتائج أحسن عند Lerner لذلك فمؤشرمؤشرات القوة السوقية من بلد لآخر سببو عوامل أخرى لا تتعلق بات١نافسة، 

 ات١قارنة بتُ البنوؾ التي تعمل في نفس البيئة ات١صرفية. 

 

 

 

 

 

 
                                                 

(1)
 Florian Leon, opcit,p p19-21.  
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 Panzar & Rosseثانيا: نموذج    

 :مضمون وفرضيات النموذج-1

وقد تم تطبيق  من أكثر النماذج انتشارا وتطبيقا في الدراسات التي اىتمت بتقييم ات١نافسة ات١صرفية،   P&Rيعتبر ت٪وذج 
، حيث تم اختبار القوة الاحتكارية لعينة من ات١ؤسسات التي 1977سنة  Rosseو  Panzarىذا النموذج لأوؿ مرة من طرؼ 

 Testing for، ثم طور ىذا النموذج من طرؼ الباحثتُ من خلبؿ نشر دراسة بعنواف" (1)تعمل في سوؽ وسائل الإعلبـ ات١كتوبة

monopoly equiliberiumحيث يهدؼ ىذا النموذج إلذ قياس مدى تأثتَ التغتَ في أسعار ات١دخلبت 1987(2)نة " س ،
على التغتَ في إيرادات ات١ؤسسة، إذ كلما كاف التأثتَ ضعيفا دؿ ذلك على ت٦ارسة ات١ؤسسة لقوة سوقية كبتَة في التسعتَ، أما إذا  

ة إلذ النظرية الاقتصادية اتٞزئية، فإف التوازف في سوؽ الاحتكار كاف التأثتَ كبتَا فإف ذلك يدؿ على وجود منافسة أكبر، وبالعود
ت٭دث عند تساوي التكلفة اتٟدية مع الإيراد اتٟدي، فعندما ترتفع أسعار ات١دخلبت ترتفع التكلفة اتٟدية، وللحفاظ على التوازف 

ت١قابل الرفع من أسعار ات١نتجات، إلا أف ذلك تقوـ ات١ؤسسة المحتكرة بالرفع من الإيراد اتٟدي عن طريق تٗفيض كمية الإنتاج وبا
سيؤدي إلذ ات٩فاض الإيرادات  الإتٚالية لأف الأرباح المحققة من ارتفاع الأسعار سوؼ لن تعوض ات٠سارة الناتٚة عن التخفيض في  

الإيرادات،  باعتبار أف كمية الإنتاج؛ بينما يشكل  ارتفاع  أسعار ات١دخلبت  في السوؽ التنافسية حافزا للمؤسسات للزيادة في 
أي زيادة في أسعار ات١دخلبت سينتج عنها زيادة في التكاليف بنفس النسبة ، كما أف الإيراد الكلي يتغتَ بنفس النسبة التي تتغتَ 

 مالرػبها التكلفة الكلية، ت٦ا يعتٍ أنو في سوؽ ات١نافسة، أي زيادة في أسعار ات١دخلبت تقابلها زيادة  بنفس النسبة في إج
رادات، ويتم تٖقيق التوازف على ات١دى الطويل من خلبؿ التخفيض في عدد ات١ؤسسات نتيجة خروج ات١ؤسسات التي لن ػػػػػػالإي

 (3) .تتمكن من تغطية الزيادة في أسعار ات١دخلبت

أف البنوؾ ىي شركات ذات منتج واحد، تهدؼ إلذ تعظيم الأرباح و تقدـ خدمات الوساطة ات١الية  P&Rيفتًض ت٪وذج     
باستعماؿ العمل  ورأس ات١اؿ النقدي ورأس ات١اؿ العيتٍ كمدخلبت، وأف ارتفاع أسعار ات١دخلبت لا يرتبط بالإيرادات العالية 

، كما يقوـ النموذج على افتًاض أف أداء Hيز نتائج إحصائية الناتٕة عن جودة ات٠دمات، لأف ذلك من شأنو أف يؤدي إلذ تٖ
(4)البنوؾ يتأثر بسلوؾ ات١تدخلتُ الآخرين في السوؽ، وأف مرونة الطلب السعرية تكوف أكبر من الواحد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
(1)   Anastasia Koutsomanoli-Fillipaki, Christos K. Staikouras,opcit , p14.

 
 

(2)
 Panzar, J.C. and Rosse, J.N, Testing for monopoly equilibrium, journal of Industrial 

Economics, 25(1987), pp 443-456.  
(3) Florian Leon, opcit,p24-25;

  
Anastasia Koutsomanoli-Fillipaki, Christos K. Staikouras,opcit,p14; 

Rima Turk Arris,opcit,p14.     
(4) Anastasia Koutsomanoli-Fillipaki, Christos K. Staikouras,opcit,pp15-16. 
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 : H  (H-statistic)و تفسير إحصائية  حساب  -2

  Hفي قياس درجة ات١نافسة على حساب إحصائية  P&Rانطلبقا من الإطار النظري السابق الذكر ، يعتمد ت٪وذج    
(H-statistic)  وىو مؤشر يساوي ت٣موع مرونات الإيراد بالنسبة لأسعار عوامل الإنتاج حيث تعكس قيمة ىذا ات١ؤشر ىيكل ،

ا ات١ؤشر من خلبؿ تقدير دالة الإيرادات بدلالة أسعار السوؽ وسلوؾ ات١ؤسسات الناشطة فيو، ويتم حساب ىذ
 التالر:  العاـ وتأخذ ىذه الدالة الشكل (،reduced-form revenue equationات١دخلبت)

 
  Zk,I + εi. Wl,i) +∑ yk Ln(Revi)= α+∑ βl ln( 

 حيث:

  Rev  يعبر عن إتٚالر إيرادات البنك )أو إيرادات الفوائد(، حيث اعتمدت العديد من الدراسات ات١صرفية على متغتَ إيرادات :
الفوائد كمتغتَ تابع باعتبار أف النشاط الرئيسي للمصرؼ ىو الوساطة ات١الية، بينما أشارت دراسات أخرى إلذ أنو لابد من  

لبؼ الفوائد لأف حصتها أصبحت مهمة في إتٚالر الإيرادات. كما استعملت دراسات أخرى الأخذ بعتُ الاعتبار الإيرادات تٓ
  (1) نسبة إتٚالر الإيرادات على إتٚالر الأصوؿ كمتغتَ تابع؛

Wi  سعر ات١دخل:iو بالاعتماد على طريقة الوساطة فإف أسعار ات١دخلبت  بالنسبة للمؤسسة ات١صرفية تتمثل في: سعر العمل ، 
 التشغيل(، سعر رأس ات١اؿ العيتٍ) تكلفة الأصوؿ الثابتة(، سعر رأس ات١اؿ النقدي)تكلفة التمويل(؛ )تكلفة

Zk:  تٯثل ات١تغتَات ات٠ارجية(control variabels؛) 

 (2)وىي تفسر كما يلي: 1و ∞-وتتًاوح قيمة ىذا ات١ؤشر مابتُ ، H= ∑ βl :      بالعلبقة التالية Hتٖسب إحصائية  

*H=1: .تشتَ إلذ حالة ات١نافسة التامة، حيث الزيادة في أسعار ات١دخلبت  تؤِدي إلذ زيادة ت٦اثلة في الإيرادات 

 *0 >  H> 1    :قابل ػػػػػػتشتَ إلذ حالة ات١نافسة الاحتكارية، وفي ىذه اتٟالة يؤدي الدخوؿ المحتمل إلذ توازف السوؽ ال
(3).الإيرادات بنسبة أقل من الزيادة في أسعار ات١دخلبت نافس، وتكوف الزيادة فيػػػػػػػللت

 

*0   H< :تشتَ إلذ حالة الاحتكار.  

 

 

                                                 
(1)

 J.Bikker et all, Misspecification of the Panzar-Rosse Model: Assessing competition in   the banking 

industry De Nederlandshe Bank  DNB working paper n   114,September 2006,p 4.
 
 

(2) Florian Leon, opcit,p26-27;              

    J.Bikker et all, Assessing competition with the Panzar-Rosse Model: the role of scale,costs and 

equilibrium, De Nederlandshe Bank, DNB working paper,  n    225,October 2009,p 6-7. 
(3)

 Anastasia Koutsomanoli-Fillipaki, Christos K. Staikouras,opcit,p15. 

L=1 

L 

k=1 

 

K 

l=

1 

L 
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 :P&R نتقادات الموجهة لنموذجالا -3

ببساطتو حيث تٯكن تطبيقو بالاعتماد على عدد صغتَ نسبيا من ات١شاىدات، وىذا ما يناسب  P&R  يتميز ت٪وذج  
لذلك انتشر استعمالو في العديد من الدراسات، إلا أف ىناؾ بعض  (1)الأقل نضجا)تطورا(،الدراسات على القطاعات ات١صرفية 

 نتقادات التي وجهت ت٢ذا النموذج ت٘ثلت فيما يلي:الا

لدرجة ات١نافسة الانتقاد الرئيسي الذي وجو ت٢ذا النموذج، حيث وجدت بعض الدراسات النظرية  H*شكل تفستَ قيم إحصائية  
ؤشر قد تكوف سلبية في الأسواؽ التنافسية على ات١دى القصتَ مع وجود عدد ثابت من ات١ؤسسات أو في حالة أف قيمة ىذا ات١

 Hثبات التكاليف ات١توسطة، كما أنها قد تكوف موجبة في الأسواؽ الاحتكارية، وقد أثبتت دراسات تٕريبية أف تفستَ إحصائية 

التفستَ يعتمد على عدة فرضيات تٓصوص توازف السوؽ ومرونة الطلب ودالة ، وأف ىذا P&R ىو أكثر تعقيدا ت٦ا توقعو ت٪وذج
 (2)التكاليف.

مقياسا مستمرا لدرجة ات١نافسة إذا كاف السوؽ غتَ متوازف على ات١دى الطويل، لذلك ت٬ب القياـ  Hلا تٯكن اعتبار إحصائية  *
 (3).لأصوؿ كمتغتَ تابع في دالة الإيرادباختبار التوازف عن طريق استبداؿ إتٚالر الإيرادات بالعائد على ا

لتقييم السلوؾ التنافسي للبنك على ات١ستوى اتٞزئي، بل ىي تعتبر مقياس لدرجة ات١نافسة على  H* لاتٯكن استعماؿ إحصائية 
 (4)ات١ستوى الكلي للقطاع.

  Bresnahan&Lauنــموذج ثالثا:

  (5) مضمون وفرضيات النموذج:-1
ات٢يكلية  السابقة الذكر من حيث قصورىا في  نتيجة للبنتقادات التي وجهت للطرؽ Bresnahan&Lauظهر ت٪وذج         

يكل ػػػاد على ىػػػػقياس درجة ات١نافسة على مستوى القطاع البنكي، وعجزىا عن استنتاج الوضع التنافسي من خلبؿ الاعػػػتم
، على القطاع البنكي في الولايات  (6)1982سنة   BresnahanوLau السوؽ، وتم اقتًاح ىذا النػػػموذج من طرؼ العالد و

إلذ قياس درجة ات١نافسة في القطاع البنكي بشكل مباشر من خلبؿ استعماؿ  -أساسا–ات١تحدة الأمريكية ،ويهػدؼ ىػذا النموذج 
تْيث كلما  اتٟدي للمؤسسة ات١توسطة عن منحى طلبها،ت٨راؼ الإيراد ا( ،ويقيس ىذا ات١عيار مدى معيار تنافسي يرمز لو بػ )

زادت درجة الات٨ػراؼ دؿ ذلك على ت٘ػتع ات١ؤسػسات بقػوة سوقية كبتَة ت٘نحها القدرة على التحكم في السوؽ ،و ذلك بالاعتماد 
  على الفرضيات التالية:

 تقاطع دالة الطلب مع علبقة عرض من نوع ما .وىذا من خلبؿ  ،ؽ ىو الذي ت٭دد السعر التوازني والكمية التوازنية*السو 

                                                 
(1)    Florian Leon, opcit,p26. 
(2) Ibid,p28. 
(3)

 Anastasia Koutsomanoli-Fillipaki, Christos K. Staikouras,opcit,p15;   

    Rima Turk Arris,opcit,p15.
 
 

(4) Rima Turk Arris,opcit,p15.
 
     

 . 19 – 18عبد ات١نعم إبراىيم العبد ات١نعم ،أتٛد يوسف أبو ات٠تَ ،مرجع سابق ، ص ص   (5)
(6) Bresnahan. T, The oligopoly solution concept is identified,Economics letters 10(1-2),1982,pp 87-92;  

   Lau. L,On identifying the degree of competitiveness from industry price and output data, Economics 

letters 10(1-2),1982,pp 93-99
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 .( price Takers*دالة الطلب تفتًض أف ات١شتًين أخدين للسعر ،أي أنهم لا يؤثروف عليو )
يساوي التكلفة  ( Pأي السعر ) P=MCعلبقة العرض تٯكن أف تكوف دالة عرض تتحدد من خلبؿ القاعدة التنافسية ،  *

أي أف الإيراد اتٟدي ات١رئي للمؤسسة يساوي   MC =MRPف دالة العرض من الشكل (، كما تٯكن أف تكو MCاتٟدية )
 (، وىذا الشكل يدؿ على ت٘تع ات١نتجتُ بقدر من القوة السوقية.MCالتكلفة اتٟدية )

 (1):() حساب وتفسير معامل المنافسة  -2
حيث  أساس ىػذا النموذج، وىو المحدد الرئيسي للمنافػسة )مقياس أو معيار ات١نافسة( حسبو، (يعتػبر معامػل ات١ػنافسة )     

 ينطلق النموذج من دالة الإيراد اتٟدي التي ت٘ثل رياضيا كما يلي : 
                 

 حيػػث : 
P . تٯثل سعر السوؽ : 

Q . كمية الإنتاج الكلي : 
Y  ات٠ارجية التي تؤثر على الطلب .: يشتَ إلذ ات١تغتَات 
α: . يشتَ إلذ ات١علمات التي يتعتُ تقديرىا في دالة الطلب 

 ومن ثم ،فدالة الإيراد اتٟدي ات١رئي )الإيراد اتٟدي كما تراه ات١ؤسسة ( ،ت٘ثل رياضيا كما يلي : 
                       

( تبتُ الفرؽ بتُ دالة الطلب ودالة الإيراد اتٟدي ات١رئي ،تْيث كلما زاد ىذا الفرؽ  يتضح بأف ات١علمة )ومن ىػذه العلبقة       
( ،على تقدير في تقدير ات١علمة ) Bresnahan &Lauويعتمد ت٪وذج   كلما دؿ ذلك على تزايد القوة السوقية )الاحتكار(،

 للمعادلات الآنية يضم كل من دالة الطلب على ات٠دمات البنكية وعلبقة العرض.ت٪وذج 
 تتحدد ىذه الدالة كما يلي : دالـة الطلب على الخدمات المصرفية: -1-2
 

                                                  
 حيػػث :

Q   تعبر عن كمية ات٠دمات البنكية ، وتقاس :Q . تٔقدار الأصوؿ التي ت٘لكها البنوؾ التجارية 

P  . ىو سعر ات٠دمات البنكية ، ويقاس بالعائد على الأصوؿ : 

Y . ىو متغتَ خارجي  تٯثل الدخل ،ويعبر عنو بالناتج المحلي الإتٚالر : 

Z  راؽ ات١الية .: ىو سعر البديل للخدمات البنكية ،وىو أيضا متغتَ خارجي وتٯكن أف تٯثل بالعائد على الأو 

ε . تٯثل الأخطاء القياسية : 

 و التي تؤثر على منحى الطلب . Z,Y,Pفهي ت٘ثل التفاعل الذي ت٭دث بتُ ات١تغتَات  PYو  PZأما الرموز ات١شار إليها بػ 

                                                 
 .19-18نفس ات١رجع ، ص ص  (1)
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تستنتج من خلبؿ استعماؿ دالة تكاليف ترانسلوغارت٘ية واشتقاقها للحصوؿ على دالة التكلفة اتٟدية عـلاقـة العـرض:  -2-2
 ومن ثم علبقة العرض ،وت٘ثل علبقة العرض ات١ستنتجة كما يلي: 

                                                                     

                              

 أفتًض في إت٬اد ىذه العلبقة بأف البنوؾ ىي متلقية للسعر ،) أي لا تؤثر عليو( وىذا في أسواؽ ات١دخلبت . وقد

 حػيث أف : 

C . ت٘ثل إتٚالر تكاليف البنوؾ التجارية : 

W2,W1 .) متغتَات خارجية ت٘ثل أسعار  ات١دخلبت ) أجور العاملتُ ،سعر الفائدة على الودائع : 

D   ىو متغتَ صوري يبتُ حالة سوؽ النفط العات١ي من حيث الرواج أو الركود ،لأف ذلك يؤثر على البنوؾ التجارية تْيث يعتبر :
 النفط عجلة لتحريك الإقتصاد في الكثتَ من البلداف خاصة ات١نتجة لو. 

 ( فيما عدا ذلك .0ط ،وبصفر )( في السنوات التي تتميز بإرتفاع أسعار النق1بواحد ) Dويتم تقدير قيمة      

 ( يتحدد من خلبؿ تقدير ت٪وذج ات١عادلات الآنية الذي تٯثل  كما يلي : إذف ،فمعامل ات١نافسة )    

                                                        

                                                                    

                                     

 ( ،وبالتالر تٯكن معرفة درجة ات١نافسة السائدة في القطاع ،حيث تتًاوح قيمةتتحدد قيمة ) بعد تقدير معالد ىذا النموذج،   
 ( : بتُ الصفر و الواحد  كما يلي ) 

عتبار أف دالة الإيراد اتٟدي ات١رئي متطابقة مع الطلب ،أي أنػنا نكوف ا،فهذا يعتٍ بأف ات١ؤسسات تتصرؼ ب   =0*إذا كاف 
 أماـ حالة ات١نافسة الكاملة )التامة( .

 ، فهذا يشتَ إلذ وجود قوة سوقية كبتَة أو احتكار بدرجة كبتَة.  =1*إذا كاف 
 ػمةػػػػػػتفاوتة حسػب قيػػػػكوف مػػػػػأي أف درجاتها ت ة،ػػػػػتَ تامػػػػػسة لكنها غػػػػػػػود منافػػػػتَ إلذ وجػػػػيش فهذا   <1>  0*إذا كاف 

 ( )( فكلما إقتًبت قيمة،( من الواحد كلما دؿ ذلك على الاقتًاب من حالة الاحتكار ،وكلما اقتًبت قيمة ) من )
 الصفر ،عتٌ ذلك بأف السوؽ يقتًب من حالة ات١نافسة الكاملة.
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ىذا النموذج بصعوبة تطبيقو على القطاعات ات١صرفية الأقل نضجا، فهو يتطلب عدد كبتَ من ات١شاىدات ومعطيات  يتميز       
( يتطلب تقدير عدد كبتَ من ات١علمات وىذا ما قد ت٭دث بعض مركزية إتٚالية عن القطاع ات١صرفي، كما أف حساب ات١ؤشر )

 . (1)ات١شاكل القياسية

 Boon  (Boon indicator)بعا:مؤشر را

 (2) مضمون وفرضيات النموذج: -1

، وىو يستند إلذ فكرة أف في 2008سنة Boonأحدث مؤشرات قياس ات١نافسة، حيث اقتًح من طرؼ   Boonيعتبر مؤشر 
فإف ات١ؤسسات الأكثر  كفاءة تتفوؽ في الأداء  ، Demstzوبالاعتماد على نظرية الكفاءة التقليدية لػ  الأسواؽ الأكثر تنافسا،

من حيث زيادة أرباحها على حساب ات١ؤسسات ات١نافسة ت٢ا الأقل كفاءة، كما أنها تٕذب حصة سوقية أكبر، وبالتالر يرى 
Boon   يرتفع بارتفاع درجة ات١نافسة .  زع الأثر من ات١ؤسسات غتَ الكفء إلذ ات١ؤسسات الكفءإعادة تو أف 

يقوـ ىذا النموذج على فرضية أف ات١ؤسسات الأكثر كفاءة تستحوذ على حصة سوقية أكبر وتٖقق أرباح أعلى، ويكوف ىذا 
الأثر أقوى في الأسواؽ الأكثر تنافسا، حيث أف شدة ات١نافسة تٯكن أف تٗفض من ت٥رجات ات١ؤسسة وىذا الات٩فاض يكوف أقل 

إف اتٟصة السوقية وأرباح ىذه ات١ؤسسات سوؼ ترتفع، في حتُ تتقلص أرباح في ات١ؤسسات الأكثر كفاءة، ونتيجة لذلك ف
وحصص ات١ؤسسات الأقل كفاءة، ما يعتٍ أف الاختلبؼ النسبي في الربح يكوف حساس لدرجة ات١نافسة، وعلى ىذا الأساس برىن 

Boon .أف الاختلبؼ النسبي في الأرباح تٯكنو أف يقيس مستوى ات١نافسة 
 :Boon تفسير مؤشر حساب و -2

يتطلب تٕسيد ىذه النظرية حسابيا ترتيب ات١ؤسسات حسب الكفاءة، ثم حساب درجة ات١نافسة من خلبؿ تقدير دالة الربح 
 التي تقيس العلبقة بتُ الكفاءة والأداء، وتأخذ ىذه الدالة الشكل التالر:

             

 يعبر عن الربح؛:   حيث: 

 تعبر عن التكلفة اتٟدية أو التكلفة ات١توسطة؛:        
مرونة الربح بالنسبة للتكاليف، ويكوف ىذا ات١ؤشر سالبا إذ يعكس أف ارتفاع التكاليف اتٟدية يصاحبو ات٩فاض في  يعكس:       

ات١ؤشر ىي التي  أف التغتَات في ىذا Boonالأرباح، وت٬ب أتكوف قيمتو أقل ما تٯكن في الأسواؽ الأكثر تنافسا، حيث وجد 
جريت بعض التعديلبت على ات١عادلة السابقة وذلك باستبداؿ الربح باتٟصة السوقية  تفسر التغتَات في مستويات ات١نافسة، وقد أ

قد تتًجم الات٩فاض في التكاليف إما إلذ أرباح مرتفعة، أو إلذ وضع أسعار أقل  ع، على اعتبار أف ات١ؤسسات الكفءكمتغتَ تاب
 ت١نجاتها بهدؼ اتٟصوؿ على حصة سوقية أكبر.

 
 

                                                 
(1)
  Florian Leon, opcit,pp23-24.  

(2) Boon.j, A new way to measure competition, The Economic Journal,118(531),2008. 
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 :Boonنتقادات الموجهة لمؤشر الا-2  
(4) 

أىم ما تٯيز ىذا ات١ؤشر ىو أنو يعتبر مقياس مستمر حيث تكوف القيمة ات١طلقة لو أكبر كلما كانت ات١نافسة أكبر، كما أنو      
سهل التقدير ولا يتطلب عدد كبتَ من ات١تغتَات، ورغم حداثتو وقلة الدراسات التي قامت بتطبيقو إلا أف البعض منها سجل عليو 

 ها ما يلي:بعض النقائص نذكر من أت٫
كز ىذا النموذج على علبقة واحدة تؤثر على ات١نافسة )وىي علبقة الربح بالكفاءة ات١عبر عنها بالتكلفة(، مهملب بذلك ر -2-1

ستفادة من الكفاءة لا تكوف دائما بتخفيض الأسعار أو الزيادة في الأرباح، بل قد يقوـ البنك مثلب اتٞوانب الأخرى، فالا
 الكفاءة في تطوير منتجات جديدة أو فتح فروع أخرى.باستغلبؿ مكاسب 

تعكس التغتَات في  إلا أف التغتَات في التكاليف قد لا يفتًض ات١ؤشر أف أبسط طريقة للتعبتَ عن الكفاءة ىي التكاليف، -2-2
و استهداؼ عملبء جدد الكفاءة، بل قد يكوف ذلك ناتٕا عن تغتَ الاستًاتيجيات التنافسية عن طريق طرح منتجات أكثر تطورا أ

تٖقق فقط أرباحا أعلى وإت٪ا تتحمل أيضا  تٗفيض الأسعار، وفي ىذه اتٟالة فإف البنوؾ التي ات٠دمات الأكثر طلبا لا  بدلا من
 βتكاليف أكثر، وىذا ما ينعكس سلبا على كفاءتها، وبالتالر فالعلبقة ىنا بتُ التكلفة اتٟدية والربح تصبح إت٬ابية، أي أف ات١عامل

 قد يكوف موجب عندما يكوف التنافس  بتُ ات١ؤسسات على جودة ات٠دمات وليس على الأسعار.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 

(1) Florian Leon, opcit,pp31-32.
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 خلاصة الفصل:

تعبر ات١نافسة في المجاؿ الاقتصادي عن ذلك السلوؾ الذي تسلكو ت٣موعة من ات١ؤسسات من خلبؿ التسابق فيما بينها        
للحصوؿ على أكبى حصة ت٦كنة في السوؽ الذي تنشط فيو، وتٮتلف تطبيقها و ات٢دؼ منها  بتُ الاقتصاد الإسلبمي والاقتصاد 

تٟرية ات١طلقة وعدـ وـ عليها كلب النظامتُ، حيث تقوـ ات١نافسة في الاقتصاد الرأتٝالر على مبدأ االرأتٝالر باختلبؼ ات١بادئ التي يق
تدخل الدولة في الاقتصاد، ت٦ا يغلب ات١صلحة ات٠اصة عن ات١صلحة العامة، في حتُ يستند تٖقيق ات١نافسة في الاقتصاد الإسلبمي 

 لضماف اتٟفاظ على ات١صلحة العامة وات٠اصة معا.إلذ مبدأ اتٟرية ات١قيدة تٔجموعة من الضوابط، 
 التكنولوجيا استعماؿ التكاليف، تٗفيض ات١نتجات، جودة كتحستُتتجسد ات١نافسة بتُ البنوؾ من خلبؿ أدوات عديدة          

أسس العملبء وتوفتَ ات٠دمات بأسعار ملبئمة ت٢م، وتأخذ ىذه ات١نافسة أشكاؿ عديدة حسب  معاملة وحسن ، العالية
صنيفها، فمنها ات١نافسة السعرية وغتَ السعرية، ومنها ات١باشرة وغتَ ات١باشرة، إلا أف التقسيم الأكثر انتشارا ىو الذي يعتمد على ػػػػػػػػػػت

 حالة السوؽ حيث تنقسم ات١نافسة إلذ منافسة تامة، منافسة احتكارية، منافسة القلة إضافة إلذ الاحتكار.
ات١صرفية لعدة عوامل ت٣تمعة ، وتٗتلف ىذه العوامل حسب طبيعة الأسواؽ ات١صرفية  والتشريعات تٗضع ات١نافسة 

القانونية التي تٖكم ىذه الأسواؽ، كما تلعب قوانتُ تٛاية ات١نافسة دورا ىاما في توجيو وتٖديد ات١نافسة ، فقد تكوف بعض الأسواؽ 
تٛاية ات١نافسة يِؤدي إلذ إضعافها، كما قد ت٧د بعض الأسواؽ ات١ركزة تكوف في  قابلة للتنافس إلا أف عدـ الصرامة في تطبيق قواعد

تقاس ات١نافسة في الأسواؽ  ات١صرفية باستعماؿ الوقت نفسو قابلة للتنافس بسبب تعزيز قواعد اتٟماية وتٗفيض حواجز الدخوؿ، و 
وذج ػػػػػػم النماذج التحليلية في ت٪ػػػػػػػػػػػة وت٪اذج قياسية، تتمثل أىفصل إلذ ت٪اذج تٖليليػػػػػػػػػػػطرؽ وت٪اذج كثتَة، قسمناىا في ىذا ال

Porter ت٪وذج ،SCP و نظرية الأسواؽ القابلة للتنافس وتٝيت ىذه النماذج بالطرؽ ات٢يكلية لأنها تعتمد في تٖليل وضعية ات١نافسة 
افسة، ػػػػػػػػػة ات١نػػػػػػػػػياس ات١باشر لدرجػػػػػػػػػؤشرات للقػػػػعطي مػػػػػػػػػػ أنها تشتًؾ فيقياسية  فهي تػػػػػػػػنماذج الػػػػػػػػعلى ىيكل السوؽ، أما ال

،  ورغم اختلبؼ Boonو مؤشر Bresnahan&Lau ، ت٪وذجPanzer&Rosse ، ت٪وذج Lernerل في : مؤشرػػػػػػػػػػػػػتمثػػػػػػػػػوت
في ذلك والفرضيات التي تقوـ عليها، إلا أنها تشتًؾ أيضا في التًكيز ىذه ات١ؤشرات من حيث طرؽ حسابها وات١تغتَات ات١ستعملة 

 على سلوؾ ات١ؤسسات )وليس على ىيكل السوؽ( في تٖليل ات١نافسة في الأسواؽ وذلك بالاعتماد على التحليل اتٞزئي.
لدوؿ دوف أخرى، وىذا ما تٯكن أف نلبحظ أيضا أف ىذه ات١ؤشرات تٗتلف من حيث إمكانية وسهولة تطبيقها في بعض ا        

يفسر عدـ الاتفاؽ على مؤشر معتُ حتى في الدراسات اتٟديثة، كما أف ىذه الطرؽ غتَ ات٢يكلية لا تتناقض مع الطرؽ ات٢يكلية 
 يقوـ على نفس فرضيات نظرية الكفاءة التقليدية. Boon بل تعتمد عليها أحيانا، فنجد مثلب مؤشر
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 تمهيد:

ظهر العمل ات١صرفي بظهور البنوؾ التجارية التقليدية، التي قامت على مبادئ الاقتصاد الرأتٝالر، حيث كانت ىذه            
البنوؾ السباقة لوضع الأسس الأولذ لوظيفة الوساطة ات١الية وما يرتبط بها من خدمات مصرفية متنوعة، و قد تطور نشاطها واتسع 

تَات الاقتصادية التي شهدىا العالد، أما البنوؾ الإسلبمية فكاف  ظهورىا في منتصف سبعينيات القرف بشكل كبتَ توازيا مع التغ
ات١اضي، حيث ترتكز ىذه البنوؾ في نشاطها على مبادئ الشريعة الإسلبمية التي تقوـ أساسا على تٖرنً قاعدة الربا في 

ليدية التي تقوـ أساسا على ىذه القاعدة، وتٕدر الإشارة إلذ أننا نقصد بالبنوؾ  عاملبت، وىذا ما ت٬علها تٗتلف عن البنوؾ التقػػػػػػػػػات١
نػػػواع الأخرى من التقليدية ىنا البنوؾ التجارية  الربػػػوية لأنها النوع الأكثػػػػػر انتشارا على مستوى أغلب دوؿ العالد بات١ػػػػػقارنػػػػػة مع الأ

نوؾ الادخار و البنوؾ ات١تخصصة(،  إذف فقد نتج عن قياـ البنوؾ الإسلبمية على أسس ومبادئ البػػػػػػنوؾ )مثل: بنوؾ الاستثمار، ب
الاقتصاد الإسلبمي اختلبفات جوىرية من عدة أوجو نتطرؽ إليها في ىذا الفصل من خلبؿ إجراء مقارنة نظرية بتُ البنوؾ 

يتناوؿ  ات١بحث الأوؿ ات١قارنة من حيث مبادئ العمل الإسلبمية والبنوؾ التقليدية، حيث تم  تقسيمو إلذ  ثلبثة مباحث، 
مصادر واستخدامات الأمواؿ، كما يتناوؿ ات١بحث الثالث ات١قارنة من حيث صرفي، ويتناوؿ ات١بحث الثاني ات١قارنة من حيث ػػػػػات١

 الرتْية، ات١خاطرة والرقابة ات١صرفية.

 

 الإسلامية و البنوك التقميديةوك المبحث الأول: مبادئ العمل المصرفي في البن

رغم أف ظػػػهور البنوؾ الإسلبمية لد يغتَ من ات١فهوـ الأساسي لوظيفة الوساطة ات١الية، ولا من مػػػفهوـ ات٠ػػدمة ات١ػػػصرفػػية،          
ديدة تٗتلف في إلا أنو جاء بتصور جديد وطرؽ جديدة للقياـ بالعمل ات١صرفي، على أساس اعتماد ىذه البنوؾ على مبادئ ج

ت٣ملها عن مبادئ الاقتصاد الرأتٝالر، وفي ىذا ات١بحث سنجري مقارنة من حيث مبادئ العمل ات١صرفي  بتُ البنوؾ الإسلبمية 
 والبنوؾ التقليدية، بعد التذكتَ بهذه ات١بادئ لدى كلب النوعتُ.

 صرفي في البنوك التقليديةالمطلب الأول: مبادئ العمل الم

البنوؾ التجارية التقليدية أقدـ أنواع البنوؾ من حيث النشأة، وأت٫ها وأكثرىا انتشارا، وقد شهد نشاط ىذه البنوؾ تعتبر       
عة ات١بادلات ػػػػػػػتطورات كثتَة منذ نشأتها قبل قروف عديدة، بداية بالثورة الصناعية الأوروبية وما نتج عنها من اتساع في رق

ظاىرة العوت١ة الاقتصادية وات١الية التي انعكست بشكل واضح على تطور أعماؿ البنوؾ التجارية، من خلبؿ جارية، ووصولا إلذ ػػػػػػػػالت
 توسع نطاؽ نشاطاتها ،وتضخم أعمات٢ا بدخوت٢ا عدة ت٣الات جديدة لد تكن سابقا من تٗصػصها.

لتقليدي )أو الأساسي(، وات١فهوـ اتٟديث فيما لذلك، فاتٟديث عن مفهوـ البنوؾ التجارية يقتضي منا التفرقة بتُ ات١فهوـ ا      
ىدفها  مشروعات رأسمالية،على أنها " -حسب ات١فهوـ التقليدي -تعرؼ البنوؾ التجارية أصبح يسمى بالبنوؾ الشاملة، حيث

الأساسي تحقيق أكبر قدر ممكن من الأربـاح بأقل نفقة ممكنة ،وذلك بتقديم خدماتها المصرفية ،أو خلقها نقود 
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، (2)"نوع من أنواع المؤسسات المالية التي يتركز نشاطها في قبول الودائـع و منح الائتمان" اأيضا بأنهتعرؼ كما (1)"الودائع
ىدفها الأساسي ىو تٖقيق الربح وتٯكن أف نستخلص ت٦ا سبق بأف البنك التجػاري تٔفهػومػو القديػم ىػو عػبارة عن مؤسػسة مالية ،

 قصتَة الأجل حيث يتًكز نشاطها في قػبوؿ الودائع وتقديػم القروض لوساطة بتُ ات١دخرين و ات١ستثمرين،ـ بدور اياقمن خلبؿ ال
 إضافة إلذ انفرادىا بوظيفة خلق نقود الودائع.

حاوؿ بعض أما ات١فهوـ اتٟديث للبنوؾ التجػاريػة فيتحػدد من خػلبؿ مػا أصػبح يعرؼ بالبنوؾ الشاملة ،ىذا ات١فهوـ اتٞديد          
تلك الكيانات المصرفية التي تسعى دائما أف البنوؾ الشاملة ىي "منها  الكتاب توضيحو من خلبؿ تعاريف ت٥تلفة و متعددة،

و تعبئة أكبر قدر ممكن من المدخرات، من كافة القطاعات كما تعمل على تقديم كافة  وراء تنويع مصادر التمويل،
المصرف الشامل ىو المصرف الذي  وأف " ،(3)"د لا تستند إلى رصيد مصرفيالخدمات المتنوعة و المتجددة التي ق

ات على أف التعريفوعموما تتفق أغلب  ،(4)"  يحصل على مصادر تمويلو من كل القطاعات و يمنح الائتمان لكل القطاعات
و كذا  التمويل و استخداماتها أيضا،و يقوـ أساسا على التنويع في مصادر  البنك الػشامل ىو الشكل ات١عاصر للبنك الػتجاري،

 لرغبات العملبء و تلبية لطلباتهم ات١تنوعة . ات١قدمة إرضاء ات١صرفية  في ات٠دمات والتحديث  التنويع

  العمل المصرفي في البنوك التقليدية أىدافأسس و  :أولا

 (5):التقليدية على ما يلي يقوـ العمل ات١صرفي في البنوؾ: العمل المصرفي في البنوك التقليديةأسس وخصائص  -1

: حيث يعتمد البنك التجاري التقليدي في قيامو بوظيفة الوساطة ات١الية  أساسا على نظاـ الفائدة أخذا التعامل بالفائدة-1-1
 وعطاء، حيث تعتبر الفائدة ات١صدر الأساسي لتحقيق الربح.

يتعامل البنك التقليدي بالنقود على أساس أنها سلعة يتم الاتٕار فيها لا بها، حيث تعتبر النقود مادة أولية سلعية النقود:  -1-2
ت٭صل عليها البنك من ات١ودعتُ مقابل دفع أسعار فائدة معينة ، ثم يقوـ بتوظيف كونها منتجا يأخذ صورة قروض واستثمارات 

 اتٟصوؿ على سعر فائدة أعلى من ذلك ات١دفوع للمودعتُ.   متنوعة وت٥تلفة يقدمو البنك للمقتًضتُ مقابل
تعتبر الودائع ات١صدر الأساسي لأمواؿ البنك التي يوظفها في منح الائتماف، وبالتالر فهو يعتمد على تجميع المدخرات: -1-3

طد مركزه ات١الر ويكسب ثقة قوة ىذه الودائع ومدى كفايتها عند ت٦ارسة عملياتو ات١صرفية، وعليو أف ت٭سن استخدامها حتى يو 
 الأفراد. 

حيث تعد خدمة الإقراض ات٠دمة الرئيسية التي تقدمها البنوؾ توظيف الموارد في شكل قروض وتسهيلات ائتمانية:  -1-4
 التقليدية إضافة إلذ كونها ات١صدر الأوؿ للرتْية.

                                                 
 . 127، ص 1998الإسكندرية،  ،اتٞامعة اتٞديدة للػنشر دار ،قتصاد النقدي و المصرفي و البورصاتالاالوجيز في  مصطفى رشدي شيحة، (1)
 .5ص  ،مرجع سابق منتَ إبراىيم ىندي، (2)
 ، مرجع سابق.البنوك العولمة و اقتصادياتعبد ات١طلب عبد المجيد ، (3)
 . 75، ص 2003، القاىرة ، عالد الكتب، القطاع المصرفي و الاقتصاد الوطني ،صلبح الدين حسن السيسي (4)

، 2004 دة،ػج دريب،ػوث والتػحػللبي ػهد الإسلبمػعػمية، ات١ػ، البنك الإسلبمي للتن66ث رقمػ، تْستراتـيجـية في البـنوك الإسلامـيةالإدارة الاعبد اتٟػميد عػبد الفتاح ات١ػغربي،  (5)
 .78-77ص ص 
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صادر والاستخدامات، تْيث يسعى إلذ اتٟصوؿ على يعتمد البنك التقليدي على قاعدة التنويع في ات١التنويع المالي:  -1-5
الأمواؿ من مصادر متنوعة وبكجاؿ ت٥تلفة، كما يقدـ قروض متنوعة وت٥تلفة الآجاؿ، وذلك بهدؼ مواجهة ت٥اطر الإقراض 

 والاستثمار وتعظيم العائد ات١توقع.
 القياـ بنشاطاتو، تٯكن استخراج بعض ات٠صائص انطلبقا من الأسس السابقة الذكر التي يعتمد عليها البنك التقليدي في       

 التي يتميز بها البنك التجاري التقليدي عن غتَه من البنوؾ، والتي تتمثل فيما يلي:
 الانفراد بوظيفة خلق النقود الائتمانية، وذلك بالاعتماد على طبيعتها كبنوؾ ودائع.*

 الودائع. *الاعتماد بشكل كامل على ات١وارد ات٠ارجية وخاصة

 (1)تتمثل أىم أىداؼ البنك التقليدي في: أىداف البنوك التقليدية: -2

يهدؼ البنك التقليدي بالدرجة الأولذ إلذ تعظيم العائد إلذ أعلى قدر ت٦كن، مقابل تٗفيض ات١خاطرة تعظيم الربحية:  -3-4
مدى  تعتٍ السػيولػةفإلذ أدنى قدر ت٦كن، ولتحقيق ىذا ات٢دؼ يسعى البنك إلذ التمكن من التوفيق بتُ الرتْية ، السيولة والأماف، 

ت١واجهة التزاماتو اتٕاه العملبء، والرتْية تعتٍ قدرة ىذه الأصوؿ على توليد  ةإلذ نقود سائلأصوؿ البنك  سهولة و سرعة تٖويل
، أما الأماف فتَتبط بالمحافظة على رأس ات١اؿ الذي يضمن للبنك  وللمودعتُ اتٟماية من ات١خاطر الناتٚة عن الفشل (2)العائد
 (3)ات١الر.
وارد من ػػػػػػػػنمية ات١ػػػػػػػػػػالية والعمل على تػػػػػػػػػػػبسمعة البنك ومكانتو في السوؽ ات١ من خلبؿ الاىتماـ :قيمة البنكتعظيم  -2-2

 الابتكار في ات١نتجات ات١صرفية من جهة أخرى.  جهة، و 
 

 .الوظائف والأعمال التي تؤديها البنوك التقليدية ثانيا: 
بات١فهوـ التقليدي للبنك التجاري وترتكز في ت٣ملها على الوظيفة تنقسم وظائف البنوؾ التقليدية إلذ وظائف أساسية ترتبط 

نوؾ ػػػػػػػػػػتقليدية إلذ البػػػػػػػػدت وظائف حديثة نتجت عن تٖوؿ مفهوـ البنوؾ الػػػػػػما وجػػػك الرئيسية للبنك وىي الوساطة ات١الية،
   (4)مصرفية أخرى متنوعة.لة ، ىذا بالإضافة إلذ تقدنً البنوؾ التقليدية ت٠دمات ػػػػػػػالشام

فػأما  يقػوـ البػنك التجػاري تٔفهومو التقليدي تٔجموعة من الوظائف منها الأساسية و منها الثانويػة،وظائـف التقلـيدية: ال -1
 :الوظائف الأساسية فتتمثل في

م الاتفاؽ ػػػتُ يتػػػد أجل معػػػعند الطلب أو بع مػػػبإعادتها ت٢مػػع الالػػػتزاـ  عنويتُ،ات١ و طبيعيتُال الأشخاصمن  تلقي الودائع -  
 .وقد تكوف الوديعة بفائدة و قد تكوف دوف ذلك عليو،

حيث يتعهد ىؤلاء الأفراد و ات١ؤسسات بسداد تلك الأمواؿ ات١قتًضة مػع  من أفراد و مؤسسات،ء عملبالختلف ت١ منح القروض -
 .(5)واريخ ت٤ددة ػػػػػػو في ت ة واحدة أو على أقساط،ػػػػذلك دفعوقد يكوف  الفػوائػد و العمولات ات١ستحقة عليها،

                                                 
 .76نفس ات١رجع، ص  (1)
 .255-254، ص ص 2003الدار اتٞامعية، الإسكندرية، ، مقدمة في النقود وأعمال البنوك والأسواق المالية ت٤مود يونس ،عبد النعيم مبارؾ ، (2)
 .12، ص مرجع سابق منتَ إبراىيم ىندي، (3)

 . 43ص ،1997منشأة ات١عارؼ: الإسكندرية ،، ئتمان المصرفيقتصاديات الاا  ،يو اتٟمزاكماؿ خليل ت٤مد  ( 4)
 . 103مصر ،بدوف سنة نشر، ص ، الدار اتٞامعية  ، البنوك الشاملة عملياتها و إدارتها عبد ات١طلب عبد اتٟميد، (5)
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  (1)، تسمى بالودائع ات١شتقة.تتلخص ىذه العملية في منح قروض من ودائع ليس ت٢ا وجود فعليو  الػودائع، نقود خػلق -

تتمثل في تقدنً ت٣موعة من ات٠دمات ات١صرفية ات١تنوعة البنك التجاري بوظائف أخرى ثانوية  ـسبق، يقو إضافػة إلذ ما    
نظيم حسابات ت ،تٖصيل الشيكات، صم الأوراؽ التجارية وتٖصيلها لصالح العملبء، خوبيع العملبت الأجنبية شراءمثل: 

 (2) .ءتأجتَ ات٠زائن اتٟديدية للعملب،  إضافة إلذ الأجور و ات١رتبات ت١ستخدميهم ؼديونهم، وصر  دالعملبء، وتسدي

 ما يػلي:  ن أىم الوظائف اتٟديثة التي تؤديها البنوؾ التجارية في إطار تٖوت٢ا إلذ بنوؾ شاملة،مالحديثة: الوظائف  -2

  (3)(. القػياـ بعملػيات التمػويػل التأجػتَي )الائتػماف الات٬اري - 2-1

   (4) .فػي شراء الأوراؽ ات١الػية ات١ودعة لدى البنك،التي تستثمر فيها أمواؿ العػملبء : إنشاء صناديق الاستثمار -2-2

ىذا ما تٯكن الشركات من زيادة الطاقة الإنتاجية و  (5)تقديػم القروض لكافة النشاطات الاقتصادية و ت١ختلف الآجاؿ -2-3
ذلك من خلبؿ التنويع في و  كػما أنو يساىم بشكل كبتَ في تٗفيف ت٥اطر القروض بالنسبة للبنك،،  و تٖستُ نوعية منتجاتها ت٢ا،

 مكونات المحفظة الاستثمارية .

على استغلبؿ الفرص الاستثمارية بهدؼ مساعدة العملبء  تقدنً الاستشارات الفنية حوؿ ات١شاريع الاقتصادية اتٞديدة -2-4
 اتٞديدة. 

يستخدمها العميل في شػراء   البنوؾ، استبداؿ النقود ببطاقات ائتماف مضمونة من يتمػيث ، حالتعامل بالبطاقات الائتمانية -2-6
 (6) وىذا مقابل عمولة أو فائدة. للبنك خلبؿ فتًة زمنية معينة، ات١شتًياتعلى أف يسدد قيمة تلك ، كػل حاجػياتػو

على  و من ذلك تقػدنً خدمات التأمتُ نشػاط البػنوؾ الشامػلة إلذ تقػدنً خدمات غتَ بنكية، امتد حيث :نشػاط الػتأمػتُ -2-7
 (7) .من البنك الاقتًاضالقروض ،التأمتُ على ات١متلكات التي يقتنيها الأشخاص عن طريق 

أىم ت٣الات ات١نافسة فيما بتُ ىذه البنوؾ حيث تتميز ىذه  وقد أصبحت ات٠دمات اتٟديثة التي تقدمها البنوؾ التجارية،
 أداء.و بالسرعة و السهولة في  ستعماؿ التقنيات العالية،اات٠دمات ب

 

                                                 
 . 219ص مرجع سابق،  ت٤مود يونس ،عبد النعيم مبارؾ ، (1)
 ؛216ص ، نفس ات١رجع (2)
 .43، مرجع سابق، ص ياكماؿ خليل اتٟمزات٤مد       
 .46ت٤مد كماؿ خليل اتٟمزاوي، مرجع سابق، ص (3)
 .28، ص مرجع سابقالبنوؾ الشاملة عمليتها وإدارتها، عبد المجيد عبد ات١طلب،  (4)
 .47ت٤مد كماؿ خليل اتٟمزاوي، مرجع سابق، ص (5)
 . 73ص  ،مرجع سابق منتَ إبراىيم ىندي، (6)
 .118ص ،  2003،الإسكندرية ،منشورات اتٟلبي، قتصاد النقدي و المصرفيأساسيات الا زيػنب عػوض الله ،أسػامة ت٤ػمد القػولر، (7)
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 عمل المصرفي في البنوك الإسلاميةالمطلب الثاني: مبادئ ال

تلك المؤسسات التي ينص قانون إنشائها البنوؾ الإسلبمية حسب الاتٖاد الدولر للبنوؾ الإسلبمية على أنها"  تعرؼ           
، كما تٯكن (1)"بالفائدة أخذا وعطاءونظامها الأساسي صراحة على الالتزام بمبادئ الشريعة الإسلامية وعلى عدم التعامل 

 الأفراد من الموارد جذب إلى تسعي ، واجتماعية اقتصادية ، ومصرفية مالية منظمةتعريف البنوؾ الإسلبمية بأنها "

 تحقيق علي وتعمل ، المتعددة المصرفية الخدمات أداء مع الأفضل، الاستخدام استخدامها علي وتعمل والمؤسسات

 ومقتضيات بمبادئ وتلتزم في المجتمع الاجتماعي التكافل تحقيق في تسهم كما المال رأس لأصحاب المناسب العائد
 ظروف مراعاة مع والمؤسسات للأفراد والاجتماعية الاقتصادية ، الإيجابية التنمية تحقيق دفبه وذلك الإسلامية الشريعة

التعاريف التي تناولت مفهوـ  البنوؾ الإسلبمية، إذ يبتُ أف  ويعتبر التعريف الأختَ جامعا لأىم ما جاء في ت٥تلف(2)"تمعلمجا
ىذه البنوؾ ىي مؤسسات مالية تقدـ خدمات مصرفية، إلا أنها تعتمد في القياـ بنشاطاتها على مبادئ وأسس الاقتصاد الإسلبمي 

ات١الية الأخرى، و انطلبقا من مبادئها  في ت٣اؿ ات١عاملبت ات١الية، ت٦ا جعلها تتميز تٓصائص كثتَة عن غتَىا من البنوؾ وات١ؤسسات
موي ػػػتصادي والتنػػػػػػػػع العقائدي والاقػػػنوؾ الإسلبمية إلذ تٖقيق تٚلة كبتَة من الأىداؼ ذات الطابػات٠اصة تسعى الب

 تماعي، وذلك من خلبؿ القياـ بنشاطات ت٥تلفة في ت٥تلف ىذه المجالات.ػػػػػػػػوالاج

 المصرفي في البنوك الإسلاميةعمل أولا: أسس وخصائص ال
 يقوـ العمل ات١صرفي في البنوؾ الإسلبمية على الأسس التالية:          

وىي تعتبر القاعدة الأولذ والرئيسية التي يرتكز عليها نشاط البنك الإسلبمي، وذلك تطبيقا لأحكاـ عدم التعامل بالفائدة: -1
طبيق مبدأ ات١شاركة في الغنم والغرـ )أي في الربح وات٠سارة( بدلا من التعامل الإسلبـ الذي ت٭رـ الربا، ويدعو الإسلبـ إلذ ت

 وبالتالر فإنو يطرح الربح كبديل لسعر الفائدة.(3)بالفائدة،
، ولذلك يقوـ الاقتصاد (4)الإسلبـ أف ات١اؿ لا يلد مالا وإت٪ا العمل ىو الذي ينمي ات١اؿ يرىتقرير العمل كمصدر للكسب: -2

لى أف النقود ىي وسيلة للتعامل وليست سلعة في حد ذاتها، ويهدؼ ىذا ات١بدأ إلذ تصحيح وظيفة رأس ات١اؿ في الإسلبمي ع
المجتمع كوسيلة لتحقيق مصاتٟو وليس ككياف مستقل ينمو في معزؿ عن المجتمع، وبالتالر فإف البنك الإسلبمي يقوـ بتحقيق 

 بتُ عنصري ات١اؿ والعمل، وذلك بالاعتماد على أسس التمويل التالية:الكسب والربح ات١ادي من خلبؿ الاستثمار وات١زج 
 عدـ ات١تاجرة بالنقود، بل تعتبر النقود وسيلة لتوجيو وتعبئة الطاقات البشرية وات١ادية للمجتمع؛*

 * تٖصل النقود على نصيبها من الربح إذا مزجت مع عناصر الإنتاج البشرية؛
 (5)* ات١شاركة ىي الصيغة ات١ناسبة للمزج بتُ ات١اؿ والعمل.

                                                 
(1)

 .05(، ات١ادة 1978، )القاىرة: ، اتفاقية إنشاء الاتحاد الدولي للبنوك الإسلامية ،الاتٖاد الدولر للبنوؾ الإسلبمية  
 .88ص  ،مرجع سابقغربي، ػبد الفتاح ات١ػع ميدػعبد اتٟ (2)
    .111،ص 2010 دار وائل للنشر، الأردف،، إدارة المصارف الإسلاميةسعيد تٚعة عقل،  حربي ت٤مد عريقات، (3)
 .112نفس ات١رجع، ص (4)
 .92، ص مرجع سابق، غربيػبد الفتاح ات١ػع ميدػعبد اتٟ (5)
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يقوـ البنك الإسلبمي على مبدأ أف المحور الأساسي لنشاطاتو ىو تٖقيق التنمية  (1)تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية: -3
قيقي باعتباره ات١صدر الأساسي لتوليد الاقتصادية والاجتماعية، وتتحقق التنمية الاقتصادية من خلبؿ التًكيز على الاستثمار اتٟ

الأرباح، و ذلك من خلبؿ تدعيم الوعي الادخاري لدى أفراد المجتمع، من منطلق أف الشريعة الإسلبمية تنهى عن حبس ات١اؿ عن 
 ن.التداوؿ،  وكذلك القياـ بالأنشطة الاستثمارية ات١باحة بشكل مباشر أو عن طريق الوساطة بتُ ات١دخرين وات١ستثمري

أما التنمية الاجتماعية فتتجسد في مسات٫ة البنك الإسلبمي في التكافل الاجتماعي بهدؼ تٖقيق التوازف بتُ مصلحة           
الفرد ومصلحة المجتمع ، ويتجسد ذلك من خلبؿ تطبيق العديد من الآليات وات١شاريع الاجتماعية، إضافة إلذ تعظيم العائد 

ريق عدـ التًكيز على ت٘ويل الاستثمارات ات١رتْة فقط بل كذلك مراعاة ما تٖققو ات١شاريع من عن ط (2)الاجتماعي للبستثمار
  خدمات عامة نافعة للمجتمع. 

تشكل ات١بادئ التي ترتكز عليها البنوؾ الإسلبمية في ت٣ملها، مصدر التميز الر تتمتع بو ىذه البنوؾ بات١قارنة مع البنوؾ         
ذه البنوؾ على آليات وضوابط مستمدة من أحكاـ الشريعة الإسلبمية جعلها تٗتلف عن غتَىا من البنوؾ  التقليدية، فاعتماد ى

 (3)تٓصائص عديدة تٯكن أف ت٧معها فيما يلي:
حيث يعتبر البنك الإسلبمي أحد النماذج التطبيقية ت١فاىيم * الالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية في كل التعاملات المصرفية: 

د الاقتصاد الإسلبمي الذي يسعى للتأكيد على أف النظاـ الإسلبمي ىو نظاـ شامل لكل نواحي اتٟياة، ويتجسد ىذا وقواع
 الالتزاـ في، عدـ التعامل بالفائدة، واتباع قاعدة اتٟلبؿ واتٟراـ في اختيار الاستثمارات وات١شاريع ات١مولة.  

ذا من خلبؿ الاىتماـ بالعائد الاجتماعي إلذ جانب العائد الفردي، حيث وى *ربط التنمية الاقتصادية بالتنمية الاجتماعية:
تتميز البنوؾ الإسلبمية بأنها بنوؾ استثمارية وتنموية واجتماعية في وقت واحد، فهي بنوؾ استثمارية لأنها تقدـ التمويل للمشاريع 

خاطر مع عملبئها، وىي تعد بنوكا تنموية لأنها تهدؼ إلذ بالاعتماد على مبدأ ات١شاركة في الربح وات٠سارة وبالتالر فهي تتحمل ات١
تعبئة ات١وارد من ات١دخرين وتوجيهها ت٨و طالبي الأمواؿ، لتوظيفها في ت٥تلف أوجو النشاط الاقتصادي التي تعود بالنفع على المجتمع 

  الأفراد دوف أي مقابل مادي.أولا، وىي تعتبر بنوكا اجتماعية بالنظر إلذ النشاطات الاجتماعية التي تقوـ بها لصالح

 

 

                                                 
 ؛63، ص2008، عالد الكتب اتٟديث، الأردفاستراتيجية مواجهتها، -تحديات العولمة -: مقررات لجنة بازل،الإسلاميةالمصارف  ، أتٛد سليماف خصاونو (1)
 ؛118-117، ص ص مرجع سابق، سعيد تٚعة عقل حربي ت٤مد عريقات،    
 . 92، ص مرجع سابق، غربيػبد الفتاح ات١ػع ميدػعبد اتٟ    
، 2012، رسالة دكتوراه في الاقتصاد الإسلبمي، اتٞامعة الأمريكية ات١فتوحة، كتب القاىرة، منهج متكامل للرقابة على المصارف الإسلاميةنحو ت٤مد إبراىيم ت٤مد مصطفى،  (2)
 .7ص
 على ات١راجع التالية: الاعتمادب (3)
 ؛7، مرجع سابق، ص ص ت٤مد إبراىيم ت٤مد مصطفى    

 ؛96-91، ص ص سابقمرجع سعيد تٚعة عقل،  حربي ت٤مد عريقات،   
 ؛30-29، صص2014مكتبة حسن العصرية، لبناف، ،المصارف الإسلامية بين الواقع والمأمولت٤مد الطاىر قادري وآخروف،    
 .31-30، ص ص 2006مكتبة التقوى، القاىرة، ، المصارف الإسلامية بين الفكر والتطبيقحستُ حستُ شحاتة،    
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 ثانيا:  أىداف البنوك الإسلامية

 تٯكن توضيح أىم أىداؼ البنوؾ الإسلبمية في الشكل التالر:          

 ىداؼ البنك الإسلبمي.:أ1.2الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .89، ص مرجع سابقعبد اتٟميد عبد الفتاح ات١غربي، المصدر: 

ات١عاملبت ات١صرفية، و تنمية وفي ىذا الإطار يهدؼ البنك الإسلبمي إلذ إحياء ات١نهج الإسلبمي في الأىداف العقائدية: -1
ػتقليدية القيم العقائدية والأخلبقيػػة لدى العاملتُ وات١تعاملتُ معػػو، وذلك من خلبؿ تػػقػػدنً البػػديل الإسلبمي للمػػعاملبت البنكية الػ

، إضافة إلذ تنمية الأخلبؽ اتٟسنة الالتزاـ بالقواعد وات١بادئ الإسلبمية في ات١عاملبت ات١الية وات١صرفية (2)لرفع اتٟرج عن ات١سلمتُ،
 (1) لدى أفراد المجتمع.

                                                 
 .143،ص 1998 الإسكندرية، ،مركز الإسكندرية للكتاب، سلاميفي النظام الاالبنوك الإسلامية: النقود والبنوك عوؼ ت٤مد الكفراوي،  (1)
 .89، ص مرجع سابقعبد اتٟميد عبد الفتاح ات١غربي،  (2)

 

أىداف البنك 
 الإسلامي

تعزيز المواقف في 
 السوق المصرفية

إحياء المنهج الإسلامي في 
لمصرفيةا المعاملات  

المساىمة في دراسة مشكلات 
 والمشاركة في وضعالمجتمع  

 الحلول لها
تحقيق 
التكافل 
 الاجتماعي

توفير احتياجات 
المتعاملين وتوفير 

 متطلباتهم

حفظ أموال 
 المتعاملين وتنميتها

الالتزام بالمبادئ الإسلامية 
رفيةالمصالمعاملات  في  

استيعاب وتطبيق وظيفة 
 المال في الإسلام 

تحقيق آمال وطموحات 
الدعوة إلى سبيل  أصحاب البنك

 الله

تنمية الكفايات والمهارات 
بالبنكالإدارية للعاملين   

تحقيق الأرباح 
 للمساىمين

رعاية متطلبات 
    المجتمع
 المجتمع

إشباع حاجات 
 المتعاملين

تيسير معاملات المتعاملين 
 وتدعيم راحتهم عند التعامل

منح تيسيرات للمنظمات 
والأجهزة التي تخدم  لصالح 

 البيئة
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يعتبر ات٢دؼ الأساسي للبنك الإسلبمي باعتباره مؤسسة مصرفية ىو القياـ بأداء دور الأىداف المالية والاقتصادية:  -2
الأرباح، جذب ات١دخرات الوساطة ات١الية، وينتج عن ذلك تٖقيق ت٣موعة من الأىداؼ ات١الية والاقتصادية تتمثل في: تٖقيق 

،  الاستثمار وتوفتَ (1)والتوظيف الفعاؿ ت٢ا بهدؼ تنمية ات١شاريع والصناعات الصغتَة، وبالتالر ات١سات٫ة في اتٟد من البطالة.
إضافة إلذ ابتكار صيغ ت٘ويل جديدة و استحداث خدمات (2)أساليب التمويل اللبزمة وات١لبئمة ت١ختلف القطاعات ات١نتجة،

 (3)ت١واجهة التطور الكبتَ في ات١نتجات ات١صرفية لدى البنوؾ التقليدية. مصرفية

وىي ناتٕة من ات١سؤولية الاجتماعية التي يتحملها البنك الإسلبمي والتي تقتضي ضرورة الاىتماـ الأىداف الاجتماعية: -3
إحياء فػػريضة الزكاة و الػػتكافل  (4):بتحقيق العائد الاجتماعي إلذ جانػػب العػػائد الاقػػتصادي، ومن أىم ىذه الأىداؼ

ات١سات٫ة في إت٬اد اتٟلوؿ ات١ناسبة ت١شكلبت المجتمع)كالفقر والبطالة(، تشجيع ات١شاريع ذات القيمة الاجتماعية  الاجتماعي،
 الكبتَة.

 ثالثا:  الوظائف و الأعمال التي تؤديها البنوك الإسلامية
إطار وظيفة الوساطة ات١الية، يقوـ البنك بنشاطتُ رئيسيتُ ت٫ا تقدنً التمويل للمستثمرين وقبوؿ الأمواؿ من  في            

ات١ودعتُ)تعبئة ات١وارد(، إضافة إلذ ذلك يقوـ البنك الإسلبمي بوظائف ثانوية تتمثل في تقدتٯو ت٠دمات مصرفية متنوعة وخدمات 
 .  اجتماعية

و بالاعتماد على قواعد استثمار ات١اؿ في  )*(و الاستثمار باستخداـ ت٥تلف صيغ التمويل الإسلبمي، القياـ بعمليات التمويل -2
 (5)الإسلبـ. 

سوؼ تٕميع الودائع من الأفراد باستعماؿ أدوات ت٥تلفة كفتح اتٟسابات الاستثمارية و حسابات التوفتَ وأدوات أخرى  -1
 .في ات١طلب الثاني من ىذا ات١بحثإليها نتطرؽ 

تقدنً  (6)تقدنً ات٠دمات ات١صرفية ات١تنوعة: وىي تشمل كافة ات٠دمات ات١صرفية التي لا تدخل في إطار التمويل، ،مثل: -3
صيل الشيكات والأوراؽ ػػػػػػػػندية، خطابات الضماف، بطاقات الائتماف...(، تٖػػػػػػػػػػػػػالتسهيلبت ات١صرفية)الاعتمادات ات١ست
                                                 

قتصادية فرع التسيتَ، كلية شهادة دكتوراه دولة في العلوـ الارسالة مقدمة لنيل ، م(2000-م1980الدور التنموي للبنوك الإسلامية دراسة نظرية تطبيقية ) أتٛد تٚيل ،  (1)
     .84ص ، 2006قتصادية و علوـ التسيتَ جامعة اتٞزائر، العلوـ الا

 ؛122، ص مرجع سابقت٤مد عريقات، سعيد تٚعة عقل، حربي  (2)
 ؛90، ص مرجع سابقعبد اتٟميد عبد الفتاح ات١غربي،     
 .28، ص مرجع سابقت٤مد الطاىر قادري وآخروف،     
 .124، ص مرجع سابقت٤مد عريقات، سعيد تٚعة عقل، حربي  (3)
 ؛124نفس ات١رجع، ص  (4)
 .91، ص مرجع سابقعبد اتٟميد عبد الفتاح ات١غربي،     
 سوؼ نتطرؽ ت٢ذه الصيغ في ات١طلب الثاني من ىذا ات١بحث.)*(
 .33، ص مرجع سابقحستُ شحاتو،  حستُأنظر:  (5)
غرب ــصاديات المـــــة اقتــميـــا في تنـــة ودورىـــنوك الإسلاميــية) البـــدول الإسلامــن الـــتجاري بيـــر التبادل الـــطويــية في تـــنوك الإسلامــدور البعػػػلي قنػػػديل شحػػػادة ،   (6)
 ؛202-201، ص ص 2001هد الإسلبمي للبحوث والتدريب)مكتبة ات١لك فهد الوطنية: جدة(،، البنك الإسلبمي للتنمية، ات١ع34ندوة ،ربي (ـــالع
 ؛ 176-156ص ، ص مرجع سابقعوؼ ت٤مد الكفراوي،    
 ؛ 51-43ص ، ص مرجع سابق، حستُ حستُ شحاتة  
 .37-36، ص مرجع سابقت٤مد الطاىر قادري وآخروف،   
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قي ػػػػػػيع وشراء الأوراؽ ات١الية وتلػػػػزائن اتٟديدية، بػػػػػػػػػالتحويلبت الداخلية وات٠ارجية، عمليات الصرؼ الأجنبي، تأجتَ ات٠ة، ػػػػػجاريػػػػػػالت
 تابات، كما يقوـ البنك الإسلبمي بإدارة الاستثمارات وتقدنً ات٠برات ات١الية و ات٠دمات الاستشارية.   ػػالاكت

دوف ػػػػػػػػنح بػػػػػتقدنً القروض اتٟسنة التي ت٘ تٖصيل الزكاة وصرفها في مصارفها الشرعية، (1)شمل:وت ات٠دمات الاجتماعية:-4
ائدة، لأغراض إنتاجية أو استهلبكية، توجيو بعض الاستثمارات ت٨و ات١شاريع الاجتماعية والدينية مثل: بناء الوحدات السكنية ػف

ء ات١راكز العلبجية في ات١ناطق الفقتَة، بناء ات١دارس وغتَ ذلك من ات١شاريع ات٠تَية، وإلذ الشعبية وتأجتَىا تٔبالغ رمزية للفقراء، بنا
تصاد الإسلبمي، البنوؾ الإسلبمية ػػػػػػػػػوؿ الاقػػػػػػػػػػػػجانب ذلك تضطلع البنوؾ الإسلبمية بدور ىاـ في نشر الوعي الثقافي والديتٍ ح

 وات١عاملبت ات١صرفية الإسلبمية.
 

 مية من حيث مبادئ العمل المصرفيالثالث:  المقارنة بين البنوك التقليدية والبنوك الإسلا المطلب

خلبؿ ما سبق ذكره حوؿ أسس النشاط ات١صرفي في البنوؾ التقليدية و الإسلبمية، وأىداؼ كل نوع والوظائف التي  من         
 يقوـ بها، نلبحظ وجود الكثتَ من أوجو الاختلبؼ في ىذه اتٞوانب، ناىيك عن بعض أوجو التشابو.

 أولا: المقارنة من جانب أسس العمل المصرفي
التقليدية اختلبفا جوىريا عن البنوؾ الإسلبمية من حيث ات١بادئ و الأسس التي تعتمد عليها في أداء تٗتلف البنوؾ        

نشاطاتها ات١صرفية، ويتمثل الفرؽ الأساسي في كوف البنك الإسلبمي ت٭مل صبغة عقائدية ويقوـ على أسس دينية، أما البنك 
أي شريعة معينة، وتٯكن توضيح أىم الاختلبفات من ىذا اتٞانب فيما التقليدي فهو يقوـ على أسس مادية تْتة ليس ت٢ا علبقة ب

 يلي:
ة في البنوؾ ػػػػػػات ات١صرفيػػػػػػػػػيعتمد البنك التقليدي اعتمادا كاملب على نظاـ الفائدة، فالتعامل بالفائدة ىو جوىر العملي -2

تعاملبت البنوؾ الإسلبمية، ويساعد التخلي عن ىذا ات١بدأ في  ليدية، بينما يعتبر ىذا ات١بدأ ت٤رما وت٦نوعا بشكل كامل فيػػػػالتق
البنوؾ الإسلبمية على عدـ تضخيم التكاليف وتٖقيق العدالة في الأسعار، بينما في ات١قابل يؤدي تطبيق نظاـ الفائدة من قبل 

ع الأسعار وما قد ينتج عن ذلك من زيادة البنوؾ التقليدية إلذ ارتفاع تكاليف الإنتاج بالنسبة للوحدات ات١قتًضة ت٦ا يؤدي إلذ رف
   (2)في التضخم والانكماش الاقتصادي.

توظيف الأمواؿ في المجالات ات١تعددة عملية تٖكمها قاعدة اتٟلبؿ واتٟراـ في البنوؾ الإسلبمية، حيث لا ت٬وز ت٘ويل  -1
تلف ات١شاريع دوف مراعاة نوع ات١شاط ات١موؿ )إلا إذا  النشاطات المحرمة شرعا، بينما ت٘لك البنوؾ التقليدية كل اتٟرية في ت٘ويل ت٥

كاف ت٦نوعا قانونا( وما إذا كاف ت٢ذا النشاط آثار سلبية على المجتمع، فالشرط الأىم بالنسبة للبنك التقليدي ىو أف ت٭قق ات١شروع 
 رتْية مضمونة.

                                                 
 ؛ 93-90ص ، ص مرجع سابق، حستُ حستُ شحاتة (1)
 ؛202، صمرجع سابقعلي قنديل شحادة،    
 .96، ص مرجع سابقعبد اتٟميد عبد الفتاح ات١غربي،    
 .38، ص مرجع سابقحستُ حستُ شحاتة،  (2)
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تاجرة فيها عن طريق الإقراض والاقتًاض بفائدة وتٖقيق الربح تتعامل البنوؾ التقليدية بالنقود على أنها سلعة في حد ذاتها تتم ات١ -3
من وراء ىذه العملية، في حتُ تتعامل البنوؾ الإسلبمية بالنقود على أساس أنها وسيلة للتعامل ومقياس للقيمة تتاجر بها من أجل 

قيقية، وذلك باستعماؿ صيغ التمويل تٖقيق التنمية الاقتصادية من خلبؿ مزجها مع عنصر العمل لتجسيد العملية الإنتاجية اتٟ
 عن طريق ات١شاركة؛

ويعتٍ ذلك أف ىدؼ التنمية الاقتصادية لا يعتبر من أولويات البنوؾ التقليدية، فات١تاجرة في النقود تؤدي إلذ ابتعاد رأس           
إلذ أكبر قدر ت٦كن دوف الاىتماـ  ات١اؿ عن وظيفتو كمنشط وت٤رؾ لعجلة الاقتصاد لأف ىدؼ البنوؾ ىنا ىو تنمية رأس ات١اؿ

بالوظيفة الرئيسية لو وىي ات١سات٫ة في الإنتاج وخلق الاستثمارات اتٟقيقية، بينما اعتماد البنوؾ الإسلبمية على صيغ ات١شاركة 
 لتحقيق التفاعل بتُ ات١اؿ والعمل يساىم في تٖريك رأسا ت١اؿ وتوزيعو عبر ات١شاريع الإنتاجية ات١ختلفة.

البنك الإسلبمي على أساس الربط بتُ التنمية الاجتماعية والتنمية الاقتصادية من خلبؿ تٖقيق التوازف بتُ ات١صلحة  يقوـ -4
الفردية وات١صلحة اتٞماعية والاىتماـ بتحقيق العائد الاجتماعي، بينما يقوـ البنك التقليدي على أسس الاقتصاد الرأتٝالر الذي 

ة عن ات١صلحة اتٞماعية، وبالتالر فإف البنوؾ التقليدية لا تهتم بتحقيق العائد الاجتماعي بل يشجع على تغليب ات١صلحة الفردي
تركز على تٖقيق العائد الاقتصادي بالدرجة الأولذ وىو الربح، لذلك فهي تركز على ت٘ويل العملبء وات١شاريع الأكثر ملبءة دوف 

ثلب تهتم البنوؾ الإسلبمية بتقدنً ات١ساعدة والتمويل للحرفيتُ وأصحاب الأخذ بعتُ الاعتبار ات١نافع الاجتماعية للمشاريع، فم
ات١شاريع الصغتَة بتوفتَ صيغ ت٘ويل مناسبة لإمكانياتهم ات١الية، في حتُ تتجنب البنوؾ التقليدية ت٘ويل مثل ىذه ات١شاريع وإذا قبلت 

 فبشروط قاسية قد لا تتوافق مع طبيعة ىذه ات١ؤسسات الناشئة.

 ارنة من حيث الأىدافالمقثانيا: 
من خلبؿ استعراضنا لأىم أىداؼ البنوؾ الإسلبمية والتقليدية، نلبحظ أف الاختلبؼ يكمن في تنوع أىداؼ البنك           

الإسلبمي مقارنة بالبنك التقليدي الذي يركز جهوده ت٨و تٖقيق ىدؼ واحد وىو تعظيم الربح والاستمرارية في النشاط بالإضافة 
 قيق التنمية الاقتصادية، بينما يسعى البنك الإسلبمي إلذ جانب ذلك إلذ تٖقيق أىداؼ أخرى اجتماعية وتنموية وعقائدية.إلذ تٖ

يسعى كلب النوعتُ من البنوؾ لتحقيق أىداؼ اقتصادية تتمثل أساسا في تٖقيق الأرباح من جهة، لأنو أمر ضروري لضماف  -2
جهة أخرى ات١سات٫ة في التنمية الاقتصادية،  فالبنوؾ التقليدية تلعب دورا ىاما في تقدنً البقاء والاستمرارية في النشاط، ومن 

التمويل وات٠برة اللبزمة للمشاريع الاستثمارية و الإنتاجية،  إلا أف ىذا ات٢دؼ لا يشكل أولوية بالنسبة ت٢ا حيث ت٬ب أف لا 
 تصادية أحد الأىداؼ الأساسية للبنوؾ الإسلبمية؛يتعارض مع مصلحتها ات٠اصة، بينما يشكل تٖقيق التنمية الاق

كذلك، تشارؾ البنوؾ التقليدية في تشجيع الادخار من خلبؿ تٕميع ات١دخرات من الأفراد، وتشتًؾ في ذلك مع البنوؾ          
م فائدة ثابتة على الإسلبمية، إلا أف الاختلبؼ يكمن في أف البنوؾ التقليدية تتعامل مع ات١دخرين في نطاؽ ضيق تْيث ت٘نحه

 مدخراتهم ولا تنمي فيهم روح الاستثمار، أما البنوؾ الإسلبمية فتتعامل معهم على أساس تشاركي.

يهدؼ البنك الإسلبمي إلذ إحياء القيم والأخلبؽ الفاضلة في تعاملبتو مع عملبئو، ومن أمثلة ذلك التسامح مع العملبء  -1
بالتزاماتهم في مواعيدىا المحددة، في حتُ ت٧د أف البنوؾ التقليدية لا تهتم بالأخلبقيات  ات١عسرين الذين ت٬دوف صعوبات في الوفاء
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في معاملبتها إذا تعارض ذلك مع أىدافها الأساسية، فهي مثلب تفرض عقوبات قاسية على ات١عسرين من العملبء بتحميلهم فوائد 
  (2)لبف إفلبس ات١عسر.على التأختَ عن السداد، وقد تصل ىذه العقوبات إلذ اتٟبس وإع

نلبحظ غياب ات٢دؼ الاجتماعي بشكل كامل في البنوؾ التقليدية، فهي لا تضع ىذا ات٢دؼ ضمن استًاتيجياتها، تٓلبؼ  -3
 البنوؾ الإسلبمية التي تهتم بتحقيق أىداؼ اجتماعية من خلبؿ تقدنً خدمات ت٥تلفة ذات بعد اجتماعي.

 لثا: المقارنة من حيث الوظائفثا
تشتًؾ البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية في القياـ بوظيفة الوساطة ات١الية من خلبؿ قبوؿ الودائع من الأفراد ات١دخرين    

 وتقدنً القروض والتمويل للمستثمرين، إلا أف الاختلبؼ يكمن في طرؽ وأساليب تٕسيد ىذه الوظيفة.

وطبيعة العلبقة مع ات١ودعتُ والتي تقوـ في البنوؾ التقليدية على مبدأ )*(الودائعمن حيث قبوؿ الودائع تٮتلف النوعاف في نوعية  -2
 الدائنية وات١ديونية، أما في البنوؾ الإسلبمية فهي تقوـ على أساس ات١شاركة أو الإجارة أو الوكالة.

دنً القروض تٔختلف أنواعها مقابل من حيث التمويل أو توظيف ات١وارد، ت٧د أف البنك التقليدي يركز بالدرجة الأولذ على تق -1
فائدة، أما البنك الإسلبمي فتَكز على الاستثمار ات١باشر وتقدنً التمويل بصيغ ت٥تلفة مبنية على ات١شاركة وات١ضاربة وات١تاجرة 

 وات١راتْة.

نواع التسهيلبت الائتمانية  تتشابو ات٠دمات ات١صرفية ات١تنوعة ات١قدمة في كلب النوعتُ إلذ حد كبتَ، رغم الاختلبؼ في بعض أ -3
 كالاعتماد ات١ستندي وخطاب الضماف والبطاقات الائتمانية.

إضافة إلذ ما سبق، نلبحظ غياب ات٠دمات الاجتماعية في البنوؾ التقليدية بشكل واضح، حيث لا تهتم ىذه البنوؾ بهذا  -4
 وعة في اتٞانب الاجتماعي وتظهر ىذه النشاطات اتٞانب على الأقل بشكل رتٝي، في حتُ تقدـ البنوؾ الإسلبمية خدمات متن

في قوائمها ات١الية، وفي ىذا الإطار مثلب يقوـ بنك البركة اتٞزائري الإسلبمي تٔجموعة من ات١بادرات النشاطات الاجتماعية التي لا 
 في البنوؾ التقليدية في اتٞزائر إلا نادرا. نكاد ت٧د ت٢ا مكانا

 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .35نفس ات١رجع، ص  (1)

 سنتطرؽ إلذ ىذا الاختلبؼ في ات١طلب الثاني من ىذا ات١بحث. )*(
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 (2)طات في بنك البركة شكل البرامج التالية:تأخذ ىذه النشا       
: حيث قاـ البنك بتأسيس صندوؽ خاص باستثمار جزء من أمواؿ الزكاة لتقدنً قروض حسنة *برنامج استثمار أموال الزكاة

، توجو ىذه القروض للفقراء العاطلتُ عن العمل من أجل مساعدتهم في 1004تٔوجب اتفاقية تعاوف مع وزارة الشؤوف الدينية سنة 
، شملت 1022مشروع إلذ غاية مارس  3084إقامة مشاريع مصغرة، حيث وصل عدد ات١شاريع ات١مولة في ىذا الإطار إلذ 

 قطاعات ت٥تلفة)فلبحة، خدمات، تٕارة، حرؼ ومهن حرة(.
وىو يهدؼ إلذ تقدنً قروض حسنة للنساء ات١اكثات بالبيوت ت١مارسة نشاط ت: * برنامج تمويل النشاطات النسوية في البيو 

 . 1022مليوف دج في مارس  2216حرفي منزلر، وقد بلغت قيمة القروض ات١منوحة في ىذا الإطار إلذ 
د ىذا البرنامج ويتمثل في إنشاء أوقاؼ نقدية تساىم في تأسيس شركة مسات٫ة وقفية، وقد تم تٕسي* برنامج الوقف المستثمر: 

اعلي ػػػػػركة وفػػػػػػػػػبإنشاء شركة أسهم موضوعها النقل اتٟضري )طاكسي وقف( تٔشاركة أوقاؼ من وزارة الشؤوف الدينية وبنك الب
سيارة أجرت لسائقتُ عاطلتُ عن العمل على أف يعاد ت٢م جزء من اتٞرة كراتب ثابت  30ات٠تَ، حيث انطلق نشاط الشركة بػ

حتفاظهم بات١داخيل الزائدة عن الأجرة، كما نص القانوف الأساسي ت٢ذه الشركة على تٗصيص جزء من الأرباح لتمويل إضافة إلذ ا
 الأعماؿ ات٠تَية ونشر الوعي الديتٍ وتعليم القرآف وات١سات٫ة في ت٤و الأمية.

 

 نوك التقميدية والبنوك الإسلاميةالمبحث الثاني: مصادر واستخدامات الأموال في الب

واؿ وأوجػػو ػػػػػػػػيث مصادر الأمػػػػػػػػػػػمن ح يتضمن ىذا ات١بحث ات١قارنة بتُ البنوؾ التقليدية والبنوؾ الإسلبمية        
مصادر واستخدامات الأمواؿ في البنوؾ التقليدية، ويتناوؿ ها، وينقسم إلذ ثلبثة مطالب، يتناوؿ ات١طلب الأوؿ ػػػػػػداماتػػػػػػػاستخ

 صادر واستخدامات الأمواؿ في البنوؾ الإسلبمية، أما ات١طلب الثالث فيتضمن ات١قارنة بتُ النوعتُ.الثاني مات١طلب 

 مات الأموال في البنوك التقميديةالمطمب الأول: مصادر واستخدا

 ات١وارد ات١الية للبنك التجاري التقليدي، والأوجو ات١ختلفة التي توظف فيها ىذه ات١وارد. يتضمن ىذا ات١طلب أىم        

 أولا: مصادر الأموال في البنوك التقليدية
ات١صادر ، وتظهر ات١ػوارد ات١الػية أو الديػوف التي من خػلبلػها يؤمػن البػنك النقود و السػيولػة اللبزمة ت١ػباشػرة نشاطػاتػو بهاقصػد ي       

ات١الية للبنك في جانب ات٠صوـ من ميزانيتو، وىي تشكل التزاما بالنسبة للبنك و  تنقسم إلذ مصادر داخلية)ذاتية( وأخرى 
 خارجية.

 وىي التي ت٘ثل التزامات البنك اتٕاه ات١سات٫تُ، وتشمل ما يلي: المصادر الذاتية)الداخلية(:-1

                                                 
 ،الأوؿ للمالية الإسلبمية ،تونس مداخلة مقدمة ضمن ات١لتقى ات١غاربيالمسؤولية الاجتماعية للمؤسسة في البنوك الإسلامية، ت٤مد الصديق حفيظ،  (1)

.10-5، ص ص 2011لية يجو  14-15  
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يستخدـ غالبا في وضع ، و يتكوف من الأمواؿ التي يدفعها ات١سات٫وف عند تأسيس البنك الذي :المدفوع رأس المال -1-1
تانة ت١مؤشرا للمودعتُ، كما يعتبر تٖقػيق الضػماف و الػثقة  ه بالنسبة للبنك التجاري فييقتػصر دور و  (1)لو، الأساس ات١ادي و الفتٍ

 .ات١ركز ات١الر للبنك

، يكوف البعض منها إجباريا يلتزـ البنك يقتطعها البنك من أرباحو الصافية في كػل سػنة التي بالغات١ يىو  الاحتياطات: -1-2
 (1).وتٛاية ات١ودعتُبتكوينها بنص القانوف، والبعض الآخر اختياريا يكونها البنك بهدؼ تدعيم مركزه ات١الر 

التي ت٭ققها البنك في سنة ما ،و الأرباح التي يوزعها فعلب : و ىي ات١بالغ التي ت٘ثل الفرؽ بتُ الأرباح  الأرباح غير الموزعة -1-3
كانت توزيعات على ات١سات٫تُ ،أو  غايتها النهائية سواءحيث يتم توجيهها لاحقا إلذ (3)، وىي مبالغ مؤقتة بطبيعتهاعلى ات١سات٫تُ

 تدعيما للبحتياطي ،أو تغطية للخسارة. 

ت٘ثل ات١وارد ات٠ارجية التزامات البنك اتٕاه ات١تعاملتُ معو من غتَ أصحاب رأس ات١اؿ، وىي تشمل ما  المصادر الخارجية: -2
 يلي:

تعد الودائع أكثر عناصر ات٠صوـ أت٫ية من الناحية الاقتصاديػة و أكػبرىا حجما ،فهي تشكل اتٞانب الأكبر :الـودائـع -2-1   
  :أشكػاؿ رئيسػية ثلبثةتتخػذ الودائػع البنكػية ، و د عليها في ت٦ارسة نشاطاتومن ات١وارد غتَ الذاتية للبنك و التي يعتم

 التي لا تٖتسب عليها فوائد، وتتميز بإمكانية سحبها في أي وقت. الودائع اتٞارية )تٖت الطلب( *   

تٗتلف وفػقا ت١دة الإيداع فائدة  التي لا ت٭ق للعميل سحبها إلا بعد فتًة يتفق عليها مسبقا، مقابل حصولو على الودائع لأجل*   
 (4).كما يشتًط البنك ألا يقل ات١بلغ ات١ودع عن مقدار معتُ و طبيعة الشخص ات١ودع،

ها في أي وقت، مع استفادة صاحبها من فوائد تكوف أسعارىا قريبة من أسعار إمكانية السحب من، وتتميز بودائع التوفتَ*   
 (5)الفوائد على الودائع الآجلة.

رغم أف نسبتها و  ،يعتػبر الاقػتًاض من الغػتَ أحػد طرؽ اتٟصوؿ على الأمػواؿ الػتي يعتػمد عليػها البنك: القـروض من الغـير -2-2
القروض كمصػدر من مصػادر التمويل بالبنوؾ تتزايد تٔرور الزمن ،ففي الولايات ات١تحدة  يةأت٫ضئيلة بات١قارنة مع الودائع إلا أف 

من خصوـ  %20،فيما ارتفعت إلذ ما يزيد عن  1960من مصادر أمواؿ البنوؾ سنة  %2 ،كانت القروض ت٘ثل الأمريكية مثلب

                                                 
 .135،ص  مرجع سابقمصطفى رشدي شيحة ، (1)
 .248، ص مرجع سابقت٤مود يونس، عبد النعيم مبارؾ،  (2)
 نفسو. (3)

 .286،ص مرجع سابق  ،إبراىيم ىنديمنتَ  (4)
 .149ص  ،2009، مصر  ،جامعة بنها ، لتعليم ات١فتوح ا مطبوعات كلية التجارة، ، النقود والبنوكمتَاندا زغلوؿ رزؽ،  (5)
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و تتمثل ىػذه القروض في الأمواؿ التي ت٭صل عليها البنك من البنوؾ الأخرى )ت٤لية كانت أـ ، (1)البنوؾ في أوائل التسعينات
 الأمواؿ شكل قروض مباشرة،  إعادة خصم الأوراؽ التجارية.، و تأخذ ىذه ن البنك ات١ركزيمو أأجنبية( ،

تٯكن اف يأخذ الاقتًاض أيضا شكل اتفاقية إعادة الشراء التي يتم من خلبت٢ا "بيع أوراؽ مالية مثل أذونات ات٠زينة من      
ات١صرؼ لطرؼ آخر )شركة، مصرؼ، مستثمر...( لديو فائض أمواؿ، على أف يتم إعادة شرائها من ىذا ات١صدر بعد فتًة قصتَة 

ع"، كما قد يلجأ البنك إلذ اتٟصوؿ على موارد مالية من خلبؿ إصدار سندات كمصدر ت٘ويل بسعر متفق عليو يزيد عن سعر البي
  (2)طويل الأجل.

زانية البنك ػػػػػػػتٯكن أف تظهر بعض الالتزامات الأخرى في جانب ات٠صوـ من مي إضافة إلذ ما سبق،موارد أخرى:  -3
لا ت٘ثل ديوف بأنها  تكوف ضئيلة جدا من ت٣موع ات١يزانية، وتتميز ىذه الالتزامات يدي، وىي تعتبر أقل أت٫ية إذ أف نسبتهاػػػػػتقلػػػػػال

 وتٯكن لا البنككما أف   حقيقية و مؤكدة على البنك مثل عناصر ات٠صوـ الأخرى بل ىي عبارة عن ديوف احتمالية و مؤقتة فقط
مثلب في شكل مبالغ مستحقة لشركات تابعة، مستحقات ، وقد تكوف  ىذه الالتزامات الاعتماد عليها في خلق الودائع أو الإقراض

ضريبية، فوائد مستحقة لبعض ات١ودعتُ ، أجور أو مكافكت لد تدفع بعد، أغطية خطابات الضماف الصادرة لصالح 
 (3)العملبء...إلخ.

 ات الأموال في البنوك التقليديةثانيا: استخدام
تتفاوت ، وتظهر في جانب الأصوؿ من ميزانيتو، حيث موارده البنكا هوجو التي يوظف فيالأ تتمثل الاستخدامات في
يلبحظ  في ىذا الإطار و جود علبقة عكسية بتُ السيولة من جهة ،و ، إذ الرتْػػية و  السػيولػة أصوؿ البنك تفاوتا كبتَا من حيث

وفق معياري السيولة والرتْية إلذ  ، وعلى ىذا الأساس تقسم استخدامات البنك التجاري التقليدي(4)الرتْية من جهة أخرى 
ثلبث ت٣موعات، تٯكن تفصيلها فيما يلي إضافة إلذ عنصر رابع  يضم التسهيلبت ات١صرفية غتَ ات١باشرة التي تقدمها البنوؾ 

 التقليدية.

ة وعدتٯة الأصوؿ عالية السيولتضم ىذه المجموعة    مجموعة الأصول)الاستخدامات( ذات السيولة من الدرجة الأولى: -1  
الودائع تٖت الطلب التي ت٭تفظ بها البنك لدى ، الأرصدة النقدية اتٞاىزة ات١وجودة في خزينة البنك، وتأخذ أساسا شكل الرتْية

 (5).رصيد البنك لدى البنك ات١ركزي أو ما يسمى بالاحتياطي الإجباري )القانوني(،  البنوؾ الأخرى

ذلك  فالأصوؿ، لأي عائد للبنك فإنو لا ت٬ب أف ت٬مد كثتَا من أموالو في تلك ونظرا لأف ىذا النوع من الأصوؿ لا ت٭قق أ
 يعرضو للخسارة.

                                                 
 .62،ص  مرجع سابقابتهاج مصطفى عبد الرتٛاف ،  (1)

، أطروحة دكتوراه في العلوـ ات١الية المصارف التقليدية والمصارف الإسلامية) دراسة تحليلية مقارنة(إدارة الموجودات/المطلوبات لدى عمر ت٤مد فهد شيخ عثماف،  (2)
 .36، ص 2009 سوريا،-وات١صرفية تٗصص مصارؼ، الأكادتٯية العربية للعلوـ ات١الية وات١صرفية، دمشق

 .39نفس ات١رجع، ص  (3)
 .251ت٤مود يونس ،عبد النعيم مبارؾ ،مرجع سابق ،ص  (4)
 ؛251نفس ات١رجع، ص  (5)
 .47، مرجع سابق ، ص عمر ت٤مد فهد شيخ عثماف   
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تشػمل ىذه الأصوؿ ت٣الات التوظيف قصتَ الأجل : والسيولـة من الدرجـة الثانيةمجموعة الأصول )الاستخدامات( ذات -2
إلذ سيولة في أسرع وقت و بأقل نفقة ت٦كنتُ من جهة ،و تٖقيق  تْيث أنها تٕمع بتُ إمكانية تٖويلها و التي تتمتع بسيولة مرتفعة،

( أذونات ات٠زانة اتٟكومػػػية قػػػصتَة الأجػػل ) يةػػالأوراؽ ات١ال وؿ:ػػػػن أىػم ىػذه الأصػػػستغلبت٢ا من جهة أخرى ،وماوائد من خلبؿ ػػػع
عن طريق إعادة ها وتٯكن تسييلوالتي  التجارية القابلة للخصمالأوراؽ ، (1)لدى البنك ات١ركزي ها خصم لةو سهبالتي  تتميز  و

، القروض قصتَة الأجل والتي ت٘ثل النسبة الأكبر من القروض ات١منوحة في أغلب (2)أو البنوؾ الأخرى خصمها لدى البنك ات١ركزي
لعجز في دورات الاستغلبؿ بالنسبة ساسا لتمويل النشاطات اتٞارية للعملبء ،مثل ت٘ويل اوت٘نح أ البنوؾ التجارية التقليدية،

، ولذلك فهي تسمى كذلك بقروض الاستغلبؿ و تأخذ  بدورىا عدة صور تٗتلف حسب طبيعة نشاط ات١ؤسسة للمؤسسات
روض ػػػػػػووضعيتها ات١الية والغاية من القرض، ومن أمثلة ىذه الصور ت٧د: تسهيلبت الصندوؽ، السحب على ات١كشوؼ، الق

  (3)ات على الصفقات العمومية...إلخ.ات١وتٝية، التسبيق

تضم ىذه المجموعة كل صور الائتماف طويل الأجل الذي تقدمو البنوؾ، حيث يسعى من مجموعة الأصول شديدة الربحية: -3
 وتشمل:(4)خلبت٢ا البنك إلذ تٖقيق أعلى العوائد دوف الأخذ بعتُ الاعتبار عامل السيولة، 

ة للتوسع في ات١عدات، وسائل النقل والتجهيزات اتٞديدلتمويل الأنشطة الاستثمارية مثل شراء القروض ات١توسطة التي توجو  -3-1
وير ػػػػػمليات تطػػػػػويل عػػػػػػػػغرض ت٘ػػػب ، أوويل إت٧از ات١شاريع اتٞديدةػػػػػػػػػػمن أجل ت٘ط، والقروض طويلة الأجل التي ت٘نحها البنوؾ النشػا

ميز ىذه الأنواع من القروض تٔعدلات فائدة مرتفعة، إلا أنها تنطوي من جهة أخرى على ت٥اطر ، وتتو تعديل ت١شروعات قائمة
 عالية تتمثل في تٕميد الأمواؿ وات٩فاض السيولة، لذلك ت٧د، نسبتها إلذ إتٚالر القروض تكوف منخفضة في البنوؾ التقليدية.

تماف ات١توسط وطويل الأجل، وىو عبارة عن عملية     ( الذي يعتبر من أحدث صور الائleasing) القرض الإت٬اري -3-2
و يأخذ القرض الإت٬اري عدة صور  ،(5)يقػػوـ تٔوجبها البنك بتأجتَ أصوؿ منقولة وغتَ منقػػػولة لعميلو خلبؿ فتًة زمنية مػػػعينة

و يعتبر ىذا النوع من القروض أكثر ضمانا بالنسبة للبنك لأف ملكية الأصل تعود  (6)و التأجتَ التمويلي،أبرزىا التأجتَ التشغيلي 
 لو.

 

 

                                                 
 .252،ص  مرجع سابقت٤مود يونس ،عبد النعيم مبارؾ ، (1)
 .48، ص  مرجع سابق، عمر ت٤مد فهد شيخ عثماف   (2)
 .65-57ص، ص 2001 اتٞزائر، ،ديواف ات١طبوعات اتٞامعية، تقنيات البنوكأنظر: الطاىر لطرش،  (3)
 .253،ص  مرجع سابقت٤مود يونس ،عبد النعيم مبارؾ ، (4)
 .76، ص مرجع سابقالطاىر لطرش،  (5)
 .180-179، ص ص مرجع سابقمنتَ إبراىيم ىندي،  أنظر: (6)
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من حيث أت٫يتها كوجو من أوجو  تٖتل الأوراؽ ات١الية ات١رتبة الثانية بعد القروض، حيث: طويلة الأجلالأوراق المالية -3-3
الأوراؽ  (1)نوع الورقة ات١الية ومصدرىا، وتضم ىذه الأوراؽ: وتٗتلف ىذه الأت٫ية حسب ،استثمار ات١وارد ات١الية للبنك التجاري

ذات الفائدة  ات١اليةالأوراؽ ، ات١الية اتٟكومية )باستثناء أذونات ات٠زانة التي أشرنا إليها سابقا ( والسندات ات١ضمونة من اتٟكومة
  .الأسهم التي تٯتلكها البنك في الشركاتاتٟصص و ، (مثل السندات وشهادات الإيداع الصادرة من البنوؾ الأخرىالثابتة )

كػػما أنهػػا تػتمػػيز بالتقلػبات الشػديػدة ،  إلا أنػو يعػاب عػلى ىػذه الأوراؽ ات١ػالية كػوف تٖػويلها إلذ سيولة ت٭تاج إلذ وقت و جػهد     
و ىذا ينطبق خاصة على الأسهم ،أما  ،في العوائد و عػدـ استقرار قػيمتها السوقية ،وانطوائها على احتمالات الربح و ات٠سارة

 السػندات فهي أقػل عػرضة ت١خػاطر تقلب القيمة السوقية  ،كما أف عوائدىا تتميز بالثبات .

إضافة إلذ الاستخدامات السابقة الذكر، يقدـ البنك التجاري ت٣موعة من التسهيلبت التسهيلات المصرفية غير المباشرة:  -4
في شكل نقد حقيقي وإت٪ا ىي عبارة عن تعهدات و كفالات يصدرىا البنك لصالح أطراؼ خارجية الائتمانية التي لا تكوف 

بهدؼ ضماف عميلو، وتظهر ىذه  التسهيلبت في قائمة خارج ات١يزانية وتتحوؿ إلذ التزامات فعلية على البنك في حاؿ عجز 
الدفع في مكاف العميل ، ومن أىم صور ىذه  العميل عن الوفاء بالالتزامات التي أصدرت من أجلها حيث يتولذ البنك

 التسهيلبت:

: وىو يعتبر من أىم آليات ت٘ويل التجارة ات٠ارجية و أكثرىا استعمالا، كما أنو يوفر  ضمانات الاعتماد المستندي -4-1  
في  تقدنً  -في الأصل -للمستوردين وات١صدرين من شأنها تسهيل عمليات التجارة ات٠ارجية، و تتمثل مهمة البنك فاتح الاعتماد

ديد من حسابو ػػػػػػػػػتعهد أو ضماف لعميلو)ات١ستورد( بتسوية إجراءات الصفقة التي تتم بينو وبتُ ات١صدر مع تولر العميل التس
يل دائن، وىنا يأخذ الاعتماد شكل خدمة مصرفية ت٭صل من خلبت٢ا البنك على عمولة، وقد يتحوؿ الاعتماد ات١ستندي إلذ ت٘و ػػػػػال

حقيقي عندما يساىم البنك في تسديد قيمة الاعتماد، وقد تكوف ىذه ات١سات٫ة كلية أو جزئية )حسب نوع الاعتماد(، أو في 
حالة عجز العميل عن السداد في الوقت المحدد، وفي كلتا اتٟالتتُ يعتبر ات١بلغ ات١دفوع من طرؼ البنك قرضا بفائدة يلتزـ ات١ستورد 

 بتسديده لاحقا. 

: يعتػػبر خطػػاب الضػماف مػػن أىػػم أنػواع القػػروض بػػالالتزاـ والػتي يكػػوف الأصػػل فيهػا أف لا يقػػدـ البنػػك خطـاب الضــمان -4-2  
من  تطلب خطابات الضماف لعميلو أموالا حقيقية بل يقدـ لو الثقة والضماف لتمكينو من اتٟصوؿ على أمواؿ من جهة أخرى، و

ات٠اصػػة بالصػػفقات العموميػػة، أو في  عنػػد الػػدخوؿ فى ات١ناقصػػات والعطػػاءات مػػن اجػػل الاسػػتفادة منهػػا  -عػػادة-طػػرؼ العمػػلبء 
علبقػػػاتهم مػػػع مصػػػػالح اتٞمػػػارؾ وإدارة الضػػػػرائب، حيػػػث يتمثػػػػل دور البنػػػك ات١صػػػدر ت٠طػػػػاب الضػػػماف في التعهػػػػد القطعػػػي للجهػػػػة 

لعميػػل إذا عجػز ىػػذا الأخػػتَ عػن ذلػػك، ويعػػد ىػذا التعهػػد سػػاري ات١فعػوؿ طػػواؿ فػػتًة تنفيػػذ ات١سػتفيدة بػػدفع الالتزامػػات ات١تًتبػة عػػن ا
العقػػد ات١ػػبـر بػػتُ العميػػل واتٞهػػة ات١سػػتفيدة، مقابػػل ذلػػك ت٭صػػل البنػػك علػػى عمولػػة مػػن طػػرؼ العميػػل كمػػا قػػد يطالبػػو كػػذلك بػػدفع 

الر للعميػػل وثقػػة البنػػك فيػػو،  ويتحػػوؿ خطػػاب لقيمػػة خطػػاب الضػػماف قػػد يكػػوف جزئيػػا أو كليػػا حسػػب ات١ركػػز ات١ػػ )*(غطػػاء نقػػدي

                                                 
 .254-249أنظر: منتَ إبراىيم ىندي، مرجع سابق، ص ص  (1)

ن قيمة خطاب الضماف يقصد بالغطاء النقدي دفع العميل مبلغ نقدي يساوي قيمة خطاب الضماف كاملة وىنا يكوف خطاب الضماف مغطى بالكامل، أو دفع نسبة معينة م )*(
 وىنا يكوف ىذا الأختَ مغطى جزئيا، وقد يكوف  الغطاء أيضا في شكل أصوؿ عينية، وىو يعتبر تٔثابة تأمتُ بالنسبة للبنك. 
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الضماف إلذ قرض حقيقي عند عجز العميل عن تسديد التزاماتو اتٕاه اتٞهػة ات١سػتفيدة حيػث يتػولذ البنػك تسػديد ىػذه الالتزامػات 
 مقابل اعتبار ات١بلغ غتَ ات١غطى من قيمة خطاب الضماف قرضا بفائدة يتوجب على العميل تسديده. 

و التي تهدؼ إلذ تسهيل ات١عاملبت ات١الية وات١صرفية داخليا وخارجيا، من خلبؿ إمكانية اتٟصوؿ على  الائتمانية:البطاقة  -4-3
ت٥تلف السلع وات٠دمات دوف اتٟاجة إلذ تٛل النقود، وتعتبر  البطاقات الائتمانية من أحدث صور التسهيلبت ات١صرفية التي توفرىا 

 (1)لأغراض استهلبكية، وىي تأخذ شكلتُ أساسيتُ: البنوؾ لعملبئها من اجل استعمات٢ا

يسمح البنك ات١صدر تٟاملها بالسحب النقػدي بغػض النػظر عػن رصيد حسابػو في  التيcharge card بطاقة اتٟسم الآجل *   
ات١ستعمل في نهاية الشهر البنك، وذلك في حدود سقف معتُ يتم تٖديده في البطاقة، بشرط أف يلتزـ حامل البطاقة بتسديد ات١بلغ 

جديد ػىذه البطاقة في دفع رسوـ اشتًاؾ مرة واحدة، ورسوـ تإصدار تتمثل عمولة البنك من  الذي استخدـ فيو البطاقة، و
 .ة، كما تفرض على العميل فوائد ربوية إذا تأخر عن السداد في ات١وعد المحددػػػػػسنوي

بالسحب النقدي في حدود سقف معتُ متجدد على  هايسمح تٟامل التي، credit cardبطاقة التسديد بالأقساط، *   
فتًات)ات٠ط الائتماني(، ويتم تسديد ات١بلغ ات١ستعمل على فتًة زمنية متفق عليها مقدما، تتًاوح بتُ شهرين إلذ ستة أشهر، وذلك 

 .في شكل أقساط تتضمن فوائد ربوية على ات١بلغ الذي تم سحبو
تٕدر الإشارة إلذ أف البنوؾ التقليدية تصدر أنواعا أخرى من البطاقات ات١صرفية و لكنها غتَ ائتمانية، إذ يكوف  

موضوعها ت٘كتُ العميل من استعمات٢ا في اقتناء ت٥تلف السلع وات٠دمات في حدود رصيد حسابو اتٞاري، كما أنها توفر خدمات 
ب، ويتحصل البنك مقابل إصدار ىذه البطاقات على عمولات ورسوـ الاشتًاؾ أخرى كالاطلبع على الرصيد والتحويل والسح

 والتجديد، ومن أمثلة ىذه البطاقات: بطاقات السحب، بطاقات الدفع ات١سبق وبطاقات ات٠صم الفوري. 
 

    
 مات الأموال في البنوك الإسلاميةالمطلب الثاني: مصادر واستخدا

 مصادر الأمواؿ في البنك الإسلبمي، و الطرؽ ات١ختلفة لتوظيف ىذه ات١وارد. يتضمن ىذا ات١طلب أىم        

 ادر الأموال في البنوك الإسلاميةأولا: مص
لا تٮتلف مفهوـ مصادر الأمواؿ في البنوؾ الإسلبمية عنو في البنوؾ التقليدية، فهو يدؿ على ت٥تلف ات١وارد ات١الية التي         

استخدامها في ت٘ويل استثماراتو والأصوؿ ات١توفرة لديو، وىي كذلك تنقسم إلذ قسمتُ مصادر داخلية ت٭صل عليها البنك من أجل 
 وأخرى خارجية.

 
 
 

                                                 
 .250-249( حربي ت٤مد عريقات، سعيد تٚعة عقل، مرجع سابق، ص ص 1)
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 وىي تشمل:المصادر الداخلية: -1
رأس ات١اؿ التأسيسي للبنك الإسلبمي،  والذي يشكل نسبة ضئيلة من إتٚالر ات١وارد ات١الية للبنك ، وتتجسد وظيفتو في  -2-2  

  التأسيس، التمويل واتٟماية.(2)ثلبث جوانب ىي: 
التي يقتطعها البنك من الأرباح الصافية المحققة في السنوات السابقة، بهدؼ تدعيم مركزه ات١الر،  وقد  (2)الاحتياطات:-1-2

تكوف ىذه الاحتياطات إجبارية ينص عليها القانوف أو تعليمات البنك ات١ركزي وىي غتَ قابلة للتوزيع على ات١سات٫تُ، كما قد 
 ات٢يئة العامة ت١سات٫ي ات١صرؼ وىي قابلة للتوزيع على ات١سات٫تُ.   يكوف البنك الإسلبمي احتياطات اختيارية تقررىا 

الأرباح المحتجزة: وىي الأرباح غتَ ات١وزعة على ات١سات٫تُ، ويتم احتجازىا لإعادة استخدامها في دعم ات١ركز ات١الر  -1-3
 (4)، كما تٯكن أف يعاد توزيعها على ات١سات٫تُ.(3)للبنك

تشكل النسبة الأكبر من موارد البنك الإسلبمي، وتتمثل أساسا في الودائع)اتٟسابات( تٔختلف وىي المصادر الخارجية: -2
 أنواعها، إضافة إلذ مصادر أخرى.

و ات١قصود باتٟسابات اتٞارية في البنوؾ الإسلبمية ىو تلك الأمواؿ التي يودعها الأفراد لدى البنك الحسابات الجارية:  -2-1
الصفة ت٘نح الأفراد اتٟق في التصرؼ في ىذه الأمواؿ في أي وقت يشاءوف، ، كما أنها تٖمل صفة على سبيل الأمانة، وىذه 

القرض التي ت٘نح للبنك اتٟق في الاستفادة من ىذه الأمواؿ من خلبؿ استثمارىا تٟسابو ات٠اص حيث لا يتقاسم العوائد الناتٕة 
ية استعمات٢ا في منح التمويلبت قصتَة الأجل وتغطية وتتيح ىذه اتٟسابات للمصرؼ إمكان (5)عن ذلك مع أصحابها،

 .(7)إلا أنها تعد أقل أت٫ية بات١قارنة مع الأنواع الأخرى من اتٟسابات (6)الاحتياجات التمويلية الطارئة لذوي الأنشطة الإنتاجية،
بينما لا  %80سبتها إلذ : ىي أكثر أنواع اتٟسابات أت٫ية من حيث اتٟجم ، فقد تصل نحسابات الاستثمار المشترك -2-2

و ىي تسمى أيضا بالودائع الاستثمارية ات١طلقة، حيث يهدؼ أصحابها إلذ استثمار أموات٢م (8)في البنوؾ التقليدية، %50تتعدى 
للحصوؿ على أرباح وفق إحدى صيغ ات١شاركة الإسلبمية ، كما أنها تٖمل صفة الاشتًاؾ لأف البنك الإسلبمي يقوـ بتجميعها 
واستثمارىا على أساس أنها وديعة واحدة يشتًؾ مع أصحابها في الأرباح التي تٖققها في كل سنة مالية، كما يتقاسم أصحاب ىذه 

، وذلك في حاؿ لد تكن ىذه ات٠سارة (9)الودائع تٖمل ات٠سارة التي قد تنتج عن استثمارىا في حتُ يتحمل البنك خسارة جهده

                                                 
، أطروحة دكتوراه في IIمخاطر صيغ التمويل الإسلامي وعلاقتها بمعيار كفاية رأس المال للمصارف الإسلامية من خلال معيار بازل موسى عمر مبارؾ أبو ت٤يميد،  (1)

 ؛54، ص 2008فية، الأكادتٯية العربية للعلوـ ات١الية وات١صرفية ،ات١صارؼ الإسلبمية، كلية العلوـ ات١الية وات١صر 
 ؛40، ص مرجع سابق، عمر ت٤مد فهد شيخ عثماف (2)

 .138-137ص  ، صمرجع سابقحربي ت٤مد عريقات، سعيد تٚعة عقل،   
 .49، ص مرجع سابق، موسى عمر مبارؾ أبو ت٤يميد (3)
 .138 ، صسابقمرجع حربي ت٤مد عريقات، سعيد تٚعة عقل،  (4)

 .50، ص مرجع سابق، موسى عمر مبارؾ أبو ت٤يميد (5)
 نفسو. (6)
 .41، ص مرجع سابق، عمر ت٤مد فهد شيخ عثماف (7)
 .95، ص2013 ،الأردف ،عالد الكتب اتٟديث، التمويل في البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية: دراسة مقارنة من حيث المفاىيم الإجراءات والتكلفةشوقي بورقبة،  (8)
 .134 ، صمرجع سابقحربي ت٤مد عريقات، سعيد تٚعة عقل،  (9)
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تأخذ حسابات الاستثمار ات١شتًؾ في البنوؾ الإسلبمية شكل حسابات التوفتَ)الودائع و   (1)بنك،ناتٕة عن إت٫اؿ أو تقصتَ من ال
  (3) ، حسابات لأجل)الودائع لأجل(.(2)الادخارية(

وتسمى كذلك بالودائع الاستثمارية ات١قيدة، وىي الودائع التي يشتًط حسابات الاستثمار المقيد)المخصص(:  -2-3
ويتم ذلك على أساس عقد ات١ضاربة  (4)تثمارىا في مشاريع ت٤ددة تٮتارونها ويتحملوف وحدىم ت٥اطرىا،أصحابها على البنك اس

 ات١قيدة حيث يضع ات١ودع للبنك بعض الشروط ات١رتبطة تٔجاؿ الاستثمار و الغرض منو، منع ات٠لط بأموالو أو أمواؿ الغتَ، أو
 .(5)طرؼ أطراؼ أخرى...إلخاشتًاط استثمار الأمواؿ من طرؼ البنك مباشرة لا من 

ويطلق عليها كذلك تسمية شهادات الإيداع الإسلبمية، وىي  صكوك المقارضة )حسابات المحافظ الاستثمارية(:-2-4
تعتبر من أحدث مصادر التمويل في البنوؾ الإسلبمية ، و تأخذ شكل سندات )صكوؾ( يقوـ البنك بإصدارىا ويقوـ الأفراد 

ىذه الصكوؾ موحدة القيمة كما أنها قابلة للتداوؿ و التسييل حيث تٯكن تٟملتها تٖويلها إلذ نقود عن بالاكتتاب فيها، وتكوف 
طريق البيع أو الاستًداد، وبالتالر فهي تعتبر البديل الإسلبمي للسندات، و ات٢دؼ من إصدار ىذه  الصكوؾ ىو  استثمار 

عقارية، تٕارية، مراتْات، شراء أسهم وصكوؾ إسلبمية...إلخ(، و ت٭صل حصيلتها من طرؼ البنك في المجالات التي يراىا مناسبة )
من خلبؿ إدارتو ت٢ذه المحفظة على جزء من صافي الأرباح المحققة، واتٞزء الآخر يتم توزيعو على مالكي السندات كل حسب عدد 

 (6) السندات التي تٯتلكها، أما ات٠سارة فيتحملها حاملي السندات.

ة ػػوىي ت٘ثل الأمواؿ التي يودعها الأشخاص في البنك الإسلبمي في إطار الصدقات الواجب:  (7)اتأموال الصدق -2-5
)الزكاة(، أو الصدقات غتَ الواجبة كصدقات التطوع، إضافة إلذ ات٢بات والنذور، وىي عبارة عن موارد إضافية يستعملها البنك 

 عادة في منح القروض اتٟسنة.

 في البنوك الإسلاميةمات الأموال ثانيا: استخدا
يعتبر التوظيف أو الاستثمار أساس عمل البنك الإسلبمي، وتتم ت٦ارستو وفقا للقواعد الشرعية التي تٖكم ات١عاملبت  

ات١الية، وتتعدد أوجو وت٣الات توظيف الأمواؿ في البنوؾ الإسلبمية وتتنوع حسب طريقة التوظيف والغرض منها، وتٯكن أف 
ت التالية: الأرصدة و اتٟسابات لدى البنوؾ الأخرى، الاستثمارات ات١باشرة، التمويلبت، الاستثمار في نقسمها إلذ المجموعا

 الأوراؽ ات١الية، التسهيلبت ات١صرفية غتَ ات١باشرة، القروض اتٟسنة.

                                                 
 .41، ص مرجع سابق، عمر ت٤مد فهد شيخ عثماف (1)
 31، ص مرجع سابقت٤مد الطاىر قادري وآخروف،  أنظر: (2)
 .135 ، صمرجع سابقحربي ت٤مد عريقات، سعيد تٚعة عقل،   أنظر: (3)
 نفسو. (4)
  .54-53، ص صمرجع سابق، أبو ت٤يميدموسى عمر مبارؾ   (5)
 ؛45-44، ص ص مرجع سابق، عمر ت٤مد فهد شيخ عثماف (6)
 .34-33، ص ص مرجع سابقت٤مد الطاىر قادري وآخروف،    
 .53، ص مرجع سابقت٤مد الطاىر قادري وآخروف،  (7)
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لبنك، إضافة إلذ وتشمل ىذه المجموعة الأرصدة النقدية ات١وجودة في خزينة ا الأرصدة و الحسابات لدى البنوك الأخرى: -1 
 (1) الأرصدة ات١ودعة لدى البنك ات١ركزي، اتٟسابات اتٞارية و حسابات الاستثمار ات١طلق للبنك لدى ات١ؤسسات ات١صرفية الأخرى.

ونقصد بها ىنا الاستثمارات التي يتولذ البنك القياـ بها بنفسو ولا يوكلها إلذ أطراؼ أخرى، وىي الاستثمارات المباشرة:  -2
 تشمل:

قياـ البنك بتأسيس مشروعات وشركات ت٥تلفة يتولذ اتٟكم فيها، وتظل ىذه امتدادا قانونيا لو كإحدى وحداتو وإداراتو  -1-2  
 .(2)الفنية

الاستثمار في الأصوؿ الثابتة وتأجتَىا من خلبؿ اقتناء عقارات أو أراض بغرض بيعها أو تأجتَىا أو الاحتفاظ بها لغرض -1-1 
، ويستحسن أف تكوف ىذه الاستخدامات ت٤دودة حتى يتمكن البنك من القياـ بالنشاطات (3)ها في ات١ستقبلتوقع زيادة قيمت

  (4) .وات٠دمات الأخرى التي ت٘كنو من مواجهة التزاماتو

التمويل وتٯثل ىذا المجاؿ أىم أوجو توظيف الأمواؿ في البنك الإسلبمي، وىو يشمل ت٥تلف صيغ و أساليب التــمــــويـــلات: -2
ات١طبقة في البنوؾ الإسلبمية والتي تأخذ أشكالا متعددة ومتنوعة سنتطرؽ إلذ أت٫ها وأكثرىا تطبيقا في البنوؾ الإسلبمية، وتصنف 
ىذه الأساليب حسب العائد منها إلذ الأساليب ذات العائد الثابت)وتشمل ات١راتْة، السلم، الإجارة والاستصناع( والأساليب 

 لػػػػمويل إلذ صيغ التمويل قصتَ الأجػغتَ)وىي ات١ضاربة وات١شاركة(، كما تٯكن تصنيف ىذه الصيغ حسب أجل التذات العائد ات١ت
 ) مثل ات١راتْة والسلم(، صيغ التمويل متوسط الأجل)الاستصناع والإجارة(، صيغ التمويل طويل الأجل)ات١شاركة وات١ضاربة(.

أشكاؿ بيوع الأمانة في الإسلبـ والتي تقوـ على كشف البائع للمشتًي عن تكلفة ات١راتْة ىي أحد التمويل بالمرابحة:  -3-1
،  وتأخذ ات١راتْة في التطبيق العملي شكلتُ: مراتْة  (5)السلعة ات١باعة ، و ىي تعتٍ بيع شيء معتُ بثمن مع زيادة ربح معلوـ

 بسيطة ومراتْة مركبة)مراتْة للآمر بالشراء(.

 

 

 

 

                                                 
 .130 ، صمرجع سابقحربي ت٤مد عريقات، سعيد تٚعة عقل،  (1)
 .58، ص مرجع سابقت٤مد الطاىر قادري وآخروف،  (2)
 .130 ، صمرجع سابقحربي ت٤مد عريقات، سعيد تٚعة عقل،  (3)
 .58، ص مرجع سابقت٤مد الطاىر قادري وآخروف،  (4)
 .113، ص 1986، قطر ، الشرعية والشؤوف الدينيةرئاسة المحاكم  ،البنوك الإسلامية: بين الحرية والتنظيم، التقليد والاجتهاد، النظرية والتطبيقتٚاؿ الدين عطية،  (5)
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ء سوؽ)بناء على دراسة السوؽ(، أو بناتطػبق البنوؾ الإسلبمية ىذا النوع من ات١راتْة من خلبؿ شراء السلعة ات١طلوبة في ال      
شرائػػها   على طلب أحد العملبء، ثم عػرض ىذه السلعة للبيع سػواء للعميل طػالب الشراء أو لػغتَه من العػملبء الػذين يػرغػبوف في

، إلا أف ات١لبحظ اف ىذا النوع قليل التطبيق (2)ة شراء السلعة  وات١صاريف ات١رتبطة بها إضافة إلذ الربح ات١طلوب وذلك بإعلبف قيم
 في البنوؾ الإسلبمية فهو يأخذ طابع التجارة أكثر من التمويل.

بنوؾ الإسلبمية، وىي تعتبر من أما ات١راتْة للآمر بالشراء فتسمى أيضا بات١راتْة ات١صرفية لأنها الصورة الأكثر تطبيقا في ال
 طرؽ التمويل ات١بتكرة في ىذه البنوؾ حيث استحدثها الفقهاء ووضعوا أحكامها اعتمادا على قواعد بيع ات١راتْة البسيطة.

ينة بات١واصفات التي ػػػػػتعرؼ ات١راتْة للآمر بالشراء على أنها" أف يتقدـ العميل إلذ البنك طالبا منو شراء ساعة مع  
، وىي تعد  من أكثر  (1)ددىا، على أساس الوعد منو بشراء تلك السلعة مراتْة بالنسبة التي يتفق عليها، ويدفع الثمن مقسطا"ػػػػػت٭

من إتٚالر التمويلبت ات١قدمة من طرؼ ىذه  %80إلذ % 07أوجو التوظيف استعمالا  في البنوؾ الإسلبمية  إذ أنها ت٘ثل ما بتُ
ضموف ػػػػػػلسهولة تطبيقها وات٩فاض ت٥اطرىا بات١قارنة مع صيغ التمويل الأخرى، كما أنها تتميز بالربح ات١البنوؾ، وذلك نظرا 

، وتقوـ البنوؾ الإسلبمية بتطبيق أسلوب التمويل عن طريق ات١راتْة في ت٣الات عديدة مثل: شراء السلع الاستهلبكية ػعلػوات١ وـ
لزراعية، ات١قاولات، التكنولوجيات اتٟديثة وغتَىا وقد استطاعت البنوؾ الإسلبمية من للؤفراد، المجالات التجارية، الصناعية، ا

، ما نتج عنو تزايد إقباؿ ىذه الأختَة على  خلبؿ تطبيق صيغة ات١راتْة منافسة البنوؾ التقليدية في ت٣اؿ الإقراض قصتَ الأجل
  (3)تطبيق ىذا الأسلوب من التمويل ت١واجهة تلك ات١نافسة. 

السلم ىو أحد أنواع البيوع ، و يعرؼ بعلى أنو بيع آجل بعاجل، حيث تؤجل فيو السلع ات١باعة التمويل بالسلم:  -3-2
 المحددة ات١واصػػػفات، ويعػػجل فيو بثمنها بغية ت٘ػػويل البائع من قبل ات١شػػتًي بأسعار تقػػل عن الأسعار ات١توقعة عند التسليػم في

 .  (4)عاجل على حساب الإنتاج الآجلالعادة، فهو التمويل ال

يتم تطبيق بيع السلم في البنوؾ الإسلبمية كطريقة من طرؽ التمويل التي يوفرىا البنك لعملبئو، تْيث يقوـ البنك بشراء  
فع سلعة تٔواصفات ت٤ددة و بسعر ت٤دد مسبقا من عميلو، على أف يتم تسليم ىذه السلعة في تاريخ لاحق ت٤دد، ويقوـ البنك بد

، وبهذه الطريقة يكوف البنك قد منح (5) تٙن الشراء عند توقيع عقد السلم أو في غضوف فتًة لاحقة لا تتجاوز يومتُ أو ثلبثة
ائتمانا تٕاريا لعميلو)البائع(، ويتحقق الربح بالنسبة للبنك من خلبؿ إعادة بيع السلع ات١شتًاة  بثمن أعلى، وقد يتم ذلك بقياـ 

 سلم آخر ليبيع نفس السلعة ت١شتًي آخر ويسمى ىذا العقد بالسلم ات١وازي.  البنك  بإبراـ عقد

من أىم ت٣الات تطبيق عقد السلم في البنوؾ الإسلبمية، ت٘ويل صغار ات١زارعتُ وأصحاب اتٟرؼ من أجل شراء آلات  
تٯكن للبنوؾ الإسلبمية الاستفادة  ومستلزمات الإنتاج وكذا ات١سات٫ة في تسويق منتجاتهم من طرؼ البنك الذي يعيد بيعها، كما

                                                 
 ؛74، ص مرجع سابق، موسى عمر مبارؾ أبو ت٤يميد (1)

 .88، صمرجع سابق، أتٛد سليماف خصاونو  
   .180، ص مرجع سابق، عبد الله بن ت٤مد السعيدي (2)
 .185-180نفس ات١رجع، ص ص  (3)
 .98ص  ،2009 ،مصر ات١كتبة العصرية، ،الإسلامية:النشأة، التمويل، التطويرالبنوك ت٤مد ت٤مود ات١كاوي،  (4)

 .94، ص مرجع سابق، موسى عمر مبارؾ أبو ت٤يميد (5)
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، إضافة إلذ إمكانية (2)حيث تقوـ بعض البنوؾ الإسلبمية باستتَاد البضائع وإعادة بيعها (1)من عقد السلم في التجارة ات٠ارجية
 . (3)تطبيق ىذه الصيغة في المجاؿ العقاري من خلبؿ بيع الوحدات السكنية قبل إنشائها

الاستصناع ىو عقد بتُ طرفتُ يسمى الطرؼ الأوؿ بات١ستصنع وىو الشخص الذي يطلب صنع التمويل بالاستصناع:  -3-3
شيء معتُ ذو مواصفات خاصة لا تكوف متوفرة في السوؽ عادة ، من الطرؼ الثاني وىو الصانع الذي يلتزـ ببيع السلعة 

 (4)ات١صنوعة في الوقت وبالثمن المحددين.

و البنك بإنتاج شيء معتُ وفقا ت١واصفات تم د يتعهد تٔوجبلإسلبمية على أنو" عقتٯكن تعريف الاستصناع في البنوؾ ا 
الاتفاؽ عليها، ويشمل ىذا التعهد كل خطوات التصنيع وكذلك سعر وتاريخ التسليم، وتٯكن للبنك أف يعهد ذلك العمل أو جزء 

ومن الناحية العملية انتشر لدى البنوؾ الإسلبمية تطبيق صيغة الاستصناع في (5)منو تٞهة أخرى تتخذه تٖت إشرافو ومسؤوليتو"
المجاؿ العقاري، إلا أف ذلك لا ينفي إمكانية استعمات٢ا في ت٣الات أخرى عديدة كصناعة السفن، الطائرات، الطرؽ، الصناعات 

 الغذائية...إلخ. 

ما يطلبو العميل إما بإمكانيتو ات٠اصة  وبالاعتماد على أجهزة  قد يكوف البنك الإسلبمي صانعا حيث يقوـ بتصنيع          
إدارية في البنك تٗتص بالعمل الصناعي، وقد يكوف مستصنعا عندما يطلب تصنيع منتجات معينة من أحد الصناع ثم يقوـ 

ما قد يكوف منتجاتهم، ك بالتصرؼ فيها بالبيع أو التأجتَ وات٢دؼ من ذلك ىو توفتَ التمويل للمصنعتُ ومساعدتهم على تسويق
في وقت واحد، عندما  يلعب دور الوسيط بتُ الصانع الأصلي وات١ستفيد النهائي وىذا ما يسمى البنك صانعا ومستصنعا 

 بالاستػػصناع ات١وازي، ىو يعتبر الصيغة الأكثر تطبيقا في البنوؾ خاصة في ت٣اؿ ات١قاولات.

وات١راجعة للمؤسسات ات١الية والإسلبمية يعرؼ عقد الإجارة بأنو" ت٘ليك منافع ىيئة المحاسبة  حسب التمويل بالإجارة: -3-4
"  ، وتطبق البنوؾ الإسلبمية ىذه الصيغة في إطار ما يعرؼ بالقرض الإت٬اري(6)شيء مباح مدة معلومة بعوض مشروع معلوـ

(leasing) .بنفس الطريقة ات١عموؿ بها في البنوؾ التقليدية 

عتُ يساىم أحدت٫ا برأس ات١اؿ ويسمى رب ػػشروع مػػػػػػػن في مػػػػػػػػػػػ:  ات١ضاربة إذف ىي أف يشتًؾ طرفيربةالتمويل بالمضا -3-5
ات١اؿ، ويساىم الآخر باتٞهد)العمل( ويسمى ات١ضارب، على أف يتم تقاسم الأرباح حسب نسب يتفق عليها عند إبراـ عقد 

 (7)ات١ضاربة.

                                                 
 .91، صمرجع سابق، أتٛد سليماف خصاونو (1)
 .95، ص مرجع سابق، موسى عمر مبارؾ أبو ت٤يميد (2)
 .210 ، صمرجع سابقحربي ت٤مد عريقات، سعيد تٚعة عقل،  (3)
 .103ص مرجع سابق،، ت٤مد ت٤مود ات١كاوي (4)
 .110، ص مرجع سابقشوقي بورقبة،  (5)
 .73، ص مرجع سابق، عمر ت٤مد فهد شيخ عثماف (6)
ات١عهد الإسلبمي للبحوث ، البنك الإسلبمي للتنمية، 34ندوة )البنوك الإسلامية ودورىا في تنمية اقتصاديات المغرب العربي (، المضاربة والمشاركةرضاسعدالله،  (7)

 .276، ص2001والتدريب)مكتبة ات١لك فهد الوطنية: جدة(،
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وفيها يتصرؼ العامل)ات١ضارب( في ماؿ ات١ضاربة المضاربة المطلقة تنقسم ات١ضاربة إلذ عدة أنواع، أكثرىا تطبيقا ىي  
وفيها يقيد رب ات١اؿ ات١ضارب تٔجموعة من لمضاربة المقيدة بدوف قيود أو شروط مرتبطة بالزماف أو ات١كاف أو نوع النشاط، وا

 (1)نشاط ات١ضاربة، وت٬ب على ات١ضارب الالتزاـ بتلك الشروط. الشروط ات١تعلقة تٔكاف وزماف وت٣اؿ

تأخذ ات١ضاربػػػة في البنوؾ الإسلبمية صورتػػتُ، الأولذ يكوف فػػيها البنػػػك مػػػضاربا ويتػػجسد ذلك في عػػػلبقػػتو مػػع  
في جانب الاستخدامات، حيث يقوـ ات١ػػودعتُ، أما الصورة الثانية فهي أف يكوف ات١صرؼ ىو صاحب رأس ات١اؿ، ويظهر ذلك 

البنك الإسلبمي بتمويل ات١ستثمرين ورجاؿ الأعماؿ باستعماؿ صيغة ات١ضاربة، وتتمثل العملية ىنا في دخوؿ ات١صرؼ في صفقة 
ت٤ددة مع متعامل أو أكثر، تْيث يقدـ ات١صرؼ ات١اؿ اللبزـ للصفقة ويقدـ ات١تعامل جهده، ويصبح الطرفاف شريكتُ في الغنم 
، فإذا تٖقق الربح وزع حسب النسب ات١تفق عليها، وإذا تٖققت ات٠سارة يتحمل البنك خسارة ات١اؿ ويتحمل ات١تعامل خسارة  والغرـ

 . (2)اتٞهد فقط، إلا إذا ثبت تعد أو تقصتَ من جانبو

ية، حيث لا تتجاوز أثبتت الدراسات ات١يدانية أف ات١ضاربة تعتبر من أقل صيغ التمويل استخداما في البنوؾ الإسلبم 
من إتٚالر حجم التمويلبت ات١منوحة من طرؼ ىذه البنوؾ في الغالب، ويعود ذلك إلذ ارتفاع نسبة ات١خاطر التي %5نسبتها 

 يكوف سببها الإت٫اؿ والتقصتَ من طرؼ العملبء) ات١ستثمرين (،وعدـ تٖليهم بالأمانة والصدؽ في تعاملبتهم مع البنك. 

تعرؼ ات١شاركة على أنها" أسلوب ت٘ويل يشتًؾ تٔوجبو ات١صرؼ الإسلبمي مع طالب التمويل في ركة: التمويل بالمشا -3-6
، و (3)تقدنً ات١اؿ اللبزـ ت١شروع ما أو عملية ما، ويوزع الربح بينهما تْسب ما يتفقاف عليو، أما ات٠سارة فبنسبة ت٘ويل كل منهما"

تعتبر ات١شاركة من أفضل أساليب التمويل التي تستخدمها البنوؾ الإسلبمية وىي تتميز بها عن البنوؾ التقليدية، حيث تقوـ على 
 أساس مشاركة عملبئها في التمويل وكذا في الربح وات٠سارة. 

واتٟصة في رأس ات١اؿ والصيغة تأخذ صيغة ات١شاركة في البنك الإسلبمي طرقا ت٥تلفة لتنفيذىا، تتنوع حسب الأجل  
ومن أمثلتها: ت٘ويل رأس ات١اؿ لمشاركة قصيرة الأجل القانونية، إلا أف أىم أنواع ات١شاركات ات١طبقة في البنوؾ الإسلبمية ىي ا

من ثم زيادة ف رأس ات١اؿ و ، وتتميز ىذه الصيغة بأنها توفر للمصرؼ سرعة دورا(4)إنتاج معينة، ت٘ويل عملية استتَادالعامل لدورة 
لتمويل العمليات الإنتاجية في ت٥تلف المجالات الاقتصادية، وتشمل بناء  المشاركة المتوسطة و طويلة الأجل التي تهدف؛ العائد

 (5)و تأسيس ات١صانع والشركات، القياـ بعمليات الإحلبؿ والتجديد.

وىو يعتبر من أدوات التمويل التي ت٬سد من خلبت٢ا البنك الإسلبمي أىدافو الاجتماعية، فالقرض  (6) القرض الحسن: -4
اتٟسن ىو عبارة عن مبلغ ت٤دد تٯنحو البنك الإسلبمي لأحد عملبئو دوف تٖميلو أية أعباء أو عمولات، أو مطالبتو بأية عوائد 

دة ما تكوف نسبة القروض ات١منوحة في ىذا الإطار ضئيلة نسبيا حيث على الاستثمار، مقابل التزاـ العميل برد ذلك القرض، وعا
                                                 

 .65-64، ص ص مرجع سابقحستُ حستُ شحاتة،  (1)
 .156 ، صمرجع سابقحربي ت٤مد عريقات، سعيد تٚعة عقل،  (2)
 .283، ص مرجع سابقرضا سعد الله،  (3)
 .165ص، مرجع سابقحربي ت٤مد عريقات، سعيد تٚعة عقل،  (4)
 .168-166، نفس ات١رجع (5)
 .220نفس ات١رجع، ص  (6)
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ت٬ب على البنك تقدنً ىذا النوع من التمويل في اتٟدود التي لا تضر تٔصاتٟو أو مصالح مودعيو، وات٢دؼ من ىذه القروض ىو 
ى ات١عسرين من العملبء ومساعدتهم مساعدة العملبء على مواجهة بعض الأزمات الاقتصادية والاجتماعية، إضافة إلذ التيستَ عل

      على ات٠روج من الأزمات ات١الية التي قد ت٘نعهم من سداد التزاماتهم.  

: باعتبار أف التعامل بالأسهم يعتمد على مبدأ ات١شاركة في الربح وات٠سارة، انطلبقا من أف الاستثمار في الأوراق المالية -5
سسة معينة، فإف استثمار البنوؾ الإسلبمية في ت٣اؿ الأوراؽ ات١الية ينحصر في الأسهم السهم يعبر عن حصة حاملو في ملكية مؤ 

لأنها تعد استثمارا مشروعا بشرط التأكد من مشروعية نشاط الشركة ات١صدرة للسهم، أما السندات فهي عبارة عن ديوف بفائدة 
 ثابتة ، لذلك فهي تٗرج عن نطاؽ تعاملبت البنوؾ الإسلبمية.

 هيلات المصرفية غير المباشرة: التس -6

وىو يعتبر من أىم التسهيلبت ات١صرفية التي تقدمها البنوؾ الإسلبمية، و لا تٮتلف الاعتماد الاعتماد المستندي: -6-1
عما سبقت الإشارة إليو بالنسبة للبنوؾ التقليدية، إلا أف طريقة التطبيق تٗتلف في بعض  -من حيث ات١فهوـ-ات١ستندي ىنا

 ب بالنسبة للبنوؾ الإسلبمية وىي تأخذ شكلتُ:    اتٞوان

حيث يتمثل دور البنك ىنا في فتح الاعتماد ات١ستندي لصاح عميلو ات١ستورد، والتعهد  (1)الاعتمادات النقدية:-6-1-1    
حصوؿ البنك الإسلبمي بإت٘اـ كل الإجراءات ات١تعلقة بتسديد قيمة الواردات للمصدر كما يتم ذلك في البنوؾ التقليدية، مقابل 

على عمولة نظتَ ىذه ات٠دمة، ويأخذ العقد الذي ت٬مع بتُ البنك الإسلبمي فاتح الاعتماد والعميل الآمر بفتح الاعتماد الصور 
 (1)التالية:

 عقد وكالة لأف البنك ينوب عن العميل في بعض الأعماؿ.-    

 ل.عقد حوالة لأف البنك يتولذ السداد نيابة عن العمي -   

 عقد ضماف لأف البنك يضمن العميل في سداد الثمن للمصدر.  -  

وىي التي يتم ت٘ويلها كليا أو جزئيا من طرؼ البنك الإسلبمي، وذلك باستخداـ إحدى صيغ الاعتمادات لأجل: -6-1-2   
 (3) التمويل الإسلبمي )ات١راتْة، ات١شاركة أو ات١ضاربة(.

 

                                                 
 .47،ص مرجع سابقحستُ حستُ شحاتة،  (1)
 .78، صمرجع سابق، أتٛد سليماف خصاونو (2)
 .231ص  ،مرجع سابقحربي ت٤مد عريقات، سعيد تٚعة عقل،  (3)
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الإسلبمية بإصدار خطابات الضماف لعملبئها بأنواعها ات١ختلفة، بشرط التأكد من : تقوـ البنوؾ خطاب الضمان -6-2 
ند ػػػػػػمشروعية الغرض من خطاب الضماف، وت٭صل البنك مقابل ذلك على عمولة نظتَ اتٞهد وات١صاريف التي يتحملها ع

  (1).اب الضمافالإصدار، حيث ت٬ب أف تكوف العمولة في شكل مبلغ ت٤دد دوف ربطها بنسبة من مبلغ خط

قد يكوف خطاب الضماف مغطى بالكامل وقد يكوف غتَ مغطى، ففي حالة خطاب الضماف ات١غطى بالكامل ت٭صل  
البنك الإسلبمي على عمولة فقط على سبيل الكفالة بأجر، أما إذا كاف ات٠طاب غتَ مغطى بالكامل، فلب ت٬وز للبنك الإسلبمي 

ات١بلغ غتَ ات١غطى، ويرى بعض الفقهاء أف البديل ىنا ىو دخوؿ البنك الإسلبمي مشاركة في أف يتلقى أية فائدة أو عائد على 
 .(2)ات١شروع الذي أصدر من أجلو خطاب الضماف

: في ىذا المجاؿ ينحصر نشاط البنوؾ الإسلبمية في إصدار بطاقات اتٟسم الآجل والتي توفر لعملبء البطاقات الائتمانية -6-3
ائز ػػػيوما( مع الالتزاـ بالتسديد في ات١دة المحددة ودوف احتساب فوائد، وىذا الأمر ج 45إلذ  15ل) مابتُ ائتمانا قصتَ الأج

ا، لذلك تطبق البنوؾ الإسلبمية ىذا النوع من البطاقات بشرط عدـ احتساب فوائد في حاؿ التأخر عن التسديد، وتتمثل ػػػػشرع
رسوـ الاشتًاؾ و عمولات الإصدار بشرط عدـ ربط ىذه العمولات بسقف فائدة البنك من ىذه العملية في اتٟصوؿ على 

  (3)البطاقة، كما تٯكن للبنك أخذ عمولات من بنك التاجر أو التاجر نفسو.

إلذ ما سبق، تقوـ البنوؾ الإسلبمية بإصدار البطاقات ات١صرفية الأخرى)غتَ الائتمانية( باختلبؼ أنواعها  بالإضافة 
وات٠دمات التي توفرىا)مثل: بطاقة ات٠صم الفوري، بطاقة الصراؼ الآلر...(، في حتُ لا تتعامل البنوؾ الإسلبمية ت٘اما بالبطاقات 

 الائتمانية ات١تجددة.

 

 ية من حيث الموارد و الاستخداماتالمقارنة بين البنوك التقليدية والبنوك الإسلامالمطلب الثالث: 

 المقارنة من حيث الموارد أولا:    
البنوؾ التقليدية والإسلبمية في اعتمادىا على ات١وارد ات٠ارجية بشكل أساسي للقياـ بوظيفتها كوسيط مالر، إلا أف  تتفق 

 مكونات ىذه ات١وارد وطبيعتها وأت٫يتها تٗتلف ما بتُ النوعتُ، وتٯكن أف نلخص أىم ىذه الاختلبفات فيما يلي: 

إلذ حد كبتَ بتُ البنوؾ الإسلبمية والتقليدية، أما الاختلبؼ بينها فيكمن  تتشابو مكونات ىذه ات١واردالموارد الداخلية: -1
 إذ أف نسبتو تكوف ضئيلة جدا  خاصة في وظيفة رأس ات١اؿ وأت٫يتو، حيث تنخفض أت٫ية رأس ات١اؿ في البنوؾ التقليدية بشكل كبتَ

ت٩فاض نسبة رأس ات١اؿ بات١قارنة مع الودائع إلا أف أت٫يتو أكبر بات١قارنة مع ات١وارد الأخرى ات٠ارجية، أما في البنوؾ الإسلبمية فرغم ا
 بسبب الطبيعة الاستثمارية للبنك الإسلبمي التي تزيد من مسؤوليتو عن النتائج النهائية لأعمالو.

                                                 
 .244نفس ات١رجع، ص (1)
  .45ص  ،مرجع سابقحستُ حستُ شحاتة،  (2)
 .251ص  ،مرجع سابقت٤مد عريقات، سعيد تٚعة عقل،  حربي (3)
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 من حيث الوظيفة، يقوـ رأس ات١اؿ في كلب النوعتُ بدور أساسي وىو اتٟماية، إلا أف ىذه الوظيفة تكوف ت٤دودة في 
البنوؾ الإسلبمية لأف رأس ات١اؿ في ىذه البنوؾ غتَ مسئوؿ عن امتصاص  كل ات٠سائر ،بل يكوف مسئولا فقط عن ات٠سائر التي 
تنتج عن تعد أو تقصتَ من البنك نفسو، أما إذا كاف سبب ات٠سارة عوامل خارجية فإنها تقع على أصحاب الودائع الاستثمارية 

ىي علبقة مضاربة، أما في البنك التقليدي فرأس ات١اؿ مسئوؿ عن إعادة أمواؿ ات١ودعتُ لأصحابها لأف العلبقة بينهم وبتُ البنك 
 في حالة إفلبسو أو تعرضو ت٠سائر لأف العلبقة بتُ الطرفتُ ىي علبقة دين. 

 البنك الإسلبمي أما بالنسبة للوظيفة التمويلية لرأس ات١اؿ فهي تكاد تكوف غائبة  في البنك التقليدي، بينما قد تظهر في 
 عندما يقوـ ىذا الأختَ تٓلط أموالو مع أمواؿ ات١ودعتُ لاستثمارىا بشكل مشتًؾ أو عند بداية نشاطو.

 : تٯكن تلخيص أىم نقاط الاختلبؼ فيما يلي:الموارد الخارجية -2

نلبحظ أف البنك : أوؿ ما تٯكن ملبحظتو ىو اختلبؼ مكونات قسم ات١وارد ات٠ارجية ، حيث من حيث المكونات-2-1
التقليدي يعتمد على عنصرين أساسيتُ ت٫ا الودائع بالدرجة الأولذ ثم الاقتًاض من الغتَ، بينما تنحصر ات١وارد ات٠ارجية في البنك 
الإسلبمي في الودائع واتٟسابات بأنواعها مع غياب بند القروض، حيث لا تٯكن للبنك الإسلبمي الاقتًاض من البنك ات١ركزي أو 

ؤسسات ات١الية الأخرى، إضافة إلذ ذلك نلبحظ ت٘يز ات١وارد ات٠ارجية للبنك الإسلبمي ببند ات٢بات وأمواؿ الزكاة كمصدر من ات١
خاص لا ت٧ده في موارد  البنك التقليدي، كما نلبحظ إمكانية تٞوء كلب النوعتُ للحصوؿ على موارد إضافية من خلبؿ إصدار 

ع لآخر، فالسندات في البنوؾ التقليدية ىي أداة دين بعائد ثابت، أما السندات)الصكوؾ( السندات، رغم اختلبؼ طبيعتها من نو 
 ات١ستعملة  في البنوؾ الإسلبمية فتقوـ على ات١شاركة.   

 : يكمن الاختلبؼ ىنا في النقاط التالية:من حيث طبيعة الودائع وأىميتها-2-2

البنوؾ الإسلبمية على أساس مشاركة ات١ودع للمصرؼ في تٗمل نتائج  العلبقة مع ات١ودعتُ: إذ تقوـ ىذه العلبقة في-1-1-2
العمليات الاستثمارية رتْا كانت أو خسارة، ت٦ا يعتٍ عدـ التزاـ البنك بتقدنً عائد ثابت وت٤دد مقدما للمودع، إضافة إلذ عدـ 

دع ىي علبقة إقراض واقتًاض، ت٦ا يعتٍ أف البنك ملزـ الالتزاـ برد الوديعة كاملة، أما في البنوؾ التقليدية فالعلبقة بتُ البنك وات١و 
بتقدنً عائد ثابت وت٤دد مسبقا يتمثل في الفائدة على الوديعة، كما يلتزـ بإعادة الوديعة كاملة لصاحبها إضافة إلذ عدـ تٖمل 

 ات١ودع لأية خسائر قد تقع للبنك.

، بينما (% 40ة من إتٚالر ودائع البنوؾ التقليدية)حوالرحجم الودائع اتٞارية: حيث تشكل ىذه الأختَة نسبة كبتَ -1-1-1
تقل نسبتها في البنوؾ الإسلبمية التي تعتمد أكثر على حسابات الاستثمار، وتٯنح ذلك للبنوؾ التقليدية ميزة في إمكانية توظيف 

ض، ويِؤخذ ىذا الأمر بعتُ واتٟصوؿ مقابل ذلك على فوائد و أرباح عالية من خلبؿ الإقرا )*(أمواؿ ضخمة دوف تٖمل تكلفة
 (2)الاعتبار عند قياس كفاءة التشغيل وتوظيف الأمواؿ عند كلب النوعتُ من البنوؾ .

                                                 
 سبب عدـ منح فوائد على الودائع اتٞارية.  ب )*(

 .121، ص2009الاسكندرية، ، مؤسسة الثقافة اتٞامعية ،مخاطر صيغ التمويل في البنوك الإسلامية والبنوك الكلاسيكية دراسة مقارنةحستُ بلعجوز،  (1)
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 ثانيا: المقارنة من حيث الاستخدامات
فرغم تعدد ت٣الات توظيف الأمواؿ في  تٗتلف طرؽ توظيف الأمواؿ بشكل كبتَ بتُ البنوؾ الإسلبمية و التقليدية، 

التقليدية، إلا أنها تأخذ في ت٣ملها صفة واحدة وىي صفة الإقراض بفائدة، إضافة إلذ الاستثمار في الأوراؽ ات١الية، بينما البنوؾ 
 نلبحظ تعدد وتنوع صيغ التمويل في البنوؾ الإسلبمية، وتٯكن تٚع أىم للبختلبفات في ىذا اتٞانب فيما يلي:

 من حيث مجالات وأسس التوظيف:  -1   

البنوؾ التقليدية على توظيف أموات٢ا بالدرجة الأولذ في منح القروض تٔختلف أنواعها، و تشتًؾ ىذه القروض في  تعتمد-2-2    
اعتمادىا على عنصر الفائدة كأساس لتحقيق العائد، أما البنوؾ الإسلبمية فهي توفر صيغ كثتَة للتمويل تتنوع من حيث مواعيد 

 استحقاقها وأسس احتساب العوائد عليها.

ة الدائنية ػػػػػػػػػنتيجة اعتماده على القروض بنسبة أكبر، تأخذ علبقة البنك التقليدي مع عملبئو ات١ستثمرين صف-2-1    
ديونية، فهو يقدـ ت٢م التمويل مقابل نسبة فائدة ت٤ددة ثابتة أو متغتَة، أما علبقة البنك الإسلبمي بعملبئو ات١ستثمرين فهي ػػػػػػػوات١

  الربح وات٠سارة، مع إمكانية منح قروض حسنة دوف فوائد. علبقة مشاركة في

 نلبحظ ما يلي:من حيث طرق التوظيف: -2

القروض قصتَة الأجل النسبة الأكبر من إتٚالر القروض ات١منوحة من طرؼ البنوؾ التقليدية، وتأخذ البنوؾ  ت٘ثل-1-2  
من إتٚالر التمويلبت ات١منوحة، وتعتبر ىذه الصيغة تٔثابة البديل الإسلبمية نفس الاتٕاه إذ تٖتل صيغة ات١راتْة النسبة الأكبر 

 للقروض قصتَة الأجل إضافة إلذ ات١شاركات قصتَة الأجل التي تستعمل لتمويل رأس ات١اؿ العامل.

صيغ ت٘ويل ات١شاريع متوسطة وطويلة الأجل في البنوؾ الإسلبمية باعتمادىا على ات١ضاربات وات١شاركات تٔختلف تٗتلف -1-1
 أنواعها، في حتُ تشتًؾ مع البنوؾ التقليدية في الاعتماد على صيغة القرض الإت٬اري.   

هي لا تقوـ بعملية خصم الأوراؽ التجارية لأنها عدـ ظهور بند الاستثمار في الأوراؽ التجارية لدى البنوؾ الإسلبمية، ف -1-3  
من قبيل التعامل بالفائدة ويقتصر نشاطها في ىذا المجاؿ على تٖصيل ىذه الأوراؽ لصالح عملبئها، بينما تعد عملية ات٠صم من 

 قبيل القروض قصتَة الأجل التي ت٘نحها البنوؾ التقليدية وتٖقق من حلبت٢ا عوائد ىامة.

ستثمار في ت٣اؿ الأوراؽ ات١الية بالنسبة للبنوؾ الإسلبمية على الأسهم، بينما يتنوع ذلك في البنوؾ التقليدية يقتصر الا -1-4  
 بتُ الأسهم و السندات.

الأت٫ية النسبية للبستثمار في الأصوؿ الثابتة في البنوؾ الإسلبمية بات١قارنة مع البنوؾ التقليدية، فالبنوؾ الإسلبمية ومن  -1-5 
خلبؿ بعض صيغ الاستثمار)كات١راتْة والسلم والإجارة( تقوـ بات١تاجرة في الأصوؿ الثابتة وات١تداولة، في حتُ ت٭ظر على البنوؾ 

نظمة ات١صرفية( امتلبؾ العقار وات١نقوؿ إلا في حالات خاصة)كأف يؤوؿ إليو وفاء لدين معتُ( على أف التقليدية )في أغلب الأ
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، ويرتبط ىذا اتٟظر تٔتطلبات توفتَ السيولة في البنوؾ التقليدية (2)يتخلص منو بالبيع أو التصفية خلبؿ مدة معينة ت٭ددىا القانوف
 أو قصتَة الأجل. التي تعتمد في نشاطها على الودائع اتٞارية

بالنسبة للتسهيلبت ات١صرفية غتَ ات١باشرة، ت٧د أنها تتوفر  في كلب النوعتُ من البنوؾ، إلا أف البنوؾ الإسلبمية تتعامل بها -1-6 
بنوع من التحفظ، ففي الاعتماد ات١ستندي مثلب، نلبحظ أف البنوؾ الإسلبمية لا تتقاضى أية فوائد أو عمولات على الفرؽ في 
قيمة الاعتماد  ات١دفوع  من طرفها )في حاؿ تأخر العميل عن التسديد(، بل تعتبر ذلك من قبيل القرض اتٟسن أو الإقراض 

 ، في حتُ أف البنوؾ التقليدية تعتبر ذلك الفارؽ قرضا بفوائد؛(1)ات١تبادؿ إذا كاف ىناؾ تأمينات نقدية مدفوعة مسبقا
إف البضاعة ات١ستوردة تبقى في حوزة البنك التقليدي على سبيل الرىن تٟتُ كذلك، في حالة الاعتماد غتَ ات١غطى، ف

تسديد قيمتها، بينما ت٭تفظ بها البنك الإسلبمي على سبيل ات١لكية تٟتُ بيعها تٔوجب عقد ات١راتْة، وبالتالر فإف ىلبكها أو ظهور 
يعدو أف  طاب الضماف ومن الناحية العملية فإنو لاأما بالنسبة ت٠؛ (3)اتٟقيقي مالكها أي عيب فيها يقع على مسئولية البنك

يكوف في شكل خدمة مصرفية بالنسبة للبنوؾ الإسلبمية، بينما قد يتحوؿ إلذ قرض حقيقي في البنوؾ التقليدية في حاؿ صرؼ 
قيمتو، وفيما يتعلق بالتعامل بالبطاقات الائتمانية فيشتًؾ كلب النوعتُ في التعامل ببطاقات اتٟسم الآجل إضافة إلذ البطاقات غتَ 

 الائتمانية. 
من حيث تكلفة التمويل وفي مقارنة بتُ البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية، وجد أف ىذه التكلفة تكوف متساوية في -1-7  

بشرط تساوي معدؿ الربح في البنوؾ الإسلبمية مع معدؿ الفائدة في البنوؾ  كات١راتْة مثلب()حالة التمويل بصيغ ات٢امش ات١علوـ 
ل بصيغة ات١شاركة فإف تكلفة التمويل في البنوؾ الإسلبمية تنخفض كلما ات٩فضت نتيجة ات١شروع ورتٔا لتقليدية، أما في حالة التموي

تتحوؿ إلذ وفر في حالة تٖقق خسارة حيث يساىم البنك الإسلبمي في التخفيف من حدتها، تٓلبؼ البنوؾ التقليدية التي تزيد 
 .(4)أعباء إضافية تتمثل في قيمة القرض والفوائد ات١فروضة عليو من حدة ات٠سارة التي يتحملها ات١ستثمر من خلبؿ تٖميلو

إضافة إلذ ما سبق، ومن خلبؿ استعراض مكونات ات١وارد والاستخدامات لكلب النوعتُ، تبدو البنوؾ الإسلبمية من  
عتمد على الودائع الاستثمارية بشكل الناحية النظرية أكثر قػدرة على التػػحكم في مشكلة التوفػػيق بتُ السػيولة والربػػحية، لأنها تػ

أكبر ، وبالتالر فهي ليست تْاجة إلذ الاحتفاظ تْجم كبتَ من السيولة بقدر ما ىي تْاجة إلذ توظيف أكبر قدر من ات١وارد في 
تعاني من عمليات استثمارية تٖقق ت٢ا عوائد، في حتُ أف البنوؾ التقليدية وبسبب اعتمادىا الكبتَ  على الودائع اتٞارية فهي 

صعوبة التوفيق بتُ حجم السيولة اللبزمة ت١واجهة مسحوبات أصحاب ىذه الودائع، وبتُ توظيف ىذه ات١وارد لتحقيق أعلى 
الأرباح؛ إلا أف الواقع العملي يثبت أف حتى البنوؾ الإسلبمية تعاني  من مشكلة السيولة بسبب اقتصارىا على صيغة ات١راتْة وعدـ 

 لتطبيق صيغ ات١ضاربة وات١شاركة. وجود فرص استثمارية 
 
 
 

                                                 
 .183ص  ،2006اتٞزائر ، ،مكتبة الرياـ، الدولية الحديثة اتالبنوك الإسلامية بالبنوك المركزية في ظل المتغير علاقة سليماف ناصر،  (1)
 .230ص  ،مرجع سابقحربي ت٤مد عريقات، سعيد تٚعة عقل،  (2)
 .232 نفس ات١رجع، ص (3)

ا على ت التمويل وأثرىتْث مقدـ ضمن فعاليات ات١لتقى الدولر "سياسا الإسلامية "دراسة مقارنة"،تكلفة التمويل في البنوك التقليدية والبنوك ت٤مد بوجلبؿ، شوقي بورقبة،  (4)
 . 27، ص 2006نوفمبر  22و21الة اتٞزائر والدوؿ النامية"، كلية العلوـ الاقتصادية و التجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة ت٤مد خيضر بسكرة، يومي دراسة ح-الاقتصاد وات١ؤسسات
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 التقميدية والبنوك والرقابة المصرفية في البنوك الإسلامية المخاطرة الربحية، المبحث الثالث:   
 

تسعى البنوؾ التقليدية والبنوؾ الإسلبمية على  حد سواء إلذ تٖقيق الأرباح والعوائد من اجل ضماف ت٪وىا  
تها، إذ يعتبر ذلك من الأىداؼ الأساسية ت٢ذه البنوؾ، وفي إطار سعيها لتحقيق ىذا ات٢دؼ يتعرض كلب النوعتُ من ػػػػػػػواستمراري

البنوؾ لمجموعة من ات١خاطر بسبب العلبقة الوطيدة بتُ الرتْية وات١خاطرة التي تتميز بها  البنوؾ التجارية، كما أف سعي ىذه البنوؾ 
 وقوانتُ  يفرضها البنك ات١ركزي في إطار ما يسمى بالرقابة ات١صرفية. لتحقيق الربح يتم في ظل شروط 

 
 نوك الإسلامية والبنوك التقليديةالمطلب الأول:  الربحية والمخاطرة في الب

 
 نوك الإسلامية والبنوك التقليديةأولا: الربحية في الب

طريقة توليد العائد بتُ البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية، حيث تعتمد البنوؾ التقليدية في تٖقيق الربح على  تٗتلف
 نظاـ الفائدة أساسا، في حتُ تعتمد البنوؾ الإسلبمية على نظاـ ات١شاركة.

تُ الفوائد الدائنة المحصلة من ات١قتًضتُ و يتولد الربح في البنوؾ التقليدية من خلبؿ الفرؽ بالربحية في البنوك التقليدية:  -4  
الفوائد ات١دينة ات١دفوعة للمودعتُ، و ىو يعتبر ات١صدر الأساسي لتوليد العائد في البنك التقليدي بالإضافة إلذ الإيرادات من 

اريف، وتشمل إيرادات النشاطات الأخرى للبنك، وعموما تتحقق نتيجة البنك من خلبؿ الفرؽ بتُ إتٚالر الإيرادات وإتٚالر ات١ص
 (1)البنك التقليدي في الغالب ما يلي:

: وتضم ت٣موعة الفوائد والعوائد ات١تولدة من: القروض  والودائع لدى ات١ؤسسات ات١الية الأخرى، الأوراؽ ات١الية *إيرادات الفوائد
 بغرض الإت٬ار  إضافة إلذ عوائد عمليات التأجتَ التمويلي.

وتضم كل العمولات والرسوـ التي ت٭صل عليها البنك من نشاطاتو ات١ختلفة مثل: فتح اتٟسابات  *إيرادات بخلاف الفوائد:
 اتٞارية، تٖصيل الأوراؽ التجارية، فتح الاعتمادات ات١ستندية ، إصدار البطاقات الائتمانية...إلخ.

  
 (2)أما ات١صاريف في البنك التقليدي فهي تشمل:

فوائد ات١دفوعة على كل ات٠صوـ التي يسدد البنك مقابلها فوائد، مثل: الودائع لأجلن الودائع وتضم إتٚالر ال*مصاريف الفوائد: 
 الادخارية والقروض من الغتَ.

وتشمل النفقات الإدارية الأخرى التي يتحملها البنك عند مزاولة نشاطاتو، مثل: مصاريف *مصاريف بخلاف الفوائد: 
عدات إضافة ، كما يتحمل البنك مصاريف غتَ نقدية تشمل ات١خصصات التي يضعها ات١ستخدمتُ، مصاريف إت٬ار ات١باني وات١

 البنك ت١واجهة خسائر القروض أو اىتلبؾ الأصوؿ الثابتة. 

                                                 
 .70-69، ص ص2001الاسكندرية، ،الدار اتٞامعية، تقييم أداء البنوك التجارية : تحليل العائد والمخاطرةعبد العاؿ تٛاد، طارؽ  (1)

 و.نفس (2)
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تعتمد البنوؾ الإسلبمية في تٖقيق الربح، على ات١زج بتُ رأس ات١اؿ والعمل وتوظيفهما في  الربحية في البنوك الإسلامية: -3
ثمار اتٟقيقي ات١ولدة للعائد، وذلك على أساس مشاركة عملبئو في الربح وات٠سارة، وبشكل عاـ تتحقق نتيجة ت٥تلف أوجو الاست

 (1)البنك الإسلبمي من خلبؿ الفرؽ بتُ الإيرادات وات١صاريف، حيث تنقسم إيرادات البنك الإسلبمي إلذ:

سلبمي، و يكوف مصدرىا عوائد الاستثمارات ات١ختلفة  التي وىي ت٘ثل النسبة الأكبر من إيرادات البنك الإ :*إيرادات الاستثمار
يػػػػقوـ بها البنك، وتػػػأخذ شكلػػتُ: عوائد الاستثمارات ات١ػػمولة من رأس مػػاؿ البنك ات٠ػػاص، وتتميز بأنها تكوف ملكا للبػػنك 

ت١شتًؾ)ات١طلقة(، ويتم توزيع ىذه الإيرادات وحػػده، عوائد الاستثمارات ات١شتًكة و ىي التي تكوف ت٦ولة من حسابات الاستثمار ا
بتُ البنك وعملبئو ات١ودعتُ حسب النسب ات١تفق عليها، عوائد الاستثمارات ات١قيدة و ىي التي  ت٭صل عليها البنك بصفتو 

 مضاربا بأمواؿ ات١ودعتُ. 

تقدتٯو ت٠دمات مصرفية متنوعة وىي تشمل كل العمولات التي ت٭صل عليها البنك من خلبؿ *إيرادات الخدمات المصرفية: 
)كإصدار خطابات الضماف، تأجتَ ات٠زائن اتٟديدية...إلخ( وىذه الإيرادات تكوف في الغالب ملكا للبنك وحده لأنها ناتٕة عن 

  عناصر ت٦لوكة للبنك.

لذ أما فيما تٮص مصاريف البنك الإسلبمي فهي تشمل مصاريف ات١ستخدمتُ من أجور وعلبوات ...إلخ، إضافة إ
اىتلبكات الأصوؿ ات١تاحة للبستثمار وت٥صصات أخرى، كما تٕدر الإشارة إلذ أف البنك الإسلبمي يقوـ باقتطاع حصة أصحاب 

 (2)حسابات الاستثمار  كمخصص قبل احتساب النتيجة الصافية.

 نوك الإسلامية والبنوك التقليديةثانيا: المخاطر في الب

تتميز البنوؾ التجارية بوجود علبقة طردية بتُ الرتْية وات١خاطرة، فالبنك التجاري في إطار سعيو لتحقيق ىدفو الأساسي 
وىو تعظيم الربح، ت٬د نفسو ت٣برا على تٖمل درجة ت٥اطرة معينة، لأف الأصوؿ الأكثر رتْية ىي في الوقت نفسو أكثر عرضة 

 للمخاطر. 

تتنوع ات١خاطر ات١صرفية حسب نوع الأصل وكيفية وت٣اؿ توظيفو، إلا أف ات١تفق عليو ىو تقليدية: المخاطر في البنوك ال -4 
 وجود تٜس ت٥اطر أساسية   تٯكن أف يتعرض ت٢ا البنك التجاري التقليدي:

ن فقداف كل أو تتميز ىذه ات١خاطر بأف ات١تسبب فيها ىو العميل، وىي تتمثل في ات١خاطر الناتٚة عالمخاطر الائتمانية: -4-4 
وذلك بسبب عجز ات١قتًضتُ عن الوفاء برد أصل الدين والفوائد وفقا  (3)جزء من الفوائد ات١ستحقة وأصل الدين أو ت٫ا معا،

لتواريخ المحددة لذلك، وتظهر ىذه ات١خاطر أساسا في ت٣اؿ الاستثمار في القروض والأوراؽ ات١الية، إلا أف القروض تعتبر أكثر 
ات حكومية أو شركات ػػػػػتًضتُ فيها جهػلائتماف مقارنة بالأوراؽ ات١الية ، لأف ىذه الأختَة عادة ما يكوف ات١قعرضة ت١خاطر ا

                                                 
  .147-142، ص ص مرجع سابق، حربي ت٤مد عريقات،سعيد تٚعة عقل (1)
 و.نفس (2)
 .371ص  ،2008الاسكندرية،،  الدار اتٞامعية ،إدارة المصارف عبد الغفار حنفي، (3)
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لأنها ت٘س إيرادات الفوائد التي تعد ات١صدر الأساسي للربح  (1)وية ، وتؤثر ىذه ات١خاطر بشكل أساسي على صافي دخل البنك،ػػػػػػػق
 في البنك التقليدي.

تتميز ىذه ات١خاطر بأف ات١تسبب فيها ىو البنك، وىي تنشأ عن عدـ قدرة البنك على الوفاء بالتزاماتو مخاطر السيولة:  -4-3
في مواعيد استحقاقها، ويكوف ذلك نتيجة الصعوبات التي قد تواجو البنك في اتٟصوؿ على النقدية بتكلفة معقولة من خلبؿ بيع 

ة الأجل  مثلب(أو الاقتًاض من الغتَ من أجل مواجهة مسحوبات العملبء ات١ودعتُ وكذا طلبات الأصوؿ) كالأوراؽ ات١الية قصتَ 
 (3)،  وتؤثر ت٥اطر السيولة في رتْية البنك وقد تؤدي في أسوأ اتٟالات إلذ انعداـ ات١لبءة ات١الية للبنك.(2)القروض

وؽ، ويكوف مصدرىا الأدوات والأصوؿ التي يتم : وىي ات١خاطر الناشئة عن التغتَات في ظروؼ السمخاطر السوق -4-2
تداوت٢ا في السوؽ، وتشمل ىذه ات١خاطر: ت٥اطر سعر الفائدة  التي تنتج عن احتماؿ التقلب في أسعار الفائدة مستقبلب، والتي 

أسعار صرؼ تنشأ عن التقلبات في   ، ت٥اطر سعر الصرؼ التي (4)يكوف ت٢ا تأثتَ على القيمة السوقية لأصوؿ وخصوـ البنك
 .(5)العملبت الأجنبية وات١رتبطة بأصوؿ وخصوـ البنك،

تعرؼ تٞنة بازؿ للرقابة ات١صرفية ت٥اطر التشغيل على أنها ات١خاطر التي تٖمل خسائر تنج عن عدـ مخاطر التشغيل:  -4-1
فإف ىناؾ أنواع كثتَة من ات١خاطر  وبالتالر(6)ت٧اعة أو فشل العمليات الداخلية والعنصر البشري  والأنظمة والأحداث ات٠ارجية، 

 أت٫ها : التي تدخل ضمن ات١خاطر التشغيلية ، نذكر من

 ات٠سائر الناتٚة عن ات١عاتٞة ات٠اطئة تٟسابات العملبء، والضعف في أنظمة الرقابة؛-   

 التي يكوف سببها ات١وظفوف، مثل عمليات الاحتياؿ الداخلي من قبل ات١وظفتُ كالاختلبس مثلب؛ ات٠سائر-  

ات٠سائر الناتٚة عن عطل أو خلل في الأنظمة الآلية، إضافة إلذ ات١خاطر ات١رتبطة بالبيئة ات٠ارجية للبنك مثل القرصنة، الكوارث -  
 الطبيعية، ات١خاطر القانونية...إلخ. 

 

 

 

                                                 
 .72، ص مرجع سابق ،تقييم أداء البنوك التجاريةالعاؿ تٛاد،  طارؽ عبد (1)
 و.نفس (2)
 .91-90، ص صمرجع سابقحستُ بلعجوز،  (3)
  .20، ص مرجع سابقموسى عمر،  (4)
 نفسو. (5)

(6)
  Basel Committee on Banking Supervision,  Sound practices for the managementand supervision of 

operational risks,2003. 
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: تشتَ ىذه ات١خاطر إلذ الدرجة التي تٯكن فيها ات٩فاض قيمة الأصوؿ قبل أف يلحق الضرر بات١ودعتُ اطر رأس المالمخ -4-5
ويعتٍ ذلك احتماؿ عدـ قدرة البنك على الوفاء بالتزاماتو اتٕاه ىؤلاء بسبب ات٩فاض القيمة السوقية لأصولو إلذ  (1)والدائنتُ،

 وترتبط ت٥اطر رأس ات١اؿ تّميع ات١خاطر السابقة الذكر، والتي قد يكوف أحدىا أو (2)اماتو،مستوى أقل من القيمة السوقية لالتز 
تٚيعها مسئولة عن الات٩فاض في قيمة أصوؿ البنك، وكلما ارتفعت ات١خاطر التي يتحملها البنك كلما ارتفع مقدار رأس ات١اؿ 

ات تٞنة بازؿ فيما يتعلق تٔعيار كفاية رأس ات١اؿ،  والذي ت٭دد اتٟد ات١طلوب،  ولذلك تهتم البنوؾ في إدارة ت٥اطرىا بالتقيد بتوصي
الأدنى لأس ات١طلوب ت١واجهة ات١خاطر التي قد يتعرض ت٢ا البنك، ويقاس ىذا ات١عيار بالنسبة ما بتُ إتٚالر رأس ات١اؿ )بشرائحو 

  )*(س ومعايتَ لقياس ىذه ات١خاطر.ات١ختلفة( إلذ ت٣موع الأصوؿ ات١رجحة بات١خاطر، حيث تضع تٞنة بازؿ عدة مقايي

عن ات١خاطر التي  -في مفهومها العاـ -لا تٗتلف ات١خاطر التي تتعرض ت٢ا البنوؾ الإسلبمية المخاطر في البنوك الإسلامية: -3
الا تٯكن تتعرض ت٢ا البنوؾ التقليدية، إلا أنها قد تٗتلف في طبيعتها بسبب خصوصية العمل ات١صرفي في البنوؾ الإسلبمية، وإتٚ

 تقسيم ات١خاطر التي تٯكن أف تواجو البنك الإسلبمي إلذ ما يلي: 

ويقصد بها ات١خاطر التي ترتبط تٔدى وفاء الطرؼ الآخر بالتزاماتو ات١تفق عليها في العقد، في ات١وعد مخاطر الائتمان:  -3-4 
الائتماف  في البنوؾ الإسلبمية بسبب عدـ قدرة الطرؼ المحدد وباتٞودة ات١طلوبة في حاؿ كاف ات١ؤجل سلعا، و قد تنتج ت٥اطر 

أو في شكػػل أصػػوؿ ) في  حالة  الآخر على الوفاء بالػػػتزاماتو سػػػواء كانت ىذه الالتػػػزامات  في شكل نقود)في حالة ات١راتْة مثلب(،
 باختلبؼ صيغ التمويل.السلم مثلب(، إلا أف ات١خاطر الائتمانية في ىذه البنوؾ تأخذ صورا كثتَة وت٥تلفة 

وتأتي صيغ السلم و الاستصناع في ات١رتبة الثانية  (3)بشكل عاـ، تعتبر ات١ضاربة الصيغة الأكثر عرضة ت١خاطر الائتماف،
من حيث تعرضها ت١خاطر الائتماف لأنها تعتمد على تأجيل اتٟصوؿ على ات١نتجات وبالتالر فهي تنطوي على احتمالات عدـ قياـ 

أما  بالنسبة لصيغتي ات١راتْة والإجارة فتعتبراف أقل عرضة ت١خاطر الائتماف، و تتجسد   (4)يم ات١نتج في ات١وعد المحدد،العميل بتسل
بالنسبة لصيغة (5)ىذه ات١خاطر ىنا في عدـ قدرة العميل على دفع ما عليو  من أقساط في الوقت المحدد، أو خطر الرجوع في الوعد

 ات١راتْة.    

وتتمثل في عدـ قدرة البنك على مواجهة التزاماتو في تواريخ استحقاقها، بسبب عدـ كفاية السيولة ر السيولة: مخاط -3-3   
النقدية أو عدـ القدرة على الاقتًاض أو بيع الأصوؿ بتكلفة مقبولة، وفي ىذا الإطار تواجو البنوؾ الإسلبمية بعض ات١خاطر 

على توفتَ السيولة اللبزمة )عند اتٟاجة( من خلبؿ الاقتًاض سواء من البنك ات١ركزي  ات٠اصة، والتي تتعلق في ت٣ملها بعدـ القدرة

                                                 
 .371، ص مرجع سابقعبد الغفار حنفي،  (1)
 .95، ص مرجع سابقالعاؿ تٛاد،  طارؽ عبد (2)

 .132-105، ص ص مرجع سابق، أتٛد سليماف خصاونو مثلب: للمزيد انظر)*( 
 .236، ص 2010الأردف،، دار الصفاء للنشر والتوزيع ،آلية تطوير عملياتها ف الإسلامية:الخدمات في المصار عبد الله إبراىيم نزاؿ، ت٤مود حستُ الوادي،  (3)
 نفسو. (4)
 .151، مرجع سابق، ص أتٛد سليماف خصاونو (5)
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أو من ات١ؤسسات ات١الية الأخرى، وذلك بسبب عدـ تعاملها بالفائدة، كما أنو لا ت٬وز للبنوؾ الإسلبمية جلب موارد مالية من 
  (1) خلبؿ بيع أصوؿ تقوـ على الدين.

افظ ػػػػػػػأجتَ وفي ت٤ػػػػػػػػات١خاطر نتيجة التقلبات في قيمة الأصوؿ القابلة للتداوؿ أو الت: تنشأ ىذه مخاطر السوق -3-2
تثمار، وترتبط ىذه ات١خاطر بالتقلبات اتٟالية وات١ستقبلية في القيم السوقية لأصوؿ ت٤ددة، كما ترتبط ىذه ات١خاطر بتقلبات ػػػػالاس

البنوؾ الإسلبمية تشمل: التقلبات في أسعار الأسهم، و التقلبات في أسعار السلع  وبالتالر فإف ت٥اطر السوؽ في(2)أسعار الصرؼ،
التي ت٭تفظ بها  البنك الإسلبمي في إطار تطبيقو ت١ختلف صيغ التمويل، من أمثلة ذلك ات٩فاض أسعار السلع التي يتم شراؤىا في 

 اتْة عػػػػػند إخلبؼ  العميػػػػػػػػل بالوعدر ػػػػػػػػػػشتًاة في حاؿ التمويل بات١السلع ات١تػػػغتَ أسعار  (3)قد السلم بعد استلبمها،ػػػػػػػػػإطار ع
 ،...إلخ.(4)بالشراء 

ية والأشخاص  ػػػػػػػػ: و تتمثل في ت٥اطر ات٠سارة الناتٕة عن عدـ كفاية أو إخفاؽ الإجراءات الداخلمخاطر التشغيل -3-1
ىذا التعريف ت٥اطر عدـ الالتزاـ بالشريعة بسبب عدـ تطبيق ات١عايتَ الشرعية ويشمل (5)والنظم، أو الناتٕة من أحداث خارجية،

التي تٖددىا ات٢يئات الشرعية للبنك أو للبلد الذي يعمل فيو، وكذا ت٥اطر الإخفاؽ في الوفاء بات١سؤوليات الاستئمانية تٕاه مقدمي 
إدارة الاستثمارات، ت٦ا يؤدي إلذ حرماف أصحاب الأمواؿ والتي تنشأ عن إخفاؽ البنك في التصرؼ باتٟرص الواجب عند 

وتعرض البنك إلذ إمكانية سحب ات١ودعتُ لأموات٢م أو فسخ العقود مع البنك  (6)حسابات الاستثمار  من اتٟصوؿ على أرباحهم،
 و يهدد مركزه ات١الر. (7)ت٦ا يشوه تٝعة ىذا الأختَ

فاءة ػػػػػػلية أو كػػػػػاء تكوف إما بشرية بسبب عدـ  أىتٖدث ت٥اطر التشغيل في البنك الإسلبمي عادة بسبب أخط
ات١وظفتُ، أو قد تكوف الأخطاء بسبب الأعطاؿ التي تطرأ على الأجهزة  والآلات، كما قد تكوف بسبب أخطاء في مواصفات 

 (8)ت٪اذج  تقدنً ات١نتجات ات١صرفية أو عدـ الدقة في تنفيذ العمليات.

تنشأ ىذه ات١خاطر عن صعوبة تقدير العائد من الاستثمارات تٟصولو في ات١ستقبل، وتٗتلف ىذه مخاطر معدل العائد:  -3-5  
ات١خاطر عن ت٥اطر سعر الفائدة في كوف البنوؾ الإسلبمية تهتم بنتائج أنشطتها الاستثمارية في نهاية فتًة حيازة الاستثمار، ولا 

(9)تٯكنها تٖديد تلك النتائج مسبقا بشكل دقيق.
 

 

                                                 
 .27، ص مرجع سابقت٣لس ات٠دمات ات١الية والإسلبمية،  (1)
 نفسو. (2)
 .28نفس ات١رجع، ص  (3)
 .99، ص  مرجع سابقموسى عمر،  (4)
 .44، صمرجع سابق، ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية (5)
 .45نفس ات١رجع، ص  (6)
 .44نفس ات١رجع، ص  (7)

 .237، ص مرجع سابق، عبد الله إبراىيم نزاؿ، ت٤مود حستُ الوادي ( (8)
 .39، ص مرجع سابق، ت٣لس ات٠دمات ات١الية والإسلبمية (9)
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، وتنشأ ىذه ات١خاطر (1)ىذه ات١خاطر تٔا يعرؼ بات١خاطر التجارية ات١نقولة) وتسمى أيضا تٔخاطر الإزاحة التجارية( ترتبط
وت٭دث ذلك عندما يضطر البنك إلذ دفع عائد يفوؽ العائد  (2)نتيجة قياـ البنك بتعديل العائد على حسابات الاستثمار ات١شتًؾ،

ودائع أصحاب اتٟسابات الاستثمارية، وذلك من أجل مواجهة ات١نافسة في السوؽ الناتٕة عن المحقق فعلب على الأصوؿ ات١مولة ب
ارتفاع ات١عدلات القياسية ات١قارنة لدى ات١نافستُ، و حتى يتجنب أيضا الإعسار ات١الر الذي قد ينشأ عن سحب ودائع الاستثمار 

في أرباح ات١ضاربة لصالح أصحاب حسابات الاستثمار بهدؼ و تعرض ىذه ات١خاطر البنك إلذ التنازؿ عن حصصو  (3)ات١شتًؾ،
 ت٦ا يؤثر على أرباح البنك ومركزه ات١الر. (4)الاحتفاظ بهم كعملبء،

سعت البنوؾ الإسلبمية ت١واجهة تٚلة ات١خاطر السابقة الذكر، من خلبؿ تطبيق مقررات تٞنة بازؿ الدولية، وتكييفها تٔا  
ت٣لس ات٠دمات      ها، وذلك من أجل مواجهة ات١نافسة العات١ية للبنوؾ التقليدية، وقد تولذ يتناسب مع خصوصية و طبيعة نشاط

مهمة إت٬اد معيار لكفاية رأس ات١اؿ يتناسب مع طبيعة البنوؾ  (5)،2005بالتنسيق مع تٞنة بازؿ سنة  (IFSBات١الية والإسلبمية)
الإسلبمية والتي تتميز باختلبؼ الوظيفة اتٟمائية لرأس ات١اؿ عنها في البنوؾ التقليدية، حيث تناوؿ التعديل طرح الأصوؿ ات١مولة 

بار أف ت٥اطر ىذه الأصوؿ لا  تؤثر على من حسابات الاستثمار ات١شتًؾ من إتٚالر الأصوؿ ات١رجحة بأوزاف ات١خاطرة، على اعت
لأنها عرضة لبعض  (6)رأتٝاؿ البنك ، على الرغم من دعوة البعض لضرورة إشراؾ نسبة من ىذه الأصوؿ في معيار كفاية رأس ات١اؿ،

    ات١خاطر التي قد يتحملها  رأتٝاؿ البنك مثل ات١خاطر التجارية ات١نقولة وات١خاطر الاستئمانية.

 ليدية من حيث الربحية و المخاطرةالمقارنة بين البنوك الإسلامية والبنوك التقثالثا:    
من خلبؿ ما سبق تٯكن تلخيص أىم الاختلبفات بتُ البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية من حيث الرتْية وات١خاطر 

 فيما يلي:
دد ػػػػبر إيراد ثابت وت٤ػػػػػػػػػروض ات١منوحة، وىو يعتػػػػػػػػػػلى الققيق الربح أساسا على الفوائد عػػػػػػػػيعتمد البنك التقليدي في تٖ -1  

مسبقا، بينما تتحقق أرباح البنك الإسلبمي أساسا من الاستثمارات التي يقوـ بها، وىي غالبا ما تكوف عبارة عن حصتو في أرباح 
 وقد تكوف غتَ ت٤ددة كما في ات١ضاربة وات١شاركة.ات١شاريع ات١مولة، وقد تكوف ىذه الأرباح ت٤ددة كما في ات١راتْة والسلم، 

تٮتلف جانب ات١صاريف في ىذين النوعتُ من البنوؾ من حيث طبيعة الأمواؿ ات١دفوعة للمودعتُ، حيث تعتبر ىذه الأمواؿ  -2
بالنسبة للبنك التقليدي مصروفا ت٤دد مسبقا يتحملو البنك، في حتُ أف ىذه الأمواؿ في البنوؾ الإسلبمية لا تعتبر تكلفة، وىي 

ترتبط بأرباح ات١شاريع ات١ستثمر فيها، وقد ت٬عل ذلك تكلفة اتٟصوؿ على الأمواؿ في البنك  غتَ ثابتة أو ت٤ددة مسبقا لأنها
الإسلبمي أقل منها في البنك التقليدي، لأنو وفي حالة ات٠سارة لا يكوف البنك الإسلبمي ملزما بدفع الأمواؿ للمودعتُ، أما البنك 

 ة استثماراتو.التقليدي فهو ملزـ بتحمل عبء الفوائد مهما كانت نتيج

                                                 
 جدةالبنك الإسلبمي للتنمية، مكتبة ات١لك فهد الوطنية،  05ورقة مناسبات رقم  إدارة المخاطر :تحليل قضايا في الصناعة المالية الإسلامية،طارؽ الللو خاف، حبيب أتٛد،  (1)

 .135، ص 2003
 .134، ص مرجع سابق، أتٛد سليماف خصاونو (2)
 ؛135-134نفس ات١رجع، ص ص  (3)
 .39، ص، مرجع سابقت٣لس ات٠دمات ات١الية والإسلبمية    
 .39، ص، مرجع سابقت٣لس ات٠دمات ات١الية والإسلبمية (4)
 .60، ص ، مرجع سابقموسى عمر (5)
 .97نفس ات١رجع، ص  (6)
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تتشابو ات١خاطر الائتمانية إلذ حد كبتَ بتُ البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية، لأنها تتعلق عموما تٔشاكل العملبء و عجزىم -3
عن سداد التزاماتهم، مع توسع مفهوـ الالتزامات في البنك الإسلبمي ليشمل النقود والأصوؿ العينية )السلع مثلب(، كما أف درجة 

خاطر الائتمانية قد تكوف أكبر في البنوؾ الإسلبمية، خاصة في التمويلبت بصيغة ات١ضاربة حيث لا يكوف للبنك القدرة على ات١
التدخل في ستَ ات١شروع ات١موؿ وإدارتو، ت٦ا قد يعرضو للخسارة بسبب نقص ات٠برة لدى العميل، في حتُ يعد البنك التقليدي 

  يقدمها؛دائنا في كل أنواع التمويلبت التي

من جهة أخرى، ت٘لك البنوؾ التقليدية بعض الآليات ت١واجهة التأخر في التسديد من طرؼ العميل، مثل فرض فوائد  
إضافية على فتًة التأختَ، في حتُ لا ت٬وز للبنك الإسلبمي تطبيق مثل ىذه العقوبات، وعموما تعتبر اتٞدية والدراسة اتٞيدة 

فادي ىذه ات١خاطر في كلب النوعتُ من البنوؾ، إضافة إلذ تٗصيص احتياطات ت١واجهة ات٠سائر لطلبات التمويل أحسن طريقة لت
 الناتٚة عن ىذه ات١خاطر.   

بالنسبة ت١خاطر السيولة، نلبحظ أف البنك التقليدي يتوفر على فرص أكبر ت١واجهة ىذه ات١خاطر من خلبؿ الاقتًاض أو بيع  -4
نك الإسلبمي فلب يتوفر على طرؽ كثتَة تٞلب السيولة عند اتٟاجة إليها، بسبب عدـ جواز الديوف أو تسييل الأصوؿ، أما الب

الاقتًاض وبيع الديوف، وغياب أسواؽ للؤوراؽ ات١الية الإسلبمية، وىذا ما ت٬بر البنوؾ الإسلبمية على الاحتفاظ تٔعدلات عالية من 
لوقوع في ت٥اطر سحب الودائع  ما يهدد استمرارية البنك وقدرتو على السيولة ت٦ا يؤثر سلبا على إيراداتها، وقد ينتج عن ذلك ا

 ات١نافسة.

بالنسبة ت١خاطر السوؽ، يكمن الاختلبؼ في ت٘يز البنوؾ التقليدية بتحملها ت١خاطر التقلبات في أسعار الفائدة ،  بينما تتميز  -5
مها بتملك السلع وات١تاجرة فيها  أحيانا، في حتُ لا البنوؾ الإسلبمية  بتحمل ت٥اطر تقلبات أسعار السلع  وذلك تْكم قيا

 تٗتلف ت٥اطر السوؽ الأخرى )مثل ت٥اطر أسعار الأسهم وأسعار الصرؼ( بتُ النوعتُ.

تتميز البنوؾ الإسلبمية بتحملها ت١خاطر معدؿ العائد، وترتبط ىذه ات١خاطر تٔخاطر سحب الودائع كما ذكرنا سابقا، وقد  -6
ية أجريت على عدد من البنوؾ الإسلبمية، أف ت٥اطر سحب الودائع  تشكل كابوسا لإدارات البنػػػوؾ أثبتت دراسة ميدان

الإسلبمية، وىي تعد أكثر خطورة في ىذه البنوؾ عنها في البنوؾ التقليدية، لأف ودائع الاستثمار غتَ مضمونة من حيث قيمتها 
 (1) ت٤تملة بات١قارنة مع الوديعة لأجل في البنوؾ التقليدية.الأصلية أو العائد عليها، وىذا ما قد يسبب مشكلة ثقة 

تسعى البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية إلذ مواجهة وإدارة ت٥تلف ات١خاطر ات١صرفية بالاعتماد على توصيات تٞنة بازؿ  -7
ريقة ت٥تلفة في البنوؾ الإسلبمية الدولية، وخاصة من خلبؿ تطبيق معيار كفاية رأس ات١اؿ، إلا أف ىذا ات١عيار يأخذ حسابو ط

بسبب اعتمادىا على حسابات الاستثمار التي لا تعتبر ودائع بات١فهوـ التقليدي، كما أف مبدأ ات١شاركة الذي تقوـ عليو ىذه 

                                                 
 .136، ص مرجع سابق، طارؽ الللو خاف، حبيب أتٛد (1)
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ات٠اص البنوؾ ت٬علها تْاجة إلذ تكوين رأتٝاؿ أكبر بات١قارنة مع البنوؾ التقليدية، إضافة إلذ ضرورة فصل ت٥صصات رأس ات١اؿ 
 (1)بالودائع اتٞارية، عن ات١خصصات ات٠اصة بودائع الاستثمار من اجل منع انتقاؿ ات١خاطر.

تٕدر الإشارة إلذ أف التقيد تٔعايتَ كفاية رأس ات١اؿ، أصبح يشكل في الوقت ات١عاصر ضرورة حتمية ت١واجهة ات١نافسة  
 مية على حد سواء.المحلية و الدولية بالنسبة للبنوؾ التقليدية والبنوؾ الإسلب

 

 المطلب الثاني: الرقابة المصرفية على البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية.

تٗضع البنوؾ التجارية في إطار قيامها بنشاطاتها الائتمانية، وسعيها لتحقيق أقصى الأرباح، إلذ شروط وقوانتُ يفرضها  
ات١صرفي، فبالإضافة إلذ الرقابة الذاتية التي يتولذ ت٣لس الإدارة في البنك عليها البنك ات١ركزي باعتباره ات١شرؼ والقائم على اتٞهاز 

القياـ بها، تٮضع البنك لرقابة مصرفية خارجية يشرؼ عليها البنك ات١ركزي، وات٢دؼ من ىذه الرقابة ىو تٛاية أمواؿ ات١ودعتُ، 
لاقتصادية ات١ناسبة، المحافظة على سلبمة ات١راكز ات١الية ضبط التوسع النقدي و الائتماني، توجيو النشاط التمويلي إلذ القطاعات ا

  (2)لوحدات اتٞهاز ات١صرفي وجذب وتعبئة ات١دخرات.

 البنوك التقليدية على أولا: الرقابة المصرفية
نها ػػػػػػومنها الكمية ػػػتَ ات١باشرة مػػػػيستخدـ البنك ات١ركزي للقياـ بدوره الرقابي،  ت٣موعة من أدوات الرقابة ات١صرفية غ

 (3)النوعية، إضافة إلذ أدوات أخرى مباشرة، وتٯكن تلخيص أىم ىذه الأدوات فيما يلي:

وات٢دؼ منها ىو التأثتَ على حجم الائتماف الكلي بغض النظر عن أوجو استخدامو، وتشمل نسبة الأدوات الكمية:  -1
على البنوؾ التجارية، عمليات السوؽ ات١فتوحة التي يدخل من الاحتياطي القانوني، سعر إعادة ات٠صم الذي يفرضو البنك ات١ركزي 

 خلبت٢ا البنك ات١ركزي كبائع أو مشتًي للؤوراؽ ات١الية و الأوراؽ التجارية.

تعتمد طريقة استخداـ ىذه الأدوات على السياسة التي ينتهجها البنك ات١ركزي، فإذا كانت السياسة انكماشية حيث  
تٟد من الائتماف، فإنو يقوـ برفع نسبة الاحتياطي القانوني، أو رفع معدؿ إعادة ات٠صم أو بيع الأوراؽ يسعى البنك ات١ركزي إلذ ا

ات١الية والأوراؽ التجارية، وت٭دث العكس في حالة تطبيق السياسة التوسعية، وتتوقف فعالية ىذه الأدوات عموما على مدى تطور 
 الأسواؽ ات١الية والنقدية.

                                                 
 .133نفس ات١رجع، ص  (1)
 .26، ص سابق مرجع ، ت٤مد مصطفى ت٤مد إبراىيم (2)
 أنظر: للمزيد عن أدوات الرقابة ات١صرفية، (3)

 ؛331-324، ص ص مرجع سابق، ت٤مود يونس ،عبد النعيم مبارؾ   
 .176-165، ص ص مرجع سابق ت٤مد كماؿ خليل اتٟمزااي،   
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ناع ػػػػػة، و تشمل الإقػػػػػلوبػػػػعينة من الاستخدامات ات١طػػػػػػػػوجيو الائتماف إلذ صور مػػػػػػػػػوات٢دؼ منها ىو ت الأدوات الكيفية:-2
 الأدبي، ىامش الضماف)الاقتًاض(، الرقابة على القروض الاستهلبكية، الرقابة على القروض العقارية.

الرقابة  بواسطتها البنك ات١ركزي في عمليات البنوؾ بشكل مباشر، مثل:وىي الأدوات التي يتدخل  أدوات التدخل المباشر: -3
 والتفتيش الدوري لسجلبت البنك،  إصدار التعليمات والأوامر ات١باشرة، تٖديد السقوؼ الائتمانية.

 على البنوك الإسلامية ثانيا: الرقابة المصرفية

لرقابة البنك ات١ركزي، باعتبارىا أحد عناصر اتٞهاز ات١صرفي، كما  -على غرار البنوؾ التقليدية–تٗضع البنوؾ الإسلبمية 
 أنها تٗضع لنوع آخر من الرقابة وىو رقابة ات٢يئات الشرعية. 

ض وما ىػػو تتميز العلبقة بتُ البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ ات١ركزية بنوع من التعقيد، بتُ ما ىو مػػفرو رقابة البنك المركزي:  -1
واقػػع، فالاختلبؼ والتميز في طبيعة نشاط البنوؾ الإسلبمية يستدعي ضرورة العامل معها بطريقة خاصة، دوف أف يعتٍ ذلك 

إلا أف الواقع يثبت أف البنوؾ الإسلبمية تعاني من عدة مشاكل في علبقتها مع البنك  (1)خروجو عن دائرة رقابة البنك ات١ركزي،
خاصة فيما يتعلق بتطبيق أدوات الرقابة السابقة الذكر، والتي لا يتماشى  أغلبها مع نظاـ ات١شاركة التي  )*( قليديات١ركزي بشكلو الت

 تقوـ عليو البنوؾ الإسلبمية، وتٯكن اختصار أىم ىذه ات١شاكل فيما يلي:

 يكوف البنك الإسلبمي ملزـ بإعادتها *تطبيق نسبة الاحتياطي القانوني التي لا تتلبءـ مع طبيعة الودائع الاستثمارية، حيث لا
كما أف قدرة البنوؾ الإسلبمية على إنشاء النقود ت٤دودة مقارنة بالبنوؾ التقليدية، إضافة إلذ أف   )*(لأصحابها في اتٟالة العادية،

ؤثر سلبا على ػػػػػػفرض نسبة الاحتياطي القانوني يؤدي إلذ تٕميد جزء من حسابات الاستثمار لدى البنك الإسلبمي وىذا ي
أو يتم تطبيقها على  (2)و، لذلك يرى البعض أف ىذه النسبة ت٬ب أف تطبق حسب قدرة البنك الإسلبمي على توليد النقود،ػإيرادات

  (3)الودائع اتٞارية فقط.
 *فرض نسبة السيولة اللبزمة ت١واجهة ات١سحوبات دوف مراعاة الاختلبؼ في طبيعة الأصوؿ في البنوؾ الإسلبمية.

*تعارض أدوات سعر إعادة ات٠صم وعمليات السوؽ ات١فتوحة مع نشاط البنوؾ الإسلبمية، لأنها تعتمد على أدوات التعامل 
 بالفائدة.

*منع ت٘لك الأصوؿ الثابتة أو ات١نقولة على البنوؾ التجارية، والذي يتنافى ومتطلبات العمل ات١صرفي الإسلبمي، لذلك فات١فروض 
 (4)السماح للبنوؾ الإسلبمية بتملك العقار وات١نقوؿ في إطار عملياتها ات١الية.  على البنوؾ ات١ركزية،

                                                 
 .197،ص مرجع  سابق  سليماف ناصر، (1)

  يتحقق إلا في ظل نظاـ مصرفي إسلبمي كامل. تٯكن أف يكوف ىناؾ بنك مركزي إسلبمي، إلا أف ذلك لا حيث )*(
 أي في حالة عدـ وجود تعد او تقصتَ من طرؼ البنك. )*(
 .197ص  مرجع سابق،، سليماف ناصر (2)
، تْث مقدـ لنيل درجة ات١اجستتَ في الاقتصاد، كلية التجارة جامعة الأزىر، )دراسة مقارنة(العلاقة بين البنوك المركزية والمصارف الإسلامية ،  ت٤مد أتٛد علي أبو يوسف   (3)

 .91، ص 2013مصر،
 .197ص  مرجع سابق،، ناصر  سليماف (4)
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تتزايد حدة ىذه ات١شاكل وتنخفض حسب طبيعة البيئة ات١صرفية، وخصائص النظاـ ات١صرفي الذي تعمل فيو البنوؾ  
 الإسلبمية، حيث ت٪يز ىنا بتُ ثلبثة أنواع من الأنظمة:

فيها البنوؾ الإسلبمية للقوانتُ نفسها ات١فروضة على البنوؾ التقليدية، وتتميز العلبقة بتُ أنظمة مصرفية تقليدية تٗضع  -
البنك ات١ركزي والبنوؾ الإسلبمية في أغلب ىذه الأنظمة بأنها علبقة استثنائية، حيث يسمح فيها للبنوؾ الإسلبمية 

ذلك تزداد حدة ات١شاكل السابقة الذكر في ىذا بالنشاط ولكن دوف سن قوانتُ خاصة لتنظيم نشاطها والرقابة عليها، ل
النوع من الأنظمة)كالنظاـ ات١صرفي اتٞزائري مثلب(، ت٦ا ت٭د من نشاط البنوؾ الإسلبمية ويؤثر سلبا على قدرتها على 

 منافسة نظتَتها التقليدية.
تضع قوانتُ خاصة بتنظيم أعماؿ الأنظمة مزدوجة القوانتُ، وىي الأنظمة التي تسودىا قوانتُ مصرفية تقليدية، ولكنها  -

البنوؾ الإسلبمية، مثل الأنظمة ات١صػػػرفية في: ماليزيا، تركيا، الإمارات، الكويت، لبناف...إلخ، حيث تػػػضع ىذه الػػدوؿ 
صوصية في ت٣ػػػاؿ            قػػػوانتُ خػػػػػػػػاصة بعػػلبقة البنوؾ الإسلبمية بالبنك ات١ػػركزي، إلا أف أغلب ىذه الػػدوؿ لا تطػػبػق ىذه ات٠ػػ

  (1)الرقػػػابػػػػة،  إذ تٗضع البنوؾ الإسلبمية فيها لأدوات الرقابة نفسها ات١طبقة على البنوؾ التقليدية.
الأنظمة ات١صرفية الإسلبمية، وتسود ىذه الأنظمة في الدوؿ التي قامت بأسلمة أنظمتها ات١صرفية بشكل كامل، وت٘ثل  -

راف ت٪وذجا ت٢ا، وتتميز ىذه الأنظمة بعدـ وجود بنوؾ تقليدية، وبالتالر فكل البنوؾ وات١ؤسسات السوداف، باكستاف وإي
ات١الية الأخرى تٗضع لأحكاـ ومبادئ الشريعة الإسلبمية تٔا  فيها البنك ات١ركزي، وفي ىذا الإطار يستعمل البنك 

 ات١باشرة على البنوؾ، منها التقليدية ومنها ما تم ات١ركزي الإسلبمي في ىذه  الدوؿ أدوات خاصة للرقابة ات١باشرة وغتَ
 (2)استحداثو ت٘اشيا مع خصوصية الصتَفة الإسلبمية.

ويقصد بها" التأكد من مدى مطابقة أعماؿ ات١ؤسسات ات١الية لأحكاـ الشريعة الإسلبمية حسب الرقابة الشرعية: -2
ذلك من خلبؿ فحص وتٖليل كافة الأعماؿ والتصرفات التي و (3)الفتاوى الصادرة والقرارات ات١عتمدة من جهات الفتوى"،

)تكوف  (4)تقوـ بها البنوؾ الإسلبمية، للتأكد من أنها تتم وفقا لأحكاـ الشريعة الإسلبمية بالاعتماد على معايتَ رقابية
 الإسلبمية، وبالتالر مستمدة من القرآف والسنة(، وات٢دؼ الأساسي من ذلك ىو تٖقيق التزاـ البنوؾ بأحكاـ ومبادئ الشريعة

                                                 
 انظر: (1)
 ؛240-232ص ص  مرجع سابق،، سليماف ناصر  

 .99-94، ص صمرجع سابق، ت٤مد أتٛد علي أبو يوسف   
 نفسو. (2)
 .69، ص مرجع سابقالدين عطية،  تٚاؿ (3)
 .106، ص مرجع سابقحستُ حستُ شحاتة،  (4)
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كما تهدؼ الرقابة الشرعية إلذ بياف ات١خالفات والأخطاء وتصويبها، ثم (1)طمأنة تٚهور ات١تعاملتُ تٔشروعية معاملبتها، 
ت١ساعدة البنوؾ على تطوير خدماتها واستحداث منتجات مصرفية  مع إرشادات ونصائح(2)،تقدتٯها للجهات ات١عنية)البنوؾ(

  (3)جديدة.

يتولذ مهمة الرقابة الشرعية على مستوى البنوؾ الإسلبمية، ىيئة خاصة تسمى بهيئة الرقابة الشرعية، وىي ىيئة تابعة  
للهيكل الإداري للبنك ولكنها مستقلة عن الأجهزة التنفيذية لو، وتتشكل ىذه ات٢يئة من علماء الشريعة ات١تخصصتُ في فقو 

  (4)صصة في الاقتصاد و الصتَفة و القانوف.ات١عاملبت، إضافة إلذ  عناصر أخرى متخ

تتمثل الوظيفة الأساسية ت٢يئة الرقابة الشرعية في إصدار الفتاوى والتدقيق الشرعي في ت٥تلف نشاطات البنك، حيث تقوـ  
عاملبت ػػػػػػػػدة تٞميع مػػػػػػػػػػػػليات العائػػػمراجعة و اعتماد ت٪اذج العقود والاتفاقيات والعمإطار ذلك تٔجموعة من ات١هاـ مثل: في 

صرفي ػػػػػػعمل ات١ػػػػػػػة في الػػػػػػزاـ بالأحكاـ الشرعيػػػػػيق الالتػػػػػػو والتدريب للموظفتُ ت١ساعدتهم على تٖقػػػػػػتقدنً التوجي البنك،
 (6)الإسلبمية.ات١سات٫ة في إت٬اد البديل الإسلبمي للمعاملبت ات١خالفة لقواعد الشريعة  (5)لبمي،ػالإس

يرى بعض ات١فكرين أف تبعية ىذه ات٢يئة للمجلس الإداري للبنك الإسلبمي، لا توفر ت٢ا الاستقلبلية الإدارية وات١الية 
التامة، وقد يؤثر ذلك على حسن ستَ الفتاوى واستقامتها، وىذا يستدعي ضرورة إت٬اد ىيئة خارجية مستقلة ت٘اما عن البنوؾ 

 (9)وت٤مد أنس الزرقا،  (8)ويرى كل من الباحثاف ت٤مد عمر شابرا  (7)ريا( تتولذ القياـ تٔهمة الرقابة الشرعية،الإسلبمية)ماليا وإدا
أنو لا يوجد أفضل من البنك ات١ركزي للقياـ بهذه ات١همة، إلا أف الواقع يشتَ إلذ أف معظم الأنظمة ات١صرفية التي تضم بنوكا إسلبمية 

 (10)بة الشرعية ات١ركزية، ماعدا دولة السوداف.لا تطبق ىذا النوع من الرقا

 تقليدية من حيث الرقابة المصرفيةثالثا: مقارنة بين البنوك الإسلامية والبنوك ال
يبدو واضحا ت٦ا سبق، أف أىم ما تٗتلف فيو البنوؾ التقليدية عن البنوؾ الإسلبمية في جانب الرقابة ات١صرفية، ىو ت٘يز 

البنك ات١ركزي تٗتلف في بعض اتٞوانب بتُ   ظ أف طريقة تطبيق الرقابة من طرؼالرقابة الشرعية، كما نلبحالبنوؾ الإسلبمية بوجود 
ة إلذ الاختلبؼ في طبيػػعة ػػػػػػة  كل منهما مع البنك ات١ركزي، إضافػػػػػػػػتلبؼ طبيعة علبقػػػػػػػػػػوعتُ من البنوؾ، نظرا لاخػػػػػػػكلب الن

 ىذه الاختلبفات فيما يلي:النشاط، وتٯكن اختصار 
                                                 

 .37، ص مرجع سابق، ت٤مد إبراىيم ت٤مد مصطفى  (1)
 .106، ص مرجع سابقحستُ حستُ شحاتة،  (2)
 .37، ص مرجع سابق، ت٤مد إبراىيم ت٤مد مصطفى (3)
 .69، ص مرجع سابقتٚاؿ الدين عطية،  (4)
 .39-38، ص صمرجع سابق، ت٤مد مصطفىت٤مد إبراىيم  (5)
 .113، ص مرجع سابقحستُ حستُ شحاتة،  (6)
 .202-201ص ص  مرجع سابق،، سليماف ناصر (7)
 .202نفس ات١رجع، ص  (8)
 ،لعمل ات١ؤسسات الاقتصادية  الأخلبؽلذ ندوة القيم و ، تْث مقدـ إالهيكل الشرعي للصناعة المالية الإسلامية : جوانب الخلل وطريق الإصلاحت٤مد أنس الزرقا،  (9)

  .9، ص 2008الكويت، 
 .42، ص مرجع سابق، ت٤مد إبراىيم ت٤مد مصطفى (10)
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ػقا ػػػػػػتياطي القانوني ات١فػػػروضة من البنك ات١ركزي، دوف أف يشكل ذلك عائػػػػػػػػػتٯػػػكن للبنوؾ التقليدية الػػػػتقيد بنسبة الاح-1
، لأنو يعيق قدرتها على ها، بل يساعدىا على ضماف أمواؿ مودعيها، بينما يؤثر ىذا الأمر سلبا على البنوؾ الإسلبميةػػػػػػػػػػلنشاط

استعماؿ حسابات الاستثمار التي ىي في الأصل أمواؿ مودعة لغرض استثمارىا على أساس ات١ضاربة، ولذلك ت٬ب أف لا تطبق 
 ىذه النسبة بنفس الطريقة في كلب النوعتُ من البنوؾ. 

ات١ركزي، حيث تٯكن أف تضم ىذه النسبة  البنوؾ التقليدية أكثر قدرة على تطبيق نسبة السيولة ات١فروضة من طرؼ البنك-2
الأصوؿ ذات السيولة من الدرجة الثانية)مثل الأوراؽ التجارية وسندات ات٠زينة(، والتي تٯكن أف ت٭قق البنك عوائد من خلبت٢ا، في 

بنسبة سيولة  برة على الاحتفاظاؿ ىذا النوع من الأصوؿ،  تكوف ت٣حتُ أف البنوؾ الإسلبمية، وبسبب عدـ قدرتها على استعم
نقدية أكبر وىي عبارة عن أصوؿ عدتٯة الرتْية، كما تٯكن للبنوؾ التقليدية اللجوء للبنك ات١ركزي كملجأ أختَ للئقراض، في حتُ 

 أف ىذا ات٠يار غتَ وارد لدى البنوؾ الإسلبمية لن القروض تكوف بفائدة.

توحة وسعر إعادة ات٠صم كأدوات للرقابة على نشاط البنوؾ لا تٯكن للبنك ات١ركزي التقليدي استعماؿ عمليات السوؽ ات١ف-3
 الإسلبمية، لأنها بعيدة عن مبادئ العمل ات١صرفي في ىذه البنوؾ.

يستعمل البنك ات١ركزي عملية الرقابة والتفتيش الدوري لسجلبت البنوؾ كأداة من أدوات التدخل ات١باشر، وقد تقل فعالية ىذه -4
سلبمية مقارنة بالبنوؾ التقليدية، بسبب عدـ ملبءمة النماذج والتقارير ات١وحدة ات١طلوبة من البنك ات١ركزي الأداة بالنسبة للبنوؾ الإ

لطبيعة نشاط البنوؾ الإسلبمية، التي تٖتاج لنماذج خاصة يتم فيها عرض البيانات ات١الية وات١علومات ات٠اصة بعملياتها وفق 
 خصوصية تلك العمليات ومسمياتها.   
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 خلاصة الفصل:

بتُ البنوؾ التقليدية والبنوؾ الإسلبمية، من عدة جوانب ت٘ثلت في دراسة أىم أوجو الاختلبؼ تضمن ىذا الفصل  
نوؾ واستخداماتها، الرتْية ػػذه البػػػػػػعتمد عليها ىػػػوارد ات١الية التي تػػػنوعتُ، ات١ػػػات١بادئ ات١صرفية التي يقوـ عليها نشاط كلب ال

 ت١صرفية ات١فروضة على ىذه البنوؾ، وتٯكن تلخيص ت٣مل ىذه الاختلبفات فيما يلي:طرؽ الرقابة ارة، إضافة إلذ ػػػػػػػوات١خاط

  أما البنك التقليدي فهو يقوـ على على أسس دينية مبنية على عدـ التعامل بالفائدة الإسلبمي شاط البنكيقوـ ن ،
 تعتمد أساسا على نظاـ الفائدة. أسس مادية تْتة

   تٮضع اختيار ت٣الات توظيف الأمواؿ في البنك الإسلبمي لقاعدة اتٟلبؿ واتٟراـ ، بينما تتمتع البنوؾ التقليدية باتٟرية
 منها(. القانونية )ما عداالكاملة في ت٘ويل ت٥تلف ات١شاريع دوف حدود 

   في آف  مية الاقتصاديةػػػػػػػالربط بتُ التنمية الاجتماعية والتندي و تٖقيق العائد الاقتصا إلذالبنك الإسلبمي  يهدؼ
ائد ػػػػػػػػػبتحقيق الع من خلبؿ تٖقيق التوازف بتُ ات١صلحة الفردية وات١صلحة اتٞماعية والاىتماـواحد، و ذلك 

لذ وىو الربح، ولا يشكل تٖقيق تماعي، بينما تركز البنوؾ التقليدية على تٖقيق العائد الاقتصادي بالدرجة الأو ػػػػػػػالاج
 العائد الاجتماعي   والتنمية الاقتصادية أولوية بالنسبة ت٢ا. 

  البنك الإسلبمي إلذ إحياء القيم والأخلبؽ الفاضلة في تعاملبتو مع عملبئو، في حتُ ت٧د أف البنوؾ التقليدية لا  يهدؼ
 .تهتم بالأخلبقيات في معاملبتها إذا تعارض ذلك مع أىدافها الأساسية

  ىذه  تقوـفما في البنوؾ الإسلبمية ات١ودعتُ على مبدأ الدائنية وات١ديونية، أ و عملبئهاالبنوؾ التقليدية بتُ العلبقة تعتمد
 على أساس ات١شاركة أو الإجارة أو الوكالة. العلبقة 

 البنك التقليدي بالدرجة الأولذ على تقدنً القروض تٔختلف أنواعها مقابل فائدة، أما يركز توظيف ات١وارد،  من حيث
فة مبنية على ات١شاركة وات١ضاربة وات١تاجرة البنك الإسلبمي فتَكز على الاستثمار ات١باشر وتقدنً التمويل بصيغ ت٥تل

 وات١راتْة.

  لأنها تعتمد على معدلات الفائدة على القروض التي عادة ما  مسبقا ةددػػػػوت٤ ةثابتالبنوؾ التقليدية بأنها أرباح تتميز
ات١مولة، وقد تكوف ىذه غالبا ما تكوف عبارة عن حصتو في أرباح ات١شاريع أما أرباح البنوؾ الإسلبمية فهي تكوف ثابتة، 

 الأرباح ت٤ددة كما في ات١راتْة والسلم، وقد تكوف غتَ ت٤ددة كما في ات١ضاربة وات١شاركة.

 النسبة للبنك التقليدي مصروفا ت٤دد مسبقا يتحملو البنك، في حتُ أف ىذه الأمواؿ تعتبر الأمواؿ ات١دفوعة للمودعتُ ب
  .تَ ثابتة أو ت٤ددة مسبقا لأنها ترتبط بأرباح ات١شاريع ات١ستثمر فيهافي البنوؾ الإسلبمية لا تعتبر تكلفة، وىي غ
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  الاختلبؼ فيما بينها يكمن ، إلا أف بشكل عاـ التي تتعرض ت٢ا البنوؾ التقليدية والبنوؾ الإسلبمية ات١خاطرتتشابو طبيعة
أكبر على تٖمل ىذه ات١خاطر مقارنة بالبنوؾ  مواجهة ىذه ات١خاطر، حيث تتمتع البنوؾ التقليدية بقدرة طرؽ في

 الاقتًاض أو بيع الديوف. الإسلبمية، بسبب اعتماد ىذه الأختَة غلى مبدا ات١شاركة وعدـ قدرتها على 
 كما تٗتلف آليات إضافة إلذ رقابة البنك ات١ركزي،   لرقابة الشرعيةعن البنوؾ التقليدية بوجود االبنوؾ الإسلبمية  تتميز

 ه الأختَة بشكل كبتَ بتُ النوعتُ.تطبيق ىذ
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 تمهيد: 

ت١ختلف السريع والفعاؿ  النمو، وتٖقيق في تٖستُ الكفاءة الإنتاجيةإحدى أىم العوامل التي تساىم ات١نافسة  تعتبر      
اىتم العديد من الاقتصاديتُ الأوائل منهم وات١عاصرين بدراسة موضوع ات١نافسة، فقد أشار أدـ لذلك  الاقتصادية،القطاعات 

تٝيث ت٢ذا ات١وضوع في كتابو "ثروة الأمم" من خلبؿ تركيزه على ات١نافسة اتٟرة التي تتحقق في نظره بعدـ تدخل الدولة في 
ومع بداية ظهور مؤسسات كبتَة في ت٣اؿ  التاسع عشركن في أواخر القرف الاقتصاد، إلا أنو لد يعط تعريفا دقيقا للمنافسة، ول

حيث حاوؿ العديد منهم أمثاؿ  صناعة السكك اتٟديدية والصلب، بدأ الاقتصاديوف يولوف اىتماما أكثر تٔصطلح ات١نافسة،
cournot ، walrass ،knight...،ومنذ بدايات القرف العشرين  إلخ إت٬اد تعريفات واضحة للمنافسة وأنواعها وشروط تٖققها

برزت الكثتَ من الدراسات  التي حاوؿ من خلبت٢ا الاقتصاديوف وضع نظريات وإت٬اد طرؽ وت٪اذج  لتحليل ات١نافسة وقياسها في 
ت٥تلف المجالات الاقػتصادية،  وقد شكلت ىذه النظريات والنماذج ات١رجع و الأساس الذي ينطلق منو ت٥تلف الباحثتُ في ىذا 

 اؿ.المج

بشكل عاـ تٯكن تقسيم الدراسات الأصلية في موضوع ات١نافسة إلذ قسمتُ، الدراسات التي تدخل في إطار نظرية التنظيم 
حيث اقتًحت ىذه الدراسات الطرؽ ات٢يكلية لقياس ات١نافسة، ومن أىم ىذه ( industrial organizationالصناعي)

التي تفتًض أف scp والتي تم فيها اقتًاح وتطوير  فرضية  (1)(Bain,1956ودراسة )(2)(Mason,1939)الدراسات: دراسة 
Demsetz(1973ىيكل السوؽ يؤثر على أداء ات١ؤسسات ومن ثم على سلوكها التنافسي، ثم جاءت بعدىا دراسة 

و التي (3)
حصتها السوقية وبالتالر فهي  كفاءة ات١ؤسسات) وليس عددىا( ىي التي تٖدد  تعتبر أف تناولت فرضية الكفاءة التقليدية حيث 

تؤثر على أرباحها ومستوى أدائها، وتعتمد الفرضيتتُ السابقتتُ على ىيكل السوؽ في تٖليل مستوى ات١نافسة لذلك تٝيت 
 (4)جديدا ت٢ياكل الأسواؽ في دراسة  تٖليلب Willigو Baumol  ،Panza  اقتًح كل من 1982بالطرؽ ات٢يكلية، وفي سنة 

التي تركز على حواجز الدخوؿ انتقدوا فيها الفرضيات السابقة، و جاءوا بنظرية جديدة وىي نظرية الأسواؽ القابلة للتنافس 
  وات٠روج من السوؽ على أنها العامل الأساسي الذي يؤثر على ات١نافسة بتُ ات١ؤسسات.

يبية اتٟديثة للتنظيم الصناعي، والتي تتضمن أما القسم الثاني من الدراسات فهي الدراسات التي قدمت الطرؽ التجر 
ت٣موعة متنوعة من ات١ؤشرات والأساليب التي تهدؼ إلذ تغطية النقائص التي عرفتها الطرؽ ات٢يكلية من خلبؿ تقدنً مقاييس 

، وتعتبر دراسة مباشرة للمنافسة، وتٝيت ىذه الأساليب بالطرؽ غتَ ات٢يكلية لأنها لا تعتمد على ىيكل السوؽ في قياس ات١نافسة
 (Lerner,1937)

(5)
مؤشرا مباشرا لقياس القوة السوقية للمؤسسات  "Abba Lerner"ىذه الدراسات حيث قدـ فيها  أولذ 

                                                 
 (1)

  Mason.E,Price and productionpolicies of long scale entreprise, the American economic       

review29(1),pp61-74  
(2) Bain.J, Bariers to new competition,Cambridge:Harvard press,1956. 
(3)  Demsetz. H, Industry structure, market rivalry and public policy, Journal of Lawand   Economics,1973, 

p p1-10. 
(4)

 Baumol, W. J., Panzar, J. C., and Willig, P,Contestable Markets and the Theory of Industry Structure, .

Harcourt Brace Jovanovich,1982. 
(5)

 Lerner. A, The concept of monopoly and the measurement of monopoly power, the review of economic 

studies,1(3),1934,pp157-175. 
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و  (1)(Iwata,1974يعتمد على الفجوة بتُ السعر والتكلفة اتٟدية، إلا أف ىذا ات١ؤشر تم تعديلو في دراسة )
(Lau,1982ودراسة ) (2)(Bresnahan,1982دراسة)

(3)
 على مؤشرا جديدا لقياس ات١نافسة الاقتصاديتُحيث اقتًح ىؤلاء  

 وفي سنةمرونة الطلب أو لقلة ات١نافسة،  ـيعود لانعدا لا ت٭دد ما إذا كاف سبب ارتفاع القوة السوقية Lerner أساس أف مؤشر

قياس مدى تأثتَ التغتَ  ات١نافسة  تعتمد علىقدما فيها طريقة أخرى  لقياس (4)دراسةRosse  و  Panzar نشر كل من 1987
في أسعار ات١دخلبت على التغتَ في إيرادات ات١ؤسسة، أما أحدث الدراسات التي جاءت باتٞديد في موضوع قياس ات١نافسة فهي 

بتُ  الاختلبؼ النسبي في الأرباحالتي وجدت أف مستوى ات١نافسة تٯكن قياسو من خلبؿ  (5)(Boone,2008دراسة )
 ؤسسات التي تٗتلف مستويات كفاءتها.ات١

بداية عقد الباحثتُ في ت٣اؿ الأسواؽ ات١صرفية خاصة مع نهاية الثمانينيات و  بدأ  موضوع ات١نافسة يثتَ اىتماـ  
بروز  معالسريع الذي عرفو النشاط ات١صرفي على ات١ستوى العات١ي  رات١اضي، حيث ت٘يزت ىذه الفتًة بالتطو التسعينات من القرف 

ظواىر اقتصادية عديدة كالعوت١ة  وتٖرير ات٠دمات ات١الية ، الاندماج ات١صرفي والابتكار في ات٠دمات ات١صرفية ، والتي كاف ت٢ا دور  
كبتَ في اشتداد حدة ات١نافسة  في المجاؿ ات١صرفي على ات١ستوى العات١ي والمحلي للدوؿ،  وات١لبحظ أف أغلب الدراسات الأولذ في 

ات١صرفية كانت على مستوى الولايات ات١تحدة الأمريكية  التي شهدت  عمليات اندماج واسعة، ما أدى إلذ بروز العديد  ات١نافسة
الدراسات التي حاولت اختبار صحة الفرضيات والطرؽ السابقة الذكر في معاتٞة إشكالية التًكز والسوقي وات١نافسة في الأسواؽ 

 (Berger &Hanan,1989دراسة )ات١صرفية، ومن أبرز ىذه الدراسات :
التي تناولت علبقة التًكيز بات١نافسة في الأسواؽ  (6)

، وتوصلت  إلذ أف الأسواؽ الأكثر تركزا ت٘يزت تٔعدلات عوائد مرتفعة من القروض، وعوائد  scpات١صرفية اعتمادا على فرضية  
 (shaffer,1989، ودراسة )scpمنخفضة على الودائع وىذا ما يؤيد فرضية 

 و Lauالتي طبق فيها ىذا الأختَ ت٪وذج  (7)

Bresnahan    على القطاع ات١صرفي في الو.ـ.أ، أما على ات١ستوى الأوروبي فإف أغلب الدراسات الأولذ التي تناولت ات١وضوع
كانت ىدفها  ىو اختبار أثر التغتَات التي شهدىا القطاع ات١صرفي في دوؿ الاتٖاد الأوروبي خاصة )مثل التحرير ات١الر واندماج 

 افسة في الأسواؽ ات١صرفية المحلية للدوؿ الأوروبية.الأسواؽ ات١الية الأوروبية ( على ات١ن

ات١صرفية في ات١بحث الأوؿ، أما  ةيتضمن ىذا الفصل عرضا لمجموعة من الدراسات السابقة التي تناولت موضوع ات١نافس  
 تم تٗصيصو ت١ناقشة ىذه الدراسات ومقارنتها بالدراسة اتٟالية.ات١بحث الثاني فقد 

 

                                                 
(1)  Iwata. G, Measurement of conjectural variations i n oligopoly .Econometrica, Journal of the 

Econometric Society 42(5),1974, pp947-966. 
(2)  Bresnahan. T, The oligopoly solution concept is identified,Economics letters 10(1-2),1982,pp 87-92. 
(3)  Lau. L,On identifying the degree of competitiveness from industry price and output data,Economic 

letters10(1-2),1982,pp93-99. 
(4)  Panzar.J.C, Rosse. J.N, Testing for monopoly equilibrium, journal of Industrial 

economics,25,1987,pp443-456. 
(5)  Boon.j, A new way to measure competition, The Economic Journal,118(531),2008. 

(6)
 Berger Allen.N, Timothy H. Hannan , The Price-Concentration Relationship in Banking,review of 

economics and statistics vol 71, issue 2, 1989,pp291-299. 

(7)
  Shaffer.S ., Competition in the us anking industry,Economics Letters, vol29, issue4,pp321-323. 
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 لدراسات السابقة حول المنافسة المصرفية.المبحث الأول: عرض ا

نظرا لأف دراستنا  تركز على جانب ات١نافسة بتُ البنوؾ التقليدية والبنوؾ الإسلبمية ، فقد ارتأينا تقسيم الدراسات السابقة 
ات١نافسة ات١صرفية بشكل إلذ ت٣موعتتُ أساسيتتُ: المجموعة الأولذ  ندرجها في ات١طلب الأوؿ وىي تتضمن الدراسات التي تناولت 

في ات١طلب الثاني وىي تتضمن الدراسات التي اىتمت تٔوضوع ات١نافسة بتُ البنوؾ التقليدية  عاـ، أما المجموعة الثانية فتدرج
 والبنوؾ الإسلبمية.

 

 المطلب الأول: الدراسات السابقة حول المنافسة المصرفية عموما

ت٥تلفة ت١وضوع ات١نافسة على مستوى القطاع ات١صرفي وكيفية قياسها، وقد تباينت تطرقت العديد من الدراسات في دوؿ   
نتائج ىذه الدراسات حسب طبيعة النظاـ ات١صرفي لكل دولة، وحسب الأداة ات١ستعملة في القياس أو التحليل، ونظرا لأف المجاؿ 

ب الأوؿ يضم الدراسات التي  ت٘ت في ت٥تلف دوؿ ، ات١طل لا يتسع لذكر تٚيع ىذه الدراسات سنقوـ بتلخيص أت٫ها في مطلبتُ
 العالد، وات١طلب الثاني يضم الدراسات التي ت٘ت على مستوى القطاع ات١صرفي اتٞزائري. 

 أولا: الدراسات الأجنبية
يتضمن ىذا الفرع ت٣موعة من الدراسات السابقة التي ت٘كنا من الاطلبع عليها، والتي تناولت موضوع ات١نافسة ات١صرفية   

على مستوى دوؿ عربية وأجنبية، وقد تنوعت ىذه الدراسات واختلفت من حيث اتٟدود الزمانية وات١كانية وات٢دؼ من الدراسة 
 والأدوات ات١ستعملة.  

 "Competitive conditions in European banking  بعنواف:" Molyneux et all,1994 (1))دراسة )-1

- 1986ىدفت ىذه الدراسة إلذ تقييم ظروؼ ات١نافسة على مستوى أىم الأسواؽ ات١صرفية الأوروبية في الفتًة مابتُ 
من أجل اختبار أثر قرار التكامل بتُ الأسواؽ ات١الية الأوروبية على ات١نافسة ات١صرفية في كل دولة، وذلك باستخداـ ت٪وذج  1989

Panzer &Rosse   الذي يعتمد على حساب  إحصائيةH .من خلبؿ تقدير دالة الإيرادات بدلالة أسعار ات١دخلبت 
أي تغيتَ في سلوؾ البنوؾ خلبؿ الفتًة ات١دروسة، كما أشارت إلذ أف أشارت النتائج ات١توصل إليها إلذ عدـ وجود   

البنوؾ في أت١انيا ،إسبانيا، فرنسا وات١ملكة ات١تحدة تعمل تٖت ظروؼ ات١نافسة الاحتكارية، أما في إيطاليا فتسود على السوؽ 
د  التكامل الأوروبي بعد في الفتًة التي ات١صرفي حالة احتكار القلة، وقد توصلت الدراسة من خلبؿ ىذه النتائج إلذ عدـ تٕس

 شملتها الدراسة.  

                                                 
(1)

 Molyneux. P, Lloyd-Williams, D.M. and Thornton, J , Competitive conditions in European banking, 

Journal of Banking and Finance,18,pp 445-459 .          .  
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 Jukka Vesala,1995) دراسة -2  
(1)

 بعنوان:

"Testing for competition in banking behavioral evidence from Finland" 

في فنلندا منذ منتصف الثمانينات )مثل رفع القيود  ىدفت ىذه الدراسة إلذ اختبار تأثتَ التغتَات التي شهدتها الصناعة ات١صرفية   
التنظيمية، النمو السريع للنشاط ات١صرفي، ارتفاع معدؿ القروض ات١تعثرة...إاخ( على ات١نافسة ات١صرفية، وذلك باستعماؿ ت٪وذج 

Panzer &Rosse ،في سوؽ القروض .  كما تطرقت الدراسة في جزء منها إلذ دراسة الاستقرار في السلوؾ التنافسي للبنوؾ 

إلذ تطور مستوى ات١نافسة السعرية في ت٣اؿ القروض بعد رفع القيود التنظيمية ، كما أف ارتفاع رساميل توصلت الدراسة         
البنوؾ كاف لو أثر إت٬ابي على السلوؾ التنافسي للبنوؾ الكبتَة، وأظهرت الدراسة سيادة ات١نافسة الاحتكارية على سوؽ القروض 

الأسواؽ الأوروبية الأخرى في الفتًة نفسها، كما أشارت نتائج دراسة ات١صرفية وىو نفس ما توصلت إليو الدراسات على 
من حركات الارتفاع في الأسعار حدثت عند التحوؿ من ظروؼ تنافسية إلذ ظروؼ أكثر احتكارية  %10الاستقرار إلذ أف 

 نتيجة التواطؤ. 

M.Dabos,2001)  D. Aromi)(2), دراسة -3
                  بعنوان: 

"  Measuring the level of competition in the Argentine banking" 

تم فيها استعماؿ نسب  ، وقد في الأرجنتػتُ ىذه الدراسة إلذ قياس درجة ات١نافسة على مستوى الصناعة البنكية  هدفج       
ة الصعبة من جهة ،والقروض بالعملة لتحليل ات١نافسة في ت٣اؿ القػروض بالعػمل Bresnahan – Shafferالتًكيز و كذا ت٪وذج 

 .المحلية من جهة أخرى 

الأرجنتتُ، أف ات١نافسة التامة في ت٣اؿ القروض بالعملة الصعبة )الدولار( لا تٯكن أف تتحقق في إلذ ىذه الدراسة  خلصت      
 إلذ وجود منافسة تامة في ىذا المجاؿ. الدراسةتوصلت  ( فقدPesosأما بالنسبة للقروض بالعملة المحلية )

 

 

 

 

 

                                                 
(1)
 Jukha Vesala,Testing for competition in banking behavioral evidence from Finland,Suonem Pankki, 

Bank of Finland,1995.   
(2)

 Marcelo Dabos, Daniel Aromi,   Measuring the level of competition in the Argentine 

banking, D. T Nº 34, Economics Department, University de San Andrés, 

Buenos Aires, Argentine, 2001. 
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 بعنواف: (1)( Bikker & Haaf,2002دراسة ) -4

"competition,concentration and their relationship:an empirical analysis of the" 

banking industry 

بتك أوروبي  23ىدفت ىذه الدراسة إلذ تطبيق مقاييس ات١نافسة ات١عروفة في المجاؿ ات١صرفي، بالاعتماد على عينة من   
على عينة من البنوؾ ت٥تلفة اتٟجم لاختبار أثر اتٟجم  Panzer &Rosseوقد استعملت الدراسة ت٪وذج سنوات،  10ت١دة 

لقياس ات١نافسة في سوؽ القروض و سوؽ الودائع لاختبار  Bresnahan &Lauعلى درجة ات١نافسة، كما تم تطبيق  ت٪وذج 
 مدى الاختلبؼ في درجات ات١نافسة والتًكيز بتُ ىذين ات١نتجتُ.

إلذ أف أغلب الدوؿ ات١وجودة في العينة نعمل في ظل ظروؼ ات١نافسة  Hتوصلت الدراسة بالنظر إلذ نتائج إحصائية   
أف البنوؾ صغتَة اتٟجم تعمل في ظروؼ أقل تنافسا من البنوؾ الكبتَة ،وإضافة إلذ ذلك وجدت  الاحتكارية ، كما أشارت إلذ

 الدراسة ات١نافسة ات١صرفية على مستوى الدوؿ الأوروبية ىي أقوى منها في أمريكا ،كندا والياباف. 

 (Paolo Coccorese,2005دراست ) -5
(2)

 بعنوان: 

"competition amoung dominant firms in concentrated markets:evidence from the " 

Italian banking industry 

ىدفت ىذه الدراسة إلذ  قياس درجة ات١نافسة على مستوى الصناعة ات١صرفية في إيطاليا، من  خلبؿ تطبيق ت٪وذج   
Panzer &Rosse  وذلك من أجل  اختبار أثر الاندماج بتُ الأسواؽ1996-1988خلبؿ الفتًة على عينة من البنوؾ ، 

وعلى مستوى النظاـ الداخلي  لأوروبية على القطاع ات١صرفي في إيطاليا الذي ت٘يز بتغتَات ملحوظة في التشريعات ات١صرفيةا ات١الية 
 للمؤسسات ات١صرفية.

السائدة على مستوى القطاع ات١صرفي الإيطالر خلبؿ أف ات١نافسة الاحتكارية ىي أظهرت النتائج التجريبية للدراسة   
الفتًة ات١دروسة، وىذا يتناقض مع خصائص السوؽ ات١صرفي المحلي الذي يسوده احتكار القلة، وقد فسرت الدراسة ىذا التناقض 

 بات١نافسة المحتملة  من البنوؾ العات١ية التي تتميز بتواجد ضعيف على ات١ستوى المحلي.

 

 

 

                                                 
(1)

  J.A.Bikker &  K.Haaf, competition,concentration and their relationship:an empirical analysis of the 

banking industry, journal of banking and finance26,2002,pp2191-2214..  
(2)

 Paolo Coccorese, competition amoung dominant firms in concentrated markets:evidence from the 

italian banking industry, journal of banking and finance 29,2005,pp 1083-1093. 
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  بعنواف: (1)( J.Maudos,A.Nagore ,2005   دراسة ) -6

" Explaining market power differences in banking: a cross-country study " 

ىدفت ىذه الدراسة إلذ معرفة أثر ت٣موعة من العوامل )حجم الأصوؿ،  اتٟصة السوقية، التشريعات ات١صرفية ، ىيكل          
لقياس القوة السوقية على  lernerالسوؽ، متغتَات الاقتصاد الكلي( على ات١نافسة ات١صرفية، وذلك من خلبؿ استعماؿ مؤشر 

 .1999-1995ؿ الفتًة قطاع مصرفي عبر العالد خلب 58مستوى

أظهرت النتائج أف خصائص البنك )اتٟجم، الكفاءة واتٟصة السوقية( تٯكن أف تفسر بشكل كبتَ قوة السوؽ خاصة         
من حيث اتٟجم والكفاءة، إلا أف متغتَات ىيكل السوؽ  ومستوى التطور ات١الر تساىم أيضا في تفستَ الفروقات ات١سجلة في 

 ات١صرفية، كما أشارت نتائج الدراسة إلذ نقص تأثتَ التشريعات على ات١نافسة.   مستويات ات١نافسة

 بعنواف:(2) (Armenuhi MKrtchyan,2005)  دراسة -7

"  The evolution of competition in banking in a transition economy: an application of  

 The Panzar-Rosse model to Armenia  

الوضع التنافسي للقطاع البنكي الأرميتٍ  بػعد التحوؿ إلذ اقتصاد السوؽ،  الدراسة إلذ تقييم التطور في ىػدفت ىذه  
من أجل اختبار فرضيات الكفاءة والقوة السوقية على مستوى ىذا القطاع  Panzar-Rosse حيث تم الاعتماد على ت٪وذج  

 .2002و1998الفتًة ما بتُ  في

البنكي في دولة أرمينيا يعمل في ظروؼ ات١نافسة الاحتكارية، كما أظهرت بأف    عالقطا توصلت الدراسة إلذ أف   
الات٩فاض في عدد البنوؾ والارتفاع في درجة التًكيز خلبؿ الفتًة ات١دروسة، تزامن مع الات٩فاض في مستوى  ات١نافسة وىذا ما 

 يؤيد فرضية القوة السوقية.  

(K. Matthews,Y. Khabar ,S. Al-Muharrami,2006) دراسة- 8
(3)
   بعنوان: 

     " Market structure and competitive conditions in the Arab GCC banking system  " 

ىدفت ىذه الدراسة إلذ تٖديد ىيكل السوؽ للصناعة البنكية عل مستوى دوؿ التعاوف ات٠ليجي  في الفتًة                
، بالإضافة إلذ  (HHI ،CRk)التًكيز السوقي نسبة  ، وذلك باستعماؿ أىم مؤشرات قياس1001 و 2993 ات١متدة ما بتُ 

 . Panzar&Rosseمن ت٪وذج  Hاختبار القوة الاحتكارية للبنوؾ خلبؿ نفس الفتًة بالاعتماد على إحصائية

                                                 
(1)

 Joaquin.Maudos,Amparo.Nagore, Explaining market power differences in banking: a cross-country 

study, Working Papers Serie EC n    10,  Instituto Valenciano de Investigaciones Económicas, (Ivie) ,2005. 
(2)
 Armenuhi MKrtchyan, The evolution of competition in banking in a transition economy: an application 

of the panzer &rosse model to Armenia, The European  journal of comparative economics  vol 12  n  1,2005.    
(3)

 Kent Matthews et all, Market structure and competitive conditions in the Arab GCC banking system, 

Cardiff Economics  orking Papaers  n   e 2006/8,UK ,2006. 

https://ideas.repec.org/s/ivi/wpasec.html
https://ideas.repec.org/s/ivi/wpasec.html
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ػقػػػػػػػػػػها إلذ تٖقيػق نكػػية مركػػػػزة ولكنها في طريػػػػػػػػػػميز بأسواؽ بػػػػػػػػأظػهرت النتائج بأف دوؿ: الكويت، السػعودية والإمػارات تت     
طبػيق ػػػػاليػػة من التًكػيز، وبالنظػػر إلذ نتػػائج تػػػػػػػيزت بدرجة عػػػػػػطر والبحػرين وعماف فأسواقػػػػػها ت٘ػػػػػػػأما دوؿ ق وضع أقػػػػػػػػل تركػزا،

البنوؾ في السعودية والكويت والإمارات تعمل تٖت ظروؼ ات١نافسة التامة، والبنوؾ في ، توصلت الدراسة إلذ أف Hية ػػػػػإحصػائ
 .أما البنوؾ في عماف فهي تعمل في ظل حالة الاحتكارقطر والبحرين تعمل تٖت ظروؼ ات١نافسة الاحتكارية،  

 (Claudia G, Barbara Casu,2006)دراسة  -9
 بعنواف:(1)

”Bank competition ,concentration and efficiency in the single european market” 

ىدفت ىذه الدراسة إلذ اختبار أثر زيادة توحيد شروط ات١نافسة البنكية في أسواؽ الاتٖاد الأوروبي على وضعية 
و  HHIلية لقياس ات١نافسة) مؤشرات١نافسة والكفاءة على مستوى ىذه الأسواؽ، وقد تم استخداـ الطرؽ ات٢يكلية وغتَ ات٢يك

تٖاد الأوروبي خلبؿ فتًة وذلك بالاعتماد على بيانات ميزانيات البنوؾ في معظم الأسواؽ البنكية للب(، Panzar-Ross ت٪وذج  
 (.2003-1997)إنشاء الرخصة البنكية ات١وحدة 

حيث بينت الدراسة بأف الأنظمة الأكثر  أظهرت النتائج بأف درجة التًكيز ليست بالضرورة مرتبطة بدرجة ات١نافسة، 
كفاءة ىي أيضا أكثر تنافسية، كما أظهرت النتائج بأف العلبقة بتُ الكفاءة وات١نافسة ليست علبقة واضحة، فزيادة ات١نافسة 

ن زيادة تٖاد الأوروبي لد يكن ناتٕا عاع الكفاءة في الأنظمة البنكية لاترغم البنوؾ على أف تكوف أكثر كفاءة،  ولكن ارتف
 ات١نافسة.

   (Astrid A. Dick,2007)دراسة -10
 بعنواف:  (2)

“Market size, service quality and competition in banking”. 

تناولت ىذه الدراسة تٖليلب للعلبقة بتُ حجم السوؽ، جودة ات٠دمة وات١نافسة في القطاع ا لبنكي،  تْيث شملت العينة   
ات١دروسة عددا من البنوؾ في الولايات ات١تحدة الأمريكية، واعتمدت الدراسة في التحليل على بعض مؤشرات التًكيز 

(HHI ,C1) تغتَات الدتٯغرافية.وبيانات ميزانيات البنوؾ و بعض ات١ 

توصلت الدراسة إلذ أف طبيعة ات١نافسة البنكية متماثلة جدا عبر ت٥تلف الأسواؽ التي شملتها العينة، تْيث  تبقى درجة 
التًكيز متماثلة بتُ الأسواؽ بغض النظر عن أحجامها، كما أطهرت النتائج بأف جودة ات٠دمة ات١صرفية تزداد في الأسواؽ الكبتَة 

جيدة ذات تكلفة ثابتة  تتفعة أكثر لدى البنوؾ ات١هيمنة، وخلصت الدراسة إلذ أف البنوؾ تستخدـ استثماراوتكوف مر 
 لاستقطاب الطلب ات١تزايد عندما ينمو حجم السوؽ، وبذلك تزداد حواجز الدخوؿ.

 
                                                 

(1)
  Barbara Casu،Claudia G, Bank competition ,concentration and efficiency in the single european 

market, Manchester School ,vol74, issue4, UK, july2006. 
 

(2)  Astrid A. Dick, Market size, service quality and competition in banking, Journal of money ,Credit and 

Banking;vol39,issue1, 2007. 
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 بعنواف:  (1) (2008اتٛد سالد خالد ات٠زعلي، )دراسة -11

 "( 2006-1996البنوك الأردنية التجارية والأجنبية)دراسة تحليلية  تنافسية"

 2006و 1996في الأردف  في الفتًة مابتُ  العاملة التجارية البنوؾ لدى التنافسية درجة لاختبارىدفت ىذه الدراسة 
 (.( Panzar –Rosseبنكا منها أربعة بنوؾ  أجنبية ، وذلك بالاعتماد على ت٪وذج  17من خلبؿ عينة مكونة من 

 ات١ؤثرة العوامل وبتُ الأجنبية تنافسية ات١صارؼ وبتُ المحلية ات١صارؼ تنافسية بتُ وجود فرؽ إلذ الدراسة نتائج أشارت
الأردني ينشط في ظروؼ  القطاع ات١صرفي وبأف الأردني ات١صرفي السوؽ في تركز يوجد بأنو النتائج منهما،  كما أظهرت كل على

 .احتكاريةمنافسة 

 اثر التركز والحصة السوقية في أداء البنوك  التجارية الأردنية"." بعنواف:(2) 20)22)دراسة عز الدين مصطفى الكور، -21

ىدفت ىذه الدراسة إلذ اختبار أثر تركز السوؽ من الأصوؿ على أداء البنوؾ التجارية الأردنية ، باستعماؿ نسبة التًكز   
الأداء( و اتٟصة السوقية للودائع وفقا -السلوؾ -)ات٢يكل SCPللتًكز وفقا لفرضية  (HHI)مؤشر  ،(CR3)لأكبر ثلبث بنوؾ
وذلك من خلبؿ تطبيق ت٪وذج ات٨دار متعدد يضم معدؿ العائد على الأصوؿ كمتغتَ تابع، ونسبة  (،MS)لفرضية الكفاءة 

إلذ  2993بنكا تٕاريا خلبؿ الفتًة من  24على حيث اشتملت عينة الدراسة  التًكز واتٟصة السوقية كمتغتَات مستقلة،
1006. 

توصلت الدراسة إلذ عدـ وجود أثر ذو دلالة إحصائية لكل من التًكز واتٟصة السوقية على أداء البنوؾ، وبالتالر رفض    
–التقليديتتُ ، لتفستَ حالة التًكز في سوؽ البنوؾ التجارية الأردنية، حيث يعود ىذا التًكز أساسا   MSو   SCPفرضيتي 

إلذ ميزة الدخوؿ ات١بكر للسوؽ، والتي سات٫ت في حصوؿ عدد قليل من  ةإلذ عوامل اجتماعية وسياسية بالإضاف -حسب الدراسة
 البنوؾ على حصص سوقية مرتفعة.

( Nitish Datta,2013  )دراسة -13
(3)
 : بعنوان 

   " "Compétition in Indian commercial banking sector in the liberalized régime   

An empirical évaluation 

-2997 غرض ىذه الدراسة ىو تٖليل وتقدير درجة ات١نافسة على مستوى القطاع البنكي في ات٢ند خلبؿ الفتًة ما بتُ  
الذي يعتمد على مؤشر  الذي يقيس درجة ات١نافسة بشكل مباشر من خلبؿ  Bresnahan &Lau، بتطبيق ت٪وذج 1005

                                                 
وات١صرفية،  ات١الية العلوـ كليةتٗصص ات١صارؼ،     أطروحة دكتوراة ، (2006-1996 تنافسية  البنوك الأردنية التجارية والأجنبية)دراسة تحليليةتٛد سالد خالد ات٠زعلي، (1)

 .2008 الأردف، وات١صرفية، ات١الية للعلوـ العربية الأكادتٯية
     

 (2)
 .2011، 2، العدد38،  ت٣لة دراسات العلوـ الإدارية، جامعة الأردف ، المجلدالتركز والحصة السوقية في أداء البنوك  التجارية الأردنيةاثر عز الدين مصطفى الكور،  

(3)  Nitish Datta, Compétition in Indian commercial banking sector in the liberalized régime : An 

empirical évaluation, International journal of  banking, risk and insurance,vol 1,issue1, New Delhi 

,India,2013. 
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من تقدير ت٪وذج معادلات آنية  انطلبقا، ويتم حسابو الإيراد اتٟدي للمؤسسة ات١توسطة عن منحى طلبها  ات٨راؼقياس مدى  
 يضم   دالة الطلب ودالة العرض. 

خلصت الدراسة إلذ تٖسن  البيئة التنافسية على مستوى القطاع البنكي ات٢ندي منذ بداية تطبيق نظاـ التحرير ات١الر الذي  
 الأختَتتُ لفتًة الدراسة. شهده القطاع، كما أظهرت النتائج أف ات١نافسة أصبحت أكثر حدة خلبؿ السنتتُ

  بعنواف: (1)(3201الصمادي وآخروف، أتٛد ساميدراسة ) -24

 ."0222-0222للفترة:  الأردنية التجارية المصارف تنافسية "تحليل

 ات١صارؼ قدرة ومدى الأردني ات١صرفي السوؽ في العاملة التجارية ات١صارؼ تنافسية تٖليل إلذ الدراسة ىذه ىدفت 

الدراسة  التنافسية، وقد  اعتمدت في ات١ؤثرة العوامل أىم وتٖديد الأجنبية،  ات١صارؼ من التنافسية التحديات مواجهة المحلية  على
 لاختبار Pooled and Panel data analysisأسلوب  استخداـ الذ ،  إضافةPanzar-Ross رئيسي على ت٪وذج   بشكل

 مصارؼ 6 ستة منها مصرفاً تٕارياً 19القياس، وقد شملت العينة ات١دروسة لنموذج ملبءمتها مدى من والتأكد بيانات الدراسة

  .1009-1000ما بتُ  القياس فتًة خلبؿ أجنبية

التجارية   ات١صارؼ وأف الاحتكارية ات١نافسة ظروؼ ظل في يعمل الأردني ات١صرفي السوؽ أف إلذ الدراسة توصلت
في  ات١ؤثرة العوامل نسبيًا ، وأف أعلى كانت رتْيتها أف على النتائج دلت المحلية حيث للمصارؼ تنافسيًا تٖدياً تشكل الأجنبية

 المحلية. ات١صارؼ في العوامل تلك عن ت٥تلفة كانت تنافسيتها

 بعنواف:(2)  (Sara G.Castellanos ,Jesus G.Garza-Garcia,2013)دراسة -15

“Competition and Efficiency in the Mexican Banking Sector” 

وتٖليل علبقتها بدرجة   2012إلذ2002تناولت ىذه الدراسة تطور كفاءة القطاع البنكي ات١كسيكي خلبؿ الفتًة من        
لقياس درجة  Booneكما تم تطبيق مؤشر  DEAات١نافسة ات١صرفية ، تْيث تم الاعتماد في قياس الكفاءة على أسلوب 

 ات١نافسة، ودراسة المحددات الأخرى ات١مكنة للكفاءة ات١صرفية.

أظهرت النتائج ارتفاعا في اتٕاىات الكفاءة على مستوى القطاع البنكي ات١كسيكي خلبؿ فتًة الدراسة، كما أثبتت أف ىناؾ  
كفاءة فقد أشارت النتائج إلذ أف مؤشر رأس ات١اؿ علبقة مباشرة بتُ ات١نافسة ات١صرفية ومستوى الكفاءة، وفيما يتعلق تٔحددات ال

واتٟصة السوقية وكثافة الإقراض تؤثر بشكل إت٬ابي على مستوى الكفاءة بينما تؤدي زيادة ات١صاريف تٓلبؼ الفوائد والقروض 
 ات١تعثرة إلذ الات٩فاض في مستوى الكفاءة للبنك.

                                                 
(1)

الأردف، ، 1، العدد2المجلة الأردنية في إدارة الأعماؿ، المجلد، 0222-0222: للفترة الأردنية التجارية المصارف تنافسية تحليلالصمادي وآخروف،  أتٛد سامي 
0213. 

(2) Sara G.Castellanos ,Jesus G.Garza-Garcia, Competition and Efficiency in the  Mexican banking sector, 

BB A search  working Paper n   13 29   adrid  2013  
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 ثانيا: الدراسات المحلية

 
في  حيث تٖصلنا على دراستتُ فقط فسة على مستوى القطاع ات١صرفي اتٞزائري نادرة جدا،تعتبر الدراسات حوؿ ات١نا  

 ىذا المجاؿ ندرجهما فيما يلي:

 بعنواف : (2)) 1001تٛيدوش فوزية،ة )دراس-1

« Analyse de la concurrence dans  l’industrie bancaire compartiment de » 

crédit  hypothécaire 

 كالرىن العقاري، وذلاحتوت ىذه الدراسة على تٖلػيل ات١نافسة على مستوى بعض البنػوؾ العمومية في ت٣ػاؿ قروض          
للتنافس، من خلبؿ تٖليل ت٥تلف حواجز الدخوؿ إلذ سوؽ القروض العقارية على مستوى بالاعتماد على نظرية الأسواؽ القابلة 

 القطاع ات١صرفي اتٞزائري.

بدأت تظهر فيما بتُ البنوؾ العمومية خلبؿ السنوات  العقاري  إلذ أف ات١نافسة في ت٣اؿ قرض الرىن خلصت ىذه الدراسة
قروض حكرا على الصندوؽ الوطتٍ للبحتياط والتوفتَ ،كما ػنوع من الػحيث لد يعد ىذا ال( ،2998 من بدءاالقليلة ات١اضية )

قبلة ،خاصة مع ػػلبؿ السنوات ات١ػػػتَة خػػػقى كبػػػػاؿ تبػػػذا المجػػوية في ىػػػػػػػسة قنافػػم ياـػػػدراسة إلذ أف احتمالات قػػذه الػػأشارت ى
 زيادة دخوؿ البنوؾ ات٠اصة والأجنبية.

 (Taoufik Rajhi, Hatem Salah,2011)دراسة-2
(2)

 بعنواف: 

Concurrence et compétitivité bancaire en Algérie:  économétrie de panels » «     

  sur la période 2000–2007 

 مستوى على ات١نافسة ظروؼ اختبار خلبؿ من اتٞزائر، في ات١الية ات٠دمات تنافسية قياس  إلذ الدراسة ىذه ىدفت  
 في البنكي السوؽ تٖرير تأثتَ مدى اختبار في الإشكالية  تلخصت تْيث ات٢يكلي، التصحيح وبعد قبل اتٞزائري ات١صرفي القطاع
 .السوؽ ىذا في ات١نافسة مستوى على اتٞزائر

 وذجػػػػػػػػػػػمػػػػػػػػػػن نػػػػػػم H صائيةػػػػػػػػػػػإح:  سةػػػػػػػػػػػػنافػػػػػػػػػػػػػات١ قياسػػػػػػػػػػل سػػػػػػػػػػمقايي ةػػػػػػػػػػأربع دراسةػػػػػػػػػػػال استعملت  
Panzar&Rosse،  مؤشرLerner ،ت٪وذج Bresnahane-shaffer الصناعة على الطلب مرونة معكوس إلذ بالإضافة 

 قبل ما بفتًة النتائج ومقارنة،1007-1000مابتُ الفتًة في والأجنبية الوطنية البنوؾ من عينة على تطبيقها تم تْيث ، البنكية
2990. 

                                                 
 

(1)
 Hamidouche Fouzia,Analyse de la concurrence dans  l’industrie bancaire compartiment de crédit 

hypothécaire, these de magister en science de gestion, specialité finance, école supérieure de commerce, 

Algerie,2001/2002.  
(2)  Hatem Salah, Taoufik Rajhi, Concurrence et compétitivité bancaire en Algérie: ´ économétrie de panels 

sur la période 2000–2007, African Devlopment Review , vol23, issue1, 2011. 
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 ات١نافسة تسوده اتٞزائر في البنكي السوؽ أف إلذ تشتَ إليها ات١توصل  النتائج كل أف إلذ الدراسة ىذه خلصت  
 وتٖستُ  ات١نافسة  درجة من الزيادة في واضح تأثتَ لو يكن لد الأجنبية  البنوؾ  دخوؿ بأف الدراسة وجدت كما ، الاحتكارية

 .اتٞزائري البنكي القطاع أداء

 

 نوك التقليدية والبنوك الإسلاميةالمطلب الثاني: الدراسات السابقة حول المنافسة بين الب

والبنوؾ التقليدية من أحدث ات١واضيع ات١طروحة على الساحػة ات١صرفيػة الدوليػة  ةات١نافسة بتُ البنوؾ الإسلبميتعتبر 
 بليوغرافي الػذي قػمناػػػػػػػػث البػػػػػخاصة بعد الأزمات ات١الية الأختَة التي شهدىا الاقتصاد العات١ي، إلا أف ات١لبحظ من خلبؿ  البػح

دراسات ػػػػػػػػأغػلب الػػػػػػقل نادرة، فػػػػػيلػة جدا إف لد نػػػػػػػػػوضوع بشكل مباشر كانت قلػػػػػػػػػػالدراسات التي  تناولت ىػذا ات١و  ، بأف ػػػب
تلفػة ػػػػػػػػددة وت٥ػػػػػتعػػػػػػػػوانب مػػػػػػػػػيدية من جػػػػػػقلػػػنوؾ التػػػػػػػوالب ةيػػػػػػػػقارنػة بتُ البػنوؾ الإسلبمػػػػػػػػػػزت على ات١ػػػػػػػػػليها ركػػػػػػػػصلنا عػػػػػالتي تٖ
لد تشر بشكل مباشر إلذ طبيعة وخصائص  ااطر، الإدارة، الكفاءة، الاستقرار ات١الر، الأداء...(، لكنهػػػخػػػػػػكلفة، ات١ػػية، التػػػػػػ)الرتْ

 ات١نافسة بتُ ىذين النوعتُ من البنوؾ.

ة من الدراسات السابقة التي وجدنا بأنها الأقرب إلذ موضوع دراستنا، وىي دراسات تناولت يضم ىذا ات١طلب ت٣موع
في ت٣ملها مقارنات نظرية وتطبيقية بتُ البنوؾ الإسلبمية والتقليدية في ت٣اؿ الأداء، الكفاءة والرتْية، ولقد اعتمدنا نفس التقسيم  

 ية(.ات١طبق في ات١طلب الأوؿ)دراسات أجنبية ودراسات ت٤ل

 أولا: الدراسات الأجنبية
 :بعنواف (1)(2005،عناف فتحي السروجي ،منذر طػلبؿ ات١ومتٍ) دراسة-2

 " المالية النسب باستخدام والتقليدية الإسلامية المصارف أداء مقارنة" 
 التقليدية ات١صارؼ أداء مع( الأردني الإسلبمي بالبنك ت٦ثلة) الإسلبمية ات١صارؼ أداء قياس إلذ الدراسة ىذه ىدفت  
 على الإجابة أجل  من وذلك ت٢ا، ات١ستقبلي بالأداء التنبؤ وت٤اولة ومقارنتها، الأردف، في( التقليدية ات١صارؼ تٔعدؿ ت٦ثلة)

كانت ات١صارؼ الإسلبمية قادرة في أدائها على التنافس مع ات١صارؼ التقليدية وىل  إذا فيما ت٘ثلت والتي ات١طروحة الإشكالية
 ؟ أداؤىا فعلًب عن أداء ات١صارؼ التقليدية تٮتلف

وصفي ػػػػػػػػتماد على أساليب الإحصاء الػها بالاعػػػػػػػػػة التي تم تٖليلػاليػػػػػػػػػػجموعة من النسب ات١ػػػػػػدراسة مػػػػػػػػػػػاستعملت ال
دلالة إحصائية بتُ أداء البنك  ، في عدـ وجود فروقات ذاتtوالاستدلالر ، وتلخصت نتائج التحليل باستخداـ اختبار 

الإسلبمي الأردني وأداء ات١صارؼ التقليدية فيما يتعلق بالنسب التي ت٘ثل الرتْية، أما باقي النسب فقد أظهرت فروقات متوسطاتها 
الإسلبمية في أنها تتمتع تٔعنوية ذات دلالة إحصائية)نسبة السيولة ونسبة توظيف ات١وارد(، كما توقعت الدراسة أف تٖقق ات١صارؼ 

 الأردف  ت٪واً في أرباحها ت٦ا يشتَ إلذ إمكانية استمرارىا وت٧احها في ات١ستقبل.

                                                 
(1)

عة آؿ ػػػػػػػدراسات، جامػػػػػػات١نارة للؤتْاث وال جلةـــــــــــ، م المالية النسب باستخدام والتقليدية الإسلامية المصارف أداء مقارنة ، عناف فتحي السروجي ،منذر طػلبؿ ات١ومتٍ 
.2005،  2العدد 13البيت ، الأردف، المجلد   
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 :بعنوافLaurent Weill  (1))   (2009,دراسة-2

? “ “Do Islamic Banks Have Greater Market Power 

ية أكبر من ات١صارؼ ػػػػػػػػػػػػسوق وةػت٘ثلت إشكالية ىذه الدراسة في تْث ما إذا كانت ات١صارؼ الإسلبمية ت٘تلك ق  
التقليدية، من خلبؿ قياس ومقارنة القوة السوقية للبنوؾ  الإسلبمية و البنوؾ التقليدية، واعتمدت الدراسة في عملية القياس على 

 . 2007-2000دولة خلبؿ الفتًة ما بتُ  17على عينة واسعة من البنوؾ من  LERNERتطبيق مؤشرات 

بأنو لا توجد فروقات مهمة بتُ ات١صارؼ الإسلبمية ونظتَتها التقليدية ، كما  LERNERة باستعماؿ مؤشرات أوضحت ات١قارن 
أظهرت أف ات١صارؼ الإسلبمية ت٘لك قوة سوقية أقل من ات١صارؼ التقليدية، ولكن ىذا لا يعتٍ بأنها أقل تنافسية إذ فسرت 

 لتي تتبعها ىذه ات١صارؼ.الدراسة الات٩فاض في القوة السوقية باختلبؼ ات١عايتَ واتٟوافز الاقتصادية ا

 بعنوان: (2)  (Jill Johnes et all,2009دراسة )  -3

efficiency in Islamic and conventional banks: Acomparison based on financial ratios 

and data enveloppement analysis 

والبنوؾ التقليدية على مستوى منطقة ات٠ليج العربي ىدفت ىذه الدراسة إؿ اختبار مستوى الكفاءة في البنوؾ الإسلبمية 
 (.DEA)( وأسلوب تغليف البياناتFRA)، وذلك باستعماؿ طريقة النسب ات١الية2007-2004خلبؿ الفتًة ما بتُ 

 أظهرت النتائج بالاعتماد على تٖليل النسب ات١الية بأف البنوؾ الإسلبمية أقل كفاءة من حيث التكلفة ، وأكثر  كفاءة في
 -الربح و الدخل مقارنة بالبنوؾ التقليدية، أما باستعماؿ أسلوب تغليف البيانات فقد أبرزت النتائج أف البنوؾ التقليدية تتمتع

 بكفاءة تقنية  عالية بات١قارنة مع البنوؾ الإسلبمية. -في ات١توسط

 

 

 

 

 

 

                                                 
(1)

 Laurent Weill , Do Islamic Banks Have Greater Market Power,working paper n   02 2009   laboratoire de 

recherché en gestion et economie, université de Strasbourg,2009.  
(2)  Jill Johnes et all, efficiency in Islamic and conventional banks: Acomparison based on financial ratios 

and data enveloppement analysis, working paper 2009/023, Lancaster University Management  

school,UK,2009. 
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 Rima Turk Ariss ) (2010, دراسة-4
       :                                                                                    عنواف(1)

Competitive conditions in Islamic and conventional banking: "                          " 

a global perspective 

ة والتقليدية، و البحث ػية الإسلبميػالأسواؽ ات١صرفية العات١ في السائدةنافسة ػة إلذ تٖليل ظروؼ ات١ػذه الدراسػىدفت ى           
عن الاختلبفات ات١مكنة في مستويات الرتْية بتُ ىذه الأسواؽ، تْيث تلخصت إشكالية الدراسة فيما إذا كانت الاختلبفات في 

النشأة أكثر   الصناعة ات١صرفية الإسلبمية حديثةظروؼ الرتْية بتُ الأسواؽ ات١صرفية الإسلبمية والتقليدية ذات دلالة، وىل تعتبر
 رتْية من الصناعة ات١صرفية التقليدية التي تتميز بنضج أكبر؟

( تم تطبيقها IHH  ،H-Statistic ،Lerner indexاستعملت الدراسة ت٥تلف مؤشرات قياس القوة السوقية )مؤشر        
باستعماؿ  -كمرحلة ثانية-كما قامت الدراسة   ،2006-2000دولة  خلبؿ الفتًة ات١متدة ما بتُ  13على عينة من البنوؾ من 

 ت٪وذج تٖليل متعدد ات١تغتَات لاختبار الاختلبفات في الرتْية.
شاطات التمويلية بات١قارنة مع البنوؾ أبرزت نتائج الدراسة أف البنوؾ الإسلبمية تٗصص حصة أكبر من أصوت٢ا للن       

أسواؽ  البنوؾ  إلذ أف   التقليدية، كما أنها مرتٝلة بشكل أحسن، كما أشارت  ت٥تلف مؤشرات قياس ات١نافسة المحسوبة
الرتْية بتُ في  الإسلبمية أقل تنافسية مقارنة بنظتَتها التقليدية، وأظهر تٖليل ات١رحلة الثانية بأنو لا توجد ىناؾ اختلبفات ىامة

البنوؾ الإسلبمية والتقليدية، وأف الرتْية تزداد بشكل واضح بازدياد القوة السوقية إلا أف ىذا لا يضمن للبنوؾ الإسلبمية 
 مستويات عالية من الرتْية.

 

 بعنواف:(2)(  J.M. Sahut et all ,2011دراسة ) -5

“Factors of competitiveness of Islamic banks in the new financial order” 
            

ىدفت ىذه الدراسة إلذ تٖديد العوامل ات١ؤثرة على تنافسية البنوؾ التقليدية والبنوؾ الإسلبمية، وأثر ىذه التنافسية على     
فريقيا الرتْية في كلب النوعتُ من البنوؾ، وذلك بالاعتماد على عينة مكونة من ت٣موعة من البنوؾ العاملة في منطقة  شماؿ إ

 .2007-2000بنك تقليدي خلبؿ الفتًة ما بتُ  111بنك إسلبمي و 67( تضم MENAوالشرؽ الأوسط)
لقياس درجة ات١نافسة والقوة  Lernerو مؤشر Panzar&Rosseمن ت٪وذج Hاستعملت الدراسة كل من إحصائية      

السوقية، كما اعتمدت على ت٪اذج الات٨دار ات١تعدد لقياس أثر ت٣موعة من العوامل )مثل: الرتْية، الكفاءة، الرتٝلة، نسبة 
 التًكيز...( على ات١نافسة، وكذلك الأمر في قياس أثر ات١نافسة على رتْية البنوؾ  مقاسة مرة بالعائد على الأصوؿ ومرة أخرى

  بالعائد على حقوؽ ات١لكية.

                                                 
(1)

 Rima Turk Ariss,  Competitive conditions in Islamic and conventional banking: a global perspective, 

reviwe of  financial economics ,vol19,issue3, 2010.  
(2)  Jean Mickel Sahut et all , Factors of competitiveness of Islamic banks in the new financial order, 8

th
 

international conference on islamic economics and finance ”sustainable growth and inclusive economic 

development from an Islamic perspective , Qatar National Convention Center , Doha,19-21 december 2011. 
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ت ظروؼ ات١نافسة الاحتكارية، كما أبرزت نتائج تنشط تٖ  MENAتوصلت الدراسة إلذ أف البنوؾ العاملة في منطقة          
الدراسة أف البنوؾ الإسلبمية ىي أكثر تنافسية من البنوؾ التقليدية، وأنها تتمتع بقوة سوقية أكبر، وفيما يتعلق بالرتْية أظهرت 

 وؾ الإسلبمية.   نية في البمعدلات الرتْية العال يبررالنتائج أف ىذه الأختَة تزداد بازدياد القوة السوقية، إلا أف ذلك لا 
    
  (Rosnia Masruki et all,2011)  دراسة -6 

 :بعنواف(1)

 
"Financial Performance of Malaysian Islamic Banks Versus Conventional banks” 

 

كاف   ثالتقليدية، تْيالبنوؾ  بات١قارنة معالتعرؼ على الأداء اتٟالر للمصارؼ الإسلبمية  الدراسة ىوات٢دؼ من ىذه   
ىل ات١صارؼ الإسلبمية ما تزاؿ بعيدة عن ات١صارؼ التقليدية ذات ات٠برة الطويلة؟، وللئجابة على ىذا  ىو:السؤاؿ ات١طروح 

باعتبارت٫ا  الأىم على مستوى -السؤاؿ قامت الدراسة بتحليل وقياس أداء مصرفتُ إسلبميتُ ت٫ا )بنك إسلبـ وبنك معاملبت( 
ومقارنتها بأداء    (2008-2004سة للبنوؾ التقليدية خلبؿ فتًة الدراسة )النظاـ ات١صرفي الإسلبمي في ماليزيا، و الأكثر مناف

 البنوؾ التقليدية في ماليزيا، وذلك عن طريق اختبار نسب الرتْية والسيولة ت٢ذه البنوؾ.

 تْيث تعود أظهرت النتائج بأف ات١صارؼ الإسلبمية أقل رتْية من ات١صارؼ التقليدية، لكنها أحسن من جانب السيولة،
وفيما تعلق بالكفاءة فات١صارؼ  نسبة الرتْية العالية في البنوؾ التقليدية إلذ ارتفاع نسبة التمويل الصافي وكذا جودة أصوت٢ا؛

 الإسلبمية تتمتع بكفاءة ربح أعلى من نظتَتها التقليدية.

 )  (Sundas Ayub et all,2012دراسة -7
 : بعنواف(2)

"Performance Evaluation of Islamic and Conventional Banks in Pakistan" 

رة ما بتُ ػػػػػػػػػػتنػاولت ىذه الدراسة تقييما لأداء البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية في باكستاف خلبؿ الفت 
وذلك عن طريق تػقدير العلبقة بتُ الربح و ت٣موعة من ات١تغتَات)صافي الاستثمارات، صافي التسبيقات، قروض ، 2007و2001

من ات١ؤسسات ات١الية، الودائع، ات١صاريف الإدارية، عدد العماؿ( باستعماؿ ت٪وذج الات٨دار ات١تعدد، خلصت ىذه الدراسة إلذ أف 
 أقل من البنوؾ التقليدية الأخرى. ةالبنك الإسلبمي ات١وجود في العينة يتميز تٔرد ودي

 

 

 

                                                 
(1)

  Rosnia Masruki et all, Financial Performance of Malaysian Islamic Banks Versus Conventional banks, 

 ournal of business and policy research vol 6 n   2  2011   
(2)  Sundas Ayub, Nadeem Sohail and Raheel Mumtaz, Performance Evaluation of Islamic and 

Conventional Banks in Pakistan, World Applied Sciences Journal 20 (2) , p 213-220,UAE , 2012. 
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 حليةثانيا: الدراسات الم
 

 على الدراسة التالية:لد نتحصل في ىذا اتٞانب إلا 
 المنافسة". تحديات مواجهة في الإسلامية البنوك إستراتيجيةبعنواف "(1)( 2012رقية، دراسة  )بوحيضر-

راتيجيات الػتي ػػػػػػػػػة ، وتٖديد أىم الاستػػػػػػػػػة في قػطاع البنوؾ  الإسلبميػػػػػػػػػػػػػػػدراسة إلذ تٖػليل ات١نػافسػػػىػدفت ىػذه ال
ػية في عػدد مػن ػػػػػػػػػػػػػػػػػػوؾ الإسلبمػػػػػػػػػػػػػػػػػػة من البػنػػػػػػػػػػػػػدراسة عيػنػػػػػػػػػػػػػػػػػافسة، تْيث شمػلت الػػػػػػػػػػػػواجهة ات١ػنػػػػػػػها ىػذه البنوؾ ت١ػػػتطبػق

 يا، السعودية، قطر، بريطانيا واتٞزائر.ػيز ػػػػػػػػػػرين، السوداف، مالػػػػػػػػػػػػػػػػدوؿ:   البػحػػػػػػػػػػػػػػالػ

 مواجػهة ت٣اؿ في الإسلبمية البنوؾ وت٦يزات خصائص أىم اعتمدت الدراسة على ات١نهج التحليلي لاستخراج
وقد التنافسية،  استًاتيجياتها أىداؼ تٖقيق في ت٧احها مدى لتقييم ات١دروسة ىذه البنوؾ  ما بتُ سة، إضافة إلذ ات١قارنة ػػػػػػات١ناف

 الالتزاـ على القائم التميز ىي استًاتيجية  تنافسية تستعملها البنوؾ  الإسلبمية توصلت ىذه الدراسة إلذ أف  أىم استًاتيجية
اتٟديثة  التقنيات واستخداـ واتٞودة العملبء حاجات على كالتًكيز أخرى لعوامل المجتمع، إضافة الإسلبمية وخدمة بالشريعة

 والابتكار.

 

 الثاني : مناقشة الدراسات السابقة و مقارنتها بالدراسة الحالية.المبحث 

نتطرؽ في ىذا ات١بحث إلذ تقدنً بعض ات١لبحظات عن الدراسات السابقة الذكر في ات١بحث الأوؿ، ثم توضيح أىم ما   
 تٯيز الدراسة اتٟالية عنها.

 

 الدراسات السابقة المطلب الأول: مناقشة 

 حول المنافسة المصرفية بشكل عام الدراساتمناقشة أولا: 
اشتًكت ىذه المجموعة من الدراسات إتٚالا في الوصوؿ إلذ ىدؼ واحد وىو  تٖليل وضعية ات١نافسة ات١صرفية وقياس   

درجتها على مستوى القطاع ات١صرفي، لكنها اختلفت من حيث العينة ات١دروسة حيث شملت ىذه الدراسات دوؿ ت٥تلفة من 
 .من حيث الطرؽ ات١ستعملة للقياس أو التحليلالعالد، وكذا 

 الدراسات التي اعتمدت على الطرق الهيكلية:-1
 (2002، تٛيدوش) دراسةػػػػػػػػػػػػػػكاس ات١نافسة  ػػػػػػػػػػػػػػػػات٢يكلية في قيطرؽ العتمدت بعض الدراسات على ا

إلا أنها اختلفت بدورىا في طريقة ات١عاتٞة والنماذج ات١ستخدمة، فقد اعتمدت دراسة الكور على ،  (2011)الكور،ودراسة
                                                 

(1)
 . 2011/2012أطروحة دكتوراه في علوـ التسيتَ، جامعة منتوري قسنطينة، ،المنافسة تحديات مواجهة في الإسلامية البنوك استراتيجيةرقية،  بوحيضر 
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ركز على مستوى السوؽ ات١صرفي ػػػػػػػػػػػػػػػػو فرضية الكفاءة التقليدية  في تفستَ حالة الت scpت٪اذج قياسية لاختبار صحة فرضية 
لأسواؽ القابلة للتنافس والتي تعتمد على دراسة تكاليف وحواجز الدخوؿ الأردف؛ أما دراسة تٛيدوش  فقد استخدمت نظرية ا

 إلذ السوؽ البنكي ،من أجل  دراسة ات١نافسة في ت٣اؿ قروض الرىن العقاري في اتٞزائر.

 الدراسات التي اعتمدت على الطرق القياسية:-3

عرضها ت٪اذج قياسية ات٢دؼ منها ب  الدراسات  التي تم  World Applied Sciences Journal استعملت أغل  
و دراسة  Molyneux et all,1994)تٖديد درجة ات١نافسة بشكل مباشر، وتتميز الدراسات الأولذ كدراسة )

(Vesala,1995)   ات١نافسة على الأسواؽ ات١صرفية،وقد شملت أغلب الدراسات الأخرى  مقاييس تطبيقلبأنها من المحاولات
 ودراسة(Mathews et all ,2006) و دراسة ,Aromi,2001)  (Dabosوذج كدراسةػػػػػػػػػػػعلى أكثر من ت٪

(Claudia,casu,2006) ( التي تٚعت بتُ النموذج ات٢يكليSCP والذي يعتمد على ىيكل السوؽ لتحديد درجة ات١نافسة )
 & Panzar)غتَ ات٢يكلي  والنموذج الذي ت٭سب انطلبقا من متغتَ اتٟصة السوقية،  (HHI)بالاعتماد على مؤشر التًكيز 

Rosse)  الذي يعتمد على تقدير العلبقة بتُ الرتْية كمتغتَ تابع وأسعار ات١دخلبت  كمتغتَات مستقلة ثم حساب إحصائية
(H)  كما استعملت بعض الدراسات ت٪اذج أخرى كنموذج  التي تقيس درجة ات١نافسة؛(Bresnahan &Lau)   كما في
 في Lerner ، ومؤشر Garza-Garcia)و (Castellanos,2013 في دراسة (Boone)، ومؤشر (Data,2013) دراسة
لتي طبقت على القطاع ات١صرفي اتٞزائري  اSalah,2011) , ( Rajhi كما انفردت دراسة،(Maudos, Nagore ,2005)دراسة

 باستعماؿ أربعة ت٪اذج قياسية.

دـ ػػػػػػػػػػػػػػػػػقػػػػػػػػػػػة تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػختلف حسب درجػػػػنافسة في ىذه الدراسات يػػػػػػػػياس ات١ػػػػػػػػػػػضا أف ات٢دؼ من قػػػػػػػػػػػػػػػػػكما نلبحظ أي  
جة عن ػػػػػػػػتًكيز الناتػػػػػػػػػػتأثتَ مستويات الدى ػػػػػػػػػػتبار مػػػػػػػػػػػػػػدؼ إلذ اخػػػػػػػػػػػػهػػػػػػػتقدمة تػػػػػػػػػػػػػػػدوؿ ات١ػػػػػػػػػػػالبلد، حيث ت٧د أف الدراسات في ال

ل من ػػػػػػػثلب في دراسة كػػػػػػػػػػػحاؿ مػػػػػػػػػػػػافسة، كما ىو الػػػػػػػػػػػػػصارؼ على ات١نػػػػػػػػػػػن الأسواؽ أو ات١ػػػػػػػػػػػدماج بيػػػػػػػػػػػحركات الان
((Molyneux et all,1994و(Vesala,1995)( وCocoresse,2005) أما الدراسات حوؿ ات١نافسة ات١صرفية في الدوؿ ،

النامية فأغلبها ات٢دؼ منو ىو اختبار أثر الإصلبحات ات١رتبطة بانفتاح السوؽ  والتحرير ات١الر  على ات١نافسة مثل دراسة 
(MKrtchyan,2005ودراسة ) (Data,2013) ودراسة ،Salah,2011) , ( Rajhi.   

ائج في معظم الدراسات سيادة حالة ات١نافسة الاحتكارية في ت٥تلف الأسواؽ ات١صرفية عبر العالد، مع  أظهرت النت  
 (Bikker,Haaf ,2001اختلبؼ العوامل ات١ؤثرة على ات١نافسة من دراسة إلذ أخرى، فمثلب اتفقت كل من دراسة )

(Maudos, Nagore ,2005)  على تأثتَ حجم البنك على درجة ات١نافسة، في حتُ اختلفت كل من دراسة
(MKrtchyan,2005 ودراسة )،(  في مدى تأثتَ مستوى التًكيز على درجة ات١نافسة بتُ ات١صارؼ، حيث 2011)الكور

  بينما جاءت نتائج الدراسة الثانية رافضة ت٢ا. scpأيدت الدراسة الأولذ فرضية 

 لبنوك تقليدية والبنوك الإسلاميةبين االدراسات حول المنافسة مناقشة  ثانيا: 
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تناولت ىذه الدراسات في ت٣ملها ات١قارنة بتُ ات١صارؼ الإسلبمية والتقليدية،  واختلف وجو ات١قارنة فيها بتُ الأداء   
ساليب تٖليلية ومنها ما اعتمد والرتْية والكفاءة، كما اختلفت من حيث الأساليب ات١ستعملة للمقارنة فمنها ما اعتمد على أ

 على أساليب قياسية.

 ةت٘ثلت الأساليب التحليلية في استعماؿ النسب ات١الية)نسب الرتْية ونسب السيولة( للمقارنة  بتُ أداء البنوؾ التقليدي  
، في حتُ ,Masruki ( Ibrahim  (2011,( ودراسة2004والبنوؾ الإسلبمية، وىذا ما ت٧ده في دراسة )ات١ومتٍ والسروجي،

بتُ النسب ات١الية وات١قارنة  على أساس الكفاءة باستعماؿ أسلوب تٖليل مغلف ) (Johnes et all,2009 تٚعت دراسة
( بتحليل الاستًاتيجيات التنافسية للبنوؾ الإسلبمية وقدرتها على منافسة 2012وانفردت دراسة )بوحيضر،، DEAالبيانات

 البنوؾ التقليدية.

التي اعتمد فيها على مؤشر  Weill) (2009,فقد استعمل بعضها الطرؽ القياسية كدراسة  أما الدراسات الأخرى 
Lerner  تٟساب القوة السوقية للبنوؾ وذلك بتقدير دالة التكاليف التًونسلوغارت٘ية، وبػالاعتماد كػػذلك على متغتَ إتٚالر

التي استعملت نفس ات١ؤشر بالإضافة إلذ مؤشرات (Sahut et all,2011ودراسة )(Ariss,2010 )الأصوؿ، وكل من دراسة
ت٪وذج الات٨دار ات١تعدد لتقدير الربح ( Ayub et all,2012) دراسة  بينما استخدمت، HHIومؤشر التًكيز Hأخرى كإحصائية  

 باعتباره أساسا للمقارنة في الأداء بتُ البنوؾ التقليدية والبنوؾ الإسلبمية.

أف البنوؾ الإسلبمية تتمتع بقوة سوقية أكبر من البنوؾ الإسلبمية وىذا  Weillأظهرت النتائج ات١توصل إليها في دراسة 
اعتبر أف ات٩فاض القوة السوقية للبنوؾ الإسلبمية لا يعتٍ أنها أقل تنافسية Weill إلا أف،  Ariss ما توصلت إليو دراسة يتفق مع

أف  Ariss بينما اعتبرت  إلذ اختلبؼ ات١عايتَ والقوانتُ  التي تٖكم نشاط البنوؾ  الإسلبمية،حيث أرجع سبب ىذا الات٩فاض 
الات٩فاض في القوة السوقية ىو دليل على ات٩فاض  درجة ات١نافسة على مستوى البنوؾ الإسلبمية، في حتُ اختلفت النتائج 

 نوؾ الإسلبمية تتمتع بقوة سوقية أكبر من نظتَتها التقليدية.حيث أشارت إلذ أف الب (Sahut et all)إليها في دراسة  ات١توصل

أنها شملت عدد كبتَ من البنوؾ التي تنشط في دوؿ قد تٗتلف من حيث  Ariss و Weillات١لبحظ في كل من دراسة 
طبيعة القطاع ات١صرفي، التشريعات ات١صرفية، مستوى التًكيز، اتٟواجز الاقتصادية والتنظيمية..إلخ، وىذا ما حاولت دراسة 

(Sahut et all) بنوؾ التقليدية التي تنشط في منطقة واحدة تٕنبو من خلبؿ التًكيز على قياس ات١نافسة  بتُ البنوؾ الإسلبمية وال
الدوؿ التي تنتمي إلذ ىذه ات١نطقة تٗتلف بشكل كبتَ من حيث درجة تواجد  البنوؾ الإسلبمية أف  (، إلا  MENA)منطقة 

رائدة في وتطور نشاط الصتَفة الإسلبمية، فلب ت٣اؿ للمقارنة  مثلب بتُ دوؿ ات٠ليج )كالسعودية وقطر( التي تعتبر من الدوؿ ال
، وبالتالر فإف ىذا الاختلبؼ في ظروؼ وطبيعة ىذا المجاؿ ، وبتُ اتٞزائر التي تتميز بضعف نشاط الصتَفة الإسلبمية فيها

الأسواؽ ات١صرفية من دولة إلذ أخرى قد يؤثر على صحة النتائج ات١توصل إليها، كما أف نتائج الدراسة لد تبتُ مستويات ات١نافسة 
 . لكل بلد  على حدا

 

 راسة الحالية  من  الدراسات السابقةالد موقع المطلب الثاني: 
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( الأقرب إلذ الإشكالية التي تعاتٞها  الدراسة Sahut,2011)و Weill ،( Ariss,2010)) (2009,تعتبر دراسة كل من
تٯكن أف نلخصها فيما اتٟالية، إلا أف دراستنا تٗتلف عن ىذه الدراسات وغبرىا من الدراسات الأخرى في ت٣موعة من النقاط 

 يلي:

التمييز بتُ طبيعة  ىدفت المجموعة الأولذ من الدراسات في ت٣ملها إلذ قياس وتٖليل ات١نافسة بتُ البنوؾ بشكل عاـ دوف -1
 ؛ىذه البنوؾ، بينما تهدؼ الدراسة اتٟالية إلذ التًكيز على تٖليل وضعية ات١نافسة بتُ البنوؾ التقليدية والإسلبمية بشكل خاص

ركزت معظم الدراسات السابقة على ات١قارنة بتُ البنوؾ الإسلبمية و البنوؾ التقليدية من جانب معتُ،  بينما ت٘س الدراسة  -2
 الية عدة جوانب عند ات١قارنة بتُ ىذين النوعتُ من البنوؾ؛اتٟ

تٚعت العينات التي شملتها الدراسات السابقة بنوكا إسلبمية وتقليدية من دوؿ ت٥تلفة، بينما نركز في دراستنا على عينات -3
 ؛تضم بنوكا تعمل في نفس البلد، وىذا تفاديا ت١شكلة اختلبؼ البيئة ات١صرفية من بلد إلذ آخر

رجة التنافسية في سوؽ البنوؾ الإسلبمية من جهة وسوؽ د قياسSahut et all  وAriss ، Weillتناولت دراسة كل من -4
البنوؾ التقليدية من جهة باعتبارت٫ا سوقتُ منفصلتُ ، لكن ىدفنا في ىذه الدراسة  ىو تٖديد وضعية ات١نافسة بتُ البنوؾ 

 تنشط  في سوؽ واحدة؛الإسلبمية و البنوؾ لتقليدية باعتبارىا 

 مؤشرنركز في ىذه الدراسة على استعماؿ تٚعت ىذه الدراسة بتُ مؤشرات قياس ات١نافسة ومؤشرات قياس الكفاءة، حيث -5
Lerner  لقياس مدى منافسة بتُ البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية وىو يعتبر ات١قياس الأفضل للمقارنة، إضافة إلذ إجراء

قياس  مؤشرات في حتُ استعملت الدراسات السابقة؛ DEAمقارنة اعتمادا على مستويات الكفاءة الفنية باستعماؿ طريقة 
 فقط، أو مؤشرات الكفاءة فقط.  ات١نافسة

ؼ ىذه الدراسة إلذ قياس ات١نافسة بشكل مباشر، وىذا تٮتلف عن الدراسات الأخرى، كما أف  الدراسات التي تناولت تهد-6
ات١قارنة بتُ البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية ركزت على موضوع الكفاءة أو الأداء ، ثم اتٟكم ضمنيا على وضع ات١نافسة بتُ 

رئيسية في دراستنا  حوؿ قياس وتٖليل وضعية ات١نافسة بتُ ىذين النوعتُ من البنوؾ بالاعتماد النوعتُ، بينما تدور  الإشكالية ال
 على مقاييس القوة السوقية و الكفاءة.
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 :خلاصة الفصل

إلذ ت٣موعة من الدراسات التي تناولت موضوع ات١نافسة ات١صرفية، حيث تم تقسيمو إلذ قسمتُ  ىذا الفصل تطرقنا في
، وقد تنوعت ىذه الدراسات من أساسيتُ ، تضمن القسم الأوؿ  الدراسات التي تناولت موضوع ات١نافسة ات١صرفية بشكل عاـ 

 أغلبهاتْيث اعتمد  ةنوعت من حيث الأدوات ات١ستخدمحيث عينة وت٣تمع الدراسة تْيث شملت دوؿ ت٥تلفة من العالد، كما ت
ت و اعتمد ،P&R وت٪وذج  Lerner: ت٪وذج ىذه النماذج أبرزو  ،على ت٪اذج قياسية لتحديد درجة ات١نافسة بشكل مباشر

مثل ت٪وذج ونظرية  على أدوات غتَ قياسية لتحليل وضعية ات١نافسة بتُ البنوؾ العاملة في قطاع مصرفي واحد دراسات أخرى
، وتتفق ت٣مل ىذه الدراسات مع الدراسة اتٟالية في ات١وضوع الأساسي وىو ات١نافسة ات١صرفية وطرؽ الأسواؽ القابلة للتنافس

أظهرت النتائج في معظم الدراسات سيادة ، كما أف قياسها  كما تٗتلف عنها أساسا في عدـ التمييز بتُ أنواع معينة من البنوؾ
ويتوافق ذلك إلذ حد كبتَ ، ، تٔا فيها الدراسات ات٠اصة باتٞزائرافسة الاحتكارية في ت٥تلف الأسواؽ ات١صرفية عبر العالدحالة ات١ن

 مع ما توصلت إليو الدراسة اتٟالية.

تضمن القسم الثاني من ىذا الفصل الدراسات التي تناولت موضوع ات١نافسة بالتمييز بتُ نوعتُ من البنوؾ وىي البنوؾ 
، حيث ركز أغلبها ىذه الدراسات لد تتناوؿ ىذا ات١وضوع بشكل مباشر أغلب تقليدية والبنوؾ الإسلبمية،  ولو أف ات١لبحظ أفال

لقياس ات١نافسة بتُ عينة  ت٥تلفة ت٪اذجىذه الدراسات بعض كما استعملت على ات١قارنة بتُ النوعتُ من حيث الكفاءة أو الأداء،  
عن ىذه الدراسات ىو أنها   تٯيز الدراسة اتٟالية  وما من البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية التي تنشط في أسواؽ ت٥تلفة، 

تناولت موضوع ات١نافسة بتُ البنوؾ التقليدية والبنوؾ الإسلبمية بشكل مباشر، كما أنها استعملت ت٪اذج قياسية لتحليل ىذه 
مؤشرات إضافة إلذ أف ىذه الدراسة تٚعت بتُ تنشط في سوؽ واحدة )اتٞزائر(، ات١نافسة بالاعتماد على عينة من البنوؾ التي 

                                                                .ات١نافسة)القوة السوقية( ومؤشرات الكفاءة
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 :تمهيد

بدأ موضوع ات١نافسة بتُ البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية يظهر للعلن، مع بروز البنوؾ الإسلبمية كنوع جديد من 
تَ ػػػػػػػػػػػديد من الدوؿ الإسلبمية وغػػػػػػػػػػػالعات١ي عبر الع البنوؾ التجارية والانتشار السريع الذي عرفو ىذا النوع على ات١ستوى

ية، وذلك رغم حداثة نشأتو بات١قارنة مع البنوؾ التجارية التقليدية التي نشأت منذ قروف عديدة، حيث يػعود تػاريخ ػػػػػػػالإسلبم
في حيػن كػانت الانػطلبقة اتٟقيقيػة للػػبنوؾ الإسلبميػػة ابػتػداء  تأسيس أولذ البنوؾ التجػػارية إلذ منػتصف القػرف الثػاني عشر ات١ػيلبدي،

، وخلبؿ ثلبثة عقود استطاعت البنوؾ الإسلبمية أف تبرز بشكل ملحوظ باعتبارىا تقدـ نشاطات ومنتجات 2975مػن سنة 
وؾ بعد الأزمة العات١ية الأختَة مصرفية ذات طبيعة خاصة، وتطرح أشكاؿ جديدة من طرؽ التمويل، كما تزايد الاىتماـ بهذه البن

( والتي أثبتت دراسات عديدة أف أثرىا على البنوؾ الإسلبمية كاف أقل بكثتَ من ذلك الأثر الذي خلفتو على البنوؾ 1008)
التقليدية، ويعود ذلك للبختلبؼ اتٞوىري بتُ النوعتُ من حيث أساسيات ومبادئ العمل ات١صرفي؛ بالإضافة إلذ ذلك فإف من 

ات١ظاىر التي تٕعل من ات١نافسة بتُ ىذين النوعتُ من البنوؾ أمرا فعليا، ىو إقباؿ العديد من البنوؾ التقليدية العات١ية على فتح  أىم
 في الدوؿ الغربية.  نوافذ إسلبمية في دوؿ إسلبمية وغتَ إسلبمية، إضافة إلذ انتشار البنوؾ الإسلبمية

اتٞزائر تٓصائص تٕعلو ت٥تلفا عن غتَه من القطاعات ات١صرفية الأخرى من حيث ت٦يزات  يتميز القطاع ات١صرفي في              
 البيئة ات١صرفية، كما أف البنوؾ الإسلبمية في اتٞزائر تنشط في ظروؼ ت٥تلفة، ولذلك ارتأينا التًكيز على تٕربة الصتَفة الإسلبمية في

ة والبنوؾ التقليدية العاملة على مستوى القطاع ات١صرفي اتٞزائري، ودراسة اتٞزائر، من خلبؿ تٖليل ات١نافسة بتُ البنوؾ الإسلبمي
، وذلك بعد أف نعرج على عرض وتٖليل أىم ملبمح ات١نافسة بتُ البنوؾ مدى تأثر ىذه ات١نافسة بات٠صائص ات١ميزة ت٢ذا القطاع

 التقليدية والبنوؾ الإسلبمية على ات١ستوى العات١ي.

 

المنافسة بين البنوك الإسلامية والبنوك التقميدية عمى المستوى : واقع الأولالمبحث 
 الدولي

 
حداثة نشأتها مقارنة بالبنوؾ التقليدية  تعتبر البنوؾ الإسلبمية الوافد اتٞديد على السوؽ ات١صرفية العات١ية باعتبار 

وات١ؤسسات ات١الية الأخرى، وقد عرفت ىذه البنوؾ ،منذ ظهورىا في منتصف سبعينيات القرف ات١اضي، تطورا كبتَا وانتشارا واسعا 
 2014ووصل ىذا العدد في سنة  (1)،2010بنك سنة  450إلذ  1975فاؽ التوقعات، حيث ارتفع عددىا من بنكتُ سنة 

دولة حوؿ العالد، كما أف معدلات النمو في  قطاع التمويل الإسلبمي  50بنك ومؤسسة مالية إسلبمية منتشرة عبر  700إلذ 
عرفت ارتفاعا كبتَا في السنوات الأختَة، وقد أشارت دراسة حديثة لاتٖاد ات١صارؼ العربية أف صناعة التمويل الإسلبمي في العقد 

في النظاـ ات١الر العات١ي وقد فاقت نسبتو نسبة ت٪و ات١صارؼ التقليدية، إضافة إلذ ذلك، قدر  الأختَ، حققت ت٪وا ىو الأسرع
صندوؽ النقد الدولر والبنك الدولر ومؤسسات مالية أخرى أف أصوؿ البنوؾ الإسلبمية عبر العالد تضاعفت بتسع مرات ما 

                                                 
(1)

.10، ص مرجع سابقشوقي بورقبة،    
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لار ،كما وصل عدد عملبء البنوؾ الإسلبمية إلذ تريليوف دو  1.35 2014 ليصل حجمها مع نهاية   (1)،2013و 2003بتُ
    (2)مليوف شخص على مستوى العالد حسب تقرير التنافسية العات١ي للمصارؼ الإسلبمية. 38ما يقارب 

مكن ىذا النمو والانتشار الواسع البنوؾ الإسلبمية من أف تشكل منافسا قويا للبنوؾ التقليدية في الأسواؽ المحلية  
والعات١ية، و رغم أف البعض قد يرى أنو لا يوجد ت٣اؿ للمنافسة بتُ البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية تْكم الاختلبؼ بينهما في 

معطيات القطاع ات١الر العات١ي تثبت عكس ذلك، إذ تعمل ىذه البنوؾ في أسواؽ مشتًكة ت٤ليا أو  مبادئ العمل ات١صرفي، إلا أف
عات١يا، وتستهدؼ نفس العملبء، كما أف ىناؾ الكثتَ من ات١نتجات وات٠دمات ات١صرفية التقليدية  التي تٯكن أف تكوف ت٣الا 

الية الإسلبمية أيضا أصبحت ت٤ل تنافس من خلبؿ اقتحاـ البنوؾ للتنافس بتُ ىذين النوعتُ من البنوؾ، كما أف ات١نتجات ات١
 التقليدية لمجاؿ الصتَفة الإسلبمية بفتح ما يسمى بالنوافذ والفروع الإسلبمية.  

 

 المطلب الأول: مظاىر ومجالات التنافس بين البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية. 

    

تي ت٘يز ات١نافسة بتُ البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية من حيث الأسواؽ نتطرؽ في ىذا ات١طلب إلذ أىم ات٠صائص ال 
 تُ النوعتُ على الصعيد الدولر.  وات١نتجات، كما نتناوؿ أبرز مظاىر التنافس ب

 ديةأولا: خصائص المنافسة بين البنوك الإسلامية والبنوك التقلي

 التقليديةنوك الإسلامية والبنوك مجالات التنافس بين الب -1
تعتبر عملية استقطاب ودائع العملبء من أىم المجالات التي يكوف فيها التنافس شديدا بتُ البنوؾ جذب الودائع: -1-1  

التجارية،  نظرا للؤت٫ية البالغة ت٢ذه الودائع كمورد أساسي، وفي ىذا الإطار تعتمد البنوؾ الإسلبمية بشكل كبتَ على العامل 
لبمية( بسبب رغبة الأشخاص في الابتعاد عن شبهة سدائع )خاصة في البلبد الإالبنوؾ ت٪وا كبتَا لإتٚالر الو الديتٍ، إذ حققت ىذه 

الربا، وكاف ذلك خاصة في ات١رحلة الأولذ لانتشار البنوؾ الإسلبمية حيث فاؽ معدؿ ت٪و الودائع في أىم البنوؾ الإسلبمية على 
)مثل مصرؼ أبو  % 100، ووصل في بعض ىذه البنوؾ إلذ أكثر من  2002و 1996ما بتُ  42%مستوى العالد العربي 

، وبنك الاستثمار الإسلبمي الأوؿ الذي وصل فيو معدؿ النمو إلذ %125ظبي الإسلبمي الذي بلغ فيو  معدؿ النمو في الودائع 
(3)(؛2002-1996خلبؿ الفتًة  105%

 

ودائع في البنوؾ الإسلبمية، لد يدـ لفتًة طويلة خاصة مع إلا أف الاعتماد على العامل الديتٍ كميزة خاصة تٞذب ال
(، حيث وجدت ىذه البنوؾ في النوافذ   City Bankو HSBCإقباؿ عدد من البنوؾ الغربية على فتح نوافذ إسلبمية )مثل 

الإسلبمية  فرصة مهمة تٞذب رؤوس الأمواؿ، كما أف ات٠برات التقنية  التي تتمتع بها ىذه البنوؾ  مكنتها من ىيكلة بعض أصوت٢ا 

                                                 
 www.aljazeera.net/news/ebusiness، 23/11/2014، حجم البنوك الإسلامية تضاعف في أربع سنواتاتٞزيرة.نت،  (1)

(2)  Ernst &Young(EY), World Islamic Banking Competitiveness Report, 2013-2014, p 9. 
  .223ص  مرجع سابق،أتٛد سليماف خصاونو،  (3)
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لى حسابات لذلك كاف لزاما على البنوؾ الإسلبمية تٖقيق معدلات عائد ع (1)وتكييفها لتتوافق مع مبادئ الشريعة الإسلبمية،
كيف أف البنوؾ الإسلبمية قد تعرض    -فيما سبق-الاستثمار منافسة لأسعار الفائدة على الودائع في البنوؾ التقليدية، وقد رأينا

، في سبيل المحافظة على عملبئها ات١ودعتُ واتٟفاظ على مركزىا التنافسي خاصة من ناحية )*(نفسها ت١خاطر تعديل معدؿ العائد
أدوات عديدة في عملية تٕميع الودائع لعل من أت٫ها شهادات الإيداع في البنوؾ  -بشكل عاـ–وتستعمل  البنوؾ جذب الودائع، 

 التقليدية، والصكوؾ في البنوؾ الإسلبمية التي تعتبر من أحدث أدوات الدين التي انتشر استعمات٢ا في  الآونة الأختَة.  

ؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية عدة خدمات مشتًكة، تشكل ت٣الا للتنافس تقدـ البنو المنتجات المصرفية التقليدية: -1-2
فيما بينها على جلي أكتَ عدد من العملبء الراغبتُ في مثل ىذا النوع من ات٠دمات، وقد تكوف ات١نافسة ىنا سعرية  من خلبؿ 

خلبؿ التًكيز على طريقة تقدنً ات٠دمة  عرض معدلات تنافسية للعمولات على ىذه ات٠دمات، وقد تكوف ات١نافسة غتَ سعرية من
 )اتٞودة، السرعة في الأداء...إلخ(، وتشمل ىذه ات٠دمات أساسا:

 *التسهيلبت الائتمانية غتَ ات١باشرة وات١تمثلة في إصدار خطابات الضماف،  البطاقات الائتمانية وفتح الاعتماد ات١ستندي؛

اريػػة، فػػػػػػتح اتٟسابات اتٞاريػػػة، تػػػأجتَ ات٠ػػػػػزائػػن ػػػػػػػػػػتٖصيل الشيكات والأوراؽ التػػج*ات٠ػدمات ات١صرفيػػػة الثانػػػويػػػػة مػػثػػل 
 ديػػديػػػة، عمليات الصرؼ الأجنبي...إلخ.ػػػػػػػػػػػػػػاتٟ

ة من ىذا النوع من *التمويل بقروض الإت٬ار، حيث تتنافس البنوؾ على تٗفيض أقساط الإت٬ار أو التنويع في القطاعات ات١ستفيد
 التمويل.

تلف صيغ ػػػػػػػػػػوىي تشمل كل ات١نتجات التي تتميز بها البنوؾ الإسلبمية من ت٥المنتجات المصرفية الإسلامية: -1-3 
مويل، وتدخل ىذه ات١نتجات في إطار التنافس بتُ البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية التي ت٘لك فروع أو نوافذ لتقدنً خدمات ػػػػػػػػػػػالت

التمويل الإسلبمي، ولو أف حجم ىذه ات١نتجات ات١قدمة في النوافذ أو الفروع  الإسلبمية يكوف أقل ت٦ا ىو متوفر لدى البنوؾ 
 الإسلبمية الكاملة. 

 نوك الإسلامية والبنوك التقليديةائص  أسواق التنافس بين البخص-2

تعاني البنوؾ الإسلبمية منذ نشأتها من الكثتَ من الصعوبات واتٟواجز التي تعيقها عن ت٦ارسة نشاطها بالشكل ات١طلوب وتٖد 
من قدرتها على ات١نافسة، وتزداد ىذه اتٟواجز أو تنخفض حسب طبيعة البيئة ات١صرفية التي تنشط فيها ىذه البنوؾ، إذ تٗتلف 

آخر، ويتحكم في ذلك عدة عوامل منها الأسس القانونية وتطور نشاط البنوؾ التقليدية، وتٯكن خصائص ىذه البيئة من بلد إلذ 
 أف نلخص  أىم حواجز دخوؿ  البنوؾ الإسلبمية إلذ أسواؽ البنوؾ التقليدية فيما يلي:  

مية، ومدى اعتًاؼ وىي ترتبط بالتنظيم القانوني والتشريعات التي تٖكم نشاط البنوؾ الإسلبالحواجز التنظيمية: -2-1 
نافسة البنوؾ ػػػها على التوسع في نشاطها و مػػالسلطات النقدية تٓصوصية ىذه البنوؾ، إذ يؤثر ذلك بشكل مهم في قدرت

قليدية، وتٯكن أف نفرؽ ىنا بتُ نوعتُ أساسيتُ من الأنظمة أو الأسواؽ التي تنشط فيها البنوؾ الإسلبمية إلذ جانب البنوؾ ػػػػالت
 ة:التقليدي

                                                 
(1)

  Lachemi Siagh L’islam et le monde des affaires, Edition Alpha, 2007, p 222. 
 العودة ىنا إلذ ات١خاطر في البنوؾ الإسلبمية ضمن ات١بحث الأوؿ من ىذا الفصل. تٯكن )*(
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الأنظمة التي وضعت قوانتُ خاصة منظمة لنشاط البنوؾ الإسلبمية، وتعتمد ىذه الأنظمة على الفصل في الرقابة بتُ البنوؾ *  
تزامنا  1983التقليدية والبنوؾ الإسلبمية مراعاة ت٠صائص ىذه الأختَة، وتعتبر ماليزيا من أولذ الدوؿ التي طبقت ىذا النظاـ سنة 

سلبمي فيها، حيث تم إصدار قانوف خاص بهذا البنك ينص على استثنائو من القانوف العاـ الذي ت٭كم مع إنشاء أوؿ بنك إ
ثم تلتها دوؿ أخرى كتًكيا، الإمارات و البحرين، والتي أصبحت تدرج ضمن قوانينها النقدية  (1) ات١صارؼ وات١ؤسسات ات١الية،

إلذ قياـ بعض ىذه الدوؿ بإصدار مراسيم خاصة للبنوؾ الإسلبمية التي  فصلب كاملب خاصا بالبنوؾ الإسلبمية، كما تٕدر الإشارة
 تنشأ فيها.

التي تٗضع فيها البنوؾ الإسلبمية لقوانتُ البنوؾ التقليدية، حيث لا تعتًؼ السلطات النقدية في ىذه الأنظمة  الأنظمة*  
تٓصوصية البنوؾ الإسلبمية، وتطبق عليها القوانتُ نفسها ات١طبقة على البنوؾ التقليدية، وتعتبر اتٞزائر من بتُ الدوؿ التي تطبق ىذا 

 النظاـ.

يمية بالنسبة للبنوؾ الإسلبمية كلما كاف ىناؾ اىتماـ أكثر بوضع قوانتُ تتماشى وطبيعة عمل ىذه تنخفض اتٟواجز التنظ 
البنوؾ، إذ يؤثر ذلك بشكل إت٬ابي في قدرتها على ات١نافسة، في حتُ أف ارتفاع ىذه اتٟواجز ت٭د من نشاط البنوؾ الإسلبمية، وقد 

 ونسبة السيولة في  قدرة ىذه البنوؾ على التوسع في توظيف مواردىا.    رأينا فيما سبق كيف تؤثر نسبة الاحتياطي القانوني
 وتتمثل أبرز ىذه اتٟواجز في:الحواجز الاقتصادية:  -2-2
مقارنة بالبنوؾ التقليدية من حيث رأس ات١اؿ وإتٚالر الأصوؿ، حيث أف الكثتَ  -بشكل عاـ–ضعف حجم البنوؾ الإسلبمية *

حجما من البنوؾ التقليدية ات١نافسة ت٢ا في الأسواؽ المحلية، كما أف أكبر البنوؾ الإسلبمية  على من البنوؾ الإسلبمية ىي أقل 
فقط  %1.27وقد بلغت نسبة أصوؿ البنوؾ الإسلبمية  (2)مستوى العالد ىي أقل حجما بكثتَ مقارنة بالبنوؾ التقليدية العات١ية،

كل التالر ضعف حجم أصوؿ البنوؾ الإسلبمية على ات١ستوى العات١ي ويوضح الش (3)،2014من الأصوؿ ات١الية العات١ية سنة 
 . 2013مقارنة بالأسواؽ ات١صرفية  العات١ية في سنة 

 ات١صرفية العات١ية. بالأصوؿالأصوؿ البنكية الإسلبمية  مقارنة  حجم: 1.4شكل رقم
 مليار ولارالوحدة:                      

 

 

 

 

 

 Thomson Reuters, State Of The Global Islamic Economy, 2013 Report, P59 : :المصدر 
                                                 

، ات١ؤت٘ر العلمي السنوي الرابع عشر للمؤسسات ات١الية في آفاق التعايش بين  المصارف التقليدية و المصارف الإسلامية: تجربة ماليزيا نموذجاقطب مصطفى سانو،  (1)
 . 1559ص عة والقانوف، جامعة الإمارات، الإمارات العربية ات١تحدة،الإسلبمية، كلية الشري

(2)
 Cyril Garbois et all, The Future Of Islamic Banking, A.T Kearmey ,Korea,2012,p3.  

 (3)
Thomson Reuters, State Of The Global Islamic Economy, 2015-2016 Report, P6. 
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في  وؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليديةالفارؽ الكبتَ في حجم الأصوؿ بتُ البن  (كذلك،1.4كما يوضح الشكل رقم )          
 بعض الدوؿ التي ت٘لك أسواؽ مصرفية إسلبمية كبتَة. 

البشرية ات١ؤىلة في ت٣اؿ الصتَفة الإسلبمية، ت٦ا يشكل عائقا أماـ قدرة البنوؾ الإسلبمية على التوسع *نقص ات٠برات والكفاءات 
 والتحستُ في أدائها.

ت٬مع الكثتَ من ات١تخصصتُ في ت٣اؿ الصتَفة الإسلبمية على الضعف الكبتَ الذي تعاني منو أكبر  الحواجز التكنولوجية: -2-3
وى العات١ي من حيث تطبيق واستعماؿ التكنولوجيات اتٟديثة، مقارنة بالبنوؾ التقليدية العات١ية  التي البنوؾ الإسلبمية على ات١ست

 تٗصص ميزانيات ضخمة للئنفاؽ على عمليات البحث والتطوير.
النظر من جهة أخرى، تٯكن القوؿ أف حواجز دخوؿ البنوؾ التقليدية إلذ أسواؽ البنوؾ الإسلبمية تبدو جد منخفضة، ب        

إلذ ارتفاع عدد النوافذ الإسلبمية لدى أكبر البنوؾ التقليدية عات١يا،  إضافة إلذ ارتفاع حجم رؤوس الأمواؿ الإسلبمية التي تديرىا 
ويعود ذلك لتفوؽ البنوؾ التقليدية من حيث اتٟجم، ات٠برة والعامل التارتٮي، كما أف معظم الدوؿ تسمح ت٢ذه  (1)ىذه البنوؾ،
 ما يسمح ت٢ا باختًاؽ أسواؽ ات١نتجات الإسلبمية. )*(نوافذ وفروع إسلبمية دوف أية قيود، البنوؾ بفتح

وتٕدر الإشارة إلذ أف التنافس القائم بتُ البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية، سواء كاف  على ات١ستوى المحلي للدوؿ أو          
عاوف بتُ ىذين النوعتُ من البنوؾ، وخاصة في ت٣اؿ تبادؿ ات٠برات وات١علومات على ات١ستوى العات١ي، لا تٯنع إمكانية التعايش والت

وات٠دمات أيضا، فمثلب تلجأ بعض البنوؾ الإسلبمية ،بسبب قلة خبرتها في توظيف واستغلبؿ الفائض في السيولة لديها، إلذ 
  (2)استثمار أموات٢ا في النوافذ الإسلبمية التابعة للبنوؾ الغربية العات١ية.

 ميةثانيا: مظاىر المنافسة بين البنوك التقليدية والبنوك الإسلا

عرفت البنوؾ الإسلبمية انتشارا ملحوظا وسريعا خاصة خلبؿ تسعينيات القرف ات١اضي، وقد رافق ىذا الانتشار بروز           
الإسلبمية والبنوؾ التقليدية، على ات١ستوى العات١ي العديد من ات١ظاىر التي كاف ت٢ا تأثتَ واضح على ات١شهد التنافسي بتُ البنوؾ 

وكذا على ات١ستوى المحلي للدوؿ الإسلبمية، فقد شهدت أسواؽ الصتَفة الإسلبمية في السنوات الأولذ لإنشائها، نوعا من 
كويتي بالكويت وبنك الاحتكار من قبل أولذ البنوؾ الإسلبمية التي تم تأسيسها مثل بنك الراجحي في السعودية وبيت التمويل ال

إلا أف ىذا الوضع تغتَ بتزايد عدد البنوؾ الإسلبمية وكذلك عدد النوافذ الإسلبمية في البنوؾ  (3)دبي الإسلبمي بالإمارات،
 التي  HSBCالتقليدية،  حيث أقبلت العديد من البنوؾ العات١ية على فتح نوافذ وفروع إسلبمية على غرار المجموعة ات١صرفية  العات١ية

وقد أدت ىذه التغتَات إلذ تلبشي التمايز بتُ البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية ما  (4)،1998قامت بفتح فرع إسلبمي ت٢ا منذ
 نتج عنو اشتداد حدة ات١نافسة فيما بينها، ومن أىم مظاىر ىذه ات١نافسة ما يلي:

ات ات١اضية ت٪وا كبتَا وسريعا في قطاع التمويل شهدت العشر سنو  :النمو والتطور السريع في حجم البنوك الإسلامية-1
حيث بينت العديد من الدراسات  الإسلبمي، وىذا ما جعلو من أسرع القطاعات ات١الية ت٪وا في صناعة ات٠دمات ات١الية العات١ية،

                                                 
(1)  Lachemi Siagh,opcit, p 232. 

 ما عدا البعض مثل دولة البحرين التي ت٘نع فتح النوافذ الإسلبمية في البنوؾ التقليدية. )*(
(2)  Lachemi Siagh, ,opcit, p 223. 
(3) 

Peter Vayanos et all,competing successfully in Islamic banking,Booz &company,2008;p 5. 
(4)  Lachemi Siagh, ,opcit, p 230. 
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وتراوح معدؿ ت٪و ىذه النمو الكبتَ في إتٚالر الأصوؿ ات١الية الإسلبمية التي تضاعف حجمها في العقد ات١اضي بشكل واضح، 
 .%9.4إلذ  2014و 2013بتُ   ، إلا أنو ات٩فض ما2008-2004سنويا خلبؿ الفتًة  %20و%15بتُ  الأصوؿ ما
من إتٚالر أصوؿ قطاع  %80ت٘ثل البنوؾ الإسلبمية اتٞزء الأكبر من النظاـ ات١الر الإسلبمي، حيث تٖتل أصوت٢ا نسبة          

وقد  (1)أيضا السندات الإسلبمية)الصكوؾ(، الصناديق الإسلبمية الاستثمارية والتأمتُ التكافلي،التمويل الإسلبمي الذي يضم 
لحوظا في حجم ػػػػػدورىا ت٪وا مػػشهد بػػػػػػوىي ت (2)لب،ػػػػبنكا إسلبميا كام 263  2014هاية ػػػػية نػػػػػػػػػػبلغ عدد البنوؾ الإسلبم

طور حجم  الأصوؿ البنكية الإسلبمية في تٜسة مناطق تضم أبرز الأسواؽ ات١صرفية الإسلبمية وت٢ا، ويوضح الشكل ات١والر تػػػػػػػػأص
مصر، السوداف  التي تضم كل من: الأردف، ROW، دوؿ شرؽ آسيا، تركيا ومنطقة (GCCعبر العالد، وىي: منطقة ات٠ليج)

، كما نلبحظ من 2014و 2010بتُ  ما %16بنسبة وجنوب إفريقيا، حيث نلبحظ أف إتٚالر أصوؿ البنوؾ الإسلبمية  ارتفع 
 خلبؿ ىذا الشكل أف النسبة الأكبر من الأصوؿ البنكية الإسلبمية تتمركز في منطقة ات٠ليج.

 . 2014-2010: تطور حجم الأصول البنكية الإسلامية خلال الفترة2.4شكل رقم

 مليار دولارالوحدة: 

 
 .10، ص 2016تنافسية البنوؾ الإسلبمية العات١ي  : تقريرالمصدر

 نسبة المحققة لدى البنوؾ لفي السنوات القليلة ات١اضية(ا )البنوؾ الإسلبميةنسبة النمو في  فاقتإضافة إلذ ما سبق، فقد  
في البنوؾ الإسلبمية حسب تقرير  %17 2013-2009التقليدية، حيث بلغ معدؿ النمو السنوي ات١ضاعف خلبؿ الفتًة 

( معدؿ النمو 3.4ويوضح الشكل رقم) (3)في البنوؾ التقليدية، %15، مقابل 2015-2014تنافسية البنوؾ الإسلبمية العات١ي 
، وذلك في أبرز الدوؿ ات١تفوقة  في ت٣اؿ 2013و  2009بتُ  السنوي لأصوؿ البنوؾ الإسلبمية مقارنة بالبنوؾ التقليدية ما

تَفة الإسلبمية، حيث نلبحظ أف أصوؿ البنوؾ الإسلبمية ت٪ت  بنسبة أكبر مقارنة بأصوؿ البنوؾ التقليدية بالنسبة لكل الص
 الدوؿ.

                                                 
، 21/03/2016،تطورات التمويل والصيرفة الإسلامية حول العالماتٖاد ات١صارؼ العربية،  (1)

www.uabonline.org/magazine/15831158515751587115751578/157815911608158515751578157516041578160

5/6100/11 
(2)  ICD-Thomson Reuters, Islamic Finance Developement (Global transformation), Report 2015, p39. 

 .2، ص مرجع سابق اتٖاد ات١صارؼ العربية، (3)
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 )بالعملبت المحلية(. 2014معدؿ النمو السنوي للؤصوؿ البنكية لسنة :3.4شكل رقم

 
 .15، ص 2016تقرير تنافسية البنوؾ الإسلبمية العات١ي : المصدر

 بالنسبة للبنوؾ الإسلبمية. 2014-2010يعبر عن معدؿ النمو السنوي ات١ضاعف للفتًة  CAGRحيث:  

ات١لحوظ في حجم البنوؾ الإسلبمية، إلا أف حصتها من القطاع ات١صرفي ىذا النمو تٕدر الإشارة إلذ أنو رغم  و 
 .2014إلذ غاية نهاية  2%العات١ي من لا تزاؿ ضعيفة، فهي لد تتجاوز

 انتشار النوافذ والفروع الإسلامية في البنوك التقليدية:-2
تعتبر ظاىرة تقدنً ات٠دمات وات١نتجات الإسلبمية في البنوؾ التقليدية في شكل نوافذ أو فروع إسلبمية ، من أىم أسباب        

 الانتشار والنمو السريع الذي عرفتو الصتَفة الإسلبمية منذ نشأتها.
الإسلبمية للبنوؾ التقليدية على أنها" كياف مالر ت٦لوؾ لبنك تقليدي مستقل في نشاطو عن نشاطات البنك تعرؼ الفروع       

الأـ يقوـ تّذب ات١دخرات وتقدنً ات٠دمات ات١صرفية طبقا لأحكاـ الشريعة الإسلبمية، ولديو ىيئة رقابة شرعية تفتي وتراقب 
ياـ البنك التقليدي بتخصيص جزء أو حيز من فرعو من أجل تقدنً ات٠دمات ، أما النوافذ الإسلبمية فيقصد بها ق (1)أعمالو"

 ات١صرفية الإسلبمية، إلذ جانب ما يقدمو ىذا الفرع من ات٠دمات التقليدية.

ي يعتقد الكثتَ من الاقتصاديتُ والباحثتُ أف انتشار النوافذ والفروع الإسلبمية في البنوؾ التقليدية على ات١ستويتُ المحل       
والدولر، ما ىو إلا دليل على اعتًاؼ ىذه الأختَة بنجاح البنوؾ الإسلبمية وقدرتها على ات١نافسة، لذلك تٞأت العديد من البنوؾ 
التقليدية لدخوؿ غمار ىذه ات١نافسة، ت٤اولة منها تٞلب شرت٭ة خاصة من العملبء وىم ات١سلمتُ الذين يرغبوف في اتٟصوؿ على 

                                                 
، تْث مقدـ إلذ مؤت٘ر ات١صارؼ الإسلبمية اليمنية :الواقع وآفاؽ ات١ستقبل، يومي الفروع الإسلامية في البنوك التقليدية: ضوابط التأسيس وعوامل النجاحلطف ت٤مد السرحي،  (1)

 .1، نادي رجاؿ الأعماؿ، اليمن، ص 2010مارس  21و  20
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مع الشريعة الإسلبمية، وىذا السبب كاف وراء إقباؿ العديد من البنوؾ العات١ية على فتح نوافذ وفروع  منتجات مصرفية متوافقة
إسلبمية سواء في بلدانها الأصلية أو في البلداف الإسلبمية، وخاصة ات٠ليجية منها والتي تتميز أسواقها بضخامة رؤوس  الأمواؿ 

  (1)ات١تاحة فيها وات٩فاض تكلفتها؛

  Citybankموعة ػػػػػروع للمعاملبت الإسلبمية، ت٣ػػػػػػػػػومن أىم ات١ؤسسات ات١صرفية العات١ية التي بادرت بفتح نوافذ أو ف           
 Société(، وفي فرنسا يعتبر كل من بنك 1998)بداية من  HSBCبنك  (،1980الأت١اني)بداية من  Dresnderو بنك 

Generale  وبنكBNP  من أكثر البنوؾ تقدما في ت٣اؿ ات٠دمات ات١صرفية الإسلبمية، حيث قامت ىذه البنوؾ بفتح نوافذ
 (2)إسلبمية تابعة ت٢ا خاصة في دوؿ ات٠ليج، وكذلك في فرنسا وإف كاف ذلك على نطاؽ ضيق.

 2012سنة  114و  2013سنة 160، مقابل2014نهاية  173بلغ عدد النوافذ الإسلبمية في البنوؾ التقليدية            
ات٠اص بتطور ات١الية الإسلبمية، كما أشار ىذا التقرير إلذ أف معدؿ النمو السنوي ات١ركب  2015حسب تقرير وكالة رويتًز 

، وتعبر  ىذه الأرقاـ  عن تزايد عدد النوافذ الإسلبمية عبر العالد 2014-2012خلبؿ الفتًة  %14للنوافذ الإسلبمية بلغ 
 في ظرؼ سنتتُ.%50ث ارتفع ىذا العدد بأكثر من بشكل سريع، حي

إلذ أف عدد النوافذ الإسلبمية سيعرؼ ات٩فاضا في السنوات القادمة، بسبب  2015إضافة إلذ ذلك، أشار تقرير رويتًز        
البنوؾ التقليدية إلذ تٖوؿ عدد من البنوؾ التقليدية التي تقدـ منتجات إسلبمية إلذ بنوؾ إسلبمية  بالكامل، وتعتبر ظاىرة تٖوؿ 

بنوؾ إسلبمية من بتُ الآثار الناتٕة عن ات١نافسة بتُ البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية، كما أنها تساىم بشكل كبتَ في زيادة عدد 
 البنوؾ الإسلبمية وتوسع حصصها السوقية، ت٦ا قد يكوف لو تأثتَ واضح على ظروؼ ات١نافسة.

 :تجات المصرفية الإسلاميةالتطوير والابتكار في المن-3

تشتَ العديد من الدراسات والبحوث إلذ أف أىم التحديات التي تواجهها البنوؾ الإسلبمية ت١نافسة  البنوؾ التقليدية،          
ومن  را،ػػػػػػعا ومستمػػػػػػػسريطورا ػػػػػػػػػػػعرؼ تػػػػػػصرفية التقليدية  التي تػػػػػػػتتمثل في ضرورة مسايرة الابتكار والتحديث في ات١نتجات ات١

 أمثلتها: التوريق، أدوات ات٢ندسة ات١الية ات١ختلفة.

، برزت بعض ات١نتجات ات١الية وات١صرفية الإسلبمية ات١بتكرة ، مثل الصكوؾ الإسلبمية وصناديق الاستثمار الإطار وفي ىذا          
حيث شهدت إصدارات الصكوؾ الإسلبمية ت٪وا ملحوظا في السنوات الإسلبمية، وىي تعرؼ تطورا سريعا في السنوات الأختَة، 

 138، و2010عن سنة   %90بزيادة قدرىا 2011دولار سنة  مليار 85القليلة ات١اضية، فقد بلغ حجم ىذه الإصدارات 
 بلغ حجم الصكوؾ الإسلبمية نسبة 2014وفي سنة  (3)، 2011عن سنة%64.3بزيادة قدرىا 2012مليار دولار في نهاية  

 

 

                                                 
مي، جامعة أـ القرى، ، ات١ؤت٘ر العات١ي الثالث للبقتصاد الإسلبتقويم المؤسسات التطبيقية للاقتصاد الإسلامي: النوافذ الإسلامية للمصارف التقليديةسعيد بن سعد ات١رطاف،  (1)

 .السعودية
(2) Mondher Bellalah,Omar Masood, Islamic banking and finance, Cambridge Scholars Publishing, UK, 

2013,p6.   
 .3، صمرجع سابق اتٖاد ات١صارؼ العربية، (3)



ك الإسلامية و البنوك التقليدية على المستوى المحلي و العالميالفصل الرابع      واقع المنافسة بين البنو   

112 

 

 2000بتُ سنتي  ويوضح الشكل التالر تطور حجم إصدارت الصكوؾ ما (1)من إتٚالر الأصوؿ ات١الية الإسلبمية، 16%
 .2013و

 .2013-2000تطور حجم إصدارات الصكوؾ الإسلبمية عات١يا خلبؿ الفتًة  :4.4شكل رقم
 

 
 Islamic Finance Outlook2015, september 2014,p7  Standard &Poors, :المصدر

سنة  1069، إلذ 2004سنة 285كما تعرؼ صناديق الاستثمار الإسلبمي تطورا ملحوظا، حيث ارتفع عددىا من  
إلا أف أصوؿ صناديق  ،2014و  2012ما بتُ  %6.4قدر بػ مضاعفحققت ىذه الصناديق معدؿ ت٪و سنوي  و (2)،2014

 (3).2014سنة % 3الاستثمار الإسلبمية لا تشكل إلا نسبة ضئيلة من إتٚالر الأصوؿ ات١الية الإسلبمية إذ بلغت ىذه النسبة 

 : انتشار البنوك الإسلامية في الدول الغربية-4
ة ػػػػػػػػػػػػػػا بعد الأزمػػػػػػػػػػػنها، فيمػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػربية وخاصة الأوروبيػػػػػػػػػػػػػالغدوؿ ػػػػػػػػػػػػػػػية بشكل ملحوظ في الػػػػػػػػػػػتَفة الإسلبمػػػػػػػانتشرت الص

ها في ػػروع لػػػػػػػػػػػػػػػوف تح نوافذػػػػػػػػلبؿ فػػػػػػػػػػػػجاؿ من خػػػػػػػد أف دخلت أكبر البنوؾ العات١ية ىذا ات١ػػػػػػػػػػػػػػػ، فبع2008ية ػػػػػػػػػػػػية العات١ػػػػػػػػػػػػػات١ال
ذه ػػػػػرى أف ىػػػػػػػػدانها، ورغم أف البعض يػػػػػػػػػػنوؾ إسلبمية أو نوافذ في بلػػػػػػػػػػػػية والإسلبمية، اتٕهت إلذ تأسيس بػػػػػػػػػػػدوؿ العربػػػػػػػػػػػػال

                                                 
(1)  ICD-Thomson Reuters, Islamic Finance Developement (Global transformation), Report 2015. 

 .4، صمرجع سابق اتٖاد ات١صارؼ العربية، (2)

 
(3)  ICD-Thomson Reuters, Islamic Finance Developement (Global transformation), Report 2015. 
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(، إلا  أف عوامل  %0.28)إذ لا تتجاوز نسبة وروبا من الأصوؿ ات١الية الإسلبمية العات١ية  ةة اتٞنينيػػػػػػػزاؿ في ات١رحلػػػػػػػػػػة ما تػػػػػػػػػػػػػػػالتجرب
 (1)كثتَة تدؿ على تطورىا في ات١ستقبل القريب، من بينها:

وازدىار الصناعة ات١صرفية الإسلبمية في الدوؿ الأوروبية، ومن  اتٟوافز اتٟكومية والتدابتَ ات١تخذة ت٠لق بنية مناسبة*   
، بإصدار تراخيص لإنشاء بنوؾ إسلبمية، كما قامت اتٟكومة 2009مثلة ذلك قياـ البنك ات١ركزي في فرنسا سنة أ

  (2)ات١راتْة، الإجارة وغتَىا(. الفرنسية بوضع تعديلبت قانونية وضريبية خاصة بات١عاملبت ات١الية الإسلبمية )الصكوؾ،
من إتٚالر  % 4.8عدد السكاف ات١سلمتُ في الدوؿ الأوروبية، حيث بلغت نسبة ات١سلمتُ في بريطانيا مثلب  ارتفاع* 

 (3).2015سنة  % 4.9السكاف ، وفي سويسرا 
، حيث أشارت دراسات كثتَة إلذ 2008التًكيز على الصتَفة الإسلبمية كحل بديل في أعقاب الأزمة ات١الية العات١ية * 

الإسلبمية كانت أقل تأثرا بكثتَ من ىذه الأزمة مقارنة بالبنوؾ التقليدية، ت٦ا زاد من حدة التنافس بتُ أكبر أف ات١صارؼ 
الدوؿ الأوروبية على تولر الريادة الأوروبية في ت٣اؿ الصتَفة الإسلبمية، كما زاد إقباؿ البنوؾ التقليدية الأوروبية على 

  (4).استخداـ أدوات وتقنيات التمويل الإسلبمي
 

من السوؽ ات١الر الإسلبمي في أوروبا، حيث كانت السباقة لدخوؿ ت٣اؿ الصتَفة  % 64تستحوذ بريطانيا على   
، كما شهدت 1978الإسلبمية من خلبؿ السماح لبعض ات١ؤسسات الاستثمارية الإسلبمية بتقدنً خدمات مالية إسلبمية منذ 

بنك إسلبمي  22وتضم بريطانيا اليوـ  ،2004بريطانيا تأسيس أوؿ بنك إسلبمي أوروبي  وىو البنك البريطاني الإسلبمي سنة 
بنكػػا تقليديا لو  17الأوسػػػط، إضافػػة إلذ  الشىرؽ  منها تٜس بنوؾ إسلبمية كاملة أبرزىا البنك البريطاني الإسلبمي وبنك لندف و

دولة من حيث حجم 20كبر لأ (The Bankerحسب ترتيػػب ت٣ػػلػػة ) 16نوافػػذ إسلبميػػػة، وقػػػد احتلػػت بريطانيػػا ات١رتػػػػػبة 
 الأصوؿ ات١الية الإسلبمية.

 
نوؾ ػػػػػػػػػػػػػع بػػػػػػػػػػػضم أربػػػػػػػػػػػػذ تإة فيها ػػػػػػػػيث عدد البنوؾ الإسلبمية الناشطػػػػن حػػػركز الثاني أوروبيا، مػػػػػػػػػػػػػأتي سويسرا في ات١ػػػػػػػت
رى  ػػػػػػػػػما تضم دوؿ أخػػػية  وأت١انيا ببنكتُ، كػػػػػػػنوؾ إسلبمػػػػػػػػػػػػػػػػػبثلبثػػػػػػػػػة ليها فرنسا  تْصة بػ، وت%12صة نسبتها ػػػػػػػػػػػػإسلبمية تْ

  (5)يا، لوكسمبورغ، ايرلندا، بنكا إسلبميا واحدا.ػػػػػػػػػػكروس
 

كالصتُ والياباف، تعرؼ اىتماما متزايدا بالصتَفة  كما تٕدر الإشارة إلذ أف دولا أخرى غتَ أوروبية في أمريكا وآسيا،        
 الإسلبمية وخاصة في ت٣اؿ إصدار وإدارة الصكوؾ الإسلبمية. 

 
 

                                                 
(1) Filippodi Mauro et all, Islamic Finance in Europe  occasional paper series n   146 European central 

bank(ECB),June 2013, pp 19-20. 

(2)  Price Water-house Coopers(PWC),Islamic Finance Creating Value, PWC,p7. 

(3)
 The Banker,Top Islamic Financila Institutions,special report,November2015,p10. 

للئفتاء والبحوث، ، تْث مقدـ للدورة التاسعة عشر للمجلس الأوروبي التجربة المصرفية الإسلامية في أوروبا : المسارات ،التحديات والآفاقت٤مد النوري،  (4)
 .2009اسطنبوؿ،

 نفسو. (5)
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أىم الأسواق المصرفية  لمطلب الثاني: المركز التنافسي للبنوك الإسلامية مقارنة بالبنوك التقليدية فيا
 الإسلامية

تشتَ ات١عطيات على ات١ستوى العات١ي، إلذ وجود فارؽ كبتَ في حجم الأصوؿ بتُ البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية، إذ   
من إتٚالر الأصوؿ البنكية العات١ية، إلا أف ىذه اتٟصة السوقية تٗتلف وتتفاوت  2%لد تتجاوز اتٟصة السوقية للبنوؾ الإسلبمية 

سوؽ إلذ أخرى، كما أف مؤشر اتٟجم قد لا يكوف كافيا ت١عرفة مدى التنافس بتُ البنوؾ الإسلبمية نسبتها من بلد إلذ آخر ومن 
 والبنوؾ التقليدية، لأنو مرتبط بشكل كبتَ بالعامل التارتٮي وحداثة نشأة البنوؾ الإسلبمية مقارنة بالبنوؾ التقليدية؛

وحا عن ات١ركز التنافسي الذي تٖتلو البنوؾ الإسلبمية لذلك ، تٯكن أف تساىم مؤشرات الأداء في رسم صورة أكثر وض 
 وىذا ما سنتطرؽ إليو في ىذا ات١طلب مع التًكيز على بعض الدوؿ التي تعتبر رائدة في ت٣اؿ الصتَفة الإسلبمية.  

 لجغرافي لنشاط الصيرفة الإسلاميةأولا: التوزيع ا

(، وتستحوذ دوؿ ات٠ليج MENAشرؽ الأوسط وشماؿ إفريقيا)يتًكز التمويل الإسلبمي العات١ي بشكل كبتَ في منطقة ال 
، في 2014سنة   %ػ46.03على النسبة الأكبر من إتٚالر الأصوؿ ات١الية الإسلبمية في ىذه ات١نطقة، حيث قدرت ىذه النسبة بػ

في السنة نفسها ، أما دوؿ جنوب شرؽ آسيا فقد بلغت  %25.29حتُ بلغت حصة باقي دوؿ الشرؽ الأوسط وشماؿ إفريقيا 
بتُ  في ىذه السنة، ويوضح لنا الشكل التالر تطور الأصوؿ ات١الية الإسلبمية حسب ات١ناطق اتٞغرافية ما %25.8حصتها 
 .  2014و  2012

 الإسلبمية حسب ات١ناطق.عات١يا  : توزع الأصوؿ ات١الية5.4شكل رقم
 

 
 : المصدر

ICD-Thomson Reuters, Islamic Finance Developement (Global transformation), Report 

2015,p28. 
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نلبحظ من خلبؿ ىذا الشكل تركز الأصوؿ ات١الية الإسلبمية بشكل عاـ في منطقة ات٠ليج، كما يبتُ الشكل التطور  
ات١عطيات ات٠اصة  بقطاع الصتَفة الإسلبمية نفس  ، وتأخذ2014-2012ات١ستمر الذي عرفو حجم ىذه الأصوؿ خلبؿ الفتًة 

الاتٕاه، حيث يتًكز عدد كبتَ من ات١صارؼ والنوافذ الإسلبمية في منطقة ات٠ليج، إضافة إلذ كبر حجم الأصوؿ الإسلبمية ات١تداولة 
أدى إلذ إقباؿ العديد من التي شهدت ارتفاع كبتَ في أسعار النفط ت٦ا  2013و 2012في ىذه ات١نطقة، وخاصة في الفتًة مابتُ 

البنوؾ المحلية والعات١ية على ت٦ارسة نشاطات الصتَفة الإسلبمية بهدؼ جذب ات١وارد ات١الية الضخمة ات١تاحة في ات١نطقة، ويوضح 
 .2014الشكل البياني التالر توزع أصوؿ البنوؾ الإسلبمية  عبر أىم الأسواؽ الإسلبمية العات١ية في سنة 

 .2014اتٟصص السوقية من الأصوؿ البنكية الإسلبمية حسب الدوؿ  سنة توزع :6.4شكل رقم
 

 
 .11، ص 2016: تقرير تنافسية البنوؾ الإسلبمية العات١ي المصدر 

تعد كل من ماليزيا والسعودية الأسواؽ الرائدة في ت٣اؿ الصتَفة الإسلبمية، فقد احتلت السعودية ات١رتبة الثانية بعد  
الأصوؿ ات١صرفية الإسلبمية، وجاءت ماليزيا في ات١ركز الثالث، وىذا حسب ترتيب  وكالة رويتًز  لأفضل  إيراف من حيث إتٚالر

 .2014عشر بلداف من حيث حجم الأصوؿ ات١صرفية الإسلبمية في سنة 

 أىم الأسواق المصرفية الإسلامية ثانيا: مؤشرات الأداء في البنوك الإسلامية مقارنة بالبنوك التقليدية في

رغم ضعف حصة البنوؾ الإسلبمية من الأصوؿ البنكية على ات١ستوى العات١ي، إلا أف ىذه اتٟصة تٗتلف وتتفاوت على            
 ات١ستوى المحلي للدوؿ، ويبتُ لنا الشكل التالر التفاوت في اتٟصص السوقية للبنوؾ الإسلبمية من دولة إلذ أخرى.
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 اتٟصة السوقية للبنوؾ الإسلبمية عبر الدوؿ. :7.4كل رقمش
 

 
 .10، ص 2016: تقرير تنافسية البنوؾ الإسلبمية العات١ي المصدر

 2014سنة % 34نلبحظ من خلبؿ ىذا الشكل، أف اتٟصة السوقية للبنوؾ الإسلبمية في منطقة ات٠ليج بلغت  
تْيث ت٘ثل  2013سنة  %13مقابل %14، وتأتي منطقة آسيا في ات١رتبة الثانية تْصة سوقية تقدر بػ2013سنة  %33مقابل 

 من النشاط ات١صرفي.  %80ماليزيا اتٞزء الأكبر من ىذه ات١نطقة، أما في باقي ات١ناطق فتستحوذ البنوؾ التقليدية على أكثر من 

    نةػػػػػػػس % 51.3ودية ػػػػػػػػية في السعػػػلبنوؾ الإسلبمػػػػية لػػػػػػػػػػػلغت اتٟصة السوقػػػػػػ، بحلي للدوؿػػلى ات١ستوى ات١ػػػػع           
، أما في 2013سنة %44.6مقابل 2014سنة  %45، وفي الكويت بلغت ىذه النسبة 2013سنة %48.9، مقابل2014

وتشتَ  )*(،2013سنة  %20.7مقابل 2014سنة %21.3ماليزيا فقد استحوذت البنوؾ الإسلبمية على حصة سوقية قدرىا 
ىذه الأرقاـ إلذ أف ات١ركز التنافسي للبنوؾ الإسلبمية في ىذه الدوؿ يعرؼ تٖسنا ملحوظا من خلبؿ الارتفاع المحسوس في اتٟصة 

كبر من معدلات النمو السوقية للبنوؾ الإسلبمية من سنة إلذ أخرى، ويعود ىذا التحسن إلذ ت٪و نشاط البنوؾ الإسلبمية بنسب أ
توسع دائرة العملبء و الارتفاع ات١ستمر في عدد البنوؾ والنوافذ والفروع الإسلبمية ((، 3.4رقم)في البنوؾ التقليدية)أنظر الشكل 

 المحلية والأجنبية.

خذ فكرة من حيث مؤشرات الأداء، يتفاوت الفرؽ بتُ البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية من دولة إلذ أخرى، ولأ 
أوضح سنأخذ كل من السعودية ، ماليزيا، الإمارات والكويت كأمثلة باعتبارىا الأكبر من حيث حجم الأصوؿ ات١صرفية 
الإسلبمية، كما أنها تعتبر أكثر الدوؿ تقدما في ت٣اؿ الصتَفة الإسلبمية، وتوضح لنا ات١نحنيات  التالية تطور نسبة العائد على 

ات١لكية  ونسبة التكلفة إلذ الدخل في البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية بالنسبة لكل دولة من الدوؿ  الأصوؿ والعائد على حقوؽ
 السابقة الذكر.

 

                                                 
 .2013/2014،2014/2015ىذه ات١عطيات مأخوذة من تقارير تنافسية البنوؾ الإسلبمية العات١ية  )*(
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 السعودية:     -1
 .2014-2010تطور مؤشرات الأداء للبنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية في السعودية خلبؿ الفتًة  :8.4شكل رقم

 

 

 

 .49، ص 2016تنافسية البنوؾ الإسلبمية العات١ي  : تقريرالمصدر

نلبحظ من خلبؿ ىذه ات١نحنيات تفوؽ البنوؾ الإسلبمية في السعودية من حيث العائد على  
في السنوات ما بتُ  ROE(Return On Equity )والعائد على حقوؽ ات١لكية   ROA(Return On Asset )الأصوؿ
لصالح البنوؾ التقليدية، أما فيما يتعلق بنسبة التكلفة إلذ  2014ات١ؤشرات سنة، مع تسجيل ات٩فاض ىذه 2013و  2010

( ت٦ا يعتٍ أف البنوؾ 2014(، فنلبحظ أنها أكبر في البنوؾ التقليدية )ماعدا سنة cost to incom ratioإتٚالر الإيرادات)
بالنسبة السعودية من خلبؿ كوف البنوؾ الإسلبمية  الإسلبمية تتمتع بكفاءة أحسن في إدارة التكاليف، وتٯكن تفستَ ىذه النتائج

الناشطة فيها تعد من أكبر البنوؾ على ات١ستوى المحلي، وتٖتل مكانة ىامة في القطاع ات١صرفي السعودي و أبرزىا ىذه البنوؾ ىو 
حد كبتَ، وقد سجلت  بنك الراجحي، كما أف حجم الأصوؿ في البنوؾ التقليدية والبنوؾ الإسلبمية في السعودية متقارب إلذ

   (1)مليار دولار للبنوؾ التقليدية. 277مليار دولار مقابل  291بػ  2014البنوؾ الإسلبمية تفوقا سنة 

 ماليـــزيــا:   -2
أف البنوؾ التقليدية أفضل أداء من البنوؾ الإسلبمية في ماليزبا  ات١وضحة في الشكل ات١والريتضح من خلبؿ ات١نحنيات  

مع تسجيل تقارب في النسب، حيث بلغ العائد على الأصوؿ للبنوؾ التقليدية نسبة  ROE و  ROA الأداءبالنظر إلذ مؤشرات 
لنسبة للبنوؾ التقليدية با %14العائد على حقوؽ ات١لكية نسبة   للبنوؾ الإسلبمية، وبلغ %0.9، مقابل 2014سنة  1.2%
كما نلبحظ أف البنوؾ الإسلبمية تٖقق ىوامش أرباح أعلى من البنوؾ بالنسبة للبنوؾ الإسلبمية،   %12فس السنة، مقابل ػػػػػػفي ن

 .2014سنة  %13التقليدية تْكم الفارؽ ات١عتبر في نسبة التكلفة إلذ الدخل الذي بلغ 
 

                                                 
 .16، ص 2016تقرير تنافسية البنوؾ الإسلبمية العات١ي  (1)
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 .2014-2010الأداء للبنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية في ماليزيا خلبؿ الفتًة  تطور مؤشرات :9.4شكل رقم
 

 

     
 .51، ص 2016: تقرير تنافسية البنوؾ الإسلبمية العات١ي المصدر

 الإمارات:-3 
تفوؽ البنوؾ التقليدية عموما في تٚيع  (10.4ات١وضحة في الشكل ات١والر)شكل  نلبحظ من خلبؿ ات١نحنيات 

النشاط ات١صرفي في الإمارات من إتٚالر %80ات١ؤشرات وبفارؽ كبتَ، ما يشتَ إلذ سيطرة البنوؾ التقليدية التي تبلغ حصتها السوقية
البنوؾ الإسلبمية ، كما تشتَ ات١عطيات إلذ وجود فارؽ كبتَ من جانب الأصوؿ بتُ 2016حسب تقرير تنافسية البنوؾ الإسلبمية 

مليار دولار  وىو تٯثل 492مثلب،  2016والبنوؾ التقليدية العاملة في الإمارات، حيث بلغ حجم أصوؿ البنوؾ التقليدية سنة 
 مليار دولار في ىذه السنة. 136ثلبثة أضعاؼ حجم البنوؾ الإسلبمية الذي بلغ 

 .2014-2010خلبؿ الفتًة في الإمارات نوؾ التقليدية تطور مؤشرات الأداء للبنوؾ الإسلبمية والب :10.4شكل رقم 

 

 
 .53، ص 2016: تقرير تنافسية البنوؾ الإسلبمية العات١ي المصدر
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  الكويت:   -4

 .2014-2010خلبؿ الفتًة في الإمارات تطور مؤشرات الأداء للبنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية  :11.4شكل رقم
 
 
 
 
 

 

 

 .55، ص 2016تنافسية البنوؾ الإسلبمية العات١ي  : تقريرالمصدر

تشهد الكويت ارتفاعا ملحوظا في مستوى ات١نافسة بتُ البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية في السنوات  
 (، و التي نلبحظ فيها تٖسن مستويات أداء البنوؾ الإسلبمية وتفوقها على نظتَتها التقليدية فيما يتعلق 2014-2012الأختَة)

بالنسبة للبنوؾ % 9في آخر الفتًة بالنسبة للبنوؾ الإسلبمية مقابل %11بالعائد على حقوؽ ات١لكية مثلب والذي بلغ نسبة 
التقليدية، كما أف اتٟصة السوقية للبنوؾ الإسلبمية الكويتية تواصل الارتفاع خاصة مع اتٕاه  البنوؾ التقليدية للتحوؿ إلذ بنوؾ 

، أما من حيث التكاليف فنلبحظ أف البنوؾ الإسلبمية لا تزاؿ تعاني  (1)2014سنة  %45نسبتها  إلذ إسلبمية، وقد  وصلت 
  .2014سنة  %15من عدـ الكفاءة في  إدارة التكاليف فالفرؽ يبدو واضحا بينها وبتُ البنوؾ التقليدية، إذ وصل إلذ 

لأسواؽ ات١صرفية التي تٕمع بتُ البنوؾ التقليدية والبنوؾ ما تٯكن ملبحظتو من خلبؿ ىذه اللمحة السريعة عن أىم ا       
الإسلبمية، أف مستوى ات١نافسة بتُ ىذين النوعتُ من البنوؾ متفاوت بتُ الدوؿ ، و بشكل عاـ تظهر البنوؾ التقليدية أكثر قدرة 

    ل ػػػػػػػػوامػػػػػػػدة عػػػعػػػػػلتفوؽ لػاع ىذا لػػػػكن إرجػػػػػػػػوتٯن الأصوؿ،  ػػػة مػػػػصة السوقيػػػلى ات١نافسة استنادا إلذ مؤشرات الأداء واتٟػػػػػػػع
ات٠برة، التوسع اتٞغرافي، الإت١اـ تٔعطيات الأسواؽ...إلخ، إلا أف  النمو ات١تواصل و الكبتَ للبنوؾ الإسلبمية يعتبر  النشأة، منها:

مؤشرا لارتفاع قدرتها التنافسية في ات١ستقبل، خاصة وأف الدراسات تشتَ إلذ توقع استمرار ت٪و الأصوؿ ات١صرفية   الإسلبمية ما بتُ 
  (2)سنويا. %12لذ إ % 11بنسبة 2020و 2015

 

 

        

                                                 
.54، ص 2016تقرير تنافسية البنوؾ الإسلبمية العات١ي  (1)  

 
(2)

 ICD-Thomson Reuters, op cit, p35. 
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مستوى القطاع  عمى واقع المنافسة بين البنوك الإسلامية والبنوك التقميدية :الثانيالمبحث 
 المصرفي الجزائري

 
شهد القطاع ات١صرفي اتٞزائري تٖولات وتغيتَات عديدة ت٘اشيا مع التحولات التي عرفها الاقتصاد الوطتٍ ككل، كاف أبرزىا      

التحوؿ من نظاـ الاقتصاد ات١وجو إلذ نظاـ اقتصاد السوؽ، وقد أثرت ىذه التغتَات بشكل واضح على ظروؼ ات١نافسة في ىذا 
ث إلذ أىم التطورات التي حدثت على مستوى القطاع ات١صرفي وكيف كاف أثرىا على القطاع،  وسوؼ نتطرؽ في ىذا ات١بح

 ات١نافسة بتُ البنوؾ، مع  الإشارة إلذ آليات  تٛاية ات١نافسة في اتٞزائر ودورىا في تعزيز قواعد ات١نافسة ات١صرفية،  كما سنتطرؽ في
، ىذا في ات١طلب شاكل التي تواجهها في منافسة البنوؾ التقليديةىذا ات١بحث إلذ ظروؼ نشاط البنوؾ الإسلبمية في اتٞزائر وات١

التعريف بالبنوؾ ات١كونة للعينة ت٤ل الدراسة، وات١قارنة فيما بينها من حيث مؤشرات  فسنتطرؽ إلذ الأوؿ، أما في ات١طلب الثاني
 الأداء واتٟصة السوقية.

 
 

 الجزائري ى مستوى القطاع المصرفيظروف المنافسة علالمطلب الأول: 
 

شهد القطاع البنكي اتٞزائري منذ الاستقلبؿ عدة إصلبحات و تغيتَات ،ىدفت من خلبت٢ا السلطات اتٞزائرية إلذ تطوير          
القطػاع بعدة  ىذا ػرم وقد ىذا القطاع وتكييفو مع التغتَات العات١ية التي طرأت على ات١ستوى الدولر في ت٣اؿ الصناعة البنكية،

الاستقلبؿ ، ابتػداء تٔرحػلة تأمػيم ات١ؤسػسات ات١صرفية التي خلفها النظاـ الاستعماري، وصولا إلذ الإصلبحات التي مراحل منذ 
و التي نتج عنها تغتَ ىيكل القطاع ات١صرفي بدخوؿ البنوؾ ات٠اصة  10/90بصدور قانوف النقد والقرض  1990ت٘ت سنة 

 ؛2003ثم في سنة  1994ت ىذه الإصلبحات عدة تعديلبت و تغتَات سنة الوطنية و الأجنبية إلذ السوؽ ات١صرفي ،و تل

عموما،  تٯكن تقسيم التطورات التي شهدىا القطاع ات١صرفي اتٞزائري إلذ مرحلتتُ أساسيتتُ، تضم ات١رحلة الأولذ        
، أما ات١رحلة الثانية فتتمثل في الإصلبحات ات١صرفية التي جاء بها 1990الإصلبحات التي عرفها القطاع منذ الاستقلبؿ إلذ غاية

 وما بعدىا. 10/90قانوف النقد والقرض رقم 
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 ري وأثرىا على المنافسة المصرفيةمراحل تطور القطاع المصرفي الجزائ :أولا

 1990الإصلاحات المصرفية ما قبل  -1

ة إصلبحات ػػػػػػػػتًة ما بعد الاستقلبؿ إلذ غايػػػػػػػجاءت ىذه الإصلبحات على مرحلتتُ، ات١رحلة الأولذ تبدأ من ف        
بتأميم ات١نشكت البنكية التي كانت تابعة للنظاـ الفرنسي الاستعماري، وبتكريس الإدارة ات١ركزية  ت٢ذه ات١نشكت ، وت٘يزت 1970سنة

و إصلبحات  1986في إطار النظاـ الاشتًاكي الذي ساد اتٞزائر في تلك الفتًة، أما ات١رحلة الثانية فهي تتضمن إصلبحات سنة 
 التمهيدية للبنتقاؿ من الاقتصاد ات١وجو إلذ  اقتصاد السوؽ. ،وقد شكلت ىذه ات١رحلة ات٠طوة 1988سنة 

 (1971إلى إصلاحات 1962مرحلة تأسيس القطاع المصرفي الجزائري)من-1-1

بالقياـ تٔجموعة من الإجراءات و التغتَات الطارئة التي تٝحت  في بداية ىذه ات١رحلة،  بػاشػرت السلطػات اتٞزائػرية       
بتمويل النشػاط الزراعػي من طرؼ البنك ات١ركزي و ات٠زينة العمومية ،و تٔراقبة البنوؾ ات١وجودة في اتٞزائر و إنشاء بنك مركزي 

وطنػية )الدينار اتٞزائري( ،إضافة إلذ وطػتٍ ليحل ت٤ل بنك اتٞزائر ،ووضػع حػد ت٢ػروب رؤوس الأمواؿ عن طريق إحداث عملة 
(1) تأميم ات١نشكت البنكية

و الذي تضمن إصلبحات لإعادة  ،  1971قانوف ات١الية لسنة  ، كما ت٘يزت ىذه ات١رحلة بإصدار 
ت١بػػػدأ النظر في عمليات التمويل ات١صرفي و دور ات٠زينة العمومية، وقد  كػرست ىػذه الإصػلبحات خػػضوع النػػظاـ ات١ػصرفي 

التخطيط ات١ركػػزي في كل القرارات ات١رتبطػػة بتمػػويل الاستثػػمارات ،حيث ارتبط ىذا النظاـ )في ىذه ات١رحلة( مباشرة بالسياسة 
الاقتصادية و ات١ػػالية للدولة ، فكانت مهمة البػػنوؾ تقػػتصر على ت٘ػػويل ات١شاريػػع ات١خػػططة مػػركزيًّػػا؛ كما كرست ىذه 

 حات مبدأ التخصص الذي يقضي بأف يتكفل كل بنك بتمويل قطاع معتُ دوف غتَه.الإصلب

فإنو لا تٯكن اتٟديث عن وجود أية منافسة فيما  وبالنظر إلذ ىذه الظروؼ التي كانت تنشط فيها البنوؾ اتٞزائرية،        
 يكن تٮضع للمبادئ الاقتصادية والتجارية. بينها، حيث لد تكن تتمتع بالاستقلبلية في اتٗاذ قراراتها، كما أف نشاطها لد

  

 1990إلى ما قبل  1986مرحلة الإصلاحات المصرفية من  -1-2
   

بتٌ ػػػػػػػة أف تتػػػػػػػة اتٞزائريػػػػػػػػػزامػا على الدولػػها، كاف لػػػػػػػػػفتًة السبعينيات ت٤دوديتػػػػػػػػة لػػػػػػػػػات ات١اليػػػػػػػهرت الإصلبحػػػػػػػػػبعػد أف أظ
(2)ة الثمانينياتػػػػػػػػػػػػػػة، التي بدأت فيها مع بدايػػػػػػػػػػػػديدة تتماشى مع سلسلة الإصلبحات الاقتصاديػػػػػػػػػػػػػة جػػػػػػػػػية ماليػػػػػػػػػػػستًاتيجا

وفي ،
   تُػػػػػػػػػذه القوانػػػػػػػػػثلت ىػػػػػػػػمصرفي وتٖديثو، وت٘ػادة ىيكلة اتٞهاز الػػػػػػػػػػػػدة من أجل إعػػػػػػػػػػم إصدار قوانتُ بنكية جديػػػػػػػػػار تػػػػػىذا الإط

                                                 
(1)

 .179-177ص ، ص  مرجع سابقالطاىر لطرش ،   
(2)

، 45ماي  8، ات١لتقى الوطتٍ الأوؿ حوؿ النظاـ ات١صرفي اتٞزائري : واقع و آفاؽ ،جامعة  النظام المصرفي الجزائري عبر الإصلاحات الاقتصاديةمليكة زغيب ،حياة ت٧ار ، 
 .50،ص 2001نوفمبر  05/06يومي 
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19/08/1986اريخ ػػػػػػػػالصادر بت  12-86م ػػػػػػػػلقانوف رقا: في
تج عن ىذا القانوف، إعطاء البنوؾ حق الإطلبع على ن والذي (1)

ات١عػدِّؿ و ات١تمِّم لقانوف  06-88لقانوف ا، القروض ، وكذا حق متابعتهاالوضعية ات١الية للمؤسسات قبل ات١وافقة على منح 
مع ات١ستجدات التي طرأت على الاقتصاد اتٞزائري  1986 إصدار ىذا القانوف بهدؼ تكييف إصلبحات سنة تم، و (2)86/12

القانوف التوجيهي و ات١تضمن  12/01/1988في  88/01،و التي ت٘ثلت  أساسا في إصدار القانوف رقم  1988سنة 
لبنوؾ و ات١ؤسسات ات١الية، وىذا لستقلبلية ، منح الا88/06قانوف و الجاء ب ما،  ومن أىم (3)للمؤسسات العمومية الاقتصادية

، إضافة إلذ يعتٍ أف نشاط البنك تٮضع ابتداء من ىذا التاريخ لقواعد التجارة، و بالتالر فيجب أف ينشط تٔبدأ الرتْية و ات١ردودية
  .سػماح للمؤسسات ات١الية غتَ البنكػية بالقياـ بعمليات التوظيف ات١الرال

من خلبؿ ما سبق، تٯكن القوؿ أف الإصلبحات ات١صرفية  التي أجرتها الدولة اتٞزائرية طواؿ فتًة الثمانينيات ،كانت 
تصاد ػة اقػػػػصاد ات١وجو إلذ مرحلػػػػة الاقتػػػػػحلتهدؼ إلذ وضع ات١بادئ الأساسية لنظاـ مصرفي فعاؿ ،وتهيئة ىذا النظاـ للبنتقاؿ من مر 

السوؽ، إلا أف ذلك لد يتجسد في الواقع تْيث بقي ىذا النظاـ خاضعا للسلطة ات١ركزية عن طريق ات١خطط الوطتٍ للقرض ،كما  
ة على مستوى السوؽ ات١صرفي لد كاف ىناؾ تردد من قبل الدولة في إرادتها اتٟقيقية في التغيتَ اتٞدِّي، وبالتالر فإف ظروؼ ات١نافس

 تتغتَ عما كانت عليو في فتًة السبعينيات، وبقيت البنوؾ التجارية في اتٞزائر تنشط في ظل غياب تاـ ت١فهوـ ات١نافسة.

 1990الإصلاحات المصرفية ما بعد  -2

الثمانينيات، إلا أف ىذا الأختَ لد رغػم كػل الإصلبحات و التعديلبت التي عرفها القػطاع ات١صرفي اتٞزائري خلبؿ فتًة 
يرؽ إلذ ات١ستوى الذي ت٬علو مسايرا للتغتَات الاقتصادية اتٞديدة التي شهدىا الاقتصاد اتٞزائري في ت٥تلف المجالات، فقػد ظػل 

تمرت البنوؾ البػنك ات١ركػزي اتٞزائري ضعيفػا من حيث إشرافو على تػمويل الاقتصاد الوطتٍ وتسيتَ السياسة النقدية ،كما اس
 التجارية في العمل بوتتَة جد ضعيفة ،وبطابع سلبي بسبب خضوعها للقرارات السياسية ات١ركزية .

ىػذه الأوضػاع، شرعت الدولة اتٞزائرية في تطبيق برامج تصحيحية شاملة تهدؼ إلذ إصلبح النظاـ ات١صرفي لتحستُ      
وات١الر من خلبؿ الاعتماد على قوى السوؽ و ات١نافسة ، وبالتالر تٖويل النظاـ من ت٣رد ناقل لأمواؿ ات٠زينة العامة إلذ ات١ؤسسات 

سنة  (4)10/90رقم ات١وارد وترشيد استخداماتها، و يعتبر إصػدار قانوف النقد و القرض  العمومية ،إلذ نظاـ أكثر نشاطا في تعبئة
جاء ىذا القانوف بتغيتَات جذرية من أجل تنظيم النشاط حيث  نقطة تٖوؿ أساسية بالنسبة للقطاع ات١صرفي اتٞزائري،1990

ىذه التغيتَات بإعادة تنشيط الوساطة ات١الية، وإبراز  ات١صرفي على أسس اقتصادية تْتة قائمة أساسا على معادلة السوؽ،  ت٘يزت
كما أف ىذا القانوف جعل القطاع ات١صرفي اتٞزائري في تٖرير السوؽ ات١صرفية،   دور النقد و السياسة النقػدية في تنمية الاقتصاد،

 .سياؽ التشريعات ات١صرفية ات١عموؿ بها في الدوؿ ات١تطورة

                                                 
(1)

 .1425، ص 34، العدد1986أوت  19ات١تعلق بنظاـ البنوؾ و القروض ات١ؤرخ في  86/12القانوف رقم أنظر: اتٞريدة الرتٝية،   
(2)

 .55ص ،1988، 02المتعلق بالنقد والقرض ، الجريدة الرسمية العدد 86/12المعـدِّل و المتمِّم لقانون  1988جانفي  12المؤرخ في 06-88لقانون رقم أنظر: ا  
 .195، ص  مرجع سابقالطاىر لطرش ،  (3)

(4)
 ؛520، ص1990 ،16لمتعلق بالنقد والقرض ، الجريدة الرسمية العدد ا 1990 أفريل 14المؤرخ في 10-90لقانون رقم ا  

   .199-196ص الطاىر لطرش ، مرجع سابق ، ص     
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ج التصحيح ػػػػػػػػػػرنامػػػػػػػػػلإصلبحات ات١صرفية في ظل باوتعديلبت أخرى، أبرزىا صدور ىذا القانوف إصلبحات  تبع
 إضافة إلذ إصلبح التوجو لعوامل السوؽ في ت٘ويل ات٠زينة،، أسعار الفائدة على الودائع والقروض كلي، والتي تضمنت تٖريرػػػػػػات٢ي

  (1)  ة.تُ قدرتها التنافسيػػػػوتٖس بنوؾ العموميةػػػػػػػػػػػػادة تأىيل الػػػإعو  الأطر القانونية والتنظيمية
أت٫ية دور ىيئات ات١راقبة في تشديد  للتأكيد على  ، المتعلق بالنقد و القرض 03/11إصدار الأمر رقم كما تم  

الأمر صدور أمر آخر معدؿ (، وقد تبع ىذا خاصة بعد فضيحتي بنك ات٠ليفة و البنك التجاري الصناعي )(2)الرقابة على البنوؾ
، وتٖقيق ات١صرفي النظاـ ومتانة سلبمة ضماف ىو ات١سئوؿ عن  اتٞزائر الأختَ على أف بنك وأكد ىذا (3)،2010ومتمم لو سنة 
 الاستقرار ات١الر.

از   ، تٯكن القوؿ أف قانوف النقد والقرض مكن اتٞه1990بشكل عاـ، وفي إطار تقييم نتائج الإصلبحات ات١صرفية منذ 
 مالر و بنكي ت٤يط السوؽ، كما تٝح بتأسيس بكليات موجو اقتصاد إلذ مركزيا مستَ اقتصاد من الانتقاؿ من اتٞزائري ات١صرفي
 السلطة اتٞزائر لبنك منح إذ العات١ي، ات١ستوى على العمل ات١صرفي معايتَ و قواعد و الاقتصاد تٖرير مع أكثر يتماشى جديد
معايتَ  ات١صرفي وفق العمل و النشاط تٔمارسة بات١قابل للبنوؾ تٝح و ات١نافسة، عمل العاـ لقواعد الإطار بتحديد اتٟقيقية النقدية
  (4)السوؽ؛ اقتصاد

، تٖقيق 2003الصادر في  03/11كما نتج عن إصلبحات برنامج التعديل ات٢يكلي و التعديلبت التي جاء بها الأمر 
أسػاسػا في تٖقيق معدلات فػائدة حقيقية موجػبة ، وإلغاء –اتٞزائري، والتي ت٘ثلت بعض الإت٧ازات على مستوى القطاع ات١صرفي 

الضوابط التي تٖكم البنوؾ فيما يتعػلق بتخصيص القروض ،إضافة إلذ استعماؿ آليات السوؽ في ت٘ويل ات٠زينة، كػما تم أيضا 
بنوؾ ات٠اصة والأجنبية التي تريد الانضماـ إلذ السوؽ تٗفيف قيود الدخوؿ إلذ القطاع ات١فروضة من قبل البنك ات١ركزي ،على ال

 ات١صرفي ،ت٦ا أدى إلذ ارتفاع عدد ىذه البنوؾ بشكل ملحوظ .
ات١صرفي و تطور وضعية ات١نافسة على  السوؽ في ات١نافسة أسس شكلت ىذه الإت٧ازات المحققة ،مؤشرات إت٬ابية لإرساء

لنتائج الإت٬ابية لد تٗفي وجود العديد من الصعوبات والعوائق التي ما زالت تقف مستوى القطاع ات١صرفي اتٞزائري ،إلا أف ىذه ا
حاجزا أماـ تطور النظاـ ات١الر وات١صرفي في اتٞزائر في ظل ت٤يط تنافسي حاد تفرضو التطورات العات١ية السريعة في ت٣اؿ الصناعة 

ىو حدوث أزمة البنوؾ ات٠اصة الوطنية والتي  -لبحاتحتى بعد الإص–ات١صرفية، ومن أبرز ما أكد على بقاء ىذه الصعوبات 
وطتٍ، بعد أف   ات٠اصة برأتٝاؿ البنوؾ بدأت بفضيحة بنك ات٠ليفة والبنك التجاري الصناعي اتٞزائري، وانتهت بإعلبف فشل تٕربة

 بطلب "بنك ركوأ و" بنك" متٌ" البنكتُ ات٠اصتُ من الاعتماد سحب 2005 ديسمبر 28 بتاريخ القرض و النقد ت٣لس قرر
 الػمقدر و بالػبنػوؾ ات٠اص ات١ػاؿ لرأس الأدنى اتٟػد متطلبات تٖػقيػق على قدرتهػما عدـ تبتُ ت٢ما بعدما بياف المجلس، حسب منهما

 من الاعتماد بسحب القاضي و 2005 ديسمبر 27 في ات١صرفية ات١ؤرخ اللجنة قرار بعد  القرار دينار، وجاء ىذا  ػ مليار2.5 بػ
 الوطنية. ات٠اصة ، وبذلك أصبحت الساحة ات١صرفية في اتٞزائر خالية من البنوؾ "للبنك اتٞزائرية الشركة" بنك

                                                 
 1945ماي  08، ات١لتقى الوطتٍ الأوؿ حوؿ النظاـ ات١صرفي اتٞزائري واقع و آفاؽ جامعة  و التحديات الإصلاح المصرفي في الجزائر الإنجازات بوعتًوس عبد اتٟق ،  (1)

 . 209-208،ص ص  2001نوفمبر  06و  05قات١ة ،
(2)

                                               :                                ات١تعلق بالنقد والقرض، متوفر على ات١وقع 2003أوت   26ات١ؤرخ في  11-03أنظر: الأمررقم   
algeria.dz/html/legist_ar.htm-of-http://www.bank                                

(3)
 :متوفر على ات١وقع، ات١تعلق بالنقد والقرض 2003أوت   26ات١ؤرخ في  11-03م ق ات١عدؿ وات١تمم للؤمر 2010أوت   26ات١ؤرخ في  04-10لأمررقم   

algeria.dz/html/legist_ar.htm-of-http://www.bank 
 العلوـ رسالة ماجستتَ في علوـ التسيتَ، كلية المعاصرة، والمصرفية الاقتصادية التغيرات ظل في المصرفي الجزائري الجهاز أداء كفاءة رفع إمكانياتمبارؾ حستٍ بعلي،  (4)

 .82-81، ص ص 2012-2011نطينة، التسيتَ، جامعة منتوري قس وعلوـ الاقتصادية
 

http://www.bank-of-algeria.dz/html/legist_ar.htm
http://www.bank-of-algeria.dz/html/legist_ar.htm
http://www.bank-of-algeria.dz/html/legist_ar.htm
http://www.bank-of-algeria.dz/html/legist_ar.htm
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 أف شأنو الشكل، من بهذا السوؽ من خروجها و ت٢ا تٕربة أوؿ في الوطنية ات٠اصة البنوؾ تٕربة أف فشل (1)ضيعتبر البع         
 من يقلل ات١صرفي، كما و ات١الر المجاؿ في على الاستثمار قادر غتَ اتٞزائري ات٠اص القطاع بأف الأجانب للمتعاملتُ الانطباع يعطي

 سلبا ينعكس الذي الأمر العمومية، البنوؾ ىيمنة على يبقي ت٦ا ات١صرفي، و القطاع ات١الر في الاستثمار و للدخوؿ الأجانب ثقة
 اتٞزائرية. تطور ات١نافسة على مستوى السوؽ ات١صرفية على

 ئص المنافسة المصرفية في الجزائرظروف وخصا ثانيا: 

إلذ تغيتَ ىيكل ىذا القطاع، وإعادة ىيكلة  1990أدت  الإصلبحات التي شهدىا القطاع ات١صرفي اتٞزائري منذ        
النظاـ ات١ؤسسات العاملة فيو تٔا يتماشى مع نظاـ اقتصاد السوؽ، إلا أف ىذا القطاع لد يستطع التخلص بعد من مظاىر 

السابق)الاقتصاد ات١وجو( كالتًكز السوقي وسيطرة القطاع العاـ،  والتي تشكل عائقا ت٭وؿ دوف قدرة القطاع ات١صرفي في اتٞزائر على 
 تٖستُ ظروؼ ات١نافسة من أجل التطور  ومواكبة قطار العوت١ة.

 السوقاقتصاد التحول إلى للسوق المصرفية في الجزائر في ظل الخصائص المميزة  -1

أىم ما تٯيز القطاع ات١صرفي اتٞزائري ىو تٗلفو الكبتَ عن التطورات العات١ية في ت٣اؿ الصناعة ات١صرفية، حيث يعاني ىذا             
القطاع من الكثتَ من ات١شاكل والصعوبات التي تٕعلو غتَ قادر على الستَ وفق مبادئ السوؽ اتٟرة، ومن جهة أخرى يتمتع ىذا 

ات١ميزات التي تٕعلو سوقا قابلب للتنافس في ات١ستقبل، وتٯكن تلخيص أىم ات٠صائص ات١ميزة للقطاع ات١صرفي اتٞزائري  القطاع ببعض
 فيما يلي:

فمن أىم ملبمح القطاع ات١صرفي في اتٞزائر، ارتفاع درجة التًكز السوقي، خاصة في ت٣اؿ القروض  التركز السوقي:-1 – 1
عليها البنوؾ العمومية، حيث تشتَ دراسة أجريت على عينة من البنوؾ العاملة في اتٞزائر خلبؿ الفتًة  والودائع ات١صرفية التي تسيطر

، إلذ أف القطاع ات١صرفي اتٞزائري يعرؼ مستويات تركيز مرتفعة في ت٣اؿ الودائع، حيث تسيطر البنوؾ 2013-2003ما بتُ
وؾ ات٠اصة نسبة ػػػػػػػدى القطاع ات١صرفي بينما لا تتعدى حصة البنمن إتٚالر ات١وارد المجمعة  ل %80العمومية على أكثر من 

تسيطر البنوؾ العمومية الستة على القسم الأكبر من إتٚالر القروض ات١وزعة على الاقتصاد بنسبة ، أما في ت٣اؿ القروض ف%10
 ؛14%، بينما لد تتعد حصة البنوؾ ات٠اصة ت٣تمعة نسبة 90% إلذ %86 تراوحت  ما بتُ 

إلا أف ذلك لد تٯنع البنوؾ ات٠اصة في اتٞزائر من  ، إمكانية ات١نافسة ت٭د ارتفاع مستويات التًكز السوقي بشكل عاـ من          
ات١نافسة وإثبات مكانتها في السوؽ ات١صرفية، ويدؿ على ذلك التطور ات١ستمر في نشاطها خاصة في ت٣اؿ النشاطات خارج 

بالنظر إلذ حداثة دخوؿ ىذه البنوؾ  رجية والذي يزيد من احتمالات ارتفاع درجة ات١نافسة في ات١ستقبل،الوساطة وت٘ويل التجارة ات٠ا
 إلذ السوؽ مقارنة بالتاريخ الطويل للبنوؾ العمومية.

: تعاني البنوؾ اتٞزائرية وخاصة العمومية منها من ضعف قدرتها التنافسية، وذلك بسبب غياب  ضعف تنافسية البنوك -1-2
ات١نافسة اتٟقيقة بتُ البنوؾ القائمة، وىذا ما ت٬عل القطاع ات١صرفي اتٞزائري عرضة ت١نافسة حادة من قبل ات١ؤسسات ات١صرفية العريقة 

 دمات ات١الية.المحتمل دخوت٢ا إلذ السوؽ خاصة في ظل تٖرير ات٠

                                                 
(1)

 .86ص  ،نفس ات١رجع  
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: بالرغم من اتٞهود ات١بذولة لتقليص ات١لكية العامة للمؤسسات ات١صرفية   الملكية العامة للمؤسسات المصرفية الوطنية -1-3
 -بشكل كامل -في اتٞزائر ،إلا أف ذلك لد يتحقق بسبب فشل التجارب السابقة للبنوؾ ات٠اصة الوطنية ، و يسيطر القطاع العاـ

البنوؾ الوطنية، ت٦ا أثر على استًاتيجياتها وقدرتها على اتٗاذ قراراتها، حيث ما تزاؿ أغلب البنوؾ العمومية تتصرؼ حاليا على كل 
 بشكل احتكاري، و لا تهتم بالبحث عن العملبء وكسب وفائهم، و ىذا ما يضعف من درجة ات١نافسة. 

دة ات٠دمات ات١قدمة، وعدـ توفر وسائل الراحة كما تتميز ىذه البنوؾ ببطء إجراء العمليات ات١صرفية،  وضعف جو 
  مقارنة بالبنوؾ ات٠اصة الأجنبية.وحسن الاستقباؿ في أغلب الوكالات التابعة ت٢ا، وذلك 

تتمتع السوؽ ات١صرفية في اتٞزائر تٔميزات تٕعلها قابلة لاستيعاب عدد انخفاض حواجز الدخول إلى السوق المصرفية: -1-4
أكبر من البنوؾ،  خاصة في ظل ات٩فاض  حواجز الدخوؿ إلذ السوؽ ات١صرفية التي تعتبر جد مفتوحة للمنافسة، حيث تكاد تٗلو 

لأف مستوى البنوؾ الناشطة فيها مازاؿ  ىذه السوؽ من اتٟواجز الاقتصادية مثل تطبيق  اقتصاديات اتٟجم أو ت٘ايز ات١نتجات،
إلذ السوؽ اتٞزائرية ومنافسة  ضعيفا بات١قارنة مع ات١ستوى العالػمي، وىذا ما يسهل على البنوؾ الأجنبية ذات الأداء العالر الدخوؿ 

لعالية، وسرعتها في التنفيذ البنوؾ ات١وجودة و فرض وجودىا من خلبؿ إمكانياتها الكبتَة في تقدنً ات١نتجات ات١صرفية ذات اتٞودة ا
 و ات٩فاض تكاليفها؛

كما يتميز القطاع ات١صرفي اتٞزائري بضعف تٟواجز التكنولوجية أيضا، فالبنوؾ في اتٞزائر مازالت بعيدة عن استعماؿ  
لذ الرفع من أحدث التكنولوجيات في المجػاؿ ات١صرفي رغم التقدـ ات١لحوظ مقارنة بالسنوات السابقة، وىذا ما يتطلب السعي إ

مستوى الاستثمار في التكنولوجيا ات١صرفية اتٟديثة ، وتطبيق الأنظمة والبرامج العصرية ،وىذا من أجل مواجهة ات١نافسة في الأسواؽ 
الداخلية وات٠ارجية، فاستعماؿ التكنولوجيا يزيد من سرعة تسوية العمليات البنكية ،وزيادة الشفافية من خلبؿ نشر كافة ات١علومات 

  شكل فوري ،وىو ما يزيد من ثقة ات١ستثمرين في البنوؾ. ب

أما فيما يتعلق باتٟواجز التنظيمية )القانونية( فهي تعتبر ىذه أكثر أنواع اتٟواجز وجودا على مستوى القطاع ات١صرفي في  
ية على منع دخوؿ أو ، حيث ت٘يزت ىذه الفتًة تْرص السلطات العموم1990اتٞزائر، وخاصة في الفتًة التي سبقت إصلبحات 

انضماـ أي بنك جديد إلذ البنوؾ التي كانت قائمة آنذاؾ، و بالتالر فإف اتٟواجز القانونية كانت موجودة بشكل قوي في تلك 
الفتًة وىذا ما أدى إلذ انعداـ ات١نافسة ات١صرفية، أما بعد الإصلبحات فقد ات٩فضت ىذه اتٟواجز نوعا ما، حيث أصبح ت٦كنا 

جديدة إلذ السوؽ ات١صرفية تٖت شروط معينة تتعلق باتٟد الأدنى لرأس ات١اؿ  والاحتياطات الإجبارية، ومن ات١لبحظ دخوؿ بنوؾ 
بأف ىذه اتٟواجز قد لا تشكل عوائق خاصة بالنسبة للبنوؾ الأجنبية الكبتَة ذات الإمكانيات ات١الية الضخمة، في حتُ أنها قد 

 نية نظرا لضعف إمكانياتها ات١الية؛تكوف عائقا أماـ البنوؾ ات٠اصة الوط

كما يدخل في إطار اتٟواجز التنظيمية، تأخر ىيئات الرقابة مثل ت٣لس النقد و القرض و اللجنة ات١صرفية عن القياـ 
بدورىا على أكمل وجو ،و السهر على القواعد القانونية و التنظيمية للنشاط ات١صرفي، حيث يرى بعض ات١لبحظتُ بأف ىناؾ رقابة 

بنوؾ العمومية، ويضاؼ إلذ ذلك عدـ استقرار السياسات اتٟكومية و قراراتها ات١تعلقة بفتح مشددة على البنوؾ ات٠اصة مقارنة بال
 السوؽ ات١صرفية بشكل جدي. 

 

 



ك الإسلامية و البنوك التقليدية على المستوى المحلي و العالميالفصل الرابع      واقع المنافسة بين البنو   

126 

 

 و تطور حجم نشاطو المصرفي الجزائري ىيكل القطاع -2

دة في حجم الودائع تتنافس البنوؾ فيما بينها أساسا على جلب أكبر عدد من العملبء ات١ودعتُ و ات١قتًضتُ وبالتالر الزيا 
المجمعة والقروض ات١منوحة، كما تتنافس أيضا على زيادة الانتشار اتٞغرافي لوحداتها وفروعها من أجل إيصاؿ منتجاتها إلذ أكبر 
عدد من العملبء، وسنعرض فيما يلي بعض ات١عطيات وات١ؤشرات عن تطور عدد قنوات التوزيع ات١صرفية بتُ البنوؾ، و حجم 

 في وكيفية توزعو بتُ البنوؾ العاملة على مستوى القطاع ات١صرفي  اتٞزائري. النشاط ات١صر 

 الهيكل الحالي للقطاع المصرفي الجزائري:-2-1

بنكا تٕاريا تقليديا وبنكتُ 21، منها 2014بنكا ومؤسسة مالية إلذ غاية نهاية سنة  29يضم القطػاع ات١صرفي اتٞزائري         
 (1)يلي:وىي موزعة كما  إسلبميتُ،

يضم القطاع ات١صرفي اتٞزائري ستة بنوؾ تٕارية عمومية و تٚيعها عبارة عن بنوؾ تقليدية، وىي   :البـنوك العـمومـية-2-1-1
 كالتالر:  

 . B.N.Aالبنك الوطتٍ اتٞزائري-

 B.E.A البنك ات٠ارجي اتٞزائري-

 B.A.D.Rبنك الفلبحة والتنمية الريفية -

 B.D.Lبنك التنمية المحلية  -

 C.P.Aالقرض الشعبي اتٞزائري -

 C.N.E.P -BANQUEالصندوؽ الوطتٍ للبحتياط و التوفتَ -

، ت٘ثل معظمها فروعا لأكبر    2016بنكا خاصا حتى بداية  15يضم القطاع ات١صرفي اتٞزائري البنوك الخـاصـة:  -2-1-2
 ـ، وتتمثل ىذه البنوؾ فيما يلي:البنوؾ العات١ية، منها بنكتُ إسلبميتُ ت٫ا بنك البركة و بنك السلب

 بنك البركة اتٞزائري. -

 .   A.B.Cالمجموعة العربية ات١صرفية   -

 C.A.B. الشركة اتٞزائرية للبنوؾ -

 Natexis Algérie   بنك -

 . Société Générale(SG)الشركة العامة اتٞزائر  -
                                                 

(1)
 
)   Banque d’Algérie  (15   09   2016)  Banques et établissements financières, ]on line [ .bank – of – Algeria . 

dz/html/banque.htm  
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-Citibank  . 

   Arab bank PLC Algeriaالبنك العربي  -

-BNP Paribas El-DJazair 

-Trust Bank. 

 .(AGBبنك ات٠ليج اتٞزائر)-

The Housing  Bank For Trade &Finance-Algeria -. 

-Fransabank El-DJazair. 

-Crédit Agricole-Corporate &Investissement Bank Algérie(CA-CIB Algérie) . 

 .(ASBAبنك السلبـ اتٞزائر) -

.HSBC Algeria- 

فروع ىذه البنوؾ عبر كامل التًاب الوطتٍ، إلا أف نسبة الانتشار اتٞغرافي تٗتلف من بنك إلذ آخر، ويوضح  تنتشر
 .2012و 2007اتٞدوؿ التالر تطور عدد فروع البنوؾ العاملة على مستوى القطاع ات١صرفي اتٞزائري مابتُ 
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 .2012إلى  2007 من الجزائري المصرفي القطاعبنية  : 1.4جدول رقم
 

 البنوك 
 عدد الوكالات والفروع

2007          2008           2009               2010            2011              2012 
BADR 

 

 

BDL 

 

BEA 

 

 

BNA 

 

CPA 

 

 

 

CNEP 

 

 
ALBARAKA 

 

 

CITIBANK 

(1999) 

 

 

ABC(1999) 

 
 

SGA(2000) 

 

 
NATEXIS 

(2000) 

 

ARAB 

BANK 

(2001) 

BNP 

Paribas2002  

 
TRUSTBA

NK 2003 

 
HOUSING 

BANK2003 

 

 
AGB 

291         290         290           290                    293             293 

 

146   148        148           149                    149              150 

 

 84   86        91             91                     91            91 

 

184 189       197           199                  202          203 

 

133 136     137        139                       140                 140 
 

206 209     209      209                    211                  211 
  

17 20 20                  21                    25                   25            
 
4 4 4                  4                      4               47 
 
7 10 13                  18                    21                    23 
 

42 53 54                   63                     76                    83 
 
9 12 12                      17        21                    26 
 
2 4 4                          5         5                     5 
 

30 46 49                        55       55                   66             
 
3 6 7                         11       13                   16 
 
4 4 4                         4       5                   5 
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 Annuaire statistique de l’Algérie ( résultats 2010-2012),Vol ,(ONS) :المصدر
N°30,2014,p441.  

 2007  صرفية فيما بتُػػػػػػػوكالات ات١ػػػػػػنلبحظ من خلبؿ ىذا اتٞدوؿ بأف ىناؾ ارتفاعا ملحوظا في عدد الفروع و ال   
، سواء بالنسبة للبنوؾ العمومية أو ات٠اصة، وىذا ما يعكس اىتماـ البنوؾ بهذه القنوات كأداة للتنافس على تسويق  2012و 

منتجاتها وخدماتها ات١صرفية، كما يبتُ لنا ىذا اتٞدوؿ أيضا تفوؽ البنوؾ العمومية الستة من حيث عدد قنوات توزيع ات٠دمات 
 2007سنة % 81بة استحواذ ىذه البنوؾ على الفروع ات١صرفية، خلبؿ ىذه الفتًة ، ما بتُ ات١صرفية، حيث تراوحت نس

تقريبا، كما أنها ات٩فضت عن الفتًات السابقة  % 11، مع ملبحظة ات٩فاض ىذه النسبة في ىذه الفتًة بػ 2012سنة   %72و
، وتدؿ ىذه ات١ؤشرات على تطور عدد (*) 99 %و   %95ما بتُ  2001-1997بشكل واضح، حيث تراوحت خلبؿ الفتًة 

 الفروع البنوؾ ات٠اصة والتوسع ات١لحوظ لنشاطها على ات١ستوى الوطتٍ.

 : حجم النشاط المصرفي-2-2

في حتُ ارتفعت  (1)،2013سنة  %6.8مقابل  % 16.3بػنسبة  2014حجم الأصوؿ ات١صرفية نهاية سنة  ارتفع 
، ويعود ذلك إلذ الأزمة ات١الية التي (2)فقط % 4.4، حيث بلغت نسبة الزيادة في ىذه السنة 2015ىذه الأصوؿ بنسبة أقل سنة 

 بسبب 2015سنة   %12.4ة ػػػبنوؾ بنسبػػػػع تٖت الطلب لدى الػػػفاض حجم الودائػػػتج عنها ات٩ػػػشهدىا الاقتصاد الوطتٍ والتي ن

 

                                                 
(*)

  .2001-1997حسب إحصائية الديواف الوطتٍ للئحصاء للفتًة   
(1)

 Banque d’Algérie,Rapport 2014(Evolution économique et monétaire en Algérie), Juliet 2015, p75.  
 .9، ص 2016، مارس 33ئية الثلبثية لبنك اتٞزائر، رقماستنادا إلذ النشرة الإحصا (2)

 

   

FRANSAB

ANK(2007) 

 

 

CALYON 

(2007) 

 

AlSALAM 

(2008) 

 

 

 

HSBC 

 

 

1 13 13                   21               29                33 
 
1 1 1                   2                2                        3 
 
1 1 1         1               1                        1   
 
0 1 1              2                2                         3      
 
 
0 1 1               2                  2                       3      

 1446 1409 1365 1318 1296 1227 المجموع
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، ويوضح اتٞدوؿ التالر تطور حجم الأصوؿ ات١صرفية لدى (1)في السنة نفسها  %41.09ات٩فاض ودائع قطاع المحروقات بنسبة 
 .2015-2010البنوؾ العاملة في اتٞزائر خلبؿ الفتًة 

 .2015و 2010ما بتُ  : تطور حجم أصوؿ البنوؾ على مستوى القطاع ات١صرفي اتٞزائري2.4جدول رقم
 :مليار دج.الوحدة

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة

الأصول  إجمالي
 المصرفية

7988.7 9002.4 9654.4 10320 11976.4 12508.7 

 .9، ص 2016، مارس 33رقم النشرة الإحصائية الثلاثية،بنك اتٞزائر،  المصدر:

% 13.2، مقابل 2014% من إتٚالر الأصوؿ ات١صرفية حتى نهاية 86.8تسيطر البنوؾ العمومية على ما نسبتو  
، تْيث انتقلت 2003حصة البنوؾ ات٠اصة من الأصوؿ عرفت ارتفاعا مستمرا منذ سنة ، إلا أف ات١لبحظ أف (2)للبنوؾ ات٠اصة

  (3)سنوات. 10في ظرؼ  %96أي بنسبة زيادة  % 2013سنة 14.1إلذ  2003سنة  %7.2ىذه اتٟصة من 

يتمثل النشاط الرئيسي للبنوؾ التجارية في تٕميع ات١وارد وتوظيفها في شكل قروض، وفيما يلي نعرض بعض الإحصائيات     
 التي توضح لنا كيفية توزع ىذين النشاطتُ ما بتُ البنوؾ العمومية والبنوؾ ات٠اصة.

 دخرات ػػػػػػبئة ات١ػػػػػػػة تعػػػػػػنوؾ التجارية عمليػػػػػػها البػػػػمن أىم النشاطات التي تتنافس عليالموارد المجمعة:  حجم -2-2-1
، في حتُ كاف حجم ىذه  ات١وارد (4)  4% بنسبة 2015وات١وارد، ات٩فض حجم ات١وارد المجمعة لدى القطاع ات١صرفي اتٞزائري سنة 

، ويوضح اتٞدوؿ التالر تطور حجم وىيكل الودائع ات١صرفية 2013 سنة% 7.6، مقابل 2014سنة % 17.2قد ارتفع بنسبة 
 .2015و 2011بتُ سنة  ما

 

 

 

 

 

 

                                                 
(1) )

 Banque d’Algérie  Tendances monétaire et financière au  4
eme

  trimestre de 2015, sous l’effet du choc 

externe ,juin 2015,p7.    
(2)

 Banque d’Algérie,Rapport 2014, opcit, p 75. 
(3)

 السنوية لبنك اتٞزائر. حسب التقارير  
 .14، ص2016، مارس 33استنادا إلذ النشرة الإحصائية الثلبثية لبنك اتٞزائر، رقم (4)
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 .2015و  2011ىيكل ودائع البنوؾ على مستوى القطاع ات١صرفي اتٞزائػري ما بتُ : 3.4جدول رقم
 الوحدة : مليار دينار جزائري 

 السنة                      
 

 طبيعة الودائع

 
2011 

 
2012 2013 2014 

 الودائع تحت الطلب:-
   
 *البنوؾ العمومية. 
 

 *البنوؾ ات٠اصة.   

2195.8 

 

3095.8 

 

 

400 

 

2256.1 

 

2823.3 

 

 

533.1 

2527.5 

 

2942.2 

 

 

595.3 

1121.8 

 

3712.1 

 

 

722.7 

 الودائع لأجل:-
 
 *البنوؾ العمومية.  
 

 *البنوؾ ات٠اصة.   
 

3787.5 

 

2552.3 

 

 

235.2 

2222.6 

 

3053.6 

 

 

280 

2694.7 

 

3380.4 

 

 

311.3 

1082.7 

 

3793.6 

 

 

290.1 

ودائع الضمانات المرتبطة -
بالتعهدات)الاعتماد المستندي، خطابات 

 الضمان...(:
   

 *البنوؾ العمومية.   
 

 *البنوؾ ات٠اصة.   
 

 

449.7 

 

 

351.7 

 

98 

 

 

548 

 

 

426.2 

 

121.8 

 

558.2 

 

 

419.4 

 

138.8 

 

599 

 

 

494.4 

 

104.6 

 مجموع الموارد الجمعة
 
 *حصة البنوؾ العمومية.   
 

 *حصة البنوؾ ات٠اصة.   

6733 

 

 

89.1% 

 

10.9% 

7238 

 

 

87.1% 

 

12.9% 

7787.4 

 

 

86.6% 

 

13.4% 

9117.5 

 

 

87.7% 

 

12.3% 

 

 .Banque d’Algerie, Rapport d’activité 2014, p76 المصدر:

اتٞدوؿ أعلبه بأف حصة البنوؾ ات٠اصة أضعف بكثتَ من تلك ات٠اصة بالبنوؾ العمومية التي ما تزاؿ من خلبؿ  يبدو جليا       
البنوؾ ات٠اصة  تعرؼ ت٪وا ملحوظا، فمثلب بلغت  نسبة الزيادة في ات١وارد المجمعة لدى تٖتكر جزء كبتَ من ات١وارد ات١صرفية، إلا أف 

 %15.2نوؾ العمومية قدرت بػػػػػػػػػػػ، مقارنة بنسبة ت٪و أقل لدى الب2010سنة %19.7مقابل  2011سنة %29.1ىذه النسبة 
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البنوؾ لدى بلغت في ات١وارد المجمعة  نسبة الزيادةأف  (3.4رقم) كما  يوضح اتٞدوؿ ، (1)2011سنة  %13.5و 2011سنة
لدى البنوؾ   %7مقابل ات٩فاض بنسبة   2013سنة  %9لدى البنوؾ العمومية ،  %5مقابل  2012سنة  %30ات٠اصة 

 لدى البنوؾ العمومية. %18.6مقابل  2014سنة  %6العمومية، و

سنػػة  %26.3، مػػقابل (2)2015سنػػة % 11.8ارتفػػع حجم القروض ات١وزعة بنسبة حجم القروض الموزعة:  -2-2-2
عمومية ػػػػػال   بنوؾػػػػػػػػػػصص كل من الػػػػالر حػػػػػػػػدوؿ التػػػػػػػوضح اتٞػػػػػػػػػػػ، وي(3)2012سنة  16.8و 2013ة ػػػسن 20.3%،  2014

 .2014إلذ سنة  2011و ات٠اصة ،في عمليات ت٘ويل الاقتصاد الوطتٍ من سنة 

 .2014و 2011تطور حجم القروض على مستوى القطاع ات١صرفي اتٞزائري ما بتُ   :4.4جدول رقم
 دينار جزائري. الوحدة : مليار

 السنة
 طبيعة القروض

2011 2012 2013 2014 

 قروض للقطاع العام:-
 البنوؾ العمومية.*

 
 *البنوؾ ات٠اصة.

 

1742.3 
1742.3 

 
00 

2040.7 
2040.7 

 
00 

2434.3 
2434.3 

 
00 

3382.9 
3382.9 

 
9.5 

 قروض للقطاع الخاص:-
 *البنوؾ العمومية.

 
 *البنوؾ ات٠اصة.

 

1982.4 
1451.7 

 
530.7 

2444.9 
1675.4 

 
569.5 

2702.2 
2023.2 

 
697 

3120 
2338.7 

 
781.3 

 مجموع القروض الموزعة:-
 *البنوؾ العمومية.

 
 *البنوؾ ات٠اصة.

3724.7 
85.5% 
 
14.2% 

4285.6 
86.7% 
 
13.3% 

5154.5 
86.5% 
 
13.5% 

6502.9 
87.8% 
 
12.2% 

 .Banque d’Algerie, Rapport d’activité 2014, p79 :المصدر

يتضح من خلبؿ ىذا اتٞدوؿ ، الاحتكار الكامل للبنوؾ العمومية في ت٣اؿ ت٘ويل مؤسسات القطاع العاـ ،فيما عدا سنة        
التي نسجل فيها مسات٫ة البنوؾ ات٠اصة في ىذا المجاؿ ،ولكن بنسبة جد ضعيفة، أما فيما يتعلق بتمويل القطاع ات٠اص  2014

 2012% سنة 25.8، 2011% سنة24.4، 2010%سنة 26.8في ت٘ويل ىذا القطاع  فقد بلغت حصة البنوؾ ات٠اصة

                                                 
(1)

 Banque d’Algerie, Rapport d’activité 2014, p77.  
(2)

 .12، ص2016، مارس 33استنادا إلذ النشرة الإحصائية الثلبثية لبنك اتٞزائر، رقم  
(3)

 Banque d’Algerie, Rapport d’activité 2011, p79. 
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% من إتٚالر  القروض ات١منوحة للبقتصاد حتى  85،  وبشكل عاـ تسيطر البنوؾ العمومية على أكثر من 2014% سنة 25و
 .2014سنة 

 

 ظروف الصيرفة الإسلامية في الجزائر. -3

وىو  1991اتٞزائر على بنكتُ ت٫ا بنك البركة وبنك السلبـ، تأسس بنك البركة سنة تقتصر تٕربة الصتَفة الإسلبمية في  
التي شهدت  2008يعتبر أوؿ البنوؾ ات٠اصة في اتٞزائر، وقد احتكر ىذا البنك العمل ات١صرفي الإسلبمي في اتٞزائر حتى سنة

 تأسيس بنك إسلبمي آخر وىو بنك السلبـ.

اتٞزائر عدة مشاكل وعراقيل، حالت دوف تطوره وت٪وه بالشكل ات١طلوب، وتٯكن  تعتًض نشاط الصتَفة الإسلبمية في 
 (1)تلخيص أىم ما تٯيز ظروؼ العمل ات١صرفي الإسلبمي في اتٞزائر، فيما يلي:

حيث لد يراع القانوف ات١صرفي اتٞزائري خصوصية البنوؾ الإسلبمية  غياب القوانين المنظمة للعمل المصرفي الإسلامي:-3-1
( من أي 2010و 2003تلبؼ طبيعة نشاطها عن نظتَتها التقليدية، إذ تٮلو قانوف النقد والقرض والأمراف ات١عدلاف لو)سنتيواخ

نص يشتَ إلذ تٖديد ات١عالد الأساسية لإنشاء وتنظيم البنوؾ الإسلبمية وعلبقتها بات١ؤسسات ات١الية الأخرى، بل يتم التعامل معها 
 والقوانتُ ات١عموؿ بها مع البنوؾ التقليدية. في ىذا  الإطار بنفس الأسس

: حيث تٗضع البنوؾ الإسلبمية في اتٞزائر لنفس القوانتُ واللوائح التي يطبقها توحيد طرق وشروط الرقابة المصرفية-3-2
في علبقتها مع البنك البنك ات١ركزي على البنوؾ التقليدية، وات١رتبطة بعملية الرقابة على البنوؾ، ت٦ا ت٬علها عرضة ت١شاكل عديدة 

  (*)ات١ركزي، تتعلق بنسب الاحتياطي القانوني، نسب السيولة، إمكانية اتٟصوؿ على سيولة من البنك ات١ركزي وغتَىا.

: رغم تأكيد مستَي  البنوؾ الإسلبمية في اتٞزائر على ت٪و نشاط ىذه ضعف نشاط البنوك الإسلامية في الجزائر -3-3
 أف مستوى الصتَفة الإسلبمية في اتٞزائر يبقى ضعيفا مقارنة بالكثتَ من الدوؿ الإسلبمية الأخرى، فقد الأختَة وتٖسن أدائها، إلا

 من إتٚالر الأصوؿ ات١الية %0.077مليار دولار، أي ما نسبتو 1بلغت قيمة الأصوؿ ات١توافقة مع الشريعة الإسلبمية في اتٞزائر 
 لا تعكس فرص الاستثمار اتٟقيقية في ت٣اؿ الصتَفة الإسلبمية في اتٞزائر.، وىي نسبة جد ضئيلة (2)الإسلبمية العات١ية

 

 

 

                                                 
(1)

 ؛313-310، ص ص2009/2010، 07العدد ، ت٣لة الباحث،وير الصيرفة الإسلامية في الجزائرطمتطلبات تسليماف ناصر، عبد اتٟميد بوشرمة،    
(، ات١لتقى الدولر الثاني للصناعة ات١الية الإسلبمية حوؿ  آليات العالميةالمتطلبات القانونية للعمل المصرفي في الجزائر)دراسة تحليلية مقارنة التجارب ساعد ابتساـ،       
 .17-14، ات١درسة  العليا للتجارة، اتٞزائر،ص ص 2013ديسمبر  09و 08الصناعة ات١الية الإسلبمية، يومي  ترشيد

(*)
 لتطرؽ ت١ختلف ىذه ات١شاكل بالتفصيل في الفصل الثاني من ىذه الدراسة. اتم  وقد  

(2)
 African Development Bank,Islamic banking &finance in North Africa, Past development &futur  

potential,2011,p4. 
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 في الجزائر المصرفية قواعد وآليات حماية المنافسة -4

يهدؼ ات١شرع اتٞزائري من خلبؿ وضع قواعد و آليات تٟماية ات١نافسة، إلذ المحافظة على مبادئ ات١نافسة وتٛايتها من   
ات١قيدة ت٢ا، وتٕسد ذلك من خلبؿ سن قوانتُ تنظم ات١نافسة في تٚيع القطاعات، وإنشاء ىيئات تسهر على تطبيق  ات١مارسات

 ىذه القوانتُ.  

 ة المصرفية حسب القانون الجزائريمبادئ المنافس -4-1

حددىا القانوف اتٞزائري في على غرار النشاطات التجارية الأخرى، تٮضع النشاط ات١صرفي في اتٞزائر لقواعد ات١نافسة التي  
وات١تعلق بات١نافسة، حيث تنص ات١ادة الأولذ من ىذا الأمر على أف ات٢دؼ من  2003يوليو  19الصادر في  03/03الأمر رقم 

بة التجميعات ػػػػػػػػىذا الأختَ ىو تٖديد شروط ت٦ارسة ات١نافسة في السوؽ، وتفادي كل ات١مارسات ات١قيدة للمنافسة ومراق
 (1)صادية، كما تنص ات١ادة الثانية منو على أف الأمر يطبق على نشاطات الإنتاج والتوزيع وات٠دمات.ػػػالاقت

 (2)تشمل مبادئ ات١نافسة حسب القانوف اتٞزائري ما يلي: 

ات١تعلق بات١نافسة على أف أسعار السلع وات٠دمات تٖدد بصفة 03/03من الأمر 04حيث تنص ات١ادة حرية الأسعار: -4-1-1
من ىذا الأمر إلذ إمكانية تقنتُ أسعار السلع وات٠دمات التي تعتبرىا الدولة  05حرة اعتمادا على قواعد ات١نافسة، كما تشتَ ات١ادة 

ة ائدػػػػػػػػػد أسعار الفػػػػػػػػػػاع ات١صرفي فإف البنوؾ لا تتمتع باتٟرية الكاملة في تٖديػػػػػػػػػذات طالع استًاتيجي، وفيما يتعلق بالقط
 مولات، حيث يتدخل البنك ات١ركزي في ذلك. ػػػػػػػػوالع

إلذ حظر ات١مارسات التي تهدؼ أو  03/03من الأمر06حيث تشتَ ات١ادة حظر الممارسات المقيدة للمنافسة: -4-1-2
تي أشار إليها تٯكن أف تهدؼ إلذ عرقلة حرية ات١نافسة أو اتٟد منها أو الإخلبؿ بها في السوؽ، ولا تٗتلف ىذه ات١مارسات ال

 القانوف اتٞزائري عما تم التطرؽ إليو سابقا في الفصل الأوؿ من ىذه الدراسة.

عزيز وضعية ىيمنة مؤسسة أو ػػػػػػنافسة، من خلبؿ تػػػػػػوالتي من شأنها ات١ساس بات١  مراقبة التجميعات الاقتصادية: -4-1-3
 سوؽ ما.

أساس قانوف ات١نافسة، ويتضمن ىذا ات١بدأ في المجاؿ ات١صرفي  -بشكل عاـ–إلذ ما سبق، يعتبر مبدأ حرية ات١نافسة  إضافة 
 (3)نقطتتُ أساسيتتُ ت٫ا:

*حرية البنك في إقامة فروع ووكالات عبر كامل التًاب اتٞزائري، ولا يفرؽ القانوف اتٞزائري ىنا بتُ البنوؾ الوطنية والبنوؾ     
 بية من حيث شروط التأسيس أو الإقامة أو التمثيل.الأجن

                                                 
(1)

 .26، ص02وات١ادة 01، ات١ادة 2003يوليو 19المؤرخ في  03/03الأمر رقم ،  43أنظر: اتٞريدة الرتٝية للجمهورية اتٞزائرية،العدد  
(2)

 . 28-26، ص ص 17، 16، 15، 06، 05، ات١واد:  2003يوليو 19المؤرخ في  03/03الأمر رقم ،  43للجمهورية اتٞزائرية،العدداتٞريدة الرتٝية   
(3)

 .110-109، ص ص 2008، رسالة ماجستتَ في اتٟقوؽ ، فرع قانوف الأعماؿ، جامعة يوسف بن خدة اتٞزائر، الرقابة على البنوك الخاصةبوستة زىر الدين،  
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*حرية تقدنً ات٠دمات والقياـ لكل العمليات ات١صرفية، إلا أف القانوف اتٞزائري يضع حدودا على مكاتب التمثيل في ىذا    
الإطار، حيث لا تٯكن ت٢ذه الأختَة القياـ بكافة العمليات ات١صرفية و بكل حرية، تٓلبؼ الفروع  التي تٯكنها اتٟصوؿ على 

  النقد والقرض.  ترخيص للقياـ بذلك من طرؼ ت٣لس 

 ىيئات حماية المنافسة في الجزائر -4-2

قاـ ات١شرع اتٞزائري بإحداث ىيئة خاصة تسهر على ضبط السوؽ وتطبيق قواعد ات١نافسة التي وضعها القانوف، وتتمثل  
اتٞزائر، وقد تزامن ظهور ىذا ىذه ات٢يئة في ت٣لس ات١نافسة، وىو عبارة عن ىيئة حكومية مكلفة بضماف احتًاـ قواعد ات١نافسة في 

المجلس مع مرحلة تٖرير النشاط الاقتصادي وإعادة النظر في وظائف الدولة ت٤اولة للتأقلم مع التحولات العات١ية اتٞديدة، ويعد 
ة ت٢ذه ات٢يئة، ت٦ا ات١تعلق بات١نافسة، اللبنة الأولذ لظهور ت٣لس ات١نافسة، إلا أنو لد يعط تعريفا دقيقا للطبيعة القانوني 06/95الأمر 

، وقد خصص الباب الثالث من ىذا الأمر للتعريف (1)ات١تعلق بات١نافسة 03/03استدعى اصدار قانوف جديد ت٘ثل في الأمر 
، حيث يتولذ ىذا الأختَ تنفيذ قانوف ات١نافسة، وىو تٯلك سلطة ملبحقة ات١خالفتُ (2)تٔجلس ات١نافسة وتشكيلتو وصلبحياتو

 ، بالإضافة إلذ القياـ بدراسات للسوؽ واتٗاذ الإجراءات اللبزمة لتصحيح السياسات ات١ضادة للمنافسة. لقواعده وت٤اكمتهم

 

 يديةالمطلب الثاني: المركز التنافسي للبنوك الإسلامية في الجزائر مقارنة بالبنوك التقل

يؤثر سلبا في قدرتها على النمو ، ت٦ا قد  -كما سبق ذكره-عمل البنوؾ الإسلبمية في اتٞزائر في ظل ظروؼ صعبةت 
قارنة بالبنوؾ ػػػػها مػػػػػػركز التنافسي ت٢ذه البنوؾ ومستوى أدائػوالاستمرار ومنافسة البنوؾ التقليدية، ومن أجل التعرؼ على ات١

ستوى التقليدية، سنقوـ في ىذا ات١بحث بعرض بعض ات١ؤشرات عن حجم النشاط ات١صرفي للبنوؾ الإسلبمية ومكانتها على م
القطاع ات١صرفي اتٞزائري مقارنة بالبنوؾ  التقليدية، وذلك بالاعتماد على عينة من البنوؾ اتٞزائرية، ومن خلبؿ تقسيم ات١بحث إلذ 
مطلبتُ، نقوـ في ات١طلب الأوؿ بالتعريف بالعينة ت٤ل الدراسة، أما في ات١طلب الثاني فنتناوؿ فيو تطور مؤشرات الأداء واتٟصص 

 نوؾ الإسلبمية في اتٞزائر مقارنة بنظتَتها التقليدية.السوقية للب

 أولا:عرض العينة محل الدراسة

تضم العينة ات١عتمدة في ىذه الدراسة، عشرة بنوؾ تعمل على مستوى القطاع ات١صرفي اتٞزائري، تسعة منها ىي عبارة عن 
ارنة على التفرقة بتُ البنوؾ التقليدية ات٠اصة والبنوؾ بنوؾ تقليدية خاصة وعمومية، حيث تٕدر الإشارة إلذ أننا اعتمدنا في ات١ق

التقليدية العمومية ، نظرا لتفوؽ ىذه الأختَة بشكل كبتَ من حيث اتٟجم و الأقدمية في النشاط، أما البنوؾ الإسلبمية فهي ت٦ثلة 
القطاع ات١صرفي، كما تدخل عامل توفر  وقد تم اختيار البنوؾ ىذه على أساس أت٫يتها على مستوى، في العينة ببنك البركة اتٞزائري

 ، بشكل ىاـ في عملية الاختيار.2014و 2004بتُ  ات١عطيات لكامل فتًة الدراسة التي ت٘تد ما

 

                                                 
(1)

 .8، ص2009، رسالة ماجستتَ في االعلوـ القانونية، فرع قانوف الأعماؿ، جامعة ات٤مد بوقرة، بومرداس،مجلس المنافسة وضبط النشاط الاقتصاديحاؿ سلمى، ك  
(2)

 .33-28، الباب الثالث ، ص ص2003يوليو 19المؤرخ في  03/03الأمر رقم ،  43أنظر: اتٞريدة الرتٝية للجمهورية اتٞزائرية،العدد  
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 :البنوك التقليدية العمومية -1

       ياطػػػػػوفتَ والاحتػػػػػػػوطتٍ للتػػػػالصندوؽ ال-كػػػػػػػدا بنػػػػة في ماعػػػػػػومية اتٞزائريػػػػػػنوؾ العمػػػػػػػػل البػػػػػينة كػػػػالع تضم 
(CNEP-BANQUE،) زائر خاصة في ػػػػػػػػػػػطاع ات١صرفي في اتٞػػػػػػػة على مستوى القػػػػػػػػػتَ ت٭تل مكانة ىامػػػػػػػػػػخورغم أف ىذا الأ
ن ػػػػػػػػػػػػو ضمػػػػػػػػػػػػة، حاؿ دوف إدخالػػػػػػػػػػػػتًة الدراسػػػػػػػػػػػػػػل فػػػػػػو لكامػػػػػػػػات٠اصة ب وفر ات١عطياتػػػػػػػػػػػف عدـ تأبئة الودائع، إلا ػػػػػػػػػػػػػاؿ تٕميع وتعػػػػػت٣
 .ينة ات١دروسةػػػػػػػػػػػػػػالع

 تتمثل البنوؾ العمومية ت٤ل الدراسة فيما يلي:

مليار دينار  41.6، يبلغ رأتٝالو 1966وىو بنك تٕاري عمومي، أنشئ سنة (: BNAالبنك الوطني الجزائري)-1-1 
 (1). 2015مليوف عميل حتى سنة  2.5، كما بلغ عدد عملبئو أكثر من 211جزائري، ويتوفر على 

مليار دينار جزائري، 48، يبلغ رأتٝالو  1966أنشئ سنة  ىو بنك تٕاري عمومي،(: CPAالقرض الشعبي الجزائري)-1-2
 .2012وكالة حتى سنة  140ويتوفر على 

مليار دينار جزائري،  36.8، يبلغ رأتٝالو  1966ىو بنك تٕاري عمومي أنشئ سنة  (:BDLبنك التنمية المحلية) -1-3
 (2). 2015سنة 152بلغ عدد وكالاتو 

مليار دينار جزائري، ويتوفر على  33يبلغ رأتٝالو ، 1982تأسس سنة (:BADRبنك الفلاحة والتنمية الريفية) -1-4
 (3)مديرية جهوية. 39وكالة و 300

مليار دينار جزائري، كما يتوفر  100وصل  رأتٝالو إلذ ، 1967تأسس سنة  (:BEAالبنك الخارجي الجزائري) -1-5
 (4)وكالة تٕارية. 100على 

 :البنوك التقليدية الخاصة -2

ثرىا نشاطا في ػػػػػػػػػػالعينة أربع بنوؾ تقليدية خاصة، وىي كلها بنوؾ أجنبية و تعتبر من أكبر البنوؾ ات٠اصة وأك تضم 
 اتٞزائر، وىي تتمثل في:

فرنسية، بدأ ػػػة الػػػػػػػىو بنك خاص أجنبي تابع لمجموعة الشركة العام(: Société Générale SG) بنك الشركة العامة -2-1
 2014وكالة وبلغ عدد عملبئو نهاية  86مليار دينار جزائري، يتوفر على  10، يبلغ رأتٝالو2000اتٞزائر سنة نشاطو في 
 (5)عميل. 340000

 

                                                 
(1)

 (22/09/2016 )http://www.bna.dz/fr/a-propos-de-la-bna/presentation-de-la-bna   

 http://www.bdl.dz/parcour.html(22/09/2016(22/09/2016 )  
(2) 

 bank.dz/index.php(22/09/2016-http://www.badr(22/09/2016 )  
(3) 

  016http://www.bea.dz/presentationbea/historique.html(22/09/2(22/09/2016 ) 
(4) 

.2014التقرير السنوي للبنل  (5)
  

http://www.bdl.dz/parcour.html(22/09/2016
http://www.badr-bank.dz/index.php(22/09/2016
http://www.bea.dz/presentationbea/historique.html(22/09/2016
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، بدأ نشاطو في اتٞزائر سنة   BNP Paribasفرع لمجموعة  : ىو بنك خاص أجنبي،الجزائر  BNP Paribasبنك -2-2
 (1)عميل. 185000 2014وكالة وبلغ عدد عملبئو نهاية  71مليار دينار جزائري، يتوفر على  10، يبلغ رأتٝالو2002

ىو بنك خاص أجنبي تابع لشركة المجموعة العربية ات١صرفية التي يقع مقرىا في : (ABC)المجموعة العربية المصرفية-2-3
 (2).2012وكالة حتى سنة  23، وبلغ عدد الوكالات التابعة لو 1999نشاطو في اتٞزائر سنةالبحرين، بدأ 

بدأ نشاطو في اتٞزائر ، Burgan Bank ىو بنك خاص أجنبي وأحد فروع ت٣موعة  (:(AGBبنك الخليج الجزائر -2-4
 (3).2015وكالة حتى سنة  55مليار دينار، ووصل عدد وكالاتو إلذ  10،يبلغ رأتٝالو 2004سنة 

 البنوك الإسلامية. -3

يوجد على مستوى القطاع ات١صرفي اتٞزائري بنكتُ يعملبف وفق الشريعة الإسلبمية، وت٫ا بنك البركة اتٞزائري وبنك  
في اصة ػػػػػػػػػنوؾ ات٠ػػػػػػػػػػمليار دينار حيث اعتبر حينها أكبر الب 72برأتٝاؿ قدره  2008السلبـ، ىذا الأختَ الذي تأسس سنة 

 اتٞزائر، إلا أف عدـ توفر ات١عطيات ات١الية الكافية عن ىذا البنك، جعلنا نركز فقط على بنك البركة.

، وىو بنك ت٥تلط، حيث يساىم في رأتٝالو كل من بنك الفلبحة والتنمية الريفية 1991تأسس بنك البركة سنة  
مليار دينار جزائري، وبلغ عدد وكالاتو  10يبلغ رأتٝالو  ،  %56، وت٣موعة دلو البركة السعودية بنسبة %44اتٞزائري بنسبة 

 (4).2012وكالة حتى سنة   25

 

 البركة مقارنة بالبنوك التقليدية: تطور مؤشرات الأداء والحصة السوقية لبنك ثانيا
 

     قليدية ػػػػػػػػالبنوؾ الأخرى التشاط ػػػػػػػركة الإسلبمي، وبتُ نػػػػػناوؿ في ىذا ات١طلب مقارنة بتُ نشاط بنك البػػػػػػػػػنت 
،  وذلك من خلبؿ بعض ات١ؤشرات التي تتمثل في اتٟصص السوقية 2014و 2004)العمومية و ات٠اصة(،خلبؿ الفتًة ما بتُ 

 القروض والودائع ات١صرفية، إضافة إلذ مؤشرات الأداء ات١تمثلة في العائد على الأصوؿ وىامش الربح؛  للبنوؾ من الأصوؿ،
 : تٕدر الإشارة إلذ أف ات١ؤشرات المحسوبة تتعلق بالبنوؾ التي تضمها العينة فقط.لاحظةم

 لمصرفي مقارنة بالبنوك التقليديةبنك البركة من النشاط اتطور حصة  -1
يعتبر إتٚالر الأصوؿ ات١صرفية التي تٯتلكها أي بنك من أىم ات١ؤشرات التي تعبر عن حجم ىذا الأختَ، كما أف تطور  

منحها ػػػػػقروض التي يػػػودائع المجمعة لديو، حجم الػػػػػػتو في السوؽ تتضح أساسا من خلبؿ حجم الػػػػػػػػأي بنك ومكان نشاط
 عملبء، إضافة إلذ مستوى انتشار قنوات التوزيع التي توصل منتجاتو للعملبء. ػػػػلل
 

                                                 
(1)

 
 .2014التقرير السنوي للبنل 

(2) ONS, Annuaire statistique de l’Algérie, opcit,p441. 

 1.htm-view-https://www.agb.dz/article(22/09/2016) 
(3) 
(4) (22/09/2016) http://albaraka-bank.com/ar/index.php?option=com_content&task=view&id=218&Itemid=28  

   ONS, A nuaire statistique de l’Algérie, opcit,p441. 

https://www.agb.dz/article-view-1.htm
http://albaraka-bank.com/ar/index.php?option=com_content&task=view&id=218&Itemid=28
http://albaraka-bank.com/ar/index.php?option=com_content&task=view&id=218&Itemid=28
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 لبركة مقارنة بالبنوك التقليديةتطور عدد وكالات بنك ا-1-1
يبتُ اتٞدوؿ ات١والر نصيب كل من البنوؾ العمومية، البنوؾ ات٠اصة وبنك البركة من إتٚالر عدد الوكالات ات١صرفية على           

ىي تابعة للبنوؾ  الوكالات ات١صرفية من % 75مستوى القطاع ات١صرفي اتٞزائري،  وتوضح الأرقاـ في ىذا اتٞدوؿ أف أكثر من 
وىذا لصالح ، 2014سنة  % 77.3، إلذ 2007سنة % 89.6نسبة ات٩فضت بشكل واضح من العمومية، إلا أف ىذه ال

، في 2014و 2007البنوؾ ات٠اصة التي نلبحظ بأف نسبة استحواذىا على الوكالات ات١صرفية ارتفعت بأكثر من الضعف ما بتُ 
ت البنوؾ ات٠اصة، بعدما كانت ىذه النسبة من إتٚالر عدد وكالا %9حتُ نلبحظ أف عدد الوكالات التابعة لبنك البركة ت٘ثل 

، ويرجع ذلك إلذ  الانتشار السريع لبعض البنوؾ ات٠اصة التي انضمت إلذ القطاع ات١صرفي بعد بنك 2007سنة  %14تقدر بػ
، في حتُ بلغ عدد وكالات بنك 2014وكالة نهاية  86الذي وصل عدد وكالاتو إلذ  Société Généraleالبركة، مثل بنك 

 .وكالة فقط 30كة حتى ىذه السنة البر 

 .2014و  2007 ما بتُت٤ل الدراسة  البنوؾ: تطور نسب توزع الوكالات ات١صرفية بتُ 5.4 الجدول رقم
نسبة عدد وكالات بنك البركة إلى 

 الخاصةلوكالات المصرفية ا إجمالي
 % 

نسبة استحواذ البنوك 
 الوكالاتعلى  الخاصة

 %المصرفية

البنوك نسبة استحواذ 
العمومية على الوكالات 

 %المصرفية

 لبيانا             
 السنة

14 10.2 89.6 2007 

11.4 14.3 85.7 2008 

11 14.6 85.5 2009 

9.3 17.3 82.6 2010 

9.6 19.3 80.6 2011 

8.4 21.4 78.6 2012 

9.5 22.5 77.6 2013 

9.2 22.6 77.3 2014 

 ؛(1.4اتٞدوؿ رقم ) استنادا إلذ معطياتمن إعداد الباحثة : المصدر 
 .2014-2013التقارير السنوية لبنك اتٞزائر، وبنك البركة،                                             

 

 الأصول مقارنة بالبنوك التقليديةحصة بنك البركة من  -1-2

، إلا 2007و 2004بتُ سنة  معدلات النمو في الأصوؿ ات١صرفية للقطاع ات١صرفي اتٞزائري ارتفاعا كبتَا ما شهدت 
والذي يوضح أف معدلات النمو في إتٚالر الأصوؿ ات١صرفية للبنوؾ عرفت ، (6.4)اتٞدوؿ رقمأنها تراجعت بعد ذلك كما يبينو 

،وذلك بسبب عدـ استقرار أسعار النفط خلبؿ  %16و % 0.5 ، حيث تراوحت بت2014ُو 2008بتُ  تذبذبا واضحا ما
من البنوؾ العمومية، وىذا ما يدؿ على تطور -عموما–ىذه الفتًة، كما يوضح اتٞدوؿ أف أصوؿ البنوؾ ات٠اصة تنمو بوتتَة أفضل 

 نشاطها، في حتُ نلبحظ أف معدلات الزيادة في الأصوؿ بالنسبة لبنك البركة ىي أقل مقارنة بالبنوؾ التقليدية. 
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 .2014و 2004ما بتُ  التقليديةتطور معدلات النمو في الأصوؿ ات١صرفية لبنك البركة مقارنة بالبنوؾ  :6.4جدول رقم
 مليوف دينار جزائري. الوحدة:   

 البيان          
 

 السنة

إجمالي الأصول المصرفية 
 للقطاع المصرفي الجزائري

معدل النمو في 
إجمالي 
 %الأصول

معدل النمو في 
أصول البنوك 

 %العمومية

معدل النمو في 
أصول البنوك 

 %الخاصة

معدل النمو في أصول 
البنوك الإسلامية)بنك 

 %البركة(

2004 3892985 10 13.2 33.8 18.8 

2005 4209808 8 4.3 35.7 7 

2006 5228902 24 21 37.3 11 

2007 6510766 24.5 28.9 37 22.3 

2008 7287195 11.9 19.6 29.5 28.5 

2009 7327045 0.5 19.9 28.3 36.8 

2010 7988709 9 7 13.9 22 

2011 9002408 12.7 14 8.4 10.3 

2012 9654400 7 5.3 20.7 13.4 

2013 10320000 6.9 7.4 12.7 4.2 

3041 11976400 16 6.9 11 3.6 

 
 ( .02الباحثة استنادا إلذ معطيات ات١لحق رقم): من إعداد المصدر

 
السوقية لكل من بنك  اتٟصص (7.4)اتٞدوؿ رقموللتعرؼ على نصيب البنوؾ من إتٚالر الأصوؿ ات١صرفية، يبتُ لنا        

 البركة، البنوؾ العمومية والبنوؾ ات٠اصة، من إتٚالر الأصوؿ ات١صرفية ات١تداولة على مستوى القطاع ات١صرفي اتٞزائري.

 .2014و 2004ما بتُ  التقليديةتطور اتٟصة السوقية من الأصوؿ لبنك البركة مقارنة بالبنوؾ : 7.4جدول رقم
 البيان         

  
 السنة

الحصة السوقية للبنوك 
العمومية من إجمالي 

 %الأصول المصرفية 

الحصة السوقية للبنوك 
الخاصة من إجمالي 

 %الأصول المصرفية

الحصة السوقية لبنك 
البركة من إجمالي 

 %الأصول المصرفية

الحصة السوقية لبنك البركة 
 .%من أصول البنوك الخاصة

2004 70 3 2 34 

2005 67 4 2 17 

2006 66 4 2 1219 

2007 68 414 2 2915 

2008 73 5 2 2914 

2009 74 615 213 1016 

2010 7114 618 215 1112 

2011 73 616 215 1115 

2012 71 7 216 12 

2013 71 718 215 2915 

3041 67 714 213 28 

 .( 02ات١لحق رقم) : من إعداد الباحثة استنادا إلذ معطياتالمصدر
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من أصوؿ القطاع  %70على أكثر من  -بشكل عاـ –نلبحظ من خلبؿ ىذا اتٞدوؿ، سيطرة البنوؾ العمومية  
 %3لكنها في ارتفاع مستمر، فقد ارتفعت ىذه اتٟصة من   %7ات١صرفي اتٞزائري، في حتُ ت٧د أف حصة البنوؾ ات٠اصة لد تتعد 

نشاط البنوؾ ات٠اصة رغم مواصلة ىيمنة البنوؾ العمومية  ، ويعتبر ىذا مؤشرا على تطور2014سنة  %7.8إلذ  2004سنة 
طيلة العشر  %2على النشاط ات١صرفي،  أما فيما يتعلق ببنك البركة، فنلبحظ أف حصتو من الأصوؿ ضعيفة جدا فهي لد تبلغ 

سنة  %18إلذ  2004سنة %34سنوات، أما حصتو من أصوؿ البنوؾ ات٠اصة، فنلبحظ أنها شهدت ات٩فاضا ت٤سوسا من 
، وىذا يدؿ على تراجع مكانة ىذا البنك الإسلبمي أماـ البنوؾ التقليدية ات٠اصة بعدما كاف يعتبر من أىم البنوؾ ات٠اصة 2014

 في اتٞزائر ، وىذا بسبب ارتفاع عدد ىذه الأختَة وتوسع نشاطها. 

 معة مقارنة بالبنوك التقليديةحصة بنك البركة من الودائع المج -4-2

وؿ التالر نصيب البنوؾ من إتٚالر ودائع القطاع ات١صرفي، ونلبحظ من خلبلو سيطرة البنوؾ العمومية على يبتُ اتٞد 
د ػذه النسب جػػػػػػػم أف ىػػػػػػػػورغ خلبؿ الفتًة ات١دروسة،%91و %75اتٞزء الأكبر من ىذه الودائع، إذ تراوحت حصتها بتُ 

الأربع سنوات الأختَة للدراسة، إذ ات٩فضت حصة البنوؾ العمومية من الودائع مرتفعة ،إلا أنها شهدت ات٩فاضا ت٤سوسا في 
وبات١قابل، عرفت حصة البنوؾ ات٠اصة  من الودائع ت٪وا مستمرا  طيلة    2014سنة   % 75إلذ  2010في سنة  %91من

علق ببنك البركة، فيبتُ اتٞدوؿ العشر سنوات، حيث تضاعفت ىذه اتٟصة بأكثر من تٜس مرات خلبؿ الفتًة نفسها، أما فيما يت
،  ولكن عند مقارنتها تٔتوسط 2014إلذ غاية سنة  %2أف حصتو من إتٚالر ثابتة تقريبا، كما أنها جد ضعيفة حيث لد تبلغ 

اتٟصة السوقية للبنوؾ ات٠اصة، نلبحظ تفوؽ بنك البركة عموما، ما يعتٍ استحواذ ىذا الأختَ على جزء ىاـ من الأمواؿ ات١ودعة 
 لدى القطاع ات٠اص.
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 .2014و 2004ما بتُ  من الودائع لبنك البركة مقارنة بالبنوؾ التقليديةتطور اتٟصة السوقية : 8.4جدول رقم 

الحصة السوقية من 
الودائع للبنوك 

 %الخاصة

الحصة السوقية من 
الودائع للبنوك 

 %العمومية

متوسط الحصة 
السوقية من الودائع 

في البنوك 
 %الخاصة

متوسط الحصة 
السوقية من الودائع 
 %في البنوك العمومية

الحصة السوقية 
لبنك البركة من 

   %الودائع 

البيان                   
 

 لسنةا

217 75 014 25 017 2004 

118 80 017 2518 2 2005 

3 83 0175 2616 2 2006 

314 84 0185 2618 0198 2007 

319 87 0198 2714 0157 2008 

517 92 214 28 216 2009 

516 88 214 2717 217 2010 

514 83 214 2616 216 2011 

616 83 216 2615 217 2012 

7 76 217 2511 217 2013 

7 75 217 2419 215 2014 

 : من إعداد الباحثة استنادا إلذ ما يلي:المصدر

 (؛2014-2004القوائم ات١الية  للبنوؾ ت٤ل الدراسة )-

-Banque d’Algérie  Bulletin statistique de la banque d’Algérie (séries rétrospectives), Hors 

série, Juin 2012,p p67-69 ; 

-Banque d’Algérie, Situation des  banques de dépôts, (21/09/2016) http://www.bank-of-

algeria.dz/html/Situation_banques_d%C3%A9p%C3%B4ts.htm(  

 قتصاد مقارنة بالبنوك التقليديةحصة بنك البركة من التمويلات الممنوحة للا -1-4

يبتُ اتٞدوؿ ات١والر حصص البنوؾ من إتٚالر القروض ات١وزعة على الاقتصاد، ونلبحظ من خلبلو أف  البنوؾ العمومية  
، في حتُ نلبحظ أف 2014إلذ غاية سنة  %85القروض عن تأخذ حصة الأسد في ىذا المجاؿ، حيث لد تنخفض حصتها من 

إلذ عدـ السماح للبنوؾ ات٠اصة بتمويل ات١ؤسسات التابعة للقطاع  ،  ويعود ذلك أساسا%10حصة البنوؾ ات٠اصة لد تتجاوز 
 العمومي، إذ تٖتكر البنوؾ العمومية ىذا المجاؿ بشكل كامل، كما أف حصة ىذه الأختَة في ت٘ويل القطاع ات٠اص تبقى مهمة؛

كما نلبحظ أنها ، %2، أف حصة بنك البركة من التمويلبت تبقى أقل من (9.4)من جهة أخرى، يوضح اتٞدوؿ رقم 
، وقد شهدت ىذه الفتًة انضماـ ثاني بنك إسلبمي في اتٞزائر وىو بنك 2014حتى سنة 2008عرفت ات٩فاضا متواليا منذ سنة 

السلبـ، وتٔقارنة اتٟصة السوقية لبنك البركة مع متوسط اتٟصة السوقية للبنوؾ التقليدية ات٠اصة ، نلبحظ أنها كانت أكبر قبل  
مقابل ارتفاع ملحوظ بالنسبة للبنوؾ التقليدية ات٠اصة، ويؤكد ذلك على تراجع مكانة بنك البركة مع تزايد  ثم ات٩فضت 2007

 عدد البنوؾ ات٠اصة  وتوسع نشاطها، خاصة تلك التابعة لأكبر البنوؾ العات١ية. 

 

http://www.bank-of-algeria.dz/html/Situation_banques_d%C3%A9p%C3%B4ts.htm(21/09/2016
http://www.bank-of-algeria.dz/html/Situation_banques_d%C3%A9p%C3%B4ts.htm(21/09/2016
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 .2014و 2004ما بتُ يةلبنك البركة مقارنة بالبنوؾ التقليد القروض )التمويلبت(تطور اتٟصة السوقية  من : 9.4جدول رقم
الحصة السوقية من 
القروض للبنوك 

 %الخاصة

الحصة السوقية 
من القروض للبنوك 

 %العمومية

متوسط الحصة السوقية 
من القروض في البنوك 

 %الخاصة

متوسط الحصة 
السوقية من القروض 
في البنوك 

 %العمومية

الحصة السوقية لبنك 
 %البركة من القروض 

 البيان 
 

 السنة 

111 95 015 1015 214 2004 

314 89 018 2718 215 2005 

5 90 211 1218 215 2006 

6 89 216 1515 216 2007 

8 87 1 3017 219 2008 

819 88 1 1513 219 2009 

913 87 113 1419 217 2010 

9 86 113 1512 215 2011 

9 86 111 1114 213 2012 

816 85 111 2719 211 2013 

716 85 219 27 211 2014 

 

 : من إعداد الباحثة استنادا إلذ ما يلي:المصدر

 (؛2014-2004القوائم ات١الية  للبنوؾ ت٤ل الدراسة )-

-Banque d’Algérie  Bulletin statistique de la  banque d’Algérie (séries étrospectives), Hors 

série,Juin2012,pp67-69 ;(21/09/2016http://www.bank-of-  

algeria.dz/html/Situation_banques_d%C3%A9p%C3%B4ts.htm   

 تطور مؤشرات الأداء في بنك البركة مقارنة بالبنوك التقليدية. -2

الأداء في البنوؾ، ويعبر ىذاف  ( من أىم مؤشرات تقيمPM) ( وىامش الربحROAيعتبر كل من العائد على الأصوؿ ) 
ات١ؤشراف عن قدرة البنك على التوظيف اتٞيد لأصولو والتحكم في تكاليف العمليات ات١صرفية ، ويلعب ذلك دورا ىاما في تٖستُ 

 أداء البنك وقدرتو على ات١نافسة والاستمرار في نشاطو.

 قليديةالبركة مقارنة بالبنوك التمعدل العائد على الأصول في بنك -2-1

لأصوؿ في ا علىبنك البركة، مقارنة تٔتوسط العائد بالنسبة ل (*)يبتُ اتٞدوؿ التالر تطور مؤشر العائد على الأصوؿ
البنوؾ العمومية والبنوؾ ات٠اصة،  و نلبحظ من خلبؿ ىذا اتٞدوؿ أف البنوؾ ات٠اصة  تٖقق عائدا  على الأصوؿ أعلى من ذلك 

خلبؿ الفتًة  %1.9و%0.2نلبحظ أف متوسط العائد على الأصوؿ للبنوؾ العمومية تراوح ما بتُ المحقق في البنوؾ العمومية، إذ 
خلبؿ  % 2.8و %0.9، في حتُ تراوح متوسط العائد على الأصوؿ في البنوؾ ات٠اصة داخل العينة  ما بتُ 2004-2014

وؾ ات٠اصة إضافة إلذ ارتفاع حجم الإيرادات في البن نفس الفتًة، وقد يعود ذلك لات٩فاض حجم ات١ئونات على خسائر القروض
                                                 

ائد على الأصوؿ بقسمة إتٚالر الإيرادات على إتٚالر الأصوؿ.تم احتساب الع  (*)
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من العمليات ات١رتبطة بالعمولات بات١قارنة مع البنوؾ العمومية، كما نلبحظ تفوؽ بنك البركة عن البنوؾ التقليدية ات٠اصة من حيث 
مويل بصيغة ات١راتْة العائد على الأصوؿ، ويدؿ ذلك على توظيف ىذا البنك لأموالو في أصوؿ مرتْة، خاصة وأنو يركز على  الت

 والتي تعتبر من أحسن صيغ التمويل رتْية وضمانا.

 .2014و 2004ما بتُ  تطور معدؿ العائد على الأصوؿ لبنك البركة مقارنة بالبنوؾ التقليدية :10.4جدول رقم

متوسط العائد 
على الأصول في 

 البنوك الخاصة
% 

متوسط العائد على 
الأصول في البنوك 

   % العمومية

في  العائد على الأصول
  % بنك البركة

 البيان 
 السنة 

1.2 0.2 0.8 2004 

1.5 0.4 1.5 2005 

0.9 0.9 2.2 2006 

2.2 0.6 2.3 2007 

2 1.9 3.7 2008 

2 1.4 2.9 2009 

2.6 1.6 2.7 2010 

2.8 1.6 2.8 2011 

2.8 1.5 2.8 2012 

2.4 1.5 2.6 2013 

2.2 1.5 2.6 2014 

 

 (.2014-2004من إعداد الباحثة استنادا إلذ القوائم ات١الية للبنوؾ ت٤ل الدراسة)المصدر: 
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 البركة مقارنة بالبنوك التقليديةمعدل ىامش الربح في بنك  -2-2

 .في بنك البركة والبنوؾ التقليدية (*)يبتُ اتٞدوؿ أدناه تطور معدؿ ىامش الربح

 .2014و 2004ما بتُ  معدؿ ىامش الربح في بنك البركة مقارنة بالبنوؾ التقليدية تطور :11.4جدول رقم 

ىامش متوسط 
في البنوك  الربح 
 % الخاصة

ىامش متوسط 
في البنوك الربح 
   % العمومية

بنك  لدى ىامش الربح
  % البركة

 البيان 
 السنة 

20 2145 517 2004 

11 2195 29 2005 

815 711 28 2006 

16 719 2614 2007 

1315 2715 1415 2008 

14 1315 1116 2009 

1817 1119 1318 2010 

1718 1516 14 2011 

1718 1116 15 2012 

1717 1617 39 2013 

1714 30 3916 2014 

 

 (.2014-2004من إعداد الباحثة استنادا إلذ القوائم ات١الية للبنوؾ ت٤ل الدراسة)المصدر: 

، إلا أنو 2008تٖسن معدؿ ىامش الربح في البنوؾ العمومية بشكل ملحوظ منذ سنةتوضح معطيات ىذا اتٞدوؿ 
نوؾ ػػػػػػقق ىامش ربح أفضل من البػػػػػػػػػبركة ت٭ػػػػػػػػنوؾ ات٠اصة، كما نلبحظ أف بنك الػػػػػػػػػػػيبقى أضعف من ات١عدؿ المحقق لدى الب

تكاليف، أو  ات٩فاض حجم  تكاليفو الذي قد يعود إلذ ات٩فاض عدد التقليدية، ويدؿ ىذا على قدرة البنك على التحكم في ال
 فروعو مقارنة ببعض البنوؾ التقليدية ات٠اصة.

 

 

                                                 

 
 (*)

 . تم احتساب ىامش الربح  بقسمة النتيجة الصافية  على إتٚالر الإيرادات 
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 خلاصت انفصم:

  

تشتَ معطيات القطاع ات١الر العات١ي إلذ وجود منافسة فعلية بتُ البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية، حيث برزت العديد 
تثبت ذلك، مثل النمو والتطور السريع في حجم البنوؾ الإسلبمية، انتشار النوافذ والفروع الإسلبمية في  من الظواىر ات١صرفية التي

البنوؾ التقليدية، الابتكار ات١ستمر في ات١نتجات ات١صرفية الإسلبمية، انتشار البنوؾ الإسلبمية في الدوؿ الغربية ...و غتَىا، حيث 
تستقطب  نفس العملبء من خلبؿ التنافس على جذب رؤوس أموات٢م ومدخراتهم، و تنشط ىذه البنوؾ في أسواؽ مشتًكة ، و 

تقدنً أفضل ات١نتجات ات١صرفية  التي تشتًؾ فيها ىذه البنوؾ مثل التسهيلبت الائتمانية وات٠دمات ات١صرفية الثانوية، كما أف 
 التقليدية لمجاؿ الصتَفة الإسلبمية؛ ات١نتجات ات١الية الإسلبمية أيضا أصبحت ت٤ل تنافس من خلبؿ اقتحاـ البنوؾ

تواجو البنوؾ التقليدية والإسلبمية ت٣موعة من حواجز الدخوؿ إلذ الأسواؽ ات١صرفية منها التنظيمية والاقتصادية  
نوؾ والتكنولوجية، إلا أف أغلب ىذه اتٟواجز تصب في مصلحة البنوؾ التقليدية، ت٦ا ت٬علها أكثر قدرة على ات١نافسة مقارنة بالب

الإسلبمية،  وىذا ما  لاحظناه  من خلبؿ مؤشرات  الأداء واتٟصة السوقية من الأصوؿ للبنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية 
الناشطة في  في أكبر الأسواؽ ات١صرفية  الإسلبمية، والتي تم التطرؽ إليها في ىذا الفصل،  وتٯكن إرجاع ىذا التفوؽ لعدة عوامل 

ة، التوسع اتٞغرافي، الإت١اـ تٔعطيات الأسواؽ...إلخ، إلا أف  النمو ات١تواصل و الكبتَ للبنوؾ الإسلبمية يعتبر منها: النشأة، ات٠بر 
 مؤشرا لارتفاع قدرتها التنافسية في ات١ستقبل.

في اتٞزائر، تتميز السوؽ ات١صرفية عموما  تٔجموعة من ات٠صائص منها: ارتفاع مستويات التًكز السوقي على مستوى 
قطاع ات١صرفي اتٞزائري، حيث تسيطر البنوؾ العمومية على حصص كبتَة من السوؽ، إضافة إلذ ضعف تنافسية البنوؾ، ات١لكية ال

العامة للمؤسسات ات١صرفية الوطنية، قلة ات١وارد البشرية ات١ؤىلة، كما تتميز السوؽ ات١صرفية في اتٞزائر بات٩فاض حواجز الدخوؿ 
 قا قابلة للتنافس.  بشكل عاـ ت٦ا ت٬عل منها سو 

تعاني البنوؾ الإسلبمية في اتٞزائر من ضعف نشاطها بسبب تعرضها ت١شاكل عديدة في علبقتها بالبنك ات١ركزي والبنوؾ 
الأخرى العاملة معها، وللوقوؼ على ظروؼ ات١نافسة بتُ البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية في اتٞزائر، قمنا في ىذا الفصل 

التنافسي  لبنك البركة الإسلبمي اتٞزائري مقارنة بالبنوؾ التقليدية العمومية وات٠اصة، حيث توصلنا من خلبؿ ذلك  بتحليل ات١ركز
( خاصة من حيث حجم النشاط ات١صرفي، حيث  2014-2004إلذ تراجع ات١ركز التنافسي ت٢ذا البنك خلبؿ الفتًة ات١دروسة )

اتٞزائر حتى بداية الألفيات، إلا أف توالر دخوؿ البنوؾ ات٠اصة الأجنبية  كاف ىذا البنك يعتبر من أىم البنوؾ ات٠اصة في
إلذ السوؽ ات١صرفية في اتٞزائر، إضافة إلذ دخوؿ بنك السلبـ كبنك إسلبمي ثاني، كاف لو أثر واضح في تدني اتٟصة  2002منذ

دراستها أشارت إلذ ارتفاع رتْية ىذا البنك مقارنة السوقية ت٢ذا البنك من الودائع و من القروض، إلا أف مؤشرات العائد التي ت٘ت 
بالبنوؾ التقليدية،  وقد يعود ذلك إلذ اختلبؼ طبيعة الأصوؿ في بنك البركة عنها في البنوؾ التقليدية، كما أف ىذا الأمر يعطي 

 ت عليو في السابق.البنك أفضلية لتحستُ مركزه التنافسي خاصة في ظل تغتَ ظروؼ السوؽ ات١صرفية في اتٞزائر عما كان
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رغم أف مؤشرات الأداء واتٟصة السوقية ت٘كننا من رسم صورة عن الوضع التنافسي للبنوؾ، إلا أنها لا تعطي تقديرا دقيقا 
لدرجة ات١نافسة السائدة والسلوؾ التنافسي للبنوؾ الذي يفيدنا في التأكد ت٦ا إذا كانت البنوؾ الإسلبمية تنافس فعلب البنوؾ 

ية أـ أنها تتصرؼ بشكل احتكاري، وىذا ما سوؼ ت٨اوؿ الإجابة عليو في اتٞزء الثاني من ىذه الدراسة التطبيقية،  وذلك التقليد
 ى مستوى القطاع ات١صرفي اتٞزائري.من خلبؿ مقارنة مؤشرات الكفاءة والقوة السوقية  لعينة من البنوؾ العاملة عل



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الخامسالفصل   
المـنافسة بين البنوك الإسلامية تحليل وقياس 

العاملة في الجزائر والبنوك التقليدية  
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 :تمهيد

ات١نافسة بتُ البنوؾ التقليدية  معرفة درجة  اتٞانب التطبيقي ت٢ذه الدراسة، والذي سنحاوؿ من خلبلو ىذا الفصليتضمن       
لعينة من البنوؾ التجارية  الفنية  الكفاءةو مقارنة مؤشرات القوة السوقية  تٖليل وقياس و  عن طريقوالبنوؾ الإسلبمية، وذلك 

الذي يعتبر من أشهر  lernerفي قياس القوة السوقية على مؤشر  اعتمدنا  ، حيثيالعاملة على مستوى القطاع ات١صرفي اتٞزائر 
ليب وىو من أحدث الأسا DEAفي قياس الكفاءة الفنية للبنوؾ على أسلوب اعتمدنا  الأدوات ات١ستعملة في قياس ات١نافسة، كما

لتحقيق ات٢دؼ من الدراسة وىو ات١قارنة بتُ البنوؾ  ااختيارنا ت٢ذه الأدوات كاف بسبب ملبءمته وقد كاف ات١ستعملة في ىذا المجاؿ، 
 الإسلبمية والتقليدية.

لقياس مؤشرات القوة السوقية    lernerيضم ات١بحث الأوؿ تطبيق ت٪وذج وعليو سنتناوؿ الدراسة التطبيقية في مبحثتُ،        
 للبنوؾ ، ويضم ات١بحث الثاني قياس مستويات الكفاءة الفنية للبنوؾ ت٤ل الدراسة. 

 

  القوة السوقية المبحث الأول : حساب  مؤشرات

لذلك فهي  ،الاحتكاريةترتبط القوة السوقية بهيكل السوؽ وطبيعة ات١نافسة السائدة فيو بشكل كبتَ، ويعبر عليها أيضا بالقوة       
تقيس السلوؾ التنافسي للمؤسسات التي تنشط في سوؽ معتُ، ولقياس القوة السوقية للبنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية ت٤ل 

ة الذي يعتبر من أشهر وأكثر الطرؽ استعمالا في قياس ات١نافسة والقوة السوقي  lernerالدراسة وات١قارنة فيما بينها، اعتمدنا ت٪وذج 
في المجاؿ ات١صرفي، كما أف اختيارنا ت٢ذا النموذج جاء بسبب أنو تٯكننا من حساب القوة السوقية لكل بنك على حدا وبالتالر فهو 

 يوفر لنا إمكانية ات١قارنة بتُ البنوؾ.

عليو في ىذه يتكوف ىذا ات١بحث من مطلبتُ، يتضمن ات١طلب الأوؿ التعريف بالنموذج القياسي الذي تم الاعتماد         
الدراسة، إضافة إلذ عرض ات١تغتَات التي تم استخدامها لتقدير ىذا النموذج والدراسة الإحصائية الوصفية ت٢ا ، ويتضمن ات١طلب 

 عرض و تٖليل نتائج قياس القوة السوقية للبنوؾ ت٤ل الدراسة.الثاني مراحل عملية التقدير، أما ات١طلب الثالث فيتضمن  

 نموذج ومتغيرات الدراسة القياسيةالأول: عرض ال المطلب

دراسة قياسية من خلبؿ تقدير دالة التكاليف اللوغارت٘ية ات١تسامية ، وات٢دؼ من تقدير ىذه  lernerيتطلب تطبيق ت٪وذج       
أف القوة السوقية   lernerىو اشتقاؽ التكلفة اتٟدية والتي نعتمد عليها في حساب مؤشر القوة السوقية، حيث يعتبر  الدالة 

قياس الات٨راؼ بتُ السعر والتكلفة اتٟدية، وقبل ات١رور  إلذ عملية التقدير سنقوـ أولا بالتعريف بالنموذج وات١تغتَات  تعتمد على
 ات١ستعملة في تقديره. 
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 (FunctionTraslog Cost) أولا: التعريف بنموذج دالة التكاليف اللوغارتمية المتسامية

دالة التكاليف اللوغارت٘ية ات١تسامية لأغراض كثتَة في الدراسات ات١صرفية كقياس الكفاءة، حساب وفورات  تستعمل  
 وطبيعة تتلبءـ خصائص من بو تتميز نظرا ت١ا  اتٟجم و وفورات النطاؽ، تٖديد سلوؾ ات١نتج من خلبؿ دالة العرض...إلخ، وذلك

 اتٟجم وراتػػػو وف رونات الإحلبؿػػػم على قيودا ضعػػػػت ولا وات١خرجات ات١دخلبت عددػػػػبت تسمح ةػػػػرنػػػم ةػػػػػػدال النشاط ات١صرفي فهي
 (2)وىي بذلك تأخذ الصيغة العامة التالية: اللوغاريتمية تايلور لسلسلة امتداداوتعتبر ىذه الدالة  ، (1)النطاؽ و وفورات

                                                                    

                                                       ............... (1)  

 حيث:

TC تعبر عن التكلفة الكلية؛: 

Yiتعبر عن ات١خرجات؛ : 

Piتعبر عن أسعار ات١دخلبت؛ : 

A،B،G .ىي عبارة عن معاملبت ات١تغتَات ات١ستقلة في دالة التكاليف : 

 منطقية ، أف تتمتع ىذه الدالة تٔجموعة ات٠صائص الرياضية أت٫ها أف استنتاجات التكاليف في بناء يتطلب الاعتماد على دالة 
 دالة تكوف وأسعار ات١دخلبت، وأف تات١خرجا في متزايدة دالة تكوف وأف ات١دخلبت، أسعار في الأولذ الدرجة من متجانسة تكوف
 لكل دنيا تكاليف دالة على ت٨صل القيود وبفرض ىذه السلبية، مؤكدة شبو تكوف أف ت٬ب اتٞاكوبية ات١صفوفة أف تٔعتٌ مقعرة

 (3)الإنتاج. من مستوى

 (4)التالية: القيود وضع ات١دخلبت، لأسعار بالنسبة الكلية الأولذ لدالة التكلفة الدرجة من يتطلب تطبيق شرط التجانس

                                     

( بالنسبة لسعر كل 1كن اشتقاؽ دواؿ مشاركة عناصر الإنتاج)ات١دخلبت( في التكلفة الكلية، من خلبؿ اشتقاؽ الدالة رقم)تٯ
 عنصر من ات١دخلبت، تْيث تأخذ دواؿ ات١شاركة الشكل التالر:

                                                 
 .131، ص مرجع سابقت٤مد اتٞموعي قريشي،  (1)
 والتجارية الاقتصادية العلوـ الاقتصادية كلية العلوـ في علوـ دكتوراه شهادة لنيل مقدمة أطروحة ،الإسلامية دراسة تطبيقية مقارنة للمصارف التشغيلية الكفاءةشوقي بورقبة،  (2)

 .171، ص 2010/2011، السنة اتٞامعية سطيف – عباس فرحات جامعة ،التسيتَ وعلوـ
 و.نفس (3)
 .132، ص مرجع سابقت٤مد اتٞموعي قريشي،  (4)
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   𝜕           𝜕                                                                     

 في التكلفة الكلية.   i: تعبر عن حصة عنصر ات١دخلبت Siحيث 

      بالنسبة للمخرجات على النحو التالر: (1)كما تٯكن كذلك اشتقاؽ التكلفة اتٟدية، من خلبؿ اشتقاؽ الدالة رقم   

    𝜕            𝜕                            

 .  Yi : تعبر عن التكلفة اتٟدية للمخرج MCi حيث 

 ثانيا: التعريف بالمتغيرات المستعملة في تقدير دالة التكاليف.

ات١تسامية بالنسبة للبنوؾ تٖديد ات١دخلبت وات١خرجات ، وتٕدر الإشارة ىنا إلذ يتطلب تقدير دالة التكاليف اللوغارت٘ية   
أف عملية تٖديد وقياس ات١دخلبت وات١خرجات في البنك واجهتها صعوبات عديدة نظرا لتداخل وتنوع ات١نتجات ات١صرفية، تْيث 

ات١لبحظ أف أغلب الدراسات تتجو إلذ استعماؿ يصعب التمييز بتُ ات١دخلبت وات١خرجات)خاصة فيما يتعلق بالودائع(، إلا اف 
 في تٖديد و قياس ات١دخلبت وات١خرجات في البنك، وىذا ما سوؼ نعتمد عليو في ىذه الدراسة كذلك.   )*(منهج الوساطة

تم الاعتماد في تٕميع البيانات على القوائم ات١الية للبنوؾ ت٤ل الدراسة)ات١يزانية وجدوؿ حسابات النتائج( ات١ستمدة من   
،  إضافة إلذ الاعتماد على   Bankscopeالتقارير السنوية ت٢ذه البنوؾ، كما تم الاعتماد على مصادر أخرى مثل قاعدة البيانات

 في تقدير بعض القيم ات١فقودة. SPSSالبرنامج الإحصائي 

 يتكوف النموذج من تٜس متغتَات أساسية تضم متغتَ تابع وأربع متغتَات مستقلة كما يلي: عرض المتغيرات:  -1
(،و يتمثل في التكلفة الكلية و ىي عبارة عن إتٚالر التكاليف التي يتحملها البنك TCيرمز لو بالرمز)المتغير التابع: -1-1

 ملية الإنتاجية، وقد تم حساب التكلفة الكلية من خلبؿ تٚع بنود  جدوؿ حسابات النتائج التالية لكل بنك:عند القياـ بالع

 (Intérêts et charges assimilées )*مصاريف الفوائد وات١صاريف ات١ماثلة؛                      

  (Frais de personnel)                            *مصاريف ات١ستخدمتُ؛     

   et corp  ) (Dot aux amort et prov sur immo incor .للؤصوؿ الثابتة و ات١ئوناتىتلبؾ ت٥صصات الا*      

 المتغيرات المستقلة:-1-2

الذي يتم  (Total de l’actif) تتمثل ات١خرجات ىنا في إتٚالر الأصوؿو (Yيرمز ت٢ا بالرمز )المخرجات:-1-2-1   
( Weill ,2009كدراسة )  lernerاستخراجو من ات١يزانية، وىذا ت٘اشيا مع ما تم اعتماده في أغلب الدراسات التي طبقت ت٪وذج 

 .lernerمن حساب مؤشر  ، وذلك من أجل التمكن (Ariss,2010ودراسة )

                                                 
 في ات١بحث الثالث من الفصل الأوؿ. lernerأنظر: اتٞزء ات٠اص تٔؤشر  )*(
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الوساطة( في ثلبث مدخلبت وىي: العمل تتمثل عناصر الإنتاج في البنك عموما) حسب منهج أسعار المدخلات: -1-2-2
قدي ػػػاؿ النػػ،رأس ات١ للؤصوؿ الثابتة وات١ئوناتخصصات الإىتلبؾ ويعبر عنو تٔصاريف ات١ستخدمتُ، رأس ات١اؿ العيتٍ ويعبر عنو تٔ

 و يعبر عنو تٔصاريف الفوائد. 

مصاريف ات١ستخدمتُ على عدد العماؿ، إلا أنو ، ويتم تٖديد سعر العمل عموما بقسمة (p1)يرمز لو بالرمز*سعر العمل:     
نظرا لعدـ توفر ات١علومات الكافية ات٠اصة بعدد العماؿ، فقد تم حساب سعر العمل من خلبؿ قسمة مصاريف ات١ستخدمتُ على 

 & Bikkerدراسة ) Molyneux et all,1994))إتٚالر الأصوؿ، وىذا ماتم الاعتماد عليو في دراسات كثتَة مثل دراسة

Haaf,2002 ) ( دراسة،Weill ,2009) ودراسة(Ariss,2010.) 

 للؤصوؿ الثابتة وات١ئوناتت٥صصات الإىتلبؾ (، ويتم تٖديده من خلبؿ قسمة p2)يرمز لو بالرمز *سعر رأس المال العيني:   
 .(Immobilisations corporelles & incorporellesات١عنوية) و ات١ادية الثابتة على الأصوؿ

ويتم تٖديده من خلبؿ قسمة مصاريف الفوائد وات١صاريف ات١ماثلة على (، p3يرمز له بالرمز) رأس المال النقدي: *سعر   
:)  إتٚالر الودائع الذي ت٨صل عليو تّمع بنود ات١يزانية التالية )جانب ات٠صوـ

 (Dettes envers institutions financières)                         ؛ديوف اتٕاه ات١ؤسسات ات١الية -     

 (Comptes créditeurs de la clientèle)                               للزبائن؛ دائنة حسابات -    

 (Dettes représentées par un titre.                                   ) بسند ت٦ثلة ديوف -    

 الدراسة الإحصائية الوصفية للمتغيرات: -2

سنحاوؿ في ىذا اتٞزء حساب ت٥تلف ات١ؤشرات الإحصائية ت١تغتَات النموذج، وتٖليل مدى ، قبل ات١رور لعملية التقدير  
تم spss برنامج ، وبالاعتماد علىالاختلبؼ فيها بتُ بنك البركة الإسلبمي والبنوؾ التقليدية الأخرى العمومية منها وات٠اصة

الوصفية لكل متغتَ، وذلك بالاعتماد على بيانات متوسطات ات١تغتَات بالنسبة لكل بنك استخراج مؤشرات الدراسة الإحصائية 
،  وتٯكن 03( ،وقد ت٠صت ىذه البيانات و ات١ؤشرات في اتٞدوؿ ات١وضح في ات١لحق رقم2014-2002خلبؿ فتًة الدراسة )

 تفصيل ت٤توى ىذا اتٞدوؿ فيما يلي:

 37145، وABCمليوف دج كقيمة دنيا سجلت لدى بنك 708ا ما بتُ : تراوحت قيمته( TCالتكلفة الكلية ) -2-1
مليوف  9264.6، وبلغ ات١توسط العاـ للتكاليف الكلية للبنوؾ ت٤ل الدراسة  BNAمليوف دج كقيمة قصوى سجلت لدى بنك 

 . 11219.77دج بات٨راؼ معياري قدره 

فتًة الدراسة  التكاليف الكلية لكل بنك خلبؿ لتوضيح ىذه النتائج بشكل أفضل، قمنا باستخراج منحتٌ متوسطات  
كانت فوؽ   ) BDL، حيث يوضح ىذا ات١نحتٌ أف التكلفة الكلية لكل البنوؾ العمومية )ماعدا بنك (1.5ات١وضح في الشكل )

ات١توسط، في حتُ ت٧د أف كل البنوؾ ات٠اصة تٔا فيها بنك البركة الإسلبمي جاءت تٖت ات١توسط، وتٯكن تفستَ ىذه النتائج بأف  
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البنوؾ العمومية ىي الأكبر من حيث عدد ات١وظفتُ، حجم الودائع وحجم الأصوؿ )بسبب خاصة الأقدمية التارتٮية( ت٦ا يؤدي 
مقارنة بالبنوؾ الأخرى، كما نلبحظ أيضا  أف بنك البركة الإسلبمي جاء في ثانيا في جانب البنوؾ ات٠اصة  إلذ ارتفاع التكاليف

وىذا ما قد يعكس كبر حجم ىذا البنك مقارنة بالبنوؾ التقليدية ات٠اصة الأخرى، وتٯكن أف يعود  سبب ذلك  إلذ أسبقية بنك 
ىو أحدث نشأة من بنك البركة إلا أنو أكبر من   SGرغم ملبحظة أف بنك البركة في الدخوؿ إلذ السوؽ ات١صرفي اتٞزائري، 

حيث حجم التكاليف الكلية وقد يرجع ذلك إلذ الانتشار اتٞغرافي ت٢ذا الأختَ وارتفاع عدد فروعو عبر التًاب الوطتٍ مقارنة ببنك 
 30في حتُ بلغ عدد فروع بنك البركة  ،(1) 2014وكالة  مع نهاية  سنة   86إلذ  SGالبركة، حيث وصل عدد وكالات بنك 

 (2).2014فرع في نهاية 

 منحتٌ متوسطات التكلفة الكلية للبنوؾ.  :1.5شكل رقم 

 : مليوف دينار جزائري.الوحدة 

  

                                                                                        

 

  . 

 

 

 بيانات الدراسة. : بالاعتماد علىلمصدرا

مليوف دج بات٨راؼ معياري  530322بلغ ات١توسط العاـ لإتٚالر أصوؿ البنوؾ ت٤ل الدراسة  (: Yإجمالي الأصول) -2-2
 37643تٔبلغ ABC نك ػػػػػة كانت لبػػػل قيمػػػػػػػأف أق 03م ػػػػػػػث يبتُ اتٞدوؿ ات١وضح في ات١لحق رقػػػػػػ، حي623787.2قدره 

مليوف دج، ومن خلبؿ الشكل أدناه الذي يوضح  1924351تٔبلغ   BEA أكبر قيمة فكانت لبنك مليوف دج، أما
متوسطات إتٚالر الأصوؿ في البنوؾ مقارنة بات١توسط العاـ، نلبحظ أف النتائج تشتَ إلذ تفوؽ البنوؾ العمومية من حيث حجم 

وسط، وفيما يتعلق ببنك البركة فنلبحظ بأنو يتوسط البنوؾ الأصوؿ، في حتُ نلبحظ أف قيم البنوؾ ات٠اصة كانت كلها دوف  ات١ت
 ات٠اصة التقليدية ، وتتناسب ىذه النتائج إلذ حد كبتَ مع النتائج ات١تعلقة بالتكاليف الكلية.
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 منحتٌ متوسطات إتٚالر الأصوؿ للبنوؾ. :2.5شكل رقم 

 .: مليوف دينار جزائريالوحدة

 

 الدراسة.: بالاعتماد على بيانات المصدر

 0.0078أف متوسط تكلفة العمل في العينة بلغ  03: يوضح اتٞدوؿ ات١وضح في ات١لحق رقم (P1سعر العمل )-2-3
 0.0019بػ  BEAدى بنػك ػػػػػػػػػػيا لػػػػػػػػػيمة الدنػػػػػػػػث سجلت القػػػػػػػػ، حي0.0031در بػػ ػػػػػػػػػػػعػياري قػػػػحراؼ مػػػػػمليوف دج بان

مليوف دج، وأوؿ ما تٯكن ملبحظتو من خلبؿ معطيات ات١لحق رقم  0.011بػ  ABCمليػوف دج، وأعلى قيػمة لدى بنك 
ل ػػػػػػػػػات١وضح أدناه أف متوسط نسبة مصاريف ات١ستخدمتُ إلذ إتٚالر الأصوؿ في كل البنوؾ كاف أق 3.5والشكل رقم  03
ن ات١توسط في أغلب البنوؾ العمومية، وبات١قابل كانت أكبر من ات١توسط في كل ، تْيث جاءت ىذه النسبة أقل م %1من 

رفي ػػػػػػػػػػػػوحيد سياسة الأجور في القطاع ات١صػػػػػػػػػػػػنك البركة، وبالنظر إلذ تػػػػػػػػػػها بػػػػػػػػػػالبنوؾ ات٠اصة  التي كانت قيمها متقاربة تٔا في
نتائج باىتماـ البنوؾ ات٠اصة بشكل أكبر بتنمية ات١وارد البشرية من خلبؿ الإنفاؽ أكثر على ، تٯكن تفستَ ىذه ال (1)اتٞزائري

عمليات تكوين وتدريب ات١وظفتُ إضافة إلذ تقدنً التحفيزات و ات١كافكت، في حتُ نسجل غياب ىذه الثقافة لدى البنوؾ 
 العمومية بشكل عاـ.
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 منحتٌ متوسطات تكلفة العمل للبنوؾ.  :3.5شكل رقم 

 : مليوف دينار جزائري.الوحدة

 

 : بالاعتماد على بيانات الدراسة.المصدر

مليػػوف دج بات٨ػػراؼ مػػعػياري يػػقػدر  0.172بػلغ ات١ػتوسط العػاـ لتكلفػػة الأصػػوؿ  الثػػابتػػة (: P2سعر رأس المال العيني) -2-4
مليوف دج، 0.7بػ SGك ػػػػمة لدى بنػػػػػلى قيػػػػػػػمليوف دج، وأع 0.007بػ  BNAك ػػػػػػػػل قيمة لدى بنػػػػػػػ، حيث سجلت أق0.19بػ 

أف أغلب البنوؾ كانت أقل من ات١توسط، كما نلبحظ  4.5ويبتُ لنا منحتٌ متوسطات تكلفة رأس ات١اؿ العيتٍ في الشكل رقم 
، وتٯكن أف نفسر ذلك بارتفاع قيمة  ت٥صصات الاىتلبؾ في كلب  BNPوبنك  SG ارتفاع تكلفة الأصوؿ الثابتة في كل من بنك

البنكتُ بات١قارنة مع حجم الأصوؿ ات١ادية وات١عنوية، في حتُ ت٧د أف البنوؾ العمومية تٗصص نسبة ضئيلة من مؤونات الاىتلبؾ 
صصات إلذ إقباؿ ىذه البنوؾ على التمويل بصيغة مقارنة تٔا ت٘تلكو من أصوؿ ثابتة، كما تٯكن أف يعود ىذا الارتفاع في ات١خ

،  في حتُ لد ت٬د ىذا النوع من التمويل (1) 2010يطبق ىذه الصيغة منذ  SGالائتماف الإت٬اري، تْيث ت٧د مثلب أف بنك 
 طريقو بعد إلذ البنوؾ العمومية. 

أقل النسب وىي أقل أيضا من فيما يتعلق ببنك البركة الإسلبمي، نلبحظ أف تكلفة الأصوؿ الثابتة كانت من 
وسط، وىذا لا يتوافق مع خصائص البنوؾ الإسلبمية ، التي تتطلب طبيعة نشاطها ت٘لك وحيازة أصوؿ مادية بشكل أكبر من ػػػػػػػػػػات١ت

ت السلم البنوؾ التقليدية، وبالتالر فمن ات١فتًض أنها تتحمل تكلفة أكبر ، ويكن أف يعود ذلك لضعف نشاط ىذا البنك في ت٣الا
 و الإجارة.
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 منحتٌ متوسطات تكلفة رأس ات١اؿ العيتٍ للبنوؾ.  :4.5شكل رقم 

 : مليوف دينار جزائري.الوحدة

 

 : بالاعتماد على بيانات الدراسة.المصدر

مليوف دج كقيمة دنيا سجلت في   0.007تراوحت تكلفة رأس ات١اؿ النقدي ما بتُ   (:p3سعر رأس المال النقدي) -2-5
لغ ات١توسط  ػػػػػ، وقد بBNA  ة قصوى في بنكػػػػػمليوف دج كقيم 0.031، و  BNPو بنك ABC ل من بنكػػػػػػػػػك

 .0.009مليوف دج بات٨راؼ معياري قدره 0.014

نلبحظ من خلبؿ منحتٌ متوسطات تكلفة الودائع ات١وضح في الشكل أدناه، أف أغلب البنوؾ في العينة كانت فيها   
وبنك البركة، ىذا الأختَ الذي نلبحظ أف تكلفة الودائع فيو مرتفعة  BDLوبنك  BNAالتكلفة أقل من ات١توسط فيما عدا بنك 

لإسلبمية على اي بالنظر إلذ طبيعة ىذا البنك كبنك إسلبمي، حيث تعتمد البنوؾ مقارنة بأغلب البنوؾ التقليدية، وىذا أمر طبيع
الودائع لأجل بشكل اكبر وتتمثل تكلفتها في الأرباح ات١وزعة على ات١ودعتُ وىي تكلفة غتَ ثابتة، في حتُ ت٧د أف البنوؾ التقليدية 

 تميز تكلفتها بالثبات.تعتمد أكثر على الودائع اتٞارية، بنسبة أقل الودائع لأجل التي ت

)وبالنظر إلذ تقارب  BDLو  BNAمن جهة أخرى، تٯكن أف نفسر ارتفاع تكلفة الودائع لدى كل من بنكي   
بارتفاع حجم الودائع لأجل والودائع ات١مثلة بسند بشكل ملحوظ مقارنة بالبنوؾ   (1)معدلات الفائدة على الودائع في كل البنوؾ(،

 التقليدية الأخرى.  
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 منحتٌ متوسطات تكلفة رأس ات١اؿ النقدي للبنوؾ.  :5.5شكل رقم 

 : مليوف دينار جزائري.الوحدة 

 

 : بالاعتماد على بيانات الدراسة.المصدر 

 تحليل التباين: -3

تٖليل التباين بشكل عاـ إلذ اختبار مدى أت٫ية ات١تغتَات ات١ختلفة في تأثتَىا على الظواىر الاقتصادية، وىو يقوـ  يهدؼ         
على تقسيم العينة الأساسية إلذ ت٣موعات فرعية، ثم قياس الفروؽ بتُ ىذه المجموعات و ات١قارنة فيما بينها من خلبؿ اختبار 

 (1)الفروض الإحصائية التالية:

 ؛Y1=Y2=Y3=Y(: كل متوسطات المجموعات الفرعية متساوية H0فرضية العدـ) -
 .(:ات١توسطات غتَ متساويةH1الفرضية البديلة ) -

( التي تساوي إلذ النسبة بتُ  متوسط مربعات Fيتم اختبار ىذه الفرضيات من خلبؿ حساب إحصائية فيشر)           
(، ومتوسط مربعات ات٨رافات ات١تغتَ Between groupsـ) التباين بتُ المجموعاتات٨رافات ات١توسطات الفرعية عن ات١توسط العا

المحسوبة  F(، فإذا كانت إحصائية  Within groupsالتابع داخل المجموعات عن ات١توسط الفرعي ت٢ا) التباين داخل المجموعات
وجد فروؽ جوىرية بتُ متوسطات المجموعات، أما إذا  أكبر من اتٞدولية فإننا نرفض فرضية العدـ ونقبل الفرضية البديلة، أي أنو ت

 (2)المحسوبة أقل من اتٞدولية  فهذا يعتٍ قبوؿ فرضية العدـ تٔعتٌ أف الفروؽ بتُ ات١توسطات ىي غتَ جوىرية.  Fكانت 
من متغتَات في ىذا اتٞزء من الدراسة، اختبار مدى تأثتَ كوف البنك إسلبمي أو غتَ إسلبمي على كل متغتَ  ت٨اوؿ        

النموذج، أي اختبار  ما إذا كاف ىناؾ فروؽ في ات١تغتَات بتُ بنك البركة الإسلبمي من جهة، والبنوؾ الأخرى  التقليدية من اتٞهة 
الثانية، ونظرا للبختلبؼ الكبتَ في اتٟجم بتُ البنوؾ التقليدية ات٠اصة والعمومية،  قمنا بتقسيم العينة إلذ ثلبث ت٣موعات: تضم 

ك ػػركة باعتباره بنػػػا المجموعة الثالثة فتتمثل في بنك البػػموعة الأولذ  البنوؾ العمومية ، والمجموعة الثانية  البنوؾ ات٠اصة أمالمج

                                                 
 .408-400، ص ص 2004، الدار اتٞامعية، الاسكندرية،  الحديث في الاقتصاد القياسي بين النظرية والتطبيقالقادر ت٤مد عبد القادر عطية،  عبد (1)
 نفس ات١رجع. (2)
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، قمنا باستخراج جدوؿ تٖليل )*(إسلبمي،  ومن خلبؿ حساب متوسطات كل متغتَ بالنسبة لكل ت٣موعة  خلبؿ سنوات الدراسة
 ( كما يلي:  ANOVA، وجاءت نتائج تٖليل التباين )spssعتماد على برنامج التباين لكل متغتَ بالا

 (.ANOVAوؿ تٖليل التباين ت١تغتَات الدراسة)جد:1.5جدول رقم

ANOVA 

 
Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

TC 

Between 
Groups 

1926643807 2 963321903.3 44.655 .000 

Within Groups 776619168.0 36 21572754.67 
  

Total 2703262975 38 
   

Y 

Between 
Groups 

6.911E+12 2 3.455E+12 60.549 .000 

Within Groups 2.054E+12 36 5.707E+10 
  

Total 8.965E+12 38 
   

P1 

Between 
Groups 

.000 2 .000 36.747 .000 

Within Groups .000 36 .000 
  

Total .000 38 
   

P2 

Between 
Groups 

0.366 2 0.183 26.102 .000 

Within Groups 0.252 36 0.007 
  

Total 0.618 38 
   

P3 

Between 
Groups 

.002 2 .001 17.485 .000 

Within Groups .002 36 .000 
  

Total .005 38 
   

 . spss: من إعداد الباحثة بالاعتماد على المصدر

 Fبالنسبة لكل ات١تغتَات، أي أف  0.05ىو أقل من  Fمن خلبؿ اتٞدوؿ أعلبه، أف مستوى ات١عنوية لقيمة  نلبحظ        
المجدولة وبالتالر نرفض فرضية العدـ ونقبل الفرضية البديلة، تٔعتٌ أف ىناؾ فروؽ جوىرية بنك البركة  Fالمحسوبة ىي أكبر من 

ا التباين إلذ عامل اتٟجم أولا، حيث نلبحظ وجود فرؽ كبتَ بتُ حجم البنوؾ والبنوؾ العمومية وات٠اصة، وتٯكن إرجاع سبب ىذ
العمومية من جهة وحجم البنوؾ ات٠اصة تٔا فيها بنك البركة من جهة أخرى، إلا أف نتائج جدوؿ تٖليل  التباين لا ت٘كننا من 

لك سنستعتُ تّداوؿ ات١قارنات ات١تعددة لكل متغتَ اتٟكم على مدى الاختلبؼ بتُ البركة والبنوؾ الأخرى لأنها نتائج إتٚالية، لذ
، حيث تعطينا ىذه اتٞداوؿ نتائج أكثر تفصيل ت٘كننا من التعرؼ على مدى الاختلبؼ بتُ بنك 05وات١وضحة في ات١لحق رقم 

 البركة وكل ت٣موعة من البنوؾ التقليدية، وتٯكن تلخيص نتائج ىذه اتٞداوؿ فيما يلي:

،  أف ىناؾ 05ات١درجتُ في ات١لحق رقم  2واتٞدوؿ  1: يوضح كل من اتٞدوؿ (Y( والمتغير)TC) بالنسبة للمتغير -3-1 
فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ بنك البركة والبنوؾ العمومية فيما يتعلق بالتكلفة الكلية وإتٚالر الأصوؿ، في حتُ لا توجد ىناؾ 

                                                 
 .04ات١لحق رقم أنظر  )*(



 تحليل وقياس المـنافسة بين البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية العاملة في الجزائر         الـفصل الخامس

158 

 

النتيجة مع ما تم التوصل إليو في الدراسة الوصفية، إذ  وجدنا أف حجم فروؽ جوىرية بينو وبتُ البنوؾ ات٠اصة، وتتوافق ىذه 
نها وبتُ البنوؾ ػػػالأصوؿ والتكاليف الكلية في بنك البركة والبنوؾ ات٠اصة الأخرى متقارب، في حتُ أف ىناؾ فارؽ كبتَ بي

قرف ػػػػػػػها في ستينيات وسبعينيات الػػػػػػػػػعظمالعمومية، ويعود السبب الرئيسي إلذ التاريخ الطويل للبنوؾ العمومية التي تأسس م
ات١اضي، في حتُ ت٧د أف أوؿ بنك خاص وىو بنك البركة بدأ نشاطو في منتصف التسعينيات، كما أف ظروؼ الاقتصاد الوطتٍ في 

أف استمرار دعم  الفتًة السابقة كاقتصاد موجو، مكنت البنوؾ العمومية من السيطرة على حصة كبتَة من السوؽ ات١صرفي، كما
الدولة ت٢ذه البنوؾ )حتى بعد التحوؿ إلذ اقتصاد السوؽ(، جعل من الصعب على البنوؾ ات٠اصة الوصوؿ إلذ حجم ىذه البنوؾ 
على الأقل في الوقت اتٟالر، إذ يتطلب ذلك ات١زيد من الوقت وات١زيد من الإجراءات والتشريعات التي تدعم وتشجع ات١نافسة اتٟرة 

 القطاع ات١صرفي اتٞزائري.على مستوى 

من جهة أخرى، نلبحظ من خلبؿ اتٞدولتُ السابقتُ أنو لا توجد ىناؾ أية  فروؽ جوىرية بتُ بنك البركة كبنك          
إسلبمي والبنوؾ التقليدية ات٠اصة من حيث إتٚالر الأصوؿ والتكلفة الكلية، نظرا للتشابو في كونها مؤسسات مصرفية تقوـ بدور 

 ات١الية.  الوساطة

أنو توجد ىناؾ فروؽ بتُ بنك البركة  05في ات١لحق رقم 3: نلبحظ من خلبؿ معطيات اتٞدوؿP1بالنسبة للمتغير  -3-2
والبنوؾ العمومية، وىذا بسبب الاختلبؼ في اتٟجم، كما أف ىناؾ فروؽ جوىرية بتُ بنك البركة و البنوؾ ات٠اصة تعود رتٔا إلذ 

 بعض ىذه البنوؾ  نظرا لتفوقها من حيث عدد الفروع والانتشار اتٞغرافي عبر التًاب الوطتٍ. ارتفاع عدد ات١ستخدمتُ في 

إلذ عدـ وجود فروؽ بتُ بنك البركة  05من ات١لحق  4تشتَ ات١عطيات ات١وضحة في اتٞدوؿ :P2بالنسبة للمتغير  -3-3
تُ البنوؾ ات٠اصة تٖمل دلالة إحصائية، وتتوافق ىذه النتيجة والبنوؾ العمومية في تكلفة الأصوؿ الثابتة، في حتُ أف الفروؽ بينو وب

مع ما توصلنا إليو في الدراسة الوصفية، حيث وجدنا أف ىناؾ تقارب في تكلفة رأس ات١اؿ العيتٍ بتُ بنك البركة والبنوؾ التقليدية 
تكوف أكبر بالنظر إلذ الطبيعة ات٠اصة لصيغ العمومية، وىي أقل من مثيلتها في البنوؾ التقليدية ات٠اصة، في حتُ من ات١فتًض أف 

 التمويل في البنوؾ الإسلبمية والتي يتطلب بعضها امتلبؾ البنك لأصوؿ مادية.    

، إلذ وجود فروؽ جوىرية بنك البركة وكلب النوعتُ من 05من ات١لحق  5:  تشتَ النتائج في اتٞدوؿ P3بالنسبة للمتغير -3-4
ة منطقية بالنظر إلذ الاختلبؼ بتُ البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية فيما يتعلق بتكلفة الودائع التي البنوؾ التقليدية، وىذه نتيج

 تقوـ على نظاـ الفائدة الثابتة في البنوؾ التقليدية، في حتُ تعتمد البنوؾ الإسلبمية على نظاـ ات١شاركة وتقاسم العوائد.

 

 اللوغارتمية المتسامية.المطلب الثاني: تقدير نموذج دالة التكاليف 

نقوـ في ىذا ات١طلب بعرض الطريقة ات١ستعملة في تقدير دالة التكاليف اللوغارت٘ية ات١تسامية ، والنتائج ات١توصل إليها من        
يػػػن خلبؿ عملية التقدير التي ت٘ت بالاعتماد على معطيات العينة ت٤ل الدراسة وات١كونػػػة من عشرة بنوؾ خلبؿ الػػفتًة ما ب

 2002مشاىدة بسبب غياب معطيات بنك ات٠ليج لسنتي  128، حيث بلغ العدد  الفعلي للمشاىدات 2002-2014
 .2004، ويعود ذلك إلذ أف النشاط الفعلي ت٢ذا البنك على مستوى القطاع ات١صرفي اتٞزائري كاف بداية  من 2003و
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 (.Panel Modelsأولا: تقدير النموذج باستعمال نماذج بانل)

تتميز دالة التكاليف اللوغارت٘ية ات١تسامية بتعدد ات١تغتَات ات١ستقلة ت٦ا تٮلق بعض ات١شاكل القياسية عند تقديرىا بطريقة          
( ومشكلة التعدد Autocorrelation) ات١ربعات الصغرى العادية مثل مشكلة الارتباط الذاتي للؤخطاء

  cross–sectionalالزمنية ) –، إلا أف معطيات الدراسة تأخذ شكل البيانات ات١قطعية  (Multicollinearity)ات٠طي

time–series data  ،) تشمل بيانات  ت٣موعة من ات١قاطع )البنوؾ( لفتًة زمنية معينة،  وىذا تٯكننا من تقدير ىذا أي أنها
 .Panel dataالبيانات الطولية أو ما يسمى بػ النموذج بطريقة ات١ربعات الصغرى العادية ولكن بالاعتماد على ت٪اذج 

 أساسيات تطبيق نماذج بانل: -1
ية ػػػػػػقطعػػػػػبارة عن مشاىدات مػػػػػػػػي عػػػػتقدير، وىػػػتبر ت٪اذج البيانات الطولية من أحدث الأساليب الإحصائية في الػػػػػػتع         

 بتُ الاختلبؼ تغتَ أثر و الزمن تغتَ أثر معينة، فهي تأخذ بعتُ الاعتبار)دوؿ، مؤسسات ، سلع...إلخ(، مقاسة في فتًات زمنية 
اتٟصوؿ على نتائج أكثر دقة بات١قارنة مع  (1)ات١قطعية، وت٭قق استعماؿ ىذه الطريقة في التقدير عدة إت٬ابيات منها: الوحدات

طريقة التحليل بالبيانات ات١قطعية فقط أو بالسلبسل الزمنية فقط نظرا لارتفاع عدد ات١شاىدات، التخفيف من مشكلة التعدد 
ع ظهور مشكلة ات٠طي، تتميز ىذه الطريقة بعدد أكبر من درجات اتٟرية ت٦ا يؤدي إلذ تقديرات أفضل إضافة إلذ أنها تساىم في من

 عدـ ثبات التباين.

 Pooled Regression )ت٪وذج الات٨دار التجميعي يقوـ تٖليل بانل على تقدير ثلبث ت٪اذج رئيسية وىي: 
Model)  ،ت٪وذج التأثتَات الثابتة( Fixed Effects Model  ،) ت٪وذج التأثتَات العشوائية (Random Effects 
Model)(2) ُىذه النماذج الثلبث،  إجراء ت٣موعة من الاختبارات تسمى باختبارات التحديد، أت٫ها: ، ويتطلب الاختيار بت

اختبارات تٕانس ات١عالد و التي تهدؼ إلذ تٖديد ما إذا كاف النموذج التجميعي ىو النموذج ات١لبئم، ومدى صلبحية البيانات 
ختبار ا (4)ذج التأثتَات الثابتة وت٪وذج التأثتَات العشوائية،و يستعمل للبختيار بتُ ت٪و Hausman، اختبار (3)للتقدير بنماذج بانل

Wald .والذي يستعمل للتأكد من أف النموذج التأثتَات الثابتة ىو النموذج ات١لبئم 

 عملية تقدير النموذج:  -2

على بيانات الدراسة، وتٕدر قمنا في ات١رحلة الأولذ من العملية بتقدير الأشكاؿ الثلبث لنماذج بانل وذلك بالاعتماد           
( وأربع متغتَات TCالإشارة إلذ أف النموذج ات١راد تقديره يتمثل في دالة التكاليف اللوغارت٘ية ات١تسامية ات١كونة من متغتَ تابع)

ات١شار إليها في ات١طلب الأوؿ تأخذ الدالة الشكل  (1)(، وبعد تطبيق قيود التجانس على ات١عادلة رقم  Y,P1,P2,P مستقلة)
 التالر:

                                                 
Hsiao C, Analysis of panel Data,(2ed) Cambridge University Press, Cambridge, 2003, pp1-12.. (1)  

 .285-266،ص ص 2012(، 21، المجلة العراقية للعلوـ الإحصائية ) اختيار النموذج في نماذج البيانات الطولية الثابتة والعشوائيةزكريا ت٭تِ اتٞماؿ،  (2)
 للئطلبع على مراحل اختبارات التجانس أنظر: (3)

Hsiao .C ,Analysis of panel data ,Cambridge University Press, 1986. 
(4)

 Bourbonnais  . R  , Econometrie,  8
 

ed, Donod ,Paris ,2009 ,p 356.  
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Ln(tc)=A0+A1(lny)+1/2A2(lny)
2
+β1(lnp1-lnp3)+ β2 (lnp2-lnp3)+ln(p3)+1 2β11( lnp1-lnp3)

2
+1/2 

β22(lnp2-lnp3)
2
+β12(lnp1-lnp3)(lnp2-lnp3)+θ1ln(y)(lnp1-lnp3)+θ2ln(y)(lnp2-lnp3) …………(5)     

                            

وجاءت النػػتائج كما ىي موضحة في ات١لحق  لبثػػػانل الثػػر ت٪اذج بػػػػنا بتقديػػػ، قم eviews 9رنامج ػػػػبالاعتماد على ب           
 دوؿ ات١والر:في اتٞتقدير ات١علمات في كل ت٪وذج  نتائج ، وقد تم تلخيص 06رقم 

 مقدرات النماذج قبل إجراء الاختبارات. : 2.5جدول رقم

ت٪وذج التأثتَات 
 العشوائية

ت٪وذج الات٨دار  ت٪وذج التأثتَات الثابتة 
 التجميعي

ات١علمات 
 ات١قدرة

 ات١تغتَات

-22.25895 -2.989631 -1.334803 A0 C 

3.790264 1.424886 1.206840 A1 Lny 

-0.107002 -0.021158 -0.006947 A2 (lny)
2

 

-2.255315 0.061178 0.383617 β1 (lnp1-lnp3) 

1.711981 0.681423 0.415399 β2 (lnp2-lnp3) 

0.084254 0.187681 0.217030 β11 ( lnp1-lnp3)
2

 

-0.035524 0.010306 0.035579 β22 (lnp2-lnp3)
2

 

0.076762 -0.025915 -0.056534 β12 (lnp1-lnp3)(lnp2-lnp3) 

0.153780 0.044968 0.025094 θ1 ln(y)(lnp1-lnp3) 

-0.126079 -0.052878 -0.036050 θ2 ln(y)(lnp2-lnp3) 

 .eviews 9:من إعداد الباحثة بالاعتماد على ت٥رجات برنامج المصدر

 لإجراء ىذا الاختبار ت٨تاج إلذ حساب إحصائية فيشر: αiوالثوابت   βiاختبار التجانس الكلي للمعالمإجراء  -2-1
         التالية:

                        

                
، وبالتالر ت٨تاج إلذ استخراج ت٣موع مربعات الأخطاء لكل بنك على   

          حيث:      ( من اجل حساب     حدا)
 
دير نفس النموذج ، وقد اعتمدنا في ذلك على تق    

 و من ثم أمكننا اتٟصوؿ على ت٣موع مربعات الأخطاء بالنسبة لكل بنك،  وىي موضحة في اتٞدوؿ التالر:  بالنسبة لكل بنك
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 ت٣موع مربعات الأخطاء لكل بنك. :3.5جدول رقم 

 Scri البنك

BNA 0.001638 

CPA 0.010243 

BDL 0.003861 

BEA 0.002075 

BADR 0.000709 

BARAKA 0.007543 

SG 0.034164 

BNP 0.002065 

AGB 0.000736 

ABC 8.05E-05 

     ∑    

 

   

 

0,0631145 

 

 .eviews 9من إعداد الباحثة اعتمادا على نتائج التقدير باستعماؿ برنامج  المصدر:

 لدينا ت٣موع مربعات الأخطاء 06ومن ات١لحق رقم ،               إذف من خلبؿ اتٞدوؿ أعلبه نلبحظ لدينا 
  كما يلي:  F1،  وبالتالر نطبق علبقة 1,679969        للنموذج التجميعي

F1=
                                

          (             )
 = 8,53926594 

، أي أف النموذج ليس تٕميعي البديلة، وبالتالر نرفض فرضية العدـ ونقبل بالفرضية F1>Ftab(1,70265432)نلاحظ ان 
 وننتقل إلذ الاختبار الثاني.

 التالية:  : لإجراء ىذا الاختبار ت٨تاج إلذ حساب إحصائية فيشرلجميع المفردات. βiاختبار تساوي المعالم  -2-2

    
                     

                
،وبتطبيق ىذه العلبقة بنفس ات١عطيات السابقة مع ت٣موع مربعات الأخطاء للنموذج 

 ، ت٨صل على:)*( 1.568807الثابت= 

F2=
                             

          (             )
 =   8.83574914   

                                                 
(.06أنظر ات١لحق رقم ))*(  
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ت٦ا  βiأي عدـ تساوي ات١عالد  البديلة، وبالتالر نرفض فرضية العدـ ونقبل بالفرضية F2>Ftab(1,71102258=)نلاحظ ان 
يعتٍ رفض بنية ت٪وذج بانل أي أف النموذج غتَ صالح للتقدير باستعماؿ ت٪اذج بانل، وت٬ب في ىذه اتٟالة البحث عن طريقة أخرى 

 لتقدير ىذا النموذج.
 .(sureقدير النموذج باستعمال طريقة المعادلات غير المرتبطة ظاىريا)ثانيا: ت

نظر العدـ ت٘كننا من الاعتماد على ت٪اذج بانل في  تقدير دالة التكاليف اللوغارت٘ية ات١تسامية ، قمنا بتقدير ىذه الدالة         
وتعتبر ىذه الطريقة الأكثر استعمالا في ( ،Seemingly Unrelated Regressionsبطريقة الات٨دارات غتَ ات١رتبطة ظاىريا )

  تقدير دالة التكاليف حسب معظم الدراسات ات١طلع عليها.
 التعريف بنموذج المعادلات غير المرتبطة ظاىريا:-1

ات١عادلات ، ويتكوف ت٪وذج ( لذلك تسمى أيضا بطريقة زلنر1962)Arnold Zellner اقتًحت ىذه الطريقة من طرؼ       
غتَ ات١رتبطة ظاىريا، من ت٣موعة من ات١عادلات التي لا تعتمد متغتَاتها الداخلية على بعضها البعض، تٔا يوحي أنها غتَ مرتبطة 

 (1)ظاىريا إلا أنها تكوف مرتبطة فعليا لأسباب أخرى خفية.
بطة، ففي ىذه اتٟالة لا تٯكن استعماؿ طريقة يلجأ لاستعماؿ ىذه الطريقة خاصة  عندما تكوف اتٟدود العشوائية مرت         

(في التقدير لأنها تؤدي إلذ اتٟصوؿ على نتائج غتَ كفأة، لذلك يتم استعماؿ طريقة ات١ربعات OLSات١ربعات الصغرى العادية)
اذج ػػػػػػػػت٪قدير ػػػػػػػفي ت ( Zellner-Atkin Approachأتكن)-أو ما يطلق عليها تٔدخل زلنر(GLS)عامة ػػػػػػػالصغرى ال
(SURE) ، لأنها تعطي نتائج تتصف بعدـ التحيز والاتساؽ والكفاءة، كما أف من إت٬ابيات طريقة زلنر أنها تأخذ بعتُ الاعتبار

، ونظرا ت٠صائص دالة التكاليف التي تتميز باحتوائها (2)عن طريق إدماج الاستقلبلية بتُ ات١فردات مشكلة عدـ ثبات  التجانس
من ات١تغتَات ات١ستقلة ت٦ا قد يؤدي إلذ ظهور مشكلة التعدد ات٠طي، فإف تقدير ىذه الدالة )إلذ جانب  دواؿ  على عدد كبتَ

مشاركة عناصر الإنتاج( في شكل ت٣موعة معادلات تعتبر الطريقة الأحسن لأنها تؤدي إلذ الزيادة من درجات اتٟرية دوف زيادة 
 (3)ات١عاملبت ات١قدرة.

 : نتائج عملية التقدير -2
( ات١وضحة في ات١طلب الأوؿ من ىذا 1يأخذ  الشكل العاـ لدالة التكاليف اللوغارت٘ية ات١تسامية صيغة ات١عادلة رقم )           

بحث، وبعد تطبيق قيود التجانس ات١شار إليها سابقا على ىذه الدالة، وتٖديد عدد ات١تغتَات ات١ستقلة، فإف ت٪وذج دالة التكاليف  ػػػػػػات١
 ات١راد تقديره في ىذه الدراسة يأخذ الشكل التالر:

                                                           
                                 

 

                                                            
                             

 :( ات١شار إليها في ات١طلب الأوؿ، ت٨صل على ما يلي2وباشتقاؽ دواؿ ات١شاركة حسب ات١عادلة رقم ) 
                                                              

                                                               

                                                 
.579-578، ص ص مرجع سابقعبدالقادر عطية،  (1)  

 نفس ات١رجع؛ (2)
R. Bourbonnais,opcit,p346.   

 .188، ص مرجع سابقشوقي بورقبة،  (3)
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( )دالة التكاليف 5رقم) وانطلبقا ت٦ا سبق، قمنا بتقدير النموذج  بالاعتماد على ثلبث معادلات وىي: ات١عادلة
()دالة مشاركة رأس ات١اؿ العيتٍ(، تْيث تم إسقاط 7()دالة مشاركة العمل( وات١عادلة رقم )6اللوغارت٘ية ات١تسامية(، ات١عادلة رقم)

 والر:جاءت النتائج كما ىي موضحة في اتٞدوؿ ات١، و eviews9باستعماؿ برنامج  لتقديروقد تم ا )*(( من النموذج،8ات١عادلة رقم)

 ات١عالد ات١قدرة وات١ؤشرات الإحصائية للنموذج.:4.5جدول رقم 

 الاحتمالية

Prob 

 إحصائية

t-Statistic 

 الخطأ المعياري

Std. Error 

 المعاملات

Coefficien  

0.0015 -3.189021 0.689151 -2.197716 C(1) 

0.0000 12.56798 0.111594 1.402512 C(2) 

0.0021 -3.102049 0.009072 -0.028142 C(3) 

0.0000 8.965112 0.059454 0.533010 C(4) 

0.0075 2.687017 0.056370 0.151467 C(5) 

0.0000 17.21836 0.009662 0.166367 C(6) 

0.0000 9.813837 0.006634 0.065100 C(7) 

0.0000 -5.787287 0.006664 -0.038566 C(8) 

0.5684 0.570890 0.004541 0.002592 C(9) 

0.0001 -4.085328 0.003959 -0.016173 C(10) 

 المؤشرات الإحصائية لدالة التكاليف اللوغارتمية المتسامية
R-squared 0.992636 Mean dependent var 8.268917 

Adjusted R-squared 0.992075 S.D. dependent var 1.490615 

S.E. of regression 0.132701 Sum squared resid 2.077912 

Durbin-Watson stat 1.738744     

 انعممانمؤشراث الإحصائيت نذانت مشاركت 

    
R-squared 0.792395 Mean dependent var 0.404222 

Adjusted R-squared 0.787373 S.D. dependent var 0.168286 

S.E. of regression 0.077599 Sum squared resid 0.746683 

Durbin-Watson stat 0.769430   

  

  

    
 انمؤشراث الإحصائيت نذانت مشاركت رأس انمال انعيني

R-squared 0.616048 Mean dependent var 0.130351 

Adjusted R-squared 0.606759 S.D. dependent var 0.104902 

S.E. of regression 0.065783 Sum squared resid 0.536595 

Durbin-Watson stat 0.622699     

 .eviews9: من إعداد الباحثة بالاعتماد على ت٥رجات عملية التقدير باستعماؿ برنامج لمصدرا
                                                 

 .في التكاليف يساوي الواحد الصحيحالنموذج  لأف ت٣موع نسبة مشاركة ات١دخلبت )*(
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( R2يهمنا في ىذا اتٞدوؿ النتائج ات١تعلقة بدالة التكاليف اللوغارت٘ية ات١تسامية، ونلبحظ ىنا بأف معامل التحديد)           
وىذا ما يعتٍ أف التغتَ في التكاليف الكلية تفسرىا ات١تغتَات ات١ستقلة  0.99قيمتو جد مرتفعة حيث قدرت بػ ات٠اص بهذه الدالة

 %99غت ػػػػػػعدؿ التي بلػفقط يفسرىا ات٠طأ العشوائي، ويعزز ىذه النتائج  قيمة معامل التحديد ات١  %1، و %99بنسبة  
فنلبحظ أنو فيما عدا  ،tأيضا، وفيما يتعلق بات١عنوية الإحصائية للمعاملبت ات١قدرة والتي يتم اختبارىا من خلبؿ قيمة إحصائية 

، وفيما يتعلق % 5أقل من tفإف كل ات١عاملبت الأخرى ذات دلالة إحصائية حيث أف القيم الاحتمالية لإحصائية c(9) ات١عامل
وتٔقارنتها بالقيمة المجدولة وجدنا انها  1.73(، فنلبحظ أف قيمتها بلغت Durbin-Watson statبإحصائية دوربن واتسوف )

( لاختبار الارتباط الذاتي بتُ الأخطاء، وقد أظهرت نتائج Q-Statisticتقع في ات١نطقة غتَ المحددة، لذلك استعنا بإحصائية )
ولكن من أجل اتٟصوؿ على نتائج إحصائية  ، (Autocorrelation) الاختبار عدـ وجود مشكلة الارتباط الذاتي بتُ الأخطاء

 أفضل قمنا بإعادة تقدير النموذج مع حذؼ ات١تغتَ غتَ ات١عنوي، وجاءت النتائج كما يلي:
 ت٪وذج دالة التكاليف اللوغارت٘ية ات١تسامية  ات١قدر بعد التعديل.: 5.5جدول رقم 

 الاحتمالية

Prob 

 إحصائية

t-Statistic 

 المعياري الخطأ

Std. Error 

 المعاملات

Coefficien  

0.0014 -3.226022 0.689175 -2.223295 C(1) 

0.0000 12.73179 0.110801 1.410692 C(2) 

0.0012 -3.260749 0.008922 -0.029092 C(3) 

0.0000 28.76508 0.019664 0.565636 C(4) 

0.0085 2.644419 0.052180 0.137987 C(5) 

0.0000 17.89302 0.009227 0.165106 C(6) 

0.0000 10.04941 0.006551 0.065837 C(7) 

0.0000 -5.943673 0.006597 -0.039212 C(8) 

0.0000 -4.169225 0.003654 -0.015235 C(9) 

 المؤشرات الإحصائية لدالة التكاليف اللوغارتمية المتسامية
    

R-squared 0.992596 Mean dependent var 8.268917 

Adjusted R-squared 0.992099 S.D. dependent var 1.490615 

S.E. of regression 0.132500 Sum squared resid 2.089181 

Durbin-Watson stat 1.731869    

  

 .eviews9: من إعداد الباحثة بالاعتماد على ت٥رجات عملية التقدير باستعماؿ برنامج المصدر

نلبحظ من خلبؿ ات١قارنة بتُ اتٞدوؿ أعلبه واتٞدوؿ السابق، أف أغلب ات١ؤشرات الإحصائية للنموذج لد تتغتَ، مع          
ملبحظة تغتَ طفيف في قيمة بعض ات١عاملبت، كما نلبحظ أف كل ات١عاملبت ذات معنوية إحصائية، واستنادا إلذ ىذه النتائج 

 لح للبستعماؿ في بناء استنتاجات اقتصادية مقبولة. تٯكن القوؿ بأف النموذج ات١قدر صا
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 عرض و تحليل نتائج قياس القوة السوقية. المطلب الثالث:
 

من أجل التوصل إلذ معرفة مستوى ات١نافسة بتُ البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ  lernerنعتمد في ىذه الدراسة على ت٪وذج        
التقليدية، وذلك من خلبؿ ات١قارنة بتُ مستويات القوة السوقية في كلب النوعتُ من البنوؾ، وكما أشرنا في بداية ىذا الفصل فإف 

ت٘ية ات١تسامية، وبالاعتماد على ات١عالد ات١قدرة في ىذه للقوة السوقية يتطلب أولا تقدير دالة التكاليف اللوغار lerner حساب مؤشر
 .lernerالدالة يتم حساب التكلفة اتٟدية لكل بنك خلبؿ الفتًة ت٤ل الدراسة، ثم حساب مؤشر 

 
 أولا: حساب مؤشر القوة السوقية.

عن التغتَ في ات١خرجات، ويتم تعبر التكلفة اتٟدية عن نسبة التغتَ في التكلفة الكلية الناتج حساب التكلفة الحدية : -1
استخراجها باشتقاؽ دالة التكاليف بالنسبة للمخرجات، وانطلبقا من ىذا قمنا تْساب قيمة التكلفة اتٟدية لكل بنك في كل 

يف ( في ات١طلب الأوؿ من ىذا ات١بحث وبالاعتماد على ات١عاملبت  ات١قدرة في دالة التكال3، من خلبؿ تطبيق ات١عادلة رقم ))*(سنة
 اللوغارت٘ية ات١تسامية، ويبتُ اتٞدوؿ ات١والر متوسط التكلفة اتٟدية في كل بنك خلبؿ فتًة الدراسة:

 متوسط التكلفة اتٟدية في البنوؾ ت٤ل الدراسة. :  6.5جدول رقم 

 (MCمتوسط التكلفة الحدية) البنك
BNA 0.02697413 
CPA 0.01550108 
BDL 0,02636139 

SG 0.02636752 
ABC 0.02012091 
AGB 0.02001395 

BARAKA 0.03097415 
BEA 0.00997079 
BNP 0.01683892 

 .Excelوبالاعتماد على برنامج  07ت٤سوبة انطلبقا من معطيات ات١لحق رقم  المصدر:

تقارب كبتَ بتُ كل البنوؾ من حيث التكلفة اتٟدية، مع ملبحظة ت٘يز بنك  وجود 6.5نلبحظ من خلبؿ اتٞدوؿ رقم .       
 البركة بأكبر قيمة بات١قارنة مع البنوؾ الأخرى. 

 يتم حساب ىذا ات١ؤشر انطلبقا من العلبقة التالية: lerner(LI :)حساب مؤشر-2

                     

                                                 
 .07أنظر ات١لحق رقم  )*(
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 Pإلذ إتٚالر الأصوؿ،  وقد تم حساب  )*(البنكية  وؾ بنسبة إتٚالر الإيراداتيعبر عن السعر ويتم قياسو بالنسبة للبن Pحيث 
(، أما اتٞدوؿ التالر فيوضح متوسط ىذه النسبة في كل بنك خلبؿ 08لكل بنك في كل سنة والنتائج موضحة في ات١لحق رقم)

 فتًة الدراسة:

 لر الأصوؿ في البنوؾ ت٤ل الدراسة.متوسط نسبة الإيرادات إلذ إتٚا :7.5جدول رقم 

 

 

 

 

 

 

 
 .Excelوبالاعتماد على برنامج 08ات١لحق رقم : ت٤سوبة باستعماؿ بياناتالمصدر

يتبتُ من خلبؿ نتائج ىذا اتٞدوؿ أف متوسط السعر بالنسبة لبنك البركة ىو الأكبر بات١قارنة مع كل البنوؾ التقليدية ات٠اصة        
 والعمومية، وسيتضح تفستَ ىذه النتائج من خلبؿ حساب مؤشر القوة السوقية.

حسب العلبقة ات١وضحة   lerner تائج حساب كل من التكلفة اتٟدية والسعر، تم استخراج قيم مؤشر بالاعتماد على ن       
 ، ويوضح اتٞدوؿ التالر نتائج العملية:09في ات١عادلة رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 تتمثل الايرادات البنكية ىنا في إيرادات الاستغلبؿ البنكي والتي تضم إيرادات الفوائد والإيرادات تٓلبؼ الفوائد. )*(

 (Pمتوسط السعر) البنك
BNA 0.06583932 

CPA 0.06520989 

BDL 0.1393354 

SG 0.12723511 

ABC 0.06668483 

AGB 0.08847358 

BARAKA 0.2847115 

BEA 0.11786006 

BNP 0.14786413 
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 (.20014-2002لكل البنوؾ خلبؿ الفتًة) lernerقيم مؤشر :  8.5جدول رقم
 

BNA CPA BDL SG ABC AGB BARAKA BEA BNP 

2002 0,76 0,44 0,74 0,59 0,37 / 0,97 0,84 0,93 

2003 0,79 0,48 0,82 0,65 0,59 / 0,97 0,88 0,94 

2004 0,82 0,82 0,83 0,62 0,72 0,5 0,88 0,91 0,96 

2005 0,87 0,86 0,83 0,45 0,74 0,64 0,54 0,97 0,94 

2006 0,75 0,89 0,84 0,68 0,77 0,83 0,63 0,95 0,94 

2007 0,78 0,88 0,79 0,66 0,79 0,82 0,75 0,94 0,89 

2008 0,74 0,7 0,84 0,69 0,72 0,82 0,76 0,93 0,77 

2009 0,33 0,66 0,84 0,91 0,73 0,81 0,72 0,92 0,62 

2010 0,44 0,65 0,79 0,88 0,73 0,82 0,82 0,92 0,76 

2011 0,12 0,66 0,8 0,89 0,66 0,79 0,8 0,90 0,79 

2012 0,025 0,69 0,8 0,9 0,69 0,82 0,81 0,91 0,76 

2013 0,12 0,73 0,81 0,9 0,71 0,78 0,66 0,92 0,8 

2014 0,078 0,72 0,81 0,89 0,73 0,72 0,65 0,92 0,82 

moyenne 0.7 0.71 0.81 0.75 0.69 0.76 0.77 0.92 0.84 

 من إعداد الباحثة.المصدر: 

، وتٯكن تفستَىا بالنظر إلذ )*(لكل البنوؾ كانت معقولة  lernerأف قيم مؤشر  8.5نلبحظ من خلبؿ اتٞدوؿ رقم        
بالنسبة  وضعية وظروؼ القطاع ات١صرفي اتٞزائري، حيث يبتُ لنا اتٞدوؿ أف أغلب قيم ات١ؤشر كانت  كبتَة )أقرب إلذ الواحد( 

كأكبر قيمة، ما يعتٍ ت٘تع ىذه البنوؾ بقوة   0.97كأقل قيمة و0.33وحت ما بتُ لكل البنوؾ ات٠اصة منها والعمومية حيث ترا
سوقية كبتَة ويعكس ىذا حالة السوؽ ات١صرفي اتٞزائري من حيث طبيعة ات١نافسة السائدة فيو، وللتوضيح أكثر يبتُ لنا اتٞدوؿ 

 ات١والر متوسط القوة السوقية للبنوؾ ت٤ل الدراسة في كل سنة :

 لكل سنة. (LI)متوسط قيم مؤشر : 9.5جدول رقم 

 

 

 

 : ت٤سوبة اعتمادا على نتائج المصدر

 (.8.5اتٞدوؿ رقم)

                                                 
 .2014إلذ 2011للسنوات من  BNAماعدا القيم ات٠اصة ببنك  )*(

 انسنت (LI) قيمت

0,70 2002 

0,76 2003 

0,78 2004 

0,76 2005 

0,81 2006 

0,81 2007 

0,77 2008 

0,73 2009 

0,76 2010 

0,71 2011 

0,71 2012 

0,71 2013 

0,70 2014 

 انبنك

 انسنت
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لمجموعة من البنوؾ التي تنشط في سوؽ معينة عن حالة ات١نافسة السائدة في ذلك السوؽ، وباعتبار  (LI)يعبر متوسط قيم         
البنوؾ ت٤ل الدراسة عينة من أىم البنوؾ العاملة على مستوى  القطاع ات١صرفي اتٞزائري، فإف نتائج اتٞدوؿ أعلبه تعكس إلذ حد  

( انو ضعيف جدا، نظرا للمستويات العالية من LI)بدو من خلبؿ قيم كبتَ مستوى ات١نافسة السائدة في ىذا القطاع والذي ي
 2002نة ػػػػػػػػػن سػػػػػل مػػػػفي ك 0.7( LIل قيمة لػ )ػػػػػػػػػػالقوة السوقية التي لاحظناىا عبر كامل فتًة الدراسة، حيث بلغت أق

جود ات٩فاض طفيف خلبؿ السنوات ،  مع الإشارة إلذ و 2007و 2006في كل من سنة  0.81، وأكبر قيمة لو 2014و
    (؛2014إلذ 2011الأختَة)من

و من أجل مقارنة القوة السوقية لبنك البركة بالبنوؾ التقليدية الأخرى، يوضح اتٞدوؿ ات١والر متوسط القوة السوقية لكل         
 سنة من سنوات الدراسة: من البنوؾ التقليدية العمومية ت٣تمعة والبنوؾ التقليدية ات٠اصة ت٣تمعة و ذلك في كل

 تطور القوة السوقية لبنك البركة مقارنة بالبنوؾ التقليدية.:10.5جدول رقم

 البنوك التقليدية الخاصة البنوك التقليدية العمومية بنك البركة 
2002 0997 0,70 0963 

2003 0997 0974 0973 

2004 0988 0984 097 

2005 0954 0988 0969 

2006 0963 0986 0980 

2007 0975 0985 0979 

2008 0976 0980 0975 

2009 0971 0969 0977 

2010 0981 097 0,8 

2011 098 0961 0978 

2012 0982 0962 0979 

2013 0966 0964 0,8 

2014 0965 0963 0979 

 .8.5من إعداد الباحثة استنادا إلذ نتائج اتٞدوؿ رقم المصدر:

أف القوة السوقية لبنك البركة شهدت نوع من التذبذب خلبؿ سنوات الدراسة،  10.5رقم نلبحظ من خلبؿ اتٞدوؿ        
حيث كانت أكبر من البنوؾ التقليدية في بعض الفتًات وأقل منها في فتًات أخرى، وعموما تٯكن القوؿ بأف بنك البركة تٯلك قوة 

كن ملبحظة أف ىذه القوة السوقية ىي متقاربة إلذ حد كبتَ ، كما تٯ0.54وأقل قيمة ت٢ا  0.97سوقية كبتَة بلغت اكبر قيمة ت٢ا 
مع القوة السوقية لمجمل البنوؾ التقليدية، مع تسجيل تفوؽ طفيف لبنك البركة خاصة بات١قارنة مع البنوؾ التقليدية ات٠اصة حيث 

بالنسبة 0.84و 0.69ابتُ ، في حتُ تراوح م2014إلذ 2002خلبؿ الفتًة من  0.77بلغ متوسط القوة السوقية لبنك البركة 
 للبنوؾ ات٠اصة خلبؿ نفس الفتًة.  
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 ثانيا: تحليل وتــفســير النــتــائـــج.

 تحليل المنافسة بين البنوك بشكل عام:-1

( للبنوؾ اتٞزائرية ت٤ل الدراسة،  إلذ أف ىذه الأختَة تعمل في ظروؼ أقرب إلذ LI)تشتَ نتائج حساب مؤشر     
وىذا يعتٍ حسب  0.8و 0.7( خلبؿ فتًة الدراسة مابتُ LI) ات١نافسة، حيث تراوحت قيمة متوسط مؤشرالاحتكار منها إلذ 

أف مستوى ات١نافسة على مستوى  القطاع ات١صرفي اتٞزائري )من خلبؿ العينة ات١دروسة( ضعيف جدا، ويؤكد على   lernerت٪وذج
خلبؿ ات١ستويات العالية من القوة السوقية، ويتوافق ذلك مع  ذلك السلوؾ الاحتكاري لكل البنوؾ في العينة والذي يتضح من

خصائص القطاع ات١صرفي اتٞزائري وتطوره التارتٮي حيث ظل ىذا القطاع لسنوات طويلة تٖت سيطرة البنوؾ العمومية التي كاف 
ات١نافسة وتٖستُ أداء البنوؾ، نشاطها تٮضع لقرارات حكومية بعيدة عن القواعد التجارية والاقتصادية، الأمر الذي يعيق تطور 

وحتى الإصلبحات التي شهدىا القطاع كقانوف استقلبلية ات١ؤسسات وقانوف النقد والقرض، لد يكن ت٢ا تأثػػػػػتَ واضح على ىيػػػمنة 
لتي أكدت ا (Rajhi, Salah,2011)البنوؾ العمومية على النشاط ات١صرفي في اتٞزائر، ويتوافق ذلك مع ما توصلت إليو دراسة   

 وتٖستُ  ات١نافسة  درجة من الزيادة في واضح تأثتَ لو يكن لد الأجنبية  البنوؾ  دخوؿو  على أف إصلبحات قانوف النقد والقرض
 الذي تسوده حالة ات١نافسة الاحتكارية؛ اتٞزائري البنكي القطاع أداء

والعمومية ت٘تلك قوة سوقية كبتَة ومتقاربة في ت٣ملها، على ات١ستوى اتٞزئي للبنوؾ، لاحظنا أف كل البنوؾ ات٠اصة منها   
وىذا ما تٯكن أف يفسر بغياب الدور الرقابي، وخاصة دور ت٣لس ات١نافسة الذي من ات١فروض أف ت٭رص على منع التصرفات و 

تٖديد أسعار الفائدة السلوكيات التي تعيق ات١نافسة، إلا أنو من جهة أخرى، تٯكن أف يكوف ىذا  الأمر نتيجة حتمية  لطريقة 
والعمولات على مستوى القطاع ات١صرفي اتٞزائري، والتي تٗضع بشكل غتَ مباشر للبنك ات١ركزي وبالتالر لا يوجد ىناؾ ىامش 
حرية كبتَ للبنوؾ من اجل التصرؼ في ىذه الأسعار، ت٦ا ت٬عل تٖديد أسعار ات٠دمات وات١نتجات ات١صرفية في اتٞزائر لا يتماشى مع 

 ات١نافسة  اتٟرة، حيث ت٧د أف ىناؾ فجوة كبتَة بتُ السعر و التكلفة اتٟدية التي يتحملها البنك، وىذا ما يتضح من قوانتُ
ل ػػػػػػػدى كػػػػػػتوسط مستوى السعر لػػػػػػػجد مثلب أف مػػػػػػالواردة سابقا،  حيث ن 715م  ػػػػػػػو رق  615م ػػػػػػػمعطيات اتٞداوؿ رق

، في حتُ بلغ متوسط التكلفة اتٟدية في ىذه البنوؾ 0118، 0121،0125والبركة بلغ على التوالر BEA  ،BNPمن
 على التوالر. 01032، 01002،01027

إضافة إلذ ما سبق، فإف ارتفاع القوة السوقية للبنوؾ العمومية ىو أمر طبيعي بالنظر إلذ تارتٮها الطويل في القطاع   
ات١صرفي اتٞزائري وسيطرتها شبو الكاملة على أىم النشاطات ات١صرفية، حتى وإف عرفت ىذه السيطرة نوعا من الات٩فاض في 

اصة فإف ارتفاع حجم قوتها السوقية قد يعود إلذ تأثرىا ومسايرتها للوضع السائد على السنوات الأختَة، أما بالنسبة للبنوؾ ات٠
 مستوى السوؽ ات١صرفي اتٞزائري، إضافة إلذ استفادتها من غياب السلطات الرقابية عن أداء دورىا في تٛاية ات١نافسة. 

قطاع ات١صرفي اتٞزائري، إلا أف تراجعها من عموما، تٯكن القوؿ أنو ورغم ارتفاع درجات القوة السوقية غلى مستوى ال 
سنة إلذ أخرى ىو مؤشر على بداية التحسن في وضع ات١نافسة على مستوى القطاع، فالسوؽ ات١صرفية في اتٞزائر تتمتع  تٔميزات 

بر جد مفتوح تٕعلها قابلة لاستيعاب عدد أكبر من البنوؾ،  خاصة في ظل ات٩فاض  حواجز الدخوؿ إلذ السوؽ ات١صرفي الذي يعت
 للمنافسة تْيث تنعدـ فيو اتٟواجز الاقتصادية والتكنولوجية إضافة إلذ ات٩فاض اتٟواجز التنظيمية.
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 تحليل المنافسة بين بنك البركة والبنوك التقليدية:-2

ات١توسط ات١سجل وىي أكبر من  0177فيما يتعلق ببنك البركة، أظهرت النتائج بأنو تٯلك قوة سوقية كبتَة بلغ متوسطها   
لدى البنوؾ التقليدية ات٠اصة، ويعود ت٘تع ىذا البنك الإسلبمي بهذا اتٟجم من القوة السوقية إلذ الوضعية الاحتكارية التي يتواجد 

، البنك الوحيد الذي يقدـ منتجات مصرفية 1020وإلذ غاية سنة  2992فيها البنك، حيث ظل ىذا الأختَ منذ تأسيسو سنة 
ؿ ىذه الفتًة لد يكن ىناؾ أي بنك منافس لو في ىذا المجاؿ، الأمر الذي قد مكنو من التمتع تْرية أكبر في تٖديد إسلبمية وخلب

الأسعار  التي تٖقق لو ىوامش ربح مرتفعة، إضافة إلذ ذلك، فإف عدـ السماح للبنوؾ التقليدية في اتٞزائر بتقدنً منتجات مصرفية 
 مية، كرس السلوؾ الاحتكاري لبنك البركة؛إسلبمية ومنعها من فتح نوافذ إسلب

وجد بنك إسلبمي آخر على مستوى القطاع ات١صرفي اتٞزائري، وىو بنك السلبـ الذي قد 1020وتٕد الإشارة إلذ أنو منذ  
لأختَ يشكل منافسا حقيقيا لبنك البركة في ت٣اؿ الصتَفة الإسلبمية، وىذا ما تٯكن أف يفسر ات٩فاض حجم القوة السوقية ت٢ذا ا

 .0165و 0166والتي بلغت على التوالر 1024و 1023بشكل ت٤سوس خلبؿ سنتي 

من خلبؿ ما سبق، تٯكن القوؿ أف السلوؾ الاحتكاري لبنك البركة والذي أظهرتو النتائج ات١توصل إليها، ليس سلوكا منفردا 
أشرنا إلذ خصائص وظروؼ القطاع ات١صرفي  بل ىو السلوؾ السائد لدى أغلب البنوؾ التقليدية ت٤ل الدراسة، ويعود ىذا كما

اتٞزائري والذي يتميز بات٩فاض ات١نافسة وعدـ اىتماـ السلطات وىيئات الرقابة بتوفتَ ظروؼ ملبئمة لتحقيق اتٞو التنافسي بتُ 
 البنوؾ، والذي سيكوف لو الدور الكبتَ في تٖستُ أداء القطاع ات١صرفي  والزيادة من قدرتو التنافسية؛

كن أف نستنتج بأنو لا توجد ىناؾ منافسة حقيقية بتُ بنك البركة والبنوؾ التقليدية، فات١نافسة في أي ت٣اؿ تتطلب كما تٯ
وجود عدد كبتَ من العارضتُ أو ات١نتجتُ ت١نتجات متجانسة، بينما ت٧د في الواقع أف بنك البركة اتٞزائري يركز على ات١نتجات 

التقليدية وخاصة التمويل بصيغتي  ات١راتْة و السلم، حيث بلغت نسبة التمويل بات١راتْة سنة الإسلبمية غتَ ات١توفرة لدى البنوؾ 
من إتٚالر التمويلبت  %86من إتٚالر التمويلبت متوسطة الأجل، ومثل التمويل بصيغة السلم نسبة  %95مثلب  1008

سنة  %98لتمويل طويل الأجل والتي بلغت نسبتها قصتَة الأجل في نفس السنة، كما يعتمد البنك على صيغة الإجارة في ت٣اؿ ا
، و قد يواجو بنك البركة في ت٣اؿ الإجارة  منافسة من طرؼ بعض البنوؾ ات٠اصة التي تقدـ خدمات التمويل (2) 1008

الا ىاما الإت٬اري، إلا أنو وبشكل عاـ فإف بنك البركة لا يركز على ات١نافسة في ت٣اؿ ات٠دمات ات١صرفية الأخرى التي شكل ت٣
للمنافسة بتُ البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية كخطابات الضماف، الاعتماد ات١ستندي والبطاقات الائتمانية وغتَىا، وىذا ما 

تٔوضوع ات١نافسة على اعتبار أف بنك البركة ىو البنك الوحيد في  -إلذ وقت قريب–يؤكده عدـ اىتماـ ات١سئولتُ في ىذا البنك 
   (2)الإسلبمية ، كما يعتبروف أف البنوؾ التقليدية لا تعد منافسا مباشرا ت٢م.سوؽ ات١صرفية 

 

 

                                                 
 .2008التسيتَ لبنك البركة لسنة  مقرر (1)

 .345رقية بوحيضر، مرجع سابق، ص  (2)
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 س مستويات الكفاءة الفنية لمبنوكقياالمبحث الثاني: 
 

سبة ػػػػػػػإلذ وجود علبقة وطيدة بتُ ات١نافسة ات١صرفية و مستويات الكفاءة بالن )*(أشرنا فيما سبق من ىذه الدراسة  
بنوؾ، حيث وجدت الفرضيات ات١فسرة لطبيعة ىذه العلبقة أف ىناؾ  علبقة تأثتَ متبادؿ بتُ ات١نافسة و الكفاءة، ومن بتُ ىذه ػػػػػػػلل

مستويات الكفاءة العالية تؤثر بشكل إت٬ابي في قدرة البنك على ات١نافسة من  الفرضيات، فرضية الكفاءة التقليدية التي تعتبر أف 
السوقية، ما يعتٍ أف درجة كفاءة البنك تعطي صورة عن قدرتو التنافسية بات١قارنة مع البنوؾ الأخرى خلبؿ الزيادة في حصصو 

 ات١نافسة لو؛
ومن أجل تدعيم النتائج ات١توصل إليها من خلبؿ حساب مؤشر القوة السوقية، ارتأينا في ىذا ات١بحث إضافة مؤشر   

لبمية والبنوؾ التقليدية، تْيث تم الاعتماد في قياس الكفاءة على أسلوب تٖليل الكفاءة الفنية لتحليل ات١نافسة بتُ البنوؾ الإس
 مغلف البيانات نظرا ت١لبءمتو لأىداؼ الدراسة حيث أنو تٯكن من تسهيل  ات١قارنة بتُ البنوؾ من حيث مستوى الكفاءة.

 
 غيرات المستعملة في قياس الكفاءةالمطلب الأول: عرض النموذج والمت

 
يتم قياس كفاءة ات١ؤسسات بأساليب وطرؽ عديدة، تٗتلف حسب نوع ات١ؤسسة وطبيعة نشاطها، وفي المجاؿ ات١صرفي يتم        

قياس الكفاءة باستعماؿ الطرؽ التقليدية التي تعتمد على تٖليل كفاءة البنوؾ باستعماؿ النسب ات١الية كنسب توظيف الأمواؿ 
وأخرى غتَ  (parametric) باستعماؿ الطرؽ القياسية والتي تنقسم إلذ طرؽ معلمية ، كما تٯكن قياس الكفاءة(1)ونسب الرتْية

التحليل الإحصائي لنماذج معلمية تبتٌ كدواؿ خطية ت١تغتَ ، فالطرؽ ات١علمية ىي التي تعتمد على non-parametric) معلمية )
في حالة الإنتاج أو في شكل دالة لوغارت٘ية في  (cobb- Douglas)كوب دوغلبس  لتابع ، عادة ما تكوف  ىذه الدالة في شك

( من أكثر ىذه الطرؽ استعمالا في قياس الكفاءة ات١صرفية، أما SFA، وتعتبر طريقة حد التكلفة العشوائي)(2)حالة التكاليف
البيانات)التحليل التطويقي الطرؽ غتَ ات١علمية فهي التي  تعتمد على البرت٣ة ات٠طية و تتمثل أساسا في أسلوب تٖليل مغلف 

( والذي يعتبر أحدث الطرؽ ات١ستعملة لقياس الكفاءة في ت٥تلف المجالات، وسوؼ نركز في ىذا ات١طلب على ىذا DEAللبيانات
وكيفية تطبيقو من أجل   DEAالأسلوب باعتباره الطريقة ات١عتمدة في ىذه الدراسة، وذلك من خلبؿ التطرؽ     لتعريف أسلوب 

 لكفاءة في المجاؿ ات١صرفي، كما سنتطرؽ لتعريف ات١تغتَات ات١ستعملة في ىذه العملية.قياس ا
 
 
 
 

                                                 
 أنظر الفصل الأوؿ، ات١بحث الثاني.)*( 

العلوـ  ، رسالة ماجستتَ في( دراسة حالة الجزائرDEAمحاولة لقياس كفاءة البنوك التجارية باستخدام أسلوب التحليل التطويقي للبيانات)عبد الكرنً منصوري،  (1)
 .88، ص2010تٖليل اقتصادي، كلية العلوـ الاقتصادية والتسيتَ والعلوـ التجارية، جامعة أبي بكر بلقايد تلمساف،تصادية تٗصص الاق

الاقتصادية تٗصص اقتصاد ، أطروحة دكتوراه في العلوـ 2011-2005المؤسسسات البنكية دراسة حالة البنوك الجزائرية خلال الفترة  قياس مردودية وكفاءةفريد بن ختو، ( 2)
 .15،ص2014قياسي، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، 
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 (Data Envelopment Analysisأولا: ماىية أسلوب تحليل مغلف البيانات)

، حيث استعملو ىؤلاء 1978سنة  ( Cooper , Rhodes و   Charnesلأوؿ مرة من طرؼ الباحثتُ )  DEA قدـ    
انتشارا كبتَا وتم تطبيقو بشكل واسع كأداة  DEAأسلوب  د لتقييم أداء الطلبب ات١تعثرين دراسيا، ومنذ ذلك اتٟتُ شهفي دراسة 

لتقييم أداء ت٥تلف الوحدات وات١ؤسسات التي تنشط في ت٥تلف القطاعات كالتعليم، الصحة، البنوؾ، الصناعة، العدالة، كما 
ؿ، وقد عرؼ استخداـ ىذا الأسلوب في تقيم كفاءة وأداء الوحدات في ت٥تلف المجالات استعمل أيضا في تقييم أداء ات١دف والدو 

 (1)ت٧احا كبتَا نظرا قلة الافتًاضات التي يتطلبها تطبيقو بات١قارنة مع الطرؽ التقليدية.

 (DEAالتعريف بأسلوب تحليل مغلف البيانات)-1

 (DEAمفهوم أسلوب تحليل مغلف البيانات)-1-1

تستخدـ البرت٣ة ات٠طية لقياس الكفاءة النسبية لعدد  طريقة رياضيةعلى أنو " DEA تتفق أغلب ات١راجع على تعريف أسلوب      
من الوحدات الإدارية )وحدات اتٗاذ قرار( من خلبؿ تٖديد ات١زيج الأمثل لمجموعة مدخلبتو وت٣موعة ت٥رجاتو وذلك بناءا على 

  (2).الأداء الفعلي ت٢ا"

فيما  Parettoو  Farellعلى ما توصل إليو  DEAفي وضع أسلوب   Rhodesو Charnes،Cooper كل مناعتمد    
أوضحت إمكانية  ( التي  Farell ،1951)يعتمد أسلوب تٖليل مغلف البيانات على دراسةيتعلق بالإنتاجية والكفاءة، حيث 

تعميم ىؤلاء الباحثتُ ب قاـ وقد ،متعلقة بصيغة دالة الإنتاجبدوف وضع أي فرضيات ، وت٥رج واحد تٖديد الكفاءة بتُ مدخل واحد
تعميم على أمثلية واستندوا في ىذا ال ، متباينة وت٥رجات متعددة و تشمل قياس الكفاءة في حالة وجود مدخلبتالنظرية لىذه 
يسمى بوحدات اتٗذ  وجود عدد من الوحدات الإدارية أو ماويقوـ ىذا الأسلوب على  ،)*((Optimality Pareto)باريتو
إلذ قياس الكفاءة  DEA، حيث يهدؼ أسلوب خرجاتػػػػدخلبت وات١ػػػػن ات١ػػػػػػػػس المجموعة مػػفػػػتستخدـ ن ( التيDMUs) القرار

تقليل كمية )أو عدد( ا، أو تعظيم كمية )أو عدد( ت٥رجاته النسبية ت٢ذه الوحدات ومقارنتها، من أجل الوصوؿ إلذ كيفية 
  (3)مدخلبتها.

يعتبر النموذج  الذينوعاف من النماذج ت٫ا: ت٪وذج اقتصاديات اتٟجم الثابتة و  DEAيستخدـ في تطبيق أسلوب          
، و ند اتٟدود الكفءػػة اتٟجم عػػػػػػػػػػػػلػػبات غػػػرضية ثػػػموذج إلذ فػػػػيستند ىذا الن ، وىػػػػػو (CCR( أو )CRS) ػالأساسي ويرمز لو ب

أو التػػوجػػو  (Output-Oriente)التػػوجػػو ات١خرجي داـ ػػإما باستخ في ىذا النموذج كفاءةػػؤشرات الػػػػػػػػػحساب متٯػػػكن 
أف ىدؼ وحدات اتٗاذ  (CCR-Iذو التوجو ات١دخلي والذي يرمزلو بػ ) CCRت٪وذج يوضح ، حيث (Input-Orient)ات١دخلي

 على مستويات  -على الأقل-ات١دخلبت إلذ أقصى ما تٯكن مع الإبقاءالقرار ىو تقليص أو تٗفيض عدد وحدات 

                                                 
(1)

  William. W Cooper, Lawrence. M Seiford, Joe Zhu,  Handbook on Data envelopment analysis,(2ed) 

Springer science +Business Media,N.Y,2011,p2. 
 –ت٣لة جامعة أـ القرى للعلوـ التًبوية والنفسية، المجلد الأوؿ ، قياس الكفاءة النسبية للجامعات الحكومية بالمملكة العربية السعوديةت٤مد شامل بهاء الدين مصطفى فهمي،  (2)

 .257، ص 2009العدد الأوؿ ، السعودية، جانفي 
إذا استطاعت وحدة أخرى أو مزيج من الوحدات الإدارية الأخرى  إنتاج نفس  الكمية من ات١خرجات بكمية فأة، تكوف غتَ كأي وحدة اتٗاذ قرار على أف  أمثلية باريتو تنص)*(

.وتكوف الوحدة الإدارية ت٢ا كفاءة باريتو إذا تٖقق العكس، مدخلبت أقل وبدوف زيادة في أي مورد آخر  
 .257، صمرجع سابق، ت٤مد شامل بهاء الدين مصطفى فهمي (3)
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يوضح أف ىدؼ وحدات  فهو (، CCR-Oذو التوجو ات١خرجي والذي يرمزلو بػ ) CCR، أما ت٪وذج (1)اات١خرجات اتٟالية لديه
 (2) .ىو تعظيم مستويات ات١خرجات في ظل مستويات استهلبؾ ات١دخلبت اتٟاليةاتٗاذ القرار 

إلذ فرضية غلة ، وىو يستند  (BCCأو ) (VRS) والذي يرمز لو بػ اقتصاديات اتٟجم ات١تغتَةالنموذج الثاني ىو ت٪وذج          
اتٟجم ات١تغتَة، ويتميز بأنو يعطي نوعتُ من درجات الكفاءة ت٫ا الكفاءة الفنية والكفاءة اتٟجمية لوحدات اتٗاذ القرار، وعلى 

أو التػػوجػػو ات١دخلي   (BCC-O)التػػوجػػو ات١خرجي ويرمز لو بػأيضا تٯكن تطبيقو وفق  BCCوذج ، فإف ت٪CCRغرار ت٪وذج 
 . (BCC-I)ويرمز لو بػ

 في الدراسات المصرفية DEAتطبيق أسلوب  -1-2
تعدد ات١دخلبت وات١خرجات، وىذا يتماشى مع طبيعة ات١ؤسسات ات١صرفية التي تتميز  DEA يتطلب تطبيق أسلوب  

بتعدد وتنوع منتجاتها وتداخلها الأمر الذي يشكل صعوبة في تٖديد وت٘ييز ات١خرجات وات١دخلبت في البنك،  وللتغلب على ىذا 
 ىي الطريقة التي تم الاعتماد عليها في ىذه الدراسة. الإشكاؿ تتبع أغلب الدراسات طريقة الوساطة التي أشرنا إليها سابقا، و 

في الكثتَ من الدراسات ات١صرفية بهدؼ تقييم أداء البنوؾ والبحث في صور تٖستُ أدائها  DEAاستعمل أسلوب    
وؾ الإسلبمػػية والبنػوؾ وكفاءتها، كما تم استعماؿ ىػػذا الأسلوب في  بػػعػض الػػدراسات التػي تناولت ات١ػػػقػارنة بػػتُ أداء البنػػ

مستوى الكفاءة في البنوؾ  اختبارلتي تم فيها ا) (Jill Johnes et all,2009التػقليدية، نذكر منها على سبيل ات١ثاؿ : دراسة 
، دراسة ت١عهد الدراسات ات١صرفية تم فيها DEAباستعماؿ أسلوب  الإسلبمية والبنوؾ التقليدية على مستوى منطقة ات٠ليج العربي

وذلك بهدؼ التعرؼ على القدرة التنافسية للبنوؾ  قياس درجات الكفاءة الفنية للبنوؾ الإسلبمية مقارنة بالبنوؾ التقليدية،
)(Sufian Saeed et all,2013 ، إضافة إلذ دراسات أخرى مثل دراسة البنوؾ التقليدية الإسلبمية في مواجهة

(3)
 ودراسة 

 Farhana Ismail all,2013))
(4). 

 بنوكالفنية لل كفاءةالالمتغيرات المستعملة في قياس ثانيا: عرض 
وعلى أساس ما توفر لدينا من معلومات، قمنا بتحديد ات١دخلبت  السابقة انطلبقا ت٦ا اتفقت عليو أغلب الدراسات

 وات١خرجات على النحو التالر:
اج،  وىي نفسها التي تم استعمات٢ا في تقدير عوامل الإنت: ت٘ثلت ات١دخلبت ات١ستعملة في ىذه الدراسة في أسعار المدخلات-1

 دالة التكاليف في ات١بحث الأوؿ من ىذا الفصل، وتضم ما يلي: 

 ، وتم حسابو من خلبؿ قسمة مصاريف ات١ستخدمتُ على إتٚالر الأصوؿ. (x1)نرمز لو بالرمزسعر العمل: -1-1   

للؤصوؿ  وات١ئوناتت٥صصات الإىتلبؾ (، وتم قياسو  من خلبؿ قسمة x2)نرمز لو بالرمز سعر رأس المال العيني: -1-2  
 .(Immobilisations corporelles & incorporellesات١عنوية) و ات١ادية الثابتة على الأصوؿ الثابتة

                                                 
  .20، صمرجع سابقفريد بن ختو،  (1)
  .18، صنفس ات١رجع (2)

(3)  Sufian Saeed et all, Examining efficiency of Islamic and conventional banks in Pakistan: Using Data 

Envelopment Analysis,Global Journal Of Management and Business ResearchFinance;Vol 13 Issue 

10,USA,2013, pp25-34.   

(4)
   Farhana Ismail all, efficiency of Islamic and conventional banks in Malaysia,  ournal of Financial 

Reporting and Accounting  vol 11N    1  2013   pp92-107. 
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من خلبؿ قسمة مصاريف الفوائد وات١صاريف ات١ماثلة  وتم حسابو (،x3نرمز له بالرمز) سعر رأس المال النقدي:-1-3  
:)  على إتٚالر الودائع الذي ت٨صل عليو تّمع بنود ات١يزانية التالية )جانب ات٠صوـ

 (Dettes envers institutions financières)                         ؛ديوف اتٕاه ات١ؤسسات ات١الية *    

 (Comptes créditeurs de la clientèle)                               للزبائن؛ دائنة حسابات*    

 (Dettes représentées par un titre.                                   ) بسند ت٦ثلة ديوف*    

 اعتمادا على طريقة الوساطة، تتمثل ت٥رجات البنك فيما يلي:المخرجات:  -2

وىو تٯثل حجم القروض أو القيمة الإتٚالية للقروض ات١منوحة من البنك ، (y1بالرمز ) نرمز لو القروض:إجمالي  -2-1
 ويتم استخراج ىذه القيمة من ميزانية البنك)جانب الأصوؿ(، وذلك تّمع البنود التالية: لعملبئو، وتٔختلف أنواعها، 

 ( ؛Prêts et créances sur les institutions financières)     قروض وديوف على ات١ؤسسات ات١الية  *

 .( Prêts et créances sur la clientéle)                *قروض وديوف على العملبء   

(، وىي تتمثل في العائد ات١تأتي من القروض ات١منوحة من طرؼ البنك، ويتم استخراجها y2نرمزلو بالرمز )الفوائد على القروض:  -2-2
 )جانب الإيرادات(، وذلك من خلبؿ البند التالر:من جدوؿ حسابات النتائج للبنك 

 .(Intérêts et produits assimilées)                                         إيرادات الفوائد والإيرادات ات١ماثلة*

   
الأرباح ات١وزعة على تٕدر الإشارة أف مصاريف الفوائد التي ت٭سب بها سعر رأس ات١اؿ النقدي، يقابلها في بنك البركة   

أصحاب الودائع الاستثمارية، وإتٚالر القروض بالنسبة ت٢ذا البنك يعبر عن إتٚالر الأمواؿ ات١منوحة في إطار صيغ التمويل 
ية من عمليات ات١راتْة، السلم الإسلبمي التي يتعامل بها البنك، أما الفوائد على القروض فهي تتمثل في ىوامش الربح ات١تأت

 اع والإجارة؛الاستصنو 
وبالنظر إلذ أف بنك البركة تٮضع لنفس القوانتُ ات١طبقة على البنوؾ التقليدية في اتٞزائر، فهو ت٣بر على التقيد بنماذج   

 القوائم ات١الية التي يضعها البنك ات١ركزي، وتكييف عملياتو مع بنود ىذه النماذج.
  

 الفنية عرض و تحليل نتائج قياس الكفاءة المطلب الثاني:
 

نهدؼ في ىذا اتٞزء من الدراسة إلذ قياس مستويات الكفاءة للبنوؾ ت٤ل الدراسة وات١قارنة في ما بينها، وذلك بالاعتماد         
 ذو التوجو ات١خرجي(، وقد تم استعماؿ البرنامج ات١علوماتي BCC)ت٪وذج BCC-Oوبالتًكيز على ت٪وذج  DEA على أسلوب

OSDEA ( Open Source for Data Envlopment Analysis )  من أجل تطبيق أسلوبDEA .وتقدير النموذج 
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 BCC-Oأولا: الكفاءة الفنية للبنوك حسب نموذج 
، تم حساب درجات OSDEAباستعماؿ ات١تغتَات السابقة الذكر في ات١طلب الأوؿ من ىذا ات١بحث، وبالاستعانة ببرنامج        

(،كما تٕدر الإشارة إلذ 2215الكفاءة الفنية للعمليات بالنسبة للبنوؾ ت٤ل الدراسة في كل سنة والنتائج موضحة في اتٞدوؿ رقم )
الذي يقوـ على افتًاض تغتَ غلة اتٟجم، و يهدؼ إلذ تعظيم ات١خرجات  BCC-Oأف نتائج قياس الكفاءة اعتمدت على ت٪وذج 

 لقدر أو أقل من ات١دخلبت.باستعماؿ نفس ا

خلبؿ الفتًة ما بتُ  %50(، أف متوسط الكفاءة الفنية للبنوؾ ت٤ل الدراسة لد يتجاوز 11.5نلبحظ من خلبؿ اتٞدوؿ رقم)     
، وتدؿ ىذه ات١ؤشرات على ضعف 2014سنة  %81، ليشهد بعض الارتفاع بعد ذلك حيث وصل إلذ 2008و 2002

البنوؾ اتٞزائرية  بصفة عامة من حيث كفاءة عملياتها، حيث كانت قيم ات١توسط بعيدة عن مستوى الكفاءة التامة طيلة فتًة 
درجات الدراسة، وبالتفصيل في نتائج البنوؾ بشكل منفرد نلبحظ أف ىناؾ فرؽ كبتَ بتُ درجات الكفاءة في البنوؾ العمومية و 

الكفاءة في البنوؾ ات٠اصة، حيث كانت البنوؾ العمومية أكثىر كفاءة من البنوؾ ات٠اصة في معظم السنوات، وشكل بعضها اتٟدود 
ما يعتٍ أف ىذاف البنكاف وصلب إلذ تٖقيق اتٟجم الأمثل من القروض  BEAو بنك BNAالكفء طيلة فتًة الدراسة مثل بنك 

عماؿ ات١دخلبت ات١توفرة لديهم؛ من جهة أخرى نلبحظ تذبذب مستويات الكفاءة  وتباينها فيما ات١منوحة والعوائد عليها باست
جاءت متباينة من سنة إلذ أخرى، حيث حقق  ABCوبنك  AGBيتعلق بالبنوؾ ات٠اصة، فنجد مثلب أف نتائج كل من بنك 

أضعف البنوؾ كفاءة، في حتُ نلبحظ تطور البنكاف في بعض السنوات مستويات الكفاءة التامة وفي سنوات أخرى كانا من 
، كما تشتَ النتائج إلذ أف SG درجات الكفاءة لبنك البركة بشكل متزايد وتٔستويات متقاربة، وكذلك الأمر بالنسبة لبنك 

كاف أفضل البنوؾ ات٠اصة من حيث الكفاءة في معظم سنوات الدراسة ، وبلغ  متوسط الكفاءة لديو خلبؿ كامل   BNPبنك
والذي يوضح متوسط درجات الكفاءة لكل بنك خلبؿ  ( 11.5كما ىو موضح في السطر الأختَ من اتٞدوؿ رقم)  %66ة الفتً 

راوح ما بتُ ػػػػػػػػػيت (BDLكامل فتًة الدراسة، وتتُ النتائج أف متوسط الكفاءة لدى البنوؾ العمومية)فيما عدا بنك 
، ما يعتٍ أف البنوؾ ات٠اصة %66و %12لدى البنوؾ ات٠اصة ما بتُ، في حتُ يتًاوح متوسط درجات الكفاءة  %100و69%

 حتى تٯكنها مواكبة البنوؾ العمومية والوصوؿ إلذ الكفاءة التامة. %50تٖتاج للزيادة في ت٥رجاتها بأكثر من 
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 .BCC-O مؤشرات الكفاءة الفنية للبنوؾ ت٤ل الدراسة في كل بنك حسب ت٪وذج:  11.5جدول رقم  

 البنل

 السنت   

BNA CPA BDL BADR SG ABC AGB BARAKA BEA BNP 

متوسط 

درجاث 

انكفاءة 

 نكم انبنوك

3003 1 1 0.19 1 0.03 0.05 1 0.04 1 1 0.63 

3002 1 0.59 0.24 1 0.02 0.07 1 0.07 1 0.01 0.50 

3001 1 0.54 0.22 1 0.04 1 1 0.09 1 1 0.70 

3005 1 0.50 0.16 1 0.06 0.07 0.01 0.09 1 1 0.50 

3006 1 0.52 0.19 0.83 0.11 0.03 0.01 0.11 1 1 0.48 

3007 1 0.40 0.15 0.51 0.14 1 0.01 0.08 1 0.07 0.44 

3008 1 0.44 0.18 0.55 0.20 0.01 0.02 0.10 1 0.10 0.36 

3009 1 0.68 0.25 0.49 0.33 1 0.04 0.16 1 0.19 0.51 

3040 1 0.63 0.33 0.52 0.25 1 1 0.19 1 0.20 0.61 

3044 1 1 1 0.73 0.29 1 0.08 0.20 1 1 0.73 

3043 1 1 0.29 0.78 0.27 0.13 0.10 0.16 1 1 0.57 

3042 1 0.81 0.33 1 0.33 0.10 0.14 0.16 1 1 0.59 

3041 1 0.85 1 1 1 0.13 1 0.13 1 1 0.81 
متوسط درجت 

 انكفاءة نكم بنك
1 

 

 

0.69 0.35 0.80 0.24 0.43 0.42 0.12 1 0.66  

 

 .OSDEAمن إعداد الباحثة اعتمادا على ت٥رجات المصدر: 
(، يبتُ لنػػػػػػػػػػا اتٞدوؿ ات١ػػػػػػوالر ترتيب البنوؾ من حيث درجػػػػػة الكفػػػاءة في كػػل 2215اعتمادا على نتائج اتٞدوؿ رقم)

سنة، ونلبحظ من خلبؿ ىذا اتٞدوؿ أف البنوؾ العمومية احتلت ات١راتب الأولذ في كل السنوات وىذا ما يبتُ تفوقها، أما من 
تَة من فتًة ػػػػو في السنوات الأخػػػػػالذي تٖسنت رتبت SGفنلبحظ تٖسن مستوى بعض البنوؾ مثل بنك  جهة البنوؾ ات٠اصة 

 كاف الأفضل  حيث تصدر البنوؾ ات٠اصة في معظم السنوات.  BNPالدراسة ، كما نلبحظ أف بنك 
 ترتيب البنوؾ من حيث درجة الكفاءة في كل سنة.: 12.5جدول رقم

 انبنك

 

 انسنت

BNA CPA BDL BADR SG ABC AGB BARAKA BEA BNP 

3003 1 1 2 1 5 3 1 4 1 1 

3002 1 2 3 1 5 4 1 4 1 6 

3001 1 2 3 1 5 1 1 4 1 1 

3005 1 2 3 1 6 5 7 4 1 1 

3006 1 3 4 2 5 6 7 5 1 1 

3007 1 3 4 2 5 1 8 6 1 7 

3008 1 3 4 2 5 8 7 6 1 6 

3009 1 2 5 3 4 1 8 7 1 6 

3040 1 2 4 3 5 1 1 7 1 6 

3044 1 1 1 2 3 1 5 4 1 1 

3043 1 1 3 2 4 6 7 5 1 1 

3042 1 2 3 1 3 6 5 4 1 1 

3041 1 2 1 1 1 3 1 3 1 1 

 من إعدد الباحثة.لمصدر: ا
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تٯكن أف يعود تفوؽ البنوؾ العمومية على البنوؾ ات٠اصة من حيث كفاءتها  في تعظيم ات١خرجات باستعماؿ مستوى   

معتُ من ات١دخلبت، إلذ استفادتها من عدة خصائص مكنتها من كسب ميزة تنافسية مقارنة بالبنوؾ ات٠اصة، من أت٫ها سيطرتها 
لى احتلبؿ حصة سوقية كبتَة في السوؽ ات١صرفي إضافة إلذ الانتشار الواسع على النشاط ات١صرفي لفتًة طويلة ت٦ا ساعدىا ع

لفروعها عبر كامل التًاب الوطتٍ، كما ساعدىا ذلك أيضا على كسب خبرة في جلب عملبء أوفياء، إضافة إلذ سيطرتها على 
اصة حيث لاحظنا التطور السريع لبعض ت٘ويل القطاع العمومي، إلا أف ىذه ات١ؤشرات لا تنفي وجود منافسة من قبل البنوؾ ات٠

وذلك من خلبؿ تركيزىا على ميزات أخرى   ،BNPوبنك  SGىذه البنوؾ من خلبؿ تٖسن مستويات الكفاءة لديها  مثل بنك 
 كحسن التسيتَ واستعماؿ التكنولوجيا والاىتماـ بتنمية ات١وارد البشرية.

 التقليديةالبركة مقارنة بالبنوك ثانيا: الكفاءة الفنية لبنك 
من أجل مقارنة مستوى الكفاءة لبنك البركة كبنك إسلبمي بالبنوؾ التقليدية العمومية وات٠اصة، قمنا تْساب متوسط درجات   

 (.13.5الكفاءة للبنوؾ العمومية ت٣تمعة والبنوؾ ات٠اصة ت٣تمعة، و النتائج موضحة في  اتٞدوؿ رقم)
 كة مقارنة بالبنوؾ التقليدية.تطور الكفاءة الفنية لبنك البر :13.5جدول رقم

 
انبنك      

 

 انسنت   

انبنوك 

 انعموميت

انبنوك 

 انخاصت 
 بنك انبركت

3003 0.83 0.52 0.04 

3002 0.77 0.27 0.07 

3001 0.75 0.76 0.09 

3005 0.73 0.28 0.09 

3006 0.71 0.29 0.11 

3007 0.61 0.30 0.08 

3008 0.63 0.09 0.10 

3009 0.68 0.39 0.16 

3040 0.7 0.61 0.19 

3044 0.95 0.59 0.20 

3043 0.81 0.37 0.16 

3042 0.83 0.39 0.16 

3041 0.97 0.78 0.13 

 (.11.5من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات اتٞدوؿ رقم )المصدر: 
 

ضعيفة مقارنة بالبنوؾ ( أف درجات الكفاءة لدى بنػػػك البرػػػػػػكة 13.5نلبحظ من خلبؿ معطيات اتٞدوؿ رقم)
 %27في حتُ ت٧د أف درجات الكفاءة في البنوؾ التػػػػػػػػػػػػقليدية ات٠ػػػػػػػػػػػاصة تػػراوحت عمومػػػا مػػا بتُ %20التقليدية، فهي لد تتعد 

عن ، وىذا يدؿ على تأخر بنك البركة بشكل كبتَ %97و %61، وتراوحت في البنوؾ التقليدية العمومية ما بتُ  %78و
في بداية الفتًة إلذ أكثر  %4البنوؾ التقليدية، رغم أف ىناؾ تٖسن ملحوظ في درجة الكفاءة الفنية ت٢ذا البنك حيث انتقلت من 

 في السنوات الأختَة من فتًة الدراسة، وبالعودة إلذ اتٞدوؿ رقم)( نلبحظ أف بنك البركة احتل ات١راتب الأختَة في كل%15من 
تٖقيق مستوى الكفاءة التامة خلبؿ كل الفتًة، مقابل ذلك ت٧د أف كل البنوؾ التقليدية العمومية منها السنوات ولد يتمكن من 

 وات٠اصة قد بلغت حد الكفاءة على الأقل مرة واحدة.
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(، ما يعتٍ أف ىذا الأختَ  11.5)جدوؿ رقم %12بلغ متوسط درجة الكفاءة الفنية لبنك البركة خلبؿ فتًة الدراسة   
أكثر ت٦ا ينتجو و دوف اتٟاجة إلذ الزيادة في ات١دخلبت، ويدؿ ىذا على أف بنك  %88التحستُ في ت٥رجاتو بنسبة ت٬ب عليو 

ػػخدمو من أتية منها بات١قارنة مع مػػػػػػػػػػػػػػػػا يستػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوائد ات١تػػػػػػػػػػػػػػمنوحة والعػاني من نقص كبتَ في حجم القروض ات١ػػػػػػػػػػالبركة يع
 دخلبت، وبالتالر فالبنك لديو مشكلة في الاستغلبؿ الأمثل للموارد ات١تاحة لديو.ػػػػم

 صادر عدم الكفاءة لدى بنك البركةثالثا: م
إمكانية التعرؼ على مصادر عدـ  DEAإضافة إلذ تٖديد الوحدات الكفء والوحدات غتَ الكفء، يوفر لنا أسلوب   

الكفاءة لدى الوحدات غتَ الكفء وكيفية تٖسينها، كما يوضح لنا الوحدات ات١رجعية لكل بنك وىي عبارة عن الوحدات التي 
 مقارنة بالوحدة غتَ الكفء. (1)تعمل في الظروؼ التنافسية نفسها )أو أسوأ( ومع ذلك استطاعت أف تٖقق الكفاءة النسبية 

 
 الوحدات ات١رجعية لبنك البركة .:14.5جدول رقم

 انوحذاث انمرجعيت انسنت

3003 BNA,BEA 

3002 BEA,BADR 

3001 BNA,BADR 

3005 BEA,BADR 

3006 BEA 

3007 BEA 

2008 BEA 

3009 BEA 

3040 BNA,BEA 

3044 BNA,CPA 

3043 BNA,CPA 

3042 BNA,BEA 

3041 BNA,BNP 

 .OSDEAمن إعداد الباحثة بالاعتماد على ت٥رجات المصدر: 
 

( البنوؾ ات١رجعية لبنك البركة في كل سنة، حيث نلبحظ أف أغلب البنوؾ ات١رجعية ىي بنوؾ 14.5يوضح لنا اتٞدوؿ رقم)         
من ات١دخلبت ات١ستعملة لدى بنك البركة  ولكنها تتمتع تٔستوى كفاءة أحسن، أي أنها  –تقريبا –عمومية تستعمل نفس القدر 

ت٘نح أكبر قدر من القروض وتستفيد من عوائد أكثر من خلبؿ ذلك، وقد يرجع تفوؽ البنوؾ التقليدية على بنك البركة من حيث 
بر في استغلبؿ ودائعها، خاصة اتٞارية منها والتي ت٘ثل نسبة كبتَة الكفاءة في استغلبؿ ات١وارد إلذ أف  البنوؾ التقليدية لديها حرية أك

من إتٚالر الودائع في ىذه البنوؾ ،حيث تٯكنها توظيف أمواؿ ضخمة دوف تٖمل تكلفة )بسبب عدـ منح فوائد على الودائع 
فيها اقتساـ العوائد مع ات١ودعتُ  اتٞارية(، في حتُ رأينا بأف البنوؾ الإسلبمية تعتمد أكثر على حسابات الاستثمار والتي يتم

وبالتالر فهي أكثر تكلفة، كما تٯكن أف يعود ضعف كفاءة بنك البركة من حيث تعظيم ات١خرجات ، إلذ ات٩فاض حجم 
التمويلبت واقتصارىا على بعض الصيغ دوف أخرى، وقد يكوف السبب في ذلك ىو استغلبؿ الوضع الاحتكاري الذي يتمتع بو 

لذي ينتج عنو عدـ الاىتماـ بتحستُ الكفاءة في استغلبؿ  ات١وارد  نظرا لعدـ وجود منافسة مباشرة وحقيقية في ىذا البنك، و ا
                                                 

 .288، ص مرجع سابق، ت٤مد شامل بهاء الدين مصطفى فهمي (1)
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ت٣اؿ الصتَفة الإسلبمية، وقد تطرقنا  فيما سبق من ىذه الدراسة إلذ الأثر الإت٬ابي للمنافسة القوية في زيادة وتٖستُ مستويات 
 )*(الكفاءة لدى البنوؾ.

( 16.5( واتٞدوؿ رقم)15.5ى مصادر عدـ الكفاءة في بنك البركة، يوضح لنا كل من اتٞدوؿ رقم)وللتعرؼ عل  
ة إلذ نسب التحستُ الواجب تطبيقها لتحسػػػػػػػػػػػػتُ مستوى ػػػػػػػػخرجات، إضافػػػػػػتًحة للمدخلبت وات١ػػػػػعلية وات١قػػػػػػػػالكميات الف

 (. 2014،2013ة فقد ارتأينا عرض نتائج السنتتُ الأختَتتُ فقط)الكػػػػػفاءة، ونظرا لطوؿ فتًة الدراس
 

 .2013كميات ونسب التحستُ لدى بنك البركة لسنة   :15.5جدول رقم

 .OSDEA:من إعداد الباحثة اعتمادا على ت٥رجات المصدر

 .2014:كميات ونسب التحستُ لدى بنك البركة لسنة  16.5جدول رقم

 .OSDEA:من إعداد الباحثة اعتمادا على ت٥رجات المصدر

 

 

                                                 
 ات١بحث الأوؿ. علبقة الكفاءة بات١نافسة، الفصل الأوؿ، :أنظر )*(

 البنك

 
Y1 Y2 X1 X2 X3 

 البركة

 .2... 14... 2.... 4745232 135299835 مقترح

 82... 14... 9.... .773 63519 فعلي

 تحسين
1289479,5 

 

39722,2 

 

-0.0071 . -0. 062 

نسبة 
 %التحسين

2. 5 ..78 . ..75 

 Y1 Y2 X1 X2 X3   البنك

 البركة

 6.... 43... 1.... 51825 998221.1 مقترح

 0.085 0.015 0.009 6886 8.628 فعلي

 0.079- 0.028 0.008- 44939 917593.1 تحسين

نسبة 
 %التحسين

11 6 ..88 2 ..93 
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ات١منوحة روض ػػػػػػػػػػػػتَ في القػػػػػػػػػػػ( أف بنك البركة يعاني من نقص كب16.5( ورقم)15.5نلبحظ من خلبؿ اتٞدولتُ رقم)  
مرة أكثر من 20تٯكنو الزيادة في حجم التمويلبت ات١منوحة ب 2013وإيرادات الفوائد، فبالنظر إلذ ما توفر لديو من موارد سنة

مرة أكثر من اتٟجم 11حيث ات٩فضت نسبة التحستُ إلذ  2014اتٟجم الفعلي، ونلبحظ أف ىذه النسبة قد تٖسنت سنة 
بالنسبة لتكلفة الودائع  %75و بالنسبة لتكلفة التشغيل %78در في ات١وارد فنلبحظ انها بلغت الفعلي، أما فيما يتعلق بنسبة ات٢

من ات١صاريف ات١تعلقة  %78من ات١صاريف التي يتحملها البنك من أجل تٕميع الودائع، و  %75، وىذا يعتٍ أف 2013سنة 
 إلذ 2014، كما نلبحظ ارتفاع ىذه النسب في سنة منها بات١ستخدمتُ ، لا تؤدي إلذ أي زيادة في حجم التمويلبت أو العوائد

 بالنسبة للودائع. %93بالنسبة للمستخدمتُ و 88%
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 التطبيقية:الاستنتاجات العامة للدراسة 

تضمن ىذا الفصل اتٞانب التطبيقي للدراسة، والذي تناولنا فيو قياس وتٖليل ات١نافسة بتُ البنوؾ الإسلبمية والتقليدية على   
مستوى القطاع ات١صرفي اتٞزائري، وذلك بالاعتماد على مؤشر القوة السوقية والذي تٯكننا من معرفة السلوؾ التنافسي للبنوؾ 

، كما تم الاعتماد في تٖليل ات١نافسة على مؤشر الكفاءة  Lerner حساب ىذا ات١ؤشر باستعماؿ ت٪وذج وات١قارنة فيما بينها، وقد تم
من أجل حساب درجات الكفاءة الفنية  DEAالذي يساعد على التعرؼ على القدرة التنافسية للبنوؾ، وقد تم استعماؿ أسلوب 

 للبنوؾ ت٤ل الدراسة.
 ، تٯكن تلخيصها فيما يلي:الاستنتاجاتعملية حساب كل من مؤشرات الكفاءة والقوة السوقية عن ت٣موعة من  أسفرت

 69بقوة سوقية كبتَة، حيث تراوحت متوسطات القوة السوقية للبنوؾ ت٤ل الدراسة ما بتُ  تتمتع البنوؾ اتٞزائرية بشكل عاـ% 
ىذه البنوؾ لديها سلوؾ احتكاري ، ت٦ا أدى إلذ ضعف درجة  ف، وىذا ما يدؿ على أ2014-2002خلبؿ الفتًة  %92و

 Lernerارتفاع مؤشر  ويتبتُ ذلك من خلبؿ  )خلبؿ الفتًة ت٤ل الدراسة(،اتٞزائري القطاع ات١صرفيات١نافسة السائدة على مستوى 
 ؛ 2014-2002خلبؿ الفتًة % 81و% 70اوح ما بتُ الذي تر 

تؤكد ىذه النتيجة صحة الفرضية الثانية ، التي أشارت إلذ ضعف درجة ات١نافسة على مستوى القطاع ات١صرفي في  اتٞزائر، 
و قد يعود ذلك  بشكل كبتَ إلذ ارتفاع مستويات التًكز السوقي وسيطرة البنوؾ العمومية على السوؽ ات١صرفية  ، كما تٯكن أف 

افسة في تٛاية ات١نافسة ات١صرفية من التصرفات ات١عيقة ت٢ا، ويتضح ذلك من خلبؿ السلوؾ غياب دور ت٣لس ات١نيعود ذلك إلذ 
 الاحتكاري الذي تنتهجو كل البنوؾ اتٞزائرية الداخلة في العينة  العمومية منها وات٠اصة؛

  منافسة ػػأساسا إلذ ات٩فاض مستوى الالعاملة في اتٞزائر، ويعود ىذا  منافسة حقيقية بتُ بنك البركة والبنوؾ التقليدية لا توجد
ية في ػػبنوؾ الإسلبمػػة والػػػػػػقليديػػػن البنوؾ التػػة مشتًكة بيػػسوؽ حقيقيات١صرفية في اتٞزائر بشكل عاـ، إضافػػة إلذ عػػدـ وجود 

ة دوف ات١نتجات ات١صرفية الأخرى ات١نتجات ات١صرفية الإسلبمي تقدنً  ركز على، حيث نلبحظ أف بنك البركة الإسلبمي يرػػزائػػػػػػاتٞ
 اتٞزائر فيالبنوؾ التقليدية كما نلبحظ من جهة أخرى ضعف إقباؿ   التي تسمح بفتح  ت٣اؿ ات١نافسة بينو وبتُ البنوؾ التقليدية،

  ، وتتوافق ىذه النتيجة مع تضمنتو الفرضية الثالثة.تقدنً منتجات مصرفية إسلبميةعلى 
  اؿ الصتَفة خلبؿ فتًة الدراسة، ت٦ا يدؿ على احتكاره لمج %77بقوة سوقية كبتَة بلغ متوسطها يتمتع بنك البركة الإسلبمي

، وىذا باشرين من بنوؾ إسلبمية كاملة أو نوافذ إسلبمية في البنوؾ التقليديةات١نافستُ ات١ قلة خاصة في ظل  ، الإسلبمية في اتٞزائر
 ما يؤكد صحة الفرضية الرابعة.

  أما %100و %69العمومية أكثر كفاءة من البنوؾ ات٠اصة، حيث تراوحت درجات الكفاءة الفنية لديها مابتُ تعتبر البنوؾ ،
وبربط ىذه النتيجة بنتائج القوة السوقية ،نلبحظ  خلبؿ فتًة الدراسة؛ % 66و  %12لدى البنوؾ ات٠اصة فقد تراوحت ما بتُ 

رفي اتٞزائري، إلا أف مستويات الكفاءة عرفت ارتفاعا ت٤سوسا في على مستوى القطاع ت١صأنو رغم ضعف مستوى ات١نافسة 
( سواء على مستوى البنوؾ العمومية أو البنوؾ ات٠اصة، وقد يدؿ ذلك على أف 2014-2011السنوات الأختَة للدراسة)

 تٖسن مستويات الكفاءة الارتفاع الطفيف في درجة ات١نافسة مح التحسن ات١ستمر في نشاط البنوؾ ات٠اصة، كاف لو أثر إت٬ابي في
  ، وىذا ما يعزز فرضية العلبقة الطردية بتُ الكفاءة وات١نافسة.خاصة بالنسبة للبنوؾ العمومية
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  ُيعتبر بنك البركة الإسلبمي من أقل البنوؾ كفاءة في العينة خلبؿ أغلب سنوات الدراسة، ويظهر ذلك من خلبؿ الفرؽ الكبتَ بت
وبتُ درجات الكفاءة لدى البنوؾ التقليدية العمومية وات٠اصة، وقد يعكس ىذا الضعف في  درجات الكفاءة لدى ىذا البنك،

دؿ عليها تراجع ات١ركز التنافسي ت٢ذا البنك ) بشكل بنوؾ التقليدية، والتي الاءة  لدى بنك البركة ات٩فاض قدرتو على منافسة الكف
تقليدية ات٠اصة، ت٦ا يتفق مع ما أشارت إليو الفرضية ات٠امسة من خلبؿ عاـ( خلبؿ فتًة الدراسة،  وخاصة بات١قارنة  مع البنوؾ ال

 وجود اثر طردي ت١ستوى الكفاءة في البنوؾ الإسلبمية على قدرتها  على منافسة البنوؾ التقليدية.
  أسباب منها:يعود الضعف في كفاءة بنك البركة إلذ عدـ الاستغلبؿ الأمثل للموارد ات١تاحة لديو،  وتٯكن إرجاع ذلك لعدة 

ات٩فاض حجم الودائع ات١ستغلة في الاستثمار والتمويل بسبب الطبيعة ات٠اصة لودائع الاستثمار التي تشكل النسبة الأكبر في  -
 البنوؾ الإسلبمية، في حتُ ت٘لك البنوؾ التقليدية حرية أكبر في استغلبؿ ودائعها لأنها تعتمد أكثر على الودائع اتٞارية؛  

، حيث أف ت٘تع بنك البركة بقوة سوقية كبتَة وسلوؾ احتكاري، بسبب عدـ وجود منافستُ مباشرين، أدى إلذ ات١نافسةضعف -
 ات٩فاض مستويات الكفاءة لديو، وتثبت ىذه النتيجة صحة فرضية العلبقة الطردية بتُ الكفاءة وات١نافسة.

 عدـ توسع البنك في تطبيق ت٥تلف صيغ التمويل الإسلبمي؛ -
كما تٯكن إرجاع ضعف استغلبؿ ات١وارد البشرية  لدى بنك البركة، إلذ قلة الكوادر البشرية ات١ؤىلة في ت٣اؿ الصتَفة   

معموؿ بو في  والإسلبمية نظرا تٟداثة التجربة، حيث تتطلب البنوؾ الإسلبمية طريقة خاصة في الإدارة والتسيتَ تٗتلف عما ى
 البنوؾ التقليدية.
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حيث تلعب دورا ىاما في تٖستُ أداء ات١ؤسسات الاقتصادية والرفع  تعتبر ات١نافسة ظاىرة صحية في أي قطاع اقتصادي، 
من كفاءتها، كما تساىم في تٖستُ جودة ات١نتجات وتشجع على الابتكار فيها، و في المجاؿ ات١صرفي،  اشتدت حدة ات١نافسة 

اؿ الصناعة ات١صرفية  ات١صرفية بشكل ملحوظ منذ تسعينيات القرف العشرين، وجاء ذلك نتيجة بروز تغتَات جديدة في ت٣
كتحرير تٕارة ات٠دمات ات١الية، الاندماج ات١صرفي، الابتكار ات١تواصل في ات٠دمات ات١صرفية...، والتي كاف ت٢ا الأثر البالغ على 
ات١نافسة سواء بالسلب أو بالإت٬اب، وفي خضم ىذه التطورات أصبحت ات١نافسة ضرورة حتمية ت٬ب على كل الدوؿ 

 هتها من خلبؿ تٖستُ القدرات التنافسية ت١ؤسساتها ات١صرفية.الاستعداد ت١واج

تقتصر على البنوؾ التجارية التقليدية، باعتبارىا أكثر أنواع البنوؾ  -لوقت طويل-ظلت ات١نافسة في المجاؿ ات١صرفي        
ارىا السريع، وت٪وىا ات١لحوظ في انتشارا عبر العالد، إلا أف ظهور البنوؾ الإسلبمية كنوع جديد من البنوؾ التجارية، وانتش

ظرؼ ربع قرف، غتَ إلذ حد ما من ظروؼ ات١نافسة على مستوى الأسواؽ ات١صرفية الدولية والمحلية في الكثتَ من البلداف، 
حيث عرفت ات١نافسة بتُ البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية تطورا ملحوظا، دؿ عليو بروز الكثتَ من الظواىر التي شهدىا 

اؿ ات١صرفي مع بداية الانتشار الفعلي للبنوؾ الإسلبمية والاعتًاؼ الدولر بها، ومن أبرز ىذه الظواىر تزايد  إقباؿ البنوؾ المج
التقليدية على فتح الفروع والنوافذ الإسلبمية، ت٪و عدد البنوؾ الإسلبمية في الدوؿ الغربية، إضافة إلذ توجو الكثتَ من الباحثتُ 

إلذ تشجيع ات١نتجات ات١الية الإسلبمية كحل بديل للمنتجات ات١الية التقليدية، خاصة بعدما كانت  دوؿ الغربيةفي الوات١صرفيتُ 
 .  2008ىذه الأختَة من أىم أسباب الأزمة ات١الية التي شهدىا العالد سنة 

ات١صرفي اتٞزائري يعد من الأنظمة في اتٞزائر، تتميز تٕربة الصتَفة الإسلبمية تْداثتها وت٪وىا البطيء، كما أف النظاـ     
التي لا تعتًؼ تٓصوصية البنوؾ الإسلبمية، وىذا ما يعرض ىذه الأختَة ت١شاكل عديدة قد تٖد من قدرتها على بالنظر إلذ ما 
سبق، جاءت ىذه الدراسة لتسليط الضوء على موضوع ات١نافسة بتُ البنوؾ التقليدية والبنوؾ الإسلبمية، من خلبؿ طرح 

الية التي تدور حوؿ مدى وجود منافسة حقيقية بتُ البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية ، وللئجابة على ىذا الإشكاؿ الإشك
تم  وقد ، في اتٞانب التطبيقي إضافة إلذ التحليل النظري وقياسيةأساليب تٖليلية تناولت ىذه الدراسة ات١وضوع باستعماؿ 

 التوصل إلذ عدد من الاستنتاجات، تٯكن إت٬ازىا فيما يلي:

  تتأثر ات١نافسة بالعديد من العوامل كالتًكز السوقي، القوة السوقية، حواجز الدخوؿ إلذ السوؽ، حيث تٯكن قياسها
 ؛انطلبقا من ىذه ات١ؤشرات وباستعماؿ أدوات تٖليلية و أدوات قياسية كمية

 بتُ البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية في جوانب كثتَة، إلا أف ذلك لا تٯنع إمكانية ات١نافسة  تٗتلف ات١عاملبت ات١صرفية
فيما بينها، بالنظر إلذ أنها تعمل في أسواؽ مشتًكة وتستهدؼ نفس العملبء، كما أف ىناؾ الكثتَ من ات١نتجات 

 ة الأولذ؛، ويؤكد ذلك صحة الفرضيات١صرفية التي تشكل ت٣الا للتنافس في بينها
 لتنظيمية تعاني البنوؾ الإسلبمية من ارتفاع حواجز الدخوؿ للؤسواؽ ات١صرفية للبنوؾ التقليدية، خاصة اتٟواجز ا

 والتكنولوجية؛
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  تتمتع البنوؾ التقليدية بسهولة كبتَة في اختًاؽ الأسواؽ ات١صرفية الإسلبمية، وتظهر أكثر قدرة على ات١نافسة بسبب
 ضافة إلذ غياب اتٟواجز التنظيمية؛برة، إتفوقها في اتٟجم و ات٠

  قدرتها على ات١نافسة في تعرؼ أصوؿ البنوؾ الإسلبمية ت٪وا مستمرا على الصعيد العات١ي، ت٦ا يعتبر مؤشرا لارتفاع
 ات١ستقبل؛

 ك تتميز البنوؾ الإسلبمية في اتٞزائر بضعف نشاطها مقارنة بالدوؿ الإسلبمية الأخرى، بسبب عدـ الاعتًاؼ البن
، كما أف ات٩فاض عدد البنوؾ الإسلبمية في اتٞزائر، وعدـ ات١ركزي تٓصوصية نشاطها، ت٦ا يصعب من ظروؼ عملها

السماح للبنوؾ التقليدية بتقدنً ات١نتجات ات١صرفية الإسلبمية، أثر بشكل سلبي على ظروؼ ات١نافسة بتُ ىذين النوعتُ 
بتُ البنوؾ التقليدية والبنوؾ الإسلبمية على ات١ستوى العات١ي، حيث من البنوؾ؛ من جهة أخرى، تٗتلف  ظروؼ ات١نافسة 

تعرؼ ىده الأختَة ارتفاعا ملحوظا مع النمو ات١ستمر تٟجم البنوؾ الإسلبمية والانتشار ات١تواصل ت٢ا عبر العالد، إضافة 
  للؤسواؽ ات١صرفية الإسلبمية؛ إلذ اختًاؽ البنوؾ التقليدية

  وىذا ما  اتٞزائري يتميز بضعف مستوى ات١نافسة، بسبب السلوؾ الاحتكاري للبنوؾ الناشطة فيو،يبقى القطاع ات١صرفي
 بعض الدراسات السابقة مثل دراسة   تتفق مع ما توصلت إليو دراسةىذه النتيجة يثبت صحة الفرضية الثانية، كما أف 

(Taoufik Rajhi, Hatem Salah,2011) ات١نافسة اتسودى اتٞزائرية في  التي أشارت إلذ أف السوؽ ات١صرف 
، في حتُ تتعارض ىذه ات١نافسة  درجة من الزيادة في واضح تأثتَ لو يكن لد الأجنبية  البنوؾ  دخوؿ أفو  الاحتكارية

دة دخوؿ البنوؾ مع زيات٣اؿ القروض العقارية وية في ػػػػػػػنافسة قػػم ياـػػػاحتمالات قالنتائج مع دراسة التي توقعت زيادة 
  ؛ات٠اصة والأجنبية

  عدـ وجود منافسة حقيقية بتُ بنك البركة والبنوؾ التقليدية، بسبب عدـ وجود سوؽ فعلية مشتًكة بتُ البنوؾ التقليدية
 ؛، ويثبت ذلك صحة الفرضية الثالثة والبنوؾ الإسلبمية في اتٞزائر

 نافستُ خاصة في  ظل قلة ات١ ات٩فاض سلوكو التنافسي، ، أدت إلذيتمتع بنك البركة الإسلبمي بقوة سوقية كبتَة
 ؛، و ىذا ما يتماشى مع الفرضية الرابعةسلبمية في البنوؾ التقليديةإباشرين من بنوؾ إسلبمية كاملة أو نوافذ ات١

 تنافسية عتبر بنك البركة الإسلبمي أقل كفاءة من البنوؾ التقليدية ات٠اصة والعمومية، و يعكس ذلك ات٩فاض قدرتو الي
 خاصة مع توسع نشاط البنوؾ ات٠اصة الأجنبية،  -بشكل عاـ –تراجع مركزه التنافسيمن خلبؿ  مقارنة بالبنوؾ التقليدية

علبقة الطردية بتُ الكفاءة وات١نافسة، كما أف ىذه النتيجة تتوافق مع ات٠امسة التي تشتَ إلذ ال فرضيةال وتؤيد ىذه النتيجة 
السابقة التي أتٚعت على أف البنوؾ الإسلبمية ىي أقل كفاءة من البنوؾ التقليدية، رغم اختلبؼ نتائج أغلب الدراسات 

 عينة ات١دروسة من دراسة إلذ أخرى؛ال
  يعود الضعف في كفاءة بنك البركة إلذ عدـ الاستغلبؿ الأمثل للموارد ات١تاحة لديو الذي يعتبر غياب  ات١نافسة من أىم

 أسبابو.
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 خاصة في اتٞزائر بالتوصيات التالية: آخر ىذا البحث، نتوجو للمشرفتُ على القطاع ات١صرفي وفي التوصيات: 

  ضرورة الاىتماـ أكثر بالبنوؾ الإسلبمية، ت١ا ت٢ا من نفع كبتَ على الاقتصاد اتٞزائري من حيث ات١سات٫ة في كسب ثقة
من خلبؿ ، وذلك ات١تداولة خارج القطاع ات١صرفيشرت٭ة ىامة من العملبء وجلب مدخراتهم ،و امتصاص السيولة النقدية 

ة  تساىم في التخلص من مشكلة الوازع الديتٍ في التعاملبت ات١صرفية، وتفتح للعملبء طرح منتجات مصرفية إسلبمي
 فرص أكبر للتعامل مع البنوؾ دوف حرج. 

 جل تٖستُ أداء ات١ؤسسات ات١صرفية ضرورة تشجيع ات١نافسة في القطاع ات١صرفي، وتوفتَ الظروؼ ات١ناسبة ت٢ا، من أ
لدى البنوؾ، وحثها على تقدنً ، وذلك ت١ا للمنافسة من درو مهم في تٖستُ مستويات الكفاءة التقليدية والإسلبمية

 أجود ات٠دمات لضماف بقائها في السوؽ ات١صرفية.
  على مستوى القطاع ات١صرفي اتٞزائري.ت٬ب تفعيل دور ت٣لس ات١نافسة، للتمكن من تقليل ات١مارسات ات١نافية للمنافسة 
 الاىتماـ بالتحديث والابتكار في ات١نتجات ات١صرفية الإسلبمية، للتخلص من اتٟواجز ، ت٬ب على البنوؾ الإسلبمية

 التكنولوجية، والتمكن من منافسة البنوؾ التقليدية بشكل أفضل.
 

واسعا للدراسة، إف كاف على ات١ستوى الوطتٍ أو الدولر، وىناؾ  يبقى موضوع ات١نافسة في النشاط ات١صرفي ت٣الاآفاق الدراسة: 
 جوانب كثتَة أخرى لد تشملها ىذه الدراسة، تٯكن أف تكوف مواضيع أتْاث أخرى في ات١ستقبل، نقتًح منها ما يلي:

 .)دراسة مقارنة لظروؼ ات١نافسة ات١صرفية بتُ اتٞزائر ودوؿ اتٞوار)ات١غرب، تونس 
 أخرى حديثة في قياس ات١نافسة، كمؤشر و طرؽ  تطبيق ت٪اذج  Boon.مثلب 
 الأسواؽ ات١صرفية الإسلبمية العات١ية. مستوى ة والبنوؾ التقليدية علىسة ات١نافسة بتُ البنوؾ الإسلبميدرا 
 .البحث في مستقبل ات١نافسة على مستوى القطاع ات١صرفي اتٞزائري، وآليات تٖسينها 
  التنافسية للبنوؾ الإسلبمية في اتٞزائر.البحث في إمكانيات تٖستُ القدرات 
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: قيم  متغيرات الدراسة01لملحق رقما  
BNA TC Y P1 p3 p2 s1 s2 

2002 13949 478466 0,00455623 0,0321021 0,0782666 0,1562836 0,03405262 

2003 12554 539644 0,00461601 0,02339356 0,08418858 0,19842281 0,04181934 

2004 10489 644077 0,00435041 0,01559233 0,10683367 0,267137 0,05529602 

2005 7960 609067 0,00457093 0,00995823 0,09525358 0,35080645 0,07384073 

2006 8283 716992 0,00387452 0,00868636 0,00826144 0,33640107 0,07386776 

2007 9069 922923 0,00312594 0,00732305 0,03523035 0,31910187 0,08339785 

2008 12487 1119288 0,0033968 0,00856361 0,03791801 0,30545513 0,06531694 

2009 42866 1260738 0,00400797 0,03913538 0,03857983 0,11787897 0,01989922 

2010 53496 1421685 0,00399385 0,0447099 0,0418231 0,10613878 0,01790788 

2011 72858 1620663 0,00446669 0,0623356 0,04711883 0,09935765 0,01496061 

2012 84757 2060080 0,00397218 0,05191055 0,05082418 0,0965466 0,01396935 

2013 73431 1923272 0,003747 0,04944977 0,02597908 0,12260774 0,0211326 

2014 80688 2071186 0,00369072 0,05308972 0,02084987 0,10738282 0,01716488 

BDL TC Y P1 p3 p2 s1 s2 

2002 6028 142359 0,00970083 0,03842606 0,15100671 0,22909754 0,05225614 

2003 5719 157427 0,01027143 0,03090531 0,14838167 0,28274174 0,06172408 

2004 5256 181546 0,01066396 0,02174349 0,14575646 0,36834094 0,07515221 

2005 5663 205118 0,01092542 0,02193375 0,17575758 0,39572665 0,07169345 

2006 5552 224482 0,010522 0,01785073 0,18406149 0,42543228 0,08195245 

2007 7800 258128 0,00899941 0,02809493 0,07188045 0,29782051 0,08448718 

2008 6127 308074 0,00912768 0,01343912 0,07183619 0,45895218 0,10478211 

2009 6915 350049 0,00875877 0,01381483 0,06149783 0,44338395 0,09428778 

2010 8685 372080 0,00859761 0,01886866 0,06146228 0,36833621 0,07288428 

2011 9122 433030 0,01010092 0,01426792 0,05506372 0,47950011 0,0620478 

2012 9602 451529 0,01088745 0,01327634 0,06785786 0,51197667 0,070402 

2013 9398 476347 0,00950456 0,00906163 0,03317965 0,51449622 0,08396479 

2014 9806 509013 0,00944387 0,00704734 0,02061017 0,53568031 0,08535787 

SG TC Y P1 p3 p2 s1 s2 

2002 470 13234 0,00695179 0,01885952 0,92537313 0,19574468 0,26382979 

2003 508 16794 0,00774086 0,01885952 0,72093023 0,25590551 0,24409449 

2004 711 21362 0,00856661 0,01848718 1,05909091 0,25738397 0,32770745 

2005 1050 38134 0,00823412 0,00839817 0,97115385 0,29904762 0,48095238 

2006 1795 64699 0,00930463 0,00591453 0,79737991 0,33537604 0,5086351 

2007 2956 84994 0,0128362 0,00552932 0,9572327 0,36907984 0,51488498 

2008 4323 109402 0,01376574 0,00696724 1,13319879 0,34836919 0,51954661 

2009 1721 144037 0,01194832 0,00660862 1,10447154 0,33378588 0,52695888 

2010 3591 158226 0,01292455 0,0077169 0,30843841 0,56947925 0,17710944 

2011 3799 167057 0,0134086 0,00687103 0,34408034 0,58962885 0,17136088 

2012 3995 202485 0,01275156 0,00573865 0,26568467 0,64630788 0,12190238 

2013 3673 222605 0,01130702 0,00397967 0,24091671 0,6852709 0,11734277 

2014 3282 243338 0,00697795 0,00576657 0,24957651 0,51736746 0,13467398 

 Bankscope: القوائم الماليت للبنوك؛ قاعدة المعطياث انمصذر  
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01تابع للملحق رقم   
CPA TC Y P1 p3 p2 s1 s2 

2002 10957 367800 0,00489396 0,02916527 0,08622642 0,16427854 0,0417085 

2003 9907 388800 0,00513889 0,02256786 0,09425926 0,20167558 0,05137781 

2004 8689 409500 0,00537241 0,01712818 0,10866667 0,25319369 0,05627805 

2005 7861 428769 0,00625045 0,01253667 0,11789348 0,34092355 0,07518127 

2006 7055 487859 0,00571477 0,00870294 0,13857034 0,39518072 0,102764 

2007 7482 534415 0,00564543 0,00756584 0,05418931 0,40323443 0,15196472 

2008 8938 724544 0,00505697 0,00701192 0,05465032 0,40993511 0,12720967 

2009 9301 777374 0,00488697 0,0060118 0,08236726 0,4084507 0,16729384 

2010 9941 814741 0,00505191 0,00666912 0,0678022 0,41404285 0,12413238 

2011 11442 990361 0,00484268 0,00641223 0,07025437 0,41915749 0,10644992 

2012 13076 1152002 0,00521527 0,00620629 0,05361096 0,45946773 0,06852248 

2013 10891 1105663 0,005065 0,00632486 0,05513573 0,51422529 0,1393489 

2014 11121 1182725 0,00502932 0,00640312 0,05025697 0,54130011 0,14631792 

BADR TC Y P1 p3 p2 s1 s2 

2002 17448 497191 0,00652264 0,03374781 0,04925671 0,18586657 0,01272352 

2003 5950 508357 0,00700885 0,00491262 0,04465902 0,59882353 0,03731092 

2004 15162 549614 0,00736335 0,02315758 0,03419593 0,26691729 0,01464187 

2005 12592 571638 0,00764645 0,01587957 0,03317536 0,34712516 0,03001906 

2006 11517 581688 0,00781003 0,01253027 0,04628159 0,39446036 0,05565686 

2007 10626 599088 0,0078703 0,00933207 0,08837398 0,44372294 0,10229625 

2008 13393 768077 0,00728833 0,00901183 0,14976434 0,41797954 0,1376092 

2009 14512 832649 0,00792531 0,0091292 0,08838926 0,45472712 0,09075248 

2010 14926 811321 0,00897918 0,00854023 0,11301839 0,4880745 0,10498459 

2011 16548 921343 0,0087329 0,00858323 0,11020934 0,4862219 0,08780517 

2012 17676 984563 0,00817215 0,00929917 0,11011747 0,45519348 0,08220186 

2013 16316 997721 0,00884871 0,00391494 0,13432466 0,51074237 0,12457194 

2014 16757 1048469 0,00903078 0,00238374 0,14356905 0,52709167 0,13387936 

ABC TC Y P1 p3 p2 s1 s2 

2002 665 21672 0,00669066 0,0308619 0,12851897 0,21804511 0,15789474 

2003 565 26096 0,00831545 0,01419724 0,13944223 0,3840708 0,18584071 

2004 502 27992 0,01161046 0,00429236 0,15239478 0,64741036 0,20916335 

2005 426 31509 0,00847377 0,00289913 0,16611842 0,62676056 0,2370892 

2006 514 29758 0,01051818 0,00635089 0,20351759 0,60894942 0,15758755 

2007 491 36521 0,00895375 0,00300629 0,10175439 0,66598778 0,17718941 

2008 593 34004 0,0116751 0,00455445 0,11452184 0,66947723 0,16357504 

2009 692 45480 0,01068602 0,00354533 0,12456747 0,70231214 0,15606936 

2010 685 41995 0,01076319 0,00433933 0,12668744 0,65985401 0,17810219 

2011 881 42015 0,01523266 0,0048459 0,1167002 0,72644722 0,13166856 

2012 1050 47313 0,01625346 0,00405055 0,17161716 0,73238095 0,14857143 

2013 1039 50776 0,01569639 0,00391632 0,11373976 0,76708373 0,12030799 

2014 1106 54228 0,01536107 0,00447189 0,14685315 0,75316456 0,11392405 
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01تابع للملحق رقم   
AGB TC Y P1 p3 p2 s1 s2 

2002               

2003               

2004 84 2448 0,01838235 0,00010194 0,51315789 0,53507729 0,46373365 

2005 99 5151 0,01009513 0,00318345 0,42857143 0,52525253 0,39393939 

2006 128 10092 0,00693619 0,00701978 0,13888889 0,546875 0,1953125 

2007 201 15545 0,00771952 0,00869565 0,05421687 0,59701493 0,13432836 

2008 417 27500 0,00752727 0,00834961 0,10361446 0,49640288 0,20623501 

2009 828 46214 0,00913143 0,01137732 0,08242159 0,50966184 0,13647343 

2010 995 57309 0,00872463 0,01095506 0,02795864 0,50251256 0,07336683 

2011 1529 75211 0,00986558 0,01214559 0,0617801 0,4852845 0,11576194 

2012 2103 105239 0,01020534 0,01030303 0,05740181 0,510699 0,11745126 

2013 2612 138962 0,0085419 0,01006988 0,05285532 0,45444104 0,14280245 

2014 3214 176819 0,0082231 0,00883509 0,05615161 0,45239577 0,17423771 

BEA TC Y P1 p3 p2 s1 s2 

2002 19970 681681 0,00328013 0,03243031 0,18603945 0,11196795 0,03069604 

2003 16679 808474 0,0027657 0,02209452 0,19078393 0,1340608 0,04070987 

2004 13395 935118 0,00239114 0,01449457 0,1962934 0,16692796 0,05614035 

2005 7326 1022999 0,0023304 0,00466441 0,15666729 0,32541633 0,11370461 

2006 11108 1427153 0,00233542 0,00528073 0,13468608 0,30005402 0,08246309 

2007 11670 2115972 0,00153925 0,00382867 0,04391965 0,27909169 0,08637532 

2008 14090 2379225 0,00134456 0,00452212 0,05457313 0,22704045 0,08651526 

2009 17337 2183720 0,00173191 0,00708589 0,0581578 0,21814616 0,07261925 

2010 17938 2367626 0,00188501 0,00602791 0,05050841 0,24880143 0,05925967 

2011 19262 2636705 0,00129063 0,00656511 0,05930491 0,17666909 0,06094902 

2012 19383 2307759 0,00147459 0,00775725 0,06323681 0,17556622 0,06309653 

2013 17689 2970458 0,00101711 0,00571651 0,00741102 0,2392397 0,07791346 

2014 18089 3179680 0,00084771 0,00584802 0,04331758 0,24329871 0,07949708 

BARAKA TC Y P1 p3 p2 s1 s2 

2002 793 25724 0,0075416 0,03818022 0,14722753 0,24464061 0,09709962 

2003 975 32526 0,00737871 0,03612804 0,14893617 0,24615385 0,07897436 

2004 1196 38654 0,00698505 0,04044591 0,10131579 0,22575251 0,06438127 

2005 1454 41393 0,00777909 0,03325977 0,10419486 0,22145805 0,05295736 

2006 2004 45970 0,01102893 0,03429993 0,23426912 0,25299401 0,12075848 

2007 1888 56246 0,00990293 0,02540245 0,19701493 0,29502119 0,10487288 

2008 2461 72254 0,01028317 0,04795282 0,13869299 0,30190979 0,11986997 

2009 3357 98845 0,011169 0,02488472 0,15661566 0,32886506 0,10366399 

2010 2367 120509 0,0075679 0,01419252 0,07662505 0,38529785 0,07520068 

2011 2896 132984 0,00848222 0,01531477 0,07545639 0,38950276 0,06422652 

2012 3051 150788 0,00851527 0,01354169 0,06920542 0,42084562 0,0619469 

2013 3427 157073 0,00914225 0,01391801 0,08213208 0,41902539 0,0714911 

2014 3636 162773 0,00880981 0,0148562 0,08461538 0,39438944 0,06958196 
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01تابع للملحق رقم   
 

BNP TC Y P1 p3 p2 s1 s2 

2002 144 8722 0,00825499 0,00800763 0,23622047 0,5 0,20833333 

2003 144 8722 0,00825499 0,00800763 0,23622047 0,5 0,20833333 

2004 240 22159 0,00640823 0,00449495 0,27108434 0,59166667 0,1875 

2005 403 36674 0,00719856 0,00206042 0,13333333 0,65508685 0,16873449 

2006 602 59438 0,006797 0,00278592 0,61077844 0,67109635 0,16943522 

2007 1116 94657,5 0,00637034 0,00470245 0,1443884 0,54032258 0,20519713 

2008 2645 129877 0,00824626 0,01435068 0,11846922 0,40491493 0,13459357 

2009 4665 143910 0,01024251 0,02508129 0,15258696 0,31596999 0,11189711 

2010 3125 166825 0,00938708 0,00791718 0,16278425 0,50112 0,18784 

2011 3247 173457 0,01120162 0,00468424 0,19929557 0,59839852 0,20911611 

2012 3919 207165 0,013231 0,00348403 0,16001011 0,62291933 0,20262484 

2013 3239 233869 0,00853897 0,00310746 #VALEUR! 0,61654832 0,1988268 

2014 3204 254285 0,00847868 0,00215606 0,08237033 0,67290886 0,19132335 

 

   Bankscope ات١عطيات: القوائم ات١الية للبنوؾ؛ قاعدة انمصذر

 
 .2014-2004: حجم الأصول المصرفية للبنوك محل الدراسة مابين 02الملحق رقم

 مليوف دينار جزائري.الوحدة:     
 البيان          

 السنة
إجمالي الأصول المصرفية للقطاع 

 المصرفي الجزائري
إجمالي الأصول 
المصرفية للبنوك 

 العمومية.

إجمالي الأصول 
للبنوك  المصرفية
 الخاصة.

إجمالي الأصول المصرفية 
 لبنك البركة

2004 3892985 2719855 112615 38654 

2005 4209808 2837591 152861 41393 

2006 5228902 3438174 209957 45970 

2007 6510766 4430526 287963,5 56246 

2008 7287195 5299208 373037 72254 

2009 7327045 5404530 478486 98845 

2010 7988709 5787453 544864 120509 

2011 9002408 6602102 590724 132984 

2012 9654400 6955933 712990 150788 

2013 10320000 7473461 803285 157073 

3041 11976400 7991073 891443 162773 

 ؛2014إلذ سنة  2004الدراسة من سنة  التقارير السنوية للبنوؾ ت٤ل المصدر:                   
 - Banque d’Algérie  Bulletin statistique de la banque d’Algérie (séries 

retrospectives), Hors série, Juin 2012,p p67-69 ; 

-http://www.bank-of-  

algeria.dz/html/Situation_banques_d%C3%A9p%C3%B4ts.htm(21/09/2016  ) 
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 :المؤشرات الإحصائية الوصفية للمتغيرات.03حق رقم المل

 دينار جزائري الوحدة: مليون                                                                                                              

P3 P2 P1 Y TC 
 

0900701552 0923895641 0902255627 37643 708 ABC 

0900817604 0924336533 090095775 60044 2220 AGB 

0900698769 0910148088 0900866133 228443 1053 BNP 

0901720593 0921433088 090088243 87364 1170 BARAKA 

0900910746 0969817236 0902052677 224336 1451 SG 

0902923309 0909601708 0900980799 323024 7359 BDL 

0902097739 0907951948 0900514339 710350 9743 CPA 

0902257094 090882017 0900793838 743978 24209 BADR 

0900972661 090957625 0900286421 2914352 25687 BEA 

0903215002 0905261526 090040184 2283698 37245 BNA 
0.0.0 0...0 0.00.0 200000 6090.9 Moyenne 

0.0. 0...0 0.000. 0.2.0012 060212 Médiane 

0.006 0..60 0.000. 900.0.10 ..0.610 Ecart type 

0.00. 0.020 10.00.6  0.900 .00 Minimum 

0.00. 0..0 0.0.. .60002. 0..02 Maximum 

 

 spssمن إعداد الباحثة بالاعتماد على بينات الدراسة وبرنامج : المصدر
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 : جداول متوسطات المتغيرات حسب المجموعات.04الملحق 

BARAKA B,privé B,public Y BARAKA B,privé B,public Tc 

35731 41513,6667 122199,1 3003 792 136,222222 42670,1 3003 

23536 47301 180510,1 3002 975 105,666667 40464,8 3002 

28651 48190,35 512974 3001 4496 281,35 40598,3 3001 

14292 37867 567548,3 3005 4151 191,5 8380,1 3005 

15970 10996,75 687621,8 3006 3001 759,75 8702 3006 

56316 57939,275 886405,3 3007 4888 4494 9239,1 3007 

73351 75495,75 4059814,6 3008 3164 4991,5 44007 3008 

98815 91940,35 4080906 3009 2257 4976,5 48486,3 3009 

430509 406088,75 4457190,6 3040 3267 3099 30997,3 3040 

423981 441125 4230130,1 3044 3896 3261 35816,1 3044 

450788 410550,5 4294486,6 3043 2054 3766,75 38898,8 3043 

457072 464552 4191693,3 3042 2137 3610,75 35515 3042 

463772 483467,5 4598341,6 3041 2626 3704,5 37393,3 3041 

BARAKA B,privé B,public P2 BARAKA B,privé B,public P1 

0,41733752 0,12002752 0,44045948 3003 0,0075146 0,00739945 0,00579076 3003 

0,41892647 0,26552098 0,44315119 3002 0,00727874 0,00840277 0,00596048 3002 

0,40424579 0,19892498 0,44821933 3001 0,00698505 0,04431494 0,00603835 3001 

0,40149186 0,13179136 0,44571916 3005 0,00777909 0,00850029 0,00621172 3005 

0,32136943 0,12761434 0,40327349 3006 0,04403892 0,008289 0,00605425 3006 

0,49704192 0,24129809 0,05874875 3007 0,00990392 0,00896995 0,00512606 3007 

0,42869399 0,26715408 0,0727181 3008 0,04038247 0,04020259 0,00531387 3008 

0,45664566 0,26604489 0,0657981 3009 0,044469 0,04050307 0,00516348 3009 

0,07663505 0,45616748 0,06693388 3040 0,0075679 0,04011986 0,00570454 3040 

0,07515629 0,48016105 0,06829031 3044 0,00818333 0,04313744 0,00588676 3044 

0,06930513 0,46267811 0,06943916 3043 0,00854537 0,04244021 0,00591122 3043 

0,08342308 0,42205523 0,05430602 3042 0,00941335 0,04403407 0,00573348 3042 

0,08164528 0,4227279 0,05684893 3041 0,00880984 0,0097603 0,00560818 3041 
    BARAKA B,PRIVE B,public P2 
    0,02848033 0,04931203 0,02247124 3003 
    0,02643801 0,04268842 0,03077177 3002 
    0,01011594 0,00681144 0,04813232 3001 
    0,02235977 0,00142539 0,04399152 3005 
    0,02139992 0,00554778 0,04064034 3006 
    0,03510315 0,00518212 0,04433894 3007 
    0,01795383 0,00855519 0,00850973 3008 
    0,03188173 0,04465241 0,04502513 3009 
    0,04149353 0,00772343 0,04696246 3040 
    0,04524177 0,00742669 0,04962383 3044 
    0,04251469 0,00589107 0,04768993 3043 
    0,04294804 0,00536822 0,04189217 3042 
    0,0418563 0,0052071 0,04195128 3041 

 
 

 إعداد الباحثة بناءا على بيانات الدراسة.: من المصدر
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 .: جداول المقارنات المتعددة05لملحق رقما
 

 
 

 (Y): متغير إجمالي الأصول1الجدول 
 
 

 

Sig. 

Erreur standard Difference 

moyenne(I-J) 

 

(J) bank (I)bank 

.000 

 

.000 

93698.05700 

93698.05700 

896160.785
* 

889714.000
* 

prive pub 

                                       

Baraka 

.000 

.998 

 

93698.05700 

93698.05700 

-896160.785
* 

-6446.78526
* 

   prive                               pub 

                        

                                                  

                    baraka                 

.000 

.998 

93698.05700 

93698.05700 

-889714.000
* 

6446.78526 

Pub                                 baraka  

                                         Prive 

 
 (TC): متغير التكلفة الكلية2الجدول

 

Sig. 

Erreur standard Difference 

moyenne(I-J) 

 

(J) bank (I)bank 

.000 

 

.000 

1821.78081 

1821.78081 

 

15254.73077
* 

14539.30769
* 

prive pub 

                                       

Baraka 

.000 

.926 

 

1821.78081 

1821.78081 

 

-15254.7308
* 

-715.42308
* 

   prive                               pub 

                        

                                                  

                    baraka                 

.000 

.926 

1821.78081 

1821.78081 

 

-14539.3077
* 

715.42308 

Pub                                 baraka  

                                         Prive 

*. La differnce moyenne est significative au niveau 0.05. 
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 (05)تابع للملحق رقم 
                 *. La differnce moyenne est significative au niveau 0.05. 

 (P1)سعر العمل  : متغير 3الجدول 
 

Sig. 

 

Erreur standard Difference 

moyenne(I-J) 

 

(J) bank (I)bank 

.000 

 

.000 

0.00051 

 

0.00051 

 

-0.00422
* 

 

-0.00303
* 

prive pub 

 

                                       

Baraka 

.000 

 

.077 

 

0.00051 

 

0.00051 

 

 

0.00422
* 

 

0.00119
* 

   prive                               pub 

                        

                                                 

                     baraka                 

.000 

 

.077 

0.00051 

 

0.00051 

 

0.00303
* 

 

-0.00119 

Pub                                 baraka  

                                          

                                         Prive 

 (P2)سعر رأس المال العيني  : متغير 4الجدول 
 

Sig. 

 

Erreur standard Difference 

moyenne(I-J) 

 

(J) bank (I)bank 

.000 

 

.449 

0.03284 

0.03284 

 

-0.22326
* 

-0.04204
* 

prive pub 

 

                                       

Baraka 

.000 

.000 

 

0.03284 

0.03284 

 

0.22326
* 

0.18122
* 

   prive                               pub 

                        

                                                 

                     baraka                 

.449 

.000 

0.03284 

0.03284 

 

0.04204
* 

-0.18122    

Pub                                 baraka  

                                          

                                         Prive 

 (P3)سعر رأس المال النقدي  : متغير 5الجدول
 

Sig. 

 

Erreur standard Difference 

moyenne(I-J) 

 

(J) bank (I)bank 

.045 

 

.009 

0.00321 

0.00321 

 

0.00834
* 

-0.01058
* 

prive pub 

 

                                       Baraka 

.045 

.000 

0.00321 

0.00321 

-0.00834* 

-0.01892
* 

 

   prive                               pub         

                                                           

                           baraka                 

.009 

.000 

0.00321 

0.00321 

0.01058
* 

0.01892 

Pub                                  baraka  

                                          

                                         Prive 

 spss : ت٥رجاتالمصدر
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 : نماذج بانل المقدرة.06الملحق رقم 
 

 النموذج التجميعي
Dependent Variable: LTC   

Method: Panel Least Squares   

Date: 04/28/16   Time: 14:09   

Sample: 2002 2014   

Periods included: 13   

Cross-sections included: 10   

Total panel (unbalanced) observations: 128  

LTC=C(1)+C(2)*(LY)+1/2*C(3)*(LY)*(LY)+C(4)*(LX1-LX3)+ C(5)*(LX2-LX3) 

        +LX3+1/2*C(6)*( LX1-LX3)*( LX1-LX3)+1/2*C(7)*( LX2-LX3)*( LX2-LX3) 

        + C(8)*( LX1-LX3)*( LX2-LX3)+C(9)*(LY)*( LX1-LX3) + C(10)*(LY)*( LX2 

        -LX3)    
     
      Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C(1) -1.334803 1.040935 -1.282311 0.2022 

C(2) 1.206840 0.148738 8.113884 0.0000 

C(3) -0.006947 0.011352 -0.611954 0.5417 

C(4) 0.383617 0.173824 2.206926 0.0293 

C(5) 0.415399 0.187601 2.214267 0.0287 

C(6) 0.217030 0.040439 5.366817 0.0000 

C(7) 0.035579 0.025368 1.402518 0.1634 

C(8) -0.056534 0.026005 -2.173958 0.0317 

C(9) 0.025094 0.012507 2.006426 0.0471 

C(10) -0.036050 0.011545 -3.122577 0.0023 
     
     R-squared 0.994047     Mean dependent var 8.268917 

Adjusted R-squared 0.993593     S.D. dependent var 1.490615 

S.E. of regression 0.119319     Akaike info criterion -1.339128 

Sum squared resid 1.679969     Schwarz criterion -1.116313 

Log likelihood 95.70417     Hannan-Quinn criter. -1.248597 

F-statistic 2189.170     Durbin-Watson stat 1.725282 

Prob(F-statistic) 0.000000    
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 (06)تابع للملحق رقم 
 نموذج التأثيرات الثابتة.

 

Dependent Variable: LTC   

Method: Panel Least Squares   

Date: 04/28/16   Time: 14:16   

Sample: 2002 2014   

Periods included: 13   

Cross-sections included: 10   

Total panel (unbalanced) observations: 128  

LTC=C(1)+C(2)*(LY)+1/2*C(3)*(LY)*(LY)+C(4)*(LX1-LX3)+ C(5)*(LX2-LX3) 

        +LX3+1/2*C(6)*( LX1-LX3)*( LX1-LX3)+1/2*C(7)*( LX2-LX3)*( LX2-LX3) 

        + C(8)*( LX1-LX3)*( LX2-LX3)+C(9)*(LY)*( LX1-LX3) + C(10)*(LY)*( LX2 

        -LX3)    
     
      Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C(1) -2.989631 1.570902 -1.903130 0.0597 

C(2) 1.424886 0.216266 6.588588 0.0000 

C(3) -0.021158 0.015926 -1.328531 0.1868 

C(4) 0.061178 0.301750 0.202745 0.8397 

C(5) 0.681423 0.272546 2.500216 0.0139 

C(6) 0.187681 0.047969 3.912550 0.0002 

C(7) 0.010306 0.032539 0.316718 0.7521 

C(8) -0.025915 0.035075 -0.738842 0.4616 

C(9) 0.044968 0.020461 2.197703 0.0301 

C(10) -0.052878 0.017127 -3.087380 0.0026 
     
      Effects Specification   
     
     Cross-section fixed (dummy variables)  
     
     R-squared 0.994441     Mean dependent var 8.268917 

Adjusted R-squared 0.993522     S.D. dependent var 1.490615 

S.E. of regression 0.119970     Akaike info criterion -1.266963 

Sum squared resid 1.568807     Schwarz criterion -0.843615 

Log likelihood 100.0856     Hannan-Quinn criter. -1.094954 

F-statistic 1083.173     Durbin-Watson stat 1.808424 

Prob(F-statistic) 0.000000    
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 (06)تابع للملحق رقم 
 نموذج التأثيرات العشوائية.

Dependent Variable: LTC   

Method: Panel EGLS (Cross-section random effects) 

Date: 04/28/16   Time: 14:21   

Sample: 2002 2014   

Periods included: 13   

Cross-sections included: 10   

Total panel (unbalanced) observations: 128  

Swamy and Arora estimator of component variances 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C -22.25895 1.803850 -12.33969 0.0000 

LY 3.790264 0.257749 14.70523 0.0000 

LY*LY -0.107002 0.009836 -10.87839 0.0000 

LX1-LX3 -2.255315 0.301222 -7.487210 0.0000 

LX2-LX3 1.711981 0.325097 5.266066 0.0000 

(LX1-LX3)*(LX1-LX3) 0.084254 0.035039 2.404581 0.0177 

(LX2-LX3)*(LX2-LX3) -0.035524 0.021980 -1.616195 0.1087 

(LX1-LX3)*(LX2-LX3) 0.076762 0.045065 1.703373 0.0911 

LY*(LX1-LX3) 0.153780 0.021674 7.095276 0.0000 

LY*(LX2-LX3) -0.126079 0.020007 -6.301913 0.0000 
     
      Effects Specification   

   S.D.   Rho   
     
     Cross-section random 4.60E-07 0.0000 

Idiosyncratic random 0.206769 1.0000 
     
      Weighted Statistics   
     
     R-squared 0.972343     Mean dependent var 8.268917 

Adjusted R-squared 0.970234     S.D. dependent var 1.490615 

S.E. of regression 0.257173     Sum squared resid 7.804275 

F-statistic 460.9579     Durbin-Watson stat 1.048435 

Prob(F-statistic) 0.000000    
     
      Unweighted Statistics   
     
     R-squared 0.972343     Mean dependent var 8.268917 

Sum squared resid 7.804275     Durbin-Watson stat 1.048435 
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انبنك     

 انسنت      

    

 (لكل بنك على مدى فترة الدراسة.MC: التكلفة الحدية )07الملحق رقم 
 

 

BNA CPA BDL SG ABC AGB BARAKA BEA 
BNP 

 

2002 

0903 09030 09044 09038 0903 / 09029 09019 09028 

2003 

09013 09016 090378 09031 09013 / 09033 09010 09028 

2004 

09026 09012 0903 09035 0901 09036 09031 09024 09022 

2005 

09023 09028 09018 09018 09024 09011 09034 09007 09022 

2006 

09021 09024 09015 09018 0901 09022 09038 09007 09020 

2007 

0902 09024 09032 09035 0902 09024 09047 09005 09021 

2008 

09022 09021 09010 09039 0901 09026 09036 09005 09012 

2009 

09034 09021 09010 09021 09026 09029 09036 09007 09033 

2010 

09038 09021 09018 09013 09027 09022 09035 09007 09029 

2011 

09045 09022 09012 09013 09011 09012 09010 09007 09029 

2012 

09042 09022 09012 0901 09013 09011 09013 09008 09029 

2013 

09038 09009 09021 09026 09012 09029 09012 09006 09024 

2014 

09039 09009 09029 09023 09012 09029 09011 09005 09021 

 
 بالاعتماد على نتائج التقدير. المصدر: محسوبة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

211 

 

 إلى إجمالي الأصول في كل بنك على مدى فترة الدراسة. البنكية  نسبة إجمالي الإيرادات: 08الملحق رقم 
 

 

BNA CPA BDL SG ABC AGB BARAKA BEA BNP 

2002 

0921 09054 0927 09091 09054 / 29029 0928 09193 

2003 

0922 09049 0911 09091 09057 / 2913 0926 0933 

2004 

09088 0922 0927 09091 09069 09072 0919 0925 0929 

2005 

092 0923 0926 09052 09054 09058 09083 0910 0927 

2006 

09048 0923 0926 09088 09079 09083 0921 0924 0921 

2007 

09044 0922 0925 0920 09069 09082 0924 09096 09092 

2008 

09042 09040 0923 0923 09067 09094 0925 09085 09089 

2009 

0905 09034 0923 0923 09058 0920 0921 09091 0908 

2010 

09068 09033 0921 0922 09064 0920 0922 09087 09088 

2011 

09052 09033 0921 0912 09066 0920 0922 09072 09079 

2012 

09042 09036 0921 0929 09075 0922 0922 09087 09069 

2013 

09044 09035 0920 0926 09074 09089 09066 09094 09069 

2014 

09041 09033 0920 0921 09078 09068 09066 09072 0919 

moyenne 

0921 09054 0927 09091 09054 09072 29028 0915 0933 

 بالاعتماد على معطيات القوائم المالية للبنوك. المصدر: محسوبة
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 تاــــــــــــــــويـــــــــــــتــــــــــــحـــــــــــالم فــــــــــــــــــــــــــــهرس
 III الإىداء

 IV الشكر

 V ملخص

 VI قائمة المحتويات

 VII قائمة اتٞداوؿ

 VIII قامة الأشكاؿ البيانية

 IX ختصارات والرموزقائمة الإ

 X قائمة ات١لبحق

 أ مقدمة

 1 لمـنافسة المـصرفيـة وأدوات قـياسـهااالفصل الأول:

 2 تمهيد

 2 .ماىية المنافسة بين الاقتصاد الرأسمالي والاقتصاد الإسلاميالمبحث الأول:  -      

 المطلب الأول: المنافسة في الاقتصاد الرأسمالي.- 
 أولا: مفهوم المنافسة في الاقتصاد الرأسمالي.                      
 ثانيا: أىداف وأىمية المنافسة في الاقتصاد الرأسمالي.                      

 ثالثا: قواعد حماية المنافسة في الاقتصاد الرأسمالي.                      

3 
3 
4 
5 

 .الإسلامي: المنافسة في الاقتصاد الثانيالمطلب - 
 الإسلامي. المنافسة في الاقتصاد أىميةأولا:                       

 .الإسلاميثانيا: أىمية المنافسة في الاقتصاد                       
   .الإسلاميفي الاقتصاد  ثالثا: ضوابط المنافسة                    

8 
8 
9 

10 

الرأسمالي و المنافسة في الاقتصاد  المنافسة في الاقتصاد  مقارنة بين :الثالث المطلب-             
 .الإسلامي

 . و الهدف منها المقارنة من حيث حقيقة المنافسةأولا:                      
 المقارنة من حيث مبادئ المنافسةثانيا:                      

  وقواعد الحماية. ضوابطالمقارنة من حيث ال ثالثا:                  

12 
 

12 
13 
13 

 14 .عهاالمبحث الثاني: ماىية المنافسة المصرفية وأنوا -      

 مفهوم المنافسة المصرفية وأثرىا على القطاع المصرفي.المطلب الأول: - 
 المصرفية.أولا: مفهوم المنافسة                      

14 
14 
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 المصرفية على الصعيد العالمي. المنافسة العوامل المؤثرة علىثانيا:                      
 ثالثا: أثر المنافسة المصرفية على القطاع المصرفي.                     

18 
19 

 .المنافسة المصرفية  أنواع: الثانيالمطلب - 
 طريقة المنافسة. حسب المنافسة المصرفية أنواعأولا:                      
 حسب تأثيرىا على المؤسسة. المنافسة المصرفية أنواعثانيا:                      

 حسب النطاق الجغرافي. المنافسة المصرفية أنواعثالثا:                      
 حسب ىيكل)حالة( السوق. المنافسة المصرفية رابعا: أنواع                     

19 
19 
20 
20 
21 

 22 المصرفيلمبحث الثالث : طرق تحليل و قياس المنافسة على مستوى القطاع ا-      

 . المصرفية المنافسةنماذج تحليل المطلب الأول: - 
 للقوى الخمس. Porterنموذج أولا:                      
 .SCP (Structure- Comportement- Performance)نموذج ثانيا:                      

 (The theory of contestability ثالثا: نظرية الأسواق القابلة للتنافس)                     

22 
22 
24 
27 

 .المنافسة المصرفية  نماذج قياس: الثانيالمطلب - 
 .Lernerمؤشر أولا:                       
 Panzar & Rosse نموذجثانيا:                       

 Bresnahan & Lau نموذجثالثا:                       
 .Boonرابعا: مؤشر                      

28 
29 
32 
34 
37 

 39 خلاصة الفصل

 40 أساسيات وطرق العمل المصرفي بين البنوك الإسلامية والبنوك التقليديةالفصل الثاني: 

 41 تمهيد

 41 الأول: مبادئ العمل المصرفي في البنوك الإسلامية و البنوك التقليدية المبحث -       

 .مبادئ العمل المصرفي في البنوك التقليديةالمطلب الأول: - 
 .العمل المصرفي في البنوك التقليدية أسس وأىداف أولا:                     
               ة.البنوك التقليدي الوظائف والأعمال التي تؤديها ثانيا:                     

41 
42 
43 

 الإسلامية.مبادئ العمل المصرفي في البنوك : الثاني المطلب- 
 الإسلامية.العمل المصرفي في البنوك  أسس وخصائص أولا:                     

 أىداف البنوك الإسلامية. ثانيا:  
               الإسلامية.البنوك  الوظائف والأعمال التي تؤديها :لثاثا                     

 
 

45 
45 
47 
48 
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المقارنة بين البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية من حيث مبادئ العمل : الثالث المطلب-              
 المصرفي.

 .العمل المصرفيأسس  جانبالمقارنة من  أولا:                     
 المقارنة من حيث الأىداف. ثانيا: 

 المقارنة من حيث الوظائف.     :لثاثا                     

49 
 

49 
50 
51 

 52 مبحث الثاني: مصادر واستخدامات الأموال في البنوك التقليدية والبنوك الإسلاميةال- 

 .مصادر واستخدامات الأموال في البنوك التقليديةالمطلب الأول: -        
      .مصادر الأموال في البنوك التقليدية أولا:               

 .استخدامات الأموال في البنوك التقليدية ثانيا:               

52 
52 
54 

 الإسلامية.مصادر واستخدامات الأموال في البنوك : الثانيالمطلب - 
      الإسلامية.مصادر الأموال في البنوك  أولا:               

 الإسلامية.استخدامات الأموال في البنوك  ثانيا:                     

57 
57 
59 

المقارنة بين البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية من حيث الموارد و : الثالثالمطلب -       
 الاستخدامات.

      .الموارد من حيث المقارنة أولا:               
      .الاستخدامات من حيث المقارنة ثانيا:                     

65 
 

65 
67 

المخاطرة والرقابة المصرفية في البنوك الإسلامية والبنوك  الربحية، المبحث الثالث: -       
 التقليدية

69 

 الربحية والمخاطرة في البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية.المطلب الأول: - 
 البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية.الربحية في  أولا:               

 في البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية. المخاطر ثانيا:                      
 من حيث الربحية والمخاطرة. البنوك الإسلامية والبنوك التقليديةثالثا: المقارنة بين                       

69 
69 
70 
74 

 البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية. المصرفية علىالرقابة : الثانيالمطلب - 
 البنوك التقليدية. الرقابة المصرفية على أولا:               

 .البنوك الإسلامية الرقابة المصرفية على ثانيا:                      
 من حيث الرقابة المصرفية. البنوك الإسلامية والبنوك التقليديةثالثا: المقارنة بين                       

76 
76 
77 
79 

 81 خلاصة الفصل

 83 الفصل الثالث: الدراسات السابقة في المنافسة المصرفية 

 84 تمهيد

 86 الدراسات السابقة حول المنافسة المصرفية  عرضالمبحث الأول: - 
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 .الدراسات السابقة حول المنافسة المصرفية عموماالمطلب الأول: - 
 .الدراسات الأجنبية أولا:               

                       الدراسات المحلية. ثانيا:                      

86 
86 
93 

 الدراسات السابقة حول المنافسة بين البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية. : الثانيالمطلب - 
 .الدراسات الأجنبية أولا:               

                       الدراسات المحلية. ثانيا:                      

94 
94 
98 

 98  .الدراسات السابقة و مقارنتها بالدراسة الحاليةمناقشة المبحث الثاني:  -       

 الدراسات السابقة.  مناقشة المطلب الأول:- 
 .بشكل عامالدراسات السابقة حول المنافسة المصرفية مناقشة  أولا:               

 الدراسات السابقة حول المنافسة بين البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية. مناقشةثانيا:                     

98 
98 
99 

 100 الدراسات السابقة.  منالدراسة الحالية  موقع  :الثانيالمطلب -  

 102 خلاصة الفصل.

على المستوى المحلي  واقع المنافسة بين البنوك الإسلامية والبنوك التقليديةل الرابع: الفص
 والعالمي

103 

 104 تمهيد

المنافسة بين البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية على المستوى  واقعالمبحث الأول: -      
 الدولي

104 

 .    الإسلامية والبنوك التقليديةمظاىر ومجالات التنافس بين البنوك  المطلب الأول:- 

 .بين البنوك الإسلامية والبنوك التقليديةخصائص المنافسة  أولا:               
 .بين البنوك الإسلامية والبنوك التقليديةمظاىر المنافسة  ثانيا:                      

105 
 

105 
108 

المركز التنافسي للبنوك الإسلامية مقارنة بالبنوك التقليدية في أىم الأسواق  :الثانيالمطلب -       
 المصرفية الإسلامية.

 التوزيع الجغرافي لنشاط الصيرفة الإسلامية. أولا:               
أىم الأسواق  مؤشرات الأداء في البنوك الإسلامية مقارنة بالبنوك التقليدية في ثانيا:                      

 المصرفية الإسلامية.
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القطاع واقع المنافسة بين البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية على مستوى لمبحث الثاني: ا-      
 المصرفي الجزائري
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 .القطاع المصرفي الجزائريمستوى ظروف المنافسة على  :الأولالمطلب -         

  .المصرفية واثرىا على المنافسة القطاع المصرفي الجزائريمراحل تطور  أولا:            
 خصائص المنافسة المصرفية في الجزائر. و ظروف ثانيا:                   
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 المركز التنافسي للبنوك الإسلامية في الجزائر مقارنة بالبنوك التقليدية. :الثانيالمطلب -         

 عرض العينة محل الدراسة. أولا:            
 تطور مؤشرات الأداء والحصة السوقية لبنك البركة مقارنة بالبنوك التقليدية. ثانيا:                  
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 147 تحليل وقياس المـنافسة بين البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية في الجزائرلفصل الخامس: ا

 148 تمهيد

 148 القوة السوقية المبحث الأول : حساب  مؤشرات -      

 .القياسية عرض النموذج ومتغيرات الدراسة :الأولالمطلب -  
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 تحليل نتائج قياس الكفاءة الفنية.عرض و  :الثاني المطلب-          

  .BCC-Oالكفاءة الفنية للبنوك حسب نموذج  أولا:           
 ثانيا: الكفاءة الفنية لبنك البركة مقارنة بالبنوك التقليدية.                  

 ثالثا: مصادر عدم الكفاءة لدى بنك البركة.                 

174 
 

175 
177 
178 

 181 العامة للدراسة التطبيقية الاستنتاجات

 183 خات٘ة

 187 ات١راجع

 198 ات١لبحق

 211 الفهرس
 


