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 في بلجزبئدد  ب عاو لمددو في  ؤس دد ص ادد  لاو ب   دد  لى دربسددو قب ددت ب ة المددو بة ددة ب وهدد ه هددلب ب ا دد  ب 
 دربسددو باددة  لمو  تاددو ودد قر  ددو  قب ددت لتلمددة بلمعدد د ب ة المددو بة ددة ب و في  ؤس دد ص ادد  لاو ب   دد   ددخ لدد  
لم    او  لة المو بة ة ب و فاؤس د ص ب   د  بادا    ، قهلب لخصوالمو  ط ع ا  لاو ب    بلجزبئ يو  ب عاو لمو

تلمدة بهد به ب  ربسدو  د م ب ا  د  لمةصدالم  ب  م ره ن قض قرة وانى  فتوم ب ة المو بة ة ب و بمخةلد  بلمع دهد  ، ق ة 
فتدد ة قك ددع لجاددت بةعلو دد ص ب ق لمددو  ددخ  ةاددت ب  ربسددو لم  ضدد فو بلى بسددةعا   بدبة بةت لملددو ،  95بسددةا  و تلدد  

 ب جةا لالمددو  لعلددوم ب  صدد ئلمو بلحز ددوقلالددض ضددوك ك ددع   لالمددت ب الم  دد ص قلللملتدد  قبلةادد ر ب ف ضددلم ص لم سددةعا   
(SPSS)ب  ربسددو بلى  اولاددو  ددخ ب  ةدد ئن بتتدد  ب ددي ووجدد  بسددمبللمو قبهةادد م في  ؤس دد ص  طدد ع ، ق دد  وواددل  

ب   ددد  في بلجزبئددد   ةادددل  فتدددوم ب ة المدددو بة دددة ب و لمقلمع دهددد  ب س  دددو ، فتددد    دددف  ب  ربسدددو بلى لةددد   ؤس ددد ص 
عد  ب الميد، ،  اد  يوجد  بهةاد م  ةادنى ب     في وطالمة ب اع  ب  ةص دي  لة المو بة ة ب و ، لم  ضد فو بلى لتلمدة ب ا

 .ب اع  ب جةا لا،  لة المو بة ة ب و 

و المددددو   ددددة ب و ،   ددددؤق لمو بجةا لالمددددو ، لمعدددد  ب ةصدددد دي ، لمعدددد  لملميدددد، ، لمعدددد  بجةادددد لا، ،  : الكلمــــات المفتا يــــة
 .ب   
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   Abstract : 

 This research aimed to study the reality of sustainable development in the Algerian 

public enterprises in the cement industry through the study of an important problematic 

revolves around the reality of achieving the dimensions of sustainable development in the 

Algerian public enterprises in the cement industry, And that due to the specificity of the 

cement industry for the sustainable development for that the cement enterprises have become 

in front of a bet and in need to adopt the concept of sustainable development in its various 

dimensions and to achieve the goals of the study, the researcher designed questionnaire 

included 59 paragraph to gather preliminary information from the study population as well as 

the use of the interview tool, on that data were collected, analyzed and test hypotheses using 

the Statistical Package for Social Sciences (SPSS), The study achieved to a set of results 

which the most important is the existence of strategy and interest in the cement sector 

enterprises in Algeria to adopt the concept of sustainable development in its three dimensions, 

so the study revealed that the cement enterprises control in the application of the economic 

dimension of sustainable development, in addition to achieving the environmental dimension, 

and there is attention to the adoption of the social dimension of sustainable development. 

 Keywords: Sustainable development, Social responsibility, Economic dimension, 

Environmental dimension, Social dimension, Cement. 
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 شكر وتقدير
كما اتقدم بالشكر  الحمد الله حمدا كثيرا طيبا مباركا فيه وبفضله تتم الاعمال والذي وفقنا لإتمام هذا العمل ؛

والعرفان الى كل من كان لي سندا وعونا وقدم لي النصيحة والإرشادات والتحفيزات لإتمام  هذا العمل في احسن 
 صورة استاذي المشرف محمد زرقون ؛

دم بالشكر والامتنان لكل مسؤولي قطاع صناعة الاسمنت في الجزائر الذين لم يبخلوا علينا لا تمام انجاز كما اتق
 ؛ الذين سأنال شرف مناقشتهم لهذا العمل المناقشة لجنة أعضاء إلى كذلك موصول هذا ، والشكر

 من موصول لكل فالشكركما اتقدم بشكري الى كل من ساهم في اتمام هذا العمل سواء من قريب او بعيد 
 ؛ العمل هذا لإتمام وتحفيزي دفعي في ساهم
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 لابره  التنميبربرا تتحقبربر  و فبربرب  برلم اههبربرةلايا ات ة بريا ا اصتدبربرة يةة التنميبرا  التنميبربرا اتصتدبرة يا يعتبر  فهوبر  
  وزيبربرة   البربرفلق القبربر ف  فبربرو ا بربرتوفا  الت ن ل  يبربرة  البربرت تىبربرع  فع اابربرو اهىبربرت   اهعيدبربر  ل ابربر ا  اهتعبربرف   ألابربرفااوة 

  وكبربرهلتح اقبربر  العبربرفم ات تمبربرةب  ل بربرق   قبربرةة  والىبربر ة النظيهبربرا البربرت اقبربر  النمبربر   و  تبربرأ فياة  بربرة يا ا ال ي بربرا 
  فع  ةنبربربرق اقيبربربر   المجتمبربربرو  و  فلهبربربرةم لو فوبربربرةم ققبربربر ع ال  قبربربرةة اهعففبربربرا ا الدبربربرحا والتعةبربربريا وا يبربربر ا  وال قةابربربرا

 ا ندبربرةل ل  يبربرةم اقةليبربرا واهىبربرتق ةيا وتبربر افي اقيبربرة  ال   بربرا قبربرا  بربرة ةهبربرن قبربرا  قوبربرا ا اقيبربرة   و  فابربر ا  لو لابربرفا
 .وبهها تم اتنتقةم فب فهو   التنميا اتصتدة يا اع فهو   التنميا اهىتفافا

التنميبربربرا اهىبربربرتفافا لابربربر  اقيبربربر  التبربربر از   بربربرلم التنميبربربرا  ت ة ة بربربرة اهتن ببربربرا  ف بربربرياتي ياوتأ يىبربربرةل بةبربربر  نلبربربرتح ابربربر    
لائمبرا لة ي برا و برة ةقبر  للابربرفال    برة ةقبر  التنميبرا اه واهوتةهبرا فبرو ببرف  التعبرفى بةبر  فدبرة ا ال ي برا ال  يعيبرا واهة يبرا

 .التنميا اتصتدة يا والعفالا ات تمةبيا  يث يعف فهو   التنميا اهىتفافا ت  ي ا ههو   التنميا اتصتدة يا 

لتحقي  التنميا اهىتفافا بة  تة يا ا تية برةة اييبرق اقبرةو  و  فلابرفاا  قبر ع ا  يبرةم اه ة ااة  ت ت زو  
لابرها وصبرف  برف  المجتمبرو البرفوو ف  نبرةة التنميبرا    ت   ت يقق بب اهىت   الهى نعيش ايبر القة فا ا اقية  ا فى

ولابربرها يعبربر  ل     حمةيبربرا ال ي بربرا وفدبربرة ا ال بربر و  ال  يعيبربرا بهبربرة   تنميبربرا ا تمةبيبربرا   نمبربر  فصتدبربرة  :  اهىبربرتفافا بةبربر  ل بربرة
 دبر م لضبرمة  وبرة  فصبرا ا  عبرة  ال لا برا ت    لانةك نظ   شةفةا بنف فبفا  ا ياتي يةة التنميا اهىتفافا ت اب  اي

يعبر  ضبر وا  ا لبره   برفل التضبرةفب  برلم ا  يبرةم  لابر  فبرةال د  بة  ا ص التنميا  و  التغةض  بب ا  يبرةم اهق ةبرا و 
وا صةبربربرق فهوبربربر   التنميبربربرا اهىبربربرتفافا ي مبربربرب اتبتقبربربرة   بربربرأ  ا لابربربرفال ات تمةبيبربربرا    بنبربربرف ا بربربرا الىية بربربرةة التنم يبربربرا

ةلتنميبربرا اهىبربرتفافا تت ةبربرق تغيبربرفياة ا ا.  بةيوبربرة ل  ت بربر   فت ةفةبربرا وفيا  بربرا ا بمةيبربرا التنميبربراواتصتدبربرة يا وال ي يبربرا 
الىية ا بنبرف ك برفي فبرب الق ةببرةة وكمبرة يةزفوبرة البريا    ينوبرة ا  برة تىبرتت و ف ازنبرا ا لابرفال اتصتدبرة يا وات تمةبيبرا 

  فبربربرب لبربربرلام  ية بربربرةة  مبربربرة كبربربرة  نلبربربرتح   نبربربرةو مجوبربربرة  ي  -ال كبربربرةئز البربربر لام لةتنميبربربرا اهىبربربرتفافا  -وال ي يبربربرا لةم تمبربربرو 
 .  نلة نلتح ينمة ي   لاه ة تة  وف  ا  فيا  ا و ةا ةة

   ببرة    بر   ال ي ا بة  اهوتةها لند توة تؤ   والت ةتنميال ائيى  ف    اتصتدة يا اهؤ ىةة بت ةا  و  
    لابرةونم ل قةئوبرة اللازفبرا اهىبرةئقيبر  فبرب والمجتمبرو البرت تندبر  ا ال ي برا تجبرة  اهؤ ىبرةة لابره   وا لويبرا يبرفاتز  لضبرح 
 بةبر  المحةاظبرا ا  برفوالاةاتلتبرزا   بةيوبرة لزافبرة لصبر  و    واتصتدبرة يا ات تمةبيا ل واالاة  ةا ا و  ب اع  ة ضةاا

 تعبرفوفبرب  برلم لاةتبر  اهؤ ىبرةة  .اهىبرتفافا التنميبرا اقيبر  قبرة ت هبرق حمةئيا  ية ةة تت   ول  ايوة تند  الت ال ي ا
 ل بربربربرف  لابربربربرو    البربربربرفوم اصتدبربربربرة يةة تنميبربربربراةل اقةفبربربربرا ا  بربربربرياتي يا الدبربربربرنةبةة فبربربربرب اتسمنبربربربر  صبربربربرنةباص بربربربرة   ىبربربربرةةفؤ 

 ا ولد صبربرة   وا شبربرغةم العم فيبربرا ال نبربرة  دبربرنةباةل ال ئيىبربريا الخبربرة  واهبربر ا  التحتيبربرا ال نيبربرا ت بربر ي ةل الضبربر وايا اه  نبربرةة
 لابرها الق برة  وصبرف  برفل   البر لا  ا واتصتدبرة يا ةبيبراات تم التنميبرا  بريةع ا التحتيبرا ال نيبرا ت بر ي  ا اق  فا ل  
  بربربر  وفعبربربر  اههوبربربر   بهبربربرها وبربربرتاي لصبربربر   فهوبربربر   التنميبربربرا اهىبربربرتفافا  يبربربرث ف فبربربرة اص بربربرةت ك بربربرفيا واعة يبربربرة بةبربربر  ت بربربر  و  يعبربربر ل
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  فبرب  فؤ ىبرةة ص برة  صبرنةبا اتسمنبر  ف اا  اهتغبرفياة ا  ة بريا ا  لمال عف ال ي   فب  ولص       يق ت و ض وا 
اتصتدبربرة يا  ةتجبربرة  اقيبربر  التبربر از  ا  لةمدبربر و  اتصتدبربرة ى و ابربرو الىية بربرةة ال ي يبربرا اهىبربرؤولياتهعيبربرق ف بربرة    ملبربرلا

فبرب ف  ىبرةة ص بربرة   فؤ ىبرا لى ابر   اهن ةبربر  لابرها فبربو    التةبر م وحمةيبرا ال ي بربرا فبرب العةئبرف  برلم اهدبر و  اتصتدبرة ى
 ال ي بربرا لآ بربرةاا اتبت بربرةا  عبربرلم تألبربره ل  بةيوبربرة و بربرق  ا اا بربرة  ا اهىبربرتفافا التنميبربرا ف فبربرة  فع تىبربرع  صبربرنةبا اتسمنبربر 

 .و    ا تند  الهى تموالمج ة بة تأ فيلا فف  و تمةا   ندة  لى بب اهيت ا

  اتلاتمبربرة   ةيةنبربرق ات تمبربرةب  او ال عبربرف ات تمبربرةب  لةتنميبربرا اهىبربرتفافا فبربرب  بربر ل لاةتبربر  اهؤ ىبربرةة لكمبربرة   
وفبرب لابرها   بربر  عبرة  التنميبرا اهىبرتفافال ي   واتصتدة ى و ةلتبرةو اقيبر  ف  ض واية لتحقي  الت ةفق فو ال عف اللص   ل

اتبت بربربرةا  وا المجتمبربربرو اهبربربرف      فبربربرو ا لبربربره ا ي يبربربرة ف اببربربرة   بربربرلافا الت  يبربربر  للا بربربرت مةا اهىبربربرؤوم اصبربربر   فبربربرب ال ا بربربرق 
 .ك صيق وفدةاك ائيى 

 

 :طرح اشكالية البحث -1 
ابربرفية  يتمبربر لا  ا الت بربر ا الت ن لبربر    واتصتدبربرة ى وا ايزائبربر  تعبربر ل فؤ ىبربرةة ص بربرة  صبربرنةبا اتسمنبربر   

وال ي بربر  البربرهى يدبربروف  العبربرة  والىبربر ع اتسمنبربر  بةبربر  اهىبربرت   المحةبربر  والبربرفوو  ة ضبربرةاا اع تزايبربرف الضبربرغ   فبربرب  يبربرو 
ات بربر ال البربرت قبربرة بلاصبربرا  ندبربرة  اهؤ ىبربرةة ولابربرها فبربرب ا بربرق تة يبربرا ال ة بربرة وفشبربر ة  ا تية بربرة ا ولةصبربرا ايمبربرة يتعةبربر  

 .والمجتمو والفولا ةل ي ا 

  لبربرفي ل  اهنةاىبربرا    ال اصبربرو ي بربرلم و قبربر    بربرأ  فنتبربرة  ا سمنبربر   بربرةيزائ   لبربرق ا  ضبربرا  ائمبربرا وفىبربرتفافاة ل بربرو   
الت ن ل  يبربربرةة العةليبربربرا  الد  بربرا البربربرت تبربربرتح ا ا الىبربر ع العةهيبربربرا لصبربربر ح  تت ةبربرق ا مبربربرة لكبربربر  ا التىبربريفي وف لبربربرةم

ق برة  العبرة  ا ايزائبر  فةزفبرا بةبر  ف اك برا لابره  ةتسمنبر  التة عبرا لا ص برة  صبرنةبا  يث اصبر ح  فؤ ىبرةة .واهنةولا
ابربربربرفيةة البربربربر    عبربربربر  النظبربربربر  بةبربربربر      ةتضبربربربرةاا اع تميبربربربرا تة يبربربربرا لابربربربره  ات تية بربربربرةة وال ل بربربربرةة  ولفبربربربرة   التحبربربربر تة

التحفى اتصتدة ى اهتم ق ا تة يبرا ا تية برةة الىبر ع ال  نيبرا فبرب لابره  اهبرة   ات ة بريا ولصبر ح  ف ةل برا   اببرة  
 عة  ال ي يا وات تمةبيا ا نة  تأ يا ندة وة وف ابة  اصحةب اهدةلح ولا  فة يفم بة  ا  لاه  اهؤ ىبرةة تقبر    ا

  الىبرؤام ال ئيىبر  البرت تتمحبر ا   لبر  اتشبر ةليا ال ئيىبريا  وبةيبر  ابر.  عة  التنميا اهىتفافا ضمب ندة وةل  تحقي  
 : قه  الفاا ا يتم ق ا

 صناعة الاسمنت قطاع في مؤسسات أبعاد التنمية المستدامةتحقيق يتم يمكن أن الى اي مدى 
 ؟في الجزائر العمومية

 اله بيبرا ةؤتةىبر  ال ة برث  بر ل ةبرةوم ات ة برا بةبر  مجم ببرا فبرب الت وهعةيا لابره  اتشبر ةليا ال ئيىبريا ابر 
 :الت تىم  لنة  عةيا لاه  اتش ةليا والت لا  بة  النح  التةو
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صبرنةبا اتسمنبر  ا ايزائبر    لاةنبرةة التنميبربرا  ص برة   ل الىبرة ةة العم فيبرا وفؤ ىبرةةلابرق ي  برف الاتمبرة  فبرب  بر - أ
 ؟ اهىتفافا

 اع اى فف  يتا اقي  ال عف اتصتدة ى لةتنميا اهىتفافا فب   ل فؤ ىةة محق الفاا ا ؟ - ب

 ىتفافا ؟صنةبا اتسمن  ا ايزائ  لة عف ات تمةب  فب التنميا اه ص ة  لاق ي  ف ت   فب   ل فؤ ىةة - ت

 اتسمن  ا ايزائ  ؟ صنةبا فةلا  واصو اقي  ال عف ال ي   لةتنميا اهىتفافا فب   ل فؤ ىةة ص ة  - ث

 :فرضيات الدراسة -2

تم ات برتعةنا   م ببرا فبرب  ات   برا المحتمةبرا ةا ال حبرث وال صبر م اع فدبرول   يتا القيبرة   ةلفاا برا و برق  
لابربرفال اه  بربر   فبربرب لابربرها ال حبربرث وكةنبربر  بةبربر    م اع النتبربرةئو وااله ضبربريةة البربرت فبربرب للاقبربرة يىبربرع  ال ة بربرث لة صبربر

 :النح  التةو

صبرنةبا اتسمنبر  ا  ص برة  اتلاتمبرة    لاةنبرةة التنميبرا اهىبرتفافا يبرفلق ضبرمب اندبرغةتة فؤ ىبرةة   ب فبت ةا - أ
 ؛ نحد  اق  ا الفوا الهى تةع   الفولاي ايزائ  وت

صبرنةبا اتسمنبر  ا  ص برة  مؤ ىبرةةةافا فب اتلاتمةفةة ال ئيىبريا لاقي  ال عف اتصتدة ى لةتنميا اهىتفيعت   - ب
 ؛ ايزائ 

 ؛ لةمىؤوليا ات تمةبيا   الاتمة  مختةف  ة  عة  ال لا اصنةبا اتسمن  ا ايزائص ة  ي  ف ا فؤ ىةة  - ت

ة البربرت تىبربربرع  فبربرب للاقبربربرصبربربرنةبا اتسمنبربر  ا ايزائبربربر   ةلعفيبربرف فبربربرب ات بربر ا اة والخ بربربر اة  ص بربرة  تقبربر   فؤ ىبربربرةة - ث
 ؛ حقي  ال عف ال ي   لةتنميا اهىتفافاتل

 : مبررات اختيار الموضوع -3
 :لانةك بف  ابت ةااة ا ة  نة اع التيةا لاها اه ض   ولا  

 اه اصةا ا نهس  و تخددنة والهى لا  اصتدة  التنميا ؛ 

  ؛ىةة ص ة  صنةبا اتسمن التنميا اهىتفافا ا فؤ  تحةيق واصو اقي   ال ل ا ا ا  ا  ف ت نة   اضيو لةصا  

  تبربرأ في فبربرب الق بربرة  قبربرها هبربرة وكبربرهلتح اهومبربرلم وات تمبربرةب  اتصتدبربرة ى لبربرفوا  الق بربرة  لابربرها التيبربرةا ل بربر ةب تعبربر  كمبربرة 
 ؛والمحي  ال ي ا بة   ةلغ
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 : هداف الدراسةأ -4
 : تىع  لاه  الفاا ا لتحقي  مجم با فب ا لافال ال ح يا ولا   
  ؛ولد صيتوة  ةلنى ا لدنةبا اتسمن  ات تفافا وفهو   اهىتفافا التنميا فهو    ية  

  ؛التع يف  دنةبا اتسمن  ا ايزائ  وتم صعوة ضمب الخ   التنم يا لة لا 

 المجبربرةللم ا لبربرفوالاة نظبربر ا ايزائبربر  ا ص بربرة  صبربرنةبا اتسمنبربر  فؤ ىبربرةة ا اهىبربرتفافا التنميبربرااقيبربر  ل عبربرة   واصبربرو فع ابربرا 
 ؛ا نتة   ندة وة بة  اهيتق ل ي  ا ول    وات تمةب  اتصتدة ى

  ص ة  صنةبا اتسمنبر  ا ايزائبر  لةمىبرةبف  بةبر  ف فبرة  ل عبرة  التنميبرا  فؤ ىةة لةمى  للم بة  اصيا ةةتقفيم
 اهىتفافا؛ 

 : اهمية الدراسة -5
يوبربربرة لابربربرا اه اضبربربريو اقةفبربربرا والبربربرت ك بربربر  بةل بربربرف لويبربربرا لابربربره  الفاا بربربرا ا  بربربرة تتنبربربرةوم  ةلفاا بربربرا والتحةيبربربرق لت مبربربرب  

  يبربرث يعتبربر  ص بربرة  اتسمنبربر   12او فبربرة يعبربر ل  أ نبربرف  القبربر    -ريــو–اقبربرفيث ا اتونبربرا اتلبربرفي  ولةصبربرا فنبربره صمبربرا 
اتسمنبربربربر  فبربربربرب الابربربربرا  صبربربربرنةبا وتعتبربربربر  فؤ ىبربربربرةة ص بربربربرة فبربربربرب  بربربربرلم الق ةببربربربرةة اقةفبربربربرا وال ئيىبربربربريا ا اصتدبربربربرة يةة البربربربرفوم 
 ا ببربربرةم ل ا  اقيبربربر  يقتضبربربر قبربربرها اههوبربربر    وبربربرةت ني ف الدبربربرنةبةة اهعنيبربربرا  ضبربربر وا  ف فبربربرة  ل عبربربرة  التنميبربربرا اهىبربربرتفافا   و 

 . وال ي   ات تمةب    اتصتدة ى ال لا ا المجةتة

اع زفبرب لابره   ةااضبرتتم ق  فو  لاه  الفاا ا ا  برفو  فتعةقبرا   برة  ا بر ا  الفاا برا  ة  :حدود الدراسة -6
 :كةن  بة  النح  التةو  الفاا ا والت

اتسمنبر  ا ايزائبر  التة عبرا لةق برة   صبرنةبا فؤ ىبرةة ص برة  حث بةبر  كبرقتم ا  ا  لاه  ال  : الحدود المكانية -
شةا  كة  فب اههبر و  لى تضبرا لابره    وللإ فؤ ىا واه زبا فب ش ع وو   ول ب ال لا  21العة  والت بف لاة 

   يبرتا نلبرتح لعبرف  تجبرةوبل ة ث ةا  ل ب لظ ول لةا ا بب ن ةع اتافاا ا الق ة  الخةص واهتم ق ا مجمو لا
 .ق ا مجمو تاةا  متال  ل واه

تم ت  يبربربر  الفاا بربربرا بةبربربر  الق بربربرة  اتسمنبربربر  كمبربربرة اشبربربر نة اليبربربر   بربربرة قة اقبربربرف تم تقبربربرفيم ا دبربربرةئيةة :  الحـــدود الزمنيـــة -
  افبربربرة ببربربرب  1022-1001اهتعةقبربربرا  ق بربربرة  اتسمنبربربر  ا ايزائبربربر  والبربربرت تم ا اا وبربربرة ا الفاا بربربرا الت  يقيبربربرا فبربربرب الهبربربري  

صبربرنةبا اتسمنبربر  ا  ص بربرة   ع ابربرا فبربرة فبربرف  اقيبربر  ل عبربرة  التنميبربرا اهىبربرتفافا ا فؤ ىبربرةة الفاا بربرا الت  يقيبربرا واهتعةقبربرا
الق بربرة  لبربرلام  بربرنا  لابربرها ايزائبربر  اقبربرف تم ت زيبربرو ات بربرتي ة  وكبربرهلتح ا بربر ا  فقبربرة لاة فبربرو ا بربر ال اهعنيبربرا واهىبربرؤولا ببربرب

1022 . 
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 :الدراسات السابقة -7
  ل بربربربرب فعظموبربربربرة فلاتمبربربربر   فاا بربربربرا ؤ ىبربربربرةة اتصتدبربربربرة يا التنميبربربربرا اهىبربربربرتفافا ا اهتعبربربربرف ة الفاا بربربربرةة البربربربرت تنةولبربربربر  

ص بربربرة   لةصبربربرا ايمبربربرة يتعةبربربر   ؤ ىبربربرةة ونظبربربر ا قفا بربربرا اه ضبربربر   ا ايزائبربربر   اهىبربربرؤوليا ال ي يبربربرا او اهىبربربرؤوليا ات تمةبيبربربرا
 الثالــ الفصــا ا)   ا ننبربرة لددبربرنة  بربرز  فبربرب لابربره  الفاا بربرا ايبربر  تعتبربر  لدبربر ا مجبربرةتة ال حبربرثابربر   اتسمنبربر   صبربرنةبا
ـــة: ابربربر  بنبربربر ا ( [111 - 98.ص.ص] ـــة حـــو  الدراســـات النةري قطـــاع المســـتدامة فـــي مؤسســـات  التنمي

الىبربرة قا اه ت  بربرا  ةه ضبربر   ( الت  ي يبربرا)   يبربرث تم فبربرب للالبربر  ت ضبربري  الفاا بربرةة النظ يبربرا والعمةيبربرا صــناعة الاســمنت
 لابربربربرها ا  بربربربرةا  بربربربر ا     يقبربربربرا ف ةشبربربربر   لو لبربربربرفي ف ةشبربربربر   ا كبربربربرق فبربربربرب ايزائبربربربر  والبربربربرفوم الع  يبربربربرا وكبربربربرها ا  ن يبربربربرا  كمبربربربرة تم ا

 .ف تع ا   يزاة الفاا ا اقةليا وف صعوة فب الفاا ةة الىة قا

 .تحديد إطار وعينة الدراسة -8
  اتسمنبر  ا ايزائبر  ص برة  صبرنةبا اع اى ففى   ب اقي  ل عبرة  التنميبرا اهىبرتفافا ا فؤ ىبرةةفع اا بهفل 
اتسمنبر  ا  ص برة  صبرنةبا كبرق فؤ ىبرةةي  بةبر   ونلبرتح  برةلت    ت  يقيبرافب للام  اا برا  نلتحتجىيف الينة ض وا  

، مؤسســة  اسـمنت سـور لاـزلان مؤسسـة ، مؤسسـة اسـمنت متيجــة) :فؤ ىبرا اسمنبر  21والبرت ببرف لاة   ايزائبر 
،  ، مرسسـة اســمنت ت ســة ، مؤسســة اسـمنت عــين الك يــر  ، مؤسسـة اســمنت حامــة بو يـان اسـمنت الجزائــر

، مؤسسـة اسـمنت  ، مؤسسـة اسـمنت حجـر السـود ، مؤسسة اسـمنت بنـي صـا  مؤسسة اسمنت عين توتة
فؤ ىبرةة التة عبربرا لق برة  الخبربرةص ولقبربرف تم ف برت عة  ( مؤسسـة اســمنت سـعيد   هانـة ، مؤسســة اسـمنت الســل  ،

 :فع نظ ا

 الق بربربرة  الخبربربرةص واهتم بربربرق ا فؤ ىبربربرا تابربربرةا  للا ة بربربرا بةبربربر  ا بربربرتمةا  ات بربربرت ية  اه ضبربربر با بةبربربر   ببربربرف  ا بربربرت ة ا
 ؛المجمو التنميا اهىتفافا ا لاهاه ةف  ةاهىؤوم و فىت   

 بربربربربر ل يبربربربربرتا فت بربربربربرة  اهنو يبربربربربرا البربربربربرت  بربربربربر   ولتقيبربربربربريا واصبربربربربرو اقيبربربربربر  ل عبربربربربرة  التنميبربربربربرا اهىبربربربربرتفافا ا لابربربربربره  اهؤ ىبربربربربرةة   
وتعتبربر  لابربره  ف بربرتوفافوة ا العفيبربرف فبربرب الفاا بربرةة الىبربرة قا واهتم ةبربرا ا ا بربرتعمةم ل بربرة ب ات بربرت ية  ول ا  اهقة ةبربرا   

فتعةاابربربرة بةيوبربربرة ا العفيبربربرف فبربربرب ا   يبربربرةة والفاا بربربرةة الت  يقيبربربرا اهتبربربر ا   ا ف بربربرق لا بربربرها ا  بربربرتوفا  و  اهنو يبربربرا شبربربرةئعا
 . اا ةة

 يث ادبرق ال ة برث بةبر  فعة فبرةة و يةنبرةة فبرب لبرلام ات برت ية  وكبرهلتح اهقبرة لاة البرت ا  يبر  فبرو العفيبرف 
 سمحبر  لة ة برث  ع ابرا فب اهى  للم وا  ةااة    ة ضةاا اع ال  ةئ  اهتحدق بةيوة فب  بر ل اهؤ ىبرةة والبرت

 .واةيق واصو اقي  ا عة  التنميا اهىتفافا ا فؤ ىةة محق الفاا ا ان لاصة فب  و كق لاه  اهع يةة
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 : المنهج المتبع -9

نظبربربر ا ل  يعبربربرا الفاا بربربرا واهتعةقبربربرا  تحقيبربربر  ل عبربربرة  التنميبربربرا اهىبربربرتفافا ا فؤ ىبربربرةة ص بربربرة  صبربربرنةبا اتسمنبربربر  ا  
  فبربربرب لبربربرلام وصبربربرف واةيبربربرق  لةبربربرق ل بربربرزا  القىبربربرا النظبربربر ىلا   بربربرةهنوو ال صبربربره  التحةيةبربربر ايزائبربربر  اقبربربرف تم ات بربربرتعةنا 

اتسمنبر   ة ضبرةاا اع ال  برةئق اهىبرةبف   صبرنةبا ص برة  لةمؤ ىبرةة فهةلايا التنميا اهىتفافا ولد صبريتوة  ةلنىبر ا
 .اه ض  لفاا ا ق  اضةاا اع  اا ا اقةلا ا القىا الت  ي  لةمؤ ىةة بة  ا فة  ا عة  التنميا اهىتفافا 

لة حبر م الت  يقيبرا ول برب  دبر ا  ف  برعا نظبر ا لة  يعبرا  -IMRAD-وصف ا تعمق ال ة ث ا برة ب او فبرنوو  
 .ف ض   الفاا ا ال ا و والدةفق

 :لفة  ةلنى ا ل  واة اهىتوففا ا الفاا ا او  

 تبرم فبرب ال تبرق والبرفوايةة بة  فىت   ايةنق النظ ى تم ا بتمة  بة  اهى  اه  :نوعية ومصادر ال يانات 
وا   و ةة بة  فىت   اه ت ةة ال  نيا والفوليا  بهفل التع ل بة  الفاا ةة الىبرة قا ه ضبر   الفاا برا  لفبرة 
بة  اهىبرت   الت  يقبر  اةقبرف تم ا بتمبرة  بةبر  التقبرةاي  الخةصبرا  ةهؤ ىبرةة والبرت تم اقدبر م بةيوبرة فبرب اهؤ ىبرةة 

مة  بة  ال يةنةة البرت تم  عوبرة   ا بر ا ات برتة نا وكبرهلتح ببرب   يبر  ف برةا ف  بر  ف ض   الفاا ا  اضلا بب ا بت
 .ل   ةا ونلتح بب   ي  اهقة ةا الدوديا   ا  ا ال ة ث

 ف توففنة  ع  ا  ةليق وا  واة اهتم ةا ا :الأساليب المستخدمة لتحليا ال يانات: 

ب اله ضبريةة فبرب و وبربرا نظبر  ا  دبرة  ا  بربرتفتو   لت برةا مجم ببرا فبربر  يبربرث صمنبرة :أدوات التحليـا اححصـائي -
 ؛SPSSوال نةفو ا  دةئ    MS EXCEL ة  تعةنا  ةل نةفو

 :البحث واجزاء هيكل -11
فن لاصة فبرب   يعبرا اه ضبر   وا لابرفال اهن  برا  بر   وفبرب ل برق ا  ة برا بةبر  ا شبر ةليا اه  و برا تم تقىبريا   

ادبربر م نظ يبربربرا تتضبربرمب ايةنبربربرق العةمبربربر  ( 50)فبربربرا؛ فنوبربرة  لا بربربرا ادبربربر م  عبربرف اهقف( 50)ف ضبربر   ال حبربربرث فع  ىبربرا 
 :ت  يقيلم يتضمنة  ايةنق العمة  واهيفا  لة حث كمة ية ( 50)والنظ ى لةفاا ا  وادةلم 

  للمؤسسـات الأسس النةرية حو  التنمية المستدامة وخصوصـيتاا بالنسـ ة لدص لفاا برا  :الفصا الأو
ف ة بربرث  ولابربرها فبربرب لبربرلام ت يبربرة  ( 50)منبربرة  تقىبربريا الهدبربرق فع  لا بربرا ولتحةيبربرق نلبربرتح ص قطــاع صــناعة الاســمنت،

بلاصبرا ص برة  صبرنةبا  اهىتفافا   وكها ات تفافا وبلاصتوة  ةلتنميا اهىبرتفافا  كمبرة تم ف بر از لةتنميا اههةلايم  ات ةا
 . ص ة  اتسمن  فنظ ا فب اهىتفافا ةلتنميا  اتسمن 
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 فــي مؤسســات قطــاع صــناعة الاســمنت المســتدامة التنميــة تحقيــقبــرام  ولابربر  يتضبربرمب  :الفصــا الثــاني   
وكبرها ف بر از     الفوليبرا القية بريا اه اصبرهةة و معبرةيفيلةف ة برث  فبرب لبرلام التعبر   ( 30) يبرث صىبرا فع  لا برا 

ةيبربربرا لةتنميبربربرا المح بربربرة ااة اه  ليبربربرتا  عبربربرفلاة ا  ةيبربربرا لابربربرها الهدبربربرق ف بربربرتع ا   بةبربربر  اهىبربربرت   البربربرفوو  بيبربربرا ال بربربرة ااة اه
ص بربرة  صبربرنةبا اتسمنبربر  فبربرب ا بربرق ت بربر  فهوبربر   التنميبربرا لابربر  ا مجمةوبربرة  بربر اف  فىبربرةبف  لةمؤ ىبربرةة    واوفااهىبربرتفا

 .اهىتفافا

   ولتحةيبربرق نلبربرتح صمنبربرة  تقىبربريا الهدبربرق الدراســات الســابقة حــو  المو ــوعلدبربرص لفاا بربرا  :الفصــا الثالــ  
 ا     يقبربربرا ف ةشبربربر   لو لبربربرفي   ونلبربربرتح فبربربرب لبربربرلام ال صبربربر ل بةبربربر  الفاا بربربرةة اه ت  بربربرا  ةه ضبربربر    بربربر( 50) ف ح بربربرلمفع 

ف ةشبربر   فنوبربرة فبربرة لابربر   ةلةغبربرا الع  يبربرا وفنوبربرة فبربرة لابربر   ةلةغبربرا ا  ن يبربرا  كمبربرة تم ف بربر از لد صبربريا و يبربرزاة الفاا بربرا اقةليبربرا 
 . فقةانا  ةلفاا ةة الىة قا

  واة وال بربربر ع ا  ع ابربربرا ويتعةبربربر  اتفبربربر    طريقـــة وأدوات الدراســـة التط يقيـــةولابربربر  ةتبربربر ى بةبربربر   :الفصـــا الرابـــ 
لمحبربرا ببربرب ص بربرة  صبربرنةبا   فبربرب للالبربر  تم تقبربرفيم ( 30)   يبربرث بةينبربرة نلبربرتح ا ف ح بربرلم تعمةا ا لابربره  الفاا بربرا اهىبربر

فبرب لبرلام وصبرف مجتمبرو   واة و فتغبرفياة الفاا برالاع   ة ضبرةاا   و وا  ا اتصتدة  البر     اتسمن  ا ايزائ 
 .ةئيا اهىتعمةا لتحةيق ال يةنةةات ةليق ات د اع  ة ضةاا ا ةليق  و ال يةنةةالفاا ا وفع اا 

 عبربربرة  التنميبربربرا لفبربربرف  اقيبربربر   اتفبربربر   بربربرة   ويتعةبربربر دراســـة تط يقيـــة تحليليـــةولابربربر  ةتبربربر ى بةبربربر   :الفصـــا الخـــامس 
ف ة برث  فبرب للالبر  ( 50)   يبرث بةينبرة نلبرتح ا  لا برا اتسمنبر  ا ايزائبر  ص ة  صبرنةبا اهىتفافا ا فؤ ىةة

ولابربربربرها ا لت بربربربرةا ا  دبربربربرةئ   فبربربربرب لبربربربرلام عةقبربربربرا  ةله ضبربربربريةة اتا عبربربربرا لةفاا بربربربراواهت فنةصدبربربربرا واةيبربربربرق نتبربربربرةئو الفاا بربربربراتم 
التنميبربربربرا  عبربربربرة  لبحىبربربربرةب اهت  بربربربر ةة اه  حبربربربرا ل بربربربرق  عبربربربرف فبربربربرب  (SPSS)  بربربربرتوفا    نبربربربرةفو التحةيبربربربرق ا  دبربربربرةئ   

ونلبرتح فبتمبرة ا  (SPSS)  توفا    نةفو التحةيق ا  دبرةئ  فلت ةا ا ضيةة الفاا ا   اهىتفافا   ةتضةاا اع
وا اتلبربربربرفي ببربربربر   نتبربربربرةئو الفاا بربربربرا   (T-Test)ا  دبربربربرةئ  ( ة: ) بربربربربربربربر العينبربربربرا ال ا بربربربرف  واهعبربربربر ولت بربربربرةا فلبةبربربربر  

 .اهيفانيا ان لاصة فب كق اهع يةة الىة قا لةفاا ا الت  يقيا

 صبربرففنة فةودبربرة بةفبربرة ببربرب اه ضبربر   وللابربرا النتبربرةئو اهت صبربرق فليوبربرة  اضبربرلا ببربرب مجم ببربرا فبربرب ا صيا بربرةة : الخاتمــة
 .نأفق فب للاقة ل  ت     اا ةة ا اهىتق ق والت صيةة الت
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 :تمهيد

 خص صننن ته  ن للسنننن     لمسنننتة م   لتلم ننن  مفهنننن   ع ننن   لضننن   تسننن    سننننل      لفصننن  هننن   خننن   مننن  
 ،  لتعمن   كرن ،  ، م  ج نب نشأته   مفه مه   ك لك  لانتق د ت  لم جه  لهن   لاسملت صل ع  ل مؤسس ت قط ع
 ،   لاجتم ع ننن   ل  ئ نن ،   لاقتصنن د   :  لأس سنن   أنع دهنن  إلى  لتعنن   منن  لانننة لتلم نن   لمسننتة م   في  ل  ننح لنن  

 ل تلم نن   لحننة ح   لمفهنن   ل تلم نن   لتق  ننة   لمفهنن   نننن  لفصنن  نقطنن  ن عت  رهنن   لاسننتة م   كنن   لى تلنن     ن لإضنن   
 . لمستة م 

محن ر  لةر سن  من  خن    ن عت ن ر قط ع صل ع   لاسملت  لكم  سلتل    في ه    لفص  ن لةر س    لت      
 ،  لتع ف ع   ه    لصل ع  م  ج ن هن   لفنو  مع  ن   ل  قنب  ل  ئنق   لاقتصن د  لهن    لصنل ع  ع ن   لمسنت    لعن م

هننق     لفصنن  هنن   سنن تل  له  نقطنن   أخنن  للإسملننت ،  لانتنن ا  لعنن لمق   هننك  لشنن ك ت  لع لم نن   سنن   منن  خنن   تلنن   
،  قنة جن  ت نعن د  لتلم ن   لمسنتة م أ  إدمن الت ق ن    كن لك  هنك  لم ن در ت  لع لم ن   لتي ت  جههن   ل  ئ    لت ة  ت

 :م  لح ه    لفص  ع    لل    لت لي

 ؛ المستدامة للتنمية المفاهيمي الاطار:  لم  ح  لا  

 الإستدامة ؛:  لم  ح  لر ني 

 الاسمنت ؛ قطاع منظور من المستدامة التنمية:  لم  ح  لر لح 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



 

 -لمؤسسات الاسمنت العموميةدراسة تحليلية -نحو تحقيق أبعاد التنمية المستدامة في مؤسسات قطاع صناعة الاسمنت الجزائرية           

 تالاطار النظري للتنمية المستدامة وخصوصيتها بالنسبة للصناعة الاسمن الفصل الأول  
 

4 
 

 

 .الاطار المفاهيمي للتنمية المستدامة :الأولالمبحث 

 ،  لع لم نن    لملتننة  ت  لقمننك أج هنن  منن   عقننةت ،  لعنن م إهتمنن   ع نن   لمسننتة م   لتلم نن  م ضنن ع  سننت    
  لمعمن ر  لشنع    لمخت فن   لأج ن   نن   لإنص ف  لعة ل  لت ق   أس س   مط     لمستة م   لتلم   ن لك  أص  ت
 لأهنننك  لتط  نننن ،  لمصنننط   هننن   تفصننن  ن  لم  نننح هننن  مننن  خننن     لمسنننتة م   لتلم ننن  م ضننن ع  سنننلع ج ،  لمخت فننن 
 أهنة  ه  ،  تهمسنت    ، مفه مهن  ، تط رهن  ،  تهنشنأ  ت نن  لمسنتة م   لتلم   ع    لض   تس    لتي  للظ     لج  نب
 .  م  دئه 

 .ماهية التنمية المستدامة:المطلب الاول

  للمننننن   مفهننننن   ظننننن ه   ع ننننن   قننننن  ملصننننن    هتم مننننن  كننننن   ع  ننننن   لننننن    لتطننننن ر منننننب  لاقتصننننن د   لفكننننن   
 في  لمفهنن   هنن   دخنن  ل ننح ن لتلم نن  متز  ننة   نشننك  هتم منن ظهنن     لر ن نن   لع لم نن   لحنن   لكنن  نعننة   لاقتصنن د ،

  لنة   ت نك أ  أ   لمتخ فن ،  لنة   تلم ن   بن  نتك  لنتي  لك ف ن  ل   م كز  ك   ك   ه   ، لك   لاقتص د   لفك 
 . لصل ع   آن  ك  لة   مست    قتص د   إلى تص  م

  لتلم نننن  مفهنننن   شنننهة قننننة  ،   لاجتمنننن عق  لاقتصننن د   ل عننننة في محصننن ر  كنننن    لنننن    لمعنننى ج نننننب  ننن لى 
 أدن نن ت في  لمتة  لنن   لمصننط   ت    صنن  ت منن   ،  لم ضننق  لقنن   منن   لسنن ع ل  ت منن   نتننة   جة ننة  مصننط   ت

 .  ه  م  سل      لتط    ل   نشئ م   لتفص    لمستة م  ن لتلم   تسم ت  ع    صط   م  أهمه   م .  لتلم  

  .التطور التاريخي للمفهوم التنمية المستدامة : الاولالفرع 
، ممنن   د   لى    لمجتمننب  ل  ئ نن  نقضنن      لأ نن  د   لمؤسسنن ت ئنن ت له     لننة   لننة   لنن عق تلنن مق  شننتة د مننب 

منن  دنن د  لز نن د  في  سننت     لمنن  رد  لاقتصنن د    دخنن    ل عننة  ل  ئننق في  لاقتصنن د  ت ننت مفهنن    لتلم نن   لاقتصنن د   
،   لننتي "  لتلم نن   لمت  صنن       لتلم نن   لمسننتة م " :مفهنن    لح جنن ت  لانسنن ن    لمتعننةد    لمتلىننةد   لى  لإشنن  ع للنن در  

 .هق  متة د لمفه    لتلم    لاقتص د   بمفه مه   لحة ح 

تعن ر   ل تلم ن   لمسنتة م  سن    ت نك  لصن در  من  قن  م ا  لنة    لمتقةمن  أ  من  خن    عة  ظه ت قة  
تضنن ر    هلنن ك .    لعمنن  ع نن  تلف نن ه منن  خنن    ل لىنن    لننتي شننك ت منن  أجنن  لمننؤا  ت  لملعقننة  هص صننه  أ 

  . لمتقةم    لل م    لتلم    لمستة م  نن ك  م   لة   مفه  ل   

 لى     لاجننننةر نلنننن     نتت ننننب  لتطنننن ر  لتنننن ررق لهنننن    لمفهنننن   ن عت نننن ر  مفهنننن   جة ننننة في  لح نننن    لاقتصنننن د     
 عتن  مفهن    لتلم ن   لمسنتة م   ، ل نح لا  لاقتص د تلم    لاقتص د    ه   م  ج     لت  ت ت في  لع م  متط ر ل  
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 هلنن ك محطنن ت مهمنن  شننهةه   لعنن م في دنن    لتطنن ر منن  ،   ل ننة  لسنن ع  ننن  كنن   نت لىنن  تطنن ر في  لفكنن   لتلمنن  
 ل  ئننننق  لمجنننن د  لى  كنننن   لتلم نننن   لمسننننتة م   لنننن    تضننننم   لارت نننن ة  لحتمننننق ل   ئنننن  ننننن لت  لات  لاقتصنننن د     لفكنننن 

  لمسننتة م   لتلم نن  بنن  تطنن رت  لننتي  لم  لنن  أ  ع نن   لم ضنن ع في  ل نن لرن نننن إجمنن ع هلنن ك  كنن    قننة  لاجتم ع نن  
 : ك نت ع    لل    لت لي

  لعنن لمق  لاتحنن د نشنن  ل ننح ،  لسننل  هنن   إلى  ل  ئننق  لتننةه ر نشننأ   لعنن لمق  لتفكننت جنن  ر ت جننب :0591 سنننة -
 أ  ،  "l'Union internationale pour la conservation de la nature *"   لط  عن  ع ن  ل  فن  
 هنن   أعتنن   قننة ، م لعنن  في  ل  ئنن    ضننع   ل لنن  در سنن  إلى  لتق  نن  هنن    هننةف ،  لع لم نن   ل  ئنن  ل لنن  لنن   تق  نن 
 1. ل قت  لك في   ل  ئ   لاقتص د نن   لم  زن  ن لمص لح   لمتع ق   لمق رن ت د   في  لفتر  ت ك خ   ر ئة   لتق   

إنش   ن د  ر م  بمش رك  عنةد ق  ن  نسن    من   لأ ن  د لكنلهك مت ن   مل صنب م م قن  في د لهنك  : 0591 سنة -
 2.ل ح ك    لهةف م  إنش    لل د  مع لج   للم   لاقتص د   لمف ة  تأثت ت   لمستق    

ت  نت  مل   لس  ع ل ت م   لق    لم ضق ك   هل لك مؤش  ت تة  ع    ن  لانة     ك   هل لنك:0591سنة  -
 لأ    لتلم نن  هنن   مفهن    ظهنن  ، منن   ن لشنك   لنن    تم شن  مننب  لت  جنن ت  لسنك    محنن    ل  ئن لفي  لنله   لت

 ع نن  ركننز  لنن   2791 عنن   في (اسننتووهول ) في أنعقننة  لنن    لإنسنن ن    ل  ئنن  لنن    لمت ننة   لأمننك مننؤا  في منن  
نن د  ر من   لصن در  عن   2791في  لعن   نفسن    3"النمنوحندود "،  في در س  نعل      لتلم    غ     لفق  مسأل 

   لإنتن ا  ض ت   ه  مستق    لع م  ستل د   لى  لمعط  ت  ل  هل  كم   ش رت  لى  لتف ع  نن  لت  ج ت  لسنك  
 لط  ع ننن   خ جنننت نلت لىننن  مف دهننن     منننب   لمننن  رد نفننن     لت ننن   ، ،  تننن  ت  ل ننن     تحنننة  ت   لصنننل عق   انننةم ت

 سننتم  ر  ل ضنننب في  لعننن م نننلفا  لنننلم   لسننن ئة  نن    لنننك سننن ؤد  خنن   قننن   مننن   لننزم   لى  سنننتلز ف شننن   ك نننق 
 في  لرم ن لن ت شنك ت  ل لىلن   لع لم ن   ،  لى تنةمت  ل  ئن  نت لىن   لت ن     لنةم ر  ل  ئنق ن لإضن    ، ل من  رد  لط  ع ن 

،  ملن   لنك  ل قننت    لنتي  ضنعت  لاسن ل  لعم نق ل لظن    لمشنترك  ل قضن     لتلم ن    ل  ئن    لسنك   تلم ن    ل  ئن  ل
 4.ز د  لاهتم   ن ستر تج    لتلم    ل  ئ  

 ع ننن  ق قننن  عننن   عننن  (Hanse Jonas  ، جوننننا  هنننان )  لألمننن ني   لمفكننن   لف  سننن ف : 0595سننننة  -
 ". لمسؤ ل   م ةأ" كت ن  في  ل  ئ    لأ ض ع

                                                           
1

  قنب  لتلم ن   ي  ن    لتلم ن   لمسنتة م  في  لجز ئن  منب  لإشن ر    ن   در سنق لن   ،  ، ع  ة ت   سن،  لس     لت ررق لتط ر مفهن    لتلم ن  من   للمن  إلى  لاسنتة م  س ر  نص   لة   -
 .3ص  ، 1122، لح ل   لا   خلش  

 . مق ه  نس  س   2791سل  ملظم  ع لم   أنشئت * 
،  لتسننن ت،ج مع  نننن جق نت ر،عل نننن   لجز ئننن  أنننن  ننننت ن   ، ي  قننن ت   لتلم ننن   لمسنننتة م   منننة  أهم ننن   لم  هلننن  ع ننن   لط قننن ت  ل ة   ،مننن ك   م جسنننتت، ك  ننن   لع ننن    لاقتصننن د    ع ننن   -2

 .71ص ،  1121
ص  ،1121، 5، عنةد  ،  لعن      لة ل ن   لع ن ن   رسن تةل   لمستلصن    م كنز، د ن    لمسنتة م   لتلم  ن   لت جهن ت  ل  ئن  في شنؤ   إد ر  أشنك ل  ،   ل  ن عق قنة ر  سن  .د. .أ -3

262. 
 .211-79، ص 2773 ،9 لع    ، عةد  ، ، د    لمستق    لع بي   لتلم  ،  لتلم    لمستة م    لع ق  نن  ل  ئ   ع ة  لله ع ة  ا ل  -4
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 د    لح ضن   لت  جن ت ت ني  لنتي  لتلم ن " نأنهن  تلم ن   لمسنتة م  ،ل مفهن        ظهن :  0511في بداية سننة  -
 هنن    عننو  لعم  نن   لننتي  ، ،  هنن   لسننب تق  نن  ن رت نننة5"  لت  جنن تهك ت   نن  ع نن   لمق  نن   لأج نن   نقننةر   لمسنن ل

 هن   منن  خن    نشنن   نن ع منن  ل قن   ج ن نن    لاجتمن عق لاقتصن د    ل عننة  ، تهنةف  لى  لت   ن  نننن  ل عنة  ل  ئننق
 لنن عق  لتننةرلق ل مشنن ك   ل  ئ نن   لل تجنن  عنن  ظهنن ر :   تز  ننة هنن    لاهتمنن   في سنن  قن   لر ثنن نننن هنن    لعل صنن  

 لقضن   ع ن   لفقن  في نم  ا  للم   لح لي  لاكر  تعق ة  ن لإض     لى  لك عة   لقةر  ع    لحة م  عة   لمس       
 . لع م

  تف ق   ن ز   ا ص  نض    خفض ل ك   للف   ت  اط    لع ن    ض  ر   لتخ ص مله  :0515 سنة -
 .د ل  251  ص دقت ع  ه  
، ل ننح  2771 عنن   في جنن نت  د  ر نن  في  لأر  قمنن  مننؤا  ق نن  ز د تطنن ر هنن    لمفهنن   منن  : 0551سنننة  -

، كمن   صن   جنز  من   لس  سن    لعن    لن أ ن ز مفه    لتلم    لمستة م  في ه    لفتر  كمفه    لعص   ل    تخ   
في هننن     لأسنننئ   مننن   لعة نننة  ثنننت  لنننك ع م ننن    نل ننن   منننب  نعك سننن ت م ضننن ع في  لع قننن ت  لة ل ننن   لننن    لع مننن 

؟   ه  لتلف ن(   لع لم ن    ل نل ن   ي   )  لمق   ا أهم   م  ؟  عتمةت  لتي  لمستة م  تلم   ل أد  ت هق م  -  لم ض ع 
 ، لمسنته كن    لأعمن    قطن ع  لمنةني  لمجتمنب) غ ل ن   لمتع رضن   لمصن ح منب م  أرنن لهك  لف ع ن مست   ر ب ك ف  
 ن صنننفه  نننن زت قنننة  لمسنننتة م   لتلم ننن  أ   لحق قننن  تظننن    ، نننن ع مننن   ل مننن    لمفننن ه مقل نننح كننن     جنننة .؟  ( لخ

 . لمع ص     لت ة  ت م   لعة ة مب   لتع م  ل ملىتمب رؤ   تحةدو  ،  لع م ل   جة ة  تفكت ن  ق 
  ل ن ز ت  ن عن   م   لحة إلى  هةف  ل  ،  "ويوتو" ن  ت ك   إق  ر  د سم  شه  في تم كم  : 0559سنة  -

  لط قننن  نظنننك  سنننتخة    ز ننن د   لمخت فننن   لاقتصننن د    لقط عننن ت في  لط قننن   سنننتخة   كفننن    في   لنننت كك ،  لة  ئننن 
 . لة  ئ   ل  ز ت لامتص ص  لمت ل   لمص  ت ز  د  إلى إض    ،   لمتلىةد   لجة ة 

 بجلنننن   ج ه نسنننن  ر  في  (01+ريننننو)  لمسننننتة م  ل تلم نننن   لعنننن لمق  لقمنننن  مننننؤا  عقننننة أ   ننن  في : 1111سنننننة  -
 6 :خ   م    لك  لمستة م   لتلم   نت ق    لة لي  لالتز   ع   بةف  لتأك ة إ   ق  ،
 عننن     ل  ئننن  ل تلم ننن   لمت نننة   لأمنننك منننؤا  عننن    لصننن در 12  لقننن   أعمننن   جنننة   تلف ننن  في  يننن ز  لتقنننة  تقننن م 

 ؛2771
    ؛ لمستة م   لتلم   تحق   إمك ن ت في تؤث  أ  يمك   لتي   لف ص  لت ة  ت  ستع 
 ؛لتلف  ه   ل زم    لم ل    لمؤسس     لترت   ت  تخ  ه   لمط     لإج    ت  قتر ح 

 7.ل ز  لتلف   ل   تخف ض  لان ع ث ت  لمؤد   إلى  لالت  ل  لح  ر  "ويوتو"أص   ن  ت ك    :1119 سنة -

                                                           
5  - Mancebo, François Développement durable , A. Colin, Paris ,2008. p124.. 
6 - Julien HAUMONT et Bernard MAROIS, Les meilleures pratiques de l’entreprise et de la finance durables, Edition Eyrolles, Paris, France, 

2010, p.12. 
7
 .51، ص  1117 ، عل ن ،ج مع  نت ر ،، م ك   م جستت غت ملش ر  ، ك     لع     لاقتص د     ع     لتس ت  لمستة م  مب در س  ل ل   لجز ئ ،  لم      لتلم    ن ر ل عص  - 
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  لمل خ ننن   لت نننت ت لم  جهننن   لنننة لي  لمنننؤا   نعقنننة،  د سنننم  29-13 ننننن  لممتنننة   لفنننتر  خننن   : 1119سننننة  -
 درجن   رتفن ع أهمهن   اطنت   ل  ئ ن   لمشن ك  من   لعة نة لن    لمؤا  ه   نق ش ت  ا  رت ، نأنة ن س   ن لي بمة ل 
 8. لح  ر   لالت  ل نس ب ك ت نشك   لأر  ل  ر 

 جم ننب تأكننة نسنن ب ، 1121 سننل  "هننا ن بكننوبن"  لملنن   قمنن   نعقننةت سننل  ت نننر   نعننةه  : 1101 سنننة -
  إننن     لمننؤا  ت منن   لعة ننة عقننة منن  ننن ل غك مسننتم  تننةه ر في م زلننت  لعنن م في  ل  ئنن  ل لنن  أ   لس  سنن    لأننن  ف
  لالت ن ل ظن ه   م  جهن   ك ف ن  ،  لأخنت   لمل خ ن   لت نت ت هن    لملن   قمن  ن قشنت  قنة ،  لاتف ق ن ت م   لعة ة
 ،   لجزئ نن   لك  نن  إسننتر ت لى  ته  نت نن  في  ل  ئ ن   لج  نننب ت  عننق مسننتة م  ع لم نن  تلم ن  تحق نن  سنن    كنن لك  لحن  ر 
  لمشنن رك    لأعضنن     كتنن  ،"ويوتننو" ن  ت كنن   بنن  خنن ا كنن لتي  كم نن  م زمنن  ن تف ق نن ت تخنن ا  لقمنن  م هنن   لكنن 

 . لح  ر   لالت  ل  مك      لمل خق  لت ت مح رن  أج  م  ل عم  ع  ض  خط ة نت ة ة

    لك كننب  للنن ل أجنن  منن  ع لملنن  تح  نن   لننتي تحمنن  علنن      لمسننتة م  ل تلم نن   لمت ننة   لأمننك قمنن  : 1109سنننة  -
 رسم ن  تم  لاتفن   ع ن   عتمن د ل نح ن   ن رك في  لمت نة   لأمنك مقن  في  لع م ق د  م  251 م  أكر   رض ه   بح
 أجنن  منن   ل نل نن    لحك منن ت  لننة لي  لمجتمننب لعمنن   نطن   نقطنن  سننتك    لمسننتة م  تلم نن ل  نم لنن  جة ننة  خطن 
 . لق دم  25  لسل  ت مة  ع     ل خ   ن ل      لع م سك   جم ب  لعك أ 

 أهنننة ف إنننن ر في  لمت نننة   لأمنننك ق دتننن   لننن    لنننة لي  لعمننن  مننن  ع مننن  25 نعنننة تنننأي  لنننتي  اطننن   تهنننةف 
 تنننأمن أجنن  منن   لة ل نن    لشنن  ك   لتننةخ ت د ئنن    لت سننب ،  للقنن ئص  تجنن  ز أنجننز منن  ع نن  لت ننو للألف نن   لتلم نن 
 ،  لإزدهنن ر ،  لك كننب ،  لإنسنن  "  :  هننق أس سنن   ك منن ت 5 ع نن  ننن لترك ز  مح  نن  ع لم نن   لتلم نن   سننتة م  شنن  ة
 ".  لش  ك  ،  لس  

  لشننن م   أنع دهننن  في  ل شننن     لك  مننن  تنننأمن ع ننن   ت كنننز ، 1131 إلى 1126 مننن   لجة نننة   اطننن   اتنننة 
 صننن رهم  بجم نننب   لجننن ع  لفقننن  إنهننن   خننن   مننن    لنننك ،  لتلم ننن  ثمننن ر مننن  كننن   أ لمننن   ننن د أ   سنننت ع د عنننة   ع ننن 

 ملن    في   لمسن      لك  من  من  إنن ر في  لك ملن  ن قن تهك تفع ن  في  ل ش  جم ب ل  ضم   تأمن  ع   ،  أنع دهم 
  لط  ع ن   لمن  رد  إد ر    لاسنته ك  لإنت ا في  لاستة م   ضم  نشك   لتةه ر م   لأر  ك كب  حم    ، ص ق
  لتقنننة   نت ق ننن  ن ل خننن    للننن ل  نننلعك أ  لضنننم    لازدهننن ر  تحق ننن  ،  لملننن   ت نننت لم  جهننن  ع ج ننن  إجننن    ت   تخننن  

  لنة   لعنة   لسن    س ده  دتمع ت ق     تشلى ب ،  لط  ع  مب تل غك في   لتكل ل جق   لاجتم عق  لإقتص د 
   لعكنا سن   د   مسنتة م  تلم ن   ن  ،  لعلن   من   ان ف من  تخ ن   دتمعن ت لهنك    صن  متسنع    هن   لجم ب
  لتضنن م  أسن ل ع ن   لمسنتة م   لتلم ن  أجنن  من   لة ل ن   لشن  ك  نتلشن   لتلف نن ه   ل سن ئ  كن   لشنة ، صن   
  لنتي  اطن  ع ن  أن ن  قنة  . ل  نة   جم نب بمشن رك  ضنعف    لأكرن   قن    لأشة  لفئ ت ع   خص ص    لترك ز  لة لي

                                                           
 .13ص ، ، م جب س    ك   ، ع  ة ت   سن س ر  نص   لة   -8
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 تضنك   لنتي،  "1101 المسنتدامة التنمية خطة:  عالمنا تحويل"  لمت ة  ن لأمك عض   د ل  273 ع  ه     قت
 .تلف  ه   ق  ل لمت نع  غ    267   لمستة م  ل تلم   هة   29

 : لمستةيم   لشك    لت لي   ض  لل   هك  لم  ل   لتي م  ب  مفه    لتلم   

 .المستدامة التنمية لمفهوم التاريخي التطور(:0.0)شكل رق  ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  إنمنن  ،  لصننة    ل نة  كنن  م  لن     لجة ننة  لتلمن    للمنن  اهننق   لمسنتة م   لتلم نن  ننأ   لقنن   يمكن  إ   
 في    ل ئ سن  لت ن   نقطن  2719 سنل   لمشنترك مسنتق  ل  تق  ن    عتن    لاتف ق ن ت  لجهن د من  دم عن  نت لى  ظه 
 . لمستة م   لتلم   مفه  

 .والأهدافالمفهوم :  التنمية المستدامة :الفرع الثاني

إ  ظه ر مفه    لتلم ن   لمسنتة م  في أ  خن   لرم ن لن ت من   لقن    لم ضنق كلت لىن  لتم ن  ل مشن ك   ل  ئ ن   
 اطت   لتي مست ل     لك ئل ت  لح     لأر  عم م  صن ل   أ ضن   خنت ف أر    لع من   في تحة نة مفهن   دق ن  

 . م لة ل تلم    لمستة م    لك ر جب لاخت ف ت جه ت أص  ب 

 

 إنشاء نادي روما: 8668

 تقرير نادي روما حول حدود النمو: 8671

 (ستوكهولم)قمة الأمم المتحدة حول البيئة والتنمية : 8671

 العالميةتقرير برنامج الأمم المتحدة للبيئة عن حالة البيئة : 8681

من طرف اللجنة العالمية " مستقبلنا المشترك"تقرير : 7891

 للبيئةوالتنمية 

 مؤتمر قمة الأرض بريو دي جانييرو: 8661

 بروتوكول كيوتو: 8667

 مؤتمر الأمم المتحدة حول التنمية المستدامة : 1001

 عودة بروتوكول كيوتو للواجهة  : 1005

 مؤتمر بالي: 1007               

 (هاغنكوبن)قمة المناخ : 1080

 (UICN)8650: نشر أول تقرير حول حالة البيئة العالمية 

  نقطة التحولنقطة التحول

انتشار الاهتمام، وإلزامية التطبيق، انتشار الاهتمام، وإلزامية التطبيق، 

  وتطور الفكروتطور الفكر

بداية الاهتمام بالمسائل البيئية بداية الاهتمام بالمسائل البيئية 

وتبلور الفكر المفاهيمي للتنمية وتبلور الفكر المفاهيمي للتنمية 

  المستدامةالمستدامة

  قب  لتلم    ي         در سق ل   ،الاستدامةالسياق التاريخي لتطور مفهوم التنمية من النمو الى   ع  ة ت   سن، س ر  نص   لة  ، :المصدر
 .13ص ،  1122   لتلم    لمستة م  في  لجز ئ  مب  لإش ر  لح ل   لا   خلش   ،
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نحننن        له ئننن ت   لع مننن     لكتننن    سننن فهلننن ك عنننة  تعننن ر   ل تلم ننن   لمسنننتة م   هننن   لسنننب نت ننن    
 : ع    لل    لت لي لص   هك ه    لتع ر   لسب نت   مص دره 

 لح ضن  د    لمسن ل     لمج ز ن  نقنةر ت   لتلم    لمستة م  ع  ر  ع  شنك     صن    ل تلم ن   لنتي ت ني  لت  جن ت" 
  2719.9لجل  ن رت نة – ل لىل   لع لم   ل ة   م   ج   ل  ئ    لتلم   ،  "  لاج     ل لق  لت      لت  ج تهك

 هننق ننن ع منن   ،" développement durableLe" لتلم نن   لمسننتة م      لتلم نن   يتم نن   ن ل  نن   لف نسنن   
،  لقنن   لتلم نن   ،   لتقننة   لاجتمنن عق ،   لتنن  ز   ل  ئننق  لتلم نن   لنن    سننتهةف  لت   نن  نننن  لج نننب  لاقتصنن د 

 :  ض   لك   لشك   لت لي    ،  ل  ئ    لمجتمب  لاقتص د:  هق   لمستة م    ق  نن ث   ج  نب م ت ط 

.ترابط ابعاد التنمية المستدامة:  (1.0)شكل رق ال

 
 Sébastien OCTEAU, L’entreprise face à sa responsabilité sociétale :Une approche en termes :المصندر                  

de performance globale, Rapport de Stage en Entreprise Session 2003, Ciments Français Italcementi Group ,p13.  

 م  عنننن   د    لاقتصنننن د    لتلم نننن  تصنننن ر يمكنننن  لا ،  ل  ئ نننن    لأخطنننن ر  لاجتم ع نننن   لقضنننن    مع لجنننن   أمنننن     
 ننننن  لمسننن     عنننة   تفننن قك  ل  ئننن  تهنننةد، ل نننح     نمننن ة  لتلم ننن   لاقتصننن د     ل  ئ ننن    لم ئمننن   لاجتم ع ننن   لفننن  ر 
 . لط     لمة  ع    لفش  إلى ستؤد   لسك  

  جتم ع ننن   ع دلننن   قتصننن د  لا ن لكفننن    تتسنننك  لنننتي نمننن  أنمننن ة مننن  نمننن  هنننق  لمسنننتة م   لتلم ننن لكننن  ت قننن   
 10.ل   ئ  ل ع ش  م ئم 

                                                           
9

-  Sébastien OCTEAU, L’entreprise face à sa responsabilité sociétale :Une approche en termes de performance globale, Rapport de Stage 

en Entreprise Session 2003, Ciments Français Italcementi Group ,p13. 
10
 لعنةد   لعن   ، ، ، د ن  تلم ن   ل   نة  ( 1117-2775) ن لتط    ع ن  د لن   لجز ئن  ل منة   ض مت ت ت  لتلم    لمستة م  نع، أث   لإنف    لحك مق  لع   في محمة  ن    لش  بي - 

 .271ن ص ،1123  لسل 35 لمج ة  223



 

 -لمؤسسات الاسمنت العموميةدراسة تحليلية -نحو تحقيق أبعاد التنمية المستدامة في مؤسسات قطاع صناعة الاسمنت الجزائرية           

 تالاطار النظري للتنمية المستدامة وخصوصيتها بالنسبة للصناعة الاسمن الفصل الأول  
 

80 
 

 ت نننني  لننننتي  لتلم نننن " : نأنهنننن  لسننننب  ز ر   لتلم نننن   لمسننننتة م  لة لنننن  كلننننة   لمسننننتة م   لتلم نننن  تعنننن ر   منننن    
 ع ن   لمسنتة م   لتلم    تستلة.  ا ص   لت  ج ته  ت     ع    لمق     لأج    نقةر   لمس ل د    لح ض   لت  ج ت

 11."     لتلم  ل  ئ   للأنشط    لاقتص د   لاجتم عق ت ز  ل  لاعت  ر نعن تأخ   لمة  نع ة  رؤ  

  ع ن   لتلم ن   ل  ئن  عن  2719 سنل   لمت نة   لأمنك خن   م رن    من  لمسنتة م   لتلم ن مفه    لةد كم  
  لمسننتق      لمسننت   ت تخفنن ض د   منن   إد متنن ن لإمكنن    كنن    لنن   ن لمعننة   لمنن  رد  سننتخة  هنن   " :  لآي  لل نن 
  لاقتصن د   ة فهن لأ ت ل نة تتط نب  لمسنتة م    لتلم   ،  لتلم   أم     لاجتم ع    ل  ئ    لمض من  ضب خ   م 

 12." ن ئ    مستة م   قتص د  ً  ل لم  ً ق ن    جتم ع   م غ ن  تلم   لإنت ا   ل  ئ     لاجتم ع  

لتن ئ   ل  ئ ن   لمترت ن  ع ن   ل لتلم ن   لاقتصن د    لنتي تضنب أم مهن  ك  ن     كم  ع  ت  لتلم ن   لمسنتة م  نك نهن 
 ،  ه  أ  تجة نننة سنننت ة له تكننن   ق ئمننن  ع ننن  أسننن ل  سنننتخة    لمننن  رد  لنننتي  كننن   ن لإمكننن    ،  للشننن ة  لاقتصننن د 

 13.  ن لت لي لا تك   مستلز   له

 جن د  تحسن ع    عم   ل    لإنس   ع   أس س  تق    لتي  لتلم  " نأنه   لمستة م   لتلم   أ ض   تع ف 
 ،  ل   ل ج ن    انةم ت نن لم  رد ل تنز د  لط  عن  إمك نن ت  لنتر   ضن  ر  تتط نب  لنتي  لط  عن   حم  ن  ،  لإنسن   ل ن  
 14". ل  ئق  للظ   لة د  لتر   مب  ل ش     لح    ج د  تحسن بمعى

 قنةر ت  لنتر   منب  لح ن   جن د  تحسن أنه  :" ع    لمستة م   لتلم    لط  ع  لحم     لع لمق  لاتح د   ع ف 
 15." ل  ئ    للظك  إمك ن ت

 خنن   منن   ل  ئنن   لننتر   ع نن   سننه  ل تلم نن  أسنن    أنهنن  ع نن   لمسننتة م   لتلم نن   عنن ف منن  أ ضنن   هلنن ك 
 16.ن    لأج  إد رته  نعة  لط  ع   ل م  رد  لعق ني  لاست   

كم   ش ر  لى     لتلم    لمستة م  ار   لتط     ل    ق نن   لت  جن ت  لاج ن    لح ل ن  من  د    لتعن    
  17.ل خط  ن للس   ل قةر  ع   ت      لت  ج ت  لاج     لمستق    

  ممنن   لسنك ني  للمن  معنةلات  تلىن  ز بمن   لمت لن   لمن  رد في  لتلم ن  من  معنةلات تحق ن "  نأنهن  تعن ف  كمن   
  18.  لم  رد  ه   م   لق دم  ن لأج     ا ص   لالت  ج ت ت  ت إلى  ؤد 

                                                           
11  -  Ministre du Développement durable, de l’Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques 

http://www.mddelcc.gouv.qc.ca/developpement/definition.htm#definition,21/09/2014 a 19:20 . 
12- Susan Mayhew , Dictionary of Geography, Oxford University press , 2004 , p 9. 
13  -  Michael Allaby, Dictionary of Ecology, Oxford University press , 2005, Office For National statistics, 2001.p 45. 
14  -  Y. Lazzerl, Le développement durable: du concept à la mesure, l'Harmattan, Paris, 2008, p.13 
15  - Ibid., p.12 
16  - B. C. Bacrie, Communiquer efficacement sur le développement durable: de l'entreprise citoyenne aux collectivités durables, Demos, 

Paris, 2006, p. 12 
17   _ Spijkers. Otto, Jevglevskaja. Natalia (2013), "Sustainable Development and High Seas Fisheries", Utrecht Law Review, Volume 9, Issue 
1,P 20. 

http://www.mddelcc.gouv.qc.ca/developpement/definition.htm#definition,21/09/2014 a 19:20
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 مننب  لإنسنن ن    لح نن   ن ع نن  لتطنن     لننة ئك  لسننعق" :  إنهنن  ع نن   لمسننتة م  ل تلم نن  محننةد تع  نن   ضننب  تم 
 19." لح    متض   ل    ل  ئق  للظ    إمك ن ت قةر ت  لاعت  ر نلظ   لأخ 

 متت ل ن  م  لن  أرننب في  لمسنتة م   لتلم ن  تع  ن  2771 عن   في  لص در  لع لم    لم  رد تق    لةد لن في 
 20:  لاي     هق

 تستعم   لتي  للظ ف    لتقل  ت  لصل ع ت عص  إلى  لمجتمب تلق   لمستة م   لتلم     ه :  الأولى المرحلة 
  تنؤد   لأر  لن  ر  درجن  ت  نب  لنتي   لم  ثن ت  ل ن ز ت من  لنة أدنى علهن    نللىك   لم  رد  لط ق  م  يمك  م   ق 
 ؛  لأ ز   ن ق  تأك  إلى
 لملنب  لمنة  إلى  لهلىن   من    لحنة  لسنك ني  للم   ستق  ر تحق   إلى  لسعق  تك  لم ل   ه    في : الثانية المرحلة 

 لسننك    اننةم ت ك  نن  تنن  ت ن  نن  عنن    لننك ل   ئنن  م  ثنن  ن فنن ت منن  علهنن   ننللىك  منن    هنن   لسننك ني  لاكتظنن  
 ؛  لأر  ف
 للظ   قةر  ن لحس     لأخ  مب  لإنس   ن ع   تط    ل د ئم  س     لمستة م   لتلم   جع  : الثالثة المرحلة  

 ؛ إمك ن ت   لح    متض   ل    ل  ئق
 لحص   خ   م    لك  لط  ع   ل م  رد  لمر   ن لإد ر  متمر    لمستة م   لتلم   تك   : الربعة المرحلة  
 ؛  ن ع ته   لط  ع    لم  رد خةم ت ع    ي  ظ  نش ة  لاقتص د    لتلم   مل  ب م   لأقص   لحة ع  
 عم  نن  منن   نمنن ة   نهنن"  :  هنن    -UNIDO- منن  عنن  تع  نن   لملظمنن   لع لم نن   لمت ننة  ل تلم نن   لصننل ع    

 في   لنك  لمسنتق      لاج ن    لى  لح ل ن   لاج    م  اتة   جتم ع    قتص د   بمز     لصل عق  للش ة ت ن   لتصل ب
 ل منن  رد  لكنن    لاسننتخة     ضننم   لنزم  خنن    لتلم نن  بمعننةلات   سنن رع  ل  ئن  ع نن   لسنن      لاثنن ر للننب مسن ر
 ."   لتخ  ب   لت    لت     ل لات ع     قضق ل تلىةد  لق ن    لم  رد ع    لحف   ع     عم  ل لض    لق ن  

 هننن    صننن   لننن   2775  لعننن   في( ك نلهننن ك ) في  لملعقنننة  لمت نننة  للأمنننك  لنننة لي  لمنننؤا  تع  ننن   جننن   
   لمسننن      لق قننن   لإنسننن    مننن   ك ع ننن  م ل ننن  ل تلم ننن   ر ل ننن   أخ ق ننن    قتصننن د   س  سننن   رؤ ننن : "  نأنهننن   لتلم ننن 
  لننتي ل شننع    لرق   نن    ا ف نن ت   لأخ ق نن   لة ل نن   لقنن ك نت نن  ع نن    لتسنن مق  ن نن     لةيمق   لسنن       لالننتر 
 ت  جههن ،  لنتي  لت نة  ت تع ر   ن ئ     جتم ع    قتص د   تلم   أنه   عو  لتع     ه  .  ل ؤ   ه   مب تتع ر 

  21.   لمستق    لح ض  في  لإنس   نل   ه    ه   لمشترك  لق سك  أ 

                                                                                                                                                                                     
ةسن   ،  لط عن   لا لى ، ج معن   لقن ه   ، مصن  ، لس   حمة   غ ق ، ل  ئ    لتلم    لمستة م   لان ر  لمع في   لتق ن ك  ي سني، م كنز تطن     لةر سن ت  لع  ن    ل  ن   في  لع ن    لهل - 18

 .21، ص 1111
 .9، ص  1121 ،37عةد  ،  لع   ،  ، د    لإد ر    لاقتص د ، د ر  لإ ص ح  ل  ئق في دعك  لتلم    لمستة م  خ لص لس    س   لل ص  ، ص ح إن  ه ك   نا  لشع  ني19- 

 .195ص  ،1121، 11 لعةد  ، ج مع   لك    د   م كز در س ت  لك    ، ، ،   قب  متط   ت  لتلم    لمستة م  في  لع    لل   ع ة  اض  ه شك -20
  ك لمشنتر   لع منق نن لمؤا   ان ص ،  لعنةد  لج معن   لاقتصن د   ل ع ن   ن نة د ك  ن  ، د ن  ،  لتلم ن   لمسنتة م  في  لاقتصن د  للن مق ننن  لت نة  ت   لمتط  ن ت عنةن   ملن ي صن ح - 21

 .229، ص 1129
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)  : نأنهننن   1111  لعننن   في( ج ه نسننن  ر ) في أنعقنننة  لننن    لمسنننتة م  ل تلم ننن   لنننة لي  لمنننؤا    هننن ع كمننن  
   لأمنن   لسنن   يمرنن  ل ننح ، ل ملىتمننب  لإنسنن ن    منن    لك كف لنن  ضنن  ر   ننةرك ملصنن  عنن لمق دتمننب ن ق منن  ز   لالتنن

 أ  هلنن     لنن  .( لرقنن في  لتلنن ع     لننتر   لتلم نن  في  لحنن    هنن  بمنن   لأس سنن     لح  نن ت  لإنسنن     ٕ  لننتر   ر    لاسننتق
 22.  لإنس    م   ك ه   لتلم   ه   ج ه 

  لمخت فن    لتفسنت ت ل تع  فن ت  لمشنترك   لمعن  ت تحة نة هن    لتعن ر     لمفن ه ك يمكن  للن   نعة تح    ك   
 : هق  رئ س  خص ئص أرنب   لتي تتمر  في  لمستة م  ل تلم  

  عنو  هن   ، خن أ إلى ج ن  من  تح  ن  عم  ن  أنهن  أ  ، ج   ن  ظن ه   ارِّن   لمسنتة م   لتلم ن  أ  إلى أ لهن   شت -2
  لمسنتة م  ل تلم ن   لكن في  لنزم   ن   ثم  من  ، ج  نن عن  تق  لا زمل    تر  ع  تحة  أ  لانة  لمستة م   لتلم   أ 

 ؛ سل  51 إلى 15 نن  تر  ح
 عننة  مسننت   ت في تحننة  عم  نن  هننق  لمسننتة م    لتلم نن  ،  لق نن ل مسننت   في  لر ن نن   لمشننترك   ا صنن   تتمرَّنن  -1

  كن   أ  ن لضن  ر  لن ا  لقن مق  لمسنت   ع ن  مستة مً   عت  م       لك  مب(. مح ق ، إق  مق ، ع لمق) تتف  ت
  للتننن ئ  تلتقننن  خ لهننن  مننن    لنننتي  لت   ننن  ل ننن تآ إلى  لج ننن  في  لتلننن قض هننن     عننن د.  لعننن لمق  لمسنننت   ع ننن  كننن لك
 ؛ أخ   مل ن  أ  ن ة   إلى مع ل  ملطق  أ  ل  ة  لس    

:   لأقنن  ع نن  دنن لات ث ثنن  منن   لمسننتة م   لتلم نن  تتكنن   ل ننح مشننترك  ث لرنن  خ صنن    لمتعننةد   لمجنن لات  تعننة -3
 ، ملفن دً   لمجن لات ت نك من  دن   لكن    قًن   لمسنتة م   لتلم   تع    يمك  أن   مب ،   جتم ع   ، ن ئ   ،  قتص د  

 تهنةف  لمسنتة م   لاجتم ع ن    لتلم ن .  لمجن لات ت نك ننن  لمتة خ ن   لع قن ت في تحة ةً  تكم   لمفه   أهم   أ  إلا
.   لصن    لمع شن  ظن  ف  تحسنن  لعة لن  تحق ن  خ لهن  من  تضنم  نط  قن    لمجتمع ت  لل ل تط ر ع    لتأثت إلى
.  لط  ع نن   لمنن  رد ع ن    ي  ظنن   لط  ع ن   لأنسنن   حم  ن  هنن   لأسن ل  لهننةف   كن    لمسننتة م   ل  ئ ن   لتلم نن  في أمن 
 ل منن  رد   لكن   لإد ر  عن   ضن ً   لاقتصن د    ل نى تطن    في   تمرن   لمسنتة م   لاقتصن د    لتلم ن   هتمن   محن ر أمن 

 ؛   لاجتم ع    لط  ع  
 تقننة   ع نن   ؤكننة تع  نن  كنن  أ   مننب ،  لمسننتة م  ل تلم نن   لمتعننةد  ن لتفسننت ت مشننترك  خ صنن   ر نننب  تتع نن  -9

 لت ننننك تقننننة   لأ  يمكنننن  لا  لحق قنننن  في أننننن  إلا ، بنننن   لإ فنننن    ك ف نننن    لمسننننتق      لح ل نننن   لإنسنننن ن   ل لت  جنننن ت
  لتلم ن   ن   لن لك  نت لىن  ،  لتن ق  نعة  مح ن  ستك   مح  ل  أ   أ  ع   ض ً  ، م ض عً    ك   أ   لالت  ج ت
 ؛ نت ف  لملظ ر ت   قً   تط  قه  تفسته  يمك   لمستة م 

مفهننن   متطننن ر  : "  لمسنننتة م  ع ننن   نهننن  ل تلم ننن  نسننن ط  تع  فننن   قنننترح  ل  لنننح ، أعننن   ل ت   ننن   كلت لىننن  
 هن   ن ضن     لج ننب   تلم ن لتلم ن   لاقتصن د     لظن  ف  لاقتصن د    لع لم ن  على نت لظهن ر هن    للمن  ا  لجة نة  ل

                                                           
، ص ص  1117 ، 2ج معن  ن نن  ،  لعنةد  –  مؤش  ت  لتلم ن   لمسنتة م  في  ل  نة    لع ن ن    لمتقةمن  ، د ن   لإد ر    لاقتصن د همهة  سه  غ     آخ    ، در س  تح      لأ - 22

111.127. 
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هننق  لتلم نن   لاقتصنن د    لح ل نن    لضنن  ر       نتع ننت  خنن   لتلم نن   لمسننتةيم  لاجتمنن عق   ل  ئننق ل لى نننب  لاقتصنن د  
   كن لك  ي  ظن  ع ن   ل  ئن   يتضنل  لعم  ن  هتصن د    تجنةدق لا  لم  رد   ي  ظ  ع  ك لك  لمستق      ه   نش ة 

 ." لتلم    لاقتص د  
 .سس التنمية المستدامةأ:  المطلب الثاني

 .سمات التنمية المستدامة: الفرع الاول 

 أرننب هلن ك   ة ة سم ت له    للم  ا  لتلمن  يمك  لل  م  خ   ك   لتع ر    لس نق  ل تلم    لمستةيم  تح  
  23:  هق  لمستة م  ل تلم   مم ز  سم ت

  تع نن  بمنن    منن  سنن م   لا تعق ننة   أكرنن  تننة خ   شننة ك نهنن  في عنن   نشننك   لتلم نن  عنن  تخت نن   لمسننتة م   لتلم نن  - أ
 ؛  لتلم   في  جتم عق ه   م  ن  عق ه 
  لحننة إلى  تسننع   لمجتمننب في  قنن    لشنن  ئ  أكرنن    لت  جنن ت متط  نن ت ت   نن  إلى أس سنن  تت جنن   لمسننتة م   لتلم نن  - ب

 ؛  لع م في  لفق  تف قك م 
  لحضننن ر    اصننن ئص ع ننن    لإنقننن     لرق   ننن   ل  ل ننن   لج  ننننب نتطننن     تع ننن  نننن عق نعنننة لهننن   لمسنننتة م   لتلم ننن  - ت

 ؛ ل ملىتمع ت
،   هن    لل ع ن   لكم ن   لأنعن د تنة خ  لشنة  مؤشن  ته   ق ن ل عل صن ه   ص   لمستة م   لتلم   ل ل  في يمك  لا - ث

  يمرن   لنك  لم ك ن  لقن    ن   خن   من  لق قنق  لتنز   ل جن د آل ن   جةت إ    لاستة م  س  ك تس ك   لش ك 
 أقنن   سننتة م   لشنن ك  أ  ، ث نتنن   لأخنن    لمت ننت ت نقنن   مننب هلنن   لقنن    يمكنن .  لشنن ك  دخنن  في م منن ل  نخفنن  
 علننة ث نتنن   لمت ننت ت  لأخنن   نقنن   مننب  سننتة م  أكرنن   لشنن ك  تصنن   أ  يمكنن   ن لمق ننن  ، تسنن     لنن    لضنن ر نت لىنن 
  لتننز   مننة  مننةد ن لضنن  ر  لا ل ضنن ر نقننة  تقننة   أ  إ   لنك  مننب .تسنن     لنن    انن رجق  لضنن ر للىننك تخفن ض
 ؛  لمستق   في  لة ل  م  تةخ  هل ك  ك   علةم  ن لة ب  لش ك 

 .التنمية المستدامة وأهداف متطلبات:  الفرع الثاني
 .متطلبات تحقيق التنمية المستدامة.1

  لح نننن     قنننب في تتلىسننننة    لنننب  لننننتي  لر نتننن   لأنظمنننن  مننن  دم عنننن   تط نننب  لمسننننتة م   لتلم ننن  تحق ننن  إ  
 24:  لأي أن زه   لإنس ن  

                                                           
 .1، ص  ، م جب س ن   ل ك  خ لص لس    س   لل ص  ، ص ح إن  ه ك   نا  لشع  ني -23
، نط قن  مشن رك  في  شن     لم تقن   لنة لي  لرن ني   سنت     لمن  رد  لط  ع ن    لمسنؤ ل   عن  حم  ن   ل  ئن  منب  لإشن ر  إلى  لتلى نن   لجز ئ  ن ،  لتلم    لمستة م  نن  لحن  في   س   ق س مق - 24

 .21، ص  1121       19-16 ،ت نا  ،  لا      لت جه ت    لس  س ت   لتلى ر   لتلم    ن لمج    لع بي   لمت سطق  لت ة  ت 
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  لمشن رك   ع ل ن ت  تصنع ة ةيم من  ل  لممكلن   لمقترلن ت   قنة   لمتل غمن  غنت ل تلم ن   لح ن    قنة   جتمن عق نظ   -
 ؛  لاجتم عق ل ل ع
   لفع ل ننن ت  لح ننن   مسنننت   ت نت ننن   في  لقننن  ر صنننلب عم  ننن  في ل مننن  ن   لفع لننن   لمشننن رك   نننؤم  س  سنننق نظننن   -

 ؛   لاجتم ع    لإد ر  
  لننننن  ي  لاعتمننننن د أسننننن ل ع ننننن  إنت ج ننننن   ننننن  ئض إلنننننة   ع ننننن  مقةرتننننن  خننننن   مننننن   سنننننتط ب  قتصننننن د  نظننننن   -

 .  لاستة م 
 ؛   لتم    ل تلى ر   لمستة م   لأنم ة   ه     ع   د لي د ر     إنت جق نظ   -
  .اهداف التنمية المستدامة -2
 نننن  لعننة    لإ ك ل ج نن   لسنن م  ،25أس سنن   أهننة ف ث ثنن  نننن  لتنن  ز  لت ق نن   لمسننتة م   لتلم نن  تسننع  

،   لشننن ك ت ت كننز لصننن   ع نن   لأد    لمننن لي  لفننتر  ن   ننن  نق ننت،   لاقتصننن د     لكفنن    ،   لأج ننن     لأ نن  د  لننة  
    مسننئ ل  شنن ك  لأ  يمكنن  لا ،  مننتر ن  معقننة عنن م في ن ننض  للظنن  عنن   لع  منن   ا رج نن   لل تجنن  عنن  نشنن نهك

عنننة  لح كمننن  ل نننح م  ،  هننن   مننن   لننن د  نننن   لحكنننك  ل  شنننة     أعم لهننن ن  لم ت طننن    ل  ئ ننن   لاجتم ع ننن   لآثننن رتخفنننق 
(:  لمصن    أصن   )  لمعل ن   لجهن ت جم نب إلى أ ضن  يمتنة لكن ،    لمس همن  قن   قتص   لام  ع   مص ح  لش ك 

 جم نننب أ ...   لمسنننتق   أج ننن   ،   لحك مننن  ،   لمق منننن ،   لمسنننته كن ،    لم  شننن    غنننت    لم  شننن    لعمننن  شننن ك  
 . لط     لمة  ع    لمص    أص   

،  هنة ف  لاد    لعن    لمسننتة    نع نة  عن   لمل  سننن هنق في  ل  قنب متك م نن  في  لمنة   لمت سن    ل ع ننةأ  إ 
 26: يمك  لص  ه    لاهة ف في  للق ة  لت ل   ،  ه   م  ملظ ر  لاعم    لتلى ر    لمستة م 

 رننص   منن   جهنن   للظنن  ت  ننت أخنن   نع نن ر  أ  ،  ل  ئنن  ع نن   ي  ظنن  ظنن  في  لاقتصنن د   للمنن  ن ع نن  تحسننن 
 في ز نن د  مقن  بمن   لنن نو إجمن لي  لنةخ  أ   ي نق  للنن ت  إجمن لي في  لمسنتم    لز ن د  أننن  ع ن   لاقتصن د   للمن 

 نعننن  لأخنن  د   ،  لننك لت ق نن   لمنن  رد  لكف  نن  ك  ن    سننت    ،  لحق قننق  لننةخ  منن   لفنن د نصنن ب مت سن 
 نمننن  تحق نن  تقتضنننق   نهنن   لمسننتة م   لتلم ننن     قننن  لمفهنن   لنن لك.   ل  ئ نن   لمجتمنننب ع نن   لسننن     للآثنن ر  لاعت نن ر
 ؛   لط ق     لط  ع    لم  رد  ستلز ف م   لحة مب ، مق     قتص د 

 مسنتة م  تلم ن  تحق ن  أ  إ  ،  لمفن ة  لسنك ني  للمن  ع ن   لس ط   خ   م  مستةم سك ني مست   تأمن 
  لنك  تنأت   لا ،  ل  ئ ن   لنلظك إنت ج ن  بحلىنك مق رنن   لسنك   للىنك   سنتق  ر ث ن ت بمنة  أس سنق  نشك    ت  
 لنة   لن عق نشن  ن  ن  عن  ،  لسنك   للىنك م  ل تخف ض مع    لل م    لمتقةم   لة   ك  تك    خ   م  إلا

                                                           
25 - Sébastien OCTEAU,op cite, p 14. 
26  - Commission mondiale pour l’Environnement et le Développement, op.cit, p77. 
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  لصن   ،  لتع ن ك تن  ت ،  لفن د  دخن  مست   م   ل  ب ع    لعم  ،  ل لاد ت عةد تخف ض نض  ر   لأ   د ك   
 ؛ ل فق     لعم  ق عة  ت س ب ،  لم أ   ضب ت  ت ،
  ل  ئ نن   لاقتصنن د     لمصنن     لمصنن    نننن  لجمننب خنن   منن  إلا  لننك  ننتك  لا ،  تعز زهنن   لمنن  رد ق عننة  لفنن  

 ،  سنتلز  ه   عنة   لمت لن   لط  ع ن  ع ن   لمن  رد  ي  ظن  شنأنه  م   لتي  لمس ق    اط   لآل  ت  ضب  ك   ،للأ   د 
  ل قننت نفنا  في ،  لط  ع ن  تجنةده  معننةلات  لاسنتخة    تلىن  ز هن   لا بح نح لهنن   لعقن ني  لاسنتخة   ن  ن  عن 

  للف  نن ت منن  ك ننت  كم نن  تخ نن  أ  د   أننن   زمل نن   ننتر  ت قنن  لننى  لاسننتعم     سننع  ل منن  رد نننة ئ  عنن   ل  ننح
 ؛ ع   متص صه   ل  ئ  تعلىز
  لننة    لل م نن  نعننض   نن  تعنن ش  لنن     لتخ نن   لفقنن  ع منن  أ  ل ننح ،  لفقنن   مح رننن   للمنن  معننةلات ز نن د  

 تلم نننن    سننننت ة    نتهنننن ا إلى  لننننة   بنننن    ننننة ب  لنننن    لأس سننننق  لننننة  ب هنننن  ، سننننك نه  مع شنننن  مسننننت    تننننةني
 ؛  ل نو دخ ه  ز  د  في تس هك أ  ش نه  م   ع ل  مستة م 
  تتط ننننب  لاسننننتع ن   لسنننن نق   لأهننننة ف تحق نننن  أ  إ  ،  ل  ئنننن   حم  نننن   لأخطنننن ر تق  نننن  نحنننن   لتكل ل ج نننن  ت ج نننن 

 منن  غ ل نن   لننتي  لل م نن  في  لننة   سنن م  لا ،  لمسننتة م   لتلم نن  تحننة  ت نت نن  د بنن  في تسنن عة ، متطنن ر  نتكل ل ج نن 
  لنة   في  لمت لن   لتكل ل ج ن ت من  في  لت ن   تسن     أكرن  كفن    أقن  ق  هن  م   لمستخةم   لتكل ل ج  ت تك  
 أنظن  تكل ل ج ن   سنت ة   خن   من   يسنل  ن لتكل ل ج ن ت ن لأخن   لإسن  ع تعنو  لمسنتة م    لتلم   ،  لمتقةم 
 ؛  أكفأ
  ع ننن   لمسنننت   أ   لك نننق  لمسنننت   ع ننن  سننن     لقننن  ر ت صنننلب في معننن    لاقتصننن د  ل  ئننن  مسننن ئ  دمننن  ضننن  ر 

   لمجتمننب  لاقتصنن د ننن للفب ع نن  تعنن د ، مسننتة م  تلم نن  لت ق نن   لتم نن  م  نن  ضنن  ر   لننةم  هنن   ننن ت إ   لجزئننق،
 منن   ق نص   ل  ئ ن   لاجتم ع نن   لس  سن ت تط  ن  ننأ   نن   كن    لن    لاعتقن د عكننا ع ن  ،   لنة آ  في   ل  ئن 

 ؛  لاقتص د   للم  مست   ت
   لعمنن   لحنن لي  لج نن  د خنن   لإنصنن ف تحق نن  هنن   لمسننتة م  ل تلم نن   لأس سننق  لهننةف أ   لقنن   خ صنن     

 في  غ نن منن  خنن    ل  ل  ئنن  حم  نن  ت  عننق ،كمنن    ضنن    لمسننتق      لح ل نن   لأج نن   نننن   لمسنن      لعة لنن  تحق نن  ع نن 
 ع ن  تعمن  أنظ  تكل ل ج  ت  ستخة   ع    لعم  إلى أ ض   تةعق  لع لم    ل  ئ     لمش ك   لأزم ت م   لتق   
 . ل  ئ   حم     لت    مح رن 

 
 .مبادئ التنمية المستدامة:  الفرع الثالث

،    قنن  ل مننؤا   لامننك  لمت ننة  ل   ئنن    لتلم نن   يمكنن  للنن  لصنن  عننةد معننن منن   لم نن دد  لتلم نن   لمسننتة م  لا  
هنك أم نةأ لمسن عة   لنة   ع ن  ت نى هن    لمفهن    لجة نة  لى  نن  يمكن  للن  لصن   19تم تحة ة  2771 لملعقة ع   
 27:في  للق ة  لت ل    ل  م    لح    في تط  قه   ل  ق  لتيه    لم  دد   

                                                           
27-Quebec,la Loi sur le développement durable, Chapitre II , articLe 6.  
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  منن   لمسننتة م   لتلم نن   هتم منن ت م كننز في ل نن تهك ن ع نن   تحسننن صنن تهك  حم  نن  ، للنن ل  ل نن    ن ع نن   لصنن  *
 ؛  لط  ع  مب  ئ   في  ملتلى  ص    ل     ع ش أ  ل شخص

  كننن لك  لأج ننن    ننننن د خننن   لعة لننن  مننن   جننن  في  لتلم ننن  أنشنننط  إجننن     ل  نننق :   لتضننن م   لاجتم ع ننن   لعة لننن *
 ؛   لاجتم عق  لأخ قق  لتض م 

 . لتلم   عم    م   تلىزأ لا جز   تشك   لتي  ل  ئ  حم    لب ،  لمستة م   لتلم   لت ق  :  حم     ل  ئ * 
،  تننةعك  لانتكنن ر   لازدهنن ر  لاقتصنن د   هنن   عنن م لننب    تكنن    ع لنن ل   قتصنن د  ت  إ:   لاقتصنن د    لكفنن   * 

 ؛  ل  ئ  لتر      لاجتم عق  لتقة   لى  لام   ل    ؤد 
 في  سننتة مته   ضنم   ل تلم ن  مشنترك  رؤ ن  لت ة نة ل جنن  ارن  لا ن  د   لجم عن ت    لتنز    مشن رك  إ :  لمشن رك * 

 ؛   لاقتص د   لمجتمب  ل  ئ  
 تحف نننز أجننن  مننن    ل  ننن    لمع  مننن ت ع ننن    لحصننن    لتع ننن ك تعز نننز تنننة نت تشنننلى ب  ل  نننق:   لمع  ننن  إلى  ل صننن  * 

 . لمستة م   لتلم   تلف   في   د للأ  لفع ل    لمش رك   ل عق  تحسن  لانتك ر
في    لتصننن       لتخف ننن  إجننن    ت    ل ق ئ ننن   لإجننن    ت تلف ننن  لنننب ،  لمع   ننن   لاخطننن ر  جننن د في:   ل ق  ننن * 

 ؛  لمصةر في  لأ ل    لمك    لمل سب ك
 أج ن   لصن ح ع  هن   لحفن    لنب ننرم  تقنةر لا  انةم ت لعن   ل   لن جق  لتلن ع  إ:   ل   لن جق  لتل ع لف * 

 لضنننم   ضننن  ر    لح نن   تنننةعك  لنننتي  لط  ع نن    لعم  ننن ت  لإ ك ل ج نن    لنننلظك  لأنننن  ع حم  نن   إ،    لمسنننتق    لح ضنن 
 ؛  لم  نلن  لح    ج د 
مسننؤ ل   ع نن    أكرنن   سننتة م  أكرنن  لجع هنن ب ت  ننت نمنن   لانتنن ا   لاسننته ك لنن:   لمسننؤ     لاسننته ك  لإنتنن ا* 

  لسن   للف  ن ت تلىلنب    ل  ئ ن   لكفن    نهن  ع ن  عتمن د لا خن   من   لك في بم ،   لمست    ل  ئق   لاجتم عق
 ؛  لم  رد  ستخة  

 أ  لنب،   ئنن لإض     لى  لانشط   لتي تس هك في تةه ر  ل   إ   لاشخ ص  ل      لة    لت    :د  ب م    * 
  ؛  لل ع   ل   ئ  نته ك ت لا م   لحة   لس ط  لب    ،  ل ق ئ    لتة نت تك ل   م  لصته  تأخ 

 .مؤشرات التنمية المستدامة: الفرع الرابع 
  لاهتمنن   تنن ز قضنن     لتلم نن   لمسننتة م  نصنن ر    سننع  في نهنن  متك منن  يمرنن   لج نننب  لاقتصنن د    ل  ئننق   

 .ن لج نب  لاجتم عق   ل ش     لقةر   لمؤسس  
  ل نننح متننن ا صنننل ع  لقننن  ر  لى مع  مننن ت دق قننن   شننن م   ل مضنننق نحننن  تحق ننن  مفهننن    لتلم ننن   لمسنننتة م     

 . لتلم    لمستة م  تحق   ن ضب س  س ت ل صة  لتقة   لح ص  في س    كمؤش  ت تسم  له
لقن  ر ت من   ل   بح ج   لى مع     إعة د مؤش  ت ج ة   متلىةد  لمع    تق  ك  للش ن ت   لتأثت ع ن     

  لاعننتر ف تم،  في هنن    لاننن ر   جنن  تحق نن   لتنن  ز  نننن  لانشننط   لاقتصنن د     ل  نن    لاجتمنن عق   لت  جنن ت  ل  ئنن 
 كرننت في هنن    لى   لظنن  .ر نن  مننؤا  ملنن   لمسننتة م   لتلم نن  عم  نن  لت ج نن   لصنن      ت م ث قنن  مؤشنن  ت إلى ن لح جنن 
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  للنن ت  مرنن   لاسننتخة   شنن ئع  ل لمؤشنن  ت   12  لقنن   أعمنن   جننة  في    ، علنن   لل جمنن   ل ن د نن   ل ث قنن  أجننز   منن 
 تق نن ك أسن ل ب،    لنلظك  سنتة م  لتق ن ك  ممكلن غنت  لت ن   أ   لف د ن   لمن  رد ق  سن ت   (GNP)  لإجمن لي  لقن مق
من   هن      لكف  ن    ن  بمن   تط ن  ت ضنب لا   لتلم ن    لمجتمنب  لةيم غ    ن    لع  م  ،  ل  ئ    لمع  ت نت   نن  لتف ع 
 في   لمسن هم   لمسنت   ت جم نب ع ن   لقن  ر لصنلب مف نة  أس سن  تن    بح نح  لمسنتة م   لتلم ن  مؤش  ت تط     تط ب
ك  ه    لجة  لن   مفهن    لتلم ن   لمسنتة م  تخت ن     أم  ،   للظك  تط    متك م   ن ئ  م   لتلظ ك   ت    ستة م 

نعنننن   لمنننأخ     لمت نننت ت ،    جنننب  لنننك  لى  له ئننن ت  لمعنننة  لهننن  نننن خت فمؤشننن  ت ق ننن ل تقنننة   لتلم ننن   لمسنننتة م  
،  سنن ف نتلنن     ،   ل نن   منن   لمؤشنن   لننى  جهنن ت نظنن  لنن   مفهنن    لتلم نن   لمسننتة م  في لننة   تنن   لاعت نن ر

 هن   ع ن   لل ن   ، 12لقط ع   ل تلم    لمستة م    لمؤشن  ت  لاس سن    لمةرجن  في جنة    عمن    لقن    لمؤش  ت  
 28: لت لي
 :م   ق   تعو ت  ت  لظ  ف ل ة     ل ش  لى  تمكل   م  تحق   : المؤشرات الاجتماعية -0
  قنة تم  خت نن ر مؤشنن    لق ن ل مننة  تحق نن   :  لمسن      لاجتم ع نن   تحق ن  عة لنن   لت ز ننب  لرن     مك   نن   لفقنن

 : ة ل   لاجتم ع    هم ل ع لة ل  
 ؛ نس   عةد  لسك   تحت خ   لفق  -2
 ؛  لا ق      مقة ر  لتف  ت نن  لفئ   لاغى في  لمجتمب   -1
 لامنن    مننب  لسنن ط   ع نن     لأر نن ف خ صنن   لملنن ن   لل ئ نن  :   ل ع  نن   لصنن     لمل سنن   لجم ننب   نن  د  لمجتمننب 

  ل ع  نن     لأنفنن  ، معننة     نن ت  لامهنن ت   لعمنن   لمت قننب علننة  لنن لاد ) ل  ئنن    لمت نلنن    ل ن ئ نن   لل جمنن  عنن  ت نن  
 . ( لص     لا ل  

 دتمنب عصن   لأ  لس     لاهنك لت ق ن   لتلم ن   لمسنتة م   لأن ،   ل    عة  هك لق    لانس  :   لتع  ك  ،
،  ز نن د   نن ص  لتننةر ب  ن ع نن   لط قنن ت  لفقننت    لتع نن ك نحنن  سنن    لتلم نن   د لاتهنن    لننك منن  خنن    عنن د  ت ج نن 

 : ،  م  مؤش  ت ق  ل مة  تقة   لتع  ك في  لة   نأهم    لتع  ك
  ؛ مة   ستق  ر  لط    في مست   لتع  ك -2
 ؛ نس    نف    لة   ع    لتع  ك   ل  ح  لع مق -1
   هلىن   سنك    ل  ن   لمنة  في تحق ن  تلم ن  مسنتة م    للم   لسك ني  لس  بل ح  ؤث  :   لسك    لسك  ،

،  معنننة   للمننن   لسنننك ني)  تنننؤد   لى   شننن   خطننن   لتخطننن    لاقتصننن د    لعمننن  ني ل نننة    تم  عتمننن د مؤشننن   
 (.نص ب  لف د م   لانل    لعم  ن  

 نتك  لق ن ل  لةيمق  ن ن    لسن    لاجتمن عق حم     لل ل م   لجن  ئك نت ق ن   لعة لن    :   لام   لاجتم عق   ،
 .بمؤش  معة  نس   م تكي  لج  ئك في  لمجتمب لك 

                                                           
28-United Nations Commission on Sustainable Development, Indicators of Sustainable development Framework and Methodlogies (New 
York: United Nations) , 2001, p 300-303. 
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 :المؤشرات الاقتصادية -1
 :  لانت ا   لاسته ك في  لة    مله   أنم ة تشم  قض     ل ل    لاقتص د   

نصننن ب  لفننن د مننن   للننن ت   ي نننق معنننة  :  ل نننح  قننن ك  د    لنننة    لاقتصننن د  مننن  خننن  :   ل ل ننن   لاقتصننن د   -2
،  منة   لمسن عة ت  لنتي    لم ز    لتلى ر  ل ة    نس    لمة  ن ن   ا رج ن    ي  ن  في  لنةخ   لقن مق ل نة    لفقنت 

 ؛ تقةمه   لة    ل ل  
غنننت مسنننتةيم   لنننتي   إنت ج ننن ل نننح تح لنننت معظنننك  لنننة    لى  نمننن ة  سنننته ك   :   نمننن ة  لانتننن ا   لاسنننته ك -1

 لكنننن    تقنننن ل مؤشنننن  ت  لانتنننن ا   لصننننل ع  رد نشننننك  غننننت مننننةر ل  خ صنننن  منننن  ج نننننب  لننننة    تسننننتلزف  لمنننن  
  :    لاسته ك م  خ  

 ؛ رد في  لانت ا مة  كر     ستخة    لم   -
 ؛ معة   سته ك  لف د ل ط ق  –
 ؛ كم    للف   ت  تة   ه   مة  ت      لم  ص ت –
 : هق ك لت لي  لقض     ل  ئ    لمع ص  تتمر  في  : المؤشرات البيئية -0
،  م  جهتنن  منن  خنن    لعمنن  ع نن    لا ز   ثقننب لالت نن ل  لحنن  ر    : لننلأر   لت  ننت ت في  ل نن ف  ل نن ز   -2

 ؛ ك ت ك  ت   ملتر     مع لج   لت     له  ئق  لمتخطق ل  ة د  تحسن ن ع    له    م  خ   ن  ت
 :  ستخة م ت  لار ضق -1

،  مك   نن   لتصنن     قنن   ز لنن   ل  ننن ت  لط  ع نن    لزلنن   لعمنن  ني ع نن   خنن   حم  تهنن  منن   لتننةه ر  ل  ئننقمنن  
 ؛  لزر عق   ل  بي   ل ع   للإنت ا لار ضق  لزر ع   مب  لعم  ع   تحق   تلم   مستةيم  

،  تلم ننن   لرننن      ئ   حم  تهننن  ن لحنننة منن  ت ننن    ل  ننن ر   قننن  نننن    لصنن ة  ل  ننن    لجننن:   لمسننط  ت  ل    ننن  -3
ضننن     لى لنننة مشنننك    رتفننن ع ملسننن   سنننط   ل  ننن  في  لسنننل  ت إ،   لسنننمك    حم  ننن   لانننن  ع  لمع ضننن  ل نقننن   

 ؛  لق دم  مم   هةد ن غ    مس ل ت ش سع  م   لجزر   ل  نس 
 لملظمنن ت  لع لم نن  ،  تل نن   منن  سننك    لعنن م منن  شنن  منن ئق خطننت % 35ل ننح  عنن ني : مصنن در  لم نن    لع ننن   -9

،   ننتك ق نن ل  لتلم نن   لمسننتة م  عنن  ن  نن   سننتك   نسنن ب  لم نن     للننز ع  لننة لي ع  هنن  12 لى     لحنن    في  لقنن   
 ؛ نص ب  لف د م   لم     لع ن   للظ ف     لمت      كم  ته مؤش  مة  ن ع    لم    

 :  تشم  م   ق:  المؤشرات المؤسسية -4
  شننم   ننن  مؤسسنن   مل سنن   لتط  نن   لتلم نن   لمسننتة م  منن  خنن    ضننب  سننتر تج    نل نن   : لاننن ر  لمؤسسننق  -2

 ؛  لع لم   في د    لتلم    لمستة م   لاتف ق  ت،  ض     لى  لت ق ب ع    لك  د ل 
   منن  خنن    لامك ن نن ت  ل شنن      لع م نن    لاقتصنن د:  قننةر  مؤسسنن ت  لة لنن  ع نن  تحق نن   لتلم نن   لمسننتة م  -1

 ؛   لس  س  
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 .بعاد التنمية المستدامةأ: المطلب الرابع
 لانت نن   إلى  لننب ،    لاجتمنن عقق  ل  ئ نن،   لاقتصنن د  - أنعنن د ث ثنن   شننم   لمسننتة م   لتلم نن  مفهنن    إ  
 لا تقتص  ع   حم     ل  ئ   قن  نن  في  ل  قنب تسنتلة  لتلم ن   لمسنتة م  ع ن  ث ثن  أعمنة  تلم    لمستة م  ل   ك   أ
 29:ث ث  عل ص  متر نط   هق  أ
 ؛  ل عة  ل  ئق 
  ؛  ل عة  لاقتص د 
 ؛  ل عة  لاجتم عق 
    ن ، كرنت   لمسنتة م   لتلم ن  ترتهن   لنتي  ن    لإشنك ل  ت ، ن ئ ن  أ   جتم ع ن  أ   قتصن د   ك ننت س     

 لت ة ننة ضنن  ر  أمنن   لت ننة  ت لكنن  ك منن   هننك  لمسننتة م  هننق  لت صنن  إلى  لتلم نن  نهنن   تخنن   ق نن   لأ لى  اطنن  
 .  لعم  مس ر ت أ ض 

 .البعد البيئي: الفرع الاول  
  ل  ئنق  لتن  ز  ع ن    لحف   ،  لط     لمة  ع    لط  ع     لم  رد  ل  ئ   تعز ز  تحسن م  خ    لحف     
   لهنن      لمنن     لل  تنن ت  لح   ننن ت  ، نه  نن  لهنن   لط  ع نن   لمنن  رد، لا    ل  ئ نن   لآثنن ر منن    ل ق  نن   لمخنن ن  منن    لحننة ،

  لح جنن  ن لتنن لي    لط  ع نن   لمنن  رد  محة د نن  نننةر   لحق قنن  هنن    تعكننا ، ل تننةه ر  تتعنن   ، ل ق ئلنن  ضنن  ر     لترننن 
لهننن     لت ل ننن   ينن  ر تحة نننة تم  قنننة ،  لأر  ع نن    لح ننن   دتمع تلننن  لحم  نن   لكننن    ل  ئ ننن   لت  زننن ت هننن   حم  نن  إلى
 : هق  ل عة
 :  تمر  ه   م  خ   : الطبيعية الموارد وصيانة حفظ*
   ؛  لط  ع   ل م  رد   لفع    لأمر   لاستخة 
  ؛...(   ل   ئ    لم  د  لم  د،   ،  لم    ،  لط ق )  للف   ت م   لحة تضم 
 لق ن نن    لمنن  د، (  لخ   لط قنن ، ،   لمعنن د    اضنن   ت  لح   ننن ت)  لمتلىننةد   لط قنن  مصنن در  سننتخة   تشننلى ب  

 ؛ لتة    لإع د 
  لنلظك ع ن  ل  فن     لل  تن ت  لح   نن ت أنن  ع من  متل عن  دم عن  ع ن   لحف    عو : البيولوجي التنوع حماية *

 :م  خ     لإ ك ل ج  
 ؛ ل نق     لمع ض  أ  ن لانق     لمهةد   لأن  ع إنق  -
 ؛   لل در   لقةيم   لأصل ف دم -

 ؛   لح      لعض     لزر ع  م   لمشتق   لملتلى ت  تشلى ب ،  ر ث    لمعةل   لملتلى ت تجلب -
                                                           

29 - Evénements et développement durable trouvez des solutions événementiel les responsables, , http://www.3-0.fr/doc-dd/qu-est-ce-que-

le-dd/tour-d-horizon-des-enjeux-des-3-piliers-du-developpement-durable#Préserver l’environnement. 
 

http://www.3-0.fr/doc-dd/qu-est-ce-que-le-dd/tour-d-horizon-des-enjeux-des-3-piliers-du-developpement-durable#Pr??server l???environnement
http://www.3-0.fr/doc-dd/qu-est-ce-que-le-dd/tour-d-horizon-des-enjeux-des-3-piliers-du-developpement-durable#Pr??server l???environnement
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 .(تعزيز التماسك الاجتماعي)البعد الاجتماعي   :الفرع الثاني 
  ل صنن   ع نن   لجم ننب قننةر  في  ل  نن   هنن     ننلعكا م  نل نن  جم ننب ر  ه نن  ضننم   ع نن  دتمعلنن  قننةر  قهنن    

  لحصن   في  لمسن      ضنم   ،(  لصن      لسنك ،   ل ن    )  لأس سن     لت  جن تهك مع شتهك مست   ك   مهم 
  لاجتم ع ننن   لقضننن    ننننن مننن  لخ،   ...  لنننتر    لرق  ننن    ،  لإنسننن   لقننن   ،  لتع ننن ك ،  لأمننن  ،  لعمننن   ننن ص ع ننن 

 :  لت ل    لم  ض ب تحة ة تم قة ،  ل ئ س  
  (   لأق  نن ت  لسنن   ك نن ر  لإع قنن     ) عننو  لننتر    حم  نن   لاشننخ ص  لضننعف    :   لتم  ننز  لإقصنن   مح رننن...، 

 :م  خ   ل لىم ب  لاجتم ع    لحق   إلى  ل ص   إمك ن    ت  ت
 ؛ ...  لاهتم   ن لم ظفن  لتةر ب تعز ز ، ج ة  عم  ظ  ف لضم  :  متط ر   جتم ع   س  س   ضب -
 ؛ ( لشخص   أ /     لمهل  )  لإدم ا إع د  ل مس عة  س  س   ضب -
 ؛ ل لىم ب  ل ص  ،   لأج ر تس    أنر ، -  ك   لجلا:   لف  ر  م   لحة تستهةف مش ر ب تط    -
 ه   م  خ    :  لتض م  تعز ز : 
 ؛ د ل   أ  مح    ن  م  أ /   لجمع  ت مب  لعم  خ   م   لاجتم ع    لف  ر  م   لحة في  لمس هم  -
،  هن    عنو ضنم   لنة  دنى من   (  لشنم    لشنم   -   لجلن    لشنم  )  خت  ر ملتلى ت من   لتلىن ر   لع دلن  -

 ؛  لمة خ   لت ط    لتك ل    لحق ق    مص ر    لاست   
 نعننض لت سننن ،  لة ل ن  أ   ي  نن  ،...(   لمنن رد     لجمع ن ت  لجم عنن ت) محننةد    ن ع ن مننب  لع قنن ت تطن    -

 ؛  لمشترك   لسم ت
  ه   ل في  لمس هم   : 
    ؛   لم ظفن   لعم     لم رد   ش ك   م  مع  م ت ع    لفع   رد د ،  لاجتم عق  لح  ر تط 
  لإع قن      للأشنخ ص  ل صن   إمك ن ن :  لعمن   أ /  ن ظف لمن من  ك  خص ص  ت  لاعت  ر نعن أخ   ،

 ؛   ل ك س  س  إرس  ،   لآن   ، للأمه تل ش        لزمو  لجة   تخط  
 ؛  لمعل ن  لأشخ ص ع   إل بي تأثت له   ك    لتي  لإج    ت  قتر ح 
 لمل ن  ترمن : 
 ؛  ي      ا  ت ل ملتلى ت  لتر   -
 جم ننب في   لفلنن     لعنن د ت   ل  نن ت  لتق ل ننة  لننك في بمنن   لط  عننق،     لرقنن في  ي ننق  لننتر    نشنن   ت نن د  لفنن  -

 ؛ أشك له 
 . (الترويج للاقتصاد مسؤول) البعد الاقتصادي : الفرع الثالث

  ل  ئن  حم  ن  مرن  ،  لأخ ق ن   لم ن دد مب(  لاقتص د   لأد  )  لمش  ع جة   نن  لت      ه   م  خ    
  لتكنن ل   تعكننالننب       اننةم ت  لسنن ب أسننع ر    نن  للظنن   هنن   ظنن  في،     لاجتم ع نن   لنن   ن  ع نن    لحفنن  
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  لتصنل ب  لاعت ن ر نعنن  لأخن  منب ، ترم لهن     لمن  رد  سنتخ  ا  عو  ه  ،  ل  ته  د ر  ل ك م    لاجتم ع    ل  ئ  
 .  لاستخة     لت ز ب

 ل عنننة    لاخننن  ن ل تلم ننن   لمسنننتة م   ل عنننة ن تتع ننن  مننن   غ ل ننن    لقضننن    في  لاقتصننن د  لمسنننؤ   عة نننة  ، إ  
 :  هق  ل  ئق   لاجتم عق

    لقن    ،  لع دلن   لتلىن ر  : مرن  أ ضن  نشنك    لرن     لنةخ  لت ز ب خ ق      م تك   تج ر   مم رس ت تط   
 ؛  لص ت 
 ؛ عة ل  أكر  نشك   لف  ئة   لر    ت ز ب 
  ؛  لملتلى ت أسع ر في   ل  ئ    لاجتم ع    لتك ل   دم 
 ؛  ي ق  لاقتص د لتط     لسعق 
 
 :ع    لل    لت لي  لر ث  ل تلم    لمستة م  د  خص لل   لانع   لي  لشك   لت  

 .أبعاد التنمية المستدامة: (0.0)شكل رق  ال

  

 

 

 

 

 

 

 

د ن  ج معن  دمشن  ل ع ن    لاقتصن د     لق ن ن ن ،  لمج نة   لإد ر   ل  ئ ن   د رهن  في  لتلم ن   لاقتصن د  ،نظنك ،  غ نم عةن  .مط ن  ل ن  ، د.د :المصدر
 .، مب  لتعة  37ص  ،1117 ، 11،  لعةد15

 . ن ئق  جتم عق ،  قتص د   هق مهم  أنع د ث ث  ع   تق    لمستة م   لتلم   أ  ه   م  نستلت  
 تكل ل ج ن ت إلى  لت ن    عنو   لن    لتكل لن جق  ل عنة  هن  جنة  مهنك نعنة  لمسنتة م  ل تلم   نأ      م   هل ك
  لط ق   سته ك م   تق    لم  ق   لعم   ت أ   لصف   ن ع ث ت م   لمستط ع قةر ق      تك   ،  أكف  أنظ 

 ننتر  ) لمتلىنةد غنت  لألفن ر   ل قن د  سنتخة   من  تحنة أ  كف  تهن   ت  نب لة أدنى إلى  لط  ع    لم  رد م   غته  
 . لمتلىةد   لط ق  م  رد  ست ة   في  تس ع، (    ك

 

 أبعاد التنمية المستدامة

 البعد الاقتصادي البعد الاجتماعي البعد البيئي

يتميز هذا البعد بضرورة الحفاظ على البيئة و مواردها 
الطبيعية،و في أهمية الاستخدام العقلاني و الأمثل 

 :لها و يتمثل أيضا فيمايلي
 النظ  الايكولوجية -
 التنوع البيولوجي -
 الإنتاجية البيولوجية -
 القدرة على التكيف -

يتمحور البعد الاجتماعي في ضرورة الاهتمام بالفرد 
داخل المجتمع و بضرورة الإنصاف بين الأجيال و تظهر 

 :في
 العدالة في التوزيع -
 الحراك الاجتماعي -
 المشاروة الشعبية و التنويع الثقافي -
 استدامة المؤسسات -

يتمثل البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة في انعكاسات 
و نتائج الاقتصاد على البيئة و ويفية تحسين التقنيات 

 :الصناعية و تظهر أه  عناصر هذا البعد فيمايلي
 النمو الاقتصادي المستدام -
 وفاءة رأ  المال  -
 إشباع الحاجات الأساسية -
 العدالة الاجتماعية -
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 .الاستدامة:المبحث الثاني

   لتلم نن   لمقصنن د أ،  تضنن  للنن      لتلم نن   لمسننتة م   سنن د  لنن لم  غننت  منن  خنن   كنن   لتعنن ر    لمسنن د   
،  سننل      عطنن   صنن ر  ل لهنن  منن  خنن   م ه تهنن سنن ل  لاسننتة م   ن لتنن لي أ ل صنن    ل هنن  هننق  لننتي تقنن   ع نن  

 .نع ده أ ق  سه   
 .مفهوم الاستدامة:  المطلب الاول

هق مفه ٌ   طُ   ع    ل  ئ   لح   ّ  متل ع   لك ئل ت  لح  ،   لع  م    (Sustainability) لاستة م   
تعُ فُ  لاستة م  نأنّه   لحف ُ  ع   ن ع ِ   لح     لط  ع    لتي تح  ُ  ع    ج ده  لأن    ترٍ  زمل   ممكلٍ ،  أ ضً  

م  خ    لتأق ك مب  ل  ئ  ع  ن     ست     لم  رد  لط  عّ   لأن   مة  زموٍّ ممكٍ   ؤدّ  إلى  ي  ظ  ع   
 س ئ   لح      ستم  ر  لح   ،  م   لتع  ف ت  لأخ   لمفه ِ   لاستة م  نأنّه  دم عٌ  م   لعم   ت  لح   ّ   لتي ت   ُ 

ل ك ئل ت  لح   بمخت   أن  عه ، ممّ   س عةه  في  ي  ظ  ع   تع قب أج  له ،  تط     س ئ  نم ه  مب م  ر 
 .30 ل قت

م   لتلم    لمستة م  ل ح تعت  تحق    لتلم    شم أ   سب أ خ ص   لق       مفه    لاستة م    
نع د أجتم عق مستة   ،   شك  د   تق نب إقتص د    إ  ل لظ    لمستة م  نقط   ل ص   ل ستة م      ل ص  

 : لاستة م  كم  ه  م ض  في  لشك   لت لي    لر ث  ل تلم    لمستة م  د
 .ترابط ابعاد الاستدامة(: 4.0)شكل رق ال

 
 .م   عة   ل  لح:المصدر

                                                           
30

- EPA. United States Environmental Protection Agency. 

Sustainability.http://www.epa.gov/sustainability/basicinfo.htm 

http://www.epa.gov/sustainability/basicinfo.htm
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 : مؤش    ع    لاعتم د  تك  ن  ،  لاستة م   ك   تفستللة  لاختص صن في د    لاستة م  أكم       
  لمسنت     لمسن ل  نق ن ل  سنم    ل    ل  ئ    ل صم  بمؤش   سم  م  ه    لر ني  ل ش     لتلم   مؤش  ه   لأ    

 تحق ننن  ك ف ننن   لمننن  لي  لشنننك   يمرننن .  لاسنننتة م  لت ق ننن   ل زمننن    لشننن ن   همننن   لمؤشننن    هننن    . لتلم ننن  أجننن  مننن 
 : لاستة م  تحق   أج  م   لمؤش    نن  لت    

.شروط تحقيق الاستدامة(:9.0)شكل رق ال

 
Christian BRODHAG, Le développement durable du concept à l'action : le SD 21000, 

Ecole Supérieure de Commerce Clermont Ferrand, Jeudi 11 mars 2004, p. 7. 
 
  لتلم   بمؤش   ا ص  لهةف أ  م  لانة  لاستة م  تحق   أج  م  أن  ع    ة  أع    لشك  إ  

 ، إنسنن   لكنن  هكتنن ر( 0,5)  كنن   أ    لىننب  لإ ك ل ج نن   ل صننم  مؤشنن  أمنن  ، (1,1)  كنن   أ  لننب  ل شنن   
 عننن   قننن   ل شننن    تلم تننن  مؤشننن  كننن   إ   ن لاسنننتة م  يمتننن ز  قتصننن د أ " أ   عت ننن ر يمكننن  لا   نننن  هننن   مننن   نط قننن 

  لشنننك   لتننن لي   ضننن  للننن  ل لننن   لعننن م   مننن   تع ننن   31.(0,5) عننن  تز نننة إنسننن   كننن  عننن   لمسننن ل   أ  (1,1)
 :ن لاستة م 

                                                           
31 - Christian BRODHAG, Développement durable – responsabilité sociétale des entreprises, SMIA 03 congrès international sur le 
management durable en action, , 4 septembre 2003, p. 1. 
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.الواقع الحالي للاستدامة في العال : )6.1(شكل رق ال

 
Christian BRODHAG, Le développement durable du concept à l'action : le SD 21000, Ecole 

Supérieure de Commerce Clermont Ferrand, Jeudi 11 mars 2004, p. 8. 
 
 .س لف   لم ك ر    لش ن        لا لأن  ن لاستة م  يمت ز لا  لع لمق  لاقتص د أ   ت ن أع    لشك   م  
  ل صنننم ،  لا     (0-1.1) ننننن  نننتر  ح جنننة  عننن   نشننن    تلم ننن  بمؤشننن  اتننن زنهننن      لمتقنننة   لعننن م لنننة      للسنن  "

  لعكنا  ع ن .  أسنتر ل    كلنة   لأم  ك ن   لمت نة   ل لا ن ت  لة   ه   رأل ع     أي (1) م  أع    لإ ك ل ج  
  ل صم  مؤش  أ  لن في (1.0) إلى  ص  جة  متةني نش    تلم   بمؤش  ات ز  لل م    لة       ،  لك م 
 32.(0) م  أق   لة   ه   ك  مؤش  أ  ل ح جة  ضع    لإ ك ل ج    

 .مبادى الاستدامة: المطلب الثاني
 : هق    عتمةُ تط     لاستة م  في أّ  ن ئٍ  ل   ٍ  ع   أرنعِ  م  دد، 
ه  ع  رٌ  ع   لمج  ، أ   لمجتمب  ل   تتكّ تط     لاستة م  ع   أرضِِ ،  عن دً   ن ت ُ   جن د  : نطاق الاستدامة-0

بملىم عننٍ  منن   لع  منن   لاجتم ع نّن ،   لاقتصنن د ّ ،   ل  ئ نن   لننتي تشننكُ  معنن ً  لننةعك  لك منن  للطنن ِ   لاسننتة م  نك  ننِ  
 . مكّ ن ت 

 لط  ع نّن   لننتي تُشننكُ  لنن  ز ً مهمنن ً لاسننتة م  ل نن    لك ئلنن ت هنن  معننة   لاسننتف دِ  منن   لمكّ ننن ت : الاسننتهلاك -1
 .  لح  ،  كّ م  ك نت نس    لاسته ك م تفع ، أد   لك إلى  ي  ظ  ع    ستة مِ   لح   ،   لعكا ص   

 ، هنننق ك  نّنن   لمصننن در  لط  ع نّنن ،   لصنننل عّ    لنننتي تسننن هكُ في دعنننكِ نطننن    لاسنننتة م  ع ننن   لق ننن   ننننة ر  :المنننوارد-0
 علننةم  تكنن    لمنن  رد ك   ننً   مل سنن ً  لأعننة د  لك ئلنن ت  لح نن   ننؤدّ   لننك إلى  ي  ظنن  ع نن   سننتة مِ  ل  تهنن  لأننن ِ  

 .  قتٍ ممك 

                                                           
32Christian BRODHAG, Le développement durable du concept à l'action : le SD 21000  revu de Ecole Nationale Supérieure des Mines de 
Saint-Etienne 1002. .p 15. 
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هننق  لتننأثت  لع مننقّ  لحننة ح ع نن  ن  عننِ   لح نن     لننتي تننؤدّ  إلى تطّ رهنن ،  علننةم   ننتكّ  سننتخة   : التكنولوجيننا -4
تؤدّ  إلى  ي  ظ  ع ن   لاسنتة م  من  خن   تن  ت دم عنٍ  من   لاكتشن   ت  لع م ن   لتكل ل ج   نط  قٍ  ص   ٍ ، 

 . لحة ر  في د    لطبّ،  ع ك  لأل   
 .قياس الاستدامة:  لثالمطلب الثا

مق  ل  لاستة م  ه   لأد ُ   لتي تسنتخةُ  دم عنً  من   لمق سن ت  لعةد نّ ،   لنتي تسن هكُ في إد رِ  مكّ نن ت  
 لاسنتة م  من  خن    لاعتمن د ع ن   هنكِ  لمع  ن   ل شن   ،   عمنُ  مق ن لُ  لاسنتة م  ع ن  ق ن ل ن  عن   لاسننتة م  
في نت ن  أشنك    لح ن   من  خن    لعمن  ع ن  تن  تِ دم عنٍ  من   لمؤشن  ت  لح   نّ ،   لنتي تقنةُ  ق  سن تٍ دق قننٍ  

: طن  بمفهن ِ   لاسنتة م ،  من  أهنكّ أنن  ع مقن   ا  لاسنتة م تس عةُ ع   تط     لعة ة م   لةر س ت  لح      لم ت 
 .مق ننننن ل  لسنننننك  ،  مق ننننن ل  لتطنننننّ ر  لحضننننن رّ ،  مق ننننن ل  لتخطننننن    لعمننننن  نّي،  غتهننننن  مننننن   لمقننننن   ا  لأخننننن  

 

تحسنن جن د   لح ن   معةلات م تفع  في دن    يمك   لت ة  ع   لتلم    لاجتم ع   د    ل ص    لى    
   لتأمن  لأم   ك لك ،  لإنس   لقةر ت  لمل سب   لعم   لم ئك   لمسك    لص    لتع  ك نت  ت" ه   

 لا    قب  لح   خ ص  في  لة    لل م   أغت  ."  لف ص تك  ؤ  عة   لاست    ع     لقض   ،  لاجتم عق
 تفننن قك ،  لأم ننن   أهمهننن   مك ن تننن  أشنننك ل  نكننن   لفقننن  لتفننن قك نظننن    هننن    لمسنننتة م   لتلم ننن  ت نننك نت ق ننن   سننم 
   لتطن ر نن للم   ث قن   رت  نن  م ت طن   لاجتم ع ن   لمسنأل  أ للن     تضن    .  غته   ل    ت نس    رتف ع   ،  ل ط ل 

  لعمنن  مشننك ت   أهمهنن  ن لهنن   منن   لاجتم ع نن   لمسنن ئ  مع لجنن  عنن  يمنن   لمسننتة م   لتلم نن  تحق نن   أ   لاقتصنن د 
      نننة   نمنن   قتصنن د  لا نسننتط ب لنن  مشننك تي  لعمنن    ل ط لنن   هلنن   ظهنن  للنن   لننتر ن  نننن  نعنن د    ل ط لنن 

 معنةلات تحسنن  ن   لن لك   لفقن ،  للمن  مع دلن  في  لمفقن د   لح ق  بمر ن   لأخت   لاستة م  ل ح  عت  ه    
 من  منة أ   لاقتصن د في نمن  أ  بمقنة ر  كن    لن .  لفقن  من   لحنة  شنم   من  ننن من   شنم   لاقتص د   للم 
 . ل ط ل معةلات  ض فتخ    لعم ل  نم  تلش   خ   م  إلا  ع   نشك   لفق 
 نشننأ  نك نلهنن ج   لملعقننة 2775 سننل  في  لاجتم ع نن  ل تلم نن   لعنن لمق  لقمنن  مننؤا  هنن   منن  أكننة    قنن    

 نننن م  شنن   رت نن ة   جننة أننن    ضنن   ".   لعم لنن   لفقنن  ع نن   لقضنن   نننن  لصنن    جنن د" ع نن   لاجتم ع نن   لتلم نن 
 . لعم   إنت ج    لفق   نن   لكف      لتةر   لتأه   درج  ل ح م  ل عم ل   لل ع    لمك ن ت

   ننن ص  لمع شننن  مسنننت   ت في  لتضنننخم    غنننت  لمسنننتة م  ل ت سننن ل ت ل ننن   مصنننةر  لإنت ج ننن   ت سنننن  
 : لت لي   ض  لل   هك مؤش  ت ق  ل  لاستة م   لجة   ،  33 لفق  م    لحة  لعم 

 
 
 

                                                           
 .37ع ة  ل حم    لع  ب،م جب س    ك  ، ص - 33
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 .مؤشرات قيا  الاستدامة(: 0.0)جدول رق  ال
 البيئية الاستدامة الاجتماعية الاستدامة الاقتصادية الاستدامة القضية

ضنننننم   إمنننننة د كننننن ف  ر نننننب كفننننن     سنننننتخة    لم ننننن   في  المياه
  لصل ع    لتلم    لزر ع   

 للظ فننننننننننن   لك   ننننننننننن  تننننننننننأمن  لحصننننننننننن   ع ننننننننننن   لم نننننننننن   
 ل ستعم    لملزلي   لزر ع   لص ت  للأغ      لفقت 

ضم    لحم     لك     ل مسنتلىمع ت  لم ئ ن    لم ن   
  لج      م  رد  لم     لع ن   أنظمته   لا ك ل ج  

ر نننب  لإنت ج ننن   لزر ع ننن    لإنتننن ا مننن  أجننن  تحق ننن   لأمننن   الغذاء
   لتصة   ل   ئق  ل نو   لإق  مق 

تحسنننننن  لإنت ج ننننن   أرنننننن ح  لزر عننننن   لصننننن ت   ضنننننم   
  لأم   ل   ئق  لملزلي

ضننننننننننم    لاسننننننننننتخة    لمسننننننننننتة     لحفنننننننننن   ع نننننننننن  
 لأر ضننننق   ل  ننننن ت   لم نننن     لح نننن    ل  نننن    لأسمنننن ك 

 . م  رد  لم   

 لصننننن      ل ق ئ ننننن   ز نننن د   لإنت ج ننننن  مننننن  خننننن    ل ع  ننننن  الصحة
 م  قب  لعم   لأم   في   تحسن  لص  

 نن   معنن  ت ل هنن      لم نن     لض ضنن   لحم  نن  صنن   
  ل شنننننن   ضننننننم    ل ع  نننننن   لصنننننن     لأ ل نننننن  للأغ   نننننن 

  لفقت 

ضنننننننننم    لحم  ننننننننن   لك   ننننننننن  ل مننننننننن  رد  ل   ل ج نننننننننن  
   لأنظم   لا ك ل ج     لأنظم   لة عم  ل     

 المأوى
 والخدمات

 ل لنن   ضنم    لإمننة د  لكنن في   لاسننتعم    لكنن   لمنن  رد 
  نظك  لم  ص ت

ضننننننننم    لحصنننننننن    لاسننننننننتخة    لمسننننننننتة   أ   لمرنننننننن لي 
  لمعةن   للأر ضق   ل  ن ت   لط ق    لم  رد

ضننننننم    لاسننننننتخة    لمسننننننتة     لمرنننننن لي للأر ضننننننق 
   ل  ن ت   لط ق    لم  رد  لمعةن  

 لكننن   ل ط قننن  في  ضنننم    لإمنننة د  لكننن في   لاسنننتعم   الطاقة
   لم  ص ت  ل ستعم    لملزلي  لصل ع  د    لتلم   

ضنم    لحصن   ع ن   لط قن   لك   ن  للأغ   ن   لفقننت  
 خ ص  نة ئ   ل ق د اشي

خفننض  لآثنن ر  ل  ئ نن  ل  قنن د  لحفنن   ع نن   للطنن   
 ي ننننننننق   لإق  مننننننننق   لعنننننننن لمق   لت سننننننننب في تلم نننننننن  

   ستعم    ل  ن ت   ل ة ئ   لمتلىةد   لأخ  

  ننننننن    لمتنننننننةرنن لكننننننن   لقط عننننننن ت  لاقتصننننننن د   ضنننننننم    التعلي 
  لأس س  

ضننننم    لإت لنننن   لك   نننن  ل تع نننن ك ل لىم ننننب منننن  أجنننن  
 ل    ص     ملتلى 

إدخنننننننن    ل  ئننننننننن  في  لمع  منننننننن ت  لع مننننننننن    لننننننننن  م  
 لتع  م   

 في   نننننن ص  لعمننننننن    للمنننننن   لاقتصننننننن د    لكفنننننن    ز نننننن د  الدخل
  ل سمق  لقط ع

  ل ظنننننن ئ  للأغ   نننننن   خ نننننن   لصنننننن ت   لمشنننننن ر ب دعننننننك
  ل سمق غت  لقط ع في  لفقت 

 لط  ع نننننن   ل منننننن  رد  لمسننننننتة    لاسننننننتعم   ضننننننم  
   لقط ع ت  في  لاقتص د  ل لم   لض  ر  

 .279 ص  لأرد ، عم  ، ، 1113.  لأ لى  لط ع    لت ز ب، ل لش   لأه    د ر  لمستة م ،  لتلم   ع    لع لم  ن ن : ل   ب ل ا  لع م  رد ، ع ق محمة ن ت  :المصدر
 

 في  لاخت تعت  مؤش  ت  لاستة م  م  نن  لمؤش  ت  لمتك م    لتي تعكا ك   لج  نب  لاقتص د   ،  لاجتم ع ن  
  ل  ئ ننن    لنننتي تهنننةف  لى  ل صننن   ن لإنسننن     لمجتمعننن ت ل ل ع ننن  ج نننة  مننن   لح ننن    ر  ه ننن   ضنننم   لننن   لاج ننن   

 .   ه     لج د  ل      لمستق     م  ه    ل  
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 .قطاع الاسمنت منظور من المستدامة التنمية: الثالث المبحث

  لمسنتة م   لتلم ن  تحق ن  أ  ،  لك نق  لمسنت   ع ن  جن   قة  لمستة م   لتلم   مفه   ن  رت أ  م  ن ل غك 
 نت نو معل ن   لأخن    هنق ،  لمسنؤ ل   ه   م   لاقتص د    لمؤسس ت  عفق لا ه   أ  إلا ،  لة   مسؤ ل   م  ه 
مننن  خننن    دم جهننن  في جم نننب م  لننن   ،  لتلم ننن  تحق ننن  في  لف ع ننن   لعل صننن  أهنننك مننن    لنننة  ن عت  رهننن   لمفهننن   هننن  
 .ش ن ته ن

 لمسنتة م  خنن   نعن د  لتلم نن  أدمنن ا إ تعتن  مؤسسنن ت قطن ع  لاسملننت من   هننك  لصنل ع ت  لمعل نن  نضن  ر   
 في عنن   أد   تحق نن   قتضنق  لمسننتة م   لتلم ن  لمفهنن   قطن ع صننل ع   لاسملنت ؤسسنن تم ت نو إ ،    د رتهن   لانت ج نن 

 هنننن   منننن  سل ضنننن   في هنننن     لأخننننت  لهنننن     ل  ئ نننن   لاجتم ع نننن  ،  لاقتصنننن د    لر ثنننن   لأنعنننن د أ   لر ثنننن   لمجنننن لات
 . لم  ح

 . تحديات التنمية المستدامة في صناعة الإسمنت:  المطلب الأول

 ، ل   ئنن  صننة ق  غننت صننل ع   نهنننأ تطنن ر   لأقنن   لعنن م د   في  خ صنن  عنن   نشننك   لاسملننت صننل ع  تعتنن   
  ي طننن  خ صنن   لأ نن  د أ هنن   في  لع لقنن   لصنن ر  هننق  لأت ننن  منن  ن كنن   ملهنن   لمل عننح   لطنن  لن  لأ نن     مننة خ 
 ، ن   ننن   لسنننل  ت ع ننن هك  لمنننة خ  هننن   قننن  ته   لنننتي  لأت نننن  مننن  ن   ننن  لفنننتر ت  عننن ن    لننن    ،  لاسملنننت بمصننن نب
 في  تنت خص  ل قنت   ت في  لق ق ن  صنع   تحنة  ت  لاسملنت صنل ع  ت  جن   لتي  ل  ئ    لت ة  ت ص رت  ن لت لي
 : لآي

  .صناعة ذات أثر بيئي قوي :الإسمنت صناعة : الفرع الأول 

، إلا أ  صننل ع   لاسملننت ت لننة   لك ننا   لطننن ، مكنن   أس سنن  منن  ننن ل غك منن  أ   لاسملننت ملننت  ن  عننق  
 :، لاس م  م  خ    لعة ة م   لآث ر  ل  ئ  

   ؛ (عش  ت  لسلن) لت   مل ن    سع  م   لأر ضق أثل   تش    محلى 
   ؛  سته ك كم  ت ك ت  م   لط ق    لم  د  لأ ل 
 ؛ تص     ل   ر  نعض  لم  ث ت 
   ؛ ن لالت  ل  لح  ر  م  خ    لتر    لم  د  لأ ل   لقض    لأكر  أهم     لمتع ق 
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 .العراقيل :الفرع الثاني 
،   نن   صننل ع   لاسملننت أصنن  ت مةركنن  لمسننؤ ل  ته  في دنن    لتلم نن   لمسننتة م نظنن   لكنن   لمخنن ن   ل  ئ نن    

 مب  لنك لنب أ  لا نق ن  من   لصنع ن ت  لنتي ت  جن   لتلف ن   ،  تتأث  م  ش   ن لقض     لمتع ق  ن لحف   ع    ل  ئ 
( جمنن د  لعق  نن ت    لسنن  ك  ت) لجمنن د في  لتفكننت   لسنن  ك :   لعم ننق لم نن دد  لتلم نن   لمسننتة م  في قطنن ع  لأسملننت

 . ثق   لق  د  لم ل     لاقتص د  
 لنتي غ ل ن  من   -مق  من   لت  نت   لشنك ك  - إ    لة  م  أك   لعق  ت  لتي تعتر   لتلم    لمستة م  ه   لجمن د"

 منننب  لنننك تأخننن  نعنننض  لتطننن ر ت تنننةرل   في  لحسننن     لآثننن ر  ل  ئ ننن   ."تكننن   مننن  خصننن ئص  لصنننل ع ت  لل ضنننلى 
 ." تحسن  لأد    ل  ئق

 .دوافع التغيير: الفرع الثالث
ضنن  ر  ت  ننت نمنن     لاسملننت  لى صننل ع  سنن    تننؤد  ن لفنن ع ن  لاقتصنن د ن في دنن    هلنن ك عننة  د   ننب   

 :نع د  لتلم    لمستة م  في نت    اط   لاقتص د     لتي يمك  لص ه  في  للق ة  لت ل  أ  إدر ا لتفكت 
 لننتي ت  جنن  إنتنن ا  لاسملننت نز نن د  مطنن د    لمهننتك ن لقضنن     ل  ئ نن "  لتق  ننة "لم   لإنتنن ا  نن لحننة د  ل  ضنن   ل  ،
   ؛(ث نت )
 لأكرننن   ،   لنننتي تسنننتف ة مننن  ألنننة   لانتكننن ر ت  لتكل ل ج ننن  آت جة نننة  في  ل  نننة    لل شنننئ   تتننن ح ملشننن   ،
 ؛في د    لم  رد  لط  ع   نت لى  للق   لتكل ل ج  "  ع ل  "
   نلةر   لم  رد مم  مفز ع    ستخة   أن  ع  ل قن د  ل ة  ن   لأقن  ت   رن    لارتف ع  لمت  ص  في أسع ر  لط ق   لم ت
 ؛ل   ئ 
 معنة ت جة نة  أكرن    سنتخة   ،  م  خ      ر ت  لحلىنك(  لم د د  ) لقط ع  ل   مق   ل بح    ع   ت ك ز

 ؛ ع ل    لك  أكر  تك ف 
   ننن لت قب مننن  أصننن    (جتم ع ننن    ل  ئ ننن  لا)أصننن    لننن أ   لعننن   أكرننن   ع ننن   لس سننن   ل قضننن     لاجتم ع ننن  ،

، إلا أ   للشنن ة في دنن    لاسملننت في   لمصن    هننق   لننة  منن   لإجن    ت  لتلظ م نن   لننتي  تخنن ته   لسن ط ت  لع منن 
،   نتك  ،   لأنظمن   ل  ئ ن  أصن  ت أكرن  صن  م  ،  ضن  ن  صن رم   ل  قنب رضنب كنأ  نشن ة صنل عق لمعن  ت إنتن ا

 ؛  خ   ن   ك   لجه د  لممكل  لالتر    لق  دتلظ ك ه    لمهل  م

  أ  ق ننن  ل تط  نن  " فع لنن  لل  ئنن   " عننق  لمسنن همن   لأسنن    أ  خ نن   لق منن   كنن   منن  خنن   أنمنن ة  لإنتنن ا
   ؛ قتص د    مسؤ   ن ئ  
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 .التزام جماعي للمحافظة على البيئة :صناعة الاسمنت:  المطلب الثاني

 .الاسمنت من اجل التنمية المستدامةمبادرة :الفرع الأول
،  نن   دمنن ع  لإر د ت   لتننآزر  ضننم    مننب  لننك. لا يمكنن  لمجم عنن   قنن  ضننم   مسننت   لتلم نن   لمسننتة م   

  .34 لتقة  نح   لأهة ف  يةد 
 لى  لك كم  رأ ل  تعت  صل ع   لاسملت م   لاكر   لم  د  ستخة م  في  لك    لارض   ل نح  نتك  ن لإض     

 رجنن  كنن  ق نن  منن ، ( سملننت %25-21 لننتي تحتنن   منن نن ) سننته ك منن   قنن ر  منن  ث ثنن   نلنن   منن   ا سنن ن  
 آثنن ر منن   لننك  سننتت ب  منن  كر نن  نشننك    لمنن  رد ل ط قنن  مسننته ك  عم  نن   لاسملننت صننل ع  تعتنن   ،  نفنن    منن أ 
 صنل ع  لنةعك  لمسنتة م   لتلم ن  م ن در شن ك ت  لاسملنت في ت نو  من   لعة نة ننةأت  قنة نن لك  إق  ر ً .  ع لم   مح   
في ت ننك   لمشن رك  سملنت لا شنن ك ت عننةد     نن ل تلم نن   لمسننتة م    لعنن لمق عمنن   لا د ننا ن ننن م  ضننم  سملنت لا

 35. لع لمق ل سملت  لانت ا م    30 %م   ق   م  ش ك    لتي ار   19 لم  در  
 
تنننةرك مسنننؤ ل ته  لت ق ننن   لتلم ننن   لمسنننتة م  ،    لنننتي هنننق ، 2777ملنننة سنننل   قنننة ننننةأت هننن    لشننن  ك    

 ه    لق   لة ح نس     هل ك ث ث   هنة ف رئ سن   نحن  تحق ن  ،   تش رك في  لعم   لجم عق ل  ف   ع    ل  ئ 
 : هق  لتلم    لمستة م 

     لقهنك "م  أجن   لحفن   ع ن  ( أص     لاعم  )تأخ  في  لاعت  ر  لتط ع ت  لمش  ع  لأص     لمص
 ك  أ  أصنن     لمصنن    في  لشنن ك  تتضننم    ننن.في ن ئنن  تشنن  ع    تلظ م نن   كرنن  تعق ننة " في  لاسننتم  ر في  لعمنن 

 صننن     لمصننن ح  ل نننت م  شننن     ،  ( لمسننن همن   لمننن ظفن   لعمننن     لمننن رد  ) هنننك   صننن     لمصننن     لم  شننن   
 ؛ ...( لس ط ت  لع م    لجمع  ت   لملظم ت غت  لحك م     لمجتمع ت  ي    )

،   لحنة من   لأثن   تحسنن  لاتصن  :   ي ق  تط ب  لتز م  ك ت  نحن  أصن     لمصن   "  لق   "ه     ...
  ....(.  قب  إع د   لم ،   ل  ئ 

  لمننن  د  اننن   )،   سنننتخة   أكرننن  كفننن    ل مننن  رد  لط  ع ننن    ي  ظننن  ع ننن  نشننن ة  لأسملنننت ع ننن   لمنننة   لط  ننن 
 ؛  لل شئ   لاقتص د  ت مش رك  أك  في (   لط ق 
 تط ننب تطنن     ن لفعنن   نن    لسنن ط   ع نن   لآثنن ر  ل  ئ نن  .  لت   نن  نننن  لأد    لاقتصنن د    لاجتمنن عق   ل  ئننق 

هننن    لهنننةف   . ، ل  نننة مننن   سنننتخة    لمننن  رد  لط  ع ننن    لحنننة مننن   لان ع ثننن ت  ل  ئ ننن  عم  ننن ت م تكننن    أكرننن  كفننن   
 لسننك     لجمع نن ت   لحك منن   غتهنن  :  تعنن    نننن جم ننب أصنن     لمصنن    لطمنن ح  لطنن   ع نن  نهنن   لشنن  ك     ل

 ؛   ل  ئ  لع لي ع   م   لصل ع ت   ت  لتأثت
                                                           

34-  Xavier BLUTEL, Directeur des affaires environnementales d’Italcementi.  
 .3، ص  1123 ، 9  لط ع   ،مص ،   لإن   ل ق  ل  لارش د    لق  عة في  لس م   لاسملت صل ع   لمستة م ، ل تلم    لع لمق  لاعم   د ا - 35



 

 -لمؤسسات الاسمنت العموميةدراسة تحليلية -نحو تحقيق أبعاد التنمية المستدامة في مؤسسات قطاع صناعة الاسمنت الجزائرية           

 تالاطار النظري للتنمية المستدامة وخصوصيتها بالنسبة للصناعة الاسمن الفصل الأول  
 

30 
 

 :  م    ق تتمر م  تحق   نعض  لاهة ف   لتي   لم  در   اكلت 1999 ع   نه     نط قه   مل  
 ؛  لاستم  ر أج  م  ت  جهه  لتي   ل ئ س     لمش ك  ل صل ع  لي لح   لاد   ع  مستق   أبح   إج    -
  ؛ لمعل   في  نح    لع م   م   نن  لجه ت  لح  ر إج    تسه   -
 ؛  لاد  لت سن  لت ص  ت م  مستق   دم ع   ضب  -
نشن    تم   لن    لعمن  تطن ر تق  ن  ألة   تقةم  لمر ر   لقض    لمل قش  أعم   جة    ضب 2002 تم في ع    -

 ؛1121في ع   

  .مجلس الأعمال العالمي للتنمية المستدامة :الفرع الثاني 

 ننن  لتن  ز  ع ن   لق ئمن   لمسنتة م  ن لتلم ن   لالتنز   نفنا في تشنترك  لنتي د ل   ش ك  261 م  تح ل  ه   
 قطن ع 11   ن نة  31 من  كرن لأ - WBCSD - أعضن     لتمق.  لاجتم عق   لتقة    ل  ئ    لاقتص د   للم 

ع ننن    تلطننن   ، شننن  ك   ملظمننن ت  إق  منننق  ننننو مكت ننن  35 مننن  ع لم ننن  شننن ك  أ ضننن    ضنننك. رئ سنننق صنننل عق
 . لع م أنح   جم ب في  لأعم   رج   م  ك  ر 2111

  لعن لمق لضنم    لاعمن   دتمنب تحفنز تط عن ت م  ش ك ت   ت تلف    مؤلف  رئ ا  ق ده  ملظم  ه     
 لفك  ن   أعضن ئ  ق  دتن  منب جلنب إلى جل ن ً  ،  لمج نا   ط ن    ل  ئن   لتلى ر ن  من   لاع   ل ملىتمنب مسنتة   مسنتق  
 منب  لق  ن   لع قن ت من   ن لاسنتف د ك  مشنتر  إجن    ت   تخن   نلن    ل ن   إلن د إلى  لفع لن    لنةع     يترمن 

 إد ر   لمل قشن ت  ت  نت  لس  سن ت ع ن   لمج نا ،    سن عة للأعمن   لمؤ نة  ل ئ سنق  ن عت ن رهك  لمصن    أصن   
 . لمستة م   لتلم   ل    لص ح
 يمر ن     لن   ،   لاعضن     ن  111ل ش ك ت  ملتة ً   لمستة م  ل تلم    لع لمق  لاعم   د ا  قة كم    

 تطن      لمسنتة م   لتلم ن  قضن    نشنأ   لمم رسن ت أ ضن   لقن ر ت ، لت ن د   جم نب ،  لاعمن   قط عن ت جم نب
أعمن    د نا 60 من  شن ك  من  أ ضن ً   لمج نا  سنتف ة كمن ،    لتي تعم  ع   ت  ت  ل ضب  ل  ه   لم تك    لاد  ت

 . ل  ة    لل م   في م ج د   ملظم ت ش  ك   غ ل  ته   نو  إق  مق
 .المنطق الاقتصادي من أجل التنمية المستدامة:  المطلب الثالث

  لضنن  ة تل سنن  لكنن  ، سملننت لإ لصننل ع  جة ننة   تحننة  ت   صنن يمننل    لمسننتة م   لتلم نن  نحنن   لتقننة      
 ق  نن   قتصنن د   د   ننب ، ننن  هلنن ك  لمسننتة م   لتلم نن  ن ننن م  لتلف نن   لصننل ع  هنن   تننة ب  لننتي  قنن   ل ل ننة   ا رج نن 
 ل نن  م نن در   لتلم نن   لمسننتة م   ت هنن   منن  تط قنن .تل  سنن   م ننز  لضننم    لسنن    تج هنن ت منن   لاسننتف د  إلى ننن  تننؤد 

  لتق  ن  هن     قنترح ،"Battelle"  "ن ت  "نعل    تق     1111 لص در  سل    لر ن  لصل ع   لاسملت في نسخته  
 : لت ل    للق ة ع   ز لترك   لأعم   جة   ع  
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  ن ع ثنننن ت في  ك ننننت سننن  ب  نخفنننن   منننب ،  لملنننن   حم  ننن  CO2 ، لحنننن  ر   لالت نننن ل ظننن ه   في تسنننن هك  لنننتي  
 تم   ،  ل شنن     لأنشننط  عنن   لل جمنن  CO2 منن ٪ 5   لننةه  لننةت  لاسملننت صننل ع   ل  قننب في  ،   لعنن لمق   لالننتر ر

 :ل صل ع   لاسملت  CO2  لجة    لت لي  بن لل  كم  ت  نع ث    ؛ 1119 ع   في ل تقة  دق   مق  ل نش 
 

 .العالمية الأسمنت لصناعة CO2 انبعاثات(: 1.0)جدول رق  ال

 1191 1111 1101 1111 0551 السنوات
 5111 3111 1111 2511 2111 طن/م

 .م   عة د  ل  لح نل   ع   تق    ن ت   :المصدر

 لم  شنن    لمصنن    أصنن    جم ننب  ت ع نن  ، ل شنن ك   لمننة  ن   نن   سننتر ت لى   في  لمسننتة م   لتلم نن   دمنن ا ركنن ئز  
 دمننن  هنن   لشننن ك ت لتعز ننز  لت نننة " ،   ل  ئ نن   لاقتصننن د    لمصنن ح  تقننن ر  ،(  لمنن ظفن   لمسننن همن  لع  نن   لإد ر )

 ؛36"أعم لهك ج  نب جم ب في  لمستة م   لتلم  
    لآثن ر من   لعة نة   لة  لأسملت إنت ا ،  لرق     تصل ع ل  تنش ن مر  ك   ل  قب في،   لأث  در س ت تط  
 ؛ أ ض  نشك   لس ط   أج  م  تق  مه  س تك  لتي   لاجتم ع    ل  ئ  
   تط نب  لإسملنت صنل ع  أ    ل  قنب.  ان     لم  د  ل ق د  لك في بم  ،  لط  ع   ل م  رد  لاقتص د   لاستخة  

 إلى ن لإضن    ،( لز نت من  كلىنك 231-61  عن د  من  ن ستخة    لأسملت م    لة ن )  لع ل    لط ق   سته ك
  لتق  ة نن   ل قنن د لأننن  ع ل تط  نن  ق ن نن  نننة ئ  تطنن     لعمنن  ع نن   ،  لإنتنن ا عم  نن  في  لط قنن   سننتخة   كفنن    ز نن د 
  ؛ ...(   ل ق د  لك ك    ك  ل تر  )
 عتمنن د  نن  .  لعضنن      لم ك نن ت  لة  كسنن ل ت  لننك في بمنن  ،  لأسملننت صننل ع  منن   لهنن     ن ع ثنن ت منن   لحننة  

 ؛  لمسأل  ه   في  لتقة  نةق   تق  ك  لأهة ف تحة ة  س عة ل    لان ع ث   ن  ت ك  
 ع ن ،   لملفعن  مت ن د   لتعن    لتطن     لصنل ع ت من  غتهن  منب أ ضن   لكن  ،  لقطن ع د خن   لشن  ك ت تعز ز 
 ؛  لصل ع ت نعض م   للف   ت  ستع د   لمر   س   

 في تق  نن   "مومريننال باتيننل"  لمعهننة  ضننعه   لننتي  ل ئ سنن    لأد    مؤشنن  ت   لت صنن  ت  لت ننة  ت منن  عنن     
 : لت لي  لجة   في ه ص ت خيمك     لمستة م   لتلم   ع  
 
 
 

                                                           
 .3ص .1111. تق    معهة ن ت   م م ريال - 36
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 .مبادرة التنمية المستدامةلالرئيسية ل الأداء ومؤشرات والتوصيات التحديات(:0.0)جدول رق ال
 الرئيسية الأداء مؤشرات الاهداف التحديات الرق 

  لم  د   ست ة    لط ق  معة   لط ق  كف     لط  ع    لم  رد  سته ك تق     نت ج    لم  رد 10

  لملت   لاسملت م  ن  لك  CO2  ن ع ث ت CO2  ن ع ث ت لتخف ض أهة ف تحة ة حم     لاسملت 11

  لج    ل  ف في  لان ع ث ت CO2تخف ض  لان ع ث ت  تخف ض  لان ع ث ت 10

  ل  ئ  ع   ل  ف    ل أسم ل   ز  د  للفق ت  ل  ئ    لآث ر م   لحة  لج ة   ل  ئ    لإد ر  14

  لح  د  ت دد معة  لم ظفن    لس م   رض   لص  ، تحسن  لم ظفن ر    19

  لمص    أص    تج   إج    ت  لمص ح لأص     لح    ن ع    تحسن ص    ي ق  لمجتمب ر  ه   19

  لإجم لي  ي ق  لل ت  في   لمس هم   لمست ةث ،  ل ظ ئ  عةد  لل شئ   ل  ة   في س م   لا  لاقتص د ،  للم  تعز ز  لتلم    لجه    19

   لم لي  لاقتص د   معة   لع ئة ،(ROI)  لاسترم ر ع    لع ئة  لمستة م  ن لتلم     لالتز    لم  ، رأل ربح   ضم   ل مس همن مض    ق م  خ   11

 .5ص ".تق    ن ت  "تق    م  در   لتلم    لمستة م  لصل ع   لاسملت :المصدر
 

 .واقع قطاع صناعة الاسمنت في العالم: الرابعالمطلب 
   
،  نأنهنننن  مؤشنننن  منننن  مؤشنننن  ت  للمنننن  في معظننننك  قتصنننن د  ت  لصننننل ع     لل شننننئ ت صنننن  صننننل ع   لاسملننننت   

،  1123م  نننت نننن  في نه  ننن  سنننل   9   نتننن ا  لاسملنننت  لعننن لمق  ،  قنننة ن ننن   تتشننن نك منننب قطننن ع  ل لننن     لتشننن  ة
 إنتنن ا نن      لمجمنن ع في   ، سننل    ل فنن د  لاسملننت منن  ك نن  555 إلى  صنن  لانتنن ا ع نن   لمسننت    لعنن لمق  مت سنن  
، ل ننح تشننت  لالصنن ئ  ت في   لصنن عة   ل  ننة   في  لإنتنن ا نمنن  هنن   ر جننب  لى  مسننتم   زد نن د في  لعنن لمق  لأسملننت

 :ه    لصةد  لى 
    1122 عننن   في نننن  م  ننن ر 3.9 ، 1116 عننن   في م  ننن ر 1.55 ، 2779 عننن   في نننن  م  نن ر  2.391 ) 

  .(1121 نع   مق رن ٪ 1.1+  نلس   
تحسن  في  لاد   نة  ن  من   شنهة  لانتن ا  لعن لمق ل سملنت ،  لع لم ن   لأزمن  نسن ب  لت ن نؤ من  سنلتن نعة   

 3.3قنة ن ن   1121،  كن    لانتن ا  لعن لمق في سنل   1117نسنل  مق رنن   % 1.7بمعة  نم  قنةر   1121سل  
لننن  تطننن ر  لانتننن ا   ضننن  لم  ننن ر نننن ،   لشنننك   لتننن لي  1.76  لننن   كننن   لننن  لي  1117م  ننن ر نننن  مق رنننن  نعننن   

 : لع لمق ل سملت
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 .تطور السوق العالمية للصناعة الاسمنت: (9.0)شكل رق ال

 
                                                                                                                                        ,logique et impératifs économiques,p3.  responsabilité entre  le ciment Michel Folliet :المصدر                    

منن  % 75نننن أهننك مم ننز ت قطنن ع صننل ع   لإسملننت أ  إنت جهنن  مح ننق في معظمنن  إ   ننتك  سننته ك   منن  
 لأسملننت في  لعنن م  قننة تطنن ر إلى   منن  عنن   لاسننته ك .إنتنن ا  لاسملننت في  لعنن م في  ل  ننة    لننتي  ننتك   هنن  إنت جنن 

 .ل شئ ،  خص ص  نس ب  لطف    لعم  ن   في  لة    ل ع م  25أكر  م   لضع  خ   
 .سوق الاسمنت العالمي: الفرع الاول 

،  ع ل   ،  تستخة  في مش ر ب  ل ل   في جم ب أنحن    لعن م  قتص د    لأسملت ه  م د  نل     ت ج د  إ  
 لمكنننن    لننن    عتنننن  ،  لإنتننن ا  لك لكنننن  CO2 ت  جننن  صننننل ع   لأسملنننت  لت ننننة   لمتمرننن  في  لحننننة مننن   ن ع ثنننن ت 

،   للت لىنن  هننق    مصنن نب  لاسملننت تعتنن   درجنن  2911للأ نن     لأسملننت أع نن  منن    لحنن  ر  تصنن  درجنن    ل ئ سننق
 37(.في  لع م   CO2م   ن ع ث   غ ز ٪ 5ل  لي ) ل ئ س ن ل   ز ت  لة  ئ    لملتلىنم  نن 

 .٪ في أ  ئنن   لتسننع ل  ت65، مق ننن   ٪ منن  إنتنن ا  لأسملننت71 ت قنن   لأسنن     لل شننئ   ل نن   تسننته ك  
من   لقنةر ت  لإنت ج ن  % 95"ننأ   :مسؤ    لإع    ا رجق نشن ك  ه لسن ك  لس  سن   " ن تر شت نف  "  ؤكة 

 ك ننت قنةر ت إنتن ا  لشن ك   لس  سن    متعنةد   لجلسن  ت قنة ". ل ش ك  ت جة في م  ُ سنم  ن لأسن     لصن عة 
 .ن م      126م     ن  لتص  إلى دم ع  9,5 بح  لي 1122ز دت في ع   

نننن،     ننن   ر تننن  1151-1131 منن   لمت قنننب أ   لمننن   لاسنننته ك  لعننن لمق ل سملنننت نشنننك  مطننن د مننن نن  
 .م   ر ن  5بح  لي 

تضن ع    هن  للىنك  ، بح نح ، تست     لصن ع   قسك هن   من   لإنتن ا م  نن  لأس     لص عة    
 نص  كم  ت  لإسملنت ع ن   لصنع ة  لعن لمق،  أص  ت تلت    لإنت ا خ    لعقة  لأخت بح  لي أرنع  أضع ف

                                                           
37

Natacha Seguin avec la collaboration de Odile Chagny (CEP), Yvan Laplace et Julien Picard-groupe alpha, 

centre étude et prospective, le ciment, , p 26.  
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ك  نننة  "  ي ننن  بمصننن ف "سننن يم   نننن له ن "، إ   شننن ح  لكننن   لسننن    لصننن ل   ت قننن    ت خص صننن   ملفننن د  ، 
 ، لا شننن ك  ع م نن  في قطننن ع  لإسملننت في  لصنننن 2511نننأ  هلننن ك لنن  لي "  لمتخصنننص في قطنن ع  ل لننن   "سنن  ا

قننة تت ننت بح ننح  ضنن     لكنن  هنن    ل ضننع  .  "مسنن هم  ضننع ف  ا ننك   هنن   لشنن ك ت متعننةد   لجلسنن  ت سنن  
، م  م  شأن  أ   فت  آ  ق    لس   م  أج  دعك إ   لحك م   لص ل   ا رل ض  ن  في  ل قت  لح لي: "ن له ن 

م  ن ر نن  سنل   ، أ   1.3٪ م   لإجم لي  لعن لمق، منب 59.5         لانت ا  جة ة  ن للس   ل ش ك ت  لأجل   
 .2779في سل  م   لانت ا  لع لمق  ٪ 17مق رن     ،  ن  ل ف د 2.9

 نتنن ا  لصننن )  1115  لعنن لمق لسننل  إنتنن ا  عنن د  منن  1123 عنن   في  قنن  لننةه   قننة  نتلىننت  لصننن  
 عنننن   في  لصننننن  لننننك في بمنننن   لعنننن لمق  لإنتنننن ا منننن  ننننن  م  نننن ر 1.321 مق ننننن ،  ننننن  م  نننن ر 1.3:  1123سننننل  

1115.)  

 ، لس  سنن    سنن كه ل  هننق ،  ل  ن نن   لة ل نن   لمجم عنن ت نعننض ق نن  منن  ع لم نن   لأسملننت إنتنن اع نن     هنن م  
 . لا ط ل    إ ت لس ملتي،   لمكس ك    س مكا ،  لألم ن   ه  ةل    سملت ،  لأ  للة   CRH ،  لف نس   لا  را

 من ٪ 21 نلسن   سل    ن  م     111   ليبح ن ن  د تلم   لك  ، جة  ك ت نف ر   لر ني  لم كز في  لهلة تز    لا
 .ل ف د ك   غ    119 ه  1123  ك    لانت ا في سل .  لع لمق  لإنت ا م ٪ 9  لك  ،  لص و  لإنت ا

سن   ن   من  يمرن   لر نح  قنة شنهةت  ، ل ف د ك   غ    199   ن   99.1    لأم  ك    لمت ة   ل لا  ت ت  ه 
    2779 عننن   في  لعننن لمق  لإنتننن ا مننن ٪ 5.9: ل نننح ك ننننت ت  جنننب   لانتننن ا  لعننن لمقة  مننن   ننن ا  ل لا ننن ت  لمتتننن ن

 .1123 ع   في٪  2.7   1116 في٪  3.7

 في لققنت قنة   ،  ل  لنة ل فن د كلىنك 711   نن  م  ن   95 ل ح  نتلىنت ف جأ  لم       في  لم ت    ل  نع  نجة 
 .ن  م     33   ليبح 1116 لع    لإنت ا ضع  م  أكر    ض  نشك  1123 ع  

 نمننت   لننتي ، ل فنن د ك  نن غ    399   ننن  م  نن   91 عنن  ق نن    ز ننة منن  مننب  ما لم كننز  انن  ل  ز نن كمنن   لت ننت  
 .1116 ع   في م     37   2779 ع   في م     16  ق  ك   إنت ج  لأ  ، جة  س  ب نشك  أ ض 

 نعنض تت  ننأ قنة نم هن  سن ع  ،  ل  لنة ل ف د كلىك 151   ن  م     91   ليبح  لس دس  في  لم ت    ت ك   ت  ه 
  .1122 ع   في م     69   1116 ع   في م     99.5:   لأخت   لسل  ت في  لشق 

ل نح ن ن  :  لل شنئ   ل  ة   في  لإنت ا في نف   نفض    لك ، مط د نشك   لم   لع لمق  لإنت ا     ،  لمجم ع  في
 9، ثم  م  نن ر 1.55 لنن  لي 1116  صنن   لارتفنن ع في سننل  ل  ، ننن  م  نن ر 2.391لنن  لي  2779 لانتنن ا سننل  
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 يمكننن  للننن  ت خننن ص كننن  هننن    38. سنننل    ل فننن د كلىنننك 555  لإنتننن ا   ننن    لمت سننن  في  :  1123 عننن   في م  ننن ر
 : لمعط  ت م  خ   ه    لجة    لم ن ل ة    لاكر   نت ج  في  لس    لع لم  

 .طن/م: دولة الاوثر انتاجا في العال         الوحدة 01 ترتيب(: 4.0)جدول رق ال

 السنوات
 الدولة

1119 1111 1101 1100 

 300,0 2 210,0 2 400,0 1 237,0 1 الصين

 280,0 270,0 185,0 160,0 الهند

 77,8 74,9 87,6 99,7 ا.م.الو

 75,0 70,0 44,4 33,0 ايران

 70,0 68,8 52,0 39,5 البرازيل

 70,0 63,9 54,0 47,5 ترويا

 65,0 61,5 53,5 54,7 روسيا

 65,0 60,0 40,0 32,7 فيتنام

 53,0 51,3 62,8 69,9 اليابان

 50,0 50,0 31,8 27,1 السعودية

 49,0 48,0 51,7 54,0 ووريا الجنوبية

 46,0 46,1 39,8 36,2 مصر

 36,0 35,4 37,1 40,4 مكسيك

 35,0 32,0 36,0 35,0 اندونسيا

 35,0 37,0 31,7 39,4 تايلاندا

 34,0 32,4 33,6 33,6 المانيا

 32,0 32,0 30,8 20,7 باوستان

 29,0 33,0 43,0 47,8 ايطاليا

 598,2 524,0 535,2 491,8 باقي الدول

 000,0 4 800,0 3 850,0 2 600,0 2 المجموع

 :رالمصد
http://www.lasyntheseonline.fr/matieres_premieres_la_synthese_on_line/minerais_produits_finis_et_ciment/ciment/ciment_classement_mon

dial_2013_des_pays_producteurs,31,3625.html . 
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 .مؤشر الاستهلاك للصناعة الاسمنت: الفرع الثاني

  لننة    تجنن ر  ، ن   نن  مننة   سننتم  أ  ممكنن  غننت سملننت لإ إنتنن ا في  لمت  صنن   للمنن  أ   لمؤكننة  لحق قنن   
  للصنن  منن  لأكرنن    هنن   لأسملننت  سننته ك كم نن   نخفضننت  لننتي  لمت ننة   ل لا نن ت ملهنن  ،  لسنن    هنن   في كرننت 
في سنننل     نخفنننض ، نننن  م  ننن   211 نحننن  1115 في  لاسنننته ك كننن   ل نننح ،  لم ضننن    لسننن ب  لسنننل  ت خننن  
 لشنننننن ك  1122 عنننننن   في د لار م  نننننن ر 2.91 تجنننننن  زت خسنننننن ر  علنننننن  نننننننت  منننننن  ، ننننننن  م  نننننن   66 إلى  1123

 نحن  من  سنع ه   نخفنض  قنة  لف نسن   لا ن را شن ك  أسنهك أمن . أم  كن  في ملتلىن  شن ك  أك  تعت   لتي( س م كا)
  لشن ك  لهن    لانخفن   أسن     أهنك ، 1122 عن   آخن  في د لار  15 نح  إلى 1111 ع   أ   في د لار  211
 . لع لم    لاقتص د    لت ت ت نت لى   لط ب لضع   ع د   لأم  ك    لأ ر ن    لأسملت ش ك ت م   غته 

 أقنن   لصنن في  لاسملنت  سننته ك خفنض يمكن  ، 1151-1131  لفننتر  خن    أ  تشنت  لالصن ئ  ت  
ع ن   مل نى  لاسملنت  سنته ك،   ت نب نن  م  ن   111 إلى تص  أ  يمك   لهلة أ  لن فيم   ر ن  ، 2.9 م 

  لم ل ن  لهن    لتصنة  عم  ن  في  لصنن تكن   قنة،    ن ضنلى  م ل ن  في لهن  مسنت   أع   إلى ص ت    ج لشك  
  لشننك   مقنن ر   سننته ك مسننت   ن نن   إلى تننلخفض تعنن د ثم،   لأ لى  للمنن  م ل نن  في تننز   لا  لهلننة أ  لننن في

 :1121- 1111  ض  لل  تط ر  نت ا  لاسملت لسب  لق ر ت ل فتر   لت لي 

.1101-1111تطور انتاج الاسمنت حسب القارات للفترة: (1.0)شكل رق ال

 

 .1122، ج نفق  ، تق  ك  لاقتص د  لع لمق  ل لك  لع لمق : المصدر

 ت ق  صل ع   لاسملت صل ع  ل     خ ضع  ل تط ر ت  لاقتصن د    لع لم ن  ل نح  ثلن    ل كن د  لاقتصن د   
ع  ننت ت  جعنن  في  لانتنن ا  نعننة تعنن في  لاقتصنن د   انن  ا تننةرل   منن   لازمنن  نننةأت ن لتعنن في  تسننلى   معننةلات نمنن  
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 كنن    لشنن ك ت  لاسملننت ن للسنن   ل منن لصنن عة   لننتي  صنن  ت ارنن  سنن   مهم تفعنن   خ صنن  في  لننة    لل شننئ    
 . لع لم  
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 :الفصل خلاصة

  نؤد  نن للم   لاهتم   أ  مف د    ل  س هك في ت  ت  لمف ه ك  لس ئة    لمستة م   لتلم   مفه   ظه ر إ  
 مسننت   ت من   ق نص  لنك  ن   ،  ل  ئ ن   لس  سن ت نتط  ن   لأمن   تع ن  علنةم    لعكنا ن ل  ئن   لإضن  ر إلى لتمن 
 آ  في منن هنتط  ق   لننك  لمفهنن من نننن  لت   نن  في  لننة ر  لمسننتة م   لتلم نن  مفهنن   لنن  ز  كنن  .  لاقتصنن د   للمنن 
  لمجننن    قنننت ك قنننة  لمسنننتة م   لتلم ننن  مفهننن   أ  سننن   ممننن   تلى ننن ، كمننن   ملهمننن    لنننة أ  في  لتفننن     د     لنننة

 من  أكرن  معل    لأخت  ه   ن تت ل ح ، لاسملت صل ع  قط ع  مؤسس ت ك    ع   نفس       ،  لاقتص د 
 م نن دد نت نن  تجسن ة في  لمسنن هم   كن   ،   ل  ئ نن  ،  لاجتم ع ن  ،  لاقتصنن د    لج  ننب كنن  بم  عن   مضنن   قنت أ 

  لمم رسنن ت عنن    لتخ ننق،   لر ثنن  نأنع دهنن   لتلم نن  هنن   تخننة  مم رسنن ت ت ننو خنن   منن    لننك ،  لمسننتة م   لتلم نن 
 . أهة  ه  تتع ر   لتي



 

 

 

 

 

 :الثاني الفصل

 من ةـالمستدام التنمية تحقيق أدوات

 ةـالاقتصادي المؤسسات طرف
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 :تمهيد

معععلا  ععع    وتحقيعععب  د قداعععق  د ت  ععع  لتتميععع   دسعععت  م   لإدمعععق  مؤسسعععقط ع عععقة اعععتق      تععع تسععع    
 وكععع ل  و لجم يعععقط  لصعععقدمن معععلا لهت عععو  نيمعععقط و دت معععقط  ل ق  ععع   لعععج ما و ادو ط  سعععت قبم  وعم  ععع  معععلا 

 م ععععق ر : لى ث ثعععع   و لععععج ما ه  دبععععقدم ط، ويمكععععلا تصععععتيو اعععع في ميعععع  ت  لتتميعععع   دسععععت  م   و لبععععق  ن  لجععععقم ين
 جم يععععقط  ععععلا اععععقدمن دوليعععع  ومبععععقدم ط ،  لعععع و  مسععععت     عععع  ت بععععب مح يعععع  م ععععق ر ، دوليعععع  عيقسععععي  وم  اعععع قط
 ج  بمبع  لهت عو معلا  د ضع ة اع   إثعا   ودغيع في اع    ل صع   وا   مق ستحقو  دم سعت  دقلت صعي  ، دولي  ومت مقط

 : لتقلي   ل  ث   دبق ث إلى  ل ص  ا   تقسيم  تم ،

 ؛ الدولية القياسية والمواصفات المعايير:  او   دبحث

 ؛ مبادرات طوعية دولية:   ل قني  دبحث

  ؛ مبادرات محلية للتنمية المستدامة:  و ا ر  ل قلث  دبحث
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 .الدولية القياسية والمواصفات المعايير:  المبحث الاول

، وت تععج  د  اعع قط لغعع  ت ععقام  و ديععت ط  لخقاعع  دععقدتتا لترد عع   ععا  محعع د - لخصععق   ت ععا  د  اعع قط 
، وت تععج  د  اعع قط مععلا  ك ععا  ل سععق   وضعع  ق   ووسععي    تصععق  معع  كققعع   ت قععقط  دت قم عع  معع   دتععتا  و م   تعع 

عتصعععقد   في   اتمعععقد درد عععقد ، وتسعععقام  دؤسسععع     وعبععع    لععع   كققععع  معععا  ت  متمععع  اشعععق ت تمععع    ععع   ل ععع ققي 
قعععب لم  د  اعععع قط ،   لتتميععع   دسعععت  م  مععععلا  ععع   تت  ععع   عععع د  د  اععع قط  لقيقسععععي   قاععع  في  لسعععت  ط    ععععرن

، وتتقسعععم  و لعععب لم    عععا اععع م معععلا ايمعععقط دوليععع    عععا  ، صععع م معععلا  دت مععع   ل قديععع  ل تقيعععي   ا عععتوت لقيقسعععي  
 قاع  دقلبيمع   و  عا  -  -ISO 9001قمتهعق معق اع   عقلج دعقلج دن :  ي  عسعقد م يسع 3 م معق اع ه  د عق ر  لى 

ISO 14001-  - 0011 -  دقلصح  و لس م   دهتيع ومتهق مق اي  قا- OHSAS   و ل عك   لتعقي   ضعت
 :لتق  ام  د  ا قط و لقيقسقط  ل ولي 

 .المستدامة التنمية بتطبيق المعنية القياسية المواصفات(: 2.1: )شكل رقمال

 

 

 

*+ 

 

  

 

 

 

 

Michel JONQUIERES,Le Manuel de Management Environnemental,– Améliorer Un système de management 

environnemental, Edition Société Alpine de Publications, Paris,France, 2001, page 160. 
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 .الصادرة عن منظمة الدولية للتقييس ايزوالمعايير القياسية :المطلب الاول

مقااعععق في    اععع قط  ل ةتيععع  ومت مععع   عععر م يععع  دت مععع   ل وليععع  ل تقيعععي    عععتو اعععي إتحعععقد دوي نيمعععقط  د 
 645، معلا ممع ة   ضع   وةتيعق 651تضعم في  ضع  تهق  6491ودع  ط ق  يعق  عقد  6491جتيو  بم م   قد 

 فيتخعت  د ضع  م عق ر عيقسعي  ودوليع  واع قهق وضع  م عق ر  قديع  مقب لع  د    في  ل عق  واعي مت مع   عر  ك ميع  
وكعع ل  تحسععن وت عع  ا  د ععق ر  س  ل ععقدي في لهت ععو مععق ط  ل معع    ععا  لعع و  و دت مععقط وولعع  لت  يعع   لقيععق

ظععاوا  ل معع   في تقععقم  و لإسععهقدفي تحا ععا  لتعععقمن  ل قديعع  واععيق   متععتا و  معع   قديعع  متققسعع   و لإسععهقد ل وليعع  
 .ومق  مست   ج دن  ل م   ل قدي وتق ي   لتكقليو

 مق  ام  د  اع قط  دت  قع  دقلتتميع   دسعت يم  قتتم ع  في ثع ير م عق ر م يسعي  واعي  ق  ع   د  اع    ل وليع   
ت عج  ععلا   دت  قع  دربم مع  إد من  لجع دن و لعع تسع   إلى تحقيعب    ع  مسعت  قط   معبقة ل تدعق لا واعي 4999 ا عتو 

 دت  قعع   دربم معع  إد من  لبيمعع  و لععع تسعع   إلى   ععل د  دؤسسعع  ل بيمعع   ل بي يعع   69999، و ا ععتو   لب عع    عتصععقد 
 معلا  دت ع  دإضع ق   دت  قع   ل وليع  قلت اعيقطدو  دت  قع    01999،  مق  ا عتو  ول معتم   لمح ي واي  لب    لبيمي

 يععث ت تععج اعع ه  د ععق ر  .قهععي ل عع   لب عع    جتمععق ي ل تتميعع   دسععت يم  ، قط دؤسسعع   عع    جتمق يعع   دسععؤولي 
 نع هوقيمق   ي معا   مسق  ن ل مؤسسقط ع قة اتق      ت  ل تبا م ه د  لتتمي   دست  م  و ت و  د قداق، 

 . د  ا قط
 . 9001أيزو الجودة إدارة نظاملل القياسية المواصفات: الفرع الاول 

د من  لجععع دن د  ععع   دؤسسعععقط و نععع ا متععع  اععع  تحسعععن  سععع    إبم عععقد  9000 يعععقم  لقيعععقس   عععتو يم ععع  م 
و قاعععع  ع عععقة اععععتق     لإد من معععلا  جعععع  تحقيعععب جعععع دن و ط مسعععت    ععععق  تسعععت ي  مععععلا   نعععق اعععع ه  دؤسسعععقط

بم عع    لععع   في كققعع   اتت ععيم  م يععق بم ععقةهق وإد من م  مداععق كععي تحقععب  لجعع دن وتحسععتهق د ععك   عتصععقد    تعع 
قهعي ليسع  م  اع قط  قاع  دتحسعن جع دن  دتعتا سع    كعقت .  د مق لإمضق   ل مع   وي عقدن تتققسعيتهق تق د بهق

إنمععق فعع ا إلى تحسععن  سعع     لإد من ككعع  في سععبي  تحقيععب جعع دن و ط مسععت    ععق  تسععت ي   ، سعع     و   معع 
 .1داقملا   نق  دؤسس    عتصقد   تت يم  م يقفق وإد من م  م 

 لصععقدمن مععلا عبعع  ايمععقط  BS- 7571 - و  عع د  اعع  اعع ه  د  اعع    لقيقسععي  إلى  د  اعع    لج  قبميعع  
ت ععكي  لجتعع  في  دت معع   ل قديعع  ل تقيععي    ل ضعع ،  يععث ة بعع  اعع ه  نيمعع   6414سععت   BSI لتقيععي   لج  قبميعع  

 لجععع دن ولععع   د  ققععع    ععع  ت عععكي  اععع ه  تخعععت  دقلتحضعععر لإاععع  م مقعععق ي   قديععع  تت ر عععب درسعععقليا إد من وتركيععع 
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إاعع  م  د  اعع    ل وليعع  لععت م  6411ت بيعع  ل   ععا  ل ععقدي   سععت  و ،  ISO/TC176 ل عتعع   لععع  ة ععب   يهععق 
 S5750/ISO 9000 .1و ة ب   يهق -  7571BS -لقم ق ل م  ا    لج  قبمي  واي م قدق   4999 لج دن 

ولعع  ما ج تهععق  6449ثم لعع   دا ج عع   اولى سععت   6411ت  وععع  اعع مط اعع ه  د  اعع   او  مععان سعع 
 03في  ISO9001  ععععا بمسعععع   مععععلا  م  اعععع   ، وععععع   0991و  ععععر    ما ج تهععععق سععععت   0999ثقبميعععع  سععععت  

 ISO .2دول   ض  في مت م   15ملا ةاا  وا   د    دصقدع  0965 سبتمج

  اتمقمقفعق ضعملا  لجع دن تض   لع قطل مؤسس تتققسي  ميتن إ  ق "ا   - ISO 9000 -و لغا  ملا  
واعي بم عقد متكقمع  ل عع دن ا قع    ".و لتميعت و لبقعق   لتععق  مق معقط      لتد ت م بقط إمبقة ملا وتج    لإد م  

 د  لا حمق    دسته   و ت قظ      لبيم  وضمقت ج دن  دتتعقط و  متقعق  دقد عقم    لإبمتقجيع  و لخ ميع  و سع    
 3.غش  لصتق ي و لخ مي و لتعقم  و  تبقمه ج  ي س ا لك  متتا  و   م  لك   نحق   ل ق ل حمق   ملا  ل

ليس  مم    معلا م  اع قط  دتعتا و  تغ عي مقعق ي  اعتق   محع دن إو تصعتو  4999وس س    لإ تو  
اعي  لإ عتو  في  مد ع   جعت   4999و تتت عا مقعق ي   لإ عتو . ك  وثيق  نم و  جع دن ليسعت  د في ت بيقعقط لهت  ع 

، ويمكعععلا لتعععق معععا  كععع  وت تعععج مصععع م  لتح  ععع  وت ا عععو دعععقعي  لس سععع    4999،  4993،  4990،  4996
 4:م  ا        لتح   لتقي

  اعععي  وععع  وثيقععع  في  لس سععع   ت بعععب   ععع   ل عععاكقط  لعععع ت مععع  في  لتصعععميم و لت ععع  ا و لتصعععتي   4996 لإ عععتو
ت   د  تععع مق تت  عععا  ل قععع د معععا ق لقععع من  دععع مد   ععع  تصعععميم و للتيعععا و لخععع مقط واعععي تحععع د بم عععقد جععع دن ل سععع

معع  بمعع   ي م عع  تقصععي وتصععحيت  ا  ععق   ثتععق   لإبمتععق   4996و ت قمعع  إ ععتو  ،وتصععتي  وتاكيععا و  معع   دتععتا 
  ؛ وت م ا  د ظ ن و لت ثيب وضبط  لبيقبمقط

 ؛و لخ م  و للكيا  لإبمتق  في  لج دن تركي  و  اا تصميمق تت  ا    لع  لس       4990 إ تو و  بب 
  ؛    كقق   ل اكقط ويح د نم و  بم قد  لج دن ل ت تيش  لتهق ي و   تبقم 4993و  بب إ تو  
  تقاعععا  لجععع دن دت صعععي   كعععج و قععع د  لخ ععع د  د جهععع  لإد من  لجععع دن ول تقاعععا بم عععقد  4999ديتمعععق   عععاا إ عععتو 

 ؛  لج دن  د   د  لت   ا وتت ي  بم قد ج دن مق
 5:  ي مق في 4996 لإ تو تب ق  لج دن  بم م  ق      داي ت  ي  كلاويم 

                                                           
1
 ان مق مع  كععت  معلا مت  ربعقطدم س   قل  مؤسسع     تع  ل عن  لكبعرن ، مع ك-إدمق   د قد  لتتمي   دست  م  في  لإد من  لإسل تيعي  ل مؤسسقط   عتصقد    لجت  ا   مايم د لهق ، - 

 .694، لج 0960بمي  مهقدن  دقجستر في    د  لتسير، جقم   س يو ، 
 .0، لج 4999 بم قد  د  ا قط  لقيقسي   ل ولي   د من  لج دن    تو  مت م    تو ، - 2
 .605 ل ق ا  ب   لاحمقت ماج  سبب وكاه، لج  - 3
 .91لج  ، 2008  امدت، ،  مقت ،  ليقيوم  د م ،  د قاان  لج دن ن د م  ، وآ اوت  لت يمي  ل ق   ب  محم  - 4
 .95، لج  ،مبك    ل  ك   ل قدي   لآ تو مهقدن     و تص    ل قم    لج دن وتحقيب  ل م  م س     ، م اوة  لت م ا  ب  لله دلا مبقمك آ  سيو.د - 5
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 ؛ دق لا لت  إمضق  د م 
 ؛  ا مق  ديم  في  دؤسس  ا من تحسن 
 ؛  ل    ي   ل م يقط وتحسن  لتعقبم  تحقيب 
  ؛ دق لا لت  ت ع قط    ت     تت     لتى  د قةا تق ي  
   ؛  ل قم ن جقبما ملا دقلج دن و 
 ؛  لتت ي  ج دن وضمقت ل متتعقط  لجي   لتصميم 
 ؛ دقلج دن  ا مق  كيقت  لتت د وت ثيب واو 
   ؛ ج   ن  س  ق إلى  ل ا 
  ؛  لتكقليو تق ي 
 1:قيكملا في  لتققد  لتقلي  4999   تو  د يقم وقبمن  لج دن   مق  لا  همي  تبنى بم قد  د 
 ؛  دؤسس      تحسن و  لك ق ن وتحقيب  ل اك   د   مست   مق  في  دسق  ن 
  ؛ و لخقمجين  ل    ين  لتدق لا   تيقجقط ت بي 
 لتصععحيحي   لإجععا   ط  عع   مععلا م هععق تت قمعع  يج  هععق و ت  جههععق  لععع  د ععك ط تح يعع  مععلا  دؤسسعع  لكععن  

 ؛ مستقب   ت وير ملا  د ك ط ت    م  دت  ول  و و ل عق ي 
 ؛  ل  قل  و د قمك   ل ا ب داو   ل م  ثققق  وتاسيخ  لجمق ي  ل م  ت ت ت 
  تح  ع  كي يع  وت  يمهم مست  ام وت   ا  ل اك  د    و لإد م ن و دهت سن  ل قم ن وع م ط وهقم ط   متقق 

 ؛   يهق  لسي ان يمكلا  تى  اغا إلى وتجت تهق  د قك  وتح ي  وتاتيا
 ؛  دستما و لتحسن  لت   ا ومؤما ط  اد   ج دن مقق ي  ت   ا 

 .00111المواصفات القياسية للإدارة البيئية الأيزو : الفرع الثاني 

اعععععم   سعععععبق   لا يسعععععي  ل هععععع م م هععععع د  لتتميععععع   دسعععععت يم  اععععع    د    لبيمعععععي ل مؤسسعععععقط    ت معععععلا دعععععن 
ولتحقيععب  و قاعع  مؤسسععقط ع ععقة اععتق      تعع  ل  ص اععي  بم ععقد اعع    لق ععقة في  مععق   لبيمععي،   عتصععقد  

 ةبقعق  لبيمعي  اد   تحسعن   ع  ت مع  من  لبيميع  في بم عقةهق و لعع بم عقد   د  لتتمي   دست  م  يجا وضع  د قد دما 
، و لعع  69999  ا عتو  لقيقسعي  ل م  اع قط  ل قديع  وا  مق   اا دقدت  مع    عتصقد   ل مؤسس   لبيمي  لسيقس 

 2.       ت مؤسسقط ع قة اتقتجس   لب    لبيمي ل تتمي   دست  م  في 

  لإد من دععت م  قاعع  دوليعع  عيقسععي  م  اعع قط س سعع   في -ISO 00111-  لقيقسععي   د  اعع قط تتم عع و  
 ، 6441 سععت  وضعع هق و لععع   - - Environmental Management Systems (EMS)  لبيميعع 

                                                           
1  - Guy LAUDOYER, la certification ISO 9000: un moteur pour la qualité, Editions d’organisation, Paris, France, 2000, p.34. 
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 و ط و دت  بعقط  د لبتع معلا مم  ع  ع    متهق و   ن ك  تتمح م  د  ا قط ملا   د ملا  لس س   ا ه وتتك ت
 1. لبيم  حمق   بم قد في و لتحسن  لت  م ملا مت   تحقيب إلى  د  ا قط ا ه وف ا ، و لإد م   ل ا  ل قد 

 ل مت معععقط تتعععيت قهعععي ثم ومعععلا  لبيمععع    ععع  تحعععقق   لعععع    تيقم ععع   د  اععع قط معععلا مم  ععع " كمعععق ت تعععج  
 مععلا  لبيمعع  حمق عع  وتك عع  تضععملا قهععي ودقلتععقي ،   يهععق مت ععب  عع نو  ديميعع  إد من إتبععقة  ل ععق  مسععت     عع  و نيمععقط
 2. "و  جتمق ي    عتصقد    دت  بقط م  دقلت  ي  وول   لت  ير

  لإبمسعععقت ديمععع   عععلا  دتحععع ن  امعععم معععؤلا في دععع  ط  ل وليععع  و لتععع    ط  لت ععع م ط معععلا لس سععع   بمتيعععع  واعععي 
  عععقد  ل عععهر لتقا ااعععق وإاععع  ماق ل بيمععع   ل وليععع  ل عتععع    تععع  ل عععلم و لععع    سعععتكه   في 6410  عععقد  قععع   لععع  

 ديمعي إد من بم عقد لت ع  ا ل صعتق   بمع     تضملا و ل  "  Our Common Future  د لك مستقب تق"  6411
 Summit of "  ،   و"  ام  قمع د"   و مق   اا و لت  م  لبيم   لا  دتح ن  امم مؤلا دق بم ق ود  ه ، ق ق 

Earth "  ،مت مع   تخع ط  ت ا   وت ي 6440  قد جقبمرو د  م   في ISO ل عتع  دإبم عق  ععا م  6443  عقد  
و لععع   --ISO 14000  لععاعم تحعع   لبيميعع   لإد من ت م ععل م  اعع قط مم  عع  ت عع  ا بهعع ا TC207 معععم  ل تيعع 

 متعع  د وت عع م وت تععج   .64403  لععع اعع مط  ععقد ((BS7750 دتيعع    عع   سععقس  د  اعع قط  لبيميعع   لج  قبميعع 
و د  اع    لج  قبميعع   (EMAS)من  لبيميع    ع   دسعت    لمح عي   ع   عا م م عق ر   تحعقد   وموبي  ل م  اع قط   د
(BS 7750)   و د  اعع ،(NSF 110 ) كعع  اعع ه  د  اعع قط في م يععقم   لتت  عع  في  ل   ععقط  دتحعع ن  اما كيعع

 د قةبع  واع   ، قديع  عيقسعي  م  اع قطو لع     تعج  - ISO 14000 - لبيميع   لإد من بم عقدو  ع  تحع  مسعم  
 4: لتقلي   لبيمي   د ض  قط

 ؛  لبيمي   لإد من بم م •
 ؛ ( لبيمي  لت عيب)  لبيمي   دا ج قط •
 ؛  لبيمي   د صققط •
 ؛  لبيمي  اد   تقييم سب  •
 ؛  تيقن دومن تح ي  •
 ؛  لبيمي  و لت ا  قط  دص  حقط •
 ؛  دتتا و  ا قط  لبيمي    تجقاقط   ع  •
  

                                                           
، جقم ع    دم ن  د عقةا و عتصعقد  د اقع  ،  اديع  و ثعاه في تق يع   د عقةا  لبيمي ،دم سع   قلع  ،  دعؤلا  لسعت    لع وي، ت عيب   د    لبيمعي في  ل عاكقط  لصعتق ي   ل ميسا  دا ايم  حم  - 1

 .09، لج  0991،   لت ت بم  ،   مدت
 .05، لج 0995 ، مصا ، ، د م  ل كا  ل ابي ا   محم د  تعقم و د ليق  ب   تمي  اقا، بم قد   د من  لبيمي  و لتكت ل جي  - 2
 .690ماج  سبب وكاه ، لج ،   ل ق ا  ب   لاحمقت - 3
4
، مققلععععععععععععععععع    ععععععععععععععععع   د عععععععععععععععععع    لكعععععععععععععععععلوني ، ISO14001 سععععععععععععععععع  ومبعععععععععععععععععقد  بم عععععععععععععععععم  لإد من  لبيميععععععععععععععععع   ،ايمععععععععععععععععع   لتقيعععععععععععععععععي  م ععععععععععععععععع   لت عععععععععععععععععقوت لععععععععععععععععع و   لخ عععععععععععععععععيا  ل عععععععععععععععععابي - 

14001-ar/iso-www.qms.org.sa/qms/qms/certificateshttp://  99/99/0961دتقم خ. 

http://www.qms.org.sa/qms/qms/certificates-ar/iso-14001
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 : لتت يمقط ا ه  لتقي  ل ك  لتق و  ضت
 .للتقييس تنظيم الهيئة الدولية : (1.1)شكل رقم ال

 
 .0965 ، ، ايم   لتقيي  م    لت قوت ل و   لخ يا  ل ابيISO 14001   لبيمي   لإد من بم م ومبقد   س  :المصدر

 ممععق  ا ععا   لإد من مت  بععقط معع   تكقمعع   ت يمكععلا ق ععق  ديميعع  إد من  ععقدبم  تقاععا 69996 إ ععتو قعع دوت 
 69996إ ععتو بم ععقد  تععيتو ،  و لبيميعع    عتصععقد    ااعع  ا تحقيععب   عع  مؤسسععقط ع ععقة اععتق      تعع   سععق  
 ، ا ااعع   اعع ه معع   لت  قععب وإظهععقم وتحقيععب  لبيميعع  و ااعع  ا  لسيقسعع  ل ضعع  ق قليتهععق وتقيععيم  لإجععا   ط تح  عع 
 في وجعع و  وماوبمعع  وك ععق ن ق قليعع   ك ععا ديميعع  إد من تبععا ت عععي  اعع  69999 إ ععتو س سعع   مععلا  اسقسععي و نعع ا
ويمكععلا  ت ت بععب اعع ه  د  اعع   في    مؤسسعع   عتصععقد   تا ععا  1.بم قمهععق مععلا جععت     تصععبت  يععث  دؤسسععقط اعع ه
 2:في

  ؛  قمجي  مت م  ملا  ل بيم  ل قدي  ل م  ا    د قدق  مهقدن     ل حص    لتسعي 
  ؛وض تهق  لع  لبيمي  ل سيقس  بم قمهق م قدق  ملا  لترك 
 ؛ للآ ا لا  لت قدب ا   إظهقم 
 ؛  لبيم  إد من بم قد وتحسن و لمحقق   ت بيب 
،  0999سعت   ل عقني   اع  م   ت اعق 6441سعت   -ISO 14001-و  تعج  اع  م  و  بمسع   د يعقم     

ود ع  م  ققع   0965سعبتمج  65واع   في  - -ISO 14001/2015  معلا م  اع  وعع    بم عا  لتسع    لتهق يع
                                                           

 .0969مقمس 01 دتقم خ ISO، http://albuthi.com/blog/441معايير نظام الجودة الآيـزو  ، أحمد السيد كردي - 1
2  -  ADEME France, l'impact économique et l'efficacité environnementale de la certification ISO.P 14. 

http://albuthi.com/blog/441????????????
http://albuthi.com/blog/441????????????
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من  بم ععقد   د-، وت تععج اعع ه  د  اعع     ك ععا  بمت ععقم  في  ل ععق  مععق  تععيت اعع    لت ععقد    بيعع  كبععرن مععلا  لعع و     ضععق 
 لتقعع يم مصعع م و  ل ااعع  ل عع و   لتقميعع  مععلا  جعع    سععت قدن مععلا  عع   بمقعع   لتكت ل جيععق   -ISO 14001 لبيميعع  
 . ل قدي   دمقمسقط  قض        تم  ديمي  إد من بم قد وتبا لإد ق   لإممقد

من ديميعع  ق ععق  في  سععق     عع  وضعع  بم ععقد  د 69996  ت بم عع    د  اعع    لقيقسععي    ععتو بم  عع ودقلتععقي  
 1:واي ي  لبيم دقلإد من  دؤسس   اتمقد إلى تؤد   اسبق  ملا   د واتقك دؤسسقط   عتصقد   

 ؛  لبيم  حمق        لصقدمن و لق  بمن  لت ا  قط 
 ؛   جتمق ي  لضغط 
 ؛  لبيم  حمق   درهمي   ل  ي قي   تد د س ق في جي ن      لا  لبحث 
 ؛ و ل قدي   لإع يمي   اس  ق في  دتققس  ت اضهق  لع  لضاومن 
 دقلي   دؤسسقط ةاا ملا  لتم   ي     تبقم ط . 
 ؛  لتص  ا قس   مت  بقط 
 :-ISO 00111-  لقيقسي  دقد  ا قط  لخقا   ل ولي   لقيقسي   د  ا قط س س     ضت  د  ي لج و  و    

 .ISO 29000القياسية   بالمواصفات الخاصة الدولية القياسية المواصفات سلسلة(:2. 1)جدول رقمال

 .بي، ايم   لتقيي  م    لت قوت ل و   لخ يا  ل ا ISO 14001  لبيمي   لإد من بم م ومبقد   س  :المصدر

 1: في مق  ي 69996  ا تو مهقدن      تص   ق     وتكملا  
                                                           

 .699ماج   لسقدب ، لج   ل ق ا  ب   لاحمقت، - 1

خطــــــــــوت موقهــــــــــة للتــــــــــدقيق  :أنظمة الإدارة البيئية
 :البيئي

 :تقييم دورة الحياة :اللصاقات البيئية والإعلان

 –6441/ 69999إ ععععععععععععععععععععععععععععععععتو  
 دقععععععععععععععععععععق ي  معععععععععععععععععععع  إممععععععععععععععععععععقد ط 

 .  ست   د

 – 6441/  69996إ ععععععععععععععععععتو 
 . دبقد   ل قم 

 

 ل صععععقعقط  لبيميعععع   – 69909إ ععععتو 
 . دبقد   اولي  –و لإ  بمقط 

تقيعععععععععععععععيم دومن  – 69999إ عععععععععععععععتو 
 . دبقد  و لإةقم – تيقن 

 – 6441/  69999إ عععععععععععععععععععععععععععتو 
 لخ عععععع د  ل قمعععععع   د جهعععععع  دبععععععقد  
 لإد من  لبيمي  و بم متهق و اسقليا 

 . ل   م  نق

 – 6441/  69966إ ععععععععععععععععععتو 
 .ت عيب  بم م   لإد من  لبيمي 

 

  د ععق  ط  لبيميععع   – 69909إ ععتو 
 . ل  ضح 

تقيعععععععععععععععيم دومن  – 69996إ عععععععععععععععتو 
 – ااعععععععععع  ا و دعععععععععع    – تيععععععععععقن 

 . لت قم و وتح ي   د ج د ط

 – 6441/  69960إ ععععععععععععععععععتو  /
 .م ق ر تراي   د عب  لبيمي

 

دعععععا ما  دمقمسعععععن  – 69909إ عععععتو 
و دمقمسعععععععععععقط و دبعععععععععععقد   لت جيهيععععععععععع  

 .وإجا   ط  ستص  م  ل هقدن

 –إد من  لبيمعععععععع   – 69959إ عععععععتو 
 .م اد ط
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  لخععقم  إلى  لتصعع  ا مت  بععقط تحقيععب   عع   ل ععاك  ععع من مععلا  ت عع  ممععق  ل قديعع   لجهععقط و  ععل ا تقعع  ا  كتسععق  
 ؛  د لك   اومدي   لس ق دو  و قا 

  ؛  ل بي ي  و د  مد  ل قع   سته ك تامي 
  ؛  لت  ير ملا و ت   ل قع  تق ي 
 ؛  لبيمي  و لت ا  قط  لق  بمن م   لت  قب 
 ؛  دستما  لتحسن 
 ؛  دت صص   تك مي  و لجهقط  ل اك  دن   تصق  عت  ط تحسن 
 ؛  لبيمي و د  هق  ل اك  ا من تحسن 

 عع د كبععر مععلا  د  اعع قط و لتقععقم ا  ل تيعع  و ادلعع   لإممععقد   لخ معع   بم معع   ISO اعع م  ععلا مت معع  وععع   
 :لإد من  لبيمي  وول  كمق   ضحهق  ل ك   لتقي 

 .-ISO 14000 -عائلة المواصفات الدولية: (13.)شكل رقمال

 
 ISO 14001  لبيمي   لإد من بم م ومبقد   س  م   د من في  ل و     ضق  لتهيم   لتقي ،م س     لجهقط  تقا       مهقد ط بم :المصدر

 .http://www.qms.org.sa/qms/qms/certificates-ar/iso-14001،      د ع    لكلوني 

                                                                                                                                                                                     
 .691، لج  0991،  ،  امدت ،  مقت و لت ي   ل ت ا، د م  لكتا  ل قدي   69999، بم م   د من  لبيمي  و  د  ا قط  لقيقسي   ل قدي    تو  محم  ا    ل  لا  بقس  قم  - 1
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 .ISO 26000المواصفة القياسية للمسؤولية الاجتماعية : الفرع الثالث 
 دق تبعقم   جتمق يع   دسعم لي  وص  ت ستق د دقلت ا و -ISO 26000 - قيقسي عب   لت اق  لى  د  ا    ل 

 ت عع دط ع لعع مععق   ععاا دقدسععؤولي    جتمق يعع   ت اعع ه  د  اعع   مت  قعع  دقلجقبمععا   جتمععق ي ل تتميعع   دسععت  م   و
 حم عع ) دصععقح   اععحق  تجععقه دسععم ليتهق  ل ععاكقط تحمعع   عع   ك هععق تتصععا لكتهععق ، قنعع ععع م   لععع  لت ا  ععقط
 1(.و متم   لبيم  ،  ل قم ن ،  د مد لا ،  ل م   ،  دسته كن ،  اسهم

 ل ععع  م دعععق لتت د معععلا جقبمعععا  ل عععاكقط نحععع  وضععع  م عععق ر ":   معععق م هععع د  دسعععؤولي    جتمق يععع  قيقصععع  بهعععق 
، قإبمع    ط معلا  ل جهع   ا  عيع ، و تع  عيقمهعق دتقيعيم  لقعا م   جتمق ي  مح دن  ثتق   م ي  ات   لقعا م   سعل تيعي

 2". ت ن  لتس يم دقتخقو مق ا  في اقح مققاي   متم  كك 

 لتععت د  اعحق   لت ععقةقط  لتعقم ع  دقدسععقهم  في  لتتميع   دسععت  م  مععلا : "  اقهععق  لبتع   لعع وي   ع   شععق كمعق 
 مسعت   م ي ع   لتعقس درسع     ع د     ل م  م  م ظ يهم و ق  فم و متمع   دع ني و متمع  ككع  لتحسعن 

  لتعت د  دسعتما معلا : "  كمق  اقهعق م ع   ا معق   ل عقدي ل تتميع   دسعت  م  درشعق".   لتعقمن و لتتمي  في آت و   
عبععع  مؤسسعععقط  ا معععق  دقلتصعععاا    عيعععق و دسعععقهم  في تحقيعععب  لتتميععع    عتصعععقد   و ل مععع    ععع  تحسعععن بم  يععع  

 .3"، إضقق  إلى  متم   لمح ي و متم  كك   ق  فم    ل قم   و ل اوا  د ي ي  ل ق  

و لعع ل ع   لب ع    جتمعق ي  - ISO 26000 -م  اع   وت ع  ا  عع  عقمع  مت مع   لتقيعي    عتو د ضع و  
 .4ت قر  لإممقد و لت جي       دسؤولي    جتمق ي "ل تتمي   دست يم  و ن ا ملا وم  هق ا  

د عع   مععلا جميعع   19مععلا   بععر400   معع   ك ععا مععلا مععلا  ل معع  ااععحق   دصع ح  معع  سععت  ط 1ود ع   
 مع كان ت عقام   إ ع  د دن  لب ع  ت  دتق مع  و لتقميع  ل ا ك دقو   تصق  مت م 34  ملا  بر 60 و ع ق قط  متم 

وجهععتط سعع دن  لتهق يعع   د   عع     لتصعع   ، ومت معع   لت ععقوت و لتتميعع  و   دي ععقق  ل ععقديمت معع   ل معع   ل وليعع  و  معع 
، 2010  سعت  معلا سعبتمج معها  ق ع  إلى ت بيقهعق ترجيع     بمع  إ   0991.5في د سعمج  01999 عتو   

 وإجمق ععقو تضععت  ت ت جعع     ععتو نحعع    عع  د  د  اعع     د ععك  معع موس وو ععقمك  دوليعع  م موسعع  ممععق  كسععبهق  هميعع  
 .  وضم شقدوليق  ست جا      دت مقط   ة ة   يهق و ل م

 ل مبعععععقد   ل قمععععع   لإممعععععقد ط تقععععع د  قديععععع  م  اععععع  : " درشعععععق 01999    عععععتو م  اععععع   ت ا عععععو يمكعععععلاو  
 معلا  دت معقط لكعلا  لعع ل  سعق   تت عاق  شق كمق بهق،  داتب   و لقضق ق و د  ضي    جتمق ي  ل مسؤولي   اسقسي 

                                                           
1  - UNIDO and the World Summit on Sustainable Development, Corporate Social Responsibility: Implications for Small and Medium 

Enterprises in Developing Countries, Vienna, 2002,P:5. 
 .661، لج 0996،  ،  دم ك   ل ادي   لس  د   د م  دا خ ، 6   ،،  لإد من  لإسل تيعي     ب   دت ق ، تاجم  مقق ي محم  مقق ي ومحم  سي   حم مقملت وجقم ث ج بمت -2
 .5، لج 0966 ، ج  ت  MRPA،   لتح  قط و لآققق ملا  ج   لتتمي  في  ل و   ل ادي : ،  دسم لي    جتمق ي  ل  اكقط  سن  ب   د  ا  اسا  -3
 .93 لج ، 2006 ج   ي  ،   جتمق ي   دسؤولي      26000   تو  دستقب ي   ل ولي   لقيقسي   د  ا   في  د قمك  إ تو، مت م  -4

5- Burr stewart , draft iso 26000 standard for social responsibility chair , trb aviation sustainability , subcommittee av030(1) , 2010 , p 5. 
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 اع ه  ت ووعق ،1"بهعق و ل م يعقط و دمقمسعقط و لآليعقط يقط  سل تج إةقم ضملا   جتمق ي   دسؤولي  م ه د إد ق 
  همهععق مععق تح  عع  في  دؤسسععقط   عع  تقعع   دسععؤولي  قععإت ،   سععت   د في متسععقو   تكعع ت لععلا و لت جيهععقط  دبععقد 
  د  اع   اع ه  سعت   د في  تك ميع   دؤسسعقط د علم تا عا وعع . معاكق هق مع  و لت عقوت دقلتسعقو  وتت يع اق متهق
  لل عععي  ا عععا   بهعععق   مععع  و    تيقم ععع  م  اععع   واعععي.  تك معععقط و جبعععقط معععلا تغعععر  و تسعععته ا    شعععق إ 

  لجماكيععع   عععر  ل    عععب معععلا تكععع ت  ت تقصععع     شعععق كمعععق اععع ققط ا   قععع د    لإدعععا د  و  لت عععا    و و د قدقععع 
 عضععق ي  إجععا   ط ا  عقبم بميععق مسععتت   تكعع ت   قإشععق ولعع ل  ، ل  ععاكقط  لقععقبم ني  ل ضعع  مععلا تغععر  ت  و ل تعععقمن
 بم عععم م  اععع قط معععلا م  اععع   ليسععع  اعععي، ودقلتعععقي   راعععق  و  عععقدي  و مح ععع  مسعععت        ععع   فقمعععق  و دقق عععق
 2:   ي كمق مم  قط سب  في  صااق يمكلا  لع  ،  دبقد  ملا جم    د  ا قط ا ه وتتضملا .  لإد من

   جتمق ي ؛  ديت بميقط   تمقد ضاومن •
  لتققم ا؛ م ققي  ت ت ت •
  ا  عي ؛ دقلس  كيقط  لتح ي •
  دصقح؛  احق  و  تيقجقط م قلا   ل د •
  لق  بمن؛   ل د •
  ل قدي ؛  ا  عي  ل م ق ر   مت ق  •

  : - ISO 26000 -و ل ك   لتقي  بن لتق نم و   د  ا    لقيقسي   

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
مت معقط  ا معق  و دسعم لي    جتمق يع  ، : في  لت ا عو و عق ر  دسعم لي    جتمق يع ،  د تقع   لع وي  ل قلعث 01999دوم م  اع      عتو  ، بخع   م يحع . ،   و   اعي مع .    - 1

 .1، لج 0960قي ا   65-69:جقم   د قم
2
 - A. Jounot, 100 question pour comprendre et agir RSE et développement durable, op.cit, pp.63- 67. 
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 .ISO 26000ة القياسية نموذج المواصف(:2.4)شكل رقمال

 
، لج 0994،  داكت  دصا  دسم لي   ل اكقط وي من  لإست مقم، ISO 26000 دسم لي   متم ي  و د  ا    ل ولي   بم ون سقم   د يع ،  :المصدر

69. 

 دؤسسعععقط و قاععع   لتقمععع   في ع عععقة اعععتق     بمععع  ة لكققععع  إممعععقد ق دلعععي   ل وليععع   د  اععع   اععع ه تقععع دو  
 1:  ي وق  ت  ب قيمق وول  ، م ع هق  و  عمهق  لا  لت ا دغلم  ت   

 ؛  متم ي  دقدسؤولي   دت  ق   لت قم و و و دص  حقط  د قايم 
 ؛ و صق صهق و تجقاقفق  متم ي   دسؤولي     يقط 
  ؛ وممقمسقفق  متم ي   دسؤولي  مبقد 
 ؛ تم ي  م دقدسؤولي   دت  ق   لج اا    د ض  قط 
 ومععلا  دت ععرن  ععج  متم يعع   دسععؤولي  سعع  ك وت ت ععت وت بيععب( عضععق ق)  متم يعع  دقدسععؤولي   دت  قعع   لقضععق ق دمععا 

 ؛ ترثراق وعق   دت  ق  وممقمستهق سيقستهق    
    ؛ همكإما       و ل م   د تي   اةا ا تح 
 ؛ م ي  مت دقدسؤولي   دت  ب و اد   دق لتت مقط  لإد غ 
 2: مق  لا  ا  ا ا ه  د  ا   قيمكلا  صااق في  لتققد  لتقلي  
 ؛  دست  م   لتتمي  في ل مسقهم   دت آط مسق  ن 
   دؤسسعععقط دقلإممعععقد قيمعععق  ت  عععب دقدسعععؤولي   متم يععع  ويمكعععلا ( إمععع  د)فععع ا اععع ه  د  اععع    ل وليععع  إلى تتو ععع 

  ؛  ل قم   لسيقس   بم    ملاإست   مهق كعت  
                                                           

 .96ماج  سبب وكاه، لج إ تو، مت م  - 1
 .96، لج بم    داج   إ تو، مت م  - 2
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 دعقت ولع  اع  و جعا   لإدم ك مع   لقعقبم ني  لإو قت تتعقوي  لع دقابم     لقيقد     يت وت عي   دؤسسقط تح
 ؛  متم ي  مسؤوليتهق ملا يم يس وجت   دؤسس       ي سقس
 ؛  لتدق لا وثق  مضق ي قدن 
 و عععع د دقل  عععع    لقق معععع  ا ععععا   ا ععععتو م  اعععع قط جقبمععععا إلى و  ت قعيععععقط و د قاعععع  ط  ل ثععععق ب معععع   لتمقمععععي 

 ؛ م هق  لت قم 
  بم ا م قايم  وممقمسقط  دسعؤولي    جتمق يع  معلا  ع   دمهعق في  لعج ما  لتتم  ع  و لت  يميع  و لت قي يع  ودعا ما

  ؛  لبحث  ل  مي في  لجقم قط
 و ولع  معلا  ع     عب  ع  م م علك  تحسعن  ل  عع  دعن  دؤسسع  ودعقعي  اعحق   دصع ح   دت عقوبمن م هعق ،
 ؛ ن  ل اقن م ض     لا  همي  تحقيب  دتقق   دتبقدل د
  م      ل   لت ظيو   د  همق   ب  متم  في  ست قدت  ملا مت  ق لتحهق  دؤسس    عتصقد    لصتق ي ،  ، 
 ؛ ، و دسقهم  في تحقيب  لتتمي  دكقق   مكقنق ومتت  دسق   ط و نبقط دت مقط  متم   د ني 

 .المواصفات الصاردة من هيئات دولية اخرى: يالثان المطلب

سعتحقو  في اع ه  لتق عع  تح يع   لععج ما  و  د  اع قط  دسععق  ن ل مؤسسعقط ع ععقة اعتق      تعع  ل تحقيعب  د ععقد 
 لتتمي   دست  م   لصقدمن  لا ايمقط دوليع   عر ايمع     عتو، وتاكعت اع ه  د  اع قط   ع   لب ع    جتمعق ي ل تتميع  

 :  واي      لتح   لتقي  دست  م 

 -OHSAS 18001–نظام الصحة والسلامة المهنية : الفرع الاول 

 عيقسعي  م عق ر  ع ن دت ع  ااعي م اوقع  ، و   BSI  د ضع   ايمع   لتقيعي   لج  قبميع واي  بعقمن  علا بم عقد عقمع 
م  تق سقدقق دقلتسعب  ل م  اع   كمق    دست  م   لتتمي  م ه د تبا       عتصقد    دؤسسقط مسق  ن إةقم في  قدي 

 . 69996و د  ا    لقيقسي    تو  4996 لقيقسي    تو 

  لجهععقط لتمكععن ،  دهتيعع  و لسعع م   لصععح  لإد من بم ععقد    في ت  قااععق يجععا  لععع  دت  بععقط يحعع د بم ععقد"اعع و  
 .1"  د  هق نوتحس  دهتي  و لس م  دقلصح   دتص    د قةا في  لتحكم ملا  لت قد ل ل   د بق 

 آ ععععتو  لجعععع دن إد من بم ععععقد معععع  مت  ققععععق   ليكعععع ت 61996  دهتيعععع  و لصععععح   لسعععع م  إد من بم ععععقد ت عععع  ا   ععععع و  
 و لصعح   لسع م  ،  لبيمع  ، ل عع دن متكقمع  و  ع  بم عقد تكع  لا ليسعه  69996 آ عتو  لبيم  إد من وبم قد 4996
 .ل مؤسسقط  دهتي 

                                                           
1 - Observatoire sur la responsabilité sociale de l’entreprise « ORSE », développement durable et entreprise, Editions AFNOR, Paris, France, 
2004, p.94 
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  لسعععع م  إد من بم ععععقد م ععععقاا  اععععم مععععلا  دسععععتما دععععقلت   ا و  لتععععت د  لققبم بميعععع  و دت  بععععقط  لت ععععا  قط  تبعععقة إت  
 تتمتع  م  اع   اعيو  0991و  ما ج تهعق سعت   6444وعع     اع  ماق  و  معان سعت   .61996  دهتيع  و لصح 
 م و لسععع   ل ظي يعع   لصععح  إد من لععت م م  اعع قط مم  عع  ت ععع  ا إلى فعع ا واععي ،  لت ععر متق عع  دوي دععق ل ا
 1:  لتقلي   د ض  قط د قةب  وا   -OHSAS 18001 - لاعم تح 

 ؛  لخ  من وما عب  وتقييم  د قةا لتح     لت  يط•  
 ؛  دهتي  و لس م   لصح  إد من دابمقما •
 ؛ و دسم ليقط  لتت يمي  نيك  •
 ؛ و لج  من و لت  ي   لت م ا •
 ؛ و  تصق ط  لت قوم •
 ؛  لت غي  ما عب  •
 ؛   وثهق  ت   ل    ومدود ل    م    ست   د •

 2:قتتم   في  لتققد  لتقلي  -OHSAS 18001- مهقد ط     و تص   ت بيب ق     مق  لا  

  ؛  دت م  في  ت  دير   تمق ط تق ي 
  ؛  لتك    تق ي  ودقلتقي  دت م  في  لت عو يملا تق ي 
 ؛ و لت ا  ي  لققبم ني  لت  قب إظهقم  
 ؛  دت م  د م   دهتمن لكقق  و لس م  دقلصح    لتت د إظهقم 
 ؛  دتق م  و دتهعيقط  دستقب ي  لت كر إظهقم  
   ؛ ج د   مق  وماكق   م        تص 

 ؛  دستقب  وفي  تقضا في و لس م   لصح  د قةا  اقض   لإد من 

  ؛  لترمن وتك     ل قم   دسم لي  تق ي 

ؤسسعععقط ع عععقة اعععتق      تععع    ععع   دسعععت    ل عععقدي بهعععق بم عععقد لععع د من  د عععقةا  لصعععح  و اعععبح    ت جععع  م
و لس م   دهتيع  وقعب اع ه  د  اع   و قاع  ل  ص اعي  بم عقد مصعقبم     تع   لع    ت  عا  تع م د مجع  كبعرن 

 .ل محقق        ل مق  ملا لهت و  د قةا  ثتق  ترد   بم قةهم في مصقبم     ت 

                                                           
  ، دم كععععع   ل اديععععع   لسععععع  د   - لا عععععق  ، OHSAS 18001  سععععع  ومبعععععقد  بم عععععم إد من  لصعععععح   ل ظي يععععع  و لسععععع م  مععععع   لتقيعععععي  لععععع و  م ععععع   لت عععععقوت  لخ يععععععي،اي - 1

http://www.qms.org.sa/qms/qms/certificates-ar/ohsas-1800110/01/0107. 
2
 .ماج   بب وكاهايم   لتقيي  ل و  م    لت قوت  لخ يعي - 
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 . SA8000مواصفة المسألة الاجتماعية: اني الثالفرع 

 وعععع ، دعععقا تو نعععق   عععع  و   لإبمسعععقت   ععع  تاكعععت  شعععق و عععنى ،  لب عععا  دقل تصعععا فعععتم م  اععع    بعععقمن  عععلا اعععيو   
 .6441  قد  اما كي   دتح ن دقل   قط بمي   مك في ترسس 

  ل وليععع   دت مععع  د  سععع   ت ععع  اهو  وضععع     دوي إ تمعععقد م يعععقم  - SA 8000- لإ تمعععقد معععهقدن وت تعععج  
 إلى تامعي وكقبمع  6441  عقد ترسسع   لإبمسعقت  قع ق تا ع   ر   مت م  واي، (SAI)  لإجتمق ي  ل محقسب 
 مععلا  لععع و ابم معع (  ل ععق  مسععت     عع  عبعع      اك ععا  ل  ععب  ل معع  مكععقت م يععقم)  ل   يعع  ل م ععق ر و لععلو ا ت ع  ا
 و لععع 6441  ععقد م  عع  في  د يععقم اعع   مععلا  اولى  ل ب عع  واعع مط.  ل ععقم ن  قعع ق معع  و لت قمعع  م قلجعع  مععرشق

  ععععقد في  د يععععقم اعععع   مععععلا  ا عععع ير  ل ب عععع  اعععع مط د عععع  وقيمععععق ،  0996  ععععقد في و لت عععع    ل ما ج عععع   ضعععع  
 و لتققدعقط ،  لجقم عقط ،  تك ميع   عر  دت معقط ،   عتصعقد    دؤسسعقط معلا  ع د مع  دقلت قوت،  وا    0991
   اتمععقد إلى   عتصععقد    دؤسسععقط كققعع  تعع      لععع  دتت  عع ن  متم يعع  و لضععغ ةقط  ل  بععقط   عع  مد  ،  ل مقليعع 
 1. ل م  وظاوا دقل مق   ك ا
 وفي  ا عععقد و ت ععو  دؤسسععقط  بمعع  ة جميعع  و تقسععا ل تعع عيب عقد يتعع  مععق  في  او   د يععقم اعع   و ُ عع    

 في   جتمق يععع  دقدسعععؤولي    لتعععت دو  ترد ععع   ضعععملا  مععع  إةعععقم تععع قر   ععع   د يعععقم اععع   و  مععع ،   ل عععق   نحعععق  جميععع 
 مععلا  ل عق  مسععت     ع   ليعع د  د يعقم اعع    سعت  د و.  ااعع  ن كققع  و  عع   دؤسسع  تعع  ااق  لعع  مععق ط لهت عو
 دععقلتت د وتتمتعع  و ا  عيعع     جتمق يعع  دسععق   وتعع  ا تا عع   لععع  دؤسسعع  و هععا دععقل ه م  لا  بعع   دؤسسععقط عِبعع 

 .و ا  عي    جتمق ي   دسؤولي  تجقه مُست  د

  اة ععق   مقلعع  ولعع  في وععق ،  ل معع  مكععقت ظععاوا لتقيععيم تعع عيب ومتهعيعع  مت  بععقط"  د  اعع   اعع ه وتقعع د 
  ل مععع  ق قطوسعع  لترد بيعع  و دمقمسعععقط  لتمييععت و عع د  لتعمععع  و ا عع   دهتيعع  و لسععع م  و لصععح   لإجبععقم  و ل معع 
 يمكعلا  د يعقم اع   د  سع   ،  لقق مع   ل عاوا وتحسعن جيع ن  م  ظاوا      ت قظ  ج  ملا ، و راق و اج م
 2." ل مق  تق ق  ادنى  ت  ضمقت

 ،  ل وليعع   ل معع  مت معع    يعع  تععت  دععق ةبقععق  ل مععق   قعع ق م ععق ر مععلا م ععق ر 1  د  اعع   اعع ه وتتتععقو  
 3:لا لتق  صااق في  لتققد  لتقيويمكم  ل ولي   د  ثيب ملا و راق  لإبمسقت تق ق  ل قدي و لإ  ت

 ل  مق  مم     تيقم  و  بمت ق   تقج  قيهق وق ل ت  قب  دستمان  لإد من م تق  ا   لإد من بم قد :الإدارة نظام. 
 اسب  ي  م هم     ل  يش  ك ي مق   ي  اقا د يحص   ت يجا : الرواتب و الأقور . 

                                                           
1  -  A. Jounot, op cite, p.39. 
2  -  Jacques IGALENS et Jean Marie PERETTI, Contribution de l’audit social au respect des droits sociaux fondamentaux, 6e UNIVERSITÉ 

DE PRINTEMPS DE L’AUDIT SOCIAL, Compétitivité et WNormes Sociales Internationales, Tunis, 21-22 mai 2004, p.240-241. 
 .5 داكت  دصا  دسم لي   ل اكقط، لج  ، SA 8000ت   ا  لق من  لتتققسي  ملا      دسم لي    جتمق ي   ، محم   ت سا- 3
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 تتققسي درجا و كققئ ومح ود ة  ي  لإضقفي  ل م  : العمل ساعات. 
 ل  قعععق  ت اضعععهم  ععع د وضعععمقت  اقعععا د إ ععع    في تتسعععبا     ل عععاك     ععع يجعععا : الانضـــباطية الممارســـات 

 . لب ني
 اقا د لكقق  و اج م و للعيقط  لت ين في  دتسقو   تب  ك ل ا  لتت  ت يجا : التمييز . 
 لجمق ي  لت قو  في  تب نم  ت مقك  ل م  د     بم سهم تت يم في  تب للأقا د :يرالتعب حرية . 
 ل م   ثتق  ل   ا  اقا د  ت ا   ت يجا   : والصحة السلامة . 
 ل م       اقا د إجبقم  ل اك      يجا   كمق ، وظق  هم تغير في  تب  اقا د لجمي  : الجبرية العمالة . 
 ست  65 ل  لا تق    مقمام  لا    ة ق   مقل   ست   د د  م  ك ل ا  تق د للا : الأطفال عمالة. 
 1: مق  لا ق     اقت   د  ا   قيمكلا تقسيمهق      لتح   لتقي 
 :(مؤسسات قطاع صناعة الاسمنت)المؤسساتا تجنيها التي الفوائد -2

  دؤسسععقط  مععلا  راععق   عع  - SA 8000 -  لإ تمععقد م يععقم مععهقدن و جععا  د تمعع ن دؤسسععقط  تت عع ق  
 :     ملا ول  و تعس  تتققسي  ويتن تتمت   د تم ن  دؤسسقط و ت سيرمق م تم ن  لغر

 ؛ق قل   م  ممقمسقط ت بيب و ت   ا     دؤسس   ع من 
 ؛ لإبمتقجي  يحسرلا  ل    اما،    يهم  ت قظو   ل قم ن وج    ستق ق      دؤسس   ع من 

 قععع ق م ق ععع  و   عععل د ضعععمقت و ق قلععع  د ا قععع (  لتتو ععع  عتععع  ط)  لإمععع  د س سععع   إد من   ععع   دؤسسعععقط عععع من  
 و اععحق  دقدسعقهمن   عتهعق ت ت ععت ودقلتعقي(  لتتو ع  عتع  ط)  لإمعع  د س سع   ومح عقط ما  عع  ةع     ع   ل عقم ن
 ؛ لتعقم    هقو  و  تهق مص  عيتهق ت ت ت وك ل  ، دص ح 

 :العاملين عليها حصليت التي الفوائد -1 

 يمكععععلا  بمعععع  وععععق  ل    عععع  مععععلا دقل   عععع    ضععععق    ل ععععقم ن   عععع  -SA 8000 -  لإ تمععععقد م يععععقم مععععهقدن ت عععع د  
 وعضعععق ق  لإجتمق يععع   لقضعععق ق بخصععع لج  ل عععقم ن مهعععقم ط وتتميععع  تععع م ا معععق  في قق  يععع  و ط كعععرد ن  سعععت   مهق

  ل عقم ن جميع   ت   ع  تعجالا  عتى ،   قع  إبمسعقبمي   مع  ظعاوا تع قر وضعمقت  ل م  ديم  تحسن  ج  ملا  ل م 
 .ومسقو ن د      قم  ت

 

 
                                                           

،   ععععععععععععععع   د عععععععععععععععع    لكعععععععععععععععلوني  SA8000 دسعععععععععععععععرل    جتمق يععععععععععععععع سععععععععععععععع  ومبعععععععععععععععقد  بم عععععععععععععععم   ،ايمععععععععععععععع   لتقيعععععععععععععععي  م ععععععععععععععع   لت عععععععععععععععقوت لععععععععععععععع و   لخ عععععععععععععععيا  ل عععععععععععععععابي -1
http://www.qms.org.sa/qms/qms/certificates-ar/ohsas-18001 



 

 -دراسة تحليلية لمؤسسات الاسمنت العمومية-نحو تحقيق أبعاد التنمية المستدامة في مؤسسات قطاع صناعة الاسمنت الجزائرية           

الفصل الثاني
 

 في مؤسسات قطاع صناعة الاسمنت المستدامة التنمية تحقيقبرامج  

 

44 

 

 :والمستثمرين المستهلكين مصلحة في تصب التي الفوائد -3

 دقلتسععععب  سععععه   مععععا  ي  عععععا م ط إتخععععقو   عععع  ععععع مفم في و دسععععت ما لا  دسععععته كن يجتيهععععق  لععععع  ل    عععع  وتتم عععع  
 إشعم  يعث،     عيع  ععا م ط تكع ت  ل عع  بم ع  وفي ل مسعت ما لا دقلتسعب   سعت مقم   عا م ط وك ل  ل مسته كن

 .و قدل    ق   م  ظاوا ظ  في إبمتقج    ع  متتعقط ملا م    ت قم  ت مق  ت   مك ت دقت  

 ر  ت  د     ت ا ه د  ا    لعع تسع    لى محقسعب    ع   دسعؤولي    جتمق يع   و ضعمقت  قع ق  ل معق   
 ععان د ععك  و سعع  م ععم  هميتهععق و ااعع  ا  لععع تسعع    لى تحقيقهععق  قاعع  في مؤسسععقط ع ععقة اععتق   اععي  ععر متت

   ت  و قا       دست    ل و   ل ادي   لع اعي م قلبع   ك عا د ضع    سع   لققبم بميع  و ل م يع  ل حصع   اع  
 دسععت  م  و قاعع  قيمععق  عع   اعع ه  ل ععهقد ط  لععع  معع  في  شععق تسععق  اق  ك ععا في سعع يهق ل تبععا م هعع د  لتتميعع 

 . لب     جتمق ي
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 .مبادرات طوعية دولية: ني الثا المبحث

د ععقد  لتتميعع   دسععت  م  في بم ععقد  دؤسسععقط   عتصععقد   واععي   وليعع  في  دمععق   ل تسععقام  دت مععقط و نيمععقط 
 معقد  دؤسسعقط اعي  دبعقدمن   د او ع  م ط لعج ما و دبعقدإت  اعم  ، ت تج مبقدم ط ة  ي  ملا ةاا ا ه  دت مقط

  لت قوت و لتتمي    عتصقد    ل قدي  لإ   د  لتققم ا  و مق  سم    ضق وبقدمن  لإقصق   ل قدي  ومبقد   دت م 

-OCDE- ن ه  دبقدم ط وقيمق   ي ت صي . و ل ق   ل قدي  ل      ب   ي    ضق وبقدمن ك في  تقت : 

 .OCDEمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية  : الأولالمطلب 

 م عقم   دع  م   لتعت د  اع  قهق معلا تج ع  ، دولع  39   ضعق هق  ع د  ب ع  كعج  دوليع   عتصعقد   مت مع واي  
  عععقلج د عععك   ا ضعععق  ل ب ععع  ت  دعععقي   سعععتقا م   ععع   ت عععقظ جقبمعععا إلى ، ل  مععع  قعععالج وإيجعععقد  دسعععت  د  لتمععع 

  دسععؤولي  ت جعع   ت ي  عع    لتتميعع   دسععت يم  مععلا  عع    لقيععقد وبععقدم ط مععلا مععرشق وتسععقام دعع وماق في بم ععا  لعع  
 .ل مؤسسقط و لبيمي    جتمق ي 

  دتق مع   لع و  معلا دولع  39 ل   هق تح  و تض   6416  قد و لتتمي    عتصقد   لت قوت مت م   سس و  
  لسيقسعقط تكقمع  لع  م"  لبيمع  سيقسع  لجتع " سعي تر   6416  عقد فيو  . لسع ق و عتصقد دقل يمقا ةي  ت تتد  لع

 دتحسععن  لكقمعع   لت عع ير  ععا  مععلا و تعع  ،  لبيميعع   دعع  مد حمق عع  في  ا ضععق   لعع و  دسععق  ن و لبيميعع    عتصععقد  
  م و لسع دقلصح   لخقا  و لج ما  لبيمي  اد   وتقييم ،  لبيمي  دقلقضق ق  لخقا  و د   مقط  ل ولي   دققمبم  ديقبمقط
 ،  د ضع  قط معلا  ل           تم   ابت  ل ع  وواوم ،" لكيميق يقط دابمقما"  سُِّ  6411  قد وفي . لبيمي 
  لكيميق يععععقط إد من فى  ا ضععععق  لعععع  م  تك مععععقط مت عععع دن جهعععع   اععععم  بمعععع   ثبعععع   يععععث (EHS) دابمععععقما و ععععي

 .قم   ل و لسيقسي  و ل  مي   ل تي  لقضق ق  دتتقو  وول  ،  ت      ل ض     لتكت ل جيق ومتتعقط و دبي  ط

  مق ععع   لخقاععع   ل    يععع  دق لتت معععقط  ل قعععق  في ل مسعععق  ن -EHSعععع- دابمعععقما في ل م عععقمك   لععع و  وتسععع   
 . ل ض     لتكت ل جيق ومتتعقط و دبي  ط ،  لتعقم    لكيميقو قط و بمب قثقط  ست   د ملا و لبيم   لإبمسقت اح 

 ،  لت ظيععععوفي اععع من    جتمق يععع واععع   دإضعععقق   لج  بمععععا  0999ه  دبعععقدمن في سععععت  وعععع    يععع  ما ج عععع  اععع  
 إلى دقلإضعقق  ،  ل عالج وتسعقو  تتع ة ، و لت  عيم  لتكع  لا ،  دهتيع  و لسع م   لصعح  ، و اجا    لإد من دن  ل  ع 
 ت عغي  متع  ،  لت عقو  في قط لجمق ع و قع ق  ل مقليع   لتققدعقط  ا ع  ،  لتمييعت  ع د ، و ل ا     ست مقم مق ط
واكعع    اععبح   ،  لسععكقت  قعع قو  و ل ععكقو   لت  مععقط إد من ، ودععقلإكا ه  لإجبععقم   لت ععغي  إلغععق  ،  اة ععق 

 معلا  لجتسعيقط، مت ع دن   عتصعقد   ل مؤسسعقط  عقلج د عك  م جهع واعي  تا  ي جميع  مبعقد   لتتميع   دسعت  م 
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 ودعن ديتهعق  لقق مع   ل  عع  لت ت عت وكع   ،  تك ميع   لسيقسعقط  مع تتقسعقق  ك عا  ا عرن اع ه بم عقةقط ج ع   جع 
مؤسسععقط ع ععقة اععتق    جعع  عبعع  مععلا ة   يعع  ل ت بيععب عقد عع  ت اعع ه  دبععقد   إ  .1قيهععق تت ععط  لععع و لبيمعع   متمعع 
 ت بم ضعت اع ه  ويمكعلا .وعا م فعق إسعل تيعيقفق ، بم عقةقفق كققع  في  دسعت  م   لتتمي  إدمق  في تا ا  لع    ت 

 : لتح   لتقي   دبقد  د ك  ملا  لت صي    

 2:في المجال الاجتماعي: الفرع الاول 

  و لقع  بمن في معق    ععقط  ل مع   و ابم مع  دبقدم ط   تبغي      ل اكقط في  ةقم  : ل م  و  عقط  لت غي
 :و لت غي   ت 

 و قوضعقط وت عُنى ، دص ق  ل قم ن ل   و لع و راق تي مه  تحقد ط في مم  ن  ك بم   و ت  ل قم ن  ق ق تحلد 
  ت قعيعقط إلى  ل اع   بهع ا مع ك م اع   دم  ن،كمق م  ،  دُ غ ن  تحقد ط     ملا  و مستق   دص من ، دتق ن
 ؛ لت غي  ماود    
  ؛ او د ل م   ل   ي  لإلغق  في  دسقهم 
  ؛دقلإكا ه  ل م   و  لقسا   ل م   مكق  كقق  إلغق  في  دسقهم 
  و  لسيقسععي  لععا    و  لع  لا  و  لجععت   و  ل ع ت  و  ل ععاق م ع   سععبق    ع   ل معع  في م ظ يهعق ضعع   ل تمييعت  

  لعععع  تك مععع  وضععع تهق  لعععع  لسيقسععع ويجعععا  ت  كععع ت  بمتقعععق   دععع ظ ن في  ةعععقم  ،   جتمعععق ي  ااععع   و  لععع ةا
 ؛  ل  ظي  ي لع تت  د م  مت  بقط   سقس  و ،  ل م  قالج في ن دسقو  ملا  كج ع م  لتح    وج      ت ع 
  ؛ ل مق   ل سق    ل يم  لتسهي  وض   ت قعيقط جمق ي  ق قل  دم  يت قر 
  ؛ت اي   د   مقط  ل يم  ل م  ي  ل مق  ملا  ج  م قوضقط ج        ظاوا  ل م 
 ؛ د لك   اتمقد و ط  دسق   د رت   يهمومم و د ظ ن  ل م   احق  دن و لت قوت  لت قوم ت ت ت 
   كعقت إو ت عقد  نيمع  ل  و قدلع   قيقيع  اع منل حصع     ع   لكعتهمدقد   مقط  لعع  ومم  يهم  د ظ ن تتو 
  ؛في  دؤسس  كك  متقسبق ول 
 ؛ دضُي    ل و  في  د غ ن ل    لقق م  ت    لا تق     م  و  عقط ت غي ي  م ق ر هق  بمت 
 ؛ ل م  مكقت في و لس م   لصح  ملا  ج   بم  تهق ضملا  ل يم   لت  در  تخقو 
 مسعععت  قط لتحسعععن  لتععع م ا وتععع قر ، ممكتعععق ولععع  كعععقت ك معععق  ضعععملا  بم ععع تهم  و   لمح يععع  ل مقلععع   ت ظيعععو 

 ؛ د تص   ل قم   لس  قط م  ،   عتضق  و ت   ل قم ن مم  ي م  دقلت قوت ل  هم   دهقمن
 م ي عع    عع  كبععرن دصع من تععؤثا مععرشق  ت مععلا بم ععقةقفم و لعع   عع   تقاعع    لتغيعر ط  عع   دععآم  هم  ع ل    ت 

  ع   مسعبقق  لعب غ تس يم  ت جا و ت اق ، جمق ي د ص  إ  عهق  اتبط ايم  إ  ق  قل  في و قا  ،  ل مق 
                                                           

1  - OCDE, les principes directeurs de l’OCDE à l’intention des entreprises multinationales, 2008, p 20-22. 
 .609 ب   لاحمقت  ل ق ا، ماج  سبب وكاه، لج  - 2
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  ل معععق  مععع  مم  عععي و لت عععقوت ،  لصععع   و ط  تك ميععع  ل سععع  قط ، و تععع    عتضعععق  ،  ل معععق  دم  عععي م قععع   وعععع 
 ضعع   و  عع . ل تععرثر ط  لسعع بي   ل م يعع   لتق يعع  مععلا  لإمكععقت ععع م  لت عع     جعع  مععلا  دتقسععب   تك ميعع  و لسعع  قط
  تخععقو عبعع  معع ك م، كمععق اعع  دعع غ إ  ععق    عع  عععقدمن  لإد من تكعع ت  ت  دبتغعع  قمععلا  قلعع ، لكعع   لخقاعع   ل ععاوا
  لتععرثر ط وةععرن تخ يععو  قيقععي بهعع ا ت ععقوت إيجععقد  جعع  مععلا   ععا  وسععق   ق  سععت م   ضععق ويمكععلا.  لتهععق ي  لقععا م
 ؛ لقا م ط ا ه م    لا  لتقتج 
  ل معق     بعب  و  تع مق ، دتيع  اعقدع  مع  مم  عي  ل معق  د عرت ظعاوا  ل مع         د قوضقط   لع  جا 

  ل ولع  معلا ، د ضعهق  و ك هعق ،  ت عغي ي و ع ن دتقع   لته  ع   ع د  ت جعا،  قهم في  ت  كع ت نعم إةعقم  تت يميعق
  عععر  لتعععرثر  جععع  معععلا ،   عععا  دو  في  دبعععقدمن تكععع تر   لعععع  نيمعععقط معععلا  ل عععقم ن دتقععع   ق مععع ت و  ،  ل عععرت و ط

 ؛   تت يميق  ةقم  نم  ك ت  ت في  تب إق ق   و  د قوضقط ا ه      دتصو
 دعن  ل  ععقط  و  لجمق يع  دق ت قععقط  دت  قع    دسعق  د عرت ل ت عقو  م ظ يهعق ملا  د  ضن  دم  ن لكن 

  لإد من مم  عي مع   د علك   اتمعقد و ط  لقضعق ق     م قوم ط لإجا   للأ ت   و لسمق   ل م ، و مدق   ل مق 
 ؛ لقضق ق ا ه د رت عا م ط  تخقو له ل 

 1:في المجال البيئي: الفرع الثاني 

 ، قيهعق ت مع   لعع  لب ع  ت في بهعق  د مع    لإد م   و دمقمسقط و ابم م   لق  بمن إةقم في ، ل مؤسسقط  تبغي 
 إلى  تقجع  ضعاومن    تبعقم في تر ع  ت  ،  لصع   و ط  ل وليع  و د عق ر و ااع  ا و دبعقد  دق ت قعقط  ت  ب وقيمق
 ل تتميع   اوسع   نع ا قيعبتح في تسعقام د ا قع   بم ع تهق لإجعا   و م معق ،  ل قمع  و لسع م   لصعح  ،  لبيمع  حمق  

 : ل اكقط      ت ن  لخص لج وج     و  . دست  م 

 :وتشمل ، المبادرة تناسبوضع وتنفيذ انظمة إدارة بيئة  -2

  ؛و لس م  و لصح   لبيم      ابم  تهق  لمحتم    لآثقم د رت  دتقسا  ل ع  في هقوتقييم كققي   م   مقط جم 
   ل وم ععع  ما ج ععع  ولععع  في وعععق ،  لبيمعععي  اد   لتحسعععن  اععع  ا   عتضعععق  و تععع  ، ل قيعععقس عقد ععع   اععع  اتح  ععع  

 ؛ اا  ا ا ه اهمي 
 ؛و لس م  و لصح  قلبيمي د  دت  ق   اا  ا تحقيب في  لمحاي ل تق د   دتت م ا عب  دتقد   و د 

 :الفكرية يجب الملكية وحقوق الاعمال التكاليف، سرية بشأن لمخاوف ونظرا -1
 وفي  ل ععع   دتقسععا  ععلا  لآثععقم  لمحتم عع  ابم عع تهق   عع   لبيمعع   دقد   مععقط  لكققيعع  مهعع م و دسععت  منتتو عع   لج

  ؛، ويمكلا  ت ت م  ا ه  د   مقط  لإد غ  لا  لتق د  لمحاي في تحسن  اد    لبيمي  لس م  و لصح  و

                                                           
1  -  OCDE, op cite, p25. 
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 قطتضعامن مبقمعان جعا   سيقسعقط  ل عاكفي  ل عع   دتقسعا مع   متم عقط  لمح يع   د وم قوم ط  لقيقد دإتصق ط 
 ؛مبقد   دبقدمن وتت ي  لبيم  و لصح  و لس م    تجقه

 :تقييم وعلاج اتخاذ القرارات -3

معععلا  ععع   سععع   و  ععع مقط  ل عععاك   ، ،  لصعععح  و امعععقت ل م يقفعععق   ععع  ضععع    لتعععرثر ط  دت ع ععع    ععع   لبيمععع   
دقل ع  آثعقم كبععرن   ع   لبيمع  و لصععح  و لسع م  و لعع تخضعع  ،  يعث ععع   كع ت نع ه  ابم عع      ع   دومن  يقفعق

 . لبيمي  للآثقم،  وا   مق   جا      ل اكقط إجا   تقييم متقسا  لقا م ملا  لس     د تص 

 :بإعتبار المعرفة العلمية والتقنية للمخاطر -9

نحتعق   ،      لإبمسعقت وسع مت ، وك ل  م  ما  عقن اعح و يث ت ج   لته    ط د ع ة  لضام  ل قد  ل بيم   
 . ت   يق   لتحقب  ل  مي  لكقم  لترجي   تخقو ت  در ق قل  ملا  ج  مققد   تكقليو مت   و تق ي  ا    لضام

 :وضع خطط طوارئ -4

، وععق في ولعع     ضععا م  لخ ععرن   عع   لبيمعع  و لصععح   لععع ععع  تععتعم  ععلا  بم عع تهق تعع  وتخ يععو و لسععي ان   عع د  
  . قم   وإعقم   جهتن لإد غ  لس  قط  د تص  مبقمان ت  دير  ل

 :، الانشطة مثل ، من خلال تشجيع السعي لتحسين أدائها البيئي -6

  ل اك  د  اتبا في ك  مك بمقط  ل م  تقتيقط وإجا   ط ت غي ي   لع تجس  م ق ر  اد    لبيمي  دك ت .  
    وتكع ت بمقج ع   ، وتكع ت آمتع   تع   سعت مقنق ثر ديمي سع ي و   مقط     ج  نق تر متتعقطت   ا وتتو ،

،  و اعععاقهق دععع   ، وإ عععقدن تصعععتي هق ، وتكععع ت عقد ععع  ل سعععت مق  معععان   عععا  في  سعععته ك  ل قعععع  و دا قعععب  ل بي يععع 
 ؛لهقةا

 ؛ لبيمي   لتقجم   لا  ست   د متتعقط و لخ مقط  ل اك  للآثقميدق لا  ل اكقط  و ي  دسته كن  و 

 ؛ل  اك   ل      د        لبيمي  اد   لتحسن سب   لا حث لب  

 :البيئة وسلامة الصحة مجال في الكافي والتدريب التعليم منح الموظفين  -7

 م عع  ،  لبيميعع  لع د من ل قمعع    لج  بمعا  ععلا قضع ،  ومتع   تعع  دير  لبيميعع   لخ ععان  دع  د معع   لت قمع  ولعع  في وعق  
  ؛ لبيمي  و لتكت ل جيق ،  ل قم  و ل  عقط ،  لبيم       اثا تقييم إجا   ط
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 :الاقتصادية الناحية من البيئية وناقعة عامة من الناحية سياسات تطوير في المساهمة -8

  ؛ لبيم   لا و ل ققة  لبيمي  ل  ي ملا تت    لع  دبقدم ط  و  د لك   د قم   م   

 THE GLOBAL REPORTING"التقبببارير  المببببادرة العالميبببة لاعبببداد :المطلبببب الثببباني

INITIATIVE" (GRI). 
 تسعم  كمعق  و Global reporting Initiative " ( GRI) "   لتقعقم ا لإ ع  د  ل قديع   دبعقدمن ةعا    

   عتصععععقد قط   ععععت ا"  تك ميعععع   ععععر  اما كيععع   دت معععع  عبعععع  مععععلا ، 6441 سعععت   ل قديعععع   لإدعععع غ مبععععقدمن   ضعععق
 "Coalition for Environmentally Responsible Economies" (CERES) قديمي  دسم ل 

  عععر و  جتمق يععع   لبيميععع   دت معععقط معععلا  ععع دوكععع ل    PNUE ل بيمععع   دتحععع ن  امعععم دابمعععقما مععع  دقلت عععقوتواععع    
 ت عع    ععقد  دسععت    دسععت  م  تتميعع  ل تقا ععا ةععاق مععلا  لاقعع  في تكمععلا ومهمتهععق،  لإست ععقم    دكقتععا  ك ميعع ،
 وإمكقبميع  و دصع  عي  و ل عع  ل مققمبم   لققد ي  واي  لتقلي   لخصق    لتققم ا ت   في تت قا  تى  دقي دقلتقا ا  لخقا 
 . دق م   د   مقط ملا  لتحقب

 .إعداد التقارير تعريف مبادرة: الفرع الأول 

ل مؤسسععقط و قاعع   لتقمعع     م  ك سععي    لتقععقم ا  سععت   د   عع  د تقععقم ا   سععت لإ عع  دت ععتي  دبععقدمن  ل قديعع   
 .كي تصبت  ك ا  ست  م  وتسهم في  عتصقد  قدي مست  د  في مي  ت ع قة    ت 

، ولتمكعن جميع    لتققم ا في ج       د تقعقم ا   سعت  م  ممقمسع  عيقسعي  لإ   دوتتم   مهم   دبقدمن  ل قدي   
تصعع م و   ،1  عتصععقد   و لبيميعع  و  جتمق يعع  و لخقاعع  دقت كمعع  ماععقو ثقمععلا   عع  د  لتقععقم ا  عع    د  هععق   دؤسسععقط
 .تققم ا   ست  م  مقبمق لإ   د  لت جيهي  دبقد  

، و ت ع   بم عقةهق   ع  آ ا  دهيتعن و دت معقط معلا  ل   ع   واي  بقمن  لا مبقدمن مبكي    فع ا ل عادت  
 وضعع  معع  ، ل قديعع   لإدعع غ وبععقدمن تقعع د في تحعع    عع بمق 0990 سععت  ومععك   2.مععلا  لق ق ععقط و لعع و  ا و دتععقةب

 .ماقق  تقتي  وداوت ك  ط م  ب إلى دقلإضقق   لت جيهي  ل مبقد  0990 بمس   وبم ا ج    مؤسسي ايك 

 تجادعع  لعع   يععث  دسععت  م   لتتميعع   ععلا ل تقا ععا  لت جيهيعع   دبععقد  مععلا  وليعع  بمسعع   بم ععاط 6444 سععت  فيو  
  General Motors , Procter Gamble م     عتصقد    دؤسسقط د لم      دبقد  ا ه

                                                           
1  - Emmanuelle DONTENWILL, Comment la théorie des parties prenantes peut-elle permettre d’opérationnaliser le concept de 

développement durable pour les entreprises ?, Colloque ESDES sur les enjeux du management responsable, du 18 et 19 juin 2004 à Lyon, 

France, p.6. 
 .0لج .مق م      د تققم ا   ست  م  دقلتسب  ل مؤسسقط  لصغرن و دت س    تعم"، ا   بم  مسق   لتق يم  لتقا اGRIن  ل قدي      د  لتققم ا  دبقدم  - 2
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 معلا قعلن ، ود ع   لت جيهيع  ل مبعقد   لا يع   لتسع   ظهعاط ،  دكم   و د قوم ط  ل م س  قلن  ستي ق  د  و  
 ، 0999 جع  ت في  لت جيهيع  ل مبعقد   لا يع   لتسع   ظهعاط ،  دكم ع  و د عقوم ط  لتععقم و   ل  قي   ل او قط

  دبعععقد  وما ج ععع  و لت عععقوم و لتحقليععع   لتععععقم  معععلامم  ععع   كتكم ععع  0990 سعععت  بم عععاط  لعععع  لتسععع   وت تعععج
 لسععت   لت جيهيعع   دبععقد    عع  ت عع   ط  عع ن إد ععق    ، 0991 سععت  وفي، 6444 سععت  اعع مط  لععع  لت جيهيعع 
في  دمعق   د عقد  لتتميع   دسعت  م  في وع   تخ ط   ن ايمقط  قدي  معلا اع ه  دبعقدمن كرسعقس في مسعقهمتهق .0990
 و د  ضععععي  ل عععع يم    اوموبي  عععع و م   عتصععععقد   و لتتميعععع   لت ععععقوت ومت معععع   دتحعععع ن للأمععععم  ل ععععقدي   ت ععععققاعععع من 
  لت جيهيع    دبعقد      ت تم  د   06 في مؤسس  639 ملا  ك ا  ت كمق،    ل قدي   عتصقد  و دتت    اومودي 

 .1 دست  م   لتتمي   لا ااقتققم  وض  في

 و  لسعع بي    عع   لبيمعع     يجقديعع م   مععقط  عع    اععم   ثععقم ل مؤسسععقط سعع       سععت  م كمععق    ععي تقا ععا  
 لتقععقم ا  ل  عع  دتقععقم ا   سععت  م   لصععقدمن  ععلا  دبععقدمن  ل قديعع   لإ عع  دو متمعع  و  عتصععقد وت عع   دبععقد   لت جيهيعع  

واع   لجيع   لا دع  معلا  G4، وعع     اع م   قاع  دإ ع  د تقعقم ا   سعت  م   سعت   مق ووع   ك ا  لت م  لقيقسعي   لخ
وعع   بم ع ط   ع  م عقوم ط  0963 لتققم ا في مق  ملا ست   لإ   د دبقدمن  ل قدي   لا دبقد   لت جيهي   لصقدمن  

قيهععق  ل ععاكقط و متمعع   دعع ني  م سعع   معع   اععحق   دصعع ح  و عع م ط معع  ممععقط  لخععج   مععلا مععتى  نحععق   ل ععق  وععق
 لى مسعق  ن م ع    لتقعقم ا   ع    ع  د  G4، وف ا مبقد   ومت مقط  ل مق  و  كقديمن و ج    ل ؤوت  دقلي 

 .تققم ا  ست  م  و ط عيم   تى تصبت      د تققم ا   ست  م   نقدق  و لق    ممقمس  عيقسي 

ت  ل   ععع  معععلا  دؤسسعععقط تعععؤملا  ت اتعععقك  متبعععقد و ضعععحق دعععن   ععع  د ويمكعععلا  لقععع    ت تجادععع   دبعععقدمن ت ضعععت   
 .تققم ا   ست  م  ودن تحقيب  لتغير  تقيقي د    ا ه  ل اكقط

 2: واي  مكقت ث ث       ل قدي   لإد غ مبقدمن وتاتكت 

 ؛ لب ا   ل تصا في و  ست مقم و لإبمتقجي  و لت   ا  ا قير و  م    عتصقد   لاكلا .2
 ؛و لصح   تي   و لتت ة و ام  و ن     دق       دت آط  بم    ترثر و  م   لبيمي كلا لا  .1
  معععقكلا في  لإبمسععقت  قعع ق وما  ععقن و امععقت  لصععح   عع   م   مععقط  ععلا  لإقصععق  و ضععملا   جتمععق ي  لععاكلا .3

 ؛ ل م 
 مبادئ مبادرة إعداد التقارير: الفرع الثاني 

  3:واي ، مبقد  ن  ا       سقسق  دبقدمن ا ه وتق د 

                                                           
1  -  Álvaro DE REGIL, The New GRI’s “G3 Sustainability Reporting Guidelines” Continue to Avoid Living Wages, the Missing Link of 
Sustainability, Corporate Social Responsibility, A TLWNSI ISSUE ESSAY, March 2006, p.5. 
2  -  Jean-Pierre PIECHAUD, l'encyclopédie du développement durable, les éditions des Récollets  France, N° 99 - Juillet 2009, p. 3. 
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 :الشفافية مبدأ •
 ؛ مص  عي   ك ا د ك   لتققم ا إ   د في تسقام  لع و لإجا   ط  ل م يقط ك   لا  لإقصق  ضاومن
 :الشمولية مبدأ •

 ؛ ج دفق ملا و لاق   لتققم ا إ   د في  دصقح  احق  جمي  إما ك   عتصقد    دؤسس       ت ن
 :التدقيق مبدأ •

  و  لعععع    ين سعععع    ل معععع عقن يمكععععلا  يععععث ، مت عععع من ، تح ي هععععق   ، مصععععت   ، م وبمعععع   لتقععععقم ا  تتكعععع  ت يجععععا
 ؛ وقق  يتهق احتهق ملا ل ترك  ، ت عيقهق  لخقمجن

 :الاكتمال مبدأ •
 ؛ و لتك     لتسبي   اهمي    ود ضملا ،  دقد    د   مقط ك      م تم    لتققم ا تك ت  ت يجا
 : ةالملائم مبدأ •

 ؛  لقا م مت      تيقجقط وم  م  ، دقلغ   همي  و ط  لتققم ا في  ل  مدن  د   مقط تك ت  ت يجا
 :المحيط استدامة مبدأ •

 ؛  لبيمي و اد     جتمق ي  اد    لا  ل يم   د   مقط ك   لتققم ا تتضملا  ت يجا
 والدقة الإتقان مبدأ: 

  لتق يع  ومحقولع  ،  د   معقط جمع   ثتعق  و ل عع  ،   بمضبقد دب لم  لتح ي  ا لتققم  إ   د      لقق من      ت جا
  ل ق ؛ ملا  قلي  د مج  عا م ط  تخقو لضمقت ،  لخ ر اقمش ملا
 :الحياد مبدأ •

 في  و  د   معقط  عا   و   تيعقم  ت  م يت  م   مقط إلى   نحيقي تجتا  لتققم ا إ   د      لقق من      ت جا
 ؛ يتهق هم تق  ا
 :المقارنة قابلية مبدأ •

  عععتى ،   عععا   عتصعععقد   مؤسسعععقط دتقعععقم ا   عتصعععقد    دؤسسععع  تقعععقم ا مققمبمععع    ععع   لقععع من اتعععقك تكععع ت  ت يجعععا
   عتصععقد    دؤسسععقط و د    د  هععق دععن و   ععت ا  لت ععقد   وجعع    عع   لت ععاا مععلا   عتصععقد    دؤسسعع  تععتمكلا
 ؛ لهت    يمتي  قل ط دن قيمق  د  هق مققمبم  يمكتهق كمق ، مح دن يمتي  قلن      ا ا 
 :الوضوح مبدأ •

  لغمععع   معععلا  قليععع  ،   سعععتي ق  سعععه   ، م صععع   ، و ضعععح   لتقعععقم ا في  لععع  مدن  د   معععقط كققععع  تكععع ت  ت يجعععا
 ؛  دست  من ملا ممكلا   د  كج عب  ملا قهمهق يمكلا  يث و لت قي 
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 رة إعداد التقاريرمبادفوائد : الفرع الثالث 
هتقك ق       ع   دسعت    لع    ي و  ع   دسعت   ق عيم      د تققم ا   ست  م  دقلتسب  ل مؤسسقط مق  لا  

مؤسسعع  اععغرن ومت سعع   و لععع  999 لخععقمجي دقلتسععب  ل مؤسسععقط   عتصععقد   واعع   مععق  ثبتعع  تجععقم  مععق  قععقم  
 لإ عع  د  عع د مععلا  د ععاو قط  لععع دععقدمط دإعقمتهععق  دبععقدمن  ل قديعع   لتقععقم ا في لإ عع  د م عع  م هععق  دبععقدمن  ل قديعع  

 1: لتققم ا واي كقلتقي
 
 .(الفوائد الداخلية)قيمة التغيرات الداخلية  -2
  ت   ا مؤ   وإسل تجي   قا  دق ست  م: 

م  و  عع   سععل تيعي  ل  معع  درسعع     ك ععا  سععت   ت ععع   م يعع    عع  د  لتقععقم ا  ل ععاكقط   عع  تح  عع  مؤ عع  و 
تقعع يم متتعععقط و عع مقط  ك ععا  سععت  م  وسعع ا تععتمكلا  ثتععق   م يعع    عع  د  لتقععقم ا مععلا تح  عع  م دععط دععن ت بيععب 

 . م ي      د  لتققم ا ودن ت  ماق   سل تجي

 تحسن بم م   د من و ل م يقط  ل    ي  وتح      ا  ا: 

 لقعععق   لضععع     ععع   ل مؤسسعععقط تتبععع   لتقععع د  لمحعععاي و   ععع   ل    ععع   لا يسعععي  ل م يععع    ععع  د  لتقعععقم ا اعععي  شعععق تتعععيت
، م    مكقبمي  تحسن   بمتقجيع  و  علم  لتكعقليو ووععاد  ت تبع    ل عاكقط دإ ع  د   تق ط  لع تحتق   لى تحسن

 . لتققم ا س ا تت   ت ع قط   وير تحسن قيمق  ت  ب درا  ا   د   ل  هق

 تح    بمققد  لق ن و لض و: 

وت هعععا  ل عععالج  عععر –  د  لتقا عععا  بمععع  م ط مبكعععان قيمعععق  ت  عععب دقلتقعععقد  لعععع تسعععبا  د عععك ط ت  عععي  م يععع    ععع
اععع ه   كت ععقققط يمكعععلا  ت تسعععق    د من  ل ععاكقط   ععع  تقيعععيم  لت عع م ط  لعععع عععع  تكعع ت مضعععان عبععع   ت  - دت ع عع 
 ثتعق   م يع    ع  د  لتقا عا    تتقد  ل اا  عبع   دتققسعن ومعلا  دمكعلا -و(  د من  د قةا) ر سقمن كم قجآطت ها  

ويمكعلا  ت   عا  اع     ع   ل عاك  ل   عا كمعق  بمع  ،  تع  م   ع  نحع  جيع     ت تكت و اتقك د لم  دسق    لع
 .ملا  ل ق    ت تح د  دؤسسقط  دسق    تق   و لع   تكلا ت ض  في    تبقم ملا عب 

 جت     د ظ ن وتح يتام و   ت قظ بهم : 

تسعق     ع   جتع     دع ظ ن (  مع م  عر محس سع )و لسعم    ل يبع   ل مؤسسعقطر   د    دات  ع  ت تج م ق  
لكتهعق .  ققط  لا  دسق    دت  قع  دق سعت  د" تتح ير   " وت ب   م ي      د  لتققم ا  ت  ل اكقط  ، تح يتام و

                                                           
 .69ماج  سقدب، لج  دبقد   لت جيهي      د تققم ا   ست  م ،  - 1
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اعع   مععلا  ل قعع  دععن  ل ععاكقط وم ظ يهععق وسعع ا  ت عع  .مسععت  ن دتقع ععتهق و عيقسععهق و لتصععاا  يقنععق دصعع من   بميعع 
و عععتم . ويحسعععلا معععلا   ععع   دؤسسععع  وفي  لتهق ععع  سععع ا تت ععع   سعععهقمقط  لقععع    ل قم ععع  و  ععع   دقق هعععق ل تععع قا  تعععققت

 .لكيتهق وق  ت ب م    ا  ا   سل تجي 

 : (الفوائد الخارقية)قيمة التقدير -1

 تحسن  لسم   و كتسق   ل ق  و   ل د: 

قهتعقك د  معق  ودقلتعقيهق  ل عاكقط ب تكتسععحق   دص ح  في  دؤسسقط دقلسم   و   ل د و ل ق   ل ترثا  ا 
 ععر سععقمن وتععؤد   لغا ععتن  و ابمبععق   لمحتم عع لهععقوا مععلا تعع مر   عع   ل ععاك  مععلا  عع     قصععق   ل  ععا  ععلا  د ععقةا 

 ععا د  و   معع م  لععع    معع م  لععع تسععر   عع  مععقولكععلا   عع  د  لتقععقم ا سعع     ععلا  . ل بي يعع   لى تجتععا م عع  اعع     عععا م
 .تحتم   لتحسن

    جت     لتم : 

و تعع  تقيععيم  ل ععاكقط تضعع   دؤسسععقط ،    جعع  مقعع م  م س  دععق   سععم   اعع ب  ل  ععاكقط في اعع ه    ععقد 
متت  عع ن م عع    دقاضعع  في   تبقماععق و دسععت ماوت كعع ل    د   في لهت ععو ج  بمععا  دسععق    دت  قعع  دق سععت  م  دصعع من

و لتصاققط  لبيمي  و دت مقط  لع   ف ا ل عادت في م ععو    جتمق ي  و اول  قط تكم  لا م ،  لقيم     عي  
 .م قد 

 يث ت تم       لجهقط  دقنحع   و  لا  يع  لتم  ع   بم ع   م عاو قفق ويمكعلا  ت  سعق   ت بيعب  م يع    ع  د  
  سعععت   د ل تحععع ير دصععع من     عععو  من  ل قمععع  ل مسعععق    دت  قععع  دق سعععت  م   لتقعععقم ا  دؤسسعععقط   ععع  تحسعععن   د

 .من   د    قلي   لج دن و لع يمكلا  ت تتيت  لتم    م و جي ا    دهم ت         د  

  ل  ققي  و ت  م م   احق   دص ح : 

لا   د    دت  عععب دق سعععت  م   ععع  ن اقمععع  لتحقيعععب  ل ععع ققي  و  قصعععق ت تعععج  م يععع    ععع  د تقعععقم ا   سعععت  م   د 
قعععإت  اععحق   دصعع ح  لعع  هم م ععع   ل معع   و دعع مد لا وجمق ععقط  لضعععغط في .  دصعع ح  في  دؤسسععقط  ااععحق 

، ومععلا  عع    ل  عععقط  لععع يمكععلا  ت تت ععمهق  م يعع    عع  د   متمعع   لمح ععي ومقعع مي م س  دععق  و دعع ظ ن و دععقلكن
ص ح  قيهق ، يمكلا  ت تت ق  ت  يققط      ل م يقط  لتعقم   و لع لكلا معلا  لتققم ا دن  دؤسسقط و احق   د

 . لتعقم   دا ج    ل م يقط وتح     ل الج    مق  

 تحقيب  ديتن  لتتققسي  و لا قدن: 
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   ت       د  لتققم ا   ست  م  ممقمس   ر مق    في جمي  متعقةب و لق ق عقط ونع    لسعبا قعقت  دؤسسعقط  
بم عععا   ت   ععع  د  متت  ععع ن معععلا  دعععقا  م ععع  بهععع    لتقا عععا ت تعععج م  ععع ن في معععق    سعععت  م  و  تعععج اععع    معععا  اقمعععق  ل ق

 سععقس  د  اععم   عتصععقد  و  جتمععق ي و لبيمععي و اثععا    لمحتم ععن و تععقلين   عع  دعع مد لا لكععج  تعع عب   دؤسسععقط
 مفق   عع   ت تبععن ل  معع    تععقلين و لمحتم ععن  لتععت د   ععع  لعع    لك بمعع    عع  س سعع     معع  د  لخقاعع  بهععم ومععلا  عع

  .تت     تمق ط   تيقماق كم مد م ض  ملا  ل اكقط  لكج  قإشق  مقنق دص من مست  م   دإد من ل اك  

وفي    ععر ت تععج اعع ه  دبععقدمن ل  عع  د تقععقم ا  عع    لتتميعع   دسععت  م  مبععقدمن جيعع ن ومسععق  ن ل مؤسسععقط ع ععقة 
   ت  ل تحقيب  د قد  لتتمي   دست  م  دعق تع قاه معلا مبعقد  و  ع  ومؤمعا ط و ضعح  لكتهعق  قيقع    ع  اتق   

 .تحقيب  ا  قهق قيمق  ت  ب و ض ة  لتتمي   لتمي   دست  م 

 (.The Global Compact" )الميثاق العالمي" مبادرة الامم المتحدة  :المطلب الثالث

  ل عقد  امعن هعقةا  مبعقدمن واع   (The Global Compact)  ل عقدي   دي عقق"اع م 6444  عقد في 
 ل تح عي  ل عاكقط  دتحع ن  امعم وقتضعقاق د ع  دوي واعي و ط ةعقد  في ولع   ل عع   تعقت كع في  دتح ن للأمم
  .دست  م    لتتمي  في  ل   ي  و د قمك  ،  ل  د  لتح  قط  لتص   في مسقهمتهق وي قدن ،  دؤسسي   د  ةت  داو 

 .تعريف الميثاق العالمي : الأولالفرع 

  ل عقدي   عتصعقد د عم محقول ، واي تت  ب ملا قكان   لق      ل  ث  ل تتمي   دست  م  تاتكت ا ه  دبقدمن     
 ان  ع  دي عقق اع   تضعملا وعع   ل  دع  إةقم في  امضي   لكان سكقت جمي       ل ق  ل او ط  ل قد   لت ي   وك ل 
 تؤكعع   دي ععقق اعع     ع  ودععقلت عي  ،  ل سععقد ومكققحعع   لبيمع  وحمق عع   ل معع  وم ععق ر  لإبمسعقت  قعع ق بم ععقق في مبعقد 

 . دي قق ا   دبقد  وققق   جتمق ي  وسم ليتهق  لتت مهق      دؤسسقط

 للأمعععم  ر لهتصعععوكعععق ط و ( UNGC)  ل عععقدي   ت عععقق مكتعععافي معععا ك   سقسعععهق   ل عععقدي   ت عععقق  تم ععع و  
 1:واي  دتحر ن

 ؛(OHCHR)  لإبمسقت  ق ق  لخقا ر   دتح ن للأمم  ل  يق   ضري  د -2
 ؛((OIT ل  غ   ل قدي ر   دت رم 2- 
 ؛(PNUD ( ل تتمي   دتحر ن  امم دابمقما 3 -
  ؛((ONUDI  لصتق ي ر  ل تتمي   دتح ن  امم مت م   4-
 ؛ايم و لج  د  م ط ض   دتح ن  امم مكتا -4
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 .مبادئ مبادرة الميثاق العالمي: الفرع الثاني 
 1:في  لتققد  لتقلي   ل قدي ل ت قق  ل  ان  دبقد  وتتم  
 الإنسان حقوق : 

 ؛ و  ل مهق دوليق  د  ت   لإبمسقت  ق ق حمق   د م  لتعقم    دؤسسقط      ت ن :6  دب  
 ؛  لإبمسقت  ق ق  بمتهقكقط في ل  ضق ليس   شق ملا  لترك    يهق  ت ن: 0  دب  
 العمل معايير : 
  دسعععقوم  في دعععقتب  ل   عععي و لإ عععل ا  لجم يعععقط تكععع  لا  ا ععع    عععل د  لتعقم ععع   دؤسسعععقط   ععع   ت عععن : 3  دبععع  

 ؛ لجمق ي 
  لجج ؛ و ل م   لس ان  مكق  جمي       لقضق    يهق  ت ن: 9  دب  
  اة ق ؛ ل م    ي ل   لإلغق    يهق  ت ن: 5  دب  
 ؛و دهلا  لت ظيو مق  في  لتمييت      لقضق    يهق  ت ن: 1  دب  
 البيئة : 
 ؛  لبيمي   لتح  قط جمي  إي   إ ل ي  شا إتبقة      لت عي   لتعقم    دؤسسقط      ت ن: 1  دب  
  ؛ بيم  ل  لا  دسم لي  بم قق لت سي  وبقدم ط   ض  ة   يهق  ت ن: 1  دب  
 ؛ وبم ااق دقلبيم  ضقمن  لغر  لتكت ل جيقط ت   ا      لت عي    يهق  ت ن: 4  دب  
 الفساد مكافحة : 
 ؛ و لام ن   دتت ي قيهق وق  مكقل ، دك   ل سقد مكققح   لتعقم    دؤسسقط      ت ن: 69  دب  
 ل مي عقق  ل  عا  دبعقد  دتت يع   ل عاكقط تعت د ل مع     ع  ل ت اا مح دن م ق ر وج د   د إلى  لإمقمن وتج م 

 اع   تحقعب معلا  لتركع   و ولع    ع  تع   مع  ا   و م عق ر    وج د دوت بهق   لتت د  ل اكقط ت  ي قق .  ل قدي
 ثم ومعلا ،  ل سعقد ومكققحع  و لبيم   ل مق  و ق ق  لإبمسقت  ق ق تت  ب  دبقد  ا ه  ت  لب لم  ا  كمق.   لتت د

  2.بهق  لققبم ني   لتت د ملا بم ة اتقك  ك ت  ت  د  د  ، ة   ي  بهق   لتت د  ك ت ت  يمكلا  
ويمكععلا  لقعع    ت اعع ه  دبععقدمن جععق ط   عع   دسععت    لك ععي ل عع و   ععلا ةا ععب  تك مععقط ولكععلا يمكععلا ل مؤسسععقط 

  تجعقه  لتتميع   دسعت  م  سسعي في مسعقلتهق  دؤ  و  ست قبم  وبقد  ا ه  دبقدمن ل  ض  ع قة اتق      ت   ل م  بهق
و  تبقماععععق كتق ععععع  د   ععععع  ل  ضععععع   سعععععل تجي  ل تتميععععع   دسععععت  م   قاععععع  بهععععع ه  دؤسسعععععقط و قاععععع  في  معععععق   لبيمعععععي 

 .و  جتمق ي
 

                                                           
1 -the global compact, UN Global Compact – 10 Principles, p1. 

 لخعقلج فى   لق عقة"، دعؤلا  لع ولى  ع   السـعودية فـى التنميـة حالـط تطبيقيـة علـى المملكـة العربيـة الاقتماعية ودورها فى مشاركة القطـاع الخـا ة المسئولياقح  لسحيبقنى، - 2
 .0994مقمس  05-03دروط، لبتقت ،" تقييم  ست ا ا:  لتتمي 
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 .مبادرات محلية للتنمية المستدامة: المبحث الثالث

، إ   بمتععق سعع ا  لا  لعع و   لتقميعع ت جعع   ل   عع  مععلا مبععقدم ط  لتتميعع   دسععت  م   لمح يعع    عع  مسععت    ل   عع  معع 
بم عععا  ل ت صصعععهق  لععع عيب ولك شعععق  دو ط  م يععع   معععها اععع ه  دبعععقدم ط   ععع   دسععت    ل عععقدي بمكت ععي د عععا   اعععم و 

 لتعادعع  : واععي  و  ميعع  وتقتيعع  مت عع من م جهعع  ل مؤسسععقط و قاعع  ع ععقة اععتق      تعع  ل تبععا  لتتميعع   دسععت  م 
 .ي  ل ابمسي  و لج  قبمي  و    قل

 (.SIGMAمعيار ) التجربة البريطانية:المطلب الاول

  لج  قبميعع   ا مععق  مت مععقطودقلت ععقوت معع   6444سععت   (BSI)عععقد  د هعع   لج  ععقني ل م  اعع قط  لقيقسععي   
 "Forum for the future "   دسعتقب  جع  معلا  دتتع   تسعمي    يهعق  ة عب و لعع  تك ميع   عر و دت معقط

  سععمت م يععقم وضعع " و نعع ا مععلا  دبععقدمن اعع    SIGMA   لتتميعع   دسععت  م  وتسععم  م يععقم دععإة ق مبععقدمن  عع  
 .1" لإد من في  دست  م   لتتمي  دإدمق 

 .SIGMAتعريف معيار : الفرع الأول 

 دعإد من تسعمت  لعع  دمكتع   اوجع  كع   تتعقو   يعث،  ملا  د عق ر    عا  و وس وا   بقمن  لا م يقم  و   
  يععث  لجعع دن إد من  بم معع  مععلا  د يععقم اعع   و قععل  .ول  تتيت  لع  ادو ط     يحت   كمق  دست  م   لتتمي 
 معلا ل تع عيب ععقد   لت عقد اع   وج ع   دؤسسع  إد من في  دسعت  م   لتتميع   د عقد إدمعق  ق قليع  ضعمقت  م ي  ت م بم   
  .2 دؤسس   قم  ملا جهقط ةاا

 .نموذجمراحل تطبيق ال: الفرع الثاني 

 3:ما    واي كقلتقي 9 ج  و تم ت بيب ا    لتم و  

 ؛مت  بقفم     و لت اا  دصقح  احق       لت اا : المرحلة الاولى
 مع   د تمع ن  لإد من دعن  لت  قعب دضعمقت  سعمت ق قلع  وعيعقدن تت عيم وج د: ل ح كم  م ق ر وض :  المرحلة الثانية

 ؛ دصقح  احق  مت  بقط
 و لخقمجيعع  متهععق  ل    يعع   دصععقح  اععحق    تيقجععقط دتح  عع  تسععمت إد من بم ععم   عع     تمععقد :ة الثالثــة المرحلــ
 ؛ دت  بقط ا ه ل  ع   لع  لتغر ط وم  كب 

                                                           
1  -  Franck AZZERI et autres, Organiser le développement Durable, Vuibert, 2005, p.82. 
2  -  Franck AZZERI et autres.OP CIT. P 66. 
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 دقدسععؤولي  دععقلتح ي لعع د من  سععمت ممععق  د   دعع   لجعع دن و  اعع قط لتععقي م   مععقط   عع     تمععقد :المرحلــة الرابعــة 
 ؛ل مؤسس   ل قم   اد   في لتحكم  في  ل يم 

 معق ط كع   غ عي لع د من م يعقم   -SIGMA- تم   ةم   ايم   لتقيعي   لج  قبميع  في ج ع  اع    د يعقمو  
 1. دسه ل  و  تمقده ت بيق  ملا  لج  قبمي   ل اكقط     تسه  دردو ط إ قه م  م   دست  م   لتتمي   د قد إدمق 

ل م كعا   عتصعقد  في معق   بعقد    مد ع  د ن معلا دسعتم   دسعتما  لتحسعن سع   و  تم  ا    د يعقم   ع  ق 
– ععععععر  ت اعععععع ه  دبععععععقدمن ، و لتحسععععععن و لتقيععععععيم و لتت يعععععع   لت  ععععععيطواععععععي  DEMING"  دو مد دوميععععععتا" لجعععععع دن 

SIGMA-   2و ل  ققي  و لإقصق   دسق ل  و  محت   دإضقق  مبقد. 

 :م يسي  محقومد   لع  ق د   يهق ا    ل لي  واي في  مد   و لج و   لتقي   ضت لتق  دبق 

 .SIGMA مبادئ دليل(: 1.1)رقم لجدو ال

 الاهداف مرحلة الادارة

 
 
 العليا الإدارة رؤية
 
 
 

 و تخعععقو  اسقسعععي  قط ل م يععع في  دسعععت  م   لتتميععع  دمعععا معععلا  جععع    لتعععت د معععلا  عععق  مسعععت   وتحقيعععب  دسعععت  م   لتتميععع  عضعععق ق د قلجععع  جععع و  دم سععع  وضععع  -
 . لقا م ط

 . دقل  و لتها  لا يسي  ترثر ط     م هم  دص ح  وقتت  ت  م  احق  تح    -
 قيهعق  لت عا إ عقدن وإلى ،  د تمع ن  دسعت   مقي ع   سعل تيعيتهق و ديهعق  لخقاع   لت عغي  ومبعقد  ومؤ تهعق ،  ل   ع   دع     ع   دسعت  م   لتتميع  مهمع  لترةر -

 .دوم   د ك
 وت جهقفق  دستقب ي  وضاومن  لت م ا و لت   ا     بم قد  دؤسسقط  تؤثا  ت   ست  م   شق يمكلا دقضق ق  ل  ي مق  -
 .  ست  م  نح   لت ج  اقح في اي  لتت يمي   ل ققق   ت ملا  لترك -

 . دبقدم ط  ل   ي ملا  ج  ضمقت  د   مست  د ل مت م  دت بيب  دت  بقط  لققبم بمي  و  - التخطيط
 .ل مؤسس    ست  م  عضق ق  ول  قط وتاتيا لتح    -
 . دست  م   لتتمي   تجقه عضق قاق وم  جه   دت م  مؤ   لتحقيب  سل تيعي    ط ل ض  -
 . لخ ط د رت  دص ح   احق   ست قمن -
 .و دسؤوليقط  اا  ا، تح    م    يهق  دت ب ت  م  دس  لتتمي   سل تيعيقط ل  م  لقصر  د       تكتيكي   م    ط ل ض  -

 .ومؤ    دت م   دست يم  و لتكتيكي   سل تيعي  لت  يط م   تم وق  إد من  دا ما  ول  قط وتاتيا د   م  - التنفيذ
 . لصحيت مكقشق في  دتقسب   ل    ي  و لض  دط   مت  ل  تي  و لتت يمي   لققبم بمي  و دت  بقط و لتتق ا و لترثر ط  لإجا   ط تح     ت ملا ل ترك  -
 .بهق  داتب    ل م  و  ط  دست  م   لتتمي   سل تيعيقط ت قر     ملا  اد   لتحسن -

 . دست  م   لتتمي   م ي  في  لتق د  ج  ملا. و رام و اعا ت  د مد لا،     متقسا  قمجي ترثر ممقمس 

 والمراقعــــــة الرقابـــــة
 صاحوالإف

 . اد   و ا  ا و اا  ا ، و  سل تيعيقط  لمح دن  لقيم  لمحاي مققمبم  م    لتق د لاا  -
  سععت ا   و ق قلعع   سععل تيعي  إلى  د معع  و د   مععقط و لضععمقبمقط  لتقععقم ا تقعع يم ةا ععب  ععلا و لخقمجيعع   ل    يعع   د تيعع   لجهععقط معع  ل م ععقمك   و ل ت  اعع  -

 . دتقسا و ل ع   لتغير في وموفق د غ   لع تكتيكي

The sigma duide lines, putting sustainable development into practice, a guide for 

organisations, p4. 

                                                           
1 The sigma duide lines, putting sustainable development into practice, a guide for organisations, p4. 
2Franck Aggeri et autres, Op.Cit., p.83.  -  
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 .BESTالنموذج الايطالي   :المطلب الثاني

  يععث 0993 سععت  إلى ل  ععاكقط   جتمق يعع   دسععؤولي  دقبمتهععق   ععقلج نمعع و  وضعع  معع  إ  قليععق تجادعع  ت عع د  
 ل  معع   ل وليعع   دت معع  مبععقد    عع  و دصععقدع  جهعع  مععلا  ل ععقدي   ت ععقق مبععقدمن دت بيععب  لإ  قليعع   تك معع   لتتمعع 
 .OCDE   عتصقد  و لت قوت  لتتمي  مت م  مبقد  و  ل د

 .BESTتعريف نموذج  : الأولالفرع 

  جتمععق ي تقا ععا ا سععلا  قليعع  لإ  دقلجععق تن  ععقلج عععقبم ت د ضعع   لإ  قليعع   تك معع  عقمعع  ، 0999 سععت  في 
1. تسمي    ي   ة ب و ل  "

OSCAR BILAN    

دقلتتميع   دسععت  م  واع   مععلا  عع   قكعان ت عع  ا بم ععقد   لخععقلج دععقلتم و   ت  عب قيمععق  لإ  قليعع   لتعادع   ععلا  معق 
،  يث تتيت ل مؤسسقط     قلي   تصع     ع  معهقدن و جع ن ISOم    وا   ملا  ج   تص       مهقدن 

،   عع  ت عم  كعع   د  اعع قط  لقيقسععي    عتصععقد   و لبيميعع  و  جتمق يعع  دع   مععلا  تصعع     عع  كعع  مععهقدن   عع  
 ة ععب   عع  اعع    وم عنى اعع    ت  لتعادعع      قليعع   و  لتمع و      ععقي  دمععا جميعع   د  اعع قط في م  اع   و  عع ن و

هعق  دؤسسعقط تومعلا دي  لإ  قلي   دؤسسقط   ل  ملا تجالا إد من نم و  و قد  وا ،  BEST4 سم   د     لت قد
و ل ك   لتقي   ضت لتعق نمع و  .  دصقح  احق  ك   تجقه  متم ي  تصاققفق      لتقد   ل ق قة اتق      ت 

best 4 : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1 - Giovanni GUALANDI, la situation de la RSE en Italie et une expérience pilote de certification par un audit intégré, Institut de l’audit 
social, université d’Eté, Lille 1 et 2 septembre 2005, p.1. 
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 .best 4نموذج :  (14.)شكل رقم ال

 الزبائن  

 الموردون

 المناولون

ISO 9001 
 

 

 
   

 العمال
 الموردون

 المناولون

SA 8000 

نمـــــــــوذج نظـــــــــام الادارة للمســـــــــؤولية  - 
 الاقتماعية

 اصحاب المصالح -

 

  

 

 المجتمع البيئي
ISO 14001 

   

 
  

  

 العمال
 المناولون

OHSAS 18001 

 

 ,Giovanni gualandi, la situation de la rse en Italie et une experience pilote de certification par un audit integre, universite d'été :المصدر

lille ,1et 2 sptembre, 2005, p 13. 

 .للتنمية المستدامة   BESTتطوير نموذج : الفرع الثاني �

 ق  عقم   لس  قط  د تص  في    قليق دت   ا نم و    ا      دسؤولي    جتمق ي  ل مؤسسعقط و عي  ل
Q-RSE     سععقك ني لعع م بمتو" سععتقو واعع   تحعع   مععا ا LORENZO SACCONI "  مععلا جقم عع  ة م تعع

و نعع ا مععلا اعع    ، THIES LAW AND ECONMICS وسععقهم  ماكععت  ا  عيععقط  لققبم بميعع  و  عتصععقد
 .1في    قليق ل  اكقط   جتمق ي   دسؤولي  م ه د قهم في و لت مب  لتحسي  دمج  مق  لجبمقما ا  

  علا  جتمق ي  م   اعحق   دصعقح  ل  عقفق  دت م  مؤ   ت ت ت ا  Q-RES  د اوة ا   ملا و لغا   
 .  ل اك  م ث عي  و      ص ت  تنم و  ج    ل مسؤولي    جتمق ي   ل   ملا مربم   تح    ةا ب

                                                           
 .610 ب   لاحمقت  ل ق ا، لج  - 1
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  اعحق  مع   جتمعق ي  قع   سعقس   ع   دت م  لاؤ    للو ا ا  Q-RES م اوة ملا  لغا   ت كمق  
 و   عع  تصعع ت  لععع   جتمق يعع  و دسععؤولي   لسعع  ك لق   عع  ج  عع ن مؤكعع  مسععت   تح  عع   عع   مععلا  دصعع ح 
  لتمع و  في و  جتمق يع   ا  عيع  ل مسؤولي  إد من بم قد لتحقيب  ل يم   ادو ط ست  اتقكو   ل اك  م ث عي 

Q-RES:1 

  ؛للأبم     لاؤ    ا  عي 
 ؛مي قق     ق 
 ؛ ا مق  عيقط    مق  في و لت م    لتك  لا 
 ؛و لاعقد  ل د من بم قد 
  ؛و  جتمق ي  ا  عي  لإقصق 
 ؛ لخقمجي  لت عيب 

  ل عاكقط في  دصعقح ااعحق   كعج ثق     ي ممق  ادو ط ا ه ك  تكقم  في م اوةا    ميتن وتكملا  
 .ت بق   لع

 (. 0SD 2100معيار )النموذج الفرنسي  :المطلب الثالث

، واع     سعل تيعي  عضعي  دق تبقماققلتتمي   دست  م  دقلتسب  ل مؤسسقط   عتصقد   وا     اتمقد د  تت     
  ،  ل ابمسععي  "AFNOR"  ل تقيععي   ل ابمسععي   ل كقلعع  في و د ععقم  ت و  ععب  ل   عع  مععلا  دبععقدم ط يعع تح مععق  د   لى

 ت  قععب إلى ل  اعع   " يعع لبيم"   سععل تيعي  لت جيعع  لجتعع  م ق عع  تحعع    يعع  بععقمن  ععلا مؤسسعع  قكا عع  و  يواعع  
 . ا مق  لق قة  دست  م   لتتمي  مبقد  وإدمق  تت ي  ت  م  لع  ل   ي   ادو ط ملا بم ة د رت  لآم   في

 .SD21000تعريف معيار  : الأولالفرع  

   "AFNOR " د ن  مقل   ملا ةاا وكقل   ل ابمسي  ل م  اع قط  لقيقسعي  -SD 21000-  تج م يقم  
  داي و قض   د ق ر      لص ي   لمح ي وا    تج ك لي  ت بيقعي ل تتميع   دسعت  م  في  دؤسسع   لإعتصعقد    ملاوا  

كمععععق  بمعععع  مقععععل    ضععععق في اعععع ه  لآوبمعععع  كمسعععع دن  معععع    عععع  لجتعععع  و قاعععع  مؤسسععععقط ع ععععقة اععععتق      تعععع  ،
COPOLCO  لتقتي  و ل عت  TC207 ولجت  دقلبيم   تص  د TC176    في  لجع دن في مت مع   لإ عتو د تص  ،

في (  لإ ععتو) ل وليعع  ل م  اعع قط  لقيقسععي   م ععاوة م  اعع   دوليعع  تصعع ماق مت معع مععلا  جعع  محقولعع  دم سععت  ولا ععاه ك
 2. دستقب 

                                                           
1  - Giovanni gualandi,op cite,  p9. 
2 - Groupe AFNORE, développement durable et entreprises: un défi pour les managers, Op.Cit, P: 69. 
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 فقوسيقسعيق قفإسعل تجيق في  دسعت  م   لتتميع  و د عقد عضعق ق ما  عقن ل مؤسسع  يمكعلا   SD 21000 د يعقم وققعق
 1:اي  سقسي   تقاا خمس      دقلإست قبم  وول ،  و ا  قهق

  ؛  لإد م   و دمقمسقط  ت كم 
 ؛  دست  م  دقلتتمي   دت  ق  و لتح  قط  لااتقط 
   ؛  دست  د  لإعتصقد   اد 
  ؛  لإجتمق ي   دسؤولي 
  ؛  لبيمي   دسؤولي 

  لتتميععع  تحقيعععب نحععع  دؤسسععع    د   لتقيعععيم  سقسعععي  مكعععق ت ل ععع   ل تقاعععا اععع ه قعععإت SD 00111 م يعععقم في   
 2.وت ا قط ج  بما   ن      ل تقاا ا ه ملا  تصا ك  ويحت    دست  م 

 تضعم  يعث ، بم عقةهق معق   و  عمهعق كعقت مهمعق  دؤسسعقط لاؤسعق  م جع  - -SD 21000ت م يعقمإ  
 و ل ععقني ، ؤسسعع  د دتقيععيم  ت  ععب  او  ،  عسععقد ث ثعع  مععلا مك بمعع  واععي ،  دسععت  م  ل تتميعع   لكععج   لتحعع  قط

 ت اععيقط قيقععل   ل قلععث  مععق ،  دؤسسعع   يععقم ط تسععهي  إلى و هعع ا ،  متم يعع   دسععؤولي  ت بيععب مسععرل    ععقج
 . جتمق يق مسؤو  إد من بم قد ل ض 

  د يعقم اع   دت بيعب تسعمت  لعع ، و لتقتيع   ل تيع  و لإممعقد ط  لت اعيقط معلا جم ع   د يقم ا    تضملاكمق   
  د  اعع قط  و ،  لجعع دن دععإد من  لخقاعع   لقيقسععي   د  اعع قط م عع  ،  لقيقسععي   د  اعع قط دععقعي معع  بمتتقسعع ود ععك 
 دقد  اععع قط  تعععق  اععع  كمعععق معععهقدن   ععع    عتصعععقد    دؤسسععع  تتحصععع   ت دوت ،  لبيمععع   مق ععع   د تيععع   لقيقسعععي 
 ماقبمعقط تحع د  ت اعتق      تع  مؤسسقط ع عقة دقست ق    ك ت  ل لي  ا       قملا . ل كا سقل    لقيقسي 
  لععع  لا اعععم م شععع  دصعععقح  اعععحق  وم بعععقط ومت  بعععقط   تيقجعععقط ولععع  في ما  يععع  مهعععقف  لعععع  دسعععت  م   لتتميععع 
   عععيهم تععؤثا  لععع  لا وكعع ل   دؤسسععع  بم ععقد   ععع  تععؤثا  ت يمكعععلا  لععع  لجهعععقط     دؤسسعع   تجعععقه  لااقبمععقط يم  عع ت
 . دؤسس 

 .SD21000يار اهداف مع: الفرع الثاني

وع  جق  ا    د يقم ملا  ج  تقع يم مسعق  ن ل مؤسسعقط  لعع ت  جع  تحع  قط ج  ع ن وضعغ ةقط لهت  ع    
 3:واي

                                                           
1Anthony Rosa et outre, Guide pratique du développement durable , AFNOR, 2005, P26.  -  
2  -  Anthony Rosa et outré،opcit,p 27. 
3 AFNOR . SD 21000.développement durable. responsabilité des entreprises. Guide pour la prise en compte des enjeux du développement 
durable dans la stratégie et le management de l'entreprise - Paris, France, Juillet 2003, p.6. 
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   دتت بععن  دسععؤولنمععلا  ج  عع  ضععمتق   ععق    ععا مععق واعع ج  عع ن   عع   دسععت    لعع وي،  ديميعع ظهعع م سيقسعع  
 ؛ ل قم   لس  قط ومم  ي  لمح ين
 ؛ جتمق يق ا   د ست مقم ط اا دق  و مق    دقلي   لضغ د 
 ؛ لت ا  ي   لت  م ط 
 ؛ د ني  متم   لتت د 
 و دت معععقط  دؤسسعععقط في  لقعععا م اعععت   م يعععقط في متت  ععع   دوم   دسعععت  م   لتتميععع    عععات  ت  دت عععع  ومعععلا  

 ق  مقنعع تكيعو  ت معا     عتميمكعلا  سعت   م  معلا ةعاا ايمعقط   عا   و  --SD21000واع    د يعقم ،  ا عا 
 1:وا   ملا  ج  تحقيب   ا  ا  لتقلي ،  ل مؤسسقط  د تي  وققق
     ؛ دت ع   و د قةا و ل الج ل  اكقط  لا يسي   لقضق قتح 
 ع   دسععت    ل عقدي   عع   تيعقن وبم ععقد  دؤسسعقط   عتصععقد    سعيمق مععلا  يععث  م اقع   ل   عععا   ك عا وع  ععق  

 ؛اك  ومستقب    م  مسؤوليتهق   جتمق ي  و  ل د  ل 
        ؛ دت  ق  بهق و  سل تيعيقط  لسيقسقط ت   او  ت ميجيقد ن    تبقم وما  قن  لتتمي   دست  م 
د ععقد  لتتميعع   دسععت  م  في  دمععق  إلكي يعع    ل ابمسععي - -SD21000و ل ععك   لتععقي   ضععت لتععق نمعع و   

 :  ت و قا  مؤسسقط ع قة اتق       دؤسسقط   عتصقد  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 - . SD 21000.développement durable. responsabilité des entreprises,op cit,p 7. 
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 .الفرنسي  SD21000نموذج (:1.6)شكل رقم ال 

 نموذج نظام الادارة                     

 قانب الجودة     

 

 اقتماعي  قد     اقتصادي قانب البيئي

م  عععم ل عععيش     مسعععت  د    مهيععر 
   

 مناسب للبيئة     

  

 

 

 

Source: AFNOR . SD 21000.développement durable. responsabilité des entreprises. Guide pour la prise en 

compte des  enjeux du développement durable dans la stratégie et le management de l'entreprise - Paris, France, 

Juillet 2003, p.17. 

ضععع   سععع  ل ت بيعععب مبعععقد   لتتميععع   دسعععت  م  في و  تعععج اععع    لععع لي  معععلا   سعععلا  لتمعععقو   لعععع  قولععع  و  
لهت ععو  دؤسسععقط   عتصععقد    يععث   تععج  لعع لي   ل  يعع   لعع    ععقو  جمعع  كعع   د ععقد  لتتميعع   دسععت  م  في دليعع  

وعععع   م عع  دععع  جعع   دؤسسعععقط ع ععقة اعععتق      تععع   ل ابمسععي  واععع  عقدعع  ل ت بيعععب   عع  دقيععع  مؤسسعععقط .و  عع 
 .اق لق قة دإ ت ا مكقت ت  ج 

 

 

 

ISO 9001 

SA 8000 

ISO 14001 

ISO 9004 

ISO 14004 

 المجتمعية

AA 1000 

 اقتماعي    

 الخ
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 :الفصل خلاصة

 يمكعلا  لقعع   مععلا  عع   مععق    اضعع  في اعع    ل صعع   ت معع  تتععقمي م هعع د  لتتميعع   دسععت  م  دصعع   ضععاوم   
ضعملا لهت عو   لتتميع   دسعت  م  وتبعا م هع د  إدمعق    ع  مؤسسعقط ع عقة اعتق      تع   م ط تحقيقهق ودغي 

 اعععع ه وممقمسععععقط بم ععععقةقط دلمععععي  و لك ي عععع   دتقسععععب   و لتمععععقو  دكعععع   ادو ط ما  عععع  بم ععععقةهق واعععع   دق سععععت قبم 
  عع   فقيمكععلا  ت بمسععتتتا  ت اعع ه   دو ط تخت ععو في ععع مفق   عع  مسععق   ومععلا  عع   اعع    ل صعع  .  دؤسسععقط
 تع    جع     بمع  إ  ل وليع  دعقلا م معلا ت ع داق   لقيقسعي  و د  اع قط د عقد  لتتميع   دسعت  م  ، ققد عق ر  دمعق  
ل ع  د ع  و  ع   قهعي،  يعث  ت  د عق ر  د جع دن   دسعت  م   لتتميع  د عقد تحقيعب  كي يع    عم  م  ع  يقمم   لسق  

و لعع ت عا  لب ع   لبيمعي ، وكع ل   د  اع    69996، م    د  ا    لقيقسي    عتو   دست  م   لتتمي  د قد ققط ملا 
 . جتمق يق  دسؤو   لإد من بم قد صو  و ل     جتمق ي  لجقبما تخ   لع  ISO 26000  لقيقسي  

 معععق  عععلا   دبعععقدم ط  ل وليععع  قعععيمكلا  ت بمقععع    شعععق م جععع   صصعععق ل عتصعععقد قط  لق  ععع   دت ععع من  معععق  عععلا  
و قاعع    عع     عتصععقد قط  لتقميعع   و في ةعع م  لتمعع  قهععي  ععر جععقاتن  عتصععقد ق وسيقسععيق لتتبععا م عع  اعع ه  دبععقدم ط

  .ت  مست   مؤسسقط ع قة اتق      

وفي    ر تبق   دبقدم ط  لمح ي      مست    ل و  قهي  ل  ي ن  لع  قولع  ت ع  ا نمع و  كقمع  ل تبعنى  
د ععقد   لعع     تعج نمعع و  متكقمعع    كع  كعع   -00111SD -م هع د  لتتميعع   دسعت  م  و قاعع   لتمعع و   ل ابمسعي

 . ل  ث  في  ت و    ل تتمي   دست  م 
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 :تمهيد

سيحاول الباحث من خلال هذا الفصل الخاص بالدراسات الساابة  را ب ب ال الدراساات الساابة  الا   
لهااا رلا اا  باع ماا ت ماان نب ااد ا ا ااا الدراساا  اعالياا  والاا  تمسااارد الباحااث ر ااو الااا  الدراساا  اعيدا ياا  و ااذل  

حياث سنساب  ب في    البح يال في سابمدم اع والأدوات إليهاا اعب صال النبااج  م  فا  وذلا  داد  النظ يا   
 يمياا  اعبحااث الول الدراسااات السااابة  في اع ماا ت  اج ياا  والأانبياا    وفي اعبحااث الءاااى ساان ةو ال اا   ر ااو مااا

 :السابة    و د اا ت مباحث هذا الفصل ر و النح  البالي الدراسات رن اعالي  الدراس 
 الموضوع ؛ في السابقة الدراسات وتقديم عرض: اعبحث الأول 
 الحالية ؛ الدراسة به تتميّز وما السابقة الدراسات مناقشة: اعبحث الءاى 
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 .عرض وتقديم الدراسات السابقة في الموضوع:  المبحث الاول

دراسات الساابة  في اع ما ت حياث تم اددت هاذر الدراساات مان رسااجل لايل صسنة   في هذا اعبحث ببف 
 ما ممت هاذر الدراساات وم را  مان ومداخلات في م بةيات     لتالى مةا بالإماف رار ورساجل مااسبير د ب  

بال غ  ال  بيا  و اد    وأخ ى ما تمن رت ما بين دراسات بال غ  الانبي       البةاري  في ب ل مؤسسات ال بصادي 
ات الساابة  الانبيا  وفي الءااى الدراساات الساابة  تمةسيم هذا اعبحث الى مط بين فبناولنا في اعط اا الول الدراسا

 .اج ي 

 .الاجنبية باللغة الدراسات السابقة : المطلب الاول

 :بعنوان( 8002، ايمان اوصلاتي) دراسة -1
 "  responsabilité sociale des entreprises en  Algérie  le cas d'une entreprise 

publique algérienne  ".  
وتمظهااا  اهااام " ميناااا  ةايااا " ذر الدراسااا  ب ااالل مفصااال ل مساااؤولي  الابماريااا  في مؤسسااا  وتم  مااات هااا 

   مااا حاولاات الدراساا  م  فاا  اهاام اجفاا ات  الخيااارات الاا   اماات دااا هااذر اعؤسساا  في وااال اعسااؤولي  الابمارياا 
 .ال  تمدف هم الى تمبني ب ام  اعسؤولي  الابماري  ل مسيرين

 :بعنوان( 8010، يخالد طهار )دراسة  -8
 " la responsabilité sociale  (corporate social responsibility)"                         

     
و ااااد راذاااات هااااذر الدراساااا  الوااااار النظاااا ا ل مسااااؤولي  الابمارياااا  و اولاااا  اسااااةا  هااااذا ر ااااو اعؤسسااااات  

  و اد خ صات الدراسا   ابماريا  في هاذر اعؤسسااتال بصادي  اذ اج ي  من خلال هد  م  ف  وا ا  اعساؤولي  ال
 :الى النباج  البالي 

  و ا ات   ا ات اعؤسسا  ال م ميا  تم مال بب اياس سياسا   0991 بل الصلاحات ال  ش رت فيها الدولا  في  
  فلا ااات تمةاااد  خااادمات  اناااا مااا  الول يااات ال بصاااادي  الابمارياا  انباااا الى للأول يااااتب اااين الربباااار  تمأخااذ
 ؛   السلن   السبهلاك وغيرها ال مل   الصح : اري  تم مل ا ا ا نب ف  اابم
  باادأ الهااار  ماان اااال الب اااس الى ا بصاااد الساا   0991ب ااد اصاالاحات الاا  ؤ اات اعؤسساا  ال بصااادي  في  

  مماااا    في سااابيل احاااطا  مبط باااات ال بةاااال الى ا بصااااد السااا    ااا  الدارل ر اااو مساااب ى الةااا ى ال ام ااا نحااا  رةلا
ب اااين الربباااار ل   ا ااااا  بأخااااذتمبط اااا اراااادل تم  ياااد ل مسااااؤولي  الابماريااا  ر اااو مسااااب ى ادارل اعااا ارد الب ااا ي  

 ؛ال بصادي 
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  ؛م ورل  يا  الدول  ب م  اا ا ات عماي  اعة   البيئي  والابماري 
 :  بعنوان  ( Karen DELCHET ،8002)دراسة  -3

  " La prise en compte du développement durable par les enterprises entre 

strategies et normalisation – étude de la mise en oeuvre des 

recommendations du guide AFNOR SD21000 au sein d’un échantillon de 

PME françaises. 

 واااا   ماااان SD- 01222-الف  ساااا   اع يااااار تمطبياااا   اب ياااا  ر ااااو الب اااا   إلى الدراساااا  و ااااد هاااادفت هااااذر 
 واعب سااط  صااغيرل مؤسساا  91 ماان مل  اا  ريناا  الدراساا  هااذر ؤ اات   و ااد الف  سااي  اعب سااط  الصااغيرل اعؤسسااات

 الدراسااا  م اذااا  الباحءااا  في هاااذر حاولااات و اااد. الف  سااا  الاااطا   امااال رااار الن اااا  وم  رااا   طاراااات  امااال مااان
 تمطبيااا  تمف مااها ماا ورل أو اسااطاتمي   خيااار هاا  اعساابدام  البنمياا  اعؤسسااات لأب اااد تمبااني هاال:  البالياا  الإشاالالي 

 ؟ البةييس م ايير

وب اد همياا  ول ياال البيا اات الاا  لااا اعصاا ل ر يهاا بنااا  ر ااو م   مااات اسابمارل السااببيا  فةااد تم صاا ت   
 :الدراس  في الخير الى النباج  البالي 

  ؛ل دراس  اعط وحبين الف ميبين صح 
  ؛البنمي  اعسبدام  أب اد لإدماج  افي غير وللن م ورا ش   ه  اعصالح صحا أ مبط بات م ارال إ 
  ر ااو   ااادرل اعؤسسااات غااير تمبةااو ذلاا  وماا  الأب اااد تم اا  م ارااال في يسااارد الط رياا  اعبااادرات ر ااو اربماااد إ

 ؛البيئ  بالب د اعب  ة  واد  اع ا ل
  الف  سا  اع يااار تمطبيا  إ-SD21000 - ال ااع   اع يااار تمبااني نحا  خطاا ل إل ها  مااا-  ISO 26000 -

  ؛المجبم ي  ل    ات باعسؤولي  الخاص
 
  :بعنوان (MARIUS BULEARCA، CATALIN POPESCU ،8012)دراسة  -1

 "DIMENSIONS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN 

EXTRACTIVE INDUSTRY " 

اعسبدام  مان اذا اا النظا ا مان خالال  اولا  لةد حاولت هذر الدراس  الةا  ال    ر و مفه   البنمي    
   والبيئياا    الابمارياا  ال بصااادي :  في هااذا اعةااال ر ااو  لديااد وشاا ل الأب اااد الءلالماا  ل بنمياا  اعساابدام الباااحءين 

ن ماان إرااادل النظاا  في ال لا اا  بااين البنمياا  والب اا ب ر ااو ماا   الااطاب  ملااحيااث بيناات ا  مفهاا   البنمياا  اعساابدام  
  وتمطاا ي     تم ايااس الساابءمارات   ويحاادد البغيااير ال مياا  اعاصاال إلماا  اساابغلال اعاا ارد ببااادل بااين مل  ااات البنمياا اع

   مااا ياا ف   يااادل  باايرل في الةاادرل  البلن ل ايااات إلى أ  يأخااذ مسااارا ادياادا ماان خاالال تمنساايةها اجلاام فيمااا بينهااا
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الى  بي اا  مفادهااا ا  هااذا البطاا ر أساسااا ر ااو  الدراساا  تم صاا ت   و ااد اعالياا  واعساابةب ي  لب بياا  حاايااات المجبماا 
  وللن يسبند أي اا ر او اعفااهيم والةايم اذديادل الا  تما ف     والذا ي بر في ال ا    آلي  لذل  النم  ال بصادا

تماا فير بالبااالي فاال  ذلاا  الإوااار مااا أ  ي ماال ر ااو و  .ذو مسااب ى رااال في ح  ياا  إحاادالميات النماا ( نم ذاااا)إوااارا 
  بحيث أ  ومل الأهادا  والطا   والأدوات يابم لديادها مان منظا ر و يال  ح اف  لبس ي  وتميرل النم  ال بصادا

  ويلاااا   لهااااذا الإوااااار أي ااااا الةاااادرل ر ااااو ال فبااااال ال اساااا  ر ااااو البةااااد  اعةيةاااا  ل م بماااا  ر ااااو  ياااا   الأااااال
 .  لهذا البةد    ما ي مل ر و تمةديم ح  ل الدرم الف ال واعسبم اعسب يات

 :بعنوان (Tarek Selim and Ahmed Salem ،0202)دراسة  -5

"Global Cement Industry: Competitive and Institutional Dimensions " 

 صنار  ذات ب د راع  بارببارهالةد راذت هذر الدراس  وا   صنار  السمنت ر و اعسب ى ال اع    
. ر و البني  البحبيا  ل ادول( أو السبدام )  وباعي ي  من أال اعفاظ  اسبهلاك الطا     تمبمي  باللءاف  والط ي و  

نما ا  ع ادلت مب اياادل  –بب الي س حصا  صاغيرل مان ن اااات الصانار  ال اعيا   -ولةاد شاهد سا   الإسمنات الاادولي 
وخاصاا  )البيئاا  في الاادول اعبةدماا   حماياا اجااولت دااد  فال ديااد ماان . بالنساب  لن باااج اج اا  في الساان ات الأخاايرل

ال حاادات الصااناري  لإ باااج السمناات إلى الب اادا  ذات الأ ظماا  ( ا بةااال) ا اات سااببا مساااوا في لاا  ل ( دول أوروبااا
انباا إلى اناا ما  اسابم ار ارتمفاات    لنسمناتوباع ا ال م  الرتمفات اعسبم  للأسا ار اعةيةيا  . البيئي  الأ ل ص ام 

 .  فةد أدى هذا إلى      أو ظه ر نم ذج يب    باللفا ل ال بصادي  واجافظ  ر و البيئ  ةيةي الأس ار اع
حيااث حاولاات هااذر الدراساا  تمةااديم ل ياالى  ةاادا  ل ةاا ى الاا  تمااؤلم  ر ااو مسااب يات أساا ار وإ باااج السمناات    

ل الةا ى البنافساي  وتمةا   ببح يا  الة ى الخمس  لب رتم  وال  سمحات لصااحا اعةالا  ببح يا:  ا طلا ا من منظ رين
  ومن  احي  أخ ى تمة   نماذج ال بصااد اعؤسسااب ب ا ل     هذا من  احي  الصنار  من واه   ظ  ا بصاد الس  

 . يفي  تمألمير اعل مات وصا    السياسات ر و بني  وتم  ي  الإ باج في الس   ال اعي 
 :إلى  ت إليها هذر الدراس    وتم ير النباج  ال  تم ص  

 ل تمبصاا   ا   فلناا بالإماااف  إلى ذلاا . نمااا  اجبم اا  ماان نماا ذج ا بصاااد الساا  لأ  صاانار  السمناات ل تمبب اا  اإ
  ل تم اااد واهاا   ظاا  تم ماال نماا ذج البساا ير أو وبي اا  الساا   بحااد  لامااا ر ااو نماا ذج ال بصاااد اعؤسساااب بالبااالي

 ؛ذاتها
 الأسا ار وأدا  ( ديناميليا )د   فهما  أ ء  وم حا  في ح  يا  إ  اذم  بين   ى الس   ممن إوار مؤسساب ية

 ما تم ص ت  باج  الدراس  إلى أ  البنظيم اج ا  وحادر غاير  اا  ل اما   فاا ل السا   بسابا ما د . الصنار 
ول ورالا. اعلم اعؤسساب في الب دا  النامي  والذا يبماشو ما  اعصاالح الب اريا  الخاصا  ل ا  ات الإسمنات ال اعيا 

  فل  البألمير ال اع  ل صنارات اج ي   بي   رد  امبءالهم ل  ا اب  البيئيا  ي ل اد رلماارا  ا بصاادي  اا بيا  ل  ر و ذل 
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  فال  هاذر ال ر ا    ظ ا ل د  البمالمل باين اعلام والبنيا بالبالي و   و يملن تمصحيحها رن و ي    ى الس   ل حدها 
  لصااانار  السمنااات تم مااال ر اااو تمااا فير مباااادن تم ايهيااا  لبنميااا  صااانار  تم صااا  بل  اااا  هيئااا  تمنظيميااا  دوليااا  مسااابة 

 ؛مسبدام  ممن سيا  راع 

 .باللغة العربية الدراسات السابقة:  المطلب الثاني

 . 8010،  ، مصر شركة السويس للاسمنت ، حول التنمية المستدامة تقرير -1

سا يس اعصا ي  للاسمنات عمب اد اب ادهاا الءلالما  رالج هذا البة ي  اشلالي  البنمي  اعسبديم  داخل ش    ال 
تملاا يس م اردهااا و صااي   0101  حيااث واصاا ت هااذر المجم راا  خاالال رااا   الابمارياا    البيئياا  و ال بصااادي 

  و اااد  للألفيااا مااا  الهااادا  ال ساااا ي   يااابلا  البنميااا  اعسااابديم  وبناااا   ااادرات المجبمااا  عاااا  لأ  اااط ال  ااات اللاااافي 
  نجاحااات في وااال الساالام  واعفاااظ ر ااو البيئاا  واعسااؤولي  الابمارياا  حيااث ساا ت ال اا    حةةاات هااذر ال اا  

والادرم الفاني  والإبالا  ال  ابا  لساين ادوات  مان خالاللبصبل من باين ال ا  ات ال ءا  سالام  في راان الصانار  
وساااارات البااادريا ل  اااام ين الى  ياااادل رااادد دورات الب ريااا  بالسااالام   بالإمااااف ر اااو مساااب ى المجم رااا   والإدارا

   ما  امت المجم ر  عبادرل الحبفال باالي   ال ااع  ل سالام  والصاح  في ال مال   بالمجم ر  وال ام ين لدى اعةاولين
ر و ص يد اعفاظ ر او البيئا  وحمايبهاا ففا  اواار  تحدلم ما ا ذت ال     ردد من الا ا ات والبط رات ال  

ل حيال اعفاظ ر و البيئ  اعص ي   امت ال     ب يادل اعسااحات الخ ا ا  حا ل مصاا  ها الب ا  ال     و يل الا
لى بدايااا  ا بالإمااااف الخمسااا   ماااا شااا رت ال ااا    في تمنفياااذ اع ح ااا  الءا يااا  مااان ب  اااام  ملافحااا  الب ااا ب الصااانار  

  فةاااد امباااد الهبماااا     فةااا يةبصااا  اهبماااا  ال ااا    ر اااو واااالي السااالام  والبيئااا    ماااا ل اسااابمدا  الطا ااا  البدي ااا 
لبمفياد مان حادل الفةا  في منااو    ااوها  لي مل المجبم ات اج ي  والسلا  اعب اادين ح ل اعصا   وس يا منس

     .والأم م ادخ ت ال     في ش ا   م  المج س الة م  ل طف ل  
 ت مباااااادرل اعساااااؤولي  الب  اااايم الاااااذا ي اااااد احااااد الةااااايم الساساااااي  لاااادى ال ااااا    حياااااث ر اااا للأويااااا و ظاااا ا  

ر ااو بنااا  الةاادرات والءةاا  لاادى رمااال اعصااا   بال اا    ماان خاالال تمنظاايم فصاا ل  اا  المياا  وتهااد   الابمارياا 
ال     الى رف  مسب ى ال ر  والب  يم ال  تمبمح ر ح ل حة   ال ماال وحةا   ال ساا  الى اا اا اعا ار الاداجم 

اعباااادرات هاا  ربااارل رااان انجااا ات هاااذر ال اا    في واااال لةياا  اب ااااد ماا  ال اا  ا  الاااداخ ين والخااارايين و ااال هااذر 
 .البنمي  اعسبديم 

، مبةةةةادرت التنميةةةةة المسةةةةتديمة لةةةةدعم صةةةةناعة  المسةةةةتدامة تنميةةةةةلالعةةةةالمي ل الأعمةةةةال مجلةةةةس) دراسةةةةة  -8
 .  8013ماي  "الإبلاغ الارشادية للقياس و القواعدالسلامة في صناعة الاسمنت " بعنوان ( الاسمنت

السمناات  صاانار في وااال البنمياا  اعساابديم  داخاال  اعبااادرلهااذا البة ياا  او ال لميةاا  ار ااا  هااذر  ادلراادب  ااا   
اوياا   ا  هااذر ال م ياا  ماا ورل ونااويم ا  ار ااا  اعبااادرل خاارل  باايرل في تمب يااا البيا ااات الخاصاا  بالساالام  و ااد اتم اال الم
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و ااد اراد هااذر ال لميةاا  .الباالا  ر او مسااب ى  طاات السمنااتاي اال الب  يفااات الصا ي  ل ااما  ماادى تم افا  رم ياا  
 .الخاص بدراس  اا ا الصح  والسلام  ومهمبها م اذ  م م رات من اال البط ي  10ف ي  ال مل ر م 

تمةااري  حا ل ادا  السالام  الا   وإرادادوي   هذا البة ي   ظما لمابب  مبةاو   بين ال   ات لةياا  وم ا با   
 . دي  ا  تمنفذهايملن ل    ات الف

هذا البة ي  ه   اتم  رن ب  ام  و س الرمال ال اع  ل بنمي  اعسابديم  الاذا ي ام مباادرل لادرم البنميا  و  
 01اعسبديم  داخل صنار  السمنت وه  مبادرل من وم را  مان ال ا  ات في واال السمنات ويب اا راددها حا الي 

مااان   0999  للاسمنااات و اااد للنااات مناااذ بدايااا    ااااوها سااان  مااان ال بااااج ال ااااع %01شااا    والااا  لءااال حااا الي 
 :ماي  لةي  
  ؛السبم ار أال من واع ا ل ال جيسي  ال  تم ااهها ل صنار  اعالي الدا  رن مسبة   أبحاب إا ا 
 ؛ال ان أنحا في اع ني   بين اذهات فيما اع ار إا ا  تمسهيل  في 
  ؛ الدا لبحسين الب صيات من مسبة   وم ر  وم 
    والاذا     ا ر  ال مال تمطا ر تمة يا  أحدب اعءارل وتمةديم الة ايا عنا    أرمال ادول وم  0110 في را
  ؛0100في 
 :والغ ب من هذر ال لمية  ه  

في اعبااادرل ماان اااال البأ ااد ماان البساا يل الااد ي  للافاا  حااالت ال فااال والصااابات اعهنياا  في ال اا  ات الر ااا  
ا  الذا يملن من خلالس وم  تمة ي  م حد رن مؤش ات السلام  وتمبمءال مؤشا ات السالام  الا  وم   فس الس

 :ه و تمب ا رنها ش  ات اعبادرل السمنت 
 ؛حالت ال فال 
 ؛اصابات فةد ايا  ال مل 

الةتحمم فةي الاداا الشةامل للمؤسسةة اللاقتصةادية فةي  : بعنةوان (8011، الرحمن عبد العايب)دراسة  -3
  .في ظل تحديات التنمية المستدامةالجزائر 

 خالال اذ اجا  مان في ال م ميا  ال بصاادي  اعؤسساات في اعسابدام  البنميا  و د راذت هذر الدراسا  وا ا  
  حياااث تمأ اااد  اعسااابدام  بالبنميااا  ال بصاااادي  اعؤسساااات رلا ااا  حااا ل والااا  تمبمحااا ر مهمااا  ااااد إشااالالي  دراسااا 
في  الفار ااا  الأوااا ا  باااا   مءااال مء هاااا اعسااابدام  البنميااا  رها اااات ع اراااال م نيااا  ال بصاااادي  اعؤسساااات أ  الدراسااا 

 اعؤسسااااات ماااادرا  ا  ااااغالت ماااان يب اااا أ ل ااااا  ا اعساااابدام  البنمياااا  أب اااااد أصاااابحت   لااااذل  و بي اااا . بماااا المج
 ماادى ر ااو والب اا   اابماريااا اعساائ ل  بالبصاا فات ل بح اا  واعساابم  الااداجم الساا   خاالال ماان وذلاا  ال بصااادي 
 والإفصااال الةيااا  خاالال ماان ال ا اا  أرب في رنااس الرهناا  ياابم والااذا ال ااامل أدا هااا ر ااو البصاا فات تم اا  ا  لااا 

 باين شاسا  ف   وا د رن الدراس  و د   فت.اعصالح أصحا  للل اعؤسس  لةةها ال  الإشبات مسب يات رن
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 باعساؤولي  ل بح ا  ال  وري  اللا م  اعبط بات م  مدروس    ين  السمنت لصنار  ال م م  الةطات مؤسسات وا  
رتهااا ل لا اتهااا اففاا  اد. اعؤسسااات هااذر رنااد ماا يفا ياا ال مااا الابمارياا  باعسااؤولي  فاااللب ا . ل  اا  ات الابمارياا 

 الا  للأوا ا  بالنساب  وحاى   مب ا  ا  غاير الأوا ا  لهاذر لةةهاا الا  الإشابات مساب يات م  اصحا  اعصالح فال 
  ءماااار يباااأتمو ن ذلااا  فااال    الطبي يااا  والبيئااا  ال بااااجن الخصااا ص وااااس ر اااووواااا  راليااا  إشااابات مساااب يات لهاااا لةااا 

 ع اااايير اعطابةااا  والبيئااا  اذااا دل أ ظمااا  إدارل تمطبيااا   بااااج ااااا  بااال   والأهااادا  اع اااان واماااح  إساااطاتمي ي  لخياااارات
 بةنارا  ولايس الدولا  وا   مان اعالي  الإرا ات ا دو  بداف  وم ها   الأخيرل فهذر.  01110 و 9110 الأي و
 اع  اا  ماان والبحسااين الإدارل في اذيااد الاابحلم ماان اعؤسساا  ر ااودمااا تم اا دا  أ  يملاان الاا  بالفاجاادل اعساايرين ماان

 ماا  فةاا  واعالياا  ال بصااادي  اعؤشاا ات ر ااو الط ياا  ياا ال ل  ياسااس  أااال فماان   ال ااامل الأدا  راان أمااا. البنافساا 
 تم صاااا ت فةااااد   الأدا  هااااذا راااان وبالنسااااب  لنفصااااال. والابمارياااا  البيئياااا  باعؤشاااا ات الهبمااااا  في ماااا د  دوااااا

   فةا  اذا ا اجاساي يغط  الذا ذل  ه  اعدروس  اعؤسسات إليس تم  أ الذا ال حيد الإفصال أ  إلى الدراس 
 .باذل  الةياا  اعؤسساات ر او تمفا ب الا   ي اتوالب ا الةا ا ين تمطبي  واج   لت يأب الأخير هذا إلى ال     وأ 

 منهاا البميا  نح  تمدف  دا إداري  ممارسات اعؤسسات ا بهاج م ورل أوها ال طاحات من     الدراس  رن ولمل
 اعؤسساااات في نجاحهماااا ألمبباااا إدارياااين  أسااا  بين اع ا يااا  اعةار ااا  وتمطبيااا  اعسااابم  البحساااين مبااادأ ر اااو الربمااااد
 .ل    ات الابماري  باعسؤولي  البح   في راعيا ال اجدل

تقييم مدى اسةتجابة منممةات الاعمةال فةي الجزائةر للمسةؤولية : بعنوان ( 8012، مقدم وهيبة )دراسة  -2
 .-دراسة تطبيقية على عينة من مؤسسات الغرب الجزائرية–الاجتماعية 

ابماري  في رين  من اعؤسسات اذ اج ي  ال ا  ا  في اعسؤولي  ال ت الدراس  الى م  ف  وا   ممارس و د هدف 
ماادى ممارساا  اعؤسسااات ال بصااادي     وراذاات اشاالالي  تمبمحاا ر حاا ل تمةياايم مااا ب اال وليااات الغاا   اذ اجاا ا

الدراساا  في اا بهااا النظاا ا عفهاا   اعسااؤولي   هااذر   وتم  ماات ريناا  الدراساا  لاارام  اعسااؤولي  الابمارياا اذ اج ياا  
والبيئيا  رناد ادا    ااواتها ال بصاادي   الابماري مفه   اديد ي ني م ارال اعؤسس  للا  غالت  ري  وه الابما

وفي اذا ااا البطبيةااو ماان الدراساا  خ صاات الدراساا  الى غيااا  أا ف سااف  او . وفي رلا اتهااا ماا  اصااحا  اعصاا ح 
  وتم صااا ت الدراسااا  الى ا   رينااا  الدراسااا رؤيااا  واماااح  اهاااار اعساااؤولي  الابماريااا   لااادى مؤسساااات ال بصاااادي  

اعساااوين :    حيااث  ا اات اعسااؤولي  اياادل اهااار اعؤسسااات لااار  مسااؤوليبها الابمارياا  ب االل مب ساا  رم مااا
  ول لاااار     في حااين لااار  ب ااالل مب ساا  مسااؤوليبها البيئياا  ومساااؤوليبها اهااار ال مااال واعاا ردين واعساابه لين

   ما   فت الدراس  رن ردد من ال  ا يال الا  لا ل دو  ممارسا  اعؤسساات  اهار المجبم  مسؤوليبها الابماري 
     منهاا  ةا  اعصاادر اعاليا  لبم يال با ام  اعساؤولي  الابماريا  ال بصادي  رينا  الدراسا  عساؤوليبها الابماريا 

  اعسااؤولي  الابمارياا  في اعؤسسااات تمف ياال ممارساا ع م راا  ماان الب صاايات ال امياا  الى الدراساا و ااد اوصاات هااذر 
 .  اذام ات وم ا   البحث ووساجل الرلا    الدول  اع اه  للل من اعؤسسات ال بصادي   ي ال بصادي  ذ اج
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صةةةيانة التجهيةةةزات كةةةيدات لحمايةةةة البيتةةةة وتةةةدعيم التنميةةةة : بعنةةةوان  (8002،  عاشةةةور مريةةةز )دراسةةةة  -5
 .شلف النت ومشتقاته بالمستدامة حالة مؤسسات الاسم

ه  ف ص  تمبايل مان الناحيا   وإنماواهم ما خ صت لس هذر الدراس  ه  ارببار البنمي  اعسبديم  ليست ربئ  
 .ال بصادي  ا ام  الس   وفبل مناصا ال مل ومن الناحي  الابماري  دم  اعهم ين في تميار المجبم 

ص تما و درل ر و الخبيار لبحديد مسار مسبةب س  ماا اوصات  ام ألومن الناحي  السياسي  منل  ل ا سا  رال او 
ال بصادي  ا  تم  ا دورا حي يا في تمنفيذ خط  وم اري  البنمي  مان خالال تمباني الدراس  ا س يب اا ر و اعؤسس  
 .اسطاهي  لبحةي  البنمي  اعسبدام 

دراسةةةة -علةةةى الاداا وأثرهةةةا المسةةةؤولية الاجتماعيةةةة" بعنةةةوان  (8002، غةةةادت عمةةةر اب ارشةةةيد)دراسةةةة  -6
 .ميدانية للمستشفيات الخاصة في مدينة عمان

 الابماار الدا   الءلالما  ابأب ادها الابماري هدفت هذر الدراس  الى الب    ر و الم  تمبني مفه   اعسؤولي   
 .اعالي ر و ادا  اعسب فيات الخاص  في رما  والأدا    الدا  البيئ 

الابماريا  والبيئيا     للأ  اط   الى الب    ر و مادى ممارسا  اعسب افيات الخاصا   ما هدفت هذر الدراس 
وهاادفت اي ااا ل ب اا   ر ااو  اا ت ال لا اا  هماا  بااين اعسااؤولي  الابمارياا  واللفااا ل النساابي  ل مسب اافيات الخاصاا  

لبيا ااات اعالياا  وغااير ولبحةياا  اهاادا  الدراساا  اساابمدمت اساا  بين رجيسااين ذماا  اع   مااات ووااا السااببا   و اا  ا
 .اعالي  من س لات اعسب فو

   ماا اربمادت الباحءا     اعيدا يا سادراالو د اربمدت هذر الدراس  ر و اعانه  ال صاف  البح ي ا  واسا     
 و امات عسال شاامل لمجبما  الدراسا  بالأرد مسب فو خاص في مدين  رما  ( 01)ر و وبم  دراس  يبل   من 

ماان المجبماا  ( %60.9)مسب اافو خاااص بنسااب  ( 00)الخاصاا  الاا  اباادت تم اونااا هاا  فيات   و ااا  راادد اعسب اا
الل      ما اسبمدمت الدراس  وم ر  من الساليا الحصاجي  اعناساب  لبح يال البيا اات واعب ساطات اعساابي  

وها   صا ت الدراسا  الى  بي ا  وتم   والنح افات اع ياري  واخببار بيرس   وم امل النحدار ومةيا  اللفا ل النسابي 
ا   طااات اعسب اافيات الخاصاا  يببااا مفهاا   اعسااؤولي  الابمارياا  بدرااا  مب سااط  لبحةياا  وم راا  ماان الهاادا  

 :وه 
 ؛البحث رن ص رل وسم   ااابي  لها 
 ؛لةي  ا صو مص ح  ل مسبءم ين 
  ؛تمفادا اا مساج    ا   ي  من اذهات اعل مي  اعمبص 
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 عناصةةر عةةن الإفصةةا  مسةةتوى :بعنةةوان (8015، الزامةةل محمةةد بةةن عبةةداه بةةن راسةةة سةةليماند)دراسةةة  -7
 السةةةنوية الماليةةةة للتقةةةارير تحليليةةةة دراسةةةة:"السةةةعودية الصةةةناعية المسةةةاهمة للشةةةركات الاجتماعيةةةة المسةةةؤولية
 .والبتروكيماويات الأسمنت لشركات

 البةاااااري  في الابمارياااا  اعسااااؤولي  اصاااا رن راااان الإفصااااال مسااااب ى لديااااد إلى الدراساااا  هااااذر و ااااد هاااادفت  
 اعااااالي الساااا   في واعدرااااا ( والإسمناااات البطو يماويااااات  طااااار ) الساااا  دي  اعساااااو  ل  اااا  ات الصااااناري  الساااان ي 
 رااان الإفصاااال مساااب ى باااين ال لا ااا  دراسااا  إلى هااادفت  ماااا شااا     02 والباااالا راااددها   0101 ل اااا  الساا  دا
اع  مااا  وهاااذا مااان خااالال م اذااا  الشااالالي   ورلياااات   خصااااج  ال ااا  ات ب ااالو  الابماريااا  اعساااؤولي  رناصااا 
 الصاااناري  اعسااااو  ل  ااا  ات السااان ي  البةااااري  في الابماريااا  اعساااؤولي  رناصااا  رااان الإفصاااال مساااب ى ماااا: الباليااا 

 الس  دي ؟
 اعسااؤولي  ن رناصاا راا الإفصااال مسااب ى لةيااا  ؛ الابمارياا  ل مسااؤولي  مؤشاا  بنااا    الدراساا  أهاادا  ولبحةياا 

 م امااال ارتمباااا  اسااابمدا    الدراسااا  ف مااايات ولخبباااار. الدراسااا   ااال ل  ااا  ات السااان ي  البةااااري  في الابماريااا 
 :و د تم ص ت الدراس  الى وم ر  من النباج   ر ها فيما ي  .الأحادا البباين ل يل أس    و ذل    بيرس  
 اااال الساااا  دي  اعساااااو  الصااااناري  ال اااا  ات بااااين الابمارياااا  رناصاااا  اعسااااؤولي  راااان الإفصااااال مسااااب ى تمباااااين  

 الابماريا  اعساؤولي  رناصا  ران الإفصاال مب سا  أ  حيث تمباين م يفا    ا  الإفصال مسب ى أ   ما الدراس  
 واااال تمصااادر و اااد   اعبةدمااا  بالااادول مةار ااا  منمف ااا   سااابيا    ساااب  تم بااار وهاااذر( ٪ 09.0) يب ااااو  ن ل  ااا  ات
  ساااب  ب غااات حياااث   الأرب ااا  الابماريااا  اعساااؤولي  واااالت باااين مااان لنفصاااال مئ يااا   ساااب  أر اااو اج ااا  المجبمااا 
 حماياا  وااال ثم  (٪09.6)ب غاات  مئ ياا  بنسااب  الب اا ي  اعاا ارد وااال راان الإفصااال ي يااس  (٪ 01.1) رنااس الإفصااال

 ؛(٪00)  بنسب  وال ملا  اعنب  وال وأخيرا    (٪ 09)  مئ ي  بنسب  البيئ 
 وإ االي   الأصا ل إ االي:مان و ال الابماريا  اعساؤولي  رناصا  ران الإفصال مسب ى بين إمابي  رلا   وا د 

 ؛اعبي ات
 و ااس أر ااا  راادد: ماان و اال الابمارياا  رناصاا  اعسااؤولي  راان الإفصااال مسااب ى بااين رلسااي  رلا اا  وااا د 

 ؛الإدارل و س ذا  وردد   اعسبة ين الإدارل
  و اااس أر اااا  رااادد:  مااان و ااال الابماريااا  اعساااؤولي  رناصااا  رااان الإفصاااال مساااب ى باااين  ااا رلا واااا د راااد 

 ؛ال     ورم    الإدارل و س وردد اابمارات الإدارل 
  ؛ل      اذغ افي ل م    تمب ا   ل    ات الابماري  رناص  اعسؤولي  رن الإفصال مسب ى في ف و  وا د رد 
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 ودورهةا الخةا  للقطاع الاجتماعية المسؤولية :بعنوان ( 8015، رجالأس المطلب عبد حسين) دراسة-2
 .السعودية العربية للمملمة المستدامة التنمية في
 ل مم لا  اعسابدام  البنميا  في ودورهاا الخااص ل ةطاات الابماريا  اعساؤولي  دراس  الى البحث هذا يهد   

 في ودورهاااا السااا  دي  ال  بيااا  اعم لااا  في الابماريااا  ئ لي اعساا ع مااا ت ال اسااا  للاهبماااا  فنبي ااا . ال  بياا  السااا  دي 
  باايرل وا بصااادي  اابمارياا  لااديات الياا   تم ااااس وأصاابحت   بااذل  ال اا  ات ا بنااات تم ايااد فةااد   اعساابدام  البنمياا 

 ولةياااا    أول ال بصااااادي  أهاااادافها لبحةياااا  ساااا يا   المجبماااا  ماااا  وتمفار هااااا ولماااال مساااائ لياتها رم هااااا مساااايرل في
 مان  ال اا اا مان  افي  دراي  ورد  غم ب هناك ل ال إ س الة ل الأم  يملن وا   وفي .لما يا المجبم  احبيااات

 عادى و اذل  تمط رهاا ومادى وأب ادهاا الخاص ل ةطات الابماري  اعسئ لي  عفه    لل والمجبم  وال   ات الأف اد
 باعساائ لي  اعةصاا د هاا  مااا:  اذاات هااذر الدراساا  اشاالالي ر   ماا   ذلاا  وفي. منااس والإفااادل ب  رتمااس و يفياا  ف اليبااس

 الب اااار  مااان اعسااابفادل الااادرو  هااا  وماااا ؟ لهاااذا اعفهااا   الباااار   البطااا ر هااا  وماااا   الخااااص ل ةطاااات الابماريااا 
 المااطلات ر ااو ال اا  ات تم اا   الاادواف  الاا  هاا  ومااا ؟ الخاااص ل ةطااات الابمارياا  اعسااؤولي  وااال في الدولياا 
 الب صايات أهام هو ما   وأخيرا ؟ بدورها الابمار  ل ةيا  تم ااهها ال  البحديات و ذل  الابماري  بهاعسئ لي
 الس  دي ؟ ال  بي  اعم ل  في الابماري  اعسؤولي  مبادرات لبنمي 

 :ه  وأب  هاوم ر  من النباج  النظ ي  او البطبيةي   وفي الخير تم ص ت الدراس  الى  

 ال ا  ات ل يال حياث مان الأول يا  لهاا وأصابل اعم لا  فى الخااص ل ةطاات الابماريا  باعسؤولي  ا الهبم تم ايد 
 .؛اعسبدام  البنمي  فى ش  ا  إلي
 تمبمءال فى والاى م اا وال ا  ات اج او ل م بما  الف اجاد مان ال دياد يحةا  الابماريا  عسؤولياتها ال   ات لمل 

 ولبااا  اعاا ظفين ول  و يااادل الب اا ب ماان خاليااا   ظيفاا  بيئاا  ر ااو اجافظاا و  ل م بمااا  صااحي  ومنب ااات ساا   تمةااديم
 ؛اعصالح أصحا  من وغيرهم اعساوين م  ايدل رلا ات وخ   باعصدا ي  ال    
 عفها    ال  بيا  اعم لا  فى والمجبما  وال ا  ات الأفا اد مان  ال اا ا من  افي  دراي  ورد  غم ب هناك ل ال

 ؛والإفادل منس ب  رتمس و يفي  ف اليبس عدى و ذل  تمط رها ومدى وأب ادها الخاص ل ةطات ري الابما اعسؤولي 
 الإسةةةتراتيجية الإدارت فةةةي المسةةةتدامة التنميةةةة أبعةةةاد إدمةةةاج : بعنةةةوان (8018،  مةةةريم بولمخةةةال)دراسةةةة  -9

 .الجزائرية  للمؤسسات الاقتصادية
 لأب اااد اذ اج ياا  ال بصااادي  اعؤسسااات إدماااج ماادى مااا"تهااد  هااذر الدراساا  الى م اذاا  اشاالالي  حاا ل   

 لةيا  ر او و ي ا   منيا  ولفاطل ال بصاادي  فنبي ا  لط يا  اعؤسساات ؟ الإساطاتمي ي  إدارتهاا مامن اعسبدام  البنمي 
 اعااا ارد اسااابن ا    الب ااا ب) البيئااا  ر اااو السااا بي  تمألميراتهاااا  ااال باااذاك مب اه ااا    الأرباااال تم ظااايم وهااا  واحاااد هاااد 
 تم ااا  أصااابحت اعسااابدام  البنميااا  مفهااا   وبظهااا ر أ اااس غاااير    المجبمااا  ور اااو...( اعااا ارل دراااا  ارتمفاااات   الطبي يااا 

   اراتهااا تملاا   ل بحيااث ؛ والبيئياا    الابمارياا    ال بصااادي  أهاادافها بااين بااالب في  مطالباا  ال بصااادي  اعؤسسااات
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 الابماريااا  باعساااؤولي  أ ءااا  الهبماااا  ر يهاااا يب ااااا لبااا   فةااا  البحااات ال بصاااادا اعنحاااو ذات واساااطاتمي ياتها
 م اراااال ر اااو وال مااال   الأخلا ااا  بالإواااار اللبااا ا    ال شااايد اع  مااا  أسااا    تمباااني   البيئيااا  اعساااؤولي   (المجبم يااا )

 اعؤسساااااات باتماااات   اعسااااابدام  البنمياااا  مفهاااا   تمباااااني ماااا ورل تمناااااام  وماااا  .اعصااااالح أصاااااحا  نب ااااد احبيااااااات
 إدارتهاااااا ماااامن اعساااابدام  ل بنمياااا  والبيئياااا    الابمارياااا    ال بصااااادي  الءلالماااا  بلدماااااج الأب اااااد م  ماااا  ي ال بصاااااد

 الطا   وأف ال أنجا  مان ي اد والذا   اعسبدا  الإسطاتمي ي  الإدارل أس    ا بهاج خلال من وذل    الإسطاتمي ي 
 : الدراس   ذ   ماي   ذرومن اهم  باج  ه .ذل  ر و اعساردل

 أهادافها إدرااهاا مامن ر او وال مال   اعسبدام  البنمي  عفه   اللبيرل ل ين السمنت مؤسس  تمبني من بال غم   
 بال ااالل الإساااطاتمي ي  اعسااابدام  الإدارل أسااا    تمطبيااا  رااان ب يااادل تمااا ال ل أناااا إل   وإساااطاتمي ياتها    سياسااااتها
 لبطبيا  داا الإساب ا   يملان ال  مي  ال  والأدوات النماذج ب دعم  افي  دراي  ر و ليس ا إواراتها فأغ ا ال  م  

 ؛الأس    هذا
 خالال مان   إدارتها الإساطاتمي ي  ممن اعسبدام  ل بنمي  ال بصادا ل ب د الدراس   ل اعؤسس  إدماج يب سد 

  اولاا  ماا    صاااداال ب لبحسااين أداجهااا ال امياا  والسياسااات   السااطاتمي يات   الأهاادا  ماان   اا  ولديااد وماا 
 ؛اعط  ب  والن ري  باللمي  احبيااات رملاجها تم بي  ر و وال مل   اع  م  مبادن ب ل ببطبي  اللب ا 
 ماان   إدارتهااا الإسااطاتمي ي  ماامن اعساابدام  ل بنمياا  الابمااار  الب ااد إدماااج ر ااو الدراساا   اال اعؤسساا  تم ماال 

 داخااال اعب اااادين  افاا  الأفااا اد وساالام  صاااح  وإنمااا   مالهاااار فةاا  لاايس وسااالام  صااح  عساااؤولي  الب امهااا خاالال
 والسالام  الصاح   ظاا  شاهادل ر او اعصا ل بصادد فاعؤسسا   ...اعا ردين   ال ملا     وار   رمال من اعؤسس 
 ر ااو ومةبصاا ل   ماا يف  المجبم اا  اذا ااا  في اعؤسساا  مساااوات أ  نجااد حااين في   OHSAS 10222 اعهنياا 
 ؛اعسااد لبنا  السمنت من م برل ببةديم  ميات وريني    ال يامي  الن ادا لب ل مالي  تإرا ا تمةديم
  ماان خاالال   الإسااطاتمي ي  إدارتهااا ماامن اعساابدام  ل بنمياا  لئاائالبيئي ل ب ااد الدراساا   اال اعؤسساا  إدماااج يظهاا 

 ا ب اااب ماان ؛ ل حااد ل بيئاا  الصاادية  اياااالبلن ل   في الساابءمار   البيئاا  بحماياا  اعب  ةاا  الةاا ا ين تمطبياا  ر ااو اعاا ص
 إصااادار 01110 إيااا و الةياساااي   ل م اصااافات اعطابةااا  البيئااا  إدارل  ظاااا  تمطبيااا  إلى ال  ااا   و اااذا   اع ااا ب الغباااار

 ااااا   بي ااا  وإنماااا   و اريااا  ياااأب ن اعسااابدام  ل بنميااا  البيئااا  ل ب اااد الدراسااا   ااال اعؤسسااا  تمباااني أ     ماااا 0111
 بسااابا   مدي يااا  البيئااا    اج يااا  السااا طات   المجااااورل اعنااااو  سااالا   بااال مااان ر يهاااا اعمارسااا  لاللءاااير  ال اااغ وات
 ؛أ  طبها رن الناه  اع  لم  اعم فات

المسةةؤولية البيتيةةة والاجتماعيةةة مةةدخل للمسةةاهمة المؤسسةةة  :بعنةةوان  (8007، خةةامرت طةةاهر)دراسةةة -10
 .سوناطراك حالة -الاقتصادية في تحقيق التنمية المستدامة

الى الب اااا   الى اا مااادى يملاااان ل مؤسسااا  ال بصااااادي  ا  تمسااااهم في لةياااا   الدراسااا  و اااد هااادفت هااااذر  
؟ ماان خاالال ساا   اعؤسسااات ال بصااادي  ر ااو  البنميا  اعساابدام  ماان خاالال اللباا ا  باعسااؤولي  الابمارياا  والبيئياا 
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  ال اناااا لااادب خااالال  د  الى تم ظااايم ارباحهاااااخااابلا  وبي ااا    ااااوها الى لةيااا  الدا  ال بصاااادا الاااذا يهااا
ور ااو المجبماا  بالساابغلال غااير (  اساابن ا  اعاا ارد الطب ياا   الء اا ب)  اااوها وم راا  ماان اللمااار الساا بي  ر ااو البيئاا  

     الصاااح  المااان) رةااالاى ل ياااد ال ام ااا  خاصااا  مااان  بااال ال ااا  ات اللااارى بلواااال المارهاااا السااا بي  ر اااو ال ماااال
  وفي  ادى الى اعاديث ران الدا  البيئا  والابماار  رالاول ر او الدا  ال بصاادا   وها  ماا(لسلن  ا البدريا

وم راا  ماان  ا اااذساابيل ادماااج الب ااد البيئاا  والابمااار  في اسااطاهي  اعؤسساا  ال بصااادي  رماادت اعل مااات الى 
نمياا  اعساابدام  الاا  تمةا   ر ااو لملالماا  مبااادن الاا ا ات والباادابير للاا  يبا ا     ااا  اعؤسساا  ال بصااادي  ولةيا  الب

  في حاين ظها  تم ااس ادياد ل مؤسسا  ال بصاادي  (  ردالا  اابماريا  و حمايا  البيئا  ا بصاادا لةيا  نما ) اساسي 
فيما يب    بحماي  البيئا  والمجبما  و رياا وها  ماا ي ا   باعساؤولي  البيئيا  والابماريا  داد  م ااها  ال اغ   الا  

تمن ياا   لإسااطاهي خ اا ا  تم االل لهااا رنصاا ا  لظاا و  ال بصااادي  والابمارياا  الى اا ااا ا بسااادا شااه لتمف مااها ا
  وبالباااااالي تم بااااار اعساااااؤولي  البيئيااااا  والابماريااااا  مؤشااااا ا هاماااااا لبةيااااايم مسااااااو  اعؤسسااااا   منب اتهاااااا و ياااااادل ارباحهاااااا

 : وم ر  من النباج  اب  هاو د تم ص ت هذر الدراس  الى.ال بصادي  في لةي  البنمي  اعسبدام 
  اااد مؤسسااا  سااا  او اك  مؤسسااا  ا بصاااادي  المناااا    ااااوها الماااار بيئيااا  واابماريااا  م بااارل يساااب    منهاااا لمااال  

صااا  ف راااا مب  ةاااا بالصاااح  والمااان والبيئااا    حياااث اعؤسسااا  تمااا لي اهبماماااا داااذا اذا اااا و  مساااؤوليبها في ذلااا 
الى اهبمامااات بيئياا  واابمارياا  اخااا ى   بالإمااااف    ا البنظيماا وا  اات ماان هااذا اذا ااا اااا   اساساا  ماان هيل هاا

ا  هاااذا ل ي بااار  افياااا باعةار ااا  مااا  ح ااام اعؤسسااا  اللباااير و  ااااوها  إل   وم ااا وت ل يااا  اعياااار MIS م ااا وت 
 ؛اعب س 
  يظهااا   بااااج   ياااا  اعساااؤولي  البيئيااا  والابماريااا  ب اااد مةار بهاااا ع اااالتESTEO  ذات اناااا تمفبةااا  ع اااايير

ا  النباج  تمءبات امابيا  البةيايم  إلم اصفات بيئي  في وال اعنب ج ور و ال غم من رد  تم ف  ادال لةيا  هذا المجال 
الى رااااد  الباااا ا   بالإماااااف في بااااا   المجااااالت ماااا  وااااا د ب اااال ال م يااااات ذات مساااااوات بيئياااا  واابمارياااا  سااااالب  

والابماريا  ر او من ا راتها ار  وتملبفا  في   ا  سياسابها البيئيا  اعؤسس  بلرداد تمة ي  ران اداجهاا البيئا  والابما
  ؛الخاص  دا ول تم اد  صي  للب اماتها البيئي  والابماري  في م م   واحد

   ت ب اال الطتميبااات في ذر ااو الاا غم ماان انااا اخاا)مؤسساا  ساا  او اك ن تم اا  ب ااد اعسااؤولي  البيئياا  والابمارياا
اذا ا ب اد تمفحصاس غاير مانظم مان اها  ومان اها  اخا ى ي بار مفا وب ر يهاا  بي ا     بدليل ا  هذا(هذا المجال

ح م اعم فات الناتم  رن ا  طبها و ا  من اعفا وب ا  يلا   الب امهاا اهاار البيئا  والمجبما  و رياا ولمةافياا ي ارا  
 ؛اعفه   ال امل ل بنمي  اعسبدام 
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سة الطاقة والتحديات البيتية في ظةل التنميةة المسةتدامة سيا : بعنوان (8007، بن نونة فاتح)دراسة  -11 
 .حالة الجزائر –

الى اا مدى ي بر نما ذج اسابهلاك الطا ا  اعاالي :  م اذ  اشلالي  تمبمح ر ح ل تهد  هذر الدراس  الى  
 ؟ وخاص  الطا   الحف ري  مسؤول رن الخبلال البيئ  وتمده ر مصادر الطا  

  وارتمباوهاا ال لميا  بالبنميا  اعسابدام  الا  لءال  ال اع  بة ايا البيئ  وال ر  بحةيةبها حيث يب ايد الهبما   
ولةياا   اعب ا باا  وأايالهااالاا  في تم  ياا  ملاسااا البنميا  والءاا ول بااين شاا    الرب االيا   مط بااا اساساايا لبحةياا  ال د

والبيئياا  ل حااد ماان اعماااو  الاا  تم ااااس النماا  هاذر البنمياا  اصاابل يبط ااا ا ءاا  فااأ ء  الهبمااا  باعساااجل الابمارياا  
الطا ااا   أحاااد مة ماااات النمااا  فةاااد اصااابحت تم ااالل احااادى ال ةباااات الااا  تم اااااس وبلربباااار . ال بصاااادا والبنميااا 

واسابهلاك الطا ا  في ال اان  لإ بااج  حياث ي بار النما ذج اعاالي    خاص  فيماا يب  ا  بالب اد البيئا  اسبدام  البنمي 
  نم ذاااا غااير مساابدا   مااا ا  مسااب يات اللفااا ل في  ساسااا ر ااو ماا ارد غااير مب ااددل وم  لماا  ل بيئاا والااذا ي بمااد ا

لااذل  اصاابل ماان ال اا ورا ادماااج .تمصاال ب ااد وبدرااا  مبفاوتماا  الى اعسااب يات اعط  باا  ن طا اا  واساابهلا هاا باااج ال
 ذفاال اساابدام  البنمياا  ماا  الخااالب ااد البيئاا  في اوااار السياسااات الطا  ياا  والبحااث راان نماا ذج وااا  ا مساابدا  يل

  وفي الخاير تم صا ت هاذر الدراسا  الى   ا   ب ين الرببار الةيا د البيئيا  وحةا   الاياال اللاحةا  مان هاذر اعا ارد
 :من النباج  اب  ها

  ا  النماا ذج الطا اا  الساااجد حاليااا هاا  نماا ذج غااير  مب افاا  ماا  البيئاا  ول يسااب يا عبط بااات البنمياا  اعساابدام   
 ؛ينبغ  ال مل ر و البح ل رنس في اوار اسطاهي  راعي  م حدل تم مل  ي  دول ال انو 
  وليساااات  ا  اع ااااا ل البيئاااا  اع تمبطاااا  بالطا اااا  هاااا  بالدرااااا  الولى م ااااا ل ذات واااااب  سياساااا  وتملن لاااا ا  

  اعمب فا  اع اا دل واسابهلاك مصاادر الطا ا ذل  ا  البده ر البيئ  اعاصل ه   بي   عان  ا بااج    م ل   م ارد
   ماااا ا  اعاااديث رااان الباااداجل النظيفااا  او اعب اااددل هااا  في ال ا ااا  حاااديث رااان تمطااا ي   بصااا رل وبي يااا  في الرب

 ؛اع ا دل اصلا اع اردتملن ل ايات اسبمدا  هذر 
  ياا    نااا   ف االاول ر ااو م اياهااا البيئ ل بنمياا  اعساابدام  حةيةااايمءاال الهبمااا  ببطاا ي  الطا ااات اعب ااددل ماادخلا

  فأناا تم مال اي اا ر او اراادل تم  يا  ريا     ومسااوبها في خ ا  واالت رمال اديادل مصادر مب ددل وغير م  لما 
 ؛الطا   لصالح الةطات ال رار  مما يساهم في تمنميبس ورف  مسب ى م ي   ش يح  هام  من الفلاحين

 اماادادات  افياا  وملاجماا  ماان الطا اا   ي بمااد لةياا  اهاادا  البنمياا  اعساابدام  ر ااو حصاا ل ساالا  ال ااان ر ااو
وبم اتهااا ماان الطا اا     احبياااااتلب بياا  احبياااااتهم اعمب فاا  وهاا  مااا ياادر  الى مساااردل الاادول الفةاايرل ر ااو تماا فير 

وهذا ل يةبص  ر و و د تم فير مصادر ل طا   و انما اعسااردل في الابحلم في البلن ل اياا وبناا  الةادرات الذاتميا  في 
   ؛المجال
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   السياساايات ومااا يملاان ا   سااميس  ببباااينا  ال ماال ر ااو صااياغ  اسااطاهي  راعياا  ع ااهاا  تمغاايرات اعنااا  يصااطد
  وفي ظل هاذر الظا و  مان الصا ا اعاديث ران  تمف يل ال   د الحف را في ب ل ا بصاديات اللرى في ال ان

 ؛لةي  البنمي  اعسبدام 
 لنامي  و البصاني  اعب اياد الاذا تم  فاس هاذر الادول رامال ماغ   باير في يمءل النم  السلاى الذا تم هدر الدول ا

 يادل الط ا ر و الطا   مسبةبلا وه  ماا سايؤدا الى  ياادل حادل اع اا ل البيئيا  في ظال راد  امابلاك م ظام هاذر 
 ؛اسبهلاك الطا   ل يادلالدول لنملا يات اعالي  والبلن ل اي  اللفي   باعد من اللمار الس بي  

  ل  صاا ل الى نماا ذج وااا  ا منساا م ماا  مبط بااات البنمياا  اعساابدام  ما الاات ا  اذ اجاا  رغاام اذهاا د الاا  تمبااذلها
تمفبةاا  الى اسااطاهي  وامااح  فيمااا يب  اا  ببنمياا  الطا ااات اعب ااددل والب ساا  في اساابمدامها ويمءاال ذلاا  راااملا مااؤلم ا 

 ؛في الب اهات نح  الطا   اعسبدام 
 بااذلها اعل مااات واعؤسسااات في وااال الطا اا  اعساابدام  دور  باايرا ع ااهاا  م ااا ل البيئياا تم  ااا اذهاا د الاا  تم   

للنهااا ل تم ااد  افياا  مااا ن يلاان هناااك وراا  لاادى الفاا اد والمجبماا   لاال ب اا ورل تمغيااير الساا   يات غااير ملاجماا  في 
 ؛اسبمدا  الطا  

 الاقتصةةادية المؤسسةةات تميةةز فةةي سةةتراتيجيةالإ المرونةةة دور :بعنةةوان ( 8018،  ربيةة  بلايليةةة)دراسةةة  -18
 .بعنابة Fertialمؤسسة  حالة دراسة - المستدامة التنمية متطلبات وفق وفق
وفا   ال بصاادي  اعؤسساات لي  في الإسطاتمي ي   يد تمساهم اع و  : و د راذت هذر الدراس  اشلالي    

الرمااال ي ااهد   اا  ماان البحاا لت اذذرياا  الاا  ادت الى رااان  ا  ا طلا ااا ماانمااا تمبط بااس البنمياا  اعساابدام ؟وهذا 
البنمياااا  :  ظهاااا ر مفهاااا   الساااابدام   ف سااااف  تمنم ياااا  حديءاااا  تمة اااا  ماااان الف و ااااات الةاجماااا  بااااين الرماااادل الءلالماااا 

  حماي  البيئ  وتمف ب ر و اعؤسسات ال بصادي  م ورل البحاث ران  ا ل مبلافئا     ال دال  الابماري  ال بصادي 
  وها  ماا تم تماا رناس البفلاير في ال بةاال مان مبادأ السابة ار الساطاه  الى تم ااس  ا ل نصا  الا من في ذلا تمسب ي

  لسيما وا  اعفاظ ر و اعي ل البنافسي  اصبل من اصا ا اعهماات  ا ء  م و   اسب اب  لبط  ات الس   اعديء 
  وتم د اع و   السطاهي  من الول ياات الا  ينبغا   هاال  تمة  ر و راتم  اعدرا  ل ما  اسبم اري  مؤسساتهم وبةاج
باااالغطا  البيئااا  ومسااااي ل نب اااد البغااايرات الداخ يااا  م اراتهاااا في اا لااا ك اساااطاه  لبفاااادا ال  ااا ت فيماااا ي ااا   
  يالساااااطاه اع و ااااا   ويبط اااااا ذلااااا  تمطبيااااا  ادوات  والخارايااااا  عاااااا يبااااايل ل مؤسساااااات املا يااااا  البليياااااد الاااااداجم

ساااطاهيات اللا مااا  لبف يااال البنميااا  اعسااابدام  ر اااو اعساااب ى اذ جااا  وماااا لاااذل  مااان المااا  اماااا  ر اااو ليااا  الدا  وال
للناات في  -ف يبااال–ب ناباا   دلالى  بي اا  مفادهااا ا  مؤسساا  صاانار  السماا    و ااد تم صاا ت هااذر الدراساا ولسااينس

مان تمسا يل اسمهاا مان باين اهام اعؤسساات ال اجادل في هذا الوار وب د سن ات من اذهاد اعب اصال والخارل اعيدا يا  
 باببلاار  حياث  امات خالال السان ات الخايرل  نطة  ال  بيا  وال اانوال تمصني  السمدل الليماوي  ر و مسب ى اع

ال دياااد مااان الط يباااات اعبمصصااا  لبغطيااا  احبياااااات اعنطةااا  مااان اسمااادل ذات اذااا دل ال اليااا  و اااذا اسااابمدا  ا ءااا  
  مماا ا ساابها م  ا  تمنافساا  مبميا  وسم اا  ايادل اه بهااا لبلا   مؤسساا  راجادل في ا باااج السمادل ر ااو  تمطاا ر البةنياات
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  النباااات  اعساااب ى الااا وني ويب ااال ذلااا  مااان خااالال ا بااهاااا اسمااادل تمبماشاااو ووبي ااا  الااا ون مااان حياااث  ااا ت الطبااا 
اهااا عااا ي اامن منب ااات ذات ااا دل رالياا  المنااا  مساايرتها ر ااو ا بةااا  اف اال ا اا ات اعاا اد الخااا  وأ ةواعنااا  وح صااها 

    .والبيئ  بالإ سا وخالي  من اا م  لمات  د تمؤدا الى الم ار 

فةةي  (الإيةةزو)المتمامةةل للمواصةةفات العالميةةة  الاسةةتخدام :بعنةةوان (  8018،  طةةار  راشةةي)دراسةةة  -13 
 -بتبسة فوسفاتالدراسة حالة شركة مناجم  - لتحقيق التنمية المستدامة الاقتصاديةالمؤسسة 

 لةيا  في الإيا و ال اعيا  ل م اصافات اعبلامال السابمدا  مسااو   يفيا  تم مايل إلى الدراس  هذر تدفه  
 اعسابدام  البنميا  مفها  الى  نظا اال جاسا   ت فيتم  ما ذلا  إلى ول  صا ل   ال بصادي  ل مؤسس  اعسبدام  البنمي 

 م  فااا  إلى ذلااا  ب اااد ل  صااا ل. بينهاااا الااا اب  رلا ااا  إلى ل  صااا ل( الإيااا و) الةاساااي  ل م اصااافات الدوليااا  واعنظمااا 
 البطاا   إلى إماااف    اعساابدام  البنمياا  اتهااأف    الاا  اذدياادل البيئاا  في ال بصااادي  اعؤسساا  ل ماال اللا ماا  اعبط بااات

 ادوأسا    نمطهاا ييادوتمل ع اجما  ال بصاادي  اعؤسساات تم بمدها  د ال  الإداري  والأ ظم  والبةنيات الأدوات لأهم
 النظ ياا  الدراساا  مبمباالب. الساابدام  إوااار في وال بصااادي  والابمارياا  البيئياا  الرببااارات ماا  البسااييرا السااطاه 
 مااان واعساابمدل اعؤسسااا  في اعساابدام  البنميااا  ببحةياا  اع نيااا  ي ير البسااي الأسااااليا وأنجاا  أهااام ر ااو ال ااا   ببساا ي 

 هاااااذر ومبط باااااات مفهااااا   تمبياااااين خااااالال مااااان ذلااااا    09111 01111  06111 9111 الإيااااا و م اصااااافات
 .اعطابةا  شاهادل ر او وحصا لها اعؤسسا  وا   مان وتمطبيةهاا تمبنيهاا اا ا  اعبأتميا  الف اجاد إلى ل  ص ل   اع اصفات

 اعبحصا   اذ اج يا  اعؤسساات أحاد ر او تمطبيةيا  دراسا  إا ا  ر و الدراس ولبطبي  هذر الف ميات اربمدت هذر 
 ألماا  م  فاا  أااال ماان   بببساا  "SOMIPHOS" الف ساافات مناااام شاا   :  وهاا  الإياا و  م اصاافات م ظاام ر ااو

 والنااتم  الل ا  أداجهاا وما ي  ول يال دراسا  خالال مان   اعسابدام  البنميا  لةيا  في اع اصافات تم   ر و حص لها
 ساان  الإياا و  شااهادات ر ااو حصاا لها وب ااد خاالال وذلاا    والابمارياا  والبيئياا  ال بصااادي  لاالأدا ات همياا  راان

 : و د تم ص ت هذر الدراس  الى وم ر  من النباج  النظ ي  والبطبيةي  البالي  .0112

  في يساااهم ومساابم ل مبلام اا  بصاا رل 09111 و 01111  9111 الإياا و ع اصاافات اعؤسساا  اساابمدا  ا 
 ؛الإ بصادي  ل مؤسس  اعسبدام  البنمي  لةي 

 :النباج  البالي  طبيةي    الب صل الىومن الناحي  الب  

 في 9111 الإيا و م اصافات اسابمدا  يؤدا) الأولى الف ري  الف مي  تمأ يد إلى البطبيةي  الدراس  أشارت -
 شااا    وتمطبيااا  اربمااااد سااااهم حياااث(.  الإ بصاااادي  الناحيااا  مااان اعسااابدام  البنميااا  لةيااا  إلى  ااال الدراسااا  ال ااا   
 ر ااو الإمااا  البااألمير في اعطابةاا  شااهادل ر ااو   واعصاا ل ISO 9110  اذاا دل ارللنظااا   إد الف ساافات مناااام
 في اعلاحا  البحسان خالال مان   وذلا (ال اهادل ر او اعص ل سن ) 0112 سن  ب د ال بصادي  اعؤش ات أهم
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 مؤشا ات  ( ااف اع والةيما  الأرماال ر ام) النما  مؤشا ات   (والإ بااج السا  ي  اعصا    اعبي اات) اع م مؤش ات
  (ال مااال وإ باايااا  الل يااا  الإ باايااا )  الإ باايااا  ومؤشااا ات (اعسااابءم  اعاااال را  وراجاااد الصاااافي  الأرباااال)  ال بحيااا 

 ب الل ذلا  سااهم مماا   رمااهم و ياادل ال باجن في ردد اجةة  وال يادل اللاا دل تملاليد من البة يل إلى بالإماف 
 0119 ساان  باسابءنا    ( 0101- 0112)  الفاطل خالال ل مؤسسا  بصااداال  الأدا  ولساين تمف يال في ا ا 
  (والإ بااياا  الصااافي  اع اااف  الأربال الةيماا    الأرمااال ر اام   الإ باااج:  مءاال اعؤشاا ات أهاام في تمااده ر ر فاات الاا 

 تهاار صاااد في اللبااير الاانة  سااببس والااذا   اعؤسساا  مبي ااات ح اام ر ااو واا أ الااذا الهاجاال النخفاااب بسااا وذلاا 
 ر ااو ألما ت إ بصااادي  أ ما  إلى ل لاات ماا ساا را  الا  اعاليا  بالأ ماا  تماألم هم بساابا ال اعيا   الساا   في  باجنهاا لأهام
 .الف سفات عادل ال اع  الط ا
 ا البطبيةي  الدراس   باج  أظه ت  01111 الإيا و م اصافات اسابمدا  ياؤدا) الءا يا  الف مي  في اا  عا تمأ يد 

 مناااام شاا    وتمطبياا  تمبااني سااارد حيااث(. البيئياا  الناحياا  ماان اعساابدام  البنمياا  لةياا  إلى الدراساا   اال في ال اا   
 إلى 0112ساان   اعطابةاا  شااهادل ر ااو وحصاا لها ISO 01110 ل م اصااف  وفة ااا البيئياا  الإدارل لنظااا  الف ساافات

  يما   ياادل خالال مان( 0101-0112)ل الفاط  خالال باعؤسسا  اعب  ةا  البيئي  أهم اعؤش ات ر و الإما  البألمير
 البيئا  الب ا ب من والبة يل   الإ باج من ال احد ل طن واعيار الطا   اسبهلاك م دل وانخفاب   البيئي  السبءمارات

   البيئيا  والةا ا ين الب ا ي ات ما  الب افا  ر و واع ص  (اع  لم  والساج   والف لات الص ب  اعبطاي  الغبار  فيل)
  ياادل) البيئا  الا ر   ياادل إلى بالإمااف   (والبطا ي  البحاث ر او  يادل الإ فاا ) اعسبم  بالبحسين الهبما  دلو يا

 ؛ل      البيئ  الأدا  لسين في وبالبالي اعساو   (البيئ  المجال في بالبل ين الهبما 
  م اصافات وتمطبيا  تمباني ياؤدا) اع ما ر  الءالءا  الف ماي  تمأ ياد يملان  اذل OHSAS 18000 ال ا    في 

 ساان  الأولي البح ااير أدى حيااث.  بااير حااد إلى( الإابمارياا  الناحيا  ماان اعساابدام  البنمياا  لةياا  إلى الدراساا   ال
 في ل مؤسسا  الابماار  الأدا  ر او الإماا  الباألمير إلى  OHSAS 18000شاهادل  ر او ل حصا ل 0101

 السالام  واال في وخاصا  ذلا  ران اع ارل اعؤشا ات أهام في ةا اج البحسان خالال مان   م اردها الب  ي     ما
 وتمااا فير ال ااااج   الأياااا  رااادد في إنخفااااب   0101 سااان  خااالال ال مااال حااا ادب إنخفااااب رااادد)  اعهنيااا  والصاااح 

 حصاا ل وب ااد خاالال البلاا ين وااال في اعلاحاا  البحساان إلى هااذا بالإماااف (. اللا ماا  ال  اياا  وظاا و  مسااب  مات
 ؛ 0112 سن  01111 و 9111 الإي و شهادات ر و ال    
 .مؤسسة سابك في مةاالتنمية المستد :بعنوان  تقرير (8015، سابكشركة ) دراسة -12
 الةاطل خالال السابدام  واال ال ا    في أدا  وي امل   0102 ال اا  مان مااا شه  في البة ي  هذا صدر  
 اع حادل في اعاليا  الةا اجم في اع ام ل  ورم ياتهاا (ب ساا) أرمال  ما يغط   ( 0101 ديسمر 00 - يناي  0 )

 .ل      السن ا البة ي 
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 والب ا ي  والابماريا  والطبي ي  ال بصادي  الةيم  إماد نح  (ساب ) ر ب مسيرل ويهد  هذا البة ي  في  
 رؤياا – السابدام :  سا رجي فصا ل خمسا  في البة يا  تمب ياا هاذا     ذلا  ر او وبناا . والة ياا الب يد اعديين ر و

 الابماريا  ال لا اات وبناا    اعا ارد الب ا ي  وتمطا ي    الطبي يا  اعا ارد وحماي    ا بصادي   يم  وإماد   واسطاتمي ي 
 إلى الطبي ااا  الغاااا  مااان النااااتم  الفااااجل ببح يااال ال ااا    بااادأت  0926 سااان  (سااااب ) تمأسااايس مناااذو  .والمجبم يااا 
 نما ذج وهلاذا مان. المجبم اات  اد  وظيفيا  ف صى  وإماد   أف ل ا بصادا ةي  نم ول   رالي   يم  ذات منب ات
 ا ط ةات الا  السابدام  مسايرل بداي  واا ت. بداياتها ا  ا منذ تم ال ول   السبدام  رناص  ال     شل ت رمل
 الااذا الأسااا  ماانااا  ا  و ا اات الساابدام  ؤاا ل أ ءاا  ناا ى  نحاا  مهماا  خطاا ل   وفي  0119ساان   في ساااب  رسميااا
 ر اااو الط يااا  وساااارد البحااا ل رم يااا  تمسااا ي  فيدورا ا ه ياااا  ول بااات 0102 ل اااا  ال ااا    اساااطاتمي ي  ر ياااس بنُيااات

 أدى و اد .الباط و يماوياات صانار  واال في راجادل   ا    سااب  إبا ا  أرماال في من بس ة  تم ما  ل السبدام  في
 اسابهلاك  فاا ل ولساين   الطا ا  في وفا رات إلى لةيا  اعيا ال  رم ياات سااب  ممن السبدام  ممارسات تم سيخ
 أحااد لةياا  ر ااو  ال يساااردها مااا الطساايخ هااذا أ   مااا. البلاااليد خفاال إلى إماااف    وتم  ياا  الببلااار   اعاا ارد
في  البنفياذ حيا  سابدخل الا  اللبايرل اع ااري  أحاد وهنااك.  ال ب الماات في باالبحلم يبمءل و الذا   أهدافها أهم
 لةياا  مان أ ءا  ب الل أ ا     وساب   ها الل با   أ سايد لمااى لسابمدا  اع ا وت هاذا ويسا و   0102 ال اا 
 إلى البحااث والبطاا ي  م اااري  م احاال ماان م ح اا   اال في الساابدام  لبااألمير تمة يمهااا اعساابم  وساايؤدا. الهااد  هااذا
 .تالن احا م يد من إلى ال     سبة د ال  البةنيات من با   إماد

 نحاا  ساااب  فيهااا الاا  ل اا  البحاا ل رم ياا  ماان أساساا    ااا     هاا  الساابدام  تمبااني هااذر اعؤسساا  لاانه  إ   
لةيا  وم حااتهم  في تمسااردهم مبةدما  ح ا ل لإمااد ال بااجن ما  فيهاا الب ااو  تم ا     السا   ر او الط ي  من م يد

 أااا ا  تماا فير لهااد    والبصااني  اع اذاا  في وأسااهل و  ااا وأ ءاا   اا ل أخااد منب ااات تمةااديم في هااذا يبمءاال أ  ويملاان
 والبغ يااد بالب بئاا  النةاال وماا ورا ماان بااد ا –هااذر ال اا    أساا ا   ياا  تمط اا  وساا  هااذا يااأب   مياا ات أف اال ذات

 لبا فيروالب اييد  والبناا  النظيفا  الطا ا  ال راري  وصا ل إلى واعغذيات   والإللطو يات والله باجيات الطبي  والأاه ل
 .مسبدام  اديدل ح  ل دم  من للنها ديدلا سبل
   ال ب الماات مان باعاد الخاصا  أهادافها مان باد ا أرمالهاا  ساي  مان   ا   السبدام  م  ساب  تمب املو   

ممارسااات  في ألماا  وهااذا أماا   . ال ااام   ال اا    اسااطاتمي ي  لاات الإنجااا ات لةياا  اعنب ااات وصاا ل إلى وماا ورا ببطاا ي 
 لأرماال الأساساي  اعل  اات مان ا  ا السبدام  الذا ا ل ل حد تمط  اتها وفي   ل بةني  ي هاوتمط     هذر اعؤسس 

 .ال    
 ماان مساابدام   يماا  بلماااد الأرمااال م ااايير رباا  وفي الخااير يبةااو الهااد  ماان اصاادار تمة ياا  الساابدام  هاا   

حياث . اساطاتمي ي  اعؤسسا  في أساا    ا   السابدام  وما  يارر ماا   أخا ى اها  مان اعا ارد اعاليا  وإدارل  اه 
تمةااادما  دااا لةاا  الاا  اعساااارات اهااار لديااد ال لا اا  أصاااحا  يساابطي   اا   ساان    ساان  ب اااد أداجهااا عةار اا  تمةاا  
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 وسااا يها   السااابدام  تم  يااا  نحااا  اعسااابةب ي  مسااايرتها وخااالال. أساساااا مبيناااا ل مسااابةبل أ  تمباااني لهاااا مسااابم ا و ياااد
 ورماا  الأدا  مسااب ى لةيااا  ادياادل م ااايير ساااب  سب اايد   م اردهااا ر ااو تمااؤلم  ياااتر ااو رم  ل ط ياا  اعب اصاال
 .البألمير
 فةي عنهةا والإفصةا  البيتيةة للتمةاليف المحاسةبي القيةاس: بعنةوان  ( 8015، لعبيدي مهاوات)دراسة  -02

 .ئرالجزا في الصناعية المؤسسات من مجموعة حالة دراسة-البيتي الأداا المالية لتحسين القوائم
 الأدا  لبحساين اعاليا  الةا اجم في رنهاا والإفصال البيئي  ل بلاليد اجاسي الةيا  هدفت هذر الدراس  إلى  

 بالإماااف  اذ اجاا  في الإسمناات صاانار  مؤسسااات ماان  راا ملمج ميدا ياا  دراساا  خاالال ماان ذلاا  ماان البأ ااد و  البيئاا 
 حياث وال ا اجا اعالي  واعؤسسات اعسابات  افظ  و بيناجاس في مبمء ين الة اجم هذر ممته رخ ين أو ا  إلى
 البيا اات ل يال و    السبةصاا   ا اجم ر او بالربمااد البيا اات هميا   و اد     مسب  با 060 ال ين  ح م ب ا

  و اد تم صا ت هاذر الدراسا   البحاث مبغايرات باين ال لا اات اخبباار بغ ب وذل  الإحصاجي  الأساليا باسبمدا 
 :  من النباج  بنا  ر و ل يل اع طيات باسبمدا  الساليا الحصاجي  وه ذم 
 البيئياا  البلاااليد راان اجاسااي والإفصااال الةيااا  ب اا ورل اعسااؤولين لاادى الاا ر  أوياا  بااين ارتمبااا  رلا اا  وااا د 

 ؛الصناري  ل مؤسسات البيئ  الأدا  ولسين
 راان اجاسااي والإفصااال الةيااا  رم ياا  تمطبياا  تمبااني ماان دلاا الاا  واع   ااات اعماااو  بااين ارتمبااا  رلا اا  وااا د 

 ؛الصناري  ل مؤسسات البيئ  الأدا  ولسين البيئي  البلاليد
 والإفصاال الةياا  داد  الدوليا  اجاساب  وم اايير اعاالي اجاساي النظاا  في  صا ر وا د بين ارتمبا  رلا   وا د 

 ؛الصناري  ل مؤسسات لبيئ ا الأدا  ولسين البيئي  البلاليد رن اجاسي
 ل مؤسساااااات البيئااااا  الأدا  وتمطااااا ي  لساااااين في البيئيااااا  البلاااااليد رااااان اجاساااااي والإفصاااااال ل ةياااااا  ألمااااا  وااااا د 

 ؛الصناري 
 اعالياا  الةاا اجم في ل بلاااليد اجاسااي والإفصااال الةيااا  تمااألمير وخ صاات الدراساا  في الخااير ا ااس بااال غم ماان  

 ساا ا  صااارم   اا ا ين وااا د رااد  بساابا وذلاا  تمطبيةااس تماا فل اعؤسسااات   م ظاامأ إل البيئاا  الأدا  لسااين ر ااو
 رنهاا والإفصاال البيئيا  ل بلااليد اجاساي الةياا  رم يا  تمطبيا  ر و هر اعؤسسات الدولي أو اج   اعسب ى ر و
 .اعالي  والبةاري  الة اجم في
 الةياا  ر او وال ونيا  الدوليا  اجاسابي  ل  ميا ا والهيئاات اعنظماات تم مال أ    و د اوصت الدراسا  ب ا ورل  

 اعؤسسااات بالل ا  الخاصاا   اسابي  م ااايير إصادار و ياا  ران وذلاا    البيئا  حماياا   ا  مااا في منهاا اعط اا   بالادور
 الأدا  لسااين بغاا ب وذلاا  اعالياا  تمةاري هااا في البيئياا  البلاااليد راان والإفصااال الةيااا  ر ااو منهااا الصااناري  خاصاا 
 .البيئ 
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 الدراسات السابقة حول التنمية المستدامة في مؤسسات قطاع صناعة الاسمنت 

 .ابرز الدراسات السابقة(: 1.3)جدول رقمال

القطةةةةةةةةةاع المطبةةةةةةةةةق عليةةةةةةةةةةة  السنة الباحثون/الباحث اسم البحث
 الدولة/الدراسة

 ابرز النتائج اسلوب التحليل المستخدم ادات جم  البيانات وحجم العينة الممارسات المستخدمة/المتغيرات

ة تقريةةةةر شةةةةركة السةةةةويس للاسةةةةمنت عةةةةن التنميةةةةة المسةةةةتديمة لسةةةةن
8010. 

مياااااااا  ال بصااااااااادي   اع  ماااااااا   البنمياااااااا  نالب مص / طات السمنت 0101 و   ش    الس يس
 اعسبدام   الب د الببيئ   الب د الابمار 

حةةاااات هااااذر ال اااا    نجاحااااات في وااااال الساااالام  واعفاااااظ ر ااااو البيئاااا   - منه  ال صف  البح ي   مصا   2/تمةاري  اعصا  
 .واعسؤولي  الابماري 

ال اا    في شاا ا   ماا  المج ااس الةاا م  ل طف لاا  والأم ماا  لبمفيااد دخ اات  -
 .من حدل الفة  في مناو    اوها

الةةتحمم فةةي الاداا الشةةامل للمؤسسةةة اللاقتصةةادية فةةي الجزائةةر فةةي 
 .ظل تحديات التنمية المستدامة

- اعؤسساات ال بصااادي–البنميا  اعساابدام  اذ اج / طات السمنت 0101 ربد ال حما  ال ايا
أصااحا  –اعسااؤولي  الابمارياا  ل  اا  ات

 -الإفصاااااااااااال–الأدا  ال اااااااااااامل–اعصاااااااااااالح
- اذ اج 

 (مؤسس  اسمنت  00)اسببا  
 م ظفين في مؤسسات الةطات 1مةاب   م  

-spss 
-Descriptive 
 Statistics. 

وا د ف   شاس  باين وا ا  مؤسساات الةطاات ال ما م  لصانار  السمنات   -
ال  وري  اللا م  ل بح   باعساؤولي  الابماريا    ين  مدروس  م  اعبط بات 

 .ل    ات
أ  الإفصال ال حيد الاذا تم  اأ إلياس اعؤسساات اعدروسا  ها  ذلا  الاذا  -

 يغط  اذا ا اجاسي فة 

مدى استجابة منممات الاعمال في الجزائر للمسةؤولية الاجتماعيةة 
 دراسة تطبيقية على عينة من مؤسسات الغرب الجزائرية–

ريناااااااااااااا  ماااااااااااااان مؤسسااااااااااااااات  0101   وهيب مةد
 اذ اج / ا بصادي 

اعساااؤولي  الابماريااا   اصاااحا  اعصاااالح  
البنمياااااااا  اعساااااااابدام  اخلا يات الرمااااااااال  
ال مااال الخااايرا   ظ يااا  اعسااااهم  اعساااؤولي  
البيئيااااااا   البسااااااا ي  ااذبماااااااار   اع  مااااااا   

 المجبم 

 spssب  ام   - (011)اسببا   
- Descriptive Statistics. 

  أا ف سااف  او رؤياا  وامااح  اهااار اعسااؤولي  الابمارياا   لااادى غيااا -
 .مؤسسات ال بصادي  رين  الدراس 

  ة  اعصادر اعالي  لبم يل ب ام  اعسؤولي  الابماري  -

responsabilité sociale des entreprises en  

Algérie , le cas d'une entreprise publique 

algérienne 

اعسااااؤولي  الابمارياااا   البنمياااا  اعساااابدام    اذ اج /سس  رم مي ؤ م 0119 اوصلاب ايما 
 الةطات ال م م 

 دراس  حال  
 مؤسس 

الب ااا   ر ااااو اهاااام اجفااا ات ل مساااايريين الاااا  تمااادف هم الى تمبااااني باااا ام   -- 
 .اعسؤولي  الابماري 

" صةةيانة التجهيةةزات كةةيدات لحمايةةة البيتةةة وتةةدعيم التنميةةة المسةةتدامة
 ات الاسمنت ومشتقاته بشلفحالة مؤسس

البنميا  اعسابدام   اعسااؤولي  البيئيا   صاانار   اذ اج / طات السمنت 0119 راش ر م ي  
 السمنت

 دراس  حال  
 مؤسس 

اربباااار البنميااا  اعسااابديم  ليسااات ربااائ وانماااا هااا  ف صااا  تمبااايل مااان الناحيااا   -- 
ابماريا  دما  ال بصادي  ا ام  الس   وفبل مناصاا ال مال ومان الناحيا  ال

 .اعهم ين في تميار المجبم 
 

La prise en compte du développement 

durable par les entreprises entre 

stratégies et normalisation – étude de la 

mise en oeuvre des recommandations du 

guide AFNOR SD21000 au sein d’un 

échantillon de PME françaises 

Karen 
DELCHET 

 طااااااات اعؤسسااااااات ال ااااااغيرل  0116
 ف  سا/ واعب سط 

البنمياااا  اعساااابدام   اعسااااؤولي  الابمارياااا   
 اع ايير  مؤسسات ص sd21000م يار 

 .و    اي و  اسطاتمي ي 

إ  م ارااال مبط بااات أصااحا  اعصااالح هاا  شاا   ماا ورا وللاان غااير  ااافي  --  (91) اسبابن 
 .م لإدماج أب اد البنمي  اعسبدا

إ  اربماد ر او اعباادرات الط ريا  يساارد في م اراال تم ا  الأب ااد وما   -
 .ذل  تمبةو اعؤسسات غير  ادرل ر و واد  اع ا ل اعب  ة  بالب د البيئ 

ماا ها  إل خطا ل نحا  تمبااني   SD21000إ  تمطبيا  اع ياار الف  سا   -
 . تالخاص باعسؤولي  المجبم ي  ل    ا  IS 26000اع يار ال اع  

 طااااااااااااات / طااااااااااااات السمناااااااااااات 0102سةةةليمان بةةةن عبةةةداه بةةةن مسةةةتوى الإفصةةةا  عةةةن عناصةةةر المسةةةؤولية الاجتماعيةةةة للشةةةةركات 
 الس  دي /البيرو يميا 

فصااااااال  اعسااااااؤولي  البنمياااااا  اعساااااابدام   ال
 الابماري   تمةاري  اعالي 

م اماااال ارتمبااااا  بيرساااا    ل ياااال البباااااين  - (مؤسس  02)ل يل   اجم مالي  
 الأحادا

تمباااين مسااب ى الإفصااال راان رناصاا  اعسااؤولي  الابمارياا  بااين ال اا  ات  -
 .الصناري  اعساو  الس  دي   ل الدراس 
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دراسةةةةة تحليليةةةةة للتقةةةةارير الماليةةةةة :"الصةةةةناعية المسةةةةاهمة السةةةةعودية
 "السنوية لشركات الأسمنت والبتروكيماويات

  محمد الزامل

دارت الإسةتراتيجية للمؤسسةات إدماج أبعاد التنمية المستدامة في الإ
 الاقتصادية الجزائرية

البنميااااااااا  اعساااااااااابدام   اعسااااااااااؤولي  البيئياااااااااا    اذ اج / طات السمنت 0100 م يم ب عمال
اعسااااااؤولي  الابمارياااااا    طااااااات السمناااااات  

 .ادرال اسطاهي 

ل بنمياااا   تم ماااال اعؤسساااا   اااال الدراساااا  ر ااااو إدماااااج الب ااااد الابمااااار  - spssب  ام   - (19)اسببيا  
 .اعسبدام  ممن إدارتها الإسطاتمي ي 

يظها  إدماااج اعؤسسا   اال الدراساا  ل ب اد البيئاا  ل بنميا  اعساابدام  ماامن  -
 إدارتها الإسطاتمي ي 

المرونةةة الإسةةتراتيجية فةةي تميةةةز المؤسسةةات الاقتصةةادية وفةةق وفةةةق 
 متطلبات التنمية المستدامة

ع و اا  السااطاهي  البنمي  اعساابدام   االاادا  ا اذ اج / طات السمدل 0100 بلايلية ربي 
اعبمي   البحث والبطا ي   االنبااج ال ظاد  

 .البس ي  االخ  

للنااات في هاااذا الواااار وب اااد  -ف يباااال–مؤسسااا  صااانار  السمااادل ب نابااا   --  دراس  حال  مؤسس 
ساان ات ماان اذهااد اعب اصاال والخاارل اعيدا ياا  ماان تمساا يل اسمهااا ماان بااين اهاام 

سسااات ال اجاادل في وااال تمصااني  السماادل الليماوياا  ر ااو مسااب ى اعنطةااا  اعؤ 
 .ال  بي  وال ان

فةةي المؤسسةةة ( الإيةةزو)الإسةةتخدام المتمامةةل للمواصةةفات العالميةةة 
دراسة حالة شركة مناجم  --الإقتصادية لتحقيق التنمية المستدامة 

 SOMIPHOS-الفوسفاط بتبسة

مؤسساااااا  ا بصادي  م اصااااااف  اياااااا و  تمنمياااااا   ج اذ ا/ طات اعديد 0100 طار  راشي
اعسااااااابدام   اعساااااااؤولي  البيئيااااااا   اعساااااااؤولي  

 ااذبماري 

في ال ااا     اااال الدراساااا  إلى  9111ياااؤدا إساااابمدا  م اصااافات الإياااا و  --  دراس  حال 
 (.لةي  البنمي  اعسبدام  من الناحي  الإ بصادي 

 اال الدراساا  إلى في ال اا     01111يااؤدا إساابمدا  م اصاافات الإياا و  -
 (.لةي  البنمي  اعسبدام  من الناحي  البيئي 

في ال ا     ال   OHSAS 18000ياؤدا تمباني وتمطبيا  م اصافات  -
 .إلى حد  بير( الدراس  إلى لةي  البنمي  اعسبدام  من الناحي  الإابماري 

القيةةةاس المحاسةةةبي للتمةةةاليف البيتيةةةة والإفصةةةا  عنهةةةا فةةةي القةةةوائم 
دراسة حالة مجموعة من المؤسسات -حسين الأداا البيتيالمالية لت

 الصناعية في الجزائر

الةيا  اجاسي  الفصال  تمنمي  اعسبدام ا  اذ اج /السمنت الةطات  0102 مهاوات ل بيدا
 .الب د البئ 

 واااا د ألمااا  ل ةياااا  والإفصاااال اجاساااي رااان البلااااليد البيئيااا  في لساااين - spssب  ام   (060)اسبابن  
 .وتمط ي  الأدا  البيئ  ل مؤسسات الصناري 

واااا د رلا ااا  ارتمباااا  باااين أويااا  الااا ر  لااادى اعساااؤولين ب ااا ورل الةياااا   -
والإفصااال اجاسااي راان البلاااليد البيئياا  ولسااين الأدا  البيئاا  ل مؤسسااات 

 .الصناري 

DIMENSIONS OF SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT IN EXTRACTIVE 
INDUSTRY 

MARIUS 

BULEARCA 

and   CATALIN 
POPESCU 

صاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااانارات  0101
 روما يا/السبم ااي 

البنمياااااا  اعساااااابدام   الب ااااااد البيئاااااا   الب ااااااد 
ال بصااااادا  الب ااااد ااذبمااااار   صاااانارات 

 .اسبم ااي 

البطااا ر أساساااس النمااا  ال بصاااادا  والاااذا ي بااار في ال ا ااا   آليااا  لاااذل    --  دراس   ظ ي  -
ذو ( نم ذااا)اذديادل الا  تما ف  إواارا  وللن يسبند أي ا ر و اعفااهيم والةايم
 .مسب ى رال في ح  ي  إحدالميات النم 

Global Cement Industry: Competitive 
and Institutional Dimensions 

Tarek Selim 

and Ahmed 
Salem 

اللااااااااااد /  طاااااااااات السمنااااااااات 0101
 الور 

السمناااااااااااااات  الصاااااااااااااانار  ال اعي  ا بصاااااااااااااااد 
 اد الس  اعؤسس    ى ب وتم  ا بص

 .نما  اجبم   من نم ذج ا بصاد الس  لأصنار  السمنت ل تمبب   ا --  احصاجيات
أ  البنظاايم اج اا  وحاادر غااير  ااا  ل ااما   فااا ل الساا   بساابا ماا د  -

اعلااام اعؤسسااااب في الب ااادا  الناميااا  والاااذا يبماشاااو مااا  اعصاااالح الب اريااا  
 .الخاص  ل   ات الإسمنت ال اعي 

 بناا على الدراسات السابقة اعداد الباحثمن :المصدر
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 مناقشة الدراسات السابقة وما تتميّز به الدراسة الحالية: الثاني المبحث

يمياا  دراساابنا اعالياا  راان هااذر  واباا ا  اهاام ماااساانحاول ماان خاالال هااذا اعبحااث منا  اا  الدراسااات السااابة    
وفي اعط اا الءااى مانه  الدراسا  اعببا  وفي    ا الول االدراسا  في اعط وأهدا الدراسات السابة  من خلال بيئ  

 .واعةيا  اعسبمد  اعبغيراتالءالث  ااعط 

 . تحليل ومناقشة توجّهات الدراسات السابقة: المطلب الأول

سااانحاول في هاااذا اعط اااا ل يااال ومنا  ااا  الب اهاااات البحءيااا  الااا  راذبهاااا نب اااد الدراساااات الساااابة  اعدراااا  في 
وهااذا  ظا ا لخاابلا  بيئا  الدراسااات وتماألمير هااذا سا ا  بالنسااب  ل دراساات بال غاا  الانبيا  او بال غاا  ال  بيا   اع ما ت

  .الخبلا  ر و النباج  اعب صل اليها في نب د الدراسات السابة 

 .بالنسبة للدراسات الأجنبية :الفرع الأول 

امااااا راااان دراساااابنا اعالياااا  فبماااات في اذ اجاااا  ور ااااو وال  بياااا   ل الاااادول الوربياااا  اااابفي لةااااد لاااات ب اااال الدراسااااات 
  حياث تم  ادت الهاهاات البحءيا  في الدراساات الانبيا  الباب ا  ل ةطاات ال اا  مؤسسات  طات السمنات اذ اج يا 
ها  ال صا ل الى وا ا  لةيا  الب اد الابماار   -(8002، ايمةان اوصةلاتي) -فةد  ا  الهار البحء  ل دراسا  

اعباادرات الا  لةةهاا ام  او بب بير اخ  اعسؤولي  الابماري  في ميناا  ةايا  مان خالال الب ا   ر او ل بنمي  اعسبد
هذر اعؤسس  لبل   ا ء  مسؤولي  اهار اصحا  اعصالح ر و اعسب ى الاداخ   او الخاارا  بالمااف  الى سا يها 

 .عسؤولي  الابماري ل م  ف  اع اف  ال  تمدف  مسؤولي هاتمس اعؤسس  ل ببني مفه   ا

فةاااااد اههااااات هاااااذر الدراسااااا  ل  ا اااااا النظااااا ا مااااان اعساااااؤولي   (8010، خالةةةةةد طهةةةةةاري)وفيماااااا  ااااا  دراسااااا   
الابمارياااا  و اولاااا  اسااااةا  ذلاااا  ر ااااو اعؤسسااااات اذ اج ياااا  ف م اااات ر ااااو اسااااةا  اعفاااااهيم النظ ياااا  ل مسااااؤولي  

ااال م  فا  وا ا  اعساؤولي  الابماريا  ل مؤسساات  الابماري  ر و ال ا   ال م   ل مؤسسات اذ اج يا  وهاذا مان
 .اذ اج ي  

الف  سا  -SD21000- فةاد اههات نحا  دراسا  م ياار  ( Karen DELCHET ،8002)دراسةة امةا 
الخااص بليفياا  لةيا  اب اااد البنمياا  اعسابدام  و ااا  الهاار صاا   وم راا  ورينا  ماان اعؤسساات الف  سااي  الصااغيرل 

الةطارات ل حلم ر او مامادى تمطبيا  هاذا اع ياار وف اليباس ل مسااردل هاذر اعؤسساات ر او واعب سط  في نب د 
 .تمبا مف   البنمي  اعسبدام 

فةد  اا  اهاار ( MARIUS BULEARCA، CATALIN POPESCU ،8012)اما عن دراسة 
ا واب اااادر الءالءااا  هاااذر الدراسااا   ظااا ا بحاااث مااان خااالال  ااااول ارطاااا  مفهااا   البنميااا  اعسااابدام  عحمب اااد مبغيراتهااا
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ال بصادي   البيئي  والابماري  من اال ارطا   اردل او دليل  ظ ا مباني ر او و ااج  ا بصاادي  واابماريا  وبيئيا  
 .ر و ارب ال ا   وفي اعيدا  ال م   لبطبيةهام اش  

ث اهاار ا بصاادا بحا (Tarek Selim and Ahmed Salem ،0202) البحءا  ل دراسا  الهاارو د  ا  
 ا ااا  ال بصاااادا ل صااانار  السمنااات مااان خااالال البطااا   ل سااا   الحياااث اهاااس الباحاااث في هاااذر الدراسااا  ل دراسااا  

ر ااو نب ااد اعؤشااا ات ال بصااادي  و ااد حالااات لفاات النظاا  ل  ااا ورل ا  ذلااا   تمااألميرالصااانار  و يفياا   لهااذرال اعياا  
 .يل   س   السمنت ال اع  س   ا بصادا مسبدا  ل بط ر ا ء 

 .بالنسبة للدراسات باللغة العربية : الثاني الفرع

وفي ب ااال الااادول ال  بيااا  واخب فااات الهاهاااات البحءيااا  بااالخبلا   اذ اجااا  لااات ب ااال الدراساااات الساااابة  فيلةاااد 
 .م م ت الدراس  

،  ، مصةةةر شةةةركة السةةةويس للاسةةةمنت ، حةةةول التنميةةةة المسةةةتدامة تقريةةةر-فةاااد ااااا  اهاااار البحءااا   لدراسااا  
م ماا ت البنمياا  اعساابدام  ماان خاالال الةااا  ال اا   في هااذا البة ياا  ر ااو ال  ااط  الاا   ااا  دااا شااامل ل  -8010

المجما  رغبااس منااس ل ببااا وتمطبياا  البنميا  اعساابدام  داخاال مصااا   السمناات الباب اس لااس وعمب ااد الب اااد ال بصااادي    
م مااا  ل محيطااين باااس حاا ل اهبماماااس عفااام البيئياا  والابماريااا  وبالبااالي يحااااول هااذا البة يااا  ايصااال صااا رل اياادل ل 

 .البنمي  اعسبدام 

، مبةةةادرت التنميةةةة المسةةةتديمة لةةةدعم صةةةناعة  المسةةةتدامة تنميةةةةلالعةةةالمي ل الأعمةةةال مجلةةةس) اماااا رااان دراسااا  
،  8013مةةاي  "الإبةةلاغ السةةلامة فةةي صةةناعة الاسةةمنت القواعةةد الارشةةادية للقيةةاس و" بعنةةوان ( الاسةةمنت

بة يا  ل  ما  دليال ل بنميا  اعسابدام  خااص عؤسساات ال ام ا  في  طاات صانار  السمنات فةد اهس اصاحا  هاذا ال
وابلاغهاا داذر الة اراد و يفيا  احطامهاا مان ااال ارشااد هاذر اعؤسساات  وأي ااوخاص  فيما    الة ارد السااع  

 .و ياسها والبلا  رنها

فةااد  ااا  الهااار واحااد ( 8018،  لمخةةالمةةريم بو ) دراساا و  (8011، الةةرحمن عبةةد العايةةب)امااا راان دراساا  
فةااد    وتم باار الدراساا  الولى اوساا  واؤاال، وهاا  البنمياا  اعساابدام  في مؤسسااات  طااات صاانار  السمناات في اذ اجاا 

 ا  الهار نح  لةي  الدا  ال امل في ظل لاديات البنميا  اعسابدام  في مؤسساات  طاات صانار  السمنات وها  
م  فااا  وا ااا  لةيااا  اب ااااد البنميااا  اعسااابدام  في مؤسساااات  طاااات صااانار  السمنااات في اذ اجااا   فاااس اهاااار دراسااابنا ل 

حياااث   تم باااير ر اااو الدا  ال اااامل  في اعؤسساااات  طاااات صااانار  السمنااات هااا  لةيااا  للاب ااااد البنميااا  اعسااابدام  
 اذبهااا ال ااام   ل مفهاا   وتم باار هااذر الدراساا  ماان بااين اهاام الدراسااات الاا  اا ياات في اذ اجاا  في هااذا اع ماا ت ع

 .البنمي  اعسبدام  في مؤسسات  ل الدراس 
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نحاا  الةااا   (8015، الأسةةرج المطلةةب عبةةد حسةةين)و  (0101مةااد  وهيباا    ) اال ماان  و ااد اههاات دراساا 
فالنساااب  ل ااا لى  اااا   ر اااو احاااد أب ااااد البنميااا  اعسااابدام  وهااا  الب اااد الابماااار  في وم رااا  مااان اعؤسساااات  ال ااا  
نحاا  دراساا  وم راا  ماان اعؤسسااات ال ا  اا  في الغاا   اذ اجاا ا امااا الدراساا  الءا ياا  فهاا  ل ةطااات الخاااص في  الهااار

و ا  هذا الهار للأوي  الب د الابمار  مان ااال لةيا  البنميا  اعسابدام  و امات ببح يال هاذا الب اد  الس  دي  
 .ير من احد مبغييرات الدراس الى لملاب اب اد رجيسي  وهذا البح يل ي بر في دراسبنا مبغ

، لعبيةةةةةدي مهةةةةةاوات))و ( 8015، الزامةةةةةل محمةةةةةد بةةةةةن عبةةةةةداه بةةةةةن سةةةةةليمان)اماااااا رااااان دراساااااات  ااااال مااااان 
فلا اااات الهاهااااات البحءياااا   اساااابي  وتمب  اااا  بالفصااااال اجاسااااي ساااا ا  ل مسااااؤولي  الابمارياااا  وهااااذا في (8015

 ل ااا  ات السااان ي  اعاليااا  ل بةااااري  ل ي يااا  خااالال دراسااا  مااان:السااا  دي  الصاااناري  اعسااااو  ل  ااا  اتالدراسااا  الولى 
مااان ااااال لةيااا  هاااذا الب اااد مااان اب ااااد البنميااا  اعسااابدام  وفي الدراسااا  الءا يااا  نحااا   والبطو يماوياااات وهاااذا الأسمنااات

 م راا و حالاا  البيئاا  ماان خاالال دراساا  الأدا  اعالياا  لبحسااين الةاا اجم فيالفصااال اجاسااي ل مسااؤولي  البيئياا   وهااذا 
لةياااا  الدا  البيئاااا   ماااادخل ل بحةياااا  البنمياااا   اذ اجاااا  و ااااا  هااااذا الهااااار ل م  فاااا  في الصااااناري  اعؤسسااااات ماااان

 .اعسبدام  

فلاااا  اهاااار هاااذر الدراسااا  نب اااد رااان  ااال الدراساااات   (8002،  عاشةةةور مريةةةز )دراسةةةة وفيماااا  ااا  دراسااا  
صاايا   الب هياا ات  ااأدال عماياا  البيئاا  وتماادريم البنمياا   بغااير اديااد وهااا  وهاا عالسااابة  ماان خاالال م اذاا  الدراساا  

اعسبدام  وي بر هذا اعبغير رنص  ها  من باين وم را   بايرل مان ال  امال الا  تماؤدا الى لةيا  اهادا  اعؤسساات 
 .وخاص  مؤسسات السمنت ل حماي  البيئ  ولةي  أب اد البنمي  اعسبدام 

فلا  الهار الدراسا  نحا  ال بصااد الل ا  مان خالال  اولا  الةاا  ال ا    (8007، بن نونة فاتح)اما رن دراس  
ر ااااو  سياساااا  الطا اااا  والبحااااديات البيئياااا  في ظاااال البنمياااا  اعساااابدام  في ال بصاااااد اذ اجاااا ا وهااااذا بالربماااااد ر ااااو 

 .صاد اذ اج امؤش ات ال بصاد الل   اعب  ة  بالطا   ال باج والسبهلاك لمألمير ذل  ر و البيئ  في ال ب

فةاااد هاااد  هاااذا البة يااا  الى الب  ياااد داااذر اعؤسسااا  في واااال لم هاااا  (8015، سةةةابكشةةةركة )اماااا رااان دراسااا  
عساااؤوليبها اهاااار اصاااحا  اعصاااالح سااا ا  فيماااا تم  ااا  باذا اااا الابماااار  او اذا اااا البيئااا  حياااث سااا ت هااااذر 

 .فيما يب    بالبنمي  اعسبدام  اعؤسس  من خلال هذا البة ي  الى ايصال ص رل ايدل رن اعؤسس 
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 .المساهمة البحثية للدراسة الحالية: المطلب الثاني

الاى  اعبغايراتساو  هذر الدراس  مةار   بالدراسات السابة  بالربماد ر او وم را  مان ممدى  سنحاول م  ف  ما
مااان دراسااات ساااابة  في  ر مااسعاااا    الدراسااا  مةار اا  لهااذر اا ى انااا  اااادرل ر ااو لدياااد اواااس الخااابلا  واعساااو  

 .اع م ت

 .بالنسبة لحداثة موضوع الدراسة :الفرع الأول 

اسااي  في ا بصاااديات البنمياا  واعديءاا  سبالنسااب  ل حدالماا  اع ماا ت فب باار البنمياا  اعساابدام  ماان بااين اهاام اعفاااهيم ال
ا انااا م امااي  حديءاا   ااالهاماا  ويملاان الةاا ل اي  ياي ااا   اذ تم باار م امااي  البيئاا  واعسااؤولي  الابمارياا  ماان اع اماا

وما ال وال البحث فيها خصا يةبل م يد من الدراسات والبح يلات في هذا المجال وخاص  رنادما يب  ا  البحاث 
في البنميااا  اعساااابدام  ماااان منظاااا ر مؤسساااات  طااااات صاااانار  السمناااات فهنااااا ي بااار اع ماااا ت اديااااد ومب اااادد و اباااال 

 ال بصاديات وبنا  الهيا ل واع اف  الساسي  اع تمبط  ببط ر وا دهاار الادول في  هذا الةطات ل منا    والط ل للأوي
فمن خلال  ل هذا تمر  لنا حدالم  هذر الدراسا  وحاى    وم ورل اجافظ  ر و البيئ  والإ سا  واذا ا الابمار 

 .ب ل الدراسات السابة 

  ر او وا ا  لةيا  اب ااد البنميا  اعسابدام  بأب ادهاا الءالءا  وبم ا  تمبط   دراسابنا اعاليا  الى الةاا  ال ا   حيث 
 . مؤسس  الباب   ل م م  اسمنت اذ اج  00في مؤسسات  طات السمنت اذ اج ي  واعبمء   في 

 .من حيث منهج الدراسة :الفرع الثاني

ربباار ل اهاات  ظا  الةااجمين ر او تم بماد ر او اخاذ ب اين ال لأناال ي يا   بر دراسبنا اعالي  دراس  وصافي تم  
 طااات السمناات في اذ اجاا  ول ياال هااذر الهاهااات بالسااب ا   ع م راا  ماان الدوات الحصاااجي  والسااب ا   اي ااا 

تمة يباا نا  اع بماد في اال  سوها   فسا والإحصااجياتالسب ا   بال لمااج   الى بالإماف بنبي   اعةابلات في البح يل 
بالمااااااف  اسااااابمدا  هاااااذر الدراسااااا  منه يااااا  او اسااااا    ، اذ اج يااااا   بالبيئااااا اعب  ةااااا اصااااا  الدراساااااات الساااااابة  خ

IMRAD رداد البح ب ال  مي  وبص رل م س   تمبلاجم م  وبي   دراسبناللا . 

 .والمقياس المستخدم المتغيراتمن حيت  :الثالثالفرع 

الدا   نبماريااا  وبيئيااا  والفصاااال رااام  في الدراساااات الساااابة  مااان مساااؤولي  اادبمسااااع اعبغااايراتدت دتم ااا  
ا  دراساابنا اعالياا  اربماادت في لديااد مبغاايرات ممارسااات البنمياا  اعساابدام  في لماالاب  غااير    ال ااامل والأدا البيئاا  
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حيااث تم باار دراساابنا اعالياا  شااام   راان    الابمااار الب ااد البيئاا  و الب ااد مبغاايرات رجيسااي  وهاا  الب ااد ال بصااادا و 
اعساسااا  واعبصااا   ب ااا ورل تمباااني البنميااا   الةطارااااتة  ببناولهاااا ل  ا ااا  البنميااا  اعسااابدام  في احااادى الدراسااات السااااب

لماااا  في مؤسسااااات لايها الء ااااةب اعساااابدام البنمياااا   للأب ااااادحاولنااااا ارطااااا  صاااا رل وامااااح  وشااااام      و ااااداعسااابدام  
تمناولاات م ما ت البنمياا  اعسابدام  بصاا رل مياا  هاذر الدراساا  ر او الدراساات السااابة  الا   السمنات اذ اج يا  وهاا  ماا

 ااااد بلماااا  الب اااد ال بصااااادا واللاالء بأب ادهااااان تمبناااااول البنمياااا  اعسااابدام  الى ا  ااااال الدراساااات  بالإماااااف منفصااا   
الابماريا  وارببارهاا ها  البنميا   اعساؤولي حيث ر  ت  ب ل الدراسات ر و    م بم   الابمار  والب د البيئ 

صا رل  بلرطاا  الدراسا حاولناا اابناباس في هاذر    م  الب د الابمار  وهاذا ماائدم  الب د البي لالخاعسبدام  من 
ب اد ر او حادى مان الب ااد الءلالماا   لي هاا للا ولمان خالال را ب هاذر الدراسا   اعسابدام ومفها   ادياد ل بنميا  

 .بيئ  وأخ لب د اابمار  ا ا الىمن خلال فص ه الابماري  ما ح لنا ل يل اعسؤولي  . ل بنمي  اعسبدام 
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 :خلاصة الفصل

مان خالال البحاث في الدراساات الساابة  تمباين لناا اخبلافهاا ران دراسابنا اعاليا  في ب ال اذ ا اا واعبغاايرات  
البنمياا  اعساابدام  في  لةاا  اب اااد البحااث وماان حيااث الهاادا  والنباااج  حيااث تم باار دراساابنا اوساا  واؤاال ع ماا ت

الل اا  حيااث ب اال الدراسااات  ا اات ر ااو  ىمؤسسااات  طااات صاانار  السمناات في اذ اجاا  وهاا  دراساا  ر ااو مسااب  
بالإماااف  الى ا بصااار ب ااال الدراسااات ر ااو اا ااا واحااد مااان البنمياا  اعساابدام  ساا ا  اذا اااا    اعسااب ى اذ جاا 

    للان  مبغاير تمااب  ولايس رجيسا  البيئ  او الابمار   ماا تم ااد ب ال الدراساات الا  راذات البنميا  اعسابدام 
ات ساؤسمفي   مبغاير رجيسا  ووحياد  اب ااد البنميا  اعسابدام  لةا  ا  دراسابنا اعاليا  حاولات م اذا  اشالالي   ماا

 .س في الفصل اع الييلانت في اذ اج  وه  الذا س    بط   سم طات صنار  ال

 

 



 

 

 

 

 

 :عـالراب الفصل

 والأدوات ةـالطريق
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  : تمهيد

صدددلي م  بعدددج ائنا لدددي  نظريدددم  لدددنة ادددي م  اي يدددم ا  ددديا ابعدددي  ا نلايدددم ا  دددنجا م       دددي    دددي   
صددلي م الاسملددم الاسملددم  ددل تحددلن  ريرلددي  را دديةيب ا نعرةددم بي نلايددم ا  ددنجا م وتحبعي ةددي ا  ل ددم و ددج ي    ددي  

ةددب ا جسا ددي  ا  دديبةم ا دد  ةدد   ردد   كاددي ر ن لددي لا ا  ددنجا م ا نلايددم  ةيدد   ددما   ذ دد   نبدده ةددلما ا  وددد  وبعددج
و ادل  بدم ذ د   دلةد  بنةدج   دم   ، يون   ةلما ا  صم الخ دا  الاو يم  رجسا م ا يجا يمنل ل ،  م بي دضد ل 

 ددل   ددي  صددلي م الاسملددم   االما ددن   ا بظددر الاون بددي ن ن   نللدديب ووا ددلى ا ة ددي  بي ضددي م ا  ا ددي  ر ددد ن  
 الأ وا  ااي د  ا ن بيةد  وكدلما   ا  دندج م ا  ن ةدم إبدنا  ، و  ا بظر ا  دي  اديون   الا نصي  ا دطه نهوتحهمي

و ددج ئدديب   بي ددر ةددلما ا  صددم  ردد  ،  اددلى ا بيي ددي  والأ ددي ي  الا صددي يم ا  ددنعارم   ا نظريددما  ددندج م ا
 :ا لظد ا نيلي

 ؛واقع  قطاع صناعة الاسمنت في الجزائر : الأونا بظر 

  ؛همية قطاع صناعة الاسمنتأ:  ا بظر ا  ي 

 ؛دوات و متغيرات الدراسةأ : ا بظر ا  ي ر
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 .واقع  قطاع صناعة الاسمنت في الجزائر:  الأولالمبحث 

 ددلةد   يددر صددلي م الاسملددم   االما ددن ،  وةددد   ةددلما ا بظددر  ددلظيون ا نعن ددمح بة ددي   ددم ا جسا ددم 
ثم اهميم   ي  صلي م الاسملم   االما دن    ، ا  ر  الاون  م  صلي م الاسملم االما ن   ي     ي  بم بي نعن مح

 .ا ة ي    الا نصي  ا دطه لأهميم لنعنض   الأتحيرو ا  ر  ا  ي  و  ا  ر  ا  ي ر 

 .مؤسسات صناعة الاسمنت في الجزائر:  المطلب الأول

 .تنظيم قطاع الاسمنت في الجزائر: الفرع الاول 

صدلي يم ذا  طديبلى ئوددة  مجاعدي  ادام  رد   للاي االما ن   الاسملم  صلي م ا عاد   ا ة ي  كين 
  ،« GICA»  االما ددن اسملددم ا  دديهمي  ر دديير شددنكم  ريبعددم كي ددم  عددي االجز ةددلم  ، وكددم 0202وةددلما  بددم  ددلم 

 :وكم مجالى  ل الجزاعي  ااود م يمنر  مجاد م  ل ا صي لى ا نيبعم  ه وةلما  ي  بيله ااجون ا نيلي

 .0242ل بتنظيم مؤسسات قطاع الاسمنت في الجزائر ق (:4.1: )جدول رقمال

 . ل ا جا  ا بي ر بليب  ر  و ي   مجالى اسملم االما ن :صدرالم

  االما ددن  يددر ا ددن  ا  ددر ي   وا نلليايددم ددجت ر ددير   ا  يي ددم الا نصددي  م  0202 اددل بعددج  ددلم  
 اسملدم ا  ديهمي  ر ديير ادنكما  ديهمي  ا دئدد و وا د   دل بيلودي  ر يير انكم بحم  ةض  ئج جا رلليايا عاد يم 

 الفروع المجمع

 .  يمح ا ابيرو  عين الاسملم     م ERCE الجزائري  للشرق الاسمنت مجمع
 ل يلم بد  ين  ي م الاسملم     م  . 
 ا  د   اياجو  جيس الاسملم     م. 
 بيرلم ردرم  ين الاسملم     م. 

 .حميجو سا س – االما ن اسملم     م ERCC الجزائري  للوسط الاسمنت مجمع
 ا بريجو ا نيجم اسملم     م. 
 ا  لملان  دس اسملم     م. 

 ERCOالجزائري  للغرب الاسمنت مجمع
 

 ةي م الاسملم     م . 
 صيف به الاسملم     م. 
 عيجو اسملم     م . 

 ECDEالاسمنت ومشتقاته الشلف لصناعة العمومية الاقتصادية المؤسسة
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 رنبعوددي وا ددجو تح  ادنكم رأ دديس تم تح دده  يدر ، ا صددي لى  رد  ا صددلي يم عددي الجزا وصدي م وس ددلى«  GICA»  االما دن
 صددلي م ئود ددم  بددجتح ا  دديب تم وبددلم  ،  -GICA– الاسملددم  صددلي م االما ددن بشددنكم سميددم و  شددن الا ددى ا صددي لى
 1: جا  ي  شن الا ى الاسملم  صي لى تح وب كم الاسملم  صلي م االما ن انكم تمنر  و االما ن   الاسملم

 ؛ا صللى تح وب  ل%  02  ل ن ايس ا  عد ة  ن دن مجالى يمنر  تح ل صيف به إسملم انكم 
 ؛ا صللى تح وب  ل%  53 تح ي  ا صن م ا شنكم تمنر  تح ل  ةي م إسملم انكم 
 ؛ا صللى تح وب  ل%  53 ا   ي يم إ لي يب بد ة انكم تمنر  تح ل ا  د  لحجيس إسملم انكم 
 ؛ا صللى تح وب  ل%  53 ا   يلي ا شن     س يمنر  تح ل ا  لملان   دس ا سملم انكم 
 ؛ا صللى تح وب  ل%  53 ا  ن    لا يسا مجالى يمنر  تح ل  رانيجم ا سملم انكم 
  ددل مجاد ددم االما دن اسملددم ا  دديهمي  ر ديير اددنكم   لدم ضددال  يددجتحم ، الاسملدم  صددي لى إ  بي ضدي م 

 2:وة  آتحن  شيطي تميسس ا شنكي 
  مجادلى يمنر  كدم ، ا بليب  دا  رد  لى   مخنصم انكم صلي   مجالى  ام  نبلى  ير:  ا بليب  دا  رد  لى انكي 

 ؛ ه رنبلى ا   ا شنكم تح وب  ل%  022
 مجاعدي صدلي يي  جدنو كدم رنبدلى  ديئن  ل دم ردئج  ير ، وا ن م الحص  ورد  لى إ نيا   وا دنصم ا يئن ، 

 ؛ا يئن رر  تح وب كم مجالى كم ويمنر 
 ؛ا شنكم لهلما تح وب  ل%  32  ر  يحد  تح ي  ان   اابس  لى صلي م   مخنصم انكم ا  نب مجالى  نبلى 
 ؛ا صيي م تحج ي    مخنصنين انكنين 
  الاسملددم  صددلي م االما ددن اددنكم تمنردد GICA-- دددا  ا بلدديب رالد دئيددي   مخددن  الأون ، تحددج يين  نكددلم ل  

 ؛% 03 ب رةجس ستحسميلهي     صم الأسبعم الجزاعي   ل مجالى ا بليب  ام  دا    ا ناد ل   مخن  وا  ي 
 ؛والحنا م الأ ل تحج ي  رةج    مخنصم تحج يم انكم 
 ا صددلي يم عددي لجزا طددنف  ددل الاسملددم  ددي و  ددل ا  عردد  ا  ندديا وكددلم   ا ني ددم ا  نيئيددم ا  ي ددم  ددل تح ددي 

 :ا نيلي ااجون  يدضظوي ، ي يي " ئياي" يبةي ومجالى  الأسبعم ا عاد يم

 

 

 

                                                           
1
  االما ن، تحطنو م  ةج م  ا ةييس ا ي بي  رناي يمح ا بيئيم وا  صيح  لوي   ا ةدا ب ا ي يم  نظ ين الأ اب ا بيئ   سا م  ي م مجاد م  ل ا    ي  ا صلي يم ،  عبيجة  ويوا  - 

 .075، ص 0203 ،   ليم اوي و  كندسا   رد     رد  ا ن يير،ئي عم ب انو
 .002 ص ن ، نئلى  ب  ذك   بج ا نحمين ا عي  ، - 2



 

 -دراسة تحليلية لمؤسسات الاسمنت العمومية-نحو تحقيق أبعاد التنمية المستدامة في مؤسسات قطاع صناعة الاسمنت الجزائرية   

  الطريقة والأدوات  الفصل الرابع
 

601 
 

 

 .الطاقة الانتاجية لمصانع الاسمنت في الجزائر(: 0.1)جدول رقم ال

 % -طن-الطاقة التصميمية الشركة

 ERCC 2400 20,87 للوسط ومشتقاته الإسمنت صناعة مجمع

 ECDE 2000 17,40 للشلف ومشتقاته الإسمنت صناعة مجمع

 ERCE 4400 38,25الجزائري للشرق ومشتقاته الإسمنت صناعة مجمع

 ERCO 2700 23,48 الجزائري بالغرب ومشتقاته الإسمنت صناعة مجمع

 422 11.500 لمجموعا

 . ل ي  الا اترو  ا د لى    ند ن ا بليب و دا   لإسملم ا عنبي الا ي  :المصدر

    دددم اسملدددم ريبعدددم  شدددنكم الا  مجادددلى  00  دددل االما دددن   الاسملدددم صدددلي م  ا عادددد   ا ة دددي   ناددددنو  
%  07 تحن  يدر ا ريدم ا  ي دم  دل % 75 ا صدي لى لهلم  الحةية  ا  نيا  جب و برغ ،"GICA"اسملم االما ن 

  .ة ي  الخيصربمصي عه ا  ل م وبعض ا صي لى ا نيبعم   ا  ن    لا يسامجالى     يو  ل طنف ة  ا نبةيم

 .واقع صناعة الاسمنت في الجزائر :المطلب الثاني

 .في الجزائر الاسمنت مادة تطور انتاج :الفرع الاول 

 بي ددنظداذيمنددي   ددد    ددي  الاسملددم   االما ددن  ددل بددي   الا دددا  ا عي يددم الاتحددن  ب يبعدده ا ضددي  وةددلما  
، والجزادلى " GICA"  مجادلى صدلي م اسملدم االما دن ا نا دم  ا ة دي  ا عادد    وا نا ردينطن ين  ر  ةدلما ا  دد  

 ولا دددم ا ضدددرعم بحادددي   دئدددد  الاون صدددللى ،  5ا  ن  ددد  ا نا دددج     دددي  الاسملدددم وا ددد   نرددد   "لا ددديسا"الائلدددبي  
 صدديه ةددلم  ا شددنكم  0222  ددلم ذ دد  بعددج  ريدده رلي  ددم ثم بإ شددي ه ا صددن ماوسا دداد   اددنكم  ي ددم وا ددلمة ا  دديرم

  دددد  الأتحدديرو ةدددلم ،  0202  ولا ددم ب دددانو تم ا شددي ه  ددد تحنا  ةدد     ددلم  والأتحددير   ع دددان  وتحتحددنا  ن  دديم 
 . لد ي طل  ريدن  2.3 جسةي  إ نيئيم ب ي م % 57  جسةي  د يم  صم  ر 

وا ننبلى   يس   ي  صلي م الاسملم   االما ن  ل ظ ا ن دس ا رظدظ   الا نيا   ةدلم  ا صدلي م تحيصدم  
 ريددن  5,3  ددالي إ   يرر دلى ، طدل ريددن  2,0 داليبحد  0225  دلم إ نديا  دجس  يدر،  0220 ل  لم ابنجاب 
 0223    لإسملدم ا عدنبي ا  نديا مجادد   دل % 5.2 بحصدم ا  ي در ا نكدلم االما دنو ج ا نرم  0222  لم طل
 ا ة دي  إ نديا ا عدي  ا ة دي  إ نديا إ  تم اضدي م 0225  دلم  دل ا نبديسا إذ. ا عدنبي ا  دنب  ل ةدم   الأو  ا نربم و
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 ذاكان   ربلدديب تحوسا دداد  ا صددن م ا شددنكم  ددن   لسملددم االما ن ددم  رشددنكم ااج ددج ا صددللى رشدد يم بددي  ل  ، الخدديص
 .ا  لم   طل  ريدن 0 داليبح رةجس تحو يم إ نيئيم ب ي م

 ل ددين طددل  ددلم  02,2إ   ، ثم طددل ريدددن  10,4 إ  0223 يداصددم الا ندديا الاسر ددي     ددلم  
 ريدن طل و   ةيبدم ذ د  رةدجس كايدم ا  نديا  لدج  00,2 إ  0227  لم نهي م   ،  نصم  جسو ا  نيا 0222

 ةيد  ا لندي    0222وواصم ا ة ي     دلم  .  لد ي  ل ين طل 2 داليا ة ي  الخيص ا نا م   انكم لا يسا بح
 طدل  ريددن بلم دي و تحة 0225  دي  طدل  ريددن 02.0 و طدل  ريددن 07  دل ك دنا   يده ا  نيا وصم  يرا ن د م 

 ا  رد  واسر دي  الأتحديرو ا  دلدا    ا ة ي  ةلما ا نة بوي ا   ااج جو الخيصم الا ن ايسا  ب ضم وةلما  لم كم
  اي دم االما دن  ندمو  .ا نظنيدم وا بليدم ا  دال   دي    االما ن م الحاد م طنف  ل تح ج  ا   ا ابيرو ا ما    نيجم
 ا نظدجو بي دلا دي  اايد دئيدم ا جسا دي   عوج به  ي   سا م اتحن     وةلما  الا نيا اجميلي  ير  ل بهي لابأس

 ب ي ددم  لسملددم  صددللى 02 بهددي  عاددم وا ددلمة ا نيئددي الاك ددن ا ددجون ضددال رددجتحم االما ددن ان   كددج ا ددلمة الا ن ايددم
 ا عوددج  دل ا صددي س،  3" ديريكتاوري سايمنت غلوبااال"  رةن دن ااديس  يددر ،  دلد ي طدل  ريدددن 00 رصدم ا نيئيدم

 ا دده غددير ، 0205  ددي  طددل  ريدددن 00  دددالي بإ ندديا ا عدديم    لسملددم  لنجددم  و ددم 02 اكددم ضددال االما ددن ان
  ددديردسو بدصددددن ذ ددد  ا   ممدددي ، 0205 ا عدددي  طدددل  ريددددن 3 بردددغ  جدددلما ا ة دددي   دددجم ا ضددددب الا نددديا ةدددلما سغددب

 ب دددب  ةدددلما وكدددم 0200 بعددي   ةيس دددم%  02  دددجسةي بلم دددي و وةددلما  ولاس  ريددددن 522  ددددالي الاسملدددم الا ددنيرا 
 ا  رد  س دلى ا  ا    ي وةد الأتحيرو ا  لدا  ا عشن تحلن ا نظنيم ا بليم ا شنو ي   ر  ا ابير الحاد   الا  ي 
 يماددل  لسملددم الخدديص وا ة ددي   الحاددد  بي ة ددي  ئج ددجو ا ددن ايسا   ردد  الحاد ددم  دا ةددم ا  بي ضددي م ا ردد 
 .ا ال ان ا  ي ض  رنصج ن وردئيه ا نلما ج ا ر  ا  ر  ا نصيص  ل ا جو م

    ل دن ايس الحادد   ا م دي   ب دب  وةلما  لد ي%  3 داليبح الاسملم  ر  ا  ر    ي و   بم ورةجس 
 ا ةدجسو وربردغ ، ا  دال ا  دم  ر   رةضيب  اليم و جو  ريدن 0.2  ةيسب  ي  ربليب ا ضدب وا م ي   ا نظنيم ا بى

  راجاددددلى ردددديبلى  صددددللى 00  لوددددي ،  صددددللى 02 تحددددلن  ددددل طددددل  ريدددددن 00  دددددالي الاسملددددم  راصددددي لى الا نيئيددددم
 ا  بي ضدددي م طدددل،  ريددددن 00  دددجو    ا نددديا بةدددجسا  ا عدددي   رة دددي  ا نددديبلى" ئيادددي" الاسملدددم  صدددلي م االما دددنة
 .ا عي    طل  ريدن 5  دالي ا نيا بةجسا  لا يسا مجالى الخيص  رة ي  ريبعم الاسملم  صلي م و جرين

  .الجزائر في الإسمنت تطوير صناعة آفاق :الفرع الثاني

ا  ددتراريجيم ااج ددجو ردئددج ا عج ددج  ددل ا شدديس لى ا ددت  ددل اددأنهي ر ددد ن   ددي  صددلي م الاسملددم وةددلما  ددل تحددلن  
ا نةريم  ل ا نبعيم وا نةري   ل ا دداس ا  و ةيد  اد ب  دل ا نددا ن بدين الا نييئدي  وا  ربدي     ا ت تهجف ا  

بن ددي    يددم تم بعددر ، .مجددين ا سملددم بي نبدديس   ددي و  دس ددم   ا صددلي م االما ن ددم وتح ددج ا عدا ددم الأ ي دديم  ن دسةددي
                                                           

 .02ص  ا دلا ي  ا نظجو الا ن ايم،"، غردبين  يالم   ن اندسة"رةن ن ،  عوج ا جسا ي  اايد دئيم بي دلا ي  ا نظجو الأ ن ايم - 3
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إطددديس ا م دددي   ا نلاددددة بددديلجزالى ا صدددلي   رلدددجسا   ا ددد   شدديس لىا وطدده طاددددح  ن  يدددم ا  رددد  ا ددددطه  دددل تحدددلن 
 ريدن طدل  دلد ي  دلى نهي دم  دلم  02ا لمة  صبد  ل تحل ه إ  بردغ طي م إ نيئيم إجمي يم بد( ئياي) سملم االما ن 

 .ب نض ر  يم ا نييئي  ا  د  ا دطليم بهلم  ا ي و 0207وبجا م  0202

 .قطاع العاملمشاريع الاستثمارية ل-4

وكروددي  0202 - 0225 دا ر ددد ن   ددي  صددلي م الاسملددم االما ن ددم بمنا ددم  دديبين  ددل ةددج  ددن   اريددم  
 ا  ددديهمي  ر دديير ادددنكم ددل تحدددلن رد يددلى  0222ةددج وي ا ن دددلى  ددل ا  ي دددي  الا نيئيددم ،  ي بجا دددم كي ددم    دددلم 

 الأتحدير ةدلما يمددن بمةنضي   BEA الخيسئ  االما نة ا بل  لى   ةجا  بم  روي ا عاد يم  راصي لى ا سملم  صلي م
  رددد  ا سملدددم  دددي و  دددل ا  نيئيدددم ا  ي دددم ورد ددديلى   دددي و إ   ودددجف  ولاس  ريددددن 722  يانددده ا دددن ايس  شدددنو 
 ةدلم  مج وةد(. ا شرمح)و( ريادالم  ين) صيف به ،(  يمح) ا ابيرو  ين وة   اد يم  صي لى  ل م   ند 
ئج ددجو  إ ندديا تح ددد   ل ددم إ شدديب طن دد   ددل  ددلد ي إضددي يم طددل  ل ددين 2 بحدددالي ا  ندديا  جددب   ددي و إ  ا عاريددم

 ا عاد يدم ا سملدم بم   دي  ا  نديا  جدب  نر دلى تحن ا عادد   ا سملم   ي     و د  ند لى  ير ، ا صي لى لم به
 .طل  ريدن 02 إ  0207  لم

 اددنكم  ي ددم  يددر ، ادد   ون   اددنو   ددنادن ا سملددم صددلي م مجددين   االما ن ددم ا شددناكم يخدد   ددي و  
 الاسملددم صدلي م مجدين   سا دجو  ي يدم ادنكي   دلى الار ي دي   دل مجاد دم بعةدج الاسملدم  صدلي م ا  ديهمي  ر ديير
  رشددنكيب%  53   ددبم  دل االم دد  بي نلدي ن ا عاد يددم ا سملدم  شددنكي  الائنادي   ستحسميلهددي  دن    يتهدد ند ي  نا دم

 ا  نيئيددم ا  ي ددم   ددند  س ددلى تحددلن  ددل ، ينالجزدد ةددلما   الأئلبيددم الخددمو  ددل الا ددن ي و فبهددج وذ دد  الأئي دد 
  لي دددبم ورالد دئيدددم رةليدددم و دددي م وضدددلى  رددد  تح ي دددي رنرادددلم ا ددد  ا سملدددم   دددي    ضددددام ا دددن ايسا  و بيادددنو
 رنا دمو  ي يدي   ير ا بيئيدم ا عاددن بهديا عدي و نا ديو رةليدي وراد لودي ا عي ردم ا يدج  رد  ا ي لدم ،  صدي لىا رأةيم   ي و
  4: ر   ي   ةلم  ا شناكم  ةد 

  ا  ددعد  م ا شددنكم  صدديه  ر ددنب و شددنةيره ا سملددملجزاددلى  ا ندديبلى" صدديف بدده"  صددللى الائناددي   ا نتحسمددين  ددن 
  ؛0223 ئد ريم اون    ل ن ايس  ن دن"
  ؛0227   ام   " تح ي " ا صن م ا شنكم  صيهلجزالى   ل س ا نيبلى"  ةي م" ا سملم  صللى ستحسمين  ن 
  د ي ددب بددد ة" ا   ي يددم ا شددنكم   ي ددجو" ا  ددلملان   دددس" و صددللى "ا  ددد   جدديس" ا سملددم  صددللى ستحسمددين  ددن  "

 ؛0222 ئي    اون   وذ    ي يي ا  يبعم ا نربم   ا صل م

                                                           
4

-  GICA, Fiche technique des douze (12) cimenteries publiques relevant du Groupe industriel des ciments d’Algérie (GICA),12/05/2015. 

http://gica.dz/fiche-technique-des-douze-12-cimenteries-publiques-relevant-du-groupe-industriel-des-ciments-dalgerie-gica/ 
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  دل ا نلدي ن "  نديح" ا نيجدم  صدللى ستحسمدين ب دن  ا سملدم  صدلي م ا  ديهمي  ر ديير ادنكم  دلى اناكم  ةج إبنا  
 02 بدددين  جرددده ردددتراوح ر ددديير ار دددي  و ددد  تحوسو  ريددددن 25,3  ةيبدددم ا  ن  ددديم لا ددديسا ادددنكم  صددديه%  53  صددم

  ؛ لد ي طل  ريدن 0.0  دالي إ    نيح بمصللى 0202 لم  ا  نيا  يام رن لى تحن  ر  ،  لم 03و
 غريددددلمان   صدددللى  شدددنو  بإنجدددي  ا نا ددددم طن ددد   دددل ا سملدددم مجدددين   الا ددددن ايس  دددد يطناك ادددنكم  دددنس  كادددي

  لدج ا  نديا كايدم رةدجس تحن ا لنلن و ل HOLCIM" او  يب" ا  د  ن م ا شنكم  له رلي  م تحن ، بعج  لإسملم
 ؛ لد ي طل  ريدن 0,0 رش يره
  ا ة دددي  ) 0205 ريددددن طدددل  دددلى  رددددن  دددلم  02ا  ي دددي  الا نيئيدددم ا   دددجو   لىالاو   ن ددد م دددل الخ ددد ةدددلم
 لم ددي و  ددجسا  إ ندديا الجزاددلى االما ددنة  صددلي م  ي يددم  اددن م ا جو ددم   رل يددلم تح ددم، وبعددجةي ( ا ة ددي  الخدديص +ا عددي 

  ددددلم آ ددددي    طددددل  ريدددددن 00  دددددالي  إ و 0207 ريدددددن طددددل  ددددلد ي بحردددددن ا عددددي   02إ  " ئياددددي"الاسملددددم 
 ريدديس  ولاس،  0رةددجس بددد تح ددد  إ ندديا ئج ددجو  يددلم الخج ددم بي ددن ايسا  إجمي يددم 02 ددل تحددلن وضددلى   ، 0202

 ؛ صي لى  ل بين ا صي لى الحي يم 2 ياي رنا م الخ د  الأتحن    رد يلى  جسا  إ نيا 
  0207 يددر رعنددلم  الجزاد ددم ا صددلي يم لاسملددم االما ددن انجددي  تحسبددلى  صددي لى ئج ددجو  لسملددم  ددل ةلددي إ   ددلم 

ا دتراييم  لد ي  ر  ا  ند  ا ددطه  دائودم ا  رد  ا ابدير  رد  الاسملدم و د  / ل ين طل 3ب ي م إجمي يم ر د  
وا بجا ددم  دنادن بمصددللى ا  ا بدددا   ا ددلمة ، ا بدديضو  ، و  ددينب انجي ةددي   كدم  ددل بشدديس و تح  ا بدددا   وغيريدلمان الجزادلى

و يشدن   صدللى الاسملدم ةدلما   ا  نديا تحدلن ا  ل د  الأون .  نلجلم  الجزاد م ا صلي يم لاسملم االما دن  د دجةي
كادي رعندلم  ،    لصد  اد م  بيادن 322و ديد ن  .طدل  دلد ي( 0)و دل ا ةدنس تحن  لدن   ريدد   ،  0207 ل  دلم 

  ؛طل  لد ي 322.222ب ي م إ نيا  ا بيضصللى  لسملم   الجزاد م بليب  
    وبي ل دددبم  صدددللى الاسملدددم   يريدددلمان وةدددد  بددديسو  دددل ادددناكم بدددين الجزاد دددم ا صدددلي يم لاسملدددم االما دددن وا صدددلجو

  ادل ا ةدنس تحن  لدن   ريدد " اي لي  دني م كد  تراكيشدل انجيلير لدغ كدسبدسا شدل"ا دطه  ل ن ايس وا شنكم ا صيليم 
ادل    ن ردم  لي شدم بنوردكددن "و  دين ا دن يس ا دج ن ا عدي   راجاد دم ا صدلي يم لاسملدم االما دن . طل  لد ي( 0)

 ؛"0207ار ي   ل ائم إ شيب انكم مخنر م رلجلم ةلما ا صللى ا ةنس ا ن ل ه  لم 
  ةددلما ا صددللى ا  ددنةبر  ا ددلمة  ، وا ددي  صددللى الاسملددم  بشدديس  ددج تم إ ددجا   وا  ددلن  ددل ا لي صددم الخيصددم بدده

 ريدددن اوسو  دديبجتح ا عاددم تحددلن ا  ل دد  الأون  ددل  022طددل  ددلد ي و رار ندده  دددالي ( 0) دديةجس إ نيئدده بمريدددن 
 ؛0207 لم 
   02ا ددي  ددل مخ  ددي  رد دديلى ا  ي ددم الا نيئيددم اددن م الجزاد ددم ا صددلي يم لاسملددم االما ددن ا دد  رن رددلى   ندديا 

  رد دديلى طي ددي  إ ندديا  ددنم  صددي لى  لسملددم  ددل ائددم  دائوددم ا  ردد   0207 ريدددن طددل  ددل الاسملددم   تح دد  
 ؛ا ابير  ر  ةلم  ا ي و ا  تراريجيم

    طدل إضدي يين ووصددص  صدللى الاسملدم ( 0) ريدد  ( ا شرمح) ل ا ةنس تحن  لن   صللى الاسملم  دا ة  ر
 . ريدن طل  لد ي 0.3ض ا نةليم وا ي يم  ل ائم س لى طي يره ا  نيئيم ب نب  ي يي رةييب ا عنو (  ع ان) لمةي م 
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   ن ا ند يدددلى  رددد  ا عةددج  دددلى ا شددنكم ا صددديليم  ددل ائدددم رةدددج إ دد(  ددد يمح)وبي ل ددبم  صدددللى الاسملددم  عدددين كبدديرو 
   0202 وةددلما الخدد  ااج ددج  ددل ا ةددنس تحن  بددجتح ا ددن ل ه  ددلم. والاادد ين   وردديرو ئيددجو ورنكيدد  و ددي م ا  ندديا 

 ؛طل  ل الاسملم  لد ي( 0)  نيا  ريد    0207او بجا م  لم 
  ةدددج تم ا ند يدددلى  رددد  ا عةدددج  دددلى ممددددن ا نجويدددلما   دددل ائدددم رد ددديلى ( ا بريدددجو) صدددللى الاسملدددم   نددديح  دددل  تح دددي 

 ددين  ددل ا ةددنس ا ددن لن ةددلما الخدد      0205 طددل  ددلد ي  ةددنس   اددون    ددام 232.222طي ددي  إ ندديا ب
 ؛0202ا  ي    نهي م 

   و عنلم   صللى الاسملم  نب م إطل  إ لن  ل  لي صم  ل ائم اتحنييس انكم ا نجويلم  ل ائم رد ديلى طي يرده
ا  ا ده  دل ا ةدنس  إضدي مو  0207و بجا م إ نيا ةلما الخ  ا  ي   ةنسو  ل ائم ا  ل   الأون  ل  لم . ا  نيئيم

 ؛طل( 0)بمريد  (  ين ريادالم)تح ضي رد يلى طي ي  إ نيا  صللى الاسملم  به صيف 
 
 .المشاريع الاستثمارية في القطاع الخاص-0
ا   شددديس لى  رددد    دددند  ا ة دددي  الخددديص  بي ضدددي مةدددلم  ا شددديس لى كرودددي  رددد  ا  دددند  ا ة دددي  ا عادددد      

  ددد   شددوج تحصددب   ةددجا جو ددم  ددجو ائددنابا   ردد    ددند  رشددجيلى الا ددن ايسا  الائلبيددم ا بياددنو  اتخددلم  يددر 
 :  ر   ياي رنا م وا   0225  لم  للم كبيرو  دلا  االما ن   الاسملم
 مخ د   رل يدلم  رد  بي ناي ةدي وذ د  0205  دلم طدل  ريددن 03 إ  إ نيئودي  جدب س دلى لا ديسا ادنكم رند لى

 طددل  ددلد ي،  ريددد ين 0.3 ب ا  نيئيددم طي ندده  ددنةجس ا بدددا   بددأ   لإسملددم ئج ددج  صددللى بلدديب    نا ددم ا ددن ايس
 بمصدللى طدل  دلد ي  ل دين 3 وإ   دلد ي طدل  ريدن 7,3 إ  ا  يرم بمصللى ا  نيئيم ا  ي م س لى  ر   نعام كاي
 ؛ا  ي 
 صدددللى   شددديب ادددناكم  ةدددج  دددداكنة، ا لددددس  بدددج االما دددنة الأ ادددين سئدددم  دددلى'' لا ددديسا'' ادددنكم كادددي ابن دددم  

دالي بحدد  ددج   ا ددن ايس م وبةياددم طددل  ريدددن 0.7 إ ندديا  ددجسو ذة 0202  لنصددمح  ددجو     ب ددانو   إسملددم
  دديد ن صددلي    شددنو   بعددر''  دديلس'' ا ددب  ددم نر ددممخ اددنكم رأ دديس  ردد  ا  ن ددين وار دد .   لدديس  ريدديس 52

 ؛ بيان  ام  لص  222
  ريدن طل  دلد ي  دل ا ند دلى  تحد ده  0  ن ان تحيص بةجسو إ نيا رصم إ  "  لإسملما ب ان م "انجي   عام 

 ؛0202  يلم الا ن لن      ام ا ةي  
 ا نلما دج ا  رد  رربيدم  وا دلمة  ددف   ديةب  صيليم -ئلما ن م اناكم ضال تح ساس انجي   صللى  لسملم بدلا م 
 ا دلمة  راصدللى ا  نيئيدم ا  ي دم وربردغ،  ا ابدير االددب   دند   ر  كبير  ج إ  ا بليب   الأو يم ا ي و ةلم   ر 
 ادددن  كردددب 022) ريدددج ارم بدددإ ريب ردددياة ل برج دددم بضددددا    نبدددلى  دددتر 502.222   دددي م  دددم إنجدددي   يجدددنة

  ددجس  ووةددد إ ندديا  عنددم  ددي عنم اضددي م ا  ا  ي ددي  الا نيئيددم ا دطليددم،   ددلد ي طددل  ريدددن 0.3( ا دلا ددم  يصددام
 0.022 ردددد ير    ي ددديةب  يدددر   ا  ريددديس 00 ب ا شدددنو  لهدددلما ا دصددد  ا  دددن ايس  بردددغ ا جمي يدددم ا ةيادددم
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  دديجة الهي ددم     ددي  لجزاددلى ا شددنو  و نبددلى  ،   ددم  لصدد  722 و  ا ددب  لصدد  222  لوددي ادد م  لصدد 
 لهدلما ا نيبعدم ا    دي  مخنردمح   بي دلا دم  بيادن  ادم  لصد   5.322 ردد ير  بدجوس   ضدال ا لمة بأ ساس  د  
 .الجزالى

  دددل س  ن دددلج  يدددر  ا عددديم  دددم ا سملنيدددم ا صدددلي م مجدددين   سا دددجا بي نبددديس  ا صددديه ا شدددن   اتحنيددديس و عدددد  
 رادد ل تح ضدي تحللهدي  دنب  لدا   بلى  جو  ةج و   ا  ن لن  ن رم   ا صللى ر يير  وام ا صيليم ا    م
     .ا  نيئيم ا د جو ةلم  ر يير   ا عناجو ا نالد دئيي تح جت و الخمو  ةم و االما ن ين ا عاين

 كبديرو آ دين  ريده رعرد  و ا ابدير بديالدب ا لدد  ةدلما  دل صدلي    شدي  تحون بندياة ل ا سملدم  صللى  عجو  
 ا شددديس لى مخنردددمح  نجدددي  ا  ند دددم  ردسادددي  إضدددي    دددس إ  ددديب و ا ريدددم ا نلايدددم ورددديرو   دددلى   ا بيادددنو  را ددديهمم
 .بي ل ةم ا نجي   د ي م  جة تحكم رشام ا   ا سملم  ي و رد ير ضاين تحلن  ل بي دلا م ا ةي ج م

 ا  ددل م ئدا دد  مخنرددمح رنا دد   ي يددم بمداصدد ي  إنجددي   يجددنة ا ددلمة ا صددللى ةددلما ي دديج  د ددلى اتحنيدديس تم جو دد 
     دديةب ممددي ا ل ةددم بهدلم  ا سملددم   ندديا الخدي  الأو يددم ا ددي و رددد ن تحبن ةدي  ددل   ددي جو  دا دم  عددجو بددي للن ا بيئيدم
 ب عدم كبدير  دج إ  رلي  ديي  ديادن ا دلمة ا دا دج ا سملد  ا اديس  دعن  رد  إيجيبدي  دلعاس و ا صللى إ نيئيم س لى
 ا عي يدددم ا داصددد ي  مخنردددمح ا  نبددديس بعدددين تحتحدددلم ا بيئددد  ا شدددأن   وتم. إ يددده ا اددديسو تمدددم كادددي  ا عدا دددم ررددد  ردددد ن

 ا اونبي يددم ا شدبام  دل   دنةرم ا اونبديب  ند يدج   دم  رد  ا صدللى بدي نداب ا  ي دم ا نصدي   لدي  ووضدلى بهدي ا عاددن
 إنجدي   وسادي  ا  رةدم  ج كي م ا لمة ا صللى   يةب تحن  لنلن كاي. ي يوا  30 ب رةجس إ نيا ب ي م ا عاد يم
  دل  ضدي م  يام إ  يب و ا ابير االدب بدلا ي  رلادة ردا ن إ جات    اونا 00 لآئين 0202  ما ن   رلى
 ا صدد نو ا شددبي يم الأ شدد م إ عددي  و ا  ردديب  دداين  يدديو ظددنوف   ددين   ر دديةب إ نصددي  م  نكيددم رددد ير تحددلن
 .ا ام  ا شيس لى ةلم    م ا نا ةم

 إ  0207 الأون ا  ل د  نهي دم   ا ن دد    ن ردم  تحد ده بعدج ا صدلي   ا شنو  ةلما  ر  ا ةي ادن  ن رلى و 
 بمل ةددم ااودددة و ا ردد  ا كن دديب  ةيدد  بعددج ا  ن ةيددم  رددجون تحيصددم   ددنةبل الخدديسا اددد ا نصددج ن  ن رددم تحدددض
 .  ا نو ي  تحيسا ا صي سا   نشجيلى ا نا يم ا ندئوي   داك   ت ا ابير االدب
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 .همية قطاع صناعة الاسمنتأ :المبحث الثاني

 نددم صددلي م الاسملددم  اي ددم  ن د ددم   ا نصددي  ي  كددم الأ ددب ذ دد  تحنهددي رعنددم ا ةي ددجو الأ ي دديم  رن دددس   
 ،  ير تحن الاسملم ةد ا ي و الأ ي يم   نيا ا عج دج  دل ا لنجدي  ا ا ديرو ونمد ا عج ج  ل ا ة ي ي  الا نصي  م

بعدض   ادنا  الا نصدي  ا ارد  الخيصدم  ا بظدر  دل تحدلن  دنضوةلما  ي  دلظيون ا ضدي ه   ةدلما  .الا نعاين
 .بهلما ا ة ي 

 .دور قطاع صناعة الاسمنت في التنمية الصناعية في الجزائر : المطلب الاول

و ةددج  ددنس  االما ددن    ، رعنددم صددلي م الاسملددم   االما ددن  ددل ا صددلي ي  الأ ي دديم   مجددين   ددي  ا بلدديب  
بي ضدي م ا   0202-0223 رييس  ولاس  دل ا دا  دم ا عي دم  ر دترو  ديبين  032ا  لدا  الأتحيرو إ  ي   ي  ةيسب 

 دددج ب ا لادددد الا نصدددي ة ممدددي ا عادددس بي يجددديب  رددد  ا عج دددج  دددل ا صدددلي ي  بمدددي  يودددي   0202ا د ددد  الخاي ددد  
 .5الاسملم

 
 .3003-3002في الجزائر مابين إنتاج الاسمنت  :الفرع الأول 

وب ي دددم إ نيئيدددم  0202 صدددلعين  لنجدددين وةدددلما إ  غي دددم  دددي   02 شدددنام   دددي  الاسملدددم   االما دددن  رددد    
  ريددن طدل  دلد ي 00 صللى رديبلى  رة دي  الحادد   ب ي دم إ نيئيدم  دجسةي  00،  لوي   ريدن طل  لد ي 00رعي ن 

 . ريدن طل  لد ي 5ريبلى  رة ي  الخيص ب ي م إ نيئيم ربرغ  وا بةيم، 
،  يدددر تح دددن    ريددددن طدددل 00 ددددالي  0205وبردددغ ا  نددديا الحةيةددد   رة دددي  الاسملدددم   االما دددن  دددلى نهي دددم  دددلم  

 0205.6 ريدن طل  ي   02، تح ي  صم ا ة ي  الخيص  ةجس  بد  ريدن طل 00ا ة ي  الحاد   
  دل طدل  ريددن 02.00 إ نديا  دل( 00)  صدي عه تمالم تحن بعج  يي يي س اي 0203  "  ئياي مجالى"  ة و  

 %.3  جس  بيسر ي  تحة ، 0202   طل  ريدن 00. 33  ةيبم الاسملم
 آ دي     دلد ي/طدل  ريددن 05 برددغ  بدم ا  نديا   دند    دس  رد  ا ي لدم ا عادد   الجزادلى  ند دلى ، 0202 و 

 . ردداص الا نيئيم ا  ي ي  ا ن يب  ون 0205
 
 
 

                                                           
 .52، ص 0200ا للام ا عنبيم  رصلي م وا نعج ل،ا نةن ن ا صلي   ا عنبي  - 5
 .00ص ،ذكن   نئلى  ب   ،  عوج ا جسا ي  اايد دئيم - 6
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 : 0200-0225وااجون ا نيلي  دض   لي ر دس ا نيا  ي و الاسملم   االما ن  ر ترو 
 
 .ألف طن: الوحدة                       .           0240_0222إنتاج الاسمنت في الجزائر  :(3.4)جدول رقم ال

 .انكم   يهمي  ا جو م  صلي م الاسملم االما ن م :المصدر
 

 : ير  ل ظ 0200 و 0225 بين ااجون تح ل  رلما ج ةي    إ نيا الاسملم   االما ن  يبين  ي  و         
  ريدددن  00 دددالي  0200 يددر برددغ ا  ندديا ا جمدديلي  ددي  %  032نمددد   إ ندديا الاسملددم بل ددبم رةددجس بددد 

 ؛0225 ريدن طل  ي   2,0طل  ةيبم 
  0222وا نصايايم ةدد  رد   ة دي  الخديص  يدر بدجبا إ نيئده  دي  اكم  صللى  ل ا لي يم ا  ي م ا  نيئيم 

 ؛0200طل  ي  /  7 يصم إ  
 0200_0225تحددلن ا  ددترو  دديبين  ددي  %  32 ةدد  ا  ندديا الحاددد    ددل الاسملددم   ددبم نمددد  ددجس  بددد .

بياددن وا ناددي  و نئددلى ةددلما الاسر ددي    إ ندديا الاسملددم إ   ددجو  دا ددم تح ي دديم تحهموددي  نعردد  بيلا ددن ايس الأئلددبي ا 
 ؛بن ي   رأةيم  راصي لى ا نيبعم  رة ي  الحاد  

 ير  عد  ةلما ا لاد   ا  نيا  تح ضي     دي  الاسملدم إ  الا عاي دي  الايجيبيدم  ردما   ا شدناكم ا د    
 دد ن ا  نديا بجتح  االما ن   رل يدلمةي تحدلن الأ ددا  الأتحديرو وا    دي و   ردج   الا دن ايسا  الأئلبيدم ا بيادنو  رن

  ةددلما ا ة ددي   صددج رربيددم  يئيددي  ا نلما ددجو ا لييددم  ددل  جددب الا ددن ايسا  ا دصصددم  رة ددي  ا بلدديب والأادد ين 
 .ا عاد يم  ل إ اين وبى  نيم ا   رعج  ل ا ة ي ي  الأك ن ا نولكي  راي و الاسملم

ة دي    الا نصدي  ا ددطه و وس  ا نلاددة وكم ةلم  ا لني   الايجيبيم لهلما ا ة ي  رعاس  دي   اهميدم ةدلما ا   
 .وإ اي يم الا ناي   ر  ةلم  ا صلي م  رلودض بي صلي م ا دطليم والخنوا  ل ا نبعيم  ة ي  ا نو ي 

عددددددددددددددددددد   
 المصانع

الطاقدددددددددددة 
 الإنتاجية

3002 3002 3002 3002 3002 3002 3002 3000 3000 3003 

مجمدددددددددددددع 
 الشرق

2 2200 2022 2322 2232 2220 2203 2222 2223 2003 2030 2203 

مجمدددددددددددددع 
 الغرب

2 3200 0222 0232 3020 3020 3200 3222 3222 2222 2230 2220 

مجمدددددددددددددع 
 الوسط

2 3200 0222 0223 3000 3030 3023 3030 3223 2003 2222 2022 

مجمدددددددددددددع 
 الشلف

0 3000 0002 0232 3022 3322 3220 3222 2222 2003 2222 2003 

مجمدددددددددددددع 
 خاص

0 2000  -0223 3322 2222 2323 2223 2222 2033 2022 2222 

 30232 30033 02222 02322 02202 02222 02222 03220 00322 2022 02000  المجموع
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 .الوارداتتطور : الفرع الثاني

 ندديا الاسملددم ا عا ددم بصدددسو  بياددنو  ردد  واس ا  ةددلم  ا ددي و ا صددلي يم  يددر إان ا لنددي   الايجيبيددم     
وةلما ب ب  ا دي و الا نبديس لهدلما ا ة دي  وا لظدى ا نديلي  دط  لدي ر ددس  0225 جرم انخ يض كبير بجا م  ل  لم 

 . وسا ا  االما ن  ل  ي و الاسملم
 (.ألف طن)تطور واردات الاسمنت في الجزائر(: 4.1)شكل رقمال

 
 .انكم   يهمي  ا جو م  صلي م الاسملم االما ن م :المصدر

تح دمح طدل  دي   025انخ ديض كبدير   واس ا  الاسملدم ا د  بر دم ( 0.2)س دب  كاي  ل دظ  دل ا شدام  
 7,7 ةدلما الانخ ديض تح ي دي إ  اسر دي    ا  نديا ا رد  بدد  نئدلى، و 0225  ريددن طدل  دلم  0,02 ةيبم  0227

 7.طل تحلن   س ا ن رم/ 
غددير ان ةددلما الانخ دديض  ددي   لسر ددي  وةددلما  ددلى ا دددريرو ا ن دديس م  ل نصددي  ا دددطه  يددر اددوج  كايددم  

طدل تحة بن دجيم   دي و   ريددن 0. 272 ريددن طدل ا   0.022 دل   0200الاسملم ا  ندس و اسر ي دي    دلم 
 يدر  ن دم  ديردسو واس ا  االما دن  دل الاسملدم  0205 واصرم الاسر ي     دي  كاي .% 22.2 بر م   بنوي

بحيددر ا نةرددم  ددل  0200 ةيس ددم  ددلى   ددس ا  ددترو  ددل  0205اسر ي ددي  ةدديسب ا ضددعمح تحددلن ا  ل دد  الأون  ددل 
 ين تمدديسس مخنرددمح ا شدديس لى  يددج الانجددي      ددي  ا بلدديب والأاددو  ريدددن  ولاس  22.23 ريدددن  ولاس إ   05.52

 دددم ا دددتراب ا ددددطه ضددد  ي  رددد  ا عدددنض ممدددي  ددد  ة إ  اسر دددي  ...( ا  دددالي  وا  دددن  وا  دددجو )ا عاد يدددم وا دددنة 
 نربيددم ةددلما ا  ردد  ا ابدير والحددج  ددل اسر ددي  الأ ددعيس ا دد  رلم ددج     ريدددن طددل  دلدة 00ا  رد  ا ةددجس بددأك ن  ددل 

ن ددي ة ر ددجيم رددأتحن   آئددين انجددي  ا شدديس لى اددن  الجزاددلى ا صددلي   لاسملددم االما ددن  لددلم اددون  و  ،  جردده ا ضدديسبم
   ندم  دت ردجتحم ا شديس لى ااج دجو  ر دد  ور  يدم كدم ا  رد    ا نيرا  الاسملم ادون ي وا عاريدم  0200ئدان 

                                                           
 .020، ص 0200ا للام ا عنبيم  رصلي م وا نعج ل،ا نةن ن ا صلي   ا عنبي  - 7



 

 -دراسة تحليلية لمؤسسات الاسمنت العمومية-نحو تحقيق أبعاد التنمية المستدامة في مؤسسات قطاع صناعة الاسمنت الجزائرية   

  الطريقة والأدوات  الفصل الرابع
 

661 
 

و ةددجس  جددلم .  رددم  ي يددم ا ردد   ددل  ددي و الاسملددم كان رددم او  وبعددج ذ دد   ددنب ا شددنو    ا نصددج ن ا  ددي ض كان 
 ددلد ي    ددين  برددغ ا  ندديا ا دددطه الحدديلي  ددل الاسملددم / ريدددن طددل 3االما ددن  ياددي  نعردد  بمددي و الاسملددم  ي يددي ب

وب يددم الحددج . 00 ريدددن طددل  ددل إ ندديا  صددي لى الاسملددم ا عاد يددم ان 00.3 ددلد ي  لوددي / ريدددن طددل 02تحك ددن  ددل 
 0202 ريدددن طددل   آ ددي   02لددم تم ر دد ير بن ددي     ادد  إ  إ ندديا  ددل ةددلما الاسر ددي  ا ابددير   واس ا  الاسم

 .0202 ريدن طل   آ ي  05و
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 .دوات و متغيرات الدراسةأ:لثالمبحث الثا

  إ لددي،  ا ةصددد    بح لددي ةددلما بيلأهميددميحلدد   لمةئددم نجدديح ااي دد  ا ن بيةدد   ددل ةددلم  ا جسا ددم وا ددتح ددل  
 لظيون  ل تحلن ةلما ا بظر ا  يب  انو واضظم  دن ا د ي م ا  نعارم   جملى ا بيي ي  وطن ةم جمعودي   د  

، و  ا  ر  ا  دي   دلن ن  ا  ا دي ي  جمدلى ا بيي دي  ا نعرةدم  ا  ر  الاون  لةد  بدصمح مجنالى و يلم ا جسا م
 .الا صي يم ا  نعارم   ا جسا م ا  ي ر  لنعنف  ر  ا  ن   بي جسا م ا ن بيةيم و  ا  ر

 .وصف مجتمع وعينة الدراسة : الأولالمطلب 

 . منهج و مجتمع الدراسة وعينتها: الفرع الاول

 .منهج الدراسة -4

ا ددلمة   ددا  بدصددمح  ا جسا ددم ا يجا يددم ، وتح ددردبا نظريردد   تم ا ددندجا    ةددلم  ا جسا ددم ا ددلو  ا دصدد   
ط   ددل تحددلن ا ددنلبي   نددي   يا ددلو  الا ددنلب ا ددندجا  ن دديرا  ا جسا ددم و ج ددج   ددند يتهي ، ا  ئي دد  ذ دد  تم 

 .بعج ا ةيي  بي نظريم الا صي  

 . مجتمع الدراسة وعينتها -0

اسملدددم     دددم  ناددددن مجنادددلى ا جسا دددم  دددل     دددي    دددي  صدددلي م الاسملدددم   االما دددن وا دددلمة يم رودددي   
،  ير  ي م ةلم  ا جسا م بإئناب     اي م  ام مجنادلى ا جسا دم  وة  تم م ا ة ي  ا عي  " مجالى ئياي"االما ن 

مجادددلى "، وكدددين  دددل ا  دددنوض ان رشدددام ا جسا دددم ا ة دددي  الخددديص ا دددلمة يم رددده   االما دددن      دددم 00ا اددددن  دددل 
ان ا بي در م  رةد  يديوب  دل طدنف ا شدنكم  يدر بمصي عوي ا دئد و   ا  يرم و ع دان وب دانو غدير  " لا يسا

ن سو الجزاددددلى   االما ددددن ا عيصددددام غددددير ااطربلددددي  ةيبرددددم ا ددددج ن ا عددددي  او ا ارددددمح بي نلايددددم ا  ددددنجا م  ردددد    ددددند  ا 
وضددلى ا ددنايسو الا ددنبيين  ردد    ددند   اندد  ا ار ددم    ردد   لدديةيبرددم ا اي يددم ا  ا شدد يلا  ا  دد و ين م رددن   لددي

وبعددر الا ددنايسو غددير انهوددي م رةددد  بددلم   سغددب  يي لددي بي عج ددج  ددل  بي ئيبددما  ددنجا م وانهددي  دددف رةددد  بي نلايددم 
 .الارصيلا   رب  رة  الائيبم

كادددي  الدددي بند ددديلى ا عيلدددم  ةيس دددم       دددم اسملدددم ا دددج ن ا عدددي   ادددما دددي  دددل  يلدددم ا جسا دددم  ةدددج ا دددنوج لي  
  ددب  س دديس) بددج ا نحمددين ا عي دد  ا  سلا دديب الا  ددي   ردد    ددند  كددم  صددللى  بيلأ ددنيذ مبي جسا ددم ا  دديبةم الخيصدد

 ،  (،   ددب الا ددل وا صدديي م وا  ددل م ا نجيس ددم،   ددب ا عاريددي   ، ا ارددمح بي بيئددم وا نلايددم ا  ددنجا م ا ددداس  ا بشددن م
 رددد  رل يدددلم  و ين  ددد   دددج  ربددده و نا ددديو ابعدددي  ا نلايدددم ا  دددنجا م  دددل طدددنف ةددد لاب ا  ن دددى  لدددي  عن دددم وةدددلما  دددت
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ا دنايسا    كدم  صدللى  3، وتم رد  دلى الا دنبيين  رد   يلدم ا جسا دم وةد   دن ا نلايم ا  نجا م  ا تراييم ا صللى
 .% 022ا نايسو تم ا ترئي وي كروي اة   بم ا نجيبم  22وبرغ ا عج  

 .اساليب جمع البيانات المتعلقة بالدراسة التطبيقية: المطلب الثاني

 .مصادر الحصول على المعلومة: الفرع الاول 

 :ا عرد ي ا بيي ي  و   ل ائم  ةي  اةجاف ا جسا م تم الا ناي   ر  الا وا  ا ني يم  رظصدن  ر  

 .المصادر الثانوية -4

الاطديس ا للدنة و  دب الاطديس ا ن بيةد   ربظدر  عيادم  رظصدن  ر  ا صي س ا  ي د م ا نعين ا بي در     
 ، ا ةدددديلا  وا لشدددددسا  ، وا نائددددلى الائلبيددددم وا عنبيددددم ذا  ا صددددرم بي دضددددد    ا اندددد  رنا ددددما   ددددجو  صددددي س 

، وكدلم   ا  دجل  وا د دي     صددسو ا لصددص  وا جسا ي  ا  يبةم ا   لهي  ل م بي دضدد  والأبحيت،  وا نةيس ن
، مجاد دددم  ددل ا ددجوس ي  ا ددد  رصددجسةي     ددي  الاسملدددم ،  ايددم مجاد ددم  دددل   لشددنا  الا صددي يم، ا ا ةي د يددم

ا   دا ددددلى الا تر ددددم ا دنر ددددم ا دددد  لهددددي  ل ددددم  بي ضددددي م ، ا ع يددددي   رادا ددددلى الا اترو يددددم   را   ددددي  و راجاددددلى
 .بي جسا م

 .المصادر الاساسية-0

 ارددين س ي ددنين تح راظنددد  ا بظددر  ةدج ايدده ا بي در ا  جمددلى ا بيي ددي  الاو يدم  ددل تحدلن   دد  ا نظريريدم عيادم اادا
 .، وتح او ا ةيبرم ا او الا نبي م: وهمي

  .ادوات الدراسة: الفرع الثاني 

 .(استمارة الاستبيان)داة الاستابنة أ -4

، و نددد  ةددلم   صدداام تحصيصددي لهددلما ا  ددنض  ، تم ا ددندجا  ا ددنايسو الا ددنبيين كددأ او س ي دديم  ربظددر 
، ا دد    ددع   ددل تحللهددي ا بي ددر الحصدددن  وتح ددئرنويةددجاف ا جسا ددم تحالا ددنايسو  ردد  مجاد ددم  ددل الا ددئرم رعاددس 

، و دددينب ا دددندجا   ةيددديس  ياددديس    رددد  ائيبدددي  كي يدددم ر دددا  بيلحصددددن  رددد   عرد دددي   رظصددددن  رددد   ندددي  
 ،SPSSا م ددي   الا صددي    ا ددندجا ا نظريددم  ددينب  ولأغددناض،    ددبيمكددم ائيبددم اهميددم   رأتحددلم، بحيددر  ا  ل دد 

 :الا نبيين ا   ل م ائلماب س ي يم وة  ا نايسوو ج   ام 
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   دندئبين ، ويحندة ةلما اادلمب  رد   ةج دم صد يرو رشدنح ااداي يم ا بظدر  دضدد  ا جسا دم :  الجزء الاول:  اولا
 ؛ا   عرد ي  ا شدصيم الخيصم بي بي ر بي ضي م

سبعددم س ا  نضدديي  الأياتحنبدد تحلةدديسبعددم  دديوس س ي دديم وا دد  ادديون  ددل تحو ضددب ةددلما ااددلمب   : الجاازء الثاااني : ثانيااا
،  ة ام ا   ديوس كدم  ددس  عديض  نضديم  وكدم  ددس يحنددة  رد     ان 35سبعم  ر  ا ن ي يم و ندة الائلماب الأ

 :وةلم  ا  ةنا  كي م  د  م كي نيلي ، بعي تح

   صددلي م ا نلايددم ا  ددنجا م       ددي    ددي  بأبعددي وةددد الاةناددي  :  المحااور الاول صاااص بالفراااية الاولاا 
 :، و ضب ةلما ا دس بعج ل وهمي الاسملم االما ن م

 ؛ ةنا ( 3)  وس ا جو م    ر ا    ي  الا نصي  م  ر   نا يو ابعي  ا نلايم ا  نجا م : البعد الاول  -0

( 2) بعددي  ا نلايدددم ا  دددنجا متح  ددديا إا بدددي سا  ا  د يددم ا ددد  ر ددندج وي ا    دددي   دددل ائددم  : البعااد الثااااني -0
 ؛ ةنا 

  صدلي م وة  ا بعج الا نصي ة  رنلايدم ا  دنجا م       دي    دي  :  صاص بالفراية الثانية:  المحور الثاني
 :، و ضب  ل م ابعي  وة  الاسملم االما ن م

 ؛ ةنا ( 22) ا نعنف  ر   ن ربي  ا لمبي ل وا  ون  ر  رربيم ا نييئيتهب:  البعد الاول -0

 ؛ ةنا ( 23)ا نعنف  ر   ن ربي  ا  يهمين وا عام  ر   ةيةوي :  البعد الثاني -0

 ؛ ةنا ( 22)ا نعنف  ر   ن ربي  ا دس  ل وا  ون  ر  رربينوي :  البعد الثالث -2

  صدلي م وةد ا بعج الائناي    رنلايم ا  نجا م       ي    دي   : صاص بالفراية الثالثة:  المحور الثالث
 :، و ضب  ل م ابعي  وة  الاسملم االما ن م

 ؛ ةنا ( 22)يئي  ا عاين وا  ون  ر  اابي وي ا نعنف  ر  ا ني:  البعد الاول -0

 ؛ ةنا ( 27) ا نعنف  ر   ن ربي  الجزنالى ا ر  وا  ون  ر  رربيم سغبيتهب : البعد الثاني -0

 ؛ ةنا ( 22) م ا وليم لا صظم وا   : البعد الثالث -5

  صدددلي م     دددي    دددي  وةدددد ا بعدددج ا بيئددد   رنلايدددم ا  دددنجا م  :  صااااص بالفرااااية الرابعاااة:  المحاااور الراباااع 
 :، و ضب ةلما ا دس بعج وا ج  ة  وةد الاسملم االما ن م
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 ؛ ةنا ( 27) ا  ون  ر  حمي م ا بيئم : البعد الاول -0

 ةدددنا   2ويحنددددة  رددد   ن ددديرا  تحيصدددم بياي ددد  ا دددجيم نا   رعيلدددم ا  دددنجدبم  دددل تحدددلن : الجااازء الثالاااث: ثالثاااا
 .، والخمو ا  ند  ا نعريا  ، ، ا عان االس: وا نضالم

 .ة الاستبياناتطوير اد -0

،  (0 ا رظدد  س ددبا لددن  )تحدديرو الا  ن رنوددي ددن   اريددم ر ددد ن ا ددنايسو الا ددنبيين بعددجو  نا ددم  ددت وصددرم    
 :وا   تم ا ناي ةي وا ندجا وي بشاروي ا لوي   وةلم  ا نا م ة 

تم الا نعي م بمجاد دم ا جسا دي  ا  ديبةم ا نعرةدم بي دضدد   وا د  تم ر صديروي  ديبةي  رن دد ن  : المرحلة الاول  -
بشدةوي ا نعرد   ا دنايسو الا دنبيينا دلمة ةدد بدجوس  طددس   "عباد الرحماان العايا " ةلم  الا نيبلم ، وتحيصم  سا دم 

وا د  تم وضدعوي  دل طن د   FAR/RSا   رد  طن ةدم ر د  سا دنلي بيلا نادي بي نلايم ا  نجا م وا   رعندم  ددس 
سو ااددد و وا نلايددم ا  ددنجا م اا  سو الا اددين وا ن دد   اددم  نادددن  ددل مجاد ددم  ددل الخددماب والا نشدديس ين   مجددين ا 

 وا للاددي ، وةددلم  ا  ن ةدم وا لادددذا تحصصدم تحصيصدي كددج يم  را   دي  GT IQM/DD"8 " و دج  
 وضددلى ائددم  ددل ا  ددنجا م ا نلايددم تحبعددي   نا دديو   إ يدده وصددرم ا ددلمة ا  ددند   ردد  ا نعددنف   رنغدد  ا دد  ا  ن  ديم
 الاةناي دي  ضدال ا  دنجا م ا نلايدم بإ  ديا  نعر   ياي  عي يم تحك ن رادن بأن لهي   ا  ا  نان  رنظ ين بن ي  
 يددر  الددي بددي طل   ردد  ةددلما ا ددج يم واةددب  دديوس  ا ن ي دديم  ياددي  ، ا للاددي  وكددلم   ا    ددي    دديرة ا عي  ددم
 .بعي  ا نلايم ا  نجا م  بليب بعض  ةنا  ا نايسو الا نبيينتحيخ  

وا ددلمة ،  " CID". " Confédération des jeunes dirigeant"ا    يددم  بي ضددي م   
 .  ي جو ا شنكي  ا    ج وي  يم ر بي   بي ئ ا نلايم ا  نجا م ا  ن  يينا شبيب  ا  ير لوضعه جمعيم 

 .الا نبيين تحيصم ا نعرةم بي دس الاون وا  ي  ا  ل ي  ل ةيذ ل ا ج يرين   بيسا  ير  الي بصييغم بعض   
مجادددلى الاسملدددم  يص بي نلايدددم ا  دددنجا م ا دددلمة  عدددج كادددي  الدددي بن دددد ن  ةدددنا  ةدددلما الا دددنبيين بلددديب  رددد  رةن دددن تحددد

، الخيص بدا لى ا نلايم ا  نجا م  اتحم ةلما الجزالى بي ناي ةي  ر  مجاد دم  دل ا ن ديرا   ا  د س ا صنة  كم  لم
،  الدي بي دنلبي  وصدييغم  ةدنا   و ريدم ةدلما ا نةن دن ، و ل تحلن  اريم  نابو بعي  ا نلايم ا  نجا متحا   تم م كم 

 .  دس ا  ي  وا  ي ر وا نابلىةلما الا نبيين تحيصم  ي  نعر  بي
،  الدددي  بعدددج الا نوددديب  دددل ا ن ددم الاو  وا ددد   الدددي  دددل تحللهدددي بصدددييغم كدددم  ةدددنا  الا دددنبيين:  المرحلاااة الثانياااة -

بعنضددده بشددداره الاولي  رددد  مجاد دددم  دددل ا اادددين  دددل ا ددديرلمو ئدددي عيين و تم  نضددده ا ضدددي  رددد  ا اردددمح بي نلايدددم 
 ."ئيايمجالى "ا  نجا م  ر    ند  

                                                           
 .002 بج ا نحمين ا عي  ،  نئلى  ب  ذكن ، ص  - 8
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وصددبم ةددلم  ا نعددج ل   ردد   ، وا ددلم ل  نضدددا مجاد ددم  ددل ا نعددج ل  ا دنر ددم والهي ددم وا دد   الددي بدديلا نلما  بهددي 
 يو ددم رةرددي  ورردددي  الا ددنبيين وةددلما بإ ددي و صددييغم و ددلمف بعددض ا  ةددنا   ددت  صددب  الا ددنبيين اك ددن   ددم 
و دضدددد يم وبدددجون اطلددديب بمدددي يخدددج  الااددداي يم وتح ضدددي تم  نا ددديو ا  دددندئبين  دددل تحدددلن ةدددلم  ا نعدددج ل  ر دددا  

 . نبيين  رد  و مخنصن لان الا دب ا  يب ائيبي  وا عيم و  ةيةيم را نج

 .مقياس التحليل -2

الاسملدددم  صددلي م بعددي  ا نلايددم ا  دددنجا م       ددي    دددي تح ةيدديس  ةددد   تم ا ددندجا   يادديس  ا  ل ددد  
،   دئدد )و ( ، غدير  دئدد  تمي دي ،  يدج ا نظةيد    بد   دئدد  و) الخيديسا   ل  عم ا لمة ا ن ير تحن بمي،  االما ن م

  ددل رعدم ا م دي     رددجتحم ا د  والأس دي  ، مرنريبيد  يسي ةدد ةد  ، (لا  دئددج الاةنادي  بده ، ضدال  شديس لى ا    دم
  .(0=  غير  دئد  تمي ي ، 0=   يج ا نظةي  ، 5=   دئد  و  ب ) وة  الأو ان

الخديص بادم بعدج  دل ا ديوس الاسبعدم تم  الدي  (ا دنئ  ا ند د ) الح ديبي ا ند د  ذ د  بعدج بي و الي بح  
 .بح يب ا ند   الح يب الخيص بام  نضيم

 ا  دي ي   دج  تم دم 0  يدر.  5 رد   0   ام  يصم  ل  بيسو وة  تحولان  ا  ترو طدنكاي تم   يب  
 5  ردد  0   ددام و لددج. الاتحنيدديسا   ددج  تم ددم 5و  ،(  ي يددم   ددي م 5 إ  0 و ددل ، تحو    ددي م 0 إ  0  ددل)

 :ا نيلي ااجون     ا ند  لى و صب  2.22 و  يوة ا  ترو طدن  لن 

 .مقياس ليكارت الثلاثي:  (1.1) جدول رقمال

 المستوى الوزن

 غير  دئد  تمي ي 0.22ا   0 ل 

  يج ا نظةي  0.55ا   0.27 ل 

  دئد  و  ب  5ا   0.52 ل 

  ل ا جا  ا بي ر :المصدر

م ا نبةيدم  دل الا دنبيين  ةدج بليدم ا ضدي  رد  ل دةلما بي ل بم  راظددس الاون  دل الا دنبيين ، ا دي ا ديوس ا   
 د(لا  دئج الاةناي  به ،، ضال  شيس لى ا    م   دئد ) بدئد   لت تحييسا  وة  ا  ل    يايس  رب 
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 : صب  ا ند  لى   ااجون كي نيليو  

 .ليكارت الثلاثيمقياس :  (1.5)جدول رقم لا

 العبارة الوزن

 لا  دئج الاةناي  به 0.22ا   0 ل 

 ضال  شيس لى ا    م 0.55ا   0.27 ل 

  دئد  5ا   0.52 ل 

 . ل ا جا  ا بي ر :المصدر

 .صدق الاداة -1

 ددل الا دديرلمو  مجاد دمتم  نضده  ردد    راةيدديس ،  دل ائددم ا نظةدد   دل ا صددج  ا لديةنة  :الصادق الظاااهري  -أ
،  دددل ائدددم  بجي عدددم  يصدددجة  نبددديح وس ردددم ا نجيس دددموا عردددد   وا ن دددييرا لنادددين ا  كريدددم ا عردددد  الا نصدددي  م  وا دددجكيرنو

 اادين وةدلما  بإبدجاب بعدض  3وتم الا دنجيبم  دل  2الا ي و  ل تحمتهب ا عرايم وا عاريم، و ج كدين  دج  ا اادين 
لمف بعدض الاتحدن بمدي يخدج  ااداي يم وا  نضديي  ا جسا دم  ا ل لي  وا نعج ل  بإ ي و صدييغم بعدض ا  ةدنا  و د

 ( .0 ا لن ا رظ  س ب) وصظ  ا ةييس وتم صييغنه بي شام ا لوي  

 :ثبات الاداة -ب

، وكي دم ا لنيجدم و د  ا  بدي  ا  دي كنو بديلح لح ديب  ا جسا م ا ندج لي  عي م و عي  دم رنظة   ل  بي  ا او  
 :ااجون ا نيلي

 .معامل الفا كرومنباخ (:1.6)جدول رقمال

 معامل الثبات الكلي

 32 عدد العبارات

 2.961 معامل الفا كرونباخ

 . SPSSنتائج تحليل من اعداد الباحث بناء عل  : المصدر
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  عي دم  يادم   دي و تحن تحةةدلما  عده ان   دبنه  ي يدم،    دأك ن 2.6ن  عي م ا  ي كنو بيلح  لج ي   ديوة إ  
 .ا بيي ي   صجا يم   ي و رعه تح  ي آسو بيلح

ا او ا جسا ددم   بددي وةدد    ددبم  ي يددم ئددجا وةددد  ددي  ددجن  ردد    2.52و   سا ددنلي برددغ  عي ددم ا  ددي كنو بدديلح   ددبم  
 .، ويمال ا نعاي ه   ا جسا م ا يجا يم   ا عرد ي  ا  بي  وان الا نبيين  نانلى بجسئم  ي يم  ل ا صج  و

 .داة المقابلةأ -5 

 ةدددج ا دددنعين ا بي دددر بدددأ او ا ةيبردددم ا  ئي ددد  ا دددنايسو الا دددنبيين  كاصدددجس س ي ددد  اادددلى ا عرد دددي  ،    
، و ددج ئددن  ةددلم  ا ةيبرددم الخيصددم بهددلم    يددر ا نددد  ا ةيبرددم مجاد ددم  ددل الا ددئرم ا  ددناجو  ددل  دديوس الا ددنبيين

 :ا جسا م  لى الااديص ا ني يم

 ؛ي نلايم ا  نجا م وا صظم وا  ل م و س يس   ب ا ن د    ي ج ا ج ن ا عي  ا ارمح ب :مجمع جيكا -
، وا اردمح بي بيئدم  رد    دند   ا ج ن ا عي   را   م اسملم  ين ردرم ببيرلدم :مؤسسة اسمنت عين توتة باتنة -

 ؛ا    م
 ؛ ج ن و جو الا نيا ومجاد م  ل اطيسا  ا صللى : مؤسسة اسمنت عين الكبيرة -
 ا ددداس ،  ا ارددمح بي بيئددم) ددج ن ا عددي   را   ددم ومجاد ددم  ددل اطدديس  ا صددللىا:  مؤسسااة ساامنت حجاار السااود -

 ؛(،   ب ا ناد ل وا عاريي  ا نجيس م  ،  صرظم الخج ي  الائناي يم ا بشن م،  صرظم ا نج ي 
 .مجاد م  ل اطيسا  ا صللى :مؤسسة اسمنت حامة بوزيان قسنطينة -
،  ،  دج ن ا د دجو الا نيئيدم  راصدللى  رد    دند  ا    دم ا اردمح بي نلايدم ا  دنجا م: مؤسسة اسمنت تبسة -

 ؛،   ب ا بيئم وا صظم وا  ل م ا بشن م ا داس ،   ب    ب ا نشن عي 
 ؛ا بشن م،  ج ن ا بيئم وا صظم وا  ل م ا داس  ج ن  : مؤسسة اسمنت سور غزلان -
 ؛ا نلايم ا  نجا م،  ج ن   ب ا بيئم و   ج ن   ب ا ناد ل : مؤسسة اسمنت متيجة بمفتاح -
     
 
 
 
 
 
 
 



 

 -دراسة تحليلية لمؤسسات الاسمنت العمومية-نحو تحقيق أبعاد التنمية المستدامة في مؤسسات قطاع صناعة الاسمنت الجزائرية   

  الطريقة والأدوات  الفصل الرابع
 

611 
 

 : ا ةيبرم  ط  لي ا ئرم ا   ا ند   ريوي وااجون ا نيلي
 

 .الاسئلة الخاصة بالمقابلة(: 4.1)جدول رقمال
اسااااااااااااااااااااااااااائلة 

 المقابلة
البعاااااااااااااااااااااااااد )

 الاقتصادي
 للتنمية

 (.المستدامة

 سضدددددددددي  عندددددددددم ةدددددددددم/ 0س
 ا عليصدددن ا دددج  دددل ا لمبددددن

   الا ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتراييم
  دج   ييس)     ناب؟

 ارصدين  نكدلم ا لمبي ل، سضي
 (بي عاين تحيص

 يةد  جب  بيعدي  او /0س
الا نددددددددديا  را   دددددددددم و ددددددددديةد 

  ج   لنجي  ا    م؟

 ةلدددددددددددددددددددددددددديك ةددددددددددددددددددددددددددم/5س
  ددددددج ب  ي يددددددم ا ناددددددي ا 
 ا نلايددم) ا ريددم الجزناعددي 

 ا ادددددددددين ا ريدددددددددم،رم ي ،
 ا  عي يدددددددددددي  تحير م،س يددددددددددم

 ؟(وا ن يضيم وا بيئيم ا  ي يم

ةددددم  دئددددج بن ددددي   /2س
 لاددددددددددد ايس  دددددددددددل ائدددددددددددم 
ر ددددددددد ن جميددددددددلى ا لشددددددددأ  
 الا نيئيم   ا    م؟

ةددم ردئددج /3س
ا دددددددددددددددددددددددددددددددددددددتراييم 
 لبناددددددددددددددددددددددددددددددددددددديس 
وا بظدددددددددددددددددددددددر   

تحرددد  )ا    دددم 
 نجي  ئج جو 

 ؟(

اسااااااااااااااااااااااااااائلة 
 المقابلة

البعاااااااااااااااااااااد ) 
 الاجتماعي

 للتنمية
 (.المستدامة

ةم رندلم ا    دم  /0س
ائدددددددددددددنابا   دددددددددددددل ائدددددددددددددم 
ا ي لم  رم صظم و دي م 

ا  ي م    ادين )ا عي رين
ا عام ، ا للي م ا صلي يم 

 ؟ (، صظم ا عي رين

ةددددددددددددددم  دئددددددددددددددج  ددددددددددددددس / 0س
ا    دددم  لدددي   دددل اسو ا دددداس  

 نا دددددددددددديو  ةددددددددددددد  )ا بشددددددددددددن م 
الا  ددين ،  نا دديو ا ايس ددي  

 ؟( ا عاي يم ، بنا    رنجس  

ةددددم  يددددده  بدددددي سا   /5س
 رددددج ب الجزناعددددي  ا ريددددم 

 يسبم ا  ةن،   دي جا  )
ائناي يددددم ،  ددددد الا يددددم، 
س ي ددددم ا لي ددددبي  ا  ةي يددددم 

 .؟(وا ن يضيم

/ / 

اسااااااااااااااااااااااااااائلة 
 المقابلة

البعاااااااااااااااااااااد ) 
 البيئي
 للتنمية

 (.المستدامة

ةددددددددددددم رندددددددددددددلم ا    ددددددددددددم 
ائددددنابا   ددددل ائددددم  لددددلى 

 وتخ يمح الا يس ا بيئيم؟

ةددددددم رةددددددد  ا    ددددددم بحاي ددددددم 
ا لدددددديلح  ددددددل تحددددددلن ا  ددددددي نو 
 ردددد  ا بعي دددديت  ددددي  اك دددديج 

 ا انبدن؟

 ردجابير ةم رندلم ا    دم
 الا بعي ددي   ردد   ر ددي نو

 تحدددددددددلن  دددددددددل وتخ يضدددددددددوي
 ا ددددددددج ي  ا نصددددددددج ضدددددددداين
 إربدددددددي  و الأ دددددددنان اايدددددددلى
  ددل ا ني ددم ا  ددبم تح ضددم
 .الا بعي يت تخ يض تحئم

 الا اسو مجدددددددين    يي دددددددم ةدددددددم ردئدددددددج
 رجوس ا بيئيم
 ا بيئيم ا نائعم  دن

   ليم  ترا  تحلن  راصي لى
 ا    م؟    عيلم
 

/ 

 .بليب  ر  ا ئرم ا ةيبرم  ل ا جا  ا بي ر :المصدر

و ج تم ا دنعاين الائيبدي  ا نظصدم  ريده  دل تحدلن ةدلم  ا ةديبل     اريدم  ريدم و ردج يب ائيبدي  الا دنبيين 
 . رلني   ا جسا موكلم   بي ل بم  ردصدن 
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 .الاساليب الاحصائية المستعملة لتحليل البيانات: المطلب الثالث

 ، لإئيبم  ر  ا ئرم ا جسا م و نضييتهي ا نعين ا بي ر بي ن  م الا صي يم  رعرد  الائناي يم 

Statistical Package for Social Statistic-SPSS  و دل تحل ده  دي  ا بي در بي دندجا  الا دي ي، 
 :الا صي يم ا ني يم

 رنأكددج  ددل  ددي  ددج  صددج  ا او الا ددنبيين ا  ددنعارم    -Caronbach Alpha - عي ددم ا  ددي كنو بدديلح  -
 .ا جسا م

، وذ د    عيام و ريم ائيبدي  ا دئرم ا جسا دم تم الا دنعي م بي  صديب ا دصد  : الا ي ي  الا صي يم ا دص يم -
ئدناب ا نظريدم الا صدي    لإئيبدي  ا نظصدم  ريودي ، ورنا دم  ل ائدم الحصددن  رد  تحصدي   مجنادلى ا جسا دم وإ

 :الا وا  ا  نعارم    ا عيام الا صي يم  

 ؛  يب ا ناناسا  -

 ؛  يب ا ل   ا ئد م -

 ؛  يب ا ند  ي  الح يبيم -

 ؛  One sample T Test  ند    يلم وا جو  Tاتحنبيس -

 ؛الاانا ي  ا عييس م -

 .ا ند  ي  ا نئظم -

  رظ يب ا ند  ي  ا نئظم وإ جا  ا ن د   EXEL تم ا ندجا  ا م ي   الا صي   اك ينكاي  -

  ؛والأااين ا بيي يم 
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 :صلاصة الفصل

 ةج  يو لي   ةلما ا  صم رةج   م رعن  يم  ل   ي  صلي م الاسملم   االما دن كد ددو او يدم  ربجا دم    
ائناب ا جسا م ا يجا يم كاي  الي ا ضي بإ ضيح طن ةم وتح وا  ا  نعارم   جملى ا عرد دي   رةيدي  بي جسا دم ا ن بيةيدم 

م       ددي  الاسملددم ا ة ددي  ا عددي  ، كاددي تم ا نعددنف  ردد   ددل تحددلن ا نعن ددمح بمجناددلى ا جسا ددم و يلندده وا نا ردد
ا د ي م ا  نعارم   جملى ا عرد ي  وة  الا نبيين وا ةيبرم وتم  ريم كم ا او بي ضدي م ا  الا دي ي  الا صدي يم 

 .ا  ي جو  ر   عيام ا عرد ي 

 

 



 

 

 

 

 

 :سـالخام الفصل

 الدراسة نتائج وتحليل عرض

 الميدانية
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 : تمهيد

الدراسة النظرية لعدة نتائج ولتأكدد مده هدال النتدائج ولدربر الدراسدة النظريدة بالدراسدة بعد ما تم التوصل في  
خلال القيام بدراسدة التطبيقية ولاختبار فرضيات البحث سنقوم بإسقاط الجانب النظري على الجانب التطبيقي مه 

،  ينثددمبحهدداا الل ددل مده خددلال  اولتنوسدن .في الجزائددر ةالع وميدد مؤسسدات ططددان صددناعة الا ند  ميدانيدة شمدد ل
سيخ ص لمناطمة وتحليدل نتدائج الدراسدة مده خدلال معالجدة اللرضديات الاربعدة لدراسدة وفي المبحدث الاول المبحث ف
 :وهاا على النحو التالي وعرض اهم النتائج المتوصل اليها فرضيات الدراسة اني سنقوم باختبارالث

 ؛اقشة وتحليل نتائج الدراسةمن : الأولالمبحث 

 ؛ختبار فرضيات الدراسةإ: المبحث الثاني
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 .نتائج الدراسة وتحليل مناقشة:  الاول المبحث

سدددنحاول في هددداا المبحدددث تحليدددل ومناطمدددة نتدددائج الدراسدددة النا دددة عددده التحليدددل الا  دددائي للبياندددات وكدددال    
ططان الا ن  في الجزائر  يث يحتوي كدل  هع لةؤو المسبعض المخ يات  معالمعلومات التي جمعنها نتيجة المقابلة 

التن يددددة  بأبعددددا فالمطلددددب الاول لاددددص الاهت ددددام  ،  لدراسددددةمطلددددب علددددى التحليددددل الا  ددددائي لللرضدددديات الاربعددددة 
 بعددد الاطت ددا ي للتن يددة المسددتدامة في مؤسسددات ططددانلوالمطلددب الثدداني ا ، الإ ندد المسددتدامة في مؤسسددات ططددان 

تن يدة المسددتدامة لتن يدة المسدتدامة والمطلدب الرابدع البعدد البي دي للالثالدث البعدد الامت داعي ل بالا ند  والمطلد صدناعة
 .الا ن  الجزائرية صناعة في مؤسسات ططان

 .التنمية المستدامة في مؤسسات قطاع الاسمنت بأبعادالاهتمام  : الأولالمطلب 

الا ند   صدناعة ططدان مؤسسداتمدى اهت دام الدولدة و  معرفة ما لىا المحوريسعى البا ث مه خلال هال  
مدده خددلال هددال الاسددت ارة الددتي و عدد  علددى كددل المؤسسددات  ، بأبعا هددا الثلا ددة برهانددات التن يددة المسددتدامةالجزائريددة 

ال مدده امددل معرفددة نددون العلاطددة بددين الدولددة وهدد،  " ميكددا "الا ندد  التابعددة لل ج ددع ال ددناعي الع ددومي للا ندد  
 . في ا لاص الاهت ام برهانات التن ية المستدامة المؤسسات

دور الدولرررة فررري حرررث المؤسسرررات الاقتارررادية دلرررن مرادرررا  ابعررراد التنميرررة : الفررررع الاول 
 .المستدامة

لالهددا يسددعى خشضدد ن  اسدد لة اسددت ارة الاسددتبياة المومددو ة في البعددد الاول ئ وعددة مدده الاسدد لة الددتي مدده  
 مدا  إو الا ن  الجزائرية على مراعداة  صناعة ان ور الدولة في  ث مؤسسات طط ما مدى ييموشق البا ث لل عرفة

بدا اام القدوانين والتمدريعات الدتي ش ددر مده  الالتدزام مده خدلال ضد ه نمدااها الانتداميرهانات التن يدة المسدتدامة 
الى كيليدة  بالإضدافة  ، بعتهدا ب دلة  وريدةذات العلاطدة بالبي دة وامت دع في الع ليدة الانتاميدة ومتا سلطات الع وميدةال

،   بعدا  التن يدة المسدتدامةأ للإ مدا  نهداربر علاطدات بدين المؤسسدات الاطت دا ية والسدلطات الع وميدة مده امدل  كي
ومهدددة ب ددلة خاصددة للاهت دددام المومدددو  بددرامج  كوميددة وصدددنا يا الدددعم المددالي مددا مدددى ك ددا شضدد ن  الاسدددت ارة 

   .بالتن ية المستدامة
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 :التالي النحو على الاست ارة تحليل نتائج ماءت ولقد 

 .دور الدولة في حث المؤسسات الاقتصادية على مراعاة ابعاد التنمية المستدامة(:5.1)جدول رقمال

 عبارات البعد الاول
 (دور الدولة في حث المؤسسات الاقتصادية على مراعاة ابعاد التنمية المستدامة)

موجود 
 ومطبق

(%) 

قيد 
 التحقيق

(%) 

غ موجود 
 (%)تماما

 المتوسط
 المرجح

الانحراف 
 المعياري

 النتيجة

الالتدددددزام بدددددا اام القدددددوانين والتمدددددريعات في الع ليدددددة الانتاميدددددة ذات العلاطدددددة بالبي دددددة وامت دددددع 
 ومرامعة ذل  ب ورة  ورية

موجود  1 3 11 11 011%
 ومطبق

ي والامت ددداعي والبي دددي الدددتي ش ددددر مددده متابعدددة التمدددريعات والقدددوانين ذات الطدددابع الاطت دددا 
 السلطات الع ومية والتي طد يكوة لها ا ر على المؤسسة

موجود  1 3 11 11 011%
 ومطبق

التواصددددل مددددع السددددلطات الع وميددددة خاصددددة المحليددددة مدددده امددددل تحسددددين الامددددراءات الددددتي  كدددده 
 لل ؤسسة ا ما  ابعا  التن ية المستدامة

موجود  1 3 11 11 011%
 ومطبق

  بددددرامج  كوميددددة ل دددداق المؤسسددددات الاطت ددددا ية مومهددددة خ ي ددددا للاهت ددددام بالتن يددددة ومددددو 
 المستدامة

موجود  1 3 11 11 011%
 ومطبق

موجود  1 3 11 11 %011 ومو  صنا يا  كومية للدعم المالي لل ؤسسات المهت ة بإ ما  ابعا  التن ية المستدامة
 ومطبق

موجود  1 3   % 011 نتيجة البعد الاول
 بقومط

 .SPSSمه اعدا  البا ث بناء على مخرمات  :المصدر

دور الدولةة فةي حةث المؤسسةات الاقتصةادية ) البعدد الاولالمتعلقدة بالجددول السدابا  للنتدائج بعد  راسة   
 مقيدددا   سدددب مومدددو  ومطبدددا يا (3) النقطدددة علدددى   دددل أنددد  نجدددد ،(بعةةةاد التنميةةةة المسةةةتدامةأعلةةةى مراعةةةاة 

لال نتددددائج الجدددددول يتبددددين لنددددا اة الدولددددة شلعددددب  ور مه ددددا و وريددددا مدددده خددددلال  ددددث مدددده خدددد، و  الثلا ددددي ليكددددارت
بعدا  التن يدة المسدتدامة وكدال  بالنسدبة لل ؤسسدات القطدان أالا ند  الجزائريدة علدى مراعداة صناعة مؤسسات ططان 

البي دي والامت داعي  البعدد تيومد  اوب مع السلطات الع ومية خاصة في ئال ا ام والالتزام بتطبيدا القدوانين ذا
 :وهاا ما يعني اة (%111) يث شمير امابات ونتائج الاستبياة الى اة المتوسر المرمح للقطان هو 

  الانتاميدة الع ليدة في والتمدريعات القدوانين  داامإشسهر وشلتزم مؤسسات ططان صناعة الا ن  في الجزائدر علدى 
 ؛ ورية ب ورة ذل  ومرامعة وامت ع بالبي ة العلاطة ذات
 مده ش ددر التي والبي ي والامت اعي الاطت ا ي الطابع ذات والقوانين التمريعات متابعةعلى  شع ل المؤسسات 

 ؛المؤسسة على ا ر لها يكوة طد والتي الع ومية السلطات
   كددده الدددتي الامدددراءات تحسدددين امدددل مددده المحليدددة خاصدددة الع وميدددة السدددلطات مدددع وعلاطدددة وايددددة شواصدددلهندددا  

 ؛المستدامة التن ية ابعا   ما ا لل ؤسسة
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  الاطت ددا ية المؤسسددات هددال ل دداق ومهدد  خ  ددا المددالي للدددعم صددنا ياو   كوميددة بددرامجخ  دد  الدولددة 
 ؛المستدامة بالتن ية للاهت ام

بسه طوانين ذات العلاطة بالبي ة او ذات العلاطدة  و در الاشارة اة الجزائر ع ل  على وضع طاعدة طانونية  
مت اعي وهاا للحث ومساعدة مؤسسات ططان الا ن  على شبيني ملهدوم التن يدة المسدتدامة لختلد  بالجانب الا

 :،  والتي يمكه لنا ايضا ها في النقاط التالية  ابعا ها الثلا ة
 .قوانين حماية البيئة في الجزائر -1

المؤسسدات سدواء علدى لقد طام  الدولة بسه العديد مده القدوانين والتمدريعات الدتي اددح الى  دث جميدع  
وهددداا منددا مهدددور ملهددوم التن يدددة  المسددتوى الجزئدددي او الكلددي لا ددداام البي ددة مددده امددل شبدددني ملهددوم التن يدددة المسددتدامة

وضدددع مخطدددر ر دددي عدددرح  فتقدددررتطدددور الاطت دددا ي والامت ددداعي الددداي عرفتددد  الجزائدددر لل نتيجدددة وكدددال  المسدددتدامة
خ ددص لدد  غددلاح  1101غايددة الى  1110تدامة والدداي يمتددد مدده بددالمخطر الددواني مدده امددل البي ددة والتن يددة المسدد

 الأمدددم مددؤ ر وهدداا مدده امددل مسددايرة التومدد  الاطت ددا  العددالمي مدده خددلال انعقددا  ،مليددوة  ولار  071  مددالي طدددرل
 الدداي والمددؤ ر 0001 عددام الأرض بق ددة المعددروح و -بالبرا يددل -" يجددانيرو/  ريددو" في والتن يددة البي ددة  ددول المتحدددة
  1110وشرجمددد  هددداا المخطدددر لج وعدددة مددده القدددوانين مندددا سدددنة  ، 0007 عدددام اليابانيدددة" كيوشدددو" مديندددة في لشدددلا

 : يلي ما وشت ثل اهم القوانين في

  والحدد منهدا ه اللضدلات مالمتعلا بتسيير ومراطبة والتخلص  1110 يس بر  01المؤرخ يوم  00 - 10القانوة
 حمايدة شض ه بطريقة وإ التها وتخزينها للنلايات العقلانية البي ية المعالجة لحم ط لملهوم طانونيا شعريلا شض ه الايو 

 في البلديدة صلا يات النلايات شسيير طانوة  د  ولقد ، شسببها طد التي الضارة الآ ار مه والبي ة الع ومية ال حة
،  مدابين الررامدات الماليدة والحدب  وشضد ه عقوبدات شدااو  وشرطيتهدا البي دة وحمايدة الع وميدة النظافدة على لحلاظا ئال

 ؛مخاللاتفي  الة شسجيل 
 مداءو  المسدتدامة التن يدة إادار في الع رانيدة بالتهي دة المتعلدا 1110  يس بر 01 يوم المؤرخ 11 - 10 القانوة 

  يددةشن الددواني اللضدداء شن يددة ضدد اة ابيعتهددا مدده والددتي ، بددال  المتعلقددة الأ وات و التوميهددات ليحددد  هدداا القددانوة 
 مددددع بالاش ددددال السياسددددة هددددال الدولددددة شسددددير    يددددث. الاسددددااشيجية الاختيددددارات أسددددا  علددددى ومسددددتدامة منسددددج ة
 ، للتن يدة الامت داعيين و الاطت دا يين الأعدواة مدع بالتمداور و ، منهدا كدل   اخت دا  إادار في الإطلي يدة الج اعات
 ؛مهوي فضاء كل ومؤه لات خ ائص و سب
 والداي  المسدتدامة التن يدة إادار في البي دة بح ايدة المتعلدا 2004 مويليدة 19 وميد المدؤرخ 10 - 03 القدانوة ،

، واددح حمايدة البي دة في اادار التن يدة المسدتدامة علدى ا  دو   يحد  طواعد حمايدة البي دة في اادار التن يدة المسدتدامة
 :الى ما يأتي

 ؛تحديد المبا ئ الاساسية وطواعد شسيير البي ة 
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 ؛، والع ل على ض اة ااار معيمي سليم مستدامة بتحسين شروط المعيمة شرطية شن ية وانية 
  ؛، وذل  بض اة الحلاظ على مكونااا الملحقة بالبي ة والأضرار التلوثالوطاية مه كل اشكال 
 ؛اصلا  الاوساط المتضررة 
 ؛نولوميات الاكثر نقاء، وكال  استع ال التك شرطية الاستع ال الايكولومي العقلاني لل وار  الطبيعية المتوفرة 
 ؛شدعيم الاعلام والتحسي  ومماركة الج هور ومختل  المتدخلين في شدابير حماية البي ة 
  الملةو  مبةدأ" تم ا را  الرسدم الايكولدومي ضد ه طدانوة الماليدة  اعت دا ا علدى المبددأ العدالمي 1112في سدنة 

 الملدوث أة"  علدى 0071 سدنة  ((O.C.D.E الاقتصةادية والتنميةة التعةاو  منظمةة اعتمدتة  الةيي"  الدافع
 ،مقبولدة  الدة في البي دة على الحلاظ إلى الرامية بالإمراءات ا اصة النلقات الع ومية السلطات من  شقتطع أة يجب
، وطدد صددرت شعلي دة شوضدح   التلوث آ ار إ الة نلقات  فع على التلوث في المتسبب إمبار الحكومة على يجب أي

 نمدددااا يمددار  الملددوث كدداة إذا ادده كددل عدده ،1   01.211 ب الرسدددم مبلدد   ددد لرسددم  و كيليددة شطبيددا هدداا ا
 ؛صناعيا

  المتعلددا باطيددة الطاطددات المتجددد ة في إاددار التن يددة المسددتدامة  1110أوت  00المددؤرخ يددوم  10/10القددانوة ،
 :ويهدح الى

 ؛حماية البي ة بتمجيع اللجوء الى م ا ر الطاطة الرير ملو ة 
 ؛مكافحة الترييرات المناخية بالحد مه افرا ات الرا  المتسبب في الا تبا  الحراري المساهمة في 
 ؛المساهمة في التن ية المستدامة بالمحافظة على الطلقة التقليدية و لظها 
  ؛م ا ر الطاطة المتجد ة بتع يم استع الها بتث ينالمساهمة في السياسة الوانية لتهي ة الاطليم 
  المتعلددا بالوطايدة مدده الأخطددار الكبديرة و شسدديير الكددوارث في 1110 يسدد بر  12رخ يدوم المددؤ  10/11القدانوة 

 ؛إاار التن ية المستدامة
وكددل هددال القددوانين والتمددريعات خاصددة بح ايددة البي ددة ب ددلة عامددة ومومهددة للكددل الااددراح اللاعلددة المعنيددة   

والددتي يمكدده لنددا ذكددر اهمهددا علددى  ا اصددة بدد  ، وطددد عددرح ططددان صددناعة الا ندد  ئ وعددة مدده القددوانين بح ايددة البي ددة
 :النحو التالي

 يدنظم 1110ابريدل سدنة  02الموافا  0017ربيع الاول عام  00المؤرخ في  031-10رطم  تنليايال رسومالم ،
 ؛انبعا اث الرا  والدخاة والبخار والجزئيات السائلة او ال لبة في الجو وكاا المروط التي شتم فيها مراطبتها

 طائ ددة  يحددد ،  1117مددايو  00موافددا  0011جمددا ى الاولى  1المددؤرخ في  000-17وم التنليدداي رطددم المرسدد
 ؛المنمأت الم نلة لح اية البي ة

                                                           
 http://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/2014-05-29-13-06،  12/11/1100المديرية العامة للضرائب، الجباية البي ية،بتاريخ  - 1
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 1117مدددايو سدددنة  00الموافدددا  0011جمدددا ى الاول عدددام  1مدددؤرخ في  002- 17 رطدددم تنليدددايالرسدددوم الم  ،
 التددأ ير مدومز أو  راسدة واددح علدى البي دة التدأ يريحدد  ئدال شطبيدا و تدوى وكيليدات الم دا طة علدى  راسدة ومدومز 

المباشدددرة  غدددير أو/و المباشدددرة الآ دددار وشقيددديم تحديدددد بي تددد  مدددع في الممدددرون إ خدددال ملائ دددة مددددى تحديدددد إلى علدددى البي دددة
 ؛المعني لممرون ا إاار في البي ة المتعلقة بح اية بالتعلي ات لتكللا مه والتحقا لل مرون
 يحدد  طائ دة ،  1110 فبرايدر سدنة 11 الموافدا 0017 رم عدام  10مؤرخ في  010-10رطم تنليايالرسوم الم

 ؛النلايات لا في ذل  النلايات ا اصة ا طرة
 التك يلدي الرسدم شطبيدا لإمدراءات المحدد  2007 سدبت بر 27 يدوم المدؤرخ  07-299 رطدم التنليداي المرسدوم 

 ؛صناعي م در ذات الهواء في بالانبعا ات ا ا 
 التك يلدي الرسدم شطبيدا لإمدراءات المحدد  2007 سدبت بر 27 يدوم المدؤرخ  311- 07 رطدم التنليداي المرسدوم 
 ؛ةالمستع ل ةال ناعي بالميال  ا ا
 يحددد  ، 1112 سددنة سددبت بر01 الموافددا 0010 عددام شددعباة 0 في مددؤرخ 3102-12 رطددم تنليددايال رسددومالم  

 ؛ا طرة ا اصة بالنلايات الت ريح كيليات
 يددنظم إ ددارة ،  0003 يوليددو سددنة 17 الموافددا 0000عددام  صددلر 7 مددؤرخ في 010-03 رطددم تنليددايالرسددوم الم

 ؛الضجيج
 يدددنظم ،  0003يوليدددو سدددنة  01 الموافدددا 0000 دددرم عدددام  11مدددؤرخ في  000- 03 رطدددم تنليدددايالرسدددوم الم

 ؛صب الزيوت والمحوم الزيتية في الوسر الطبيعي
 طدانوة يتضد ه 2014 سدنة فبراير 24 وافاالم 1435 عام الثاني  ربيع 24 في  مؤرخ  14 -05 رطم طانوة  

 المدوا  البحدث واسدترلال ونمدااات الجيولوميدة المنمدتت نمدااات علدى وةالقدان هداا أ كدام شطبداو  ، المندامم
 ؛تحجرةالم أو المعدنية

وكل هال الاسانة القانونية كاة هدفها اي ة الارضية لكل اللداعلين في الاطت دا  الدواني وكدل المؤسسدات والدتي منهدا 
ي ا يتعلا بالجانب البي ي وهاا مه خدلال مؤسسات ططان صناعة الا ن  للتبنى ملهوم التن ية المستدامة وخاصة ف
 .  ا اام هال القوانين ، وهاا كخطة اولى طبل الدخول في الاشياء التقنية 

  .الاجتماعيفي المجال  -2

للنظدددام  اسسدد لقددد صدددرت العديدددد مدده القددوانين والتمدددريعات الددتي تخدددص الجانددب الامت دداعي في الجزائدددر  
في إادددار الإصدددلا ات الدددتي  0001وخاصدددة بعدددد سدددنة  وة الامت اعيدددةم ئدددال الع دددل والمدددؤ شمدددريعي مديدددد يحكددد

 ، با رت بها

http://www.creg.gov.dz/images/stories/PDF/07-145ar.pdf
http://www.creg.gov.dz/images/stories/PDF/05-315ar.pdf
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،  يدددث تم شرليدددب الطدددابع  و الدددتي كانددد  لهدددا انعكاسدددات علدددى واطدددع العلاطدددات القانونيدددة بدددين الع دددال والمسدددتخدمين
 2:اساسة وهي  اور اربع القوانين في معالجة هال ويمكه لنا ،  طةلاعلى الع التعاطدي

 ؛مت اعيالحوار الا 
 ؛ال حة والامه في الع ل 

 ؛ شمريع الع ل 

 ؛ ملتمية الع ل 

طدة مدع الع دال في صدورة الحدوار الامت داعي بدين لاهنا  ئ وعة مده القدوانين الدتي تحكدم الع :الحوار الاجتماعي -ا
 :المؤسسات والع ال والتي يمكه لنا عرضها في النقاط التالية

 يتعلدا بعلاطدات الع دل 0001أبريدل سدنة  10الموافدا  0001عدام رمضداة  10المدؤرخ في  00-01طانوة رطم  -
 ؛لعلاطددددددددددددددات اللر يدددددددددددددددة والج اعيددددددددددددددة في الع ددددددددددددددل بدددددددددددددددين الع ددددددددددددددال الأمددددددددددددددراء والمسدددددددددددددددتخدمينوالدددددددددددددداي يحكددددددددددددددم ا

 : بد والمت م المعدل ، النقابي الحا ممارسة بكيليات يتعلا ، 0001 يونيو 1 في المؤرخ 00-01 رطم نوةالقا -
 الجريددددة ) 0000 سددنة  يدددس بر 10 الموافددا 0001 عددام الثانيددة جمدددا ى 00 في ؤرخالمدد 31-00 رطددم القدددانوة 

 ؛(0000 -01 رطم الجزائرية للج هدورية الر ية
 الر يددددددة الجريددددددة ) 0000 سدددددنة يونيدددددو 01 الموافدددددا 0007 عدددددام  دددددرم 13 في المدددددؤرخ 01-00 رطدددددم الأمدددددر 

 ؛(0000 -03 رطم الجزائرية للج هورية
 :في مكا  العملالصحة والأمن  -ب
 الوامددب والوسددائل السددبل القددوانين هددال شعدداجو  ، الع ددل موطددع في والأمددهالقددوانين المتعلقددة بال ددحة وهددي  

 تحديددد وكداا الع ددال للائددة الع دل واددب والأمده ال ددحية الوطايدة ئدال في الظددروح أ سده ضدد اة ط دد اعت ا هدا
 .ذل  المتول ين المسؤولين

 0011 ينداير 10 في المدؤرخ 17-11 رطم الإاار للقانوة التطبيقية الن و  مه ئ وعة إصدار تم ولقد   
 :يأتي لا لاسي ا وشتعلا

 مدع ، والأمده ال دحية بالوطاية المكللين المندوبين شعيين أو والأمه ال حية للوطاية الأعضاء متساوية لجاة شأسي  •
 ؛ سددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديرها ومدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددروح صدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلا يااا تحديدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

 ؛ سدددددديرها ومددددددروح صددددددلا يااا تحديددددددد مددددددع ، والأمدددددده ال ددددددحية للوطايددددددة المؤسسددددددات بددددددين مددددددا لجدددددداة شأسددددددي  •
 بهدا التعددا  يلدو  مسدتخدمة هي دة كدل  لددى وذلد  عضوي هيكل ب لتها والأمه ال حية الوطاية م لحة إنماء •

 ؛ عددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداملا 21 خمسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوة
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 ؛ الع دددددددددددددددددددددددل وسدددددددددددددددددددددددر في والأمددددددددددددددددددددددده ال دددددددددددددددددددددددحة ئدددددددددددددددددددددددال في للح ايدددددددددددددددددددددددة عامدددددددددددددددددددددددة وطائيدددددددددددددددددددددددة أ كدددددددددددددددددددددددام •
 ؛ الع ددددددددددددددل وسددددددددددددددر في ا طددددددددددددددرة المستحضددددددددددددددرات أو والمنتجددددددددددددددات المددددددددددددددوا  علددددددددددددددى شطبددددددددددددددا خاصددددددددددددددة أ كددددددددددددددام •
 ؛ والددددددددددري الع وميددددددددددة والأشددددددددددرال البندددددددددداء ططاعددددددددددات في شطبددددددددددا والأمدددددددددده ال ددددددددددحية للوطايددددددددددة خاصددددددددددة أ كددددددددددام •
 ؛ الكهربائيدددددددددددددددددددددددة الأخطدددددددددددددددددددددددار مددددددددددددددددددددددده وأمدددددددددددددددددددددددنهم الع دددددددددددددددددددددددال صدددددددددددددددددددددددحة لح ايدددددددددددددددددددددددة خاصدددددددددددددددددددددددة أ كدددددددددددددددددددددددام •
 ؛ الع ل اب شنظيم •
 ؛ المؤيندددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة الإشدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددعاعات مددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددده الوطايدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة شددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددابير •
 :وفي هاا الااار صدر القانوة الاي يحكم هال الملتمية وهو:  ية العملشمفت -ج
 .المعدل و المت م يتعلا للتمية الع ل 0001فبراير  10المؤرخ في  13-01القانوة  - 

 المعاهددددات ام علدددى المسدددتوى الددددولي فقدددد ابرمددد  الجزائدددر ئ وعدددة مددده ةالداخليددد اتهددداا عددده التمدددريع 
 :في هاا المأة خاصة مع منظ ة الع ل الدولية والتي شت حور  ول النقاط التالية ليةالدو  والاشلاطيات

 ؛النقابي الحا وحماية النقابية الحرية 
 ؛الج اعي التلاوض  
 ؛الت ييز عدم 
 ؛الع ل سه 
 ؛الأالال شمريل  ظر 
 ؛الجبري الع ل  ظر 
 ؛الأمور ميداة في المساواة 
 .الموجهة للمؤسسات من اجل تبني التنمية المستدامة والصناديق المالية البرامج الحكومية -3
 نية لل ؤسسات الا ن  واللقاءات التي امريد  سدواء علدى مسدتوى ام دعامه خلال  راستنا والزيارة الميد 
مددع المكلدد  للدد  التن يددة المسددتدامة او بعددض ااددارات مؤسسددات الا ندد  فقددد شبددين لنددا ومددو  بددرامج مدده  "ميكددا"

ال دناعي ب دلة عامدة ومؤسسدات ططدان  هدفها في اسدا  مسداعدة مؤسسدات القطدان لية يا ماوصنا ارح الدولة
وهدي ا طدوة الثانيدة والمتعلقدة بالجاندب التقدني بعدد الانتهداء  المسدتدامة ملهوم التن ية الا ن  ب لة خاصة على شبنى

ويمكده لندا   در هدال  طت دا ي ،والا خاصة في ا يتعلدا بالجاندب البي ديمه وضع الاس  القانونية ك ر لة أولى ، 
 :يةالتالفي النقاط  والإعانات البرامج 
 الاسدداا ية الوانيددة للتن يددة المسددتدامة مدده خددلال برنددامج ا طددة الوانيددة مدده امددل البي ددة والتن يددة المسددتدامة  عوضدد
(PNEA-DD ) ، لدد  خ دصو  1100-1111الموضدون مده ادرح و ارة اي دة الاطلديم والبي ددة لللداة الم تددة مده 

  جدددم كتقلددديص ا طدددرة النلايدددات مددده لدددتخلصا طدددةسدددتهدف  هدددال ا وا ،  ولار مليدددوة 071 طددددرل مدددالي غدددلاح
،  البي دددة بتلويدددث يقومدددوة مددده علدددى غرامدددات وفدددرض خاصدددة صدددنا يا وإنمددداء السدددامة المنتجدددات و ظدددر المخزوندددات
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ااددار هددال ا طددة شقددرر في صددناعة وفي  .البي ددة علددى بالمحافظددة المددركات وشمددجيع النلايددات معالجددة إعددا ة وع ليددات
 :التالية بالإمراءاتططان الا ن  القيام 

 الهوائيدددة  الانبعا دددات ش دددلية بتجهيدددزات الا نددد  م دددانع كافدددة بتجهيدددز الأط دددى  ددددل إلى الهدددواء شلدددوث شقلددديص
Electrofiltres؛ 

 وضددددع اهددددفه أمريكددددي  ولار 121.111 إلى شكللتهدددا وصدددل   راسددددة إمدددراء تم الأهددددداح فقدددد ضددد ه ومددده 
 3؛الجزائر في الا ن  لم انع الإنتامي النماط  عه الماشبة لللضلات الرشيدة بالإ ارة شس ح التي الآليات
 ويدتم 1110 لسدنة التك يلدي المالية طانوة وهاا في ااار:  انشاء الصندوق الوطني للبيئة ومكافحة الثلوت 
 ذي الجددوي التلددوث علددى التك يلددي الرسددم ومدده%  72 بنسددبة ا طددرة أو الملو ددة النمددااات علددى الرسددم مدده  ويلدد 
%  72 بدد العدلا  بأنمطة المرشبطة النلايات تخزيه عدم على التحليزي الرسم ومه%  72 بنسبة ال ناعي الم در
 إلى الراميدددة ممددداريعها  سددديد علدددى المؤسسدددات مسددداعدة مه تددد  ال دددندو  هدددااو  ،%  21 بدددد الوطدددو  علدددى والرسدددم
 .4 والاطت ا ي البي ي أ ائها تحسين على وشمجيعها التلوث خلض
 الحالددة إرمددان في المسدداهمة بي يددة كددوارث   ددول  الددة في مهامدد  بددين مدده الممددرن لدد  معددل ذلدد  إلى إضددافة  

 و ويددل الوطايددة لمبدددأ ابقددا وهدداا المنمددتت بتحويددل شتعلددا الددتي المسدداعدات إلى إضددافة. طبددل مدده عليدد  كاندد  مددا علددى
 . الم در مه التلوث بخلض اتم التي الأنمطة

 وهددداا في إادددار شنليدددا البرندددامج الدددواني للتقيدددي   : انشةةةاء الصةةةندوق الةةةوطني لتحسةةةين تنافسةةةية المؤسسةةةات  ،
ومدده أمددل وضددع   ، 1111، والم ددا   عليدد  في شددهر  مددار  مدده سددنة  الدداي أسسددت  الددو ارة المكللددة بددالتقيي 

قدد  الددعم المدالي لل ؤسسدات الدتي شرغدب في الح دول وتحسين شنافسية المؤسسدات الوانيدة وش نظام واني للتقيي 
أي مسددداعدة المؤسسدددات علدددى تحقيدددا البعدددد الاطت دددا ي للتن يدددة المسدددتدامة مددده  ،  علدددى نظدددام الجدددو ة في التسددديير

 إلى الاشلاطيددة هددال وادددح ،5والمنددامم ال ددناعة وهدداا عدده اريددا اشلاطيددة بددين المؤسسددة المعنيددة و ارة مانددب الجددو ة
 شسددديير بنظدددام المتعلقدددة لل واصدددلات وفقدددا ، لل ؤسسدددات بالمطابقدددة الإشدددها  لردددرض المرافقدددة لع ليدددة زئددديالج الت ويدددل
 المهدني الوسدر في والسدلامة لل دحة التقييسي المرمع ،(00110إيزو) البي ة شسيير نظام ، (0110 إيزو ) الجو ة

(OHSAS 18001 )، (.11111 إيزو) الراائية الموا  سلامة شسيير نظام وأيضا 
  شمت ل الأ وات التي تم وضدعها في إادار البي دة ضد ه  :(برامج ذات بعد بيئي) ضع أدوات للإدارة البيئيةو

 : يلي ما على إنمعالات التسيير على مستوى المؤسسات الاطت ا ية في الجزائر

 دددا يةمددده ادددرح المؤسسدددات الاطت الأ دددر البي دددي للنمدددااات الم ارسددة  راسدددة مددده خلالهدددا تم تحليددل 011 امددراء  
 ؛و راسات خاصة لؤسسات ططان صناعة الا ن 

                                                           
 .100عبد الرحماة العايب، مرمع سابا،    - 3
 .336،  2005 البي ة ومستقبل  الة  ول و ارة اي ة الاطليم والبي ة، شقرير - 4

5 - Ministère de l'Industrie et  ded mines, Fonds de Compétitivité, Aide de l’Etat à la certification, 23/08/2016. 
http://www.mdipi.gov.dz/?Fonds-de-Competitivite. 
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  ؛والتي مه بينها بعض الم انع الا ن  مؤسسات اطت ا ية 01القيام بالتدطيا البي ي لحوالي  
 ؛00110ة المؤسسات الاطت ا ية على وضع أنظ ة للإ ارة البي ية المطابقة لل واصلات القياسية إيزو فقمرا 
 ؛كل الم انع  في ؤسسةالمى مستوى  إنماء من ب مندوب البي ة عل  
ونسدددتنتج مددده خدددلال كدددل هدددال المعطيدددات السدددابقة الددداكر علدددى الددددور الددداي لعبتددد  الدولدددة والمت ثدددل في الامهدددزة  

ططان الا ن  علدى ا  دو  علدى شبدنى ملهدوم التن يدة  و المتخ  ة في مساعدة النسيج الاطت ا ي على الع وم
 .ءات التي طام  بها الدولة ك ا سبا شوضح المستدامة وهاا مه خلال كل الامرا

 .بعاد التنمية المستدامةأ لإدماجالمبادرات الطودية من طرف المؤسسات : الفرع الثاني

الددتي مدده خلالهددا نددو   جملددة مدده العناصددر وطددد شضدد ن  اسدد لة اسددت ارة الاسددتبياة المومددو ة في البعددد الثدداني  
الع ل علدى المسدتوى  على المستوى المحلي اومه خلالسواء  ات اوعيةبا ر ل شبا ر هال المؤسسات وشقوم معرفة هل
خلددا  مدده خددلال ، وهدداا رهدداةااو ك كإسدداا يةبعددا  التن يددة المسددتدامة  أ مددا  إمدده امددل  مدده شلقدداء نلسددها العددالمي

وعيدة الى الع ل علدى اشبدان سياسدة ا بالإضافة،  ض ه هيكلها التنظي ي طسم او م لحة خاصة بالتن ية المستدامة
المدركاء الامت داعين مده امددل  بال دحة والسدلامة وبنداء علاطدات مدعفي ئدال تحسدين مدروح الع دل خاصدة المتعلقدة 

 . الموار  البمرية والقيام لبا رات اوعية في املات امت عية للإ ارةة فعالة وضع سياس
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 :ولقد ماءت نتائج الدراسة على النحو التالي 

 .المبادرات الطوعية التي تستخدمها المؤسسات من اجل ادماج ابعاد التنمية المستدامة(: 5.2)جدول رقمال

 عبارات البعد الثاني
المبادرات الطوعية التي تستخدمها المؤسسات من اجل ادماج ابعاد التنمية )

 (المستدامة

موجود 
 ومطبق

(%) 

قيد 
 التحقيق

(%) 

غ موجود 
 (%)تماما

المتوسط 
 المرجح

الانحراف 
 لمعياريا

 النتيجة

 01.3 شومد لجنة لتسيير شؤوة التن ية المستدامة في المؤسسة
 

موجود  1.03 1.32 1.3 03.3
 ومطبق

اشبددان اواعيددة سياسددة واضددحة في ئددال تحسددين مددروح الع ددل خاصددة ال ددحة والسددلامة المهنيددة 
 .برض النظر عه شل  التي شلرضها القوانين وشمريعات الع ل

20.7 01.1 
 

1.3 
 2.4 0.647 

موجود 
 ومطبق

ابدددرام اشلاطيددددات ب دددورة اوعيددددة مددددع المدددركاء الامت دددداعين لتحديددددد سياسدددة فعالددددة لإ ارة المددددوار  
 البمرية غير شل  التي شلرضها الاشلاطيات الج اعية المن و  عليها طانونا

00.7 00.7 00.7 
2.35 0.685 

موجود 
 ومطبق

ا مددددا   ة المسدددتدامة مددده امدددل  راسدددة كيليدددةالممددداركة ب دددلة اوعيدددة في مبدددا رات الدوليدددة لتن يددد
 مه ارح المؤسسة رهانات التن ية المستدامة

10.7 00.7 00.7 
غير موجود  0.880 1.65

 تماما

تخ ددص المؤسسددة ضدد ه ميزانيتهددا اعت ددا ات مدده امددل  عددم بددرامج شن يددة الع ددل المحلددي وبنددداء 
 .القدرات التعلي ية لل جت ع وكال  التبرعات والأع ال ا يرية

 قيد التحقيق 7811. 1.11 31 01 31

الحدد مده  اتخاذ المبا رات الطوعية بعيدا عده الالتزامدات الدتي شلرضدها القدوانين و الدتي شسداهم في
 .الثلوث

70.7 11.3 11 
2.72 0.454 

موجود 
 ومطبق

 قيد التحقيق 0.54 2.25 %55 الثانينتيجة البعد 

 SPSSائج مه اعدا  البا ث بناء على مخرمات نت: المصدر

المبةةادرات الطوعيةةة التةةي تسةةتخدمها ) البعددد الثددانيب ا اصددة الجدددول السددابا نتددائج يتضدح لنددا بعددد  راسددة 
 طيددد التحقيددا يا (2.25) النقطددة علددى  ددلتح أندد ب ،(بعةةاد التنميةةة المسةةتدامةأدمةةاج إالمؤسسةةات مةةن اجةةل 

ة هنددا  ئ وعددة مدده المبددا رات الطوعيددة ، يتبددين لنددا ا ، ومدده خددلال نتددائج الجدددول الثلا ددي ليكددارت مقيددا   سددب
المسدددتدامة وشت ثدددل هدددال  بعدددا  التن يدددةأالدددتي شتخددداها مؤسسدددات ططدددان الا نددد  في الجزائدددر مددده امدددل ا مدددا  وتحقيدددا 

للإ نددد   "ميكدددا"طدددام ئ دددع   يدددث ، في ئ وعدددة مددده الم ارسدددات خاصدددة في امدددال البي دددي والامت ددداعي المبدددا رات
مسددتوى هيكلدد  التنظي ددي  علددى ندد  في الجزائددر باسددتحداث وميلددة او من ددب المسددؤول علددى مؤسسددات ططددان الا

را ة ام دع إوهداا مدا يددل علدى  1102تح  مس ى مستمار التن ية المستدامة وال حة والسلامة ابتداء مده سدنة 
 يدددث شمدددير . ا دددال هددداا الموضدددون وكخطدددوة مواليدددة هدددي شع ددديم هددداا المن دددب في كدددل مؤسسدددات التابعدددة لل ج دددع

يمكه لندا تحليدل هدال المبدا رات الدتي شقدوم و  ،(% 55)ات ونتائج الاستبياة الى اة المتوسر المرمح للقطان هواماب
  :على النحو التالي  بها مؤسسات ططان صناعة الا ن  ب لة اوعية
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 .في المجال البيئي 1-
مدده  الحدد ) الدتي شسدداهم فيالمؤسسدات المبددا رات الطوعيدة بعيدددا عده الالتزامددات الدتي شلرضدها القددوانينشتخدا   

 شقلدددديص ، الانتاميدددة الع ليدددة انبعا دددات في الدددتحكم ، المدددوا  اسدددتهلا  التلدددوث مددده خدددلال الع دددل علدددى الحدددد مدددده 
وهاا مدا كداة موضدون  التي شعتبر مه بين اهم اهت امات ام ع، و  (، شقليص استهلا  الطاطة والمه لات اللضلات

مدده امددل تحقيددا ابعددا   "ئ ددع ميكددا"  ددع ال ددناعي للا ندد  الجزائددر للا ندد ام اسدداا ية وضددعتها المؤسسددة الام
ل  بالنسددبة لكددل مؤسسددات ططددان الا ندد  شومددد سياسددة كدداالتن يددة المسددتدامة في نمددااها وشعتددبر سياسددة مو قددة و 

 :التاليةفي اهم النقاط  ال السياسة في ئال حماية البي ة يث  ثل  اور همو قة مض ونها التن ية المستدامة 
  شرشديد اسدتهلا  الطاطدة وتحقيدا ذلد  عده ابرام اشلاطيدة مدع الوكالدة الوانيدة لاطيدة وشرشديد اسدتع ال الطاطدة  ورهدا

 ؛اريا ابرام عقو  ا اء مع مؤسسات الا ن  التابعة لل ج ع
 ؛انع الم مستوى على المركبة ، الميال معالجة  طات شأهيل وإعا ة ال ناعية الميال استهلا  مه الحد 
 الكيسية لرشحات الكهربائية استبدال المرشحات برنامج في الاست رار خلال مه البي ية لل عايير الامتثال 
- des filtres à manches –  يث تم الانتهاء في شركيب هال الم دا   ع وميوهاا في الا نى عمر م نع  ،

نعي الا ندد  في سددور غددزلاة و هانددة لعسددكر تم  البدددء في  هيددز م دد 1100، وفي سددنة  م ددانع 01المتطددورة في 
  ؛الحراري للا تبا  المسببة الرا ات وانبعاث الطاطة استهلا  مه للحد مديدة لعدات
 ؛والبي ية الطبيعية المنامر اعا ة استرلالها والع ل على تحسين بهدح المحامر شأهيل إعا ة 
  المددددها ات وإصدددددار،  يددددة ايددددزو لختلدددد  انواعهدددداجميددددع م ددددانع ام ددددع وفددددا المعددددايير العالم شأهيددددلالع ددددل علددددى 

 ؛الم نعة لل نتجات
  النلايددات ال ددناعية عدده اريددا  للإ مددا  راسددة مدددوى لل مددرون  ددري  )الع ددل علددى  ددر  النلايددات ال ددناعية

 ؛(الحر  في اللرة لل  انع الا ن  ام ع
مبددا رات  بددإمراءعددة مدده الم ددانع ، فقددد طامدد  ئ و  ام ددع مدده اددرح سياسددة المو قددةالالى هددال  بالإضددافة  

البي ددة واي ددة الاطلدديم علددى شنليددا  و ارة بإشددراحو  هدداطيامفي  الطوعيددة المبددا راتشت ثددل هددال و  للتحسددين ا اءهددا البي ددي
مده خدلال القيدام بدراسدات شقنيدة شددخل  ، البي ديامدال بالاستعانة بدا برات الدوليدة في  وهاا برنامج التأهيل البي ي

لاسددتلا ة مدده هددال ا ددبرات هدددفها شأهيددل مؤسسددات ططددان الا ندد  واات الثنائيددة لهددال المؤسسددات ضدد ه الاشلاطيدد
 المددددير العدددام المكلددد  المقدددابلات الدددتي ط ندددا بددد  خاصدددة مدددع مستمدددار و  يارشندددا الميدانيدددة ومددده خدددلال ،الدوليدددة التقنيدددة

ططدددان  سدددتلا ت بعدددض مؤسسددداتا فقددددوو دددائا المؤسسدددات  االاعندددا علدددى و "ميكدددا"التن يدددة المسدددتدامة لل ج دددع ب
 :مج التاليةاالا ن  مه البر 
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  برنامج ايكوسيس- ECOSIS- : 
اة هدداا الممددرون يركددز علددى  راسددة شكددالي  الضددرر البي ددي النددامم عدده ططددان الا ندد  ويقددوم هدداا البرنددامج  

 والنلايدات والميدال الهدواء ئدالات ضد ه  ) ( MESO  راسات شس ى شنليا ممرون الاطت ا  البي ي المقارة بإمراء
 : الامابة على الاس لة التالية التي ادح الىو  والضجيج والطاطة
 ؟ البي ة ل اق للع ل ططاعيا الاطت ا ية اللوائد هي ما  
 ؟ للبلا  البي ي التدهور في الإ ن  ططان يساهم مدى أي إلى 
 ؟ ا ام الموا  سعر ارشلع لو سيحدث ماذا 
 ؟ شنلياها يمكه لتيا الاطت ا ية الحوافز هي ما 
 الأع ددددال ومركددددزوطددددد تم شطبيددددا هدددداا البرنددددامج بددددين و ارة اي ددددة الاطلدددديم والبي ددددة والاتحددددا  العددددربي للا ندددد   

 ، وعلدددى السويسدددري والتعددداوة للتن يدددة الإطلي دددي المكتدددب مددده وبت ويدددل مينيددد  في ايكوسدددي  ومكتدددب السويسدددري
،  1111اسددة علددى ئ ددع الا ندد  الجزائددري ميكددا سددنة هددال الدر  بددإمراءطددام برنددامج ايكوسددي   مسددتوى الجزائددر

وطددد خل دد  هددال الدراسددة الى . الجزائددر في الا ندد  ل ددناعة البي يددة للتكددالي  ططاعيددة طيددا ة لو ددة وضددع تم يددث 
 6:اة
  التدددهور بلدد  وطددد (.البي يددة) الإيكولوميددة الانظ ددة علددى يضددرر الدداي ال ددناعي النمدداط هددو الإ ندد  إنتددا اة 

 1110 عدددام في أمريكدددي  ولار مليدددوة 30 مددده يقدددرب مدددا إلى الجزائريدددة الإ نددد  صدددناعة أنمدددطة عددده شجالندددا البي دددي
 في الكلداءة عددم شكللدة:  مسدتويين علدى البي دي التددهور  سداب يدتم و (.ططدان مده المضدافة القي ة مه٪  01.0)

 ؛البي ي الضرر وشكللة الموار  ا ارة
  01 يمثدل مدا وهدو القي دة المضدافة  مده%  00.2 الى لجزائدرا في الا ند  لقطدان الق دور اوم    ة بلر  %
 ؛القي ة المضافة مه%  7 ب الانتا  سببها التي ا سائر وشقدر. التدهور اجمالي مه
 والوطدددو  والطدددين الجددديري الحجدددر) ا دددام ل دددوا ل واسدددتخدام افضدددل ا ارة في الاول المقدددام في التدددوفير امكانيدددة تحتدددل 

 ؛(وغيرها
 المحد دة الاضدرار شكللدة ن د  سدوى الجزائدري الا ند  ططدان عده الناجمة البي ية الاضرار كافة اصلا  يكل  لا 

 انبعا دددات عددده الناجمدددة التكدددالي  الى بالإضدددافة. والمدددوا  الطاطدددة لجدددال يتعلدددا في دددا اطدددل مدددرات  دددلاث  دددى ، اليدددا
CO2 ؛القي ة المضافة مه%  7.1 بحوالي شقدر والتي 
 عده الناجمدة التكدالي  إةفي  دين  % 0,5 شسداوي المضدافةمده القي دة  القطدان االهد الاطت دا ية المسداهمة ةإ 

 ؛الوانية المضافة القي ة مه  1 % والي شقارب البي ة على السل  التأ ير
 الدددطيا لمخطددر التحليددل  ك دا شوصددلMESO لددى البي ددة الطبيعيددة الاطت ددا ي علددى عددبء الانمددطة الإنتاميددة ع

الإ ندددد  الجزائددددري الملددددوث الرئيسددددي للهددددواء ويسدددداهم في أمددددراض الجهددددا  التنلسددددي  يمثددددل غبددددار يددددث  .والامت اعيددددة
                                                           

6  -  ECOSYS, Indicateur environnement – Economie : secteur du ciment en Algérie, Mésoprofil, 2002, p2. 
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الكهربائيدة المسدؤولة عده  الم دافيالاكثر ا ارة للانتبال هو عندما شلمدل  والأمر. للعاملين والسكاة مه المنااا اماورة
 0الكهربائيددة لمددددة  الم ددافيأ ددد  لاو شعطدد في الواطددع فددإة التكددالي  الإضددافية الدددتي شعددزى إلى إغددلا  ، شنقيددة الربددار

٪ وبالتدالي في ام دون شقددر 01.2 ٪ ونقدص في الوطدو  والمدوا  ا دام11 زيد مه شكالي  شلوث الهدواء بنسدبةأشهر ش
، ينبردي  وبنداء علدى ذلد . ٪ مه طي ة م نع للإ ن  1 ب الم افي الكهربائية  ة التدهور البي ي بسبب وط  

اده مده  311.111في الاولويدات ويمكده  ندب انبعداث مدا يقدارب  المطلوبدةهربائيدة الك الم دافيأة يوضع اصدلا  
 .الربار سنويا

 برنامج دلتا (DELTA):  
،  "دلتةةا"نظ دة شابعدة لمركددز الاع دال المسدتدامة الداي يضدم ئ وعددة مده الدبرامج ومنهدا برندامج هدو عبدارة عده م  

البي يددددة كجددددزء مدددده نظددددام الا ارة الكلددددي  بددددالإ ارةو ثهددددا علددددى الاهت ددددام  لمسدددداعدااالمؤسسددددات  الدددداي يسددددتهدح
ية النا ددة عدده نمدداط هددال لل ؤسسددات وهدداا مدده امددل تحسددين اللعاليددة الاطت ددا ية والتقليددل مدده الا ددار البي يددة السددلب

 :اخت ار لل عنى التالي -DELTA-وشعتبر كل ة  لتا .  المؤسسات
" Developing Environmental Leadership Towards Action " 
 يدث تم التأكيدد علدى  ، "10 بأمنددة"وماء هاا البرنامج لتطبيا اهداح مؤ ر ط ة الارض او مدا يعدرح  

ويضدم هداا البرندامج ئ وعدة مده  ، اهمية النماط التجاري وال ناعي في تحقيا اهداح ومتطلبات التن يدة المسدتدامة
ر  الاوسر وشمال افريقيا مه بين اهدم الدبرامج ويضدم ، ويعتبر برنامج  لتا للم لمالبرامج مومهة لعدة منااا في العا

 .عمر بلد عربي معني بهاا البرنامج  01 والي 
نددامج المؤسسددات المنخراددة فيهددا علددى الح ددول علددى المعلومددات المتعلقددة بكيليددة انمدداء نظددام بر ويمكدده هدداا ال 

بي يدددة ولنافعهدددا بواسدددطة وضدددع البي يدددة ك دددا يهددددح علددى ومددد  ا  دددو  إلى شعريددد  المؤسسدددات بالمخدداار ال رةالددلإ 
 .الساعية إلى تحقيا اللعالية البي ية أ وات للإ ارة البي ية

جمعية شرطية اللعالية البي ية والجو ة بالمؤسسدات " في هاا البرنامج وعلى مستوى الجزائر شتولى مه ة الت ثيل 
 "Association pour la Promotion de l’Eco-Efficacité et la Qualité en Entreprise 

(APEQUE)- 

وم ددنع  البليدددة ولايددة( ملتددا )قطددان صددناعة الا ندد  فقددد اسددتلا ت مؤسسددتين وهمددا م ددنع متيجددة ل وبالنسددبة    
 . هانة الواطع في ولاية معسكر مه الدعم التقني لهاا الممرون 

 لدلإ ارة  مده لوا دة طيدا ة ام ع الوسر للا ن  فقدد اسدتلا اة ذا  م نع المتيجة الاي كاة يتبع في ا لاصو     
ABCD-Durableوبالتعددداوة مدددع جمعيددة   SBAالبي يددة والدددتي تم شطويرهدددا مدده ادددرح برندددامج 

دددد وهدددال اللو دددة 7
القيا يددة تم شطويرهددا في ااددار برنددامج  لتددا والددتي شركددز علددى جمددع المعلومددات والبيانددات المتعلقددة بالنمدداط الانتددامي الددتي 

 .ر البي ي بواسطة مؤشرات بي ية ملائ ة للوضعية المؤسسة ارس  المؤسسة ومه تم طيا  الا 

                                                           
7

- SBA. Delta Programme.http./www.sba-int.ch/1044-DELTA_Programme.10.07.2016. 

http./www.sba-int.ch/1044-DELTA_Programme
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 دول علددى شدها ة المواصدلة القياسددية الح  يدث اددح هدال اللو ددة القيا يدة الى وضدع الاسدد  الاولى للتطبيدا او   
ومده ،  البي ية مطدابا لهاشد  المواصدلة لإ ارةوبالتالي وضع نظام ،  ISO 14001-2004ما يعرح ب  البي ية او
 :تحقيا ئ وعة مه الاهداح التالية لةسباب لجوء مؤسسة م نع متيجة للإ ن  لهاا البرنامج هو  او بين الا
 ؛لل  نع البي ي أ اء على الحكم 
 ؛البي ية اللعالية تحقيا امل مه وضعها عليها يجب التي الإمراءات على التعرح 
 ؛ 2004-14001إيزو القياسية اتلل واصل مطابا البي ة  ارةللإ نظام وضع في للمرون الم نع ي ةا 
 : وطد استع ل هاا البرنامج ئ وعة مه المؤشرات البي ية  ح  بقيا  مايلي   
  ؛الطاطة استهلا 
  ؛الأولية الموا  استهلا 
 ؛الهواء شلويث 
 ؛ال لبة اللضلات 
 ؛السائلة اللضلات 
 ؛العاملين وسلامة صحة 
اسدددتلا  ايضدددا مددده هددداا البرندددامج سدددعيا مددده هدددال المؤسسدددة  يتعلدددا ل دددنع الا نددد   هاندددة لعسدددكر فقددددوفي مدددا    

في الجاندب البي دي ووضدع  هددح الح دول علدى المواصدلة  مسدؤولية، فقدد طدررت شبدني اريقدة اكثدر  لتحسين  عتهدا
 8:البرنامج لتحقيا الاهداح التالية ا،  يث شنلياها لها 00110القياسية ايزو 

 ؛ المتمد ة ستس ح با اام القوانين البي ية المحلية 
 ؛ شطوير المؤسسة مه الجانب الاطت ا ي 
 ؛ المحافظة على الموار  الطبيعية 
وكخطددوة اول طددام هدداا البرنددامج بتمددخيص ذاتي لل  ددنع ل  ددار السددلبية علددى البي يددة الددتي يسددببها الم ددنع ومدداءت   

 :نتائج هاا الدراسة على النحو التالي
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 على البيئة للمصنع زهانةالاثار السلبية : (5.3)جدول رقمال
 الماء الهواء الاخطار

  قلةةةة الاراةةةادات والوسةةةائل المتعلقةةةة
بالسةةةةةامة والامةةةةةن علةةةةةى مسةةةةةتو  وحةةةةةدة 

 . لانتاجا

  عمليةةة اسةةتفال فةةر  المصةةنع لةةيس
مةةتحكم فيهةةا وتخةةزين بعةةا المنتجةةات لا 
يسةةةةةتجير للشةةةةةروف السةةةةةالمة فةةةةةي حالةةةةةة 

 .وجود حريق

 ائيةة موقد المصةنع مةزود بنظةاص مصةافى  هرب
تعمةةل علةةى ازالةةة الاتربةةة المتصةةاعدة، لكةةن عمليةةة 

 يةةةةةتم لا الأجهةةةةةزة لهةةةةةي  الدوريةةةةةة الصةةةةةيانة ولكةةةةةن
 .أعطال وتحد  ها تنفيي

 فةةةةي الميةةةةا  دورة فةةةةي الةةةةتحكم يةةةةتم 
يةةةةةةتم رصةةةةةةد اسةةةةةةتهال  :  الإنتةةةةةةاج عمليةةةةةةة

الميةةةةةةةا ، اليةةةةةةةا  المسةةةةةةةتعملة يةةةةةةةتم اعةةةةةةةادة 
 رسكلتها على الطريقة الرطبة

 :النفايات

 النفايةةةةةةةةات تخةةةةةةةةزين ةإدار  تةةةةةةةةتم لةةةةةةةةم 
 مائمةةةة دائمةةةا ليسةةةت المختةةةارة والمنةةةاطق

 فةةةةةةةرز يةةةةةةتم ولا(. ممكةةةةةةةن التربةةةةةةة تلةةةةةةو )
 .تدويرها إعادة أو النفايات
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 قوةنقاف                    نقاف ضعف                         
 
 :اما عه خطة الع ل للقضاء على الا ار السلبية على البي ة في كه شلخي ها في الجدول التالي   
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 .خطة العمل للقضاء على الاثار السلبية على البيئة(: 5.4)جدول رقمال
 الوسائل المدة العملية الهدف

 :الاخطار
يص مخةةةةةةةةاطر تقلةةةةةةةة

 التكنولوجيا

  شنظدددددديم الهيكدددددددل الامدددددددني وشركيددددددب نظدددددددام ضدددددددد
 .الحرائا

 المرافا وصيانة التحكم المخاار؛ معرفة 

 هيز الع ال بالألبسة اللا مة  

 3 اشهر   ميزانية خاصة بالأمه اعت ا. 

 المحلية المدنية الح اية مع المراكة. 

 شدريب الع ال. 

 شراء المستلزمات والمعدات. 

 :النفايات
 إدارة ويرتطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
 النفايات

 علدددى مسدددتوى ا دددام المدددوا  شددددوير وإعدددا ة جمدددع 
 .الأ ن  إنتا 

 فر  مختل  النلايات 

 للانددددوان وفقددددا وشكييلهددددا تخددددزيه منددددااا إنمدددداء 
 .النلايات

 التخا  مه النلايات 

 0 اشهر.   شكويه فريا ع ل. 

 تحديد مواطع التسريبات. 

 شراء المعدات والالات. 

 ديد اماكه التخزيهالاستعانة لكتب خبرة لتح 

 الماء
 إدارة تحسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين

 للتنميةةةةةةةةةةةة الميةةةةةةةةةةةا 
 المستقبلية

 الرصد المنتظم للعينات المأخو ة لل يال. 

 صيانة نظام معالجة الميال. 

 شنويع م ا ر الميال. 

 0 اشهر  وضع امراءات لل راطبة. 

 الاستعانة لكتب خبرة. 

 الميال معالجة لمحطات معدات شراء. 
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 :اما عه الن ائح التي طدمها هاا البرنامج فكان  كالتالي    
  المؤسسدة هداا مدا سيسد ح لهدا بتحديدد النقداط  شتبناهدافي ا يتعلا بتسيير النلايدات يجدب اة شكدوة ع ليدة نظاميدة

ك ددا اندد    لل  ددنع التسددريباتالامددراءات للحددد مدده هددال  اتخدداذا ددر الانتددامي وهددو مددا يتدديح  الددتي ش دددر نلايددات في
 ؛الاكيا  نوعية ر اءة بسبب الإرسال منطقة في الا ن  مه كبيرة خسائر تحدث
   الى  بالإضدددافةشدددراء نوعيدددة ميددددة مددده الاكيدددا  ومراطبتهدددا ستسددد ح بتجندددب ضددديان ك يدددات مه دددة مددده الا نددد

 ؛للربار شطاير اضافي نب 
 :وطد كان  نتائج هاا الدراسة على النحو التالي   
  ؛بالبعد الاطت ا ي علاطةة مراعاة البعد البي ي يبقى  ائ ا على إف لل ؤسسةبالنسبة 
 ك ددا سددتهدح  المددركة  اخددل المومددو ة البي يددة الممدداكل جميددع تحديددد الددااتي التمددخيص  ليددل اسددتخدام سدداعد ،

 ؛البعد الاطت ا ي
 بي دددي  شدددأ ير، والدددتي لهدددا  البي دددي هدددي معرفدددة ا طدددوات الت دددحيحية ندددباشباعهدددا في الجاولى الدددتي يجدددب وا طدددوة الا

 ؛، كاستبدال انوان اكيا  الا ن  واطت ا ي على المدى الق ير
  البي يددة ضددروري لوضددع سياسددة بي يددة  قيقيددة لمدداركة  رةالددلإ فدداة شنليددا نظددام  المتخدداةوللحلدداظ علددى الامددراءات

  ؛اةجميع الاعو 
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وفي مددددايلي ملخدددددص لنتدددددائج ا اصدددددة بالاهت دددددام بأبعددددا  التن يدددددة المسدددددتدامة في مؤسسدددددات ططدددددان الا نددددد     
 :الجزائرية

 
 .التنمية المستدامة في مؤسسات قطاع الاسمنت بأبعادالاهتماص  خاصة التحليل الاحصائي لمحور (:5.5)جدول رقمال

                                      البيا  
 الابعاد                                             

 البعد الاول
 

 نتيجة محور الثاني البعد الثاني
 

 2..2 2.25 3 المتوسط المرجح

 %75 %55 %111 المعدل

 .SPSSمه اعدا البا ث بناء على نتائج تحليل  :المصدر
 

 مددده ادددرحالتن يدددة المسددتدامة  بأبعدددا هت ددام والمددكل التدددالي يبددين لندددا خلاصدددة التحليددل الا  دددائي لمحدددور الا  
 .مؤسسات ططان صناعة الا ن  في الجزائر

 
 التنمية المستدامة في مؤسسات قطاع بأبعادالاهتماص  خاصة التحليل الاحصائي لمحور (:1.5)شكل رقم ال

 .الاسمنت

 
 .EXELاعت ا  على برنامج مه اعدا  البا ث  :المصدر

هت ددام الال والت ثيددل البيدداني اة نسددبة المتوسددر المددرمح للقطددان ا ددا  لحددور خددلال الجدددو  مددهيتضددح لنددا    
يعكدد  ومددو   وهددو مددا ،(% 75)التن يددة المسددتدامة في مؤسسددات ططددان صددناعة الا ندد  الجزائريددة شسدداوي  بأبعددا 
ها مدده اددرح مؤسسددات ططددان الا ندد  مدده امددل ا مددا  رهانددات التن يددة المسددتدامة ضدد ه اسدداا يت ورغبددةاهت ددام 
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بعدا  التن يدة أمده خدلال الددور الداي شلعبد  الدولدة لحدث ومسداعدات هدال المؤسسدات علدى شبدني ونمااها الانتدامي 
 لهددالسدده طددوانين وشمددريعات ذات بعددد بي ددي وامت دداعي وومددو  بددرامج وصددنا يا  عددم  كوميددة مومهددة بالمسددتدامة 
 .  التن ية المستدامةابعأ للإ ما ت بالإضافة لل با رات الطوعية التي شقوم بها هال المؤسسا المؤسسات

 
البعرررد الاقتارررادم للتنميرررة المسرررتدامة فررري مؤسسرررات قطررراع الاسرررمنت : المطلرررب الثررراني

 .الجزائرية
نسددددعى مدددده خددددلال هدددداا المحددددور الى معرفددددة مددددا مدددددى تحقيددددا البعددددد الاطت ددددا ي للتن يددددة المسددددتدامة  اخددددل  

المؤسسدات الاطت دا ية وسدنحاول  اشبحدث عنهد ات الدتيرهاندالهدم أوالاي يعتبر مه بدين و مؤسسات ططان الا ن  
 . المساهمين والمور يه ، الزبائه علاطة هال المؤسسات مع شقييم هاا البعد مه خلال معرفة ابيعة

 .التعرف دلن متطلبات الزبائن والسهر دلن تلبية احتياجاتهم :الفرع الاول 
بعدددد الاول ئ وعددددة مدددده العناصدددر الددددتي ادددددح الى لقدددد شضدددد ن  اسدددد لة اسدددت ارة الاسددددتبياة المومددددو ة في ال  

ومعرفددة مسدتوى رضددا الزبددائه ا دال المؤسسددات مده خددلال شددوفير التعدرح علددى متطلبدات وا تيامددات الزبددوة وتحليلهدا 
 : نحو الجدول التاليماءت النتائج على و  .ب ورة ونوعية ميدة المنتج

 لى تلبية احتياجاتهمالتعرف على متطلبات الزبائن والسهر ع(:..5)جدول رقمال
 الاولعبارات البعد 

 (التعرف على متطلبات الزبائن والسهر على تلبية احتياجاتهم)
 موجود

(%) 
ضمن مشاريع 

 (%)المؤسسة
لا موجود 
الاهتماص 

 (%)ب 

 المتوسط
 المرجح

الانحراف 
 المعياري

 النتيجة

التن يددة المسددتدامة  معرفددة وتحليددل متطلبددات الزبددائه والحددر  علددى معرفددة اهت ددامهم برهانددات
 .مه ارح المؤسسة

00 12 10 
 موجود  0.640 2.72

 موجود  1.391 2.92 11 12 22 .0111اعت ا  المؤسسة على نظام ا ارة الجو ة مطابا لل واصلة القياسية ايزو 

 موجود  0.576 2.80 12 11 23 .شقي  المؤسسة مستوى رضا الزبائه بإستع ال مؤشرات طيا  ملائ ة

المؤسسددة الامدراءات اللا مددة ا ددال المدوار  البمددرية مده امددل معلهددا ارفدا فدداعلا ومه ددا شتخدا 
 .للسعي لتحقيا اعلى مستويات الرضا للزبائه

 موجود  0.655 2.67 10 11 00

 موجود  0.685 2.65 17 17 00 .الع ل على تحديد المخاار المحت لة التي طد شلحا بس عة المؤسسة مرأ فقداة الزبائه

 ص/ص/ض 0.74 2.13 03 10 10 .ر  المؤسسة ا ناء نمااها ملسات مومهة للزبائه لرفع الوعي  ول نوعية الا ن  شد

 موجود 1.95 2.65 %77.3 نتيجة البعد الاول

 .SPSS مه اعدا  البا ث اعت ا ا على مخرمات برنامج :المصدر
، يتبدين لندا (هر علةى تلبيةة احتياجةاتهمالتعرف على متطلبات الزبائن والسة)بعد تحليل معطيات الجدول   
نسدتنتج ، ومه خلال نتائج الجددول  الثلا ي ليكارت مقيا   سب مومو  يا (5..2)العلامة  على  لتح أن ب

رهم  بائنهدددا والسدددهر علدددى شلبيدددة ا تيامددداام وهددداا باعتبدددا متطلبددداتاة مدددل مؤسسدددات القطدددان شع دددل علدددى معرفدددة 
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شمددير و  ، المؤسسددات لهددال  باعتبددارهم يمثلددوة الرهدداة الاطت ددا ي والربحددي وكددال الهدددح الاول لل ؤسسددات القطددان
يمكده لندا تحليدل هدال و  ،(% 73) هدو ا ا  بهداا البعدد امابات ونتائج الاستبياة الى اة المتوسر المرمح للقطان

 :كالتالي النتائج
  ددامهم برهانددات التن يددة معرفددة اهت علددى الزبددائه والحددر  متطلبدداتوتحليددل  لمعرفددةشسددعى كددل مؤسسددات القطددان 

مة لا، وهدداا مدده خددلال اة الزبددائه ا ندداء طيددامهم بتسددلم مددا ة الا ندد  شلددزمهم المؤسسددة لراعدداة انظ ددة السدد المسددتدامة
 ؛وال حة المهنية وكال  مراعاة المحافظة على البي ة 

  ؛ 0110رة الجو ة المطابا لل واصلة القياسية ايزو امل مؤسسات القطان تحو  على نظام ا 
  يددددث شومددددد بعددددض  باسددددتع ال مؤشددددرات طيددددا  ملائ ددددة  بائنهدددداشقددددي  مؤسسددددات ططددددان الا ندددد  رضددددا  ،

في  رائددة  امدة بو يداة طسدنطينة ، عدين  وشدن  ، ، عين شوشة بباشندة مؤسسات الا ن  وهي عين الكبيرة بسطي 
الايجابيدددات والسددددلبيات القيدددام  لثدددل هددددال الدراسدددات والع دددل علددددى امراءهدددا كدددل سددددنة او سدددنتين مددده امددددل معرفدددة 

 ؛وش حيح أي خلل ور  في هال الاستق اءات 
 اة  دددددوالي            الى  1102سدددددنة  طامددددد  بددددد  مؤسسدددددة ا نددددد  عدددددين الكبددددديرة بسدددددطي  ءاخدددددر ا  دددددا نتدددددائج مددددديرشو  

رات اامددابوا علددى كددل عبدد الزبددائهمدده  % 00 مددنهم،  امددابوا علددى هدداا الاسددتبياةالمسددتومبين  مدده الزبددائه  10%
 .التحليل خلال فاة الاستق اء بالمرضية ، وشعتبر النتائج بياةالاست
ويبقدوة  قدة  بدائه في المؤسسدة متواصدلة  يدل على اة ، وهاا ما % 01يث طدرت نسبة رضى الزبائه بحوالي   

 .المؤسسة لهالايضا اوفياء 
 هي 1100عناصر التي عرف  تحسين نس  مقارنة بنتائج الاستق اء للسنة ا عه الما:  
 ؛شمكيل المللات 
 ؛مها  اعواة الامهبواسطة  اابور الانتظار للمحه، التومي  وشنظيم  الاستقبال 
 ؛الاستقبال والتكلل  بواسطة الهيكل التجاري 
 ؛الك يات المبرئة   

 :فهي 1100لعناصر التي لم شعرح شريير مقارنة بنتائج الاستق اء للسنة اما عه ا
  ص في مخدددت، " ميكدددا"النقطدددة ف ددده خدددلال لقاءاشندددا مدددع ا دددد اادددارات ئ دددع ، وفي دددا لادددص هدددال  نوعيدددة المنتدددو

علددى شطددوير منددتج مديدددد  ا ددا  بع ليددات التطددوير والابتكددار مركددز شددابع لل ج دددع ة ام ددع يع ددل مددعإالتسددويا فدد
 ؛ةالاول على مستوى القارة الافريقي تجنالميدخل ض ه اساا ية ام ع في الابتكار والتطوير  يث يعتبر هاا 

 :فهي 1100العناصر التي شهدت شرامع نوعا ما مقارنة بنتائج سنة أما عه  و 
 ؛(، الاعلانات ، موطع الانان  ، اللاك  الهاش ) وسائل الاش ال 
 ؛مابة في  الة ومو  شكوىمدة الا 
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 1102هددا خددلال سددنة ئنمؤسسددة ا ندد   امددة بو يدداة بقسددنطينة استق دداء لمعرفددة مدددى رضددى  با أمددرتك ددا  
مابددة وطددد  ققدد  هددال الدراسددة  بددوة امتنددع عدده الا 017ة أ،  يددث   بددوة 200ضددم هدداا الاسددتبياة  ددوالي  وطددد

 .ك عدل امابة اجمالي   % 71 والي 
، وهددداا علدددى عكددد  م دددنع الا نددد  في % 37وسدددجل  الو ددددة التجاريدددة بعنابدددة معددددل امابدددة متددددني طددددر  

 .%011تجابة طسنطينة والو دة التجارية بسكيكدة بتسجيلهم نسبة اس
بالنسدددبة ( 1021مددده  73)غدددير اة القاعددددة الدددتي تم علدددى اساسدددها اعددددا  هدددال الدراسدددة بالاعت دددا  علدددى عيندددة  

 .يمكه اعتبارها نتائج كافية ومعبرةلا لم نع الا ن   امة بو ياة 
 . الانتامية في سكيكدةونل  المئ بالنسبة للو دة لم شسجل اي شكوى على مستوى الم نع   غير ان

شدكوى علدى مسدتوى و ددة طسدنطينة وطدد  0الى  بالإضدافةشدكوى  11عنابة فقدد تم شسدجيل  دةوعلى عك  و 
وطد بلد  معددل رضدى الزبدائه علدى م دنع  .ة شكوة علي أوتم معالجتها على النحو الوامب  الاعتبارها بعين اتم اخ

 .%01 امة بو ياة بحوالي 
 :وطد ض   هال الدراسة العناصر التالية 
 ؛الاكيا  نوعية 
 ؛مدة التسليم 
 ؛الاستقبال 
 ؛مكاة الاستقبال 
  ؛نوعية الا ن 
  ؛ك ية المو عة مه الا ن 
  شقددوم مؤسسددات القطددان باتخدداذ امددراءات اللا مددة ا ددال المددوار  البمددرية مدده امددل اة ش ددبح اددرح فدداعلا ومه ددا

  ؛لتحقيا اعلى مستويات الرضا للزبائه
  ديدد المخدداار المحت لدة الدتي طددد شلحدا بسد عة المؤسسددة مدرأ فقددداة الع دل علددى تحبشقدوم مدل مؤسسددات القطدان

 ؛الزبائه
  يعتددبر طيددام مؤسسددات ططددان الا ندد  بعقددد ملسددات ا ندداء نمددااها مومهددة لزبائنهددا لرفددع الددوعي  ددول نوعيددة

،  يددث فيهددا بعددض المؤسسددات الددتي شقددوم بتعريدد  بنوعيددة منتجااددا مدده خددلال بوابتهددا علددى  الا ندد  طيددد التحقيددا
 ؛لحة الانان  بتخ يص نافاة للتعري  بنوعية الا ن  المنتج مه خلال كل مؤسسةص
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 .المساهمين والعمل دلن تحقيقها متطلباتالتعرف دلن  :الفرع الثاني 
اسدد لة  ادددح الى معرفددة وتحديددد وتحليددل اهددم متطلبددات شضدد ن  اسددت ارة الاسددتبياة ا اصددة بالبعددد الثدداني  

 خدال شعدديلات علدى رسدالة إالبي ي والامت اعي وعلى كيلية مراعاة هاش  المتطلبدات مده خدلال المساهمين في امال 
 .بعا  التن ية المستدامةأالتي شربر بين المؤسسات والمساهمين فيها في ئال تحقيا  المؤسسة ،  أي معرفة نون العلاطة

 :ولقد اسلرت الدراسة ا اصة بهاا البعد على النتائج التالية 
 

 .التعرف على متطلبات المساهمين والعمل على تحقيقها(: 5.5)دول رقمجال
 عبارات البعد الثاني

 (التعرف على متطلبات المساهمين والعمل على تحقيقها)
ضمن  موجود

مشاريع 
 المؤسسة

لا يوجود 
الاهتماص 

 ب 

 المتوسط
 المرجح

الانحراف 
 المعياري

 النتيجة

 م/م/ض 0.940 1.78 30 12 10 .في امالين  البي ي و الامت اعي تحديد و تحليل أهم متطلبات المساهمين

مراعددداة متطلبدددات المسددداهمين مددده خدددلال ا خدددال شعدددديلات علدددى رسدددالة وطددديم المؤسسدددة ومبدددا ئ 
 .التسيير المعت دة

 م/م/ض 0.899 1.73 30 11 01

 م/م/ض 0.914 1.75 30 17 00 .ة لل ساهمينالاف ا  على الانمطة الاطت ا ية و البي ية و الامت اعية التي  ارسها المؤسس

شقيدددديم مددددددى شدددددأ ير ا اء المؤسسدددددة في امدددددال الاطت دددددا ي والبي دددددي والامت ددددداعي علدددددى سدددددلوكيات 
 .وطرارات المساهمين

 م/م/ض 0.927 1.77 30 10 11

لا يومدددددددددددددددددددددو   0.825 1.62 30 00 03 .ا را  سلوكات المساهمين وتحليل الا ار السلبية والامت اعية التي طد شنجم عنها
 الاهت ام ب 

 ضمن مشاريع المؤسسة 1.77 1.53 %55 نتيجة البعد الثاني

 .SPSSمه اعدا  البا ث بناء على مخرمات نتائج  : المصدر
 
التعةةةرف علةةةى متطلبةةةات المسةةةاهمين والعمةةةل علةةةى ) مددددول البعدددد الثددداني نتدددائجيتضدددح لندددا بعدددد تحليدددل  

وهاشد  ،  الثلا دي ليكدارت مقيدا   سدب ض ه مماريع المؤسسدة يا (1.53)النقطة  على  لتح أن ب ، تحقيقها
ئ دع هي   يلة واطع مؤسسات ططان الا ن  التي شعتبر نسبة كبيرة منها شابعة ومملوكدة مده ادرح الدولدة  النتيجة

" GICA"، 
كلداءة والاي سعى خلال السنوات الاخيرة للدتح را  مدال ئ وعدة مده المؤسسدات للقطدان ا دا  مده امدل رفدع   
 بالإضدافةمنبيدة ك دا بيندال سدابقا أمؤسسدات ا ند  في شدراكة مدع شدركات  2 يدث شومدد  المؤسسدات ، اء هال أ

 ن  عين الكبيرة التي تحضر للدخول للبورصة وشضدع هدال المؤسسدات ضد ه ممداريعها المسدتقبلية اة إالى مؤسسة 
 متطلبدداتالبي ددي والامت داعي مدده خددلال مراعدداة  شتعددى علاطااددا مددع المسدداهمين الجانددب المدالي فقددر لتمدد ل الجانددب

 .المساهمين في هاش  امالات
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اء تحليلندا لهداا البعدد نتيجدة عكسدية ندومه خلال الدراسة الميدانية و يارشنا لجل مؤسسدات القطدان لا ظندا ا  
 %32نسدبة الاي هو في شراكة مع الع دلا  في ططدان الا ند  ئ دع لافدار  ب (ملتا ) في م نع الا ن  متيجة

شت ثل في ان  منا بداية سرياة عقد المراكة طام  هال المركة بتوطي  كدل ع ليدات ( عقد شراكة في ئال التسير)
لل  دنع في  شأهيدل بإعدا ة يدث طامد   لامت داعياالانتا  لملا ظتهدا الوضدع الكدار ي لل  دنع في الجاندب البي دي و 

وهدداا لكددي ش ددبح  ، علددى النمدداط الاطت ددا يويددة في نمددااها ولأ ومعلهددا الامت دداعيامددال  وأيضدداامددال البي ددي 
ة المسداهم هدو مده طدام بتدأ ير علدى صدا ب الاغلبيدة في هداا أوالملا د   المؤسسة شتبنى وشواكب التن يدة المسدتدامة ،

 .امال
 .التعرف دلن متطلبات الموردين والسهر ودلن تلبيتها :الفرع الثالث 

العلاطدددة  بدددين  والتعدددرح علدددىشقيددديم  الىلعناصدددر الدددتي نسدددعى مددده خلالهدددا في هددداا البعدددد يومدددد ئ وعدددة مددده ا 
والع ددل   وهدداا بومددو   ددوار  ائددم ومسددت ر مددع المددور يه للتعددرح علددى متطلبدداام ددل الدراسددة والمددور يه  المؤسسددات

اروة ، بالإضدافة بنداء علاطدة خاصدة مدع المدور يه الدايه يمدا  اء المؤسسدةأعلى بناء شركات معهم مه امدل شطدوير 
 .المؤسسة التزامها ا ال التن ية المستدامة

 :يه وشلبيتها على النتائج التاليةوطد افر ت ع لية تحليل هاا البعد ا ا  بالتعرح على متطلبات المور 
 

 .التعرف على متطلبات الموردين والسهر على تلبيتها: )5.8(جدول رقمال
 عبارات البعد الثالث

 (ين والسهر على تلبيتهاالتعرف على متطلبات المورد)
 موجود

(%) 
ضمن مشاريع 

 (%)المؤسسة
لا يوجد 
الاهتماص 

 (%)ب 

 المتوسط
 المرجح

الانحراف 
 المعياري

 النتيجة

 موجود  0.312 2.93 10 11 27 .الع ل الدائم والمست ر للتعرح على متطلبات المور يه

لا  شقيددديم المخددداار الددددتي طدددد تحدددددث مدددراء طيدددام المؤسسددددة بع ليدددات شددددراء
 .شتطابا مع متطلبات المور يه خاصة في امال البي ي والامت اعي

 موجود  0.646 2.70 10 10 01

امددراء مناط ددات وشقددد  البيددات الى المددور يه شتضدد ه شددروط اطت ددا ية 
 .وامت اعية وبي يا

 موجود  0.279 2.92 11 12 22

اصدددددار شعلي ددددات واضددددحة وصددددارمة  نددددع ع ددددال المؤسسددددة مهددددم كاندددد  
 .اصبهم هدفها المعاملة العا لة بين المور يه و مراعاة متطلبااممن

 موجود  0.576 2.80 12 11 23

شسددعى المؤسسددة وراء بندداء شددراكات  ائ ددة مددع المددور يه الددايه يمددااروة 
 .المؤسسة التزامااا بالتن ية المستدامة

 موجود  0.647 2.57 12 00 30

شدددابير ا ددال المددور يه لكددي لا في  الددة شدددهور نمدداط المؤسسددة يددتم اتخدداذ 
 .يؤ ر ذال  سلبا على نمااهم

 موجود 0.372 2.88 10 12 20

 موجود 1.54 2.80 %44 الثالثنتيجة البعد 

 .SPSSمه اعدا  البا ث بناء على مخرمات نتائج :رالمصد
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علةى التعةرف علةى متطلبةات الةوردين والسةهر )بعدد تحليدل معطيدات الجددول شعك  امابدات هداا البعدد  
، وهددي نتيجددة ونسددبة  الثلا ددي ليكددارت مقيددا   سددب مومددو  يا( 2.71)العلامددة  علددى  ددلتح ، اندد   (تلبيتهةةا

 يددث  وأنددواعهممرشلعددة شعكدد  العلاطددة الجيدددة الددتي   ددع مؤسسددات ططددان الا ندد  بددالمور يه لختلدد  اصددنافهم 
طددة شعدددت هدداا لاالاول غددير اة هددال العفي المسددتوى  والاطت ددا ي طددة يحك دد  الجانددب المددا يلااة هددال الع الملا دد 
المدرمح للقطدان ا ددا   ة المتوسددرأوشمددير امابدات ونتدائج الاسدتبياة الى  ، نوعدا مددا الجواندب البي يدة لااعديالجاندب 
 : يلسرل مايلي وهي نسبة مرشلعة وهو ما ، (%44) والي  هو بهاا البعد

 ؛طلبات المور يهشع ل مؤسسات القطان ب ورة  ائ ة ومست رة للتعرح على مت 
  بع ليدددات شدددراء لا شتطدددابا مدددع متطلبدددات  المؤسسدددةشقدددوم المؤسسدددات بتقيددديم المخددداار الدددتي تحددددث مدددراء طيدددام

 ؛المور يه خاصة في امال البي ي والامت اعي
  شقدددددوم مدددددل المؤسسدددددات بدددددإمراء مناط دددددات وشقدددددد  البيدددددات الى المدددددور يه شتضددددد ه شدددددروط اطت دددددا ية وبي يدددددة

 ؛وامت اعية
  بين اهداح مؤسسات القطان بناء شراكات مدع المدور يه الدايه يمدااروة المؤسسدة التزاماادا بالتن يدة شعتبر مه

 ؛المستدامة وخاصة مع شركة سونلرا  التي شعتبر المور  الرئيسي للقطان بالطاطة الكهربائية
 سدددلبا علدددى شتخددا المؤسسدددات الامدددراءات اللا مدددة في  الددة شددددهور نمدددااها ا دددال مور يهدددا لكددي لا يدددو ر ذلددد  

 ؛نمااهم
نتدددائج ا اصدددة بالبعدددد الاطت دددا ي للتن يدددة المسدددتدامة في مؤسسدددات ططدددان الا نددد  لوفي مدددايلي ملخدددص ل   

 :الجزائرية
 خاصة التحليل الاحصائي للمحور البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة في مؤسسات قطاع الاسمنت الجزائرية(: 5.9)جدول رقمال

 لابعادا                                           
 البيا 

 البعد الاول
 

 نتيجة محور الثاني البعد الثالث البعد الثاني
 

 2.34 2.71 1.53 5..2 المتوسط المرجح

 %54 %44 %55 %77.3 المعدل

 .SPSSمه اعدا  البا ث بناء على نتائج تحليل  :المصدر
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لا  دائي لمحدور البعدد الاطت دا ي للتن يدة المسدتدامة لمؤسسدات صدناعة والمكل التالي يوضدح لندا خلاصدة التحليدل ا

 .الا ن  في الجزائر 
     .الجزائرية خاصة التحليل الاحصائي للمحور البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة في مؤسسات قطاع الاسمنت(: 2.5)شكل رقمال

 
 .EXELبرنامج مه اعدا  البا ث اعت ا  على  :المصدر 

 ونتدائج المقدابلات وكدال  تحليدل مختلد  الو دائا ذات ال دلة بهداا البعدد ، هداا الجددول والت ثيدل البيدانيمه  
البعددد الاطت ددا ي للتن يددة المسددتدامة في مؤسسددات ططددان الا ندد  الجزائريددة  تحقيددانخلددص الى اندد  يددتم مراعدداة ويددتم 

، المدور يه والمسداهمين  الزبدائهلمترديرات هدي ، وهدال ا (%54) يث اة المتوسر المرمح لل ترديرات الثلا دة يسداوي 
الا ند  مده خدلال  صدناعة ططدان وهال نتيجة ابيعية باعتبدار الرهداة الاطت دا ي يدأتي في المقدام الاول لل ؤسسدات

سددعيها شعظدديم المنلعددة الاطت ددا ية وسددعيها لتلبيددة ا تيامددات السددو  الوانيددة لددا ة الا ندد  وتحقيددا الاكتلدداء الددااتي 
 .1107للوصول لال  في  دو  سنة  وار ات مه هال الما ة  يث يسعى ام عوشقليص ال
.البعد الاجتمادي لتنمية المستدامة في مؤسسات قطاع الاسرمنت الجزائريرة:الثالث المطلب

هدددو واطدددع البعدددد  ا لمعرفدددة مدددانثالثدددة مددده خدددلال سدددعيلرئيسدددية اية الضدددسدددنحاول في هددداا المبحدددث مناطمدددة اللر  
عدددده مسددددتوى الاهت ددددام هددددال  المسددددتدامة في مؤسسددددات القطددددان  ددددل الدراسددددة وهدددداا بالبحددددث الامت دددداعي للتن يددددة

بإعتبارهدددددا مترددددديرات شعكددددد  الجاندددددب  ، ال دددددحة والسدددددلامة المهنيدددددة وامت دددددع المحلدددددي بكدددددل مددددده الع دددددال المؤسسددددات
 .الامت اعي للتن ية المستدامة

 .التعرف دلن احتياجات العمال والسهر دلن اشبادها: الفرع الاول
باعتبدارل العامدل الاساسدي  وتحقيقها تعرح على ا تيامات الع اللل العن رشسعى الدراسة مه خلال هاا  

  وفتح طنوات لاش ال مع الع ال لاهداح المؤسسة وهاا مه خلال معرفة  رمة رضى الع أوالرئيسي في تحقيا 
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لتكويه هدال المدوار  البمدرية للرفدع مده مسدتوى  الى البرامج ا اصة با بالإضافة نظم ال حة والسلامة المهنية ، يرشوفو 
 ددبح المددور  البمددري عن ددر يل مدده خددلال التحليددزات وهدداا لاكلاءاددا والاعت ددا  علددى اسدداا ية فعالددة للتحليددز الع دد

 .فعال لتحقيا اهداح المؤسسة
 :نتائج ا اصة بتحليل هاا البعد كان  كالتاليالة إ 
 

 .ت العمال والسهر على ااباعهاالتعرف على احتياجا(:5.01)جدول رقمال
 عبارات البعد الاول

 (التعرف على احتياجات العمال والسهر على ااباعها)
 موجود

(%) 
ضمن مشاريع 

 (%)المؤسسة
لايوجد 
الاهتماص 

 (%)ب 

 المتوسط
 المرجح

الانحراف 
 المعياري

 النتيجة

 موجود 0.723 2.45 11 17 32 .شع ل المؤسسة على امراء استق اءات  ورية لمعرفة  رمات رضا ع الها

شتددوفر المؤسسددة علددى نظددام لددلإ ارة وال ددحة والسددلامة المهنيددة مطددابا لل واصددلات 
 .ohsas18000القياسية 

11 11 01 
2.13 0.724 

 ص/ص/ض

شعت دددددددد المؤسسدددددددة علدددددددى ع ليدددددددات التددددددددطيا الامت ددددددداعي وفدددددددا معيدددددددار المسددددددداءلة 
 .sa8000الامت اعية 

11 11 31 
1.47 0.503 

لايوجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 
 هتماص ب الا

امدددراء ملسدددات شمدددداور مدددع الع دددال  ددددول نتدددائج المؤسسدددة برددددرض اتخددداذ التدددددابير 
 اللا مة التي شس ح لراعاة متطلبات الع ال

32 17 02 
2.28 0.904 

 ص/ص/ض

الاسددددتعانة بددددبرامج خاصددددة بددددالتكويه والتدددددريب شددددؤ ى الى رفددددع مسددددتويات كلدددداءة 
 .الع ال

20 10 11 
2.98 0.129 

 موجود

على ميكانيزمات شس ح بتحليز الع ال خاصة عده اريدا المكافدتت ممدا الاعت ا  
 .يجعل منهم ارفا فاعلا في السعي إلى تحقيا أهداح المؤسسة

23 10 10 
2.87 0.389 

 موجود

 موجود 2.36            0.56 57 نتيجة البعد الاول

 .SPSSمه اعدا  البا ث بناء على مخرمات نتائج :المصدر
التعةةرف علةةى احتياجةةات العمةةال والسةةهر علةةى )ليددل هدداا الجدددول ا اصددة بالبعددد الاول شمددير نتددائج تح 

، وهددي نتيجددة ميدددة  الثلا ددي ليكددارت مقيددا   سددب مومددو  يا (.2.3) العلامددة علددى  ددلتح ، اندد  (ااةةباعها
  ، ةميددبدرمدة  الاهت دام برغبدات الع دال وشسدهر علدى شلبيدة ا تيامداام شوضح اة مؤسسدات ططدان الا ند  شدولى

وشمدير امابدات ونتدائج الاسدتبياة هدداح المؤسسدات ، أيدتم تحقيدا  خلالهدمالمؤسسة ومه    مالأباعتبارهم ر  وهاا
 : أة  شدل على نتيجةوهي  ،(% 57) هو المرمح للقطان ا ا  بهاا البعد الى اة المتوسر

  اا رة العليددا وهدداالا   تيامدات ع الهددا ومدددى رضداهم علددىإشع دل مؤسسددات القطددان ب دورة  ائ ددة علددى معرفددة
 ؛امراء استق اءات  ورية لمعرفة  رمات رضا ع الها عه اريا بعض الطر  والتي منها

 علدى المواصدلة القياسددية ( عدين الكبدديرة، عدين شوشدة، يدني صدداح) شتدوفر بعدض مؤسسدات ططددان الا ند  الجزائريدة
OHSAS 18000  ، هت دددام إ مؤشدددر امدددابي وميدددد علدددى مة المهنيدددة والدددتي شعتدددبرلاوالمتعلقدددة بنظدددام ال دددحة والسددد
 هايعتددبر   ددولها علددى هددال المواصددلة مدده ضدد ه ممدداريعفبدداطي مؤسسددات القطددان  ، امددا المؤسسددة لوار هددا البمددرية
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ما الدد  امددام رهدداة  لأنهددافي ددا شومددد بعددض الم ددانع ما الدد  بعيدددة علددى الاهت ددام بهددال المواصددلة وهدداا   .المسددتقبلية 
  ؛ المقام الاولرة البي ية فياوضع نظام الا 

 ع ليدددات التددددطيا الامت ددداعي وفدددا معيدددار المسددداءلة شطبدددا  لا يومدددد في م دددانع الا نددد  الجزائريدددة اي مؤسسدددة
خطدددوات هامدددة في شبدددني التن يدددة  خطددد ويعتددبر هددداا في بعدددض مؤسسدددات القطدددان الددتي  ، SA 8000الامت اعيددة 

 ؛المستدامة ض ه مماريعها المستقبلية
  مدداور مددع الع ددال  ددول نتددائج المؤسسددة برددرض اتخدداذ التدددابير اللا مددة الددتي شسدد ح امددراء ملسددات شفي ددا لاددص

 ل، ف دددده خددددلال  يارشنددددا الميدانيددددة والمقددددابلات خاصددددة مددددع م ددددلحة المددددوار  البمددددرية فهددددا لراعدددداة متطلبددددات الع ددددال
ام مددددير الم دددنع مدددع ر سددداء الاطسددد مكتدددب امت دددان م دددرر علدددى مسدددتوى بدددإمراءالمؤسسدددات شقدددوم كدددل يدددوم صدددبا ا 

 ؛ومناطمة كل المستجدات والتي منها متطلبات الع الة المومو ة على مستوى الم نع لتحديد خطة الع ل اليومي
 يددث شسدتعين كدل مؤسسددات  ؤسسدات القطددان ويكتسدي اهميدة كبديرةلل  يةيعتدبر التكدويه مده الاهددداح الرئيسد 

 ؛الع الالقطان ببرامج خاصة بالتكويه والتدريب شؤ ى الى رفع مستويات كلاءة 

 .هر دلن تلبية رغباتهمسالتعرف دلن متطلبات المجتمع المحلي وال: الفرع الثاني   

بتن يدة  ت دام مده ادرح مؤسسدات ططدان الا ند هدل يومدد اه معرفدة  ادح الدراسة مه خدلال البعدد الى 
اعلددة في امت ددع سددعي المؤسسددة للتعددرح علددى الااددراح اللوشطددوير امت ددع المحلددي الددتي شنمددر فيدد  وهدداا مدده خددلال 

والع ددددل علددددى شلهددددم متطلبدددداام في امددددال البي ددددي والامت دددداعي والقيددددام بالمبددددا رات ا يريددددة في امددددالات الامت اعيددددة 
الى سدعيها لل حاربدة اللقددر والته دير ك مدرون ضد ه ممدداريع  بالإضدافةوالابويدة والبي يدة ورعايدة الانمدطة الرياضددية 

 :ت في است ارة الاستبياة ا اصة بهاا البعد على النحو التاليوطد كان  نتائج الامابا  .المؤسسة
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 .التعرف على متطلبات المجتمع المحلي والسهر على تلبية رغباتهم(: 5.11)الجدول رقم

 .SPSSمه اعدا  البا ث بناء على نتائج  :المصدر
 

التعةةرف علةةى متطلبةةات المجتمةةع المحلةةي والسةةهر علةةى تلبيةةة ) شمددير ا  ددائيات المتعلقددة بالبعددد الثدداني 
، وهداا مدا يددل علدى  الثلا دي ليكدارت مقيدا   سدب ومدو م يا ،(2.34)العلامدة  علدى  لتح ان  ،  (رغباتهم

بدا  بهدا في امت دع المحلدي  لا مبدا رات طدة بدامت ع الداي شنمدر فيد  وشع دللااة مؤسسات ططدان الا ند  لدديها ع
المدددرمح للقطدددان  المتوسدددر نسدددبة ، و شمدددير امابدددات ونتدددائج الاسددتبياة الى اة وادددح لكدددي ش دددبح مؤسسدددة مواانددة

 :يلي وهو ما يلسرها ما  ميدةنسبة  ، وهي(%54)هو  والي  لبعدا ا  بهاا ا
 سدل   ولدايه طدد يكدوة لهدم شدأ ير إيجدابي أالتعرح على الااراح اللاعلة في امت ع المحلدي ا علىالمؤسسة  شع ل

 ؛تحتاوي  السياسة المو قة ا اصة بالتن ية المستدامة في مل المؤسسات القطان وهاا ما على نماط المؤسسة
  في امدددالين البي دددي  خاصدددة اشله دددو  امت دددع المحلددديالتقيددديم الددددوري لمتطلبدددات يعتدددبر مددده ضددد ه ممددداريع القطدددان

، وشومد بعدض مؤسسدات القطدان   وة اهمال رغبات هؤلاء الأاراح ووضع السياسة العامة لل ؤسسة والامت اعي
 ؛اة متطلبات امت ع المحليالتي طام  باتخاذ امراءات في امال البي ي والامت اعي هدفها مراع

 عبارات البعد الثاني
 (التعرف على متطلبات المجتمع المحلي والسهر على تلبية رغباتهم)

 موجود
(%) 

ضمن مشاريع 
 المؤسسة

(%) 

لا يوجد 
 الاهتماص ب 

(%) 

 المتوسط
 المرجح

 

الانحراف 
 المعياري

 النتيجة

شسددعى المؤسسددة  ائ ددا الى التعددرح علددى الااددراح اللاعلددة في امت ددع المحلددي الددايه طددد 
 .يكوة لهم شأ ير إيجابي أو سل  على نماط المؤسسة

30 10 11 
 موجود 0.504 2.52

لمتطلبدات هددؤلاء الاادراح مدده امدل شلهددم متطلبداام خاصددة في امددالين  التقيديم الدددوري
 .البي ي والامت اعي

00 01 10 
 ص /ض 0.497 2.30

 ص/ض 0.482 2.27 10 01 07 .شوضع وتحد  السياسة العامة لل ؤسسة  وة اهمال رغبات هؤلاء الأاراح

 موجود 0454. 2.78 10 00 01 .البي ية والثقافية والرياضيةالقيام لبا رات ا يرية في امالات الامت اعية والابوية و 

التطددددورات السياسدددددية الددددتي طدددددد شددددؤ ر علددددى امدددددالات الاطت ددددا ية والامت اعيدددددة  متابعددددة 
 .والبي ية وشؤ ر بدورها على المؤسسة 

 موجود 0.279 2.92 11 12 22

ح امت عددات شسدعى المؤسسدة الى شنليددا ممدرون افيددائي في ئدال مكافحدة اللقددر يسدتهد
المحليدة  مدده خدلال  كيددنهم مده الح ددول علدى  البنيددة وا ددمات الاساسددية ولاسددي ا في 

 .ئال التعليم

03 00 11 
1.03 0.795 

لا يوجةةةةةةد 
الاهتمةةةةةاص 

 ب 

شلتدددزم المؤسسدددة التزامدددا كبددديرا بتحسدددين نوعيدددة الحيددداة والرفاهيدددة الامت اعيدددة لل جت عدددات 
 .ررافيإطلي ها الج المحلية التي شع ل  اخل 

 ص/ص/ض 0.605 2.20 10 30 01

 موجود 0.52 2.39 %54 نتيجة البعد الثاني
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 بدا رات ا يريدة في امدالات الامت اعيدة الم مده بالعديدد القيامب الا ن  في الجزائر صناعة شقوم مؤسسات ططان
لددا ة الا ندد  ورعايددة العديددد مدده النددوا ي  بالإعانددةك سدداهمة في بندداء المسددامد   والابويددة والبي يددة والثقافيددة والرياضددية

 ؛بعض الانمطة المتعلقة بالجانب البي يالرياضية ورعاية 
 علدددى المدددؤ رة  ة والبي يدددةامدددالات الاطت دددا ية والامت اعيدددلهدددا علاطدددة ب التطدددورات السياسدددية الدددتي شتدددابع المؤسسدددات

  ؛المؤسسة
 ممددرون افيددائي في ئددال مكافحددة اللقددر يسددتهدح  لا يومددد في مؤسسددات القطددان ممددرون او اسدداا ية لتنليددا

، وهداا  البنيدة وا ددمات الاساسدية ولاسدي ا في ئدال التعلديم مه خلال  كينهم مده الح دول علدى يةامت عات المحل
خت دا  هددال المؤسسددات وشومدد هي ددات اخددرى مسدد ولة إة مثددل هددال الممداريع لددي  مدده أبد هددال المؤسسددات شلسدرل
 ؛عن 
  ت المحليدددة الدددتي شع دددل  اخددددل بتحسدددين نوعيددددة الحيددداة والرفاهيدددة الامت اعيدددة لل جت عددددا المؤسسدددات التدددزاميعتدددبر 

 ؛مه بين اهدافها المستقبلية إطلي ها الجررافي
شدوااا في تح دل مسدؤوليتها الامت اعيدة وخاصدة لتريرهدا الجانددب أومده بدين مؤسسدات القطدان الدتي ططعد    

 بددني صدداح بعددين ة،شندد، عددين شوشددة ببا ، عددين الكبدديرة بسددطي (ملتددا ) امت عددي نجددد كددل مدده م ددنع ا ندد  متيجددة
 . وشن 

هددم نمددااات الم دددنع أيددة البليدددة يعتدددبر الع ددل الامت دداعي مدده بددين لافي ددا لاددص م ددنع متيجددة للتددا  و و   
 :يلي اان  يلتزم لبالتن ية المستدامة لهاا الم نع على   يث شمير السياسة المو قة ا اصة

 ؛شعتبر مؤسسة ا ن  متيجة مؤسسة مواانة 
 بالجواندددب ذات ال دددلة  (امت دددع المحلدددي)اصدددحاب الم دددلحة ة ملتو دددة مدددع التلاعدددل وشمدددجيع الحدددوار المدددنظم ب دددل

 ؛اومنتجاا ابالبي ة في منماا
 ؛الم نع للأنمطةالى  التهم النلسية بالنسبة  بالإضافة،  ، ا تياماام تحديد شوطعاام 
 :في النقاط التالية شت ثلاما عه الانمطة التي طام ب  هاا الم نع ذات البعد امت عي   
  ؛شدعيم مالي للنوا ي رياضية شابعة لبلدية ملتا و رعاية بعض الانمطة الرياضية مثل رعاية 
  ؛المماركة في بناء المسامد على مستوى البلدية ملتا  بتقد  ما ة الا ن 
 ؛شقد  مساعدات للعائلات اللقيرة في صورة طلة رمضاة 
 ؛يوم وشقد  مساعدات لهمالمماركة مع جمعية كافل اليتيم مه خلال ا ياء هاا ال 
  المت درسدددين  لهدددؤلاءفي المندددااا النائيدددة والقيدددام بلحدددص اددد  ئددداني  المددددار ا دددرو  في فرطدددة ع دددل للزيدددارة بعدددض

 ؛مراضأوالتكلل بالعلا  في  الة ومو  
وفي ا لاص مؤسسة ا ن  عين الكبيرة بسطي  اشارت الو يقة ا اصدة بسياسدة الم دنع في ئدال الجدو ة،   
 :ينص على اة خا  بالبعد الامت اعي وهو ه والبي ة على  ورالام
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 ؛الم اق بأصحابست رار الاش ال الا 
 :يلي وبدورها طام  هاش  المؤسسة لج وعة مه الاع ال ا يرية شت ثل في ما

 ؛(رعاية)ين و رعاية بعض النوا ي الرياضية التابعة لولاية سطي  في صورة سبورس 
 ؛ت المعو ةشقد  طلة رمضاة للعائلا 
 ؛ساهمة في بناء المسامدالم 
الامت اعيددة والددتي شعتددبر مددزء مدده  لمسددؤوليتهاك ددا شعتددبر مؤسسددة ا ندد  عددين شوشددة رائدددة في ئددال تح لهددا   

 :المستدامة  يث شمير سياستها في هاا امال الى التن يةاساا يتها العامة لتحقيا متطلبات 
  ؛امت ع المحلي للأارحالبقاء بمكل  ائم في الاست ان  
  والثقافيدةك ا شقوم المؤسسة لج وعة كبيرة مه الاع ال في امال الامت اعي في صدورة رعايدة الانمدطة الرياضدية 

 ؛الى الاع ال ا يرية بالإضافةوالبي ية 
المبددا رات ذات  لهددالالمسددؤولين عدده القطددان ، لكدده مدده خددلال تحليلنددا  وإمابدداتهدداا عدده نتددائج الاسددتبياة   
اارات م انع الا ند  فدي كه القدول إوطلنا علي  مه خلال ع لية المقابلة مع عد  كبير مه ا عد الامت اعي ومالب

ان  ماعدا مؤسسدة ا ند  متيجدة وعدين شوشدة وعدين الكبديرة الدتي هدي  قيقدة شتح دل مسدؤوليتها الامت اعيدة وشعتبرهدا 
شندددر  ضدد ه الاع ددال  المبددا رات الددتي شقددوم بهددة هددال اأيمكدده القددول  المؤسسدداتة بقيدد  إفدد ، مدده ضدد ه اولويااددا

  لدا يرية فقر ف ثل اعانات بناء المسامد شقدم بعد اة شتقدم هال المسدامد بطلدب ويدتم  راسدت  علدى مسدتوى ئ
وبالتدالي مدا  ، الم دانع هدالللشهار إوع لية رعاية الاندية الرياضية فهي ذات ومهين الاول اعانات والثاني  ، رةاالا 

مدددد لدددديها و ي لاالاهت دددام بدددامت ع ضددد ه اسددداا ية المؤسسدددة و  للإ مدددا شومدددد اسددداا ية واضدددحة  انددد  لالددد  يمكددده طو 
نسدبة مده الاربدا  للع دل علدى بنداء الهياكدل  تخ ديصاو شن ية طدرات امت عدات المحليدة او  اربة اللقر  هدف  برنامج

علدى هدال الم دانع اة شأخدال بالحسدباة خدلال اللداة  وهدو مدا يجدب .القاعدية الدتي شسداعد علدى شن يدة امت دع المحلدي
المقبلة لكي ش بح شتح ل مسؤوليتها الامت اعية بكدل موانبهدا وخاصدة العلاطدة مدع امت دع المحلدي الدتي شعتدبر مدوهر 

 .البعد الامت اعي للتن ية المستدامة  
 .الاحة والسلامة المهنية: الفرع الثالث 

سددة علددى معرفددة الامددراءات والسياسددة المتعلقددة بال ددحة والسددلامة المهنيددة مدده خددلال هدداا البعددد شبحددث الدرا 
بومدو  ممدرون علدى  واعتبارهدا مده بدين الاهت امدات الرئيسدية لل ؤسسدة وهداا المتخاة مه ادرح مؤسسدات القطدان
 بالإضددافة،  القطددان منمدداتالمواطددع و  ي ددة ع ددل اكثددر سددلامة وصددحة في جميددعمسددتوى المؤسسددات يهدددح الى ايجددا  ب

الاسددتبياة المتعلقددة بهدداا البعددد تح ددلنا علددى  للامابدداتوبعددد شلريرنددا .  للتددوفير المرافددا الما يددة والامت اعيددة الملائ ددة 
 :النتائج التالية
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 .الصحة والسامة المهنية(: 12.5)الجدول رقم

 عبارات البعد الثالث
 (الصحة والسامة المهنية)

 موجود
(%) 

ضمن مشاريع 
 (%)المؤسسة

د لا يوج
الاهتماص 

 (%)ب 

 المتوسط
 المرجح

الانحراف 
 المعياري

 النتيجة

يومددددد ممددددرون علددددى مسددددتوى المؤسسددددة يهدددددح الى ايجددددا  بي ددددة ع ددددل اكثددددر سددددلامة 
وصدددحة في جميدددع المواطددددع و المنمدددات التابعددددة لل ج وعدددة مددده خددددلال اتخددداذ خطددددوات 

  .مناسبة لمنع وطون الحوا ث والاصابات

22 12 11 
2.92 .279 

 موجود

 موجود 303. 2.90 11 10 20 .مد في المؤسسة اناار لسلامة يطلا عقب أي خلل أو اارئ ا ناء النماط يو 

 ظددر ومددو  اي مدده العدداملين بالمؤسسددة او شددخص آخددر  اخددل مواطددع الع ددل بدددوة 
 ....(.، الا اية ا اصة، القلا اتا وذة)أ وات الح اية المخ ية 

 موجود 0.000 3.00 11 11 01

مددده بدددين ( الوطايدددة مدددثلا مددده مخددداار الربدددار و الضوضددداء)نظافدددة ال دددناعية ال دددحة وال
 .الاهت امات الرئيسية لل ؤسسة

 موجود 129. 2.98 11 10 20

 موجود 454. 2.78 10 00 01 .الما ية والمرافا الامت اعية شوفير مروح ملائ ة لل رافا 

ة و الدتي شلقدي الضدوء ش در المؤسسدة نمدرة لأفضدل الم ارسدات ا نداء الع ليدة الانتاميد
 .على المبا رات الايجابية

 ص/ص/ض 637. 2.03 00 30 03

 موجود 0.30 2.77 %42 نتيجة البعد الثالث

 .SPSSمه اعدا  البا ث بناء على نتائج  :المصدر
  
 العلامدة  علدى  دلتح نجدد اند  (مة المهنيةةاالصةحة والسةب)مه خلال تحليلنا للنتائج البعد الثالدث ا اصدة  
 الا ندد صددناعة ة مؤسسددات ططددان أيدددل علددى  ، وهدداا مددا الثلا ددي ليكددارت مقيددا   سددب مومددو  يا (2.55)

وشمدير امابدات   لدديها ،شعتبرهدا مده الاولويدات والالتزامدات ، و السدلامة المهنيدة  ال دحةو شراعي بمدة طواعدد الامده 
هدي نسدبة مرشلعدة مددا ، و  (%42)  دوالي المرمح للقطان ا ا  بهاا البعدد هدو ونتائج الاستبياة الى اة المتوسر

 :يعني اة وهاا ما
  كثدددر سدددلامة وصدددحة في جميدددع المواطدددعأممدددرون يهددددح الى ايجدددا  بي دددة ع دددل  فيددد  يومددددمدددل مؤسسدددات القطدددان 
 ؛الاصابات خطوات مناسبة لمنع وطون الحوا ث و ، وشتخا لل  انعت التابعة أوالمنم
   ار لسلامة يطلا عقب أي خلل أو اارئ ا ناء النماطانايومد في كل مؤسسات ططان صناعة الا ن.  
  ومددددو  اي مدددده العدددداملين بالمؤسسددددة او شددددخص آخددددر  اخددددل مواطددددع الع ددددل بدددددوة أ وات الح ايددددة يحضددددر ويمنددددع

 ؛....(، القلا ات ، الا اية ا اصة ذةو ا )المخ ية 
  ؛(مه مخاار الربار و الضوضاءالوطاية مثلا )ل حة والنظافة ال ناعية شولى مؤسسات القطان اهمية بالرة ل 
 ؛ملائ ةشعتبر  مت اعيةإمرافا  ما ية و مرافاعلى  شتوفر المؤسسات 
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  نمدرة لأفضدل الم ارسدات ا نداء الع ليدة الانتاميدة و الدتي شلقدي يعتبر مه ض ه مماريع مؤسسات القطان اصددار
 ؛الضوء على المبا رات الايجابية

الرائددة في ئددال ال دحة السددلامة المهنيدة مدده ( يدة البليدددةلالتددا  و م) وشعتدبر مؤسسددة صدناعة الا ندد  متيجدة   
شعتدبر ك رمدع في هداا امدال  يدث يضدم هداا الم دنع مدرسدة خاصدة بتعلديم طواعددد و ،   ه كدل مؤسسدات القطدانضد

الى  بالإضددددافة ، كددددل مدددوملي وع ددددال الم دددنع  والتكوينيدددة يسدددتليد مدددده خدماشددد  التعلي يددددة المهنيددددة ال دددحة والسدددلامة
، ك ددا اة ع ددال  المهنيددة لامةوالسدد ةولين ال ددحؤ لل سدد شكوينيددة ددري فيدد   ورات  "ميكددا"انع التابعددة لل ج ددع الم دد

 .مه  ورات شكوينية ايضا  لم نع في ااار المناولة يستليدوةالمركات العاملة في ا
  " للصةحة والسةامة مشةروع القواعةد الخمسةة "ممرون تح  مس ى  بإالا وطد طام  هال المؤسسة    

  :والتي هي
 ؛سيطر على المخاار طبل البدء في الع لأاطيم و  :  الأولىالقاعدة  -
 ؛المخ  ة لي إلا بالأنمطةلا اطوم :  القاعدة الثانية -
او اسددئ اسددتخدام امهددزة ال ددحة والسددلامة واسددتخدم  ائ ددا معدددات الح ايددة  لا اتخطددى ابدددا:  الثالثةةةالقاعةةدة  -

 ؛المخ ية اللا مة
 ؛الكحول والمخدرات شأ يرلا اع ل تح  :  الرابعةالقاعدة  -
 ؛ابل  عه كل الحوا ث:  القاعدة الخامسة -
مؤسسددددات ططددددان الا ندددد   في ي للتن يددددة المسددددتدامةوفي مددددايلي ملخددددص لنتددددائج ا اصددددة بالبعددددد الامت دددداع    

 :الجزائرية
 

 .   نمية المستدامة في مؤسسات قطاع الاسمنت الجزائريةخاصة التحليل الاحصائي للمحور البعد الاجتماعي للت(: 5.31)جدول رقمال

 الابعاد          
 البيا 

 البعد الاول
 

 محور الثالثالنتيجة  البعد الثالث البعد الثاني
 

 2.51 2.55 2.34 .2.3 المتوسط المرجح

 %73 %42 %54 %57 المعدل

 .SPSSمه اعدا  البا ث بناء على نتائج تحليل  :المصدر
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 :التالي يبين لنا خلاصة التحليل الا  ائي للبعد الامت اعي في مؤسسات الا ن  في الجزائر المكلو 
 

 .خاصة التحليل الاحصائي للمحور البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة في مؤسسات قطاع الاسمنت الجزائرية (:3.5)شكل رقمال

 
 .EXELمه اعدا  البا ث بناء على مخرمات :المصدر

 للتن يددة المسددتدامة ا البعددد الامت دداعييددتحق فيدد  ا ددال نحددوه هدداا الجدددول والت ثيددل البيدداني نخلددص الى اندد  مدد 
،  (% 73) يدددث اة المتوسدددر المدددرمح لل ترددديرات الثلا دددة يسددداوي  اخدددل مؤسسدددات ططدددان الا نددد  الجزائريدددة ، 

 ى، والتعدرح علد حة والسدلامة المهنيدةال د ، التعرح على متطلبدات الع دل والسدهر علدى شلبيتهداوهال المتريرات هي 
هددداح المؤسسددة بتددوفير أ، وهدداا مدده خددلال اعتبددار المددور  البمددري عن ددر هددام لتحقيددا  امت ددع المحلددي وشلبيددة رغباشدد 

 شسددد ح بدددالتحكم في وإمدددراءات نظ دددةأ ومدددو الى  بالإضدددافة،   تيامدددات الع دددالإومراعددداة مختلددد   الدددلا مالتكدددويه 
-ات للح ددددددول علددددددى المواصددددددلة القياسدددددديةوسددددددعي هددددددال المؤسسدددددد هنيددددددة في الم ددددددانعطواعددددددد ال ددددددحة والسددددددلامة الم

OHSAS18000-  طة مدع لا، اما عه المترير ا ا  بالبعد امت عي فتبقى الع ة المهنيةلامالمتعلقة بال حة والس
يع مسددتقبلية يومددد ممددار  ، ولكدده فقددر ي  دددو ة نوعددا مددا واطت ددارها علددى الاع ددال ا يريددة والاشددهاريةلددامت ددع المح
 .امت ع المحلي اتم اكثر بتن ية وشطوير وشرطية للقطان

 .قطاع الاسمنت الجزائرية مؤسساتالبعد البيئي للتنمية المستدامة في  :المطلب الرابع
يسددعى البا ددث مدده خددلال هدداا المبحددث لل ناطمددة اللرضددية المتعلقددة بالبعددد البي ددي للتن يددة المسددتدامة وهدداا  

لم ارسات والإمراءات البي ة الدتي شقدوم بهدا مؤسسدات ططدان الا ند  لل حافظدة والسدهر علدى حمايدة لحاولة شقييم ا
 .البي ة التي شع ل فيها 

 .السهر دلن حماية البيئة:  الفرع الاول
ادح الدراسة مه خلال هاا البعد الى معرفة ومو  انظ ة بي ية مطابقة لل واصلات الدولية بالإضدافة الى  

التي شقدوم بهدا المؤسسدات  والإمراءات ر  البمرية في الجانب البي ي ومعرفة ا طواتواشكوينية لللائدة الم ومو  برامج
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ا اصددة بهدداا البعددد  يلنددا للإمابددات اسددت ارة الاسددتبياةوبعددد تحل  .الطبيعددةو  للتخليدد  مدده الا ددار السددلبية علددى البي ددة
 :التالي النحوماءت النتائج على 

 .سهر على حماية البيئةال(: 14.5)الجدول رقم

 .SPSSمه اعدا  البا ث بناء على نتائج تحليل : المصدر
   
شمير النتائج المتح ل عليها مه خلال تحليدل البعدد البي دي للتن يدة المسدتدامة في مؤسسدات ططدان الا ند    

الثلا ددي، وهدداا مددا يدددل علددى اة  رتليكددا مقيددا   سددب مومددو  يا ، (2.54)الجزائريددة انهددا تح ددل علددى النقطددة 
 بعددين الاعتبددار البعددد البي ددي للتن يددة المسددتدامة وهدداا مدده خددلال تح لهددا لمسددؤوليتها شأخددامؤسسددات ططددان الا ندد  

البي يددة وطيامهددا بالعديددد مدده الامددراءات الددتي ادددح الى الحددد مدده الا ددار السددلبية علددى البي ددة والددتي شسددعى مدده  ا ددال
وشمدير امابدات ونتدائج الاسدتبياة الى اة المتوسدر المدرمح  ، 00110لمواصلة القياسدية ايدزو خلالها للح ول على ا

 :على اة نتيجة شدلوهي   ،(% 73) للقطان ا ا  بهاا البعد  هو  والي 
  ؛هال الم انع  راسات اتم بالأ ر البي ي المباشر وغير المباشر للنماط الاي  ارس ي مؤسسات القطان  ر 
 نظددام لدلإ ارة البي يددة مطددابا لل واصدلة القياسددية ايددزو د مدده مؤسسدات الا ندد  الجزائريددة تحدو  علددى يومدد العديدد

 ؛00111

 عبارات البعد الاول
 (السهر على حماية البيئة)

 موجود
(%) 

ضمن مشاريع 
 المؤسسة

(%) 

لا يوجد 
الاهتماص 

 (%)ب 

 المتوسط
 المرجح

الانحراف 
 المعياري

 النتيجة

 ددددري المؤسسددددة  راسددددات اددددتم بددددالأ ر البي ددددي المباشددددر وغددددير المباشددددر للنمدددداط الدددداي 
 . ارس 

 موجود 0.18 2.97 11 11 21

 موجود 0.49 2.58 11 12 32 .00111يومد في المؤسسة نظام للإ ارة البي ية مطابا لل واصلة القياسية ايزو 

 موجود 0.30 2.90 11 10 20 .شلجئ المؤسسة للاستعانة  ببرامج شكوينية للائدة الع ال في امال البي ي فقر

لانخددراط في مبدا رات الاسددتدامة في شع دل ام وعددة علدى ال ددعيد العدالمي مدده خدلال ا
 .ططان الا ن  مثل ئل  الاع ال العالمي للتن ية المستدامة

02 00 
 

30 
1.68 0.85 

لا يوجةةةةةةد 
الاهتمةةةةةاص 

 ب 

 ص/ض 0.58 2.40 13 311 17 شسعى المؤسسة الى استخدام الموار  البديلة لتحل الموار  غير المتجد ة

ت وتخليضددها مدده خددلال ضدد اة الرصددد الدددطيا اتخدداذ شدددابير للسدديطرة علددى الانبعا ددا
 .لج يع الأفراة و إشبان أفضل السبل المتا ة مه أمل تخليض الانبعا اث

 موجود 0.40 2.80 11 01 01

شومدددد سياسدددة في ئدددال الا ارة البي يدددة شددددور  دددول المرامعدددة البي يدددة لل  دددانع خدددلال 
 .فاات  منية معينة في المؤسسة

 دموجو  0.39 2.82 11 00 00

 موجود 0.51 2.59 %73 نتيجة البعد الاول
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  ؛رامج شكوينية للائدة الع ال في امال البي ي فقرب بإمراءشقوم مؤسسات القطان 
   مبدا رات ال دعيد العدالمي مده خدلال الانخدراط في  للع دل علدىلا يومد الاهت ام مه ارح مؤسسات الا ند

 يددث يعتدددبر فقدددر م ددنع متيجدددة مددده  الاسددتدامة في ططدددان الا نددد  مثددل ئلددد  الاع دددال العددالمي للتن يدددة المسدددتدامة
الى م ددنع عددين شوشددة  بالإضددافة،  فددار  الو يددد الدداي يعتددبر كعضددو في هدداا املدد ئ ددع لاخددلال المددري  اللرنسددي 

 ؛ ياة لم نع الا ن  الاي يع ل في شراكة مع الاتحا  الاوربي مه امل وضع  ورة
  ؛في الع لية الانتامية استخدام الموار  البديلة لتحل الموار  غير المتجد ةشومد اساا ية في القطان هدفها 
  تددددابير للسددديطرة علدددى الانبعا دددات وتخليضدددها مددده خدددلال ضددد اة الو شقدددوم المؤسسدددات بالعديدددد مددده الامدددراءات

 ؛بل المتا ة مه أمل تخليض الانبعا اثالرصد الدطيا لج يع الأفراة وإشبان أفضل الس
  بدين مدرة  شدااو لل  دانع خدلال فداات  منيدة معيندة  وال ديانة المرامعدة البي يدةشع ل كل مؤسسات القطدان علدى

 ؛وا دة في السنة او مرشين في السنة
البي دة  طام  العديد مه مؤسسات ططان الا ن  في الجزائر باتخاذ عدة امراءات للح ايدةوفي هاا ال د    

الددتي  الضددوابر ضددررهددال الامددراءات امددا عدده اريددا  مدداءتعلددى البي ددة وطددد  لنمددااهاوالتقليددل مدده الا ددار السددلبية 
المبدا رات الطوعيدة  اخدر وهدو لوضعتها السلطات الع ومية في الجزائر او ضدرواات امت دع المحلدي بالإضدافة الى عامد

 :قد  تحليل لأهم هال الامراءات في النقاط التاليةفي هاا ال د  يمكه لنا ش، و مه ارح هال المؤسسات 
 يث شعتبر مده بدين اوائدل  البي يةرة اشعتبر رائدة في ئال نظام الا  ن  عين الكبيرة بسطي  إة مؤسسة إ  

 يلسدرل   دولها ، وهدو مدا 1112وهي مهدو  بددأت مندا سدنة  ،  00110المؤسسات الحاصلة على شها ة ايزو 
 :، وشمير سياسة البي ية لل  نع على النقاط التالية 1111 ة للبي ة سنةعلى الجائزة الواني

 ؛عا ة شدوير الناشج منها عه الانتا إ فر  مختل  النلايات و 
  ؛وحماية المحير التلوثاستخدام كل الامكانيات للوطاية مه 
 ؛التقليص مه استهلا  الطاطة 
 9:في كه ذكرها في النقاط التالية  ار السلبية على البي ةللحد مه الا اما عه الامراءات التي طام  بها المؤسسة 
  إسدتع ل مده أول شعتدبر والدتي ، الق اشدية الم دلاة خدلال مده التلدوث مندع مهدا  باكيدبطامد   1110في سنة 
 .التكنولوميا في الجزائر هاا
  ؛لعمرة م افي ط اشية في كل خطوط الانتا  1110 ديد في سنة 
  1111 ينار سنة  مليوة 711، و ماطي تها  1110سنة  مه رطم الاع ال % 13طدرل  ما استث ارتم  
مدده رطددم الاع ددال وهدداا مدده امددل وضددع نظددام  % 01وهددو مددا يعددا ل  1110مليددار  ينددار مزائددري سددنة  1.11و 
 ؛رة ابي يةاالا 
  ؛00110شكويه وشدريب الع ال وهاا عه اريا شنظيم ملتقيات بهدح شكوينهم في ئال ايزو 

                                                           
9  - Scaek, Prix Algérien De La Qualité, Edition 2012,p 38. 
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 اددده مددده 0071تم شددددوير  1111بع ليدددة شددددوير النلايدددات وهددداا بوضدددع سياسدددة خاصدددة بهدددا ف ندددا عدددام  القيدددام 
 ؛مزائري  ينار مليوة 10 طدرل مالي عائد و قق  اللضلات

  بدايدة  مدع الكلنكدار مدبر  مهدا  عده النا دة السداخنة الردا ات لمعالجدة ط اشديتين م لاشين بتن يب المركة طام
 انبعددداث مقددددار أعطدددى الددداي الاسدددتث ار وهددداا ،     دددوالي مليددداريه طددددرل مبلردددا اكللهددد والددداي ، 1110 مدددانلي
 .عدا يمدع مده المعددل ال 3اطدل ب /  مد  0 يعدا ل مدا أي ، البي يدة الم داق ادرح مده ب  المس و  مه أطل للرا ات
 .    مليار 0.1 مقدارل ما المركة كل بالنسبة لورشة خلر الا ن    مديدشينالى م افتين  بالإضافة

مليدار  3.0ارشلدان طددرل  ققدة وكل هدال الامدراءات المتعلقدة بح ايدة البي دة  ققد  لل ؤسسدة عوائدد ماليدة معتدبرة  
 10:يعا ل    وهو ما

 ؛   مليار 7.5 ب والمقدر 2009 سنة المحقا الأع ال رطم مه  12 %يقارب ما 
  يدددث اصدددبح الجديددددشين دددافتين الى ا نى مسدددتويااا وهددداا نتيجدددة شركيدددب الم التلدددوثتخلددديض الضدددرائب علدددى   

 ؛    سنويا فقرمليوة  11شدفع المؤسسة ما يقارب 
 اللدرة  فوهدة اسدتبدال(Tuyère Four) ورانيدة  لهدب بلوهدة (Tuyere à Flamme rotative) 

 الاطت دا  في سداعد ك دا الإنتدا  ك يدة في الزيدا ة إلى أ ى وبالتدالي ، اللدرة شوطد  فداات تخلديض في ساعدوهو ما 
 ؛ اللرة في الكلنكار اهي على المساعد الأحمر الآمر ك ية في
  مليدددوة    بهددددح تخدددزيه وشرايدددة  031ث ار  دددوالي سدددتوطدددد بلرددد  طي دددة هددداا الا لإضدددافاتا تخدددزيه غرفدددة إنجدددا

 :  ر على البي ة وهو ما  حؤ كان  شنقل بواسطة الما نات والتي ش  لأنها اللا مة بالإضافاتاا ه الكلنكار 
 النقل؛ ع لية عند المت اعد بارالرالحد مه ب 
 ؛ الموا  وفر  التح يل عند المت اعد الربار الحد مه ب 
 وهاا عه اريا طت ا  في الطاطة الكهربائيةبا: 
 كهربائيددة ااطددة شسددتهل  بددأخرى كبدديرة وبطاطددة المسددت ر بالتيددار الكهربائيددة الددتي شع ددل لمحركددات طيامهددا باسددتبدال 

 ؛ سابقتها عه% 01 ب أطل
 ؛ الكهربائية المبكة عه التخلي  شأن  مه الاي الكهربائي التعويض ظامن  ديد 
( القددوانين)شددركة الا ند  لل تيحدة مؤسسددة موااندة تحدر  علددى الع دل علدى ا دداام التنظي دات ك دا شعتدبر  

إذ  ،ء ال دناعيالأ اء البي دي يسدير منبدا إلى مندب مدع الأ اف .البي ية المحلية و سب المبا ئ العالمية للتن ية المستدامة
وإلى وضع جميدع المدوار  اللا مدة لضد اة  بعين الاعتبار التن ية المستدامةفي شسيير يأخا  هادح لإ را  جميع أنمطتا

 هدداا بإيجددا   لددولال ددناعي والحددر  علددى الحلدداظ علددى الإرث الطبيعددي وتحسددين نوعيددة الحيدداة و  هااسددت رارية نمدداا
 :مؤسسة ا ن  متيجة لا يلي تعهد ش ،  لتجسيد هال القناعاتو  .تحام البي ة

                                                           
10Scaek.op Cité, p 40. 
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 في المواقع الصناعية: 

 ؛اعتبرها مرمعا في نمااااش، والتي  ، التنظي ات والمروط المتعلقة بالبي ة الحر  على الع ل وفا القوانين 
  إرساء نظام الإ ارة البي ية(SME)؛إاارا للتحسين المست ر للتسيير البي ي ا، يوفر له 
 (.الضجيج، الاهتزا ات والتأ ير الب ري)  الإ عا على المواطع و كاا الانبعاث و  ا ي لنمااااالحد مه الأ ر البي 
 ؛شطوير منتجات مبتكرة للحد مه التأ ير على شرير المناخ 
 ؛لل يال السطحية والجوفية هاوالتقليل مه استهلاكها شمجيع إعا ة شدوير الميال في مواطع 
  ؛، وإ را  المواضيع البي ية ض ه التدطيا العامها اطعالقيام لرامعات بي ية في جميع مو 
 ؛ااطات بديلةو ص استع ال الموار  الرير متجد ة واستبدالها لوا  أولية شقلي 
 راسددة إمكانيددات إعددا ة التدددوير والددتخلص منهددا بطددر   التقليددل مدده النلايددات: متابعددة شسدديير شددامل للنلايددات  ،
 ؛آمنة
 ر مع الأخا بعين الاعتبار المحافظة على التنون البيولدومي وشطلعدات أصدحاب وضع مخططات لإعا ة اي ة المحام

 ؛الم اق وهاا وفقا للتنظيم المع ول ب  وأفضل الطر  المعت دة  وليا

 العاقات مع المتعاملين والمقاولين من الباطن: 

 ؛ه مست ر في الجانب البي ي، تحسي  وشكويه الع ال وهاا لتحقيا تحس شوفير الموار  المالية والبمرية المناسبة 
 ؛تحسي  ومراطبة المقاولين مه البااه والمور يه  ول ا اام البي ة والقوانين المتعلقة بها 
 ا المتعلقدددة بالبي دددة وال دددحة والسدددلامة عندددد شوامددددهم علدددى هالحدددر  علدددى امتثدددال المقددداولين مددده البدددااه لسياسدددت

 ؛اهمواطع

 العاقات مع أصحاب المصالح: 

  ؛اا ومنتجااا اق  ول الجوانب البي ية لمنماالمست ر والملتو  مع أصحاب المشمجيع الحوار 
 ؛االتعرح على شطلعاام و امياام وكاا نظرام ا ال نماااا 

 المنتجات والحلول البناءة الدائمة: 

 ؛، شو يع واسترلال منتجاشنا ، ش نيع الجيدة في ش  يم شبني ممارسات الإ ارة البي ية 
  الرا ددة  ،و الددتي شضدد ه الديمومددة ، الحلددول والمنتجددات الددتي شدددعم منمدد ات  ائ ددة أكثددر كلدداءة بددا راتشمددجيع الم ،

 ؛والاطت ا  في استهلا  الطاطة
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إلى أهدداح مل وسدة وطابلدة  تهدااجمشسدعى هدال المؤسسدة ل ، والدتي وشقوم هال السياسدة علدى التزامدات طويدة 
والدددتي شسددد ح بلهدددم  لتدددزم بتسدددخير الإمكانيدددات اللا مدددةشك ددا .ؤسسدددةة الملأنمدددطللقيددا ، للحدددد مددده الب ددد ة البي يدددة 

نمدر شقدارير  وريدة  دول ، و  لمتعاملين لمركة الا ن  لل تيجةوشطبيا هال السياسة مه ارح جميع المستخدمين و ا
 .النتائج المحققة

في  وشت ثدل 0000بدايدة مده سدنة  بددأترة الم دنع فقدد ا  بهدا ا مدوا طدوات الدتي طااما عده الامدراءات     
 11: التالية النقاط
 كهربائيددة م ددلاة وضددع  (Electro filter)   شلدد  في الدوليددة المعددايير عدديراش كاندد  الددتي مليددار    3وبقي ددة 

ممددا ا ى باسددتبدال  بوا دددة اكثددر شطددور و افظددة  للأعطدداللكدده مددرور الوطدد  اصددبح  هددال الم ددلاة عرضددة  ، اللدداة
ويطلددا عليهددا ايضددا شسدد ية الم ددلاة  أذرن ذات م ددلاة  (filtre a manche) نددون مدده م ددلاةعلددى البي ددة وهددي 

  ؛الق اشية
 ؛للكالكير مستو ن انماء مثل المؤسسة  ير تحسين على الع ل 
 ؛الم نع في ءار خض مسا ات انماء 
  شدددركة مدددع عقدددد شوطيدددع تم  يدددث البي دددي البرندددامج مددده كجدددزء الم دددنع وشطهدددير شنظيدددERQ    ا دددر ةلاسدددا ا 

 ؛والم نع المحجر في الحديدية
 ؛الزيوت نلايات ومعالجة الميال استع ال اعا ة 
 الممرون لمركة فرنسية مخت ة في ذل  مه امل تحقيا الاهداح التالية بإسنا وهاا  المحامر شأهيل اعا ة: 
 12؛الموطع في  ائم بمكل ارر الاستق شأمين 
 ؛والضوا ي بها المحيطة الطبيعية المنامر في الموطع و مج الب ري التأ ير مه التقليل 
 00110ك ددا طامدد  مؤسسددة ا ندد  عددين شوشددة بتأهيددل بي ددي مدده امددل الح ددول علددى المواصددلة القياسددية ايددزو   

، الامدده وصددحة الع ددال و ثددل اهددم  اورهددا في امددال البي ددي في النقدداط  البي ددة ، وشومددد في المؤسسددة سياسددة للجددو ة
 :التالية
 ؛نتا ي ية ا ناء ع لية الاا اام القوانين والتمريعات الب 
  مه خلال التلوثالحد مه : 
 ؛الطبيعية الموار  على والمحافظة الجوي الرلاح في الانبعا ات خلض 
 ؛التحكم الجيد في شسيير النلايات 

                                                           
11 -Scmi, respect- environnement, 10/04/2014, www.scmi.dz/respect- environnement. 

، رسالة مامستير، مامعة احمد بوطرة "مؤسسة ا ن  متيجة للتا " راسة  الة -خالد اعراب، الأبعا  التسويقية لل سؤولية البي ية وانعكاسااا على شنافسية المؤسسة ال ناعية  - 12
 .133،   1102بومر ا ، 
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زم المددركة مواصددلة ع ليددات الاسددتث ار مددع التكيدد  مددع المحددير البي ددي للمددركة وذلدد  عدده اريددا  هيددز وشعتدد  
، الأمدر الداي يضدع  ددا لممداكل الإضدرار بدالمحير والبي دة  اشديا مدع الإمدراءات  لح ايدة البي دة م نعها بنظدام مديدد

ه خددلال  هيددز الم دددنع بددتلات  ديثددة شقلددص مددده مددوهددداا  .البي يددة السددارية الملعددول والدددتي التزمدد  المددركة بتطبيقهددا
ة وكدداا المحافظددة علددى المددوار  الطبيعيددة غددير انبعدداث الربددار والمددوا  الطاطويددة السددامة وتخليدد  شأ يرهددا السددل  علددى البي دد

لتعدددددويض الم دددددلاشين  1100، مددددده خدددددلال شبدددددديل الم دددددافي القديمدددددة ل دددددلاشين ذات أذرن خدددددلال سدددددنة  المتجدددددد ة
 للاستجابة لتطلعدات المحدير مده مهدة ولل تطلبدات التمدريعية الدتي تحكدم نمدااااا المنبعثدة في تينالإلكاونيين السابق

تددبر لعن ددري الطاطددة و المدداء اسددامان ك يددة المددا ة الأوليددة المنبعثددة مدده مهددة أخددرى وشددوفير مع الجددو عدده اريددا تخلدديض
 .مدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددده ااطدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة الإنتددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا %  7 بنسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددبة

مدده إمكانددات المددركة  ةو لددمملل  ددلاة الوا دددة  سددنتيم مليددارا 10كلدد  هدداا الاسددتث ار ال ددديا للبي ددة وطددد      
ك دا  حد    .مه الآ ار الجانبيدة للتلدوث  المحيطة بالم نع تسيضع  دا نهائيا لمماكل سكاة بلديا وهو ماا اصة 

 النلايدات  جدموطددر ( الأذرن ذات) ينن الجديدش ينن  لاشالم شركيب خلال مه المركة إنتا   يا ةمه  هال الامراءات
 لدداضانخسددجل   ،ك داالا ن  مدده ادده 17111 إنتدا  يعددا ل مدا أي سددنويا ادده 30111 بحدوالي سددابقا نبعثدةالم
 في أصدددبح ثم سدددنويا 3م 101111 ب يقددددر لل ددداء المدددركة اسدددتهلا  معددددل كددداة فقدددد سدددتهل الم اءالمددد ك يدددة في

 الى ، بالإضددددافة نسدددد ة 3111  ددددوالي يرطددددي رطددددم هددددوو  3م 00111 يرشددددوف أي سددددنويا 3 م 110111  ددددوالي
 في ملد  21 ب قددرةالم و الجدوي للتلدوث المحدد ة النسدبة  داو  عددم ذلد  ومده البي دة بح ايدة تعلقدةالم ينن القدوان ا اام
 13.واءاله مه الوا د كعبالم االم
الم ددنع بي يددا وهددي  شأهيددلمدده امددل  تيددالة مؤسسددة صددناعة الا ندد  بحامددة بو يدداة ب ددد  القيددام بع أك ددا   

وشركددز سياسددة الم ددنع  ددول البي ددة  ،00110شقددوم بوضددع الل سددات الاخدديرة للح ددول علددى المواصددلة القياسددية ايددزو
 :اليةعلى المحاور الت

  للتلوثيكوة لها موط  الا اام ا ال البي ة والاهت ام المتواصل لمنع أي مخاار. 
 الامثل للطاطة والموار  وشوعية جميع الجهات المعنية للح اية البي ة الاستخدام. 

 الدددتي اتخدددااا هددداا المؤسسدددة والدددتي  ثلددد  في والإمدددراءاتوطدددد تم شرجمددد  هدددال الاهدددداح الى ئ وعدددة مددده ا طدددوات 
 :النقاط التالية

  أخرى مديددددة و ديثدددة شسددد ح بتقليدددل انبعا دددات الربدددار والحدددد مددده بدددالقيدددام بالتبدددديل التددددريجي لل  دددافي القديمدددة
 ؛ثلو تال

                                                           
13  - Scmat, Développement durable , Investissement, le 10/01/2016, http://www.scimat.dz/?action=investissement 
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  مددده اجمدددالي شكدددالي   % 01طدددد مثدددل  1100ة اسدددتهلا  الطاطدددة لسدددنة إ:  الامثدددل للطاطدددة الاسدددتخدامتحقيدددا
اسدددتهلا  الطاطدددة  لندددا شطدددور والمدددكل التدددالي يوضددح ،14المدده رطدددم الاع ددد % 1.32، ك دددا  ثدددل نسدددبة  الاسددترلال
 :لل  نع

 
 .ا ياستهاك الطاقة للمصنع حامة بوز  :(5.4)شكل رقمال

 
 .مه الو ائا الداخلية لل  نع :المصدر

 
 مليددوة 0300 الى وصددل مبلرددا  وشددن  عددين ةبولايدد صدداح ببددني الا ندد  إنتددا  مركددب إ ارة سددتث رتأو   

 والربدار الردا ات مده الحدد أمدل مه وذل  ، للبي ة وصديقة عالية بتقنيات شع لاة م لاشين شن يب أمل مه  ينار
 مهددات و ددى بالجهددة بي يددة جمعيددات رحادد مدده خاصددة الانتقددا ات مدده الكثددير لقيدد  والددتي يوميددا المركددب يلر هددا الددتي
 .ر ية
و حدددد   ،  1100الى غايددددة  1110 دددد  الع ليددددات عددددبر مرا ددددل خددددلال اللدددداة الم تدددددة مددددا بددددين وطددددد    

،  يددث اسددتهلك   م ددلاة مدده أ دددث التكنولوميددات العاليددة وذلدد  علددى مددر لتين 30بتن دديب مددا لا يقددل عدده 
، في دا اعت دد للع ليدة الثانيدة الدتي مداءت  تجهيدزات وع ليدات الاكيدبمليوة  ينار بين ال 001المر لة الاولى مبل  

، طبدل أة تختدتم بع ليدة أخدرى شتعلدا بتعدديل م دلاشين   مليوة  ينار مه المبل  الإجمالي 711مواصلة لسابقتها مبل  
نتددا  مدده هدداا البرنددامج بتخلدديض نسددبة انبعدداث الربددار الندداشج عدده ع ليددات الامدده خددلال   ددح مددا وهددو. كهربددائيتين

، وهددو معدددل طريددب  ميليررامددات في المددا المكعددب  اليددا 01ميلررامددا في المددا المكعددب سددابقا مدده الا ندد  الى  01
ك دا . الى ذل  المعت د بالدول المتقدمة والتي شسه شمريعات تحد مه شلدوث الجدو خاصدة مده م دانع مده هداا الندون

، وضد اة فداة انتدا   لحلاظ علي  كمرياة وططب اطت دا ي هدامأة اعت ا  هاا البرنامج لتأهيل الم نع ماء أيضا ل
، بإنتددا  هددال المددا ة مدده الا ندد  لت ويددل ممدداريع سددكنية ومختلدد  الدددبرامج  وع ددل  تددد لعمددرات السددنين مسددتقبلا

                                                           
14 - Schb, Développement, Optimisation de l’utilisation de l’énergie, 24/03/2016, http://www.schb.dz/optimisation-de-lutilisation-de-
lenergie. 
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،  يددث يسدداهم المركددب بنسددبة كبدديرة في  ويددل  الإفيائيددة الأخددرى الددتي لهددا صددلة بالهياكددل خاصددة خددلال اللدداة الحاليددة
، ناهيدد  عدده الحلددداظ علددى م ددات مناصدددب  السددو  المحليددة بهددال المدددا ة الاسددااشيجية لاسددي ا بولايددات غدددرب الددبلا 

 15.المرل بهال المؤسسة الإنتامية
 السدلبية التدداعيات شقلديص هددفها  دنعالمب مديددة م دلاةوفي ا لاص م نع سور غدزلاة فدتم اسدتحداث  

 عده شزيدد بتكللدة ا دارمي الم دنع لمحدير شداملة اي دة برندامج إاار في ندر ش ع لية في ، امت عو  البي ة على لل  نع
 كاندد  الددتي الأوليددة المددوا  اسددامان وكدداا الإنتددا  ااطددة مدده والرفددع المحددير شلددوث مدده للحددد وهدداا،     مليددوة 111
  .الإنتا  في واسترلالها الهواء شلوث
  خطوات كبيرة في ئال المحافظة علدى البي دة ك ا شعتبر مؤسسة ا ن  شبسة مه بين المؤسسات التي خط 

وبالتدددالي تح لهدددا لمسدددؤوليتها ا دددال البي دددة  يدددث طامددد  لج وعدددة مددده الامدددراءات في سدددعيها الح دددول علدددى المواصدددلة 
 16:وكان  على النحو التالي وض اة التن ية المستدامة للمركة ولمحيطها ا ارمي   00110 القياسية ايزو

 تلو  الهواء: 
 الم ددددلاة الكهربائيدددة دال تم اسدددتب(électrofiltre)  او م ددددلاة ط اشدددية  اذرن ل ددددلاة ذات(filtre à 

manche)  اث الربددار الى اطددل مدده الحددد  ددوهددو مددا  ددح بتقلدديص انبعا كلدداءة أكثددر الربددار  الددةنظددام لإوالددتي شعتددبر
 ؛مليوة    000وهاا بتكللة طدرها ( NM3/  مل  01 مه أطل)المس و  
 وطدد  والربدار الردا  للانبعا داث مست ر طيا  أمل مهالجوي للانبعا اث وهاا لل راطبة للرصد  معدات شركيب ،

 :رطابة بأمهزة( اللرة والطهي) الورشتينكلتا    ن  شبسة إمهزت مؤسسة 
 .و رصد الاشربة والربارأقيا  لمها  ل شركيب -0
 (CH 4 , NOX , CO et O 2)ات الرا   طيا  مها : الرا   لل شركيب -1

 .مليوة    7.0وطد كلل  هاش  التجهيزات  والي 
 التلددوث، الاهتددزا ، الضوضدداء، الربددار)المحددامر مسددتوى علددى البي يددة الآ ددار علددى للسدديطرة التمددريل اريقددة شريددير 

 الحجدددر اسدددتخرا بطريقدددة مديددددة وهدددي ( الطريقدددة التقليديدددة)،  يدددث طامددد  المؤسسدددة بتردددير اريقدددة شلجدددير ( والطاطدددة
 .مليوة    177، وهاا بتكللة طدرها "السطحي المنجم عامل: " الجها  بلط مه الجيري
 الارض: 
 مدده مختللددة مرا دل في المتولدددة النلايدات (المعالجددة و التخدزيه ،اللددر ) لتسديرلشطبيدا امددراءات :  شسديير النلايددات 
 . وال يانة الت نيع ع لية
 شلوث الابة:  
 مليوة    31بتكللة ( نة الطهيالا ن ، فري) الموا  سامانإوسائل  اطتناء. 

                                                           
15  - Scibs, Département du développement durable, document interne, PROJET NOUVELLE LIGNE DE PRODUCTION, Dépoussiérage, p 

8. 
16 -Sct. Développement.qalité et sécurité et environnement, Parcours de management,10/02/2016, http://www.sct.dz/index.php?id_page=42. 
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 مليوة    001التعب ة بتكللة طدرها  ع ل ورشة  ديد. 
  مليوة    03 ديد نظام القيا ة بتكللة. 
 الامراءات التالية اتخاذومه امل هاا تم  : تحسين منظر الطبيعة : 
 الجيري الحجر  جر في شجرة  يتوة 7111  راعة. 
 لل  نع الداخلية االمناا في ا ضراء المنااا صيانة. 

 .ملايه    01وطد كلل  هال الع لية  والي 
 يلي في ما  ثل الماء  استهلا  مه للحد المتخاة الإمراءات : الماء: 
 ؛الإمدا ات شبكة في التسريبات على القضاء  
 ؛(ا ام والموا  الا ن  اهي ورش) مديدة مضخات شركيب 
 ؛اليومي الاستهلا  لمراطبة على مستوي الانابيب عدا ات شركيب 
 ؛الكلنكر احه في المساعدات استخدام اضافات فرة على الطريقة الرابة واحه 
 :التالي البياني الرسم في الميال استهلا  في انخلاض لنا  ويتضح  
 

 .تطور انخفاض استهاك الماء(: 5.5)شكل رقم ال

 
 .1102شقرير السنوي للنماط البي ي لل  نع  البي ةطسم  :المصدر

 الطاقة: 
 (.والأ ن  ا ام) احه م انع طبل مه الرالب في الكهربائية الطاطة استهلا  يتم : الطاطة الكهربائية-0
يدددتم اسدددتهلاك  مددده ، والبدداطي  فددداشورة الاسدددتهلا مددده اجمددالي  %01ة ورشدددة الطحددده شسددتهل   دددوالي إ: الرددا  -1

 :الامراءات التالية اتخاذمل الحد مه استهلا  الطاطة تم أومه ، ارح ورشة احه ا ام 
 ؛احه المساعدات باستخدام ورشة الطحه مه الكهربائية الطاطة استهلا  مه الحد 
 ؛المحطات في التعويض البطاريات شركيب 
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 ؛الثقيلة المعدات في ساعات ع ل التحكم 
 0120.01في  دددو  ( 1101-1117)لقددات الحددد مدده الا ددار البي يدة طددد بلردد  مددا بددين ة نإفدد وإجمدالا  

 ندد  شبسددة للحددد والتقليددل مدده الا ددار السددلبية علددى البي ددة والمحافظددة علددى إمليددوة    وهددو مددا يلسددر سددعي مؤسسددة 
 .  في ااار سعيها للتبنى ملهوم التن ية المستدامة المحير كالتزام مه ارح هاا الم نع

دول التدددالي يعطيندددا ملخدددص نتدددائج المتعلقدددة لحدددور البعدددد البي دددي للتن يدددة المسدددتدامة في مؤسسدددات  دددل والجددد  
 :الدراسة

 
 للتنمية المستدامة في مؤسسات قطاع الاسمنت الجزائرية البيئيخاصة التحليل الاحصائي للمحور البعد (: 5.51)جدول رقمال

 الابعاد
 البيا 

 البعد الاول
 

 عنتيجة محور الراب
 

 2.59 2.59 المتوسط المرجح

 %73 %73 المعدل
 .SPSSاعت ا  على مخرمات  مه اعدا  البا ث: المصدر

والمددكل التددالي يبددين لنددا خلاصددة التحليددل الا  ددائي ا اصددة بالبعددد البي ددي في مؤسسددات صددناعة الا ندد    
 :في الجزائر

 
 .بيئي للتنمية المستدامة في مؤسسات قطاع الاسمنت الجزائريةخاصة التحليل الاحصائي للمحور البعد اال(: 5..)شكل رقم ال

 
 .EXELبرنامج مه اعدا  البا ث بناء على  :المصدر
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 وكددال  مختلدد  المقددابلات وتحليددل للو ددائا والا  ددائيات البي يددة ومدده خددلال هدداا الجدددول والت ثيددل البيدداني  
وشبدني هداا البعدد مداء ، للتن ية المستدامة  البي يالبعد  الا ن  الجزائرية شراعيصناعة ة مؤسسات ططان أيتضح لنا 
انين والتمددريعات الددتي وضددعتها الدولددة الددتي شلددزم المؤسسددات الاطت ددا ية علددى مراعدداة الجوانددب البي يددة ا ندداء و نتيجددة للقدد
 ددار يص الالددالددتي شسدد ح لهددا مدده شق اللا مددةتخدداذ الامددراءات إ بضددرورة المؤسسدداتالى وعددي هددال  بالإضددافةنمددااها 

وطامدد  بددالإمراءات طة للتبددني المسددؤولية البي يددة باالسددلبية علددى البي يددة  يددث شومددد بعددض المؤسسددات الددتي كاندد  سدد
وبقيددة المؤسسددات هددي في المرا ددل الاخدديرة لح ددولها علددى   00110 يددزوإح ددول علددى المواصددلة القياسددية اللا مددة لل

  .هال المواصلة القياسية
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 .اختبار فرضيات الدراسة : نيالثاالمبحث 

 
شقددد  نتددائج  الى بالإضددافةفي هدداا المبحددث سدديقوم البا ددث باختبددار اللرضدديات الددتي وضددعها لهددال الدراسددة  

،  يدددث تم اختبدددار هدددال اللرضددديات بنددداء علدددى مدددا تم الوطدددوح عليددد  مددده خدددلال الدراسدددة الميدانيدددة الدراسدددة الميدانيدددة 
ت وبالاسددتعانة بنتددائج المقددابلات وكددال  نتددائج الاسددتبياة مدده خددلال التحليددل بددالإالان علددى واطددع هددال المؤسسددا

الا  ددائي باسددتع ال المتوسددطات المرمحددة لكددل فرضددية و لتثبيدد  صددحة او نلددي اللرضدديات ط نددا ايضددا بالاسددتعانة 
  T Teste Simpleبأ ددد الاختبددارات الا  ددائية المعل يددة الملائ ددة لدراسددتنا هددال وهددو اختبددار العينددة الوا دددة 

وهددي مدده شددروط  وهدداا باعتبددار اة  راسددتنا شملدد  امت ددع ككددل والمت ثددل في ططددان الا ندد  واعتبددارل كعينددة وا دددة 
 .وفي ا يلي الاختبار الا  ائي لهال اللرضيات استخدام هاا الاختبار،

 .اختبار الفرضية الاولن: المطلب الاول
صدناعة الا ند   ططان ستدامة يدخل ض ه انمرالات مؤسساتالاهت ام برهانات التن ية المإة : الفرضية الاولى
 ؛ نح ر فقر في الدور الاي شلعب  الدولةي في الجزائر ولا

 :كالتالي البديلة واللرضية( ال لرية) العدمية اللرضية صياغة يمكه
 :العدمية الفرضية

صدددناعة الا نددد  في  ططدددان تالاهت دددام برهاندددات التن يدددة المسدددتدامة يددددخل ضددد ه انمدددرالات مؤسسدددايمكددده إعتبدددار 
 ؛ نح ر فقر في الدور الاي شلعب  الدولةي الجزائر ولا
 :البديلة الفرضية
 نح در ييددخل ضد ه انمدرالات مؤسسدات صدناعة الا ند  في الجزائدر و لا  الاهت ام برهانات التن ية المستدامة

 ؛فقر في الدور الاي شلعب  الدولة
يومددد اهت ددام برهانددات التن يددة المسددتدامة مدده   نددأت النتددائج شددار أ  % 2ومسددتوى شدد   %02عنددد مسددتوى  قددة 

والجددول التدالي  ذلد  ، ة الدولدة شسداعد هدال المؤسسدات علدى أالى  بالإضدافةارح مؤسسات الا ند  في الجزائدر 
 :يبن ذل 
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 .نتالتنمية المستدامة في مؤسسات قطاع الاسم بأبعادلمد  وجود اهتماص  T اختبار(:5..1)جدول رقمال

Test sur échantillon unique 

 

الاهتماص بأبعاد التنمية المستدامة 
 في مؤسسات قطاع الاسمنت

Valeur du test = 2.62 

Tدرجات  قيمة
 الحرية

%45مستو  الثقة عند  متوسط فروق مستو   الدلالة  

الحد  الحد الادنى
 الاعلى

-28.94 59 1.025 -4.753 -7.460 -2.046 

 

 .SPSS مه اعدا  البا ث بناء على مخرمات برنامج :صدرالم

واة مسدتوى الدلالدة  28.94-ا اصدة باللرضدية الاولى طدد بلرد    Tة طي دةأخدلال الجددول يتبدين لندا مده  
 توجةد لا سدب هداا الاختبدار علدى اند    عدنيي وهداا مدا( مسدتوى المد ) 1.15وهدو اكدبر مده  1.125طدد بلد  

 .وعدم طبول اللرضية البديلة (  الصفرية )بالتالي يتم قبول الفرضية العديمة و  إحصائية دلالة ذات فروق
يدددخل ضدد ه انمدددرالات  الاهت ددام برهانددات التن يدددة المسددتدامةة أوبالتددالي اشبثنددا صددحة اللرضددية الاولى والدددتي شقددول 

 .مؤسسات صناعة الا ن  في الجزائر ولا ينح ر فقر في الدور الاي شلعب  الدولة
 

 .اختبار الفرضية الثانية:الثاني المطلب

 ططدددان  ؤسسددداتلتحقيدددا البعدددد الاطت دددا ي للتن يدددة المسدددتدامة مددده الاهت امدددات الرئيسدددية ليعتدددبر : الثانيةةةةالفرضةةةية  
 ؛ صناعة الا ن  في الجزائر

 :كالتالي البديلة واللرضية( ال لرية) العدمية اللرضية صياغة يمكهو 
 :العدمية الفرضية
  الا ند  في  ططدان صدناعة ؤسسدات لعد الاطت ا ي للتن ية المستدامة مه الاهت امات الرئيسدية لتحقيا البيعتبر

 ؛ الجزائر
 :البديلة الفرضية
  ؤسسددات صددناعة الا ندد  في للالاهت امددات الرئيسددية  في تحقيددا البعددد الاطت ددا ي للتن يددة المسددتدامةلا يدددخل 

 ؛الجزائر
 تحقيددا البعددد الاطت ددا ي للتن يددة المسددتدامةيددتم   النتددائج اندد اشددارت % 2ومسددتوى شدد    %02عنددد مسددتوى  قددة 

الا ندد  في الجزائددر والجدددول التددالي يددبن  ططددان صددناعة مدده اددرح مؤسسدداتالاهت امددات الرئيسددية   بددين مدده ويعتددبر
 :ذل 
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 .في الجزائر لمد  تحقق البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة في مؤسسات صناعة الاسمنت Tاختبار (: 15.5)جدول رقم ال

Test sur échantillon unique 

 

تنميةةةةةةةةةةةة بعةةةةةةةةةةةد الاقتصةةةةةةةةةةةادي للال
المسةتدامة فةةي مؤسسةات صةةناعة 
 الاسمنت في الجزائر

Valeur du test = 2.93 

T درجةةةةةةةةةةةةةةةةات  قيمة
 الحرية

متوسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةط  مستو   الدلالة
 الفروق

%45مستو  الثقة عند   

 الحد الاعلى الحد الادنى

48.84 5+9 0.056 0.70 -2.11 3.52 

 

 .SPSSمه اعدا  البا ث يناء على مخرمات : المصدر

 واة مسددتوى الدلالددة 48.84طددد بلردد   الثانيددة ا اصددة باللرضددية Tخددلال الجدددول يتبددين لنددا اة طي ددة مدده  
 سدب هداا الاختبدار علدى اند    عدنيي وهداا مدا( مسدتوى المد ) 1.15وهدو اكدبر مده  .1.15طد بل   الا  ائية

 .وعدم طبول اللرضية البديلة (  الصفرية )وبالتالي يتم قبول الفرضية العديمة  إحصائية دلالة ذات وقفر  توجد لا

المسدددتدامة  مددده ادددرح  يدددتم تحقيدددا البعدددد الاطت دددا ي للتن يدددةشقدددول اة الثانيدددة والدددتي وبالتدددالي اشبثندددا صدددحة اللرضدددية 
 .الا ن  في الجزائر  صناعةططان مؤسسات 

 
 .ر الفرضية الثالثةاختبا:المطلب الثالث

لل سددؤولية  ر اهت ددام مختلدد  بالأبعددا  الثلا ددةصددناعة الا ندد  في الجزائددططددان يومددد في مؤسسددات  :الفرضةةية الثالثةةة 
 ؛ الامت اعية

 :كالتالي البديلة واللرضية( ال لرية) العدمية اللرضية صياغة يمكه

 :العدمية الفرضية
 لل سؤولية الامت اعية ر اهت ام مختل  بالأبعا  الثلا ةائصناعة الا ن  في الجز  ططان يومد في مؤسسات. 

 :البديلة الفرضية
  صناعة الا ن  الجزائريةططان لا يومد اهت ام بالمسؤولية الامت اعية بأبعا ها الثلا ة في مؤسسات. 

يدددتم تحقيدددا البعدددد الامت ددداعي في مؤسسدددات   اشدددارت النتدددائج انددد %  2ومسدددتوى شددد   %02عندددد مسدددتوى  قدددة 
 :والجدول التالي يبن ذل الثلا ة ولكه ب ورة مختللة  بأبعا هااعة الا ن  الجزائرية صن
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 .الجزائرلمد  تحقق البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة في مؤسسات صناعة الاسمنت في  Tاختبار (: 17.5)جدول رقم ال

Test sur échantillon unique 

 

فةةةةي مؤسسةةةةات  ي للتنميةةةةة المسةةةةتدامةالبعةةةةد الاجتمةةةةاع
 صناعة الاسمنت في الجزائر

Valeur du test = 2.05 

T درجةةةةةةةةةةةةةةةةات  قيمة
 الحرية

مسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتو   
 الدلالة

متوسةةةةةةةةةةةةةط 
 الفروق

%45مستو  الثقة عند   

الحةةةةةةةةةةةةةةةد  الحد الادنى
 الاعلى

.2.51 59 1.46 -0.46 -2.37 1.80 

 

 .SPSSمه اعدا  البا ث يناء على مخرمات : المصدر
 واة مسدتوى الدلالدة 2.51.طدد بلرد   الثالثدة ا اصدة باللرضدية Tيتبدين لندا اة طي دة  خدلال الجددولمه  

يعددني  سددب هدداا الاختبددار علددى اندد    وهدداا مددا( مسددتوى المدد ) 1.15وهددو اكددبر مدده  .1.4طددد بلدد   الا  ددائية 
اللرضدية وعددم طبدول (  الصةفرية )وبالتةالي يةتم قبةول الفرضةية العديمةة  إحصةائية دلالةة ذات فةروق توجةد لا

 .البديلة 

الثلا ددة  بأبعددا ل بعددد الامت دداعي للتن يددة المسددتدامةيددتم تحقيددا الشقددول اة والددتي  الثالثددةوبالتددالي اشبثنددا صددحة اللرضددية 
 .صناعة  الا ن  في الجزائر  ططان مه ارح مؤسسات ب ورة مختللة

 .اختبار الفرضية الرابعة:  المطلب الرابع
الدتي شسدعى صدناعة الا ند  في الجزائدر بالعديدد مده الامدراءات وا طدوات  ططدان تشقوم مؤسسا :الفرضية الرابعة 

 ؛حقيا البعد البي ي للتن ية المستدامةتلمه خلالها 
 :كالتالي البديلة واللرضية( ال لرية) العدمية اللرضية صياغة يمكه

 :العدمية الفرضية

 الددتي شسدددعى مدده خلالهدددا مددراءات وا طدددوات صدددناعة الا ندد  في الجزائدددر بالعديددد مددده الا ططددان شقددوم مؤسسدددات
 ؛حقيا البعد البي ي للتن ية المستدامةتل

 :البديلة الفرضية
 قيدا البعدد البي دي تحلسدعيا منهدا  وإمدراءاتصدناعة الا ند  في الجزائدر باتخداذ خطدوات  ططان لا شقوم مؤسسات

 ؛للتن ية المستدامة
 صدناعة الا ند  في الجزائدر ططان مؤسسات اة الى اشارت النتائج  % 2ومستوى ش    %02عند مستوى  قة 

سدواء بدا اام القدوانين الدتي  حقيا البعد البي ي للتن ية المسدتدامةتسعيا منها ل بالعديد مه الامراءات وا طوات شقوم
 :والجدول التالي يبن ذل   شلرضها الدولة او القيام لبا رات اوعية لتحقيا ذل 
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 .لمد  تحقق البعد البيئي للتنمية المستدامة في مؤسسات صناعة الاسمنت في الجزائر Tاختبار (: 514.)جدول رقم ال

Test sur échantillon unique 

 

البيئي للتنمية المستدامة في مؤسسات صناعة  البعد
 الاسمنت في الجزائر

Valeur du test = 2.03 

Tدرجات  قيمة
 الحرية

مستو   
 الدلالة

متوسط 
قالفرو   

%45مستو  الثقة عند   

الحد 
 الادنى

الحد 
 الاعلى

21.55 59 0.93 0.02 -0.81 0.85 

 

 SPSS.مه اعدا  البا ث يناء على مخرمات  :المصدر
  
 واة مسدتوى الدلالدة 21.55طدد بلرد    الرابعدة ا اصة باللرضية  Tخلال الجدول يتبين لنا اة طي ةمه  

 لايعني  سب هاا الاختبار على ان    وهاا ما( مستوى الم ) 1.12كبر مه وهو ا  1.43طد بل   الا  ائية
 .وعدم طبول اللرضية البديلة(  الصفرية )وبالتالي يتم قبول الفرضية العديمة  إحصائية دلالة ذات فروق توجد

 اددرح مؤسسدداتمدده  مةللتن يددة المسددتدا لبي دديايددتم تحقيددا البعددد ة أشقددول والددتي  الرابعددةوبالتددالي اشبثنددا صددحة اللرضددية 
 .الا ن  في الجزائر  صناعة ططان
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 نتائج الدراسة التطبيقية: لثالمبحث الثا

 
الدراسدة الميدانيدة والدتي سدنقوم بعرضدها علدى النحدو  العامدة المتوصدل لهدا مده النتائجعلى  المبحثيحتوي هاا  

 :التالي
 

 اد التنميررة المسررتدامة فرري مؤسسررات قطرراعالنتررائج المرتبطررة بالاهتمررام بأبعرر:المطلررب الاول
 .الاسمنت انادة

  ددائي الدداي ط نددا بدد  وكددال  اختبددار اللرضدديات شبددين لنددا عدددم ومددو  فروطددات ذات مدده خددلال التحليددل الا 
الا ند  ، والداي  صدناعة التن ية المسدتدامة في مؤسسدات ططدان بأبعا اهت ام ا  ائية شدل على عدم ومو    لالة

 :يؤكد ذل  هو
 علددى و دددائا المؤسسدددات  والإادددلانونتددائج المقدددابلات  مددده خدددلال التحليددل الا  دددائيالنتيجددة المتوصدددل اليهددا  اة 

ططدان صدناعة الا ند  علدى مراعداة  مؤسسداتشدل على اة الدولة شقو  بدورها مده امدل  دث واختبار اللرضيات 
سددده القدددوانين  وهددداا مددده خدددلال  % 011نمدددااها او في اسددداا يتها بنسدددبة  بعدددا  التن يدددة المسدددتدامة ا نددداءأوا مدددا  
يومددد التددزام مدده اددرح هددال المؤسسددات   البي ددي او الامت دداعي و ددى الجانددب الاطت ددا ي كددم اندد بالجانددبالمتعلقددة 
الع وميدة ك دا بيند  الدراسدة اة الدولدة  السدلطاتبهال القدوانين وشومدد علاطدة وايددة   دع المؤسسدات مدع  بالالتزام

المددالي مدده خددلال بددرامج او صددنا يا ماليددة لل سدداعدة هددال المؤسسددات علددى شبددنى ملهددوم  الدددعمشقددوم بتددوفير بددرامج 
 ؛.التن ية المستدامة

 علددددى و ددددائا المؤسسددددات   والإاددددلانونتددددائج المقددددابلات  النتيجددددة المتوصددددل اليهددددا مدددده خددددلال التحليددددل الا  ددددائي
بعدا  أبالمبدا رات الطوعيدة لإ مدا  م الجزائر شقدو  فيصناعة الا ن   ططان واختبار اللرضيات شدل على اة مؤسسات

بتعيدين مستمدار  1102 يث طام ئ ع صناعة الا ند  في الجزائدر بدايدة مده سدنة  %72بنسبة  التن ية المستدامة
 لل دددير العددام خددا  بالتن يددة المسددتدامة وال ددحة والسددلامة وسددوح يددتم شع دديم هدداا المن ددب علددى بدداطي مؤسسددات

ج دددع ك دددا شت ثدددل اساسدددا هدددال المبدددا رات خاصدددة في امدددال البي دددي والامت ددداعي  الا نددد  التابعدددة لل  ططدددان صدددناعة
 النلايدات إ ارةو  الإنبعا دات في الدتحكمكالقيام بالإمراءات التي شس ح بالتقليدل مده الا دار السدلبية علدى البي دة مثدل 

وعددددم امت ع المحلددي بدد المؤسسدداتك دددا يومددد ط ددور في مانددب علاطددة هدددال الى الاهت ددام بددالموار  البمددرية   بالإضددافة
ب ددلة اوعيددة في مبددا رات الدوليددة  وعدددم الع ددل علددى المسددتوى الدددولي المحلدديومددو  مبددا رات اوعيددة لتن يددة امت ددع 

 ؛تن ية المستدامةلل
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قطراع  النتائج المرتبطة بالبعد الاقتاادم للتنمية المستدامة في مؤسسات : المطلب الثاني

 .الاسمنت الجزائرية انادة
ل التحليددل الا  ددائي الدداي ط نددا بدد  وكددال  اختبددار اللرضدديات شبددين لنددا عدددم ومددو  فروطددات ذات مدده خددلا 

صدددناعة  ططدددان علدددى عددددم ومدددو  اهت دددام بالبعدددد الاطت دددا ي للتن يدددة المسدددتدامة في مؤسسدددات ا  دددائية شددددل  لالدددة
 :والاي يؤكد ذل  هوالا ن  في الجزائر 

 علددى و دددائا المؤسسدددات   والإادددلانونتددائج المقدددابلات  الا  دددائي اة النتيجددة المتوصدددل اليهددا مددده خدددلال التحليددل
متطلبددات الزبددائه وشسددهر علددى شلبيددة  علددى التعددرح علددى شع ددل لرضدديات شدددل علددى اة مؤسسددات القطددانواختبددار ال

الجدو ة  لدلإ ارةبهدا نظدام و الدليل على ذل  اة مل مؤسسات الا ن  في الجزائر  % 13ا تياماام وهاا بنسبة 
 عده الزبدائه رغبدات إشبان تحويل  يث يض ه هاا النظام 1111اصدار  0110 واصلة القياسية ايزو لل مطابا 
استق داءات لقيدا  مددى رضدا الزبدائه والنتدائج   بدإمراء، ك دا كدل المؤسسدات شقدوم  رضدا إلىام متطلبدا تحويل اريا

،  ه برهانددات التن يددة المسددتدامةمعرفددة اهت ددام الزبددائ علددى الا ندد ك ددا تحددر  م ددانع .كاندد  ميدددة علددى الع ددوم
 يددث ا ندداء طيددامهم بتسددلم مددا ة الا ندد  شلددزم المؤسسددة كددل الزبددائه لراعدداة انظ ددة السددلامة وال ددحة المهنيددة وكددال  

  ؛مراعاة المحافظة على البي ة
 علددى و دددائا المؤسسدددات والإادددلانونتددائج المقدددابلات  اة النتيجددة المتوصدددل اليهددا مددده خدددلال التحليددل الا  دددائي  

التعددرح علددى متطلبددات المسدداهمين علددى الا ندد  شع ددل  صددناعة واختبددار اللرضدديات شدددل علددى اة مؤسسددات ططددان
واطدع التنظي دي لمؤسسدات الا ند  في الجزائدر لوهي نسبة متوسطة وهاا رامع ل % 27والع ل على تحقيقها بنسبة 

ئ ددع )مؤسسددة شابعددة للقطددان العددام   01ملهددا مملددو  للقطددان العددام  يددث اة سددو  الوانيددة للا ندد  بدد  وهددو اة 
مؤسسددات طامدد  بلددتح را  مالهددا للخددوا  ويبقددى الرهدداة علددى اة شقددوم هددال المؤسسددات بتلبيددة  2وشومددد  (ميكددا
اة شتعدددى علاطااددا مددع المسدداهمين الجانددب المددالي فقددر لتمدد ل و  رغبددات المسدداهمين عدده اريددا شعظدديم الربحيددة وإشددبان

 ؛لال مراعاة متطلبات المساهمين في هاش  امالاتالجانب البي ي والامت اعي مه خ
 علددى و دددائا المؤسسدددات   والإادددلانونتددائج المقدددابلات  اة النتيجددة المتوصدددل اليهددا مددده خدددلال التحليددل الا  دددائي

شقددوم بددالتعرح علددى متطلبددات المددور يه والسددهر وعلددى شلبيتهددا  واختبددار اللرضدديات شدددل علددى اة مؤسسددات القطددان
 عليهدا الجواندب الماليدة يطردىهدال العلاطدة ، عني ومو  علاطة امابيدة بدين المؤسسدات ومور يهدا وهاا ي % 00بنسبة 

ام يددددمثددددال ذلدددد  طو  ااعددددي نوعددددا مددددا الجواندددب البي يددددةغددددير اة هددددال العلاطددددة شعدددددت هددداا الجانددددب لفي المسدددتوى الاول 
   ؛ية وامت اعية وبي يامناط ات وشقد  البيات الى المور يه شتض ه شروط اطت ا  بإمراءمؤسسات القطان 
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النترررائج المرتبطرررة بالبعرررد الاجتمرررادي للتنميرررة المسرررتدامة فررري مؤسسرررات  :المطلرررب الثالرررث
 .الاسمنت الجزائرية

 
مدده خددلال التحليددل الا  ددائي الدداي ط نددا بدد  وكددال  اختبددار اللرضدديات شبددين لنددا عدددم ومددو  فروطددات ذات  

صدددناعة ططدددان للتن يدددة المسدددتدامة في مؤسسدددات  الامت ددداعيد علدددى عددددم ومدددو  اهت دددام بالبعددد ا  دددائية شددددل  لالدددة
 :والاي يؤكد ذل  هوالا ن  في الجزائر 

 علددى و ددائا المؤسسددات   والإاددلانونتددائج المقددابلات  اة النتيجددة المتوصددل اليهددا مدده خددلال التحليددل الا  ددائي
 اشددباعها  علددى والسددهر  ددالالع ا تيامددات علددىشقددوم بددالتعرح  واختبددار اللرضدديات شدددل علددى اة مؤسسددات القطددان

 ةوهدددو مدددا يددددل علدددى اة مؤسسدددات  دددل الدراسدددة شومدددد فيهدددا اسددداا ية واضدددحة ا دددال المدددوار  البمدددري % 70بنسدددبة 
، والاعت دددا  علدددى اسددداا ية فعالدددة للتحليدددز الع دددال مددده خدددلال التحليددددزات ،  وبدددرامج خاصدددة بدددالتكويه والتددددريب

 مددع التواصددل اللعددالك ددا يومددد نقابددات  ثددل الع ددال وشضدد ه ربددر   ، الى شددوفير نظددم ال ددحة والسددلامة بالإضددافة
كدل المسدتجدات   وملسات شمداور  وريدة مدع الع دال لمناطمدة نتدائج المؤسسدة  بإمراء، ك ا شقوم المؤسسات  الع ال

 ؛والتي منها متطلبات الع ال
 علددى و ددائا المؤسسددات   نوالإاددلاونتددائج المقددابلات  اة النتيجددة المتوصددل اليهددا مدده خددلال التحليددل الا  ددائي

التعرح علدى متطلبدات امت دع المحلدي والسدهر علدى شلبيدة بدشقدوم  واختبار اللرضديات شددل علدى اة مؤسسدات القطدان
طددى بالمددكل طددة لا شر لا يددث شومددد علاطددة بددين المؤسسددات وئت عهددا المحلددي غددير اة هددال الع % 70 بنسددبة رغبدداام

وشتح ددل مسددؤوليتها الامت اعيددة  شراعددي ا تيامددات ئت عهددا المحلددي اة هددال المؤسسددات الدداي يمكدده اة نقددول علددى
بعدددد شددددخل ضددد ه الاع دددال ال،  يدددث اة كدددل الانمدددطة المتعلقدددة بهددداا بالمسدددتوى المطلدددوب  ا اصدددة بالبعدددد امت عدددي

عدات والرياضدية والتقدد  المسدا الثقافيدةلبناء المسامد ورعايدة بعدض الانمدطة  مساعداتفي صورة شقد   فقر ا يرية
لبنددداء  شتبعهدددا هدددال المؤسسدددات شومدددد اسددداا ية واضدددحة للل دددات اللقددديرة في بعدددض المناسدددبات  يدددث الملا ددد  انددد  لا

ت ددع المحلددي ولا يومددد برنددامج لمحاربددة اللقددر او برنددامج لتن يددة امت ددع المحلددي بتددوفير البددنى الاساسددية وشن يددة امالقدددرات 
 ؛المحليوير امت ع وشط لتن ية اللا مة والبمرية المالية ر الموا شوفير عدمل بالإضافةالع ل الجواري 

 علددى و دددائا المؤسسدددات   والإادددلانونتددائج المقدددابلات  اة النتيجددة المتوصدددل اليهددا مددده خدددلال التحليددل الا  دددائي
يدددل  وهدداا مددا  % 01 شضدد ه شددروط ال ددحة والسددالمة بنسددبةواختبددار اللرضدديات شدددل علددى اة مؤسسددات القطددان 

شراعدددي بمددددة طواعدددد الامددده ال دددحة والسدددلامة المهنيدددة شعتبرهدددا مددده الاولويدددات  ات ططدددان الا نددد علدددى اة مؤسسددد
ك دا شع دل   والأمده،  يث كل مؤسسات القطان شومد ب  م دلحة خاصدة بتعلديم طواعدد ال دحة  والالتزامات لديها

ا  بي دة ع دل اكثدر ممدرون يهددح الى ايجد فيد  يومدد، ومدل مؤسسدات القطدان  على شدريب الع دال في هداا الجاندب
خطدددددوات مناسدددددبة لمندددددع وطدددددون الحدددددوا ث  ، وشتخدددددا لل  دددددانعسدددددلامة وصدددددحة في جميدددددع المواطدددددع و المنمدددددات التابعدددددة 

 ؛والاصابات
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النتائج المرتبطة بالبعد البيئي للتنميرة المسرتدامة فري مؤسسرات الاسرمنت  :المطلب الرابع  
 .الجزائرية

 
كددال  اختبددار اللرضدديات شبددين لنددا عدددم ومددو  فروطددات ذات مدده خددلال التحليددل الا  ددائي الدداي ط نددا بدد  و  

صدناعة الا ند  في ططدان للتن ية المستدامة في مؤسسات  البي يعلى عدم ومو  اهت ام بالبعد  ا  ائية شدل  لالة
 :والاي يؤكد ذل  هوالجزائر 
 لددى و دددائا المؤسسدددات  ع والإادددلانونتددائج المقدددابلات  اة النتيجددة المتوصدددل اليهددا مددده خدددلال التحليددل الا  دددائي

لمسدؤوليتها ا دال البي يدة بنسدبة الا ند  في الجزائدر شتح دل  صدناعة واختبار اللرضيات شدل على اة مؤسسدات ططدان
مده خدلال طيامها بالعديد مه الامراءات التي ادح الى الحد مه الا ار السلبية على البي دة  ه خلالوهاا م 13%

 :التالية بالعناصرالاهت ام 
 ؛دراسات اتم بالأ ر البي ي المباشر وغير المباشر للنماط الاي  ارس بسسات القطان مؤ  شقوم 
  نظددددام لددددلإ ارة البي يددددة مطددددابا لل واصددددلة القياسددددية ايددددزو العديددددد مدددده مؤسسددددات الا ندددد  الجزائريددددة علددددى   يددددا ة

 ؛00111
 ؛ال البي ي فقررامج شكوينية للائدة الع ال في امب بإمراء الا ن  صناعة شقوم مؤسسات ططان 
 ؛في الع لية الانتامية استخدام الموار  البديلة لتحل الموار  غير المتجد ةفي  اللا مة المبا رات اتخاذ 
  شددابير للسدديطرة علددى الانبعا دات وتخليضددها مدده خدلال ضدد اة الرصددد و شقدوم المؤسسددات بالعديدد مدده الامددراءات

 ؛تمه أمل تخليض الانبعا االدطيا لج يع الأفراة و إشبان أفضل السبل المتا ة 
  شددااو  بددين مددرة لل  ددانع خددلال فدداات  منيددة معينددة  وال دديانة المرامعددة البي يددةشع ددل كددل مؤسسددات القطددان علددى

 ؛وا دة في السنة او مرشين في السنة
  شطبيقهداالدراية الكاملدة بدالقوانين والتمدريعات المتعلقدة بكيليدة حمايدة البي دة وشقليدل الا دار السدلبية والسدهر علدى  ،

لع وميددة السددلطات ا للضددروااتو دددر الاشددارة الى اة اهت ددام مؤسسددات  ددل الدراسددة بالبعددد البي ددي رامددع اساسددا 
 اتخددداذالقدددوانين والتمدددريعات البي يدددة الدددتي شلدددزم هدددال المؤسسدددات علدددى ا ددداام البي يدددة و  مددده خدددلال اصددددار ئ وعدددة مددده

يعك  لجوء كدل الطوعي لهال المؤسسات وهاا  الالتزامالى  الإضافةبللتقليل مه الا ار السلبية ،  اللا مةالامراءات 
 ؛00110المؤسسات للتطبيا نظام الا ارة البي ية المطابا لل واصلة القياسية ايزو 
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 :خاصة الفصل

مدددده خددددلال هدددداا الل ددددل  اولنددددا اعطدددداء عددددرض وتحليددددل نتددددائج الدراسددددة التطبيقيددددة وكددددال  ط نددددا بددددإمراء   
 . مة للتأكد مه صحة اللرضيات ا اصة بهدل الدراسةالاختبارات اللا

هت ام برهانات التن ية المسدتدامة في مؤسسدات ططدان صدناعة الا ند  في إفقد شوصل  الدراسة الى ومو    
بعدا  التن يدة المسدتدامة  أمراءات ومبا رات اوعية مه ارح مؤسسات الا ن  لتبدني وتحقيدا إالجزائر ، وهاا باتخاذ 

 مدا  رهاندات التن يدة المسدتدامة مده خدلال سده ح الدولدة لمسداعدة المؤسسدات لتبدني وإمد شق ير مه ار ك ا لا يو 
 مراعدداة علددى شع ددل الدراسددة  ددل المؤسسددة أة علددى الدراسددة أكدددت فقدددالقددوانين والتمددريعات الددتي شسدد ح بددال  ، 

ه نمدااها مده خدلال ومدو  علاطدة ميددة ، اذ يومد اهت ام بالبعد الاطت ا ي ض  المستدامة للتن ية الثلا ة الأبعا 
 .مع كل مه الزبائه والمور يه والمساهمين

 را  البعدد الامت داعي أالا ن  الجزائريدة شع دل علدى  ططان صناعة ة مؤسساتأك ا ا ب  الدراسة على   
تحسده  ت مده خدلالض ه نمدااها بأبعدا ل الثلا دة مده خدلال  رصدها علدى تحسدين العلاطدة بالع دال في كافدة امدالا

للع دددال بنظدددام تحليدددزي ميدددد ، وشدددوفير الرعايدددا ال دددحية وشدددوفير المرافدددا الما يدددة والامت اعيدددة الضدددرورية  الرفاهيدددة الما يدددة
بالإضدددافة الى ضددد اة التددددريب وشكدددويه الع دددال ورفدددع طددددراام وإمكانيددداام ، ك دددا يومدددد علدددى مسدددتوى مؤسسدددات 

ب ددورة ميدددة ولكدده يبقددى الجانددب امت عددي مقت ددر فقددر الا ندد  طاعدددة لضدد اة شددروط ال ددحة والسددلامة المهنيددة 
على المبا رات والأع ال ا يرية ولم يرطى بعد لكي ي بح كإساا ية في المؤسسدات مده خدلال ومدو  برندامج واضدح 

 .المعالم لتحسه وشرطية وبناء طدرات امت ع المحلي
لال ومددو  ئ وعددة مدده الددبرامج وإشبددان هت ددام بالبعددد البي ددي وهدداا مدده خددإوطددد شوصددل  الدراسددة الى ومددو    

 القدوانين بتطبيدا الالتزامخطوات وإمراءات ادح الى التقليل مه الا ار السلبية على البي ة والحد مه التلوث وهاا ب
 وضدددع البي دددة، إ ارة نظدددام شطبيدددا علدددى السدددهر ، للبي دددة ال دددديقة التكنولوميدددا في الاسدددتث ار ، البي دددة بح ايدددة المتعلقدددة
 . المعالم وواضحة  د  ي يةب سياسات
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لىلاسمةدددا  صدددة  ي  عددد ل لىلية  دددي لىة ددديدلىاي ق اعن ددد     ددد  ألقدددد تدددد ا تدددة  لىلديلىندددي لى    ددد    ق ددد   
وتةلى اد  لاد مح و ولدي اعر دي ولى دب ددم  عدد اد  أ عد ل لىلية  دي لىة ديدلىاي ق تدة  لىةعن د   لا صدي ق  دم  لىلجزلىئريي

 .يت ن   لىلية  ي لىة يدلىاي 

لىلاسمةا الزاي  لى تبد  أ عد ل لىلية  دي  صة  ي   اعن        أ قد توصلة  ا  لا مح تة  لىلديلىني لى   
حد مح اهودوا لىلية  دي لىة ديدلىاي ةهودوا لىلة دو ولىلية  دي لىلا ي د ليي إلىة يدلىاي وتةلى اد  اد نب، ف   لج ندلا لىلاومح تدو 

لىة دديو  و  ليدد ا لىصددب  ادد  لىلمددروي  ارلى دد و تددةلى لىةهوددوا لا صددي ولىلرت ندد   لىلية   دد ي ق تددةلى لىلق دد   نددولى   لددى 
و  لى لىة يو  لىلخ ياي ف لىا  لىلج نلا لىلث ني   ي ثم ق طب عي تة  لىل دة  ي ولا وصد يو وتدو اد  يلدزا  ل ود  ألىلمحلي 

ثي   لإض  ي لى  ارلى  و لىلرتد   لىلا ي د ل    ع ل لىلااي    ي  أ ع لت  لىلث ع ل لىلب ئ ي ق نش طو  ودةلك لىلأارلى  و لىلأ
 عد ل لىلألادر  ف و  ليد ا وي د  د  ق د  نيد ئلا لىلا ي د ليي لىلاة   دي  لدى ارلى د و لىلأ لىلة  يبقى للىئ د  ق لىةقد ا لىلاومح

  ت دب  أدلىاي و  عد ل لىلث ثدي للية  دي لىة ديصبحا لىةعن    ا  لبي  إة ل لىنترلىتج ي ليحق د  لىليا ادم  د، تدة  لىلأأ
 .لىةعن    لىليزلىا ا  طرف تة 

و لىلي ب قدي لىندو يوادد ت دوي ق اهودوا لىلية  دي أةظدر  يم  نولى  اد  لاد مح ا نبود  لىلأو د دشها لىلديلىني  
لىة ددديدلىاي اددد  لىة دددعول ي لىلااي    دددي لىلدددب د ندددا تعدددا اددد   بدددم  لدددى لىلية  دددي لىة ددديدلىاي ندددولى   لدددى ا ددديو  لىلجزئدددي 

وأصددب   لىلدول ددي لىةةظ دد   أو لىلدولددي ا دديو   لددى أ ولىةي ثددم ق لىةعن دد   لىلا ي دد ليي لىو  لددى لىة دديو  لىلالددي 
ادز  اد   أصدبحا  لىة دعول ي لىلااي    يأ ا  مدرويو ارلى د و يت ند   لىلية  دي لىة ديدلىاي  أ ع لتد  لىلث ثدي و يواد لىتي 

 .اهووا لىلية  ي لىة يدلىاي

 .نتائج إختبار الفرضيات .1

 عدد ل لىلية  ددي لىة ددديدلىاي ألىلاسمةدددا ق لىلجزلىئددر تقددوا  رلى دد و  صددة  ي و ددد   ةددا لىلديلىنددي لى  اعن دد     دد   
و ددد ا  وضدددب ن  ندددي لا صدددي   لية  دددي  فسمةدددا لىلجزلىئدددر لى  تبددد  تدددةلى لىةهودددواإح دددس ي دددعى   دددب  أ ع لتددد  لىلث ثدددي 

لىة دديدلىاي ونهددش لىلشددي    لة ددبي لل عن دد   لىلاسمةددا لىلي  عددي لل س ددب تواددد   ودد  ن  نددي اوثقددي لا صددي   لية  ددي 
  و دي اد   لىلديلىندي لى  لىة دلىن دي توصدلا تدة لىة يدلىاي اةبثقدي  د  ن  ندي لىةعن دي لىلأا ف  علدى ا ديو  لىلديلىندي 

 :د   يليو ق  إلايب ي لىلهروض    لىلةي ئلا
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   د   يددلام ضد   لىنشدت لا  اعن د  و لىتي د ا  رت ند   لىلية  دي لىة ديدلىاي يوادد ق لىندو  الفرضـية اوللـ تي ثم  .أ 
لةظددر  ق لىلجدد نب، لى وتددةلى ادد  ك تأد ددد ف  ةح ددر  قددا ق لىلدددوي لىلددة  تلعبددو لىلدولدديي صددة  ي لىلاسمةددا ق لىلجزلىئددر ولا

 :ح س توصلة  إ  لىلةي ئلا لىلي ل ي ولىلي ب قيف

أ عد ل لىلية  ددي  وإلادد  صدة  ي لىلاسمةددا  لدى ارلى د و  صدة  ي تقدوا لىلدولدي  دددويت  اد  لىادم حددس اعن د     دد   .5
لىة يدلىاي لىثة   نش طو  لىو ق لىنترلىتج يو  وتةلى ا  لا مح ن  لىلقولىن، لىةيعلقدي   لج ندلا لىلب ئدي لىو لىلااي د  ي وحد  

لىلا ي  ل  دم لىنو يواد لىليزلىا ا  طرف تة  لىةعن      لاليزلىا بهة  لىلقدولىن، وتوادد    دي وط ددو تج دب  لىلج نلا
لىةعن    اب لىل ل    لىلع وا ي د     ةا لىلديلىني لى  لىلدولي تقوا  يو ير  درلىالا لىلدد م لىةد ا اد  لاد مح  درلىالا لىو 

  ي لىة يدلىاي؛صة لي  ا ل ي لل    دو تة  لىةعن     لى تب  اهووا لىلية 

 دس  د ا ف بح  ع ل لىلية  ي لىة ديدلىايأ  ةب ليلى  لىل و  ي لإلا   صة  ي لىلاسمةا ق لىلجزلىئر       تقوا اعن    .2
 يع دد، ا يشدد ي لل دددير لىلعدد ا لادد     لية  ددي لىة دديدلىاي  5102  ددب صددة  ي لىلاسمةددا ق لىلجزلىئددر  دلىيددي ادد  نددةي 

 لددى  ددد  ي اعن ددد   لىلاسمةدددا لىلي  عددي لل س دددب د ددد  تي ثدددم  ولىل ددحي ولىل ددد اي وندددوف يدديم تع ددد م تدددةلى لىةة دددلا
لىن نددد  تدددة  لىةبددد ليلى  لا صدددي ق لىاددد مح لىلب ئدددي ولىلااي ددد  ي د لق ددد ا  ددد لإارلى لى  لىلدددب ت ددد     ليقل دددم اددد  لىلاثددد ي 

اددد د دد  يو   لإضدد  ي لى  لىلاتي دد ا  دد ةولىيل لىلبشددريي   لىلةه يدد   إللىيوو  لىلإنبع ثدد   ق لىلدديحاملىل ددلب ي  لددى لىلب ئددي اثددم 
و دددا  لىلمحلددي  ددوي ق ا نددلا    ددي تددة  لىةعن دد    دد اي ب لىلمحلددي و دددا واددول ابدد ليلى  طو  ددي لية  ددي لىاي ددب 

 ؛  هي طو  ي ق اب ليلى  لىلدول ي لية  ي لىة يدلىاي لىلع م  لى لىة يو  لىلدوا

لىلاتي  ادددد   لىلرئ  دددد ي  ق دددد  لىلبعددددد لىلا ي دددد ل  للية  ددددي لىة دددديدلىاي ادددد  يعيددددا ق أنددددو  الفرضــــية الةانيــــةتي ثددددم  -ب
 ضدد   لىة دديدلىاي للية  ددي لىلا ي دد ل  للبعددد إلادد   ييس دددح ددس  ف ق لىلجزلىئددر صددة  ي لىلاسمةددا   دد    عن دد  لل

وتددةلى ادد  ك تأد ددد  ق لىلجدد نب، لىلةظددر  ولىلي ب قدديف ح ددس توصددلة  إ  لىلةيدد ئلا   عدد ل أنشدد طو  ادد  لادد مح ارلى دد و  يلدد  
 :لىلي ل ي

 ل دد لىل زادي لىلا  د    يدو ير وتدةلى  د   ادب لىلز دو  وارلى د و لىحي  ا تد  وتلب يود  ةد     تع م لىةعن د    لدى  .1
 ؛  ليتل   ولىلاتي  ا لىة لو ي لىلةو  ي  لى لىلترد ز اب لىة لو تة  ا  لىةخيلهي لىلوطة ي لىل وق لىحي  ا  

 اي لب   لىةويلي  ؛ يل     لإض  ي لى  لىل ور  لى تلب ي  .2
 اب لىة  هم،    يب ي لى  ام لىةعن    ت  عي للق    لىلع ا ؛ويبقى لىلق وي ق ا نلا لىلع  ي  .3
ف وتو اد  يددمح  لدى  1110دم اعن    وم لىلديلىني  وز  لى لىةولىصهي لىلق  ن ي لىةيعلقي  ةظ ا لىلجولو لىيزو  .4

 ؛تع م نحو  ق  لىلبعد لىلا ي  ل  للية  ي لىة يدلىاي  لى  لىةعن   
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صددة  ي لىلاسمةددا ق لىلجزلىئددر لىتي دد ا  يلدد    لأ عدد ل   دد   اعن دد    يواددد قق لىنددو  الفرضــية الةالةــةتي ثددم  -ج
تع م لىةعن د   ودم لىلديلىندي  لدى إلاد   لىلبعدد لىلااي د  ي تب ثو فح س إوتو ا  ك  لىلث ثي لل  عول ي لىلااي    ي

 :ح س توصلة  إ  لىلةي ئلا لىلي ل يف ثي ق نش طو    أ ع ل  لىلث

توادد بهد  ن  ندي ولىضدحي ةرلى د و تدةلى لىلعة در لى د ا  ح دس اي لبد   لىلع د مح رلى د و  تليزا ددم لىةعن د   لىلق د   .1
 وتقوا   لاني    لو ولىل ور ولىلع م  لى تلب ي لىحي  ا تم    يب ي   ة ر  ع مح يم   ةعن ي  ق   لىتدلى و  ؛

يواددد  ادددم ادد  طدددرف اعن دد   لىلق ددد      دد  فيدددا لىل ددحي ولىل ددد اي ق لىادد د  لىلع دددم ويواددد بهددد  ن  ندددي  .2
ولىضددحي وصدد ياي تاهددم ت ب دد  حددرول لىل ددحي ولىل دد اي لىثةدد   لىلع ل ددي لىلاني ا ددي د دد  يدديم تدددييلا لىلع دد مح ق  دد مح 

  ولى د لىل حي ولىل  اي؛
 ع  دي لىةعن دي  د اي ب لىلمحلدي  قدد تبد، لةد  اد  لاد مح       فيا لىلبعد لىلث لس لل  دعول ي لىلااي    دي ولىةيعلد  .3

 ل دددم لولى دددب تدددة  لىةعن ددد   لىندددو لا توادددد   وددد  لىندددترلىتج ي لا صدددي بهدددةلى لىلبعدددد ولى  ددددم اددد  ييعلددد   ع  دددي لىةعن دددي 
 ح  ودد  لىلخدد ياي يي ثددم  قددا ق لىلا  دد مح لىلخيريددي لىو لىة دد  دلى  ولا تواددد لا ددي  لددى ا دديو  تددة  لىةعن ددد   

ي ددب لىالددي ادد  لادد مح و ي ددي لىلهقددر لىو ل ددم  ددرلىالا تعل   ددي لىو  ةدد   لىلقددديلى  لىو تةه ددة لىندديث  يلى  ل دد   لية  ددي لىا
 لىاي ب ؛

صددة  ي لىلاسمةددا ق لىلجزلىئددر   لعديددد ادد     دد   تقددوا اعن دد  ولىةي ثلددي ق لىنددو  للفرضــية اوريــر أادد    لة ددبي  - د
  لقدد أثبيةد  صدحي تدة  لىلهرضد يف  لب ئدي للية  دي لىة ديدلىايحق   لىلبعد لىيللىلب ت عى ا  لا    لىلاارلى لى  ولىلخ ولى  

ح ددس توصددلة  إ  لىلةيدد ئلا ف  دددم اعن دد   لىلق دد   و دددو  لىندديثة   تقددوا  ددإارلى لى  لل ح  ظددي  لددى لىلب ئددي ح ددس لى 
 :لىلي ل ي
ةددا لىلاسم ا دد نب ادد  لىل دد ليو لىلانبع ثدد   ادد    ليقل ددم ت دد   لىلددبو قددولىن، لىلدولددي ق تددةلى لىادد مح للىحددترلىا يواددد  .1

 وا  لا مح لى ية   وتجديد ةعدلى  لىلاني   ولىلمح  ظي  لى لىة    ولىل   ي وت ير لىلةه ي  ؛
 لىة   قدي لىلب ئ دي لددللىيو أنظ دي وضدب  لإض  ي لق  او   ب ليلى  طو  ي لح  يي لىلب ئي ولىل ب عي وا  تلك لىةبد ليلى   .2

 .  همي ق حم يي لىلب ئيوتو ا  ياهم    لىة  5110 إصدلىي 00110 إيزو لىلق  ن ي لل ولىصه  
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 :توصيات الدراسة. 2

قدد توصددلا تددة  لىلديلىنددي لى  تقددم   و ددي ادد  لىليوصدد    ولىةقترحد   له ئدددو لىة ددعول، ولىلقدد ئ ،  لددى ل 
صة  ي لىلاسمةا لىلجزلىئريي ولىلب تدف لى    ، ول م لىلاارلى لى  لىةيخةو لإلا   يت ند   لىلية  دي       اعن   

 : ثلي      يليلىة يدلىاي ولىةي

لادد   يت ندد   لىلية  ددي إلىلاحيادد و ولىلا يدددلى    لشددرد   لىلع ة ددي لىلرلىئدددو ق لىلية  ددي لىة دديدلىاي ولىلاددة اةودد  د ه ددي  -1
 لق دد ا  إ دددلىل تقدد يير لىلخ صددي   لية  ددي لىة دديدلىاي  للىيو تددة  لىةعن دد   لىو    دد  ييعلدد  إلىة دديدلىاي ضدد   لىنشددت لا  

 ئددددي ولىلااي دددد  ي لل عن دددد   واثددددم تددددة  لىلشددددرد   تددددي حددددردي لا دددد ي  ولىلا  دددد ى  لددددى لىلج نددددلا لىلا ي دددد ل  ولىلب
صددددة  ي  ق نهددددش لىلق ددد   وتددددو  و شددد ية موتدددةلى    يبدددد يت وحددددردي لىل دددويش لىة ددددريي ف  -LAFARGE-لىلهرن ددد ي 

  لة دبي ا دب لا د ي   تعيدا يلىئددو ق  د مح صدة  ي ادولىل لىلبةد    لدى لىة ديو  لىلعد ةي   لىلاسمةا د د  لى  تدة  لىلشدرد
ق  لىة يو  لىلا ل  دي   لة دبي لشدردي لىل دويش ف ح دس تعيدا حدردي لا د ي    لة دبي ةوضدو  لىلية  دي لىة ديدلىاي و لى 

 ؛ ع ل لىلية  ي لىة يدلىاي ح   لى لىة يو  لىلع ةيأد ه ي ارلى  و   ق  ا رن   نموذ  ن 
لاددد   يت نددد   لىلية  دددي إ ادددم ليلىندددي د ه ددديأية  دددي لىة ددديدلىاي اددد  للىةشددد يدي   دددهي طو  دددي ق ابددد ليلى  لىلدول دددي ل -2

 للية  ددددي لىلعدددد ةي لىلا  دددد مح  سلددددشلل لىلاسمةددددا   دددد   ق لىلاندددديدلىاي ابدددد ليلى اثددددم  لىة دددديدلىاي  ادددد  طددددرف لىةعن ددددي
ولىلددب تمددم   و ددي دبدديرو ادد  لىةعن دد   صددة  ي لىلاسمةددا  لددى لىة دديو  لىلعدد ةي ولىلاندديه لو ادد  لىلخددالى   لىة دديدلىاي

 ؛ق   لىلية  ي لىة يدلىاي ق اعن    لىلاسمةاولىلاد ليم، لىلةي  يع لو   لى نموذ  ليح
ولىلددددب  دددددويت  تع ددددم اددددب دددددم لىلق   دددد    -GRI–لىلاندددددا   ق لىةبدددد ليو لىلع ة ددددي لإ دددددلىل تقدددد يير لىلاندددديدلىاي  -3

 ؛لىلا ي  ليي وتواد اع يير وطرق تب، د ه ي لى دلىل تق يير حومح لىلية  ي لىة يدلىاي
م  دترو زاة دي اع ةدي اثدم ددا  لىلشدرد   لىلدب   عدا لىحدولىل  دلىل تق يير حومح لىلية  ي لىة يدلىاي ددإلىلع م  لى  -4

 ؛ق ذلك و لى نب م لىةث مح حردي لا  ي  لىلهرن  ي وحردي لىل ويش ل سمةا لىة ريي
ددم لىلهد  ل، ق لىةعن د   لإ د ى وضد      وإحدرلىوي  مح ن  ني لىةعن د   حدومح لىلية  دي لىة ديدلىاي إضرويو  -5

 ؛يض لىلولى بأ ق   تة  لىل   ني  لى 
لع ددم لىدثددر  لددى   دد، لىلج نددلا لىلااي دد  ي و دد لألاا لىلج نددلا لىاي عددي لل  ددعول ي لىلااي    ددي ادد  لادد مح لى  -6

لىلبة دي ولىلخددا    لىنم ئي ي يودف لىاي ع   لىلمحل دي اد  لاد مح نا دةوم اد  لىلح دومح  لدىتةه ة اشرو    لى لىلع م
 ؛لىلان ن ي ولان    ق   مح لىليعل م
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 :آفاق ونقاط بحثية مستقبلية .3

و ددةلك تيدديم ليلىنددية   ددبع  لىلةقدد ل  ف  ددد أ  لىلبحددس ادد زلىمح اهيوحدد   اددم لىلجولىنددلا لىةخيلهدي لل وضددو  فوق لىلةو يدي  
 :نأام أ  تاو  ليلىن   ق لىة يقبم  لى لىلةحو لىلي ا  داةو   لى حام اولىض ب بحس  لىلبحث ي لىلب

   ي لىة يدلىاي ؛ ع ل لىليةأاد  ت ب   اع يير و نبي لىليا ل   لىلب ئ ي د دلام ليحق    -1
 ؛ -ليلىني ح لي نون طرلىو ونونلت ز– ع ل لىلية  ي لىة يدلىاي ق اعن    لىل ة  ي لىلبترول ي أ ق    -2
ليلىندددي اق يندددي  ددد، لىةعن ددد   – عددد ل لىلية  دددي لىة ددديدلىاي أتق ددد م ادددد  لىنددديس  ي اةظ ددد   لىلا  ددد مح لليحق ددد   -3

 لىةيعدلو لىلجة     ولىةعن    لىلوطة ي ؛ 
 لىةرلوليي لىلا ي  ليي لل عن    لىلاسمةا ق لىلجزلىئر ؛  لىلىليا ل   لىلب ئ ي ولىلااي    ي لىلا   ى  لى ث تير  -4

وق لىلألاير  إنة  لا ندد ي د د لا لع لةد  ولا نةهدي   دويلى ق اوددن ف وأالةد  أ  نادو   دد و قةد  إ  حدد اد    
ف واد  تو  قةد   قدم لىةعر دي لىلعل  ديف وأ  تاو  ا د همية  اه ددو وأ  تشدام لبةدي إضد   ي ق ح ق اع لجي تةلى لىةوضو 
 .إلا   لله يب لىلع ة،
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 بتدداريخ،  ISO، http://albuthi.com/blog/441معددايب نحمددام الجددود  ا يدددوو    ددد اليددید كددةدي، .3
 .2014مار   27
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OHSAS18001 ، المملكدددددددددددددددددددددددددددددة العةبیدددددددددددددددددددددددددددددة اليدددددددددددددددددددددددددددددعودية -الةيددددددددددددددددددددددددددددداض،  

-ar/ohsas-http://www.qms.org.sa/qms/qms/certificates
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 جامعة قاصدي مرباح ورقلة
 قسم العلوم التسيير

 دكتوراه استبيان
 
 
 
 

 

 
 الرقم

 الاهتمام بأبعاد التنمية المستدامة في مؤسسات قطاع الاسمنت الجزائرية: المحور الأول
 قيد التحقيق موجود ومطبق

غير موجود 
 تماما

 .دية على مراعاة ابعاد التنمية المستدامةدور الدولة في حث المؤسسات الاقتصا : البعد الأول           
       الالتزام باحترام القوانين والتشريعات في العملية الانتاجية ذات العلاقة بالبيئة والمجتمع ومراجعة ذلك بصورة دورية 1
مية والتي قد يكون لها اثر على متابعة التشريعات والقوانين ذات الطابع الاقتصادي والاجتماعي والبيئي التي تصدر من السلطات العمو  2

 المؤسسة
      

       التواصل مع السلطات العمومية خاصة المحلية من اجل تحسين الاجراءات التي تمكن للمؤسسة ادماج ابعاد التنمية المستدامة 3
       وجود برامج حكومية لصالح المؤسسات الاقتصادية موجهة خصيصا للاهتمام بالتنمية المستدامة 4
    وجود صناديق حكومية للدعم المالي للمؤسسات المهتمة بإدماج ابعاد التنمية المستدامة 5

 المبادرات الطوعية التي تستخدمها المؤسسات من اجل ادماج ابعاد التنمية المستدامة : البعد الثاني
 قيد التحقيق موجود ومطبق

غير موجود 
 تماما

       لمستدامة في المؤسسةتوجد لجنة لتسيير شؤون التنمية ا 1

اتباع طواعية سياسة واضحة في مجال تحسين ظروف العمل خاصة الصحة والسلامة المهنية بغض النظر عن تلك التي تفرضها القوانين  2
 .وتشريعات العمل

      

شرية غير تلك التي تفرضها الاتفاقيات الجماعية ابرام اتفاقيات بصورة طوعية مع الشركاء الاجتماعين لتحديد سياسة فعالة لإدارة الموارد الب 3
 المنصوص عليها قانونا

      

    المشاركة بصفة طوعية في مبادرات الدولية لتنمية المستدامة من اجل دراسة كيفية ادماج رهانات التنمية المستدامة  من طرف المؤسسة 4

 التبرعات وكذلك التعليمية للمجتمع القدرات وبناء المحلي العمل تنمية برامج دعم اجل من اعتمادات ميزانيتها ضمن المؤسسة تخصص 5
 .الخيرية والأعمال

   

    .الحد من الثلوث اتخاذ المبادرات الطوعية بعيدا عن الالتزامات التي تفرضها القوانين و التي تساهم في 6

 الاستمارة(: 1)الملحق رقم 

 

تحقيق ابعاد التنمية  : انتحت عنو  أطروحة دكتوراهالسادة والسيدات الأفاضل، يشرفني أن أتقدم إلى سيادتكم المحترمة بهذه الاستمارة التي تدخل ضمن متطلبات انجاز 
وأعلمكم أن إِجاباتكم تحظى بالأهمية القصوى لنجاح بحثنا، وأنها ستستخدم لأغراض البحث العلمي، نشكركم جزيل المستدامة في مؤسسات قطاع الاسمنت الجزائرية ، 

 .الشكر لمساندتكم ومساعدتكم لنا، تقبلوا مني أسمى عبارات التقدير و الاحترام
 ير بوختالةسم: الباحث

smrboukhetala@gmail.com 
 

 الاجابة المناسبة أمام Xالرجاء وضع علامة 
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 الاسمنت الجزائرية البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة في مؤسسات قطاع : المحور الثاني

 ضمن مشاريع موجود

 المؤسسة

 يوجد لا

 الاهتمام به

       التعرف على متطلبات الزبائن والسهر على تلبية احتياجاتهم : البعد الاول 

       .المستدامة من طرف المؤسسة التنمية برهانات اهتمامهم على معرفة والحرص الزبائن متطلبات وتحليل معرفة 1

       .0999 ايزو القياسية للمواصفة مطابق الجودة ادارة نظام على المؤسسة اعتماد 2

    .ملائمة قياس مؤشرات بإستعمال الزبائن رضا مستوى تقيس المؤسسة 3

    .للزبائن الرضا مستويات اعلى لتحقيق للسعي ومهما فاعلا طرفا جعلها اجل من البشرية الموارد اتجاه اللازمة الاجراءات تتخذ المؤسسة 4

    .الزبائن فقدان جرأ المؤسسة بسمعة تلحق قد التي المحتملة المخاطر تحديد على العمل 5

    .الاسمنت  نوعية حول الوعي لرفع جلسات موجهة للزبائن نشاطها اثناء المؤسسة تدرج 6

 
 التعرف على متطلبات المساهمين والعمل على تحقيقها : الثانيالبعد  

 مشاريعضمن  موجود

 المؤسسة

 يوجد لا

 الاهتمام به

       .المجالين  البيئي و الاجتماعي في المساهمين متطلبات أهم تحليل و تحديد 1

       .المعتمدة التسيير ومبادئ المؤسسة وقيم رسالة على تعديلات ادخال خلال من المساهمين متطلبات مراعاة 2

       .للمساهمين المؤسسة تمارسها التي و الاجتماعية يئيةو الب الانشطة الاقتصادية على الافصاح 3

    .المساهمين سلوكيات وقرارات على والاجتماعي والبيئي الاقتصادي المجال في المؤسسة اداء تأثير مدى تقييم 4

    .عنها تنجم قد التي والاجتماعية السلبية الاثار وتحليل المساهمين سلوكات ادراك 5

 ضمن مشاريع موجود التعرف على متطلبات الموردين والسهر على تلبيتها :ثالبعد الثال 

 المؤسسة

 يوجد لا

 الاهتمام به

    .العمل الدائم والمستمر للتعرف على متطلبات الموردين 1

    .والاجتماعي البيئي لالمجا في خاصة متطلبات الموردين مع تتطابق لا شراء بعمليات المؤسسة قيام جراء تحدث قد التي المخاطر تقييم 2

    .وبيئيا واجتماعية اقتصادية شروط تتضمن الموردين الى طلبيات وتقديم مناقصات اجراء 3

    .متطلباتهم مراعاة الموردين و هدفها المعاملة العادلة بين مناصبهم كانت مهم المؤسسة عمال تمنع وصارمة واضحة تعليمات اصدار 4

    .اء شراكات دائمة مع الموردين الذين يشاطرون المؤسسة التزاماتها بالتنمية المستدامةتسعى المؤسسة وراء بن 5

    .في حالة تدهور نشاط المؤسسة يتم اتخاذ تدابير اتجاه الموردين لكي لا يؤثر ذالك سلبا على نشاطهم 6

 .الجزائرية البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة في مؤسسات قطاع الاسمنت: المحور الثالث 

 

 ضمن مشاريع موجود

 المؤسسة

 يوجد لا

 الاهتمام به

    التعرف على احتياجات العمال والسهر على اشباعها  : البعد الاول 
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    .تعمل المؤسسة على اجراء استقصاءات دورية لمعرفة درجات رضا عمالها 1 

    .ohsas18000ق للمواصفات القياسية تتوفر المؤسسة على نظام للإدارة والصحة والسلامة المهنية مطاب 2

    .sa8000تعتمد المؤسسة على عمليات التدقيق الاجتماعي وفق معيار المساءلة الاجتماعية  3

    اجراء جلسات تشاور مع العمال حول نتائج المؤسسة بغرض اتخاذ التدابير اللازمة التي تسمح بمراعاة متطلبات العمال 4

    .خاصة بالتكوين والتدريب تؤدى الى رفع مستويات كفاءة العمالالاستعانة ببرامج  5

الاعتماد على ميكانيزمات تسمح بتحفيز العمال خاصة عن طريق المكافآت مما يجعل منهم طرفا فاعلا في السعي إلى تحقيق أهداف  6
 .المؤسسة

   

 ضمن مشاريع موجود متطلبات المجتمع المحلي والسهر على تلبية رغباتهم التعرف على  :البعد الثاني 

 المؤسسة

 يوجد لا

 الاهتمام به

إيجابي أو سلبي على نشاط  تأثيرتسعى المؤسسة دائما الى التعرف على الاطراف الفاعلة في المجتمع المحلي الذين قد يكون لهم  1
 .المؤسسة

   

    .ء الاطراف من اجل تفهم متطلباتهم خاصة في المجالين البيئي والاجتماعيالتقييم الدوري لمتطلبات هؤلا 2

    .توضع وتحدد السياسة العامة للمؤسسة دون اهمال رغبات هؤلاء الأطراف 3

    .القيام بمبادرات الخيرية في المجالات الاجتماعية والتربوية والبيئية والثقافية والرياضية 4

    .لسياسية التي قد تؤثر على المجالات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية وتؤثر بدورها على المؤسسة التطورات ا متابعة  5

تسعى المؤسسة الى تنفيذ مشروع انمائي في مجال مكافحة الفقر يستهدف المجتمعات المحلية  من خلال تمكينهم من الحصول على  البنية  6
 .تعليموالخدمات الاساسية ولاسيما في مجال ال

   

    .إقليمها الجغرافي تلتزم المؤسسة التزاما كبيرا بتحسين نوعية الحياة والرفاهية الاجتماعية للمجتمعات المحلية التي تعمل داخل  7

 ضمن مشاريع موجود المهنية الصحة والسلامة:   البعد الثالث 

 المؤسسة

 يوجد لا

 الاهتمام به

هدف الى ايجاد بيئة عمل اكثر سلامة وصحة في جميع المواقع و المنشات التابعة للمجموعة من يوجد مشروع على مستوى المؤسسة ي 1
 .خلال اتخاذ خطوات مناسبة لمنع وقوع الحوادث والاصابات

   

    .يوجد في المؤسسة انذار لسلامة يطلق عقب أي خلل أو طارئ اثناء النشاط  2

 الخاصة، الاحذية الخردة،) الشخصية الحماية أدوات بدون العمل مواقع داخل ص آخرشخ او بالمؤسسة العاملين من اي وجود حظر 3
 ....(.القفازات

   

    .للمؤسسة الرئيسية الاهتمامات بين من( الضوضاء و الغبار الوقاية مثلا من مخاطر) الصحة والنظافة الصناعية 4

    .ةالمادية والمرافق الاجتماعي مرافق لتوفير ظروف ملائمة ل 5

    .الايجابية المبادرات على الضوء تلقي التي الممارسات اثناء العملية الانتاجية و لأفضل نشرة المؤسسة تصدر 6

 يوجد لا ضمن مشاريع موجود في مؤسسات قطاع الاسمنت الجزائرية ةالبعد البيئي للتنمية المستدام: رابعالمحور ال 
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 في الخانة المناسبة Xمة معلومات الموظف ضع علا:  ثالثا

  
 ذكر أنثى

 الجنس
  

    
 سنة 39أقل من  سنة 49إلى   31 سنة 59إلى  41 سنة 59أكبر من 

 العمر
        

 ليسانس/شهادة دراسات مهندس ماجستير دكتوراه
 مستوى التعليم

        

 سنة29إلى  11من  سنة 29أكثر من 
 19إلى  95من 

 سنوات 5أقل من  سنوات
 الخبرة

        
 

 جزاكم الله خيرا لتعاونكم

 

 
 

 

 الاهتمام به المؤسسة 

    السهر على حماية البيئة   : البعد الاول 

    .تجري المؤسسة دراسات تهتم بالأثر البيئي المباشر وغير المباشر للنشاط الذي تمارسه 1

    .14999يوجد في المؤسسة نظام للإدارة البيئية مطابق للمواصفة القياسية ايزو  2

    .ال البيئي فقطتلجئ المؤسسة للاستعانة  ببرامج تكوينية لفائدة العمال في المج 3

تعمل المجموعة على الصعيد العالمي من خلال الانخراط في مبادرات الاستدامة في قطاع الاسمنت مثل مجلس الاعمال العالمي للتنمية  4
 .المستدامة

   

    تسعى المؤسسة الى استخدام الموارد البديلة لتحل الموارد غير المتجددة 5

الانبعاثات وتخفيضها من خلال ضمان الرصد الدقيق لجميع الأفران و إتباع أفضل السبل المتاحة من أجل اتخاذ تدابير للسيطرة على  6
 .تخفيض الانبعاثاث

   

    .توجد سياسة في مجال الادارة البيئية تدور حول المراجعة البيئية للمصانع خلال فترات زمنية معينة في المؤسسة 7
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لمصنع عين توتة  14991شهادة الايزو (: 2)ملحق رقم ال
 باتنة
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لمصنع عين  ة والامنسياسة الجودة والبيئة والصح(:3)ملحق رقمال
 تموشنت
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شهادة التقييس الجزائري لمصنع حامة : (4) ملحق رقمال
 بوزيان لمصنع عين تموشنت
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  لمصنع حامة بوزيان 0991/2992شهادة ايزو (: 5)ملحق رقمال
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 لمصنع حجر السود 0991/2992شهادة ايزو (: 6)ملحق رقمال
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 القواعد الخمسة لمصنع متيجةمشروع : ( 7)ملحق رقمال

 



  

 - 211 - -وميةحليلية لمؤسسات الاسمنت العمدراسة ت-نحو تحقيق أبعاد التنمية المستدامة في مؤسسات قطاع صناعة الاسمنت الجزائرية       

 
 الملاحق 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 شهادة تاج لمؤسسة اسمنت تبسة(: 2)ملحق رقم ال
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 سياسة البيئة لمؤسسة اسمنت متيجة(: 0)ملحق رقم ال

 



 

 

 

 

 

 

 رســـالفه
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