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Abstract:
Cette étude vise a déterminer comment appliquer le tableau de bord dans les
institutions d’assurance ,ou nous touchions dans le premier chapitre de la
littérature théorique pour controle de gestion des outils ctraditionnels et
modernes ,et nous examinerons en particulier le tableau de bord kodat pour
contrble de gestion comme outil moderne contribuer a un meilleur systéme de
contrble de gestion en laissant tomber 1’étude a 1’assurance direction régionale
ouargla ,nous a livré aux résullats les plus importants du tableau de bord des
applications d éntreprice sont des tables pleines de chiffres et de | absence de
courbes d’intérét et des graphiques comme il travaille a prendre des mesures
correctives en temps apportun .
mots clés :application ,tableau de bord,contrdle de gestion
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R.O %
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$JAIR.NO %
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1-ARNAUD Hervé-GARMILIS Ali-VIGNON Véronique « le controle de

gestion en action » 2eme édition- edition Liaisons-paris- 2001

2-ALAZARD Claude ,SEPARI Sabine « contréle de gestion : Manuel et
application »6eme édition - DUNOD -paris 2004

- MICHEL GERVAIS : "Contr6le de Gestion™, éeconomie, France, 1997, 6eme
3edition,

4- Bernard Colasse, Encyclopédie de comptabilite, Contréle de gestion et
d’audit, Paris, Economica, 2000,

5- Séminaire IIA-FANAF : L’Audit et le Controle de Gestion dans les
compagnies d’assurance .Ouagadougou, Burkina FASO - du 12 au 16 novembre
2007
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6- Didier Degroote, "Le tableau de bord de gestion et balonced scorecord "
L’¢étude est une Thése de Doctorat Gestion, managment , School managment
lilile and Paris, 2008, la problématique de cet étude été formaliser de la maniére
suivante

7-Callandret-Bigot et autres (2014), « Contr6le de gestion bancaire: de
1I’évolution de la fonction et des outils

8-Kirouani.A 2008 :Le tableau de bord:

outil de pilotage dans un environnement concurrentiel , cas BDL
9-Dayan, Manuel de Gestion, Volume 1, éd Ellipses, Paris, 1999
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Département Marketing
Période : 01/01/2016 AU31/03/2016

Production 2016

Compratif: Réalisation/objectifs

JoY Laill 5L a>g: 11 5lly

2016 2015 ECART/objectif Croissance Structure en %
branches objectif Réalisation objectif Relatif Absolue Relatif Absolue
contrats | primes | contrats | primes | contrats | primes | contrats | primes | contrats | primes | Contrats | primes | contra | primes | 2016 2015
ts
R.Obligatoire | 17465 31652 16261 30781 15315 28449 107% 103% | 1204 871 114% 111% | 2150 | 3203 12,36% | 10,58
%
R.N.O 32691 173545 | 31446 | 212601 | 29779 200307 | 104% 82% 1245 -39056 | 110% 87% 2912 | 26762 | 67,79% | 74,46
%
Total Auto 50156 205197 | 47707 243382 | 45094 228756 | 105% 84% 2449 -38185 | 111% 90% 5062 -23559 | 80,15% | 85,04
%
Total.R 4050 28730 3665 22394 | 3392 21850 111% 128% | 385 6336 | 119% 131% | 658 6880 11,22% | 8,12%
part/prof
R. 419 19655 381 18660 | 351 14789 110% 105% | 38 995 119% 133% | 68 4866 7,68% 5,50%
Industriels
Ass. 63 573 92 2012 68 1883 68% 28% -29 -1439 | 93% 30% -5 -1310 | 0,22% 0,70%
Agricoles
Ass.Transpor | 462 1860 508 2027 454 1729 91% 92% -46 -167 102% 108% | 8 131 0,73% 0,64%
t
Total 944 22088 981 22699 | 873 18401 96% 97% -37 -611 108% 120% | 71 3687 | 8,63% 6,84%
R.Entreprises
Total 55150 256015 | 52353 288475 | 49359 269007 | 105% 89% -2797 -32460 | 112% 95% 5791 -12992 | 100% 100%
GENERAL
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SOCIETE NATIONALE D' ASSURANCES

DIRECTION REGIONALE DE OUARGLA

DEPARTEMENT MARKETING

SERVICE ETUDES ET STATISTIQUES Chiffre d'affaires prévisionnel 2016

cadences des réalisations mensuelles

Direction Régionale : Ouaragla

BRANCHES RO RNO RFPP Rl AGRI TR TOTAL
AGENCES MNIC P.N MIC P.N MIC P.N MIC P.N MNIC P.N MNIC P.N MIC P.N

JENVIER 5 492 13 029 10 905 102 891 1379 16056 | 251 14 077 34 305 173 792 18234 | 147 150
FEVRIER 5708 8897 10 476 36 901 1312 6953 108 2898 26 743 140 579 17770 | 56076
MARS 6 363 9 890 10 901 33 498 1 360 5 727 5 2 831 17 491 144 493 13844 | 520935

1ER TRIMESTRE | 17563 | 31816 | 32282 | 4173200 | 4051 | 28736 [ 418 19806 | 77 | 1544 [ 457 | 1869 | 54848 [ 257 061
EVRIL 5 100 7832 9 351 30 224 1201 6038 52 5575 13 529 120 482 15837 | 50678

Ml 5755 8535 9312 26 629 1024 5 823 41 4927 13 1510 116 356 16261 | 47780

JUIN 4516 9539 7817 36 330 905 7 586 37 9 230 11 1044 23 285 13374 | G4014

2éme TRIMESTRE | 15 371 25 906 26 430 93 183 3130 19445 | 130 19 732 37 3083 324 1123 45472 | 162 472
1er SEMESTRE | 32934 57 722 58 762 266 473 7 181 43181 | 548 39 538 114 4627 781 2997 | 100320| 419533
JUILLET 6197 7 950 9133 23213 230 3711 35 7 484 15 944 a5 318 16 345 | 43620
ADUT 6763 3 540 8923 2312 825 3 800 15 779 23 318 128 442 16677 | 37501
SEFTEMEFRE 5 289 7243 7 959 19 886 632 3726 5 152 14 314 147 324 14046 | 31645
Jéme TRIMESTRE | 18 249 23 733 26 015 66 221 2 337 11 237 55 8 415 52 2076 360 1084 47068 | 112 766
Fin Septembre | 51 183 31 455 34 777 332 694 9518 59418 | 603 47 953 166 6703 1141 4076 | 147388 | 532299
DCTOBRE 6112 B 369 3 085 21543 275 5233 17 759 23 1114 126 419 16238 | 37 437
NOVEMERE 6156 8712 9 082 23918 986 3706 2 2828 19 1162 125 449 16390 | 40775
DECEMERE 6903 12 116 9 804 42 675 1198 5 855 33 1699 23 339 160 671 13126 | 63355
4éme TRIMESTRE | 19 171 29 197 27 971 88 136 3 059 14 794 77 5 286 65 2615 411 1539 50 754 | 141 567
7 éme SEMESTRE | 37 420 52 930 53 986 154 357 5 396 26031 | 132 13 701 17 4 691 771 2623 | 198142 | 275238
TOTAL ANNUEL | 70 354 110 652 112 748 420 830 12 577 74212 | 680 53 239 231 9318 1 552 5615 | 198142 | 673866

Le Chef de Dpt Marketing Le Directenr Régional
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SOCIETE NATIONALE D' ASSTURANCES

DIRECTION REGIONALE DE OUARGLA

DEPARTEMENT MARKETING

SERYICE ETUDES ET STATISTIQUES Chiffre d'affaires prévisionnel 2017
cadences des réalisations mensuelles

Direction Regionale : Cuargla

BRANCHES RO RHD RFFP Rl AERI TR TOTAL
LEEMCES = PN NiC PN NiC PN = PN HNiC PN HNiC [ HiC F_H
JANYIER 1063 106 1063 1063 106 106 106 1063 106 | 1063 | 106 106
FEVRIER 1063 10652 10652 1065 10652 1065 10652 1065 1063 | 1063 | 1063 10652
MARE 1065 10652 10652 1065 10652 1065 10652 1065 1065 | 1063 | 1063 10652
1ER TRIMESTRE _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
AVRIL 1063 106 1063 1063 106 106 106 1063 106 | 1063 | 106 106
PAAL 1063 10652 10652 1065 10652 1065 10652 1065 1063 | 1063 | 1063 10652
JUIR 10652 10652 10652 10652 10652 10652 10652 10652 1065 | 1063 | 1063 10652
Zéme: TRIMESTRE
181 SEMESTRE _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
JUILLET 1063 10652 10652 1065 10652 1065 10652 1065 1063 | 1063 | 1063 10652
AOUT 1063 10632 10652 10652 10632 1065 10632 1065 1065 | 1063 | 1063 10632

ZEPTEMERE 1062 10622 1062< 1063 1062< 1063 1062< 1062 10632 | 1063 | 1063 1062<
5me TRIMESTRE
Fin Saptambrs

QOCTOERE 1067 1067 1067 1067 1067 1062 1067 1065 106% | 1063 1067 1067
NOVEMERE 1062 10622 10624 1062 10632 1063 10632 1062 1063 | 1063 | 1063 10632
DECEMERE 1065 1062 1063 1063 1062 1062 1062 1065 10632 | 1063 1063 1062

4&ams TRIMEETRE
2 aama SEMEXTRE
TOTAL ANNUEL

Le Chef de Dpt Marketing Lea DMrecteur Régional
38
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SOCIETE NATIONALE D'ASSTURAMNCES

DIRECTION REGIONALE DE OUARGL A

DEPARTEMENT MAREETING

SEREVICE ETUDES ET STATISTIQUES Chiffre d'affaires prévisionmel 2017

cadences des réalisations mensuelles

Direction Régionale : Ouargla

BEANCHES R. O RNO RPP RI AGRL TR TOTAL
AGCENCES NIC P.N NAC PN NAC P.IN NAC P.IN NAC P.IN NAC PN NAC PN
JANVIER 5 B1E 13 B0l 11 550 106 956 1 461 15 T1S 66 11 B7E 6 466 1B3 215 19 314 149 T30
FEVRIER & 047 9 425 11 096G 27 BO4 1 390 9139 115 4 521 2 B10 148 22 18 B24 6L 421
MARS & T41 10 477 11 546 I35 BE6 1 441 B O0l6 2 3 G645 18 501 152 S6H6 19 961 50 194
1ER. TRIMESTRE .’13 605 I 2.3 T2 ’34 193 I 180 645 ’429‘2 .’32 BB ’4-1-1 I 0 048 BZX 1 B67T ’43'-4 I Z 203 5B 099 71 345
AVRIL s 403 B 196 9 904 21 TET 1 XT2 T 333 55 T I34 14 465 127 51 16 775 55 TAS
MAT & 097 9 042 9 Bl 7 549 1 DEs 6 BAE 43 5 999 14 1 643 113 545 1722 £l 616
JLTIN 4 TE4 10 105 B 179 3T 366 59 B 488 39 10 013 z 1139 23 330 14 167 67 441
Zeme TRIMESTRE 16 184 27T 443 B D44 o6 T 3 316 X 658 138 23 145 o] 3 248 343 1 495 48 165 174 T2
1l er SEMESTRE 34 BRBYS 61 146 61 237 27T 345 7T G608 55 539 581 43 193 22 5 115 BX7T 3 695 1046 263 446 136

JUILLET 6 566 B 422 9 67TS g 05 931 3931 37 T 916 16 1 0X2 o0 AXT 17 315 43 646
AOUT T 166 9 048 9 453 21 336 BT4 4 028 17 1015 24 B03 136 43E 17 670 36 668
SEPTEMBERE S 604 T ETS B 432 20 &40 &T0 4 126 = 161 15 342 156 343 14 BEBZX 33 I87
Jéeme TRIMESTRE 19 336 25 146 27T 560 63 954 2 4TS 1t 084 58 9 102 55 2 166 351 1118 49 B&T 113 601
Fin Septembre 54 I15 B& 291 Bo ToT7 341 319 10083 ] &7 623 6539 5t 395 177 TIBEL |1 08 4 B16 156 130 559 TA7T
OCTOBRE 6 476 B B&7T 9 624 X oT0 o915 5 T2 20 1113 25 1199 133 444 17 203 40 295
NOVEMBERE 6 513 9 231 9621 24 931 1 D45 4 025 b 3127 20 1477 132 468 17 364 259
DECEMBRE T 314 1t 612 10 386 45 To90 1 267 6 403 40 2 208 26 454 170 711 19 04 &7 TO09
déeme TRIMESTRE 20 313 30 711 0 631 93 192 3 23T 146 130 B4 6 447 71 3 161 435 1 622 53 T71 151 263
2 eme SEMESTRE 39 649 55 B56 57 191 157 176 5 T12 28 214 142 15 550 127 5 327 B17T 2 T41 103 638 264 B5d
TOTAL ANNUEL T4 538 117 02 119 428 434 TT1 13 320 ] B3 753 T3 58 B43 248 10 442 | 1 643 5 439 209 901 T11 000

Le Chef Service Etude & statistigue Le Chef de Dpt Marketing
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