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 الدراسة. ملخـــــص 
ǼȞɅ ȰɅɀƢ ȜɅîǠȊƫä ǦɅîǠȶǮǪȅɋä ȸȵ ȴȽà çǠȵǼƪä Ɣȱä  ýɀȪǩǠŏ ûɀȺǤȱä ǦɅîǠǲǪȱä Ǡƫ ƬǠ îĀì üǠȞȥ Ž ǦɆȶȺǩ ìǠȎǪȩɋä Ɨȕɀȱä ǤǪȝǚǣîǠ 

ȜɅîǠȊƫä ǦɅîǠȶǮǪȅɋä ȰȶȞǩ ɂȲȝ ȐɆȦơ çɍǼȞȵ ǦȱǠȖǤȱä Ā ǦɆȶȺǩ ǢȽäɀƫä Ā çäîǠȾƫä ȰɆȢȊǩĀ ðĀáî üäɀȵɉä Û ɍâ þà ȰɅɀƢ 
ȜɅîǠȊƫä ǦɅîǠȶǮǪȅɋä ȔǤǩȀɅ ǼɅǼȞȱǠǣ ȸȵ ȀȕǠǺƫä Ɣȱä Ǽȩ Ăìǘǩ Ƃâ ûɀȺǤȱäîɀȽǼǩ Û äǾƬ ȰȶȞǩ ȻǾȽ æƘǹɉä ɂȲȝ ÞäȀǱâ çǠȅäîì 
üǠȶȞǪȅǠǣ ǼɅǼȞȱä ȸȵ úȀȖȱä ȸȵ ȰǱà  ǘǤȺǪȱäȻǾŏ ȀȕǠǺƫä Ā ǦȱĀǠƮ ǠȾɅìǠȦǩ  Āà ÛǠȾȲɆȲȪǩ Ā ȻǾȽ ǦȅäîǼȱä ȤȲǪơ ȸȵ ȬȺǣ Ȁǹɉ . 

Ā  ùǼőȻǾȽ ǦȅäîǼȱä Ƃâ ǴɆȑɀǩ çäÞäȀǱɋä ǦɆȲȶȞȱä Ɣȱä ǠȽǾǺǪǩ ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä Ž ǴȺȵ óĀȀȪȱä ǦɅîǠȶǮǪȅɋä Ā ƘɅǠȞȵ ȴɆɆȪǪȱä Ā 
çäȀȉǘƫä ǦȖǤǩȀƫä  ǠŏĀ ǦǱîì ȀȕǠǺƫä Ɣȱä ǪɅǠȾȲȶǶ ȬȺǤȱä Û Ǡȶȭ äǾƬ ǬǶǤȱä ùǼȽ Ȁǹà ȰǮȶǪɅ Ž ǦȥȀȞȵ āǼȵ üǠȶȞǪȅâ 
çǠȅäîǼȱä ǦɆȱǠƫä Ā çäȀȉǘƫä ǦȖǤǩȀƫä  ǠŏŽ üɀǤȩ ȰɅɀƢ ȜɅîǠȊƫä ǦɅîǠȶǮǪȅɋä ȸȝ ȨɅȀȕ óĀȀȪȱä ǦɆȮȺǤȱä Āà ȼȒȥî ȸȵ üɎǹ Ǧȅäîì 
ǦɆȪɆǤȖǩ ɂȲȝ āɀǪȆȵ ǦȆȅǘƫä  ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȲȱ ǦǵɎȦȱä ȬȺǤȱä ǦɆȥȀȎƫäBADR. 

 :المفتاحية الكلمات
óĀȀȩ ı ȰɅɀƢı çäîǠȶǮǪȅä ıǦɆȞȑĀ  ǦɆȱǠȵ ı  ǦɅîǠƟ ûɀȺǣ -   ȜɅîǠȊȵǦɅîǠȶǮǪȅä 

Résumé 
Les projets d'investissement des services les plus importants entrepris par les banques 
commerciales en raison de leur rôle actif dans le développement de l'économie 
nationale en tenant compte des projets d'investissement travaillent pour réduire le 
chômage et le développement des talents et des compétences et le fonctionnement 
du financement du capital, le financement des projets d'investissement est lié à un 
grand nombre des risques qui peuvent conduire à Tdhorabannok, ce dernier travail 
à effectuer des études en utilisant plusieurs méthodes afin de prévoir ces risques et 
essayer d'éviter ou de minimiser, et cette étude diffèrent d'une banque à l'autre. 
Cette étude vise à préciser les mesures concrètes prises par les banques commerciales 
dans l'octroi de crédits d'investissement et des critères d'évaluation et les associés et 
les risques supportés par les indicateurs de degré Banque, comme cette recherche 
autre objectif est de connaître l'étendue de l'utilisation des études financières et les 
indicateurs associés en acceptant le financement de projets investissement par le biais 
de prêts bancaires ou rejet par une étude appliquée au niveau de l'institution 
bancaire de la Banque de l'agriculture et du développement rural BADR. 
Mots-clés: 

Prêts -  investissements Tamoal-  -odaah financiers -  banques commerciales -  projets 
d'investissement
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ϣвϹ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮Чв 

        ùȀȞɅ ƁǠȞȱä ǠȵǼȪǩ äƘǤȭ Ž äǠŎü ƃǠƫä Û Ǡƞ Ž Ȭȱí ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫä Û ǼȞǩĀ ȰȭǠɆƬä ǦɆȱǠƫä Ăɉ ǦȱĀì ǠȅǠɆȪȵ 

ǠȾȵǼȪǪȱ Āà ǠȽȀǹǖǩ Û äȀȚȹ Ǡƫ ǠƬ ȸȵ îĀì ƘǤȭ Ž ȔɆȊȺǩ ìǠȎǪȩɋä Ž ȜɆƤ äçɍǠŎ ûɀȺǤȱǠȥÛ ɄȽ ǦȾǱɀƫä îǠǹìɌȱ ɀƲ 

îǠȶǮǪȅɋä ȸȵ üɎǹ ȂɆȦƠ Û ȸɅȀȶǮǪȆƫä ƃǠǪȱǠǣĀ æìǠɅï éǠǪȹɋä ùȀȕ ȸȵ ȜɅîǠȊƫä  ǬɆǵ ǦȶȚȺƫä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä  ȻǼȽ ǢȞȲǩ

 æƘǹɍä äîĀì ǠȵǠȽ Ž ȨɆȪƠ ǦɆȶȺǩ ȰȒȥà ȬȱíĀ ȰƽàĀ ǠȽîǠǤǪȝǚǣ ȸȆǵà üɎȢǪȅɋ ǦȲɆȅĀ çǠȩǠȖȱä ǦɅȀȊǤȱä ǦɆȞɆǤȖȱäĀ ǦɆȱǠƫäĀ 

ǠȶȭÛ ƎǪȞǩ ȰƩä ȰǮȵɉä ƘǮȮȲȱ ȸȵ ȰȭǠȊƫä çǠȵïɉäĀ Ɣȱä ǦɅìǠȎǪȩɋä ǠȾȾǱäɀɅ ìäȀȥɉä .çǠȆȅǘƫäĀ 

ǼȞɅĀ ȰɅɀƢ ǾȽȻ ȜɅîǠȊƫä ȸȵ ǢȞȍà çǠɆȱǠȶȞȱä ɍþ ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ȜɅîǠȊƫä ȤȩɀǪɅ ɂȲȝ Ž ǠȾǪɆȱǠȞȥ ǦɆȶȺǪȱä ȸȵ  üɎǹ

ȨɆȪƠ Ǽǝäɀȝ æƘǤȭ Ȱȩǖǣ äǾȭĀ ȤɆȱǠȮǪȱä Ǧȅäîì ȰɆȲƠĀ ȀȕǠǺƫä Ɣȱä ȸȮƹ þä ȼȲȩȀȞǩ .ȴǪǩĀ ǦɆȲȶȝ ȰɅɀȶǪȱä ƙǣɀȲȅǖǣ: 

Ǡȵâ ȰɅɀȶǪȱǠǣ źäǾȱä Ăà ýɀȪǩ ǦȆȅǘƫä ȰɅɀȶǪǣ ȸȝ öĀȀȊƫä  ȀȕȨɅ çǠȪȥǼǪȱä ǦɅǼȪȺȱä ǦȪȪǂä Āà ĀàÛǦȆȅǘƫä êǠǣîà 

ȸȝ ȨɅȀȕ ȰɅɀȶǪȱä ɄǱîǠƪä ÞɀǲȲȱǠǣ ȬȱíĀ Ƃâ ȤȲǪƯ çǠǞɆƬä ǦɆȱǠƫä ȸȵÛāȀǹɉä ûɀȺǤȱä ǠȾȺɆǣ ǦɅîǠǲǪȱä Ɣȱä ȰǮƢ 

þǠɅȀȉ æǠɆƩä .ǦɅìǠȎǪȩɍä 

äÞǠȺǣ ɂȲȝ Ǡȵ ȸȮƹ ȨǤȅ ǦȡǠɆȍ الرئيسية الإشكالية öɀȑɀȶȲȱ ȰȮȊǣ ƃǠǪȱä: 

 الاستثمارية؟ المشاريع تمويل في بنك الفلاحة التنمية الريفية  ساىمي مدى أي إلى

ǦǣǠǱɌȱĀ ɂȲȝ ǦɆȱǠȮȉɋä ǦǵĀȀȖƫä ǢǱɀǪȆɅ ǠȺɆȲȝ ǦǣǠǱɋä ɂȲȝ ǦȲǞȅɉä ǦɆȝȀȦȱä ǦɆȱǠǪȱä : 

1. Ǡȵ ɄȽ ûɀȺǤȱä ǠȵĀÝǦɅîǠǲǪȱä ȴȽà ȤǝǠșɀȱä Ɣȱä ǠȵĀ ÝǠȾȵǼȪǩ îǼȎȵ ÝǠȾȲɅɀƢ. 

2. ǠȵÝĂîǠȶǮǪȅɍä öĀȀȊƫä ȴɆȪɅ ȤɆȭ ȤȲǪƯ îìǠȎȵ ȰɅɀȶǪȱä ǦǵǠǪƫä ÝȼȵǠȵà 

3. Ǡȵ ȤȲǪƯ çǠȅäîǼȱä ôĀȀȊȱäĀ Ɣȱä Ǧȝɀȑɀƫä ǼȶǪȞɅ ǠȾɆȲȝ ÛȬȺǤȱä ǴȺƫ ǦɅîǠȶǮǪȅɍä óĀȀȪȱä Ý. 

 

 

 



 

 

 :الموضوع فرضيات

1. ǦɅäîǠȶǮǪȅɍä ȜɅîǠȊƫä ȨȲǹ Ž ǠȶȾȵ äîĀì ûɀȺǤȱä ǢȞȲǩ 

2. þâ úȀȕ ȴɆɆȪǩ ĂîǠȶǮǪȅɍä öĀȀȊƫä ȸȵ ƎǪȞǩ çǠɆȺȪǪȱä ȸȵ ǦȲȶȞǪȆƫä ùȀȕ ǤȱäȬȺ ȸȵ ȜɅîǠȊƫä ȰǱä 

ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ÞǠȺǭà ǦȅîäǼȱä ȤȲƫ  óȀȪȱä 

3. ìĀǼǵ ȰɅɀȶǪȱä Ɣȱä ǠȽȀȥɀǩ ûɀȺǤȱä ǦɅîǠǲǪȱä Ƙȡ ǦɆȥǠȭ ǦɆǤȲǪȱ çǠǱǠɆǪǵä ȜɅîǠȊƫä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä. 

 :الموضوع اختيار مبررات

¶ ȼǪȲȍ ȌȎǺǪǣ ûɀȺǣĀ ǦɆȱǠƫä 

¶ . îɀȖǪȱä ƘǤȮȱä ĂǾȱä ȻǼȾȉ îĀì ȜɅîǠȊƫä ǦɅîǠȶǮǪȅɋä  Ʉȩ ȨɆȪƠ äǦɆȶȺǪȱ ǦɅìǠȎǪȩɋä. 

¶ öɀȑɀƫä žǠȞɅ óĀȀȪȱä Ɣȱä ȸȮƹ ȬȺǤȱä Ā ÛǠȾǶȺȵ Ɣȱä ǠȽîĀǼǣ ǠƬ ǦɆƵà æƘǤȭ ȜɅîǠȊƫä ȰɅɀƢ Ž Ɣȱä  ǼƟ

ǦǣɀȞȍ Ʉȩ üɀȎƩä ɂȲȝ üäɀȵɉä ǦȵïɎȱä ȸȵ îìǠȎƫä ǦɆȱǠƫä ǦȦȲǪǺƫä. 

 :ىدف الموضوع

ùǼȾɅ ǬǶǤȱä Ƃâ Ǽȍî ȰɅɀȶǪȱä ûɀȺǤȲȱ êǠǪƫä ȼƹǼȪǩ ɂȲȝ ȰȮȉ  ȀȩóĀ ǦɅîǠȶǮǪȅɋä ȜɅîǠȊȶȲȱ Ā ȴȽǠȆɅ ȤɆȭ Ž 

êǠƱ ȻǾȽ ȬȱǾȭ ȜɅîǠȊƫä ùȀȞǪȱä ɂȲȝ ȰǵäȀȵ Ā ǴȺȵ ƘɆȆǩ óĀȀøøøøøøøøøøøøøøȪȱä Ā ǦɅîǠȶǮǪȅɋä ǠȾȶɆɆȪǩ Ƃâ ǦȥǠȑâ ȴȝǼȱä 

ŽȀȞƫä Ʉȩ üǠƭ ƘɆȆǪȱä Ā ɄȮȺǤȱä ǢȆȭ æƎƪä Ʉøøøøøȥ þäǼɆƫä ɄȶȲȞȱä Ā ɄȲȶȞȱä. 

 :أىميةالموضوع

ȸȶȮǩ علميةال الأىمية ǬǶǤȲȱ Ž ǦɆȹǠȮȵâ ȻîǠǤǪȝä ɄȪȲɅ Ǡȝɀȑɀȵ ÞɀȒȱä ɂȲȝ ǦȱĀǠƮ ìǠƶâ ȰǤȅ ȀǮȭɉä ȰɅɀȶǪȱä 

Ž ÛǦȶǝɎȵ ƙǵ þà التطبيقية الأىمية ȸȶȮǩ Ž Ǽȍî ȰȭǠȊƫä Ȱȶƭ Ɣȱä ȼǱäɀǩ ȜɅîǠȊƫä ȻǾȽ. 

 

 :البحث حدود



 

 

óȀȢǣ ǦǣǠǱɋä ɂȲȝ ǦɆȱǠȮȉɋä Ā ÛǦǵƕȪƫä ǦɆȢǣ ȨɆȪƠ ùäǼȽà ǠȺȶȩ ÛǬǶǤȱä Ȝȑɀǣ çäìǼƮ ǬǶǤȱä ɄȲɅǠȶȭ: 

¶ ǼȞǤȱä Ʉȝɀȑɀƫä: ÞǠȪȱâ ÞɀȒȱä ɂȲȝ ȤȲǪƯ Ǣȹäɀƨä ǦȪȲȞǪƫä ȜɅîǠȊƫä ȰɅɀƢ ǦɆȲȶȞǣ ǦɅîǠȶǮǪȅɍä. 

¶ ǼȞǤȱä ƆǠȮƫä: Ǧȅäîì ǦɆȹäǼɆȵ Ž  ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȲȱ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ 

¶ ǼȞǤȱä ƆǠȵȂȱä: üɎǹ æǼȵ Ȍǣƕȱä Ā Ɣȱä ǨƢ Ž æǼȵ 30 ýɀɅ 

ȸȵ ȰǱà üɀȍɀȱä Ƃâ ǰǝǠǪȹ ȺȪȵǦȞ Ā ɂȲȝ ǦǣǠǱɌȱ ǦɆȱǠȮȉâ ǬǶǤȱä Ā çɍáǠȆǪȱä ǦǵĀȀȖƫä ŹÛǠȪǣǠȅ 

ìǠȶǪȝɍä ɂȲȝ ǰȾȺƫä ɄȦȍɀȱä Ž ǢȹǠƨä Ā ĂȀȚȺȱä ôǠȪȅâ ǦȅäîǼȱä ɂȲȝ óîà Ȝȩäɀȱä Ā Ȭȱí ǠȺȵǠɆȪǣ 

ȅäîǼǣǦ ǦɆȲɆȲƠ Ž ȬȺǣ 

 :الدارسة صعوبات

¶ -èǼǶǪǩ Ɣȱä çǠȅäîǼȱäĀ ȜǱäȀƫä ȌȪȹ ȸȝ Ȝȩäɀȱä ƃǠƫäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ǝäȂƨäĂȀ. 

¶ ǦǣɀȞȍ ǦƤƕȱä ǦȍǠǹ ǦǤȆȺȱǠǣ ɄȪɆǤȖǪȱä ÞȂǲȲȱ ȬȱíĀ üǠȶȞǪȅɍ ǦȢȲȱä Ž ǦɆǤȺǱɉä ûɀȺǤȱä ǦɅȀǝäȂƨä 

¶ ýǼȝ ìɀǱĀ ǦȩɎȝ Ȱȍäɀǩ ƙǣ Ā ǦȞȵǠƨä çǠȆȅǘƫä .ǦɆȥȀȎƫä 

Ā óȀȢȱ ýǠƫɋä Ǣȹäɀƛ öɀȑɀƫä Ź ȴɆȆȪǩ ǬǶǤȱä Ƃâ ƙȲȎȥ: 

ȰȎȦȱä üĀɉä: îɀǶȶǪɅ ǦɆȪɆǤȖǩĀ ǦɆǣìɍää çǠɅȀȚȺȱä üɀǵ 

Ā ȰȎȦȱä ƆǠǮȱä: ȅäîìǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȲȱ ǦǵɎȦȱä ȬȺǤȲȱ ǦȱǠǵ ǦBDAR 
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 : تمهيد

 ƎǪȞɅ ýɀȾȦƫä äǾŏĀ þǠȶǪǝɍä ǴȺȵĀ Ȝǝäìɀȱä üɀǤȩ Ž ǠȾȕǠȊȹ ȂȮǩȀɅ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫä öäɀȹà ȸȵ ȬȺǤȱä ƎǪȞɅ
ǠǪƷ ȸɅǾȱä ȬǞȱĀä ƙǣĀ ǦȒǝǠȥ üäɀȵä ȴȾɅǼȱ ȸɅǾȱä ȬǞȱĀä ƙǣ ǠȖɆȅĀ þä ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝĀ üäɀȵɍä ȬȲǪȱ þɀǱ

 ȸȵ ǠȽƘȡ ȸȝ ǠȽȂɆƢ  ǦȺɆȞȵ çǠȦȎǣ ȴȆǪǩ ǠŒä ɍä îǠȶȒƫä äǾȽ Ž ǼɆǵɀȱä ȔɆȅɀȱä ƎǪȞǩɍ  ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä
 Ȝǝäìɀȱä ûǠȺȾȥ ȴőäȀǹǼȵ îǠȶǮǪȅɍ ǦȝɀȺǪȵ òȀȥ ȸɅȀǹǼȶȲȱ ǴɆǪǩ ǠŒɍ çäîǠȶǮǪȅɍä ȰɅɀƢ üǠƭ Ž ÞǠȖȅɀȱä

öäǼɅɍä çäìǠȾȉĀ ǦɅǼɆȲȪǪȱä  Ƃä ȴƬäɀȵä ȼɆǱɀǩ Ž þɀǤȡȀɅ ȸɅǾȱä ȸɅȀǹǼȶȲȱ æǼɆǱ ǦɅîǠȶǮǪȅä ǦȍȀȥ ƎǪȞǩ Ɣȱä
ȰǱɍä æƘȎȩ çäîǠȶǮǪȅɍä ȸɅȀǹǼƫä ȴǝɎǩ ƔȱäĀ ûɀȺǤȱä ǠȽîǼȎǩ Ɣȱä üĀäǼǪȲȱ ǦȲǣǠȪȱä çäǼȺȆȱä ȬȱäǾȭ ûǠȺȽĀ Û

ǼȞɅĀ .ȰǱɍä ǦȲɅɀȕ çäîǠȶǮǪȅä Ƃä ǦɆȱǠƫä ȴȽìîäɀȵ ȼɆǱɀǩ þɀȲȒȦɅ ȸɅǾȱä ȬȺǤȱä ĂîǠǲǪȱä ȴȽà ÞǠȖȅɀȱä ƙɆȱǠƫä 
Ž ìǠȎǪȩɍä . 

ϩϳϡгЮϜ ЬмцϜ:ϤϝтϽЗзЮϜ ϣуϠϸъϜ ϣуЧуϡГϧЮϜм. 

ϟЯГгЮϜ ЬмцϜ :ϝлЯтнгϦ ϼϸϝЋвм ϝлУϚϝДм ϣтϼϝϯϧЮϜ ШнзϡЮϜ СтϽЛϦ 

ϣтϼϝϯϧЮϜ ШнзϡЮϜ СтϽЛϦ :ЬмцϜ ИϽУЮϜ 
ɉä) çǠǞɆƬäĀ ìäȀȥɉä ȸȵ Ȝǝäìɀȱä ȰǤȪǩ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä ǦȭȀȊȱä Āà æǖȊȺƫä ɀȽ ĂîǠǲǪȱä ȬȺǤȱä ǨƠ ( ǦɅɀȺȞƫä òǠǺȉ

ǴǣȀȱä ǼȎȪǣ (çǠȹǠȶǪǝɋä) óĀȀȪȱä Ā çǠǣǠȆƩä ǴǪȥ Ž Ȝǝäìɀȱä ȻǾȽ ýǼǺǪȆǩ Ż ȰǱɉĀ ǢȲȖȱä.  ǼȩĀ

 ýǼȩà ɄȾȥ) ǠȾȵǠɆȩ ǦɅäǼǣ Ž îǠǲǪȲȱ ȰǱɉä æƘȎȩ óĀȀȪȲȱ ǠȾƹǼȪǩ üɎǹ ȸȵ ǠȾǪɆȶȆǩ ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä çǼȶǪȅä

Ǫȱä ôǠȊȺȱä îɀȖǩ ȜȵĀ ( úɎȕɋä ɂȲȝ ǠɆƸîǠǩ ûɀȺǤȱä ȻǾƬ ŽȀȎƫä ȰɅɀȶǪȱä ǦɆƵà çǼɅäȂǩ ɄȝǠȺȎȱäĀ ĂîǠǲ

ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä ȰɅɀƢ çǠɆȲȶȝ äǾȭĀ îǠȶǮǪȅɍä þäǼɆȵ Ž ǦȍǠǹ Û ȰǱɉä ǦȖȅɀǪȵĀ ǦȲɅɀȕ óĀȀȪǣ çǠȕǠȊȺȱä 

.  ɄȽĀ Û ǠȾɅǼȱ Ǧȝìɀƫä üäɀȵɉä Ž ȰǮȶǪǩ ǠȽìîäɀȵ ȴȽà þɉ Ȝǝäìɀȱä ûɀȺǣ ȴȅä ǠȹǠɆǵà ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä ɂȲȝ ȨȲȖɅĀ

Ǡȝâ ǼȺȝ þà ɀȽ ȀȑǠƩä Ǩȩɀȱä Ž ǠȽȂɆƹ Ǡȵ ȴȽàĀÛ ǠȾɅǼȱ ȄɆȱ Ǡƞ çȀǱǠǩ Ǽȩ þɀȮǩ üäɀȵɉä ȻǾȽ óäȀȩâ æì

 Ɣȱä ǦɆȲȶȞȱä ȻǾȽ ɂȲȝ ȨȲȖɅĀÛ ǠȾɅǼȱ Ǧȝìɀƫä üǠȵɇä ǦȶɆȩ ƘǮȮǣ ǠȾǪȶɆȩ úɀȦǩ ǠȑĀȀȩ ýǼȪǩ ǦȞȶǪƭ ǦȲȵǠȞȱä ûɀȺǤȱä

ìɀȪȺȱä ȨȲǹ Āà Ȝǝäìɀȱä ȨȲǹ ȴȅä ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä ȤǝǠșĀ ȴȽà ƎǪȞǩ1 

                                                           
ϸнЛЂ ЩЯгЮϜ ϣЛвϝϮ6101 ϼϜнϳЮϜ ϤϝтϹϧзв/ϹтϹϯЮϜ аыКъϜмϣϠϜнϡЮϜ ϽтнГϦм бугЋϦ ϤыЋϦъϜм ϣужмϽϧЫЮъϜ ϤывϝЛϧЮϜ мϸϝгК

 1
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рϼϝϯϧЮϜ ШнзϡЮϜ СϚϝДм :сжϝϫЮϜ ИϽУЮϜ 

ǠƵ þǠǪɆȅǠȅà þǠǪȦɆșĀ ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȲȱ þà: 

üĀǠȺǪȵ Ž ǠȾȞȑĀĀ ǦɆȱǠƫä ȐǝäɀȦȱäĀ çäȀǹǼƫä ȜɆȶǲǪǣ ƙȑƕȪƫäĀ ƙȑȀȪƫä ƙǣ ȔȅɀǪȱä Ăà  وظيفة الوساطة :1 -

Ûóäƕȩɍä Ž ǦǤȡäȀȱä çǠȝĀȀȊƫäĀ ìäȀȥɉä 

ŏ ǠȾȵǠɆȩ Ž ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä ȤȲǪơ ɍĀ ȤȱǖǪɅ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫä ȀǝǠȅ ȸȝĀ ǦɅîǠǲǪȱä Ƙȡ ûɀȺǤȱä ȸȝ îĀǼȱä äǾ

.ƙɆȱǠƫä ÞǠȖȅɀȱä ɂȶȆǩ ƔȱäĀÛ ȸȕɀȱǠǣ ƆǠȶǪǝɍä úɀȆȱä ǠȾȺȵ 

Ǡŏ ȂɆȶǪǩ Ɣȱä ǦɆȅǠȅɉä ǦȦȎȱä ɄȽ íâ ÛƂĀɉä ǦȦɆșɀȱä ȸȵ äƘǭǖǩĀ ǦɆƵà ȀǮȭà ǦȦɆșĀ ɄȽĀ  وظيفة خلق النقود:_2

ȅǘƫä ȸȝ ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱäÞǠȖȅɀȱä ȀǝǠȅ ȸȝ Ā āȀǹɉä ǦɆȱǠƫä çǠȆ  ȬȺǤȱä þǠȮȵâ ɀȽ ìɀȪȺȱä ȨȲǹ ƖȞȵĀ ÛƙɆȱǠƫä

Ȝȥì ȰǝǠȅĀ ȬȺǤȱä ȨȲƸ ȬȱǾǣĀÛóĀȀȩ ȸȵ ȼǶȺƹ ǠȶɆȥ ǦɆȲȞȦȱä ìɀȪȺȱä ȰƮ ȜȥǼȱǠǣ ȻǼȾȞǩ üɎǵâ-  ìɀȪȺȱä ýǠȪȵ ýɀȪǩ

-  ȰǝǠȅɀȱä ȬȲǪǣ ȰȵǠȞǪȱä ɂȲȝ þɀǣȂȱä æîǼȩ Ž ȰǮȶǪǩ- Ȋȱä ȰǮȵ ŸǠøǪȭ ȰȮȉ Ž ɄȽĀ ȬɆı Ž þĀȀǹɇä ǠȾøøȲǤȪɅ

çɎȵǠȞƫä.  

 ȤǝǠșĀ Ƃâ ǠȒɅà ǠȾȶɆȆȪǩ ȸȮƹĀكلاسيكية  ǦƹǼȩوأخرى حديثة Ā  Ûالكلاسيكية الوظائف ɄȲɅ Ǡƞ ǠƬǠƤâ ȸȮƹ:  

 -1ǠȾȝäɀȹà ùɎǪǹä ɂȲȝ Ȝǝäìɀȱä üɀǤȩ . 

-2 Ɇȅ ƙǣ ȨɆȥɀǪȱä àǼǤȵ æǠȝäȀȵ Ȝȵ ǦȝɀȺǪȵ çäîǠȶǮǪȅäĀ óĀȀȩ ȰȮȉ ɂȲȝ ȬȺǤȱä ìîäɀȵ ȰɆȢȊǩ ȬȺǤȱä üɀȍà Ǧȱɀ

ǠȾȺȵàĀ ǠȾǪɆƜîĀ . 

 Ǡȵàالوظائف الحديثة  ɂȲȝ ĂɀȖȺɅ ɍ Ǡȵ ǠȾȺȵĀ þǠȶǪǝä ɂȲȝ ĂɀȖȺɅ Ǡȵ ǠȾȺȵ ǦȝɀȺǪȵ çǠȵǼǹ ƇǼȪǩ ɂȲȝ ýɀȪǪȥ

ɄȲɅ Ǡȵ çǠȵǼƪä ȻǾȽ ïȀǣà ƙǣ ȸȵĀ þǠȶǪǝä:  

1-    ǦɆȱǠƫäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çäîǠȊǪȅɍä ƇǼȪǩĀ ÞɎȶȞȲȱ çǠȮȲǪȶƫäĀ üǠȶȝɉä æîäìâ 

2-ƫä ìäǼȅƘȢȱä ȸȝ ǦǣǠɆȹ çǠȝɀȥǼ.  
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3-   ǦɆȹǠȶǪǝɍä ǦȩǠȖǤȱä çǠȵǼǹ 

4-   öäǼɅǚǣ þɀȭƕȊƫä ýɀȪɅ ǦɆȺȞƫä çǠȆȅǘƫä ǠȾǶǪȦǩ çǠǣǠȆǵ üɎǹ ȸȵ ÞǠƫäĀ þɀȦȲǪȱäĀ ÞǠǣȀȾȮȱä Ƙǩäɀȥ ȰɆȎƠ

ǠȾɆȥ ȴȽƘǩäɀȥ ǦȶɆȩ.  

5-  ǦɅîǠǲǪȱä úäîĀɉä ȰɆȎƠ.  

6-  ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ȔȖǹ Ž ǦƵǠȆƫä. 1 

 2مصادر تمويل البنوك التجارية ث:الفرع الثال

ǠƵĀ îìǠȎƫä ȸȵ ƙɆȅǠȅà ƙɆȝɀȹ üɎǹ ȸȵ ǠƬäɀȵà ɂȲȝ ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä ȰȎƠ: 

Internal Sources)): ȝ îìǠȎƫä ȻǾȽ ȰȶȊǩ Ǡŏ ȄȅǖǪɅ Ɣȱä üäɀȵɉä ɂȲ المصادر الداخلية1

,ȬȺǤȱä ǦȥǠȑɋǠǣ ƂâȜɆȖǪȆɅ Ǡȵ  Ā ȼǩǠȕǠȊȹ üɎǹ ȸȵ ȻǼɆȱɀǩ ȬȺǤȱäƂâ ȴȆȪǩ: 

ȻɀȞȥǼɅ ĂǾȱäĀ, ȬȺǤȱä ÞǠȊȹâ ǼȺȝ þɀƵǠȆƫä Ā ûɎƫä ȼȞȥǼɅ ĂǾȱä üǠƫä ðàî Ăà  :رأس المال المدفوع   -1

üǠƫä ðàî æìǠɅȂǣ ƘȮȦǪȱä ǼȺȝ ăǠȒɅà. ǦȪǭ ɂȲȝ üɀȎƩä ȰǱà ȸȵ ǦȢȱǠǣ ǦɆƵà Āí ȬȺǤȱä üäɀȵà ȸȵ ÞȂƨä äǾȽ ƎǪȞɅ Ā

ȮȊɅ ȬȺǤȱä üǠƫä ðàî ȸȵ ÞȂƨä äǾȽ þɉ,ƙȝìɀƫäĀ îɀȾȶƨä Ȱȶȝ ǦɅäǼǤȱ ĂîĀȀȑ ɀȽĀ,ƙȝìɀȶȲȱ ăǠȹǠȶȑ Ȱ

 üǠƫä ðàî ȸȵ ÞȂƨä äǾŏ ǦȢȱǠǤƫä ýǼȝ æîĀȀȑ Ƃâ æîǠȉɋä îǼƟ Ǡȶȭ.ȬȺǤȲȱ ƃǠƫä ȂȭȀƫä æɀȩ ȄȮȞɅ ȼȹà Ǡȶȭ,ȬȺǤȱä

çäîǠȶǮǪȅɍä ǼǝǠȞȱä üǼȞȵ ɂȲȝ ăǠǤȲȅ ȀǭǘɅ þâ ȸȮƹ Ȭȱí þɉ. 

 :ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä ɂȲȝ ɄȽĀ الأرباح المحتجزة:   -2

                                                           
  ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ЁУж
1
  

oula SiddigHusham Yousif Fadl ElmSenior Finance & Accounts 2017 Bayt.com, Inc.-© 2000 

ϣДнУϳв ФнЧϳЮϜ ЙугϮ
 2

  

https://people.bayt.com/husham-yousif/
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- ȴɆȝǼǩ ȰǱà ȸȵ ǦɅîǠɆǪǹä çǠɆȕǠɆǪǵɍä ȻǾȽ þɀȮǩ ǼȩĀ , êǠǣîɉä ȸȵ ȜȖǪȪǩ Ɣȱä ȠȱǠǤƫä ɄȽĀ  طيات:الاحتيا 

 ðǠǩ ĂǾȱä þɀȹǠȪȱä ɂȒǪȪƞ ǦɅîǠǤǱâ þɀȮǩ Ǽȩ Āà , üɀȍɉä ȐȞǣ Ž ǦȞȩɀǪƫä ȀǝǠȆƪä ǦȲǣǠȪȵ Ā ȬȺǤȲȱ ƃǠƫä ȂȭȀƫä

ĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱä ǠȽîǼȎɅ Ɣȱä çǠȶɆȲȞǪȱä Ā ȼǤȅ. 

- ȊɅ Ɣȱä ûɀȮȊȵ þɀɅì ȌȎƯ Ā ûɎǪȵɍä ȌȎƯ ȰǮȵ , ǴǣȀȱä ŽǠȍ ȸȵ ȬȺǤȱä ǠȾȲȮ المخصصات: 

ƀä......ǠȾɆȥ . 

üǠȵ ðàî æìǠɅï Āà ǠȽîǠȶǮǪȅä æìǠȝâ ȰǱà ȸȵ ȬȺǤȱä ǠȾɆȪǤɅ Ɣȱä Ā  الأرباح غير الموزعة )القابلة لتوزيع( : -

ȼȞɆȅɀǩ Ā ȬȺǤȱä.  

 :External Sources)) :ȱǠǪȱä üǠȮȉɉä ȰȶȊǩĀǦɆ المصادر الخارجية -2

1- Āà îɀȾȶƨä ȰǤȥ ȸȵ ǠȽáäȀȉ ȴǪɆȱ çäǼȺȆȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ȬȺǤȱä îǼȎɅ : سندات الدين طويلة الأجل   

ǦȍǠƪä ȼȱäɀȵà ȸȶȑ ȸȵ ǠȽƎǪȞɅĀ , āȀǹɉä çǠȆȅǘƫä . 

 .ăǠȪǵɍ ǠȽȀȭí ɂȲȝ źǖȺȅ ,ƀä....ǢȲȖȱä ǨƠ ȜǝäìĀ Ā ĂîǠǱ ȜǝäìĀ ȰǮȵ : الودائع   -2

ƫä Ǽǵä ɀȽĀ ȸȵ óƕȪǩ ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä þɍ ,ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä ȰɅɀȶǪȱ ǦȵǠƬä ǦɆǱîǠƪä îìǠȎ :البنك المركزي   -3

ĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱä Ž ǦɆȱǠƫä úäîĀɊȱ ȴȆƩä æìǠȝâ Ƃâ æìǠȝ ǖǲȲɅ ĂîǠǲǪȱä ȬȺǤȱä þâ Ǡȶȭ , ĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱä.1 

 

 

                                                           
 ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ЁУж
1
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ȅäȀȵ ȸȵ ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä ȼɆȲȝ ȰȎƠ Ȱȵ ǦȲƤ ɄȽĀ , éîǠƪä Ž ǠȾɆȲ :التسهيلات الائتمانية الخارجية  4 - 

ǦȵǼƪä ȻǾȽ Þäìà ȸȵ ǦȱɀȶȞȱä ȸȵ æìǠȝ ǼɆȦǪȆɅ ɀȽĀ ,ǦɆǤȺǱɉä ǦȲȶȞȱǠǣ þɀȮǩ Ǡȵ æìǠȝĀ. ǼǱɀǩ þâ ȸȮƹ ȜǤȖȱǠǣĀ

ƀä...Ā ǠőǠɆȲȶȝ Ā ǠȾǪȖȊȹà ùɎǪǹǠǣ ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȲȱ ǦȦȲǪƯ āȀǹà îìǠȎȵ 

 3- Deposits)(:Ǽƪä ƇǼȪǩ Ā ǠƬǠȶȝɋ ǠȾǝäìà Ž ûɀȺǤȱä êǠƱ þâ ǦɆȥȀȎƫä çǠǲǪȺƫä Ā çǠȵ الودائع   

 ÞȂƨä Ȝǝäìɀȱä ȰȮȊǩ ƔȱäĀ , ǦɆȱǠƫä ǠȽìîäɀȵ ȴǲǵ ɂȲȝ æƘǤȭ ǦǱîǼǣ ȤȩɀǪɅ ǠȾȞȅɀǩ Ā ûɀȺǤȱä ǦɅîäȀȶǪȅä Ā æîɀȖǪƫä

ǠȾȺȵ ýǠƬä..1 

:сжϝϫЮϜ ϟЯГгЮϜ йЯтнгϦ ϼϸϝЋв СЯϧϷвм рϼϝгϫϧЂъϜ ИмϽЇгЮϜ буЧϦ ФϽА 

:ЬмъϜ ИϽУЮϜ букϝУв ϣвϝК Ьнϲ ЙтϼϝЇгЮϜ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ.  
 ɀȽ æìǠɅȂȱä ǦɆȥǠȎȱä Ž üǠƫä ðäî ɄȪɆȪƩä ƖȞƞĀÛȜȶǪǲȶȲȱ Ȁǹà ɀȽ Ȱȭ ǦȥǠȑâ æǼɅǼǱ üɀȍɉä Ƃâ :الاستثمار/ 1

ä ǦɆȱǠƧàȀȱ ǦȭɀȲȶƫä ȜȶǪǲȶȲȱ çɍɇǠȭ çäȂȾǲǪȱäĀ çäǼȞƫäĀ ȰǝǠȅĀĀ ÛȰȪȺȱä äǾȭĀ þĀȂǺƫä ȜȲȆȱä ȸȵ çǠȵǼƪäĀ 

Ɣȱä ùɀȅ ǠȾȵäǼǺǪȅä ĂȀƶ Ž éǠǪȹâ ȜȲȅ ǦɆȭɎȾǪȅä ȅäĀÛǦɅîǠȶǮǪ ɎȒȥ ȸȝ ĂîǠȶǮǪȅɍä úǠȦȹɋä ɂȲȝ üǠȶȝà 

ǦȹǠɆȎȱä Ɣȱä ǦɅȀȽɀƨä Ăìǘǩ Ƃâ æìǠɅï Ȁȶȝ çɍɇä çäǼȞƫäĀ Āà æìǠɅï ǠȾǱǠǪȹâ  

 2Ǡȵà الاستثماري المشروع ɀȾȥ ôǠȊȹ ĂîǠȶǮǪȅä ĂɀȖȺɅ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ ȸȵ ÛǦȖȊȹɉä ĂìǘɅĀ Ƃâ  ìɀǱĀ

ÛçǠǲǪȺȵ ɀȽĀ êɀȲɅ ǦȍȀȦȭ Ǡȵ þǠȝȀȅ üɀƠ Ƃâ æȀȮȥ ǪȵæȂɆȶ ǠɆȺȥ ǠɅìǠȎǪȩäĀ2 

ùȀȞɅĀ ǠȒɅà ɂȲȝ ȼȹä Ǧȝɀȶƭ ȀȍǠȺȝ éǠǪȹɋä ǦɅȀȊǤȱä ýǼǺǪȆǩÛǦɅìǠƫäĀ ƘȆǩĀ ȴȚȺǩĀ éǠǪȹâ ùǼŏ çǠȵǼǹĀ ȜȲȅ 

ǦȾǱɀȵ ȜɆǤȲȱ3 

                                                           
Husham Yousif Fadl Elmoula SiddigSenior Finance & Accounts 2017 Bayt.com, Inc.-© 2000 

ϣДнУϳв ФнЧϳЮϜ ЙугϮ
 1

  
2
 ϹϡК ϟЯГгЮϜ ϹϡК ϹугϳЮϜ: ϸ Ϝ ϤϝЂϼ омϹϯЮϜ ϺϝϷϦъϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϜϼϜϽЧЮϜ ̪ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϼϜϹЮϜ ̪ϣуЛвϝϯЮϜ ̪ϣтϼϹзЫЂъϜ 2000 Ј̪ 19 

  ϽϚϜϿϯЮϜ ϣуЛвϝϯЮϜ ϤϝКнϡГгЮϜ дϜнтϸ ϣуЯуЯϳϧЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ бтϽЫЮϜ ϹϡК ϞнЧЛт нϠ0665Ј02
3
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Ǡư ȨǤȅ الاستثماري: فالمشروع ɀȽ ǼɆȆƟ æȀȮȦȱ æȂɆȶǪȵ ǠɆȺȥ ȰȶȞǩÛǠɅìǠȎǪȩäĀ ɂȲȝ éȂƫä ƙǣ ǦɅìǠƫä ìîäɀƫä 

ǦɅȀȊǤȱäĀ éǠǪȹɋ ȜȲȅ ǼǹĀçǠȵ ǦȾǱɀȵ ȸȵ ȜɆǤȲȱ ȰǱä ȨɆȪƠ ùäǼȽà ǦȺɆȞȵ æƕȥ üɎǹ ǦɆȺȵï ǠɆǤȆȹ ǦȲɅɀȕ. 

 الاستثمارية المشاريع تمويل إجراءات/2

 : الاستثمارية القروض منح مراحل 1-

 ýɀȪɅ ȬȺǤȱä ǦȅäîǼǣ ǢȲȖȱä ǼɅǼǶǪȱ āǼȵ ȼǪɆǵɎȍ ǦɆǝǼǤƫä ǦȅǠɆȆȱ ǠȪȥĀ :القرض لطلب الأولي الفحص 1-1

óäƕȩɍä Ž ȬȺǤȱä ǦȍǠǹ ȸȵ ȰǱɉä ÛóȀȢȱä ǬɆǵ åɀȲȅàĀ Ǡȶȭ ÛìäǼȆȱä ǼȝǠȆɅ ȻǾȽ ǦɆȲȶȞȱä ǦȥȀȞƫ  ǦɆȎǺȉ

ȰɆȶȞȱä ȸȵ üɎǹ ȼǝǠȪȱ ȰɆȶȞȱä Ȝȵ ȸȵ üɎǹ ȼǝǠȪȱ ǦɅîǠȶǪȅɍǠǣ Ǡȵâ ɄǝǼǤƫä Ȝȵ Āà îäǾǪȝɍä Ȝȵ ǴɆȑɀǩ åǠǤȅɉä 

ȰɆȶȞȲȱ1 

 ȸȶȒǪɅ ȜɆȶƟ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä ȴǪɅ üɀȎƩä ǠȾɆȲȝ ȸȵ ǦȦȲǪǺƫä îìǠȎƫä ǦȥȀȞƫ :للقروض الائتماني التحليل 1-2

çǠɆȹǠȮȵâ ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȰɆȶȞȱä ǦȪǣǠȆȱä āǼȵĀ ÛȬȺǤȲȱ ǦȶǝɎȵ ðäî üǠƫä ȸȵ ȰɆȲǶǪȱä üɎǹ ƃǠƫä ǦȥǠȑɋǠǣ Ƃâ 

ǦɅìǠȎǪȩɍä ùĀȀȚȱä ǦȦȲǪǺƫä ƔȱäĀ þà ȸȮƹ ȄȮȞȺɅ ǠȽȀǭà ɂȲȝ ôǠȊȹ ǦȆȅǘƫä2 

 ȸȮƹ ǼɅǼƠ îäǼȪȵ óȀȪȱä ĂǾȱä óȀȢȱäĀ ȅýǼǺǪȆɆ ȼɆȥ ǦɆȦɆȭĀ ǦȪɅȀȕĀ ȼȥȀȍ المقترض: مع التفاوض 1-3

ȻìäǼȅ çǠȹǠȶȒȱäĀ ǦǣɀȲȖƫä. ȀȞȅĀ æǼǝǠȦȱä Ā ȴǪɅ úǠȦȹɋä ɂȲȝ Ȱȭ ȻǾȽ ȸȵ ȀȍǠȺȞȱä üɎǹ çǠɆȲȶȝ óĀǠȦǪȱä 

ȨɆȪǶǪȱ ſǠȎƫä3 

 Ž ǦȱǠǵ üɀǤȩ ǼȩǠȞǪȱä ìäǼȝâ ȴǪɅ æȀȭǾȵ Ǩȩɍ ä êî ɂȲȝ ǦȪȥäɀƫä ǢȲȕ óȀȪȱä ƔȱäĀ ȸȶȒǪǩ :القرار اتخاذ 4-1

çǠȹǠɆǣ  æǠȊȺƫäǦǤȱǠȕ ÛóȀȪȱä ǠȾȦȩɀȵ ȤȍĀ ÛƑɅȀȒȱä óȀȪȱä óȀȢȱäĀ çǠȹǠȶȒȱä ÛȼȺȵ ÛǦȵǼȪƫä ȌǺȲȵĀ  ǦɆȹäȂɆƫä

                                                           
ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЃЂϔнгЮϜ:аыЃЮϜ ϹϡК ϰϝϧУЮϜ ϹϡК рмϝзϳЮϜ ϱЮϝЊ ϹгϳвϼϝϯϧЮϜ ШнзϡЮϜ.ϣЊϼнϡЮϜ.ϽЋв ϣуЛвϝϯЮϜϼϜϹЮϜ ϣт611 Ј651

1
  
 Ј ЙϮϽгЮϜ ЁУж650
2
  

 ϽϚϜϿϯЮϜ ϣуЛвϝϯЮϜ ϤϝКнϡГгЮϜ дϜнтϸ ϣуЯуЯϳϧЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ бтϽЫЮϜ ϹϡК ϞнЧЛт нϠ0665
3
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èɎǮȱ çäɀȺȆȱä æƘǹɉä çäȀȉäǘȵ ÛǦɆƜĉȀȱä ÛǦȱɀɆȆȱä ôǠȊȺȱäĀ ƆǠȶǪǝɍä þǠȊǣ ÞǠȺǣ ÛóȀȪȱä ɂȲȝ Ȱȭ  ȻǾȽ

çǠȵɀȲȞƫä ȴǪɅ ǦȪȥäɀƫä ǴȺȵ ɂȲȝ óȀȪȱä ȸȵ ǦȖȲȆȱä ǦɆȹǠȶǪǝɍä ǦȎǪǺƫä1 

ôƕȊɅ ÞǼǤȱ ýäǼǺǪȅä ȜɆȩɀǩ óĀȀȪȱä óƕȪƫä ɂȲȝ ǦɆȩǠȦǩä óȀȪȱä ȬȱǾȭĀ  ȼƹǼȪǩ :لقرضا صرف 5-1

çǠȹǠȶȒȲȱ ǦǣɀȲȖƫä ÞǠȦǪȅäĀ Ɣȱä çǠȵäȂǪȱɍä ȌȺɅ ǠȾɆȲȝ úǠȦǩä óȀȪȱä2 

 ùǼƬä ȸȵ ȻǾȽ ǦȞǣǠǪƫä þǠȺǞȶȕɍä ɀȽ ɂȲȝ ȸȆǵ æƘȅ ýǼȝĀ æǠȊȺƫä èĀǼǵ :والمقترض متابعة القرض 1-6

Ăà çäƘȢǩ Ž ä ǼɆȝäɀȵìäǼĉȆȱ ǼȩĀ ÛæìĉǼǂä ȀȾȚǩ ȸȵ çǠȥĉȀȎǪȱä ȸȵ ƔȱäĀ óƕȪƫä ǢȲȖǪǩ íǠơä çäÞäȀǱɍä 

ǦĉɆȹɀȹǠȪȱä äǾȽĀ ǠȾǪȾǱäɀƫ õǠȦǶȲȱ ɂȲȝ úɀȪǵ ȬȺǤȱä3 

 ýɀȪɅ ȬȺǤȱä ȰɆȎǶǪǣ ǢȆǵ ȼǩǠȪǶǪȆȵ ýǠȚĉȺȱä ȨȦĉǪƫä ȼɆȲȝ ȬȱíĀ äíâ Ɓ Ăà ȼȲǣǠȪǩ ȸȵ :القرض تحصيل 7-1

ùĀȀȚȱä ǦȪǣǠĉȆȱä ǦȞǣǠǪƫä ǼȺȝ ɄȽĀ ɋäé ä çäÞî Āà ǦɆȹɀȹǠȪȱä ȰɆǱǖǩ ìäǼĉȆȱä Āà ǼɅǼƟ òȀȦȱä æĉȀȵ āȀǹä4 

 ǴǤȍà ȸȵ îɀȵɉä ùîǠȞǪƫä ǠȾɆȲȝ æîäìâ ȸȵ þǠȶǪǝɍä ǼȺȝĀ ȼƹǼȪǩ ǼɅǼƠ æîĀȀȑ :الائتمانية المعايير نموذج 2

ǦǱîì ȀȕǠǺƫä ȼǣ ǦȖǤǩȀƫä. 

 ɄȽ ȸȵ ȴȽà ƘɅǠȞƫä Ɣȱä Ȁǭǘǩ Ž ä îäǼȪȵȀȕǠǺƫ Ɣȱä óĉȀȞǪǩ ǠƬ æîäìâ þǠȶǪǝɍä :الاستدانة على القدرة 1-2-

ȴȡîĀ ǠŒà ìĉǼƠ ȰɆȶȞȱä æîǼȪȵ Ž æìǠȝâ Ǡȵ  ĉŹ ȼȑäƕȩä ȸȵ ɍâ ÛȬȺǤȱä þà ûǠȺȽ Þäîà æǼȝ çìĉǼǵ ǦɆȽǠȵ   îǼȪȱä

 ĉƘȢǪȶȭ Ž Ɣȱä ȀȕǠǺƫä āȀɅ ȐȞǤȱä ǠŒà ƗȞǩ ǦɆȲȽà ɂȲȝ ȌǺȊȱä Ûóäƕȩɍä ǠȶɆȥ āȀɅ Ȁǹɍä ȐȞǤȱä þà æîǼȪȱä 

ɄȽ  îäɀƫä îäǼȪȵì ǦɆȅǠȅɉä ìäǼȆȱ ɄȽĀ ÛþǠȶǪǝɍä ǼȶǪȞǩ ɂȲȝ ȨȥǼǪȱä ȨǣǠȆȱä ȜȩɀǪƫäĀ Ž ȰǤȪǪȆƫä5 

                                                           
ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЃЂϔнгЮϜ:аыЃЮϜ ϹϡК ϰϝϧУЮϜ ϹϡК рмϝзϳЮϜ ϱЮϝЊ ϹгϳвϽЋв ϣуЛвϝϯЮϜϼϜϹЮϜ ϣтϼϝϯϧЮϜ ШнзϡЮϜ.ϣЊϼнϡЮϜ.6111)Ј650/651(

1
 
1
  
 ϽгЮϜ ЁУжЙϮ 
2
  
 ЙϮϽгЮϜ ЁУж
3
  
 ЙϮϽгЮϜ ЁУж
4
  
 ЙϮϽгЮϜ ЁУж
5
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 ìɀȎȪƫä ǦĉɆȎǺȊǣ ȰɆȶȞȱä ǦĉɆȭɀȲȆȱäĀ ȼǩǠĉɆȭɀȲȅ ǠȺȽ ìĉǼƠ āǼƞ æîǼȩ ɂȲȝ ȰɆȶȞȱä ÞǠȥɀȱä :العميل شخصية 22-

ȼǩǠȵäȂǪȱǠǣ ȼǪǤȡîĀ Ž ÛȬȱí Ǡȵà ȰɆȶȞȱä ǦɆȎǺȉ ǦȭȀȊȭ æîäìɋä Ǡŏ ǼȎȪȺȥ üǠȶȝà  ĉƔȱä āǼȵ ǼĉȆƟ æîǼȩ ǦȭȀĉȊȱä ɂȲȝ 

ȸȵ ǠȾɆȲȝ Ǡƞ ÞǠȥɀȱä çǠȵäȂǪȱɍä ȸȵ üɎǹ æîǼȩ Ǡőîäìâ ɂȲȝ ïǠƱä üǠȶȝɉä1 

þâ çǠȅîäǼȱä ǦȎĉȎǺǪƫä Ž ƆǠȶǪǝɍä ȰɆȲĉǶǪȱä ƘȊǩ Ƃâ æîǼȩ ȰɆȶȞȱä ìäǼȅ ɂȲȝ  ȼǪȵäȂǪȱä :العميل راسمال 3-2

ȻǠƟ ûɀȺǤȱä Ɣȱä ǼȶǪȞǩ Ž ÞȂƨä ǠȾȺȵ ƘǤȮȱä ɂȲȝ ǦȶɆȩ ƧàîüǠ ĂǾĉȱä ÛȼȮȲƹ ȬȱǾȱ þǠȭ ǠȶȲȭ üǠƧàî ƘǤȭ ǠȶȲȭ 

ǨȒȦƳä ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä ȄȮȞȱäĀ ÛǴɆǶȍ ȬȱǾȱ  ĉþǠȥ üǠȵ ðàî ȰɆȶȞȱä ȰĉǮƹ ȼǩĉɀȩ ǦĉɆȱǠƫä
2 

 þâ ȰȒȥà þǠȶȑ ȬȺǤȲȱ ĂĉǾȱä ɀȽ ȸȮƹ ȼȲɅɀƠ Ƃâ ǼȪȹ ǦȱɀȾȆǣ þĀǼǣĀ æîǠȆǹ Ǣƶ ȬȱǾȱ æǠȝäȀȵ :الضّمان 4-2

Ǡȵ ɄȲɅ: 

¶ ýǼȝ ǢȲȪǩ ǦȶɆȩ ȶȒȱäþǠ ȰȮȊǣ ƘǤȭ üɎǹ æƕȥ þǠȶǪǝɍä 

¶ þɀȮǩ ǦɆȮȲȵ ȰɆȶȞȱä çǠȹǠȶĉȒȲȱ ȄɆȱĀ ǦȲȵǠȭ ǦɅǠȦȭ ÛöäȂȹ ĉȰƮ çǠȹǠȶĉȒȱä ǦȵĉǼȪƫä ǦɆȖȢǪȱ ǦȶɆȩ þǠȶǪǝɍä3 

 :сжϝϫЮϜ ИϽУЮϜрϼϝгϫϧЂъϜ ИмϽЇгЯЮ ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ 

ȰǮȶǪǩ Ǧȅäîì āĀǼƨä ǦɅìǠȎǪȩɍä Ž ǦȝɀȶŎä ȬȲǩ ȸȵ çǠȅäîǼȱä ɂȞȆǩ Ɣȱä Ƃâ ǼɅǼƠ āǼȵ ǦɆǵɎȍ öĀȀȊƫä 

êƕȪƫä4) "ɄȽĀ åɀȲȅà ɄȶȲȝ ȀɅǼȪǪȱ çɍǠȶǪǵä Āà êǠƱ ȰȊȥ öĀȀȊȵ ƙȞȵ ȰǤȩ ǾɆȦȺǪȱä ɄȲȞȦȱä Ā Ȭȱí Ž Þɀȑ 

æîǼȩ öĀȀȊƫä ȨɆȪƠ ɂȲȝ ùäǼȽà ǦȺɆȞȵ ȀȶǮǪȆȶȲȱ ǠȶȭÛ ùȀȞǩ  ǠŒà ɂȲȝ"ǦɆǲȾȺȵ íǠơɍ çäîäȀȪȱä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä Û 

ǼȶǪȞǩ ɂȲȝ ǦȥȀȞƫä ȶǪǵɍ ǦȪɆȩǼȱäçɍǠ êǠƱ Āà ȰȊȥ öĀȀȊȵ ĂîǠȶǮǪȅä Ā ƙɆȞȵ îǠǤǪǹä āǼȵ æîǼȩ äǾȽ öĀȀȊƫä 

ɂȲȝ ȨɆȪƠ ùäǼȽà æìǼƮ îɀǶȶǪǩÛ üɀȍɀȱä üɀǵ Ƃâ ɂȲȝà ǼǝǠȝ Ā ǦȞȦȺȵ òǠƪä ȀȶǮǪȆȶȲȱ Āà ìǠȎǪȩɍä  ɄȵɀȪȱä

Āà ǠȶȾǤȲȮȱ ɂȲȝ āǼȵ ȻȀȶȝ Ʉȑäƕȥɍä Û Ā ɄȽ "ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǢɆȱǠȅɉä ǦɆȶȲȞȱä æǼȶǪȆƫä ȸȵ ýɀȲȝ ǪȩɍäĀ ìǠȎ 
                                                           

ЙϮϽгЮϜ ЁУж
1
  

ЙϮϽгЮϜ ЁУж
2
  
 ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ЁУж
3
 

 ϽЋв ϢϽкϝЧЮϜ,ϽЫУЮϜ ϼϜϹϠ пЮмъϜ ϣЛϡГЮϜ ХуϡГϧЮϜм ϣтϽЗзЮϜ еуϠ ϤϝКмϽЇгЮϜ буЧϦм ϣЂϜϼϸ, сЃуЃЮϜ еЃϳЮϜ етϹЮϜ ϰыЊ2003Ј50
 4
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æîäìɋä Ā ǦǤȅǠǂä ýǼǺǪȆǩ Û Ž ȜɆȶƟ Ā çǠȹǠɆǤȱä ǠȾǪȅäîì Ā  ùǼŏ Û ǠȾȲɆȲƠ)ȴɆɆȪǩ çǠȝĀȀȊƫä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä".( 1 

Û āȀƟ ǼɅǼǶǪȱ āǼȵ ǦɆǵɎȍ öĀȀȊƫä ĂîǠȶǮǪȅɍä ȸȵ æǼȝ ǢȹäɀǱ ǦɆȹɀȹǠȩ Û ɄȾȥ"Ǧȝɀȶƭ ǦȲȵǠȮǪȵ ȸȵ 

çǠȅäîǼȱä ǦɆȪɅɀȆǩ ǦȎȎǺǪƫä Û ǦɆǱǠǪȹâ Û ǦɆȱǠȵ Û ǦɅìǠȎǪȩä Ā ǦɆȝǠȶǪǱä ùäǼȽà ȨɆȪǶǪȱ æìǼƮ Ā Ɣȱä ȸȮƹ Ž 

ǦɅǠȾȺȱä ȸȵ íǠơä îäȀȪȱä òǠƪä ĂîǠȶǮǪȅɍä ÞǠȊȹǚǣ öĀȀȊƫä ȸȵ ȼȵǼȝ Û îäȀȩ ƖȞƞ üɀǤȩ Āà Ȑȥî æȀȮȥ .öĀȀȊƫä 

ǰǪȺǪȆȹ ȸȵ üɎǹ ȻǾȽ ȤɅîǠȞǪȱä ǮȶǮǩȰ çǠȅäîì āĀǼƨä ǦɅìǠȎǪȩɍä öĀȀȊȶȲȱ ǠȶɆȥ ɄȲɅ: 

 Ǧȅäîì āĀǼƨä ǦɆȪɅɀȆǪȱä Ǡŏ ǼȎȪɅ " Ǧȝɀȶƭ ȸȵ çǠȅäîǼȱä èɀǶǤȱäĀ ǦɆȪɅɀȆǪȱä التسويقية: إن الدراسة-1

ȨȲȞǪǩ úɀȆȱǠǣ ƃǠƩä Ā ȜȩɀǪƫä  çǠȝĀȀȊȶȲȱ ǦǵƕȪƫä ȰƮ ǦȅäîǼȱä ȴǲȺɅ Û ǠȾȺȝ Ȁȥäɀǩ îǼȩ ȸȵ çǠȹǠɆǤȱä çǠȵɀȲȞƫäĀ 

ǦɆȪɅɀȆǪȱä ǴȶȆǩ Û ǘǤȺǪȱǠǣ ȴǲƜ ǦȶɆȩĀ ȸȵ çǠȞɆǤƫä çǠǲǪȺȵ æìǼƮ çǠȝĀȀȊȵĀ ǦȺɆȞȵ üɎǹ  ƕȥæ ǦȲǤȪȵ Āà 

ǦȲǤȪǪȆȵ2. 

āĀǼƨä ǦȅäîǼȱ ɄȆɆǝȀȱä ȰǮȶǪɅ ǦɆȪɅɀȆǪȱä Ž ȴǲǵ ðǠɆȩ úɀȆȱä ƃǠƩä çǠǲǪȺȶȲȱ ȜȩɀǪƫäĀ  òȀȦȱäĀ الهدف

ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɅîǠȶǮǪȅɍä. 

 þà Ǧȅäîì ùȀȞǩ āĀǼƨä ȬȲǩ ǠŒǖǣ ǦɆȺȦȱä ǦȅäîǼȱä ȀȎǶȺǩ Ɣȱä ǠȾǪȶȾȵ Ž Ǧȅäîì ǦȥǠȭ الفنية : يمكن الدراسة-2

ǦɆȺȦȱä Ǣȹäɀƨä öĀȀȊƫǠǣ ǦȪȲȞǪƫä êƕȪƫä Û ƔȱäĀ  ȸȮƹìǠȶǪȝɍä Ž ǠȾɆȲȝ ȰȍɀǪȱä Ƃâ îäȀȩ Ǡȵâ ÛĂîǠȶǮǪȅä ɄȲǺǪȱǠǣ 

ȸȝ öĀȀȊƫä Āà üɀǶǪȱä Ƃâ ȴǪɅĀÛǾɆȦȺǪȱä ǦȲǵȀȵ ȸȝ Ȭȱäí ȨɅȀȕ îǠɆǪǹâ ȴǲǵ ȼǪȩǠȕĀ öĀȀȊƫä ȜȩɀȵĀÛǦɆǱǠǪȹɍä 

öĀȀȊƫä 

                                                           
 ϸ ,сгЯЛЮϜ ЭЊъϜ ϤϝЂϼϸ буϲϽЮϜ ϹϡК йА ϽϠϝϮ САϝК ϽЋв, ϢϽкϝЧЮϜ ,ϣЛвϝϯЮϜ ϼϜ6115 Ј16 
1
  
  ϣзЂ, ϭкϝзгЮϜ ϼϜϸ̪ ИмϽЇгЮϜ бууЧϦм ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮ ϣЂϜϼϸ̪рмϝЃуЛЮ бЂϝϮ бДϝЪ2001Ј22 .
 2
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 Ǧȅäîì āĀǼƨä ǦɆȱǠƫä ɂȲȝ ȶƭȸȵ Ǧȝɀ çǠȹǠɆǤȱä ȼǱĀɉ çǠȵɀȲȞƫäĀ ȤɆȱǠȮǪȱä ǦȦȲǪǺƫä المالية: تعتمد الدراسة-3

Ž öĀȀȊƫä ǦɅǼȪȺȱä çǠȪȥǼǪȱäĀ Û ǦȲǹäǼȱä ƎǪȞǪȥ öĀȀȊƫä ȸȶȑ ȻǾȽ ǦȅäîǼȱä ǠȶɆɆȪǩ Ǡƫ ɎȵǠȉ ȼȺȶȒǪǩ ȸȵ ƘɅǠȞȵ 

ǦɆȺȪǩ ȰȶȞǩ ǦɅìǠȎǪȩäĀ ɂȲȝ ȴɆɆȪǩ ùäĀ ȰɆȲƠĀ üɀǵ ǦɆȱǠȞȥ ǦɆƜîĀ öĀȀȊƫä1 

ƃǠƫä ɀȽ ǦȱǠǶȲȱ ȌɆǺȊǩ äǦɆȱǠƫ üǠȶȞǪȅǠǣ ǦȆȅǘȶȲȱ ȰǝǠȅĀ ȤȲǪơ çǠɆȺȪǩĀ ùɎǩǠǣ úȀȖȱä  ,ùäǼȽɉäĀ التحليل

ùǼȾɅĀ äǾȽ ȰɆȲǶǪȱä Ƃâ ǠȅǠȅà ȌǶȥ çǠȅǠɆȆȱä ǦɆȱǠƫä ǦȆȅǘȵ Ž Ǡȵ ǦȅäîǼǣ ȬȱíĀ ǦɆȲɆȎȦǩ çǠɆȖȞƫ çǠȹǠɆǣĀ 

Û ǦɆȱǠȵ ȬȱíĀ ǦȱĀǠǂ ǦȥȀȞȵ åǠǤȅɉä ƘɆȢǩĀ Ɣȱä çìà Ƃâ ȰȭǠȊƫä îɀȾș Û äǾȽĀ Ǡȵ ĂìǘɅ Ƃâ ǦȥȀȞȵ  éǠǪȺǪȅäĀ

ôǠȪȹ ȤȞȒȱä æɀȪȱäĀ Ž ǦɆȱǠƫä ǦȅǠɆȆȱä ǦȞǤǪƫä ǼȞǣĀ ÞǠȖȝâ Ȭȱí çǠǵäƕȩä éĀȀǺȲȱ ȸȵ ǦɆȞȑɀȱä ȻǾȽ äíâ ǨȹǠȭ 

ǦɆȞȑɀȱä ǦɆȱǠƫä Āà ǦǞɆȅ ȄȮȞȱä ǦȱĀǠƮ Ƙȥɀǩ ǦɅîĀȀȒȱä ôĀȀȊȱä Ɣȱä ǴȶȆǩ ȄȶǶǪȱäĀ ǠȽîäȀȶǪȅǠǣ üɀȍɀȲȱ ǦȱǠǶȲȱ 

ǦɆȱǠƫä ɂȲǮƫä. 

ϩϳϡгЮϜ сжϝϫЮϜ: ϤϝЂϜϼϹЮϜ ϝЃЮϜϣЧϠ 

1( ïäȂǣ ǦȶɆȲǵ Û æȀȭǾȵ ƘǪȆǱǠȵ æìǠȝâ üɀǵ ȰɅɀƢ ûɀȺǤȱä  ǦɅîǠǲǪȱä" ǦȱǠǵ ȀǝäȂƨä3ǦȞȵǠǱ " æɀǹɋä ĂîɀȺǪȵ 

ǦȺȆȱä ÛǦȺɆȖȺȆȩ )ǦɆȞȵǠƨä2004/2005( 

ɂȲȝ îǠǤǪȝä þà æìǠȝâ ȰɅɀȶǪȱä ȴǪǩ ȸȵ üɎǹ  ȸɅîǼȎȵ التالية: الإشكالية حول رسة ا الد ىذه تتمحور-

ƙɆȅǠȅà ǠƵ æìǠȝâ  ɀȆȱäĀ ȴȎƪäú ÛǦɅǼȪȺȱä Ăǖȥ ȀǮȭà ȸɅîǼȎƫä ǠȵäǼǺǪȅä ȸȵ ùȀȕ ûɀȺǤȱä ÝǦɅîǠǲǪȱä 

-ȰǮȶǪɅ ùǼƬä ɄȅǠȅɉä Ž ïäȀǣä çǠɆȱß ȰɅɀƢ æìǠȝâ ûɀȺǤȱä ǦɅîǠǲǪȱä āǼȱ ûɀȺǤȱä çǠȆȅǘƫäĀ āȀǹɉä ǦɆȱǠƫä 

ǦȥȀȞȵĀ îìǠȎȵ ǠȽîǠǤǪȝǠǣ ȰɅɀȶǪȱä îǼȎȵ ǠɆȲɅɀƢ ɄȶǺȒǩ Ƙȡ ǬɆǵ ǦȱɀɆȆȱä ȰȪǪȺǩ ȸȵ çäí çäǼǵɀȱä ȐǝǠȦȱä 

Ƃâ çäǼǵɀȱä çäí ȂǲȞȱä.  

 

                                                           
 Ј ,ϣтϼϹзЫЂъϜ ϣЛвϝϮ ,ϢϼϝϯϧЮϜ ϣуЯЪ ,ϣуЧуϡГϧЮϜм ϣтϽЗзЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ, дϝгϫК ϿтϿЛЮϜ ϹϡК ϹуЛЂ11
1
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 :يلي فيما فتمثلت الدراسة نتائج أما

-1 ȰƷ ȬȺǣ ȰƮ ȀǝäȂƨä ûɀȺǤȱä ǦɅîǠǲǪȱä ǦɅȀǝäȂƨä Ž ȬȱíĀ ÛǦɆȺǝäǼȱä ǠȶɆȥ ȌƸ çäǼȺȆȱä ǦȲǮȶƫä  Ž

çǠɆȲȶȞȱä ÛǦɅîǠǲǪȱä çäǼȺȆȱä ǦɆȵɀȶȞȱä ǦȲǣǠȪȱä ȴȎǺȲȱ  ǦɆȥȀȎȵ 

-2 þâ ȬȺǣ ȀǝäȂƨä ɍ ǼɆȞɅ ȴȎǹ çäǼȺȅ  ɅɀȶǪȱäȰ ǦȲǮȶƫä óĀȀȪȲȱ ǦȖȅɀǪȵ ȰǱɉä ɍâ äíâ ǨȹǠȭ ȻǾȽ 

æƘǹɉä ùǼő Ƃâ ȴȝì ÛȸȮȆȱä ȀɅɀȖǩ ȰǝǠȅĀ ÛéǠǪȹɋä ȰɅɀƢĀ ìǠȎȱääîç.    

 æȀȭǾȵ ƘǪȆǱǠȵ üɀǵÛ ûɀȺǤȱä îĀì ǦɅîǠǲǪȱä Ž ǦǞɆő Ā ȰɅɀƢ çǠȆȅǘƫä æȀȢȎƫä ǦȞȵǠǱÛ :صورية ريدح بو )2-

ǦȺɆȖȺȆȩ )ǦɆȞȵǠƨä ǦȺȆȱäÛ2004/2005( 

 ɀȽǠȵ îĀì ûɀȺǤȱä ǦɅîǠǲǪȱä ȰɅɀƢ Ž çǠȆȅǘƫä ǦǞɆő Ā : التالية الاشكالية حول الدراسة ىذه رتتمحو -

.æȀȢȎƫä 

  : يلي فيما فتمثلت الدراسة نتائج أما

¶ 1 ǠȶȾȵ ȤȲǪǹä ȰȮȉ ÞǠȊȹɋ ȴȝǼȱä ǦȆȅǘȵ æȀȢȎȵ ǠȾȲɅɀƢ þǚȥ ǼǪȆɅ 

¶ Ʉȝ ȰǹǼǩ ûɀȺǤȱä .ǦɅîǠǲǪȱä 

¶ 2 Ž Ȱș ǦȆȥǠȺƫäĀ ǦƫɀȞȱä ȸȝ ǬǶǤȱäĀ äçǠȵäǼǺǪȅɍ ȀǮȭɍä ĀìȀȵ ǦɅì ȬȺǤȱǠȥÛ ȼǱɀɅ ȸȵ ÞȂǱ Ȼìîäɀȵ ǦɆǤȲǪȱ 

çǠǤȲȕ ȜɅîǠȊƫä åǠǶȍà . 

¶ 3ôǠǺƫä Ȱș Ž ǦȖǤǩȀƫä ȰɅɀȶǪǣ çǠȆȅǘƫä þǚȥ æȀȢȎƫä ǦȱǠȭĀ ȬȺǤȱä ǨǪǤǭà ǠƱ ǠȾǪȝ Ž ȰɅɀƢ  çǠȆȅǘƫä

ǬɆƜ ɍ ǦǤȆȺȱä āǼȞǪǩ Ǧȱɀȶƫä ȸȝ ǼƩä ɂȎȩɍä òɀȎȺƫä ȼɆȲȝ .  

¶ 4Ǽȩ ɂȞȆɅ ȬȺǤȱä äƂ üɀǤȩ ȰɅɀƢ öĀȀȊƫä Ž Ǩȩɀȱä þɀȮɅ āǾȱä ȼǤǵǠȍ Ǽȩ ìǠȦǪȅä ȸȵ ȰɅɀȶǪȱä ȸȵ ǦȱǠȭĀ 

ȨȪƠ ǦɆȮȺǣ ȰǮȵ ǦɆǱäĀìïɍä ȻǾȽ æƕȥ ǠȾȥǠȊȮǪȅä ȸȵ ȬȺǤȱä.  
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¶ 5ǴƧ ȰɅɀƢ çǠȆȅǘƫä æȀȢȎƫä Ž ǰȵǠȹȀǣ Ȱș ȰɆȢȊǪȱä ŽÛ ýǼȝ ìǼȊǩ ȬȺǤȱä Ž çǠȦȲȵ Ǧȅäîì ȻǾȽ ȜɅîǠȊƫä 

ôǠȪȅâĀ ǦȪɆȩì çǠȅäîì .ǠȾɆȲȝ 

 æȀȭǾȵ ƘǪȆǱǠȵ üɀǵÛ îĀì ûɀȺǤȱä Ž ȜɅîǠȊƫä ȰɅɀƢ ǦɆǵǠɆȆȱä ǦȅäîìÛ ǦȱǠǵ ȬȺǤȱä Ɨȕɀȱä :صدقي سعاد )3

ÛɄǱîǠƪä"ȰǲɆǱ ǦȱǠȭĀ " ǦȺȆȱä )ǦɆȅäîǼȱä2005/2006.( 

 ɀȽ ȤɅȀȞǪȱä çǠɆȹǠȮȵɋǠǣ ǦɆǵǠɆȆȱä æìɀǱɀƫä Ā ȀǝäȂƨǠǣ üɀȍɀȱä Ƃä ǦȹǠȮƫä Ɠȱä الدراسة ىذه من الهدف

ǠȾȲǪƷ ȸȶȑ ȎǪȩɍäƗȕɀȱä ìǠ ǦȥȀȞȵĀ úǠȥɈȱä Ɠȱä ȜɅîǠȊƫä ǨƧî ǦɆǵǠɆȆȱä ȴȝǼȱä ǢɆȱǠȅàĀ Ɠȱä  ɂȚǶǪȅ

ýǠŏ ȰǤȪȹ .ǦȱĀǼȱä 

  :يلي فيما تمثلت الدراسة نتائج

-1 öĀȀȊƫä öɀȑɀȵ ȤȲǪǹä ǠȶȾȵ ɄǵǠɆȆȱä ɍâÛ ȼȹà ǢȲȖǪɅ ȰɅɀƢ ȸȵ ùȀȕ ûɀȺǤȱä ǦɅîǠǲǪȱä 

2-ǦɆȥäƕǵɍä ȌȪȹ ǦɆȕäȀȩĀƘǤȱäĀ ǦȪȲȞǪƫä ǦǣɀȞȎǣ ƩäüɀȎ îǠȪȞȱä ɂȲȝ ɄǵǠɆȆȱä ǦȍǠǹÛ Ž ȨȕǠȺȵ ȜȅɀǪȱä 

ýǼȝĀ ɄǵǠɆȆȱä äǾȽĀ ȼǪǞɆő Ǡȵ āìà Ž ƘǮȮȱä ȸȵ çɍǠƩä Ƃâ Ȑȥî ȬȺǤȱä ȰɅɀƢ ȰǮȵ ȻǾȽ ȜɅîǠȊƫä.  

3-Ɓ ȼǱäɀɅ ȬȺǤȱä Ž çǠǣɀȞȍ ȼǩǠȪǶǪȆȵ äǾȽ Ǡȵ üǼɅ ɂȲȝ æìǠȦǪȅä ȸȵ ȸɅȀȶǮǪȆƫä çäïǠɆǪȵɍä ǦɆȮȺǤȱä ƘȡĀ 

ǦɆȮȺǤȱä ǦȲǮȶǪȵ Ȟȅà ŽîǠ æǼǝǠȦȱä ǠɅäȂƫäĀ ǦɆǝǠǤƨä ȸȵ Û ùȀȕ çǠǞɆƬä ǦȶȝäǼȱä.  

3-ȴȡî ȰȭǠȊƫä Ɣȱä Ǽȩ èǼƠ ȬȺǤȲȱ ǼȺȝ ȼȲɅɀƢ ȻǾȽ ȰǮƫ ȜɅîǠȊƫä ƔȱäĀ ȂɆȶǪǩ ɍâ ǦɆƧɀƫǠǣ ȼȹà Ǽȩ ýǠȩ 

ȰɅɀȶǪǣ Ȱȭ ȜɅîǠȊƫä ǨȪȪƠ Ɣȱä ǠȾɆȥ ôĀȀȊȱä Ɠȱä ǠȾǤȲȖǪɅ ȬȺǤȱä 

 "Û æȀȭǾȵ ƘǪȆǱǠȵ  îǠȎƫä üɀǵù Ȝȱä ä ǦɆȩî ǠȽîĀìĀ Ž  îǠȶǮǪȅɍä"Ȝȩäɀȱä...êɀȶȖȱäĀناجي محمد خالد )4

ǦɆƹìǠȭɉä ǦɆǣȀȞȱä ǦǵɀǪȦƫä Ž  ÛûîǠƴǼȱä ǦȺȆȱä )ǦɆȞȵǠƨä2009/2010( 

 ǦȲȮȊȵ ǬǶǤȱä üĀǠȺǪǩ ùîǠȎƫä Ȝȱä ä ǦɆȩî ǦɆȵɀȮƩä :التالية الإشكالية حول رسة ا الد ىذه تتمحور-

Ɣȱä ǦɆȲȽɉäĀ ýɀȪǩ çǠȕǠȊȺǣ ǦɆȥȀȎȵ ƔȱäĀ ÛǦǪƜ ɍ ýÞɎǪǩ îäǼȪȵĀ ǠɆȲƫä ä ȸȵ çî þĀȂǺƫä ƃǠƫä ǠȾɅǼȱ  ýǼȝĀ
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ǠȽîǠȶǮǪȅä Ž îɀȵà ǦɅǼȪȹ āȀǹà Āà îǠȶǮǪȅɍǠȭ æîǠǲǪȱä îɀȵàĀ ÛāȀǹà Ȁȵɉä äǾȽ þà çǼǱĀĀ ǦȲȮȊȵ  ȼǱäɀǩ

ùîǠȎƫä ǠȾǤǤȅĀ ǼƩä ȸȵ çǠȕǠȊȹ ùîǠȎƫä ȻǾȽ äìǠȶǪȝä ɂȲȝ þɀȹǠȩ ȬȺǤȱä ÛɄȩäȀȞȱä ĂȂȭȀƫä Ăà ǦȲȮȊƫä þà 

ǦȶǝǠȩ ƙǣ ȬȺǤȱä ĂȂȭȀƫä ȻǾȽĀ ùîǠȎƫä. -ǼȞǣ ǦȅäîǼȱä ǦɆȹäǼɆƫä ǦȹǠǤǪȅɍäĀ ǨȞȑĀ ɀȽĀ ƔȅäîǼȱ ǠȥǼȽ ǦɆȦɆȭ 

ȰɆȞȦǩ ȻǾȽ çǠȕǠȊȹ ùîǠȎƫä ǬɆƜ ǦɆȩäȀȞȱä ȰȶȞǩ ãìǠǤȵ ɂȲȝ ǦɅǼȪȹ Ƃâ üɀȍɀȲȱ ȰȒȥà úȀȖȱä ǼȪȺȱä æìǠɅȂȱ 

ŽȀȎƫä ǠȾȕɀȪȅ ýǼȝĀ ðɎȥɋä Ž þäĀ ÛŽȀȎƫä îǠȶǮǪȅɍä ǦȲɆȅɀȱä ȅɉäŽ ȰȾ ȰɆȞȦǩ îĀì Ž ìɀȪȺȱä 

ùîǠȎƫä.  

 :يلي فيما فتمثلت الدراسة نتائج أما-

1-ȻǾȽ ǦɅȀȚȹ ǦȅäîǼȱä Āà ǦɆȦȍĀ ǦɆȲɆȲƠ ùîǠȎƫä Ȝȩäɀȱ îǠȶǮǪȅɍäĀ êɀȶȖȱäĀ Ž ÞǠȪǩîä ùîǠȎƫä Ȱȶȝ، 

ǾɆȦȺǩĀ ȜɅîǠȊƫä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä.  

2- ÞǠȊȹâ ùȀȎƫä Ɨȕɀȱä Ȝȱä ä Ʉȩî 1947 ǦǣǠǮƞ þɀȮɆȱ ȬȺǣ ûɀȺǤȱä üĉɀƠ ĂĉǾȱäĀ Ƃä ȬȺǤȱä ɄȩäȀȞȱä ĂȂȭȀƫä 

ýǠȝ 1956 ȀǹßĀ Û þɀȹǠȩ îǼȍ ȬȺǤȲȱ ɄȩäȀȞȱä ĂȂȭȀƫä ɀȽ þɀȹǠȪȱä ȴȩî 56 ýǠȞȱ2004 

3- ǸɅîǠǩ ùîǠȎƫä ƇǼȩ äǼǱ Ƃâ ǼǪƹ çäîǠȒƩä ǦƹǼȪȱä ȰȪǪȹä ǠȵǼȺȝ þǠȆȹɋä ȸȵ îĀì ǦȒɅǠȪƫä ȰȵǠȞǪȱä Ž 

ɄȩɀȆȱä Ƃâ ȰȵǠȞǪȱä ĂĉǾȱäĀ ÛĂǼȪȺȱä ǢȲȖǩ ŒȂǹǠ ǠȾȲɆȞȦǩĀ ȸȶȑ çɀɆǣ ǦɆȱǠȵ ǨɆƧ .ùîǠȎƫǠǣ 

4- Ž úäȀȞȱä ǾȺȵĀ ìǠƶâ ǦȞɅȀȉ ɀƥ ä ǢȲǱĀ Ÿî ìɀȾɆȱä Ƃâ ȰǣǠǣ Ź ÞǠȊȹâ çɀɆǣ ǦɆȱǠȵ.  

5- äǼǣ ɀȶȺȱä ɄȲȞȦȱä Ž îǠȶǮǪȅɍä ƁǠȞȱä Ž ǼȞǣ æîɀǮȱä ǦɆȝǠȺȎȱä Ž þȀȪȱä íâ ÛȸɅȀȊȞȱä çàǼǣ ȰȪȹ çǠɆȲȶȝ 

ǦȺȺȮƫä Ǧƣ ȸȵĀ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȸȵ üĀǼȱä  ǦȵǼȪǪƫäƂâ üĀǼȱä ǦɆȵǠȺȱä ùǼŏ åǾǱ ǠőäĀȀǭ .ǦɆȞɆǤȖȱä 

6- ùǼŏ ȴɆȚȺǩ ǦɆȲȶȝ ƑȺǱɉä îǠȶǮǪȅɍä úäȀȞȱä Ž Ź þɀȹǠȩ îäǼȍâ ȴȩî 13 ýǠȞȱ 2006  

þɀȹǠȪǣ ȼǩɎɅǼȞǩĀ ȴȩî 2 ýǠȞȱ 2010 äǾȽÛ þɀȹǠȪȱä ǦɆȲȶȝ ȰȾȆɅ ǾɆȦȺǩ ȜɅîǠȊƫä æȀȉǠǤƫä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ƘȡĀ 

æȀȉǠǤƫä 
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5( ȀȅǠǱ ȶƮǼ ǼɆȞȅ ȰɆȲƪäæȀȭǾȵ Û ƘǪȆǱǠȵ üɀǵ Ȁǭä ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä ǦȅǠɆȅ ǦɆȹǠȶǪǝɍä ɂȲȝ òǠƪä îǠȶǮǪȅɍä 

Ž ƙȖȆȲȥ. êǠǲȺȱä ǦȞȵǠǱ ǦɆȺȕɀȱä Ž ƙȖȆȲȥ ÛȄȲǣǠȹ. ǦȺȆȱä )ǦɆȞȵǠƨä2004-2005.( 

 Ǡȵ ɀȽ Ȁǭä ǦȅǠɆȅ ûɀȺǤȱä ǦɆȹǠȶǪǝɍä ǦɅîǠǲǪȱä ɂȲȝ îǠȶǮǪȅɍä :التالية الإشكالية حولالدراسة  ىذه تتمحور-

òǠƪä Ž ƙȖȆȲȥ Ý. 

  :يلي فيما فتمثلت الدراسة نتائج أما

-1 þâ ǦɆȲȶȝ æìǠɅï ǦɆȹǠȶǪǝɍä çɎɆȾȆǪȱä ȸȵ ǠŒǠȉ þà ǢȞȲǩ  îĀì"óȀȞȱä ǼǝǠȪȱä" ĂǾȱä ȸȵ ȼȹǠȉ þä  ȂȦƷ

ǢȲȕ îǠȶǮǪȅɍä òǠƪä äíâ ÛȜǣǠǪȱä Ǡȵ Ź ȰɆȱǾǩ ȰȵäɀȞȱä āȀǹɉä ǦɆȝɀȑɀƫä ǦȲǮȶǪƫä éɀȒȺǣ ɍä ǦǞɆǤȱäǦɅîǠȶǮǪȅ. 

2- ȀȾșä ȰɆȲǶǪȱä þà ǦȖȲȆȱä üɀǹǼȱ ǦɆȺȕɀȱä äîĀì ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä Ž èäǼǵà ɂȲȝ ƘɆȢǩ ǦȞɆǤȕ ǦȩɎȞȱä  ƙǣ

çɎɆȾȆǪȱä ǦɆȹǠȶǪǝɍä îǠȶǮǪȅɍäĀ òǠƪä. 

3- ǰǝǠǪȺȱä çȀȾșà þà Ƙǭǖǩ îǠȶǮǪȅɍä ɂȲȝ òǠƪä çɎɆȾȆǪȱä ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀǮȭà ɀȽ ǦɅȀȽɀǱ ȸȵ  Ƙǭǖǩ

çɎɆȾȆǪȱä ǦɆȹǠȶǪǝɍä Ȳȝɂ òǠƪä îǠȶǮǪȅɍä ǼȺȝ æɀǲȥ ǦɆȺȵï æǼǵäĀ ǼȺȝ ƓǵĀ ƙǩɀǲȥ ƙǪɆȺȵï. 

4- çȀȾșà ǰǝǠǪȹ ȰɆȲƠ çǠȹȀƫä æîǼȩ ŽȀȎƫä ýǠȚȺȱä ɂȲȝ åǾǱ ìîäɀƫä ìäȀȕǠǣ ǦɆȱǠƫä ɂȲȝ ȰȮȉ ǨƠ ȜǝäìĀ 

ȜǝäìĀĀ ÛǢȲȖȱä Ƙȥɀǩ ȜǝäìĀĀ ǦȲǱà. 

5- ƎǪȞɅ ýǠȚȺȱä ŽȀȎƫä çǠȵäǼǺǪȅɎȱ ȄȥǠȺȵ āȀǹɉä ìɀȪȺȲȱ Ž ȕâîǠ òȀȦȱä ǦȲȑǠȦȵ ÛǦȲɅǼǤȱä ȴȡȀȱä ɂȲȝ 

ȸȵ ǦȹĀȀƫä Ž ǦǣǠǲǪȅä ƘȢǪȲȱ îǠȶǮǪȅɍä Ž üĉǼȞȵ ƃǠƤâ Ƃâ Ȝǝäìɀȱä ǰǩǠȺȱä ɄȲǂä ƃǠƤɋä. 
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äȀȚȹ çäîäɀȖǪȲȱ ǦȲȍǠƩä Ž çǠȩɎȞȱä Ɣȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çìà Ƃâ ǼɅäȂǩ Ƃâ ǦǱǠƩä ûɀȺǤȱä ȬȱíĀ ȤǝǠșɀȲȱ ȜǱäî 

ǼɅǼȞȱäæ ȤǝǠșɀȲȱ ǦȝɀȺǪƫäĀ æǼɅǼȞȱä ƎǪȞɅĀ ǦȝɀȺǪƫäĀ Ƙȥɀǩ îìǠȎȵ ȸȵ ȰɅɀȶǪȱä ȴȽà ȤǝǠșɀȱä ȻǾȽ ƔĉȱäĀ ȴȽǠȆǩ 

ƘǤȭ ȰȮȊǣ Ž ǦɆȶȺǩ îǠȶǮǪȅɍä ǦĉɆȲȶȝĀ ÛƗȕɀȱä ȰɅɀƢ îǠȶǮǪȅɍä ǢȆǵ öĉɀȺǪǩĀ ìĉǼȞǪǩ ȜɅîǠȊƫä ǦĉɅîǠȶǮǪȅɍä 

ƔĉȱäĀ ǦȖĉȖǺƫä Ǣƶ þà þɀȮǩ ùäǼȽɉ ǦȪĉȪƮ ìǠȎǪȩɍä ƗȕɀȱäȼɆȲȝĀ Û óĀȀȪȱǠȥ ǦĉɆȮȺǤȱä ȸȵ ǢɆȱǠȅà ȴȽà 

ȰɅɀȶǪȱä ɄȮȺǤȱä ȜɅîǠȊȶȲȱ ƔĉȱäĀ ǦĉɅîǠȶǮǪȅɍä  ĉȀƢ ǦĉɆȲȶȝ ȰǵäȀƞ ǠȾǶȺȵ ǠȪȥĀĀ ƘɅǠȞƫ ÛǦȺĉɆȞȵ þà Ǡȶȭ ǦɆȲȶȝ 

ȰɅɀȶĉǪȱä ȻǾȽ Ǽȩ Ǧȝɀȶƭ ȼǱäɀǩ ȸȵ ȀȕǠǺƫä Ɣĉȱä Ǽȩ ǠƬ óĉȀȞǪɅ ȬȺǤȱä ȸȵ ÞäȀǱ ȼǶȺȵ óĀȀȪȲȱ Ȝȵ ȰȵǠȞĉǪȱäĀ 

çǠǞȥ ǦȦȲǪƯ ȸȵ þäɀȝɉä ƙĉɅìǠȎǪȩɍä 
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 تمهيد:

ǼȞǣ ǠȺǪȅäîì ǢȹǠǲȲȱ öɀȑɀƫ ĂȀȚȺȱä ȀǝäȂƨǠǣ ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ȜɅîǠȊƫä ȰɅɀƢ Ž ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä îĀì üĀǠǶȺȅ ȸȵ 

üɎǹ ȰȎȦȱä äǾȽ ɄȪɆǤȖǪȱä ôǠȪȅä Ǡȵ üɀȍɀȱä Ź ȼɆȱâ ǠɅȀȚȹ ɂȲȝ Ǡȵ ɀȽ ìɀǱɀȵ Ž Ȝȩäɀȱä Ż ȸȵĀ ïäȀǣä 

æɀǲȦȱä ǠȶȾȺɆǣ ǠȾǪƨǠȞȵ ǦȱĀǠƮĀ.  

ȬȱǾȱ ǠȺȶȩ Ȍǣƕǣ ƆäǼɆȵ Ž ȬȺǣ ǦǵɎȦȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ȸȵ ȀȾȉ æǼƫ ǦɆȦɅȀȱä ȰǱà ùɀȩɀȱä ɂȲȝ ȰɅɀƢ ǦɆȦɆȭ 

öĀȀȊȵ ÛĂîǠȶǮǪȅä ǢȹǠǲȲȱ ǠȺǪȅäîǼȱĀ ɄȪɆǤȖǪȱä Ź ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä æǼȝ úȀȕ ǠȾȺȵ çɎǣǠȪƫä ǦɆȎǺȊȱä 

çǠȵɀȲȞȵ üɀȎǶȲȱ ǦȍǠǹ çǠȵǼƪǠǣ ȸȵ ǦȵǼȪƫä ùȀȕ ǦȱǠȭɀȱä äĀȰȭǠɆƬ Ǡȶȭ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǠȹǼȶǪȝä ȬȱǾȭ ɂȲȝ 

ȨǝǠǭɀȱä ǦɆȲǹäǼȱä ǦȱǠȭɀȱä ȻǾƬ 

ǠȩɎȖȹâ ȸȵ ǦȅäîǼȱä ǦɆȹäǼɆƫä ȬȺǤȱ ǦǵɎȦȱä Ā ǦɆȶȺǪȱä úȀȖǪȺȅ ÛǦɆȦɅȀȱä Ƃâ æȀȚȹ ǦȲȵǠȉ ȸȝ ȬȺǤȱä Ā Ȭȱí ȸȵ 

ǠȺȶɆȆȪǩ üɎǹ äǾƬ ȰȎȦȱä Ƃâ èɎǭ ǬǵǠǤȵ ɄȽĀ: 

 BADR تنمية الريفيةحول البنك الفلاحة وال عموميات :الأول المبحث

 الاستثمارية للقروض الريفية والتنمية الفلاحة بنك تمويل اجراءات المبحث الثاني :

الجهوية لبنك الفلاحة التنمية الريفية مدرية الدراسة تطبيقية لمشروع فلاحي على مستوى .المبحث الثالث 
BADR.-  ورقلة- 
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ϩϳϡгЮϜ ЬмцϜ: ЩзϡЮϜ Ьнϲ йвϝК букϝУв ϣϲыУЮϜ ϣугзϧЮϜм :ϣуУтϽЮϜ 

ϟЯГгЮϜ ЬмцϜ:анлУв: ЩзϠ ϣϲыУЮϜ ϣугзϧЮϜм ϣуУтϽЮϜ 

ɀȽ ǦȆȅǘȵ ǦɆȱǠȵ ǢȎȺǩ ǠɆȲȶȝǠő ǦɆȆɆǝȀȱä ȜƤ ɂȲȝ ìîäɀƫä ǦɆȱǠƫä ǦȒǝǠȦȱä ȸȝ îɀȾȶƨä ǦǱǠǵ  þäɀȝɉäĀ

ǦɅìǠȎǪȩɍä óȀȢȱ ȸɅȀǹɈȱ ǠȾȑäȀȩâ ȸɅǾȱä ȴȽ Ž Ƃâ ǦǱǠǵ ÛȰɅɀȶǪȱä ǢȎȺɅĀ ɂȲȝ ǠȾȕǠȊȹ ǦɆȶȺǩ öǠȖȪȱä 

äȼȉǠȞȹâĀ ɄǵɎȦȱ ǼȩĀ ǨȞĉȅĀ ȸȵ ǠȾȕǠȊȹ üǠƭ ȄȶɆȱ ȜɆƤ çǠȝǠȖȪȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä.1  

 نشأتو:اولا

ǜȊȹà ȬȺǣ ǦǵɎȦȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦɆȦɅȀȱä  ýɀȅȀƫä ǢǱɀƞ88/105 ǸɅîǠǪǣ 13 ðîǠȵ 1982 ɀȽĀ ǦȆȅǘȵ  ǦɆȱǠȵ

ǦɆȺȕĀ ɄȶǪȺǩ Ƃâ öǠȖȪȱä ȜȵĀ ÛɄȵɀȶȞȱä ǦɅäǼǣ ǦɅɀȆǪȱä ǦȺȅ ǦɅìǠȎǪȩɍä 1988 üǼȝ ȰȶȭàĀ ǣ þɀȹǠȪ88/01 

ĂǾȱä  ìǼǵǠŒǠɆǝ  ǸɅîǠǪǣ12ɄȦȹǠǱ 1988 ȜȑĀĀ úȀȕ çäÞäȀǱâĀ ȰȶȞȱä ÛȰɅɀȶǪȱä ȬȺǣ üɀǶǪȥ ǦǵɎȦȱä 

ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦɆȦɅȀȱä Ƃâ çäí ǦȭȀȉ ȴȾȅà äǾȽĀ Ȱǲȅ ȰɅɀǶǪȱä ǼȪȞǣ ɄȲȍà  ǸɅîǠǪǣ19  ĂȀȦɆȥ1989 āǼȱ 

ǢǪȮȵ ȨɆǭɀǪȱä "þǠȅäǼȺɆȵ" Ȩǭɀȵ .ǦȶȍǠȞȱǠǣ ȀǝäȂƨä 

ÞǠǱ ȬȺǣ ǦǵɎȦȱä ɆȶȺǪȱäĀǦ ǦȶȾƫ ǦɆȦɅȀȱä ȀɅɀȖǩ öǠȖȪȱä ǦɆȩȀǩĀ ɄǵɎȦȱä ƁǠȞȱä ÛɄȦɅȀȱä ȴȩî ȼȱǠȶȝà  ýɀɆȱä

33000000000 .éì 

Ž ǦɅäǼǣ îäɀȊƫä þǠȭ þɀȮȵ ȸȵ 140 ǦȱǠȭĀ üïǠȺǪȵ ǠȾȺȝ ȸȵ ùȀȕ ȬȺǤȱä Ɨȕɀȱä  ĂȀǝäȂƨäBNA  

ǨǶǤȍàĀ ýɀɆȱä  ǦȹɀȮȵ ȸȵ 39 ǦɅȀɅǼȵ Ā 300 Ǧȝïɀȵ ǦȱǠȭĀ ɂȲȝ āɀǪȆƫä Ɨȕɀȱä ȬȺǣ ȰȢȊɅĀ BADR 

ƃäɀǵ 7000 ȰȵǠȝ ƙǣ Ȥșɀȵ îǠȕâ äȀȚȹ ǦȥǠǮȮȱ ǦɆƵàĀ ȼǪȮǤȉ ȼǪȲɆȮȊǩ .ǦɅȀȊǤȱä 

 

 

 

                                                           
1
 www. badr-bank. dz 
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 :ثانيا .الريفية والتنمية الفلاحة بنك عليها يرتكز التي المبادئ:ثانيا

ýɀȪɅ ȬȺǣ ǦǵɎȦȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ɂȲȝ ǦɆȦɅȀȱä Ǧȝɀȶƭ ȸȵ ãìǠǤƫä ȸȵ ȄȅɉäĀ ȰǱà ýǠɆȪȱä ȼȵǠȾƞ ȸȆǵà ɂȲȝ ȼǱĀ 

Ȳȶȝ ȰɆȾȆǪȱǦɆ ȜɅïɀǩ ɂȲȝ üäɀȵɉä ÛìäȀȥɉä ȻǾȽ ȰǮȶǪǩĀ ãìǠǤȱä ǠȶɆȥ ɄȲɅ1:  

 ȴǪȾɅ ȬȺǤȱä Ǡȵɀȶȝ þɀǣȂȱǠǣ ɂȲȝ òȀƷĀ ȸȆǵ ȼȱǠǤȪǪȅä ȼȱ ýǼȪɅĀ çǠȵǼƪä ǦǣɀȲȖƫä :الاستغلال مبدأ 1-

ȼǝǠȖȝǚǣ îìǠǤɅĀ ǦǶɆǶȎȱä çǠȵɀȲȞƫä Ɠǵ ǦȪɆȩǼȱäĀ þɀȮɅ ɂȲȝ ȴȲȝ Ǡƞ Ž èǼƷ ǦǵǠȆȱä Ǡȵ äǾȽÛǦɅìǠȎǪȩɍä 

ȼȞȥǼɅ ȱþɀȮɆ ɎȪǪȆȵ ȸȝ ȸȝĀ ǦȵɀȮƩä .éîǠƪä 

Ǡƞ þà ȬȺǤȱä ɀȽ ȸƢǘƫä ɂȲȝ üäɀȵà ȼȱ ƙȝìɀƫä ȸɅǾȱä äɀȞȑĀ ȴȾǪȪǭ  ɀȾȥÛȼɆȥ :والمخاطرة القرض مبدأ 2-

ȬȱǾǣ ȌɅȀǵ ȴȾɆȲȝ ǠȍȀǵ ȨȖȺƫä ȼɆȲƹ þɀȹǠȪȱäĀ Ɠǵ āɀǪȆȵ þɀȮɅ ɀȽĀÛǦȪǮȱä æìǠȝǚǣ ýȂȲȵ ȨƩä Ƃâ ȼȲȽà 

ǦȍǠǹ ûǠȺȽ þàĀ çǠǤǭä ɄȖǹ ȰǮȶǪɅĀ òȀƩä äǾȽ Ž çǠȹǠȶȒȱä Ɣȱä ǠȾȵǼȪɅ ȬȺǤȱä. 2 

 ȰȵǠȞǪɅ ȬȺǤȱä Ȝȵ äǾȱ ðǠȺȱä ȻǼƱ äƎƭ þɀȮɆȱ äȂȽǠǱ ǠǤȲȖȱ ȴőäíâ äɀǤȡî Ž ǢǶȅ :السيولة مبدأ 3-

äǾȽĀ ȴȾȞǝäìĀ Ǡȵ ȀȆȦɅ Ƙȥɀǩ àǼǤȵ ĂàÛǦȱɀɆȆȱä üǠƫä ȂȽǠƨä ĂǼȪȺȱä ǦȾǱäɀƫ çǠǤȲȕ ǦɆǩɇä ǢǶȆȱä ȸȵ ȰǤȩ 

ȸǝǠǣȂȱä.  

 ȰǮȶǪɅĀ Ž åɀǱĀ ûȀǩ ǦǤȆȹ Ž ǦȺɆȞȵ ǦȺɅȂǹ ȬȺǤȱä ǦɆȖȢǪȱ çɎȵǠȞȵĀ çǠǣǠȆƩä :نةالخزي مبدأ 4-

ǠȵàÛȸǝǠǣȂȱä ȐǝǠȦȱä ǠȾȺȵ Ƃâ ȰȅƘȥ ȬȺǤȱä ĂȂȭȀƫä.  

 ǠȺȽĀ ǖǲȲɅ ȸȕäɀƫä Ƃâ ȸȵ ùȀȎƫä üɎǹ ȼǩɎȵǠȞǩ îǠǹìäĀ ǦɅîǠǲǪȱä ȼȱäɀȵà ȀȕǠǺȶȲȱ ǠɅìǠȦǩ :الأمن مبدأ 5-

Ɣȱä óȀȞǪɅ ǦȩȀȆȱǠȭ ǠƬ ɎǮȵ ȺǤȱǠȥȬ ȸȵà ïǠȾǲȭ ǢȱǠȖȵ Ȱǣ ýȂȲȵ ǦǤȩäȀƫǠǣ ǦȵîǠȎȱä 

 

 

                                                           
 ЯЛвЩзϡЮϝϠ ЌмϽЧЮϜ ϱзв ϣϳЯЋв  ЬϝгК РϽА ев ϣвϹЧв Ϥϝвн
1
  

ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ЁУж
2
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сжϝϫЮϜ ϟЯГгЮϜ ϼмϸ : аϝлвм ЩзϠ ϣϲыУЮϜ ϣугзϧЮϜм ϣуУтϽЮϜ 

 الريفية والتنمية الفلاحة بنك دور :أولا

ȬȺǣ ǦǵɎȦȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ɀȽ ǦɆȦɅȀȱä æîǠǤȝ ȸȝ ǦȲɆȅĀ ǦȱĀǼȱä ǠȾȲȶȞǪȆǩ ȨɆȪǶǪȱ Ž ǦɆȶȺǪȱä äüǠŎ ɄǵɎȦȱä 

ȻǾȽĀÛɄȦɅȀȱäĀ Ⱥǣ æȀȚȹȬ ǦǵɎȦȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ  ǦɆȦɅȀȱäǬɆǵ ɅýɀȪ ƙǪȦɆșɀǣ ǠƵ:1    

1 ȜƤ Ȝǝäìɀȱä. 

2 ȜɅïɀǩ óĀȀȪȱä. 

äǾȽĀ ǢȆǵ æìǠƫä 4ȸȵ þɀȹǠȪȱä ɄȅǠȅɉä ǦǵɎȦȱä ȬȺǤȱ ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦɆȦɅȀȱä Ɣȱä ìǼƠ çɍǠƭ äǾȽ .Ƙǹɉä 

Ȍȹ æìǠƫä:"ȰǮȶǪǩ ǦȶȾȵ ȬȺǣ ǦǵɎȦȱä ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ Ž ǾɆȦȺǩ ȜɆƤ çǠɆȲȶȞȱä ƫäçäìǠȶǪȝɍäĀ ǦɆȥȀȎ ǦɆȱǠƫä 

ɂȲȝ ǠƬǠȮȉà ȤȲǪƯ ǠȪǤȕ ƙȹäɀȪȲȱ ĂîǠƨä çǠȶɆȚȺǪȱäĀ ȰȶȞȱä ǠŏŽĀÛ ǴȺȵ ǠȶɆȥ ǦƵǠȆƫäĀ óĀȀȪȱä ɄȲɅ ǠȪǤȕ 

ǦȅǠɆȆȱ ǦȵɀȮƩä:  

-  ǦɆȶȺǩ öɀȶƭ öǠȖȩ ǦǵɎȦȱä. 

 -  ǦɆȩȀǩ çǠȕǠȊȺȱä ǠȶȭÛ ǦɆǵɎȦȱä ȻìĀȂǩ ǦȱĀǼȱä āȀǹà óĀȀȪǣ ǼȎȩ þǠȶȑ ȰɅɀȶǪȱä.  

ŽĀ äǾȽ ɋäýɀȪɅ îǠȕ ȬȺǣ ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ǦɆȦɅȀȱä ȌɆȎǺǪǣ ȼȲɅɀƢ ü:  

 -  çǠȆȅǘƫä ǦɆȱǠƫä. 

 -     öîäȂȵ öǠȖȪȱä òǠƪä. 

-  ǦɆȹĀǠȞǩ çǠȵǼƪä ȰǮȵ ǴɆȲȎǩ çɍɇä ǦɆǵɎȦȱä. 

-  ǦɆȹĀǠȞǩ ýĀȀȮȱä îɀȶƪäĀ. 

-  ȂȭȀȵ ȴɆȚȺǩ çǠǣǠȢȱä.  

-  ǼɆȎȱä ĂȀǶǤȱä. 
                                                           

 ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ЁУж
1
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-  ǦɆȹĀǠȞǩ ȨɅɀȆǪȱä. 

-  ǦȆȅǘƫä ǦɆǵɎȦȱä ȺȎȱäǦɆȝǠ ȰȮǣ ǠȾȝäɀȹà. 

 .البنك مهام :ثانيا

ȸȮƹ ȌɆǺȲǩ ýǠȾȵ ȬȺǤȱä ǦɆȅǠȅɉä ǠȶɆȥ ɄȲɅ: 

1-ȜȑĀ çǠɆȹǠȮȵɍä ǦɆȱǠƫä ȸȵ ǦǵɀȺȶƫä ȰǤȩ ǦȱĀǼȱä ǦɅȀǝäȂƨä ȰǱɉ öǠȖȪȱä.  

2-ýǠɆȪȱä çǠƵǠȆƫǠǣ ǦɆȱǠƫä çǠȕǠȊȺȱäĀ ǦɅîĀȀȒȱä ǦȪȲȞǪƫä çǠȆȅǘƫǠǣ ǦȍǠƪä çǠȕǠȊȺȱäĀ ƔȱäĀ ȴȽǠȆǩ Ž 

 ǦɆȶȺǪȱäǦɆȦɅȀȱä.  

-3 îɀȖǪȱä ĂìǠȎǪȩɍä ȔȅɀȲȱ ƗȦȱä ǦȥǠȑâ Ƃâ Ȭȱí þǚȥ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦɆȦɅȀȱä Ăà ȰǮȵ ȬȺǣ ýɀȪɅ 

Ȍƫä çǠɆȲȶȞȱǠǣ ǦɆȥî ǦȲǮȶǪƫä Ž:  

-  ǴȺȵ óĀȀȪȱä ȰȮǣ ǠȾȝäɀȹà. 

-  ǦƨǠȞȵ ȜɆƤ çǠɆȲȶȝ ȬȺǤȱä ȸȵ ǦȺɅȂǹÛùȀȍÛóĀȀȩ. 

-  ȰȵǠȞǪȱä Ȝȵ çǠȆȅǘƫä āȀǹɉä. 

-  ýäȂǪȱɍä ýǠɆȪȱäĀ çǠȹǠȶȒȱǠǣ. 

-  ȰɅɀƢ ȤȲǪƯ çǠɆȲȶȞȱä ǦȪȲȞǪƫä ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱǠǣ ȸȵ ìäƕȅä Ǡȶȭ ȀɅǼȎǩĀ þà ȬȺǤȱä ýǼȪɅ çäǼȝǠȆȵ 

ȰȮȱ ǦȍǠǹ çǠȆȅǘƫä Ɣȱä ȴȽǠȆǩ ǦɆȶȺǩ Ž äȜȶǪŎ ɄȦɅȀȱä ǦȍǠǹ ÞǠǤȕà ǦȱìǠɆȍĀ. 

ȸȵĀ Ȱȭ äǾȽ ȸȮƹ üɀȪȱä þǖǣ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦɆȦɅȀȱä ȰȶȞɅ ɂȲȝ ǦɆȶȺǩ äöǠȖȪȱ ɄǵɎȦȱä ɄȦɅȀȱäĀ. 1 

 

 

 .الريفية والتنمية الفلاحة لبنك التنظيمي الهيكل ثالثا :
                                                           

 ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ЁУж
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 الريفية: والتنمية الفلاحة لبنك القانوني الهيكل-1

 ɄȽ ǦǞɆƬä ǦɆȅǠɆȆȱä ǦȮȲǪȶƫä ȜɆȶƨ ȴȾȅà ǦȆȅǘƫä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä Ā Ž äǾȽ Ǡȕɍäî ìǼƠ :العامة الجمعية 1

 îäȀȪǣǠő þɀȹǠȪȲȱ ǦȥǠȮȱ  ȀȊȱäôĀ ɂȉǠȶǪǩ Ɣȱä Ȝȵ ǦǶȲȎȵ öȀȦǪǩĀ ǦȭȀȊȱä Ƃâ ǦɆȞƤ ǦȵǠȝ ǦɅìǠȝ ƘȡĀ ǦɅìǠȝ.  

-  ǦɆȞȶƨä ǦȵǠȞȱä ǦɅìǠȞȱä: ùȀȞǩ ȬȱǾȭ ǠȶȲȭ ǨɆȝǼǪȅä Ž ȰȶȞȲȱ îɀȵà ƘɆȆǪȱä æîäìɍäĀ ǢȆǵ æìǠƫä 17 

ȸȵ  þɀȹǠȪȱä. 04/88  

-  ǦɆȞȶƨä ǦȵǠȞȱä Ƙȡ ǦɅìǠȝ: ùȀȞǩ ȬȱǾȭ ǠȶȲȭ ǨȝǼǪȅä Ȱȭ ǦȊȩǠȺƫ çɍáǠȆǪȱä Ɣȱä ǠƬ ǦȩɎȝ ȰɅǼȞǪǣ 

ȰȮȊȱä ǦȆȅǘȶȲȱ ƆɀȹǠȪȱä ǼȺȝ: 

-  Ȝȥî Āà ȐɆȦơ ðàî üǠȵ ǦȭȀȊȱä Ž îǠȕä ƆɀȹǠȩ. 

-  ȀɅȀȪǩ éǠȵìâ ǦȆȅǘȵ Ȝȵ çǠȆȅǘƫä āȀǹɉä ǦɆȵɀȶȝ Ā Āà ǦɅìǠȎǪȩâ ǠȾȶɆȆȪǩ Ƃâ ǦɆȝȀȥ Ž îǠȕâ ƆɀȹǠȩ. 

-  Ǿǹà çǠȵäȂǪȱɍä Ž çǠȆȅǘȵ āȀǹà . 
-  ȰɅɀƠ ȰȮȊȱä ƆɀȹǠȪȱä ǦȆȅǘȶȲȱ . 
-  ȜɅȀȊǪȱä çǠɆȲȶȞȱǠǣ ǦɅîǠƨä . 
-  ȰɅɀƠ ȀȪƫä ɄȝǠȶǪǱɍä. 

 ǦȆȅǘƫä ǦɆȵɀȶȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ƘȆȵ ȸȵ ùȀȕ æîäìɍä ȄȲƭ ɀȽĀ þɀȮȵ ȸȵ 09 :الإدارة مجلس 2-

ÞǠȒȝà Ȱȩɉä ɂȲȝ Ā 12 äɀȒȝ ȀǮȭɉä ɂȲȝ ƙȝïɀȵ Ǡȶȭ ɄȲɅ:  

ÞǠȒȝà ɂȲȝ Ȱȩɉä Ā 10 ÞǠȒȝà ɂȲȝ ìǼƠ ȀǮȭɉä ǼȾȝý ȸȵ ùȀȕ ȶƨäǦɆȞ ǦȵǠȞȱä ǦɅìǠȞȱä. 

ȀɅǼɅ ǦɅȀɅǼƫä ǦȵǠȞȱä ȬȺǤȲȱ ÛǠȆɆǝî ǠȵǠȝ äȀɅǼȵ ȼȺɆȞɅ ȄȲƭ æîäìɍä ìǼƷĀ  ȼǩǠɆǵɎȍ :العامة المديرية 3-

ȼǩǠȖȲȅĀ Ž ƘɆȆǪȱä ǦǤȩäȀƫäĀ ȬȱíĀ ýǠȮǵɉ ǠȪǤȕ æìǠƫä 12 ȸȵ þɀȹǠȪȱä ɄȅǠȅɉä ȬȺǤȲȱ .  

 الريفية والتنمية الفلاحة لبنك الاداري الهيكل :ثانيا
 :الوكالة 1
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ƎǪȞǩ ǦȱǠȭɀȱä ǦɆȲƪä ǦɆȅǠȅɉä üɎȢǪȅɍä ïǠȾǱĀ òǠƪä ȬȺǤȱǠǣ ɄȽĀ ȰǹǼǩ Ž îǠȕâ ǴȶȆɅ ɄȲȮɆȽ üǠǤȪǪȅǚǣ 
ÛȴȾǝǠȑîâĀ ȸǝǠǣȂȱä ȰȭĀ çɍǠȭɀȱä Ž æǼǱäɀǪƫä ǦɅɍɀȱä ȰȮȊǩ Ǧȝɀȶƭ ȰȭĀ ÛǦɆȱɎȢǪȅä ǦȱǠȭĀ þɀȮǪǩ ȸȵ 

ƙǪǶȲȎȵ ǠƵ:  
à - ǦǶȲȎȵ ȸǝǠǣȂȱä. 

å -  ǦǶȲȎȵ üɎȢǪȅɍä. 

ȴȽàĀ äçǠɆȲȶȞȱ Ɣȱä ǦȱǠȭɀȱä Ǡŏ  ɄȽ : 

-  ƘɆȆǩ çǠɆȲȶȞȱä ÛǦȚȦǂä)ǦɆȮȺǤȱä (úĀǼȺȎȱä 

-  ïǠƱä ȀɅîǠȪǩ ǦɅȀȾȉ ǦɅɀȺȅĀ ǦȍǠǹ çǠȕǠȊȺȱä Ȱȶǲƞ Ɣȱä ȰȅȀǩ Ƃâ ǦɅȀɅǼƫä ǦɅɀȾƨä. 

 : SUCCURSAL  2-الفرع  

ÛæǼȝǠȆȵ ȼɆǱɀǩ ȨɆȆȺǩĀ ƙǣ ȜɆƤ ǦȞǣǠǪȱä çɍǠȭɀȱä ǠƬ ȬȱǾȭĀ ǠƬǠȶȝà ǦǤȩäȀȵ.  

ǦɅȀɅǼȵ öȀȦȱä ƘȆǩ ȸȵ ùȀȕ ǦɅȀɅǼƫä æƘǹɉä ȻǾȽĀ þɀȮǪǩ ȸȵ ƙȝȀȥ ǠƵ:  

2-1 ǦɅȀɅǼȵ ǦɆȝȀȥ üǠȶȝɊȱ ǦɅîäìɋä ǦɆȱǠƫä. 
2-2 ǦɅȀɅǼȵ ǦɆȝȀȥ ǦȦȲȮȵ üɎȢǪȅɍǠǣ ýäȂǪȱɍäĀ.  

ȸȵĀ ýǠȾȵ öȀȦȱä:  

-  ȨɆȆȺǩ çǠȕǠȊȺȱä ƙǣ ȜɆƤ çɍǠȭɀȱä . 

-  ǦǤȩäȀȵ üǠȶȞǪȅä óĀȀȪȱä ǦȞǣǠǪȵĀ óäȀȩɋä çǠɆȲȶȝ ȀȾȆȱäĀ ɂȲȝ äǠƬǠȶȞǪȅ Ž ſǠȎȵ ǦȆȅǘƫä.  

-  æǼȝǠȆȵ çɍǠȭɀȱä ǠȾȾɆǱɀǩĀ . 

-  ȀȾȆȱä ɂȲȝ ýäƕǵä ȨɆǤȖǩ þɀȹǠȪȱä .  

-  ȀȾȆȱä ɂȲȝ ǦɆȝɀȹ çǠȵǼƪä. 

-  ȴɆȚȺǩ ȂɆȦƠĀ ȸǝǠǣȂȱä ɂȲȝ ȜƤ ȤɆșɀǩĀ Ȝǝäìɀȱä ƙǵɎȦȱä ǦȥǠȭĀ çǠǞȦȱä āȀǹɉä.  

 BADR قلةور  لولاية الريفية والتنمية الفلاحة بنك وكالات: 01 رقم الشكل
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ЮϜϣтϽтϹг ϣϠнлϯЮϜ ЩзϡЮ ϣϲыУЮϜ ϣугзϧЮϜм ϣуУтϽЮϜ - ИϽТ ϣЯЦϼм- 

        

وكالة  وكالة ورقلة

 جاسي م

 وكالة

 الطيبات

وكالة 

 تقرت

 وكالة

 حجيرة

وكالة 

 تمنراست

وكالة عين 

 صالح

وكالة 

 ايليزي

 وكالة 

 جانت
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 ((030تمنراست (())–ايليزي  –نظيمي لمجمع الاستغلال ))ورقلة ىيكل الت  02 :رقم الشكل
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ϤϜ̭ϜϽϮϜ : сжϝϫЮϜ ϩϳϡгЮϜ ЭтнгϦ ЩзϠ ϣϲыУЮϜ ϣугзϧЮϜм ϣуУтϽЮϜ ЌмϽЧЯЮ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ 

ЭϲϜϽв :ЬмъϜ ϟЯГгЮϜ ϱзв ϽууЃϦм ЌмϽЧЮϜ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ пЯК онϧЃв ЩзϠ ϣϲыУЮϜ 
ϣугзϧЮϜм :ϣуУтϽЮϜ 

ȰǮȶǪǩ ȰǵäȀƫä Ɣȱä ȀƢ Ǡŏ ǦɆȲȶȝ ǴȺȵ óĀȀȪȱä  îǠȶǮǪȅɍäǦɅ ȸȵ ɎǤȩȬȺǤȱä   ǠȶɆȥɄȲɅ : 

 الاستثماري: القرض ملف وتقديم إعداد 1

þâ ȤȲȵ óȀȪȱä ĂîǠȶǮǪȅɍä àǼǤɅ îɀȒƜ ɍĀà Ƃâ þɀǣȂȱä ȬȺǤȱä ȼȦȲȵ ƇǼȪǩĀ ýǠȵà ǦǶȲȎȵ ȄɆǝî çǠȩɎȞȱä  Ȝȵ

ǬɆǵ ÛȸǝǠǣȂȱä ýɀȪɅ Ƙǹɉä äǾȽ çäÞäȀǱǠǣ ǦȍǠǹ ǦȲǣǠȪȵ Ȝȵ þɀǣȂȱä ȸȵ ȬȱíĀ ȰǱä ǦȥȀȞȵ ȜȥäǼȱä ɄȅǠȅɉä ä ĂǾȱ

ȼȲȞǱ ǢȲȖɅ äǾȽ ȴǪɅĀÛóȀȪȱä ǦȥȀȞȵ öĀȀȊƫä ǼȞǣ Û ǦǵɎȦȱä Ž ĂîǠȶǮǪȅä óȀȩ ǢȲȕ ȰǮȶǪƫäĀ ȻȂǲȺɆȅ ĂǾȱä 

Ȭȱí ǢȲȖɅ ȬȺǤȱä ȸȵ þɀǣȂȱä ȤȲȵ ȸɅɀȮǩ ǢȲȕ Û ÛóȀȪȱä ȬȱíĀ éíɀȶȺȲȱ ǠȞǤǩ ĂǾȱä ĂǾȱä ȻǼȞɅ ȬȺǤȱä äǾƬ 

ȰȶǪȊɅĀ Û óȀȢȱä ɂȲȝ çǠȹǠɆǣ æǼȝ ùȀȞǪȲȱ ȀǮȭà ɂȲȝ Û ÛþɀǣȂȱä þɀȮǪɅĀ ȤȲȵ ǢȲȕ óȀȪȱä ȸȵ ĂîǠȶǮǪȅɍä 

ȨǝǠǭɀȱä ǦɆȱǠǪȱä: 1 

  :ƔȱäĀ ȰǮȶǪǩ Ž :والقانونية الإدارية الوثائق 1- 1

ǢȲȕ ɄȖǹ Ȝȩɀȵ ȸȵ ȰǤȩ þɀǣȂȱä ǴȑɀɅ ȠȲǤƫä ȼɆȥ åɀȲȖƫä ǦȾǱĀĀ ÛȼȵäǼǺǪȅä ǦȥǠȑɋǠǣ Ƃâ ȨǝǠǭɀȱä Ȱȭ ǦɅîäìɋä 

þǠȭ äíʇäĀÛǦɆȹɀȹǠȪȱäĀ ȼȝĀȀȊȵ Ž îǠȕâ ǦȱǠȭɀȱä ǦɆȺȕɀȱä ȴȝǼȱ ɆȢȊǩȰ åǠǤȊȱä îǠȒǵâ ǢǲɆȥ ǦȪɆǭĀ ǨǤǮǩ Ȭȱí.  

  :ǦǤȆȺȱǠǣ ǢȲȖȱ ú óî îǠȶǮǪȅɍä ȰǮȶǪǩ ǠȶɆȥ ɄȲɅ :والجبائية المحاسبية الوثائق 1-2

-  çǠɆȹäȂɆƫä ǦɆǤȅǠǂä ǦɅȀɅǼȪǪȱä Ȅȶƪ çäɀȺȆȱä .ǦȲǤȪƫä 

- üĀǼǱ çǠǣǠȆǵ ǰǝǠǪȺȱä Ȅȶƪ çäɀȺȆȱä .ǦȲǤȪƫä 

- ǦɆȹäȂɆƫä ǦɆǵǠǪǪȥɍä. 

ǦǤȆȺȱǠǣĀ ǢȲȖȱ óȀȩ ǪȅɍäüɎȢ ȰǮȶǪǩ ǠȶɆȥ ɄȲɅ: 

                                                           
 ЩзϡЮϝϠ ЌмϽЧЮϜ ϱзв ϣϳЯЋв ЬϝгК ев ϣвϹЧв ϤϝвнЯЛв
1
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- çǠɆȹäȂɆƫä ÛǦɆǤȅǠǂä üĀǼǱ çǠǣǠȆǵ üĀäǼƨäĀ ÛǰǝǠǪȺȱä ǦȪǶȲƫä èɎǮȱ çäîĀǼȱä ǦȪǣǠȆȱä. Ǡȵà ǦǤȆȺȱǠǣ ȨǝǠǭɀȲȱ 

ǦɆǝǠǤƨä ȼǤȉĀ ǦɆǝǠǤƨä ǢǲɆȥ ǦȪɆǭĀ îǠȒǵâ ýǼȝ ìɀǱĀ Ăà ýäȂǪȱä ȻǠƟä ǢǝäȀȒȱä ſǠȎȵ Āß þǠȶȒȱä ɄȝǠȶǪǱɍä 

æƕȦȱ ɍ ǼɅȂǩ ȸȝ ǦǭɎǭ ȀȾȉà.   

ǦȅäîǼȱäǦɆȺȪǪȱä -ǦɅìǠȎǪȩä" öĀȀȊȶȲȱ: ɄȽĀ Ǧȅäîì ǦȲȎȦȵ ìǠȞǣɉ öĀȀȊƫä  ȸȵ :والتقنية المالية الوثائق 1-3

ǦɆǵǠȺȱä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ǦƵǠȆƫä Ăà ȸȵ üɎǹ ǦȆȥǠȺƫä Ž ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪƠ ǦɅìǠȎǪȩɍä ÛéǠǪȹɋä) ǢȍǠȺȵÛ ȨȲǹ  (ȰȢȊȱä 

 ǼȞǣ ƇǼȪǩ ȤȲȵ óȀȪȱä ȸȵ ȰɆȶȞȱäýɀȪǩ Û ǦȱǠȭɀȱä ǦɆȮȺǤȱä Ǧȝɀȶǲƞ çǠȞǱȀƫä ȸȵ:للقرض الدراسة الأولية 2

çǠȪɆȩǼǪȱäĀ ǦɆȱĀɉä çäí ȜǣǠȖȱä ÛƑȅǠǂäĀ ƆɀȹǠȪȱä ǬɆǵ ýɀȪɅ ȤȲȮƫä çǠȅîǼȱǠǣ ȸȵ Ȱȭ ǦȞǱäȀȵ ȨǝǠǭɀȱä Ɣȱä Ź 

ǠȾƹǼȪǩ ǼȭǖǪȱǠȭ ȸȵ þɀǣȂȱä þäɀȺȝ Āà ÛæǠȊȺƫä äǾȭĀ ȸȵ ìɀȪȝ ǦɆȮȲƫä Āà ôǠȊȹ ÛîǠƶɋä þɀǣȂȱä ȤȲǪƯĀ ȨǝǠǭɀȱä 

ǼȪƫäǦȵ. 1 

äíʇäĀ ǨȹǠȭ ȻǾȽ çǠȞǱäȀƫä ǨƢ Ž ùĀȀș ǨȺȶȒǩĀ ǦɅìǠȝ Ȱȭ çäÞäȀǱɍä ǢǱäɀȱä ýǠɆȪȱä Ǡŏ çȀȦȅàĀ ǰǝǠǪȹ ȸȝ 

ǼȞǣ ÛǦɆȑȀȵ Ȭȱí ȴǪɅ ȤȲȵ Ǧȅäîì ǢȲȕ óȀȪȱä çǠȵɀȲȞƫä ȰɆȲƠĀ ǦȵǼȪƫä ȸȵ ùȀȕ ȰɆȶȞȱä ÛǠɆȱǠȵ ɎɆȲƠ ǢȲȖǪɅĀ 

äǾȽ ȰɆȲǶǪȱä üǠȶȞǪȅä çǠɆȹäȂɆƫä ǦɆǤȅǠǂä ǼǱĀ ǦɅȀɅǼȪǪȱäüĀ çǠǣǠȆǵ ǰǝǠǪȺȱä æìɀǱɀƫä  ŽȤȲȵ ÛóȀȪȱä ȬȱíĀ 

ɎɅɀǶǪǣǦɆȹäȂɆƫä  ǦɆǤȅǠǂä Ƃä çǠɆȹäȂɆƫä åǠȆǵĀ ǦɆȱǠƫä ȐȞǣ ǢȆȺȱä ǦɆȱǠƫä.  

 ýɀȪɅ ȬȺǤȱä üǠȅîǚǣ ǦȺƨ ǦȹɀȮȵ ǦǭɎǭ ȸȵ ÞǠȒȝà ȴȽĀ: ȀɅǼƫä ƙȦșɀȵĀ ǦǶȲȎȵ ȸȵ óĀȀȪȱä:والمعاينة المقابلة 3

ȀȪȵ ǦȺɅǠȞƫ öɎȖȑɍäĀ ÛöĀȀȊƫä ȝɂȲ çǠƵǠȆƫä ǦɆȺɆȞȱä Ɣȱä ȴȽǠȆɅ Ǡŏ ȰɆȶȞȱä äǾȽ Ž ÛöĀȀȊƫä ǠȽǼȞǣĀ ýɀȪǩ ȻǾȽ 

ȀɅȀǶǪǣ ǦȺǲȲȱä ȀȒƮ ǦȺɅǠȞƫä ȜɆȩɀǪȱäĀ ȼɆȲȝ. 2 
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 ǢȲȖɅ ȬȺǤȱä ȸȵ þɀǣȂȱä çǠȹǠȶȒȱä ǦɆȖȢǪȱ ǦȵïɎȱä ǦȶɆȩ óȀȪȱä ýɀȪɅĀ çǠȅäîǼȱǠǣ ȤȲȮƫä :الضمانات دراسة 4

ȸȵ ǠȾǪȅäîì ȬȱíĀ ȰǱä ȸȵ ǦȥȀȞȵ ǦɆȹǠȮȵâ ƠǠȾȪɆȪ äǾƬ ɀȽĀ ÛôȀȊȱä ǢȅǠȺǩ çǠȹǠȶȒȱä Ȝȵ ÛóȀȪȱä ǦȶɆȩ ȰǮȶǪǩĀ 

çǠȹǠȶȒȱä ǠȾǤȲȖɅ Ɣȱä ȬȺǣ ǦǵɎȦȱä  ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀı ǦȲȩîĀ-:1 

ȰǮȶǪǩ çǠȹǠȶȒȱä ǦɆȎǺȊȱä Ž ǼȾȞǩ Āà ȌǺȉ æǼȝ òǠǺȉà ÞǠȥɀȲȱ  ȸɅǼȱǠǣ:الشخصية الضمانات 1-4

óɀȝ ȸɅǼƫä ǼȺȝ ȻȂǲȝ ȸȝ ǼɅǼȆǩ ǦȶɆȩ ôƕȊɅĀ ÛóȀȪȱä þà ǪɅȜǪȶ ȸȵǠȒȱä ȂȭȀƞ ƃǠȵ ǼɆǱ ĀíĀ æǼɆǱ ǦȞƧ 

āǼȱ ȌǺȊȱäĀ ÛȬȺǤȱä ȸȵǠȒȱä Ǽȩ ǾǺǪɅ æǼȝ üǠȮȉà ɄȽĀ:  

 ýȂǪȲɅĀ ǠȾǤǱɀƞ ȌǺȉ ƙȞȵ ȸɅǼƫä çǠȵäȂǪȱä ǾɆȦȺǪǣ ȻǠƟä ȬȺǤȱä äíâ Ɓ ȜȖǪȆɅ  ÞǠȥɀȱäȼǩǠȵäȂǪȱǠǣ :الكفالة1 1-4- -

ǼȺȝ üɀȲǵ ǸɅîǠǩ úǠȪǶǪȅɍä.  

 ɀȽĀ ǼȾȞǩ ȸȵ ȰǤȩ ȸȵǠȒȱä ǼɅǼȆǣ ȠȲǤȵ ĂǾȱä óȀȪȱä ȰȎǵ ȼɆȲȝ ǬɆǵ ÛȸɅǼƫä :الاحتياطي الضمان 2-1-4 -

ýǼȪɅ äǾȽ Ƙǹɉä ȜɆȩɀǪȱǠǣ ɂȲȝ ǦɅîǠƟ ǦȩîĀ æìǠȝ Ǡȵ þɀȮǩ ǦȶɆȪǣ óȀȪȱä.  

 ȂȮǩȀǩ çǠȹǠȶȒȱä ǦɆȺɆȞȱä ɂȲȝ öɀȑɀȵ ýǼȪƫä ÞɄȊȱä ÛþǠȶȒȭ ȰǮȶǪǩĀ Ž ȸȵ ǦȶǝǠȩ :العينية الضمانات 2-4

ȜȲȆȱä  çäȂɆȾǲǪȱäĀ çäîǠȪȞȱäĀ Ɣȱä ǴȺƢ ȝɂȲ ȸȽȀȱä ȰɆǤȅ ȄɆȱĀ ɎɅɀƠ ÛǦɆȮȲȶȲȱ ȂɆƴĀ ƙǣ ƙȝɀȹ çǠȹǠȶȒȱä ȸȵ 

ǦɆȺɆȞȱä ɄȽĀ:  

  :ȴȆȪȺɅĀ äǾȽ öɀȺȱä ȻîĀǼǣ Ƃâ :الرىن الحيازي 4-2-1 -

 ĂȀȆɅĀ äǾȽ öɀȺȱä ȸȵ ȸȽȀȱä ɂȲȝ èǠǭɉäĀ çäĀìɉä çäǼȞȵĀ äǾȭĀ ȂɆȾǲǪȱä :والأدوات للمعدات الحيازي الرىن -1
ȰǝǠȅĀ ȰǤȩĀ ȰȪȺȱä ýǠɆȩ ȬȺǤȱä ȺȽȀǣǠȾ ýɀȪɅ ɍĀà ȸȵ ǼȭǖǪȱǠǣ āǼȵ Ȁȥɀǩ ǦɅîĀȀȒȱä ôĀȀȊȱä ȼȱɀǤȪȱ ÛȸȽȀȭ ȸȮƹĀ 
ȬȺǤȲȱ ȸȵ ǠȾȞɆǣ ǠȾȮȲƢĀ Ž ǦȱǠǵ ýǼȝ ǼɅǼȆǩ ȸɅǼƫä óȀȪȲȱ.  
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 ȰǤȪɅ ȬȺǤȱä ǠȒɅà ȸȵ þɀǣȂȱä ȜǝǠȒǤȱä ȸȽȀȭ ȸȵ ȼȱɀȎǵ ȰǱä ɂȲȝ óȀȪȱä Ŷ ȬȱíĀ ä æǠȝî Ǧȝɀȶƭ :البضائع رىن -2
ȸȵ ôĀȀȊȱä ɄȽĀ:  
- þà þɀȮǩ ȜǝǠȒǤȱä Ƙȡ ǦȲǣǠȩ ȤȲǪȲȱ üɎǹ æƕȥ æƘȎȩ. 
- þà þɀȮǩ ǠȾǪȶɆȩ ýɀɅ ǼɅǼȆǩ óȀȪȱä ɄȽ ǠȾȆȦȹ ýɀɅ üɀǤȩ ǠȾȺȽî. 
- þà ȘȦǪƷ ȬȺǤȱä Ǡŏ Ž ȼȝìɀǪȆȵ òǠƪä Āà ȘȦǪƷ þà Ǡŏ óƕȪƫä ǦȖɅȀȉ ýǼȝ ǠȾȵäǼǺǪȅä.  

ȰǤȪɅ ȬȺǤȱä ǠȒɅà ȸȽî æȀȾȉ ȰƮ æǠȊȺƫä ȰȶȊɅĀ ÛǦɅîǠǲǪȱä ǼȪȝ  ȸȽȀȱä :التجاري للمحل الحيازي الرىن-3

ĂïǠɆƩä ȰǶȶȲȱ ĂîǠǲǪȱä ȨɆȩì ȰȮȊǣĀ ǴɅȀȍĀ Ɣȱä þɀȮǪȅ ɎƮ ȸȽȀȲȱ.  

 ɀȽ æîǠǤȝ ȸȝ ȸȽî Ɣȱä çäîǠȪȞȲȱ ɄȽ ȬȲȵ þɀǣȂȲȱ ȬȺǤȱä ſǠȎȱ ȼǤǱɀƞĀ ȬȺǤȲȱ ǴǤȎɅ :العقاري الرىن 2-2-4

ǠȪǵ ǠɆȺɆȝ ɂȲȝ îǠȪȞȱä ÞǠȥɀȲȱ ôƕȊɅĀ ÛȼȺɅǼǣ þà þɀȮɅ äǾȽ îǠȪȞȱä Ƙȡ ǼɆȪȵ Ăǖǣ  ÛǼɆȩǢƶĀ þɀȮɅ þà ǠƩǠȍ 

ȰȵǠȞǪȲȱ ȼȞȵ ȰǣǠȩĀ ȜɆǤȲȱ ȼȺɆɆȞǩ ȴǪɅĀ ǦȩǼǣ Ž ǼȪȞȱä ǠȶɆȥ ȨȲȞǪɅ ȼǪȞɆǤȖǣ  ǼȺȝĀ ÛȼȞȩɀȵĀüɀȍĀ ǸɅîǠǩ ƁĀ úǠȪǶǪȅɍä 

ȴǪɅ ǼɅǼȆǩ óȀȪȱä ȼȹǠȥ ȸȮƹ ȬȺǤȲȱ ȼɆǤȺǩ ǼȞǣĀ ȸɅǼƫä æîĀȀȒǣ ÞǠȥɀȱä Ā ÛȸɅǼȱǠǣ ɍʇä ýɀȪɆȅ öȂȺǣ ǦɆȮȲȵ îǠȪȞȱä ÛȼȺȵ 

ǢȲȕĀ ȼȞɆǣ ǠȪȥĀ üǠȮȉɊȱ çäÞäȀǱɍäĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱä üɀȶȞƫä Ǡŏ. 

 ÞǠȺǣ ɂȲȝ ȰɆȱǠǶǪȱä ǦȪǣǠȆȱä ȤȲƫ óȀȪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣĀ çǠɆȖȞƫä Ɣȱä ȤȲƫä ǠȾȺȶȒǩ :المخاطر تحديد 5

òɀȎƝ óȀȪȱä ýɀȪɅ ÛþɀǣȂȱäĀ ȤȲȮƫä  çǠȅäîǼȱǠǣ ǼɅǼǶǪǣ ȀȕǠǺƫä Ɣȱä þà ȸȮƹ ȔɆƠ ȸȵ óȀȪȱǠǣ ǬɆǵ 

ȀȖǹ ýǼȝ ìäǼȆȱä Ȝȵ Ȁȭí åǠǤȅɉä ǦɅìǘƫä Ƃâ Ȭȱí. 1 

бууЧϦ : сжϝϫЮϜ ϟЯГгЮϜ ϣгкϝЃв ЩзϠ ϣϲыУЮϜ ϣугзϧЮϜм сТ ϣуУтϽЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ ЭтнгϦ 
ϣтϼϝгϫϧЂъϜ сТ ϣЧГзгЮϜ Ьы϶  ϢϽϧУЮϜ)2012-2016( 

ýǠȶǪȽɍä þä öǠȖȪȱǠǣ ĂǾȱä ɄǵɎȦȱä ȀȾȚɅ ȸȵ üɎǹ çǠȶɆȝǼǪȱä ǦȵǼȪƫä ȸȵ ùȀȕ ǦȱĀǼȱä ȸȮȱ ÛƙǵɎȦȲȱ 

äǾȽ Ɓ ȜȺƹ ȸȵ ǦƵǠȆȵ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ ǪȱäĀǦɆȶȺ  ǦɆȦɅȀȱäıȼȲȩîĀ - ȸȵ ƇǼȪǩ óĀȀȪȱä æǼǝǠȦȱ ȜɅîǠȊƫä 
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ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ǦȵǠȝ ǦȦȎǣ çǠȆȅǘƫäĀ æƘȢȎȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ ǦȍǠǹ ǦȦȎǣ ȸȵĀ ȰǱä ǦȥȀȞȵ āǼȵ Ƙǭǖǩ Ȭȱí ɂȲȝ 

ȴǲǵ ÛǦɅîǠȶǮǪȅɍä ȜɅîǠȊƫä ƃǠǪȱǠǣĀ ɂȲȝ ôǠȊȹ ȬȺǣ ùɀȅ ǦǵɎȦȱä àǼǤȹ ɍĀà ǦȅäîǼǣ ȴǲǵ çǠȦȲƫä üɎǹ 

ȻǾȽ ÛæƕȦȱä ȵ ŻǦȥȀȞ ȴǲǵ ȰɅɀȶǪȱä êɀȺȶƫä ȸȵ ùȀȕ ȬȺǤȱä ȜɅîǠȊȶȲȱ ǦɅîǠȶǮǪȅɍä. 

 الميدانية  البيانات وتحليل الملفات دارسة-1
 (:2016-2012للفترة) والمرفوضة المقبولة، المودعة، الملفات حجم تطور :أولا

þǠɆǤǪȅɍ āǼȵ Ƙǭǖǩ öǠȑĀɉä æǼɅǼƨä ɂȲȝ ȴǲǵ çǠȦȲƫä ǦȱɀǤȪƫä ÛǦȝìɀƫä ǦȑɀȥȀƫäĀ āǼȱ ȬȺǣ  ǦǵɎȦȱä
ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦɆȦɅȀȱä -ǦȲȩîĀ-  ýɀȪȹ óäȀȞǪȅǠǣ çäȀȢǪȱä Ɣȱä çäȀȕ ɂȲȝ ȴǲǵ çǠȦȲƫä ȤȲǪƯ ȸȵ üɎǹ üĀǼƨä 
ƃǠǪȱä1: 
(:                                    2016-2012الفترة) خلال والمرفوضة المودعة، المقبولة الملفات عدد تطور :( 01 ) رقم الجدول

 ملف :الوحدة
 2016 2015 2014 2013 2012 سنوات                         تعين

 88 113 48 41 28 عدد الملفات المودعة

 50 90 26 21 18 عدد الملفات المقبولة

 38 23 22 20 10 رفوضةعدد الملفات الم

 56.81 79.64 54.16 51.21 64.28 %الى المودعة  المقبولةالملفات  نسبة

 43.18 20.35 45.83 48.78 35.71 %الى المودوعة نسبة الملفات المرفوضة

 مصلحة منح القروض ببنكعلى معطيات من  بالاعتمادمن اعداد الطالبة المصدر :

ȘǵɎȹ ȸȵ üɎǹ äǾȽ üĀǼƨä þà ìǼȝ çǠȦȲƫä ǦȱɀǤȪƫä ÛǦȝìɀƫä ǼȾȊǩ ǦȑɀȥȀƫäĀ ýǼȝ îäȀȪǪȅɍä ÛǠȽìǼȝ Ž 

ȸȮȱ çǠȦȲƫä ǦȱɀǤȪƫä þɀȮǩ ǦȹîǠȪȵ ǦȞȦǩȀȵ ǠǣçǠȦȲƫ ǦȑɀȥȀƫä ȸȵ ùȀȕ ǬɆǵ ÛǦȱǠȭɀȱä ǠȾǪǤȆȹ êĀäƕǩ Ƃâ 

çǠȦȲƫä  æƕȦȱä üɎǹ Ǧȝìɀƫä2012-2016  ƙǣǠȵ51 %   Ā79% ȰǲȆǪȱ Ȱȩä ǦǤȆȹ  ǠƬŽ  ýǠȝ
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2013 å %51.21 ǠȶȺɆǣ ɂȲȝà ǦǤȆȹ ǠƬ ǨȲǲȅ Ž  ǦȺȅ2015 å%79.64 öǠȦǩîä ǢǤȅ ìɀȞɅĀ 

ǦȹîǠȪȵ ǦȱɀǤȪƫä çǠȦȲƫä çǠȦȲƫǠǣ ȸȵ ǦȑɀȥȀƫä ùȀȕ ǦȱǠȭɀȱä Ƃâ Ȁȥɀǩ ȻǾȽ çǠȦȲƫä ɂȲȝ ôĀȀȊȱä Ȱȭ ǦǣɀȲȖƫä 

ȸȵ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛǠȾȥȀȕ Ƃâ æìǠɅï ýǠȶǪȽɍä ȜɅîǠȊƫǠǣ ȸȵ ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ùȀȕ ǠȾȞɆǲȊǩĀ çǠȖȲȆȱä îǠȶǮǪȅɎȱ 

ǦȦȎǣ ÛǦȵǠȝ ǼȞǣ ǦȍǠǹ ǠȾǝǠȊȹâ æȂȾǱɊȱ ǦȶȝäǼȱä Ɣȱä Ź ǠƬɀǹì Ž ÛĂîǠȶǮǪȅɍä üǠŎä Ǡȵà ǠȶɆȥ ȌƸ 

Ȑȥî åǠǤȅà äȬȺǤȱ çǠȦȲȶȲȱ ÛāȀǹɉä ȰǮȶǪǩ ɄȾȥ Ž ýǼȝ ǠƬǠȶȮǪȅä ǦǣɀȲȖƫä ôĀȀȊȲȱ Āà ïĀǠƟ ȠȲǤȵ óȀȪȱä 

åɀȲȖƫä ȰɅɀȶǪȱä ȤȪȆȱ أخرى  لأسباب أو البنك طرف من المحدد ÛȨɆȩǼǪȲȱĀ ȀǮȭà Ǵȑɀȹ Ȭȱí ȸȵ 

üɎǹ ƖǶȺƫä ƆǠɆǤȱä ƃǠǪȱä: 

 (2016-2012خلال الفترة) المرفوضةو  المقبولة المودعة، الملفات لعدد بياني منحنى : 03 رقم الشكل

:ϼϸЊв ϣϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϜ дв 
 

ϱЎнт ϝзЮ пзϳзгЮϜ сжϝуϡЮϜ йжϜ Ьы϶ ϢϽϧУЮϜ ϢϹϧггЮϜ  еуϠ2012 м2016 ϤϹлІ ϤϝУЯгЮϜ ϣЮнϡЧгЮϜ̪ϣКϸнгЮϜ 

ϣЎнТϽгЮϜм ϣЮϝϲ аϹК ЙЏϷϦм ϼϜϽЧϧЂϜ ϤϜϽуПϧЮ ̪ϢϽуϡЪ Еϲытм ϝЏтϒ Ьы϶ иϻк ϢϽϧУЮϜ дϒ ϤϝУЯгЮϜ ϸϹК 

ϣЮнϡЧгЮϜ дϝЪ ϜϽуϡЪ ϣжϼϝЧв ϸϹЛϠ ϤϝУЯгЮϜ ϝв ϣЎнТϽгЮϜ ϜϹК  ϣзЂ2013 ϩуϲ ϥжϝЪ  ϝϡтϽЧϦ ϣЎнТϽгЮϜ ϤϝУЯгЮϜ
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̪ ϣЮнϡЧгЮϜ ϤϝУЯгЮϜ ϸϹЛЮ ϣтмϝЃвдϒ иыКϒ ЭЫЇЮϜ ев ЭϯЃт ϝгЪ, ϸϹК ϽϡЪϜ  ϣЮнϡЧгЮϜ м ϣКϸнгЮϜ ϤϝУЯгЯЮ дϝЪ 

 ϣзЂ2015   ϝкϸϹК НЯϠ ϥуϲ оϽ϶ъϜ ϤϜнзЃЮϝϠ ϣжϼϝЧв113 м90   .сЮϜнϧЮϜ пЯК  СЯв 

 

 ( 2016-2012منحنى بياني نسبة الملفات المقبولة الى المودعة خلال الفترة ) 04الشكل رقم :

 

ϣϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϜ дв :ϼϸЊвЮϜ 

ϱЎнт ϝзЮ пзϳзгЮϜ ϜϽЧϧЂϜ аϹК ϤϹлІ ϣЎнϡЧгЮϜ ϤϝУЯгЮϜ ϣϡЃж дϜ иыКϒ сжϝуϡЮϜ ϥЯϯЂ ϥуϲ ϼ пЯК

Ѓж ϣзЂ Ьы϶ ϝлЮ ϣϡ2015  ϣϡЃзϠ%79.64 öǠȦǩîä ǢǤȅ ìɀȞɅĀ ǦȱɀǤȪƫä çǠȦȲƫä  ɂȲȝ æƘƪä ȻǾȽ Ȁȥɀǩ Ƃä

ôĀȀȊȱä .ȬȺǤȱä ùȀȕ ȸȵ ǦǣɀȲȖƫä 

 

 

-2012الاستثمارية خلال الفترة) الريفية للمشاريع والتنمية الفلاحة بنك تمويل حصيلة تطور :ثانيا

2016:) 
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ǦȥȀȞƫ āǼȵ ǦƵǠȆȵ ȬȺǣ ǦǵɎȦȱä ǪȱäĀǦɆȶȺ ǦɆȦɅȀȱä ı ǦȲȩîĀ-  Ž ȰɅɀƢ ȜɅîǠȊƫä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä üɎǹ ǦȪȖȺƫä Ž 
ȻǾȽ ǠȍɀȎǹÛæƕȦȱä þäĀ ǠȾǤȲȡä ǨȹǠȭ ȸȵ Ǧȱɀư ȰǤȩ çǠȾƨä ǦȶȝäǼȱä ȸȮƹĀ ǴɆȑɀǩ ȸȵ Ȭȱí üɎǹ üĀǼƨä 
ƃǠǪȱä:  

 المنطقة في قبل الوكالة من الاستثمارية المشاريع تمويل نسبة تطور :( 02 ) رقم الجدول
 Ȥȱä ìé / :الوحدة(:                      2016-2012الفترة) خلال

 
 2016 2015 2014 2013 2012 تعين      سنوات

 821767877.5 1186764298.3 546015319.9 510216809.1 31065968.1 المطلوبة مبلغ القرض

مبلغ تكلفة الملفات 
 االمقبولة

26219677.1 296691074.5 474705719.2 1186764298.3 741727686.3 

نسبة تمويل القروض 
 %الاستثمارية 

84.4 58.15 86.94 100 90.26 

 593382149.04 949411438.64 379764575.36 207683752.15 20975741.68 مبلغ القرض الممنوح

نسبة التمويل المقدم 
 %من طرف الوكالة 

80 70 80 80 80 

 ȸȵ ìäǼȝâ ȱǠȖȱäǦǤ ìǠȶǪȝɍǠǣ ɂȲȝ ǠɆȖȞȵç ȸȵ ȬȺǣ :المصدر

ȸȵ üɎǹ óäȀȞǪȅä äǾȽ üĀǼƨä ĂǾȱäĀ ƙǤɅ ǦƵǠȆȵ ǦǤȆȹ ȬȺǣ ǦǵɎȦȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦɆȦɅȀȱä- ǦȲȩîĀ- Ž ȰɅɀƢ 

ȜɅîǠȊƫä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ÛǦȪȖȺƫä Ž ȘǵɎȹ þà ǦǤȆȹ ǦƵǠȆȵ ǦȱǠȭɀȱä Ž ǦȞȦǩȀȵ ȰɅɀȶǪȱä Ǡȵɀȶȝ üɎǹ ȻǾȽ æƕȦȱä ǬɆǵ 

ȰȎǩ Ƃâ ǦǤȆȹ 100 %  ǦȺȅ Ž2015  Ǡȵà , Ȱȩä ǤȆȹǦ ǠȾǪȲǲȅ ǦƵǠȆȵ Ž  ǦȺȅ2013 ƔȱäĀ îǼȪǩ  å

58.15 %ìɀȞɅĀ ǢǤȅ Ȭȱí Ƃâ þà çǠȦȲƫä ǦȑɀȥȀƫä ǨȹǠȭ óĀȀȪȱä ȠȱǠǤȵ ǦǣɀȲȖƫä ǠȾɆȥ úɀȦǩ ǼƩä ɂȎȩɉä 

ȸȵ öɀȑɀƫä ùȀȕ ÛȬȺǤȱä ɀȽĀ ȄȦȹ ǢǤȅ Ȑȥî çǠȦȲƫä ȐȞǣ Ž  çäɀȺȅ2013  Ā2014 . 
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Ǡȵà ǦǤȆȹ ȰɅɀȶǪȱä ýǼȪƫä ȸȵ ùȀȕ ÛǦȱǠȭɀȱä ȸȮȶɆȥ ƫäǦȚǵɎ üɎǹ  ǦȺȅ2012   å îǼȪɅ80% ȸȵ ȠȲǤȵ 

ǦȦȲȮǪȱä ǦɆȱǠƤɋä ȰȮȱ ȜɅîǠȊƫä  ǦȺȅ Ž ȼȺȮȱ ÛǦɅîǠȶǮǪȅɍä2013 ȻǾȽ ǨȒȦƳä ǦǤȆȺȱä   å10 % ȬȱíĀ þà 

Ǧȱɀȶƫä ȜɅîǠȊƫä ȸȵ ùȀȕ ǦȱǠȭɀȱä Ɓ ǦɆȮȺǤȱä ȴǪǩ Ž îǠȕâ çɍǠȭɀȱä Ǡȶȭ ÛǦȶȝäǼȱä ȘǵɎɅ þà ǦǤȆȹ ǦƵǠȆȵ  ȬȺǤȱä

Ž ȰɅɀȶǪȱä Ǽȩ ǠȝçìĀ ȬȱíĀ öǠȦǩîɍä ǢǤȆǣ æìǠɅï æƎǹ ȬȺǤȱä Ž ȰȵǠȞǪȱä Ȝȵ ȻǾȽ ÛȜɅîǠȊƫä îǠȖǹɉä óǠȦƳäĀ 

Ɣȱä ǨȹǠȭ ȼȞȺƢ ȸȵ ǠȾȲɅɀƢ.  ȸȵ æǼǪȶƫä æƕȦȱä üɎǹ2014  Ƃä2016. 

 :(2016-2012منحنى بياني نسبة تمويل القروض الاستثمارية في الوكالة  خلال الفترة ) 05الشكل رقم:

 

АЮϜ ϸϜϸКϜ дв : ϼϸЊвЮϜäϣϠЮ  

ȸȵ üɎǹ  ǦɅîǠȶǮǪȅɍä óĀȀȪȱä ȰɅɀƢ ǦǤȆȹ ǠȺȱ ǴȑɀɅ ȻɎȝä ȰȮȊȱäǦȞȦǩȀȵ Ǡȵɀȶȝ üɎǹ ȻǾȽ æƕȦȱä ǬɆǵ ȰȎǩ Ƃâ 

ǦǤȆȹ 100 %ǦȺȅ 2015  ȬȺǤȱä ǠȾȞȑĀ Ɣȱä ôĀȀȊȱä ǦȥǠȭ Ƃä çǠȦȲƫä ÞǠȥɀǪȅɍ ȬȲȱí ȜǱäîĀǠȵà Ȱȩä ǦǤȆȹ  ǠȾǪȲǲȅ 

Ž  ǦȺȅ2013  ĀƔȱä îǼȪǩ  å %58.15  %ìɀȞɅĀ ǢǤȅ Ȭȱí Ƃâ þà çǠȦȲƫä ǦȑɀȥȀƫä ǨȹǠȭ óĀȀȪȱä ȠȱǠǤȵ 

ǦǣɀȲȖƫä ǠȾɆȥ úɀȦǩ ǼƩä ɂȎȩɉä öɀȑɀƫä ȸȵ ùȀȕ ȬȺǤȱä. 
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 : (2016-2012منحنى بياني نسبة تمويل المقدم من طرف الوكالة خلال الفترة ) 06الشكل رقم:

 

 дв : ϼϸЊвЮϜϣϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϜ 
 þà ȻɎȝä ƆǠɆǤȱä ƖǶȺƫä ǴȑɀɅ ǦǤȆȹ ȰɅɀȶǪȱä ýǼȪƫä ȸȵ ùȀȕ ȸȮȶɆȥ ÛǦȱǠȭɀȱä ǦȚǵɎƫä üɎǹ æƕȦȱä æǼǪȶƫä  ȸȵ

2014  Ƃä2016 ǠŒà ǦǪǣǠǭ îǼȪǩĀ  å80% ȸȵ ȠȲǤȵ ǦȦȲȮǪȱä ǦɆȱǠƤɋä ȰȮȱ ȜɅîǠȊƫä ȼȺȮȱ ǦɅîǠȶǮǪȅɍä  ǦȺȅ Ž

2013  ǨȒȦƳä ȻǾȽ ǦǤȆȺȱä  å% 10  ȰǲȆǪȱ ǦǤȆȹ70 %  ȜɅîǠȊƫä ȰȮȱ ǦɆȱǠƤɍä ǦȦȲȮǩ ȸȵȬȱíĀ þà 

Ǧȱɀȶƫä ȜɅîǠȊƫä ȸȵ ùȀȕ ǦȱǠȭɀȱä ǦɆȮȺǤȱä Ɓ ȴǪǩ Ž îǠȕâ çɍǠȭɀȱä .ǦȶȝäǼȱä 

 

:ϩЮϝϫЮϜ ϩϳϡгЮϜ. ϣЂϜϼϸ ϣуЧуϡГϦ бтϹЧϧЮ ЌϽЦ сТ ϼϝАϖ ев рϹϳϧЮϜ РϽА ϣЯЦϼм ϣЮϝЪм 

ýɀȪɅ ȬȺǣ ǦǵɎȦȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦɆȦɅȀȱä ȴȝǼǣ çäȀȶǮǪȆƫä ɆǵɎȦȱäȸȝ Ǧ ȨɅȀȕ ǴȺȵ óĀȀȩ ǼɆȦǪȆɅ ǠȾȺȵ Ȱȭ 

ƙɆȞɆǤȖȱä òǠǺȉɉä ƙɅɀȺȞƫäĀ. 
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бтϹЧϦ :ЬмъϜ ϟЯГгЮϜ СЯв ϟЯА ЌϽЦ рϹϳϧЮϜ. 
ƎǪȞɅ óȀȪȱä Ž îǠȕâ ĂǼǶǪȱä ȸȵ Ɣȱä óĀȀȪȱä ǠȾȵǼȪɅ ȬȺǣ ǦǵɎȦȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦɆȦɅȀȱä ĂǾȱäĀ ýɀȪɅ ȸȵ  ȼȱɎǹ

ȰɅɀȶǪǣ ȜɅîǠȊƫä ǦȲɅɀȕ ǦȖȅɀǪȵĀ āǼƫä.  

 التحدي قرض تعريف :أولا

ɀȽ óȀȩ ȼǱɀȵ ǠȶǮǪȅɎȱ çäî ǦȵɀȝǼƫä ǴȺƹÛǠɆǝȂǱ ȸȵ ȰǱà ȨȲǹ çäȀȶǮǪȆȵ ǦɆǵɎȥ öîäȂƫäĀ ǦɆȹäɀɆǵĀ ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä 

Ʉȑäîɉä ǦɆǵɎȦȱä Ƙȡ ǦȲȢǪȆƫä ǦɆȮȲȶȲȱ ǦȞǣǠǪȱä ǦȍǠƪä Āà ûɎȵɉä ǦȍǠƪä ǼȩĀ ÛǦȱĀǼȱǠǣ þɀȮɅ ȰɅɀȕ Āà  ȔȅɀǪȵ

āǼƫä.  

 القرض من المستهدفة الفئات :ثانيا

-  äòǠǺȉɉ ƙɆȞɆǤȖȱä Āà ƙȩɀȥȀȵ ÜƙɅɀȺȞƫä ȰǲȆǣ ÞǠǤȝɉä úìǠȎƫä ȼɆȲȝ ȸȵ çǠȾƨä ùȀȕ üɀǺƫä ǠƬ ȸȵ 

ùȀȕ ǦǵɎȦȱä æîäïĀ ǦɆȶȺǪȱäĀ ÜǦɆȦɅȀȱä 

-  ûɎȵ Ʉȑäîɉä ǦȍǠƪä Ƙȡ åǠǶȍàĀ ǦȲȢǪȆƫä çäȀȶǮǪȆƫä ǦɆǵɎȦȱä Āà æǼɅǼƨä ǦɆȹäɀɆƩä ǦȞǣǠǪȱä ûɎȵɊȱ  ǦȍǠƪä

ÜǦȱĀǼȱǠǣ 

- ƙȝîäȂƫä ŸȀȵĀ çǠȹäɀɆƩä Þäɀȅ äɀȹǠȭ Āà ƙɅìȀȥ ƙȶȚȺȵ Ž çǠɆȹĀǠȞǩ Āà çǠȝɀȶƭ ǦȹɀȮȵ  ÜǠɆȹɀȹǠȩ 

-  çǠȆȅǘƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȵǠȞȱä Āà ǦȍǠƪä Ž  ǦȖȉǠȺȱä üǠƭ éǠǪȹɋä ÜɄǵɎȦȱä Āà ȰɅɀǶǪȱä Āà çǠǱɀǪȺƫä ȜɅïɀǩ 

ÜǦɆǵɎȦȱä 

-  öîäȂƫä ǦɆǤɅȀǲǪȱä .ǦɆǱíɀȶȺȱäĀ 

 :''التحدي'' قرض من تفادةللإس المؤىلة المشاريع :ثالثا

 :الأراضي وحماية التهيئة بأشغال يتعلق فيما -1

-  ùȀȎȱä ƘȾȖǪȱäĀ 
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-  üǠȢȉà ȼɆǱɀǪȱä ǦȱäïâĀ æîǠǲƩä 
-  ȜȑĀ çäĉǼȎȵ êǠɅȀȱä 
-  üǠȢȉà ǦɅɀȆǪȱä  ĀǦǞɆő ǦɆȑîɉä 
-  ǴǪȥ Ʉȑäîɉä ǦɆǵɎȦȱä 

-  ǢȲǱ ǦȩǠȖȱä ǦɆǝǠǣȀȾȮȱä 
-  ȰɅǼȞǪȱä 

 :الفلاحي السقي تطوير عمليات - 2

-  ǼɆȺƟ çäǼȞȵ ĂȀȱä  ĀǦǞɆő ïǠƱâĀ îǠǣɇä æǼɅǼƨä 
-  çǠȝǠȖȪǪȅä îɀǮȞȱä ÛüɎǪȱä ɂȲȝ îìǠȎȵ ÛȻǠɆƫä ȰɅɀƠ ÛÞǠƫä ȀȦƩä îǠǣɇäĀ 
-  ïǠƱâ óäɀǵà ȸɅȂǺǪȱ ȻǠɆƫä. 
-  ȂɆȾƟ çǠǺȒȵ ȻǠɆƫä. 
-  ÞǠȊȹâ çǠȮǤȉ ȜɅïɀǩ ȻǠɆƫä. 
-  ÞǠȊȹâ æìǠȝâĀ ǦǞɆő çäɀȺȩ ùȀȎȱä. 
-  ǴɆȲȎǩ çǠǺȒƫä ǦȾǱɀƫä üǠȶȞǪȅɌȱ ɄǵɎȦȱä. 

 :المؤىلات واكتساب الإنتاج وسائل - 3

-  üɀȎƩä ɂȲȝ ìäɀƫä ǦɆȱĀɉä ''ÛîĀǾǣ ÛçǠǩǠǤȹ æǼƧà çǠǱɀǪȺȵĀ ɀɅȂɆȥ ǦɆȺȪǩ''. 
-  éǠǪȹɋä ƆäɀɆƩä: çǠǱɀǪȺȵ ÛǦɆȹɍǼɆȍ üǠȢȉà æìǠȝâ ÛǦǞɆȾǪȱä ȰɆȽǖǩ çǠǞɆƬä ǦȾǱɀƫä ǦɅǾȢǪȱ ǦɆȉǠƫä. 
-  ȜȲȩ çǠǩǠǤȺȱä Ɣȱä çȀĉȶȝ ɎɅɀȕ. 
-  çǠɆȲȶȝ ȴɆȞȖǩ çǠǩǠǤȺȱä. 
-  ÞǠȺǪȩä ìǠǪȞȱä ɄǵɎȦȱä. 

-  ÞǠȺǪȩä ȰǝǠȅĀ ȰȪȺȱä ǦȍǠƪä. 

-  ÞǠȺǪȩä ìǠǪȝ çäȂɆȾƟĀ ǦɆǣȀǩ Ʉȉäɀƫä. 

 :والتقييم التغليف التعبئة، التحويل، التخزين، منشآت إنجاز - 4 

-  ïǠƱâ ǼɅǼƟĀ çǠȝǠȺȎȱä ǦɆȲɅɀǶǪȱä çǠǱɀǪȺƫäĀ ǦɆǵɎȦȱä ǦȺǝǠȮȱä åȀȪȱǠǣ Āà Ȳȝɂ öîäȂƫä. 
-  ïǠƱâ çǔȊȺȵ ȸɅȂơ çǠǱɀǪȺƫä ǦɆǵɎȦȱä. 
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-  ÞǠȺǣ Āà ǦǞɆȽ çǔȊȺƫä ǦȍǠƪä çǠǱɀǪȺƞ ǦǞǤȞǪȱä ȤɆȲȢǪȱäĀ ǠƬǠȶȞǪȅɍ üǠŎä Ž çǠȝǠȺȎȱäĀ ɄǵɎȦȱä 
ǦɆǝäǾȢȱä. 

 .التحدي القرض ملف محتوى:رابعا
- ǢȲȕ ɄȖǹ ȸȵ ùȀȕ þɀǣȂȱä. 
- æîɀǩǠȥ 
- ǦǺȆȹ ȸȵ ǦȩǠȖǣ ȤɅȀȞǪȱä ǦɆȺȕɀȱä. 
- æìǠȾȉ ɋäǦȵǠȩ. 
- æìǠȾȉ ìɎɆƫä. 
- æìǠȾȉ ȸȵ úĀǼȺȍ ƙȵǖǪȱä ɂȲȝ èìäɀǵ ȰȶȞȱä. 
- æìǠȾȉ Þäìà çǠȪǶǪȆƫä. 
- éȀǺǪȆȵ ƑɅȀȑ. 
- ǦǺȆȹ ȸȵ ȰǲȆȱä ĂîǠǲǪȱä. 
- æìǠȾȉ ȌȎơ þɀǣȂȱä. 
- æìǠȾȉ æƎƪä ǦɆȹäǼɆƫä. 
- ǼȪȝ ƙȵǖǪȱä ìǼȞǪȵ îǠȖǹɉä ǦɆȺȾƫä. 
- çǠǤǭâ ǴǪȥ åǠȆƩä ĂîǠƨä āǼȱ ȬȺǣ ǦǵɎȦȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦɆȦɅȀȱä. 
- 5 çǠɆȹäȂɆȵ ǦɆǤȅǠƮ ǦȞȩɀǪȵ üĀǼǱĀ çǠǣǠȆǵ ǰǝǠǪȺȱä. 

 التحدي قرض مميزات :خامسا

 التحدي قرض قيمة 1-
óȀȪȱä ȔȅɀǪȵ āǼƫä: ȸȵ 1000000 éì Ƃâ 100000000 éì 
óȀȪȱä ȰɅɀȕ āǼƫä: ȸȵ 1000000 éì Ƃâ 100000000 éì 
 التأجيل مدة 2-
óȀȪȱä ȔȅɀǪȵ āǼƫä: ȸȵ ǦȺȅ Ƃâ ƙǪȺȅ 
óȀȪȱä ȰɅɀȕ ƫäāǼ: ȸȵ ǦȺȅ Ƃâ ȄƦ çäɀȺȅ 

 القرض مدة 3-
óȀȪȱä ȔȅɀǪȵ āǼƫä: ȸȵ 3 çäɀȺȅ Ƃâ 7 çäɀȺȅ Ȝȵ ȰɆǱǖǪȱä ȸȵ ǦȺȅ Ƃâ ƙǪȺȅ 
óȀȪȱä ȰɅɀȕ āǼƫä: ȸȵ 8 çäɀȺȅ Ƃâ 15 ǦȺȅ Ȝȵ ȰɆǱǖǪȱä ȸȵ ǦȺȅ Ƃâ ȄƦ çäɀȺȅ 
 الإستعمال آجال 4-
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óȀȪȱä ȔȅɀǪȵ āǼƫä: ȸȵ 6 Ƃâ 12 äȀȾȉ ɂȎȩǖȭ Ǽǵ äÞäǼǪǣä ȸȵ ȅäýɎǪ óȀȪȱä 
óȀȪȱä ȰɅɀȕ āǼƫä: ȸȵ 6 Ƃâ 24 äȀȾȉ ɂȎȩǖȭ Ǽǵ äÞäǼǪǣä ȸȵ ýɎǪȅä óȀȪȱä 

 الشخصية المساىمة 5

ɂȲȝ Ȱȩɉä 10 % ȸȵ ǦȶɆȩ öĀȀȊƫä ǦǵǠȆƫ Ȱȩà Āà ĂĀǠȆǩ 10 îǠǪȮȽ 

ɂȲȝ Ȱȩɉä 20 % ȸȵ ǦȶɆȩ öĀȀȊƫä ǦǤȆȺȱǠǣ çäȀȶǮǪȆȶȲȱ Ɣȱä úɀȦǩ 10 çäîǠǪȮȽ 

 لفوائدا نسبة / الامتيازات نسبة 6-
óȀȪȱä ȔȅɀǪȵ āǼƫä: 5.25 % çäïǠɆǪȵä ɂȲȝ ȨǩǠȝ þɀǣȂȱä 

0 çäɀȺȆȲȱ ǦȆȶƪä ƂĀɉä 
%1 ǦȺȆȲȱ ǦȅìǠȆȱä ǦȞǣǠȆȱäĀ 
óȀȪȱä ȰɅɀȕ ȰǱɉä: 5.25 % çäïǠɆǪȵä ɂȲȝ ȨǩǠȝ þɀǣȂȱä 

0 çäɀȺȆȲȱ Ȅȶƪä ƂĀɉä 
%1 ǦȺȆȲȱ ǦȅìǠȆȱä ǦȞǣǠȆȱäĀ 
3 %ǦȺȆȲȱ ǦȺȵǠǮȱä ǦȞȅǠǪȱäĀ 
ÞäǼǪǣä ȸȵ ǦȺȆȱä æȀȉǠȞȱä çäïǠɆǪȵä Ƙȡ .æìɀǱɀȵ 
 :والاحتياطات الضمانات 7-
ȸȽî ƆɀȹǠȩ ûɎȵɊȱ ǦɆȪɆȪƩä ǦɅîǠȪȞȱäĀ ǦƟǠȺȱä ȸȝ üïǠȺǪȱä ýäȂǪȱɍäĀ ɂȲȝ çǠȹǠȽȀȱǠǣ ÞǠȺǤȱä ȂǲȺƫä ɂȲȝ åäƕȱä 

ȸȽî ÜêɀȺȶƫä ƆɀȹǠȩ æȀȶǮǪȆȶȲȱ ǦȪȲȞǪƫä ǦɆȮȲƫǠǣ ǦȍǠƪä Ü 
þɀǣȀȝ ȸȵǠȒǪȵ ÞǠȭȀȊȲȱ ƙȹĀǠȞǪƫä Āà ÞǠȒȝà äȝɀȵǦ ǦȹɀȮƫä ǠɆȹɀȹǠȩ ǦǤȆȺȱǠǣ òǠǺȉɊȱ ƙɅɀȺȞƫä. 
 
 
 
 
 

 دراسة طلب قرض التحدي:  الثانيالمطلب 
ɄǵɎȥ ȀȶǮǪȆȵ ýǼȪǩ(ð)  ȬȺǣ ȸȵ ȰɅɀƢ ǢȲȖǣBADR   îǠȕä Ž ĂîǠȶǮǪȅä óȀȩ ɂȲȝ üɀȎƩä Ž ȰǮȶǪƫä
 : ǦȶɆȪǣ ĂǼǶǪȱä78 385 422,03 éì   ȰɅɀƢ ǦǤȆȺǣ Ăä80%. 
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ä ȰɅɀȕ óȀȩ ǢȲȕ ȀȶǮǪȆƫä äǾȾȥ Ž óȀȪȱä ȠȲǤȵ ȜǱƕȆɅ þä ɂȲȝ ȰǱɍ8  çäɀȺȅɅĀ ȨȦǩäĀ.çǠȞȥì ɂȲȝ ìǼȆ
 ǦɆȱǠƤɍä ǠȾǪǵǠȆȵ óîɍä ǦȞȖȩ ȸȽȀǣ ýɀȪɅ ɂȲȝ ȀȶǮǪȆȵ100 : ǦȶɆȪǣ îǠǪȮȽ95 000 000 ,00    éì

.þǠȶȒȭ : Ž ȰǮȶǪƫäĀ óȀȪȱä äǾŏ ȨȲȞǪƫä ȤȲȵ ȀȒǵǖȥ 

  الملف الإداري
1- ǢȲȕ  ɄȒư ȬȺǤȱä ȀɅǼȵ Ƃä ȼǱɀȵ ĂîǠȶǮǪȅä óȀȩȀȶǮǪȆƫä ùȀȕ ȸȵ ȨǶȲȵ)01(  
2- ïǠɆǪȵɍä ǼȪȝĀ ɄȆɆȅǠǪȱä þɀȹǠȪȱä ȨǶȲȵ)02( 
3- êɎȦȱä ǦȩǠȖǣȨǶȲȵ)03( 
4- ɄǝǠǤƨä ȴȩȀȱä 
5- ȀȶǮǪȆƫä üɀǵ çǠȵɀȲȞȵ 

 الملف الجبائي
1-  ƑɅȀȒȱä ɂȦȎƫä éȀǺǪȆȵ ȨǶȲȵ)04( 

 الملف التقني
1-  îǠȶǮǪȅɍäĀ óȀȪȱä üɀǵ ǦɅìǠȎǪȩäĀ ǦɆȺȪǩ ǦȅäîìȨǶȲȵ)05( 
2- ä çǠǣǠȆǵ üĀǼǱĀ çǠɆȹäȂɆȵ ǦȵìǠȩ çäɀȺȅ Ȅȶƪ ǦɅîǼȪǪȱä ǰǝǠǪȺȱ 
3- çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȀɅȀȪǩ ȨǶȲȵ)06( 
4-  ǠȾȲɅɀƢ ìäȀƫä çäîǠȶǮǪȅɍäĀ ìǠǪȞȲȱ ǦɆȲȮȉ ƘǩäɀȥȨǶȲȵ)07( 
5- ǠȾȺȵ æìǠȦǪȅä ǦȱǠǵ Ž ǦɆǝǠǤƨä ǠɅäȂƫä 
6- þǠȶȒȭ ǠȾȵǼȪɅ Ɣȱä çäǼȞȶȲȱ æƎǹ ȀɅîǠȪǩ 

ǠȅäîǼȱǠǣ ȤȲȮƫä Āä ǦɅîǠǩȀȮȆȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȤȲƫä äǾȽ öäǼɅä ǼȞǣ Ǡƫ äìǠȺǪȅä ȤȲƫä ǦȅäîǼǣ Ƙǹɍä äǾȽ ýɀȪɅ ç

 ȼɆȲȝ ýɎȞǪȅɍä ɄȽĀ çǠȵɀȲȞƫǠǣ ǼɅĀȂǪȱ āȀǹà îìǠȎƫ ÞɀǲȲȱä ȸȮƹ Ǡȶȭ óȀȪȱä ǢȲȕ ȸȵ çǠȵɀȲȞȵ ȸȵ ȼȱ ÞǠǱ

 ɄȲǹäǼȱä þɀȹǠȪȱä ǢȆǵ îäȀȪȱä ǾǺǪɅĀ ǦɆǝǼǤȵ ǦȪȥäɀȵ Ǽǹä ȴǪɅ ǠȺȽĀ ĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱä āǼȱ ȀȕǠǺƫä ǦɅȂȭȀȵ ǦǶȲȎȵ ǼȺȝ

Ǽǵ ĂǾȱäĀ ȬȺǤȲȱ āɀǪȆȵ ȰȮȱ ƙȞȵ ȠȲǤƞ ì 

 

1-  ǦȱǠȭɀȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝBADR  Ǽǵ ɂȎȩà10 000 000  éì 
2-  ƙǣǠȵ êĀäƕɅ ǦɅɀȾƨä ǦɅîǼƫä āɀǪȆȵ ɂȲȝ10 000 000   Ƃä éì20 000 000 éì 
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3- ƙǣ Ǡȵ êĀäƕɅ óĀȀȪȲȱ ǦɅȂȭȀƫä ǦɅîǼƫä āɀǪȆȵ ɂȲȝ20 000 000  éì ȀǮȭǖȥ. 
 āɀǪȆȵ ɂȲȝ ðîǼɅ ȤȲƫä äǾȽĀǦɅîǼȵ ȬȺǤȱä Ȟǣ ǬɆǵ ȨǝǠǭɀȱä ȜɆƤ ȌǶȥ ǼɅȼȲɆǲȆǩ ȴǪ  Ā.ȴȩî ȻÞǠȖȝä 

ϣуЮϝгЮϜ ϣЂϜϼϹЮϜ : сжϝϫЮϜ ϟЯГгЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜм ИмϽЇгЯЮ рϼϝгϫϧЂъϜ 

ǼȞǣ ǦȅäîǼȱä äǾƬ öĀȀȊƫä ȸȵ ùȀȕ ȬȺǤȱä  ȨǶȲȵ)08çȀȥɀǩ( çǠȵɀȲȞƫä ǦɆȱǠǪȱä: 
:الاستثماري  المشروع تكلفةدراسة     -1  

  (03رقم: ) من خلال الجدول

مياتك وصف العملية  
Quantiti 

Unite 
 وحدة

Prixunitare
الوحدة  سعر  

Coutكلفو 

Realisation  foage 200ml 

Equipement forage 

Bassind’accumulation100m3 

Station de tete  

Pivot 30 Ha 

Pivot 10 HA 

Installation reseau GaG palmie 

Installation reseau GaG olivier 

Installation reseau GaG serres 

Installation seres tunnel 

Trous de plantaton 

Fourniture et plantation djebba 

Fourniture et plantation djebba 

Couverture de palmier 

2 

2 

4 

4 

1 

2 

10 ,8 

10 

100 

100 

1296 

1037 

259 

1296 

u 

u 

u 

u 

u 

u 

u 

ML 

ML 

HA 

HA 

HA 

u 

u 

25 728,30 

1 338 480,00 

2 070 900,00 

585 000,00 

5 444 716,66 

6 363 050,10 

1 649 144,25 

2 803 320,00 

903 123,00 

26 279 400,00 

758 160,00 

2 592 000,00 

606 060,00 

151 632,00 

10 291 320,00 

1 338 480,00 

2 070 900,00 

585 000,00 

5 444 716,68 

6 363 050,10 

1 649 144,25 

2 803 320,00 

903 123,00 

26 279 400,00 

 758 160,00 

2 426 112,00 

606 528,00 

151 632,00 
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Ouverture trous pour olivier 

Fourniture et plantation oliviers 

Tracteur 

Charrue 

Cover crop 

Faucheuse 

Rateau faneur 

Semoir 

Citerne 3000l 

Remorque 5ob 

R,press standard 

Pulverisateur 1000I 

Vehicule utilitaire 

Groupe electrogene KVA 

4000 

4000 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

u 

u 

kg 

u 

U 

u 

u 

u 

 

1 404 000,00 

1 404 000,00 

3 129 700,00 

274 176,00 

404 600,00 

208 250,00 

286 790,00 

785 400,00 

241 570,00 

368 900,00 

1 699 320,00 

446 250,00 

3 050 000,00 

4 415 580,00 

702 000,00 

702 000,00 

3 129 700,00 

274 176,00 

404 600,00 

208 250,00 

286 790,00 

785 400,00 

241 570,00 

368 900,00 

1 699 320,00 

446 250,00 

3 050 000,00 

4 415 580,00 

وعــــــــــــالمجم   78 385 422,03 
 المصدر :من اعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات من مصلحة منح القروض ببنك

 

 

 

:الاستثماري  ىيكل التمويلي للمشروع   -2 
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( 04من خلال الجدول رقم: )  

 المساىمة الشخصي مساىمة البنك  تكلفة العمليات عنوان العمليات

Realisation foage 200ml 

Installation reseau GaG serres 

Installation seres tunnel 

Trous de plantaton 

Fourniture et plantation djebba 

Fourniture et plantation djebba 

Couverture de palmier 

Ouverture trous pour olivier 

Fourniture et plantationoli  

Equipement forage 

Bassin d’accumulation 100m3 

Station de tete  

Pivot 30 Ha 

Pivot 10 HA 

Installation reseau GaG palmie 

Installation reseau GaG oliviers 

Tracteur 

Charrue 

Cover crop 

10 291 320,00 

1 338 480,00 

2 070 900,00 

585 000,00 

5 444 716,68 

6 363 050,10 

1 649 144,25 

2 803 320,00 

903 123,00 

26 279 400,00 

758 160,00 

2 426 112,00 

606 528,00 

151 632,00 

702 000,00 

702 000,00 

3 129 700,00 

274 176,00 

404 600,00 

8233056.00 

1070784.00 

1656720.00 

468000.00 

4355773.34 

5090440.08 

1319315.40 

2242656.00 

722498.40 

21023520.00 

 

1940889.60 

485222.40 

 

 

561600.00 

2503760.00 

219340.80 

323680.00 

2058264.00 

267696.00 

414180.00 

117000.00 

1088943.34 

1272610.02 

329828.85 

560664.00 

180624.60 

5255880.00 

758160.00 

485222.40 

121305.60 

151632.00 

702000.00 

140400.00 

625940.00 

54835.20 

80.920.00 
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Faucheuse 

Rateau faneur 

Semoir 

Citerne 3000l 

Remorque 5ob 

R,press standard 

Pulverisateur 1000I 

Vehicule utilitaire 

Groupe electrogene KVA 

208 250,00 

286 790,00 

785 400,00 

241 570,00 

368 900,00 

1 699 320.00 

446 250,00 

3 050 000,00 

4 415 580,00 

166600.00 

229432.00 

628320.00 

193256.00 

295120.00 

1359456.00 

357000.00 

 

3532464.00 

41650.00 

57358.00 

157080.00 

48314.00 

73780.00 

339864.00 

89250.00 

3050000.00 

883116.00 

 19406518.01 58978904.02 422,03 385 78 المجمـــــــــــــــــــــــوع
en% %100 %80 %20 
 المصدر :من اعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات من مصلحة منح القروض ببنك

 

 

 

 

 

 

 :ةحالة التنبؤ بالمبيعات) رقم الاعمال( للمشروع لسنوات القادم-3

:( إنتاج النباتي للمشروع05خلال الجدول رقم: )من   
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 تعين
 منطقة

[HA] 

 المحصول
 كمية *ىكتار

[QX / HA] 

 وحدة سعر البيع
 )دج*ك(

[DA/QX] 
Palmier 10.8 75 8000 

Olivier 10 600l/ha 600 

PDT 10 300 3000 

Ble 40 50 4500 

Botte 40 450 90 

Courgette 0.8 350 5000 

piment 1.6 600 6000 

Tomate 1.6 900 5000 

 190 32 2725 100 المجموع

 المصدر :من اعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات من مصلحة منح القروض ببنك
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 صافي القيمة الحالية :( 06جدول رقم :) –4

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 السنوات

حقيقي غير تدفق  1235432-  731865-  203120-  352063 4935005 11747094 12899787 14110115.16 15380959.58 16715346.22 

 0.38 0.42 0.46 0.51 0.52 0.62 0.68 0.75 0.82 0.9 معدل الخصم

حقيق فعلي تدفق  7042170 6817698 6595379 6374989 8640908 11701428 11229601 10772351.30 10332221.68 9906227.45 

 89412972.92 79506745.49 69174523.82 58402173 47172572 35471144 26830236 20455247 13859868 7042170 تدفقات متراكمة

الحالية القيمة صافي  11027550.92 

 

VAN = 11 027 550,92 DA
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حساب فترة الاسترداد القرض :-5  

üɎǹ ȸȵ CAF óȀȪȱä ìäìƕȅä æƕȥ ǰǪȺǪȆȹ þä ȸȮƹ 

 ȔȅɀǪȵ / óȀȪȱä ȠȲǤȵ = óȀȪȱä ìäìƕȅä æƕȥCAF  

 / عدد السنوات  CAFمجموع =  CAFحيث: متوسط 

=689791713.86 

 دج 78385422.03لدينا مبلغ القرض 

 8.8=  689791713.84/  783854422.03اذن فترة الاسترداد ىي : 

 Delai de recupration del’empruntاشهر 8سنوات و 8فترة استرداد القرض: ومنو

 Indice de profitabilite دج 1,14*مؤشر الربحية ىو:

ЌϽЧЮϜ ϱзв ϼϜϽЦ : ϩЮϝϫЮϜ ϟЯГгЮϜ 

ȲɆȲƠĀ ȬȺǤȱä Ž óĀȀȪȱä çǠǤȲȕ ǦȅäîǼǣ ȤȲȮƫä ȼǣ ýǠȩ ĂǾȱä ȰɆȲǶǪȱä üɎǹ ȸȵɆȼ ȶȲȱ ǦɆȱǠƫä ǦɆȞȑɀȲȱ ȸȵ ȀȶǮǪȆ
: þä Ƃä Ȱȍɀǩ ĂîǠȶǮǪȅɍä óȀȩ ȼǶȺȵ ȰǱä 

- . ǦɆǝǠǤǱ çǠȵäȂǪȱä Ăä ȼɆȲȝ ȄɆȱ ȀȶǮǪȆƫä 
- ǠȪǣǠȅ æîɀȭǾƫä çäÞäȀǱɋä ȨɆȪƠ .öĀȀȊƫä æìǠȾȉ ɂȲȝ 
-  . óȀȪȱä öǠǱƕȅä ȸȶȒɅǠȵ äǾȽĀ ȀȶǪȆȵ ǼɅäȂǩ Ž źäǾȱä ȰɅɀȶǪȱä æîǼȩ þä Ǡȶȭ 
- ɅäȂǪȵ üǠȶȝä ȴȩî ȨȪƠ ǠŒä Ƃä ǦȥǠȑäƘǤȭ ǢȲȖǣ ɂȚƷ ôǠȊȺȱä äǾȽ þɀȭ Ǽ 

والعائد دود قرض مقبول من خلال الدراسة تقنية وتحقيق مر  ةلنتائج الدراسة فنية واقتصاديا من خلال 
 58000000بقيمة  تم قبول البنك منح ىذا القرض الاستثماري قتصادي وفترة الاسترداد القرض  الا

ية يلجأ اليها البنك في حالة عدم السداد القرض وتتمثل في رىن الارض وذلك وفق ضمانات كافدج 
ىكتار . 100  

 



 

 

 :خلاصة الفصل الثاني

þà üɀȪȱä ȸȮƹ ȰȎȦȱä äǾȽ ǦɅǠŒ Ž ȬȺǣ ǦǵɎȦȱä ǪȱäĀǦɆȶȺ ǦɆȦɅȀȱä-ǦȲȩîĀ-  ûɀȺǤȱä ȴȽä ȸȵ ƎǪȞɅɂȲȝ ǦǵǠȆȱä 
ǦɆȺȕɀȱä ȼȹɀȮȱ ȬȲǪƹ ïȀǣä ǦȮǤȉ ǦɆȥȀȎȵ Ž ȀǝäȂƨä äǾȽ ȸȵ ǦȾǱ ȸȵĀ ǦȾǱ āȀǹà ìǼȞȱ ȜɅîǠȊƫä Ɣȱä ýɀȪɅ ǠȾȲɅɀȶǪǣ 
ƔȱäĀ ɄȵȀɅ ȸȵ ǠƬɎǹ Ƃâ ȨɆȪƠ ùäǼȽà ȀȖȆȵ ǠƬ ǠȪǤȆȵ ȨȥĀ çǠȖȖƯ ǦɅɀȶȺǩ. 

ȬȺǤȥ ǦǵɎȦȱä Ā ǦɆȶȺǪȱä ɆȦɅȀȱäǦ ȰȶȞɅ ɂȲȝ Ȝȥì ǦȲǲȝ ǦɆȶȺǪȱä ȬȱíĀ ȸȵ üɎǹ ǴȺȵ óĀȀȪȱä Ƃâ ȸǝǠǣȂȱä ǦǤȱǠȖȱä 
óȀȪȲȱ ɄȾȥ Ȁǭǘǩ ǦȪɅȀȖǣ æȀȉǠǤȵ Āà Ƙȡ æȀȉǠǤȵ ɂȲȝ Ȱȭ ȸȵ éǠǪȹɍä ûɎȾǪȅɍäĀ ȰȢȊȱäĀ ǠȽƘȡĀ ȸȵ çäƘȢǪƫä 
ǦɅìǠȎǪȩɍä Ɣȱä éîǼȺǩ ȸȶȑ ǦɆȶȺǪȱä. ǴȺȵĀ óĀȀȪȱä ǢȲȖǪɅ Ƙȥɀǩ ǦȅǠɆȅ ǦɆȑäȀȩâ öǠǤǩäĀ ƘɅǠȞȵ Ā çäÞäȀǱä þɀȮǩ 
ǦȱǠȞȥ Ā ǦǶǱǠȹ. ȬȱǾǣĀ ǴǤȍà ôǠȊȹ ȬȺǤȱä ȜȅɀǪɅ ȰȶȊɆȱ Ȱȭ ȜɅîǠȊƫä äǾȽĀ ǦɅîǠȶǮǪȅɍä Ǡȵ ȰȎǵ ɎȞȥ  ǦȺȅ Ž
2015   ǨȹǠȭ ǬɆǵ ǦɅîǠȶǮǪȅɍä óĀȀȪȱä ȰɅɀƢ ǦǤȆȹǦȞȦǩȀȵ Ǡȵɀȶȝ üɎǹ ȻǾȽ æƕȦȱä ȱȰȎǪ Ƃâ 100%. 

ȾȞȑĀ Ɣȱä ôĀȀȊȱä ǦȥǠȭ Ƃä çǠȦȲƫä ÞǠȥɀǪȅɍ ȬȲȱí ȜǱäîĀ ȬȺǤȱä ǠǠȵà Ȱȩä ǦǤȆȹ ǠȾǪȲǲȅ Ž  ǦȺȅ2013 ƔȱäĀ 
îǼȪǩ  å 58.15  %ìɀȞɅĀ ǢǤȅ Ȭȱí Ƃâ þà çǠȦȲƫä ǦȑɀȥȀƫä ǨȹǠȭ óĀȀȪȱä ȠȱǠǤȵ ǦǣɀȲȖƫä ǠȾɆȥ úɀȦǩ ǼƩä 
ɂȎȩɉä öɀȑɀƫä ȸȵ ùȀȕ ȬȺǤȱä.  
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ǴǤȍà öɀȑɀȵ ǦɆȶȺǩ ȜɅîǠȊƫä Ž ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ȤȲǪƯ çɍǠƭ ôǠȊȺȱä ĂìǠȎǪȩɍä ɂȪȲɅ Ǩȵ ǠȵǠȶǪȽä ä äǼɅï ȸȵ 
ùȀȕ çǠȶȚȺƫä ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȲǂäĀ ȸȝ ɎȒȥ ýǠȶǪȽä ƙǮǵǠǤȱä ƙɅìǠȎǪȩɍä ÛǠŏ ǦǲɆǪȹ üǠȞȦȱä ǠȽîĀǼȱ Ž ñǠȞȹâ 
ìǠȎǪȩɍä äȀȚȹ ÛĂȀǝäȂƨä ǦȱɀȾȆȱ ǠȾȦɆȮǩ Ā ǠȾǪȹĀȀȵ Ɣȱä æîìǠȩ  ǠȾȲȞƟ ɂȲȝ Ȝȶƨä ǦɆȶȺǪȱä ƙǣ ǦȲɆȅĀĀ ǦɆǣǠƶä ǴǪȦȱ 
ȰȶȞȱä úǠȥà ȸȵ üɎǹ Ƙȥɀǩ ǢȍǠȺȵ ǠȾȺȮƢĀ ÛȰȢȊȱä ȸȵ Ȝȥî ǦȆȥǠȺƫä çǠɅǼƠ Ž Ȱș ìǠȎǪȩä úɀȆȱä.  

ýǠȵàĀ ǦȲƤ ȰȭǠȊƫä Ɣȱä ǠȽÞǠȊȹâ óƕȞǩ ȬȲǩ ǦȖǤǩȀƫä ìîäɀƫä ǼɆȺǲǪǣ ǦɆȱǠƫä ƔȱäĀ ȰǮƢ ȰȮȉ æȀǮȝ Ȁǲǵ ȰȮȱ æîìǠǤȵ 
ɄȵȀǩ ÞǠȊȹɋ òǠǹ Ȱȶȝ ÛȰȪǪȆȵ ǦȍǠǹ Ž åǠǶȆȹä Ȱș ǦȱĀǼȱä ȸȝ þǠȶȑ ȱ ȰȢȊȱäǦǞȦȲ ÛǦɆǣǠǤȊȱä ýǠȵàĀ ȻǾȽ 
ǦɆȞȑɀȱä ǦȱĀǼȱä çǼȍî ȸȶȑ ǠȾǪȅǠɆȅ ǦȥìǠƬä ÞǠȒȪȲȱ ɂȲȝ ȄǱǠȽ ǦȱǠȖǤȱä ÛǦȾǱ ȸȵ ȴȝìĀ ȴǮǪȆƫä ȸɅî ȸȵ ǦȾǱ 

ǰȵǠȹȀǣ āȀǹà ǴȺƹ ǦƷȀȉ åǠǤȊȱä ǦȍȀȥ ÞǠȊȹǚǣ ȜɅîǠȊȵ ǦɅîǠȶǮǪȅä æìǠȦǪȅɍä Ȝȵ ȸȵ çɎɆȾȆǪȱä ȸɅǾȲȱ ȨǤȖȺǩ 
ȴȾɆȲȝ ôĀȀȊȱä ǦȝǠƱĀ ÛæìǼǂä ȰǮȵ äǾȽ äǰȵǠȹƎȱ ŽĀ ǦɅìĀǼƮ Ȱș ǦƵǠȆȵ ǦȱĀǼȱä ȸȵ üɎǹ ǦȱǠȭɀȱä ǦɆȺȕɀȱä  ȴȝǼȱ
ȰɆȢȊǩ åǠǤȊȱä ȸȵ ǦȾǱ Ā ǦƵǠȆƫä ǦɆǩäǾȱä ǦȾǱ ȸȵ ÛāȀǹà ǢǱɀǪȅä ȰǹǼǩ ùȀȕ ǬȱǠǭ ȼɆȲȝ ǨȞȩĀ ǦɆȱĀǘȆȵ 
ȰɅɀƢ ǦǤȆȹ æƎǪȞȵ ȸȵ ǦȦȲȮǪȱä ȬȺǣĀ ÛǦɅîǠȶǮǪȅɍä ǦǵɎȦȱä Ā ǦɆȶȺǪȱä ǦɆȦɅȀȱä ȸȵ ûɀȺǤȱä Ɣȱä ǦɆȵɀȶȞȱä ǠǹǨȑ ǦǣȀƟ 
ȰɅɀƢ ȜɅîǠȊƫä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä  ÞǠȖȝɋĀ æȀȚȹ ȜȅĀà ǠȺȱĀǠǵ ȔɆȲȆǩ ÞɀȒȱä ȸȵ üɎǹ ǦƵǠȆȵ ǦȱǠȭɀȱä  ǦȲȩîĀ ǦɆȮȺǤȱä
ȬȱíĀ æƕȦȲȱ æǼǪȶƫä  ȸȵ2012-2016 ȸȮȱ äȀȚȹ æƕȦȱä ȀȎȪȱ ȰȞƶ ȴȮƩä ɂȲȝ ǦɆȱǠȞȥ ȻǾȽ ɂȲȝ çäÞäȀǱɍä 
āɀǪȆȵ ǦȱǠȭɀȱä ǦɆȮȺǤȱä ǢȲȖǪɅ æƕȥ ǦɆȥǠȭ ǠȺȲȍɀǩ  ÞǠȺǣɂȲȝ çǠɆȖȞƫä Ɣȱä Ȍơ ǦǣäȀȩ 5 ȸȵ çäɀȺȅ ôǠȊȹ ǦȱǠȭɀȱä 
ǠȶɆȥ ȌƸ üɀǤȩ ǠȾǶȺȵ ǨȝǠȖǪȅä ǠŒà ÛóĀȀȪȲȱ ȨɆȪƠ ǰǝǠǪȹ ǦɆȑȀȵ Ž ǬɆƜ ÛǦȪȖȺƫä ȴǪɅ ǦȪȥäɀƫä Ž ǢȲȡä 
þǠɆǵɉä ɂȲȝ ȠȱǠǤƫä þäĀ ǦǣɀȡȀƫä þǠȭ ȬȺǤȱä ɍ ȰǤȪɅ ȜɆƤ ȰɅɀƢ çǠȦȲƫä Ǧȝìɀƫä ȻǾȾȥ ȀȆȦɅ Ǡȵ ùɎǪǹä æȀȚȹ Ȱȭ 
ȵȸ ǦȱǠȭɀȱä .ǦɆȮȺǤȱä 

ŽĀ Ƙǹɉä ùɀȅ ȰȍɀǪȹ Ƃâ óȀȝ ȐȞǣ Ā ǰǝǠǪȺȱä Ɣȱä ǠȺȲȍɀǩ ǠȾɆȱâ ɂȲȝ îäǼȵ ȻǾȽ ǦȅäîǼȱä:   
 

 :النتائج
1- ǠȶȾȵ ȤȲǪǹä öɀȹ ĂîǠȶǮǪȅɍä öĀȀȊƫä ɍâ þà ȼȲɅɀƢ ǢȲȖǪɅ ȼȶɆɆȪǩĀ ȰǹǼǩ ȸȵ ùȀȕ ûɀȺǤȱä  ǦɅîǠǲǪȱä

ǦȍǠǹ ÞǠȺǭä ǦȅäîǼȱä ȤȲƫ äǾȽĀ óȀȪȱä Ǡȵ ǼȭǘɅ ǦɆȑȀȦȱä äƂĀɍ.  
2-  ǼȶǪȞɅ ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣBADRɂȲȝ Ǧȝɀȶƭ ȸȵ çäÞäȀǱɍä ƘǣäǼǪȱäĀ ǴȺƫ äǾȽĀ ÛóĀȀȪȱä 

ĂìǠȦǪȱ ȀȖǹ ýǼȝ ìäìƕȅä ÛȼǩǠȪǶǪȆȵ ýǠȩ ǬɆǵ ȰɅɀȶǪǣ ǦǤȆȹ æƎǪȞȵ ȸȵ ȜɅîǠȊƫä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ȻǾƬ 
ȀɅǼƨäĀ ÛǦȪȖȺƫä ȀȭǾȱǠǣ þà ȻǾȽ ȜɅîǠȊƫä Ž ȔȊȺǩ ȜɆƤ çǠȝǠȖȪȱä þĀì ȅä ÛÞǠȺǮǪ  ǦɆȑȀȦȱä ǼȭǘɅǠȵ äǾȽĀ

ǦɆȹǠǮȱä 
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3- Ž Ȱș ǦƫɀȞȱä Ā ǦȆȥǠȺƫä ȸȝ ǬǶǤȱäĀ ýäǼǺǪȅɍä ȀǮȭɉä ìȀȵ ǦɅìĀ ȼǱɀɅ ȬȺǤȱǠȥ ÞȂǱ ȸȵ ǦɆǤȲǪȱ Ȼìîäɀȵ 
çǠǤȲȕ ȰɅɀƢ åǠǶȍà ȸȵ ȜɅîǠȊƫä üɎǹ ȰɅɀƢ ǦǤȆȹ ǦȺɆȞȵ ȸȵ çǠȦȲƫä ïƎɅ Ǧȝìɀƫä Ȁǭä ǦȪȥäɀƫä ǦɆȮȺǤȱä 
Ž ǦȵǠȩâ öĀȀȊƫä  ȼȵǼȝ ȸȵäǾȽĀ  ɀǩǠȵǼȭȱǠǮȱä ǦɆȑȀȦȱä ȻǮǦȞǣäȀȱäĀ Ǧ 
4- ȜɅîǠȊƫä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ɄȽ ìɀȶȞȱä ĂȀȪȦȱä ôǠȊȺȱ ĂìǠȎǪȩɍä. 

ϤϝуЊнϧЮϜ: 
 Ž Ƙǹɉä ìîɀȹ ǦȲƤ ȸȵ çǠɆȍɀǪȱä ǠȾǶȑɀȹ ǠȶɆȥ ɄȲɅ:  

-1 ÞǠȺǪȝɍä ĂƘȆƞ ȜɅîǠȊƫä Ž ìäǼȝâ çɍǠƭ ȔȖƯ üǠȶȝɉä Ā ȔȖƪä ǦɆȪɅɀȆǪȱä ȸȵ ȰǱä Ƙȥɀǩ 

çǠȹǠȶȒȱä ûɀȺǤȲȱ ǩĀȀɅɀȖ ǠȾǝäìà.  
-2  æîĀȀȑ ÞǠȊȹâ æîäìâ ǦȞǣǠǪƫ Ā ȀɅɀȖǩ ȰǤȅ îǠȶǮǪȅɍä Ž ȤȲǪƯ çǠȾǱ ȀȖȪȱä. 
-3 ȜȑĀ Ȅȅɉä Ɣȱä ȴǪɅ ɂȲȝ ǠȾȅǠȅà ȰɅɀȶǪȱä ƇǼȪǩ åǠǶȍɉ ȜɅîǠȊƫä ǬɆƜ ȘǵɎȹ ýǠȶǪȽä  ûɀȺǤȱä
ǢȹǠƨǠǣ ĂìǠȎǪȩɍä öĀȀȊȶȲȱ üǠƵʇäĀ ÛȔȪȥ ȰȵǠȝ Ȁƫä ǦɅìĀì Ăà ìǠȶǪȝɍä ɂȲȝ úȀȖȱä ǼƩäǦǮɅ Ž  ȴɆɆȪǪȱä
Āà ȰɆȲƠ ǦɆȞȑɀȱä ǦɆȱǠƫä öĀȀȊȶȲȱ. 

-4 æìǠɅï ǦɆȲȝǠȥ Ā ȤɆǮȮǩ ǰȵäƎȱä ǦȍǠƪä ȤɅȀȞǪǣ ȤɅȀȞǪǣ ȸɅȀȶǮǪȆƫä òȀȦǣ îǠȶǮǪȅɍä Ž ÛȀǝäȂƨä 
ǦȶȚȹà ǬɅǼƠĀ çǠȵɀȲȞƫä ǦɆȮȺǤȱä ȜȥǼȱä ǦȶȚȹàĀ ýäǼǺǪȅäĀ çäĀìà ýɎȝɋä ƃɇä üǠȎǩɍäĀ ǬɅǼƩä ȔǣȀȱ 
ǦɆȮȺǤȱä ǦȮǤȊȱä.  

-5 ɍ ȀȎǪȪɅ îĀì ǦȱǠȭɀȱä ǦɆȮȺǤȱä ìäǼȵǚǣ ìîäɀƫä Ȱǣ ÛǦɆȱǠƫä ǢǱɀǪɅ ƇǼȪǩ æîǠȊǪȅɍä ǴȎȺȱäĀ  åǠǶȍɉ
ȜɅîǠȊƫä Ɠǵ ȸȶȒɅ ìäìƕȅä ȼȱäɀȵà þĀì üɀǹǼȱä Ž ȰȭǠȊȵ.  
ФϝТϜ ϣЂϜϼϹЮϜ: 

ȸȵ üɎǹ äǾȽ öɀȑɀƫä ƙǤǩ ǠȺȱ îĀǼȱä ĂǾȱä  üǠȞȦȱä ȼǤȞȲǩ ûɀȺǤȱä Ž ñǠȞȹä ìǠȎǪȩɍä ÛƗȕɀȱä  ǢǲɆȥ
ȰȶȞȱä ɂȲȝ ȤɆșɀǩ üäɀȵɍä Ž ǴȺȵ óĀȀȪȱä ȸȵ ÞɎȶȞȲȱ ȰǱä üɀȎƩä ɂȲȝ Ǵǣî þǠȶȒȱ îɀȾȶƨä ȜǝäìĀ 
üɀȎƩäĀ ɂȲȝ êǠǣîä ÛȼǝǠȪǤȱ ǢƶĀ îǠȮȥɍä ǦƤȀǩ Ƃä ȜɅîǠȊȵ ǦɅîǠȶǮǪȅä ȨɆȪǶǪȱ ÞǠȦǪȭɍä ȴƬ źäǾȱä 
ìǠȎǪȩɎȱĀ ȨȲǹĀ ȬȱǾǣ ǢȍǠȺȵ ǦȥǠȑä ȰȢȉ Ƃä ǢȆȭ çäîǠȾƫä ǠȽîǠǤǪȝǠǣ üǠƭ ǢȎǹ ä ïäȀǣɍçäîǼȪȱ 
 çäîǠȾƫä Ā üɀȎƩäĀ ɂȲȝ êǠǣîɍä. 
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 اولا: الكتب

 . 1998ابو يعقوب عبد الكريم :المحاسبة التحليلية ,ديوان المطبوعات الجامعية الجزائر  - 1

عبد المطلب عبد الحميد:دراسات الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثمارية ,الدار الجامعية  – 2

 . 2000سكندرية الا

محمد صالح الحناوي عبد الفتاح عبد السلام ,الموؤسسات المالية ,البورصة , البنوك التجارية  – 3

 . 2000,الدار التجارية مصر 

 2001كاظم جاسم العيساوي ,دراسة الجدوى الاقتصادية وتقيم المشروع ,دار المناىج سنة   - 4

بين النظرية والتطبيقية , الطبعة الاولى بدار صلاح الدين الحسن السيسي ,دراسة المشروعات  – 5

 2003الفكر ,القاىرة ,مصر 

 2003د عاطف جابر طو عبد الرحيم ,درسات الاصل العلمي ,دار الجامعة ,القاىرة, مصر  – 6

 ثانيا: المراجع الالكترونية

 بةوالاعلام الجدٌد/منتدٌات الحوار.عمادو التعاملات الالكترونٌة والاتصلات تصمٌم وتطوٌر البوا 6101جامعة الملك سعود -1

2 - Husham Yousif Fadl Elmoula SiddigSenior Finance & Accounts 2017 Bayt.com, Inc.-© 2000 

ϣДнУϳв ФнЧϳЮϜ ЙугϮ  

3 – 1 www. badr-bank. dz 
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 معيةثالثا:الرسائل الجا

1( ïäȂǣ ǦȶɆȲǵ Û æȀȭǾȵ ƘǪȆǱǠȵ æìǠȝâ üɀǵ ȰɅɀƢ ûɀȺǤȱä  ǦɅîǠǲǪȱä" ǦȱǠǵ ȀǝäȂƨä3ǦȞȵǠǱ " æɀǹɋä ĂîɀȺǪȵ 

ǦȺȆȱä ÛǦȺɆȖȺȆȩ )ǦɆȞȵǠƨä2004/2005( 

 æȀȭǾȵ ƘǪȆǱǠȵ üɀǵÛ ûɀȺǤȱä îĀì ǦɅîǠǲǪȱä Ž ǦǞɆő Ā ȰɅɀƢ çǠȆȅǘƫä æȀȢȎƫä ǦȞȵǠǱÛ :صورية ريدح بو )2

ǦȺɆȖȺȆȩ )ǦɆȞȵǠƨä ǦȺȆȱäÛ2004/2005( 

 æȀȭǾȵ ƘǪȆǱǠȵ üɀǵÛ îĀì ûɀȺǤȱä Ž ȜɅîǠȊƫä ȰɅɀƢ ǦɆǵǠɆȆȱä ǦȅäîìÛ ǦȱǠǵ ȬȺǤȱä Ɨȕɀȱä :صدقي سعاد )3

ÛɄǱîǠƪä"ȰǲɆǱ ǦȱǠȭĀ " ǦȺȆȱä )ǦɆȅäîǼȱä2005/2006.( 

 "Û æȀȭǾȵ ƘǪȆǱǠȵ ùîǠȎƫä üɀǵ Ȝȱä ä ǦɆȩî ǠȽîĀìĀ Ž  îǠȶǮǪȅɍä"Ȝȩäɀȱä...êɀȶȖȱäĀناجي محمد خالد )4

ǦɆƹìǠȭɉä äǦɆǣȀȞȱ ǦǵɀǪȦƫä Ž  ÛûîǠƴǼȱä ǦȺȆȱä )ǦɆȞȵǠƨä2009/2010( 

5( ȀȅǠǱ ǼȶƮ ǼɆȞȅ ȰɆȲƪäæȀȭǾȵ Û ƘǪȆǱǠȵ üɀǵ Ȁǭä ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä ǦȅǠɆȅ ǦɆȹǠȶǪǝɍä ɂȲȝ òǠƪä îǠȶǮǪȅɍä 

Ž ƙȖȆȲȥ. êǠǲȺȱä ǦȞȵǠǱ ǦɆȺȕɀȱä Ž ƙȖȆȲȥ ÛȄȲǣǠȹ. ǦȺȆȱä )ǦɆȞȵǠƨä2004-2005.( 
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