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 ملخص الدراسة:

تنااا موضوم اااماضة الةحااايضة رفااالأضراااذضويلرااايضةامااالضة ااالىضبتلءااامضرلنااا و ضتاااالبرذض  ااا ضرنااا  ضة و ااالماض
لاختباا لوضمولهاام ضرتت ياا بضوحاات ر بيض ااا ضة  خصااذضة وحاات ر ذض  ت وباالضءاام ضل ضهناا ضة و حاام ضواا  ةوضفرااب ضة

ة ت وبلضر ببضلغر بض)لغرتم(ض  ضتتتملضإ  ضةختب لضة لىضبنتحاذضر االعض  ا ضةتخا لض الةلضة الىضبرنا ض  ا ضويلرايض
ة اااالةبضرااااذضامةنرحاااا ضة وخت  اااايضمروءمن تحاااا ضة ياباااااعضمة وتيااااااعضضواااا ض ااااالةبوضمةحااااتياةاةبضموبااااملابضمةهتو واااا بض

لمضضت  اابوضالةحااذضماا ضت  اابوضوحنااذضمر  تاا  ذضءااوضهااللضة وءمناا بضفاراابض حاار متومفاا بضماةريباايض زنااا  ضمض
لآخلوضمظحلضرذضوء نح ضة تصلبحضروو لحيضوحنيضة وحت روضبص فرمضاحوضت  ضرءوضة وح لةبضة الةحبيضمة وحنبيض
ة تذضت  اذضإ ا ضهاللضة وحنايضمفتا ضتمةاااه ضراذضحامفضة يواوضراذضغبا  ضوة الةبضف ب بايضتحاحوضةلانااو  ضراذض

ضة  غو.    ض
ااااا  بضهااااللضة الةحاااايضءوف م اااايض تااااالب ضت وباااالضة ولف اااايضة م نمباااايضمت هب اااامض برنااااذضو اااالم مضة  خصااااذض
ة وحت ر ذضحمة ضلء  ضالةحب ضلمضوحنب ض و ضبفو مضة تالب ضو ضلهاةفضبف  حا ض نااضة  الاوضر ف ا ريضإ ا ضرلنا و ض

لماضة  خصااذضة وحااات ر ذضءاام ضهاااللض(ضءااا اةعض رناا  ضة و اااportfolioة تااالب ضمااا ضةحااتخاة ضة صااافب يضة مم   باايض)
نواا ضةف اا ريضة تااذضااا  بضرحاا ضهااللضة الةحاايضهاامض ةااةعضهااذضرااذضةاصااوضلاةعض ت اامب ضة وءتحاار بضة تفصااب بيوضمةا
تمظبااافضهاااللضةااةعضراااذضف اااوضة تمابااامضمةفل ااا اضة والحاااذضمة وحناااذض  وااا ضل ضءااا ضة ف  اااب وضةفل ااا اضمة تمابااامض

بوت ءح ضة  لاضفت ضبت ضتيلب ح ض اموضموا ضما ضةحاتغ  ح ضمتنوبتحا ض رنا  ضضبيتواة ض   ضة  الةبضمةلاحتياةاةبضة تذ
ضمةتخ لض لةلةبضح بويضمةبا ربيضرذضفب تمضة ف  لعضمة وحت ر بيضخ صيضرذضو ضبتي فضروحت ر مضة الةحذضمة وحنذ.
ب يضلوااا ضةف ااا ريضة م نبااايضرحاااذضةحاااتخاة ضو حااام ضة ولةر ااايضلمنااا  ض و بااايضة تاااالب ضملمنااا  ضرنااا  ضلاةعضة صاااف

ض.ة مم   بيضمت يب ح ضوعضة و  لءب ضرذضة رلن و ضة تالبرذ

ضضضضض
  Résumé de l'étude:  

L'étude a pour but de connaître l'impact d'un programme de formation sur la  

construction d'un projet personnel d'avenir  mené sur les élèves du lycée afin de les 

qualifier pour construire  leur projet personnel d' avenir, que ce soit sur le plan 

scolaire ou professionnel, vu les objectifs que portent la formation à l'individu. 

Pour atteindre les objectifs de l'étude  le chercheur a utilisé en plus du 

programme de formation, le portfolio, comme un outil pour construire le projet 

personnel d'avenir , mais le nouveau dans cette étude est d'employer  cet outil au 

domaine du guidance et orientation scolaire et professionnelle. 

 



 ب 

 تقدير شكر و

ذإ ما رأأيت بعيدإ فلأني محمول على أأكتاف إلعمالقة(: "  نيوتن) يقول   " إ 

 "  اسماعيل لعيسبالجميل أتقدم بجزيل الشكر للأستاذ المشرف "  اعتراف بكل ممنونية و

 الذي تكرّم بقبول الإشراف  على هذه الأطروحة و الذي  رعاها  بعناية  و اهتمام  منذ أن كانت فكرة إلى

 أن أصبحت إنجازا  ملموسا قابلا للنقاش و للنقد وللإثراء علما أن هذه الدراسة هي ثاني خطوة 

 على طريق البحث العلمي .

إذا بكل تواضع وبكل قناعة " أن أي عمل  إنساني لا  يكتمل  و لا يصل إلى صفة  الكمال  إلا إذا  أكمله 

 عمل إنساني آخر "

الاحترام إلى العناصر المشاركة في الدراسة كل باسمه و الشكر  موصول إلى  أتوجه بجزيل الشكر و التقدير و 

 الأولياء الأكارم على قبول أبنائهم الانخراط في هذا العمل من مبدأ الثقة لا غير  وخدمة للعلم

 وللمنشغلين به .  

على المساندة   "مه عمارحما"، " الهلي مصباحأتقدم بجميل العرفان إلى زملائي الأساتذة وهم على التوالي : "

 النفسية و المعنوية و المادية التي حظيت بها من بين يديهما فشددت بهما أزري .

أجزل الشكر  و التقدير إلى طلبتي الكرام من منطلق " أن طالب اليوم هو أستاذ الغد" وهم على التوالي :  

 " . حمي سليم " ،  " ثريا  الأرقط"،  "  بن موسى يمينة" ،  " دنيا  يكة عدا"

 " على كل  الخدمات مكتبة حنكة"  القائم على  " م  حنكةيالحاج  سلأشكر   جزيل  الشكر  " 

 " .  لما يصنع تواضع المعرفة   و العلم  احترام  طالبي  و    تقديرو التسهيلات المقدمة من مبدأ  " 

" القائمين على مكتبة     الدين  سيفو " "   الدين صلاحعند نفس المبدأ و بنفس التوجه أشكر  الأخوين :  "

 على كل الخدمات المكتبية و الفنية في إخراج هذا العمل المتواضع. الإخلاص""

                      

 قيس ي محمد السعيد



 ج 

 فهرس المحتويات
 الصفحة المحتويات

ضلضو خصضر   غيضة يلربي
ضلضو خصضر   غيضة  لنحبي

ض ض ءلضمت ابل
ض ضب برحل ضة وفتمض
ضاضرحل ضة ااةمو
ضحضرحل ضةا ء و

ض10ضو اواايض
 الجانب النظري

 إشـكاليـة الدراسـة: الفصــل الأول
ض10 تفاباضإ ء  بيضة الةحيض-0
ض00 رل ب بضة الةحيضض-2
ض02 لهاةفضة الةحيض-3
ض03 لهوبيضة الةحيض-4
ض04ضة تي لبفضةلاالة بيض و  هب ضة الةحيض-5

 يب والحاجيات التدريبيةالتدر ي: الفصل الثان
ض01ضتوحبااض

ض01 و حم ضة تالب ض-0
ض20 لهوبيضة تالب ض-2
ض24 لهاةفضة تالب ض-3
ض22 وتت ر بضة تالب ض-4
ض22ضلنمةاضة تالب ض-5
ض34 و حم ضة ف اب بضة تالبربيض-2
ض32ضلهوبيضتفاباضة ف ا بضة تالبربيض-0
ض31ضتلفضملامةبضتفاباضة ف ا بضة تالبربيض-1



 د 

ض42ضوءمن بضة يو بيضة تالبربيض-2
ض45ضوخ صيضة  ص

  :الفصـل الثالـث
ضالمشروع الشخصي المستقبلي للتلميذ

ض40ضتوحبا
ض41 تيلبفضة و لماضة  خصذضة وحت ر ذض-0
ض53 ءب بيضظحملضة و لماضة  خصذضة وحت ر ذض- 
ض54 ة حافضو ضة و لماضة  خصذضة وحت ر ذض-3
ض52 ذضة وحت ر ذلح ضملمةراضة و لماضة  خصض-4
ض23 ولةفوضةنا  ضمتن بلضة و لماضة  خصذضة وحت ر ذض-5
ض04 تلةفضة وح هويضرذضرن  ضة و لماضة  خصذةاض-2

ض05ضخ صيضة  صو
 المـرافقة :الفصـــل الرابـــع

ض00ضتوحبا
ض00 و حم ضة ولةر يض-0
ض02 لهاةفضة ولةر يض-2
ض10 امةن ضة ولةر يض-3
ض13 مح  وضة ولةر يض-4
ض14 وح  ضة ولةرفضض-5
ض15 خص  صضة ولةرفضض-2

ض10ضخ صيضة  صو
 (Portfolioية )ـــفة الوثائقـالصحي: الفصل الخــامس

ض12ضتوحباضضضضض
ض12ضتيلبفضة صفب يضة مم   بيضض-0
ض20ضلهاةفضة صفب يضة مم   بيضضض-2
ض22ضة الةح بضة تذضتن م بضة صفب يضة مم   بيضض-3



 ه 

ض22ضيضة مم   بيضخص  صضضة صفب ض-4
ض23ضلنمةاضضة صفب يضة مم   بيضض-5
ض24ضوفتمب بضة صفب يضة مم   بيضض-2
ض22ضتختبتضمتءمب ضة صفب يضة مم   بيضض-0
ض011ضريضضصيمر بضت مب ضة صفب يضة مم   بيضض-1
ض013ضخ صيضة  صوضض

 الجانب الميداني
 الإجراءات المنهجية للدراسة الميدانية: الفصل السادس

ض012 ة تلءبلضر ل ب بضة الةحيض-0
ض012ضوتغبلةبضة الةحيض-2
ض010 ة ونح ضة وترعض-3
ض011ضة الةحيضةلاحتت  بيض-4
ض001ضض بنيضة الةحيض-5
ض000ضة خ  بيضة نظلبيض  رلن و ضة تالبرذض-2
ض021ضا ح بضة رلن و ضة تالبرذض-0
ض050 ختمةبضةفالة ضمة تتربفضض-1
ض052 تخا ضةاح م ضةففص  ذضة وحض-2

 نتائج الدراسة عرض: الفصل السابع
ض055  لضضنت   ضة  ل بيضة ا  بيضةام  ضض-0
ض050  لضضنت   ضة  ل بيضة ا  بيضة م نبيضض-2
ض051  لضضنت   ضة  ل بيضة ا  بيضة م  ميضض-3

 تفسير ومناقشة نتائج الدراسة :الفصل الثامن
ض021ضتوحبا
ض020ضة تلءبلضر   ل ب بض-0

ض020ضة  ل بيضة ي ويض-0-0
ض020ضة  ل بيضة ا  بيضةام  ض-0-2



 و 

ض020ضة  ل بيضة ا  بيضة م نبيض-0-3
ض022ضة  ل بيضة ا  بيضة م  ميض-0-4
ض022ضت حبلضمون   يضة  ل ب بض-2

ض022ضت حبلضمون   يضة  ل بيضة ا  بيضةام  ض-2-0
ض022 ت حبلضمون   يضة  ل بيضة ا  بيضة م نبيضض-2-2
ض022 حبلضون   يضة  ل بيضة ا  بيضة م  ميت ض-2-3
ض023ضت حبلضون   يضة  ل بيضة ي ويض-2-4

ض024ضةحتنت  ض   
ض020ضآرااااا فضوحت ر بي
ض022ض   ويضة ولةاع

ض005ضة و فف
ض



 ز 

 فهرس الجداول

 الصفحة عنوان الجدول الرقم
 111 ة تالبرذضة رلن و ضرذضبم حضخص  صضة و  لءب  10

10 
ضة الا ضرب ضبم ح ضة  لمف ض فح   ض)ب( ضةختر ل ضر حتخاة  ضةففص  بي  ي

 ة  ب  ضة  ر ذضمة  ب  ضة رياى
111 

10 
ضة  ب  ض ضرب  ضةلاحتء  ف ض ريا ض)ب( ضر ختر ل ضةففص  بي ضة الا ي بم ح

 ة  ر ذضمة  ب  ضة رياى
111 

10 
ضرب ضة  ب  ضة  ر ذض ضة ر ملع ض ريا ضر ختر لض)ب( ضةففص  بي بم حضة الا ي

 ياىضإ  ضفاضلاضبوء ضة و  لنيمة  ب  ضة ر
111 

 111 بم حضة الا يضةففص  بيضر ختر لض)ب(ض رياضة تخصبص 10

10 
بم حضة الا يضةففص  بيضر ختر لض)ب(ض رياضة تف بفضرب ضة  ب  ضة  ر ذض

ضمة  ب  ضة رياى
111 

 



 ح 

 فهرس الأشكال
 الصفحة عنوان الشكل الرقم
 34 بم حضوءمن بضة يو بيضة تالبربيض 10

 33 بم حضنومل ضبرب ضة نظ  ضة تالبرذضم فضونفن ضة نظ ضضضضضض 10

 11 بم حضوءمن بضة و لماضة  خصذضة وحت ر ذض  ت وبل 10

 15 بم حضوءمن بضة و لماضة  خصذضة وحت ر ذض  ت وبل 10

 

 

 

ض



 ط 

 فهرس الجداول

 الصفحة عنوان الجدول الرقم
 111 ة تالبرذضة رلن و ضرذضبم حضخص  صضة و  لءب  10

10 
ضرب ض ضة  لمف ض فح   ض)ب( ضةختر ل ضر حتخاة  ضةففص  بي ضة الا ي بم ح

 ة  ب  ضة  ر ذضمة  ب  ضة رياى
111 

10 
ضة  ب  ض ضرب  ضةلاحتء  ف ض ريا ض)ب( ضر ختر ل ضةففص  بي ضة الا ي بم ح

 ة  ر ذضمة  ب  ضة رياى
111 

10 
ضرب ضة  ب  ضة ضة ر ملع ض ريا ضر ختر لض)ب( ضةففص  بي   ر ذضبم حضة الا ي

 مة  ب  ضة رياىضإ  ضفاضلاضبوء ضة و  لني
111 

 111 بم حضة الا يضةففص  بيضر ختر لض)ب(ض رياضة تخصبص 10

10 
بم حضة الا يضةففص  بيضر ختر لض)ب(ض رياضة تف بفضرب ضة  ب  ضة  ر ذض

ضمة  ب  ضة رياى
111 

 



 ي 

 فهرس الأشكال
 الصفحة عنوان الشكل الرقم
 34 بيضة تالبربيضبم حضوءمن بضة يو  10

 33 بم حضنومل ضبرب ضة نظ  ضة تالبرذضم فضونفن ضة نظ ضضضضضض 10

 11 بم حضوءمن بضة و لماضة  خصذضة وحت ر ذض  ت وبل 10

 15 بم حضوءمن بضة و لماضة  خصذضة وحت ر ذض  ت وبل 10

 

 

ض
 ضضض

ض
ض
ض
ض
ض
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ض
ض
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ض
ض
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ض
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وضمتلء ض   ضرحومضة صفبحض ن حموض  يو بيضة تي بوبيضت عضة تلربيضة فابميضة بم ضة ت وبلضوفملةض
وضمة تذضتتوموضرذضة  الةبضمة ومةه وضمة رفلأضرذض خصبتمضرحافضةءت  فضة  مةلفضة  لابي

  لة ومة وبملابضوعضويلريضة يمةووضة وةملعضرذضتءمب ض خصبتمضو ضاوبعضنمةفبح وضمةلاحتياةاةب

فبلأض  ضتياضة والحيضواتوي ضونغ   ض   ضوضحي   ضهلةضرلرتبضربنمضمرب ضة والض ر  يوو ةهتوب
روضلصرفبضتيترلضهلةضة املضا  ةضلاضبتا لضو ضوضريباض  ضة فب عضةلااتو  بيضمةلا تص ابيوضن حم

ل ضب ي ضاملةضلة اةضرذضض ل كضء  ض  ةو ض   ضة تمابمضمةلال  اضة والحذضمة وحنذوض و ح ضة بموذ
ضبحتولضة  ضآخلضولةفوضة تي ب ضة ي  ذ.مل ضوضمرذضوخت فضولةف ح وضة فب عضة والحبي

عضةختب لض وحنيضة وحت روضب م ضرمضة لىضهمض ر لضوضة  خصذضة وحت ر ذمنظلةضاهوبيضة و لماض
مب لاضرذضتمابمضءوض الةتمضمةوء ن تمضرذضةتا لضتاحباضهلةضوضو ضفب تمضة ت وبلضرذضولةفوضوت اوي

ضة ت وبلضرذضوضإلاضل ضة ظلمفضة تذوضةلاختب ل مة تذضتت ةو ضوعضولف يضوضلف يضةلاختب لبولضرح 
متيااضةاتلةفضض ويضبصي ضتا م ه ضر يوضت  ركضخبمتح لرتفموضء ووضةلاختب لضة  ضوضة ولةه ي

ضح تلعضمةلا لة ...مةاوضء ام ب  وض ويعضهللضةاة تذضح هوبضرذضفا ض
ضةح ضهلة ضمة وحنذت    ضة والحذ ضمة تمابم ضةلال  ا ضف و ضرذ ضة ون غ ب  ض     ضة   لملعضو

ض ضح بو ةلاحتي ني ضتمابح  ضتمابحم ضرذ ضة ت وبل ضتح  ا ضرمح  و ضة  و ضفب  ض و مضضمو  ضت بب  آخل
ض ضخ و ضو  ضمة تت ع ضوح ل ضرذ ضة حبل ض ومةص ي ضص فبتم ضوا  ضة   ضة ت بب  ضويب ضضضضضضضضضهلة الةحذ

ض ضنفم ضتغببلضةلاتا ل ضة وتخصصلم ضوح لضالةحذضآخلضو ضوح لةبضة تي ب  مةلا تف فضروح لضو
مة وءتحريضة تذضبوت ءح ضوضموحنذضبتن ح ضمة  الةبضمةلاحتياةاةبضة  تلبيضة تذضبتوتعضرح  و ذض

ضو ضخ وضةفتء ءمضر  رب يضة تلرمبيضمةلااتو  بي.
ضة تمابم ضريو ضة  ضت يبو ضة وحتم ضة ف اي ضرل بضرذضهلة ضمضو ضت يبوضمح   م اخ وضةاضو ضخ و

ضمح  وضلخل ضتلت ذضرم ضرذضم عضغ ب تمضح ضمة تا بفلهاةرمةا  اعضصب غيضو ضو ضهللضو ةنت   
ضه اريض ضن  ت ب ضرن   ضخ و ضو  ضة تمابم ضريو ضت يبااو ضة   ضه اري ضة الةحي ضهلل ضا  ب ة  ن  ي

وعضتفابلأضمح   مضمةحت ت  ضوضمةفل  اضرذضف وضة تمابم الببل ة تذ ة الةح ب نت    مةحتغ و
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ضلامةب ضلخل و ضممح  وضو ضف موضويلربي ضو ضة مم   بي ضة صفب ي ة تذضهذضرذضةاصوضلاةعضء اةع
ضمة ويلرذ.وض  ت مب ضة تفصب ذ

ض  ت وبلض ضة وحت ر ذ ضة  خصذ ضة و لما ض رن   ضء اةع ضمظ تح  ضة ف  بي ضمة الةحي ضهلةضو ضل  رفء 
متفاباضةلاوء نب بضة وءتحريضمو ضوضة و لماضبت ح ض   ضت مب ضةلاوء ن بضمةلاحتياةاةبضة  تلبي

فت ضب يح ضرذضو لماضبء وض مضةلاناو  ضرذضحمفضوضمم ضةلانت فضرذضتلربيضمل  بيضةختب لةت
 ة وت في مة  لصضموم م بيضتفالأضة ومة نيضرب ضةلاوء نب بضة  خصبيوضة  غوضروةه بضف ب بي

ة تءمبنذضة لىضبمصوضة  ضتف بفضوحنيضلمضضمتفاباضة وح لضة الةحذوضة  غو      رذ مة وتلمفي
ضة وحت رو.
ضة الةحي و  ونتظل هم مو  ضهلل ضتو ضة ت وبلهم ضب يم ضة م نمبي(ضضف بفضةختب ل ضة ولف ي )ت وبل
ضرن حم ضةلاح تلعو ضو  ضحمة  ضلىضتلفضء   ضو  ضمص بي ضءو ض   ضريباة ضلم ضةام ب  و لمضضتاخو
ضةا لة  ضو لماض خصذضو ض و  ضةختب لل ضرذضم ع ضة ت وبل ضهذضوح  اع ضوت اوي ضاا مءولف ي

ضوحت ر ذضبتال ض   ضءب بيضصب غتم ضبوو ضبتت رفضوعضو  ت ءمضو ضةوء نب بضمةحتياةاةبضمرن  م
ضة وحت روضة تذضبتت عض ح  ضمبف فض مضوحني ضوحت ر و ضمبلغ ضرذضوو لحتح  ضمن احضو ر ءوضو با

لةضر غضة ت وبلضهللضة غ بي مهمضو ماضرآ ب بضولنيضبحتتبعضو ضوضرإنمضحباخوضة  ضحمفضة  غووضمةا
ضة  م ضرمظب يضم عضةختب له ض وا ضء  ضت وبلةضمولةه  .وضخ  ح 
ضا ن ضنظلىضبفمىضخوحيضضختي صووب  امض ضة تو بض   ضا نرب : ضة الةحي ض حلل ونحابي

ضرصمو ضة الةحيو ض   ضة ء  بي ضة  صوضةاموضوفتمب  ضفبلأضا   ضمة  ل ب بو ضمضو ضلهاةفملهوبي
ضملخبلةضة تي لبفضةلاالة بيض و  هب ضة الةحي.وضة الةحي
ضخصصض  تالب  ة م نذ ة  صو لووض ضو حمومو ضملهوبتمو ضملهاةرمضو ضموتت ر تمو ضلنمةاضو ملخبلة

ضة تالب  ضو حموح و ضتفابا ضوع ضة تالبربي ض ل بضة ف ا ب ضم  ضة ف ا بو ضهلل ضتفابا ضلهوبي ضم 
ضملخبلةضة وءمن بضة يو بيضة تالبربيضوعضولةف ح .وضملامةبضمتلفضتفاباضهللضة ف ا بضة تالبربي

ض
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ض  ت وض ضة وحت ر ذ ضة  خصذ ضة و لما ضو حم  ض    ضة م  لأ ضة  صو ضبلمة توو ضظحمللضو ءب بي
مةاتلةفضة وح هويضرذضوضمولةفوضةنا  لضمتن بللوضمةاح ضمة لمةراضة تذضبرن ض  بح وضمة حافضونم

ضرن  م ضة و لماو ضة   ضةلاختب ل ضو  ضةلانت  و ضءب بي ضملخبلة ضو حم ضو ضة لةرع ضة  صو ضت و  م ا
ضصم.مله ضخص  وضمءل كضوح  ضة ولةرفوضممح   ح وضمامةنرح وضح لهاةرمضوضة ولةر ي
وضفبلأضا  ضربمضتيلبفضرذضة  صوضة خ و ضر اضتء وبضة الةحيض  ضة صفب يضة مم   بيلو ضض

ض ضلهاةرة مم   بية صفب ي ضح و ضة مم   بيو ضة صفب ي ضتن م ب ضة تذ ضة الةح ب ضله  ضلنمة ح ضو م 
ملخبلةضريضضة صيمر بضرذضت بب ضوضمءب بيضتختبتضمتءمب ضهللضة صفب يضة مم   بيوضموفتمب تح 
ضيضة مم   بي.ة صفب 
ض  الةحيض ضة وباةنذ ضة ا ن  ضب تذ ضهلة ضريا ضة ح ا و ضة  صو ضرذ ضوتوم  ض   ضو ضةفتم  ة لى

ضرالضو ضة تلءبلضرتح ةلابضة الةحيضمرل ب تح وضلح لبض  بمضو ضنت    مو  ةلاحتت  بي ة الةحي
رذضضم ض لضضو صوضاامةبضة الةحيضمة و  لءب وضمتفاباضوتغبلةتح وضمءل كضة ونح ضة وحتخا 

ح  ب ضة تذضرح ضتوبضوعضتفاباضةاوضملخبلةضة ختمةبضمةفالة ةبضة تذضرح ضت ضة تتربفوضة الةحي
ضوي  ايضرب ن بضة الةحي.
وضو ضخ وضة  ل ب بضة تذضم يبض ح ربمضنت   ضة الةحيض فبلأض ل بوضب بمضة  صوضة ح رع

ضررلن و ضة ف  ض ضرب ن تح  ضرن  ضااةموضإفص  بيضفبلأضتوبضوي  اي ضت  وض(SPSSةلافص  بيض)م ا
ضا  ضة  صوضة م و  ضور  لع ضة  ضةلات لضة نظلى   بمضنفبلأضضريال ضر  يماع ضنت   ضة الةحي وضربم

ملخبلةضخ صبضة الةحيضة  ضخ صيضاه ضة نت   ضة وتمصوضوض  ون   يضمة ت حبلضحنالمضضء ح  
ضإ بح  ض  الةحيو ضوحت ر بي ضرآر ف ضمختوب ضومة بو ضتءم  ضل  ضبوء  ضلرء ل ضروم ري ضم ن مب هذ  ع

ت ضتمظب ح ضضمةلاانربي(وضة الةحيضر   ويضو ضة ولةاعض)ر   غيضة يلربي هلل مللر ب ووحت ر بي  الةح ب
ضضرذضهللضة الةحيضوعضح ح يضو ضة و فف.
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 :الاشكاليةتحديد  – 0
ضإ اةا ة ء تيا ضهمةا ضة ونظمويضض بي ضلفا ضو  ض  ت وبل ضة وحت ر ذ ضة  خصذ ضة و لما مرن  

موفلكض  ت وبلضلاختب لضة وح لضة الةحذضة لىضوضإلضب ا ض   ضلنمض  ووضوح  اوضة تلرمبيضة فابمي
ضة وحت روذضرب  ذضة  ضةلانخلةتض ضوحني ضوي ببلضو ضء فا روضصنفضة و لماضة  خصذض  ت وبل

ضرو حم ضة و لماضة  خصذ.ضة تل ا ضو حم ضة ت وبلضوضة والحيضة فابمي ر ووضلمضنا ح
وحنذضة لىضوضلمض   ضريوضةلاختب لضحمة ضء  ضالةحذ ة وحت ر ذ ة  خصذ ة و لما مبحتناضضضض
ضة  يوض)ةلاختب ل(ضرذضم يبيضإءلةهبيضبااضة ت وبلضن حم ة تذ ة  لةلةب له  همضو  ض ومةاحيضهلة

ض  ت وبل ضمة وحنذ ضة الةحذ ضة وحت رو ضخ  م ضو  ضبتفاا ضة  خصذضضانم ضة و لما ضب تذ مر  ت  ذ
لمضضة وحت ر ذضءتلاويضصلبفيضمص لخيض حلةضةلاختب لضبحي ضة ت وبلضو ضملة مضة  ضم عضتصمل

ة  ضوف م يضةنا  لضمتن بللض   ضضتر  بيروضرذضريضضة ف لابضبياضءولف يضةحوضتختبتلح ضلمض
موحو ضء  مضو ضاحاضضمة له ن بضمة تفاب بوضر خل ضوحو ضء نبضة محب يلمضضللضضة مة عضرتلب ي

ضمم ب.
ض"ض ضل  ضرءلع ضو  ضمة وء  "مةنت    ضة  و   ضرذ ضووتاع ضصبلملع ضة تمابم ضلض و بي ضهلة  ضبينذ

ضة  لا ضوح  اع ضة   ضبحاف ضوصبللضة تمابم ضت لبل ض    ض  الةتممةو ضة و  وي ضر لاختب لةب ض  ب  
وء ن تم ل ضة تمابمضبحي ض:ضبلتء ض   ضو  لريضة  ضفاضريباضمهذبايوضريوضة تمابمضضمهلةضو وضمةا

م ء ضام ضضة  ضل ضب عضة  لاضرذضة تلبفضة صفبحضة لىضبمص مضة  ضتف بفضتت ي تمضمةهتو و تم
وضرفبلأضبتيلفضو ضت يبوضءوضةوء نب تم ضهلةضإلاضإلةضت ضملاضبت ت ضوضرلضضمص بيض  بملمضضت ببال
 ناه ضبتوء ضو ضم عضوضمتومف تمضمتت ي تمضة وحت ر بيوضهلةضة ت يبوض   ضلةتمضموبملاتمخ وض

ضمو ضت ه مضة  ضوو لحيضوحنيضة وحت رو.وض لةلةتمضربو ضبتي فضروح لضالةحتم
ت م ض   ضضهمضونحابيض ووضمة اعوضة و لماضة  خصذضة وحت ر ذإلةضبمفذضهلةضة تلحضل ضض
ضة  لةءيل ضح   ضمة تمةصوو ضةلاتص و ضمورال ضة تاةربلو ضمم ع ضة ي   ضو ض    ضمةلان ت ح مة تختبت

ضة خ لاذضرو ضربمضة وفبتضةلا تص اىضرءوضوفتمب تمضموءمن تم.
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ضإ ضة و لماضة  خصذضة وحت ر ذ ضو ضة و  لبعضرذضف وضة يو بيضو و تفضو ضلنمةاضوخت  ي
ضة تلرمبي ضة تي بوبي ضةو ضة تي وبيء  و لما ضة تي بوبي ضة م يبي ضرذ ض رباةغماذ ضة تلرمىو ضمة و لما

ممصملاضة  ضو لماضة وةححيضة لىضبحي ضة  ضتف بفضوضة لىضبتي فضر  ون ه ضمة و للةبضة الةحبي
وضمة تص ابيضموحنبيوضربيبيضةوتاةاةبض  حييضرذضوا لابضويلضم حللضة لةضوضماماعضة تي ب وضة نا  ي

ضمةاتو  بي.
ضض ضة و لما ض  ت وبلب خل ضة وحت ر ذ ضة  خصذ ضمة تلرمبيضو ضة ن حبي ضةلاري ا ضو  ضوتنم ي ت ءب ي

ضر ف  ريضة  مةلااتو  بي ضةحح و بضة وتاخ ب ضة لب ضبيترلم  و ة  لء  ضة ف ب بم ضرذض و بيضو
ض  ت وبل ضة  خصذ ضة و لما ضرن   ضء ام ب  و ض و بيضو ضرذ ضة ت وبل ضتا م  ضام  ضمةلا لة  مةلاح تلعا

ضضح ضة ي وي. هاةرنمضوفملضة يو بيضة تلرمبيضء ح ضمرءمضوضة رن  ضهلل
نتبايض ت  ركضلري اه ضرذض خصبيضرلاضمةفا ضة لىضوضمتتح ض و بيضة رن  ضر نح ض و بيضوي اع

ضة ت وبل ضهم ضمة تغببلو ض  تتمبل ض  ر ي ضلنح  ضإلا ضةفا ض و ب بضة تمابمو ضءمنح  ض و بيضو ة لىضهم
فت ضوضمتن بلضة و لماضة  خصذضة وحت ر ذض  ت وبلضملةبضحبلملعض ونبيضوحوتح ضة اةاوضوحتولع

مبناو ضرءوضهام ضرذضوضمرءوضح ويضرذضحمفضة  غووضبنخلتضرءوضححم يضرذض و بيضة تءمب 
ضة تنوبيضةلااتو  بيضة   و يضام ضة ص  .

ضمةلاختب لض ضة تمابم ضمح  و ض تفابلأ ضءوف م ي ضة الةحي ضا  بضهلل ضة و حم  ضهلة ضو  ضةنت   
ضبتي فضر  وح لضة الةحذمةتخ لضة  لةلض رفء ضل ضة تمابمضوضمر  ت  ذضة وحت روضة وحنذض  ت وبلوضرو 

ر اضلخلضوين ضضلو ضءو حم وضرذضة نظ  ضة تلرمىضة ا ة لىض مضص يضةلا  ةوبيضمة ارلبيضرذضة تن بل
ضءوو لحوض)ة خلبتيضة تلرمبي(وضة ت وبلض   ضة ر عضة رباةغمابيضة وتمرلعضر ت )تم بع ة تم بع يضلو 

م  ا يضوض وضفو يضة  وبيض  ل يضرذضة  و  ضمة وء  لمضضرحمضبنفصلضرذضفصصضة  وبي
ضموحتيا ي ضءو حم و ضة تمابم ضة وصت ف  : ضهلة  ضإل ضمءوو لحيو ض وحنيضو ضو مل ضو حم  غل 

ضة وحت روض ا ضة ت وبل ضة  ضةح تلتموضملم ب  مو ضة و مل ضة و حم  ضالة ضوضمةنت وضهلة م ضة اةاضتص ر 
ضمتاةخ ب.ضمتلةءوبضمتي ابوضة ت وبلضر  لةنمضوو ضلرل ضاو يضو ضة صيمر بةفتء كضهلةض
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لمضة و ل ب ضضة لىض  ضبا ض  بمضلىضلفاضو ضة وو لحب ضة وباةنبب ة حةةوض تلح بوء  مونم
ضة والحذضمة وحنذ:ضهوضهمضتمابمضل ضتم بعضة ت وبلض   ضتخصص بضم ي  ة تمابم رذضف و

ضة تذضتت ضة ل وبي ضة ي وي ضل  ضمةاح حذءم  ضهذضة  لتضة مفبا ضة الةحبي ضرذضة نت    ضومو ة تذضو
ضة  ض يريلمضضتحوح ضو  ض ناو ضضتخصصضويب ؟لمضضتونعضم م ضت وبل ضتي باة مة اةابضة م يبي

ضمهن كضضلصرحضة ت وبلضب م ضريو بيضة ت  بوضة الةحذض  ومةاضة الةحبي متلفبضرءلعضومةاضةح حبيا
ض  و للضة الةحذ ضم نمبي ضالةحبي ضومةا ضة  ضة  ي ضة الةحبيضرت فبض   ضو ضة  ءلع مةحت ف بضهلل

ضةامو ضة تمابمض ي ضمتخصص بضالةحبيضو ضة و    ضح في ضملةبضة لمة ضةلااتو  ذو ملخل ضو
ضة وتانذ ضة و    ضو  ضة فظمظضرذضحمفضة  غوضمهلضو ض  ب ي ضة ا ويبي ضة الةحبي ضة ون رل رفبلأضل 
ضح ضرذضحمفضة  غو.غ ربضربمضلان ضوة لةبضرملصيضة ووضرويب لضةاتو  ذ

ضة تمابمض ضريو ضوو لحي ض نت    ضة وي بني ضهلل ضو  ضةنت    ضرذضو ضه ةبض وب ي ضو  ضخ  م م و 
ضة ونظمويضة تلرمبي ضة ي  ذضلغ ضةلاص ف بضة تذضوح ضو بضمةوتابضةلتاةاةتمضة  ضونظمويضة تي ب 

ضء ضة نظ وب  ضة تف ب بيض ف ويضةلاص ف بو ة ا ن ضضترب ضل ضةلاص حضوذضو ضخ وضة  لة ع
ضة ت لبيذضر ت متءمب ضة ون لب ضمتفحب ضة  لء  ضوضمر ذضا ن ضة وو لحيضمةاامةبضمة مح  وو

ضة تلرمبب  ضة  غوو ضآ ب بضةلاناو  ضرذضحمف ضرذ ضمة تفء  ضة تي ب ضو ضةلانو تضةاخل ضو  مت يبو
ضءوضهللضة ويتب بضما ضة نظلضربح وضة تءمب ضة وحنذضة وتخصصض–ة تي ب ضة وحنذض–مة تءمب ض

ضنت   ضة الةح بضة فابميضفموضرلةو ضتلربيضةلاختب لةبضتمظفضربح ضاو يوضر ح م ض  وذضوت نذ
ضة تلربيض  تمابممض ضو حم  ضامضة و  لريض  تمابمضة لىضظحلبضو ضخ  مضرءلعوضل بفض ح  مور ائضو

ضة والحيضة تمابحبي.
مة تذضتاخوضرذضوضإلةضا  بضهللضة الةحيضءوف م يضفاخ وضلح م ضااباض   ض و بيضة تمابمض

ض–تفاباةضتفابلأضريوضة تمابمضمةلانت  وضرمضو ض ء مضة او  ذضوضنت فضرلن و ضتلربيضةلاختب لةب
ة  ض ء مضة  لاىضلب ضبصرحضة ت وبلضهمضة ص نعضة ف ب ذض وحت ر مضوض-وا   ضة  رموضمة تمابم

ضة الةحذ ضة وحنذو ضموحت ر م ضوو ضرن   ض    ضة ت وبل ضتالب  ضرءلع ضتلح ضخ و ضو   لم مضمل ك
)ت ل م بض ولمنذوضضبف  ح ضر ءوضلهاةفة  خصذضة وحت ر ذضررلن و ضتالبرذض و ض  تالب ضو ض
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ض5112 ضبفووضو ضو حم وضحلبعض(151و ضمءو  ضة حباضفبلأضبيلرمو ضر نمض و بيض5111ضو)ل   )
ضة وي لف ضو  ضرلا ضةءتح   ضمة وح لةبو ضو ضرءب بي ضة ولترتي ضو ضلاة مةلاتا ه ب ض وو ضلم ءب بيضو

ضرذ ضمة ء   عضة تصلف ضة  ي  بي ضو  ض ال ضر     ضوم فضوفاا ضة و لماضو ضل  ضلخل  ضاحي مو 
ضة لىضلاضبن صوض  ضو لماضة وةححي.وضة  خصذضة وحت ر ذض  ت وبل

ض هلل رح  ا  ب ة تذ ةلا  ري لو  ضة مم   بي ضة صفب ي ضهذضةحتخاة  ض(PORTFOLIO)ة الةحي
ض  ت وبل ضة وحت ر ذ ضة  خصذ ضة و لما ض رن   ضء اةع ضلو ضت مب ضرفء  ضبت ح ض    ضة و لما ضهلة  

ضة  تلبي ضمةلاحتياةاةب ضةلاوء ن ب ضتلربيضو ضرذ ضةلانت ف ضم  ضمو  ضة وءتحري ضةلاوء نب ب متفابا
وضفت ضب يح ضرذضو لماضبء وض مضةلاناو  ضرذضحمفضة  غوضروةه بضف ب بيوضمل  بيضةختب لةتم

ضرب ضةلاوء نب بضة  خصبي ضتفالأضة ومة ني ضمة  لصضة وت موم م بي ضرذو ضمة وتلمفي       في

ضة تءمبنذضة لىضبمصوضة  ضتف بفضوحنيضة وحت رو.لمضضمتفاباضة وح لضة الةحذوضة  غو
همضتف بفضةختب لضب يمضة ت وبل)ضت وبلضة ولف يضة م نمبي(ضوضمو ضهمضونتظلضو ضهللضة الةحيض
ضرن حم ضةلاح تلعو ضو  ضحمة  ضلىضتلفضء   ضو  ضمص بي ضءو ض   ضريباة ضلم ضةام ب  و مضلضتاخو
ضةا لة  ضو لماض خصذضو ض و  ضةختب لل ضرذضم ع ضة ت وبل ضهذضوح  اع ضوت اوي ضاا مءولف ي

ضوحت ر ذضبتال ض   ضءب بيضصب غتم ضبوت ءمضو ضةوء نب بضمةحتياةاةبضو ضبتت رفضوعضو  مرن  م
ضة وحت روضة تذضبتت عض ح  ضمبف فض مضوحني ضوحت ر و ضمبلغ ضرذضوو لحتح  ضمن احضو ر ءوضو با

لةضر غضة ت وب رإنمضحباخوضة  ضحمفضة  غوضمهمضو ماضرآ ب بضولنيضبحتتبعضو ضوضلضهللضة غ بيمةا
ضة  م ضرمظب يضم عضةختب له ض وا ضء  ضت وبلةضمولةه  .وضخ  ح 

ضمتنت فضة الةحيضو ضاو يضو ضة تح ةلابضناو ح ضربو ضب ذ:ض
ضة وحت ر ذضض-1 ضة  خصذ ضو لم م ضرن   ض    ضة م نمبي ضة ولف ي ضتالب ضت وبل ضبوء  و ضهو

ضخ وضرن  ضرلن و ضتالبرذضبحتناض   ضنظلب بضةلاختب لضة الةحذضمة وحنذ؟
هوضبوء ضل ضتءم ضة صفب يضة مم   بيضلاةعض رن  ضة و لماضة  خصذضة وحت ر ذضإلةضو ضت ضض-5
ضة م نمبي مت يب ح  رن ةه  ضة ولف ي ضت وبل ضوع ضنظلب بضةلاختب لضو ض    ضءل ك ضتحتنا ضنظلبي رخ  بي

ضة الةحذضمة وحنذ؟
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مة ت ابعضوعضوضمة وح ناعوضمة وح  اعوضهوضإلةضةحتخا ضو حم ضة ولةر يضرذض ءوضةلاحت  لعض-4
ضة تي ب  ضة  خصذضو ضو لم م ضرن   ض    ضة م نمبي ضة ولف ي ضة ت وبل ضوح  اع ضرذ ضامل ضب ي  ل 

ضة وحت ر ذ؟
 ضفرضيات الدراسة: -0

ض:م يبض حللضة الةحيضة  ل ب بضة ت  بي
 :الفرضية العامة - أ

ض:بيضة ي ويض   ضو ضب ذتنصضة  ل 
ضمة ويلريض ضبتوموضرذضةءتح  ضة  الع ضة م نمبي ضة ولف ي ضبتلكضة رلن و ضة تالبرذضلملضرذضت وبل "
ضت ض ضو  لة    ضصب غيضمرن  ضو لم مضة  خصذضة وحت ر ذضر حتخاة ضلاةعضة صفب يضة مم   بيضمةا

ضتمظبفضو حم ضة ولةر يض و ضا ح ب".
 :الفرضيات الجزئية - ب

ض:الجزئية الأولىالفرضية  -0-ب
ض:تنصضة  ل بيضة ا  بيضةام  ض   

ضمرن  ض ضصب غي ض    ضة  الع ضة تالبرذ ضة رلن و  ضنح بي ضرذ ضة م نمبي ضة ولف ي ضة ت وبل ضبءتح  "
ضو لم مضة  خصذضة وحت ر ذ"

 :الفرضية الجزئية الثانية -0-بض
ض:تنصضة  ل بيضة ا  بيضة م نبيض   

ضرنض" ضو  ضة م نمبي ضة ولف ي ضت وبل ضةحتخا ضبتوء  ضإلة ضإلا ضة وحت ر ذ ضة  خصذ ضو لم م   
ض"ضء اةعض  رن  ضرياضو ضبت ضتصوبوح ضمةا اةاه .Partfolioة صفب يضة مم   بيض

ض
ض
ض
ض
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 الفرضية الجزئية الثالثة:  -0-بضضض
ض:تنصضة  ل بيضة ا  بيضة م  ميض   

ت ضتمظبفضض"ضبصوضت وبلضة ولف يضة م نمبيضإ  ضرن  ضو لم مضة  خصذضة وحت ر ذضإلاضإلةضو 
ضو حم ضة ولةر يض و ضا ح بضتيترلضا ح بضة ولةر يضتت ةو ضمتت  تعضوعضة رلن و ضة تالبرذ"

ضالدراسة: أهداف -0
ض:ة الةحيض   ضحربوضة لءلضلاضة فصلضرذضة ن  تضة ت  بيضلهاةفتتا  ض

 وح  اعضة ت وبلضة وتوال ض   ضءب بيضة توم عضرذضوفبتضة تص اىضبوت  ضر  تن ر ضة  اباض
ضل ضمة ضءم  ضة مة في ضة وحت ر بي ضة للى ضمص ف  ضة ن  اي ضة  ءلع ض ص ف  ضربم ضة ر      ل 

 ة وفبتضةلا تص اىضوت   ضمغبلضوحت لضمبغلفضه ةبض نب يضو ضفب ضإ  ضآخل.

 ضة مفباض ضة ص نع ض بصرحضهم ض   ضةلاختب ل ضة  الع ضوح لع ضة م نمبي ضة ولف ي إءح  ضة ت وبل
 إو  ضة للى.لمضض  الةتمضم وحت ر مضام ضمص بيضو ضلفا

 "وف م يضةحتخاة ضلاةعضة صفب يضة مم   بيPartfolioضة تذضهذضرذضةاصوضلاةعض  ت مب ضرذض"
ضمتمظب ح ض ضمةا اةاه  ضتصوبوح  ضءب بي ض    ضبتال  ضة وحت ر ذ ضة  خصذ ضو لم م ضرن    و بي

 ءمحب يضرن  .

 الةء ضرإ ضو لم مضة  خصذضة وحت ر ذضةاصوضربم إختب لضمل ضضل ضبءتح ضة ت وبلضم ب ضمةا
 ةلاختب لضهلةضهمض العض نومضمن  ضمتلر ضمرفض رلةو ضتالبربي.

 ولةر يضت وبلضة ولف يضة م نمبيضلمن  ضءوضولةفوضرن  ضو لم مضة  خصذضبحافضفو بتمضو ض
إو  ض  للىضو ضة وفبتب ضلمضضرلضضة للىلمضضة وتاخ ب ضمفو بيضو لماضة  خصضو ضءوضمص ي

ضوفااةب ضتن   ضفت  ضة ت وبل ض لةتمضضرحلة ضويلرتم ضظو ضرذ ضة وحت ر ذ ضة  خصذ ة و لما
 مفوء نب تمضموبملاتمضمتت ي تم.

ض
ض
ض
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ضأهمية الدراسة: -0
ض:تتا  ضلهوبيضة الةحيضرذضة ويتب بضة ت  بي

 ضةلانت  وضو ضةلاختب ضهمضرذضءب بي  لضإ  ضرن  ضو لماض خصذضموحت ر ذضبءم ضة ت وبل
 اضبنم ض  بمض.   اضهلةضة و لماضملاضلفلمضضلب  ضهلةضة و لما

 ل ضة تالب ضهمضلفاضصملضةلال  اضة ن حذضانمضبنت فضو ضة ف ا بضة تالبربيضة تذضهذض
ضمتيبنح ض ضممص ح  ضة ف ا بضبار ضتفاباه  ضمهلل ضتت  ضة ر  ح  ضف ا بضةل  ابي ضةاصو رذ
ضة ح ر يض ضة واحماةب ضءو لا ضمةا ضول ذ ضر ءو ضةلا ر ا ضبت  ضءذ ضمرفلل ضرا ي ضمتلتبرح  متصنب ح 

 لضم ب اض  م بضمة و و.تيترلضها

 ض   الةبض ضمت بب  ضت مب  ض و بي ضإلا ضهذ ضو  ضةلال  ا ضرلةو  ضمة تالب  ضة ن حذ ضةفل  ا ل 
ظح لض ءوض مةلاحتياةاةبضمةلاوء نب بضمة وح لةبضإلضة ت مب ضب خلضهن ضص يضة ويتلفضمة ء فضمةا

 ضة وءتحريضمة غبلضوءتحري ة  الةبضة  تلبيضمةلاحتياةاةبضمةلاوء نب ب
 ةلاحتياةاض   ضتمظبفضمةحتخاة ضمةحتغ وضءوضت كضةلاحتياةاةبضض ت بب ضب خلضص يةلو ضض

 ة  تلبيضرو ضبا  ضة صفيضة ن حبيض   ضة  لا.

 ضة الةحذ ضةلاختب ل ضر   ضة ت وبل ض ا  ض ن  ي ضضرن   ضة ولم ضبرنحنةلاختب ل ضم ذضض ذ رءو
الةكضرءوضوخت فضامةن ضة  خصبي.  موحةم بيضمن  ضمةا

 ضلا ضة ت وبل ضولةر ي ضمةلاحتانضنيإ  ضة ا   ض و بي ض م ضتمربل ضت خبصضذ ض  الم ضام  لةك
نو ضة ولةر يضرذضهللضة الةحيضنينذضرح ض  و بيضوفاا لهاةف مام  لرء لضهلةضة ت وبلضضرن   ونب ضمةا

ضل ضة ولةر يضبمة حبلضويمضمت ا ضة ن حبيضانمضفح ض ن  تن  ضة ت نبيضمةلاحت  لع ض مضءوضة وح  اع  
ضتنتحذضا ح  ضفبنو  بضة تالب ضمةلال  اضمتصرحضرل كضتمابح بضرنبيضمت نبيضفنا  ضة وح  ضترال

 و ضونت فضة خرلعضمة ا ه بي.

ض
ض
ض
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 التعاريف الاجرائية لمفاهيم الدراسة: -0
 : أثر البرنامج التدريبي -0-0

ضت كضة وح لةب ضرم ضمب صا ضة رلن و و ضرذضنح بي ضة ت وبل مة تذضتح  الضضمة وي لفضة تذضبءتحرح 
 رن  ضو لم مضة  خصذضة وحت ر ذ.ضمتةه مض   

  :المشروع الشخصي المستقبلي -0-0
ب صاضرمضل كضة  يوضة ح مءذضة لىضبلةاضتف ب مضمة خ صضمة وحت روضوص غضرذضختيضبمرتح ضض

ضوفااعض اضت ضتم يح ضوعضرلوضءوضة احاض تمربلضة مح  وضة   ويض ر مغح .ضلهاةفة  لاض بف فض
ةلاحتلةتبابيضمة ختيضهللضلمضض وحت ر ذضب خلضو حم ضة ختيبينذضهلةضل ضة و لماضة  خصذضة

إ اةاضمح  وضمتف بله ضتفاباضة ن  ت بضة ولةاضإنا  ه ضرم ذضضلهاةفت ووض   ضلمضضتت و 
م ضت تذضولةفوضتصوب ضختمةبضضء ووض و ضبلةاضةنا  لضمتف ب مضوعضتفاباضآا وضمومة باض زنا  

ضح ض  ووض ءوضو  ضت ب  ضهلةضةفنا  ضمرذضة نح بي ضتيبفضتن بل رفضمةحت لةفضة صيمر بضة تذض ا
ضة و لماضة  خصذضة وحت ر ذ.

 ا ضة ت وبلضو ضخ وضتمرلضة وة لةبض وحت ر ذ  خصذ و لما ماما   ض بوء ضةلاحتالاو
ض:ة ت  بي
 ب م ضة ت وبلضرولةاييض الةتمضمب صاضر  ولةاييضهذضإ  اعضة ترصلضرذضة  الةبضة تذضء نبض

بحافضة ت ءباض   ضلنح ضةختب لةبضمة يبيضموم م بيضورنبيضرم ذضمبن  ضوالاضلرء لضملونب بض
 موحةم بيضمةحت لةفضة صيمر بضمة يمة فضبي رح ضم عضراة و.

 ضرذ ض ة  لما ضةا و بي ضمتف بف ض و بيضضهاةفةلانا   ضرذ ضةلاحتولةلبي ضوع ة وحتلع
نبيضم  ضة وح لةبضفموضة وح ضم  ضةاامةلضة وح خ صي ة وي موي    مة رفلأ ة لةتذضةلاحتي  

 ة تذضتمصوضإ بح .

 ة لغريضة وت ةباعضمة و فيضرذضةلاحت ةاعضو ضة تيلفض  ضة لةبضم  ضة  الةبضمةلاوء نب بض
 ة تذض  ضبت ضة تيلفض نح .لمضضمةلاحتياةاةبضة تذض  ضبت ضة ء فض نح 
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 ض اض ضة تذ ضة  غت ضوص ال ضاوبع ضو  ضرو لال ضصنيح  ضة تذ ض لةلةتم ض فو بي ضة ت وبل حيذ
ة تذضتتيلضض  بمضم ضو  مويضءوضو ضبو ذض  بمضو ضلمضضضض ح ضمو ضة وتغبلةبضة تذضلو ومبتيلض

ض نومض ضة و    ضة ون خ ضتمربل ض    ضا هاة ضر  يوو ضمل ك ضمتمصب ب ضمة تلةف ب ضمةنتر   ب للة 
 و لم مضة  خصذضة وحت ر ذضوعضتف بلضءوضة وياةبضة   ويضفنا  ل.

 ضةف ضمةحتلةتبابي ضراب ي ضةختب لةب ضف  يضة اةا ضرذ ضمة بي ضموحةم بي ضء وو ضرن   تب تبي
ضةا ضتف بف ضح   ضهاةفةحتف  ي ضضة وحتلع ءلةه بضلم ضمةا ضوحتااةب ضنتباي ضةاص بي ضة ختي تي ا

 تللبض   ضوح لضةلانا  .

  Portfolio:الصحيفة الوثائقية -0-0 

ض " ضا ابيض  ضف رظي ضلنح  ض    ضة مم   بي ض   ضضUn Port documentتمصفضة صفي ضتفتمى "
وضة وبملابوض يضو ضة و   بضمءوضو فضبيلفضرا ن ضو ضامةن ض خصبيضة ت وبلض)ة  الةبواومض

مة ف  ذ(ضمءل كضوض....(ضمروح للضة الةحذض)ة و  ذوضة ت و بهاةفوضةاوضةلاحتياةاةبوضة لغر ب
ضمءب بيض ضة وحنبي ضمون رله  ضة الةحبي ضمة وح لةب ضة وح  ضفمو ضمول بي ضمورمري ضوءتمري وي مو ب

ضحمفضة  غوض.تمةااه ضرذض
إلةضة صفب يضة مم   بيضهذضواوم يضوتتملعضو ضةارء لضة وخت لعضمة ونتظويضرا يضمح ح يضو ض

مختمةبضو ضةلانا  ةبضة وتم اعض  ضة ت ءبلضة ت و ذضمة ت مب ضة لةتذضمر  ت  ذضرحذضلاةعضضهاةفةا
ض:تيلفضر  ت وبلضمتيلفضرح مءمضمتاب ض  ضة تح ةلابضة ت  بي

مءبفضبلباضتف ب ح ضمر مغح ؟ضمرو لةضمر بيضمحب يضبلباضةنا  ه ؟ضملب ضبلباضضةفهاهللضةا و لةض
ضضة تمام ضمضلم ضمو  صال ضورتغ ل ضإ   ض  مصمو ضمءبفضبختت ضنحتخ صضل ضلهاةرة له  ؟ ضإلة م؟

مختمةبضإ اةاضمرن  ضم ح ضوفتم ضب ووض   ضح مكضة ت وبلضة  تلىضضلهاةف  صفب يضة مم   بيض
ضر ذ.مة و  ذضمة ف  ذضمة وحت 

ض
ض
ض
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 "Accompagnement" : مفهوم المرافقة -0-0
ضةلا لةف ضومو: ض ونبي ضولةار ب ض اع ضة و حم  ضهلة ضبفوو ضة وت رييو ضة ن حبيو ضة وح ناع
ضة تمامضة وحنذ...وضمةلاحت  لعضو ضونت فضة خرلعضم بحبضة نصبفيضةلال  اضةاء ابوذ

ة وح  ضلمضضمة ن  ت بضهاةفةبضةالعضللو ضرذضة الةحيضة ف  بيضب صاضرح ضت كضة وت رييضة وةت ض
رباةغمابيضغ بتح ضوح  اعضة ت وبلض   ضومةاحيضة صيمر بضة تذض اضضمة ت نب بضمر تضختيضحبءم

مضمو  لبيمضة وحت ر بيضهللضة ولةر يضو تلفيضرذض ءوضلهاةرتيبفضنوملضة ن حذضمتفموضام ضر مغض
ض ضتحبل ضة تالبرذ ضة رلن و  ضو  ضت ربي ضءو ضتي   ضوتح ح ي ضة ون  ذضت رب ب ضة مةا  ضمريا لمن  

)ة تالب (ضبخ عض ااه ضم ونح ضة ت ابلضة وال ضمفح ضت  ضة وتال ض)ة ت وبل(ضمة وةءاض  بمض
ضلنح ض بحبضتءلةلض  ن  تضة تالبرذضة و ا ضرذضت رب بضة رلن و ضة تالبرذ.

ض



 

17 

 

 
 الفصل الثاني

 التدريب والحاجيات التدريبية
   

 تمهيـد 
 مفهوم التدريب -1
 ية التدريبأهم -2
 التدريب أهداف -3
 متطلبات التدريب -4
 أنواع التدريب -5
 مفهوم الحاجيات التدريبية -6
 التدريبية الحاجات تحديد أهمية -7
 التدريبية الحاجات تحديد وأدوات طرق -8
 التدريبية العملية مكونات -9

 خلاصة الفصل



 

18 

 
 :تمهيد

ضتغ ضتف بف ضإ   ضبحي  ضوختت ضة تالب ضن  ت ضل  ضح مء بضةاب  و ضفت ضضرلةابلةبض    رو
وو ضباي ح ضض متيابوضةتا ه تحوضمتفحب ضلاة ح وضو ضخ وضةحتحاةفضتنوبيضوي مو تح ضة او   ب

مو ضلنمة م؟ض؟ضملهاةرو ضهذض؟ضونحاوب ضوعضة وح  ضة وحناعضإ ح ضرء   عض   بيضإلةضو ضهمضة تالب 
ضموتت ر تم ضر  ف ا بضة تالب؟ ضة تالبرذ ضة ن  ت ض   ي ضربيو  ضة ف ا بضة تالبربي؟ ضو حم  ضو  و ض؟

وءمن بضة يو بيضضهذضو ؟ضة تالبربيضة ف ا بضتفاباضو ضهذضتلف؟ضلهوبيضتفاباضة ف ا بضة تالبربي
ض؟ضة تالبربي

 مفهوم التدريب: -0

لم عضرمضمالرمض   ضمضضلة تاةالىض:ضب تفض  ظضة تالب ضو ضة  يوض"اَل َ "ضمبينذضالرم: لغةض *
:ضمب  وضال ضر ن ضلىض  ومض   ضة الم .ضلو ضةصت ف وض  ذ ة  ذ ضلىضو ضصا مض   ضة

 إلضو ضفبلأضة وين .وضتياابضة تي لبفضة تذضتن م بضو حم ضة تالب 

متتمبله ض و ةم يضوضر نمضة احماضة ورلم يض تف ب ضة نومضة وحنذض  ي و ب :ض"G. Firyيعرفه "ض -
 وحنيضر حتخاة ضة مح  وضة ون حريض

  تلربيضمة م  ريضمة ي م ":"ضر نمض ر لعض  ضن  تضوختتض مضبحافضضتيلرمض"ة ونظويضة يلربيض -
وضمح مءح وضإ  ضإفاةلأضتغبلةبضرذضة  لاضمة او  يضة تذضتالرح ضرفبلأضتتن موضوي مو تح ضملاة ح 

نت ابيض   بي".وضمةتا ه تح ضرو ضتاي ح ضلا  ب ض  غوضمظ   ح ضرء   ع  مةا

 (00، 0110، )الفتلاوي 

ضرضءو ض - ضة تالب  ضمةلاتا ه بضبيلف ضة وح لةبو ضة وي لفو ضو  ضرلا ضةءتح   ض و بي  نم
ض ضرءب بي ضو وضلاة ة ولترتي ضض وو ضة  ي  بيضلم ضو  ض ال ضر     ضة تصلفضرذضوم فضوفاا ءب بي

 (72، 0112، )السيد                                                            مة ء   عض.
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ضعرفه )السيد عليوة(ض - ضر نمض و بي ض" ضةا: ضمتتمبلضضرلةاتحافضإ  ضوي مني    ضتفحب و
لمضضمتنوبيضخرلةتح وضموح لةتح وضم الةتح وضم ب اعضوي مو تح وضم اضبءم ضة حافضونمضلب  ضتغببل

 (00، 0110)عليوة، ض".   ضة نمةفذضةلابا ربيضرذضة يووضةتا هح ض  ت ءبالمضضتيابوض ح مءح و

همضة يو بيضة تذضو ضخ  ح ضبت ض:ر لبيضر نمءت رمضور ائضة ومةلاضة ضفيFlippo) يعرفه )ض -
 (010، 0110، )صالحضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض.متن بلض ووضويب ضاة وح لعضالمضضت مباضر  ويلري

ضو ضضيعرفه )محمد شحاته(:ض - ضة  لا ضتوء  ضمتي ب  ضتي  و ض و بي ضلنم  لفضة تالب ض   
ضبء ضلا ضة يوو ضظلمف ضمتمةرف ض و مو ض ظلمف ضمة تءبف ضوحنتمو ضر تضإت    ضبءتح  ضلنم ض م  ذ
ضا ضة   وي ضبءتح ضة وح لةبضة  نبي ضو ضل  ض م ضرا ضو ضل ضضاة ة وح لةبضروضلا ضرا ضروضلا  و م

 .ة تخ ذض  ض  اةضمةتا ه بض ابويلمضضبءتح ض  اةبضةاتو  بيضمةتا ه بضن حبيضااباع

ض(20، 0110، ربيع)ض
ضضضضبحتنت ضو ضءوضو ضت ا ضو ضتيلبفضر  ض و بيضة تمابمضتتوفملض

ض:فموضة  ءلعضة ت  بيض
ضة  لاض ضةءتح   ضرذ ضمتتومو ضح    ضموفااع ضويبني ضختمةب ض رل ضتول ض و بي ضة تالب  ضل  هم

م ضتتمبلضوح لتمضمتل بتح ضإ  ضل ضتصرحضوضوي لفضفموضلةتمضمفموضو ضهمضونخلتضربمضو ضوح  
همضمرن  ضتت ي بضلخل ضتحتاب ض ف ا تمضمة  ضو ضوضوعضتيابوضةتا ه تمضنفمضوح وموضء   ةب

ضوت م ضونمضء اةعضمءإنت ابي.
 )ضتحتحافض    : يعرفه )الهيتني ضةلاحتولةلبي ضرف  ي ضولترتي ضمتنظبوبي ضإاةلبي ضاحما لنم

ضة ف  بي ضمح مءذضرذضخص  صضة  لا ضمويلرذو ضتغببلضوح لىو ضضإالة  ضبتوء ضو ضلم ة وحت ر بي
ضلضة يو ذضمة ح مءذضر ءوضلر و.ضلاة ل ضبتملضلمضضة مر  ضروتت ر بض و م

 (00، 0101، السكارنة)ض

  )ضتو لحمضضعرفت )يرنوطي ضوتيوا ضن  ت ضخ صضرحم ضنما ضو  ضتي ب  ضن  ت ضر نم: ة تالب 
 (02، 0101)السكارنة،      .ة ونظويضبحافضإ  ضتفحب ضلاة ضة  لاضرذضة مظب يضة تذضب غ ح 
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 نحتخ صضإلةضوو ضخ وضهلب ضة تيلب ب ضءل كضل ضة تالب ضهمض و بيضوختتيضمونظويضضض
ض   ضموحتو ضر لالتء   ض الةتمو ضء ري ضمةحتخاة  ضة  لاو ضوح لةب ضمتنوبي ضتتمبلو ضإ   ضتحي  لع

ةحتياةاةتمضوعضتفابلأضوي مو تمضرغبيضتفحب ضح مءمضمتيابوضةتا ه تمضرو ضبوءنمضو ضلاة ضمظب تمض
ضة ن ضهو : ضه وتب  ضا  وتب  ضة تالب  ضولتء ةب ضو  ضل  ضناا ضم  بم ضمري  بي ضة تالب ضرء   ع   ت

 ؟؟ضمءبفضبرن ضهلةضة ن  تضة تالبرذة تالبرذضتهمضة ن  و ضض-لوضإلةضمءب بيضرن  
 النشاط التدريبي: . أ

ن حذضفلءذضبو لحمضة وتال ضبحافضلمضضتترب ذضن حذولمضض ر لعض  ضتولب ضرءلى ن  ت همضض
ضفلءبيضه اري.لمضضإت   ضوح لعض   بيلمضض  فصموضمة مصموضإ  ضةءتح  ضوي مو بضااباع

ضة تولب ضرف ضر  حافضضهاةفح ضةابتنماضهلة ضب تلتضل ضتلترتضور  لع ة ولحمويضمة وصوويو
ة وختتض موضمةنحا وح ضوعضخرلةبضة وتالرب ضمتح ح ح ضوعضة رن  ضة ويلرذض ابح ضر ف  ريضإ  ض
 العضهللضة تو لب ض   ضإم لعضة اةريبيض  ت   وضمةلانا  وضمر لاوتم وضام ضإغ  وضة وح لةبضة تالبربيض

لاضتنيا ضة نا  يوضمة  ي  بيوضمبحماضة و وضمة  ور لاعضة تذضبا ضل ضبوت  ضءح ضة وال ضمةا
ضلرمة ض ضتن بت ضت نبي ضة  نب ب: ضهلل ضمو  ضملح  ب و ضمرنب بو ضرمح  و ضة تالبرذ ضة ن  ت بنا 

ض ضة  خصبيضصة يضت نبية يووو ضة وح لةب ضمتتمبل ضتنوبي ضت نبي ضة مل  بو ضلح م  ضة لهنذ ف
A.D.V.Pاةلعضة ض فمةل.وضت نبيضة وف  لعضمةا

ة تولب ضة تالبرذضهمضةلانت فضو ضة وءتحر بضة  ر بيض  وتال ضمو ضلمضضإلةضةاصوضرذضة ن  ت
خرلةتمضة ح ر يضم ضو ضةنتظ لةتمضمتت ي تمضوعضةفتلة ضء ووض ء ريضامةن ضة  خصبيضلىضة  الةبض

ض ضت ابل ضإ   ضةف  لع ضوع ض ابم ضة وتمرلع ضة مااةنبي ضمةلاحتياةاةبضة ي ت بي ضة وت حضةلان ي  بي ة  و 
ضر اضبةاىضإ  ضتر تةضرذض و بيض موا ضو  وتمضوعضة ن  تضة تالبرذضفت ضلاضبءم ض ون ضمةحي 

ضبو ضمر  ت  ذضلا ضةلانا   ضة وءتحر بضة ااباعةلاءتح  ضمرذض و بي ضة تيلفض    مة وح لةبضضء 
ض  ضبفتل ض.ة ولةاض ب حح ضملاضبءم ض ب  ضوتح ل  ضمر  ت  ذضلاضتلحخضة وي مويضلا ض و ضة تي  ض

 بناء النشاط التدريبي: . ب
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حرفضمل ض لفضة ن  تضة تالبرذض   ضلنمضتولب ضرءلىضمتتربفضن حذضفلءذضبو لحمضة وتال ض
ضر  ضلاة و ضةاوضإفاةلأضتغببلض   ضح مءمضمض ض لة ضموي مو بضااباع ءح رمضوح لةبضااباعو ضمةا ل

ضتف بفضةا ضة ت   وضو ضةاو وم ماض   ضة رلن و ضة ضهاةفة ن  تضة تالبرذضبرن ض تف بفضهلة
م لعضاةريبيضة تي  ض ابموض ضة ت   وضراةبتمضتف بلضة وتال ضمةحتمو لضء ريضخرلةتمضمةا ة تالبرذضمهلة
مة رفلأض  ضاوبعضة وص الضة وت فيض تيوبفضة ن  تضة تالبرذضم ضرذضة ولف يضة ومة بيضب تذضتفاباض

ة فيضموص غيضر ءوضاباوضهاةفضمضو ضهلةضة رلن و ضة تالبرذض   ضل ضتءم ضهللضةاضهاةفةا
رذضو ومنح ضلو ضرذضة ختمعضة م  ميضبت ضتفاباضلح م ضة تالب وضمرذضة ختمعضة لةرييضضمصلبفي

ضةنت   ضة  نب بضمة ت نب بضة ون حريض تن بلضة ن  تضة تالبرذ.
إلةضنحتنت ضل ضة ن  تضة تالبرذضة ورالضربمضة رن  ضروين ضل ضهبءوضة ن  تضة تالبرذضب م ض   ض

مم نبح ضتفاباضلح م ضة تالب ضمم  مح ضةنت   ضة  نب بضة ون حريض تن بلضضهاةفتفاباضةا لم ح  ل واع
ضخرلةتمض ضاوبع ضمةحتخاة  ضمتمظبف ضة وتال  ضاةريبي ضإم لع ضام  ضهلة ضب تذ ضملا ضة تالبرذو ة ن  ت

  ة  خصبيضة تذضبوت ءح ضروضاي ح ضن تيضةلانت فضرذض و بيضة تالب .
 (01، 0101، )السكارنة 

  أهمية التدريب: -0

بتح ضة يصلضة فابلأضر  تغبلةبضة حلبييضمة وتي  ريضر ءوضه  وضموتلةء وضرذضة ي م ضمة وي لفض
ضةا ض    ضب لض ضمهلة ضمة وي مو تبي ضة ي وبي ضة تغبلةبوضضرلةاةفنح نبي ضهلل ضومةءري ض لملع و 

ض ل كضت اةاضة ف  ضمة تءبفضوعضو ت ب تح  ضمةحتبي رح  ايضإ  ضة تالب ضمةلانحا  ضويح ضموح بلتح 
ة  ي وضمة وحتولضة لىضبتو   ضمبحتاب ضوعضهللضة تغبلةب.ضملصرحضة تالب ضة بم ضفتوبيضمف ب يض

ضلاضغن ض نح ضرذضلىض ت اضء  ضةاتو  ذضة تص اىضخاو تذضتي بوذ...
ضمتتمبلض ضمتتمبلضء  بتح  ضة ءمةالضة ر لبي ضو ضوص الضإ اةا ضوحو  ضة تالب ضوصالة ضبيا إلة

  لرعضو ضوحتم ضةفنت  ضمةفنت ابيض لةضلخلضة تالب ضو حم ضةلات  فضةلاحتمو لىضضه ضرذضة يوولاة 
ضةلا تص اىضمةلااتو  ذضمة خاو بض ة لىضبف ف ضةفتب ا بضة نوم ضرذضت ربي ضبحح  ضو ومح     اة
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ضة تءنم ماذض ضرلء ضة ت ا  ضة  ف ف ضرذضوف م ي ضموحوي ضوم  بي ضمحب ي ضءمنم مة تي بوذضر  ض  
 (00، 0112، الطعاني)ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضة وتح لاض.

 
 

ض:إاو لاضتءو ضلهوبيضة تالب ضرذضة وفص بضة ت  بي
 رلصيضموبنيضمغ  بيضة تء  بفضمحلبييضة نتبايض ص وضة وح لةبضمةءتح  ضة خرلةب.ض 

 اة تفابلأضمتفبب ضة وي مو بضمة رب ن بضة وتي  يضر  يووضمر اض. 
 وء نب بضمت   بضةاوح فيضه ويض ض رفح ضومة عضضرلةا ءت  فضم  تيلفض   ضخرلةبضمةا

  و ح ض.

 (00، 0110، عليوة)              .ضرفح ضومة عض و ح ضرلةاة لرعضو ضء   عضمري  بيضةاض 

 ضء  ضة تي ب ضض ضرإلة ضمة وحنبي ضونح  ضة ا ويبي ضمة تءمبنبي ةحتءو وضاملضة وةحح بضة تي بوبي
ل ضبنت فضونمضة  لاضإ  ضوا وضة يووضر  ضة تالب ضب تذض بحتءووضو ضضبمرلضةاح  ضة لىضبوء 

 راللضة تي ب .

 ضةاض ضموح لةب ضوي مو ب ضتنوبي ض ب وو ضة تالب  ضبوتا ضإل ضة واتوع ضت   ب ضرلةاتنوبي
 (000، 0111)أبو شيخة، ضضمة او   بضرذضة تمةصوضمةلاتص وضمةا  ويض   يضإنح نبيضوح ناع.

 ضمرض ضنم ذ ضءوذ ضمظب ذ ضمة صلفضةنا   ضة تحببل ضة تء  بفضمتل با ضةنخ  ضضرذ   ت  ذ
 مةلاحتح ك.

 ة ون ماع.ضهاةفة تفء ضلءملضرذضة تءنم ماب ضة فابميضمتتمبله ضفح ضةاض 

 (07، 0101، )السكارنة

و ضضرلةاإلةضنحتنت ضوو ضحرفضل ضة تالب ضهمض و بيضتحافضإ  ضإفاةلأضتغببلضرذضح مكضةا
ضرغب ضمة وحنبي ضة مظب بي ضةتا ه بضة ن فبي ضمتءمب  ضة وي لف ضتفصبو ضم ب اع ضخرلةب ضةءتح   ي

ضتحتاب ض ضلا ضة تذ ضة ح مءبي ضةانو ت ض   ضتالباب  ضمة تخ ذ ضة مظب يو ضة لةبضمنفم ضنفم ةبا ربي
ضمة تت ي بضمةلآر فضة وحت ر بيض.
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ضة ء  بيض ضهلل ضوحتم  ضبتتمل ضمر  ت  ذ ضة  نبي ضة  لا ضء   ع ض ب اع ض    ضة تالب  ضبيوو تفاباة
ة ونظويض   ضةلاحتغ وضة اباض ء   تح ضرذضصملعضتي منبيضضلرلةانمضبح  اضل  ح وضءو   ونظويضء
 (001، 0777، )عكاشة                      ة تذضم يتح ضة ونظويض ن حح .ضهاةف تف بفضةا

نفمضوو لحيضوحنيضو ضمتفحب ضلاة ح ضضرلةابت ءاضل ضةاح  ب ضة ت  بابيضرذضإ اةاضمت هبوضةا
وضةتا ه تح ضنفمه ض  ضتياض  العض   ضةفب   ضروتت ر بضة فاةميضمة يصلنيضة تءنم مابيضربح ضمتياب

مة وي مو تبيوضمومةءريضة تتملةبضة ي وبيضة وتح ل يضرذضاوبعضة وا لابض لةضر  ضتصوب ضمةا اةاض
ضرلةامرن  ضة رلةو ضة تالبربيضتيتواضلح ح وضمرصملعضوم م بيض   ضتفاباضة ف ا بضة تالبربيض لأ

ضةا ضصب غي ضت كضضهاةفمب بح  ضة لىضب وو ضةار و ضة تالبرذ ضة وفتم  ضرن   ضبتريح  ضم  ة تالبربي
ضمةلاتا ه بض ضمة وح لةب ضة وي لف ضمتنوبي ضتتمبلو ضرذ ضبحح  ضمهلة ضة وفااعو ضة تالبربي ة ف ا ب

ض  ءمةالضة ر لبيضاةخوضة وةحح بضمة ونظو ب.
ض:  فضة ت  بيإلةضباوعضة ءوض   ضل ضة تالب ضبحي ضإ  ضتف بفضة ف 

 ضفب تمضض ضو ضملااتمضمتحتولضإ  ضآخلضلب   ضترال ضة  لا ة تالب ض و بيضوحتولعضخ وضفب ع
 مهلةضتو  ب ضوعضف ا تمضء لاضمف ا تمضءينصلض و ضاو  يضب ء ح ضمبت ءوضونح .

 ة تالب ضمحب يضم ب ضغ بيضرحمضلاةعضلاحتمو لضة لل ضو وضة ر لىضرحافضإت فيضة  لصيضض
ضةا ضمر ضرلةا اوبع ض   بي ضرء   ع ضإ بح  ضة وحناع ضر ا و و ضة تالب ضض اة   ب   ضمر  ت  ذضبيا ووت  

ضإ  ضل ص ضفاضووء ض تيماضر  ن عض   ضص فرح ضرذضفاض محب يض تنوبيض الةبضة  لضمةحتغ  ح 
ضتمةرفضة ن حذوض ض  ضهلة ضمبتم ا ضبف فضلةتم ضم  ضمو  ضفت ضبصوضإ  ضإ ر اضف ا تم ضمهلة لةتم

 مة تمةرفضة وحنذ.ضمة تمةرفضةلااتو  ذ

ةلاحتغن  ض  ضلىضلفاضونح ضلمضضل ضة ء   عضة يو بيض  تالب ضت م ض   ضلح ضلاضبوء ضإغ  وو
ضوحو ضء نبضة وبملابضمة امةرعوضمةلاءلةه ب:

 ة وال .ض -

 ة وتال .ض -

 ة ونح ضة تالبرذ.ض -
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 مح  وضة تالب ضمةاامةبضة تالبربي.ض -

 ة حناةبضة تالبربي.ض -

   يو بيضة تالبربي.ضة  و ضة ء رذ.ضمة    ض -

 تفاباضة ف ا بضة تالبربي.ض -

 ت بب ض و بيضة تالب .ض -

 التدريب: أهداف -0

ءم ضة تالب ضهمض و بيضونظويضموختتض ح وضموصوويوضمه اريضرحمضبلوذضإ  ضت هبوضة  م ض
ضو ضة خرلةبضضرلةاة ر لبيضمةا ضموح لةبضةنت    ضروي لفضموي مو بضفابميضمويبنيو رذضة تنظب 
ضمة ض لأة ح ر ي ضرذضضرلةا وءتحر بضة  ر بي ضلاة م ضمنفم ضلةبضة  لاو ضنفم ضةتا ه بضةبا ربي مم ع

ضة يووضمنفمضوحنتمضمنفمضوحت ر مضمتت ي تمضمةنتظ لةتمض.
ضل بحبيضمهذضء  ت  ذ:ضلهاةفبتا  ضوو ضحرفضل ض  تالب ضم ميض

 ض   ضالمعرفة ضر  تيلف ضتتي ف ضويلربيو ض  وبي ضمرب ن ب ضنظلبيو ضويتب ب ض   ض ر لع :
 ة  مةنب ضوةانظويضة فابميضرذضة تحببلضمة وناونبضوي مو بضفموضة  العض   ضةتخ لضة  لةل.

 ةلاتص وضوح لعضة تختبتوضوح لعضة تنظب وضمة تن بلضوح لعضضاة :ضتتي فضروح لةبضةاالمهارات
ضمةحتخلة ضة ي  يض ضلرتو ضوح لع ضصب غتح و ضة ويتب بضمةا  اع ضتف بو ضوح لع تصفبحضة وي مو بو

ضوخ ضتيابوضرب  ضلح حح  ضااباع ضتاخو ضإحتلةتبابي ضرن   ضرذ ضة وي مو ب ضةحتمو ل ضة رب ن ب ت ف
 ة ح مك.

 ضة حيذضرذضتيابوضمتنوبيضةتا ه بضةبا ربيضنفمضة يوووضمتموب ضو حم ضة يووضالاتجاهات:
ضة اةريبيضنفمضة يووضإلح  ضلمحض ءخاويضت ا ضاةخوضة نحب ضةلااتو  ذوضمل كض  ضتلبفضإم لع

 ضة ومولضمة رن  وضة تر لضةاحلةلضة وحنبيضلو نيضوحنبيضبا ضءتو نح ضم ا ضإر   ح ضة  لبفضة تي مض
ةحتمن  ضاىضةفاضلمضضاىضء  ضم ضة حيذضءل كضنفمضة تلةكضة اوبعضرذضةتخ لضة  لةلضام ضإ ص  

 ا ضهلةضبم اضو ضبحو ضر لان ر تضة ن حذضمتفووضة وحةم بيضمةلا ت ة ضة وحنذ.ض
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تالب ضبحي ضإ  ضتف بفضء   عضة  لاض   ضة ت ءبلضة ورااضة خ فضوو ضبحتنت ضوو ضحرفضل ضة 
ضام ض ض  بح  ضمة تغ   ضمفءوي ضرتي و ضة وحنبي ض و ء تم ضمة تصاى ضوحنتم ضة تءبفضوع ضو  بوءنم
م لعضة اةريبيض ابمضوو ضبنت ض نح ضةتا ه بضةبا ربي  إفاةلأضآم لض اضتيبفضوح للضة وحنذضوحت ر ضمةا

ضمةلاحتياةاةبضمة تت ي رب  ة تت رف مبفالأ ة وحني منفم ة يوو نفم مهءلةضض بة لغر بضمة وبمو
ضة ولترتيض ضةلااتو  بي ضةلآم ل ضمبيذ ض يو م ض   بي ضلهوبي ضمبيتذ ضلةتم ضت ابل ضنفم ضة  لا بنفذ

ضإلةضو ض صلضرذضت ابيضو ضهمضوت م ضونم.لمضضو ضلاةلضر ءوضابا إلة م وحنتم رمظب تم
ضإ   ضا ب  ف ضآخل ضتلح ضة  مةح ضة تالبضهاةفهلة ضخ و ضو  ضتف ب ح  ضإ   ضبحي  ضة تذ  

هذ:ض ب اعضة ويلريضوةءتح  ضوح لةبضضة و تلءيضرب ضة ت حب ضة وت ا ضمة تلحضة ف  ذضمهللضة  مةح 
فاةلأضتغببلةبضةبا ربي ض(001، 0777)عكاشة، ضضضضضضضضةلاتا ه ب.ض     مخرلةبضمةا

ضلأضر  بضلح حبيضمهذ:ة تالب ضو ضونظملضهلةضة تلحضإ  ضم ضلهاةفبوء ضإلةضتصنبفض
ضمةاتقليدية أهدافض - ضروح وح  ضمتيلب ح  ضة ااا ضرذضتالب ضة ي و ب  ضمتتومو ونح ضضهاةف:

ضمةفالة ةبضمة  مةنب ضة تذضتحلىض  بح ضءو ضت ووضءل كضت مباضريضض ضة وتءمنيضونح  ملن تتح 
ضإف ض نا ضلح  ب ضة تي وو ضتياب بض    ضإاخ و ضفب  ضروي مو بضموح لةبضوفااع اةلأضة وحنبب 

 ة ونظوي.ضةحتلةتبابيتغببلةبضرذض

با اضة ف موض و ء بضوفااعضتي نذضونح ضة ونظويضو ضحل المشكلات أهدافض - :ضة رفلأضمةا
خ وضتالب ضمةا اةاضة ي و ب ض ومةاحيضت كضة و  ءوضر حتخاة ضلح  ب ض  وبيضااباعضروضتفت  ض

و  لنيضمة رفلأضمةختب لضهللضة و ء بض العضموح لعض   بيضرذضإت لضت خبصوضمتف بووضمةا  ويض
 ض(001، 0777، )عكاشةضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضة راة و.
ضةاإبداعية أهدافض - ضهلل ضتلوذ ضةاضهاةف: ضو  ضووت   ضإ   ضوحتم ضابا ضتف بف ضاة إ  

 متفاباضمة  ي  بيضمتف بفضةلانحا  وضمة  لةءيضرذضةتخ لضة  لةلوضمة و  لءيضرذضرن  ضةلاحتلةتباب ب

 مة     ض   ضة صلة  بوضمة يووضر  و  لبع. ة وحةم ب بو تفابا رحاف مة وح   ةاامةل
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ض ضفمو ضت ا  ضو  ضءو ضو  ضخ وضضلهاةفبت ح ضو  ضمر  فتوبي ضر   لملعو ضبحي  ضلنم ة تالب 
ضوماحيض لأضلهاةفو حمومضإ  ضتف بفض ضرلةال بحبيضبلوذضإ بح ضو ضخ وض و بيضة تالب ضءمنح 

ضتالبربيضوصن يضفح ضة  رءيضة ت  بي: ابح ضف ا بض
 ة ت ماضر  وي لف.ض -

 تتمبلضة وح لةب.ض -

 تيابوضةتا ه ب.ض -

ضت  ر ح ض رءيضو  رحي:
 ت  بابي.ضلهاةفض -

 تتي فضرفوضة و ء بض.ضلهاةفض -

 إراة بي.ضلهاةفض -

 متطلبات التدريب: -0

بءم ضلح ضفت ضلمضضءو ضبحوبح ضة ريضضور ائلمضض   ضاو يضو ضة وتت ر ب ة تالب  بلتء 
ضة تالب  ضمتف فضةا هلة ضمن اعو ضة ور ائضهاةفري وو ضمو ضرب ضهلل لمضضة تذضم عضو ضلا ح 

ضة  لمتضو ضب ذ:لمضضة وتت ر بلمضضةاح 
مب صاضرح ضل ضب م ضة تالب وضمل ضبرن ض   ضة  ح ضة ا بفضمة صفبحضمة مة يذضض:المنطقية -

باه ضر امةبضمآ ب بضمرنب بضوياعض حلةضمة ا ذضمة ونت ذضمة ي وذض  ف ا بضة تالبربيضة تذضبت ضتفا
ضف ا بض ضب رع ضة تالب  ضةاصو ضرذ ضا  ضمة تنرة ضمة تم عو ضة تخوب و ضل ك ضرذ ة غلضضمبتان 

ضتوحح  ضبوء  ضلا ضضمة ف ا ب ضتفااضلم ض   ضمة  ضة  لا ض خصبي ضوءمن ب ضانح  ضرح  ةلاحتخ  ف
وحنذضمة ن حذوضوو ضبنت ض نمضر  تلب يضة وم  ضم ض  ضت رعضر  تلب يضةاوموضرإنح ضتم اضةلاغتلة ضة 

 ةلانحف  ضمةلاحت   بيضو ضة وفبتضةلااتو  ذ.

ة وص غيضمة وم م يض يو بيضة تالب ضضهاةفتت و ضة ح اربيضرذضل ضتءم ضةاالهادفية:  -
مة فيضم  ر يض  تتربفضم  و  هاعوضمة  ب  ضموفااعضتفاباةضا ب  ضو ضفبلأضضمة يبيضموم م بيو
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ة  بويضة و  بيضلمضضوضمء ضمنم بيضة تالب ضام ضإغ  وضا ن ضة تء  ي و ضة تالب ضموء  ضة تالب 
   تالب .

ةلافتب ا بضة تالبربيض و  مءل ك ومة وحت ر بي مةلانتظ لةب ة تت ي ب و  ة تالب  لهاةف ت تف
ضتفاا ضفب  ضو ضإ   ضمتفمو ضتتلا  ضة تالبربيضلهاةفرفبلأ ضة يو بي ضة غ ب بضو ضبف ف ضإ ر  ح  ا 

ضة ولامع.ضة ونتظلعضمة تومف ب
ضة  ب ضلشموليةة - ضخ صي ضة ت  بي ضةاري ا ضاو ي ض    ضة تالب  ضب توو ضل  ضرح  ضمب صا :

 ةلاتا ه بضمة وح لةبضمهمضوماحيض اوبعضة ي و ب ضام ضةحتمن  ضم اوبعضة    بضة ي و ي.

:ضلىضل ضبرالضة تالب ضر  ف ا بضة تالبربيضفح ضتصنبفضمتلتب ضة وتالرب ضلىضالتدرجية -
 بيت الضة وال .لمضضتذضب يح ضة وتالرم ضم ب ضفح ضو ضبلةلفح ضةام مبيضة 

ضوحتولوضالاستمرارية - ضمبر   ضةخت له  ضة تذ ضة وحني ضرذ ضة  لا ضةنخلةت ضوع ضة تالب  ضبرال :
ضمة وحتااةبض ضة تغبلةب ضوع ضمبتءبف ضمبنومو ضة  لا ضبتتمل ضفت  ضرختمع ضختمع ضويم موتمةصو

 ة ف  بيضمة وحت ر بيض.

لةتبابيضة تالبربيضتءم ضوم م يضرتلب يضتحتاب ض  ف ا بضةفحت ل  رح  :ضبينذالمرونة -
ض لأ ضة تي  ضضرلةاة تالبربي ضص ي ضة تالب ض م ضل  ضم  ضونح  ضرلا ضلى ضبحتمن  ضرفبلأضلا ضرلاى ر ءو

ضبوء ضل ضتغبلضو ض ض حلة ضة وح لع ضة وتالرب ضبوت ءم ضهلل لمضضتياوضربح لمضضح لهاةرمحل   ضو 
 البربيضة تذضتظحلضو ضااباض.لخل ضااباعضفح ضة ف ا بضة تضلهاةفت عض

ضرذض ضلءمل ضبتمل ضمل  ضمنظلب تم ضممح   م ضموياةتم ضلامةتم ضو  ضبتمل ضة تالب ضل  ض    ضل  م 
ضام ض ضمروم م بي ضة ف ا بضرا ي ضة مصموضإ  ضهلل ضفت ضبت  ضة ف ا بضة تالبربي لامةبضتفابا

ضض(01، 0117، ةالسكارن)ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض.ة مح  ولمضضة احالمضضهالضة م ب
ض لمتضة تالب ضو ضب ذ:لمضضبحتخ صضإلةضو ضور ائضموتت ر ب

 ة ونت بي.ض -

 ة ح اربي.ض -

 ة  وم بي.ض -
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 ة تالابيض.ض -

 ةلاحتولةلبي.ض -

ضة ولمني.ض -
بصنفضريضضة خرلة ضرذضإ اةاضة ختتضمةلاحتلةتباب بضة تالبربيضمءل كضة رلةو ضة تالبربيض ناض

ة وتت ر بضةلافتلة بيضفت ضت و ضة     بيضلمضض  ربيإ اةاه ضمتصوبوح ضريضضو ضة ور ائضةف
ض  يو بيضة تالبربيضمونح :

ضالاحتراز المالي - ضةا: ضتف بف ضلاو ضو  ضر ت ضة تالب  ضلا مضضهاةفبرن  ضم يبضو  ة تذ
نو ضتصلفضلمضضحيل لر و       فصمو   تحمف و تمف  وا لا  ب  رحم مر  ت  ذ لر وضء  يضمةا
لىضن  يضة وال ضملاللضمةا اةاضةاملةفض   تالب  ة وال  بخصصم ة لى ة م ب     ر ت ة تء  بف

ضتتت رمضو ضوص الضوموضة رلواب بضة تالبربيض فح  ة تالبربي ة ومةا مةا اةا ة ولايبيض  تالب  و 
مل ونمضة ن  تضة تالبرذضما  ضة مح  وضة ون حريض  يو بيضة تالبربيضمتحتا ذضة ن   بضإ  ضتالب ض

ضاملةبضتء ضرذ ضة تالبربية وتالرب  ضةفحتلةتبابي ضتن بل ضرذ ضة ء   ع ضبوت ءمة ضءذ ضضمبنبي ة رلن و ضلم
 (00، 0117، الطعاني)                                                      ة تالبرذ.

ضر  ا   فالاحتراز الزمني - ضرو ضر  ح   ب ضة تالب  ض و  ضتفابا ضب  و ض: ضلا ضو مة ممةنذ
مرفضهمةوشض ونبيض ءوبيضة م بضة لىضوضمون ح وضملا  وضبضء رذةءتح  ضة وح لعضبفت  ضإ  ضة م 

مو ضةافل ضل ضبت ضة تالب ضر  وضم بضووء ض لةضوضبوء ضة وتالرب ضةحتغلة مضلمن  ض و بيضة تالب 
                                                    لح  ب ضتالبربيضء ض ونذضوي موضرذضتن بله ض.وضلمضلاراضو ضة تف ذضر  مة يبيض.وعضةختب لضلح م 

 (01، 0710، الخطيب وآخرون)

ضرنا حضة يو بيضة تالبربيض:ضلمكان التدريب المناسب الاختيار - بلترتضوء  ضة تالب ضور  لع
ضخ ص ضب تلتضتصوب  ضإل ضرإنا فح  ضروضل  ضة تاو ضة وء  ض)ة تا ب ضمووب ض غلري لب ضو ضحيي

ايضة فلةلعضفح ضءوضومح ضوعضخ مضة وء  ضالضوض(ضتمرلض مةووضة لةفيضو ضفبلأضة تحمبيخ صي
 وض مف بضلمضااةلب بض...ةلا مة ضة    ييوضو ضو تت بضةلانتر لضء   خ لف
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ضتفت  ضة يو بيضة تالبربيضتاحب ةبضويبني :تجهيزات ووسائل التدريبض - و  ويضوضمخ صيو
عضة  بابمضرءوضة     بضة و ف يضر اح ضوضم لأضة ون ح ضمة صملةا:ضة تالبربيضوموضهاةف تف بفضةا
لاح عضة ف حم ض  تولبن بضة تترب بيضمب تلتضلفب ن ضماماضغلريضوص الضة تي  ضوياةضوضوحت  و تح 

مة وباة ض وفتم ضة تالب ضوضة اةاةضاباضإلضتمرلض   اعضرب ن بضووت  عضرذضة ا ن ضة تترب ذضة ي وذ
. 

ضمتفدراسة الحاجات التدريبية للمتدربينض - ضالةحي ضريا ضة تالب  ضبصو  ضة ف ا بض: ابا
 متفاباضة ف ا بضة تالبربيض  وتالرب ضوعضةفتلة ضة  مة اضة ت  بي:وضة تالبربي

  ااضة وتالرب ض.ض (1

 ة وحتم ضة تي بوذضمة ت هب ذض  وتالرب ض.ض (5

 ة تيلفض   ضة خرلعضة وحنبيض تفاباضة وءتحر بضة  ر بيض  وتالرب ض.ض (4

ضةاض (3 ض ضهاةفتفابا ضرتلب ي ضة تالب  ضموم م  ب ض لملعضة تالبربي ضوع ضصفبفي  وبي
 تت ر ح ضوعضة ف ا بضة تالبربيض.

ضور ائ ضرفح  ضة تالبربي ض  يو بي ض مةرت ضتفابا ضبوء  ضإاو لا ضة تالب و ضموتت ر ب مهلةضو
ضة     بي ضة  و   ضمة نا  يو ضة تالبربيو ضة يو بي ض    ضة و  بي ضة ن   ب ضمتل با ضة م بضو مةحتمو ل

نح نبتح ضفت ضلاضبءمنمةضر لة ضتا ل ضرذضف وض خصبيضة وتالربوضمضوعضةفتلة ضرلابيوضمة احا  ضمةا
ضة تالب ض.

مةلا تر لةبضة ولءملعضوض ناضتصوب ضة رلةو ضة تالبربيضلاراضو ضإ اةاضارتلض لمتضر  وف ملضإلة
لاضةرتيابضة يو بيضة تالبربيض  ضوح لضةلافتلةربيضمة ي وبيض. ضل  لضمةا

 :أنواع التدريب -0

ضض ضرفح  ضة تالب  ضلهاةربتنما ضمفح  ضة ف  ذضم ضة ن  ت ضرفح  ضمل ك ضوء نمو ضمفح  م تم
ضة تذضلاخوض ضة يوووضم   ضة تءنم ماب  متربييضة ن  تضة ولت  وضمة تغبلةبضة وحتااعض   ضنظ  
ضة وح لةبضمة خرلةبض ضرفح ضتمرل ضلى ضة  غو ضحمف ضت ل م ضرفح ضو  ضملخبلة ضة يوو ضنظ   رذ
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تيااضهب  بضمولةء ضة تالب ض  نخلةتضرذضلىضوحنيضرذضرملصيضحمفضة  غووضرر ف  ريضإ  ض
 مة او   بض.ضرلةامر  ت  ذضتتيااضمتنماضل ء وضة تالب ضفح ضة ف ا بضة تالبربيض لأ

 إلةضهن كضر  ت لب ضخوحيضلنمةاض  تالب ضمهلةض   ضحربوضة فصلضمهذضء لآتذ:

 ة ت  بيض   ضحربوضة لءلضلاضة فصل:ضهاةف:ضمبت و ضةاهدافالتدريب حسب الأض -

 ضوماتالتزود بالمعلض ض و مض: ضرذ ضورا   ضبءم  ض ءذ ضة  لا ضوي مو ب ضمتاابا ضتفابلأ لى
 مو  مويضة و ء بضة تذض اضتيبفضحبلضاةخوضة وحنيضة تذضبو لحح 

 رحافضإفاةلأضتياب بض   ضة وح لةبضة ف  بيوضمتتمبله ضرغبيض:ضالتدرب على المهاراتض
 ة  لا.ضلاة تفحب ض

 ةبضة  لاوضمنفمضإوء نب تمضمةحتياةاةتمضةتا ه بضةبا ربيضنفمضل تءمب :ضتكوين اتجاهاتض
 .ة وحنيضة تذضبو لحح ضمءلةضنفمضة يووضرص يض  ويلمضضمءلةضنفمضة مظب ي

 (0، 0110، )الطعانيض

 ضمل كض ناو ضبت ضن وضة  لاضإ  ضوحويضلخل ضلءملضتي باةضمتتت  ضية والنقلقالتدريب للتر ض:
ل ضبيت ذضوحويضلخل ض لةضما ضتالبرمضض ناو ضبءتح ضة  لاضوح لةبضت ه مضإ  لمضضوح لةبضااباع

ءح رمضوي مو بضموح لةبضمةتا ه ب.  مةا

ضإ  ضح ح يضتوجيه موظف جديد - ضو  ضمة فابلأضةلا تف فضروحوي ضبفت  ضة ومظفضة اابا :
و ضة خرلةبضءرلمتمءموضة تلفب ضمخ فضةتا ه بضن حبيضوفوماعض  ضة وحويضمة حيذض تحب يضهلةض

ءب بيضلاة ضوح ومضرذضولء لضة ااباضم   ضةتا ه تمضة ن حبيض   ضة   ا ضة ااباضمل كضرتالبرمض   ض
ضء ووضة وح لضة وحنذضة لىضحمفضب  بمضرذضهللضة وحنيضلمضة وحوي.ض
ض(Brinkerhoff.Ro.1987 P:39)ض

:ضتحي ضلفب ن ضإاةلعضة ومةلاضة ر لبيضإ  ضت اب ضخاو بضة تالب ضرذضالتدريب أثناء الخدمة -
 ضت ابيضة  لاضوح ومضمرذضوء  ضمولء ض و مضلغريضرذض و  ضء   عضومة عضمولةء ضة يووضلىضلمن 

هلةضة يووضم و  ضري  بيضة تالب ض ء ضبتم فضءوضهلةض   ضنم بيضموح لعضة و لفضة وال ضرذض
 (Brinkerhoff.Ro.1987 P:39)ضضضضضضضضضو ضإلةضء  ضنومل ضة ت ابيضة وحويضة ولغمري.
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ضة التدريب تهيئة للقاعد - ضةحتفامبضإاةلع ضة نماضو ض: ضة ر لبيضرذضريضضة اموضهلة ومةلا
لضمت يفضء   تمضمتخت ذضوح لتمضلاة ة تالب ضا ضة  لاضرذضنح بيضة خاويضتتغبلضةتا ه تمضمب وض

انمضمصوضإ  ضولف يضةلانفاةلضم حلةضب تذضهلةضة تالب ض تف بلضهلةضة ومظفض  اخموض وح فيض
ضتالب ضوف م ي ضرذ ضمل ك ضة وي ش ضإ   ضمة خلم  ض  يووضة ت   ا ضلخل  ضوح لةب ضة رفلأ ض   ربي

ضة رفلأض  ضتلفض ضمءل ك ضويح  ضتتت رف ضة خرلةبضمة ء   ةبضرذضل و و ضتر  ضو  ضو  مةحتمو ل
ضمءب بيضة حبتلعض  ضة  غمتضمة تمتلضة ن ت ض  ضةلارتي اض  ضة مظب يضة تذض ةلاحتوت اضر  فب ع

 ضء نبض روضلب  ضف  بضمف فضو ضخ  ح ضلةتمضمتت ي تمضمتومف تم.
(Brinkerhoff.Ro.1987 P:39)ض 

ضبت و ضهلةضة  ت ضةانمةاضة ت  بي::ضنماضة مظ  فضفح 
 ضة وح لةبضالتدريب المهني والفنيض ضمتل بي ضة تالب ضإ  ضتتمبلو ضة نماضو  ضبحافضهلة :

ضل غ وض ضء  نا لعو ضة وحنبي ضة  نبي ضة فلفضمةا و و ضتتت رح  ضة تذ ضمة فلربي ضمة وبء نبءبيو ة بامبي
ضمة و ضهلةضة ءحلر   ضب  رو ضتخصص تم ضة تلصبصضروخت ف ضلنمة ح و ضروخت ف ضة صب ني بء نبءبيو

 ضة نماضو ضة تالب ضرذضنظ  ضة تءمب ضمة تي ب ضة وحنذضو ضبحو ضرنظ  ضة توحب .
 (00، 0777، )عبد الرحيمض

 :ض  مظ  فضضالتدريب التخصصي ضمةءتح  ضة وح لع ضة ء   ع ضة تالب ضإ  ض ب اع بحافضهلة
ض  ب  ضء  و وضة وف حريضهناحيضةانظويوضضة تذضترتيا ض" ضة فلربي ض"   ضة مظ  فضة  نبيضمة وحنبي
ب تذضة تلءب ض   ضة ويلفضو ضلاوضومةاحيضة و  ءوضة وختصيوضمصب نيض مهن  هناحيضة صب ني
 هللضةانظوي.

 ضة نماضو ضة تالب ضرإ اةاضة و لرب ضلىضةءتح  ضة وي مو بض بحت :ضالتدريب الإداريض هلة
فاةلبيضة   ويض   ب اعضمةف لةفض  نخلةتضرذضة ولةء ضمة ومة عضةفاةلبيضمب تووضهلةضمة وح لةبضة

ضةتخ لضة  لةلوضوح لعضتمابمضم ب اعضاو  يض ضة تنظب وضوح لع ضة تختبتوضوح لع ة تالب ض   :ضوح لع
 وح لعضةلاتص ووضوح لعضة تنحبفضمرضضة ن ة  بضمة صلة  ب.وضة يوو
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ضة ت ضة نماضو  ضة  نبيبحتخ صضو ضهلة ض  وح  ضتالب ضت هب ذضحمة  ضضالب ضلنم لمضضة فلربيلم
ضتتي اوضم ح ضلمةراضمون رلضلءملضتيو  وضملءملضتخصص وضمبحت ضءل كض ة وح ضة وختصيضة تذضترال

ضهلةضة نماضو ضة تالب ضروح  ضةف لةفضمة  ب اعضمة تمابم.
  :ض حلةضة نماضو ضة تالب ضم ميضلا ة:ضالمرحلةأو  التدريب حسب الوقتض -

 ض روضالتدريب قبل الخدمةض ضمةا اةال ضة  لاو ضمتف بل ضة تالب ضتحب يو ضهلة ضة غلضضو  :
ضمهذضلموضختمعض ضة  لا ض  ر بي ضمة رفلأض   ض ت روضظلمفضة يوو ضمتاحب ل ةلانخلةتضرذضة مظب ي

   تمةرفضة وحنذضمة تءبفوضمة ت    ضة وحنذ.

 ضالتدريب بعد التعيين مباشرةض ضمض: ض تف بف ضبحي  ضة تالب  ضة تالب ضمهلة ضرتلع ةنا  
ضة مظب ي ضرياضةحت   ة اخموضرذضة مظب يضمهمضراةبيضة تيلفض   ضة مظب يضلمضضمة تلرصضور  لع

ضمةءت  رح م   ض ضمة ت ةو تح   ل ضموف م يضوت ر يضة ومةص  بضة  خصبيضر لمتض    وتت ر تح 
 (00، 0111، راشد)                                                                    ة مظب ي.

  ضة نماضو ضة تالب ضو ضء ريضلنمةاضمل ء وضة تالب ضالتدريب أثناء الخدمة :ضبت ءوضهلة
ضة تالب ض ضتمربتح ضرذضمظ   ح ضمبحتولضهلة ضة تالب ضمريا ضة ي و م ضرياضولملضرتلع ة تذضبت   ه 

ضوح  ضتتمبل ضإ   ضمبحي  ضة ت   ا ضإ   ضمةفف  ي ضة مظب ي ضو  ضة خلم  ضغ بي ضة ي و ب ضإ   لةب
ضممح   ح ض ضملامةتح  ضنظ وح  ضرذ ضخ صي ضة مظ  ف ضتربيي ض    ضتفالأ ضة تذ ض  تغبلةب ء حتا ري

 ح .لهاةرمغ ب تح ضمض

ضبحافضة تالب ضفح ضة م ب ضضإلة ضةالم ضا ه بي ضإ  ضإ اةا   اخموضرذضة خاويضضرلةاة ولف ي
ة تالب ضصو  ضلو  ضنفمضضة ولةاض غ ح ض روضملمن  ضمرياضةحت  ضة مظب يضإلضبيترلضهلةضة نماضو 

ضموح بلعضة تح لاضة تءنم ماذضم ب اعضة ي  اضمة ولامابيضم و  ضةفنت ابي.ضاة تفحب ضةا
 :ضبن مىضتفبضهلةضة نماضو ضة تالب ضنم   ضو ضة تالب ضهو :ضالتدريب حسب المكان -

 هلةضاةخوضة  لءيضمبتح ضلمضض:ضبت ضهلةضة نماضو ضة تالب ضاةخوضة ونظويالتدريب الداخليض
ة تالب ضروب عضلح حبيضهذضة تختبتوضمة ل  ريضلىضبت ضمرفضإلةاعضةفاةلعضة و لريضمب م ضرمضوالرم ض
و ضاةخوضة ونظويضمة ي و م ضرذضة وةححيضة لب ضلمرتمةضخرلعضموح لعضرذضت ابيضة وح  وضري  بيضهلةض
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متترب  تمضتءم ضضة تالب ضتتا  ضرذضتنوبيضة وال وضمة وتال ضوي ضمرذضن  ضة وا وضة  ونذض حو و
   ضصيمر بضمو  ءوضة وةححيوضمهءلةضبءم ضة وال ضلءملضفلص ض   ضتنوبيضوح لةبض و  مض

 ة وتالرب .

ضوو ضبيب ضهلةضة نماضو ضة تالب ضلولة ضهو ض   ضة تمة ذ:
ضالأول - ضو   ض: ضب م  ض ح  ضل ض وبو ضة  ءلع ضة وتالرب  ضت رو ضم ا  ضة وال و ضخرلع ضء  بي  ا 

ب ضهلةضة وال ضور ائضموح لةبضة تالب وضم  بمضل ضبءم ضرذضوم عض ووضة وال ض لةضما ضت  
لل  ضو ضة وتالرب ضمة ض  ضبتمرلضهلةضة  لتضر ضراضو ضإلح  ضم  ريضة ت روضمخ فضرب يضتالبربيض

    ويض   ضلح  ضت روضة وال ضو ضلىضوصالضء  .

مءت ضموص الضلخل ض:ضة وال ضهلةضبيتواض   ضخرلتمضر تضام ضةلاحت ن  ضرولةاعضالثاني -
خ ت يض لةض   ضة و لرب ض  ضة تالب ضت هبوضلمضضمهلةضو ضبةاىضإ  ضن وض  اةبض اضتءم ضحب ي

ضضة والرب ض روضتالب ضة وتالرب ضإلةضء  ضة تالب ضاةخ ذ.
 (27، 0101، )السكارنة 

ضة نماضو ضة تالب ضرذضولةء ضة تالب التدريب الخارجي ضويحءلةبضة تالب ضإللمضض:ضب ا ضهلة
ضمة تيلفض ضمة خرلةب ضةلآلة  ض تر او ضمةحيي ضآر ف ضب تح ضمرل ك ضة خرلةب ضتياةا ضرلصي ضهلة بتبح

وعضتمرلضمح  وضمومةاضتالبربيضضاة مةلافتء كوضمةلافتء  ضإ  ضخ  ب بضنظلبيضم و بيض  وح لةبضمةا
ضمة ن  شضمتر اوض ضمة فمةل ضة تالب ض   ضةلات ا ضهلة ضبحوح ضءو  ضن حح  ضة وةححي ضتمرله  ضلا  ا

  تا ل ة

ضبي  ض   ضة تالب ضة خ لاذضو ضب ذ:
ضضةنياة  - ضة تالب ضرصملعضلم ضنت    ضت بب  ضبصي  ضم  ضمو  ضة وتالرب  ض     يفضة ل  ري

ضة والرم ضمة تذضلاضتخ مضو ضة تفب ضم ا ض وم م بيضممة يبيضمل كضر  تو اضة ت  لبلضة تذضبيال
 ة ا ي.

 ة ف ا بضة تالبربيض  وتالرب ضضة ي ويضام ضت ربيضهاةفبلء ض   ضة ور ائضة ي ويضمةا -

ضمبحتخ صضوو ضت ا ض  ضة تالب ضة اةخ ذضمة تالب ضة خ لاذضو ضب ذ:
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ر  تالب ضة اةخ ذضبغتذضريضضوضو ضة تالب ضرووب ةبضم بم  ة نم ب  هلب  و  ءو بتصف
مبحتاب ضرذضة وحو بضة تذضبحتتبعضة وال ضلمضة خرلعضو ضن  ح ضإ  ض و  مضوضة ف ا بضة تالبربي

مة املةبضة تالبربيضضب ضة خ لاذضرذضة مل  بضة تالبربي وضخرلعضونمضرذضفب ضترل ضلهوبيضة تالضةا
ضتيابوض ضبت  ضلب  ض  و  لءب  ضة تا ل  ضوخت ف ض    ضمةلات ا ضة خرلةب ضرذ ضة تر او ضبت  لب 

ضةلاتا ه بضمةءتح  ضة خرلةبضمة وح لةب.
ض
 :فرادالتدريب حسب عدد الأ -

ض:صن   ضب تفضو ضهلةضة نماضو ضة تالب 
 ضب الفرديالتدريب ضة نماضةنت   ذضمةصت   ذض ريضضةا: ة لب ضبمرتم ضن صضرذضضرلةاهلة

ضريضضة وح لةبضمة وي مو بضمة خرلةب ضة تالب ضفح ضة ف ا بضو ضإ   ضة  لا ضهلة ضبخ ع م حلة
ض ابم ضت خبصح  ضت  ضة تذ ضة تالبربي ضتالبربيو ضاملع ضإ   ضبلحو ضضمرل ك ض رلن و ضلم ضإخ   م بت 

 تالبرذ.

 ضتدريب الجماعيال ضة  ءوضو ضة تالب ض لأ: ة لب ضب تلءم ضرذضف ا بضضرلةامبمامضهلة
بصن م ضرفح ضة ف ايضمبت ء م ض مة لب  وربنح  ة و تلك ة   ح  هذ تءم  رفبلأ وويبني تالبربي

 مبت ضإخ  اضءوضر يضإ  ضرلن و ضتالبرذضبحتاب ض ت كضة ف ايضة تالبربي.وضو ضر  ب

 (000، 0771، )عبد السلام 

 مفهوم الحاجات التدريبية: -0

مة تتملةبضة وت م ضةفاةمح ض   ضوضب صاضر  ف ا بضة تالبربيضهذضت كضة ح ح يضو ضة تغبلةب
ضح مك ضوي مو تح ضرلةاةاضلاة مضو ضرذ ضخ صي ض   ضو ضرن   ضء   ةتح  ضو  ضة لرع ضرحاف موح لةتح 

ض تف بفضهافضويب  ضتيبنح  ضةفتب ا بضلا ويضمت  ة تذضتيتلضضحبلضضم  تغ  ض   ضة و ء بو
ضة يووضرذضة وةححيضمر  ت  ذضتيل وضتن بلضة حب حيضة ي ويضرذضوا لابضةلانت  ضمة خاو ب
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 لربضةلافتب ا بضة تالبربيضءل كض   ضةنح ضت كضة وة لةبضة تذضتء فضرذضماماضرلفضص لخض
وض ل ح رذضلاة ح ضرء   عض   بيضرحر ضن صضرذضويضرلةاة ولغم ض لأضاة مةاوضة ف  ذضاة ةاضرب 

ضمنفمضمظ   ح ضة تذضب غ منح .وضموح لةتح ضمو ضبفو منمضو ضةتا ه بضنفمضلن حح وضمرذض الةتح 
ة ن صضمهلب ضلمضضبحتخ صضوو ضحرفضل ضة ف ا بضة تالبربيضرذضو حموح ضتفووضوين ضة يا 

ض   ضنم بي ضوة لة ضبحتاوضو ضخ  حو  ضلةتح  ضرذضفا ضة و حموب ضهو  ضة ن صو لمضضمءوبيضهلة
هلةضة يا ضة  ضضلاة   ضءب بيضضرلةاحمة ضلء  ضرذضة وي لفضمة وي مو بضة تذضبفو ح ضةاضة يا 

ضمنفمضة وح  ضة تذضبةامنح ضرذضون ص ض غ ح .وضةتا هح ضنفمضلمةتح 
ض   ض ضبوء ضم يح  ضرصمصضة ف ا بضة تالبربي ضوتيااع ضة تلحضو  هب  ضو ضخ وضهلة تم ا

ضوف مل.لمضضم لأضوحتمب ب
 ضرذضوباة ضة تالب ضمة ف ا بضة تالبربيضة ضة ف ا بضة تالبربيضتتوموضبل ضريضضة ون غ ب 

مة نماضوضمت خبصح ضو ضفبلأضة فا وضمةلاتا ه بضة تذضبنرغذضت مبوح وضرذضة وي لفضمة وح لةب
ة تذضبت ضة ر  ح ضمتغبله ضمتياب ح ضوو ضبنحا ضوعضة مظب يضة ف  بيضرء   عض   بيضمهللضة تغبلةبض

 مة وح  .وضة خرلةبوضتتي فضر  وي مو ب

 ضرلةا ضة ف ا بضة تالبربيضهذضت كض لغريضة صلبفيضو ضتلفضةالفب ضبل ضة ريضض رذ
ضبنحا ضوعضو ضهمضوت م ضونح ضرذضوح وح وضرذضت هبوض الةتح ضمتتمبلضوح لةتح  ضملاة ح ضوو 

 مة و  ح .

 ي.تالبربضلهاةفص ح ضل ضة ف ا بضة تالبربيضلبصلحضريضضة ي و م ضرذضف وضة تالب ض 

ض ضة ت  بي: ضة صبغي ض    ضة تالبربي ض  ف ا ب ضتيلبف ضصب غي ضةلة ضة تالبربيضلبوء  ضة ف ا ب  
مح مكضضلاة فاةمح ض   ضلمة ح ح يضو ضة تغبلةبضة تذضبحي ضة تالب ضوضتتوموضرذضت كضة واوم ي

ضم الةبضرنبيضةاة بيضح مءبيضمرءلبيضمتنوبتح وضمةتا ه بوضموح لةبوضة ي وم ضو ضوي مو بضرلةاةا
ضمة وتح ل ي....وض تح بلضة وحتااةبضة حلبيي
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ضة تالبربيضلهاةف ضة ف ا بضة تالبربيضهذضف ا بضةحتلةتبابيضةمن  ضتفاباضإاو لاضرإ روين ضو
ت ءبوضو اعضتالبربيضام ضتفاباضلمضضلىضوفتم ضتالبرذوضلمضلنمضلاضبوء ضرن  ضلىضرلن و ضتالبرذ

ض ضت مبوح ضرياضت خبصح .موضمة تيلفض  بح وضة ف ا بضة تالبربيضمالةحتح 
ضرحذضتتت  ضمح  وإ ضلة ضامةبض  تيلفض  بح لمرنب بضمت نب بضمضو ضمضم  ء فض نح و تفاباه ضو

مةلاضبر  ضف ايضو فيضتتت  ضوضمن ذوضمصب غتح ضر اح م ضصلبحضمور  لوضمةظح له ضمفلصح 
ضم  و و.وضم  م بوضمةلاضرتر  ضةاتلةلضوو ضم ب اض  احاوضمتت  ضة ر   

ض(000، 0771، لام)عبد الس
ض
ض
 أهمية تحديد الحاجات التدريبية: -2

لهاةفوضة ف ا بضة تالبربيضبيترلض و بيضء و يضرذضفاضلةتح ضانح ضتاوعضرذضتب تح ضإ ضتفاباض
ضمل ضامةبممح  و ضمرنب بو ضولةفوضمتول ضو ض رل ضخ  ب بو ضض ح  ضنظلبيلم وضمتفاباه ضولتء ةب
ضمت حبله  ضوحتولعو ض و بي ضتيا ض حلة ضمتلاوتح  ضماة ويو ضم   ويو ض   و ضر  غ  ضت مبلة ضمتةمل مرذضو

ضة تالبربي ضة رلةو  ضء   ع ضمتصوبوح و ضر  وم فضو ضمولترتي ضة تالبربي ضة ف ا ب ضلا  ضت مبوح  مرذ
ضمر  ظلمفضة وفبتيضر  ونظويض ا ضر  ض و بيضتفاباضة ف ا بضة تالبربيضهذوضة تنظبوذضمتنم م

ض نا  ي ضة مفبا ضة  و   ضة تو ضة رلةو  ضن  ت مر   بي ضة تالبرذ ضة ن  ت ضو  ضبايو  ه ار  البربي

ضرذضة م بضمة احا ب تصا وممة يب  ووم م ب  ضرذضءوبيضة ن   بوضءمبلة ة تمصوض بت  مرل كوضمءلة
ضمتي لب ح .وضمة ولامعضو ضة يو بيضة تالبربيضرو حموح وضة ون ماعضهاةفمتف بفضةا
ضرفبلأضة ت ة ا ي  تمربل ضة ف ا بضة تالبربي ضتفابا ضي ووضرفلصض اباةمن   ضمراابيو ضمرنصحو

ضمم ذضء ووضر  ويتب بضة ت  بي:
 ضة ف ا بضة تالبربيضتيت ذ ضة م ذضة ت  ضر  ض و بيضتفابا ضة تالبربيو ضة يو بي مهذضوضمتت ا 

ضبيترلضةو  ض  للىضممص بيضمة لةفض يبفضم  ص ءم ضل ضوضة ختمعضةام  ضمةاح حبيضامنح 
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ضة ين ض   ضتيرل ضة تالبربي ضة ف ا ب ضةاهلل ضو  ضة ومة فضضرلةا صل ض ومةاحي ضتالبربح  ة وت م 
 ة تنظبوبيضة ت  بي:ض

ض -ضل ضل  ضربح  ضبت ح ضة تذ ضة وحتم ضضاة ةاة ومة ف ضة   ضبل   ضلا ض ريضضة ين صل ة  ي ذ
 منفمضوح وح .وضمةتا هح ضخ صيضنفمضلن حح وضوي مو تح لمضضة ولغم ضرحر ضن صضرذضوح لةتح 

لىضم عضمصفضآخلضاة وضلعضتغبلضمتيابوضوفتم ضةامت للضرب ضةلااةوضة ومة فضة تذضتل  -ض 
 ة ص فب ب.وضلمضة مةار بلمضض  مظب يضو ضفبلأضة وحةم ب ب

ضلاة ة ومة فضة تذضت للضربح ضةلااةلعضةاخ وضةوء نب بضإ  ربيضمتغبله ضر خل ضة تذضبت ضرح ض -ضب
 (000، 0771، م)عبد السلا                                          ضمبت ضرمةحتتح .وضة يوو

ة ومة فضة تذضت للضربح ضةلااةلعضةفاةلأضمظ  فضااباعضتص فرح ضلن تيضااباعض  ضبحرفض -ضلأ
   هامه .وضلمضةت يمةض  بح وضلمضة ضو لحمه ضرلةاو ض روض لأ

ضن و -ض  ضةلااةلع ضربح  ضت لل ضة تذ ضضة ومة ف ضلم ضمتل بي ضة يضضلرلةاتيبب  ضوح   ضبو لحم  ء نمة
 مو ضبةام ضربمضو ضوح  .وضو لحم ضربممظ  فضموح  ضبخت فض  ضوح وح ضب

 . تف بوضة وم عضة تنظبوذضة لىضب ووض   ضة ف ايضة  ضة تالب 

 ونص ضة يووضبحافضتفاباضمالةحيضو ضباب ضة ضبتي ومضة  لاضفت ضلمضضتف بوضةلا و و
 بءم ضلاة مضرء   عض   بي.

 ضةا ضضرلةاتف بو ضمةلاتا ه ب ضمةلاحتياةاةب ضة وح لةب ض    ضة تيلف ضبت  ضهذضفت  ءبف
 وتوم ييضفت ضبت ضتفحبنح .

ضة تالبربي ضة ف ا ب ض يابا ضة ا ي ضتمرل ضلهوبي ضحرف ضوو  ضبرل  ضةاو ض    ضر  تيلف رلةاضمل ك
م ضةالة ضة ت  تعضوضمبةام ضل و وضربح وضمة ومة عضة تذضب غ منح وضمة ومة فوضمة تيلفض   ضة وح  
ضة  لفضبيرلضمضوضة ولغم ضاة مةاوضة ف  ذضاة ةالمضضرب ضة ح مكضة ف  ذ و ضم ضبتيااضة  لفضهلة

 ضبفالأضلضة  مو فيضضمهلةضءل كضوة لض   ضة ضة  لاضرذضف ايضو حيوض  ضف ايضتالبربيضو في
ضرء   عض ضونم ضوت م  ضهم ضو  ض ت ابي ضمة   وي ضة ء ربي ضة وح لع ضبءتح  ضفت  ضح مءم ض    تيوبل



 

38 

تءبفضوحنذضبم اض ابمضضة ضبحي ضة  ضة ضبياوضو ضةتا ه تمضنفمضلةتمض  مصموضة  وضلمض   بي
ضة  يملضر لاحت لةلضة وحنذ.

ضإ ضبوء  ضلا ضاماعإاو لا ضت و  ضءمنح  ضة تالبربي ضة ف ا ب ضتفابا ضلهوبي ضرلة  ضريوضو ماام 
ضة تالب ضرذضة ين صلضة ت  بي:

  مة فيض  وحةم ب ضرذضتن بلضة اباض  تالب ض   ضةح  ضة تختبتضة اباضة     ض لةبي ت ا
 موحت ر .وضربيضلنب    ضت ابلضة ف ا بضة تالب

  و ضة تالب . مة وحتواع وة وحتحاري ة  ب ي رامله  بفاا ة تالبربي ة ف ا ب تفابا خ و و 

 ة اباضمة ولغم .ضاة  رله ضبت ضة فصموض   ضةا 

 ءوضة ي و ب ضام ضةحتمن  ضرذضف  يضو ضضاة ة وح مةعضرذضةلاحت  اعضو ضرلصيضتفحب ضةا 
 م  وبي.وضموم م بيوضيضرمة يبيةلةضت ضتفاباضة ف ا بضة تالبرب

 تيترلض و بيضتفاباضة ف ا بضة تالبربيض و بيضوحتولعضلةبضلهوبيضابن وبءبيضرذضة وح لض
 .رلةاة وحنذض لأ

 طرق وأدوات تحديد الحاجات التدريبية: -1

ض  وبيإ ضرتلب ي ضتحي  ضة ف ا بضتالبربي ضتفابا ض و بي ض  ضم و بيو ضةو ضموم م بي   ضما ب ي
ضر ضمة ء ف ضة تيلف ضفا  ض   ضمءوح مة يبي ضة تالبربي ضة ف ا ب ضهلل ضتصنب ح و ضريا ضمنم بتح 

  ضتلبفضضح مءب  ضوضلمضمةض نح ض  ظب  ضل ضمتلتبرح ضفح ضةام مبيضة تذضلرصحض نح ضة وتالرم ضم ر ض
ضإ ضلاة ح  ضة ونمةوضلمضض ضهن كضتلفلضلا ضو فظي ضةرل ه  ضة ف ا بضة تالبربي ض تفابا تلة فض اباع

ض(00، 0100)السكارنة،                                                               ة ت  ذ:
ضبتءم ضهلةضة ونمةوضو ضم ميضولةفوضمهذ:

  :خطوة تحليل المنظمة -أولا

ضو فظي ة تذ الة ةف ضهذ: ضة ختمع ضهلل ض  بح  ضتححو ضمتف بوضمالةحيو ضت ءبكضة ح مكضو وع
ضة تف ضة تالب ضوع ضرءلع ضوفو ضة ذضهم ضةلانو تة تنظبوذ ضمت لفض  بمضض بو ضتحبلل ضة تذ ةلااةلبي

ض  تيلف وضة ء فض  ضة ف ايضة تالبربيض  ض ل لمضض و وحيض  ضءم ضوح لضة ح مكضة تنظب 
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مبتت رفضوضمءوذض  ضنم بيضة تالب ضة لىضبتن ح وضمر  و  لءيض بت ضرياه ضم عضت خبصضنم ذ
ضر    بيضوعضة خ وضمل كضو ضخ وضةلاالة ةبضة ت  بي:

 وضلمضةبضو ضخ وضون ص ضة يوواة ةالمضضة وحو بوضلمض  ضرتمصبفضا بفض لأ و وة  ب
 ة ومة فضة تنظبوبي.لمضضة ومة ع

 ضت خبص ضةالة  ضمة يذو ضمت مب  ضومةت ضة خ وضرذضو ضتفابا   وذض  وم فضة تنظبوذضوع
 ة ح مكضة تنظبوذ.اة ضلمضةا

ض
ض
 

 تنظب ضة ف  ذ.مة تغبلةبضة ولةاضةاخ  ح ض   ضةوضةخبلةضتفاباضة تياب ب  

ضري اضة ت  بي:تف بوضة ونظويضبوء ضة تو اضةالمضضرذضتف بوضة تنظب  هلةضة ورتغ  ة     مصمو
 ة ونظويضلهاةفتف بوض 

 تف بوضة خلبتيضة تنظبوبي 

 تف بوضة ون خضة تنظبوذ 

 . الةحيضة تغببلةبضة وتم ييضلاضاخ  ح ض   ضة ونظويضمهذض وفضة تالب 

ضخطوة تحليل المهام: -ثانيا
ضةا و وض ضتف بو ضةلاالة  ضهلة ض    ضبت ف ضو  ضضغ  ر  ضالةحيضلم ضخ و ضو  ضمهلة ة مظ  ف

ضء  وح لةب ضة وت مري ضة  لمت ضتمصبف ضوع ضتفابا ضة وح   ضهلل ضنا   ضلا ضة وت مري وضة وح لةب
ضمءلةضة وةه ب.وضة خرلةبوضمة  الةب

  ء فضضاة مم عضوي ببلض  ب  ضةاوضب  فضة  ضهللضة الةحيضةالة ضآخلضبتوموضرذضةبا ا
ضبت ضر  مص يضة صفبفيض ت ابيضة وح  .ضاة رذضو ضةلةضهلةضةا
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ضمة خ وضة لىض اضبيت ذضة وح  وضةلةضتف بوضة وح  ضبلوذضة  ضرن  ضتصملضوتء ووضراوبعضة يا 
ضرب ضنت   ضوي ببلض ب  ضةالمض ضرت ءبكضة اا بي ضةاامةلضة مظب بي مرب ضةلانا  ضة  ي ذضلىضاة و

ض وماماعضءو ضمءب  ضرحذضتيرلضور  لعضمتتلا ضرملةضة  ضف ا بضتالبربي.ة وت م ضمة  امعضة
ضم ض رلضلامةبض ب  ضةال ضإ ضة ا بفض  ف ا بضة تالبربي ضة تفابا ضهلة مر  ت  ذضرحمضولترتضضاة ة

 غبلوضلمضم  وذوضةلتر ت ضممب  ضرت كضةاامةبضمة مح  وضءبفضو ضء نبضةلةضء نبضوياعضر ءوضح ب 

ض لة ض  ا  ل ك ضة ف ا بضخرلة  ضمتفابا ض  ب   ضمةلاامةب ضة مح  و ضو  ضل وي ضة لةل ضة   ة تالب 
ضة تالبربيضمرل كضتياابضمتنم بضمهذض   ضة تمة ذ:

ةلاح  يضلمضضمهذض ر لعض  ضةحتو لعضتت و ضح ح يضو ضة تح ةلابض)ةلاحتر ني(:ضالاستبيانض-أ
ضا ب ي ضةا ري ضتتت   ضورلوايو ضة تالبربيو ضة ف ا ب ضرحافضلصا ضممة في ضرن  ح ضمضو ضرذ ة تلت
ض(00، 0100)السكارنة، ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضة ومةص  بضة ت  بي:

 لح  يضةلاحترب  .لمضضم محضر لةب -

 تان ضتيااضةلاا ريض   ضةلاح  ي -

 ل ضتءم ضةلاح  يضوم م بي. -

 ل ضلاضتحتغلفضم ت ضتمب ض زا ريض  بح . -

ض ضب م م.ل ضبيرلض  ضءوضو ضبلباضل ض نح ضملاضبوءنمض ضهللضةااةعض اضت باضة وابلضلا ضإ
مة ين صلضة تذضوض)ة وال (:ضةلضتيترلض    ضمامض مامضرب ضة و لفض   ضة تالب ضالمقابلةض-ب

ضمةلات اضمة ء فض  ضة ف ا بضة تالبربي.وضمةحتخلة وضحتخ عضة  ضة تالب ضهارح ضة تيلف
ضلمتضة ت  بي:فالة ضوموضهلةضة نماضو ضة و  ر يضة ت باضر   

 مة وفااعضاح  يضة و  ر يضفت ضبتف فضة حافضونح .وضمة ا ب يوضة صب غيضة اباع 

 . ةلارتي اض  ضةلاحتنت  ضو ضةلاا ر بضة و اويضو ضتلفضة و فمصب 

 ت مبوضةا رتح .لمضضمةلاصغ  ضة اباض  و فمصب ضم ا ضو  تيتح وضةلاحتو اضة ء وو 

  يضرذضتفاباضة ف ا بضة تالبربيضمله ضهللضة ووب ةبضو ضمض  و  ر يضووب ةبضوو ضباي ح ضلاةعضر 
ضب ذ:
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 مت اب ضةلا تلةف بضمة راة و.وضمةلارص حضمةراة ضة للىوضتيترلضوح فيض  تيربل 

 . ت خلضم بضويترلضرذضةالة ح ضمت خلضم بضلتملاض تو ضاوبعضة وتالرب 

ضالملاحظةض-ج ضة تالب ضمو فظي ضة و لفض    ضرح  ضب م  ضفبلأ ضري  ي ضلاةع ضةا: ضرلةاح مك
فبلأضبءم ضح مءح ضت    ب ضم ضتحابوضهلةضة ح مكض ناضفامممضرذضوخت فضة ومة فضموا ضةلا ت ة ض

ضة لىضبتلت ض  ضهلةضة ح مك.ضاة ر مة اضة يووضمةاضرلةاةا
ضتتوب ضة و  ر يضراو يضو ضة ووب ةبضءمنح ضو ضل لفضةلاامةبضمة مح  وضة ي وبي:

 ض   ض ح اعضة ح مكضةلآنذضلت ضرملضفامممضم ضتحابوضلةبضوصاة بيض   بيضءم ضلنح ضت مض 
 (00، 0100)السكارنة،           ضهللضة و فظيض   ضارتلضام ضةلا تو اض   ضة لةءلع.

 

 والرب ض   ضة و فظيضم   ضة تحابوضءمنح ضتحتغلفضم بضلتموضموو ضضلرلةاتفت  ضة  ض
 مةلاله ف.وضمة تي وضبفالأضة و و

ضة ويتب بضير والسجلاتتحليل ودراسة التقار ض-د ضو  ضفو ي ضمة حا ب ضة ت  لبل ضت ا  :
وضمة تذضب اوح ضة و لرم ض   ضة يوووضة ي و ب ضلن حح ضرلةامة رب ن بضحمة ضة و اويضو ضتلفضةا

ة لىضبا ضة ضبنفصلضهلةضة تف بوضمهللضة الةحيض   ضرءلعضتفاباضة ف ا بضة تالبربيضر تضام ض
ضمتف بوضة حا بضمت مبتح ضملنح ضت ا ضو ضب ذ:مو ضوب عضالةحيضة ت  لبلضوضغبله 
 ر ءوضصلبحضمم مح.ضاة تظحلضو ء بضةا 

 .تفتمىض   ضخ ة ضو ضة رب ن بضمة وي مو ب 

 .ءو ضةنح ضتفووضح ح يضو ضةلا تلةف بض تحمبيضن  تضة  يف 

 .تحتخا ضهللضة حا بضرويبيضمح  وضةخل ضةلضلاضبوء ضةلا تو اض  بح ضءمحب يضمفباع 

 ة حا بضةفب ن ضريا ضة وم م بي.ضتتوب ضهلل 

ض:تحليل خصائص الفرد -ثالثا
ضض ضتف بو ضهم ضة  يو ضرحلة ضة وح لةبضلاة ب صا ضتفابا ضوع ضة ف  بي ضموح وم ضمظب تم ضرذ ضة  لا

تت رح ضة مظب يضة تذضبو ل ضف  ت ضة تذضتت رح ضوح  ضةخل ضوتم ييضتمة وي لفضة تذضوضمةلاتا ه ب
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ضبو ل ضرخ فضة وحوي ضضة  ضة ف  بية مظبلم ض ي ضو ضو ضلارا ضة تف بو ضلىضريو ضة  يو ضرحلة م   ب  
ضة ولملضر  ختمةبضة ت  بي:

 ة وةه بضمة  ح اعضة ي وبيضة تذضبفو ح ضة  لاضرذضو لةضء نبضتتت رفضوعضة مظب يض الةحي
 ة وو لحي.

 مء ضة خرلعضة ي وبيضمة يو بيضمة  الةبضمة وح لةبضة تذضبوت ءح ضة  لا.وضنما 

  تالبحبيضة تذضلخ عض ح ضم  لكضربح .وماضةان تيضة 

 ة  العض   ضوضة لء  ضة مااةنذوضة  الةبضة ي  بيضة تذضبءتحرح ضخ صيضة  العض   ضة تف بو
 ة رانبيضة تذضبوت ءح .

 ضة ي ت ذ ةلاحت لةل وةلان ي  ذ ةلات ة  وة ي ت ذ ء  ن   وة  خصبي ة  الةب ضةلانار  بيو
 ة تلاا.

 مكونات العملية التدريبية: -7

تتءم ضة يو بيضة تالبربيضو ض ن صلضتءم ضنظ و ضوتء و ضم  تيلفض  بح ضبفح ضة نظلضة بح ض
و ضخ وضونف ضة نظ ضانمضبمرلضةت لةض  و ضباوعضءوضو ضة يمةووضة اةخ بيضمة يمةووضة خ لابيض

ضة وةملعضرذضن  تضويب .
رذضوءمن بضة نظ  ضضبح  اضة تلفض   ضة نظ  ض   ضتءمب ضنظلعض وم بيضت تحضة وا وض  ت ءبل

ةاح حذضبوء ضو ضخ وضالةحتح ضة تمصوضة  ضف موض  و ء بضة تذضتيتلضضاملعضة يووضرذض
ضة نظ  ضنظلبي ضل  ض  و  ضلر و. ضرصملع ضفاابضضة نظ   ضة تذ ضة ح مءذ ضة ن   ض    ضو  ة ت ب

خص  صضة وم فضة تالبرذضة     ض   ضةح  ضونفن ضة نظ ضو ضفبلأضتفاباضمفصلضة ف ا بض
ضضبيضرا يضوعضةلاهتو  ضر  تغلبيضة لةاييضةمن  ضتن بلض و بيضة تالب .ة تالبر

ض(00، 0100)السكارنة، 
ض
ض
ض
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ض

 (00، 0100( يوضح مكونات العملية التدريبية       )السكارنة، 10الشكل رقم )                          
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ضةنت  ضة تالبربي ضة يو بي ضة  ضة اامو ضخ و ضو  ضبت ح ضة اامو: ض    ضتفاباضة تي بف   تح 
مبت ضهلةضو ضخ وضتفاباضة ف ا بضة تالبربيضم تفاباضهللضة ف ا بضة تالبربيضلاراضو ضضهاةفةا

صفيضة وي مو بضمة رب ن بضمتف ب ح ض  ضة مظ  فضمو ضم ضةلانت  وضور  لعضة  ضتصوب ضة رلةو ض
 ة تالبربيض ء ض ناضة تصوب ضلاراضو ضة يووضر فالة ةبضة ت  بي:

 ضة وتالض ضو ضة خص  صضة ولترتيضلمضضرب تفابا ة و  لءب ضرذضة رلن و ضة تالبرذضةنت   
 رح .

 . تفاباضة والرب ضو ضخ وضلصاض الةتح ضمء   ةتح ضة تالبربيض تن بلضهلةضة رلن و 

 ة وفتم ضة تالبرذ.لمضضت ءبوضمتءمب ضة و اعضة تالبربي 

 .ر  ضةوء نبيضتف بلضمتاحب ضة وء  ضة تالبرذ 

 خبلضبت ضت مب ضة رلن و ضة تالبرذ.لو ضةلاالة ضةلا 

ضو  ضرب  ضة  امع ضتختبتمض  م مفض   ضوا ضلا  ضت  ضوفتم ضتالبرذو ضو  ضن ل ضمو  ضت ضو مو 
ض.لهاةفتف ب مضو ض

ض
ض
ض
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ض
 (00، 0100( يوضح نموذج يبين النظام التدريبي وقف منحنى النظم      )السكارنة، 10الشكل )    
ضبت حضو ضخ وضة  ء - ضبتءم ضو ضم ميض ن صلة تي بفض   ضة  ءو: لمضضوضة ضة نظ  

 مفاةبضل بحبيضتتوموضرذضة ت  ذ:

 ةلاوء ن بضة و ابي.وضة واخ ب:ضة  م ضة ر لبي -ضل

 ة يو ب ب. -ض 

 ة وخلا ب.- ض

 ة رب يضمة تغلبيضة لةايي. -ضا

ض -1 ضتت ءوضهلل ضةا ة واخ بة واخ ب: ة لب ضبلةاضتالبرح ضضرلةاو ضة  م ضة ر لبيضمتفاباة
ضوح لةببحافضض)ة وتالرم ( ضضةءح رح  ضضوي مو بلم ضةتا ه بلم ضبتم م ضو ضة لب  ضة والرب  ءل ك

 وحويضة تالب .

رتوموضرذضةلاغ  يضة و  بيضة تذضحمفضتن فض   ضرلةو ضة تالب ضرو ضربح ضلو ضة واخ بضة و ابيض
ضمتاحب ضممح  و.وضو ضلم لأ

ضة نماضة م  لأضو  ضة وتال رتتوموضرذضة وي مو ب ة واخ بضلو  ض   ض... ض ونظويمةو ضح لهاةرمضو
ضفاوح ضمآ بيضتنظبوح .وضمهبء ح 
متنم ح ضموا ضوضمةاح  ب ضة تالبربيضخص  صح وضة واخ بضة  نبيضرتتوموضرذضة تلف  لضلا ضإ

ضو  وتح ض  ف ا بضة تالبربي.
ض

 :خلاصة الفصل
رلة ضوضمضو حم ضة تالب ضءن  ت:ضة تالب ضب م ض   ضلح حب ب ل  ة  صو هلة خ و و  حبت  ةا
لو ضرذضوضهلةضءولف يضلم  ضلنمة ممضضوتت ر تمضة تيلفض   مضضمضة ونتظلضونملهاةرضتفاباضوعتمضلهوب

ضةام   ضة ختمع ضت تذ ضة م نبي ضة تيلفض   مضضة ولف ي ضة تالبربيضهذ ضرن  ضمضضة ف ا ب ض نا لهوبي
 ف ا بضة تالبربيضءم ضل ضهن كضتلفلامةبضتفاباضة مضضة ختمعضة م نبيضهذضتلفوضة تالبرذن  تضة 
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ضةاامةبمضضباع ا ضويح  ضتتنما ضءو  ضة تالبربي ضة ف ا ب ض تفابا ضضوتنم ي ضة  ب  ضلم ض نا ة مح  و
ضر  تفاباضلو ضة ختمعضةاخبلعضتتوموضرذضلح ضوءمن بضة يو بيضة تالبربي.ض
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ض:تمهيد

لةهبيض تذضتفاضة  لاضن حمضرذضم يبيضةءة وحنذضو ضةه ضة  لةلةبضةلمضضإ ضةلاختب لضة الةحذ
ضانم ضةلاختب ل ضهلة ضة و لماضض ومةاحي ضمر  ت  ذ ضمة وحنذ ضة الةحذ ضة وحت رو ضبتفاا ضخ  م و 

ضتلاويضصلبفي ضة  خصذضة وحت ر ذضة لىضهمضرذضة ف ب ي ضة و لماضة  خصذضو ض حلة مص لوي
ضة  ضة مصموضة بمضرتلب ي ضء نبضة ءلمضضبحي ضة ت وبل ضهو  فت ضلمضضة محب يلمضضب بير خل ضمو 

ضة تفاب بضة تذضبمةاحح ضة ت وبل.لمضضة له ن ب
ضة نظ  ض ضرذ ضةاخ ب ضة تذ ضة فابمي ضة و  هب  ضو  ض  ت وبل ضة وحت ر ذ ضة  خصذ ضة و لما بيترل
ضة تمابمض ض" و بي ضل  ضة  ن  ي ضو  ضمة وحنذضةنت    ضة والحذ ضة تمابم ض  بح  ضبحتنا ة تلرمىضمة تذ

ضة  و  "اعضرذض لملعضووت
ضت م ض   ضةح  ضورالضضة وحت ر ذضة  ضبمفذضو حم ضة و لماضة  خصذ ونحابيض ووضمة اع

ضة  لةءي ضمة تمةصوو ضة تاةربلمةلاتص و ضمم ع ضمة تختبتضو ضرذضو ضهذ ضة ونحابي ضمهلل مةلان ت ح
ضوحر  بضو ضةنمةاضوخت  يضو ضة و  لبعضرذضف وضة يو بيضة تي بوبيضة تلرمبي:ضء  و لماض  و ح 

ضر  ون ه  رذ ة رباةغماذ ضة م يبيضة تي وبي مصموضة  ضو لماضة وةححيضوضمة و للةبضة الةحبيو
وضموحنبيوضالةحبيماماعضة تي ب ضم حلةضة لةبيضةوتاةاةبض  حييضرذضوا لابضض بو ضبتي فضر  نا  ي

ضة تص ابي....وضةاتو  بي
ضمةلا ضمة تلرمبي ضة ن حبي ضو ضةلاري ا ضوتنم ي ضت ءب ي ضة و لماضة  خصذض  ت وبل وضاتو  بيب خل

ضة و لماض ض رن   ض و بي ضرذ ضف ب بم  ض لء   ضبيترلم  ضة لب  ضة وتاخ ب  ضةحح و ب ضة   ر ف  ري
 لة ...(ضام ضة ضبتف م ضة ت وبلضرذض و بيضة رن  ضهللضةاوضح تلعةاوضم ب  ة  خصذض  ت وبلض)ةا

ض ضوي اع ض و بي ضر نح  ضة رن   ض و بي ضمتتح  ضمهارح  ضة تلرمبي ض ءمنمضهمضوفملضة يو بي ت  ركضنتباي
ض  ر يض  تااباضم زملة ضمةلا  ريضروين ض ة لى مةفا ةري اه ضرذض خصبيضرلا همضة ت وبلضةلاضةنح 

ض ضءمنح  ضم  ت بب  ض  تتمل ض  ر ي ضملةبضلةنح  ضوحتيحل ضة تذضهذض و بي ضة تمابم ض و بي ضوف مل فا
نخلتضرءوضححم يضحبلملعض ونبيضوحوتح ضة اةاضمتن بلضة و لماضة  خصذضة وحت ر ذض  ت وبلضفت ضب
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ضرذضحمفضة  غو ضة تءمب ضمرءوضح وي ضرذض و بي ضةلااتو  بيضو ضرذضة تنوبي مبت حضرءوضهام 
ضة   و يضام ضة ص  .

 تعريف المشروع الشخصي المستقبلي للتلميذ: -0

ضة ر فمب ض ض ن   ب ضتياا ضرحر  ضمل ك ض  ت وبل ضة وحت ر ذ ضة  خصذ ضة و لما ضتي لبف تيااب
ضمءلةضةخت فضتمابح تح ضمو ضةه ضهةلا ضة ر فمب :وضم مةخت فضنظلبتح ض حلةضة و ح

ض.وضة لىضتلباضتف ب مضرذضة وحت رو" ضة و لماضهمض"ة  يل بل  ة لى GUICHARD)) تيلبف
(Guichard, 2001, p251)  

ءو ضبوء ضتي  ض غيض   ضةنمضت حب ض   يضلةبضالا يضبرب ضة و  ذضمة ف  لضمة وحت روضوعض
ضت  بوضهلةضة رياضةلاخبل.

ة ف  لضمة و  ذض  نصلى ة تر ل وع ة وحت ر ذ ة  ونذ ة ريا     (GUICHARD) لء  ةلة
ب صلضرفبلأضتربييضلمضض ضنف  مضرذضة وحت روضبءتحذضرياض ونذض اضبتموللا ضة  يوضة لىضتلباض

ضة حاضة لىضنلباضة ضبف  م.
مهلةضو ضوضوين ضمةهوبيضرذضة ف  لضمة و  ذضو ضوح لضفب عضة  لا  فظي  ءو   ضل هلة وين 

ض لة تح  ض   ضة ت م يضف  اع ضءوضتصملةتمضمب يح  ضولةايي ض  بم ضبفت  ضمركضلوم هو  ضمتف ب ح 
ملاضبتم فضة احاضهن ضروضبحي ضوضبتخله لمضضفبلأضةم مب بضبلةه  مو ضم ضة  اعضت ببوح ضمتلتبرح 

ضة  ضةبا ا ضة ف ب ذو ضة ص نع ضة  خصذضة لىضهم ضبنا ضو لم م ضة تذضرح  ضة مح  و  مضضمتفابا
ضم.لهاةرمونمضبف فض

ضر  ريال ضإ  وحت ر بيضلهاةفرذضتمابمضح مكضة  لاضنفمضصب غيض ة  ي و ة وفلك هم ة وحت ر ذضة

ضفت ضبتوء ضبعضويتب بضة ف  لضمفبمب بضة و  ذتال ضربمضاو  ل لارا ةختب ل ىل رإ  مر  ت  ذ
ضةلاختب لل ضبتفمو ضةاض  ضءو ضربم ضفااب ضو لما ضة   ضةختب ل ضوال ضو  وضمح  ومة هاةفو

ض ضتيبفضهلةضة و لما.لمةلاحتياةاةبضروضمفت ضةحت لةفضة صيمر بضة تذضبوء ض ومةلاوء نب ب
ض
ض
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ض
ضو ضة    اعضة نحبيضرذضهلةضة تلحضء مضهذ:ل

 ضة وح لضة وحنذضبله ضرذضلضلا ضإوح لضوحنذضض+ضة و لماضة  خصذضة وحت ر ذ:ضوح لضالةحذ
 الةحذضةلضبايوضة  لاضنمةعض اوبعضة يو ب بضءمبلضو ضةلافب  ضمرذض اباضو ضة م يب بضة وح لضة

ة تلرمبيضروضمبةه مض بءم ضر   ضف ب ب ضرذضة تي بشضرح  ضوعضف  للضمتمابمضا يضوحت ر يضمل كض
ضو ضخ وضةحتا   ضءوضت   تمضة اةريي.

ض ضر  ضلروين  ضوت    ضرحم ضة وحت ر ذ ضة  خصذ ضو لم م ضصب غي ضرذ ضبلغ  ضفب  ضة  لا  
ض ضم الةتم ضمتن بلضبءبفضتت ي تم ضملح  ضفظمظضة نا حض ص  فم ضمةاةلع ضلو وم ضة  لصضة وت في وع

ضةلاحتلةتبابيضة و  ويضوعضة م ذضر  ويب  بضمة ومرت بضة تذضتفبتضرمضمو ضفم م.
(ضتيلبفض  و لماضة  خصذضة وحت ر ذضم   بضة ضة و لماضBernadette DUMORA اوبض)

ض ت  :ة  خصذض  ت وبلضهمضنت  ض  ض    بض معضرب ضم ميضة
 Le pôle motivationnel: ةقطب الدافعي -0

ض"Les représentation du saï"ضة تتملةبلمضضمض ت ضة توم بضفموضة لةبهمض
  "Le pôle Professional :القطب المهني -0

ضر  غضضبضفموضة وح ضمة وفبتضةلا تص اىض)ة تصملةلمضض ت ضة تومب بضمهم ب مفضة  لاضةلة
ض نمعضرذضوحنمضهذضةاءملضلمةا ضةاتو  ب .ضرذضتومف تمضموف م يضةلانخلةت

 " Le pôle d'auto-évolution" قطب التقويم الذاتي:  -0

ضة والحبي ضر  فب ع ضة  ت  ضهلة ضبتي ف ضة ت وبلو ضبت   ه  ضة تذ ضر  تي بو ب ضمتفاباة ضوف م يضو م 
ضة وحنذ ضة وحت رو ض    ضةح  تح  ضة وبموو ضربح  ضبمص م ضو ضت  تح  ضمتحتوا ضة اةريبي و ضموفلءح 

ضة لةب ضويلري ضة واتوعو ضفلءبي ضرذ ضةلاناو   ضغ بتح  ضلو  ضة   و يو ضة تنوبي ضختت وضمرذ
ضض(0111، مصطفى)ضة وحنبي(.وضةلااتو  بيوض)ةلا تص ابي
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ض) ضتء ووdumaraتل  ضةا ت  ضهذض   ي ضهلل ضرب  ضة ي  ي ضلصو ضل  ض( ضتي م و وضمت   وو
ضت مبلضمت مل ضمهذضرذضة ف ب يضوة لةبض   ضصب  غيضة ولماضة  خصذضة وحت ر ذضمةناو  ضم 

ضمهذض  و بضاة يض   ضل ضة ت وبلضبفووضو لم  ضمبحي ضا هاةضة  ضتف ب مضمةنا  لوض  ت وبل
ةضر  ت ءبلضة لىضب ل ضو ضة  ت ضة اةريب ضمة  ت ضة وحنذضبوموضرنبيضتفتبيض)لل بي(ض رن  ضل ضإ

ضرب ضتصملةبضة لةبضء  ت ضة و  لني ضن تي ضربت فضو  ضة  خصذ ضة وحنيضة و لما ضهل ضر   صلبح
ضتلم نذضمللغ ضوو لحتح (.

ضر  و  رولا ضإ ضضل  ضةختب لبيضو ضمتا لر ب ضص لخي ضمااةنبي ضتن    ب ضترل  ض بنح  ضة  فظي مرذ
وحنيضلحت ل(ضمب اةاضهلةضوضوحنيضترب ضوختصتلااضو ضةلانخلةتضرذضوحنيضلخل ض)تتا  ضرذضة 

ضرذضةنحا  مضضم عضهللضةا ت  ضتي اضرذضة ي  يضرب ضت كضةا ت  ضة م ميض  حر  ة تمتل
ضرذضة اةريبيض زنا  .ضربنح مرن  ض   يضتن غ ض
ض) ض تف بفضhauteauرذضفب ض لرم ضة  لا ضبيتواه  ض  ضختي ض ر لع ضهم ض" ملغلةضضضلهاةف(

ضمتمربلضة مح  وضة   ويض ر مغح "ضوضوفااعض  ضتلبفضتم يح 
وضمح  ولهاةفضمة ختيضت خلضوضبينذضل ضهلةضة و لماضة  خصذضة وحت ر ذضب خلضو حم ضة ختي

لمضضمرذضة نح بيضةحت لةفض  صيمر بوضختمةبوضمولةفووضةوء نب بضوعضم ذضء ووض و ضبلةاضلنا  ل
ضة ويب  بضة تذض اضتيتلضضتن بلضهللضة ختي.

نمضلت وبلضةلضبيلرمضر م مض"ض(ضء  ضلءملضا يضرذضتيلب مض  و لماضة  خصذض  blaireضل ض)لا ضإ
ضف ا تم"وضملغر تموضت ر بيضبحتحافضونح ضة  لاضتف بفضغ ب تموحض فب عتصملضتنرةىض

لمضضبفذضهلةضة تيلبفضر ءلعضلح حبيضل ضة و لماضة  خصذضهمض ر لعض  ضواوم يضة توم ب
وضة تصملةبضةلاضل ضهللضة توم بض ح ضةح  تض   ضة وحت روض)ضرياض ونذض(ضتتريمضةنتظ لةبضءربلع

صوضهذضف ا بضل ضبصوضة  ضتف ب ح ضانح ضرذضةام مبيضب يح ضة  لاضرذض ءوضغ ب بضبا ض
ضوحتياضا ضبلء ضةىضمحب يض تف ب ح ". هن  مة  لا ت اب ح  بوء  لا ب  وح ضة ر اضلغر ب
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  اةاإة ضءوضو لماض خصذضهمض(ضرتيلب مض  و لماضة  خصذض  ت وبلضر م م"ضnuttinب بفض)

ضة و ة  لا  ف اب ب ويلرذ ضمنا ح ض تف بف ضةلا اةا ضهلة ضةلافح  ضب ت ذ ضة  خصبي   لبع
ضر  وحةم بيض  ضة لةبضمة وحت رو"

مة ف ايضو ضوض(ضمهمضرذضةاصوضف ا بnuttin) نذضهلةضل ضة و لماضة  خصذضرذضنظلبي
 ضءوضو لماضإة محب يض"ضلمضضخص  صح ضة  غتضرفم ض  ضة  ر اضملاضبح ضءبفضو ضء نبضة تلب ي

 اةاض تف بفضمنا حضة و  لبعضة  خصذض ف اب بضة  لاضب ت ذضهلةضةف ويلرذ  اةاإ هم  خصذ
ضةلافح  ضر  وحةم بيض  ضة لةبضمة وحت روض"

ض
ض
ض
ض
ض
ض
ض
ض
ض
ض
ض
ض
ض
ض
ض
ض

 ذـــي للتلميــروع الشخصــــالمش

 القطب الدافعي

 القطب المهني

 القطب التقويم الذاتي
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 ( يوضح مكونات المشروع الشخصي المستقبلي للتلميذ10الشكل رقم )
 (010، 0111)عبد الكريم، 
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(ضوةءاةض   ضل ضرن  ضة و لماضة  خصذضHouteou) له  ة ونمةو ة نظلعضم   ضن   مرن  
ضة وحت ر ذضبيترلضن  تض   ذ ضمااةنذو ضم  رذو ضويلرذضوي او ضرإح  تمض   ضوفملضو ضة  لا ب م 

 تف ب مضضمبا ضل ضتتمرلضة اةريبيوضة تصملةبضفموضة لةب     لح ح  ة و لما هلة ة  و ضبلتء 
ضمة وف با ضرو ضمة   وو ضة ء رذ ضمةلا    ض و  وي ضةلااتو  بي ضة رب ي ضوع ضابن وبيو ضت تذ ضهن   مو 

مةلافح  ضضةلان ي  ذ مةلات ة  وة مااةنذ مةلاحت لةل ومةلاحت   بي وة فلبي     ت م  ة تذ ة و لما
ضر  وحةم بيضر ف  ريضة  ضة  العض   ضت ابلضة  و .

ضر  و لماإل ض ضريضة ضو ضهم ضنما ضبتت   ضمهلة ضة  خصبي ضة امةن  ضءو ضربم ضتت   و ضابن وذ و
م و ضبصوضة  لاض  ضهلةضة فاضو ضة م ذضبءم ضة  لاضهمضة ص نعضة ف ب ذض مةلاحت   بي وة فلبي

ض و لم م ض)و ضربم ضف ا تمضauteau-acteurمة  يو ض   ضة ر ا ضمة يوو ضةوء ن تم ضتنوبي ض  بم ض لة )
ضة و لماضة  خصذضة وحت  ضل  ضرذض ءم  ضانم ضة يو ب بضة تلرمبي ض اوبع ضوفملة ضة  لا ر ذضبايو

ضو ضخ وضت يبوضاوبعضت   تمضوعض ضوحت ر مضمهلة ضمتمابم ض رن  ضف  لل ضة ص نعضة مفبا ة ف ب ي
 لملعضتءبفضتت ي تمضم الةتمضوعضة  لصضة وت فيضوعضم عض و ن بضت و ض مضفظمظضة نا حض

ح يضة ويب  بضة تذض اضتفبتضو ضفم مضمتن صضة  ضا نرمضوعضترنذضةحتلةتبابيضو  ويضلغ ضح 
ضم.لهاةر  بمضوتييضتف بفض

 كيفية ظهور المشروع الشخصي المستقبلي: -0
ضj.guichard)ضب مو ض"و لما"" ضء وي ضإ  )projetضهذ ض)ض" ضلى ضلاتبنذ ضلصو (ضprojectoreو 

نحبيض غيضة  لض"ضمهمضوصت حضفابلأضرذضة jetés en avantمتفووضوين ض"لوذضة  ضةاو  "ضلىض"
ضة خ و ض  لضتا    ضة  ل  ضرذ ضتو و  ضرفلبيضو ضتن اى ضة تذ ضة   ح بي ضة تب لةب ضو  ضوين ل ةحتوا
متفووضة وحةم بيضةتا لضح مء تح ضمة مصموضر  ء   ضةفنح نذضة  ضةحو ضة ولتر بضمو ض وة لةب
ص ف ض(ضة لىضهمض1213ضPaul Sartre) ملرء ل (martin heidegg1251) ة   ح ي: هةلا  رب 
ض"ل ضة ء   ضة فلضهمضة لىضبخت لضو  ل مضرن حمضمب للضرذضوآوضتن بله ضمتف ب ح "ضعرءلض

رذضة  ل ضة ي لب ضمر  لةبضخ وضرتلعضة حريبنب بضمة مو نب بضلخلضو حم ضة و لماضتمحعض لو 
ضة  ضل و وض) ضفبلأضبيماضريضضة   وضرذضهلة ضرذضام يضرلنح  ضرذضراةبيضboutinetءربلة ضلو  )
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ض حم ضة و لماضمة تذضتوموضلفاضة تب لةبضة حبءم مابيضة تذضتلء ض   ضة رياضفبلأة مو نبن بضلخلضو
ض) ض   nuttin وو ضريوضو لماضة وم لأض( ضو ضر  ف اية لىضب مو ضة اةريبيو ضتتفموضو ضةل ة و لما

ضة ف ايضة  ضو لماضريوض.
ضة تلربيضة  لنحبيضمو نذض)1223ض–ض1212)ضرذضحني ض لةلةبضم ةلبي12(ضصالبض  ضم ةلع ض(

   ضاوبعضة وةحح بضوض1222مرلضض  نم ضة تمابمضوضو لماضريوضة تلرمى فمو تي بوبي 14م
ضر صرفبضرءلعض ضة و لما ضتاةم بضرءلع ضة ونت ف ضهلة ضمو  ضة وةححي" ضو لما ض" ضتتربف ة تلرمى

متالباب ضلخلضوضو لماضوحنذوضو لماضرباةغماذوضو لماضة وةححيضءتمحعض ت ووضو لماضتلرمى
ضة و لماضر خلضو  ض هب ضلخل و حم  موصت ف بضلخل ضبفووضن  ضة الا يضة و  هبوبيض وين ضو

ضة ت وبل ضة  خصب ضو لما ضة و لما ضو حم  ضرظحل ضة و لما ضة مابمو ضو لما ضتاةملاضو ضةاءمل هم
ضوضمة و لماضة وحنذ.ضفبلأضبحتناض   ضة ي  يضة ولترتيضرب ضو لماضة تءمب 

 متاباض شضمة اا بيضة    ويضفموضاملضة والحي"ضر  ن  و لماضة  خصذض  ت وبلةف  ب ضو حم ض" بلترت

لمضضوح  يضةلاص ح م  ومة م  رذ مةلا تص اى وةلااتو  ذ ة وفبت مرب  ربنحو  مة ي  ي مظ   ح 
ضوضمة رلةو ضمءلةضتلفضة تالب ضوو ةص حضة ونظمويضة تلرمبيضرذضاوبعضامةنرح ضخ صيضة ون ه 

مايوضة وتي  ضهمضوفملضضمتنوبيضة ء   ةبض لأراةار   ض  حي ضضة فابميضلحيبايوضو ضة وا
ةحتا ريض تفاب بضة يم ويضمة تح لاضة تءنم ماذضوضمم عضوي ببلضاماعضة تي ب ضوة يو بيضة تي بوبي

 (000، 0111)تارزولت عمروني، ضضضضضضضضضضضضخ صيضرذضوا وضةلا   ضمةلاتص و.
 الهدف من المشروع الشخصي المستقبلي للتلميذ: -0
ضة ت وبوح   -أ  ض   اع ضر  تن ر ضة  ل ضمضضل ضبوت   ضة تص اى ضوفبت ضرذ ضربمضة توم ع ة ر   

ضة وفبتضوتغبلضر لاحتولةلض ءم  ة مة في ة وحت ر بي ة لةبي مص ف  ة ن افي ة  ءلع  ص ف  هلة
 مبيلفضهلةضو ضفب ضة  ضآخل.

ضةءت  فضةوء نب تم -ب  ضو  ضة ت وبل ضتوءب  ضة تذضبيلرح و ضة ء وني ضمةحتياةاةتم ضت كضضم الةتم لم
ضن صضة تذضبتا ه ح  ضام  ضوم م بي ضة  الةبضرءو ضهلل ضوع ضة تي وو ضة   ضرم ضة مصمو ضلمضرو و
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ضضنلاحبي ضت  خللم ضمتربي بضة  لةلةبضة تذضضب م و ضة وحةم بي ضة  لةلضمتفوو رذضل كض   ضةتخ ل
 تخله .

ضءوضةلاالةكضر  ضو لم مضة  خصذضرذضلص مضةختب لضمل ضض -ج  ضموالء  ايوضة ت وبلضمة ب 
مهن كضويب  بض اضتيبفضهلةضوضمهمضءل كضبولض رلضولةفوضمبولض رلضختمةبوضالع ضهم ةلاختب ل
ضرم ذضةلةضةلاختب ل ضة تي ووضويح  ضبت  ض   ضمن  و ضمةلان ي  بيضو متمظبفضءوضةلاوء نب بضة ي  بي
 بتا م ه .

ض -د  ض   ضصب غي ضة ت وبل ضموفااعضلهاةفبح  ا ضمة يبي ض زنا  ضمة تف بفو ضم  ر ي مبح  اضو
مءل كضة  العض   ضم عضة راة وضهاةفوضة مح  وضة تذضتوءنمضو ضتف بفضت كضةاضةبا اض   ءل كض

 ةلةض  ضبر غضهارم.

ضة الةحيضبخ ف -ه  ضنفم ضمة اةريبي ضة تي   ضنفم ضة ت وبل ض ا  ضة اةريبي ضة اةريبيضو ضة نح بي مرذ
  زنا  

بوء  ضة ت وبلضو ضة لرتضرب ضة وح لضة الةحذضة لىضبلغ ضومةص يضة حبلضربمضمةحت لةفض -و 
 مة صيمر بضة تذضبوء ض ح ضل ضتيتلضضوح للوضمة تنرةضر  يملةبوضة وحنبيضة وحت ر بي

ضمة وبملاب -ز  ضمةلاحتياةاةب ضة  الةب ضرب  ضة وحتولع ضة و  م ي ضمةلاختب لةبو مة لغر بضو
 مة تت ي بضمة تومف بضة وحت ر بي.

ضةلان ي  ذ -ح  ضة مة   ضة   ضة مصمو ضو ضة فلبي ضةو ضةلانالة  ضرب  ضة ي ت ذ ة  لابيضمةلاحت لةل
 مةلاحتا ريضة  ضةلاءلةه بضةاحلبيضمت مبلةبضة تن  يضةلااتو  بي.ضوضمةلاحت   بيضمةلاوتم و

ض -ط  ضنفم ضح مءم ضمتمابم ضة  لا ضاةريبي ضتارف ضةحتولةلبي ضوتت ر بضضلهاةف و   ضوع وتءب ي
ضة مة يذ ضةلااتو  ذ ضة وفبت ضحب حبيضو ضر  ت  ر ب ضبتصف ضة لى ضةلا تص اى ضة ا ن  مويتب ب

ضمم  ربي.
ضو ضةا ض  ضح ح يضمواوم ي ضهمض ر لع ضل ضة و لماضة  خصذض  ت وبل هاةفضنحتخ صضإلة

ضربنح ضوتا نحي ض) لبريوضربو  ضة وي   ضو ضفبلأضنم ح  ضريباعوضما ب يضة صب غيضممة فيضموفااع
ض)الةحبي ووتمحتي( ضمتربيتح  ض لةتمضمةوء ن تمو مةحتياةاةتمضوضم الةتموضوحنبي(ضموا ضةلةكضة ت وبل
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ضمموا ضرحو ضة مح  وضمةاامةبو ضتتمرلض ابم ضة خ لاذضمة  ضلىضفا ض وفبتم ضمنظلتم مة ت نب بضو
ض.هاةفمة  نب بضة وت مريضفنا  ضمتف بفضهللضةا

ضهإل ض ضة و لماضة  خصذضة وحت ر ذض  ت وبل ضة لىة ضة ضم ضمرب ضابلرتضرب ضة وح ل لةحذض  ت وبل
ضةلاناو  ضة وحنذضرذض    ضة  غوضمونمضتف بفضلةتم.

ض
ض
 وروافد المشروع الشخصي المستقبلي للتلميذ: أسس  -0

ضو ض ضوفااع ضرحافضتف بفضو  صا ضة  لا ضة تذضبترن ه  ضة ختي ضل ضة و لماضة  خصذضهم رو 
ض(.     huteauمتمربلضة مح  وضة   ويض ر مغح ض)وضخ وضتم يح 

ضتف بفةل ض ضة  لا ضبحتحافضونح  ضوحت ر بي ض نتباي ضتنرةى ضمتومو ضلهنبي ض  ضصملع ض ر لع ضهم ضة
ضو  صالضمتومف تمضملغر تمضمف ا تم.

ضةلةضموو ضت ا ضبحتنت ضرياب ضلح حب ضبت ح ض  بحو ضة و لماضة  خصذضة وحت ر ذضمهو :
 أسس المشروع الشخصي:  - أ

 البعد الزمني: -0

مر  ت  ذضرحمضولترتضوضبينذضل ضة و لماضة وحت ر ذض مضةح  تضرذضة وحت روض تف بفضهافضوفاا
ض ر بي.رصبلملعض ونبيضةلاضلنح ضوحت
ضةلاح  ت ضبيتلضضهلة ة تنرةضرحر ضلمضضة وتر بضرذضة تم علمضضة وحت ر ذضريضضة يملةبض ا

ة  ر ربيضة تذضتيتلىضحو  ضمآر فضمة تفملابضةلااتو  بيضة حلبييضااةضمة تذضتصي ضنم  ضو ضرذض
 ضمة  لو ضةن حذض اوضة تفء ضرذضة وة لةبضةلا تص ابيضمةلااتو  بيضوو ضبخ فضنماضو ضة ت  ة 

ض.رلةاةا
ضة و لماضة  خصذضة وحت ر ذضوتم ف نا ح رإ   ا  مة  ن   بضهاةفوضمولهم ضرتربييضةاو

ضبت ونح  ضة تذ ضة  ب  ضمفت  ضلم ض  بح و ضب توو ضة تذ ضرب ضو ضة م مبي ضة ي  ي ضمنم ذ ضتبيي م   
ضة وةححيضمة واتوع.وضمة وت  ويضرتربيتح ضمهذ:ضةلابوضةا ت  ضة م ميضلح حبي
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 ي الذاتي:البعد الفرد -0

بينذضل ضة و لماضبلتء ض   ضرباةغمابيضلةبضلهوبيضر  غيضتتوموضرذضة يووض   ضةءتح  ض
لىض ناو ضب يح ضة وتي  ضرذضريوضتصرحضضة وح لةبضمة تذضرذضو ضريا و  واوم ي ة  لاضة وتي  

ضة ء   ةب ضضء   ةبضمهلل ضوح لةبضولء بيلم ضضة وح لةبضتيترل ضة و لماضلم ضفم ح  ضبامل وفملبي
ضض خصذة  ضلم ض   ضضلهاةفر افل  ضمتلتبرح  ضتصنب ح  ضمبوء  ضة وحت ر ذ ضة  خصذ ة و لما

ضفح ضتح ح ح ض و ضتتمرلضة لغريضمةلالةاعضرذضرن  ضو لماضوحت ر ذضمهذض   ضة ت  ذ:
 المسؤولية الذاتية: -0-0

ضة مفباض ضملنم ضم نم ضونم ضص الع ضهذ ضملري  م ضح مء تم ضءو ضر   ضمة ء وو ضة ت   ضة م ذ مب صا
ضنت   ة و ض تفوو ضة ء وو ضمةلا تلةف ضة اللع ض ابم ضتءم  ضة م ب ضن   ضمرذ ض نح  ضحةمو متم بعضو

ضح مء تمضام ضل ضب  ذضة وحةم بيض ناضغبللضوو ضه ضة وفبتب ضرم.
ة وتي  ضل ضبحت يلضر نمضة مفباضة وحةموض  ضءوضح مكضبصالضونمضمل ضةلةاتمضضةض   ضة  لال ضإ

  ضة امةرعضة تذضاي تمضبح كضهلةضة ح مكض ناضهلةضضمبحي ضة  ضة رفلأوضهذضتفلكضهلةضة ح مك
ضة وحتم ضبصرحضوةهوضة  ضةلانت  وضة  ضة ولف يضة ومة بيضمة تذضهذضلان ل.

 :المبادرة واتخاذ القرار -0-0
مضة تذضء نبضرذضة راةبيضلهاةررذضة  لماض   ضم عضمصب غيض مة وتي    العضة  لا رذ متتومو
ة ختتضة و  ويض تف بفضلمضضر  ختيضهاةفروضبترعضهللضةاوبملابضوضلمضتومف بوضلمضتت ي ب

ض ر لعض  ضةحتلةتبابيض  تن بل.ضهاةفمةنا  ضهللضةا
ضة  لاضة وتي  ضرذضة تم اضنفمضةلانت  وضة  ضة ختمعضتالباب  ة ولف يضة م  ميضمة تذضهذضلمضضبرال

ضلان ل.
 التوقعية: -0-0

ضة  لاضة وتي  ض وضة تفاباضمة تف ض تف بفضمتتوموضرذض الع ضة  ونبيضة وفااع ء ضمةحت لةفضة واع
ضمتياةاضة  مة اضة ونتظلعضو ضهلةضة و لماضة وحت ر ذ.وضهلةضة و لماضر  ومة ةعضوعضتفابا
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ضمتف ب مضإل ض ضنا فم ض و   ضوع ضة  و  ضوفمل ض    ضة و لما ضوي    ضو وحي ضتينذ ضة تم يبي ة
ضتر  ضخ صبيضلخل  ضة وح لع ض ضة  لاضة وتي  ضو ضةءتح رح ء   عضلخلعضلاضراض  لمضض مصموضهلل

ضمة تفء ضرح ضمهذضلان ل.
 التكيف والتلاؤم: -0-0

ضمة ت ل ي ضة وحتااع ضة وتغبلةب ضرذ ضة تفء  ضءمبلة ضمبصي  ضءمنح ضو ضتو   ضة وفحمري مة غبل
ضوفام بضموحتااةبضخ لايض  ضنت فضة  لاضة وتي  .

مةلاحلةاضرذضتمظبفضوضحبلضوعمة وضمة ومة ويوضة  لاضة وتي  ضل ضبءتح ضوح لعضة ولمنيض لةض   
ةلاصلةلضة اوماض   ضختضوضلمضةحتلةتبابيضلخل ضتحتاب ض ءوضهللضة وتغبلةبضم ب ضةلاحتح  

ضو ض ضة وتي   ض   لا ضل ضة وة لةبضتنرئضر  ضة تلبفضوف مفضروخ تلضلاضت  ي ضرلغ  حبلضمةفا
ضل ضآخلضة ن فضلاضنملضرذضنح بتم.وضلمض ف فتح ض  ضتلب م

 الشخصي المستقبلي: روافد المشروع -ب
ءو ضبوء ضوضة وحت ر ذض   ض ااضو ضة لمةراضة تذضر  لمحضمة وا  بي ة  خصذ ة و لما بيتوا

ضة و لماضة  خصذضة وحت ر ذضمةا ضء نبضل  ضنيترلضهللضة لمةراض ر لعض   ضا    ضبلتء ض  بح 
ضمهذضء  ت  ذ:رذضةلاصوضةلرييضا    ضوتا ملعضموتن ح يضموتء و يضرذضو ضربنح ض بنرنذض  بح ض

 الدعائم المدرسية: -0

 البرامج التعليمة:  -0-0

ة تي بوبيضة تذضبالحح ضة ت وبلضرذضوخت فضولةف ح ضمةتمةله ضمو ضتفتمبمض ة ومةا ءو رذ تتومومض
ضتي بوبي ضو للةب ضموي لفو  ضمضضو ضمرباةغمابيضلهاةف  وبي ضتلرمبي ضة ومةاضو ضهلل ضء نب مء و 
ضررلةواح  ضة تي بوبي ضوفو ضءويمون هاح  ضمء و ضض هاةفمرو ض ةاضتلحضة ت وبل ضءو  مة فيضمتومفي

 مة تي بو ب.وضمةوتابضوح فيضةختب لةتمض رلضت كضة وي لفوضتمحيبضل ييضتت ي تم

ض  و ض ض بحبضر تضوي لفضمتي بو بضتن ول  ضة والحبي ضض ضة فب ع ضهنلم  كضومبلةبضتال ضمةنو 
ماضروضمتحوحض ح ضر  ظحملضةهوح ضة  ضفاضءربلضمتح  اضةءملضرذضلح ضوي   ضة و لضضةخل ضتحح 
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ة  نمةبضضةلاتص وضرذضة محتضة والحذوضة وحلحضة والحذوضبيضة لب  يضة والحبي ة ن  تضة  ص
ض( 000، 0111تارزولت عمروني، )ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضمةنمة ح .وضروخت فضتحوب تح 

  التقويم:  -0-0

نذضهلةضة نظلض حلةضة ت وبلضو ضء ريض خصبيضة ت وبلض خصبيضمةفاعضمومفاعوضموتء و يضبي ضإ
ضمبءم  ضمة امةن  ضم   ض و  هلة ة نمةفذ ض  بح و ضة تيلف ضبححو ضفت  ض خصبتم ضت بب  خ و

ملاضبت ت ضهلةضةلاضرذضظوضةحتخاة ضةامةبضة ء فض خص  صح  مةءت  ف ووب ةتح و م    تربيتح 
ض ضة لىضبحتخا  ضة ن حذ ضء  ت مب  ضة امةن : ض وخت فضت ك ض  و ي ت نب بضموخت فضة  مة اضمة ت بب 

ة ن حبيضة تذضبحافضة  ضة ء فض  ضةنمةاضة  الةبضة ي  بيضمة ن حبيضفاوح وضمءب بيضتوم يح ض
ض   ضة ختضة    اىض   خصبي.

ضب تذ ض ا ض    ضمة يوب ي ضة  الةبضة تفصب بيو ضة تيلفض    ضة الةحذضمة لىضبحافضة   ة ت بب 
ء ابوبيوضة يلربيوضر حت لةفضصيمر بضة تي  ض)ةاض ضبتي  ضروضمتحوحل بوءنم فا ىل مة   ة ت وبل

ضة ن حبي(ضة تذض اضتيتلضضوح لضحبلضهلةضة ت وبلضة تي بوذ.
ضب تذلمض ضح مكضهلةضضخبلة ضة تذضتفاا ضةلااتو  ذضمة لىضبحي ضة  ضة تيلفض   ضة  ب  ة ت بب 

ضة ت وبلضم ضة ء فض  ضوبم تموضمة م مفض   ضةهتو و تم.
ضوموإ ضت ا ض  ضة ت نب ب ضتيلب مضضهلل ضمونم ضة ت وبل ض خصبي ضة تيلفض    ضرذ خاو بضا ب ي

ضة ضة ا  ضة   ووض وخت فض مةوء نب تمو ر الةتمو مةحتياةاةتموضموبم تموضمتومف تموضمتت ي تم.ضةلة
ضة   ضمتحح  ضتح  او ضة ت وبل ضة و لماضضامةن ض خصبي ضمت  صبو ضوي   و ضتفابا ض    ضءربل فا

غ وضمتمظبفضمةحتخاة ضنت   ضهللضة ت ببو بضةمن  ض و بيضةحت ت  لةإ   ت وبل ة وحت ر ذ ة  خصذ
ضح م ضة ولةر ي.لرن  ضهلةضة و لماضرفبلأضت ءوضوف ملض

 الاعلام والاتصال في الوسط المدرسي: -0-0
ضرذضغب  ضضبتيلل ضة  خصذضة وحت ر ذضمهلة ضمة فيض و لم م ضو ضلح ضصملع    ضة ت وبل

ضة ضم     ضمة وح و ضة الةحيو ضفمو ضة  وذ ضة مة عضتارف ضم    ضةلا تص اىو ضة وفبت ضم      غو
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ضة وفبتض ضهلة ضوع ضة ت   و ضة ب ب ضتفبا ضبوءنم ضخ  م ضو  ضمة لى ضربم ضبيبش ضة لى ةلااتو  ذ
ضةلااتو  ذضة وتفلكضمة غبلضوحت ل.

ضة وفبتضإ ضوع ض   تم ض تفابا ض نح  ضةلاحتغن   ضبوء  ضلا ضممحب ي ضوحويو ضةاةع ضةلا    ضريا ل
رالضنمةعضة و لماضة  خصذضرذضة ت ءوضخ صيضةلةضب باض ابمضغلب عضة خ لاذضم ناضهلةضة وحتم ضت

ة   موضمف ضةلات اضمةلاحتي  ضة لةتذضمة وحتولوضمة فلأض  ضة وي مويضةبنو ضء نبضم ناضةىض
ضء نبضمءبفضو ضء نب.

فاضرباةغماب بضة و لماضة  خصذضمبوموضاملةضوفملب ض رن  مضل   ضة والحذض ل ضب ءوضةف
ضلا وم ضةلة ض)وي وب وضضخ صي ضة رباةغمابب  ضة     ب  ضلم ضتلفضة  لء   ضو  ضتمةصو ضلم ةتص و

ض.ح تلعوضوحت  لب ضرذضة تمابموضول اب ضتلرمبب وض...(ل
 الروافد الفردية -0

ض ت وبلضرذضة رب ن بضة ت  بيوضلمضة ين صلضة ت  بي: ت ءوضة لمةراضة  لابيض  و لماضة  خصذضت
 القدرات العقلية:  -0-0
ضرذضإ ضة  العضضىل ضم م ضةااة و ضةلاحتياةاو ضبتت  ضوحتم ضويب ضو ضة  الةبض)ة لء  و وحني

 ضة    اعضة حبءم ماذضت لضر  ضءوضرلاضل  و ض    ضةلانا  وضة اةريبيوضة تفوبووضةلاوتم وو...(
ضبء ذضر تضة ء فض  ض بتوتعضرإوء نب بضوينبيضتوءنمضو ضة ضبو ل ضوحنيضويبنيضام ضةخل و

ضةلاوء نب بضملصاه ضة تذهلل ضة ح بوي ضة مام ضتمابحح  ضم  ضمو  ضتصنب ح  ضم  ضمتلتبرح  ضمالاه و   

ض  م بوضمة احاضخ صيض  ت وبلضمام ب  مضمهلضة وحنيوعضوتت ر بضضمتتت رف تتن ح و ضلرف  ضةمهلة
ضنماضو ضةلاحتمو لضرذضةارلةا.

 الميول والاهتمامات: -0-0
ذضلنمضلصرحضوةه ض وو لحيضوحنيضو ضل ضبتوتعضة ت وبلض   ض العض   بيضوينبيضو وضهلةضلاضبين

ةمة ضب  ضوح لضالةحيضو ض  ضبصفرمضوبوضو ضملغريضو فيضمتومحض   ذوضمةهتو  ضوت ةباضمو  فض
نفمضهلةضة وح لضلمضة وحنيضلا ضة وبوضلمضة لغريضبياضوة لضص افوضم   ذضة مب  ض مض بويضتنرةبيض

 وبموضمةلاهتو و بضرذض و بيضة ولةر يوضرنا حضهلةضة  لاضرذضةختر لةتمضةلةضلاضبلباضو ضةحت  لضة
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تالب ضة ت وبلض   ضرن  ضو لم مضة  خصذوضمرل كضلاضب   ضة وبووضلمضتحووضةلاهتو و بضضةااتومة
ضضءان  ضمة  اام ضمة  ور لاع زفر ت. ضمةلاهتو  ضو ضة وبو ضرب  ض  ت وبل ضة ي  ي ضبم ح مل ك

ضختب لةبضءرلن و ضةل  اىضمتالحذ.ضر لاختب لضة الةحذضمة وحنذضمرل كضتلحضو حم ضتلربيضةلا
ض
ض
 القدرات والاستعدادات:  -0-0
ة   ل ذضل ضءوضرلاضبوت كض الةبضمةحتياةاةبض ة ن       منظلب ب وة  خصبي نظلب ب ءابل

ضةءتح  ضوح لةب ضو  ضتوءنم ضةءتح  ضوح لةبضمةحتياةاةبضرتلبي ضو  ضتوءنم ضرتلبي مء   ةبضو
ضمضهللضةلاوء نب ب.ةاتو  بيضمويلربيضر   الضة لىضتحوحض 

ضص ف ض ضتيلبف ضة   ضبحي  ضرو ضة  ن  ي ضهلل ض    ضبلتء  ض  ت وبل ضء خصذ ضر  و لما ةلة
ضة  الةبضمةلاوء نب بضفت ضبحتتبع ضبوء ضلضة و لماض حلل ضو  ضءل ضبفاا ض ضب يم مو ض هاةفو

صرحضل ضبفلرمضءتت ي بضمةلاضلمو ضبوء ض هاةفوض ضب يمضءل ضبفلرمضءتت ي بضبوء ضلبوء ض
ض  ضوا  ريضة و لما ضة  خصذض ر لع ضة فظمظو ضتحبله  ضموغ ولع ضمة صاريو ضر  م بضو مة و  ولع
ضمة احا.ض

 سمات الشخصية: -0-0
مةلاهتو  ضوضمبتوتعضءل كضر  وبوضة ء رذوضة  لاضة  الىضة   ويض   ضوو لحيضوحنيضو  بو ك  ا

ض ضإلا ض  وو لحي ضةالة     ضو  ضبماا ضة وحنيضرلةانم ضهلل ضبخ فضرذ ضو  ضلم ضة وح لل و ضك  ا ضو
مو باضرذضرح ضوضموح وضة حبءم مابم ض   مةضرو ضبحو ضر  حو بضة  خصبيضمهلةضة وا وضمةحعضااة

ة  ضة فاضة لىضم يبض مضنظلب بضةمرتبضنا  تح ضرذضرح ضمتمفباضح مكضة  لاضروضضرلةاح مكضةا
ضمت حبلل.

خل ضلويضوحنيض  ضتفااضو ضوا ضو   مة تذ ة  خصبيضة تذضتوب ضرلاض  ضةلآخلضةضة حويل ضإ
ت ي ضاملةضةح حب ض رن  ضة و لماضة  خصذضةنظلضوم ضنظلبيض"هملانا"ضرذضةلاختب لةبضمءبفضةنمض

ض...(.وضةلااتو  ذوض  وضر  حو بضة حتيض   خصبيض)ة و ءل
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 النتائج الدراسية: -0-0
ضةضتيا ضةى ضةخل  ضة   ضالةحبي ضولف ي ضو  ض رمل ضت  بلع ضة الةحبي ضةءتح  ضة نت    ضرذ  تال 

ضمت  بلعة ضمهذض وي لف ضويب  ضالةحذ ضوح ل ضرذ ضة حبا ض ومةص ي ضءل ك ضوة لضض رمل ءل ك
را ه بيضهلةضة وتي  ض   ضةوء نبيضوو لحيضوحنيضتحتاب ضمتحتمولضهللضة نت   ضضرباةغماذضبمفذ
ضةمن  ضةءتح رح .

متف بوضهللضة نت   ضو ضفبلأضوضمت مب ضة تتملضة الةحذضرذضتفصبوضة وي لفضرإ ضوت رييضلة 
ضة تي بوبيضضء ة  ضرب ضة ومةا ضرح مكضة و    ي ضة وتي   ضب م  ض ناو  مة ءبفضمة ت مفضمة نرمغضخ صي

ضمة رلةو ضة الةحبي.
 سرية للمشروع الشخصي: الروافد الأ -0

ت ي ضهلةضضخل ضو ضوةحح بضة واتوعضة لإ ض لأحلعضاملةضااضوح ضملاضبوء ضاىضوةححيض
مة الةحبيضضمة احابيوض  بيض  ت وضرو ضربح ضة ل  بيضة ن حبيةلااتوضرذضة تن  يضة املضة لة اضمة وتومو

ضل مة  ب ضمو ضخ  ح ضت تذضةحتا ر بضهلةضة ت وضإا ربمضوضمبوتاضهلةضة املضة  ضت ءبوضة ي اةب
ض....وضم  اةبوضم و ضةءتحرمضو ض ب وضحلبيضمةاتو  بيلح ربيض و ضت   لضو ضتلربيض

ضتوب ضونتحبيض مونم ضة ت وضة وتوال ضرت باه تحتلضريضضةلاحلض   وي ضو ضةلانتظ لةبضب   
مهلةضو ضب ءوضنماضو ضة  غتضة ن حذض   ضةختب لةبضوضمغبلضر لةوضبيترلضةر ضظ و ملا مبف  ح 

ضة الةحبي ضة ت وبل ض  تومف بو ضف  ني ضو  ضةلاحلع ضمتتفمو ضمة وحنبي ضوص الضو ضو  ضوصال ة  
ضمك".ة  غمتضمءو ض بوضرذضةلاوم وضة  يربيض"صنييضرمكضلاضبيبلض

 الروافد المحيطية للمشروع الشخصي: -0

ضة وفبتبيض  و لماضة  خصذضة والحذضمة وحنذض  ت وبلض   ضة ين صلضة ت  بي: ة لمةرا بت و ض
 طبيعة المجتمع وثقافته السائدة:  -0-0

ب ملضة واتوعضة لىضبيبشضربمضة ت وبلضمءلةضنماضة م  ريضة تذضتحمالض  و ضل ضة م  ريضت ي ضاملةض
ضة واتوعضءربل ضرت رع ضرذضترعضة  خصبي ضو ضح مكضة  لاضو ضة تذضبفا ضة  ب  ضح ح ي ضة م  ري ءو 
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ب بفضوضلمضمة صفذضءوضهلةضبمحعوضمت م بمضفح ضإلةاعضة واتوعضإو ضإلةضل بفضة  ضهلةضنما
ضو ضآر فضة ت وبلضةمن  ضرن  ضو لم مضة  خصذضة الةحذضمة وحنذ.

ض   ضة ت مبلض   ض ضة وفبتي ضة يمةوو ضتيوو ضمر  ت  ذض   ضنا فمةلة ضة لهنذض   لا لمضضة نوم
ضمة وحنذ ضة الةحذ ضر  م ضر لاختب لضو ضة خ صي ضريضضة وفااةب ضرذ ضبتاخو ضة واتوع ضة  خ صي

ضو  ضوح  ض   ضوي مو بضمرب ن بض   ضة  لا ضة وحنذضءفصمو ضوتت ر تح و ضم   ضو ضو ضتمرلل مو 
ضنو ل ضخ و ضو  ضمل ك ضةلااتو  ذ ضبلب ح  ضم اع ضموينمبي ضو  بي ضةا   اةب ضو  ضويبني ضرلةا 

ضةختب للض ضة وي مو بض    ضهلل ضتةمل ضمر  ت  ذ ضة ت وبل ضربم ضبتمةاا ضة لى ضة وفبت ضاةخو وتمةااب 
ض.مة وتمةااب ضويموض  وحنيضوحت ر ضمل كضمرفض  صملعضة تذضت   ه ضو ضهةلا ضة وفبتب ضرم
ض(020، 0770، وآخرون وسنةب)ض

 لتلميذ:طبيعة المهنة المرشحة للاختبار من طرف ا -0-0
ضو  ضه  و ض اا ضة ت وبل ضوغلب تح ضلو   ض ح  ضوحني ضمءو ضة وح  ضل ييضو ضرذ ضبمحع ضوو  مبلب ح 

ضة ت وبل ضةختر لةب ضرن  ضو ضبحتا ذ ضوو  ضمة وحنذ ضة الةحذ ضوحت ر م ضةتا ل ض   ي ضو  ضبصيا موو 
مةل  ابيضوضمرن  ضرلةو ضة  وبيوضمم عضختتض  تاخوضمة تء و ومة وح  اع   تاخو ةحتلةتباب ب

مو ضم ضة  لماضرذضوضلةضتالبربمضرذضءب بيضر ملعضة و لماضة  خصذضمةخلةامضرذض ء مضة نح  ذمء
ضمة مح  وضة وفااعضح   .وضمةنا  لضفح ضة م بوضتف ب م
بوء ضل ضنحتخ صضل ضة و لماضة  خصذض  ت وبلضو حمو ضبت ح ض   ضرياضتلرمىضااباض لةإ
ذضتاملضاوبعضن  ت تمضفم مضتنيء ضور  لعضرذضة ت ة تلرمبي ة يو بي رذ وفملة ة وتي   ب ع ة لى

ضة تالب ضة ويتوا ضتلف ضمةا   ضة الةحبي ضمة و للةب ضة تلرمبي ضة ون ه  ضة ي  يضو ضمةحتمو ل متم ح
ضةلا تص ابي ة وماماع ضمة وفبتضةلااتو  ذضروخت فضامةنرم ضرب ضة والحي ضةلااتو  ذو  مة م  رذو

حلعضرفبلأضتصغذضلت وبلضمرذضحو  ضءوضون لعضة ي اضت ذ ضرذضحو  ضءوض ة والحي بايو وو 
مة فبمبيضمبصرحضهارح ضةلاح حذضتنوبيضء  ب بضوض   ضة فب عضة والحبيضنماضو ضة ن  تضمة فب ع

ضة وتي   ضومةه و ضلاءت  فضرن حبم ض   ضةلاختب لةبضمتف بلل ضمتلربتم ضمتت ي تمو ضو ضو متوءبنم



 

64 

ضلةتم ة تيربل ض   ضو ضوفبتم ضوع ضرإبا ربيمة ت   و ضو ضةختر لةتمضمة و  لءي ضرذ ضموحةم بي رفلبي
ضم لةلةتم.

 المشروع الشخصي المستقبلي: تنفيذو  إنجازمراحل  -0

وتي  ريضرذضة  و ضة ن حذضلمضضبولضة و لماضة  خصذضة وحت ر ذض  ت وبلض رلضولةفوضوتت  بي
نو ضلمضض   لاضة لىضلاضبمااضح  وحتم ضويب ضبتفااضربمضة و لماضة  خصذضر ءوضء ذضمنح  ذضمةا

 ضلو  ضم يبيضتتت  ضونمضللمضضةختب لض و لرلضولةفوضمرذضءوضولف يضبااضة  لاضن حمضبتر ملض 
 لةلةضبصنيمضة ت وبلضرن حمضام ضةءلةلضوضةضن  ا ضموحةموبتخلض لةلةض   ضل ضبءم ضهلةضة  لةلض لةل ض

ضو ضلفا.
ضو ضإل ض ضح ح ي ضل  ضلى ضة  خصذ ضة و لما ضلصو ضهم ضةلاختب ل ضر   ضة     ي ضر   ءلع ضنصلح ة
ر لةبضة ونحاويضرذضو ضربنح ضرذضحبلملعض ونبيضبح تح ضة  لاض   ضة وحت روضتنتحذضرتفاباضةلاخت

ضوحنذضب  ذضة  ضوو لحيضوحنيضة وحت روضمر  ت  ذضلاضوين ضلمضضوح لضالةحذ
ب تل ضو ضة ف  ض   ضوضلمضبتوم عض و ضو لماضروضبيترلضلونذلمضضلاختب لضو   ضبم ع

ضوبوضفت .لمضضلغريلمضضءمنمضتت ع
ضةلاوء نب بضم  ضوفمل ضم    ضة  و  ضوفمل ض    ضةلاختب ل ضهلة ض بمرب ضة  لةل ضةتخ ل وضب تذ

ضة  لابي ضمة  الةبضمةلاحتياةاةب ضونح و ضة  تلبي ضة مة عضو ضرب  ضة    وي ضة اا بي ضظو ضرذ مة وءتحري
ضبتحع ضموحةمو ضن    ض لةل ضصن  ي ض    ضمة  الع ضمة  لصضة وت في ضمتغبلةتم ضة ويبشضرفلةءبتم

ضة  خصذ.وضن بلضهلةضة و لما توضةلاوء نبي
مبر  ضة  لاضوضمهالضرذضة احاوضمن   ضبينذضهالضة م بوضملةتذوضل ةضةختب لضام ض لةلضالى إ

ضوء نم ضبتلةمح ض   تلةف بو ض ل ي ضمبصرح ض زو  ضو ض لآخلب  ضموبني ضرلصي ضمب ا  مةفبف  ةب
ضتر لةبضة  لاضمتغبب مهللضرذضف ب تح ضمص بيض   ضةخوضمترنذضةاامةلوضمت اب ضة نصبفيوضة للى

ضامةنرح  ضراوبع ض خصبتم ضهلةضو ضرتن بل ضمب  وم ضرو ضوء نم ضب لل ضو  ضمب تذ ضةلآر ف ض   مفابي
ضة  لةلةب.

 و ضب ذ:ضتلفمنحتخ صضوو ضحرفض -
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لمضضمنرنذضرمضو لماضالةحب ضوحنذضو ض  ضن عضم بيضوماماعضو ضةختب لضالةحذضلغل ضلاض -ضل
 وحنب .

ة  العض   ضةتخ لضلمضض كضة  لاضوح لعضةلاختب لملاضبوء ضرن  ضو لماض خصذضو ض  ضبوتض -ض 
 ة ولمني.وضة ن  وضة لةتبيوض لةلضمة  لةلضرومةص  ب:ضة وحةم ي

ضل ضبي  ة  ضم) ( ض)ل( ضةلاحتنت   ض  ضترن ضة  ن  ي ضرذضر لملع ضرح  ضبا ضة يوو ضوينبي ضنظلبي ذ
ضب لتخةلالض(ضة لىض  وضرو حم ضتتمضginzbergترن ضنظلبيض)روم ماضة الةحيضهللضمبي  ة ضة اللعض

ضنوم ضحبلملع ض"بل ضل ضةلاختب لض ر لع ضمتتملضة وحنذ: ض رلضولةفوو ضة  لاضضتت  مرتلةبضبات  ه 
ضمة و نع ضة ول ذ ضة  لةل ضة   ضة نح بي ضرذ ض  مصمو ضة ح مء بضة و  بيو ضتةمل ض   ضضفبلأ    لا

 (00، 0100الهادي وآخرون،  )عبد                    .ضة  لةلةبضة ف  لعضمة وحت ر بي"

(ض   ضرم لأضولةفوضووب عضرذض و بيضصب غيضginzbergو ضت ا ضو ضلرء لضنااضل ض)    ضمرن   ض
ضةلاختب لةبضة وحنبيضمهذض   ضة تم ذ:

 ولف يضةلاختب لةبضة خب  بي: -1

La phase des choix fantaisistes  

 ة وة تي:لمضضولفوضةلاختب لةبضة وف ملاتبي -5

La phase des choix tentatives au prévisions  

 ولف يضةلاختب لةبضة مة يبي: -4

La phase des choix réalistes  

 مرحلة الاختيارات الخيالية: -0

ضترالضهللضة ولف يضو ضح ضة خ وحيضمة ح احيضمتوتاضة  ضغ بيضح ضة ي  لع
ضتتوب ضب ي ضةاامةلضمة ت  باضام ضوضلو ضو ضبوب ضهللضة ولف يضتفاباة الةكضونمض و ضإنااضلنح 

ضرم ضب م  ضب ي ضم ءنمضرذضة ف ب يضماو ضة  و ضفبلأضل ضة ت وضناال ض الةتح ضمرو حم  م ضولة  ع
ضة  ضالايضل ضلاة مضتظحلض  بمضوح لعض   بيض ناالضوو ل ضرذضوحنتمضة وحت روضراوبعضامةنرح 

 ل ضنااضة وختصم ضرذضةلال  اضبلء م ض   ضاملضة  ي ضءت نبيضةل  ابيضوعضةات  وضو ضضااة.
ض هاعضلاوضة غاضروحنيضة غا.خ وضة  ي ضبوء ضو 
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 المؤقتة:أو  مرحلة الاختيارات المحاولاتية -0

ضرب ضح ضة ي  لعضمح ضضتتفاا ة فلايضفبلأضبت فضضمهذضة لف يضة يولبيض11هللضة ولف يضو 
مةلانت  وضو ضوء  ضة  ضآخلضة حبءم مابم ضولف يضة ولةه يضة تذضتتوب ضر  فلءيضة  اباعضض  بح 
  ضتتوب ضهللضة ولف يضرحل يضة نومءووض ضلخل ضرتلب يضو  ا يضمف اعمو ضرءلعضة وض   بيضرحل ي

مة ي   ضضمت اةاضوالء بضة  لاضرذضهللضة ولف يض لةتموضمة احوذوضمةلان ي  ذوضمة ي ت ذوضة مااةنذ
هلةض ويب ضنتبايض فبلأضإ ضةختب لضوحنيضو ضبصرحض ابمضوينوضة وفبتضرمضمترالضولف يضةلاختر لةب

ضة وحت رو ة ونظمل ةءتح     ة ر ف  ري وة تتمل ضو حم  ضة  ونذضخ صي ضة ولف يضو ضل ضهلل ءو 
ضةلانت  وت ضءب بي ضتم ح ضة تذ ضخص  صح  ض ح  ضا  بي ضولف ي ضمءو ضا  بي ضولةفو ضض حا  رملضلم

ضةلاختب لضو ضن تيضةوضن تيضمهذض   ضة تمة ذ:
 سنة(: 00-00مرحلة الميول ) - أ

لغريضفبلأضتءم ضة لغريضهن ضهذضلح  ض ة   ة وبو مبنت و ووبو ة   ةلاهتو   ربح  بتتمل فبلأ
ة  ب ضمضضم مىضر  ي ت يضمة وب ةابيوض ح ضةلتر تضلصبولمضض ضء نبضة لغريضهن ضتفلءح ةاضوضمضةلاختب ل

ضة حمحبم مابي ضفح ضة م  ري ضةلااتو  بي ضة ح  اعضمة وي ببل ضة  ضةلةاعضو ضة لغري ضهلل ضتخ ع ءو 
 .ةا لة ضة تذضتمامضح مكضة  لالمضضاو  يضة لر ف

 :سنة( 00-00مرحلة القدرات )  - ب

ضفوء نب تمضب تل ضربح  ضرذضةالةء تم ضمة وم م بي ضرذضلغر تم ضة مة يبي ضو  ضة  لا مةحتياةاةتمضو
ضمه ضت ي ضةاحلعضمة والحيضرذضت اب ضصملعضمة فيوض  ويتب بضة خ لابيضة تذضتفبتضرمضمءلة

ض ض)ة ت وبل(مصفبفي ض لةتم ضمح بوي ضر  ور  غو ضلا ضوغ متي ضغبل ضوم م  بضصملع ضةالة ضرذض الع ي
ضة ت  بوضءل كوضلمضة وفبت

 سنة(: 00-00مرحلة القيم ) -ج
مة رلبفضوضوحني  ءو مة وينمبي ة و ابي مة ي  اةب وة وح  وتت ر ب     ة لف ي رذ ة ت وبل بتيلف

ضءوضوحني ضرم ضةلااتو  ذضة لىضتتوتع ضة اا بيو ضترال ضضمهن  ضة تا ل ضرب ضة لغريلم مةلاختب لةبضو
حلىضتحمالضة حنيضةاءلضليضرب ضة ت وبلضرذضون خضةاتو  ذضمضمة وتيااعضمة وتنم يضة وتلمفوضعة يابا
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ضةاتو  ب  ضلمةا  ض   الةبو ضء وو ضمتغب  ضلخ ل ضةاتو  ذ ضرلبف ض ح  ضمة تذ مةلاحتياةاةبضو
ضمةلاوء نب بضة  تلبيضمة وءتحري.

 سنة (: 02المرحلة الانتقالية ) -د
 تب لةبضة ت وبلضروضبحي ضة  ضةختب لضمتالب ضةختب لةتمضمل كبرالضو حم ضة مة يبيضبتا  ضرذضةخ

  ضة ومة فضة فب تبيضة تذضبوءنمضو ضخ  ح ضة فصموض   ضنت   ضهلةضةلاختب لضفبلأض ر  فابلأ
مب يوض بومضمهلةضء مضو ضلاوضصن  يضوضمبف موضل ضبو ل ض الةتموضنلةلضب عضوبم مضرذضوم ف

ض(01، 0100الهادي وآخرون،  )عبدض.ة وحت ر بيمةتخ لض لةلضبن حرمضمبحتاب ض تت ي تمض
 مرحلة الاختيارات الواقعية: -0

ة و لماض تءمب     مهذ ربنح  ربو  تلةتربي ا  بي ولةفو للريي و  ة ولف ي هلل تتءم 
ضة ا  بيضهذض ضة ولةفوضةالريي ضمهلل ضل  ل ضةلانت   بي ضة ولف ي ضمهذضتت ةو ضوع ة  خصذض  ت وبل

ضةلآتذ:
 رتلعضةلاحتء  ف -

 رتلعضة تر مل -

 رتلعضة تخصبص -

 (لرتلعضة تف بفض)ة تن ب -
مخص  صح ضة ويلربيضة تذضتلترتضر  خص  صض ووب ةتح   ح  ة ولةفو هلل و  ولف ي ءو ل  و ء

للضة ولةفوضرذضح مكضتتا  ضهلمضضروختوضلنمة ح ض  ت وبلضمتتلا  ة  خصبي مة خص  ص ة ن حبي
ضخ صي ضضرذضة ت وبل ضة وي موي ضة تي ووضوع ضة فابلأض  ضتفصوض  بح ضة تذءب بي ضرذضء بي ضلم و

ة ي  يضة تذض     مة تيلف ة  غو حمف لم م    ضة  غو وة وح  وب اب  ةءت  ف موف م ي ة وي موي
ة رفلأض  ضةلاختب لضةانح ض مض م  وويبني وحني رذ مةلانخلةت وب اب ضة تءمب ضءب بيضةلاناو  ضتلرت
ض وة تصملةب بيء  مة لى ضة وحنبي ضة تصمضمة توم ب ضتفءوح  ضوف م يضة تذ ضم  ضمو  ضة وحنبي لةب
  بمضمه ضو ضبيء ضة ن  ضة وحنذض ابمضم ضة و لماضرذضتصوب ضختيض بمرب ويب  ةختب ل ت لبل
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ضو لم مض نح  بي ضمتن بل ضمنا   ض تف بف ضمة ءب ب ب ضمةلآ ب ب ضة مح  و ضمتفابا ضة و لما  وح ل
ض(07، 0100الهادي وآخرون،  )عبد                                          ضة  خصذض  ت وبل.

 فترة الاستكشاف: - أ

م   ضضبتلفح ضة ت وبلض   ضن حم هللضة  تلعضراو يضو ضةان تيضتتح ضر  تح ةلابضة تذ تتوب 
ة و لرب ضوضةاح تلع) وح للضة الةحذ هناحي     مو ضه ضب لرم وضخ صيضل لةنموضة وفبتب ضرم

ضلرمبي...(ضمو ضهللضةاح  يضو ضب ذ:   ض و بيضة تمابمضرذضة وةحح بضة ت
 ضلن أسئلة حول الذات ضو  ض؟: ضللبا؟و ضو لة ضة وحت ر بيو ضو هذضتومف تذ ضة  الةبضو و هذ

ضمتيترلض ضرح  ضمةلتء  ضرذض خصبتذ؟نة تذضلتوتع ض  تض مع مو هذضةلاوء نب بضة تذضلاضلوت ءح ضو
ضمة تذضت ءوضن  تض يفض اى؟ ضمهوضبوء ضل ضلءتحرح ؟و ضلوءننذضل و ضكمةلة ضءبف؟و م و لة؟ضو

م ضو ضهذضوض؟با ضل ضتتمرل ة تذ اةاةبضة  ر بيةلاحتي هذ مو  ومو ضح  انذضرذضل ك؟وضموت ؟
ضة وحت ر بي؟لهاةر ضهوذ ضضو ضري  ضل لهاةرهذ ضة لر ف؟ ذ ضو  ض غبل ضت  با ضهذ ضإبف  ةبضو ضهذ ل 

 ؟وضل ضهذضةنتظ لةبضلم ب  ذوضاح تلتذ؟

 ضو هذضة ون رلضة الةحبي؟وضة وتمرلعض ذضف  ب ؟:ضو هذضوب اب ضة الةحيضالمحيط حول أسئلة
ضة الةحبي؟ ض  وح لةب ضمةختب ل ضة الةحبي ضة نت    ضرب  ضة ي  ي ضو هذ ضة وح لةبضو ضوتت ر ب و هذ

مرذضف  يضةلةض  ضلرفضرذضومةص يضة حبلضرذضوح لضالةحذضوضة الةحبيضمتخصص تح ضة ا ويبيض؟
ضوحنتذضة وحت  ضةلا تف فضرتخصصضا ويذضبفاا ضر بيويب ضلغري ض؟و و هذضة خب لةبضة تءمبنبيضو

 و ضهذض لمضضة تءمب ضة وحنذضة تذضتتت رفضوعضخب لةتذضة وحنبي؟وضة وت فيض؟

ضة فابلأض  ضة وي مويل ضإ ضتفحب ضر هوبي ضهذضرتلع ضة  تلع ضهلل ضة ضلىضو ضة فصموض  بح  مءب بي
بيضمة تءمبنبيضمة ت ءبلضة وت تحض   ضة ويتب بضةلا تص ابيضمةلااتو  بيضمة وحن وص الضة وي موي

ام ضضرحافضة فصموضمة ت مباضر الض   ذضو ضة وي مو بضة وتي  يضر  وحت روضة الةحذضمة وحنذض
بوب ه ضح مكضفح ضةلات اضمة   موض لم   بح  بغ   ةحتء  ف رتلع رحذ ويبنب  ة ت باضر ختب ل
ضمةم لعضةرتلة  بضموف م يضتالب ضلامةلضة ر  غب ضمة تن ب ض  ضخر ب ضة وح ضةلاحتي  مةلا   ضمض
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و لحح ضمبو لحح ضو ضة وحنبب ضلمضضة ت ل ضوو ضالرح لمضضخب لةبضبرفلأضة ت وبلض  ضتالرتح لمض
 ض.ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضة تذضبوبوضة بح  ملمىضة مظ  ف

(ضة  ضل ضءمبلةض5113(ضمالةحيض)ة نا لض1221تةءاضريضضة الةح بضو ضربنح ضالةحي)ة نر تذض
ةاضبخت لم ضوحنح ضنتبايض لغريضت ل يوضلمضنص  حضةا  ل ضلمضةاصا   وضلمضةلاتص وضو ضةارلض

ر خصبيضر ل عضرذضوحنيضو وضلمضتفبض غتضة مة اب ضمت   باضةاحلعوضلمضل ضة وحنيضتتمةرفضوعض
ض الةبض ضو  ض ابم ض و  ضلهوبي ضب ذ ضل  ضام  ضة فب ع ضرذ ض ن حم ضة  لا ضلحوم ضة لى ضة تومح وحتم 

ضل ضتتمرلض بناحضرذضةلانخلةتضرذضوحنيضة وحت رو.ضمةحتياةاةبضلارا
ضت ا ضل ضرتلعضةلاحتء  فضتتولء ضفموضوفملب ض ح حبب ضهو :ضويلريضلنحتخ صضو ضءوضو 

م   ضة وح  كضة لةحبيضة تذضت  ذضة بح ضمتفبضءوضوفملضتنص غضوضمة تيلفض   ضة وح وضة لةب
ضاو يضو ضة تح ةلاب.

 وفملضويلريضة لةب: -

 و ضلن ؟ 

 بملاتذضمةهتو و تذ؟و ضهذضو 

 و هذض الةتذضة ي  بيضمة احابي؟ 

 ملب ضتتولء ؟؟ضو هذضةوء نب تذ؟ضمرذضو لةضتتومو 

 وفملضة تيلفض   ضة وح ضم   ضة وح  كضة الةحبيضة تذضت  ذضة بح : -

 .ةءت  فضة وح ضم   تح ضري   ضة  غو 

 .خص  صضموتت ر بضءوضوحني 

 ءوضوحني.ة وح  كضة الةحبيضمة تءمبنبيضة تذضتمصوضة  ض 

 ضة تءمبنبي ة تيلف ض   ضة واةل ضمة وي ها ض   ضة وحتم ضة وف ذو ضمة ا وي بضة وماماع
 م   ضة وحتم ض متنذ.

 موح ضةحتفامب.وضموح ضتااابوضة تيلفض   ضفب عضة وح ضلا ضهن كضوح ضةن ل ب 

 .ة صيمر بضمةلآر فض ءوضةختب لضوحنذضمآ ب بضةلااو  ضرذضحمفضة  غوضرءوضوحني 
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ضة حافل ضإ ضة وحنذضة ضة ن   ضتف بف ضهم ضمة تح ةلاب ضة ن  ت ب ضهلل ضءو ضو  ضبف فضو ة لى
ضة ت  بي:ضهاةفةا

 ة ح مكضة ي مىضة  ضن  تضوفااضومامضة  ضهافضمة ح.لمضضةلانت  وضو ضة ن  ت -

ة حافضلمضضراب يضرذضف  يضو ضةلض  ضبت ضةنا  ضمتن بلضة افضة وخت لضلهاةفم عضضوف م ي -
 ة وتوم عضرذضة ولتريضةام  

 ر ضنخل ضة  مكضو ضرلةغضملاضبله ضرذضرلةغ.ض هاةفلرتضح مكضة  لاضر -

 ةلانت  وضو ضة تريبيضة  ضةلاحت   بيضخ صيضلو  ضة وةملةبضة وفبتي. -

  ب اعضمة  ريضة مة يبيض   ضةختب لةبضة  لا. -

ة  خصذضة لىضبينذضتيبوضومامض ة نوم لمضر  نومضة ح مءذ"و ضبيلفض" ة  لاضة   بصو لخبلةض
ضباي مضحمة ضرو لال  ح مض ضرذضةتا ل ضرذضحب فضابن وذضلمضضكضة ت    ذض   لا  و ضاو  يضبحبا

ض تف بفضو لم مضة  خصذضة وحت ر ذضمهذضله ضولف يض رن  ضة و لماضة  خصذض  ت وبل.
 ضة ت  ضرذضة ءمبلضو ضةافب  ضلاضبخت لم ضتخصص تح ضة الةحبيضمرفضل":ضبلءلضة يبحمى

   ضويلريضوحت ر بيضرتربييضهللضة تخصص بضموا ضو  وتح ضلمضوضةاح ضة ي وبيضة وم م بي
و ضلمضض و ضبتوتعضرمضو ض حلعضة  ح لمضضمةحتياةاةتح ضموبم ح ضرذضةختب لضة ت   ضة ء بيوض  الةتح 

ضة تخل  ضو اىضريا ضو ض   ا ضضتا رم ض   ضتمابح بضةلآر  لم ضرن   ضباخوضة ت   ضرذضهلةضو م ا
ض و  لضباخ م ضرذضهلةضة تخصص".لةكض والاضلنمضلل ضلمضضة تخصص

ض(0000-ه0001الزهراني )ض

 فترة التبلور:  - ب

هن ض"همضة حبلملعضة تذضو ضخ  ح ضبصرحضة  لاض  الةض   ضت خبصضاو يض ة تر مل ب صاضر يو
ضة  لةل ضةتخ ل ضرذ ضتح  ال ضة ويتب بضمة رب ن بضمة وي مو بضة تذ ضةو ضرذ ض)رتلعضإل ضة ح ر ي  ولف ي

رح (ضغ وضضمل كضنتبايضة تا ل ضربنمض) خصبيضرء ريضامةن م ع رذ وبلة ت  ء   ةلاحتء  ف(
ضة تءمبنبيضمة وحنبي فمو ة مة ع رذ لو وم ة وتلمفي ة يلمض مرب  ضة وح لةبضة الةحبيضموخلا تح 
بخصضتمابمضةلاختب لةبض ربو  وءمن تم لفا ةاحلع تيت ذ ة لى ة حمحبمم  رذ ة وفبت ت مبلةب مرب 
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ضة ت وبلضوو ضبارعضرمضة  ضةالة ضة و  م يضرب ضلغر تمضة الةحبيضمة وحنبي مةوء نب تمضضموبم موض حلة
ضرح  ضبتوتع ضلاة تذ ضة تذ ضمةلاوء نب ب ض  بح ضو ضضبتمرل ضتن صملم ضة تذ ض ابمو ضتنيا  ضمرب ضمة تذ و

ضة تذ ضمة رب ن ب ضة تءمبنبيضة وي مو ب ضمة وح لةب ضة الةحبي ضة وح لةب ضفمو ضاويح  موتت ر تح ضو
ض.يضمة ويلربية رباةغماب

ضمرفض ضة الةحبي ضتخصص تح  ضبخت لم  ضلا ضةافب   ضو  ضءمبل ضة ت  ضرذ ضل  ضة يبحمى بلءل
ضة تخصص بضموا ضو  وتح ض لم ةاح ضة ي وبيضة وم م بي    ضويلريضوحت ر بيضرتربييضهلل

بمض  الةتح ضمةحتياةاةتح ضموبم ح ضربخت لضة ت   ضة ء بيضمة  ح ضرو ضبتوتعضرمضو ض حلعضلمضو ضبان
ضهلةض ضرذ ضة ت    ضباخو ض ا ضلم ضةلآر  و ضتمابح ب ض    ضرن    ضلم ضة تخل  ضريا ضو اى ض   ا و 

ضة تخصصضلمضلةكضروالاضلنمضلل ض و  مضباخ م ض حلةضة تخصص.
موت ر يضءوضهللضوضةضهلةضة ح ا ضبارعضر  ت وبلضة  ضة  لماضرذضتنظب ضوي مو تمضفموضة وح ل ضإ

مر  ت  ذض ذ ضر ذ ضتت  صضوح فيضوضاةاةبضة ذضبتوتعضرح مةلاحتيوضة ويتب بضرتت ي تمضموبملاتم
وختتضضلاحتء  فضة لىضتوء ضونمضنفمضرن  مهن ضن حاضةلةاعض ا ضة ت وبلضرذضة حبلضر وضتت ي تم

ضبفت  ضة  ضنماضو ضةلاحت لةلضرذضةلاختب ل مراةبيضضونح  ذض  وحت روضة الةحذضمة وحنذضمتالباب 
ضة صااضبلءلضوض ذض ءوض  مبيظحملضوي   ضة و لماضة  خصذضة وحت ر ، 0771 ،)طاهرمرذضهلة

ة وحنذضةلاضلنمض ب ضة ي ووضلمضضنمضلغ ضلهوبيضة وبوضرذضوا وضةختب لضة تخصصضة الةحذل"ض(000
الةحتمض ل كضإ ض الةبضة  لاضمء   تمضلمضضةحتولةللضرذض و بيلمضضة مفباضة وفااض وا ضنا حضة  لا

"ضلصي ض( 71، 0770، )لطفيءو ضب بفضوضت م م"مضلضتيترلضلءملضلهوذضرذضتفاباضوا ضنا فم
ضة ن حبيض ضة و  ءو ضو  ضبي نذ ضرناال ضة وحني ضوحني ضةختب ل ضفب و ض لةل ضةتخ ل ضهم ضة  لا ضبمةام و 

م اضبءم ضة  لةلضغبلضح ب ضوو ضبنيء ضوضم ا ضم محضة لةبيوضة غومضوضة فبلعوضة  لةغوضء   و
ضمة وحنذ".وض   ضوحت ر مضة ي وذ

ة تر مل"ضر ري وضح مءبيضبنتحاح ضة  لاضرذضحبلملتمض رن  ضو لم مضة  خصذضضةضتتصفض"رتلعل ضإ
ضنحتاوضو ضخ  ح ض   ضلنمضبولضرحللضة  تلعضمو ضرب ضهللضة ح مء بضو ضب ذ:

 ة  العض   ضتاوبعضة وي مو بضة ذضةءتحرح ضو ضلةتمضرفبلأضبحتتبعضة ضبيلفضلةتم -
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 وح ضفذضرذضة نح بيضبصوضة  ضبصرحض  الةض   ضتصنبفضة وي مو بضة تذضاويح ض  ضة -
 فح ضوءمن تح .ترمبرح ض

 برل ضنماضو ضة م ذضفموضو حم ضمريوضةلاختب ل -

 مة وح لةبضمة  الةبضة تذضبوت ءح وضة ولاماضة الةحذلمضضرب ضنت  امضة والحبي ة لةرت بالك -

 وحنذ.لمضضوف م يضتالب ضريضضةلاختب لةبضو ضخ وضةتخ لض لةلضالةحذ -

 ل تمضمة وفبتض ة ت وبل متيلف وويلري  م  رذ لةتبي وي ببل فح  ة وح  تصنبف وف م ي -
 ة وحنذضة لىضبلغ ضةلاناو  ضربم.

مخلا بضة تخصص بض ومة تءمبنبي وة ا ويبي ة الةحبي مة ون رل ة وح  فمو ة لةتذ ةلاحتي   -
 ة وحنبيضموا ضتمرله ضرذضحمفضة يوو.

  يوو.رذضحمفضةض  ناو  ة رفلأض  ضآ ب بضةلاناو  ضة ن افيض -

ضضةصت    - ضموف م ي ضويبني ضوحني ضربح ت وصح  ضمةلانخلةت ضة لمةراضمضو ضءو ضتفمبو ءل ك
ضنفمضهللضة وحنيضولتء ةض   ضو ضويب روضبتيا ضة  ضتءمب ضةتا لض مةلاوء نب ب مة  الةب ةلا  وبي

لةضء نبضح بويضإمرب ن بضوتا ه  ضموتن  لاض   ضنماضة وص الضرذضو ضوضاوعض مضو ضوي مو ب
ضرح ضمومممف ض)و ضاويح  ضة تذ ضة وي مو ب ضءوبي ضة   ضة تر ل ضة  ضلام  ضتلت ذ ضلا ض  ب ي ضء نب  

غ بلعضموتنم يضرفبلأضتوءنمضو ضتمحبعضةختب لةتمضمم عضراة وضلخل ضوضلمضتمظب ح ضرذضةتخ لض لةل
 رذضف  يضو ضةلةضتوءنمضة م   عضو ضتف بفضةختب للضةاص ذ.

   ذضمرتارفضضإ   مابيضة تمابمضةىضرام ض لةلضر  ضةف   ضهمضرباةغو ضةفضلاضرا  لة -
ضموتنما ضومامو ضغبل ضضموف با ضرءوضلم ضوحت ر م ضصن  ي ضرذ ضبناح ضل  ض  ت وبل ضبوء  ضلا ونف  
 نا  ي.

ضمو ض ابمضو ض الةبوضراض  ت وبلضو ضةالة ضة وت ر يضرب ضو ضتمرلض مضو ضوي مو ب لا م نب  و ل
ملنمضضبلضلصرحضوةه ض م م ضوح لضالةحذضويب  ضة وي مويضءوي مويضلاضتينذضل ضة ت وموح لةبضا

ضلصرحض  الةض   ضوو لحيضة وحنيضة تذضب  ذضة بح ضهلةضة وح ل.
ضرذضل كضو ضربنح :موح  اتمضمت هبوضة  لاضض الةبضروضلاضراضو ضةءتح  
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 .هاةفة  العض   ضة رفلأضمةلاحتي  ضة لةتذضرءب بيضري  يضموحتولعضوعضتفاباضةا -
 .ح ة وي مو بضة تذضاويضمتلءب مترمب ضوضصنبفمتوضة  العض   ضتف بو -
 ة  العض   ضةبا اضة ي  يضرب ضوءمن بض خصبتمضمهلةضة  الضة واوماضو ضة وي مو ب. -

 فترة التخصيص: -ج
عضرذضوحبلعضةلاختب لضمتتا  ضءوضة ولةفوضة ح ر يضمهذضتيرلض   ضنح بيضة حبلملض هلل ت خص

ءو ضبظحلضو  مويضنفمضلىضتمابمضوحنذضوضرذضظحملضح مكضةلا ت ة ضنفمضتخصصضويب ضلءمل
ضوصاللضلمضآخل ضء   ضوحو  ضإبف   ضو ضخ صي ضونريم ضء   ض نح ضضتت ي بموحو  ضة ويرل ةاحلع

ر ف  ريضة  ضاو  يضة لر فضة تذضوضم ناضءوضفمةلوضمرذضووضا ب يوضمة وي  ض نح ضرذضءوض فظي
ضة  لا ض    ض  غتي ضاا  ضواوم ي ضضتيترل ضةلم ضرفبلأضتتا  ضهلل   غمت بضرذضتمابمضة ت وبل

ضة ت  با ضح مك ضرفء  ضةختب لةتم ضفت  ضتفاا ضرو ضح مءم ضمة ت وصو ضبفء ضو ضة لى ضة ي ت ذ مة لةرت
ضرذض ضة تذضبوللمنح  ضةبف  ةبضةاح تلع ضت يو ضل  ضام  ض  او  ي ضةلانتو   ضنفم ضة او  ي  ن صل

ض    بضة ال  ضرتي ب و ضبترع ضو  ضة لىض  اع ض)ت مب ضتفصب ذ( ضة ت مب   بضرذضمخ صيضرياض و بي
ض   ض  ويضلا  يضمت ابيبيض  لب ضةرتءمةض  و بض ضتءم ضةحت  ة بيض  لب ض  ضبتفص مة ويظوح 

ضاباع.لمضضل وبيضو رم ي
ة وتنم يضمة تذضتيرلض   ضةضب م ضة ت وبلضرذضهللضة ولف يضرفصلضاوبعضةختب لةتمضة وتيااعضمضل ضإ

ضف حو ضر  ضبصلحضر ختب لضباوعضرب ومة بيض  بمضل ضبتخلض لةلةضة ضة ختمعة وحت ر بيضم ضضتومف تم
مةوء نب تمضة و ابيضمة و  بيضة ومرلعض ابمضف  ب ضوضمة وءتحريوضتومف تمضةوء نب تمضمةحتياةاةتمضة  تلبي

ض.
ة تذض اضتيتلضضهلةضةلاختب لض مةلاءلةه ب ة صيمر ب بتم ع ل    بم لخل  وت اوي ولف ي مرذ

مضل ضب عضةحتلةتبابيضومةاحيض  ف  ظض   ضهلةضفبنو ضب لاضرذضتن بللض   ضللضضة مة عضروض  ب
ترابالضتفبضلمضضة غ  ملمضضةلاختب لضمةفر   ض  بمضلىضختيض تمرببضهلةضة  لةلض  فب م يضام ضت ءبءم

ضلىضظلفضء  .
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ضةحتف ضرذضف  ي ضخب لةبضراب ي ضل ضبفاا ضر تضروض  بم ضة  الةبضة وتخلعضم ب ضهلة ضإنا     ي
ة  وااىضلاختب لضتمفذضءوضة ويتب بضة وفبتيضرمضريا ضضمة ت رلأ ومة ت وب وة تيص   تان 

ضتف  مضمءوضة واحماةبضة ورلم ي ضمة  الةبضة واناعو ضهذضإ  ضهالضو ضو  مةلاحتياةاةبضة وحتن لع
ضبحو ضر  ولمنيوض ح  ضو  مة رفلأضوضمص  حض  م بضة لىضلاضبوء ضتيمب مضإلاضرختيضراب يضمهلة

ضمبف فضة لةب.ضهاةف  ضوح لضآخلضبف فضةا
بت حضو ضخ وضءوضو ضت ا ضل ضولف يضة تخصبصضهذضة ولف يضة تذضبتلا ضربح ضةلاختب لضضةإل ض

 مهذ    وضو ضةلاختب لضإ  ضة و لما حضهذضة ولف يضة تذضبت ضربح ضةلانتةةختب لضمضلمضضإ  ضو لما

ضمة تومف بضربح  بت  ة تذ ة وفتي ضة لغر ب ضرب  ضة تن غ  ضمة  الةبو ضة وفبتضو ضويتب ب مرب 
ضاذ.ة خ لض
 :طراف المساهمة في بناء المشروع الشخصيالأ -0

خ وضءوضو ضت ا ضل ضهن كضوتاخ م ضر   م ضملح حبم ضرذض و بيضرن  ضة و لماض و  بت ح
ة  خصذضمهةلا ض ح ضوح هو تح ضمرصو تح وضمت مبله ضة ور  لضمة غبلضة ور  لض   ضو وحضهلةض

ةاولضة  ض و بيضةلانا  ضروضملمن  ضتفاباضضةخلةامضرذض ء مضة نح  ذوضمبتيا  ة و لماضروضم   
ضة رن  و ضه ض آ ب بضممح  و ضة     م  ضهةلا  ضمو  ضة ت مب  ضة  ض و بي ضبصو ضةحتر  بي مرذضختمع

ضة ين صلضة ت  بي:
 ةام ب  ضءينصلضااضري ووضموةملضمومامض وح لضة و لماضة وحت ر ذض   لا. -

ضمةلا - ضة تمابمو ضوحت  ل ض)ةاح تلعو ضة تلربم  ضرفء ضة  لء   ضمة وحنذ...( ضة والحذ ل  ا
ة وح فيضة مةحييضة تذضب غ ح ضهةلا ض   ضوفملضة يو بيضة تلرمبيضمة تي بوبيضمءل كض لأامةلضة لة اعض

ةافء  ض مةصاةل ة تذضب يرمنح ضرذض و بيضة رن  ضمةلانا  ؛ضرذضةاح تلعضو ضخ وض و بيضة ت مب و
ضمةلاحتي ضة  الةب ضمو وحي ضة ت وبل ضتي بو ب ضان حح ض    ضلا   ضوو  ضمة وءتحري ضة  تلبي اةاةب

ضبغ  م ض ر حت لةفضة وحت روضة وحنذض  ت وبلضو ضونت فضة خرلعضة وحنبيوضمونت فضآ بيضة ت مب .ضإلا 
ضبتي و م ضوعضرلاض ضتفبضلبيض ن  يضء نبضمهذضلنح  ضموحويضملاضبوء ضتا ه ح  ف ب يضا ب يضااة

  و  ضمة وء  وضمل ضح مءمضتفلءمضرءلعضتاموضرذضوتفلكضرذضة  الةبضمةلاحتياةاةبضموتغبلضرذضة
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ضة  لاضرإلةاتمضفبلأضل ضهللضة  ءلعضتله ضءوض ض  ضبصلحضرح  اةخ مضوفامريض  ضلنظ لضهةلا ضو 
 ة وحت روضة الةحذضمة وحنذ.

متيترلضه تمضة او  يضاو  يض  غتيض   ضة ت وبلضإلضتمامضءوضح مءمض ة لر ف: او  ي -
نبيضرتلب يضوةملعضااةضمري  يوضملفب ن ضرتلب يض حلبيضمةحت  ة بيضرذضمءوضةختب لةتمضة الةحبيضمة وح
 ومةاحيضةنتظ لةبضةاحلع.

ضمو ض - ضرح  ضةلا تاة  ضة ت وبل ضلم ضة نومل ضةاوموضة لىضبحي ضةارلةا ضهةلا ضه  ة وحنبم :
ضخ  ح ضبف م م ضنولايضح مء تمضمةختب لةتح وضم م رتح ض   ضهلةضة نومل ضة لىضهمضلو وح .

 ة الفصل:خلاص
ضلةبضضبت ح ضختي ض   ض ر لع ض  ت وبل ضة وحت ر ذ ضة  خصذ ضة و لما ضل  ضت ا  ضو  ضخ و و 

ونحابيضونظويضموفااعضبولضرذضولةفوضمختمةبضوفلءمضةاح حذضةلاختب لضمة وبووضرياه ضت تذض
ضوح ومضضةلاهتو و بضمت خبصضة  الةبضمةلاحتياةاةب ضونت ف ضو  ضءو ضريضضة وتاخ م   ب تذ

ضذض و بيضة رن  ضمة تختبتضروضفنا  ضة و لماضة  خصذضة وحت ر ذض  ت وبل.مامللض بح ه ضر
ض
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 :تمهيد
حمفضضة اخموضإ  ضححيضتءمبنبيضء نبضهمضءب بيإ ضة تفاىضة لىضبمةامضلىضوتوال ضرذضوةض

ضة حمفضرذضة ء ضمة نما ضة  غوضروةه بضتحتاب ض وتت ر بضهلل ضة تفاىضة ولهم ضرنم بيضو هلة
ض   ض ضبتفت  ضحمفضة  غوضمونم ضة تت رفضوعضفلءي ضة تذض ح  ضة وح لةبضة وحنبي ة تءمب ضمتفابا

ءتح  ضءوضةلآ ب بضمة وي لفضر   ةبضة تءمب ض رتضآ ب بضتحوحضو ضت هبوضة ين صلضو ضة
ضبوء ضة مصموض ضة غ بي ضم ر مغضهلل ضة   و ي ضرذضة ختتضة تنومبي ضب  لكضهةلا  ة تذضو ضخ  ح 

مةحتغ  ح ضمةحتخاةوح ضوو ضضإ بح ضو ضخ وضةفتمة ضءوضإوء نب بضمةحتياةاةبضموبملابضة وتوال 
وضو لماض خصذضوحت ر ذب و ضتءمب ضن احضبف فضربمضة ت وبلضلةتمضرفبلأضبتلاوح ضإ  ضرن  ض

إلةضءوضهللضةلآ ب بضمة تفاب بضبوء ضم يح ضرذضلح م ضة ولةر يضمة تذضتفووضو حم ضة حبلضلر يض
(ضمرفضتلفضمرو وم ضبوءنمضهاةفنفمضهافضوفااضوحر  ض)لمضح ح يضو ضةاضة ت وبلضة وتوال 

ضرب ضة ي  ي ضتم بح ضإ   ضمبتيا ضهلة ضوا لابضة تءمب  ضمفمو ضلةتم ضة تيلفض    ضة وبموضو   
ضوحنيض ض وو لحي ضص فري ضموالم ضبةهو ضوفاا ضتءمبنذ ضروح ل ضملرتح  ضمة تت ي ب مةلاختب لةب

ضمة  م ضرونص ض غو.
 مفهوم المرافقة: -0

ضرحذض ضا بفض ح  ضو حم  ضوي نذضمو ضة صي ضتفابا ضرياع ضرذضو ومنم ضة ولةر ي بفووضو حم 
ضةفل  اضةاء ابوذ...وضعضة ن حبية وح ناوضة وت رييوضة مص بيوضومو:ضةف لةف الالاب  اع تفوو

ض:مو ضرب ضة تي لبفضة ياباعضة تذضملابضرخصمصضهلةضة وصت ح
 ضوت رييضوةتلعضمتمابمض  ت   ضمهللضة ولةر يضووم يضرذضة مص بيض  ر لع ة ولةر يضمهذ  

ضومةاحيض ضة ت   ضرذ ضوح  اع ض    ضتيوو ضرباةغمابي ضختي ضمرف ضة مصذ ضةاحت ل ضبونفح  ة تذ
 (001، 0101)هارون، ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض ضن حمضم و مض.صيمر تمضمتنظب
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 ء ويض ة يلربي ة تلاوي مهذ "ة مص بي" وصت ح وع ة ولةر ي وصت ح مبتلةاف (TUTOR)ض
ر  مص بيضهذضوحويضوت رييض  ت   ضرحافضوضة مصذلمضضة وف وذوضة  تبنبيضة تذضتينذضة واةرع
 و بيضمفصم مض   ضة وي مو بضة خ صيضرح ض.تححبوضإاو امضرذضة فب عضة ي

ضو  ضةاموضوفتلفض وحني ضتءمب : ضرب ضرلاب ضرذضم يبي ض"   ي ض   ضلنح  ضمتيلفضة ولةر ي
 ة م نذضوتي  ".مض

ض:لو ضة ولةر يضرذضة وةحح بضةلا تص ابيضتتي فضرا
 :نقل المهنة –أ 

ة ويتب بضة وءمنيضويلريضوضتءمب ضوفااعضوضلهاةفبت ضل كض  ضتلبفضتفصبوضء   ةبضوحنبي
ضض  وحني ضة ونتظللم ضة وحنذ ض)ة ح مك ضة وحني ضوحبلع ضبرب  ضلخل  ضف  ي ضرذ ضةاو ة ت بب (ضهاةفو

ضمةلاحتلةتباب بضة رباةغمابيض.
 :الإدماج في الوسط المهني –ب 

هللضة ولف يضتحوحضبخ فضامضو ضوضولف يضوي اعضمه ويضانح ضتلترتضر  نتبايضة نح  بيض تءمب 
ض(020-020، 0100)قريصات،                                  ض  وتلرص.ةاو  ضمة تءمب

وبلضمءب بيضةحتمو له ضاملضوحت  لضة تمابمضمةفل  اضرذضت اب ضمن وضة وي مو بض  ت  هن  بءو 
ضة فلفض)خ صيض  ت وبلضة لةغرب مضض    ضة وح مضضحمفضة  غو ةءت  ف تححبو     مبيووضءل ك

وحنذض حةلا ضة ريبام ضلمضضة وحنذ(ضم  ولةر يضإت لضرنبمىضةاتو  ذرذضف  يضإاو  ضرذضة محتض
ضة  غو.ض  ض    

 تعريف جون ارتو: 

ة واوم  بضمبءم ضة حافضونح ضتوءب ضرلةاضلمض"ضإ ضوصت حضة ولةر يضبت و ضة يووضوعضةا
ض(01، 0112)عبد الناصر،  ة  خصضو ضةءتح  ضة ح مكضة ون ح ض  يبشضرص يضلءملضتمةر  ض".

 ضة فصموض   ض خصضض"ضبل ضل ضة ولةر يض ر لعضعبد الحليم منسي وآخرون تعريف  
ض(000، 0110)المنسي،  بح  ان ضرذضفوضة و  ءوض  ضنء ض  الب ض   ضف ح ضرو لان ض".
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ضة ن حذ ضوين ضةفل  ا ضبت و ضرذضتب تم ضة ولةر ي ة وصت حضضإلاضل ضهلةضنحتنت ضل ضو حم 
ض:تذضو ضوي نذمةحعضم  ووض ياعضو  هب ضإلضنااضو ضب 

ض
ض
 :تعريف طه عبد العظيم حسين 

ضلةتمضمض ضة  لاضرذضل ضب ح  ضتحتحافضوح  اع ضرن  ع ض و بي بيلفضخرلةتمضمبفااضو ء تمض"لنح 
ضض".لهاةرمضة و وم يضبصوضإ  ضتف بف ءذ متالبرم و ء تمضرذض م ضويلرتم  فو إوء نب تم مبنوذ

ضض(00، 0110)حسين، 

 وآخرون تعريف سعدون الحلبوسي : 

ض لأ ضت ا  ضة خاو بضة تذ وء نب تح ضضرلةا"هذضواوما ضمةا ض  ر بتح  ضإالةك ض    رحافضوح  اتح 
موبم ح ضمامةريح ضمو  ء ح ضة لةتبيضمة ظلمفضة رب بيضمةءتح  ضة  العض   ضفوضة و ء بضة تذض
ضرحافض ضةلآخلب  ضوع ضةلااتو  ذ ضمة تمةرف ضة لةب ضوع ضة ن حذ ضة تمةرف ضف  ي ضمتف بف تمةاحح 

ض(11، 0110)الحلبوسي وآخرون،  .نومضمتتمل" حوحضرمضإوء نب تح ضو  ضل ص ضو ضتة تمةصوضإ 

 "اشتقاق من تعريف الإرشاد لـ "حامد زهران: 

لهاةرمضمل ضة ختتضة تلرمبيضة تذضتت   ضوعض الةتمضموبم مضمض لح  رذ ة  لا وح  اع  و بي "هذ
ضة الةحيضة تذضتضبخت لضنماضة تخصص ضرذضمة ون ه ضة ون حريضمة ومةا ضةءت  فضةفوء نب بح  ال

رياضة وحتم ضة تي بوذضة ف  لضموح  اعضرذضت خبصضم   ضو ء تمضرو ضبف فضضمة  الةبضربو 
ض(011، 0110)زهران، ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض.تمةر م"ض

ضبت ضونظوي ض و بي ضة لءلضل ضة ولةر ي ضة تي لبفضة ح ر ي ضت اب ضنحتنت ضو ضخ و ضو ضخ  ح   
ضمة تيلفض    ض لةتم ضويلرتم ضخ و ضو  ضمل ك ض   لا ضوح لةبضضة وح  اع ضو  ضبن حرم ضو  ةختب ل

ضة وحت ر ذضالةحبي ضة  خصذ ضو لم م ضرحافضتفابا ض و ضت ا  ضة خاو بضة تذ   لاضمهذضواوم ي
ضة وحنذ ضةلاناو   ضتف بف ضة وحويضرغبي ضرحلل ضب م  ضملا ضة تمةرف ض م ضبف ف ضوو  ضة  غو ضحمف ضرذ
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 خصضوةهوضموتخصصضبتوتعضرخص  صضويلربيضم  وبيضموح لةبضرنبيضتحوحض مض إلا ض )ة ولةر ي(
ضر  ضبءم ضرذضولتريضة ولةرفض.

 المرافقة: أهداف -0
ض:ضتحافض و بيضة ولةر يضإ  ض
ضة وح  اعضرذضةلاناو  ضرذضة وفبتضة ااباض.ض-
ضتف ب ضة  لاض   ضةلان ت حض   ضة وفبتضة خ لاذضمة او  ذض.ض-
ضالةحذ(.ضلمضضوح  اتمض   ضإ اةاضمرن  ضو لم مضة  خصذضة وحت ر ذض)وحنذض-
تفحب ضة يو بيضة تءمبنبيض)ة تي بوبي(ضمبت ضتف بفضل كض  ضتلبفضتمربلضون خضو   ض  يو بيضض-

م لعضاةريبيضة وتي  ضمةا ر اضف ا تمضمة تيلفض   ضة و ء بضة ح مءبيضمةلا تلةر بض ة تي بوبيضمةا
ضو ء بضة ولترتيضر  تي ب ضمت اب ضخاو بضإل  ابيض ف ح ض.ةلان ي  بيضمة 

ة وحنذضمبتف فضل كض  ضتلبفضت اب ضخاو بضإل  ابيضرذضمضضتف بفضة تمةرفضمة نومضة الةحذض-
ض:وف ملضم ميضءو ضب ذ

 ة تلربيضة وحنبيض. -

 ة وحنذض.مضضةلاختب لضة الةحذ -

ض(00، ص 0110)سعفان، ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضة ت هبوضمةا  اعضة ت هبوض. -

ض:  ريضإ  ضل كتحافضإض
 .وح  اعضة ت وبلض   ضةختب لضة تخصصضة ف  ذضمة وحت ر ذض 

 .اوعضة وي مو بضة ء ربيض  ضة ت وبلضة وتوال ضمتنظبوح ضمتف ب ح ض 

 .ض(01، 0110)ربيع، ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضتصنبفضة ت وبلضمرفض الةتح ضموبم ح ضة  لابي
ض:لهوح ضهاةفو بيضة ولةر يضتحي ضإ  ضتف بفضواوم يضو ضةام  بمضرإ ض 

 فصموضة ت وبلض   ضة وي مو بضفموض    ضة وح ضوو ضبححوض  بمضةلاناو  ض  و بي تححبو
ضرذضوفبتضة يوو.
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 ضرريضضة ن   صضمة صيمر بض ضة تء و ضتلبف ض   ضة تءمبنذ ضوح لل ضخ و ضة ت وبل وت ريي
ضة وفتو ي.

 ضتختذضة يمة فضلمن  ضوح للضة الةحذضو ء تمضة  خصبي.ت اب ضة وح  اعض ت وبلضرحافض
 ضمةفل  اضضام خ ف ضة ا   ضت اب  ضخ و ضو  ضمة ولةرف ضة  لا ضرب  ض   ي ضمرن   ضة م ي و 

ضة ن حذ.
 ة يووض   ضإل  اضة ت وبلضو ضاوبعضة نمةفذضةاخ  بيضمةلااتو  بيضمل كض خ فضرلاضرن  ض

ض مضامللضة  ي وضرذضرن  ضة واتوع.
ضة ضرإ ضغ بي ضة  خصذضة وحت ر ذضحمة ض هاةر ولةر ي ضفنا حضو لم م ضر   لا ضة مصمو ضهم ح 
ضم ضرذضة نح بيضتف بفضةلاناو  ضرذضحمفضة  غو.ضوحنب لمضضلء  ضالةحب 

 جوانب المرافقة: -0
م لملعضماماضا بوضة ولةر يضبوء ضة ولةرفض   ضوضإ ضة ولةر يض ووضبتت  ضتف بلةضمتنظبو 

ضمض ضمة ح ضر ءو ضاملل ضتفابا ضتف بف ضإ   ضمة مصمو ضا ي ضة ولةر يضلهاةفلءمل ضاملضو ضرإ  مرحلة
ضة  لا ضرفب ع ضتلترت ض اباع ضامةن  ضمولة  ع ضةلاهتو   ضبتت   ضة ولةرف ضلم لمضضة وتلرصضة  لابيو

ض:ة او  بيضمبتي فضل كضرو ضب ذ
 .ة ا ن ضةف  وذض 

 .ة ا ن ضة ن حذ 

 .ة ا ن ضة رباةغماذض 

 .ض(0100نوفمبر  0المؤرخ في  200)القرار رقم                           ة ا ن ضة وحنذض

ض:مبوء ضل ضن خلضة امةن ضر ذ ضو ضة ت صبو
 مرحلة الاستكشاف( :البعد الإعلامي( 

ضة وفبتض ضتتملةبضمتفملابضوخت  ي ضو  ضرم ضبفبت ضو  ضراوبع ض   ضالةبي ضة ت وبل رفبلأضايو
ضة خ لاذ ضة وتوالحب و ضة ت وبل ضتا ل ضإ  وبي ضحبم ي ضرل ك ضرنء و ضإو ضتلبف ض      ضمبتاحا
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إ   ضرلاىضامةلىض  ضتلبفضة ت ل ضلمضضونتظويمضضإ  وبيضونظوي فصص إت ل او  ذضرذ
ضمةفف تيضرو ض اضبي بنمضو ضصيمر بضمة يووض   ضومةاحتح ض.ضو ضة ت وبل

مة يو بيضةف  وبيض و بيضلاضراضونح ضرذضلىضوا وضو ضوا لابضة فب عضإلةضتيترلضروم ريضة نملض
ر  تر له ضضفضمة و بوض  غومضضمتظحلضلهوبيضةف   ضرذض و ب بضة تمابمضمة وت رييضمة ت بب ة ء  

ضمحب يضه ويضرذضاوبعضامةن ضة تءمب ض.
"ضإ ت  ضة وينبب ضوي مو بضري بيض:ض(ضةا   ض   ضلنم1221بيلفض"رمحنيضم ةهذض لب  نذ"ض)

بح  اض   ضتم بحضصملعضضموم م بيضفموضة ي   ضة والحذضمة وحنذضفموضلن حح ضرحمضن  ت
                                                              ضة مة عضةلا تص اىضمةلااتو  ذضو ضخ وض لضضة وتت ر بضمة ومةلاضمة    ويضمة  مةنب ضة مةلاع.

ض(01، 0770)مقراني وميحي، 
ح  اضة ت وبلض   ضةختب لضر ف   ضة وحنذضبيترلضلةراضمورالضوح ضرذض و بيضة ولةر يضرحمضب

ضرياضضة تخصصضة الةحذ ة ون ح ض و ضب و ض مضة مصموضإ  ضو لم مضة وحت ر ذضر ن  يضمهلة
ت مبالضر  وي مو بضة   ويض  ضة تخصص بضة وتمرلعضرذضة وةححيضة م نمبيضمة وتت ر بضة الةحبيض

مابيضةلا تف فضرح ضمتت ضهلةض اخم ح ضم ضة ون راضة الةحبيضة ا ويبيضة تذضتوتاض نح ضم لمتضة رباةغ
ض:ضرياعضلح  ب ضمتلفضممح  وضونح ضةف   

إ  ن بضموتمب بضااضلرمة ضو تمفيض   ضة وح ضةرمة ضض-ن لضو ص  ب-ة فصصضةف  وبيض
مءلةضلرمة ضو تمفيض  ضولةء ضوضة خاو تبيمضضو تمفيض  ضة وةحح بضةلا تص ابيضة صن  بيضونح 

ضضنمةاىضة ي وبيضةف  وبيض رلضة  رءيضة ينءرمتبي.ةلا تلةكضرذضة وضة تءمب ضة وحنذ
 مرحلة التبلور(: )البعد النفسي 

ض:و ضوح  ضة ولةرفضل ضب ح ضة ا  ضة ن حذضمت اب ضة وح  اعضو ضخ و
ض لأم ب  .مضض  والحب مضضةاء ابوذض  ت وبلمضضة تلرمىمضضت اب ضةفل  اضة ن حذض-
ضلااتو  ذضمة الةحذضة وحنذض.وح  اعضة ت وبلض   ضتف بفضنومه ضة ن حذضمةض-
ضوح  اعضة ت وبلض   ضتءمب ضةتا ه بضم ب ضإبا ربيضنفمضة الةحيضمنفمضوحنيضة وحت روضض-
ضوح  اعضة ت وبلض   ضت بب ضلمةتح ضت ببوح ضوم م ب ضمرحوح ضمتمابحح ضتمابح ضح بو .ض-



 

83 

ضوح  اعضة ت وبلض   ضتنوبيضة م ذضري   ضة  غوضموص اللضموا لاتم.ض-
 (000-000، 0110و عطية، )أب

تتوفملضإلةضوحويضة ولةرفضهذضوح  اعضة ت وبلض  ضة نومضمة ن  ضمتف بفضة تمةرفضرب ضة رب يض
ءح رح ضة وح لةبضوضموخت فضوا لاتح  موح  اتح ضرذضءب بيضة تي ووضوعضة و  ءوضة تذضتمةاحح ضمةا

م و  ضلفح ضة  لضضة   ويض  مصموضإ  ضفوضرتلب يضح بويضوو ضب و ض ح ضة ل  ضمة حي اع
ضمفض  وتلرصب ضمة ووتحنب ض تف بفضة نا حضرذضوح له ضة تءمبنذض.

 مرحلة التخصيص((البيداغوجي:  البعد 
ضة تءمبنذض ضرذضوح لل ضة يووضة  خصذض  ت وبلضموح  اتم ضمتنظب  مب خلض ءوضة ولةر يضمة تي  

ض(071، 0100أحميدة، و  )دودوضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض.ة الةحذض
  :مرحلة التحقيق((البعد المهني 

ض ضة و  هب  لح   ضمةا ضة وحنذ ضوحت ر م ض  ت وبل ضتم بح ض    ضة ولةرف ضة  غوضمبلء  ض     فمو
مة ءب ب بضة تذضتححوضإاو امضرذض    ضة  غوضمة وح هويضرذضرن  ضو لم مض متوءبنمضو ضة حرو

 (000، 0100، تارزولت عمروني وآخرون)ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضة وحنذض.

 وسائل المرافقة: -0ض
ض:لمن  ضة ولةر يضبيتواضة ولةرفض   ض اعضلامةبضممح  وضرباةغمابيضمن حبيضنلءلضونح 

 المقابلة الفردية والجماعية: -
ضت نب بضوخت  ي ضتص ف ضة و  ر ي ضو  ضغ  ر  ضمرفضو ضتت  ضو ضة و  ر ي ضهاةفلمهن كضلنمةاضءمبلع
و  ر يضةفل  اض  غوض" ءمنلةاض مءمنبض"ضم" ملى"ض:ضويبنيضتوب ضءوضونح ض  ضغبله ضرحن كضوم 

ض(00، 0100)بالفارسي، "ضامن  اضحمرل"ض.ضضمو  ر يضة وح لضة وحنذض"ض نملو  ضابلبل "ضمو  ر ي
 :دراسة الحالة -

ضتوتضمهذ نو  ضمهذضلاضت تصلض   ضة ول  ضمةا ضرلابي ض ف  ي ضة ويو ي ضإ  ضةاحمب  ضة الةحي ا
ض(00، 0111)عبد الرزاق،                                                                   ضلب  ض.

 :الاختبارات والنفسية -
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ضءو ض ضت ابلة ضت ابلضة ظمةهلضة ن حبيضمة تلرمبي ضة تذضبوء ضرح  ةلاختر لةبضهذضة مح  وضة ي وبي
ضرلةا.الةبضمة وي مو بضمة وح لةبض ا ضةابتح ضر  تفاباضمة ا يضلىضالايضماماضة  

ض(010، 0110)منسي، 
ض

 .ة حناةبضةف  وبيض 

 .ةحترب  ضة وبموضمةلاهتو و ب 

 ا بوضة و  ر ي.ض 

 حاوضة وت ريي.ض 

 وامنيضةلاختص ص بضرذض ت اضة تءمب ضمة تي ب ضة وحنبب ضمضضا بوضة تحاب بضة ا ويبي 

 :مهام المرافق -0
ض: وضة وح  ضمة مةار بضة وحنبيضة تذضب م ضرح ضمونح تتا  ضلهوبيضة ولةرفضو ضخض
 .تختبتضرلةو ضةفل  اضة وحنذضة ون حريضمتختبتضرلةو ض  فب عضتةاىض  نا حضمة حي اع 

 وح  اعضة وتوالحب ضت بب ضةحتياةاةتح ضة وحنبيضمويلريضنمةفذضة  معضمة  يفض ابح ضمل كض
 ضإ  ريضإ  ضةءت  فضوا لابضة الةحيضو ضخ وضة تيلفض   ضخرلةتح ضة وحنبيضموحتم ضلء  ح

  ءوضت وبلض.ضمونمضة وح لضة تءمبنذضة لىضبحتاب ض  و لماضة  خصذضة وحت ر ذ

 حمفضة  غوضمل كضرو ضب ذمضضت حبلضةفوء نب بضة وماماعضرذضة رب يضة وحنبي: 
 ة تيلفض   ضوتغبلةبضة تذضتفصوضمتتللض   ضوباة ضة يو  يضمة صن  ي. -

ضمض - ضةا و و ضبو لحح ة تيلفض    ضة تذ ضمة  الةبضضة وح  ضة وبمو ضلصف   ضو  ة ن افم 
 ة وو م يض وبموضة ت وبلضم الةتم.

 ة يووض   ضلرتضة ي  يضرب ضة لةبضمة وحنيض وح  اتمضرذضةختب لضة وحنيضة ون حريض -

 :   ضة ولةرفضل ضبيلفضوي مو بض  ضة وح ضموب اب ضة يووضمهذضءو ضب ذ -
ضوي مو بضوتي  يضر   لاض.ض-لض
ض(01، 0111)أبو سعد وآخرون ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضوي مو بضوتي  يضر  وحنيض.ض- ض
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 ضوحنيضضمبح  ا ضرذ ض نا ح ضتةه م ضة تذ ضم الةتم ضوبم م ض    ضة تيلفضة ا بف ض    ة وتي  
 ة وحت رو.

  ضة لةبض   ض ب ضفبلأضتيووضويلري ضلءمل ضلةتم ض   ضويلري ضة وتي   ضرذضوح  اع ضة م ي اع
ض وح ضة  لا ض   ضضنتمةختب ل ضرن   ضة وفتو ي ضة وحنبي ضة رب  ب ضرب  ضتو ب ةب ضرإالة  ض م متحوح

 خص  صمضة  خصبيض.

 ض(00، 0110)الداهري، ضضضضضضضضضضضضضضضضضضمضة وحت ر بيض.لهاةروح  اعضة وتي  ضرذضتفاباض

ض:إلةضبوء ضت خبصضوح  ضة ولةرفضرذ
 ة والحبيضة رباةغمابي ة فب ع ذةلاناو  ضر رذ صيمري بي نم  ة لب  ة ت وبل     ة تيلف. 
 .تححبوضةلاتص وضرب ضة ت وبلضربو ضربنح ض 

 .تمابمضة ت وبلضمر  ض وتت ر تح ضملغر تح ض 

 .تفاباضوحتم ضف ايضة ت وبلضإ  ضة ولةر يض 

 مءلةضرذضوضة تءمبنبيوضإ   ضة ت وبلض  ضوخت فضة تخصص بضة وحنبيضمون رله ضة ا ويبي
     ضة  غوضموتت ر بضحمفضة يوو.

 ة تءمبنذضمويلريضلاة مض.مضضوت رييضة ت وبلضلمن  ضوح للضة الةحذ 

 :خصائص المرافق -0
ضغب ضلح حب  ضنفمضضلب ي ضة ولةرفضاملة ضة وتي   ضمبل ا ضبمام ضرو ض  وح  و ضة ف مو ضب ا  ضلا لنم

ة ء رب بضلمضضة  ةمبيضة تذضبف ضتتمبله ضم نا حضهللضة يو بيضبحت   ضتمرلضاو يضو ضة خص  ص
ضمهذضءو ضب ذ:

:ضمهذضت بلضإ  ضوح لةبضة  الةبضة تذضبحتيو ح ضة ولةرفضربنمضمرب ضخصائص بيداغوجية -1
لخل ضإنح ضتوموضرذضآ ضمةفاضة وح لعضرذضة تمصوض احي و    ضو ضاحيضمرب ضة ويلريضمة وتي  ة وتي

مة ويلريض  ضءب بيضرن  ضلن تيضمترحبتضة ويلريضمت ابوح ض  وتي  ضرذضة     ضة خ صضة ووب ض ءوض
ضرلض ضو  ضخ صضمووب ضضلرلةاا ضر ءو ضرم ضبحت  ضة ولةرف ضبف ضر   ضة وتي   ضرفبلأضبايو ة او  ي
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ر ف  ريضإ  ضتفء ضرذضت نب بضتن بتضة رباةغماذضمة تذضت توضة لمتب ضمت  ذض   ضة     ةبض
 فبمبيضمابن وءبيضمت ابعضومة فضو ضملة ضة ويلريض.

لربيضفموضة ومة بعضة ونالايضمتتوموضرذضة وح لةبضة ي وبيضمة ويضالتخصص )التأهيل(: -5
ضبيء ض ضمهلة ضة ولةر ي ض  بح  ضبتوفمل ضة وي مو بضة تذ ضمرب  ضاحي ضو  ضوفتمب بضة تءمب   و 

 وحتم ضة تفء ضمة خرلعضموصاة بيضة ولةرف.

بتملضة ولةرفضوح لةتمضرذضتءنم ماب ضرب يضة تءمب ضام ضل ضبءم ضخربلةضضخصائص تقنية: -4
 وي مو بضمةلاتص لابضفت ضبتوء ضو ضت ابيضوح ومضلىض التمضمل كضر حتيو  مضة اباض تءنم ماب ضة

    ضة تنمبعضرذضة مح  وضة تذضت رعض ا ضة وتي  ضف ضةلات اضمة لغريضرذضومةءريضة تتملض.

ضة ت  مضض:خصائص الشخصية -3 ض    ض  ولةرفضم التم ضمة ح مءبي ضة  نبي ضخرلع ضتومو ضضة تذ
ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضبيضةلاحتو اضة تي تفضمة تفء ضرذضة يو ب ب.ة و ء بضة  لابيضمة او  بيضمءل كضوا ض  ر ضمفو

ضض(01، 0111)عدس، 
ض"حيباضفح ضة ي ع"ضوح لةبضلخل ضهذ:ضإ  ريضإ  ضة خص  صضمة وح لةبضة ح ر يضبلءل

 مةص ضاباةضويم.وح لةبضة ف ملضلىضةلانتر لضمةفصغ  ض و ضب م مضة وتي  ضمل ضبءم ضوت -

 ة تي تفضة وت ا . -

 ةلان ت حضمء فضة لةبض. -

 ة ومةاحي. -

ة تي تفضة وت ا ضبينذضل كضل ضب ح ضة ولةرفضو ضرب ضة حتملضلىضلةبيضة ح مء بضة غبلض -
ضمة فيض.

ء فضة لةبضرح ضة لةبضلىضل ضبح  اضة ولةرفضة وتي  ض   ضة ء فض  ضلةتمضمل ضبيذض -
ضمض.لهاةر الةتمضمةحتياةاةتمضمض

ضنبيضلىضمصفضف  يضة وتي  ضة ف  بيضهن ضمةلآ ض.ةلآ -
لمضضة ومةاحيضمة و صماضرل كضإظح لضة تن    بضرذضح مكضة وتي  ضحمة ضء نبض يملبي -

 (00-01، 0112)العزة،                                                            بي.ضلمضض  ت بي
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ضةض ضوحوي ضر   ضبت ح ضتلفم ضت  ضو  ضإلاض خصضوةهوضبحتنت ضو ضخ و ضرح  ضلاضب م   ولةر ي
ضل ض ض م ضتحوح ضموحنبي ضرنبي ضموح لةب ضم خصبي ضم  وبي ضرخص  صضويلربي موتخصصضبتوتع

ضبتصفضرص يضة ولةرفضة وفتلف.
ض

 :خلاصة الفصل

ضبض و بيضوي م يضم بحبض ل بيضإنو وو ضت ا ضرذضاةخوضة  صوضل ضة ولةر يض بحضنحتخ ص
ض ضتفابا ضهلة ضبينذ ضمريو ضلح م  ضمضضفلهاةهذ ضرو وم ضممح  و ضوفتم  ضرن   ضم  رنب ب

ضمةفل  احبءمض ضرباةغماذضةف    ضهذضن  و ضة ين صل ضهلل ضمة وء  ضاوبع ضة  و   ضرذ تضورلو 
خ  ب بضنظلبيضوحتمف عضو ض   ضة ن  ضة نومضمو ضنظلب بضة تي  ضمنظلب بضةفل  اض إ   بحتنا

ضغ ب بضمض ضمو  ضةفل  ابي ضرنب بضة و  ر ي ضةضلهاةفمو  ضإ  ضةف    ضر ف  ري  والحذضمة وحنذ
ضتتملةبضة الةح بضة فابميضفموضرلةو ضتلربيضةلاختب لةبضمة و لماضة  خصذضة وحت ر ذض.

وختتض ح ضبحوحضر حت لةفضض ضتءم ضة ولةر يضوو لحتمضمهذضو حم ضم ن  يضمم عل ةض روإل ض
او امضرذضحمفضملخبلةضة ولةر يوضغ ب تح  غوضوعضت يبوضءوضة  ضهذضآ بيضت و ضت هبوضة وتلرصضمةا

ضة تذ ضةحتمنضة مح  ت ضام  ضة  ر   ض وح  اع ضة تنوبي ضختت ضة  الةبضتمرله  ضء نب ضموحو    
ءاحلض  لرتضرب ضتف بفضة لةبضمة تت ي بضمرب ضو ضمرلتمض ة ولةر ي ت تذ ة فا هلة  نا مة تت ي ب

    و يض.رذض ي ضةامةلضلة اعضرذضتف بفضة تنوبيضةضة ام يضو ضآ ب بضممح  تض وح  اعضة  ر  
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ض
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ض
 : تمهيد
ف بريضة و   بضلح م ضو ضلح  ب ضة ت مب ضة رابوضمو ضةاامةبضة تذضلصرفبضويتواعضرذضضتيا
مريضضة اموضوضرلنح وضة وتي  ضخ صيضرذضة اموضة وت اويضء  ملاب بضة وتفاعضةاولبءبيضلاة ت مب ض

..ضلموضةحتخاة ض حللضة ف بريضء  ضرذضوا لابض.وضمام يضة ءمببمام يضةالا وضة يلربيضء  حيمابي
اةلعضة ض.ا و وضرغلضض لضضةا و وضة ونا عة  نم ضمة صف ريضمةا

 :ة ت صبوضإ  ضامةن ضو ضهللضةااةعمربو ضب ذضحنتتلفض   ضنفمضو ض

 :Portfolioتعريف الصحيفة الوثائقية  -0
لمضضهن كضة ياباضو ضة وصت ف بضة تذضتاوض   ضف بريضة و   بضوموضة صفب يضة مم   بيض-

ضةا و و ضو   ب ضةا و وو ضفمةرظ ضة تي بوبيو ضضة ف بري ضلم ضةفنا ب ى مهمضضPortfolioة وصت ح
ض:ضة    عضو ضربنح ض.ضم اضفااضة ر فمم ضواوم يضو ضة تي لبفضنلءلضونح 

بلضبرب ضر نمضتاوبعضه افضمولء ضما و وضة ت وض:0770( spandale( و)Arterيعرفها ) -
ضرذ ضمتفصب م ضمت اوم ضضوا وضاحمال ضويبنيضوا لابلم ضةا و وضضالةحبي مبا ضل ضت ووضهلل
وفتم ضة و فضمولة اضهلةضةلانت   ضموفء بضة فء ض   ضنم بيضض   ضو  لءيضة ت وبلضرذضةنت   

ضض(020، 0110، علامأبو )ضض تمضة لةتبيض.ةا و وضملا يض   ضةنيء ح بضة ت وبلضمت و
واوم يضو ضرلةاضلمضر نح ضومةاضتالبربيضصووبض بحتخاوح ضةا: 0770ويعرفها )الطوبجي(  -

ضرفبلأضبت   وضة ت وبلضوعضة و اعضة تي بوبيض.ضوضة ت وبلضام ضماماضة وي  
ض0110وتعرفها )فيرون(  - ضتحا: ضتفتمىض   ضن  ت بضوخت  ي فضإ  ضهذضمفاةبضونظوي

ض (00، 0110، )الحيلة                                               ضوفااعض.ضلهاةفة تمصوضإ  ض
ض  ضواوم يضو ضة ومةاضة تي بوبيضوموضة  لة حضض:0110ويعرفها )اللقاني وآخرون(  - ر نح 

ضمة ءت  ضة  بابم ضة ء حبتضم لبت ضة م ربضم لبت ضضمة  ب   ضضة وترم  بلم ضلم مغبلضءت  ضورلو 
ضة ومةال ك ضخ ضوضمتيووضهلل ضة تي بوبيضبف فضهار  ضمبت ض  ض   ضتمربلضنماضو ضة خرلع ضرح  ص 
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ضة خرلةب ضهلل ضبح  اضتلبف ضوو  ضة ف بري ضهلل ضإحتخاة  ضو  ضة ي   ضة حاف ضتف بف رذضضة وخت  ي
ض( 000، 0110، )إبراهيم                                           .ةءتح  ضخرلةبضتي بوبيضوتنم ي

لمضضهذضتاوبعضونظ ضمونتظ ضا و وضة ت وبلضة تذضت ضإنا  ه ض:0110ويعرفها )النبهان(  -
ضويبني ض ونبي ض   ضوا ضرتلع ضمت اوم ضمتفصب م ض   ضاحمال ض تءم ضا ب ضور  لة مو ضض ل ح 

ضة و لمضضل ضبت ضإ تلةكضة ت وبلضرذضإختب لضة ف بري ضلنح ضت  ضء ريضلنمةاضةا و وضة تذضو ءو 
ضض ضرو ضرذضل كضل لتيضربابمضمة حا بضمةا و وضة ءت ربيضمة ن  ت بضر نمة ح .لنا ه
 ( 001، 0110، )النبهان                                                                         ض

ضن  ت بضوخت  يضض   ض:0112تعرفها )الشربيني(  - ض    ضتفتمى ضمفاةبضونظوي لنح 
ضض(000، 0112، الشربيني)                                 وفااع.ضلهاةفإ  ضتحافضإ  ضة تمصوض

ضة تي لبفضبت حضل ضف بريضة و   بضهذض ر لعض  ضف رظي لمضو فضبفتمىضضمو ضخ وضهلل
ة ت وبلضرفبلأضتوء ضو ضت مب ضآاةلضلىضة تمصوضإ  ضويلريضنومضتفصب مض    ضل و وضمةنا  ةب

ضة الةحذ ضة تيلفضمةو ضوو ضمر  ت  ذ ضمءب   ضءو  ضة الةحبي ضم الةتم ضمةحتياةاةتم ضإوء نب تم ضرذ  تفء 
رن  ضةحتلةتباب بضتي بوبيضتتو   ضمخص  صضهلةضة وتي  ضة وامنيض   ضهللضضبححوض   ضة وي  

ضبغبلض خصبيضة وتي  ضرذضءوضت كضة تي و بض.لمضضام ضل ضبتا هووضة ف بري
بعضونظ ضموحتولض وخت فضةفنا  ةبضتاو "ر نم(:ض     ,Winsor & Ellefson)تيلبفضض-ض

ضمة وو لح بض ضمةلاتا ه بو ضمة ومة ف ضمة احماو ضمةاهاةفو ضة وحنذو ضة ت ا  ضتممف ضة تذ ةاصب ي
ض."ة تلرمبيوضمةفنا  ةبوضمة ومةه وضمة نومض رلضرتلةب

ضGuillaum & Yopp, 1995)ضتيلبفض- ضة ف بريض( ضبلب   ضة  لة  ضل كضءمبل ة ضبخت فض   ملا
ة رن  وضفبلأضبتيب ض   ضة ولرب ضل ضب مومةض له ض و بيضوفمله ضةفنت  ضمختمةب تر ة مم   بيضر 

ضرح ض  ضتلبفضة تي ووضمة ت ووضة  ءلىوضلاختب لضماوعضة وص الضة وتيااعض  ويلري.
ضة ا ن ضة تتملىضض(Antonek, McCormmik & Donato, 1997)تيلبفضض- ض    ولء ب 

ضتممب ضر نح  ضة مم   بي ضة وتم عضويلرب ضة ف ب ي ضة وفتلفضمة وي   فضة تتمبلضمة ت ووضة  ءلىض  وي  
نا  ل. ضءولٍ ض بظحلضويلرتمضموح لتموضمةا
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ضStone, 1998)ضتيلبف - ض)ة رملت م بم( )Portfolioض ضل و وض: ضار و ضرن  ذ ضتاوبع هم
نا  ةتمض   ضولضة م بضم رلضحب   بضوتنم يض. ضة وتي  ضمةا

ض ءوضتيلبف - ض  ت و بضة  ءلبيضض(     ,Yerkes & Gunalianone)و  ضتاوبع ضلنم    
ضمةختب لض لأ و و ضة ت و بضة  ءلبيضت بلضإ  ضة خرلةبضضة  لباع ضل ضهلل ضة  لاوضءو  ة تذضصنيح 

ضة لةتبيضمت ماضإ  ضإرلة ضة ت ا ضمتف بفضةاهاةفضلمضوي ببلضةفنا  ض.
 :Portfolioالصحيفة الوثائقية  أهداف - 0
ض:ضو ضربنح ضلهاةفضة و   بضإ  ض اعضتلوذضف بريض
ضإظح لضة نا حضمة نومضةاء ابوذض  ت وبلض رلضة  و ض -أ 

 (01، 0110، القطان)ضضضضضضضضضضضضضضت مبضضة ت وبلض تفووضة وحةم بيضمففضتو كض و ح . -ب 

ضل و  ح  -ج  ضبت و مة ضل  ض  ت وبل ضة حو ح ضب بومه و ضمل  ضةاو ضب يمة ض اضضهاةفمل  مبلمه 
 تف  ب.ض

وضمل ضبظحلمةضو ضة لىضبحتتبيم ض و موضوبلضل ضبخت لمةضمبيل مةضلر وضل و  ح ة حو حض  ت 
 مءل ك.ض

 ت مباضةام ب  ضر وم يضمة فيضو ضإنا  ةبضلرن  ح ض.ض -د

ة ت مباضر  تغلبيضة لةاييض ءوضو ضة ت وبلضمة وي وب ضمة والة ضة وحتوب ضر فنا  ضة ت رذض -ه
 ة تلرمبيض.ضضهاةفمةا

ض(01، 0110، )القطانضضضضضضرب ضة وحتمب بضة وخت  يض  ص مف.نت  وضاةخوضمضة تحب يض   -و
ضتتبحض  والحب ضمة وماحب ضل ضب مومةضة رلةو ضة تي بوبيض.ض -ز
ض (0112،17، )جابر تتبحض  ت وبلضل ضبصرفمةض لء  ضوعضة والحب ضرذض و بيضة ت مب ض. -ح
ضةاض ضل ضنحتخ صضل ضة رملت مضضهاةفمو ضخ وضهلل ت بب ضض بمضبحافضإ  ضتنوبيض  اعبوءنن 
ممحب يضو ضخ  ح ضبيلضضوضة لةتبيضمةلارتخ لضمت ابلضة لةبضوضمب اعضة ت وبلض   ضة و ءبية لةب

ة ت وبلضل و  مضمونا ةتمضءو ضت ي ضة رملت م بمضاملةضه و ضرذضةءتح  ضة وي لفضة و اويضإ بمضمبنومض
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مهلةضو ضوضتاةلكض صمللضرذضة ومةاضة الةحبيضمو ضخ  ح ضلب  ضبحتتبعضة ت وبلوضتفصب مضة الةحذ
ضب باضو ضاةريتبح ضنفمضة تي  ضوو ضبفم ح ضتالباب ض.ض

ض
 :Portfolio الدراسات التي تناولت الصحيفة الوثائقية -0
ضإ  ض ب  ضلملضة ف ب(: Loughran & Corrigan, 1995)دراسة  -0 ضة الةحي ريضهاربضهلل

 (ضاةلح  55 بنيضة الةحيضو ض)ضذضو ض روضة خاوي.ضمت   بو ضماحيضنظلضوي وضة مم   بيضملهوبتح 

وتيااع"ضتم بعضةحتر نيضلةبضلح  يضضم روضةلانتح  ضو ضة و للضت وضتالب ضة ي م  تلبف و لل رذ
ضة مم   بي ضة ف بري ضرن   ضصيمري ضإ   ضةلاحتا ر ب ضمل  لب ضو ض13مبل  ضو  ضلنح ضضلرلةا% ة يبني

ضمظب يض.ةءتحرمةضو ةب ضتح  اه ضرذضة فصموض   ض
 : Portfolioخصائص الصحيفة الوثائقية  -0
ض:ضتتوب ضف بريضة و   بضر  خص  صضة ت  بيض
 و فضف بريض.ضلمضضحاولمضضإنح ضف رظي -

 إنح ضلاةعض تاوبعضة خرلةبض.ض -

 إنح ضف رظيضت  ضلر وضةا و وضة وخت لعض.ض -

 إنح ضتيلضضة نومضمة تتملضاىض ذ ضومم  ضر اا يض.ض -

 ة لةتذض.ضإنح ضلاةعض  ت مب ض -

 إنح ضتلة ذضة  لمفضة  لابيضرب ضة ت وبلض.ض -

 (01، 0112)وداد،                                 .ضإنح ضون حريض اوبعضة ولةفوضة يولبيض -

ضبت ضرصملعضوتح ح يضموتالايضرذضختمةبضوتت رييضمهذضف اضاءرلضفا ضض-ض تايوضة تي  
  (02، 0110، )الحيلةضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضو ضةا و وض.

ضض ضل  ضنحتخ ص ضلءلل ضحرف ضو  ضءو ضة مم   بيمو  ضة ت  بيضة صفب ي ضر  خص  ص :ضتتوب 
وضةبضة ت وبلضمهذضون حريض اوبعضة ولةفوضة تي بوبيلاة و فضب  ضاوبعضلمضضة رملت م بمضف رظي
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ضة ريض ضري ح  ضوع ضموتلةرتي ضونتظوي ضبءم ضرتلب ي ضة تي   ضمتايو ضة ت وبلضضءو و ض اوبع تمرل
نا  ةتح ض. ضة  لصيض يلضضل و  ح ضمةا

ض
ضض
 : الصحيفة الوثائقيةأنواع  -0
ة و   بضة تذضتحتخا ضرذضة  صموضة الةحبيضمبيتواضنوتضة ف بريض ف     و  لنمةا  اع هن كض

 ة ف لابضلءملضو ضنوتضءل كضبحتخا ضة ت وبلضرذضريضوض   ضة غلضضونح ضم   ضة وينبب ضرح 

ضضة الةحبي فب تح  لمن   ف    ة  و  ضة مةفاعلم ضة حني ضخ و ضفت  ضة ف    ضو ضت وو ضل  مبوء 
ضلح حذ ضر ءو ضمةفاة ضوم م   ضمةفاو ضوم م  بضرذضوا و ضت وو ضتتن موضضم ا ضل  ضبوء  ءو 
ض:ضمو ضهللضةانو تضو ضب ذوضوم م  بضرذضوا لابضوخت  ي

 : بورت فوليو العمل الجاريأو  الصحيفة الوثائقية -0-0
مبحتخا ضهلةضوضة حنيضرذضو اعضويبنيلمضضلأضبفتمىض   ضواووضل و وضة ت وبلضخ وضة  صوفب

ضة وياوضو ضفبلأضة فا  ض  ت بب  ضة نماضء اةع ضو ضرملبضرم بمضة يلضو رحر ضضرحمضلءرلضفاو 
ضضم اضب وووضويظ ضو اعضة ت وبلضة وتلةءويلمضضةفتمة مض   ضاوبع

ولرفضرح ض لبتضربابمض  ضتصمبلضالم ضم ضضت  لبلضء و يض  ضمفاةبضالةحبيضلمضت خبص ب
ءو ضبوء ضإ  ريضوض  ضءب بيضتولبلضة الم ضوضمصملضوعضتي ب  بتن بله ضممح  وضإب  حضويبني

ضة  و   بت ضتلتب ضمتصنبفضة يبن بضر ءوضوالم ضما بفض وت  لبلض و  هاةبض الم ض   ضرح 
 ة يبن بضمة ومةاض.ضفبلأضبةخلضريب ضةلا تر لضة تح حوضة  ونذضمة ونت ذضرذضتنظب 

ض(00، 0112)وداد،  
 :بورت فوليو العرضأو  الصحيفة الوثائقية -0-0
بحتخا ضوضرذضنح بتح لمضضة ت وبلضخ وضرتلعضة تي   ل و و مهمضوخصصض يلضضله ضملر و 

هلةضة نماضء اةعض  ت بب ضة نح  ذضإلضبرل ضهلةضة و فض  اعضلر وض الةبضة ت وبلضرذضة وا لابضة تذض
 ناضتف بلضة رملبضرم بمضرحافضة يلضضوضفبلأضتح  الض   ضة ون   يوض ضرتلب يضو نييبتي وح
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ضةلات  يضمة ور  غيضرذضة  لح ضة ا يضرذضةلانت   ضم ا  ضبا ضولة  ع ضة ومةاو  ومة ونتفضرذضت حب 
ض.ضاحر  ضةختب لضة وفتمب ب ةانح  ة ترلبل ة مصفضمةا ت   رذ مة رلة ي ةلارتء ل ملب  
ض
ض
ض:التراكمية الحقيبة 0-0
ضمصوضإ  ضض ضة تذضترب ضلنم ضة ت وبل ضو ضومةا ضة ولملضمهذضت ووضصن   ضرف بري تيلفضلب  
م اضت ووضة ف بريضة تلةءوبيضرله ن ض   ضةوت كضء   ةبضخ صيضوضة تذضفااب ة تي وبي هاةفةا

ض( 00، 0110، )القطان.ضضوح لةبضلءملض   وبيضوموضة تمةصوضمفوضة و ء بلمضضرذضة وم ما
ضت ض ل مضو ضلنمةاضو  ضرذض و   بضةا و وضبترب ضلنمضو ضةاضخ وضو  نمةاضة وتي ووضرح 

ضة يلضضة ص مفضهذ ضة يووضة ا لىضرملبضرم بم ضرملبضرم بم ضة تلةءوبيو ضة ف بري ضر  نحريضو لو 
تممبفضض(رملبضرم بم)ضة صفب يضة مم   بيضل ضنيتبح ضةح ضةلت بن   ف بريضة تذضحتترفضرذضة الةحيض

ضتفصب مضام ض وة ت ا  ضخ صيضةا و وضة تذضبءم ضربح  مهذضف مبيضتفتمىض   ضل و وضة ت وبل
ضة وتمحتض بتحن ض مضولةاييضلةتمضمل كضر ح ضإوء نب تمضم الةتمضمةحتياةاةتمضمةحتخاةوح ضرذضفو

ضو ء تم ضة ومامضو ضامل ضة وفتمب بضفبلأضب ي ضة وي   ضةنت    ضرذ ضمة ت وبل ضة وي   ضب تلك مربح 
ضمة ول اض.

 : الصحيفة الوثائقية محتويات -0
م ء ضرغضضة نظلض  ضهلب ضوفتمب بضف بريضة و   بضر خت فضة نماضمة حافضونح ض تخت ف
ة ت وبلضموح لةتمضمت اومضضلاة تر  ضاة و ضتاوبعضه افضمونظ ضبءم ضروم ريضن رلعض   ضضةاخبلب 

ض:ضتمب بمربو ضب ذضريضضو ضهللضة وفوضمتفصب مضة   ووضرذضوا وضالةحذضويب 
ض: صفحة الغلاف الخارجي -0-0

ضرتلب ي ضة ت وبل ضت نب بضضبصووح  ضربح  ضتحتخا  ضل  ضمبوء  ضمةهتو و تم ضوبم م ضتيء  ورتءلع
ض( 20، 0110 ،الحلية)ضضضضضضضضضضضضضضضضضض.ة تصوب ضة وخت  يضو ضل مة ضملفلفضر ل عضمختمتض

ضعينات من كتابات التلميذ:  -0-0
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وضمرخ صيضة ءت ريوضلايضلءرلضرذضوا لابضة وح لةبضة  غمبيو   بضةا و وضرا ةحتخاوب ر ا
مة و فظ بضوضءت ريضة ت  لبلضمة و  لابوضة وح لعضرذضة تمةصوضمة تيربلضة   ظذ هلل اهوبي مل ك

رإلةضء  ضوضبوء ضتاوبعض بن بضو ضءت ر بضة ت وبلضرفبلأضتيء ضة نوتضة لىضب   موضمغبلضل ك
ضة ءت ريضة مص بي ضبتي   ضءت ريضرإنمضبوء و وضةختب لض بن بضو ضوم م  بضملفاةلأض   ضرمص ح 

ضو فضل و  م رذ مت وبنح  ض ءذضبتيلفض   ضو ضة ح ر ي ضت وب ضوحماةبضءت ر تم مبوء ضلب  
ض.ضضت اومضرولملضة م ب

 :والمواد التي استخدمها، قوائم المصادر التي اطلع عليها التلميذ -0-0
ملة ضوضم يض تنوبيضوح لةبضة تي  ضة لةتذض ابمبفت  ضة ت وبلضإ  ضةلات اض   ضوص الضوتن  مةا

م الةتمض   ضة تف بوضمة ت مب ضرذضوخت فضة وا لابضة الةحبيضم  تف فضو ضوضفصب يضو ضة وي لف
تنماضة وص الضمة ومةاضة تذضةحتخاوح ضة ت وبلضرإنمضو ضة ون ح ضل ضبت و ضو فضل و  مض   ويض

ءو ضوضةوب ضمة ءت ضمة صففضمة املب بضمغبلضل كة ومحم  بضمة  مض:ض حللضة وص الضمة ومةاضومو
ض.بوء ضل ضبءت ضتي ب  ضوما ةض  ضءوضو ضة وص الضة تذضةت عض  بح ض

ض(010، 0110، علام)ض
ض: أوراق عمل -0-0

ضهللضةاملةفضة ت وبلضرذضوو لحيضءمبلضو ضة وح لةبضة  لملبيضوموضةحتخاة ضة ف   فضتح  ا
ضمة وي الابضة لب  بي ضرذضة ي م ضمةلااتو  ب ب ضةمة تال ض  و ض.. لحم  ضبوء ضل ضت ووضو ءو 

وضوعضل لةنملمضضة يووضلملةفض   ضلن تيضفوضة و ء بضة وي اعضب م ضة ت وبلضر  تال ض  بح ضون لاة
ض ل كضرإ ضهللضةاملةفضتياضواخ ضون حر ضرذضو فضةا و وض.ض

ض: مشروعات -0-0
ضمة او  رحن ك ضة  لابي ضة و لم  ب ضو  ضوتيااع ضو   بضلنمةا ضتت ونح  ضل  ضبوء  ضة تذ  بي
 ة لف بضة وباةنبيلمضضت  لبلضفموضة  ب لةبلمضضمو  لاتمضمت  لبلضة رفمبيضوءت ر بضة ت وبلوضةا و و

ض.ضمة يلمضضة   مبي واويح  ة تذ مة رب ن بضلالةه  ة تذ مة تا ل  ول لةنم وع رح      ة تذ
 : حلول مسائل رياضية متنوعة -0-0
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ضوضة ت وبلض وح  وضلب  بيضرحبتيضمهللضتت و ضف مض
ضمهللضة وف ملابضبوء ضل ضبن   ح وضموف ملاتمضة تذضتم حضتلب يضت ءبللضلمن  ضة فووضلمضوي اع

ضبحا ح ضر حتخاة ضةااح عضة حويبيضمة رصلبيض.ضلمضضوعضة وي  ضمبام ضة و فظ بضلمن  ضة ون   ي
ض: تقارير التلاميذ -0-2

مبوء ضوضةضو فمظ ضمتمظبفضوح لةبضوتيااعضو ضا ن ضة ت وبلتتت  ضءت ريضهللضة ت  لبلضاحا
ضضم   عضوةتولةبلمضضءت لمضضل ضتت و ضهللضة ت  لبلضو خص بضرفملأ

ض:أنشطة جماعية -0-1
مة تي  ضة تي منذضو ضةاوملضة تذضبا ضل ضتيووضوضلصرفبضة وح لةبضمة ت    بضةلااتو  بيض

متم بعضضان تيضة او  بيضة تذضتتت  ضة و  لءية واةل ض   ضتنوبتح ض ا ضة ت وبلضو ضخ وضة
ضمةاامةل ضمتمفباة وحتمب ب ضمة تي م  ضل كضهاةفةاضو ضمغبل ضةان تيضو ضهلل ضتحابو ضرإ   ل ك

ضضمت وبنح ضرذضو فضةا و وضبوء ضل ضبم حضإحح  ضءوضت وبلضرذضإت لضة او  ي.
 ( 010، 0110، )علامض

ض: درجات الاختبارات التحصيلية -0-7
ضو  ضرذضةلاختر لةبضة تفصب بيبت و  ض  بح  ضة الا بضة تذضتفصو ض  اع ضة ت وبل ضفضل و و

ضضة و نني ضةلاختر لةبضة ص بيلم ضتي و تمضو ضولة ري ضة و فضةا و و ضة غلضضو  ضء   ضإلة مرخ صي
ضة فصمو ضبت  ضإ  ضة وي مو بضة تذ ضإ  ري ضلاة م ضوي مو بض   ضة الا بضت ا  ضو ضضمهلل   بح 

ضة رابو. ضملاضمضضلح  ب ضة ت مب  ضرإ ضة ف بريضتفتمىض   ضوءمن بض اعضلاضبوءنن ضفصله  و ضهلة
نو ضتلاعضهللضة وفتمب بضإ  ضنماضة ف بريضمة حافضة لىضنلباضتف ب مضو ضملة ح ض.ضوض رتح  ضمةا

 :تخطيط وتكوين حقيبة الملفات -2
م اضتياضو   بضةا و وضة     يضنظ و ضبتت  ضتختبتضاباةض روضة را ضرذضتءمب ضهللضة و   بض

ض) ضموي منمل ضء بون ل ض(1224لم ح ضو ض(1221)منبءتم ضو بل ةب   ض(1221)مةا ضموي منملضو مء ورو
ضو   بضةا و وض(5111) ضنظ   ضرذضتءمب  ضإتر  ح  ضبوء  ضة ختمةبضة تذ ضو  ضواوم ي مءب بيضو

ض:ضت مب ضهللضة و   بضنم فح ضربو ضب ذ
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ض:تحديد الغرض من ملفات الأعمال -0–2
وضوتنم يضو ضو   بضةا و وض ءوضونح ضةحتخاةو تمضملغلة مضل ضهن كضصبغ ضلءلحرفضل ض

 وض  و ضر نمملىضة صبغضو  ويض تف بفضهلةضة غلضوض ل كضبنرغذضتفاباضة غلضضو ضهللضة و   ب

 بوء ضإحتخاة ضلءملضو ضصبغيض تف بفضغلضضويب ضءو ضل ضصبغيضويبنيضو ضةحتخاةوح ضرذ

ضصن بضوفتمب ب و  لءمل ضإلة ضويبنيضة و فضرذضغلضضمةفا ضل ح   مءل كضتخت فضوفتمب بضو
ضو   بضةا و و ضربح ضمة و  لءب و ضر خت فضو ضة وي مو بضة تذضتت ونح  ضة  ونذض اوع مة اامو
ضة غلضضونح .ض

ض:تحديد المحتويات والمهارات المرجوة -0–2
ضة وحتمب بض ضإ  ضو   بضةا و وضم مح ضةحتن اة ضة ت ري ضبتت  ضت مب  ضلم ضة تي بوبيضو ة نمةت 
مةنيءحبضرذضهللضة و   بضوضمو ضت ووض  بمضو ضوح لةبضوتنم يضةءتحرح ضة ت ريوضلامضتف ب ح ة و

ض  ختر لةبضة ت  بابي ضءمبلضو ضة ن ا ضمام ضر  ا ض ب حمضو ضة وي   ضبحتتبع ضت ب ضو  و ضفبلأضإنح 
ة نمةت ضهاةفضلمضام ضإ ت  ض الضء فضو ضةلاهتو و بضرتفاباضةاوضر ح  يضرححوض  بمضإ اةاه 

بنرغذضل ضتءم ضوفتمب تح ضوتي  يضضإلض بوبيضة تذضت بحح ضهللضةلاختر لةبضرذضو   بضةا و وة تي
 رفبلأضت  ذضة  م ض   ضوا ضتف فضة نمةت ض.وضر  نمةت ضة تي بوبي

  (012، 0110، )علام 
 : تحديد الفئة المستهدفة -2-0 

مة وفتمب بضة ذضبنرغذضوضة غلضضو ضو   بضةا و وضبح  اضرذضتفاباضة   يضة ولةاضت مبوح ضإن
رإلةضء  ضة غلضضوض ااضولةبضتءلةلضل و وضويبنيلمضضمواتح ضة  ونبيوضل ضتت ونح ضهللضة و   ب

رإ ضهلةضلرو ضبتت  ضتءلةلضاوعضوي مو بض  ضل و وضاوبعضضة ت خبصذلمضضة رن  ذضهمضة ت مب 
ضضولف يضالةحبيضويبنيضلاضتخ اض لةلةبضص  ريضرذضهلةضة    .لمضضت ريضرل ي

ض( 011، 0110، )علامض
 : تحديد الأعمال المراد جمعها -2-0
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ضبيتواض   ضصبغيضو فضةا و و مة غلضضونمضرصبغيضة يلضضتتت  ضاوعض بن بضوضمهلة
ض ضة تذ ضة ت ري ضل و و ضلر و ضةو  ضو  ضحمةه  ضام  ضإنا  ه  ضولف يضات  ضرذ ضلات ةو ضة تذ  و و

ضةف اةا ضة يبن بض   ضلنمةاضوتيااعو ضونلضضمبوء ضة ضت ووضهلل ضة تذضلم فن ه  و ضةا و و
بوء ضل ضت تووض   ضةلا و وضة تذضتيء ضوا ضت ا ضة ت   ضوضلو ضصبغيضتممبفضة ت ا وض  بو

ض(017-011، 0110 ، )علامضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض:ومووضنفمضتف بفضن ت ضتي بوذضويب 
 ة تذضرذض وو ء بضمةا ولمضضمحا بضة و فظ بضمف موضوح  ووضلملةفضل و وضة ت   ض

ضة لةتبي ضمة ت  لبل ضةلاحتءو و. ضولف ي ضوفتمب بضو ضت نب  ضتتت   ضة ت مب  ضصبغي ضربنو  ضل ك مغبل
مءل كضة ااموضة  ونذض  نتح  ضو ضوضرل يضالةحبيضويبنيلمضضو   بضةلا و وض اوبعضت ريضصف

ضمل كض ءذضبءم ضهن كضةتح فضرذضة ت بب ضمةلافء  ضة وتلتريض  بمض.ضةا و و
ض:تكرار جمع الاعمالأو  عدد مرات تحديد -0–2
ضلم فن ض ضءو  ضة ت مب  ضة غلضضو  ض    ضهلة ضبيتوا ض بن بضضرصبغيو ة يلضضتتت  ضاوع

ضونح  مصبغيضتممبفضة ت ا ضتتت  ضاوعض بن بض رلضوضوتوب عضو ضل و وضة ت   ض   ضةنتح  ل
لو ضصبغيضوضة ت   ضمنت ا تمضلاة واعضو ضة  و ضلاض    ضة  م ض   ضة تفح ضة لىضفالأضرذض

ض ض بن بضو  ضرتتت  ضاوع ضة ي  ضلة ت مب  ضن  ضة م بضو  ضرذ ضة وحتحارب  ضة ت ري ضاوبع  و و
ضة الةحذضمن  ضة ظلمفض.ض

ض: وضع خطة مشاركة الطلبة -0 –2
ضل و  ح  ضت مب  ضرذ ض و  لء بضة ت ري ضوتيااع ضرلص  ضتتبح ضر نح  ضو   بضةلا و و ضتتوب  رح ضو

ضو   تح ب  لءم ضرذضةنت   ضةا و وضة تذضتفت ضمىض  بح  ضوفتمب تح و ضمرذضتنظب  مرذضة ولة ريضو
و ضخ وضة صف  فضة تذضب اومنح ضفموضةنيء ح تح ض.ءو ضب  لءم ضرذضل و وضملن تيض ة لةتبي
ضاو  بي ضمون    بو ءل كضبحوحض ح ضضمةاتو   بضوعضةلآر  ضمغبلضل كضمون ظلةبضموةتولةبو

وموضضت  ضتالبرح ض   ضل كضمرفضوفء بضويبنيوو ضبتوضرت بب ضو   بضل و  ح ضرذضريضضةافب  
ضة وفء بضو  لءي ضة تلةح ضرذ ضة ت ري ضمةا و وضو ضة اباع ضةا و و ضرب  ضة توب  ض    متالبرح 
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ضة وتنم ي ضمة  يفضرذضةا و و ضامةن ضة  مع ضمتفابا ضة ح و بي ضة ت مب ضو ضروو لحي مة حو حض ح 
ض.مغبلضل كضوضي فضرنم بيضت مبوح لةاييضربو ضبتضمت اب ضتغلبيوضة لةتذضا و  ح ضر نتظ  

ض( 017 -011، 0110، علام)ض
ض

ض:تحديد إجراءات تقدير درجات ملفات الأعمال -2-2
م ء ضت مب ضو فضوضبت ضت ابلضل و وضة ت ريضرذضة صفضة والحذضالا تح ضرملةضةلانتح  ضونح ض

ضتي باة ضإالة ةبضلءمل ضبتت   ضءمفاع ضةا و و ضة وحتمب و ضتربيي ض    ضبيتوا ضمة نمةت ضرحلة بضل
ضة تي بوبيضموفتمب بضة و فض.

ض: وضع خطة لإعلام الأطراف المعنية بملفات الأعمال ونتائجها -2ض–1
ضةلآر  ضمة اوحمل وتيلبف بنرغذ  ل ك وة ت مب  وا و رذ مرخ صي وة تلرمبي ة وحتفام ب و  تيا

ضةاتلةف ضو  ضة و   بضمغبله  ضهلل ضرو هبي ضتحتخاضة وينبي ضمءبف ضت مب ضمة غلضضونح  ضرذ  
ضة ت ري ض  ضو   بضةا و وضرذضة صففضو ضل كضرن لضريضضة وي مو بضة وما ع مبوء ضإالة 

لح وضن لعضإخر لبيضتم حضل كضلآر  وضة بموبيضة وف بي متنظب ض    ةبضو تمفيضرذضة واةل ضوضمةا
غبله ضو ضوضمة ت ريضمضمة وي وب ضمةفاةلبب ض ون   يضاوبعضةاوملضة وتي  يضرحللضة و   بضوعضةلآر  

هللضة ختيضتالب ض ريضضهةلا ض تتت   ملرو  ة تلرمبي ر اومل ة واتوعضة وف ذضة وحتوب ضل    
ضل و و ضوت ريي ضة و   بضفبلأضإ ضو   بضةا و وضتخت فض  ض ة تذ ة ت ري    ضءب بي تت ونح 

ضرذضالاي ضبصي ضت لبله  وو ضضوت ابلض   لمضضء بيضمةفاعضةلاختر لةبضة ت  بابيضرذضل ضنت  اح 
ضض.ة وحتواعضو ضت مب ضهللضة و   بضبتت  ضتالبر ض   ضءب بيضرح ضة وي مو ب

ض:وضع خطة حفظ ملفات الأعمال وتوظيفها -2-2
ضة وحتواع ضت ابوح ضة وي مو ب ضبوء  ضة ت ري ضرء   ع ضوتي  ي ضةا و و ضو   ب  وي وذضضو 

ضإ بح  ضبنت و ضم اح بضة تمظبفضمةلآر  ضة ص مفضة تذ ضة ت ري ض  او ضة ت ريضمنظلة ضة لىضبرل م حا
ضة و   ب ضت اومضو ضوي مو بضملبيض  ضضمة وي وم ضرذضإ اةاضهلل ض و  رإنمضبنرغذضة ف  ظض  بح 



 

111 

ض ضلنم ضغبل ضءربلعة ت ري ضل اةا ض    ضة ف  ظ ضة صي  ضو  ضة تذضو ضة وتنم ي ضمة ومةا ضةاملةف مو 
ضض(071، 0110 ، علام)ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض.ضت وبلت تووض  بح ضو   بضل و وضءوض

 بن بضو ضلمضضمبفت ظضة وي وم ضر ا ة وضبوء ضإلح وضا  ضونح ضلآر  ضلمن  ضة ي  ضة الةحذض
رفبلأضبوء ضإ اةاضت لبلضت مبوذض  ووض  ضءوضونح ضضت وبلةا و وضت  ذضة  م ض   ضء   عضءوض

 لخل ضبظوضلمضوالحيضل   ضصفلمضض ح إ  ضضة ت وبلم ناو ضبنت وضوضلم ب ةلمضضة ت وبل بت عض  بمض

ام ضة ف ايضضة ت وبلمرل كضبوء ضةلافت  ظضروي مو بض بويض  ضوضةاص بي والحتم رذ ة ا   هلة
ضإ  ضةلات اض   ضءوبيض خويضو ضةاملةفضمة ومةاضة تذضل اه ضءوضونح ض.

   ضضة ت وبلموعضة ت ا ضة تءنم ماذضبوء ضتخ ب ضهللضة ومةاضة تذضتت ونح ضو   بضل و وضض
ضف حم  ضواوايضل لةص ضمة و ابو ضة ر لبي ضةفوء نب ب ضولة  ع ضرذضوع ضل ك ضفالة  ضة   وي ي

ض( 071، 0110،  )علامضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض.ة واةل 
وتلةرتيضموتح ح يض ختمةب  اع     بتم ف ةا و و و   ب متءمب   تختبت لنم ن فظضم حلة

ضوعضري ح ضة ريضض.ض
ض: الصحيفة الوثائقيةض صعوبات تقويم بع -1

نظلض تيااضصبغضو   بضةلا و وضرإنمضبتلت ض   ضل كضتيااضتلفضملح  ب ضت مبوح ض  تف بفض
م   ضة لغ ضو ضوضو ضء   عضة وتي  ضرذضةءتح رمض  وي لفضمة وح لةبضة ويلربيضمةااة بيضة ولامع

 ضة اموضإلاضلنمضلا ةوضبي نذضة ياباضو ضت ةباضةحتخاة ضة رملت م بمضرذضت مب ضة ت وبلضرذضءمبلضو
 ض(071، 0110،  )علامضضضضض:ة صيمر بضنلءلضلرل ه ضر ذ ضو ضة ت صبوضربو ضب ذ

ض:الصحيفة الوثائقيةأغراض تقويم  -1-0
ضرذض تيلبفضنمةت ضة تي  ضضب ت لضءمبلضو ضة وي وب ض   ضإحتلةتاب بضمة فيضبحتنام ضإ بح 

ة ت ريضمنت ا تح ضضلاة تفاباضوءمن تح ضة تذضبنرغذضل ضتنيء ضرذضة ي ب ضمضضو ضة وحتمب بضة ويلربي
وح  ضمة يبيضتم حضتف فضهللضة نمةت ض رن   نفم ة ت ري تمابم مءب بي ل و  ح  و   ب ة تذضتت ونح 

 ل كضرإ ضة وحمحضة تذضلالببض ءمبلضو ضلنظويضت مب ضو   بضةا و وضل  لبضإ  ضل ضءمبلةضو ض
ضبلركضة وي  ضوضوف رظضت ووض   ضخ بتضوتنماضو ضل و وضة ت ريإ  ضضهللضة و   بضتفم ب وو 
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ض  وي وب ض ضوحنبي ضتنوبي ضرلن و  ضبتت   ضمهلة ضة وف رظ ضهلل ضوع ضة تي وو ض   ض  ا ة مباي م
وتيااضةاري اضة ضموصوويضتصوبو ضاباةضفءح رح ضة وح لةبضمةلاتا ه بضة   ويض تن بلضهلةضة نظ

ضض(071، 0110، علامأبو )ضضضضضض  .متي ب ضم تح ضر ن حح ضرذضهلةضة  
ض
ض
ض: الصحيفة الوثائقيةتصميم وبناء محكات تقدير درجات  -1-0

ضةا ضوفء ب ضةا و وضضاة إ  ضو   ب ضت مب  ضوءمن ب ضله  ضو  ضتيا ضة مص بي ضة ت لبل مومة ب 
ض الةض ضم تح  ضو  ضمتحتغلف ضا ن ضة وي وب  ضو  ضر   ب  ضموح لع ضخرلع ضمرن ةه  مبتت  ضتصوبوح 

مرذضتصفبحضمت ابلضوضو ضة وي وب ضباام ضصيمريضرذضإ اةاضة وفء بضمة ومة ب  ءمبلر وءربلة
مءل كضرذضتيلفضة ت ريضمةلآر  ضر  وفء بضة وتيااعض  يو ب بضمة نت ا بضوضالا بضهللضة و   ب

ض(077، 0110، )علام                                             ضة ولامعضمرذضت لبلضة الا ب.
ضض:الصحيفة الوثائقيةوقت اللازم لتنفيذ متطلبات تقويم ال -1-0
ضتتت  ضو ضة وي وب ضةحت ت اضوضم و ب بضرنبيضتختبت ة ت مب  هلة بتت  ض الة ةبضوتيااع مةا

ضةاوملض ضو  ضءمبل ض تم بح ضمءل ك ضمةفالة ةب ضة يو ب ب ضهلل ض تن بل ضة تالب  ضم ب ضو  ا  
ضة وتي  يضرل كض  ت ريضومو:

بضةا و وضمة تغبلةبضة مةا ضإفاةمح ضرذضرب يضمرنبيضة صفضة والحذضو    ت مب  و  ة غلض
مةا اةاضة ومةاضة تذضت ووض  بح ضو   بضةا و وض مةحتا    تخ ب  مءب بي ة ت مب  ةهل رتت رح  ة تذ

ضة و   بض ل كضرإ ضتمربلضم بضء فضبت لغضربمض ضت ابلضالا بضهلل ضإ بح  مة وفء بضة تذضبحتنا
مةا ت  ح ضة فلبيضمة ولمنيضة وت مريضلاحتخاة ضو   بضةا و وضرذضوض وح  هللضةضاة ة وي وم ضا

 ( 011، 0110، )علام                                  ضص مرح ضة والحبيضبياضلولض لملب .

ض:الصحيفة الوثائقيةالمواد اللازمة لتقويم  -1-0
وء نب بضو ابيضء ر ت مب  بتت  ض اةلتمو   بضةا و وضومةلاضو  بيضمةا مت ابلضوضبيض تصوبوبمضمةا

ضة ون ه  ضمت ابل ضتنوبيضضوة الا بضمت حبله  ضرلةو  ضمتن بل ضبتت  ضتصوب  ضة ت مب  ضة نماضو  رحلة
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ت فيضرلصضء ربيض ح ض  تال ض   ضرنب بضهلةضة ت مب ضو ضخ وضملشضة يووض وحنبيض  وي وب ضمةا
ضبتت وضمتمربلضة وي مو بضمة ولةاعمة وةتولةب ضتي بوبيضوتنم يضة وتي  يضرل كضءو    ضتمربلضومةا

ضرفبلأض ضونظوي ضة و   بضرتلب ي ض ف ظضهلل ضمتححب بضوتيااع ضو   بضةا و و ضف اةا مون حري
ضونا ةبضة ت ريض ض    ض  ت ا ضوحتولع ضرص ي ضإ بح  ضة لاما ضمغبله  ضمةلآر   ضة وي وم  بحتتبع

ضض(010، 0110، )علامضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضموت رييضت اوح ض.
 : الصحيفة الوثائقيةصدق وثبات تقديرات  -1-0
ضهن كضة ءمبلضو ضة و ء بضة وتي  يضر  صافضمتتت  ضو باةضو ضة الةحيضمة رفلأضوموضض-
ضضة يمةووضة تذضتةملضرذضةنت   ضوفتم ضويب ضب و مضو فضةا و وض–1
ض وخت  يضت مبلضتر ب ضوتمحتضصيمر بضة وح  ضرذضو   بضةا و وضةض–5
ضومة عضتلءب ضومة ب ضة ت ابلضة مص بيضربح ضتي فضترلبلضة ت   ضلاحتا ر تمض.ضض–4
ضة يم ض–3 ضة ت   ضو اةل ضبت   ل ضة وي وب ضة لى ضضو  ضو فضلم ضوفتمب ب ضإ اةا ضرذ غبله 

ض( 010، 0110، )علام                                                                    ضل و  م.
لو ضمر بضت ابلةبضة وي وب ضة و   بضل و وضة ت ريضرتتي فضر تح فضت حبلضهللضةلا و وضحمة ضض-

ضة وفءوب  ضة و   بضلمضرب  ضة تذضت تووض  بح  ضة وخت  ي ضة وح   ضرب  ضرمر بضت ابلةبضة وفءوب و
ضبيتواض   ضة  ح ضة و تلكضرذضت حبلضمت بب ضوفتمب بضو   بضةا و وض

ض.ضمر  ت  ذضت بب ضة ت   ضض
ض:ضموو ضب باضو ضفاعضو ء بضمر بضت ابلةبضو   بضةا و وضو ضب ذض-
ضةخت فضة وح  ضمتنم ح ضمتر ب ضحب   تح ض.ضض-
 ب  ضة وي  ضت ابلضاوبعضوفتمب بضو فضةا و وضرذضاوبعضةاري اض روضةلانت  وضإ  ضو فضض-

ضة ت   ضة م نذضمهمضو ضبيلفضرت مبلضة ح  يض.
ض ضة وي وب ضرذضءب بيضت حبلضمتتربفضومة ب ضة ت ابلضة مص بيض.ةلاخت ر بضة ونتظويضربض-
ضة تر ب ضة ءربلضم ا ضت نب ضة وح  ضة تذضت تووض  بح ضو   بضةا و وضة وخت  يض.ض-
ضة ت   وضة و فمظضرب ضة ت   ضمة وحويضة لىضلرو ضبةاىضإ  ضةنخ  ضضمر بضة الا ب.ض-



 

113 

 (010، 0110، )علامضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض.ضرذضو فضةا و وضءءولمضضرذضلفاضةاري اض

ة تذضتتوب ضرح ضو   بضةا و وضإلاضل ضهن كضةنت  اةبض ة ووب ةب ءو و  ر  لغ  نمل للبن  إل ض-
ءل كضتتت  ضة م بضوضة وفتمب بضة تذضتت ونح  رذ ةلاخت ف:ضماحبض ح ضءمحب يضت ببوبيضومو

لضو فضويب ضلىضهن كضءب بيضت ابضءو ضل ضهن كضصيمريضرذضةلات  فضرب ضة وي وم ض  وضمة احا
 مهلةضلاضبينذضرتربييضة ف وضةلاحتغن  ض نح ض.ضوتاخوض  لةتبي

ضخلاصة الفصل: 
ضضمواوو ضل  ضنحتنت  ضل  ضبوء  ضة ة  مو ضمضة صفب ي ضم   بي ض ت بب  ضة ت مب  ضرذ ضفابمي ضلاة لاةع

نا  ةتمضة تذضبت ضةنت  ةه ضرينضرفبلأضبيلضضربح ضهلةضةاخبلضوة ت وبل فبلأضض بيضوعضة وي  ل و  مضمةا
إلضو ضضب رمضءلعضة م  ضة تذضترالضصغبلعضمحل   ضو ضتتفموضإ  ضءلعضءربلعضم   بيمضة صفب يضة ل ض

نا  ةبضمب بفضإ بح ضو ضب   ضو ضل و وضمو  لبعضوضخ  ح ضبوء ض  ت وبلضل ضب ء ح ضمبصووح  مةا
ضتيربلة ض خصبتمض تصرح ضتيلرن ضموبم مض   ضمرياو  ضة رملبضمةهتو و تم ضمووب ةتح ض    وضرم بم

ض.مب ضة وحتولض ويلريضة  لفضربنحو حنتتلفضرذضة  صوضة ومة ذضإ  ضة ت 
ض
ض
ض
ض
ض
ض
ض
ض
ض
ض
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 التذكير بفرضيات الدراسة:  -0

:ضتنصضة  ل بيض   ضو ضب ذ:ض"ل ضبتلكضة رلن و ضة تالبرذضلملضرذضت وبلضالفرضية العامة -أض
ضة ضو لم م ضمرن   ضض  خصذ   ضصب غي ضضةحتخا ة وحت ر ذضإلة ضة مم   بي ض(Portfolio)ة ص في

 ء اةعض  رن  ضمو ضخ وضا ح بضة ولةر يض"ض

ضو ضتنصضة  ل بيضالفرضية الجزئية الأولى: -بض ضة ولف يضض    ضت وبل ضبءتح  ض"ل  ب ذ:
 ضرذضة  العض   ضصب غيضمرن  ضو لم مضة  خصذضة وحت ر ذضوبة م نمبيضرذضنح بيضة رلن و ضة تالض

  ص  حضة  ب  ضة رياىض"ضرالا يضإفص  بيضضتفاباضة ف ا بضة تالبربيضةحترب     ضضخ وضةفا ري

ضت وبلضة ولف يضة م نمبيض:ضل ضبتوء ة  ل بيض   ضو ضب ذضتنصالفرضية الجزئية الثانية:  -جض
ض)ضةحتخاة و ض ضة مم   بي ضة و لماضة  خportfolioة صفب ي ض رن   ضء اةع ضرن  ح  ضل ضت  ضريا  صذ(

ضض.ة  ضلاةعضة صفب يضة مم   بيضة ف اي تفاباض ة رفمبي ة و  ر ي نت    خ و و  ة وحت ر ذ
ب ذ:ض"ل ضبصوضت وبلضة ولف يضة م نمبيضضو      ة  ل بي تنص الفرضية الجزئية الثالثة: -دض

إلةضو ضت ضتمظبفضو حم ضة ولةر يض و ضا ح بضتت ةو ض ة وحت ر ذ ة  ضرن  ضو لم مضة  خصذ
ضض.ة  ضة ولةر ي"ضة ف ايو ضة رلن و ضة تالبحذوضو ضخ وضنت   ضة و  ر يضة رفمبيض تفاباض  تعمتت 

 متغيرات الدراسة: -5

 ة رلن و ضة تالبرذضر اةعضة صفب يضة مم   بيضمرو حم ضة ولةر ي.ضالمتغير المستقل: -ضل

 .ة و لماضة  خصذضة وحت ر ذالمتغير التابع:  -ض 

ضالمتغيرات المبعدة:  -ض  ضة و  لءب  ضة الةحذضان  ضة تخصص ضة تالبرذو ضة رلن و  رذ
   و  لءب ضة رلن و ضة تالبرذوضة وحتم ضةلا تص اىضةاحلىض  و  لءب وضة ونت يضة حءنبي.

ضة حنيضضالمتغيرات المثبتة: -ضا ضو  ضةفنت  ي ضتءم  ضل  ض    ض  و  لءب  ضة الةحذ ة وحتم 
 .ض1221ةام  ضم نمىضة غبلضة ويباب ضمل ضبءمنمةضو ضومة باض

ض
ض
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 ج الدراسة: منه -0

ضة تذض ضة ختي ضبفووضءل كضو حم  ضءو  ضرذضةءتح  ضة ويلري ضة تلب ي بيلفضة ونح ض   ضلنم
ض( 00، 0771)الديغيمي، ضة ف   فضة تذضتفبتضرح .ضمةءت  ف بتريح ضة ر فلأضرذضالةحيضو ء يضو و

ضة ذضة ء ف ضة وةابي ضة تلب ي ضهم ضتحبو ضضإلة ضة ي وي ضو ضة  مة ا ضت   ي ضرمةحتي   ضة ف ب ي
ض( 00، 0770 ،)محيرقضضضضضضضض   ضحبلضة ي وضمتفاباض و ب تمضفت ضبصوضة ذضنتبايضوي موي.

ضهلةض ضو  ضونح و ضة ونتظلع ضمةاهاةف ضإالة ح و ضة ولةا ضة الةحي ضرتربيي ضة ورفلأ ضونح  بلترت
ض"ضة لىضبتن ح ضمتربيبيضة الةحيضة ف  بيض.ضالمنهج التجريبي"ضضة تو اة ونت فضت ض

ة ونح ضة  رمضة تالبرذوضملاضبوء ضضةحتخاة رذضة وتغبلضة وحت روض ناضضبتفء ضة ر فلأضا  ب ض
ضة ر فلأضة  ض ضةنمضوماماض روضةالة ضة تالريضءح مكضوو ل وضم ا ضب ا  ل ضتفاممضة ر فلأضء ب 

ن ح وضمبتت رفضوعضبحي ضرذضة ء فض نمضمبتوموضرذضاملضة ر فلأضترن  ضتصوب ض رمضتالبرذضب
ماماضة وتغبلضة وحت وض ابح ضةنت   ضو ضحةةوضبماحمضإ بح ضضرذضتم بعضة و فمصب ضمرفضءوب ب

ضة غلضضمبءمنم ضاوبيح ضوتح مب ضرذضة وتغبلةبضة تذضو ضتربيتح ضل ضتةملضرذضة وتغبلض  حلة
ة ر فلأضةحترب  ضون ح وضءو ضبالىضو  ر بضفموضوا ض معضلمض يفضة وتغبلضضبحتيووة ت رعوض
ضض(10، 0100 ،)معمريةضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضة ت رعض.ض

ض ضة مةفاع ضة واوم ي ضة الةحيضهمضتصو  ضة تالبرذض حلل ضر  تصوب  ضمرياى.ضرم  بم  ب  ض ر ذو
ة ت   ضة ر فلأضمتتوموضرذ:ضلصاضضلةه ة تالبرذضإلاضلنمضء  ض غ بيض ة تصوب  مبلغ ض يفضهلة

مهذضةاهاةفضة م ميضضةلاتا لضءتح  مةة ويلريوضضمةءتح  ة وح لعوضضةءتح   رذ ة نم ذ ةلانت  و
ضرو  لنيض ضبحوح ضة تصوب  ضهلة ضل  ضم  تبح  ض تف ب ح و ضة تالبربي ضة يو بي ضلم ضة تالب و ضبحي  ة تذ

)ة وتال (ضوعضن حمضلىض روضة خ ماضة  ضا ح بضة رلن و ضة تالبرذوضمريالضلمض ناضنح بيضضة ت وبل
  ضوا ...ضة رلن و ضة تالبرذضو ض اوح وضضة رلن و ضة تالبرذوضمهللضة و  لنيضت ا ضصملعضمة في

م اضبءم ضهةلا ضة و  لءب ضة خ  يب ض ا ح بضة رلن و ضوفءوب ضري ب ض  رلن و ضة تالبرذضانمض
ض.ب و ضف اب تح ضة تالبربيضب ءوضور  لضمري ذوضم و ذ

ض
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 : الاستطلاعيةالدراسة  -0

ض ض)لا  ضلرمض    ضختمةبضوحويضرذضة رفلأو5113تيلرح  ض"   ضلنح  ضاملضءربلضرذضض( م ح 
ض.ض"تان ضريضضة يمة فضة تذضبوء ضل ضتمةامضة ر فلأضرذضتترب مض الةحتمضةاح حبي

 ( 12، 0110)أبو علام، ض
 : الاستطلاعيةأهداف الدراسة  -0-0

ض ضة الةحي ضله ضةلاحتت  بيتيترل ضضو  ضة ي وذ ضة رفلأ ضرذ ضةلاح حبي توء ضضانح ة ختمةب
ضوم ماضة الةحيض.ضضة ر فلأضو ضةلات اض   ضاوبعضامةن 

ضةلةضةالربضة الةحيضةلاحتت  بيضرغلضضتف بفضةاهاةفضة ت  بي:ضض
 ض.ضة الةحيضوتغبلةبضتفابا
 ض.ة تيلفض   ضواتوعضة الةحي 
 تفاباضة و  لءب ضرذضة الةحيض. 
 تفاباضلامةبضة الةحيض. 
 اامةبضة الةحيض.ضضة حبءمضوتلبيةحتخلة ضة خص  صض 

 : حدود الدراسة الاستطلاعية -0-0
  حنيضة الةحبيض ة م نمبي ة ولف ي ت وبل     ةلاحتت  بي ة الةحي ةالبب :الحدود المكانية -أ 
 ض–ر لبضض–م نمبيضةلاوبلض راضة   الض(ض5115)

ضضبلالبض:الحدود الزمنية-ب  ضضةلاحتت  بية الةحي ضة الةحبي ضة حني (ض5111/5115)خ و

ض.ضضي حلضء و لض13ل بضغلأضةحتفبض5115إ  ض حلضامة ضض5115 حلضو ل ضضو تفاباةض
 نتائج الدراسة الاستطلاعية:  -0-0
ضةح لبضنت   ضة الةحيضةلاحتت  بيض   ضة نت   ضة ت  بي:ضض
 ض–ض5115ص ذض  الةحيضمه ضت وبلضة حنيضةلام  ضم نمبيض  حنيضة الةحبيض)ةاتفاباضة واتوعض

 :ضااا(ضمب الض ااه ضر5114

 ت وبلض.ض51فااض ااضة و  لءب ضرذضة الةحبيض ض 
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 ضة ولف يض ضة ف ا بضة تالبرذض  و لماضة  خصذضة وحت ر ذض ت وبل ض تفابا ضةحترب   ضرن   ت 
 .ضضة حبءمضوتلبية م نمبيضوعضفح  ضة خص  صض

 ضة ولف يض ض ت وبل ضة وحت ر ذ ضة  خصذ ض  و لما ضة تالبرذ ضة رلن و  ض رن   ضوختت ضرن   ت 
 ة م نمبيض.ض

   رنظلب بضةلاختب لضمة مابمضة والحذضمة وحنذوضمءلةضضت ضرن  ضة رلن و ضة تالبرذضر لاحت ن
 نظلب بضةلال  اضة ن حذض.

 ت وبلضة ولف يضة م نمبيضضذ اةاضا بوض  رلن و ضة تالبرذض رن  ضة و لماضة  خصذضة وحت ر إت ض 
 .ض

 ءموضة و  ر يضة رفمبيض تفاباضة ف ايضة  ضةحتخاة ضة صفب يضة مم   بيضء اةعض رن  ضمت ضرن  ضرلضت
 ماضة  خصذضة وحت ر ذض ت وبلضة ولف يضة م نمبيض.ة و لض

 ضتض ضة و  ر يضإ  ضنت    ض   ض م  ضة مم   بي ضة صفب ي ضلاةع ضمت يبو ضا ح بض رن   ضمرن    اةا
ض تفاباضة ف ايضااةعضة صفب يضة مم   بي.ضة رفمبي
 ضت ضمة تمابمضإ  ضةلاختب ل ضنظلب ب ضة   ض بحتنا ضة مم   بي ضة صفب ي ضمت يبو ض رن   ضا بو  اةا
  والحذضمة وحنذوضمنظلب بضةلاختب لضمة تمابمضة والحذضمة وحنذوضمنظلب بضةلال  اض.ضة

 تءموضة و  ر يضة رفمبيض تفاباضة خ صيضة ذضة ولةر يض.ضمضت ضرن  ضرلض 

 ض ضةلاحت  لعوضإت  ضة تي ب و ضة وح  اعو ضة وت رييو ض)ة وح ناعو ضرو حم  ضة ولةر ي ضا ح ب  اةا
 البرذض.ة ت ابع(ضتتف وضا ح بضة رلن و ضة ت

 ض ض بن  ضإت  ضء اةع ضة مم   بي ضة صفب ي ضلاةع ضمت يبو ضرن   ضا ح ب ض حبا ض ونبي ضل ن وي  اةا
 نبي(ض.ة يضة م نمبيض)وبافة و لماضة  خصذضة وحت ر ذض ت وبلضة ولض

ضلن و ضة تالبرذض رن  ضة و لماضة  خصذضة وحت ر ذض ت وبلضة ولف يضة م نمبيضرة رن  ضضت ض-
 رن  ضة و لماضة  خصذضة وحت ر ذض ت وبلضضحذب  ضة رلن و ضة تالضا بوضة اةاضمرنت ضم عضض-

 ة ولف يضة م نمبيض
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ضمضرلضض-ض ضة و  ر ي ضة ضة رفمبيتءمو ضة  خصذضا ف تفابا ضة و لما ض رن   ضتالبرذ ضرلن و  ضة   ي
ضة وحت ر ذض.ض

 أدوات الدراسة الاستطلاعية: -0-0

ضت ضتفاباضلامةبضة الةحيضء  ت  ذ: 
ضة ف ا بضة ض- ضوعضةحترب   ضة م نمبي ضة ولف ي ض ت وبل ضة وحت ر ذ ضة  خصذ ضة و لما ض رن   تالبربي

 فح  ضخص  صمضة حبءمضوتلبي.

 ة تالبرذض رن  ضة و لماضة  خصذضة وحت ر ذض ت وبلضة ولف يضة م نمبي. ة رلن و  مرن   إ اةاض-

 رن  ضة و لماضضرلمتءموضة و  ر يضة رفمبيض تفاباضة ف ايضإ  ضةحتخاة ضة صفب يضة مم   بيضء اةعض-
 ة  خصذضة وحت ر ذض ت وبلضة ولف يضة م نمبيض.

ة صفب يضة مم   بيضء اةعض رن  ضة و لماضة  خصذضة وحت ر ذض ت وبلضة ولف يضضلاةعتصوب ضمرن  ضض-
 ة م نمبي.

ضة و لماضة  خصذضة وحت ر ذضض- ض رن   ضء اةع ضة مم   بي ضة صفب ي ضلاةع ضمت يبو ض رن   ضا بو إ اةا
 يضة م نمبي. ت وبلضة ولف 

ضرلمتءموضة و  ر يضة رفمبيض تفاباضة ف ايضإ  ضة ولةر ي.ض-
 عينة الدراسة: -0
ت وبلضو ضء ضة انحب ضة وحا ب ضرذضض51ت ضتفاباض ااضة و  لءب ضرذضة رلن و ضة تالبرذضراضض

ض) ضة الةحبي ض  حني ضم نمى ضةام   ضة و تلءي5114-5115ة حني ضوخت فضة الما ضمو  ضتاباض ( ام 
ضلكضويب ضمة ااموضلان لضبم حضخص  صضة و  لءب ضرذضة رلن و ضة تالبرذضاااضو ت

 التدريبي البرنامج في ( يوضح خصائص المشاركين10الجدول رقم )
 

 الجذع
 المشاركين

 المجموع
 إناث ذكور

ض  ض14ض12 جدع مشترك آداب
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ض  ض11ض13 جدع مشترك علوم وتكنولوجيا

ض
 دريبي الخلفية النظرية للبرنامج الت -6 
 تقديم البرنامج التّدريبي :  6-1

ضت اب ض ضإ   ضة لىضبحي  ضمة والحذ ضة وحنذ ضة تمابم ضف و ضرذ ضة تالبحذ ضة رلن و  ضهلة بنال 
ه ضرذضتملضة تءمب ض)ة الةحذضلمضة وحنذ(ضخ صيضرذض ة خاو بضة ن حبيضمةفل  ابيض لأرلةاضة لب 

ضةلانح ض    ضة      ضة تالب  ضمت اب  ضر لاختب لو ضبتي ف ضة وبملابضو  ضرب  ضة تت رف با ا ضمةا ا  و
ضمةلاحتياةاةبوضوتت ر بضة وح لضة الةحذضمة تءمبنذض.

له ضة  لةلةبضة تذضبتخله ضة  لاضة وتي  وضوو ضبحت   ضتمربلضة ون خضضإ ضةختب لضوحنيضويبنيضتياضو 
خ وضرن  ضوو ضبحتا ذضتحب يضمةا اةاضهلةضة  لاضلاتخ لضهلةضة  لةلضو ض ة و   ضلمضة رب يضة و  وي

ضة تن بل( ضرذ ضة وحتغلف ض) و  ضة  و  ضموفاا ضمة  نب بو ضمة مح  وو ضةاهاةفو ضوفاا ضونظ  ضن  ت
إ  ضتيوبفضةلاتا ه بضةلابا ربيضنفمضة الةحيوضمبح  اض   ضة تتملضة تالباذض خ صبيضضبحي 

بضخ وضتنوبيضاوبعضة ء   ةبضمةلاحتياةاةبضمة وبملاضة ن  ضة ويلرذوضمةلان ي  ذضة ي ت ذضو 
ضبت ضلح ضوح لضةلاختب لض رلضة  العض   ضةتخ لضة  لةلضمونمضإ اةاضمرن  ضة و لماض مو ضخ  ح 
ة  خصذضة وحت ر ذضة لىضب م ض   ضف ا بضإل  ابيضمتالبحبيضبحتاب ض ح ضهلةضة رلن و ضمل كض

ف م يضر لان ت حضمةلانخلةتضرذضة وحت روضر  تيلفض   ضة وح لةبضة الةحبيضمة ا ويبيضمة وحنبيوضمو
ضرذ ضصملعضضة تا بف ض  لح  ضهلة ضءو ضة ح ب  ضة تختبت ضوح لع ضمةءتح   ضمة تومف بو ةاهاةفو

ة وحت روضرذضظوضة تح لاضةلااتو  ذضمة تتملضة ي وذضمة تءنم ماذضة لىضص فرتمضتغبلةبضحلبييض
.تتفااضوي   ضهللضة صملعضر  تيلفض   ضة لةبوضمة تيلفض   ضة وفبتضةلا تص اىضمةلااتو  ذوض

تيلفض   ضحمفضة  غووضمءل كضة تيلفض   ضة وح لةبضة الةحبيضة ا ويبيضمة وحنبيوضمو ضم  ضمة 
وف م يضولةاييضةاهاةفضمةا  اعض لة تح وضمة نظلضرذضة تومف بضرحافضةءتح  ضوح لعضة تختبتوض
ضة ي وذض ضمة   لا ضة ح  و ضةلااتو  ذ ضة تتمل ضظو ضرذ ضة وحت رو ضصملع ضلح  ضر غبَي ضهلل ءو

ض لىضب لضضمتبلعضوتح ل يضااةضرذضة تغبلةبضةلااتو  بيضمةلا تص ابيضمة ويلربيض.مة تءنم ماذضة
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ض
ضلهاةفضة رلن و ضة ت البرذض:ض-2-2

تتا  ضلهاةفضة رلن و ضة ت البرذضرذضةلآم لضة تذضبتلءح ضمبوء ضفصله ضرذضة ين صلضة ت  بيض
ض:ض

ضةءتح  ضة ت وبلضفلبيضةلاختب لضض-
ضة وحةم بيضةءتح  ضة ت وبلضةلاحت   بيضمضض-
ضةءتح  ضة ت وبلضوح لعضة تختبتضة ح ب ض-
ضةءتح  ضة ت وبلضة  العض   ضةتخ لضة  لةلضة ص   ضض-
ضبتي فضض- ضربو  ضة وتمرلع ضة  لص ضفمو ضممة يبي ض  و ي ضنظلع ضتءمب  ض    ضة ت وبل وح  اع

ضر لاختب لةبضة الةحبيضمة مظ  فضة وحنبيضرذضحمفضة  غوض.
ضة خ  بيضة نظلبيض  ا بو:ضض-2-3

ض_ضة و  لر بضة نظلبيض:0
ح هوبض اعضنظلب بض  وبيضرذضإرلة ضة ياباضو ضةلآ ب بضمون ه ضملح  ب ضةلاختب لوضمءل كض
ضة  لاو ض ا  ضة  تلبي ضمةلاحتياةاةب ضر   الةب ضة وح لةب ضهلل ضةلتر ت ضموا  ضة  لةل ضةتف ا ضولةفو

ض ضة نظلب بضناا ضهلل ض   ضة  خصبيضمو ضلمةا ضمت مبله   Roe. Superمءل كضوا ضت مله و
Rorgers; Ginzbeng;Holndضةلانت  لضض ضمةحع ضلمل ض ح  ضء   ضة تذ ضة و  لر ب ضرب  مو 

ض   ضرن  ض ضةارلةا ض وح  اع ضآ ب بضملمة ا ضريا ضو ضةارء لضة تذضلصرفبضرذضو  ر اوبضة يابا
ضوح لضوحنذضمةلانخلةتضرذضوحنيضمر  ت  ذضةلاناو  ضرذضة فب عضة ن تي.

 _أ_ مقاربة هولاند :1
ضةلاختب لضتتوفمض ض   ضل ضهلة ضلوب ض  ختب لضة وحنذضملءا ضرذضل ض"هملانا" ضة و  لري لضهلل

بنيء ض   ض خصبيضة  لاضإلضة  لاضبخت لض  اعضة وحنيضة تذضتت   ضوعضختمتض خصبتمضموعض
ضربح ض ضبيبش ضة تذ ضخص  صضة رب ي ضوع ضة  لابي ضخص  صم ضتت ر ب ضء و  ضفبلأ ضة ن حذ مة يم
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للضة نظلبيضفبلأضب موض)هملانا(ض:ض"إ ضة وح ضت رعضف ا بضة  لاضمبتا  ضهلةضرذضلفاضور ائضه
ضة ن حبي"ضةنت   ضو ضهلةضةاح  ض ح ض)هملانا(ضةارلةاضإ  ضحتيضلنمةاض:

ض ضة مة يبي ضض-ة  خصبي ضة ي وبي ضض-ة  خصبي ضة  نبي ضض-ة  خصبي ضةلااتو  بي ض-ة  خصبي
ضة  خصبيضة ت  بابي.ض-ة  خصبيضة الب يض

   ض م ضهللضة و  لريضلة  ةضبت فض  بمض)لة  ضة  خصبيض حملانا(ضمهمضمونمضصو ض)هملانا(ض
ةختب لضبوء ضة  لاضو ضتفاباضوح لضوحنذضبتبحض مضرلصيضةلاناو  ضرذضحمفضة  غوضت  اب ض و ض
ضلمض ضة امةن  ض    ضر  تيلف ضبحوح ضة لة   ضمهلة ضة وحنذ" ضة تمةرف ضحم  ض"ة تلة  ض  بم بت ف

 ة وا لابضة ت  بيضو ضة  خصبي.
 ضم بضة  خصض لةتم.تو
 .ضتيربللض  ضوم مضة ي ب ضمور ا م
 . ضةلاختص ص بضة تذضب ص ح ضمةلاختص ص بضة تذضلاضبوبوضة بح
 ضةان تيضة تذضب   ح .ض
 ضة وب اب ضة وحنبيضة تذضبراىضء   عضربح .ض
 ضتو هبمض  خصب بضو حملع.ض
 ضتفاباضلم  بضة  لةغض ابمضمءب بيضو  ح ضر ن تي.ضض
 ضةحتخاوح ضرذضة و  ذ.ضت بب ضة  الةبضة تذض
 ة تيربلض  ضة وبملابضمةلاختب لةبضة وحنبيضة تذض رلض نح ضخ وضولف يضة ت م يضمرذضض

ضولف يضة ولةه ي.
ضو ض ضة و  لريضونح  ضو ضهلل ضلمة  ضلخل ضةحتنرتح  ضإ  ضلة  ضة  خصبيضم عض"هملانا" ر ف  ري

ضب ذض:
 ضلة  ضة وبملابضة وحنبيض.ض
 ضوحنبي.آ بيضة ومة نيضة  خصبيضمة ض
 .ضآ بيضةحتء  فضءوضومةلاضة  الةبضة  خصبي
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 ضإ  ض اعض ضة  خصبي ضلنمضبوء ضتصنبفضةارلةاض   ضلح  ضو اةلضت  رمضحو تح  بل ض)هملانا(
ضإ  ض اعضلصن فض   ضلح  ضت  رمضهللض ضبوء ضتصنبفضة رب  بضة تذضبيب م ضربح  لنو تضءو 

 رب يضة تذضت رحح ضبةاىضإ  ضةلاحت لةلضة رب  بضمل ضة وتلةمفيضرب ضلنو تضة  خصبيضوعضلنو تضة
ضة وحنذضم ب اعضرذضة تفصبوضة الةحذضمةلاراةاضمة  العض   ضةلانا  ضمة تن بل.

م  بمضم عضءو ضحرفضلءللض)هملانا(ضحتيضحو بض خصبيضت  ر ح ضحتيضرب  بضوحنبيضبتءبفض
ضربح ضة  لاضروضمبرااضربح .

ضمة وبء نبءبيضلمضةلآ بيض.ضة رب يضة مة يبيض:ضمت  ر ح ضة رب يضة وحنبيض-0
ضلصف  ضة تمامضة ي  ذضمة ت ءبلضة ي وذضمة و غ ب ض )ة ي  بي(: ة وحتء  ي ة رب يضض-2 مب  ر ح 

ضر  رفلأ.
ضة رب يضة  نبي:ضمب  ر ح ضلصف  ضة وبوضة  نذ.ض-3
ضة تالب ضض-4 ضوح  ضب   م  ضة لب  ضةلااتو  ذ ضة تمام ضلصف   ضمب  ر ح  ضةلااتو  بي: ة رب ي

لااتو  بيضرفء ضلالت  اضوح لةتح ضةلااتو  بيضفبلأض بوح ضةاح حذضهذض ب ضإنح نبيضمة خاو بضة
ضمابنبي.
ة رب يضة وغ ولعض:ضمت  ر ح ضة رب يضةلا تص ابيضإلضبتوب ضلصف  ضهللضة رب يضر نح ضلرلةاضبءم ضض-5

خلب ض العض   بيض   ضةلاتص وضمتمصبوضلرء له ضمللة ه ضمبو ءم ضءل كض العض   ضة ت مبلضرذضةلآ
ضمة ن  ح .

ضر نح ضضة ت  بابي:ضة رب يض-2 ضة رب ي ضهلل ضلصف   ضبتوب  ضإل ضة و ت وي ضة وحنبي ضة رب ي مت  ر ح 
ضب  م ض ناضفاماضة  مةنب ضمة  مة اضمةانظويضمب   م ضة يووضوعضلصف  ضة ح تي.

ض:ضRorgers_ _ضو  لريض"ء لوضلملال "ض
ضة لةبض ضو حم  ضفمو ضه وي ضاا ضر ءلع ضلملال  ضء لو ض   ضا   ض  الة ضة  لا ض"إ  ضت مو مة تذ

تا م ضة يلة بوضة تذضتفموضمتيبفضةناو امضمهمض  الض   ضتتمبلضةوء نب تمضم الةتمضمتا م ضن  تض
ض(271-245 ،2113)جهاد محمود علاء الدين ضضضضضضضض ي مضمة تيلفض   ضن  تض متم".ض
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 ي  يضةلالتر تبيضربنح ضبينذضهلةضل ضن ح ضو ء يضة  لاضاةخوضةت له ضة ف ب ذضمةبا اضةضضضضض
مو ضم ضةءت  فضة ي  يضربنح ضمرب ضخص  صح ضة لةتبيضهلةضو ضبتبحضة  لصيض’مرب ضمة يمضة وي شض

ضوعض ضمة ومة وي ضإفاةلأضة ت     ضة نح بي ضمرذ ض خصبتم ضتتمبل ضموف م ي ضإ بم ضة وح  اع ضت اب  لو  
ضوفبتمضةلااتو  ذضمهذضةفا ضوة لةبضة صفيضة ن حبيض.

ال (ضإ  ضة تتملضةلانح نذض   ضلنمض   ضلنمضنومةضر اضا  بضنظلبيضنومض"ضبنظلض)لملضضضض
(ضم ءذضبصرحضة  لاضرومظفضRogers 1969ة  خصضة ي ووضر ءوضت  "ضمة ومظفض  الةتمض)

ضةلابا رذضو ض ضمة ت ابل ضةلافتلة  ض بن و ضف ا تم ضب رع ضل  ضو  ضلارا ضابا ض ضر ءو ضة ن حبي  ت   تم
فتلة ضمت ابلضةبا رذض لةتمضم ناضهلةضةلا ر اضبوء ض   خصضل ضةلآخلب ضمر  و  روضبءم ض ابمضة

ضوءمن بضةلانحا  ض ضل  ض"لملال " ضومبةءا ضة ن حذ ضةااة  ضو  ضموم   ضوحتمب بض  ب  ضإ   بصو
ضة لةبضم   ض ض    ضةلان ت ح ضمهلة ضمة وحةم بي ضةفراةا ضةلان ت حو ض   : ضتفتمى ضة ن حذ مة ن  

ة ومة فضة ااباعضمة  ابويضرتلب يضورا يضمورتءلعضرفبلأضةلآخلب ضبحوحض   لاضر  تي ووضة اباضوعض
ض   ضفب تح ض ضمة وحةم بي ضة  لةلو ضرذضةتخ ل ضة اةخ بي ض   ضة تءبفضمة  يملضر  فلبي ض التم ت اةا

ضة وحت ر بي.
ضة ت بب ضض- ضل ض و بي ضة  خص" ضفمو ضة وتولء  ضة ن حذ ض"ة ي   ضنظلبي ضرذ ض"لملال " آو 

ض.حتخاةوح ض ت حب ضة م ذضمة خرلعضة ف  بيض   لاا  ةضو ضة يو بيضة ي ابيضبت ضة
 ( 264، 2113)جهاد محمود علاء الدين                                                  

إ ضتربييضةفنح  ضإبا ربيضر ضماماض  لاضح رذوضمحلبلضر   تلعضإلةض  ضباخوضهلةضة  لاضض-
لةض ر ن لضءو ضهمضرذضتلءبر بضةاتو  بيض   ض ءوض" مة  "ضبصمغح ضة  واتوعضر بوموضم  اةتموضمةا

ض ماان لضبنومضنفمضت اومضمت ا ضواتويم.
ض"إلةضإ ضة  لاضء   ضبن اض  نومضنفمضةار وضمبينذض مضءمبلةضتف بفضلةتم"ض-

ض(ض24وض2102)وفواض  ح ض راضةللهضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
تةءاض   ضلهوبيضتا ل ضةفنح  ضةلآنبيضمة مة بيضمل ضويلرتمض ا ضرإ ضنظلبيض)لملال (ضض-

ض لةتمض ضنظلتم ضمرف ضبح ك ضرلا ضءو ضل  ضناا ضمر  ت  ذ ضة ح مك ضمت حبل ض  ح  ض لملى ضة مة ع بحلة
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م  ي   ضة وفبتضرمضر  مة عضة ف ب ذضهمضة مة عضءو ضبالءمضة  لاضن حمضموا  مضة ظ هلىضة خ صضرموض
ضة  لاضهمضء   ض   نذضةاتو  ذضبتفلكضنفمضةاو  .مو ضهن ضبةءاض)لملال (ض   ضل ض

ض(ض:Supper_ _ضو  لريض"حمرل"ض)
مظ بضنظلبيض)حمرل(ضرذضوا وضةلال  اضة ن حذضخ صيضرذضف وضةلال  اضة وحنذضفبلأضض-

ضبحو ض ضو  ضلهوو ض)ابن بلغ( ضر   ضبيت ا ضلنم ضإلا ض)ابن بلغ( ضر  و و ض)حمرل( ضءمبلة ض)حمرل( ت مل
ة  لاض   ضة نومضة وحنذض ابم"وضءو ضت ملضءلوضر  و وض)لملال (ضخ صيض"ت مبلضة وي مو بضمخرلعض

ضءوف م يض ض"ل ضح مكضة  لاض ب ضإلاضةنيء ح  ض: ضبل ض)لملال ( ضإل ضة لةبو ضبتي فضرو حم  رذضو 
ضر   ءلعض ضر  و  روضبن اىض)حمرل( ضلةتم" ضرح  ضة تذضب ب  ضملرء لل ض  ضن حم ضبتصملل ضتف بفضو  ة  لا

ض ضةارلةا ض"إ  ضو ضة     ي: ضو حم  ضتف بف ضخ  ح  ضو  ضبحتتبيم  ضة تذ ضة وح  ضةختب ل ضإ   بوب م 
لةتح وضمة تيربلض  ضلن حح ضمءوضهللضة ح مء بضو ضهذضإلاضتيربلضمتلاويض  ولف يضة نح  بيضة تذض

ض.بولم ضرح 
 ( 2114،44)جودت عرت عبد الهادي، سعيد حسني العزة.  

ضل توض- ضة  ن  ي ضهلل ض نا ضلم ضة م يبي ضهلل ضرذ ضة نومضإلة ضرذ ضنظلبتم ضفخلة  ض)حمرل( ا
ضة وحنذض   ضم لأضلح ضت ءبوضةلات لضة ي  ض نظلبتمضمهذ:ض

و حم ضة لةبض:ضل ضو حم ضة لةبضبتت  ضو ضة  لاضل ضبتيلفض   ضن حمضء لاضوتوب ضض-لملاض-
مر  ومة ةعض  بمضل ضبالكضلمامضة ت  رمضمةلاخت فضربنمضمرب ضةلآخلب ض ا ضرإ ضو حم ضة لةبضغبلض

 ربضروضهمضوتفلكضمبتتملضنتبايضة نومضة ي  ذضمة ي ت ذضمة مااةنذضمة احوذضمءل كضنتبايضم
ضة ت   وضمةلافتء كضر لآخلب ضموف م يضةلا تاة ضر  ن افب ضو ضة وحنبب .

إلةضة حافضو ضةلال  اضهمضوح  اعضة  لاض   ضل ضبت روضصملعضلةتمضموف م يضة رفلأض  ضض-
ضةضرذضحمفضة  غو.و ضبت ر ح ضرذض    ضة وح وضمءل

بحتخ صضو ضءوضو ضحبفضل ضو حم ضة لةبض ناض)حمرل(ضو حم ضإالة ذضم و ذضم  ووضض-
لح حذضرذضتف بفضة لةبضإلضة  خصضلاضبوء ضل ضبف فضلةتمضإلض  ضبت ر ح ضءو ضهذضروض  بمضل ض

ضب حوح ضفت ضبحتتبعضل ضبالءح .
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رلاض ابمضة  العض   ضة نا حضرذضضة  لمفضة  لابيضرب ضةارلةا:ضبيت اض)حمرل(ضل ضلىض-م نب ض-
ضمر  ت  ذض ضمةحتياةاةتح  ضوبملاتح  ضنتباي ضء   تح  ضوحتم  ضرذ ضبت  متم  ضةارلةا ضمظ  فضا   اع

ضر   لاضبءم ضلءملضء   عضرذضة مظب يضة تذضتتت رفضوعضةحتياةاةتمضموبملاتمض.
رل(ضتولض رلضولةفوضة نومضة وحنذ:ضل ض و بيضةلاختب لضمة نومضة وحنذض ناض)حمضض-م  م ضض-

ضممظفضءولةفوضرن  ض ضمة تذضتتملبضفابم  ضة وحنذ( ض)مةار بضة نوم ضولةفوضلت فض  بح  خوحي
ة و لماضة  خصذضة وحت ر ذضءم ضل ضنمةعضة و لماضة  خصذضة وحت ر ذضهمضةلاختب لضة وحنذض

ضملصوضةلاختب لضهمضةتخ لض لةلض.
ضةلةضولةفوضة نومضة وحنذضهذض   ضة تت رعضءو ضب ذض:ضضضضض
 ضحني(ضتتصفضهللضة ولف يضر  وب ةبضة ت  بيض:ض00ض-ض04لف يضة ر ملعض:ض)توتاضرب ضو
  ضة يووضة لىضبلغ ضل ضبرالضرتتملضو حم ضة لةبضةنت   ضو ضتفاباض لرء ل ة  لا بءم ضض-

ضلهاةفضوحت ر بي.
ضة م ذضر   الةبضمة وبملابضمةلاحتياةاةبضوضةلاهتو و بضمتفاباضة  ب .ض-
ضبتضر ضة تف فضوحنيضة وحت رو.ة  لماضرذضة تختض-

 ضض ضو  ض)توتا ضمة تخصبص: ضة تفابا ضة ولف يضض20-00ولف ي ضهلل ض    ضبحتاو حني(
ضر  وة لةبضة ت  بيض:ض

ضةلانت  وضو ضةلاختب لضة وة بضمة مةحعضلمضة ي  ضإ  ضةلاختب لضة وفاا.ض-
ضتفاباضم رتضة ختمةبض تن بلضمتف بفضة  لةلض.ض-

 تتوب ضهللضة ولف يضر نح ضولف يضةلانخلةتضرذضضحني(ض24ض-ض20ولف يضة تن بل:ض)ضتوتاضو ضض
ضة  لمتضمتن بلض ضةلانتح  ضو ضةحتمر   ضلىضريا ضة حبلضرذضة وح لضة لىضبمصوضإ بح  ضبيا ة وحني

ضة  لةلضة وحنذضة وتخلضو ض روضلمضح    .
 ضمةلاحت لةل ضة مر ب ضض:ولف ي ضو  ضر  خص  صضض35-25)توتا ضة ولف ي ضهلل ضتوت   حني(
 ة ت  بيض

ض
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ضة مر بضمةلاحت لةلضرذضة وحنيضة ونخلتضربح .ض-
ضةلاراةاضمةلارتء لضرذضهللضة وحنيضلاضمر بضح ويضة  لةلضة وحنذ.ض-
ضة و ابيضض- ضون ريح  ض    ضمة فصمو ضة وحني ضهلل ضاةخو ضتل ب ب ض    ضة فصمو ضرذ ة لغري

ضمة وينمبي.
 ض ضو  ضتوتا ض) ضمة نوم: ضمة ت ا  ضة ض41ةلاحتولةل ضهلل ضرذ ضتظحل ضرمف( ضة وب ةبضرو  ولف ي

ضة ت  بيض:
بناو ضة  لاضء بيضرذضة وحنيضتفابلأضبتمت ضرذضاةخ ح ضنتبايضة خرلعضمةا اوبيضمةءتح  ضض-

ضة وح لةب.
ضة  يملضر او ضة ن حذضاةخوضهللضة وحني.ض-

إلةضبوء ضل ضتخ صضةحح و بض)حمرل(ضرذض و بيضةلاختب لضمةتخ لضة  لةلضة وحنذض   ض م ض
ض  بيض:و ضحرفضرذضة ين صلضة ت

ضةلا ت  اضة ء ووضر  ضةارلةاضبخت  م ضرذضةحتياةاةتح ضم الةتح ضمحو تح ضموبملاتح ضض-
ضويمضض- ضة لةبضن   ضو حم  ضن   ضة لةبضمء و  ضو حم  ضتفابا ضرذ ضر ل ة ضاملة ب ي ضة نوم

ضةلاختب ل.
ضة و لماضض- ضرن   ضولةفو ضوع ضتتت رف ض)حمرل( ضرح  ضا   ضة تذ ضة وحنذ ضة نوم ضولةفو إ 

ضحت ر ذ.ة  خصذضة و
ض   ضض- ضمة تالب  ضمتنوبنح  ضة تيلف ضخ و ضو  ضمة وبملاب ضة  الةب ضتن   ضل  ض    ة يوو

ضتمظب ح ضمةحتخاةوح ضبح  اض   ضتنوبيضو حم ضة لةب.
ة  لاضرذضف ايضو حيضإ  ضة و  م يضة اة ويضمة وحتولعضرب ضة  الةبضمةلاحتياةاةبضة  تلبيضض-

لةتمضو ضخ ضم عضةختب لةبضح بويضم عض الةبضمرب ضة يمةووضةلااتو  بيضة وفبتيضرمضتف فض
ضن  اي.
ض
ض
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 ( :Ginzbrg_د_ مقاربة "جينزبيرغ" )
ضرذضتتملىضمهمضض- ضة ن  ضة وحنذضو ضونت فضرو  ضلموضو ضم عضو حم  بياض)ابن ربلغ(

نو ضا  بض ت ربيضمة عضويب ضرذض ة لىضم عضة  ءلعضة     يضل ض"ة  لةلةبضة وحنبيضلاضت تذضو ضرلةغضمةا
نح  "ضمو ضهن ضبت حضت مللضر  نظلبيضة تف ب بيضمر  و وض)رلمبا(ضفبنو ض ح ضة  خصبيضفب عضةف

ضإ  ض:ضة حموضةان وضةان ضةا   ضمر  و  روض ح ض)ابن ربلغ(ضة  خصبيضرامللضإ  ض حوب ض:ض
ض_ض خصبيضتوبوضإ  ضةلاحتوت ا
ض_ض خصبيضتوبوضإ  ضة يووض

ضوتغبلةبض- ضللريي ضهن ك ضل  ض)ابن ربلغ( ضبل  ض و بيضضءو  ضرذ ضتتفء  ضل بحبي ض مةوو لم
ضة مة يبيضنم بيضة تي ب وضمة يمةووضةلان ي  بيضمة  ب ضروين ضل ضة رب يض ةلاختب لضمهذض   ضة تمة ذ:
ةلااتو  بيضمة رب يضةلا تص ابيضب ير  ضاملةضه و ضرذضتمابمضةختب لةبضة  لاضة الةحبيضمة وحنبيوضءو ض

رذضتل بيضةلاختب لةبضة وحنبيض ا ضة  لاوضءو ضل ضلاتا ه بضضتحح ضنم بيضة يو بيضة تلرمبيضة تي بوبي
ضة  لاضمة  ب ضة  خصبيضة تذضبةو ضرح ضت باضو ضتي اضت  ركض و بيضةلاختب لض ابم.

بةءاض"ابن ربلغ"ض   ضل ض و بيضةلاختب لضة وحنذضهذض و بيضوحتولعضمووتاعضتب يضفب عضض-
 ضتب يضفب تمضلمض   ضةوتاةاضفب تمضا ضة  لاضتينذضهلةضل ضة  خصضبوءنمضل ضبخت لض اعضوح

وء ن تمضمل ضبااض ءوضهلةضو ضبتت رفضويح ضرذض  ابمضة  العض   ضل ضبفالأضة ومة ويضرب ضلغر تمضمةا
ض    ضة وح ضام ضل ضبحالضلىضرلصيضو ضوت فيضلو وم.

ضمر  ومة ةعضض- ضخ  ح  ضو  ضبتتمل ضرإنم ضة  ونذ ضنومل ضولةفو ضلمن   ضة  لا ضل  ض)ابن ربلغ( بل 
لةتمضمن امضة وحنذضفت ضبحتتبعضل ضبصنعض لةلةضوحنب ضبيء ضف اب تمضة  خصبيضمب موضل ض ا

ضروضهذض ضوةححي ضمغبل ضمخب  بي ضمة يبي ضغبل ضتءم ضخب لةتم ضة  لا ضةام  ضو ض ول رذضة ولةفو
مت وص بضة  خصبيضوتمةااعضرذضوفبتمضةلااتو  بيضم ضتالبا ضموعضت ةباضض ر لعض  ضوبملابو
ضة  ونذض ضمتالب ضهللضرذضة يول ضةءتح  ضة خرلعو ضلم ضة خرلع ضرت ةبا ضة خب لةبضمتنوم ضهلل تتتمل

ضتصرحض ضتالباب  ضمهءلة ضة تالري ضمتف بو ضة خرلعو ضمةحتخ ص ضمةحتنت   ضة مة ع ض    ة خب لةب
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ة خب لةبضرذضة نح بيضون حريضمتنحا ضوعضلغر بضة  لاضموعضتومف تمضموبملاتمضمختمتضمرصو بض
ض خصبتم.

ءلعضلمضللىضرذض ءوضو فظيضمهذض:ضل ضهن كضةخت ر بضرب ضةارلةاضرذض ا ض)ابتن ببلغ(ضر
ضة لةلةبض ضملحلاضرذضم ع ضلءملض الع ضه  ضة تص اب  ضة ويم ع ضةاحل ضل ضلرن   ضم  ولةفوضةلاختب ل
وحنبيضورءلعضمن الةضو ضبولم ضرولف يضة تالب ضمة ولف يضة مة يبيضا ض غتضة ف ايضلارله ض   ض

ا م ب ضرءلعضة ومة ويضرب ضة  الةبضمة وبملابضمفت ضة  ب ضملنمضء و ض ةاضةلانخلةتضرذضلىضوحنيضوت
ض ولضة  لاضء و ضء  ض ابمضن ا ضوحنب ضلر و.

 ضبحتنت ضو ضنظلبيض)ابن ببلغ(ضة ن  تضةاح حبيضة ت  بيض:ض
ضم عضو حم ض"ة ن  ضة وحنذ"ضو ضونت فضنو  ذضمتتملى.ض-
نو ضهذض- ضة ر اضة ف ا بض   ضمة عضفب عضة  لا.ضة  لةلةبضة وحنبيضلاضت تذضو ضرلةغضمةا
ض ح ضة  خصبيضإ  ض حوب ض:ض خصبيضتوبوضإ  ضةلاحتوت اضوض خصبيضتوبوضإ  ضة يوو.ض-
ضمنوتضض- ضنم بي ضة ويب ذو ضة مة ع ضةلاختب ل ض و بي ضرذ ضتفتء  ضل بحبي ض مةوو ضللريي هن ك

ضموحتم ضة تي ب ضمة  ب ضمةلان ي لاب.
ضلاختبض- ضمتتمبلبي ضنو  بي ضولةفو ضة تالبربيضم ع ضمة ولف ي ضة خب  بي ضمهذضة ولف ي ضة  لا  ل

ضمة ولف يضة مة يبي.
ض  وضر  ضلرن  ضة   لة ضمة ويم ب ضلءملضةارلةاضحل يضرذضةتخ لض لةلةبضوحنبي.ض-

 _ه. النظرية الاجتماعية للاختيار: )كور ميولتز_ ميشيل_ جيلات(
ضتلتء ض   ضة يمةووضة ل تفض حللضة نظلبي لااتو  بيضمة م  ربيضمةلا تص ابيضهلةضةلاح ضءمنح 

ضة  لاض لةاع ضمةا ض الع ض   ضمهذضخ لاي ضة يمةوو ضت ك ضرب  ضة ت   و ضنت   ضلنم ض    ضة  لا ضإ   متنظل
مت ي ضاملةضه و ضمف ح ض   ضوح لضفب تمضمتتا  ضلءملض   ضةختب لةتمضم لةلةتمضحمة ضة الةحبيض

ضلمضة وحنبي.
ض

ضتيترلضور ائض ح ض:لو ض  ضةرتلة  بضهللضة نظلبيضرحذضء  ت  ذضمض
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 ضربمض ضبيبش ضة لى ضةلااتو  ذ ضة وفبت ض   ضروني و ض بحب ضة لةتبي ضة  لا ضتم ي ب إ 
ضمر  ت  ذضرإ ضوح فيضةختب للضة وحنذضتت  صضر ءوضءربلضوو ضبيت اضر نمضفلضرذضةختب لل.

 .ضت مبلضةاحلعض  ووضوح ض   ض العضةلاختب لضم   ضة تءبفضوعضة وحنيضة وحت ر بي
 ضة مة ي ضة الةحبيضةافاةلأ ضة  لا ضةختب لةب ضمتفابا ضتغببل ضرذ ضوح  ضامل ض ح  ضر  صاري ي

ضمة وحنبي.
 ضة مفباعض ضهذ ضةلااتو  بي ضة يمةوو ضل  ضءم  ض    ضمرإ ف ح ضةلااتو  بي ضة نظلبي تةءا

ضةاخل ض ضة  لابي ضة يمةوو ضءو ضمن بضملر ب ضمة وحنبي ضة الةحبي ضة  لا ضةختب لةب ض    ة وحةم ي
ضنوتض خصبيضة  لا.ءخرلةبضة ت م يضمتف بفضة لةبض

 .ضاملضة والحيضرذضة ء فضمتفاباضمتنوبيضة  الةبضمة وبملابضمةلاحتياةاةب
 ة  غمت بضةلااتو  بيضمضة حمحبمت  ربيضة تذضلفب ن ضءمبلعضتيبفضوح لضةلاختب لضة الةحذض

ضمة وحنذ.
 .  رلصضة يووضة وت فيضمة وم  يضر ءوضو تبضرذضحمفضة  غوضخ  ييض ورالضة يلضضمة ت 
 ضبحتنت ضو ضءوضو ضت ا ضور ائضة نظلبيضةلااتو  بيضرذضةلاختب لضة الةحذضمة وحنذضو ضبوء ضل 

ضب تذ:
 ضةتخ لضة  لةلضوح لعضبوء ضتي وح ضمةءتح رح .ض
 . ضةارلةاض ناض ب وح ض يو بيضةلاختب لضه ضرف ايضإ  ضخاو بضةل  ابيضرءوضلنمة ح ضملفا وح
  ض ضة  الع ضخ و ضو  ضب    ضة  لةل ضةتخ ل ضرذ ضو لماضة نا ح ضرذ ضةلاختب ل ضهلة ضم ع   

ضوحت ر ذض خصذ.
 .ضوح ناعضة وحتل اضريا ضة  يملضر  لن ضلمضةلاحتب  ضفب ضبحذ ضةلاختب ل
 .نو ضحمفضة  غوضهذضة تذضتفء ضرذض و بيضة لمة ضة وحنذ  لاضماماض و    يضرب ضة وح ضمةا
ض

 الوسائل المستخدمة في البرنامج التّدريبي : -6-4
ضالبرذضء  ضلاراضو ضتف بلضة مح  ووضمةاامةبوضمة ت مبلأضة ت  ذضرا تن بلضة رلن و ضة ت ض
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ض   يضوخصصيض)ضمل يض ووض(ض.ض-
ضحرملعضوتفلءيضمل بيض.ض-
ضحرملعضم رتيض.ض-
ضل   ضململةفض)ضءوضةافا  ض(ض.ض-
ض(ض.ضData chouاح  ضة ي ء ضة  م ذض)ضض-
ضاح  ضت   بم ضمربابمض.ض-
ضت رييضر ا مة ض.ض-
ضح  يضف  تبيض.ض-
ضل   ض ر اضر ا مة ض.ض-

 الأساليب الفّنيَات المستخدمة في تنفيذ البرنامج : -6-5
ة و  ر يضةفل  ابيض:ضتيترلضو ضله ضةاامةبضة وحتخاويضرذضة رلن و ضةفل  ابيضمة تالبربيضض-0

ضةارء لوض ضملةبي ضمة ف   ف ضة وي مو بو ضةحتخ ص ضرذ ضخ صي ضويترلع ضاا ضنت    ضو   و  ح 
ضمكضمة امةرعضة تذضتفلءمض.مو فظيضة ح 

ضةتص وضض-2 ضء ح م  ضلى ضة وي موي ض تر بغ ضءمحب ي ضة واةخ ي ضتحتخا  ض: ضة واةخ ي لح م 
مة ت مبلضرذضةلآخلب ضمة واةخ يضء نبيضو ض و ضرنب بضةفل  اضة او  ذضمتحتخا ضرذضة ومة فض

ضةفل  ابيضة ت  بيض:
ض  لرتضربب ضة ا ح بض.ض-
ضت خبصضنت   ضة ا حيض.ض-
ضاضة و  لءب ضر ءلعضو ض.ة ن ض-
ض(ض32وض2112ةفبف  ض  و  لءب ضرإنا  ض ووضو ض.ض)ضوفواضلفواضإرلةهب ضحي   ضض-

لح م ضة ون   يضمة فمةلض:ضتت ضة ون   يضو ضخ وضتلحضة تح ةلابضو ضة و  لءب ضرذضض-3
ض نذض....ة رلن و ضمةفا ريضو ضءوضةلاحت ح لةبوضمتم بحضءوضةارء لضمةا   ظوضمة و  هب وضمة وي
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ة تن ب ضةلان ي  ذ:ضة لىضبتصفضر نمضلح م ض تصلبفوضمت لبغضة  فنيضةلان ي  بيض ا ضض-4
ة وحتل اوضضموف م يضتتحبلضة لةبضو ضة تمتلةبضمو   لضة خمفوضمةا  ضة وءرمتيضاةخوضة لةبض

ض(ضضض210وض2114.)ضح ب  ض
ضلح م ض  اذضنض-5 ضلنم ضبيلفض    ض: ض( ض ي ضةاامةل ض) ضالةو  ض   ضة حبءم  حذضب م 

ة ن  تضة ول ذضمهمض ر لعض  ضتصملضوحلفذوضمتيربلض  ظذضفلوضمتن ب ضت    ذوضمةحترص لض
ضلةتذضرذضوم فضاو  ذض.ضض

ض(ض:ض)ضتن باااتضمتنااوبيضة وبااموضة وااحنبيض(ضضضضA.D.V.Pت نبيض:ض)ضض-2
Activation Développement Vocationnel et Professionnel 

ض0204(ضهذضونحابيضحبءمضإ  ض اعضو  لر بضنظلبيضفببضتملبضحنيضضA.D.V.Pإ ضت نبيض)ض
ض ض] ض: ضو  ضءو ضبا ض     Denis   ض Raymond Bujold, Gilles Noiseuxرءناة

pelletionsض[ض
ضتيتواضهللضة ت نبيضغ  ضاو يضو ضة و  لر بضة تذضةحتوابضونح ضح ح يضو ضة ور ائضونح ض:

 ضو  لريضولترتيضر  نومض)حمرلض(ض:ض
)ضحمرلض(ضإ  ضرءلعضصملعضة لةبضر  نومضة ت هب ذضبف ءذضفحرمضصبلملعضتي  ضلمض*ضبحتناض

ضتءمب ضبت ضرياه ضن  ح ضإ  ضة ا ن ضة وحنذضمر  ت  ذضة مصموضإ  ضتف بفضصملعضة لةبض
*ضبيترلض)ضحمرلض(ضل ضةختب لضوحنيضهمضإح  تض حو بض خصح ضةلآرلضرذضامة ح ضلىضهذض

ة وحنيضبينذضهلةضل ضهن كضتا ن ضرب ضصملعضة لةبضمة تصملضنتبايضة تف ءذضة والكضرب ضة لةبضمض
ضة وحنذضة لىضبفااضةلاختب لضمضة تءبفض.ض

*ضت ابعضة نومضة وحنذضبةاىضإ  ضت ابعضنومضة  خصضنظلةض ءمنمضبح  اض   ضرن  ضو حم ض
ضة لةبضبءم ضول ب  وضممة يب  ض.

ض*ضبيترلضو حم ضة فوضة محتضوحو  ض ناض)ضحمرل(ضمل كضبر ض:
 ضةبضة وم  بيوضمة لةبضة مة يبيض.ة ل
 .ضرب ضة ي   ضة خب  ذوضمة ي   ضة ف ب ذض
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 .ضرب ضة لةبضة واتوعض
ض*ضإ ضةختب لضة وحنيضتف ءذضتفبب ضصملعضة لةبوضحمة ضء نبضمة يبيضلمضوم  بيض.

 :ضة و  لريضة ويلربيض)ضابنتلبملغض(ض
فبلأضة  ءوضة ولءملضضب رمض)ضابنتلبملغض(ضض و بيضةلاختب لضوف ءبمض ت نبيضفوضة و ء بو

ض(ضرت نبيضفوضة و ء بض.ضA.D.V.Pلان لضبم حضة و  لريضرب ضت نبيض)ض
 .ضولف يضةلاحتء  فضب  ر ح ضة ت ءبلضة ورااض
 .ضولف يضة ر ملعضب  ر ح ضة ت ءبلضة تصنب ذض
 .ضولف يضتخصبصضب  ر ح ضة ت ءبلضة تصنب ذض
 ض.ولف يضةفنا  ضب  ر ح ضة ت ءبلضةفحتنت اذضمةلاحتنر تذض

 ضة و  لريضة مامابيضة وتولء عضفموضة يوبوض)ضء لوضلمال ض(ضض:ض
ض*ضبحت   ضة نومضة ت هب ذض يمر  ض مب  ضر لالتر تضة مااةنذوضمة ي ت ذضر  و لماض ا ضة  لا

ضرذض ضةن ي  ب  ضموناوا   ضولترت  و ضء   ضإل ضإلا ضة ت هب ذ ضنوم ضرذ ضبت ا  ضل  ض   لا ضبوء  ضلا *
ضة تالب ض(ض.فصصضة يووض)ضةفل  اوضة ي  وض

ض*ض لضضة ت نبيض:ض
 ضة  خصذض ضة و لما ضرن   ضفمو ضة ف ا بضة تالبربي ضتفابا ضةحترب   ضتتربف ضلم إالة 

ضة وحت ر ذض   ضة ت وبلضة و  لءب ضرذضة رلن و ض
 .ضتفاباضة ين صلضة تذض  ضبظحلض ابح ضو لماضوحت ر ذض)ضالةحذضلمضوحنذض(ض
 ة لب ضبنيا ضلمضب ت ام ضض( نصلضو ض15_05ت ءبوضواوم يض ووضتتءم ضرب ض)ض

ض و لماض خصذضوحت ر ذض.
(ض وح  اعضة ت وبلضة لب ضبمةاحم ضصيمر بضمة فيضضA.D.V.Pإل ةضتحتيووضهللضة ت نبيض)ض

ما بيض رن  ضو لم ح ضة  خصذضة وحت ر ذوضمة ت نبيضهللضت وء ضة ت وبلضو ضة لرتضرب ضتت ي تموضمض
ضةفوء ن بضمةلاحت ضءو ضلى ضم الةتم ضمو ضةنتص لةتمو ضة  غو ضحمف ضمرب  ضرح و ضبتوتع ياةاةبضة تذ

ضبتمرلض  بمضو ضوح ضمرب ضة وح لةبضة الةحبيضمة تءمبنبيضضة تذضتمصوضإ بح ض.
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ضة و  لءب ضرذضة رلن و ض:ضضض-2-2
ضبحتحافضهلةضة رلن و ضة تالبرذضت وبلضة ولف يضة م نمبيضمراةبتمضلمضبنت فضوعضت وبلضة حني

ضة حبل ضمبمةصو ضم نمىو ضة حنيضضةام   ضإءو و ض نا ضويح  ضبنحذ ضم   ضة م نبي ضة حني ضإ   ويح 
ضلىضرإنتح  ضة ولف يضة م نمبيضمب تلتضرذضهةلا ضة ت وبلضة  لمتضةاح حبيضة ت  بي:ضة م نمىضة م  مي
ض ا ضةف  اعض  حنيضةام  ض.ضض-
ض ا ضتفاباضتخصصضالةحذضويب ض.ضض-
ضة و  لءيضر  لغريضرذضرن  ضة و لماضة  خصذضض-

ضة  و ضة و حْتغلفضرذضتن بلضة رلن و ض:ض-2-0
ضةحتغلفضتن بلضة رلن و ضة تالبرذض:

 20ض)ضمةفاضم  لم ض(ض حلض.ض
 .ضح  يض
 .ا حيض 

(وضمة ااموضلان ل ضض05لىضروياوضا حتب ضرذضة  حلضلمضا حيضرذضءوضخوحيض  لضبم ض)ض
ضءلمنم ماب ضة تن بلض.

ض
ض
ض
ض
ض

ض(ضبم حضءلمنم ماب ضة تن بلض.ض0ااموضل  ض)ض
ض(ض2103-2102حنيضةام  ضم نمىض)ضة حنيضة الةحبيض:ضة ض-
ضة وااااالف ي P AC PRضةا حلض
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ضض

 ض

ض

ضلءتمراااااالضضضضضض

ضنمروراااااالضضضضضض

ضابحورااااالضضضضضض

ضا ن ااااذضضضضضضض

ضرب ااالىضضضضضضض

ضض2ضضض

ض2ضضض

ض2ضضض

ض2ضضض

ضضضض2ضضض

ض

ض

ض

ض2ضضض

ض2ضضض

ض2ضضض

ض2ضضض

ض2ضضض

ض2ضضض

ض2ضضض

ض

ض

ضحتء  فضواالف يضةلاضضضض

ضوااااا ل 

ضلرلبااااااو

ض0

ض-

ض2

ض2

ض2

ض2

ض

ضواااالف يضة راااا ملع

ضض04ض11ض12ض───ضضضض

ض
ضة و ت حض:
 Pض_ضا ح بضة صفب يضة مم   بيضض.ضض
 PRض_ضا ح بضة رلن و ضة تالبرذض.ض
 ACضا ح بضة ولةر يض:ضا حيضولةر يض رن  ضة صفب يضة مم   بيضوضا حيضولةر يض رن  ضض_

 ة و لماض.
ض
ض
ض
ض
ض
ض
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ض
ض(ضبم حضءلمنم ماب ضة تن بلض.ض2ااموضل  ض)ض

ض(ض:ض2104-2103ة حنيضة م نبيضم نمىض)ضة حنيضة الةحبيض:ضض-
ضة واااااااااالف ي PR ACضةا حل

ضلءتمرااااالضضضضضض

ضنمرورااااالضضضضضض

ضابحوراااالضضضضضض

ض2

ض2

ض2

ض2

ض2

ض2

ض

ضوااااالف يضة رااااا ملعضضضضضضض

ضا ن اااااذضضضضضض

ضالىرب ااااضضضضضض

ضوااااا ل ضضضضضض

ضلرلباااااااوضضضضضض

ضوااااااااا ىضضضضضض

ض2

ض2

ض2

ض2

ض2

ض2

ض2

ض2

ض2

ض2

ض

ض

ض

ضواااااالف يضة تخصبصضضضضضضض

ض(ضبم حضءلمنم ماب ضة تن بلض.ض3ااموضل  ض)ض
ض(ض:ضض2105-2104ة حنيضة م  ميضم نمىض)ضة حنيضة الةحبيض:ضض-

ضة واااااااااالف ي PR ACضةا حل
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ضلءتمرااااال

ضاااالنمرورا

ضابحوراااال

ضا ن اااااذ

ضرب ااااالى

ضوااااا ل 

ضلرلباااااااو

ضوااااااااا ى

ض2

ض2

ض2

ض2

ض2

ض2

ض2

ض2

ض2

ض2

ض2

ض2

ض2

ض2

ض2

ض2

ضوااااااالف يضة تاااااان بل

 جلسات البرنامج التدريبي -7

 حلة الاكتشافمر  -
ضة ا حيضةام  :ضة تيلفض   ضة لةب
ضة ا حيضة م نبي:ضة تيلفض   ضة لةب

ض ب  ضة  الةبضمي:ة ا حيضة م  
ضة ا حيضة لةريي:ضة تيلفض   ضة وح ضمة وح  كضة الةحبي

ضة ا حيضة خ وحي:ضة صيمر بضمضةلآر فض ءوضةختب لضالةحذضلمضوحنذ
ضة ا حيضة ح احي:ضةلاختب ل

ضةلاختب ل:ضة ي  يضرب ضة  الةبضمضة ا حيضة ح ريي
 ة ا حيضة م وني:ضم عضمصب غيضةلاهاةف

 مرحلة البلورة -
ضةام  :ضاوعضمتصنبفضمضتف بوضة وي مو بة ا حيض

ضة ا حيضة م نبي:ضوي ببلضةلاختب لضة ح ب 
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ضة ا حيضة م  مي:ضلح ضوختتض  وح ضة ويلم يضرذضحمفضة  غوض
ضة ا حيضة لةريي:ضتفاباضريضضة وح لةبضة تءمبنبيض   ضغلةلضة الةحيضة ا ويبي

ضيضة ا ويبيضخ صية ا حيضة خ وحي:ضتءمب ضةتا لضةبا رذضنفمضة الةحيضمضة الةح
 مرحلة التخصيص -

ضة ا حيضةام  :ضةلاحت   بيضرذضةتخ لضة  لةل
ضة ا حيضة م نبي:ضة ولمنيضرذضةتخ لضة  لةل

ضة ا حيضة م  مي:ضة خص  صضة  لابيضة   ويضلاتخ لضة  لةلضة  ي و
ضة ا حيضة لةريي:ضةلا ت ة ضر   لةلةبضمضةلاختب لةب

 مرحلة التحقيق -
ضةلاختب لةبضة الةحبيضمضة وحنبيضضالب ة ا حيضةام  :ضت

ضة ا حيضة م نبي:ضءب بيضولةاييضمةا  اعض لة ةبضةلاختب لةب
ضة ا حيضة م  مي:ضومةاحيضة  غمتض   ضة  لةلةبضمضةلاختب لةب

  ض نومضة و لماضة  خصذضة وحت ر ذة ا حيضة لةريي:ضءب بيضتمربلضون خضو  
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 ض

 

 

 

 ة حافضو ضة ا حي: .0
ضبضرءوضوم م بيضة تيلفض   ضة لةض -

 وفتم ضة ا حيضة تالبربي: .2
ضل ضويلرتكض لةتكضتتت  ضونكضل ضتيلفضة ي  يضرب ضة يووضموبم كضموح لةتكضمض الةتك.

فتااا ضتختااا لضضة وحنااايضلمضة الةحااايضة ون حاااريضوضمااا ضءب بااايضةحاااتغ وضضة  ااالصضة وت فااايضمضة ويلم ااايض
ضلو وك

ضةاح  ب ضمة ت نب بضة وحتخاوي:ض.3
ض(.ضA.D.V.Pبموضة وحنذضة  خصذض)ضضت نبيضتن بتضة وض-
ضلح م ضة ون   يضمضة فمةلض.ض-

 :ضإالة ضلمة  ض  ب  ضة وبموضوضةلاهتو و بضوضة مح  وضة وحتخاوي 4
 ح ض(ض0.31ح  يضمضنصفض)ضضة  و ضة وحتغلفض:. 5
ضضض.
ض

ض

 شافتمرحلة الاك

 التعرف على الذات لى:الجلسة الأو 
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ض

ضة تيلفض   ضة وح لةبضمضة  الةبضهافضة ا حي: .0
 وفتم ضة ا حيضة تالبربي: .2

رااذضةا وا وضة تااذضتحااتتبعضل ضتةابحاا ض  ا ضنفاامضابااا.ضإ ضة وااا لابضة تااذضضتراامضوح لةتااكضم ااالةتك
ضبوء ضل ضت فظضربح ضوح لةبضم الةتكضهذضو ضنما:

 . ضة وح لعضرذضة يووضوعضةلآخلب ضمة تي ووضويح
 .ضة وح لعضرذضة تي ووضوعضة رب ن بضلمضة وي مو ب
 .  ضة وح لعضرذض ووضةا ب

 ة ت  بي:ضءو ضترامضوح لةتكضم الةتكضرذضة امةن 
 وح لةبضةلاتص وضر   غيضة يلربيض لة عضمءت ريضمف امي:ضوم  :ضءت رايضة ت ا لبلوضمة اار اض ا ضة اللىض

ضم  ض خص.
 .ضوح لةبضةلاتص وضر   غيضةلانا ب بيض لة عضمءت ريضموف امي
 .ضوح لةبضإالة ضة رفملأضماوعضة رب ن بضمة وي مو ب
 . ضوح لةبضةحتخاة ضة ف حم
 ضل   ضر  يو ب بضة فح ربي.وح لةبضة تي ووضوعضةا
 .ضوح لةبضةحتخاة ضة باب ضر   كضمة تلءب ضمتص بحضةااح عضمةلآلاب
 .ضة وح لةبضة فلءبيضمة ولترتيضر  تالبر بضة رانبي
 مبوء ضل ضتتيلفض   ضوح لةتكضم الةتكضرولةاييضت لبخاكضة تفصاب ذضراذضة والحايوضمو فظايض

ض.ة وم م  بضة الةحبيضة تذضء  ضلاةةكضربح ضاباة ض
 إ ضويلرتااااكض امةناااا ضة  اااامعض ااااابكضرااااذضة وحاااا لةبضمة  ااااالةبضتحاااا  اكض  اااا ضةختباااا لضة تخصااااصض

ضة الةحذضلمضوا وضة يووضة لىضبوء ضل ضتناحضربمضلءملضو ضغبلل.
 . إ ضة وح ضمة وا لابضة الةحبيضمة تالبربيضت عض و ضواوم  بضتت  ل ضربو ضربنحو 
 ةاح  ب ضمة ت نب بضة وحتخاوي:ض .3
ض(.ضA.D.V.P وبموضة وحنذضة  خصذض)ضضت نبيضتن بتضةضض-
ضلح م ضة ون   يضمضة فمةلض.ض-

 الذات على عرفالت الجلسة الثانية:
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ضحرملعضمل بيضل   ض ر اوض.ة مح  وضة وحتخاويض:4
 ح ض(14:ضللرعضح   بض)ضض.ة  و ضة وحتغلف5
ض

ضة تيلفضة وبموضمةلاحتياةاةبضضهافضة ا حي: .1
 تف بوضنت   ضة لمة  ضة ن حبيوفتم ضة ا حيض .2
 ت نبيضة يووضرذضواوم  بضوي:ةاح  ب ضمة ت نب بضة وحتخا .3
ض:ضإالة ضلمة  ض  ب  ضة وبموضوضةلاهتو و بضة مح  وضة وحتخاوي.4
 ح (14:ضللرعضح   بض)ضض.ة  و ضة وحتغلف5
ض

ضض
 .هافضة ا حي:ض0

 ةحتء  فض    ضة وح  •
 ة وح  كضة الةحبيضة و  ويض ءوضوحني •
ضو...ة وح ضة ااباعضمة ون ل ي •
 .وفتم ضة ا حي:2

 مة  الةبضة  خصبيض ءوضوحنيضضخص  صضة ويلربي •
ض ن مب ضم لمتضةلا تف فضروخت فضة وي هاضمة واةل ضمة ء ب ب •
 ة صيمر بضمةلآر فض ءوضةختب لضوحنذ •
ضة وح لةبضة الةحبيضرذضهبء يضة تي ب ضة م نمىضمضة ا ويذ •
 ( A.D.V.P  ت نبيضة يووضرذضواوم  بضوضت نبيض)ض.ةاح  ب ضمة ت نب بضة وحتخاوي:3
ض:ضوامنيضة وح ضوضا بوضة تحاب بضة ا ويبيضوا بوضريضضة ا وي بض.ضض وحتخاوي.ة مح  وضة4
ضح (ضضضض14:ضللرعضح   بض)ض.ة م بضة وحتغلف5
ض
ض
ض

 المهن والمسالك الدراسيةعلى  عرفالت الجلسة الرابعة:

 قياس القدرات الثالثة: الجلسة
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ض
ض

ضضضضضضضضضضض
 :ضة تيلفض   ضة صيمر بضة تذضتمةامضةلاختب لضضة الةحذضلمضة وحنذهافضة ا حي .0
  ءوضةختب لضتفاب بضمضإءلةه بضض-:ضة وفتم ض .2

ض:ضتفاب بضرذضة  الةبضوضةلاحتياةاةبض...ضضبلنمةاضة تفاب ض-
ضلنمةاضة صيمر بض:ضةاحلبيضوضة وفبتبيضوضة الةحبيضض-

 ( A.D.V.P  :ضت نبيضة يووضرذضواوم  بضوضت نبيض)ةاح  ب ضمة ت نب بضة وحتخاوي .3
:ضوامناايضة وحاا ضوضا بااوضة تحاااب بضة ا ويباايضوضرت  اا بضتيلب باايض ااريضضضة محاا  وضة وحااتخاوي .4

ضة ا وي بض
 ح (ض12ح  ت  ض)ضض: م بضة وحتغلفة .5
 ضللءلضريضضة صيمر بضة تذضتمةامضةختب لكضة الةحذضلمضة وحنذضف  ب ض؟ة مةا :ض .2
رت اا ضواا ضة ت وباالضرااذضوحاا  اتمض  اا ضتفاباااضمضااالاضءااوضة صاايمر بضة تااذضضضا حاايضة ولةر ااي: .0

 بلةه ضلنح ضتمةامضةختب للض.
 ( A.D.V.P    بضوضت نبيض):ضت نبيضة يووضرذضواومضةاح  ب ضمة ت نب بضة وحتخاويض .1
 :ضة مةا ضة ون  ذضة ونا .ة مح  وضة وحتخاوي .2
 ح  يض ءوضت وبلضمضفح ضم يبيضمضف  يضمضنم بيضةلاختب لضة  و ضة وحتغلفض: .01
 
 
 

  الصعوبات و الآفاق لكل اختيار دراس ي أو مهني الجلسة الخامسة:
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 تيلبفضةلاختب لض-ة حافضو ضة ا حي:ض .0
 ولةفوضةلاختب لض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض

ءاام ضةلاختباا لضوضة  االفضرااب ضةلاختباا لضمضة لغراايضمضوتاا ضبضويناا ضةلاختباا لضووفتاام ضة ا حااي:ض .2
 ة وبو
 ( A.D.V.P  ت نبيضة يووضرذضواوم  بضوضت نبيض)ضةاح  ب ضمة ت نب بضة وحتخاوي: .3
 ض+ضة حرملعضة مل بيض لة حضو ضة رملضرمةنب:ضة مح  وضة وحتخاوي .4
 ح (ض13م لأضح   بض):ضة  و ضة وحتغلف .5
 ح ضةختب لةتكضة الةحبيضلمضة وحنبيضة  ف ي؟للءلضمضللح ضة ختمةبضة تذضولبضرة مةا : .2
 ضضا حيضولةر ي: .0

ضون   يضة مةا ضة ون  ذضض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
وح  اعضة ت وبلض   ضة نظلضرذضةختب لةتمضمضإفاةلأضة  صوضملح ضة فااماضض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض

 ربنح ضمرب ضة لغريضمضة تومحضمضة تت عضمضةاونبي.ض
 ( A.D.V.P  ت نبيضة يووضرذضواوم  بضوضت نبيض)ضة وحتخاوي:ةاح  ب ضمة ت نب بض .1
 ض+ضة حرملعضة مل بيض لة حضو ضة رملضرمةنب:ضة مح  وضة وحتخاوي .2
 ح (ض12ح  تب ض)ض:ضة  و ضة وحتغلف .01
ض
ض
ض
ض
ض
ض
ض
ض

 الاختيار: السادسةالجلسة 
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ض
ض
ض
ض
 ةبا اضة ي  يضرب ضة  الةبضمضة وح لةبضمضرب ضةلاختب ل..ة حافضو ضة ا حي:ض0
ضب ضة  العضمضة وح لعضة  لفضر-.وفتم ضة ا حي:ضض2

ضوت ضمضءبفضتتفموضة  العضإ  ضوح لعضض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
 ة ي  يضة وماماعضرب ضة وبوضة لغريضة تومحضمضةلاختب لضض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض

 ( A.D.V.P  ت نبيضة يووضرذضواوم  بضوضت نبيض)ض.ةاح  ب ضمة ت نب بضة وحتخاوي:3
ضض+ضة حرملعضة مل بيض لة حضو ضة رملضرمةنبض:.ة مح  وضة وحتخاوي4
 ح (ض13م لأضح   بض):ضة  و ضة وحتغلف.5
ف وضةختب لكض وح لضة الةحذضة الىضتاماضومةصا يضة الةحايضربامضمضة الىضبمصا كض تف بافض.ة مةا :2

ضوحنيضة وحت رو؟
ضون   يضة مةا ضة ون  ذضض-ضض.ا حيضولةر ي:0

  ضة نظلضرذضةختب لةتمضمضإفاةلأضة  صوضملح ضة فااماضوح  اعضة ت وبلض ض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
 ربنح ضمرب ضة لغريضمضة تومحضمضة تت عضمضةاونبي.ض

 ( A.D.V.P  ت نبيضة يووضرذضواوم  بضوضت نبيض)ض.ةاح  ب ضمة ت نب بضة وحتخاوي:1
 ض+ضة حرملعضة مل بيض لة حضو ضة رملضرمةنب:ض.ة مح  وضة وحتخاوي2
ضح (ض12تب ض)ح  ض:ض.ة  و ضة وحتغلف01
ض
ض
ض
ض
ض
ض
ض

 الاختيار قدرات والعلاقة بين ال :السابعةالجلسة 
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ض
ض
ض
 
ض
ضءب بيضم عضةاهاةفض.ض-.ة حافضو ضة ا حي:ض0

ضءب بيضصب غيضةاهاةف.ض 
 ة  لفضرب ضة حافضمضةلاختب ل.ض- 

ضوين ضة حافض.ض-.وفتم ضة ا حي:ضض2
ضوت ضمضءبفضبءم ضة حافضهار ضض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
 مضةلاختب لضة ي  يضة وماماعضرب ضة حافضض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض

 ( A.D.V.P  ت نبيضة يووضرذضواوم  بضوضت نبيض)ض.ةاح  ب ضمة ت نب بضة وحتخاوي:3
ضضة حرملعضة مل بي:ض.ة مح  وضة وحتخاوي4
 ح (ض13م لأضح   بض):ضة  و ضة وحتغلف.5
ضفااضةختب لةتكض؟ضلمااضة ي  يضربنحو ؟ضفااضلهاةركضة ف  بيضمضة وحت ر بي؟.ة مةا :2
ضون   يضة مةا ضة ون  ذضض-ضض.ا حيضولةر ي:0
 ( A.D.V.P  ت نبيضة يووضرذضواوم  بضوضت نبيض)ض.ةاح  ب ضمة ت نب بضة وحتخاوي:1
 ضة حرملعضة مل بي:ض.ة مح  وضة وحتخاوي2
ضح (ض12ح  تب ض)ض:ض.ة  و ضة وحتغلف01
 

 وضع وصياغة الاهداف :الثامنةالجلسة 
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ض

ض

ض

ض
ضتفاباضوص الضة وي مويضة ومم يضمضة وممم يض.ض-.ة حاف:ض0

ض مو بضرفح ضةلاهتو  .ءب بيضتصنبفضة ويض-ض 
 تف بوضمضت ءبكضة وي مويضرحافضرن  ضةختب لض- 

ضاملضة وي مويضرذضةلاختب لض.ض-.وفتم ضة ا حي:ضض2
ضتنمبعضوص الضة وي مو بضبحوحضرظحملضةلاختب لةبضة راب ي.ضض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
متلتبا ضة وي موايضضتصنبفضة وي مو بضمءت ريضو خص بضمضةحتنت ا بض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض

 رذضو فضةلا   ض   ضة صفب يضة مم   بي
 ( A.D.V.P  ت نبيضة يووضرذضواوم  بضوضت نبيض)ض.ةاح  ب ضمة ت نب بضة وحتخاوي:3
ضت يبوضو فضةلا   ض   ضة صفب يضة مم   بي.ضوضة حرملعضة مل بي:ض.ة مح  وضة وحتخاوي4
 ح (ض13م لأضح   بض):ضة  و ضة وحتغلف.5
واا ضهااذضةلاحااتنت ا بضضفااااضرا اايضوصاا الضوي مو تااكضرااذضواا ضبتي اافضروحاا لكضة الةحااذ؟.ة مةا :2

ة تاااذضخ صااابضإ بحااا ض؟ضصااانفضملتااا ضءاااوضوااا ضتفصااا بض  بااامضراااذضو ااافضةلا ااا  ض  ااا ضصااافب تكض
ضة مم   بي؟

ضون   يضة مةا ضة ون  ذضض-ضض.ا حيضولةر ي:0
ضت اب ضةلاحت  لعضمضة وح  اعضة  نبيضرذضوحكضو فضةلا   .ضة حافض:ض1
 ( A.D.V.P  ت نبيضة يووضرذضواوم  بضوضت نبيض)ض.ةاح  ب ضمة ت نب بضة وحتخاوي:2
 ضة حرملعضة مل بي:ض.ة مح  وضة وحتخاوي01
ضح (ض12ح  تب ض)ض:ض.ة  و ضة وحتغلف00
 

 

 ةمرحلة البلور 

 جمع وتصنيف و تحليل المعلوماتالجلسة الأولى: 
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 رن  ضةختب لضح ب ض-.ة حاف:ض0
ضتفاباضة وبوضمضةلاهتو  ض.ض-.وفتم ضة ا حي:ضض2

ضعضةلاهتو و بض   ضللضضة مة ع.م ض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
ضتمحبعضل ييضةلاهتو  ضو ضخ وضة وي مو بضة واويي.ض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
ضة تصلبحضمضةلارص حض  ضة لغري.ض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
ة  باااا  ضر  ومة ناااايضرااااب ضةلاوء نباااا بضة تااااذضتاااا ضةءت اااا رح ض اااا ضة اااالةبضمضض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض

ضة لغري.
ضإالة ضو  م يضرب ضة لغريضمضة تومحض تفاباضةختب ل.ضض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض

 تن بوضءوضهللضة رب ن بض وضو فضلملةفضة ت ووضة لةتذض.ض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
 ( A.D.V.P  ت نبيضة يووضرذضواوم  بضوضت نبيض)ض.ةاح  ب ضمة ت نب بضة وحتخاوي:3
ضوضنت   ضو  ب ضة وبموضمضةلاهتو و ب.ض بية حرملعضة ملض:ض.ة مح  وضة وحتخاوي4
 ح (ض13م لأضح   بض):ضة  و ضة وحتغلف.5
م ااحضة وياا ببلضة تااذضضرنباابضرحاا ضةختباا لكضمضرااذضف  اايض ااا ضماااماضوياا ببلضم ااحضءباافض.ة مةا :2

ضرنببضهلةضةلاختب ل.
ضون   يضة مةا ضة ون  ذض-ضض.ا حيضولةر ي:0
ض.ة حاف:1ض

ض ضت يبوضاوبعضامةن ض خصبتمض ناضرن  ضلىضةختب ل.إ ضبتوء ضة ت وبلضوض-ضضضضضضضضضضضض
ضت يبوضو فضة و  ر بضةلال  ابيضوضمو فضلملةفضة ت ووضة لةتذ.ض-ضضضضضضضضضضض

 ( A.D.V.P  ت نبيضة يووضرذضواوم  بضوضت نبيض)ض.ةاح  ب ضمة ت نب بضة وحتخاوي:2
 ضة حرملعضة مل بي:ض.ة مح  وضة وحتخاوي01
ضح (ض12ب ض)ح  تض:ض.ة  و ضة وحتغلف00
ض

 معايير الاختيار السليمالجلسة الثانية: 
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ض

ض

ض

 م عضخلبتيض  وح ضرفح ضة تنوبيضة   و ي.ض-.ة حاف:ض0
ض لملعضماماضرت  يضتيلبفض كضوحنيض.ض-.وفتم ضة ا حي:ضض2

ضة تيلفض   ضة وفبتضةلا تص اىضمضة صن  ذضة وف ذضمضة متنذضض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
ض  بيضم ت اضة خاو بض.تفاباضة  ت   بضةلا تص ابيضمضة صنض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
تن بااوضءااوضهااللضة رب ناا بض ااوضو اافضلملةفضة يوااوضة  خصااذض  صاافب يضض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض

 ة مم   بي.
 ( A.D.V.P  ت نبيضة يووضرذضواوم  بضوضت نبيض)ض.ةاح  ب ضمة ت نب بضة وحتخاوي:3
ضوضو فضلملةفضة ت ووضة لةتذضض.ضة حرملعضة مل بي:ض.ة مح  وضة وحتخاوي4
 ح (ض13م لأضح   بض):ضة  و ضة وحتغلف.5
  ضر حتغ وضرب نا بضو افضلملةفضة ت واوضة الةتذض  ا ضصافب تكضة مم   بايض تفابااضة وحا ض.ة مةا :2

ضة وتمةااعضرذضوفبتك؟
ضون   يضة مةا ضة ون  ذض-ضض.ا حيضولةر ي:0
ضت اب ضة وح  اعضمةلاحت  لعض  ت وبلضرحافضةلاحترص لضر وء نب تم.ة حاف:ض1ض

ضإ ضبتوء ضة ت وبلضو ضت يبوضاوبعضامةن ض خصبتمض ناضرن  ضلىضةختب ل.ض-ضضضضضضضضضضضض
ت يبوضو فضة و ا ر بضةلال ا ابيضوضمو افضلملةفضة ت واوضة الةتذضمو افضلملةفضة يواوضض-ضضضضضضضضضضض
ضة  خصذض.

 ( A.D.V.P  ت نبيضة يووضرذضواوم  بضوضت نبيض)ض.ةاح  ب ضمة ت نب بضة وحتخاوي:2
 ضة حرملعضة مل بي:ضوضة وحتخاوي.ة مح  01
ضح (ض12ح  تب ض)ض:ض.ة  و ضة وحتغلف00

 رسم مخطط للمهن المعروضة في سوق الشغل الجلسة الثالثة: 
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ض

ض

 م عضخلبتيض  وح ضرفح ضة تنوبيضة   و ي.ض-.ة حاف:ض0
ض لملعضماماضرت  يضتيلبفض كضوحنيض.ض-.وفتم ضة ا حي:ضض2

ضة تيلفض   ضة وفبتضةلا تص اىضمضة صن  ذضة وف ذضمضة متنذضض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
ضتفاباضة  ت   بضةلا تص ابيضمضة صن  بيضم ت اضة خاو بض.ض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض

تن بااوضءااوضهااللضة رب ناا بض ااوضو اافضلملةفضة يوااوضة  خصااذض  صاافب يضض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
 ة مم   بي.

 ( A.D.V.P  ت نبيضة يووضرذضواوم  بضوضت نبيض)ض.ةاح  ب ضمة ت نب بضة وحتخاوي:3
ضوضو فضلملةفضة ت ووضة لةتذضض.ضة حرملعضة مل بي:ضحتخاوي.ة مح  وضة و4
 ح (ض13م لأضح   بض):ضة  و ضة وحتغلف.5
  ضر حتغ وضرب نا بضو افضلملةفضة ت واوضة الةتذض  ا ضصافب تكضة مم   بايض تفابااضة وحا ض.ة مةا :2

ضة وتمةااعضرذضوفبتك؟
ضون   يضة مةا ضة ون  ذض-ضض.ا حيضولةر ي:0
ض  اعضمةلاحت  لعض  ت وبلضرحافضةلاحترص لضرإوء نب تمت اب ضة وح.ة حاف:ض1ض

ضإ ضبتوء ضة ت وبلضو ضت يبوضاوبعضامةن ض خصبتمض ناضرن  ضلىضةختب ل.ض-ضضضضضضضضضضضض
ت يبوضو فضة و ا ر بضةلال ا ابيضوضمو افضلملةفضة ت واوضة الةتذضمو افضلملةفضة يواوضض-ضضضضضضضضضضض
ضة  خصذض.

 ( A.D.V.P  ت نبيضة يووضرذضواوم  بضوضت نبيض)ض.ةاح  ب ضمة ت نب بضة وحتخاوي:2
 ضة حرملعضة مل بي:ض.ة مح  وضة وحتخاوي01
ضح (ض12ح  تب ض)ض:ض.ة  و ضة وحتغلف00

 ى غرار الدراسة الجامعيةعل تحديد بعض المسارات التكوينيةالجلسة الرابعة: 
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ض
ضة حيذضإ  ضتءمب ضةتا لضةبا رذضنفمضة الةحيض  وي.ض-.ة حاف:ض0

ضتءمب ضةتا لضةبا رذضنفمضة الةحيضة ا ويبيضخ صي.ضض-ضضضضضضضضضض
ة ف  ظض   ضة حبلضرءوضاابيضرذضوح لضالةحذضويب ضلحا  ضةلانخالةتضراذض-ض.وفتم ضة ا حي:ض2

ضوحنيضة وحت روض.ض
ضةلاصلةلض   ضة نا حضة الةحذضلم  ضو  تحضة نا حض.ض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
ضتموب ضة وح لضة الةحذضبتملضوح لعضةلاختب لض.ض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
ببضريواافضرااذضوحاا لكضة الةحااذضخ صاايضم اام ضوحاا لضة تي ااب ضء واا ضو ااض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض

ضة ي  ذضضءنبضلمرلضفظ ض  نخلةتضرذضوحنيضة وحت روض
تن بااااوضءااااوضهااااللضة رب ناااا بض  اااا ضو اااافضة وحاااا لضة الةحااااذضض  صاااافب يضض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض

 ة مم   بي.
 ( A.D.V.P  ت نبيضة يووضرذضواوم  بضوضت نبيض)ض.ةاح  ب ضمة ت نب بضة وحتخاوي:3
ضوضو فضلملةفضة ت ووضة لةتذضض.ضة حرملعضة مل بي:ض.ة مح  وضة وحتخاوي4
 ح (ض13م لأضح   بض):ضة  و ضة وحتغلف.5
ض  ضرتفاباضفنتظ لةتكضو ضة وح لضة الةحذضة لىضلنبضتحبلضربم؟.ة مةا :2
ضون   يضة مةا ضة ون  ذض-ضض.ا حيضولةر ي:0
 وبلضرحافضةلاحترص لضرإوء نب تمضمغل ضلرء لضةبا ربايضت اب ضة وح  اعضمةلاحت  لعض  ت.ة حاف:ض1ض

ضنفمضة ي  ضمضة تي  ض
ضإ ضبتوء ضة ت وبلضو ضت يبوضاوبعضامةن ض خصبتمض ناضرن  ضلىضةختب ل.ض-ضضضضضضضضضضضض
ت يبوضو فضة و ا ر بضةلال ا ابيضوضمو افضلملةفضة ت واوضة الةتذضمو افضلملةفضة يواوضض-ضضضضضضضضضضض
ضة  خصذض.

 ( A.D.V.P  ت نبيضة يووضرذضواوم  بضوضت نبيض)ضة ت نب بضة وحتخاوي:.ةاح  ب ضمض2
 ضة حرملعضة مل بي:ض.ة مح  وضة وحتخاوي01

 خاصة الجامعيةو الدراسة الدراسة  تكوين اتجاه ايجابي نحوة: خامسالجلسة ال
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ضح (ض12ح  تب ض)ض:ض.ة  و ضة وحتغلف00
 

 

 

ض

ضة حاف:ض .0
 وفتم ضة ا حيضة تالبربي: .2

ضإ ضةختباا لكض نااماضة الةحاايضلمضوااا وضة يوااوضة ون حاا ض ااكضهاامضةختباا لضبتي اافضرااكضمرفب تااك.ض االة
ضبا ضل ضتيتواض   ضن حكضرذضةتخ لضة  لةلضة وحنذ.

 واا ضة تربيااذضل ضتحاا وضمة ااابكض اا ضللبحواا ضمل ضتحاات باضواا ضتمابح تحواا .ضإلاضلنااكضرااذضة نح باايض
ضص ف ضة  لةل.

 إ ضمة ابكضحمفضبصغب  ض للبكضإلةضءنبض اضرنبتمض   ضلح  ضونت ذضموي امو.ضلىضإلةضءنابض
ض ا:

  ضوت في.تيلربض   ضرلصضة يووضلمضة الةحيضة
 .ضتيلربض   ض بوكضموبم كضموح لةتك
 .ضتيلربض   ضةتا لضحمفضة يوو
 .ضمص بضإ  ض لةلكضوحتناة ضإ  ضرب ن بضمة يبيضصفبفي
 إلةض اا ضتءاا ض ااابكضفااايض مباايوضرااإ ضلرااضضة مة اااب ض  االةلكضهاامضرااذضوصاا فتكوضا ض االةلكضلاض

ضبحتناضإ  ضالايضء ربيضو ضة م ذ.
 ة الةحايضلمضة وحنااي.ضبوءناكضل ضتحاات باضوا ضو فظاا تح ضلاضتتالكض لأصاا   ضل ضب االلمةض اكضنااماض

ضمة تلةف تح .
 م ءا وضت فاصضواا ضب م امضةاصااا   ضرين بايض رااوضل ضت ر ام.ضرااريضضة نا  ضبراا  غم ضراذضتصاامبلض

و ةباا ضوااا ضبالحااامنمضلمضبيو اام ضراااموضمة اااريضضبرااا  غضرااذضتصااامبلضة حااا رب ب.ضمر ااءوض ااا  وضراااإ ضوااا ض
 بن ح ضصاب كض اضلاضبن حرك.

 التخصيص مرحلة

 التخصيص

 القرار الاستقلالية في اتخاذ :الجلسة الأولى التخصيص
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 ( A.D.V.P  ت نبيضة يووضرذضواوم  بضوضت نبيض)مة ت نب بضة وحتخاوي:ضض.ةاح  ب 3
ضوضو فضلملةفضة ت ووضة لةتذضض.ضة حرملعضة مل بي:ض.ة مح  وضة وحتخاوي4
 ح (ض13م لأضح   بض):ضة  و ضة وحتغلف.5
 ناااا ضتءااام ضراااذضم ااايبيضةختبااا لضضهاااوضت  اااوضل ضبنااام ض ناااكضةلآخااالب ضل ضةناااكضتيتااااض.ة مةا :2

ضا ضإ  ضة و ملع؟رللبكضل ضت 
ض
ضون   يضة مةا ضة ون  ذض-ضض.ا حيضولةر ي:0
ت اب ضة وح  اعضمةلاحت  لعض  ت وبلضرحافضةلاحترص لضرإوء نب تمضمغل ضلرء لضةبا ربايض.ة حاف:ض1ض

ضنفمضة ي  ضمضة تي  ض
ضإ ضبتوء ضة ت وبلضو ضت يبوضاوبعضامةن ض خصبتمض ناضرن  ضلىضةختب ل.ض-ضضضضضضضضضضضض
ت يبوضو فضة و ا ر بضةلال ا ابيضوضمو افضلملةفضة ت واوضة الةتذضمو افضلملةفضة يواوضض-ضضضضضضضضضضض
ضة  خصذض.

 ( A.D.V.P  ت نبيضة يووضرذضواوم  بضوضت نبيض)ض.ةاح  ب ضمة ت نب بضة وحتخاوي:2
 ضة حرملعضة مل بي:ض.ة مح  وضة وحتخاوي01
ضح (ض12ح  تب ض)ض:ض.ة  و ضة وحتغلف00
ض

 
ض
ض
ض

ض

ض

ض

ض



 

144 

ض

ض

ض

ضةءح  ضة ت وبلضوح لعضة ولمنيضرذضةتخ لضة  لةلضض-.ة حاف:ض0
إلةضمصاا بضإ اا ض االةلضوااالم ضفااموضنااماضة الةحاايضلمضة يوااوضة االىضبتن حاا ضض-.وفتام ضة ا حااي:ضض2

وااعضوبم ااكضم ااالةتكوضرااإ ضواا ضة  االملىضل ضتءاام ض ااابكضة ولمناايضة ء رباايض ءااذضترفاالأض اا ضرلصاايض
ةختباا لكض..ضم اااضبءاام ض  بااكضل ضت ااعضض  الةحاايضلمضة تااالب ضلمضة يوااوضرااذضة وااا وضة االىضب ااعضرباام

واوم ايضوا ضة  االةلةبضة راب ايضرااالا ضوا ضل ضت ااعض الةلةضمةفاااة .ضمبوءناكضل ضتلتاا ضةختب لةتاكضفحاا ض
ضةام مبيضر  نحريضإ بك.

ضة ن اضة ت وبلضر  ضهن كضولمنيضمح حيضرذضةتخ لضة  لةلةب.-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
ضة  لةلضلاضبينذضة تص  ضمضة توحكضر ءلعضويبنيض.ةتخ لضض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
ضو ضرب ضخص  صضة  لةلضة ح ب ضة  لةلةبضة راب ي.ضضض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
تن بااوضءااوضهااللضة رب ناا بض  اا ضو اافضة و اا ر بضمضو اافضلملةفضة ت وااوضض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض

 ة لةتذضضض  صفب يضة مم   بي.
 ( A.D.V.P  ت نبيضة يووضرذضواوم  بضوضت نبيض)ضحتخاوي:.ةاح  ب ضمة ت نب بضة و3
ضة حرملعضة مل بيوضو فضلملةفضة ت ووضة لةتذضوضو فضة و  ر بضةلال  ابيض:ض.ة مح  وضة وحتخاوي4
 ح (ض13م لأضح   بض):ضة  و ضة وحتغلف.5
ضاب يض ح ؟و هذضة  لةلةبضة الةحبيضة تذضةتخلتح ض  حنيضة و ر يضمو ضهذضة  لةلةبضة ر.ة مةا :2
ضون   يضة مةا ضة ون  ذض-ضض.ا حيضولةر ي:0
ضت اب ضة وح  اعضمةلاحت  لعض  ت وبلضرحافضةلاحترص ل.ة حاف:ض1ض

ضإ ضبتوء ضة ت وبلضو ضت يبوضاوبعضامةن ض خصبتمض ناضرن  ضلىض لةل.ض-ضضضضضضضضضضضض
و افضلملةفضة يواوضت يبوضو فضة و ا ر بضةلال ا ابيضوضمو افضلملةفضة ت واوضة الةتذضمضض-ضضضضضضضضضضض
ضة  خصذض.

 ( A.D.V.P  ت نبيضة يووضرذضواوم  بضوضت نبيض)ض.ةاح  ب ضمة ت نب بضة وحتخاوي:2
 ضة حرملعضة مل بي:ض.ة مح  وضة وحتخاوي01

 المرونة في اتخاذ القرار الجلسة الثانية:
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ضح (ض12ح  تب ض)ض:ض.ة  و ضة وحتغلف00
ض
 

 
 تيلبفضة ت وبلضر  خص  صضة  لابيضة تذضتح  اضرذضةتخ لضة  لةل.ض-ة حاف:ض .0

ضة ن اضة ت وبلضرحللضة خص  ص.ض-ضضضضضضضضضضضضض
 تالب ضة ت وبلض   ضةحتخاة ضمضتمظبفضمةحتغ وضهللضة خص  صض-ضضضضضضضضضضضضض

 :.وفتم ضة ا حي2
 ة خرلعضض-0

ت يا ضة خرالعضاملة ضرا ل ة ضرااذضةتخا لض الةلةبضري  اايضمبراامضهالةضةاوالضونت باا  ضر ا اوبايضراذضة يوااوضلمض
بتيلضضإ  ضح ح يضتمب يضو ضخرالةبضة ناا حضمة   اوضربتاواعضرذضوا وضةتخ لضة  لةلضتايوضة  لاض

 ابااامض اااالة ضمةحاااي  ضوااا ضةانوااا تضة حااا مءبيضة وتنم ااايضمة و  وااايوضم نااااو ضبلبااااضل ضبتخااالض ااالةلة ضرإنااامض
ضبحتف لضهللضة خرلةبضمبحت باضو ضخرلةبضة   وضءو ضبحت باضو ضخرلةبضة نا ح.

 ة  العض   ضت بب ضة وي مو بضرفءويض-2
للضة حااويض  اا ض   نباايضة  االاضمن ااامضم التاامض  اا ضة تي بااوضمة وف ءواايضة ي  باايوضملرواا ضمتيتواااضهاا

تتفح ضهللضة خص  صضة  خصبيضر  اب اضة يولضرذضءمبلضو ضةافبا  وضمتظحالضفءوايضة  الاضوا ض
خاا لاضةختبااا لضة وي مواا بضة فلاااايضمتفابااااضلهوبتحاا ضمت ببوحااا وضءواا ضتظحااالضوااا ضخاا وضت اااابلضنتااا   ض

ل ااكض ناااو ضب خاالضرااذضة تراا للضة ت اا   بضة ياباااعض  يمةوااوضة وخت  اايضم ناااو ضبتم ااعضة  االةلضمآماا للوضمض
ةافاااةلأضغباالضةاءباااعضرالااايضوي م اايضم ناااو ضبتراافضوياا ببلضو  واايضرااذضإصاااةلضلفء واامضم ناااو ض
برحاااتضة وم ااافض ااا ضتلبااافضةحاااتري اضة ين صااالضغبااالض ااالملبيضم ءااا ضام ضإخااا وضلمضإحااا  تضابااايض

ض  مةووضه وي.
 ةفراةاض-3

مبينذضةفراةاض العضص نعضة  لةلضة وت لاعضراذضتاوباعضةارءا لضمة وي موا بضوا ضلااوضة مصاموضإ ا ض
 لةلةبضااباعضمو باعضرحمضبحتتبعضل ضبحتخا ض الةتامضةفراة بايضراذضلةبايضامةنا ضوا ضة و اء يض ااض

ض لاضبحتتبعضةلآخلم ضلةبتح .
 ة وح لةبضة ياابيض-4

 الفعال للازمة لاتخاذ القرارالخصائص الفردية ا الجلسة الثالثة:
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وتتاااملعضلواالض ااالملىضواا ضلاااوضة تمصاااوضإ اا ض ااالةلةبضإ ضةواات كضة  االاض وحااا لةبض ااباايض   باايضمض
ري  اايضرااذضءمباالضواا ضةافباا  ضمل ااكضبينااذضة  ااالعض  اا ضةحااتخاة ضةاحاا  ب ضةففصاا  بيضمة تف ااب بض
ة  الملبيضراذضة رفالأوضمت اءوضهاللضة ت نباا بضمحا  وضملامةبضتحا  اضة  الاضمرخ صايضة  االاضةفاةلىض

ريااااب ضةلا تراااا لضل ضة وحاااا لةبضة رفمباااايض  اااا ضت بااااب ضة راااااة وضإفصاااا  ب  ضمر ااااءوضوم اااام ذضآخاااالب ض
ضمةففص  بيض بحبضراب  ضء و  ض  ضة فء ضة ح ب ض.

 ( A.D.V.P  ت نبيضة يووضرذضواوم  بضوضت نبيض)ض.ةاح  ب ضمة ت نب بضة وحتخاوي:3 
وضو فضلملةفضة ت ووضة لةتذضض.و فضة تيلفض   ضة لةبضوضضة حرملعضة مل بي:ض.ة مح  وضة وحتخاوي4

ضر بضةلال  ابيو فضة و  
 ح (ض13م لأضح   بض):ضة  و ضة وحتغلف.5
ضفااضة وح لةبضة تذضتلةه ضتح  اكض   ضةتخ لضة  لةلضمضة تذضتتوتعضرح ؟.ة مةا :2
ضون   يضة مةا ضة ون  ذض-ضض.ا حيضولةر ي:0
ضت اب ضة وح  اعضمةلاحت  لعض  ت وبلضرحافضةلاحترص ل.ة حاف:ض1ض

ضو ضت يبوضاوبعضامةن ض خصبتمض ناضرن  ضلىض لةل.ضإ ضبتوء ضة ت وبلض-ضضضضضضضضضضضض
ت يبوضو فضة و ا ر بضةلال ا ابيضوضمو افضلملةفضة ت واوضة الةتذضمو افضلملةفضة يواوضض-ضضضضضضضضضضض
ضة  خصذض.

 ( A.D.V.P  ت نبيضة يووضرذضواوم  بضوضت نبيض)ض.ةاح  ب ضمة ت نب بضة وحتخاوي:2
 ضة حرملعضة مل بي:ض.ة مح  وضة وحتخاوي01
ضح (ض12ح  تب ض)ض:ض.ة  و ضة وحتغلف00

ض 
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ض

ض

ضةءح  ضة ت وبلضوح لعضةلا ت ة ضمضة وف رظيض   ضةلاختب لةبضمضة  لةلةبضض-.ة حاف:ض0
ضة ن اضة ت وبلضر  ضهن كضولمنيضمح حيضرذضةتخ لضة  لةلةب.-.وفتم ضة ا حي:ضض2

ضتوحكضر ءلعضويبنيض.ةلا ت ة ضر   لةلضلاضبينذضة تص  ضمضة ض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
تن بااوضءااوضهااللضة رب ناا بض  اا ضو اافضة و اا ر بضمضو اافضلملةفضة ت وااوضض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض

 ة لةتذضضض  صفب يضة مم   بي.
 ( A.D.V.P  ت نبيضة يووضرذضواوم  بضوضت نبيض)ض.ةاح  ب ضمة ت نب بضة وحتخاوي:3
ضة ت ووضة لةتذضوضو فضة و  ر بضةلال  ابيضة حرملعضة مل بيوضو فضلملةفض:ض.ة مح  وضة وحتخاوي4
 ح (ض13م لأضح   بض):ضة  و ضة وحتغلف.5
ضو ضهذضرءلتكضرذضة وف رظيض   ض لةلةتكضمضةختب لةتك؟.ة مةا :2
ضون   يضة مةا ضة ون  ذض-ضض.ا حيضولةر ي:0
ضت اب ضة وح  اعضمةلاحت  لعض  ت وبلضرحافضةلاحترص ل.ة حاف:ض1ض

ض ضة ت وبلضو ضت يبوضاوبعضامةن ض خصبتمض ناضرن  ضلىض لةل.إ ضبتوءض-ضضضضضضضضضضضض
ت يبوضو فضة و ا ر بضةلال ا ابيضوضمو افضلملةفضة ت واوضة الةتذضمو افضلملةفضة يواوضض-ضضضضضضضضضضض
ضة  خصذض.

 ( A.D.V.P  ت نبيضة يووضرذضواوم  بضوضت نبيض)ض.ةاح  ب ضمة ت نب بضة وحتخاوي:2
 ضة مل بيضة حرملع:ض.ة مح  وضة وحتخاوي01
ضح (ض12ح  تب ض)ض:ض.ة  و ضة وحتغلف00

 

 الالتزام بالقرارات و الاختياراتالجلسة الرابعة: 

 المتخذة 



 

148 

 مرحلة التحقيق
ض

 

ض

 

ضةءح  ضة ت وبلضوح لعضضم عضةلاختب لةبضمضة  لةلةبض   ضةلضضة مة عض-.ة حاف:ض0
ضم عضة ت وبلضمامض مامضلو  ضةختب لةتمضمض لةلةتم.-.وفتم ضة ا حي:ضض2

ضة وحنبي.ضة  لماضرذضوو لحيضةلاختب لةبضة الةحبيضمض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
تن بااااوضءااااوضهااااللضة رب ناااا بض  اااا ضو اااافضة و اااا ر بضةلال اااا ابيضمضو اااافضض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض

 لملةفضة يووضة  خصذضمضو فضلملةفضة ت ووضة لةتذض  صف يضة مم   بي.
 ( A.D.V.P  ت نبيضة يووضرذضواوم  بضوضت نبيض)ض.ةاح  ب ضمة ت نب بضة وحتخاوي:3
ضملعضة مل بيوضو فضلملةفضة ت ووضة لةتذضوضو فضة و  ر بضةلال  ابيضة حر:ض.ة مح  وضة وحتخاوي4
 ح (ض13م لأضح   بض):ضة  و ضة وحتغلف.5
ضم حضءبفضحتو ل ضض لةلةتكضمضةختب لةتك؟.ة مةا :2
ضون   يضة مةا ضة ون  ذض-ضض.ا حيضولةر ي:0
ضت اب ضة وح  اعضمةلاحت  لعض  ت وبلضرحافضةلاحترص ل.ة حاف:ض1ض

ضإ ضبتوء ضة ت وبلضو ضت يبوضاوبعضامةن ض خصبتمض ناضرن  ضلىض لةل.ض-ضضضضضضضضضضضض
ت يبوضو فضة و ا ر بضةلال ا ابيضوضمو افضلملةفضة ت واوضة الةتذضمو افضلملةفضة يواوضض-ضضضضضضضضضضض
ضة  خصذض.

 ( A.D.V.P  ت نبيضة يووضرذضواوم  بضوضت نبيض)ض.ةاح  ب ضمة ت نب بضة وحتخاوي:2
 ضة حرملعضة مل بي:ضوي.ة مح  وضة وحتخا01
ضح (ض12ح  تب ض)ض:ض.ة  و ضة وحتغلف00
ض

  تجريب الاختيارات الدراسية و المهنية  الجلسة الأولى:
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ض

ض

ضةءح  ضة ت وبلضوح لعضإ  اعض لة عضمولةاييضةلاختب لةبضمضة  لةلةبضض-ة حاف:ض
ضة ن اضة ت وبلضر لملعضولةاييضة  لةلةب.-.وفتم ضة ا حي:ضض2

ض ت ءاضلاضة تلةاعض.ة ترصلضر   لةلةبضمضةلاختب لةبض   ضحربوضةض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
تن بااوضءااوضهااللضة رب ناا بض  اا ضو اافضة و اا ر بضمضو اافضلملةفضة ت وااوضض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض

 ة لةتذضضض  صفب يضة مم   بي.
 ( A.D.V.P  ت نبيضة يووضرذضواوم  بضوضت نبيض)ض.ةاح  ب ضمة ت نب بضة وحتخاوي:3
ضة ت ووضة لةتذضوضو فضة و  ر بضةلال  ابيضة حرملعضة مل بيوضو فضلملةفض:ض.ة مح  وضة وحتخاوي4
 ح (ض13م لأضح   بض):ضة  و ضة وحتغلف.5
ضهوضر ببض لةلةتكضمضةختب لةتكض   ضف  ح ضل ضتلةايبض نح ؟.ة مةا :2
ضون   يضة مةا ضة ون  ذض-ضض.ا حيضولةر ي:0
ضت اب ضة وح  اعضمةلاحت  لعض  ت وبلضرحافضةلاحترص ل.ة حاف:ض1ض

ضبتوء ضة ت وبلضو ضت يبوضاوبعضامةن ض خصبتمض ناضرن  ضلىض لةل.ضإ ض-ضضضضضضضضضضضض
ت يبوضو فضة و ا ر بضةلال ا ابيضوضمو افضلملةفضة ت واوضة الةتذضمو افضلملةفضة يواوضض-ضضضضضضضضضضض
ضة  خصذض.

 ( A.D.V.P  ت نبيضة يووضرذضواوم  بضوضت نبيض)ض.ةاح  ب ضمة ت نب بضة وحتخاوي:2
 ضحرملعضة مل بية :ض.ة مح  وضة وحتخاوي01
ضح (ض12ح  تب ض)ض:ض.ة  و ضة وحتغلف00
ض
ض
ض
ض
ض
ض

 كيفية مراجعة وإعادة قراءات الاختياراتالجلسة الثانية: 
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ض
ض

ضةءح  ضة ت وبلضوح لعضومةاحيضة  غمتض   ضةلاختب لةبضمضة  لةلةبضض-.ة حاف:ض0
ضة ن اضة ت وبلضر  ضهن كضلح م ضومةاحيضة  غمت.-.وفتم ضة ا حي:ضض2

ضتوحكضر ءلعضويبنيض.ةلا ت ة ضر   لةلضلاضبينذضة تص  ضمضة ض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
ضومةاحيضة  غمتض وضةلاختب لةبضلاضبينذضإم لعضة صلةاضض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
تن بااوضءااوضهااللضة رب ناا بض  اا ضو اافضة و اا ر بضمضو اافضلملةفضة ت وااوضض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض

 ة لةتذضضض  صفب يضة مم   بي.
 ( A.D.V.P  واوم  بضوضت نبيض)ت نبيضة يووضرذضض.ةاح  ب ضمة ت نب بضة وحتخاوي:3
ضة حرملعضة مل بيوضو فضلملةفضة ت ووضة لةتذضوضو فضة و  ر بضةلال  ابيض:ض.ة مح  وضة وحتخاوي4
 ح (ض13م لأضح   بض):ضة  و ضة وحتغلف.5
ضءبفضمةاحبضة  غمتضة تذضوملحبض  بكض  وف رظيض   ض لةلةتكضمضةختب لةتك؟.ة مةا :2
ضة مةا ضة ون  ذون   يضض-ضض.ا حيضولةر ي:0
ضت اب ضة وح  اعضمةلاحت  لعض  ت وبلضرحافضةلاحترص ل.ة حاف:ض1ض

ضإ ضبتوء ضة ت وبلضو ضت يبوضاوبعضامةن ض خصبتمض ناضرن  ضلىض لةل.ض-ضضضضضضضضضضضض
ت يبوضو فضة و ا ر بضةلال ا ابيضوضمو افضلملةفضة ت واوضة الةتذضمو افضلملةفضة يواوضض-ضضضضضضضضضضض
ضة  خصذض.

 ( A.D.V.P  ت نبيضة يووضرذضواوم  بضوضت نبيض)ضمة ت نب بضة وحتخاوي:ض.ةاح  ب 2
 ضة حرملعضة مل بي:ض.ة مح  وضة وحتخاوي01
ضح (ض12ح  تب ض)ض:ض.ة  و ضة وحتغلف00
ض

 الاختيارات مواجهة الضغوط على القرارات و الجلسة الثالثة: 



 

151 

ض

ض

ضةءح  ضة ت وبلضوح لعضة تف بلضمل  بيضة و لماضة  خصذضة وحت ر ذضض-.ة حاف:ض0
ضكضتف بلةبضبا ضة  ب  ضرح ض.ة ن اضة ت وبلضر  ضهن -.وفتم ضة ا حي:ضض2

ضةتخ لضاوبعضة تاةربلضة   ويض تف بفضة و لماضة  خصذض.ض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
تن بااوضءااوضهااللضة رب ناا بض  اا ضو اافضة و اا ر بضمضو اافضلملةفضة ت وااوضض-ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض

 ة لةتذضضض  صفب يضة مم   بي.
 ( A.D.V.P  ة يووضرذضواوم  بضوضت نبيض)ضت نبيض.ةاح  ب ضمة ت نب بضة وحتخاوي:3
ضة حرملعضة مل بيوضو فضلملةفضة ت ووضة لةتذضوضو فضة و  ر بضةلال  ابيض:ض.ة مح  وضة وحتخاوي4
 ح (ض13م لأضح   بض):ضة  و ضة وحتغلف.5
ضو ضهذضة تاةربلضة تذضةتخلتح ضفنا  ضو لم كضة  خصذضة وحت ر ذ؟.ة مةا :2
ض يضة مةا ضة ون  ذون  ض-ضض.ا حيضولةر ي:0
ضت اب ضة وح  اعضمةلاحت  لعض  ت وبلضرحافضةلاحترص ل.ة حاف:ض1ض

ضإ ضبتوء ضة ت وبلضو ضت يبوضاوبعضامةن ض خصبتمض ناضرن  ضلىض لةل.ض-ضضضضضضضضضضضض
ت يبوضو فضة و ا ر بضةلال ا ابيضوضمو افضلملةفضة ت واوضة الةتذضمو افضلملةفضة يواوضض-ضضضضضضضضضضض
ضة  خصذض.

 ( A.D.V.P  ت نبيضة يووضرذضواوم  بضوضت نبيض)ض ب ضمة ت نب بضة وحتخاوي:.ةاح 2
 ضة حرملعضة مل بي:ض.ة مح  وضة وحتخاوي01
ضح (ض12ح  تب ض)ض:ض.ة  و ضة وحتغلف00

 

 
 
 
 

  كيفية توفير مناخ ملائم لنمو المشروع الشخص ي المستقبليالجلسة الرابعة: 
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 :خطوات الاجراء والتطبيق -1
 :ضالخطوة الاولى
مل كضو ضخ وضرتحضضب ة انحو ضلضت وبض51ااارذضربتفاباض ااضة و  لءب ضرذضة رلن و ضة تالضض-ض

 ل.ءلةإة  خصبيضام ضضمر فلةاعر  ضة و  لءيضر  لغريضمر  تتماض

ضلض-ض ضمضةحت لة  ض نصلة ضة ت وبل ضة ومضلم ب   ضة تالبرذضةخل ض ا ح بضة رلةو  ضةرنح  ض خ ما ر ي
 -ت لب–وبلض راضة   الضم نمبيضةاض–اةلعضة وةححيضإ لةفضإمر

  :الخطوة الثانية 

ذض  و ضل ضبيض رن  ضة و لماضة  خصذضة وحت ر برة ف ا بضة تالضضحترب  ةالة ضلمضتتربفضةلاض-ض
ةلاحترب  ضتمبوضااةض اضبم اض ا ضة وابرب ضنماضو ضة و وضمةفهو وضمة  ور لاعضوو ضتفت ض   ض

 .ة ت   ضة ر فلأضو ضت اب ضةلاحترب  ضوا ئضرفح ضلري الض
ربيض ءوضف  يضاةخوضءوضولف يضو ضبف  يضرف  يضوعضتفاباضة ف ا بضة تالضضةلاحترب  ضت لبغض-ض

 ولةفوضرن  ضة و لماضة  خصذضة وحت ر ذض.

ءملضتفاباضمم محضلحبيض تءم ضبوعضءوضو  لكض  رتضة ف ا بضة تالضضرفمبيالة ضو  ر يضإض-ض
. 

حبيضة تذضب ءوضو  لكضوعضةالة ضتت رفضرب ض   ويضة ف ا بضة تالضضة رفمبيتف بوضة و  ر يضض-ض
 .وضمة تذضظحلبضو ضة و  ر يظحلبضو ضخ وضةلاحترب  

ضة تذضةظحض-ض ضءوضة ف ا بض ءوضو  لكضحمة  ض لصا ضة و  ر يضضةلاحترب  له  ضة تذض اوتح  لم
ضةالةءح و ضرحاف ضو  لك ض ءو ضرح  ضة تيلبف ضلم ضمتيلرح  ضمتم بفح و ضم لفح و مت ر ح ضضة رفمبي

 بشضويح ض. مة تي

  :الخطوة الثالثة 
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 لحضلهاةفضة رلةو وضمة غ بيضونموضمة نت   ضة ونتظلعوضحذض  و  لءب ضوعضبت اب ضة رلةو ضة تالض -
ضة تالض ضة رلةو  ضبمة  ضة وحت ر ذ ضة  خصذ ضو لما ضة ف ا بض رن   ض ت ك ضةحتا ري ضهم ضر ح م رذ

  و ذضم  وذضرفلأضبءم ضة ت وبلضة و  لكضهمضو ضب ماوضمبصنعوضمبرنذضو لم بيضة  خصذض.

 وة تيض ا ح بضة رلةو ضة تالبحذض بت ضة ومةر يضا بيوضمةرت اب ضة ل ن ويضة  ونبيضة و تلفيوضمة و -
ض ضلم ضتياب ح  ضريا ضةاضإملة ح   بح  ضخ و ض  ل  ضبموب  ضلم ضتخصبصضبم  ض    ضة ت ءبا حرماضوع

 رتم ببضبخت لمنمضر فاو اضمبتن ح ضمتخاوح ضاوبيح ض.

  ضمبم ضة م مضحرماض)رتلعضء و يولء نبضنت   ضةلات  فضءو ضب ذ:ضتفاباضبم ضة حربضو ضءوض -
ض)ة  تمبيوض ضة ومحوبي ضة يتو ضخ و ضة متبلع ضبن   ضة رلةو  ضا ح ب ضتن بل ضبحتول ضوح  بي( )رتلع

 ة لربيبي(.

ضة تالضضةلات  ف - ضة ا ح ب ضل غ و ضتال  ضل  ضة والحذضب    ضمةلال  ا ضة تمابم ضرولء  حبي
 ض– لبضتض–مة وحنذض

  :الخطوة الرابعة 

ت اضمة تيلفض   ضة وح لةبوضت اب ضنحخيض ءوضو  لكضو ضوختتضة رلن و ضة تالبحذض ز -
 مة وي لفضة ولةاضةءتح رح وضمءلةضتءم وضةتا لضةبا رذضنفمضة الةحيوضمة يووض.ض

ض  ض - ضرءلع ض تءمب  ضو  لكضرحافضةفت اض  بح  ضة تالبرذض ءو ضة رلن و  ضو  ضنحخي ت اب 
 .وضمت نب تمضملامةتملهاةفضة رلن و وضمة تيلفض   ضا ح تموضممح   موض

 حصائي المستخدم: الأسلوب الإ -7
 :ت ضةحتخاة ضةاح  ب ضةففص  بيضفح ضة غ بيضة ونتظلعضونح ضمو ضت اومضو ضخاو ب 

ضة و لماضض-ض ض رن   ضة تالبربي ضة ف ا ب ضتفابا ضمر بضةحترب   ض فح   ضءلمنر خ( ض)ل    ةختر ل
ضة  خصذضة وحت ر ذض ت وبلضة ولف يضة م نمبي.ض

ضةلاتح فضة اةخ ذض فح  ضصض-ض ضتلب ي ض رن  ضة تالبربيضة ف ا بضتفاباضافضةحترب  ة تو ا
ض.ة م نمبيضة ولف يض ت وبلضة وحت ر ذضة  خصذضة و لما
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ةختر لض)م ءمءحم (ض فح  ضة الا يضرذضة  لمفضرب ضة  ب  ضة  ر ذضمة  ب  ضة رياىض   ضض-ض
ضةحترب  ضتفاباضة ف ا بضة تالبربيض رن  ضة و لماضة  خصذ.

ضةحترب  ض   ضة رياىضة  ر ذضمة  ب  ضة  ب  ضرب ضة  لمفضذرضة الا ي  فح   )ب( ةختر لض-ض
ضض.ة م نمبيضة ولف يض ت وبلضة وحت ر ذ ة  خصذضة و لماض رن  ضة تالبربيضة ف ا بضتفابا
تف بوضوفتم ضة و  ر يضة رفمبيض تفاباضة ف ايضإ  ضةحتخاة ضة صفب يضة مم   بيضء اةعض رن  ضض-ض

ض ولف يضة م نمبي.ة و لماضة  خصذضة وحت ر ذض ت وبلضة
ض رن  ضإ  ضة ف ايض تفاباضة رفمبيضة و  ر يضوفتم ضتف بوض-ض ضة  خصذضة و لماضة ولةر ي

ض.ة م نمبيضة ولف يض ت وبلضة وحت ر ذ
 

ضض
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ض
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 عرض نتائج الفرضية الجزئية الأولى:  .0

ضة ولف يضة م نمبيضرذضنح بيض ضل ضبءتح ضت وبل ض" ضب ذ: تنصضة  ل بيضة ا  بيضةام  ض   ضو 
ضة  خصذضة وحت ر ذضو ضخ وضةفا ريض ض   ضصب غيضمرن  ضو لم م ة رلن و ضة تالبحذضة  الع

ضالبحبيضرالا يضإفص  بيض ص  حضة  ب  ضة وااى:ض   ضةحترب  ضءتفاباضة ف ا بضة ت
(: يوضح الدلالة الإحصائية باستخدام اختبار )ت( لحساب الفروق بين القياس القبلي 10الجدول رقم )
 والقياس البعدي
 الدلالة قيمة "ت" الانحراف المتوسط ن القياس

ض3.13ض41.51ض11ضة رياى
ض1.11اةوضض-4.52

ض3.25ض41.31ض11ضة  ر ذ

ضل ضهن كضرلفضرب ضة  ب  ضة  ر ذضمة  ب  ضة رياىب  ص  حضوضت حضو ضخ وضة ااموضل  ل
ضة وحت ر ذض ضة  خصذ ضة و لما ض رن   ضة تالبحبي ضة ف ا ب ضتفابا ضةحترب   ض    ضة رياى ة  ب  

ةحتت اضت وبلضوضة ولامعضونمضهاةفهلةضو ضباوض   ضل ضة رلن و ضف فضةاوض ت وبلضة ولف يضة م نمبي
ة م نمبيضرذضنح بتمضل ضبءتح ضة  العضة ء ربيض   ضصب غيضو لم مضة  خصذضة وحت ر ذضة ولف يض

ضنحتاوض  بمضو ضخ وضة  لة  ضة ت  بي:ض
وح للضة الةحذضويب ضب ه مضر  نظلضضل ضءوضو  لكضرذضة رلن و ضة تالبحذضتوء ضو ضتفابا -

ضموبملاتم ضمةحتياةاةتم ضإ  ضإوء نب تم ضمتت يو ضمةن غ لاتم ضمت و تممةهتو و تم ض تم ضة ل وبيضو منت  ام
    ضتموضوح للضة الةحذضروخت فضوحتمب تم.ض

 لو ضإلةضت  ضة نظلضإ  ضة  لمفضرب ضةاري اضة و ب  ضةالرعضنااضو ضب ذ:ض -

ض
ض
ض
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ض
 

(: يوضح الدلالة الإحصائية باختبار )ت( لبعد الاستكشاف بين القياس القبلي والقياس 10الجدول رقم )
 البعدي

 

 الدلالة قيمة "ت" الانحراف متوسطال ن القياس

ض2.21ض151.14ض11ضة رياى
ض1.11اةوضض41.11

ض1.11ض41.11ض11ضة  ر ذ

وضبت حضو ضخ وضة ااموضل  لضل ضهن كضالا يضإفص  بيضااض   بيضرب ضنت   ضة  ب  ضة  ر ذض
ضض.مة  ب  ضة رياى
ورة بين القياس القبلي والقياس (: يوضح الدلالة الإحصائية باختبار )ت( لبعد البل10الجدول رقم )

 البعدي إلى حد لا يمكن المقارنة
 

 الدلالة قيمة " ت" الانحراف المتوسط ن القياس

ض1.42ض41.31ض11ضة رياى
ض1.11اةوضض33.21-

ض1.14ض151.51ض11ضة  ر ذ

ضة  ب  ضة  ر ذضض ضرب  ض   بي ضاا ضإفص  بي ضالا ي ضهن ك ضل  ضل  ل ضة اامو ضخ و ضو  بت ح
ضض.  ضفاضلاضبوء ضة و  لنيإوضمة رياى

 (: يوضح الدلالة الإحصائية باختبار )ت( لبعد التخصيص10جدول رقم )
 

 الدلالة قيمة "ت" الانحراف المتوسط ن القياس

ض1.14ض21.51ض11ضة رياى
ض1.11اةوضض22.11

ض1.11ض11.11ض11ضة  ر ذ
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ضة ضرب  ض   بي ضاا ضإفص  بي ضالا ي ضهن ك ضل  ضل  ل ضة اامو ضخ و ضو  ضة  ر ذبت ح ض  ب  
ضض.مة  ب  ضة رياى

ض
 ضإلةضت  ضفح  ضة  لمفضر ختر لض)م ءمحء (ضنااضل ضهن كضرلمفضلةبضالا يضإفص  بيضفبلأضلو ض
ضة راب ي.ضلمضضمر  ت  ذضن روضة  ل بيضة ف  بيوض1.11=ضضP < 0.01 ناضالايضفلبيضض    - = Zل :ض
لبعد التحقيق بين القياس القبلي والقياس (: يوضح الدلالة الإحصائية باختبار )ت( 10الجدول رقم )   

ضالبعدي
ض

 الدلالة قيمة "ت" الانحراف المتوسط ن القياس

ض3.41ض154.21ض11ضة رياى
ض1.11اةوضض21.42

ض1.11ض51.11ض11ضة  ر ذ

ضة  ب  ضة  ر ذ ضرب  ض   بي ضاا ضإفص  بي ضالا ي ضهن ك ضل  ضل  ل ضة اامو ضخ و ضو  وضبت ح
ضض.مة  ب  ضة رياى

 ئج الفرضية الجزئية الثانية: . عرض نتا0
 ضبتوء ضت وبلضة ولف يضة م نمبيضو ضةحتخاة ضة صفب يضة مم   بيضل"ضتنصضة  ل بيض   ضو ضب ذ:

( Porthologie)ضنت   ض ضة و لماضة  خصذضة وحت ر ذضو ضخ و ض رن   ضء اةع ضرن  ح  ضل ضت   ضريا
ضضة   ر يضة رفمبيض تفاباضة ف ايضإ  ضلاةعضة صفب يضة مم   بي.

ضة م نمبيض ضة ولف ي ضت وبل ضرح  ضبرن  ضلاةع ضإ   ضة ف اي ضتفابا ضفمو ضة رفمبي ضة و  ر ي ء نبضنت   
ضة وحت ر ذ ضة  خصذ ضو لم م ضرء نبضو ضة و لما ضهلة ض رن   ضء اةع ضة مم   بي ضة صفب ي م اوب

ضة ويتب بضة ت  بي:ض
  ضرن  ضلاوعضاوبعضة و  لءب ضرذضة رلن و ضة تالبرذض   ض لملعضماماضلاةعضتح  اه ض  -

 ض.موح لعضةتخ لضة  لةلوضو لم ح ضة  خصذضة وحت ر ذضخ صيضملنمضبتي فضر لاختب ل
ض
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ض
 

ف مبيض تاوبعضءوضلمضضلاوعضة و  لءب ضرذضة رلن و ضة تالبرذض   ض لملعضماماضوصنف -
ض ضة  خصذضمة ة ويتب ب ضة و لما ضرن   ضولةفو ضو  ضولف ي ضءو ضرذ ضتاوبيح  ضت   ضة تذ رب ن ب
 ض.ة وحت ر ذ

ض حللا  بضةف - إا ريض حللضة تح ةلابضررن  ضلمضضا ريض   ضءوضهللضةلان غ لابضمت اب ضفو 
 ض.مت يبوضلاةعضة صفب يضة مم   بيضرو  لءيضة ت وبلضة و  لءب ضرذضة رلن و ضة تالبرذ

موفتمب تح ضضو ضفبلأضوءمن تح  ر  ولءلع ة و ف ي ة مم   بي ة صفب ي ف رظي ت فص بوء  -
 ضمتتت رفضوعضولةفوضرن  ضة و لماضة  خصذضة وحت ر ذض ت وبلضة تذضهذضرذض ءوضو   بضتيء

 ة ولف يضة م نمبي.ض

ضوفتمب بضموءمن ب - ضو  ضتفتمبم ضمو  ضة مم   بي ضة صفب ي ضهلل ضل  ض  و  ضتفءبوح ضو ضت    ا
  بيل ح ض   ضواوم يضو ضةاح تلعضة وفءوب .ض

 عرض نتائج الفرضية الجزئية الثالثة: . 0

"ل ضبصوضت وبلضة ولف يضة م نمبيضإ  ضرن  ضو لم مضة  خصذضتنصضة  ل بيض   ضو ضب ذ:ض
ضة رلن و ض ضوع ضمتت  تع ضتت ةو  ضا ح ب ض و  ضة ومةر ي ضو حم  ضتمظبف ضت   ضو  ضإلة ة وحت ر ذ

ض تفاباضة ف ايضإ  ضة ولةر يضوضة تالبحذضو ضخ وضنت   ضة و  ر يضة رفمبي
ضر يضءو ضب ذ:ضء نبضنت   ضة و  ر يضة رفمبيضفموضتفاباضة ف ايضإ  ضة ولة

لاوعضاوبعضة و  لءب ضرذضة رلن و ضة تالبرذض   ضل ضا ح بضة ولةر يضااضوح  اعض   ضرن  ض
ح ضلخلبضلهاةرإلضل ضوضح ضموفتمةه ضم بضإالة ح لهاةرة و لماضة  خصذضة وحت ر ذضخ صيضرذض

نو ضهمضوفتم ضر عضة وحوضو حم ضبخت فض  ضوفتم ضة ا ح بضة تالبربيضم ب ضإ  اعض ح   لعضمةا
موي ب يضختمةبضرن  ضة و لماضة  خصذض  و ضل ضوضرذضة  يوضم   ضة مة عوضمة ويلريوضة وءتحري

ضو ض ضتلفضنخري ضو  ضتفءب  ضلخ يبض يو بي ض ا ضة ولةر ي ضإ   ضة ف اي ض تفابا ضة رفمبي ة و  ر ي
 .ةاح تلع
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ض
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ض
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 تمهيد
تن موضوم ماضة الةحيضة رفلأضرذضويلريضةاملضة لىضبتلءمضرلن و ضتالبرذض   ضرن  ضة و لماض

ضفرب ضةلاختب ل ضو  ةو ضة و حم  ضهن  ضل  ضءم  ض  ت وبل ضة وحت ر ذ ضة  خصذ ضرتت ي بضو مولهم 
  ضةختب لضة لىضبنتحذضر العض   ضةتخ لضوحت ر بيض ا ضة ت وبلضر ببضلغر بض)لغرتم(ض  ضتتتملضإ

وضو ض الةبض لةلضة لىضبرن ض   ضويلريضة لةبضرذضامةنرح ضة وخت  يضمروءمن تح ضة ياباعضمة وتيااع
مةحتياةاةبضموبملابضمةهتو و بضمتومف بضماةريبيض زنا  ضمت  بوضالةحذضم ضت  بوضوحنذض

رذضوء نح ضة تصلبحضروو لحيضوحنيضمظحلضوضلآخللمضضمر  ت  ذضءوضهللضة وءمن بضفاربض حر 
ة وحت روضبص فرمضاحوضت  ضرءوضة وح لةبضة الةحبيضمة وحنبيضة تذضت  ذضإ  ضهللضة وحنيضمفت ض

ضتمةااه ضرذضحمفضة يووضرذضغب  ضوة لةبضف ب بيضتححوضةلاناو  ضرذض    ضة  غو.
و لم مضة  خصذضضا  بضهللضة الةحيضءوف م يض تالب ضت وبلضة ولف يضة م نمبيضمت هب مض برنذ

ضالةحب  ضلء   ضحمة  ضضة وحت ر ذ ضلم ضو  ضة تالب  ضبفو م ض و  ضة  لاضلهاةفوحنب  ض نا وضبف  ح 
(ضء اةعض رن  ضة و لماضportfolioر ف  ريضإ  ضرلن و ضة تالب ضم ضةحتخاة ضة صفب يضة مم   بيض)

ض ت مب ضة وءتحر بضة تفص ضةااةعضهذضرذضةاصوضلاةع نو ضوضب بية  خصذضة وحت ر ذضءم ضهلل مةا
ةف  ريضة تذضا  بضرح ضهللضة الةحيضهمضتمظبفضهللضةااةعضرذضف وضة تمابمضمةفل  اضة والحذض

ضة ف  ب  ضء  ضل  ض  و  ضمة وحنذ ضة تذضو ضمةلاحتياةاةب ضة  الةب ض    ضبيتواة  ضمة تمابم ةفل  ا
ض م ضتيلب ح  ضبت  ضفت  ضة  لا ضبوت ءح  ض و ضمةتخ ل ض رن   ضمتنوبتح  ضةحتغ  ح  ضم  ضح بويضمو  لةلةب

ضمةبا ربيضرذضفب تمضة ف  لعضمة وحت ر بيضخ صيضرذضو ضبتي فضروحت ر مضة الةحذضمة وحنذ.
ضلاةعض ضرن   ضملمن   ضة تالب  ض و بي ضلمن   ضة ولةر ي ضو حم  ضةحتخاة  ضرحذ ضة م نبي ضةف  ري لو 

ضة ولف يضة  ضوعضة و  لءب ضرذضة رلن و ضة تالبرذض)ت وبل ضوو ضة صفب يضة مم   بيضمت يب ح  م نمبي(
ا ح بضضلرلةام ضوضارعضر  ت   ضة ر فلأضإ  ضرن  ضا ح بضولر يض ت يبوضرن  ح ض)ة صفب يضة مم   بي(

نو ضهمضن  تضتي ب ىض ولةر يضتتخ وضة ا ح بضة تالبربيض  و ضلنح ض بحبضإ  اعض  ن  تضة تالبرذضمةا
ض.اة رذضةاضرذضءب بيضم عضة وح لعضة وءتحريضوح  اعضرنبيضموح ناعمضضرذض ءوضةحت  لع



 

164 

 التذكير بالفرضيات -0
ض:الفرضية العامة -0-0

تنصضهللضة  ل بيض   ضو ضب ذ:ضل ضبتلكضة رلن و ضة تالبرذضلملضرذضت وبلضة ولف يضة م نمبيض
ضةحتخا ض ضإلة ضة وحت ر ذ ضة  خصذ ضو لم م ضصب غي ض    ضمة ويلري ضة  الع ضةءتح   ضرذ بتومو

ض ح بضة ولةر ي.ة صفب يضة مم   بيضء اةعض  رن  ضمو ضخ وضا
 الفرضية الجزئية الأولى: -0-0

ضة رلن و ض ضنح بي ضرذ ضة م نمبي ضة ولف ي ضت وبل ضبءتح  ضل  ضب ذ: ضو  ض    ضة  ل بي تنصضهلل
ض   ض ضةفا ري ضخ و ضو  ضة وحت ر ذ ضة  خصذ ضو لم م ضمرن   ضصب غي ض    ضة  الع ة تالبرذ

ضةحترب  ضتفاباضة ف ا بضة تالبربيض ص  حضة  ب  ضة رياى.
 الفرضية الجزئية الثانية: -0-0

ضة صفب يض ضو ضةحتخاة  ضة م نمبي ضة ولف ي ضل ضبتوء ضت وبل ضب ذ: ض   ضو  ضة  ل بي تنصضهلل
ض) ضة  خصذضة وحت ر ذضو ضخ وضportfolioة مم   بي ض رن  ضو لم م ضء اةع ضرن ةه  ضبت  ضل  ضريا )

ضنت   ضة و  ر يض تفاباضة ف ايضإ  ضلاةعضة صفب يضة مم   بي.
 ة الجزئية الثالثة:الفرضي -0-0

ضو لم مض ضرن   ضإ   ضة م نمبي ضة ولف ي ضت وبل ضبصو ض"ل  ضب ذ: ضو  ض    ضة  ل بي ضهلل تنص
ضتت ةو ض ضة تذ ضة ولةر ي ضا ح ب ض و  ضة ولةر ي ضو حم  ضتمظبف ضت  ضو  ضإلة ضة وحت ر ذ ة  خصذ

ض.متت  تعضوعضة رلن و ضة تالبرذضمو ضخ وضنت   ضة ولةر يض تفاباضة ف ايضإ بح ض)ة ولةر ي(
ض
ض
ض
ض
 تفسير ومناقشة الفرضيات: -0
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ضة صفب يض ضمةحتخاة  ضة تالبرذ ضة رلن و  ضمتن بل ضتتربف ضرذ ضمة وتوم ي ضة تتربف ضإالة ةب ريا
ض رن  ضة و لماضة  خصذضة وحت ر ذضر  ت ةو ضمة ت  تعضوعضإالة ضمتن بلضا ح بض ضء اةع ة مم   بي

  ضا ح بضة رلن و ضة تالبرذضت ضةحتخ صلمن  ضرن  ضلاةعضة صفب يضة مم   بيضمر  تن م ضرب ة ولةر ي

ضة نت   ضة ت  بيض  تيلفض   ضوا ضتف فضرل ب بضة الةحي.ضما  بضة نت   ضء  ت  ذ:
 الأولى: الجزئية تفسير ومناقشة الفرضية -0-0
ضة  ب  ضة  ر ذضمة  ب  ضة رياىضلىضل ضض ضرب  ضإفص  ب  ضاة ي ضةام   ضة ا  بي ا  بضة  ل بي

بيضتوء ضو ضصب غيضو لم مضة  خصذضة وحت ر ذضمصلحضرحلةض و ضتفصوضت وبلضة ولف يضة م نمض
ض.ة وحت رو   ض ح اعضة رء  ملب ضمةختب للض  وح لضة الةحذضة لىضب  ذضإ  ضوحنيض

 الثانية: الجزئية تفسير ومناقشة الفرضية  -0-0

ضتوء ضاة يضة م نبيضة ا  بي ة  ل بيضا  ب ضفبلأ ضعلاةضرن  ضو ضة و  لءب ضاوبعضإفص  ب 
ضة  خصذضة و لماضرن  ضولةفوضو ضولف يضءوض ناضمتمظب ح ضةحتخاةوح  مت  ة مم   بي ة صفب ي
ضمة مااةنبيضمة ي  بيضةلان ي  بيضة ت وبلض خصبيضامةن ضءوضتيء ضولآعضلصرفبضرفبلأ ضمفت و

ضة و لماضرن  ضرذضمااىضري وضر ءوضة مم   بيضة صفب يضح هوبضرفبلأضة ويلربيضة وءتحر ب
ضة وفبتبيضمة ومبلةبضة وةملةبضءوض  ضة ت وبلض  وضو ضوءنبضإلض  ت وبلضت ر ذة وحضة  خصذ

ضلم ب  ) ضلح تلعو ضل لة و ض و لم مضة مفباضمة    اضة ف ب ذضة ص نعضهمضة ت وبلضملصرحضرو(
ضمةحتياةاةتمضم الةتمضإوء نب تمض   ضة تيلفضو ضتوء ضرفبلأضغبللضام ضة وحت ر ذضة  خصذ
ض...ةلاختب لض   ضمة  العضة  لةلضةتخ لض   ضة  العضةوت كوضمة وحنبيضةحبية الضضمت  ب تمضموبملاتم
 الثالثة: الجزئية تفسير مناقشة الفرضية -0-0

ضا  بضة  ل بيضة ا  بيضة م  ميضاة يضهذضءل كضمل كض   لة  ضة ت  بي:ض
ضة رلن و ض - ضت اب  ضملمن   ضخ و ضة رلن و  ضرذ ض  و  لءب  ض اوب ضة تذ ضة ولةر ي ضا ح ب ل 
ضة وءتحر بضة  ض ءو ضموح  اع ضمتي ب  ضمةحت ن  ضموح ناع ضةحت  لع ضريو ض   ضء نبض ر لع تالبرذ

 مة وي لفضمة وح لةبضة تذضةءتحرح ضة و  لءب .
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ةلا ت ة ضمةلاوتم وضة لىضظحلض   ضة و  لءب ضرلغ ضتموضرتلعضة رلن و ضة تالبرذضة لىضةوتاض -
ضر  حنيضة م نبيضمةنتح  ضر  حنيضة م  ميض م لأضومةح ضالةحبيضوتت  بيضلىضة حنيضةام  ضم نمىضو لملة

 م نمى.

 العامة: تفسير مناقشة الفرضية -0-0
 مض مض  ضتتخ  مضا ح بضة ولةر ي.لهاةرو ضء  ضة رلن و ضة تالبرذض بف فض -

إل ضنحتنت ضو ضءوضو ضحرفضل ضة رلن و ضة تالبرذضة لىضرنذض   ضخ  بتمضة نظلبيضتحتناضإ  ض
ضمة تما ضةلاختب ل ضرن  ضنظلب ب ضرذ ضة م نمبي ضة ولف ي ضت وبل ض ف اب ب ضور  ل ضر ءو ضةحتا   بم

مو  مويضءوضة  غمتضوضو لماض خصذضوحت ر ذضمايوضونمضة ص نعضة ف ب ذضلاختب لةتمضم لةلةتم
ضموبم مض ضمةحتياةاةتم ضم الةتم ضإوء نب تم ض    ضتيلف ض و  ضةلاختب لةب ضهلل ضوح ل ضتيتلض ة تذ

ض.مةختب لةتمضة وم م بيضمءلةضتومف تم
ضضف فض ضة تالبرذ ضة لهاةرة رلن و  ضةااةع ضخ و ضو  ضلب   ضة و لماضم ضرن   ضرذ ضح  اب تذ

ة وحت ر ذضمهذضلاةعضة صفب يضة مم   بيضة تذضء نبض ر لعض  ضولآعض  ءحيض  خصبيض ة  خصذ
ة ت وبلض ناو ضت ضرن ةه ضو ضخ وضة خ  بيضة نظلبيضة ولتء عض   ضتلةلأضملارب بضة صفب يضة مم   بيض

ضة رلن و ضضة تذ ضرذ ضة و  لءب  ضوع ضت يب ح  ضت  ضءو  ضة رملبضرم بم ضمل حله  ض اباع لخلبضلحو  
ة تالبرذض رلضملمن  ضءوضا ح تمضمهلةضو ضاي ح ضت خلضو حم ضمريوضلاةعض رن  ضة و لماضة  خصذض

ضة وحت ر ذ.
ض ض بف ف ضة رلن و  ضء   ضو  ضء  وح ناعضلهاةرلخبلة ضصمل ضرياع ضة ولةر ي ضو حم  ضتمظبف ض ملا م

مة وح  اعضمت اب ضةلاحت  لعضمة تي ب ضمة ا  ضمة ت ابع...ضخ صيض و ضمظ بضهللضة و  هب ض و ض
ضضا ح بضمحوببضرا ح بضة ولةر ي.

  



 

167 

 
 استنتاج عام

ض ذ: بحتنت ضو ضنت   ضة الةحيضاو يضو ضةارء لضمة ف   فضمهذضء  ت
 عضرذض ءوضل ضلىضت وبلضوتوال ضء  ضلمضوتحل ضبفووضرذضاةخ مضلةبيض ر لعض  ضتت 

ضة الةحذض ضروحت ر م ضمبتي ف ضتف ب م ضة   ضبحي  ضهاف ضة   ضةاونبي ضهلل ضتل   ضملفب ن  لونبيو
 مة وحنذ.

   ضل ضهللضة لةبيضتر  ضلهبنيضة وفبتضةاحلىضمة والحذضمفت ضة ححبمم ذضة لىضبيبشضرإلا 
 ربمضة ت وبل.

  اعضة ت وبلض   ضريضضةانو تضة م  ربيضة تذضت ووضريضضةانظويض  تن  يضةلااتو  بيضت
 ة تختبتض  وحت رووضمتف ب لض   ضة تفء ضرذضف  للض بف فضمبنا ضمبرنذضوحت ر م.

  وحنذضبتخللضة ت وبلضبر  ضوالاضةختب لضو ض  ضبم عضرذضو لماض لم الةحذ ةختب ل لى إ
ضة وتيااعض ضة  غمت ب ضو  ضمصب نتم ضةلاختب ل ضهلة ض    ض  وف رظي ضمهلة ضوحت ر ذ  خصذ

 لب بضة ورحلايضةاتو  ب .ة وص الوضمو ضة وغ

 إ ضة رلن و ضة تالبرذضهلةضهمضوف م يضةلانت  وضر لاختب لضة  ضة و لماضة  خصذضلمضرير لعض
ض ءوض ض ضف  ني ض   ضة ر فلأض ر لع ضة ت    ضبلةل ضة لى ضة وحت ر ذ ضة  خصذ ضة و لما ضرن   لاف

 ةلاختب لةبضمة وبملابضمةلاحتياةاةبضمة  الةبضمةلاهتو و ب.

  ضة ضة صفب ي ضة ت وبلضلاةع ضوع ضمت يبح  ضمرن  ح  ضتصوبوح  ضة ت    ضة ر فلأ ضف مو مم   بي
ة و  لءب ضرذضة رلن و ضة تالبرذضإلضمصوضة  ضاي ح ضءممب يضتت   وضربح ضماةخ ح ضاوبعضوءمن بض

  خصبيضة ت وبل.

 ضوو ض ضة مم   بي ضة صفب ي ضلاةع ضمت يبو ضرن   ضرذ ضور  ل ضر ءو ضة ولةر ي ضخاو ب ح هوب
 ن  ضمة ت يبوضرمح  وضملهاةفضمت نب بضملح  ب .خصصض ح ضا ح بض  ر

 ضة و لماض ضءل ك ضمت    ضة تالب و ض و بي ضت    ضة ولةر ي ضل  ض    ضة ر فلأ ضة ت    بةءا
 ة  خصذضة وحت ر ذض  ت وبل.
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 ءم ضل ضة تالب ضبحافضة  ضتتمبلضمتنوبيضم لأض ن صلضه ويضرذضة  لاضمهذضةارء لض
ضة ت ضر  رلن و  ضة  لاضمةلاتا ه بضمة وي مو بو ضو ض خصبي ض   ضامةن ض اع ضإبا رب  ضلمل ة البرذ

 مهذضء لآتذ:

:ضلاضراضو ضةلا تلةفضلنمضلاضبمااضلىضرلاضلمضلىضت وبلضلاضبو كضاةريبيضنفمضة تي  ضالدافعيةض-ل
لمضاةريبيضنفمضةلانا  ضمةنو ضهللضة خ صبيضة ن حبيضء ونيضتفت  ضة  ضومبلضإبا رذض تتا  ضرذض

ض  .م   ضح مكضة  لاضة وتي
 لةضرإ ضةارلةاضة و  لءب ضرذضة رلن و ضتف  بض ابح ضاةريبيض   بيضنفمضة تي  ضرتف فضة  العضض

   ضرح ضة لةبوضمة  العض   ضتف بفضة لةبضخ صيضرذضولف يضةلاحتء  فضلىضة ولف يضةام  ض
ضو ضولةفوضرن  ضة و لماضة  خصذضة وحت ر ذض)و فضة ت ووضة لةتذ(.

ضرن الميول الدراسيةض-  ضرذض: ضة تيربل ضرذ ضل ك ضمتا   ضالةحذ ضوبو ضءل كضظحل  ضة متبلع
ضة لةتبيض ضة ي  بي ضربم ضتنيا  ض  اى ضةلاتا ل ضء   ضل  ضريا ضمهلة ضمة الةحي ضة والحي ضنفم ةلاتا ل

ض)ة و  ر بضةلال  ابي(ضرفبلأضلصرحضةتا لضااضةبا رذضتغلبمضةاهاةفضمتمرتمضة اةريبي.
ضالميول المهنيةض-  ضة وحنبي ضتم ابضة وبمو ضةلابا رذضنفمض: ضمةلاتا ل ضة الةحبي ضة وبمو الة 

ة الةحيضمنفماضة والحيضمرالضة تيربلض نح ضخ وضملمن  ضرن  ضلاةعضة صفب يضة مم   بيضخ صيض)و فض
ضةا و وضة  خصبي(ض)و فضةلا   (ض)و فضة و  ر بضةلال  ابي(.

ضة ت والاهتماماتض-د ض ا  ضةلاهتو و ب ضو  ضاو ي ضة  خصبي ضحتح ض    ضت فب بلض:
ضب تووض ضمو  ضة  غو ضحمف ضمفمو ضة وحنبي ضموخلا تح  ضة الةحبي ضمة وح  ك ضة وح  ضنفم ة و  لءب 

ض  بمضو ضوح وضوو ضاي ح ضلل بيضخصريض ظحملضة وبموضة الةحبيضمة وبموضة وحنبي.
:ضنتبايض  ي  بيضةلا   ضمةلاحتي  ضة لةتذضتوء ضة و  لءب ضرذضالوعي والنضج المهنيض-ه

رإظح لضم ذضوحنذضوت ةباضنفمضوحنيضة وحت روضمنفمضة تفاب بضة تذضبا ضل ضضة رلن و ضة تالبرذ
ضخ وض ضو  ضتا   ضة ن   ضلو  ضمة وحت ر ذ. ضة  خصذ ضو لم م ضتن بل ضرغبي ضت وبل ضءو بلريح 

ضة وحةم بيضة لةتبيضنفمضةلاختب لةبضة الةحبيضمة وحنبيضمءلةضرذضة  العض   ضةتخ لضة  لةل.
ض
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 آفــــاق مستقبلية للدراسة:

ض ت وبلضض ضة وحت ر ذ ضة  خصذ ضة و لما ضرن   ضإ   ضبحاف ضة لى ضة الةحي ضوم ما ضو  ةنت   
ضة م نمبي ضتصوبوح ضة ولف ي ضريا ضة مم   بي ضة صفب ي ضر حتخاة  ضتالبرذ ضن  ت ضخ و ضو  ض  ت وبل
وضمن  ضم ذوضمضحمضروحةم بيلاةعض رن  ضهلةضة و لماضة وحت ر ذضة مة اضب مالضرن مت يب ح ض تصرحض

ضة ت وبلضو ضت رعض لأخلب ضرذضةختب لةتمضربمضبنت ووضمضمويلري ضةهتو و تممضضفت ضوبملاتموضمضم لةلتمو
ضمتلفضر  وضف ب ذضص نعضإ   ضتت ي تممضض وحت ر م ضرن   ضرذ ضام ضمضضري و ضمتومف تم ةنتظ لةتم

ضاىضرءلع ضضة ص   ضء نبضةفوء نب بلم ضوحو  ضة  الةبمضضةهتو   ضو ء نبضةلاحتياةاةبضرذضموحو 
ض  تن بل ضةحتلةتبابيضو  وي ضمب عض ح  ضبفااه  ض   ضوح فيض ونبي ضمفاوح  ةفنا  ضوعضمضضنم ح 

ت نب بض  ت بب ضم لملعضة تلةنح ضروح لعضة ولمنيضمةلاحتياةاض  تغببلضمت روضة لةبضءو ضمضضتفاباضلامةب
ضة حبلضرتن غ ضمرفضوحتااةبضة وفبتضة وتح ل ي.مضضهذ
ضة وحنذمضضةفل  اضة والحذمضضة ر فلأضإ  ضإالة ضالةح بضلخل ضرذضف وضة تمابمضبتوحضة ت   ض
ض:ضهذضو ضب ذمضضة ا ويذضمب ا ضهللضةلان غ لابضءآر فضوحت ر بيضةوتاةاةض حللضة الةحيمض

 (ةحتخاة ضة صفب يضة مم   بيض)ضة تمابممضض رت  يضة وت رييضراب يضء اةعضرملبضرم بمضة يلض
 ة وحنذض.ضمضضةفل  اضة والحذمضضءمحب يضو ضمح  وضة تمابممض

  ضة والحذمضضوحت  لىضة تمابم ن  ت ب رن  ضرلن و ة وحنذض   ويض   ضنظلب بضمضضةفل  ا
 نظلب بضةتخ لضة  لةلضمنظلب بضة تي  ضمنظلب بضةلال  اضة ن حذمضضةلاختب ل

 ضة و ضءر بي ضو اع ض    ضت وو ض  ت وبل ضة  ونذ ضة اامو ض    ضح  ي ضإ  ري ضرذ مةاضة ت ءبل
ةفل  ا(ضبت   ضربح ضة ت وبلضخاو بضة تمابمضمخاو بضرذضمضضة تمابمةاخل ضتا  ضو اعض)ضة الةحبي

ة ونتظلعضو ضهللضة و اعضهمضتالب ضة ت وبلضضهاةفة وحنذضلو ض  ضةامضضة والحذمضضةفل  اضة ن حذ
    ضءب بيضرن  ضةختب لةتمضة الةحبيضء نبضل ضوحنبي.

   ضةام ب ضا لةك ضآ بي ضرذ ضةلاختب لةبضمضضت يبومضضة ت ءبل ضرن   ض و بي ضرذ ضلامةله  تفابا
 إو  ض  للى.لمضضة وحنبيضارن  ح ضام ضمص بيمضضة الةحبي
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 إاخ وضةاةعضة صفب يضة مم   بيضرذضة وح لضة تءمبنذض وتلرصذضة تءمب ضة وحنذضرحافضرن  ض
 ة و لماضة وحنذضة وحت ر ذض.

  ضة ضرذ ضة مم   بي ضة صفب ي ضمةحتغ و ضةحتخاة  ضل بي ضرذ ضة ا ويذضة ت ءبل ضة الةحذ وح ل
 ت يب ح ضةاحت لضة مصذض.مضضبتم  ضرن  ح 

 إ اةاضا بوض ولةر يضت وبلضة ولف يضة م نمبيضرحافضرن  ضو لم ح ضة الةحذضة وحت ر ذض 

 رن  ضرلن و ضإل  اىضرو حم ضة ولةر يض  ت  ضة وحا ب ضرذضة حنيضةام  ضا ويذضرحافض
 إاو اح ضرذضة فب عضة ا ويبيضة ااباع.ض

 

ض
ضض
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 :قائمة المراجع

وض1لف  ضة ر  ضفحب ضة  لربنذوضةاح ضة تلرمبيض ت بب ضنمةت ضة تي  ضملح  ب ضتتمبله وضت (1
 .5111اةلضة  ءلضة يلرذوضة   هلعوض

ضت (5 ضمة وحنذو ضة تلرمى ضة تمابم ضمآخلم و ضحيا ضلرم ض و  وض1لفوا ض  ن لو ضة  لمف ضاةل و
5112. 

ضة تء (4 ضامل ضه لم و ض حب حيضلحو   ضن اى ضتف بو ضة ي وبي ضة ويلري ضتل بي ضرذ ضة ا ويذ مب 
 .5111اوضلح  يضو احتبلضغبلضون ملعوضة ا ة لوض- –ة تي ب ضة ي  ذضرذضة ا ة لضنظ  ضبض

ضة حء لني ر و (3 ضةالا وضضوخ ف ضمة تم بعو ض  ن ل ضمة و ضاةل ضت(و ض)ا ضةفاةلىو ة تالب 
5112. 

ضت (1 ضة تالبربيو ضة ف     ضة حء لنيو ضخ ف ضةالا وض1ر و ضمة تم بعو ض  ن ل ضة وحبلع ضاةل و
5111.  

ضلملضرلن و ضتلربيضةلاختب لةبض   ضة خ صب بضة حبمءم مابيض (1 ت ل م بض ولمنذضفملبيو
ة اة يض   ضرن  ضمتف بفضة و  لبعضة الةحبيضمة وحنبيض)الةحيضتالبربيض   ضت وبلضة تملضة م  لأض

لوضء بيضة ي م ضةفنح نبيضمةلااتو  بيوض ح ض   ضو ضة تي ب ضةاح حذضروابنيضمل  ي(ضلح  يضاءتملة
 .5112ة ن  ضم  م ضة تلربيوضا وييضة ا ة لوض

ضمة ال وضا (1 ضة ت وبل ضلاة  ضرذضت مب  ضةتا ه بضمتا ل ضوي صلع ضة ا رلو وض55ة ا رلض را
 .5111ة   هلعوضاةلضة  ءلعضة يلرذوض

ض (2 ضلاة  ضت مب  ضرذ ضوي صلع ضمتا ل  ضةتا ه ب ضا رلو ضة فوبا ض را ضمة ال وضا رل ة ت وبل
 .5111وضاةلضة  ءلضة يلرذوضة   هلعوض55ة ياا
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وضاةلضة م  ريوض5اماعض  عض راضة ح اىوضحيباضفحنذضة ي عوضة تمابمضة وحنذضمنظلب تم.ضت (2
 5113 و  ضةالا وضض

وض    ضة ءت وضة   هلعوض1الةح بضرذضة صفيضة ن حبيضمةلال  اضة ن حذوضتضف واض هلة و (11
5114. 

ضة تي ن (11 ضة تالب ضةفاةلىضة وي صلوضتفح ضلفوا ضوصلوض1ذو ضاةلضة ر  ملىضة ي وبيو و
5111. 
ضمت مبوح وضض (15 ضة تالبربي ضة رلةو  ضرن   ضرذ ضمري  بتم ضو حموم ضة تالب  ضة تي نذو ضلفوا فح 

 .5112وضاةلضة ر  ملىضة ي وبيوضةالا وض1ت
 ضة تنوبيضخ  اض راضة ل ةفضة نا لوضف بريضتالبحبيضلء ابوبيض"ضالةحيضف  ي"وض)اضت(وضولء (14

 .5112ةاحلبيوضةففح  وضة حيمابيوض
13)

الخطيب أحمد وآخرون، الادارة والإشراف التربوي)اتجاهات حديثة(، )د ط(، دار  

1221الامل للنشر والتوزيع، الأردن، 
. 

نظلضةاح تلعضضماحياماضمر   ح وضنصبلضلفوباعوضويم  بضنا حضة ولةر يضة رباةغمابيضو ض (11
ذوضة و ت  ضة متنذضة م نذضفموضإ ء  بيضة ت مب ضملح  برمضرذضونظمويضو ضونظمويضة تي ب ضة ا وي

 وضا وييضمل  ي.ض5114و ى2-1لب  ضوضاض–ض -ة تي ب ضة ا ويذضرذضظوضنظ  ضو

ضري  بيضرلن و ض    ض   ضة نولايضرذضتنوبيضوح لةبضريضضت نب بضوي  ايض (11 ضة حباو ل  
ءتملةلضغبلضون ملعضوما يض ا ضا وييضةلاحتحضة خ ربيض ا ضة ت  ضة وي  ب ضلهنب وضلح  يضا

 .5111ة   هلعوض
ضة ا ويذوض (11 ضة محت ضرذ ضة ن حبي ضمة وح ناع ضةفصغ   ضمة ع ضمآخلم و ضة ن صل ض را ح وذ

ضرذض ضة ن حبي ضمة وح  اع ضةفصغ   ضت نب ب ضفمو ضة ن ح نبب  ض لأخص  بب  ضةامو ضة متنذ ة و ت  
 .5111ة محتضة ا ويذوضا وييضفنمرموضتمن وض

ضة ن حذضرب ضة نظلبيضضحيام ضح و   (12 ضة تلرمىضمةفل  ا ضة تمابم ضة ف رمحذضمآخلم و نا 
 .5115مة تتربفوض)اضت(وضون ملةبضلم غ وض



 

175 

ض  ن لوض و  وض (12 ضاةلضة م  ري ض)اضت(و ضة ن حذضلح  برمضمرنب تمو حيباضفح ضة ي عوضةلال  ا
5111. 

لعضة ي ويوضةالا وضوضويحاضةلااة31ح ب ض راضة ح  وضة تالب ضمةفنت ابيضةلااةلبيوضة يااض (51
1221. 

 .5115اةلضة  ءلضة يلرذوضةالا وضوضض1 تبيوضور ائضةلال  اضة ن حذوضت لرم حح   (51
وضاةلض1ححب يضوفح ضة ء ظ ضة  ت مىوضء  ب بضة تالب ض)ة و حم وضة تالب وضةااة (وضتض (55

 .5114ة  لمفض  ن لضمة تم بعوضوصلوض
ض)ح ح ي (54 ضة تالبحبي ضة ف ا ب ضتفابا ض  بمعو ضتضة حبا ضة وح لةب(و ضإبتلةكض1تنوبي ضاةل و

 .5111  تر  يضمة ن لضمة تم بعوضة   هلعوض
ضت (53 ضمنظلب تمو ضة وحنذ ضة تمابم ضحبءم مابي ضة اةهلىو ضفح  ض  ن لوض1ص  ح ضمة و ضاةل و

 .5111 و  وض
)لححمضة نظلبيضمة ونحابيضمتترب  تمضضص حضة اب ضوفوماض   وضة ت مب ضة تلرمىضة رابوض (51

 .5113(وضاةلضة  ءلضة يلرذوضة   هلعوضة وباةنبي(وض)ضاضت
وضاةلضة  ءلض1تمض راضة يظب ضفحب وضةفل  اضة ن حذ)ة نظلبيوضة تتربفوضة تءنم ماب (وضت (51

 .5113ةالا وضض–ة يلرذوض و  ض
ضة نحلض (51 ضاةل ضت(و ض)ا ضتء و ذ(و ض)واخو ضة ر لبي ضة ومةلا ضإاةلع ضوفواو ضلة ا ضة ا بو  را

 .5111ة لهرذض  تر  يوضوصلوض
ضة ف (52 ضت را ضمة ن حبيو ضة وا لابضة تلرمبي ضة رفلأضة ي وذضرذ ضون ه  ضة ونحذو ضاةلض1 ب  و

 .ض5114ة ويلريضة ا ويبيوضوصلوض

وضاةلضة  ءلضة يلرذوضةلالا وض1 راضة لفو  ض ا وضة وي  ضة    وضمة تالب ضة  ي ووضت (52
5111. 

ضمة  (41 ض  ن ل ضة حا  ضاةل ضة تلرمىضمة ن حذو ضةلال  ا ضة   ضة واخو ضر لفو ضة ح   تم بعوض را
 .1215ة لب ضوض
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 .5115 راضة وفح ضة  ت  وضا بوضف    ضة يوووض)اضت(وضولء ضة  ت  وضغ عوض (41
ضاةلض (45 ضة ن حذو ضةلال  ا ضور ائضمتمابم ضمة ي بضحيباضفح و ضامابض  بو ضة ح اىو  را

 .1222ة م  ريض  ن لضمة تم بعوضةالا وض
ض ة  لةل (44 ضة   نم ضة وتي فضرءب ب بضتلضض5111نمرورلضض4ة وةلخضرذضض113ل   تب ضة ت ريو

رتم بحضوحويضةلا لةفضمتفاباضءب ب بضتن بله وضة الباعضة لحوبيض  اوحملبيضة ا ة لبيض ة وتي ف
 .5112بن بلض1وضرت لبخض1ة ياا
 لبص بضة  هلعوضة مص بيضة ا ويذوضة و ت  ضة متنذضة م نذضفموضإ ء  بيضة ت مب ضملح  برمض (43

 وضا وييضمل  ي.5114و ىض2-1اضلب  ض- –ضرذضونظمويضة تي ب ضة ا ويذضرذضظوضنظ  ضو

ضرت لبخض (41 ض ب لع ضةلانتلنبو ضرذ ضون مل ضو  و ضة يووو ضف     ضا بو ضة وفح و ض را ة  ت  
53/11/5115.. 

ورلمءيض ولضوفبلفوضالةح بضرذضة وي مو بضمة رفلأضة ي وذضمة ت هبوضمة تءمب ض صوذض (41
 .1221   ن لضمة تم بعوضاضتوضة   هلعو

ة تي  ضملح  ب ضة تي  وض)ات(وضوءتريضة لأنا موضوصلوضضبتلةتباب ةحوااىض  ب ضإرلةهب وض (41
5113. 

وفواضإرلةهب ضحي   وضة يو بيضةفل  ابي)ضة ت خبصوضة تلفضة ي ابيضةلال  ابيوضة رلةو ض (42
 .5111ةلال  ابي(وض)اضت(وضاةلضة ءت  ضة فابلأوضوصلوض

وءتريضض1ح وبيضتوفواضلء  ضة ابغبوذوضلح  ب ضة رفلأضة ي وذضموص الضة الةح بضةف (42
 .1222ة لح  يضةالا وض

ضت (31 ضة ن  ضة صن  ذو ض    ضلصمو ضلربعو ض ف تم ضمة ن لوض4وفوا ضغلب ض  تر  ي ضاةل و
 .5111وصلوض

ضت (31 ضة ر لبيو ضة ومةلا ضإاةلع ضص  حو ضر  ح ضمة تم بع1وفوا ض  ن ل ضة ف وا ضاةل ةالا وضضو
5113. 

 .5113ة وحبلعوضةالا وضضوضاةل1وفواضوفوماضة فب يوضف بريضرذضة ف    ضة تي بوبيوضت (35
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وفوماض راضة ف ب ضونحذوضححبلضء ووضلفواوضلح ضة رفلأضة ي وذضرذضة وا لابضة ن حبيض (34
 .5115مةلااتو  بيضمة تلرمبيوض)اضت(وضولء ضةلاحءنالبيوضوصلوض

ض  تر  يوض (33 ضة لهرذ ضة نحل ضاةل ضت(و ض)ا ضة صن  ذو ضة ن   ض    ض ء  يو ضرتفذ وفوما
ض.1222وصلوض

ضموبفذ (31 ضوفوا ضة م نمىوضضو لةنذ ضة تي ب  ضروةححي ضة تمابم ضوحت  ل ضوء ني ضة ي راو وفوا
 .ض1223ولءلعضوءو يض نبوض ح اعضنح بيضتءمب ضوالة ضة م نمب بوضة ا ة لوض

ضت (31 ضة ح مءبيو ضة ي م  ضرذ ضة  ب   ضلح حب ب ضة نرح  و ضة لألا وض1ومح  ضة  لمفو ضاةل و
5113. 

لضة ص   ض  ن لضمة تم بعوض و  وضوضاة1ن الضلفواضلرمض بخيوضإاةلعضة ومةلاضة ر لبيوضت (31
 .ض5111

ضرم ب فضر ض  ومشو (32 ضرذضنظ  ضضت ل م بض ولمنذضفملبيوضن ابي ضة رباةغمابي ة ولةر ي
اضختمعضنفمضاماعضة تي ب ضة ي  ذضة و ت  ضة متنذضة م نذضفموضإ ء  بيضة ت مب ضملح  برمضرذض- -و

 وضا وييضمل  ي.5114و ى2-1اوضلب  ض- -ونظمويضة تي ب ضة ا ويذضرذضظوضنظ  ضو

 .5113ة نرح  ضومح وضلح حب بضة  ب  ضرذضة ي م ضة ح مءبيوضاةلضة  لمفوضةالا وض (32
نيبويضر    لحذوضت نب بضة و  ر يضة  لابيضرذضوا وضةلا   ضمة وح  اعض   ضة تمابموض)اض (11

 .5111ت(وضولء ضإنت  ضمم  فضةلا   وضة لر توض
وضاةلضة م  ريض  ن لوض1ملامةتمضةاح حبيوضتضه اىضو ي  ضلربعوضةلال  اضة تلرمىضور ا م (11

 .5114 و  وض
ضت (15 ضةحتلةتباذ(و ض)واخو ضة ر لبي ضة ومةلا ضإاةلع ضة لفب و ض را ضموءتريض1ة حبتذضخ  ا ضاةل و

 .1222ة ف واض  ن لضمة تم بعوضةالا وض
ضةا (14 ضف بري ضةحتخاة  ضة لفو  و ض را ضرنب ض ت بب ضض و وماةا ضراب ي ضء اةع ضرم بم( )ة رملب

 .5111لمىضصيمر بضة تي  وضغ عوضضة ت وبل
    BRINKERHOFF,R,O,Achieving Result Fromض Training, Jossey 

Bass Inc.Sanfrancisco,    . 



 
 

 قـــــــــــــلاحــــــــــــــــالم

لبناء المشروع الشخصي المستقبلي  استبيان تحديد الحاجات التدريبية (:10) رقم الملحق
 في صورته الكلية. لتلميذ المرحلة الثانوية

لبناء المشروع الشخصي  استبيان تحديد الحاجات التدريبية (:10) رقم الملحق
 في صورته المجزئة بحسب كل بعد أو مرحلة. الثانويةالمستقبلي لتلميذ المرحلة 

 المشروع لبناء التدريبية الحاجات بروتكول المقابلة البحثية لتحديد (:10) رقم الملحق
 الثانوية. المرحلة المستقبلي لتلميذ الشخصي

أداة الصحيفة  ة الى استخدامجاحالمقابلة البحثية لتحديد ال تكولو بر  (:10) رقم الملحق
 .الوثائقية كأداة لبناء والمشروع الشخصي المستقبلي

 الحاجة للمرافقالمقابلة البحثية لتحديد  تكولو (:بر 10) رقم الملحق
 : قائمة الأساتذة المحكمين:(10) رقم الملحق

   لبروتكول المقابلة البحثية لتحديد الحاجات التدريبية لبناء المشروع الشخصي
 الثانوية.المستقبلي لتلميذ المرحلة 

   لبروتكول المقابلة البحثية لتحديد الحاجات لاستخدام الصحيفة الوثائقية كأداة لبناء
 المشروع الشخصي المستقبلي لتلميذ المرحلة الثانوية.

   لبروتكول المقابلة البحثية لتحديد الحاجات للمرافقة في لبناء المشروع الشخصي
 المستقبلي لتلميذ المرحلة الثانوية.

 : قائمة الأساتذة المحكمين لأداة الصحيفة الوثائقية(10) رقم قالملح
اختبار )ت( لحساب الدلالة الإحصائية بين القياس القبلي والقياس  :(10) رقم الملحق

البعدي على استبيان تحديد الحاجات التدريبة لبناء المشروع الشخصي المستقبلي لتلميذ 
 .  spssائية المرحلة الثانوية باستخدام الرزمة الإحص



 
 

لبناء  حساب الثبات بألفا كرومباخ لاستبيان تحديد الحاجات التدريبية: (10) رقم الملحق
 المشروع الشخصي المستقبلي لتلميذ المرحلة الثانوية.

 حساب الثبات بالتجزئة النصفية لاستبيان تحديد الحاجات التدريبية: (01) رقم الملحق
 لبناء المشروع الشخصي المستقبلي لتلميذ المرحلة الثانوية.

حساب الصدق بطريقة الاتساق الداخلي لاستبيان تحديد الحاجات : (00) رقم الملحق
 لبناء المشروع الشخصي المستقبلي لتلميذ المرحلة الثانوية. التدريبية

 
 
 
 

 
 
 
 

  



 
 

 
 
 

 
 (:10) رقم الملحق 
لبناء المشروع الشخصي  استبيان تحديد الحاجات التدريبية    

 .في صورته الكلية المستقبلي لتلميذ المرحلة الثانوية
 اعداد الطالب الباحث

 
 

  



 
 

 استبيان تحديد الحاجات التدريبية 

 لبناء المشروع الشخص ي المستقبلي لتلميذ المرحلة الثانوية

 
.عزيزي التلميذ ..  

الدكتوراه في علم النفس  أضع بين يدك هذه الاستمارة التي تندرج في إطار انجاز أطروحة             

المعنونة كالتالي :و  المدرس ي   

 أثر تدريب التلميذ المرحلة الثانوية على بناء مشروعه الشخصي المستقبلي

"Portfolio"   بمفهوم المرافقة وبأداة الصحيفة الوثائقية 

لدى الرجاء الإجابة على فقرات هذه الاستمارة بغية التعرف على حاجاتك التدريبية  لبناء          

و الذي يمر عبر مراحل تجدها أبعاد في هذه الاستمارة و حتي يتسنى لنا  مشروعك الشخص ي المستقبلي

  . أمام الموازين التي تتفق مع رأيك في الجدول أدناه× ( ضع علامة ) المساعدة لك  تقديم  

إذ أشكر سعيك الحثيث على ما تقدمه من خدمات للعلم وللبحث العلمي تقبل مني عزيزي التلميذ     

. مالمحترم فائق عبارات التقدير والاحترا  

 أوافق بشدة تعني أن العبارة تنطبق عليك و تعبر عن حاجاتك بصفة ملحة جدا 

ابشكل كبير  حاجاتك عن تعبر و عليك تنطبق العبارة أن تعني   موافق 

لا تعني لك شيئي و لا تملك إجابة  العبارة أن تعني  محايد 

ا كبير بشكل حاجاتك عن تعبر لا  و  عليك تنطبق لا  العبارة أن تعني  غير موافق 

جدا ملحة بصفة حاجاتك عن تعبرلا  و عليك تنطبق لا  العبارة أن تعني  غير موافق بشدة 

                                                                 
 
 

 :الطالب الباحثإعداد                                                                    

 قيس ي محمد السعيد                                                                   
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أحتـــــاج إلـــــى كيفيـــــة اثـــــارة الاختيـــــارات البديلـــــة )الطريقـــــة  التوقيـــــ   وتحديـــــد  91

 الانطلاقة(

     

      إلى كيف  مواصلة مهنة المستقبل تحسبا لتقلبات سوق الشغلأنا بحاجة  91
      أرغب في كيفية أن أبقى وفيا لاختياراتي الدراسية والمهنية 92
      يرغيالشخص ي المستقبلي مرن وقابل للتأريد بناء قناعة أن المشروع  93
وبيانـات حـول  را لما أمتلكـه مـن معلومـاتنظأرغب في تجريب مهنة المستقبل  94

 مكونات  خصيتي

     

أريــد التــدرق علــى كيفيــة حمايــة اختيــاراتي الدراســية والمهنيــة مــن المتـــدخلين  95

 رفاق( أساتذة  المحيطين من حولي )أولياء 

     

أريــــد تنميــــة مهــــاراتي وقــــدرات الشخصــــية للمحافظــــة علــــى ســــيرورة مشــــرو ي  96

 الشخص ي المستقبلي

     

كيفيــة إعــداد منــاخ ملائــم يســتجيب لمحــددات مشــرو ي الشخصــ ي أرغــب فــي  97

 المستقبلي

     

أنـــــا بحاجـــــة إلـــــى كيفيـــــة اختيـــــار وتحديـــــد الوســـــائل اللازمـــــة لتحقيـــــق مشـــــروع  98

 الشخص ي المستقبلي

     

      أريد التدرق على كيفية تقييم مشرو ي الشخص ي المستقبلي 99
      وضع معايير لتقييم مشرو ي الشخص ي المستقبلي إلىأنا بحاجة  111
 

 

 

 



 
 

 

 

 
 
 
 

 (:10) رقم الملحق
لبناء المشروع الشخصي  استبيان تحديد الحاجات التدريبية    

في صورته المجزئة بحسب كل  المستقبلي لتلميذ المرحلة الثانوية
 بعد أو مرحلة.

 اعداد الطالب الباحث
 

  



 
 

المشروع الشخص ي  لبناء "الاستكشاف مرحلةفي " الحاجات التدريبية  تحديداستمارة 

 تلميذ المرحلة الثانوي لالمستقبلي 

.عزيزي التلميذ ..  

  ندرج في إطار انجاز أطروحة الدكتوراه في علم النفس المدرس ي ت تيال الاستمارة هأضع بين يدك هذ   

: و المعنونة كالتالي   

الثانوية على بناء مشروعه الشخصي المستقبليأثر تدريب التلميذ المرحلة   

"Portfolio"   بمفهوم المرافقة وبأداة الصحيفة الوثائقية 

مشروعك  لبناء التدريبية  حاجاتك بغية التعرف على الاستمارة ههذ فقرات لدى الرجاء الإجابة على  

وهذا بغية  بها مريالتي  البناء  راحلم وهي واحدة من "مرحلة الاستكشاف"في  الشخص ي المستقبلي

المساعدة لك .  تقديم  

عزيزي التلميذ مني  تقبله من خدمات للعلم وللبحث العلمي تقدمالحثيث على ما  سعيكشكر أإذ 

  .مفائق عبارات التقدير والاحترا المحترم

 أوافق بشدة تعني أن العبارة تنطبق عليك و تعبر عن حاجاتك بصفة ملحة جدا 

ابشكل كبير  حاجاتك عن تعبر و عليك تنطبق العبارة أن تعني   موافق 

 محايد  و لا تملك إجابة لا تعني لك شيئي العبارة أن تعني

ا كبير بشكل حاجاتك عن تعبر لا  و  عليك تنطبق لا  العبارة أن تعني  غير موافق 

جدا ملحة بصفة حاجاتك عن تعبرلا  و عليك تنطبق لا  العبارة أن تعني بشدةغير موافق    

 

 

 الطالب الباحث                                        

قيس ي محمد السعيد                                                                                           
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      لا تناسبني ة لا أرغب في ممارسة مهن 1
      استمتع بالمهنة التي تلائم ميولاتي 2
      اهتم بالمهن التي تثير اهتماماتي 3
      تاطلبه من مهار المهن وما تأرغب في اكتشاف  4
      عندما أمارس المهنة التي تروق ليتزداد ثقتي  5
      ما يهمني هو اختيار مسار دراس ي يوصلني إلى مهنة المستقبل 6
      أرغب في التعرف على ميولاتي واهتماماتي وقدراتي واستعداداتي 7
      أرغب في مواصلة الدراسة في مسار تتطابق فيه مع رغباتي وقدراتي 8
      مهنة تحقق لي السعادة في المستقبلأحرص على اختيار  9
      بها من مهن جدي التعرف على سوق الشغل وما يتواأرغب ف 11
      ة الحاليةيأجهل تماما المهن التي توصل إليها شعبتي الدراس 11
ق عـــــن الشـــــعبية التـــــي أدرس فيهـــــا نبثـــــأجهـــــل تمامـــــا المنافـــــد الدراســـــية التـــــي ت 12

 حاليا
     

      المعلومات الكافية عن المخارج الدراسية التي بعد الجامعةلا أمتلك  13
 امتحــــــان ز تيــــــاجاأجهــــــل تمامــــــا مــــــا ســــــخقوم بــــــه فــــــي حالــــــة مــــــا إذا أخفقــــــ  فــــــي  14

 الباكالوريا
     

      قف في اكتشاف العلاقة بين مسار الدراس ي الحالي ومهنة المستقبلو لم أ 15
بــين مســار الدراســ ي الحــالي ومهنــة لحــد الســاعة مازالــ  المســافة جــد بعيــدة  16

 المستقبل
     

      تواجهني صعوبة في التعرف علي امكانياتي واستعداداتي الحقيقية 17
أجهل تماما المهارات التـي تجيـب أن تتـوفر فـي الفـرد حتـى يمتلـك القـدرة علـى  18

 الاختيار
     

      والدياء يحينتابني شعور أن المهنة التي أرغب فيها هي من ا 19
      أجهل مهاراتي وقدراتي الخاصة التي تميز في عن غيري من الأفراد 21
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      أرغب في وضع أهداف مستقبلية واقعية 21
      يبدو لي أن أهدافي عبارة عن تخيلات وأحلام 22
      تواجهني عدة صعوبات لوضع أهداف حقيقة مستقبلية 23
ينتـــــابني إحســـــاس  بـــــخن هنـــــاك نقـــــا  ضـــــعف فـــــي  خصـــــيتي لـــــم أســـــتطع أن  24

 أحددها
     

      أٍرغب في تجاوز نقا  الضعف في  خصيتي 25
 

  



 
 

" لبناء المشروع الشخص ي البلورةمرحلة استمارة تحديد الحاجات التدريبية  في "

لتلميذ المرحلة الثانوي المستقبلي   

... عزيزي التلميذ   

  أضع بين يدك هذه الاستمارة التي تندرج في إطار انجاز أطروحة الدكتوراه في علم النفس المدرس ي     

:و المعنونة كالتالي   

 أثر تدريب التلميذ المرحلة الثانوية على بناء مشروعه الشخصي المستقبلي

"Portfolio"  وبأداة الصحيفة الوثائقيةبمفهوم المرافقة  

لدى الرجاء الإجابة على فقرات هذه الاستمارة بغية التعرف على حاجاتك التدريبية  لبناء مشروعك   

وهي واحدة من مراحل البناء  التي يمر بها وهذا بغية تقديم  "البلورةمرحلة "الشخص ي المستقبلي في 

  . المساعدة لك

من خدمات للعلم وللبحث العلمي تقبل مني عزيزي التلميذ  إذ أشكر سعيك الحثيث على ما تقدمه

 المحترم فائق عبارات التقدير والاحترام

 أوافق بشدة تعني أن العبارة تنطبق عليك و تعبر عن حاجاتك بصفة ملحة جدا 

ابشكل كبير  حاجاتك عن تعبر و عليك تنطبق العبارة أن تعني   موافق 

لا تعني لك شيئي و لا تملك إجابة  العبارة أن تعني  محايد 

ا كبير بشكل حاجاتك عن تعبر لا  و  عليك تنطبق لا  العبارة أن تعني  غير موافق 

جدا ملحة بصفة حاجاتك عن تعبرلا  و عليك تنطبق لا  العبارة أن تعني بشدةغير موافق    

 

 

الطالب الباحث                                                                                                                    

قيس ي محمد السعيد                                                                                               
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أصـــبح  لـــدي الكثيـــر مـــن المعلومـــات حـــول المهـــن والمســـارات الدراســـية التـــي  1

 ض ي إليهافت
     

      تمكن  من تحديد المسار الدراس ي الذي يوصلني إلى مهنة المستقبل 2
      التي تناسب امكانياتي أصبح  لدي القدرة على تحديد المهن 3
ة التـــــي أدرس فيهـــــا فـــــي مهنـــــة المســـــتقبل مـــــن خـــــلال الشـــــعب يمكننـــــي الانخـــــرا  4

 حاليا
     

      ممارسة مهنة معينة بإمكانيأتساءل ما إذا كان  5
      لدى محددات واضحة حول الاختيارات المهنية المستقبلية 6
      الدراسيةتمكن  من وضع معايير واقعية لاختياراتي  7
هنتـــــــــي لمضـــــــــ ي فوجـــــــــدت العلاقـــــــــة بـــــــــين نتـــــــــائ ي الدراســـــــــية والمســـــــــارات التـــــــــي ت 8

 المستقبلية
     

ل يتطلـــــب الكثيـــــر مـــــن التركيـــــز والـــــو ي عـــــأدرك أن الاختيـــــار الدراســـــ ي والمهنـــــي ف 9

 بكامل جوانب  خصيتي
     

      مني  هقربأ ي تماما أن لا أحد يكون قادرا على الاختيار بدلا عني مهاما كان  11
      اتخذت قرار على أن أواصل السير في شعبتي الحالية 11
مــــن خــــلال المعلومــــات التــــي جمع هــــا حــــول المهــــن تمكنــــ  مــــن رســــم مخطــــ   12

 المهن التي تتوفر في سوق الشغل
     

      أصبح  لدي نظرة شاملة عن المهن الأكثر طلب في سوق الشغل 13
يتطلـــب قـــدرات فكريـــة بـــل أدركـــ  أن الميـــل لا يكفـــي وحـــده لاختيـــار مهنـــة مـــا  14

 وعقلية أخرى 
     

      يمكنني أن أندمج في مهنة ما دون الدراسة الجامعية 15
      أدركــــــ  أن هنــــــاك مســــــارات تكوينيــــــة علــــــى غــــــرار الدراســــــة الجامعيــــــة تــــــ دي 16

 إلى ممارسة مهنتي المستقبلية
     

      في كيفية البحث عن وظيفةلدي دراية  17
      تمكن  من جمع معلومات تكاد تكون شاملة عن مهنة المستقبل 18
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      أملك اتجاه ايجابي نحو الدراسة ومخرجاتها الجامعية 19
      الجامعية ومخرجاتهاأملك اتجاه ايجابي نحو الدراسة  21
      أصبح  لدي مصادر موثوقة لأخذ كل معلومات التي احتاجها عن المهن 21
أمتلـــك القــــدرة علــــى تحليــــل وتصــــنيف كـــل المعلومــــات التــــي أجمعهــــا عــــن كــــل  22

 مهنة 
     

الشخصية وبين مهنـة أصبح  قادرا على إيجاد كل العلاقات بين امكانياتي  23

 المستقبل
     

بيانــات والمعلومــات حــول أي مهنــة أســاس الاختيــار ال عــنأدركــ  أن البحــث  24

  لاالنا
     

      كل جوانب  خصيتي ل امتدادأيقن  أن مهنة المستقبل هي  25
 

 

  



 
 

" لبناء المشروع الشخص ي التخصيصمرحلة استمارة تحديد الحاجات التدريبية  في "

 المستقبلي لتلميذ المرحلة الثانوي 

... عزيزي التلميذ   

 أضع بين يدك هذه الاستمارة التي تندرج في إطار انجاز أطروحة الدكتوراه في علم النفس المدرس ي      

:و المعنونة كالتالي   

 أثر تدريب التلميذ المرحلة الثانوية على بناء مشروعه الشخصي المستقبلي

"Portfolio"  المرافقة وبأداة الصحيفة الوثائقيةبمفهوم  

لدى الرجاء الإجابة على فقرات هذه الاستمارة بغية التعرف على حاجاتك التدريبية  لبناء مشروعك   

وهي واحدة من مراحل البناء  التي يمر بها وهذا بغية  التخصيص"مرحلة "الشخص ي المستقبلي في 

  . تقديم المساعدة لك

ما تقدمه من خدمات للعلم وللبحث العلمي تقبل مني عزيزي التلميذ  إذ أشكر سعيك الحثيث على

 المحترم فائق عبارات التقدير والاحترام

 أوافق بشدة تعني أن العبارة تنطبق عليك و تعبر عن حاجاتك بصفة ملحة جدا 

ابشكل كبير  حاجاتك عن تعبر و عليك تنطبق العبارة أن تعني   موافق 

لا تعني لك شيئي و لا تملك إجابة  العبارة أن تعني  محايد 

ا كبير بشكل حاجاتك عن تعبر لا  و  عليك تنطبق لا  العبارة أن تعني  غير موافق 

جدا ملحة بصفة حاجاتك عن تعبرلا  و عليك تنطبق لا  العبارة أن تعني بشدةغير موافق    

 

 

الطالب الباحث                                                                                                                    

 محمد السعيد قيس ي                                                                                             
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      تمكن  من تحديد اختياري الدراس ي الذي يوصلني إلى مهنة المستقبل 1
      أنا بحاجة إلى أن التزم بالتخصص الذي اخترته 2
أنـــــا بحاجــــــة إلــــــى كيفيـــــة مقاومــــــة ضــــــغوطات الأســـــرة وجماعــــــة الرفــــــاق لمهنــــــة  3

 المستقبل
     

حصـــل عليهـــا بعـــد كـــل امتحـــان تأالنتـــائج الدراســـية الرقميـــة التـــي أدركـــ  أن  4

 اختياري الدراس ي ةعنجامجموعة الم شرات التي تنبئ يمدى  منهي م شر 
     

      الدراسية والمهنية يأنا في حاجة إلى تعلم في كيفية تثب  اختيارات 5
الــــــنص لضـــــــغوطات أو ليــــــاقي حـــــــول احتجــــــاج إلـــــــى خطــــــة نا حـــــــة فــــــي كيفيـــــــة  6

 مستقبلي المهني
     

أنــــــا جــــــد وا ــــــي بالصــــــعوبات التــــــي ســــــتواجهني فــــــي مســــــاري الدراســــــ ي وبالتــــــالي  7

 الصعوبات التي تحقق في تحقيق مهنة المستقبل
     

  المحيطـــــين  حــــاءاتيوإلمواجهــــة مغريــــات شــــرع  فــــي اتخــــاذ بعــــت الاجـــــراءات  8

 حول مهنة المستقبلبي 
     

باختيـــــاراتي الدراســـــية والمهنيـــــة أمـــــام  التصـــــري أصـــــبح  لـــــدي القـــــدرة علـــــى  9

 أوليائي
     

حـــين أفنـــلا عـــن ميـــولاتي المهنيـــة والدراســـية أمـــام  والدونيـــةأشـــعر بال جـــل  11

 رفاقي 
     

      ياتي الدراسية واختياراتي المهنيةو أنا في حيرة في كيفية تحديد أول 11
      اختياراتي الدراسية والمهنيةاتخذت قرارا نهائيا حول  12
لــم أتمكــن بعــد مــن ايجــاد العلاقــة بــين طموحــاتي وميــولاتي ومــا هــو ومــا هــو  13

 موجود في سوق الشغل من مهن
     

تمكنــــــ  مــــــن التصــــــدي لاقتراحــــــات الأســــــاتذة فــــــي القيــــــام باختيــــــار لــــــي مهنتــــــي  14

 المستقبلية
     

الـذين نوحــوا فـي تحقيـق والوصــول ين يـأنـا فـي حاجــة إلـى نمـوذج لــبعت المهن 15

 إلى اختياراتهم الدراسية والمهنية
     



 
 

قم
لر

ا
 

   

 

 

 العبــــــــــارات

 

دة
ش

ق ب
اف

أو
 

ق
اف

أو
يد 

حا
م

ق 
اف

مو
ير 

غ
دة 
ش

ق ب
اف

مو
ير 

غ
 

      أفضل أن أعتمد على  خص ما في اختياري لمهنة المستقبل  16
      المهني والدراس ي ي أفضل أن أكون صاحب القرار الأول في اختيار  17
      تضمن لي مكانة اجتماعية مرموقةأنا في حاجة إلى اختيار مهنة  18
      ذاتيلأدرك أن نجاحي في اختيار مهنة المستقبل هو تحقيق  19
لــة اســتحالة أو فشــل القــرار حاأحتــاج إلــى كيفيــة وضــع الخيــارات البديلــة فــي  21

 الرئيس ي
     

      أهدافي المستقبلية تي معتسيير وقأحتاج إلى كيفية  21
      أرغب بشدة إلى وضع أهدافي المستقبلية ضمن خطة انجاز محكمة 22
 يشـــــرو مار أو فتـــــرة الاختيـــــار إلـــــى بنـــــاء أرغـــــب فـــــي الانتقـــــال مـــــن مرحلـــــة الاختيـــــ 23

 الشخص ي المستقبلي
     

باختيـــــــــاراتي مازالــــــــ  عــــــــاجزا فـــــــــي كيفيــــــــة اقنــــــــاع أوليـــــــــائي ورفــــــــاقي وأســــــــاتذتي  24

 الدراسية والمهنية
     

أصـــــــبح  لـــــــدي القــــــــدرة فـــــــي التعـــــــرف علــــــــى محـــــــددات مشـــــــرو ي الشخصــــــــ ي  25

 المستقبلي
     

  



 
 

" لبناء المشروع الشخص ي مرحلة التحقيقاستمارة تحديد الحاجات التدريبية  في "

 المستقبلي لتلميذ المرحلة الثانوي 

... عزيزي التلميذ   

  الاستمارة التي تندرج في إطار انجاز أطروحة الدكتوراه في علم النفس المدرس يأضع بين يدك هذه      

:و المعنونة كالتالي   

 أثر تدريب التلميذ المرحلة الثانوية على بناء مشروعه الشخصي المستقبلي

"Portfolio" بمفهوم المرافقة وبأداة الصحيفة الوثائقية 

لدى الرجاء الإجابة على فقرات هذه الاستمارة بغية التعرف على حاجاتك التدريبية  لبناء مشروعك   

وهي واحدة من مراحل البناء  التي يمر بها وهذا بغية تقديم  التحقيق"مرحلة "الشخص ي المستقبلي في 

  . المساعدة لك

العلمي تقبل مني عزيزي التلميذ إذ أشكر سعيك الحثيث على ما تقدمه من خدمات للعلم وللبحث 

 المحترم فائق عبارات التقدير والاحترام

 أوافق بشدة تعني أن العبارة تنطبق عليك و تعبر عن حاجاتك بصفة ملحة جدا 

ابشكل كبير  حاجاتك عن تعبر و عليك تنطبق العبارة أن تعني   موافق 

لا تعني لك شيئي و لا تملك إجابة  العبارة أن تعني  محايد 

ا كبير بشكل حاجاتك عن تعبر لا  و  عليك تنطبق لا  العبارة أن تعني  غير موافق 

جدا ملحة بصفة حاجاتك عن تعبرلا  و عليك تنطبق لا  العبارة أن تعني بشدةغير موافق    

 

 

الطالب الباحث                                                                                                                    

 محمد السعيد قيس ي                                                                                             
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      ض الواقعر أنا بحاجة إلى تجريب اختياراتي الدراسية والمهنية على أٍ  1
      أرغب في معايشة قناعاتي وتطلعاتي المستقبلية 2
وفـي حيـاتي أرغب في الشروع في تمثيل وتطبيق اختياراتي الدراسـية علـى الواقـع  3

 اليومية
     

      لتراجعاتي الدراسية على سبيل التخكد لا أنا بحاجة إلى مراجعة قراراتي وخيار  4
      أحتاج إلى التبصر وإعادة قراءة أهدافي للحفاظ على استقرارها 5
أحتــاج إلــى التمســك باختيــاراتي الدراســية والمهنيــة ولــو كانــ  هنــاك اكراهــات فــي  6

 الواقع
     

واختيـــــاراتي وأهــــدافي الدراســـــية والمهنيـــــة  يقراراتــــبأحتــــاج إلـــــى كيفيــــة الاحتفـــــاظ  7

 م تبطلها مستحدثات قاهرةلاماختيار نهائي ك
     

يـــل عمليـــة الاســـتعلام الـــذاتي لـــدي مـــع اســـتراتيجية لتـــدفق عأرغـــب فـــي كيفيـــة تف 8

 المعلومات
     

واســتعداداتي التـي لــم أتعــرف زلــ  أرغــب فـي التعــرف علــى امكانيـاتي وقــدراتي  مـا 9

 عنها بعد
     

أحتـــاج إلـــى كيفيـــة تجنـــب أو مواجهـــة الضـــغو  التـــي أتعـــرض لهـــا فـــي مـــا يتعلـــق  11

 بمساري الدراس ي واختيار المهني
     

أنـــا بحاجـــة إلـــى وضـــع اســـتراتيجية لمقاومـــة كـــل الاغـــراءات التـــي تعترضـــني للتخلـــي  11

 عن اختياراتي الدراسية والمهنية
     

      أنا بحاجة إلى كيفية توفير مناخ ملائم لنمو مشرو ي الشخص ي المستقبلي 12
مشـــرو ي الشخصـــ ي  لإنجـــاز جمـــع الوســـائل اللازمـــة تحديـــد و أحتـــاج إلـــى كيفيـــة  13

 المستقبلي
     

أحتاج إلى اكتساق القدرة على استشراف الصعوبات والعوائق التـي قـد تحيـل  14

الشخص ي المسـتقبلي والمتمثـل فـي اختيـاراتي الدراسـية بيني وبين انجاز مشرو ي 

 والمهنية
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أحتـــــــاج إلـــــــى كيفيـــــــة اثـــــــارة الاختيـــــــارات البديلـــــــة )الطريقـــــــة  التوقيـــــــ   وتحديـــــــد    

 الانطلاقة(

     

      أنا بحاجة إلى كيف  مواصلة مهنة المستقبل تحسبا لتقلبات سوق الشغل 16
      أرغب في كيفية أن أبقى وفيا لاختياراتي الدراسية والمهنية 17
      يرغخن المشروع الشخص ي المستقبلي مرن وقابل للتبأريد بناء قناعة  18
را لمــا أمتلكــه مــن معلومــات وبيانــات حــول نظــأرغــب فــي تجريــب مهنــة المســتقبل  19

 مكونات  خصيتي
     

أريــــد التــــدرق علــــى كيفيــــة حمايــــة اختيــــاراتي الدراســــية والمهنيــــة مــــن المتــــدخلين  21

 رفاق( أساتذة  المحيطين من حولي )أولياء 
     

ســــــيرورة مشــــــرو ي أريــــــد تنميــــــة مهــــــاراتي وقــــــدرات الشخصــــــية للمحافظــــــة علــــــى  21

 الشخص ي المستقبلي
     

أرغــــب فــــي كيفيــــة إعــــداد منــــاخ ملائــــم يســــتجيب لمحــــددات مشــــرو ي الشخصــــ ي  22

 المستقبلي
     

أنـــــــا بحاجـــــــة إلـــــــى كيفيـــــــة اختيـــــــار وتحديـــــــد الوســـــــائل اللازمـــــــة لتحقيـــــــق مشـــــــروع  23

 الشخص ي المستقبلي
     

      المستقبليأريد التدرق على كيفية تقييم مشرو ي الشخص ي  24
      وضع معايير لتقييم مشرو ي الشخص ي المستقبلي إلىأنا بحاجة  25

 

  



 
 

 
 
 
 
 
 

 (:10) رقم الملحق
 المشروع لبناء التدريبية الحاجات لتحديد البحثية المقابلة بروتكول
 الثانوية. المرحلة المستقبلي لتلميذ الشخصي

  الباحث إعداد الطالب
 

 

  

 

 

 

 

 

  



 
 

 بروتكول المقابلة البحثية لتحديد الحاجات التدريبية 

 لبناء المشروع الشخص ي المستقبلي لتلميذ المرحلة الثانوية

 

 الهدف: -

 مصادرهو  و شكله  نوعه   ما هي محدداتهو  التعرف على وجود مشروع  خص ي مستقبلي للتلميذ   - 

 الزمن المستغرق في انجازهو 

 :المحاور  -

البلورة    مراحل بناء المشروع الشخص ي الاربعة لبناء هذا البروتكول )الاستكشافتم اعتماد   - 

 التحقيق او التنفيذ(و  التخصيص 

 : مرحلة الاستكشافالمحور الأول  - 

 كلمني عن مهنتك المستقبلية؟ -1 

 كيف تتصور هذه المهنة؟ -2 

 ماهو المسار او المسارات الدراسية التي توصلك اليها؟ -3 

 هي المعلومات التي تمتلكها عن هذه المهنة؟ ما -4 

 من اين استقي  هذه المعلومات؟ -5 

 ما هي المصادر الاخرى لمعلوماتك؟ -6 

 ما هي القدرات التي تتطلبها هذه المهنة؟ -7 

 ما هي شرو  الانخرا  او الالتحاق بهذه المهنة؟ -8 

 المهنة؟ما هي المعلومات المتوفرة لديك حول شرو  هذه  -9 

 ما هي الم هلات العلمية التي تخول لك الالتحاق بهذه المهنة؟ -11 

 كيف وضع  هذا الاختيار؟ -11 

 هل ميولاتك هي التي اختارت لك ام الاخرين؟ -12 

 ما موقف ولديك من هذا الاختيار؟ -13 

 ي اقتدى بهم؟اقرانك هم الذين اقتدوا بك في وضع هذا الاختيار ام ان  من الذو  هل زملائك -14 

 هل هي رغبتك ام تقليدا بخحد المقربين؟ -15 

 الميل القدرة؟و  هل تدرك الفرق بين الرغبة  -16 

 الالتحاق بمهنة المستقبل؟و او كيف تحدد العلاقة الموجودة بين امكانيات الشخصية  كيف ترى  -17 



 
 

 كيف تعرف  على امكانياتك الشخصية؟ -18 

 في ماذا تتمثل؟و اين -19 

 هل يكفي الاستدلال على هذه الامكانيات من خلال النتائج الرقمية الدراسية؟  -21 

 مرحلة البلورة :المحور الثاني 

 هل حددت مسار معين لتحقق مهنة المستقبل؟ -1 

 هل حدد قبل هذه المهنة التي سوف تمارسها في المستقبل؟ -2 

 ام ما زل  تبحث عن مهنة المستقبل؟ -3 

 المعايير التي على اساسها ستختار هذه المهنة؟ما هي  -4 

 هل ان  وا ي بخن عملية الاختيار هو النظر في كامل جوانب  خصيتك؟ -5 

 هل تترك غيرك من المقربين يختار بدلا منك لمهنة المستقبل؟ -6 

لو كان لا ينسجم مع مهنة و  هل ان  مصر على مواصلة السير في مسار دراستك الحالي حتى -7 

 وقدراتك؟  ستقبل ومع ميولاتكالم

 ما هي المهن التي تراها اكثر طلبا من طرف الاخرين؟ -8 

 النجاح فيها؟و  هل تعتقد ان الميل يكفي وحده للانخرا  في مهنة ما -9 

في حالة ما اذا لم تتمكن في الحصول على شهادة البكالوريا التى تمكنك حسب رأيك من  -11 

 ما هي المهنة البديلة؟ الوصول الى المهنة المستقبل

 ما هو المسار الدراس ي اذا فشل  في اختيار امتحان البكالوريا؟ -11 

 شاملة لمهنة المستقبل؟و  هل تتوفر لديك معلومات كافية -12 

 التخصصات المعروفة امامك؟و  كيف هو اتجاهك نحو الدراسة.ونحو الدراسة الجامعية -13 

 هنة المستقبل؟ما هو تصورك او كيف هو تصورك لم -14 

 اوصف لي كيف تحلل المعلومات التي تجمعها عن المهن و كيف تصنفها؟ -15 

 و كيف حددتها؟  ما هي المصادر التي تخخذ منها المعلومات -16 

التي هي بحوزتك هل ادرك  او اتضح  لك العلاقة و  من خلال كل المعلومات التي جمع ها -17 

 جوانب  خصيتك؟و  مهنة المستقبلالتي يجب ان تكون بين و  الموجودة

 معالمها؟و  مباشر لشخصيتكو  هل تدرك ان المهنة المستقبل هي امتداد كامل -18 

 مرحلة التخصيصالمحور الثالث:  

 التخصص الدراس ي الذي تسير فيه و كيف؟و  هل ستلتزم بالمسار الدراس ي -1 

 بمهنة المستقبل؟هل تعرض  لضغوطات طول اختيارك لمسار دراستك الذي يوصلك  -2 
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 (:10) رقم الملحق
أداة  ة الى استخدامجاحال المقابلة البحثية لتحديد تكولو بر 

 .الصحيفة الوثائقية كأداة لبناء والمشروع الشخصي المستقبلي
 الباحثالطالب اعداد 
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 ما هو التصور الذي تبنيته لبناء مشروعك؟ -3
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 هل تقوم بمتابعة تعلماتك من خلال النتائج التي تتحصل عليها؟ -21
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 اذ قرارات اتجاه مسارك الدراس ي؟ وبعدها بمهنة المستقبل؟خهل تقوم ببناء أو ات -25
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 (:10) رقم الملحق
 المشروع لبناء للمرافقةالحاجة المقابلة البحثية لتحديد  تكولو بر 

 .الثانوية المرحلة المستقبلي لتلميذ الشخصي
 الباحثالطالب اعداد 

  



 
 

 للمرافقةبروتكول المقابلة البحثية لتحديد الحاجات 

 لبناء المشروع الشخص ي المستقبلي لتلميذ المرحلة الثانوية

 

 الهدف:-

دد " مع تقديم المساعدة الفنية المرافقة بمفهوم " السير مع في اتجاه محلحاجة إلى اتحديد      

لذاتي    الإعلام والاستعلام اأو المساندة النفسية  الاستشارةالتقنية تتمثل في خدمات الإسناد و 

 أحيانا خدمات الإشراف بفكرة الوصاية . و في محي  المهنيين  المتابعة    الاتصال في الوس  المدرس ي

يكون  يفترض في هذا أن التلميذ م هلا و جاهزا لبناء مشروعه الشخص ي المستقبلي: أي أن         

دا مشكلاته  ثم واعيا باتجاهاته محد  و المكتسبةو  الفطرية واستعداداته وقدراته  بإمكانياته مستبصرا

رشادي  والو ي لذي هو نتيجة العمل الإ   أفكاره . لأنه يشتر  في المرافقة حدوث الاستبصار اقيمه

  وليس  رافقة ليس  إعادة لفعل الإرشاديالنضج الذي هو وليد فعل التوجيه بمعنى أن خدمات المو 

 هي خدمات التوجيه      

 الاستكشافمرحلة  :الأول المحور     

 ماهي تطلعاتكم المستقبلية للاستكشاف؟ .1

 صف لي الصورة الذهنية لهذه المهنة؟ .2

 تعتقد أنه يوصلك الى مهنة المستقبل؟حسب رأيك ما هو المسار الذي  .3

 هل أن  في حاجة الى من يساعدك على تحليل المعلومات التي جمع ها؟ .4

 هل أن  بحاجة الى من يساعدك في تنظيم هذه المعلومات؟ .5

 هل أن  في حاجة الى التعرف أكثر عن الم هلات العلمية للالتحاق بهذه المهنة؟ .6

 أكثر على الميولات؟ هل أن  بحاجة الى المساعدة في التعرف .7

 هل أن  تدرك الفرق بين الاختيار والرغبة؟ .8

 هل استطع  أن تكتشف العلاقة بين امكانياتك الشخصية والالتحاق بمهنة المستقبل؟ .9

 ماهي الم شرات التي اعتمدت عليها للتعرف على هذه الامكانيات؟ .11

 

 

 

 



 
 

 مرحلة البلورة :المحور الثاني

 في تحديد مسار معين للدراسة؟هل أن  في حاجة الى المساعدة  .1

 هل أن  في حاجة الى استشارة المختصين في المجال المهني والتوجيه؟ .2

 هل أن  وا ي بخن عملية الاختيار هي النظر في كامل الجوانب الشخصية؟ .3

هل أن  مصر على مواصلة السير في مسارة دراستك الحالي حتى ولو كان لا ينسجم مع هنة  .4

 المهنية؟ المستقبل ومع ميولاتك

 هل تعتقد أن الميل يكفي وحده للانخرا  في مهنة المستقبل؟ .5

في حالة ما إذا لم توفق في الحصول على تخشيرة للدخول للجامعة )البكالوريا( ما هي المهنة  .6

 البديلة بمستوى النهائي؟

 ما هو اتجاهك نحو الدراسة ونحو التخصصات الجامعية المعروضة أمامك؟ .7

 مرحلة التخصيصالمحور الثالث: 

 هل أن  وا ي أن مهنة المستقبل هي امتداد كامل ومباشر لشخصيتك ؟ .1

 هل أن  بحاجة الى من يساعدك في كيفية الالتزام بمسارك الدراس ي الحالي؟ .2

 وضلا كيف أن تكون وفيا في اختياراتك المدرسية والمهنية؟ .3

 ما هي الصعوبات التي تتوقعها أن تعترض مسارك الدراس ي؟ .4

 اتخذتها للتصدي للضغوطات التي اعترض  اختياراتك الدراسة والمهنية؟ التي جراءاتما هي الا  .5

 ما هي أولوياتك الدراسية والمهنية؟ .6

ما هي الاجراءات التي اتخذتها لمقاومة ايحاءات أساتذتك حول ما يقترحون عليك المسارات  .7

 الدراسية والمهنية؟

 يس ي أو الأول؟ما هي الخطة البديلة في حالة فشل اختيارك الرئ .8

ما هي المحاولات التي قم  بها في اقناع المحيطين بك حول اختياراتك )أولياءك  أصدقائك   .9

 أساتذتك(؟

 

 

 

 

 

 



 
 

   مرحلة التحقيق او التنفيذ :المحور الرابع

 هل أن في حاجة الى المحافظة على استقرار اختياراتك الدراسة والمهنية؟  .1

 الاستعلام الذاتي لديك؟ما هي خطتك في تفعيل عملية  .2

 ما هو تصورك للمناخ الملائم أو البيئة المناسبة لنمو مشروعك الشخص ي المستقبلي؟ .3

 هل استطع  استشراف العوائق التي يمكن أن تعيق سير مشروعة الشخص ي؟ .4

 هل حددت الانطلاقة الحقيقية لإطلاق الاختيارات البديلة؟ .5

لشخص ي علما أن سوق الشغل متقلبة وغير هل تمتلك المرونة الكافية لتنفيذ مشروعك ا .6

 مستقرة؟

 هل أن  مقتنع أن المشروع الشخص ي المستقبلي يمكن أن يتغير أو هو قابل للتعديل؟ .7

 هل أن  بحاجة الى كيفية حماية اختيارك من المتدخلين المحيطين بك؟ .8

ة ما هي حسب رأيك المهارات والقدرات التي ستساعدك في المحافظة على سيرورة مشروع .9

 الشخص ي المستقبلي؟

 هل وضع  معاييرك لتقييم مشروعك الشخص ي؟ .11

 

 
 



 
 

  

 
 
 
 

 :(10) رقم الملحق  
 قائمة الأساتذة المحكمين:   
  لبروتكول المقابلة البحثية لتحديد الحاجات التدريبية لبناء المشروع

 الشخصي المستقبلي لتلميذ المرحلة الثانوية.
  الحاجات لاستخدام الصحيفة الوثائقية لبروتكول المقابلة البحثية لتحديد

 كأداة لبناء المشروع الشخصي المستقبلي لتلميذ المرحلة الثانوية.
  لبروتكول المقابلة البحثية لتحديد الحاجات للمرافقة في لبناء المشروع

 الشخصي المستقبلي لتلميذ المرحلة الثانوية.
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 قائمة الأساتذة المحكمين
 

الجامعية المؤسسة الدرجة العلمية الاسم واللقب الرقم  
-باتنة  -الحاج لخضر أستاذ التعليم العالي بشير معمرية 10  
2الجزائر  أستاذ التعليم العالي الطاهر طعبلي  10  
 وهران أستاذ التعليم العالي حبيب تلوين 10
-باتنة  -الحاج لخضر أستاذ التعليم العالي عبد الحميد عبدوني  10  
 أم البواقي  أستاذ التعليم العالي بن زروالفتيحة  10
 

  



 
 

 
 
 
 
 

 :(10) رقم الملحق   
 قائمة الأساتذة المحكمين لأداة الصحيفة الوثائقية       

  



 
 

 

 قائمة الأساتذة المحكمين

 المؤسسة الجامعية الدرجة العلمية الاسم واللقب الرقم
-أ –أستاذ محاضر  وسيلة بن عامر 10  بسكرة 
بوعطيط سفيان  10 -أ –أستاذ محاضر    سكيكدة 
-أ –أستاذ محاضر  محمد بوفاتح 10  عمار ثليجي الأغواط 
 

  



 
 

 
 

 
 

 :(10) رقم الملحق
القياس ة الإحصائية بين القياس القبلي و اختبار )ت( لحساب الدلال   

البعدي على استبيان تحديد الحاجات التدريبة لبناء المشروع الشخصي 
spssالمستقبلي لتلميذ المرحلة الثانوية باستخدام الرزمة الإحصائية 

  . 
  



 51اختبار ت لبعد البلورة 

T-TEST 
  PAIRS = VAR00001  WITH VAR00002 (PAIRED) 
  / CRITERIA = CI(.95) 
  / MISSING = ANALYSIS. 

 

T-Test 
 
[DataSet0]  
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 51اختبار ت لبعد الاستكشاف 

T-TEST 
  PAIRS = VAR00003  WITH VAR00004 (PAIRED) 
  / CRITERIA = CI(.95) 
  / MISSING = ANALYSIS. 

 

T-Test 
 
[DataSet0]  
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Mean
Std.

Deviation
Std.  Error

Mean Lower Upper

95% Conf idence
Interv al of  the

Dif f erence

Paired Dif f erences

t df Sig. (2-tailed)



 51اختبار ت لبعد التحقيق

T-TEST 
  PAIRS = VAR00005  WITH VAR00006 (PAIRED) 
  / CRITERIA = CI(.95) 
  / MISSING = ANALYSIS. 

 

T-Test 
 
[DataSet0]  
 

 
 

 
 

 
 

 

 

Paired Samples Statistics

123.8000 15 4.37852 1.13053

25.0000 15 .00000 .00000

VAR00005

VAR00006

Pair
1

Mean N
Std.

Deviation
Std.  Error

Mean

Paired Samples Correlations

15 . .VAR00005 & VAR00006Pair 1

N Correlation Sig.

Paired Samples Test

98.80000 4.37852 1.13053 96.37526 101.2247 87.393 14 .000VAR00005 - VAR00006Pair 1

Mean
Std.

Deviation
Std.  Error

Mean Lower Upper

95% Conf idence
Interv al of  the

Dif f erence

Paired Dif f erences

t df Sig. (2-tailed)



 51اختبار ت لبعد التخصيص

T-TEST 
  PAIRS = VAR00007  WITH VAR00008 (PAIRED) 
  / CRITERIA = CI(.95) 
  / MISSING = ANALYSIS. 

 

T-Test 
 
[DataSet0]  
 

 
 

 
 

 
 

 

 

Paired Samples Statistics

87.2667 15 1.03280 .26667

61.0000 15 .00000 .00000

VAR00007

VAR00008

Pair
1

Mean N
Std.

Deviation
Std.  Error

Mean

Paired Samples Correlations

15 . .VAR00007 & VAR00008Pair 1

N Correlation Sig.

Paired Samples Test

26.26667 1.03280 .26667 25.69472 26.83861 98.500 14 .000VAR00007 - VAR00008Pair 1

Mean
Std.

Deviation
Std.  Error

Mean Lower Upper

95% Conf idence
Interv al of  the

Dif f erence

Paired Dif f erences

t df Sig. (2-tailed)



 اختبار كل المقياس

T-TEST 
  PAIRS = VAR00009  WITH VAR00010 (PAIRED) 
  / CRITERIA = CI(.95) 
  / MISSING = ANALYSIS. 

 

T-Test 
 
[DataSet0]  
 

 
 

 
 

 
 

 

 

Paired Samples Statistics

92.0667 60 35.96602 4.64319

61.0667 60 37.41108 4.82975

VAR00009

VAR00010

Pair
1

Mean N
Std.

Deviation
Std.  Error

Mean

Paired Samples Correlations

60 -.979 .000VAR00009 & VAR00010Pair 1

N Correlation Sig.

Paired Samples Test

31.00000 72.98758 9.42266 12.14531 49.85469 3.290 59 .002VAR00009 - VAR00010Pair 1

Mean
Std.

Deviation
Std.  Error

Mean Lower Upper

95% Conf idence
Interv al of  the

Dif f erence

Paired Dif f erences

t df Sig. (2-tailed)



 
 

 
 
 

 
 

 :(10) رقم الملحق
لبناء  حساب الثبات بألفا كرومباخ لاستبيان تحديد الحاجات التدريبية   

 .المشروع الشخصي المستقبلي لتلميذ المرحلة الثانوية
  



فا كرونمباخ ) الاستاذ قيسي (لالثبات بأ  

RELIABILITY 

  /VARIABLES=VAR00001 VAR00002 VAR00003 VAR00004 VAR00005 VAR00006 VAR00007 VAR00008 VAR00009 

VAR00010 VAR00011 VAR00012 VAR00013 VAR00014 VAR00015 VAR00016 VAR00017 VAR00018 VAR00019 

VAR00020 VAR00021 VAR00022 VAR00023 VAR00024 VAR00025 VAR00026 VAR00027 

VAR00028 VAR00029 VAR00030 VAR00031 VAR00032 VAR00033 VAR00034 VAR00035 VAR00036 VAR00037 

VAR00038 VAR00039 VAR00040 VAR00041 VAR00042 VAR00043 VAR00044 VAR00045 VAR00046 VAR00047 

VAR00048 VAR00049 VAR00050 VAR00051 VAR00052 VAR00053 VAR00054 VAR00055 

VAR00056 VAR00057 VAR00058 VAR00059 VAR00060 VAR00061 VAR00062 VAR00063 VAR00064 VAR00065 

VAR00066 VAR00067 VAR00068 VAR00069 VAR00070 VAR00071 VAR00072 VAR00073 VAR00074 VAR00075 

VAR00076 VAR00077 VAR00078 VAR00079 VAR00080 VAR00081 VAR00082 VAR00083 

VAR00084 VAR00085 VAR00086 VAR00087 VAR00088 VAR00089 VAR00090 VAR00091 VAR00092 VAR00093 

VAR00094 VAR00095 VAR00096 VAR00097 VAR00098 VAR00099 VAR00100 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE CORR COV 

  /SUMMARY=TOTAL MEANS VARIANCE CORR. 

 

 
Reliability 
 
 

[DataSet0]  

 

 

Warnings 

Each of the following component variables has zero variance and is removed from the 

scale: VAR00006, VAR00007, VAR00008, VAR00009, VAR00010, VAR00011, 

VAR00013, VAR00014, VAR00016, VAR00020, VAR00022, VAR00023, VAR00024, 

VAR00025, VAR00026, VAR00038, VAR00040, VAR00041, VAR00042, VAR00046, 

VAR00047, VAR00048, VAR00049, VAR00050 

The determinant of the covariance matrix is zero or approximately zero. Statistics based 

on its inverse matrix cannot be computed and they are displayed as system missing 

values. 

 

 
Scale: ALL VARIABLES 
 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 10 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 10 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

,828 ,623 76 



 
 

 
 
 
 
 

 :(01) رقم الملحق
لبناء  حساب الثبات بالتجزئة النصفية لاستبيان تحديد الحاجات التدريبية

 .المشروع الشخصي المستقبلي لتلميذ المرحلة الثانوية

  



RELIABILITY 

  /VARIABLES=VAR00001 VAR00002 VAR00003 VAR00004 VAR00005 VAR00006 VAR00007 VAR00008 VAR00009 

VAR00010 VAR00011 VAR00012 VAR00013 VAR00014 VAR00015 VAR00016 VAR00017 VAR00018 VAR00019 

VAR00020 VAR00021 VAR00022 VAR00023 VAR00024 VAR00025 VAR00026 VAR00027 

VAR00028 VAR00029 VAR00030 VAR00031 VAR00032 VAR00033 VAR00034 VAR00035 VAR00036 VAR00037 

VAR00038 VAR00039 VAR00040 VAR00041 VAR00042 VAR00043 VAR00044 VAR00045 VAR00046 VAR00047 

VAR00048 VAR00049 VAR00050 VAR00051 VAR00052 VAR00053 VAR00054 VAR00055 

VAR00056 VAR00057 VAR00058 VAR00059 VAR00060 VAR00061 VAR00062 VAR00063 VAR00064 VAR00065 

VAR00066 VAR00067 VAR00068 VAR00069 VAR00070 VAR00071 VAR00072 VAR00073 VAR00074 VAR00075 

VAR00076 VAR00077 VAR00078 VAR00079 VAR00080 VAR00081 VAR00082 VAR00083 

VAR00084 VAR00085 VAR00086 VAR00087 VAR00088 VAR00089 VAR00090 VAR00091 VAR00092 VAR00093 

VAR00094 VAR00095 VAR00096 VAR00097 VAR00098 VAR00099 VAR00100 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=SPLIT 

  /STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE CORR COV 

  /SUMMARY=TOTAL MEANS VARIANCE CORR. 

 

 
Reliability 
 

[DataSet0]  

 

 

Warnings 

Each of the following component variables has zero variance and is removed from the 

scale: VAR00004, VAR00005, VAR00006, VAR00007, VAR00012, VAR00013, 

VAR00021, VAR00024, VAR00025, VAR00053, VAR00054, VAR00055, VAR00057, 

VAR00058, VAR00060, VAR00061, VAR00062, VAR00063, VAR00069, VAR00070, 

VAR00071, VAR00073, VAR00074, VAR00075 

The determinant of the covariance matrix is zero or approximately zero. Statistics based 

on its inverse matrix cannot be computed and they are displayed as system missing 

values. 

 
Scale: ALL VARIABLES 
 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 10 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 10 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

 

 

 

 



Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Part 1 Value ,573 

N of Items 41
a
 

Part 2 Value ,725 

N of Items 35
b
 

Total N of Items 76 

Correlation Between Forms ,956 

Spearman-Brown 

Coefficient 

Equal Length ,978 

Unequal Length ,978 

Guttman Split-Half Coefficient ,966 

a. The items are: VAR00001, VAR00002, VAR00003, VAR00004, VAR00005, 

VAR00006, VAR00007, VAR00008, VAR00009, VAR00010, VAR00011, 

VAR00012, VAR00013, VAR00014, VAR00015, VAR00016, VAR00017, 

VAR00018, VAR00019, VAR00020, VAR00021, VAR00022, VAR00023, 

VAR00024, VAR00025, VAR00026, VAR00027, VAR00028, VAR00029, 

VAR00030, VAR00031, VAR00032, VAR00033, VAR00034, VAR00035, 

VAR00036, VAR00037, VAR00038, VAR00039, VAR00040, VAR00041. 

b. The items are: VAR00042, VAR00043, VAR00044, VAR00045, VAR00046, 

VAR00047, VAR00048, VAR00049, VAR00050, VAR00051, VAR00052, 

VAR00053, VAR00054, VAR00055, VAR00056, VAR00057, VAR00058, 

VAR00059, VAR00060, VAR00061, VAR00062, VAR00063, VAR00064, 

VAR00065, VAR00066, VAR00067, VAR00068, VAR00069, VAR00070, 

VAR00071, VAR00072, VAR00073, VAR00074, VAR00075, VAR00076. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

 
 
 
 
 

 :(00) رقم الملحق
حساب الصدق بطريقة الاتساق الداخلي لاستبيان تحديد الحاجات    

 .المستقبلي لتلميذ المرحلة الثانويةلبناء المشروع الشخصي  التدريبية
  



 
 

 الحاجات تحديد لاستبيانبين كل بند مع الدرجة الكلية  الداخلي الاتساقجدول يوضح    
 .الثانوية المرحلة لتلميذ المستقبلي الشخصي المشروع لبناء التدريبية

 التحقيقبُعد  البند بُعد التخصيص البند بُعد البلورة البند بُعد الاستكشاف البند
10 **17.0 00 **17.0 00 **17.0 00 **17.. 

10 **17.. 00 **17.2 00 **17.. 00 **17.0 

10 **17.. 00 **17.2 00 **17.. 00 **17.0 

10 **17.2 00 **17.. 00 **17.. 00 **17.0 

10 **17.2 01 **17.1 00 **17.0 01 **17.. 

10 **17.. 00 **17.0 00 **17.. 00 **17.. 

10 **17.0 00 **17.0 00 **17.0 00 **17.0 

10 **17.1 00 **17.. 00 **17.1 00 **17.2 

10 **17.0 00 **17.. 00 **17.0 00 **17.1 

01 **17.0 00 **17.. 01 **17.. 00 **17.0 

00 **17.1 00 **17.2 00 **17.. 00 **17.. 

00 **17.0 00 **17.. 00 **17.0 00 **17.1 

00 **17.. 00 **17.0 00 **17.0 00 **17.0 

00 **17.0 00 **17.. 00 **17.. 00 **17.0 

00 **17.. 01 **17.2 00 **17.. 01 **17.. 

00 **17.. 00 **17.0 00 **17.2 00 **17.. 

00 **17.0 00 **17.0 00 **17.. 00 **17.0 

00 **17.. 00 **17.2 00 **17.. 00 **17.. 

00 **17.1 00 **17.. 00 **17.. 00 **17.0 

01 **17.0 00 **17.. 01 **17.0 00 **17.. 

00 **17.1 00 **17.. 00 **17.. 00 **17.. 

00 **17.. 00 **17.0 00 **17.2 00 **17.. 

00 **17.. 00 **17.0 00 **17.0 00 **17.. 

00 **17.2 00 **17.. 00 **17.. 00 **1.. 

00 **17.2 01 **17.0 00 **17.2 011 **17.. 

 1.10)**( تدل على الاتساق دال عند ملاحظة: 



 
 

 الحاجات تحديد لاستبيانبين كل بُعد مع الدرجة الكلية  الداخلي الاتساقجدول يوضح    
 .الثانوية المرحلة لتلميذ المستقبلي الشخصي المشروع لبناء التدريبية

 
 معدل الاتساق درجة الاتساق الأبعاد

 1.00 بُعد الاستكشاف

1.00 
 1.00 بُعد البلورة

 1.00 بُعد التخصيص
 1.00 بُعد التحقيق

 
 

 
 
 

  


