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Résumé

Cette présente thése a abordé la problématique d’identifier la typologie de
propriétaire-dirigeant de PME Algérienne, et de mettre en évidence 1’impact de sa culture sur
la performance et la croissance de son entreprise, a cet effet, environ 120 questionnaires ont
été distribués aux possesseurs de PME appartenant a la région d'Ouargla, et qui dirigent ses
entreprises. Nous avons récupéré 32 imprimés qui sont considérés comme échantillon de
I’¢tude. Nous I’avons traité a 1’aide des outils de 1’analyse factorielle (ACM, AFC et AFD) et
de I’analyse financiére, et ce a partir des critéres de l'identification des caractéristiques et des
comportements de propriétaire-dirigeant de PME, selon les six types de L.J. Filion (1996). A
I’issue de cette étape nous avons constaté : I’existence des cas qui sont tout a fait identiques a
I’un de ces types; Des cas qui appartiennent a deux ou a plusieurs types ; D'autres cas qui ne
correspondent & aucun de ces types. L’examen de notre échantillon avec les critéres de
I’approche de Marchesnay et Julien (1987), qui classent les objectifs stratégiques selon
le degré de la priorité, nous révélons six types différents de propriétaire-dirigeant de
PME dans la région : certains d'entre eux donnent la priorit¢ a la croissance, tandis que
d'autres s'intéressent a la continuité, alors que d'autres préferent I’indépendance et
l'autonomie. Quant a la performance et la croissance, nous avons remarqué une diversification
dans les résultats des entreprises en raison de l'impact de la culture de ses dirigeants sur la
direction et sur la gestion.

Mots clés : propriétaire-dirigeant ; culture du proprio-dirigeant ; typologie du proprio-
dirigeant ; PME Algérienne ; performance ; croissance.
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Récapitulatif de traitement des observations

Observations actives valides 22
Observations actives avec valeurs manquantes 9
Observations supplémentaires 1
Total 32
Observations utilisées dans I'analyse 31
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Récapitulatif des modéles

- Variance représentee Alpha de Cronbach | Dimension
Inertie Total (Valeur propre)
,397 2,384 ,697 11
,376 2,256 ,668]2
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,387 2,320 ,683°

a. La moyenne alpha de Cronbach est basée sur la valeur propre moyenne.
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Points d'objet étiquetés par Numéros d'observations
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Marmalisation variable principale.
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Récapitulatif de traitement des observations

Observations actives valides 23
Observations actives avec valeurs manquantes

Observations supplémentaires
Total 32

Observations utilisées dans I'analyse 32
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Récapitulatif des modéles

Variance représentée
Dimension | Alpha de Cronbach
Total (Valeur propre) Inertie
1 773 2,964 423
2 ,356 1,439 ,206
Total 4,403 ,629
Moyenne 6372 2,202 315
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a. La moyenne alpha de Cronbach est basée sur la valeur propre moyenne.
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Points d'objet étiquetés par Nlumeéros d'observations
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Dimension 1

Mormalisation variable principale.
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Récapitulatif de traitement des observations

Observations actives valides 24
Observations actives avec valeurs manquantes 8
Observations supplémentaires 0
Total 32
Observations utilisées dans l'analyse 32
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Récapitulatif des modéles

Dimension Alpha de Cronbach Total\/(a:;;ngr?r:reopr:fes)entéelnertie
1 ,554 1,586 ,529
2 467 1,453 484
Total 3,039 1,013
Moyenne ,5132 1,519 ,506

a. La moyenne alpha de Cronbach est basée sur la valeur propre moyenne.
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Mesures de discrimination

Dimension
1 2 Moyenne
A Ase 8 Ll 5l s a1 ] 1,230,258 744
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Dimension 1

Mormalisation variable principale.
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Récapitulatif de traitement des observations

Observations actives valides 22
Observations actives avec valeurs manquantes | 10
Observations supplémentaires 0
Total 32
Observations utilisées dans I'analyse 32
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Récapitulatif des modéles

Dimension Alpha de Cronbach Variance représentée -
Total (Valeur propre) Inertie

1 ,691 2,689 ,244

2 ,622 2,300 ,209

Total 4,988 ,453

Moyenne ,659° 2,494 227

a. La moyenne alpha de Cronbach est basée sur la valeur propre moyenne.
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Mesures de discrimination

Dimension
1 2 Moyenne
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Points d'objet étiquetés par Numeéros d'observations
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Dimension 1

Mormalisation variable principale.
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Récapitulatif de traitement des observations

Observations actives valides 23
Observations actives avec valeurs manquantes | 9
Observations supplémentaires 0
Total 32
Observations utilisées dans I'analyse 32
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Récapitulatif des modéles

. . Variance représentée
Dimension Alpha de Cronbach Total (Valeur propre) nortio
1 ,696 2,720 247
2 ,630 2,343 213
Total 5,063 ,460
Moyenne ,6652 2,532 ,230
a. La moyenne alpha de Cronbach est basée sur la valeur propre

moyenne.
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Mormalisation variable principale.
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Résultats du classement”
il Appartenance au groupe prévu Total
A B C D E F G H 1
Original Effectif A 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
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a. 100,0% des observations originales sont classées correctement.
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Résultats du classement®

il Appartenance au groupe prévu Total
AlBlc|pleElrlclH

Original Effectif A 1 0 0 0 0 0 0 0 1

B 0 1 of o] of o 0 0 1

C 0 0 2f o]l o] o 0 0 2

D 0 0 ol 2 1| o 0 0 3

E 0 0 of of 1| 1 0 0 2

F 0 0 of of 1| 2 0 0 3

G 0 0 of o] of o 1 0 1

H 0 0 of o] of o 0 3 3

% Aloo|l o o o o o o] .0f1000

B 0] 100,0 of o] .o .0 0 0| 100,0

C ol .ofwool 0] .o .0 0| 0] 1000

D ol o ofe67]333[ 0] 0| 0] 1000

E ol o o .0]s00[s500] 0| .0] 1000

F of o of .0]333|667] 0] 0] 1000

G ol o o o] .o .0]1000] 0] 1000

H ol o o o] .o .0 .0]1000] 1000

a. 81,3% des observations originales sont classées correctement.
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Avertissements

La variable V34 posséde une variance nulle. Ceci est peut-étre di au traitement passif ou
incomplet des données manquantes, a la spécification d'objets supplémentaires ou a la
pondération d'objets ayant des pondérations nulles. Seules les tables de statistiques
descriptives peuvent étre calculées.

L'exécution de cette commande s'arréte.

bl Baalll quana Adaal) il Jalatg (ol jag (3lacia Al

Avertissements

Les variables suivantes possédent une variance nulle : V50, V51, V58. Ceci est peut-étre da
au traitement passif ou incomplet des données manquantes, a la spécification d'objets
supplémentaires ou a la pondération d'objets ayant des pondérations nulles. Seules les
tables de statistiques descriptives peuvent étre calculées.

L'exécution de cette commande s'arréte.
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