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مقدمة عامة 

أ

:مقدمة
مند أن وجدت المجتمعات الإنسانیة، وهي تبحث عن الطرق المثلى لتنظیم سلوك الفرد لما یضمن 
لها الاستقرار فكانت التربیة أول ما یهتم بهذا التنظیم إبتداءا من الأسرة فالمدرسة إلى أنه لا تتحقق هذه 

كیات الانحرافیة والإجرامیة الأهداف التربویة بعض الرغبات والتمیزات الفردیة فینتج عن ذالك بعض السلو 
حاجة یعتبر الأمنالتي یجب ضبطها ومن بین هذه الأجهزة التي تحقق هذا الضبط نجد الأمن   إذ 

ومرتكز أساسي من ،ضروریات بناء المجتمع وصمام أمان لبقائه لأفراد كما هو ضرورة منأساسیة 
أمن ولا یتحقق الأمن إلا في حالة التي یكون مرتكزات تشیید الحضارة فلا أمن ولا استقرار ولا حضارة بلا 

شعر مند السلامة والاستقرار فالإنسان یستجماعي خالي من أي شعور بتهدید فیها العقل الفردي والحس ال
وعلیه حفاظا على مسیرة ،دا شعر بالأمان إحاجته للاستقرار بصورة غریزیة  ولا یهدأ باله إلاانه بدته ولا
طة الجهود للقیام بالمسؤولیات المنو منة كان لزاما على جمیع المجتمعات بدل كلآالبشریة بصورة حیاةال

وعلى رأسها ة من خلال إیجاد المؤسسات الأمنیةحقق لهم اكبر قدر ممكن من الحمایبها تجاه مواطنیها لت
وم قواعد السلوك العام والعمل على عدم الخروج عنها حتى أصبحت الیالشرطة التي تحرص على رعایة 
.تشكل بحق عماد سلطة المجتمع
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أسباب اختیار الموضوع:أولا
: وإنما جاء نتیجة أسباب موضوعیة وأخرى ذاتیة, إن اختیارنا للموضوع لیس صدفة

الأسباب الذاتیة: -
.المیل الشخصي والرغبة في إثراء معارفنا °
.الارتباط المباشر لموضوع الدراسة بتخصصنا°
.قطاع الشرطةالتقرب إلىفضول °
الأسباب الموضوعیة:-
,قابلیة الموضوع للبحث العلمي - 
الشرطة في تحقیق الأمن والاستقرارأهمیة- 

:أهمیة وأهداف الدراسة:ثانیا
أهمیة الدراسة

لأن جوهر هذه الوظیفة ,على قدر كبیر من الأهمیةالتوظیف في قطاع الشرطة یعتبر موضوع 
خدمة المواطن كما أن الشعور بالمسؤولیة والوعي بأهمیة دور المواطن هي الخطوة الهامة المتصلة 

.بالعمل الأمني لسلامة المجتمع و تعد الشرطة جزءا من أجزاء النظام الوطني
أهداف الدراسة

.وتطبیق أدواتها بشكل صحیح, التمرن على إعداد البحوث العلمیة- 
.تبدلها الشرطة في تحقیق راحة المواطنینالكشف عن طبیعة المجهودات التي - 
.تغییر النظرة السلبیة للمواطنین تجاه الشرطة- 

:الدراسات السابقة:ثالثا
من بینها الدراسات السابقة التي تقوم            , إن كل دراسة علمیة أو میدانیة تقوم على مرتكزات

وعلى هذا الأساس قمنا بتفحص بعض المذكرات       , البحث العلميعلى توجیه وتدعیم مسارات
، مذكرة ماجستیر، تخصص علم تقویم تكوین أعوان الأمن للنظام العموميبوعلي بدیعة، .1

.2008\2007النفس التربوي، جامعة منتوري قسنطینة، 
.1999مذكرة لنیل شھادة ضابط شرطة ،. التكوین في جھاز الأمن الوطنيمختاري دلیلة، .2
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:إشكالیة الدراسة: رابعا
إلى أي مدى تسهم أنماط التوظیف المطبقة في المدیریة العامة للأمن الوطني في توفیر الكفاءات اللازمة 

لتحقیق أهدافها؟
:من خلال الإشكالیة نطرح التساؤلات التالیة 

الجزائریة؟كیف تتم عملیة التوظیف بقطاع الشرطة - 
ما هي الشروط الواجب توفرها للانخراط في صفوف الشرطة الجزائریة؟- 

ما هو واقع التوظیف في قطاع الشرطة الجزائریة؟-
:فرضیات الدراسة: خامسا
تخضع عملیة التوظیف بالشرطة الجزائریة خضوعا تاما للإجراءات القانونیة والتنظیمیة الواردة في - 

.القانون الأساسي للشرطة
.ناك شروط قانونیة لكل وظیفة من الوظائف یجب توفرها ه- 
السیاسة المتبعة في عملیة التوظیف بالشرطة جعلها تستفید من طاقات العنصر البشري لتحقیق -

.أهدافها
تقنیات الدراسة:سادسا 

یختلف المنهج المستخدم في الدراسة باختلاف طبیعة الموضوع الذي یفرض ویحدد :  منهج الدراسة
عبارة عن مجموعة من العملیات التي یتبعها الباحث "والذي یعرفه رشید زرواتي بأنه ,منهج الدراسةنوع

)1(."بغیة تحقیق بحثه

ومنها الظواهر ,وقد اتبعنا في دراستنا المنهج الوصفي باعتباره یعتمد على استقصاء الظواهر - 
)2(.الإداریة كما هي قائمة في واقع المنظمات

:الإجرائیةالتعاریف: بعااس

هو مجموعة من الأنشطة المتسلسلة والمترابطة التي یتم القیام بها من اجل استقطاب :التوظیف- 
موارد بشریة تتوافق خصائصها مع المناصب الشاغرة والمعلن عنها واختیار انسبها لیتم قبولها 

.وتعیینها في المنصب الشاغر

.119،ص2002,دار ھومھ لطباعة والنشر والتوزیع :الجزائر.الاجتماعیةتدریبات على منھجیة البحث العلمي في العلوم ,رشید زرواتي1
.36،ص1996,دار الفكر للطباعة والنشر والتوزیع :عمان. أسالیب البحث العلمي في العلوم الإداریة,العلاونة.علي سلیم2
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الدولة ، تتألف من هیاكل محددة، یعمل بها أفراد مؤسسة من مؤسسات التنفدیة في : الشرطة- 

مسلسلین ضمن هرم تنظیمي، یمارسون ضبطا اجتماعیا رسمیا تحكمه القوانین واللوائح لغایة 

.مكافحة الجریمة

صعوبات الدراسـة-:تاسعا
في قطاع الشرطةقلة الدراسات - 
نقص المراجع- 

ضیق الوقت- 
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إن تطور الجریمة في الجزائر استلزم نظاما دفاعیا اجتماعیا لمجابهتها، والمجتمع الجزائري یواجه 
جهاز الأمن الوطني الذي كلف في إطار مهامه بمكافحة الجریمة بمؤسسات وأجهزة أمنیة وتحدیدا

.الجریمة والبحث والتحري عن مقترفیها

ولأداء هذه المهمة النبیلة على أكمل وجه لجأت المدیریة العامة للأمن الوطني إلى الاحتراف والعصرنة 
. وذالك من خلال تطویر أسلوب الانتقاء والتكوین العلمي المناسب

ن خلال هذا الفصل إلى التعرف على تاریخ الشرطة الجزائریة وعلیه تطرقنا م

.قطاعهاعصرنهطارإهي الإجراءات التي اتخذتها في واهم المراحل الكبرى التي عرفتها، وما
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تاریخ الشرطة الجزائریة: المبحث الأول

أصول الشرطة الجزائریة:المطلب الأول

م908–776/هـ 296- 160الشرطة الرستمیة )1

عاصمة الدولة " تِیهَرت"شهدت الجزائر ظهور أوّل نموذج للشرطة الوطنیة خلال القرون الوسطى بمدینة 
كلم عن ) 07(الواقع بقایاها الأثریة الیوم على بعد نحو سبعة ): م908-776/هـ296- 160(الرّستمیة 

ید الإمام و القاضي العادل عبد على ) م776/هـ160(و قد كان ذلك في سنة . مقر مدینة تیارت الحالیة
مؤسس أول دولة وطنیة تظهر على الأراضي الجزائریة بعد الفتح العربي الإسلامي . الرّحمان بن رستم

عقبة "، تاریخ تكریسه بشكل نهائي من طرف الصحابي الجلیل )م670/هـ50(لمنطقة شمال إفریقیا سنة 
لقیام بهذه المهنة النبیلة إلى نفر من فحول قبیلة نَفُّوسة و قد أعزى عبد الرحمان بن رستم مهمة ا."بن نافع

لِما كانوا یتحلّون به من استقامة، و نزاهة، و صرامة تجاه كل من تسوّل له نفسه إیذاء غیره، و انتهاك 
- 160(سنة ) 11(عشرة حُرمات حدود الشّرع الإسلامي الحنیف، طیلة حكمه المقدر بنحو إحدى 

م787-776/هـ171

لقد استمر تقدم و ازدهار الشرطة الوطنیة منذ : م1152-1007/ هـ 547-398:طة الحمادیةالشر 
و قد عرفت قفزة نوعیة عملاقة في الدّولة . من غیر انقطاع إلى الیوم) م776/هـ160(تاریخ نشأتها سنة 

حیث توسعت . ، ثاني دولة جزائریة خلال القرون الوسطى)م1152- 1007/هـ547- 398(الحمادیة 
مهامها إلى حراسة الأسواق، و الأحیاء، و شوارع المدن، و أبواب العاصمة و تأمین الطرقات الموصلة 

إلیها، و مراقبة الموانئ، و السّهر على راحة التجار، و المسافرین الأجانب، و توفیر لهم الأمن و 
نظمون دوریاتهم الاستطلاعیة الطمأنینة على أرواحهم و متاعهم بداخل الفنادق التي یحلّون بها كما كانوا ی

لیلا مصحوبین بأسراب الكلاب لتحدّید أماكن المتسكعین والمتسللین المشبوهین عقب الإعلان عن توقیف 
نتیجة إلى كلّ هذه المهام، و التدابیر الوقائیة، المتخذة في سبیل حفظ النّظام . "البراح"التجول بواسطة 

تتباب الأمن و إحلال السّلم بین أفراد الرّعیة، نالت الشّرطة الحمادیة العام، و المداومة على استقراره، و اس
مكانة مرموقة في هرم النّظام الإداري للدّولة وعاد صاحب الشّرطة بداخل العاصمة یخضع إلى سلطة 

أمیر الدّولة مباشرة، فیما أصبح خلفاؤه على المدن و المقاطعات یخضعون بدورهم إلى سلطة حاكم 
و في الختام لا یفوتنا التذكیر 1. و حاكم المقاطعة من غیر واسطة إداریة أخرى تربط بینهماالمدینة، أ

1975,  مجلة الشرطة: المدریة العامة للأمن الوطني-1
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بفصل الشّرطة الحمادیة بین سجون الرجال، و سجون النساء التي أسندت مهام إدارتها إلى نساء أمینات 
1.من أهل الورع و الصّلاح

م1554–1235/ هـ 962-633الشّرطة الزیانیة .3

تخدت الدّولة الزیانیة، أو عبد الوادیة، كما یحلو لبعض المؤرخین تسمیتها بذلك، ثالث و آخر دولة ا
و قد كان . جزائریة خلال القرون الوسطى، شرطة خاصة بها على غرار الدّولتین المحلیتین السابقتین

قد رسم لنا أحد و . یسمى قائدها عندهم بالحاكم بدل صاحب الشرطة، كما كان متعارف علیه من قبل
أبو حمو الثاني موسى بن أبي یعقوب یوسف بن عبد : أبرز أمراء هذه الدّولة على الإطلاق ألا و هو

شروط انتقاء هذه الشّخصیة ) م1388- 1323/هـ791-723(الرحمان بن یحیى بن یغمراسن بن زیان 
279(بتونس عام واسطة السلوك في سیاسة الملوك الذي نشر لأول مرة: في كتابه المعنون بـ 

و الذي أجمل فیه وصایاه السیاسیة ) م1363/هـ765(و هو الكتاب الذي ألفه في حدود سنة ) م1862/هـ
یا بني لك أن تتخّیر " ، حیث قال مخاطبا إیاه "أبا تاشفین"و الإداریة و العسكریة لوليّ عهده ولده 

ن صاحب دیانة، وعفّة، و صیانة، و صاحب الشرطة، لأنها عند الملوك أكبر خطة، فتقدم لها من یكو 
."همّة، و مكانة، و سیاسة و رأي، وفراسة

ذلك الكتاب الذي ما تزال المكتبة الوطنیة الجزائریة بالحامة تحتفظ له بنسخة مخطوطة، محفوظة تحت 
.1374رقم القید 

4 م1830- 1519/ ه 1230–919الشرطة الجزائریة أثناء الفترة العثمانیة -

هم ما كان یمیّز التواجد العثماني بالجزائر هو الأمن و الاستقرار، بحیث أجمع المعاصرون من إنّ أ
الأوروبیین أن المواطن الجزائري عرف نوعا من الأمن وفّرته له الشرطة العاملة بمختلف بایلیك الجزائر و 

: الجدیر بالإشارة أن الشرطة كانت مقسمة إلى فرعین

و لتشدد و صرامة الشرطة العثمانیة .وشرطة خاصة بالأهالي1الكراغلةشرطة خاصة بالأتراك و 
كانوا غیر 2و على العموم فإن الشواش. بالجزائر، أصبحت بعض الجرائم كجریمة القتل مثلاً شبه منعدمة

و خیر دلیلٍ على شدةِ الجهاز و شمول . مسلحین و یستعملون القوة البدنیة في القبض على المجرمین
الذي كتب في مذكراته ) 1816/1824(رطة شهادة القنصل الأمریكي بالجزائر ولیام تشالز رقابة الش

أنا أعتقد أنه لا توجد مدینة أخرى في العالم یبدي فیها البولیس نشاطً أكبر مما تبدیه الشرطة الجزائریة …"
طن و ممتلكاته بأمنٍ التي لا تكاد تفلت من رقابتها جریمة ، كما أنه لا یوجد بلد آخر یتمتع فیه الموا

.1975, مجلة الشرطة: المدریة العامة للأمن الوطني1-
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بالبلد "في تلك الفترة من أمن إلى درجة أنها وصفت 3و هذه الشهادة خیر دلیل لما عرفته الأیالة". أكبر
1."الأمین

.من أب تركي بالجیش التركي و أم جزائریةمندحرونجزائریون : الكراغلة1

هیئة من جهاز الشرطة التابعة مباشرة لسلطة الداي و التي من صلاحیتها توقیف أي باي : الشاوش.2
.عن القانونبتعدي

.1519/1830الجزائر وبیالكها من الفترة الممتدة من : الأیالة.3

الشرطة الجزائریة أثناء الثورة التحریریة :المطلب الثاني

:م1847-1830/ه 1247- 1230شرطة دولة الأمیر عبد القادر 

م، مؤسس الدّولة الجزائریة الحدیثة من طرف مشایخ و )1883- 1808(تمّت مبایعة الأمیر عبد القادر 
م، و تلقّب منذ ذلك الحین 1832نوفمبر 28هـ، الموافق لیوم 1284رجب 13أعیان قبائل البلاد في 

. لى نمط نُظُم الدّول الغربیة المعاصرة لهبأمیر المؤمنین، و شرع في إرساء دعائم حكومة دولته الفتیة ع
حیث أنشأ على الصّعید المركزي هیئة تنفیذیة، قِوامها سَبعُ نِظَارات، أو وزارات بتعبیرنا الحالي، كان من 

". أبي محمد الحاج المولود بن عراش"جملتها نِظارة، أو وزارة الدّاخلیة التّي أسند مهام تسیّیرها إلى السّید 
قوامها أحد عشر عضوًا من كبار ". الأمیري العاليالشورىبالمجلس "اریة سامیة، سمّاها وهیئة استش

.العلماء و أخلص أعیان البلاد

هذا على الصّعید المركزي للدولة، أما على الصّعید المحلّي فقد عمد إلى تقسیم التّراب الوطني إلى جملة 
حیث كان یحكمها نیابة علیه، حاكم . الیوم بالولایاتمن المقاطعات الإداریة، سمّاها كما هو الحال علیه 

، أي خلیفة الأمیر في تدّبر مختلف شؤون الإقلیم بما فیها حفظ النظام العام، و توفیر "الخلیفة"بلقب 
.الأمن و الطمأنینة للرّعیة و أملاكها

و الحقیقة لم یقتصر دور الأمیر في مجال حفظ النظام العام، و توفیر الأمن لمواطنیه عند هذا الحدّ 
موزّعة على مختلف شوارع و أحیاء المدن، بل و حتى . فحسب، و إنّما تعدّاه إلى تشكیل شرطة خاصّة

. عصيّ لا غیرحیث كان یسمّى أفرادها بالشّواش،و قد كان سلاحهم ال. معسكرات جیشه المتنقلّة

.1998, مجلة المستقبل: المدریة العامة للأمن الوطني-1
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یستخدمونها متى استدعت الحاجة إلى تأدیب المنحرفین، و تصوّیب سلوكات المخطئین و المجنحین في 
1.حق الآخرین، أو المخلّین بضوابط النظام العام

و على الرّغم من بساطة عدّتهم و عتادهم، إلاّ أنهم عرفوا كیف یؤدون واجبهم المهني في صورة مثالیة 
" الكولونیل سكوت"حیث یقول في حقهم . استحسان، و إعجاب من تلقّى بهم من الأجانبعالیة، أثارت 

م، و الذّي جاء فیه أنّ من الممكن 1838و التّصریح الذّي أدلى به الأمیر في سنة » : الإنجلیزي مَادِحًا 
رقة، أو للإنسان أن یسافر في أیة منطقة في مملكته، و على ظهره كیس من الذهب دون أن یتعرض للسّ 

السّطو علیه، تصریح صادق، و صحیح تمامًا، و الفرق بین كفاءة حكومة الأمیر عبد القادر، و كفاءة 
عقب الإعلان عن الكفاح المسلح في »الحكومة المغربیة في قمع الجرائم، وإقرار الأمن فرق كبیر جدًا

كذلك أمن جبهة التحریر برز من أولویات المنظمة ضمان أمن السكان و . 1954الفاتح من نوفمبر 
الوطني و جیش التحریر الوطني، و قد أوكلت هـذه المهمة لفرعٍ من المنظمة الثوریة، من مهامه جمع 

، 20/08/1956و قد تمخض عن انعقاد مؤتمر الصومام في . المعلومات و كذا متابعة تحركات العدو
مما سمح للثورة بالتكفل . ت و قطاعاتتقسیم الإقلیم إلى ولایات التي قسمت بدورها إلى مناطق و جها

:جدیًا بالجوانب الإداریـــة و بذلك استطاعت الثورة أن تتكفل بإدارة السكان بخلقها المصالح التالیة

الحالة المدنیة.
العدالة.
 الإسهامات، التبرعات و المخالفات(المالیة.(
حراس الغابات.
الشرطة.
تحریریة سمح بحل الكثیر من مشاكل السكان، كما كان لها و إن إسهامات الشرطة خلال الثورة ال

: .دورا فعالا في مجال لاستعلامات
 مناطق، نواحي و (السهر على الأمن العام على مختلف المستویات للدرجات المشكلة للولایة

.)قطاعات
مراقبة تحركات جیش العدو.
مراقبة تنقل الأشخاص عبر الدوار.
 ْالمرورالمساعدة في تسلیم رخَص.
إجراء تحقیقات بطلب من اللجنة القضائیة.
 بهدف القیام بكمین" (تحركات القوافل العسكریة للعدو"ضمان مهام حول(.

.23، ص1975المدیریة العامة للأمن الوطني، مجلة الشرطة، -1
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كما تجدر الإشارة أن جمیع المعلومات المستقاة من طرف رجال الشرطة .استرجاع مناشیر العدو
و باختصار فإن . لاستعلاماتمتضمنة في الرسالة الأسبوعیة ل.تدون في الرسالة الأسبوعیة
1."ضمان السیر الحسن للثورة"مهمة رجال الشرطة كانت 

:الاستقلالالمراحل الكبرى للشرطة الجزائریة بعد : المطلب الثالث

أهم المراحل التي مرت بها الشرطة الجزائریة بعد الاستقلال

الوطني، بمرسوم في الثاني و العشرین تأسست المدیریة العامة للأمن :1965- 1962الفترة ما بین -أ
، وسلمت المهام لأول مدیر عام للأمن الوطني من طرف مندوب النظام العمومي 1962جویلیة من سنة

1962مارس 19في الهیئة المؤقتة، المنشأة وفقا لاتفاقیات إفیان و المنصبة غداة وقف إطلاق النار في 
).داسببومر ( بالمنطقة المسماة بالصخرة السوداء

ومن أولویات المهام المنوطة بالمدیریة الجدیدة، هي ملء الفراغ المتروك عقب الرحیل الجماعي لجمیع 
وقد شكلت العناصر .موظفي الشرطة الفرنسیة، الذین كانوا یمثلون الأغلبیة الساحقة المكونة للشرطة آنذاك

ریة، بعد أن انضم إلیهم في تلك الفترة الجزائریة المتبقیة من هذه الشرطة النواة الأولى للشرطة الجزائ
إطارات قدموا من تونس و المغرب وكان عددهم لا یتجاوز المئة، كما التحقت بهم مجموعة أخرى من 

الشبان برتبة محافظ شرطة عددهم ثلاثین بعثت بهم جبهة التحریر الوطني إلى أكادیمیة الشرطة بالقاهرة 
.ریة، و كانت مساهمتهم حاسمة في التكوین آنذاكخلال السنتین الأخیرتین للثورة التحری

، 1962وفي هذا الصدد تم تدشین العدید من مدارس الشرطة كمدرسة حسین داي لتكوین الإطارات سنة 
.1964و كذا مدرسة سیدي بلعباس في سنة 1963و مدرستي قسنطینة و تلمسان سنة 

ارة الداخلیة متخذة مقرها بقصر الحكومة، ومن و كانت المدیریة العامة للأمن الوطني آنذاك تابعة لوز 
:أبرز المهام التي كانت منوطة بها نذكر

حمایة الأشخاص و الممتلكات الخاصة و العامة.
السهر على حمایة - . السهر على احترام القوانین و النظم التي تنظم الحیاة الاجتماعیة عامة

.على الحریات الخاصة و العامةالمجتمع من كل ما یخل بالنظام العام أو الاعتداء 
 السهر على الوقایة و كذا ردع كل المخالفات و الجنح و الجرائم المرتكبة بجمع كل الدلائل و

.القرائن الضروریة لتطبیق العدالة الجنائیة بالتعاون مع الهیئات القضائیة و سلطات البلاد

00:45، على الساعة 2008-07-22، المساء، www.djawairess.com،تاریخ الشرطة الجزائریةمحاضرة بتیزي وزو،-1
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صادي و كذا الثقافي السائد في البلد إعلام السلطات العلیا بالوضع السیاسي و الاجتماعي و الاقت
.عن طریق تقاریر و تحالیل عن الرأي العام

المساهمة في حمایة المؤسسات الوطنیة من كل محاولات المساس باستقرارها وسیرها العادي.
مراقبة الحركة عبر الحدود سواء فیما یتعلق بالمواطنین أو الأجانب بتطبیق التنظیم المعمول به.
م القوانین المتعلقة بدخول و إقامة الأجانب بالتراب الوطنيفرض احترا.

ترأس المدیریة العامة للأمن الوطني، خلال هذه الفترة المحامي محمد مجاد، لیتوالى على رئاستها بعد 
1.یوسفي محمد، طایبي محمد العربي و یادي محمد: ذلك كل من السادة

یادي بالسید أحمد درایة الذي كان یشغل منصب قائد ، تم استخلاف السید محمد 1965جوان 1و في 
.، لتولي مهمة كتائب الأمن الفرنسیة1963الهیئة الوطنیة للأمن التي تأسست عام

.عنصر3000وقد شكلت هذه الهیئة من 

و في تلك الفترة اتخذت الهیئة الوطنیة للأمن التي كان یقودها السید : 1970و 1965الفترة ما بین -ب
ایا، من المدرسة العلیا بشاطوناف الحالیة مقرا لها، و كانت تتبعها مدارس للتكوین خاصة بها في أحمد در 
.وهران، بود واو، واد السمار و حسین داي كذالك:كل من

، انضمت هذه الهیئة إلى الأمن الوطني وأصبحت كاحتیاطي لحفظ النظام 1965وفي أوت من سنة 
لة في حمایة المرافق العمومیة و النقاط الحساسة و البعثات العمومي، علاوة على مهامها المتمث

.الدبلوماسیة و المواكبة الرسمیة

و خلال هذه الفترة دائما انطلقت عدة عملیات توظیف و تكوین، و اتسمت هذه الأخیرة بإنجاز العدید من 
ف تطورا كمیا خاصة المنشآت الأمنیة على مستوى التراب الوطني، وفي هذا السیاق، عرفت عملیة التوظی

و كذا المدرسة العلیا 1969مع فتح المدرسة التطبیقیة بالصومعة بالبلیدة في الفاتح أوت من سنة 
، فیما واصلت الهیاكل الموروثة عن الاستعمار 1970للشرطة بشاطوناف في الخامس جانفي سنة 
.1969إلى سنة 1965العمل وفق نفس النظام و التنظیم من سنة 

الشرطة (اولة لتحسین مردود الجهاز الأمني و تقویة التماسك بین مختلف مصالح الشرطة و في مح
، تم تعدیل النظام المعمول به، و الذي نتج عنه إنشاء )القضائیة، الأمن العمومي و الاستعلامات العامة

.08:13على الساعة 2015ماي www.algeriepolice.dz ،23، تاریخ الشرطة الجزائریةالمدیریة العامة للأمن الوطني، -1
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ه الذي تم فی1971جوان 03المؤرخ في 150–71بموجب المرسوم رقم1971أمن الولایات عام 
.تجمیع مختلف المصالح كالأمن العمومي، الشرطة القضائیة و الاستعلامات العامة

و الممثل الوحید لدى السلطات المحلیة و القائم بعملیة التنسیق بین هذه لالمسئو و كان ممثل القیادة، هو 
ا یخص شرطة المصالح، كما كانت كل من أمن الدوائر و الأمن الحضري امتدادا لأمن الولایات، أما فیم

الجو و الحدود، فكانت هي الأخرى منظمة على شكل مجموعات جهویة و أقسام وفرق، و نفس الشيء 
بالنسبة لمصالح العتاد و المالیة والمواصلات السلكیة و اللاسلكیة التي كانت مشكلة من مصالح جهویة، 

.من جهتها بقیت المدارس تابعة لقطاع التوظیف و التكوین المهني

تمیزت هذه المرحلة بسیاسة عصرنة أعطت أهمیة لتقویة جهاز : 1988- 1970ترة ما بین الف- ج
التكوین، و رسكلة واسعة للإطارات العاملة المقبولین في المدرسة العلیا للشرطة، لإجراء تربصات مطولة 

1.و كذا باقتناء الأجهزة اللازمة

، فقد تم إدماج العنصر النسوي في لصفوف الأمن الوطني، المتمثل في دفعتین 1973أما في سنة 
متتالیتین متكونتین من خمسین مفتشة أجرت تربصها مدة عامین لكل دفعة في المدرسة العلیا للشرطة، 

لى لوحدات ، تم إیفاد فریق من المتربصات إلى فرنسا لإجراء تربص لیشكلوا الأسس الأو 1974وفي سنة
استجابة للمقتضیات الأمنیة 1978التدخل السریع، و قد تم نشر هذه الوحدات ابتداء من عام 

، و باشرت " "UIIالأمر بوحدات التعلیمات و التدخلاتبادئالمستعجلة، سمیت هذه الفرق الجدیدة في 
ى وحدات التدریب وحفظ بالجزائر العاصمة، لتتغیر بعد ذلك تسمیتها إل1979عملها للمرة الأولى سنة 

."URS"و أخیرا تستقر تسمیتها في الوحدات الجمهوریة للأمن" UIMO"النظام العمومي

تخرج منها مئات الإطارات 1974عرفت هذه الفترة أیضا إنشاء مدرسة أشبال الشرطة بالصومعة عام 
رة انطلاقة كبیرة تمیزت ، كما عرفت الشرطة العلمیة هي الأخرى في تلك الفت1988إلى أن أغلقت سنة 

.بإنشاء مخبر علمي و الطب الشرعي بالمدرسة العلیا للشرطة، یتبعه ملحقان إقلیمیان بوهران و قسنطینة

و في نفس الامتداد، تمیزت هذه المرحلة بوضع النواة الأولى المكلفة بتطویر التقنیات المعلوماتیة الخاصة 
.بمختلف میادین الشرطة

الذي "محمد درایا"مدیرا عاما للأمن الوطني خلفا للسید " الهادي خدیري" ن السید، عی1977و في سنة 
سیاسة تقارب جدیدة بین المؤسسة و المواطنین تجسدت " السید الهادي خدیري" اتبع . عین كوزیر للنقل

.36،ص2005، ةمجلة الشرطالمدیریة العامة للأمن الوطني، -1
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في إنشاء مصلحة الریاضات الجواریة و مصلحة العلاقات العامة، كما اتخذت عملیات شراكة مع الدول
.الإفریقیة تجسدت في تكوین آلاف الإطارات الأجنبیة

1975في ) الجامعة المركزیة(و في المجال الأمني، و استثناء لبعض الأفعال التي جرت في العاصمة
مرت مصالح 1985، و في 1982، الأغواط في 1980، سطیف، قسنطینة، تیزي وزو في 1979و

دف مدرسة الشرطة بالصومعة من قبل مجموعة إرهابیة الشرطة بمحنة قاسیة جراء الهجوم الذي استه
.، و للتذكیر قضى على هذه المجموعة بعد ثمانیة أشهر27/08/1985قادها بویعلي في 

وعلى إثر الاضطرابات الخطیرة التي مست نتیجة الاضطراب الخطیر الذي مس النظام العمومي سنة 
مة الأحداث التي اتخذت حالة انفجار شعبي من سیاسیین و رجال أمن بضخاالمسئولون، فوجئ 1988

كانت الشرطة الجزائریة : داخلي، و في شهادة للسید الهادي خدیري في كتاباته على هذه الأحداث یقول
لم تكن مكونة و مجهزة بعتاد خاص .... ملزمة بحفظ النظام، الأمن العمومي و القیام بالتحقیقات الإداریة

1.بالمظاهرات الیومیة

:إلى یومنا هذا1988الفترة الممتدة من -د

ثلاثة أشهر بعد أحداث أكتوبر، اتبعت خطة جدیدة لاستخلاص العبر الممتثلة في مجموعة التدابیر 
:التالیة

إعادة تنظیم الإدارة المركزیة للمدیریة العامة للأمن الوطني، كي تصبح أكثر مرونة و فعالیة.
تخصص مصالح الشرطة.
التكوینإصلاح منظومة.

.تخطیط علمي و تحضیر الحاجیات التقدیریة من إمكانیات مادیة و بشریة

.تعزیز الوسائل التقنیة و العلمیة.استعمال عقلاني للوسائل

.إدخال طرق تقدیریة و تقویمیة جدیدة لموظفي الأمن الوطني

المجید "تزامن تطبیق برنامج العمل الجدید، باستخلاف المدیر العام للأمن الوطني عبد 1990و في سنة 
الملقب بكمال، لیستخلف هو الآخر بعد مرور سنة على رأس " بشیر لحرش" بالعقید المتقاعد" بوزید

ن بفرنسا محمد طولبة، و المدیریة، بالرئیس السابق لأمن ولایة الجزائر و قنصل عام سابق للجزائر في لیو 

- ، مذكرة ماجستیر، تخصص علم النفس التربوي، جامعة منتوري قسنطینة، تقویم تكوین أعوان الأمن للنظام العموميبوعلي بدیعة، 1
.18، ص2008\2007



الشرطة الجزائریة من التأسیس الى العصرنة: الفصل الأول 

14

خلال هذه الفترة، دخلت الجزائر في مرحلة اضطرابات و عنف إرهابي لم یسبق و أن شاهدته الجزائر من 
.قبل

و في تلك الفترة، لم تكن مصالح الشرطة محضرة على المستوى المادي و البشري لمواجهة هذه الظاهرة، 
ي في عملیات مكافحة الإرهاب مع إقامة حالة لذلك بات من الضروري إشراك الجیش الوطني الشعب

.الطوارئ

، "أمحمد طولبة"أین وصلت الأعمال الإرهابیة الوحشیة إلى ذروتها، استخلف السید 1994و في ماي 
، الذي أدخل بعض التغییرات على بعض الهیاكل و قام بإجراء "محمد واضح"بالعمید الأول للشرطة السید 
وة على ذلك شرع في إجراءات تطویریة لظرف العمل و تقویة التضامن و حركة بین الإطارات، و علا

الملقب بالغوي" علي تونسي" عین العقید95مارس20التماسك في عقر المؤسسة، و في 

على رأس المدیریة العامة، الذي قام بعدة عملیات ترجمت من خلال الاحترافیة و التفتح على العالم 
: الرئیسیة التالیةالمبادئبین الشرطة و المواطنین و تجسدت هذه الأعمال في التقني و العلمي و التقارب

.1التكوین، التنظیم، التفتیشات، و الجزاءات الإیجابیة و السلبیة

الشرطة الجزائریة، مؤسسة لیست كالمؤسسات "ملخص مستلهم من كتاب السید قاسمي تحت عنوان 
."الأخرى

- .45، ص2003المدیریة العامة للأمن الوطني ، مجلة الشرطة، 1
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تطویر الشرطة الجزائریةآفاق : المبحث الثاني

إنجاز المنشآت الأمنیة وتحسین مردود الجهاز: الأولالمطلب 

، وسلمت المهام 1962تأسست المدیریة العامة للأمن الوطني بمرسوم في الثاني والعشرین جویلیة من سنة
وفقا لأول مدیر عام للأمن الوطني من طرف مندوب النظام العمومي في الهیئة المؤقتة، المنشأة 

بالمنطقة المسماة بالصخرة 1962مارس 19لاتفاقیات إفیان والمنصبة غداة وقف إطلاق النار في 
.السوداء ببومرداس

ومن أولویات المهام المنوطة بها، ملء الفراغ المتروك عقب الرحیل الجماعي لموظفي الشرطة الفرنسیة، 
نذاك، وقد شكلت العناصر الجزائریة المتبقیة من الذین كانوا یمثلون الأغلبیة الساحقة المكونة للشرطة آ

هذه الشرطة النواة الأولى للشرطة الجزائریة، بعد أن انضم إلیهم في تلك الفترة إطارات قدموا من تونس 
والمغرب وكان عددهم لا یتجاوز المئة، كما التحقت بهم مجموعة أخرى من الشبان برتبة محافظ شرطة 

ة التحریر الوطني إلى أكادیمیة الشرطة بالقاهرة خلال السنتین الأخیرتین عددهم ثلاثین بعثت بهم جبه
وفي هذا الصدد تم تدشین العدید من . للثورة التحریریة، وكانت مساهمتهم حاسمة في التكوین آنذاك
، ومدرستي قسنطینة وتلمسان سنة 1962مدارس الشرطة كمدرسة حسین داي لتكوین الإطارات سنة 

.1964سنة ة سیدي بلعباسوكذا مدرس1963

، اتخذت الهیئة الوطنیة للأمن التي كان یقودها أحمد درایة، من 1970و 1965وخلال الفترة ما بین 
المدرسة العلیا بشاطوناف الحالیة مقرا لها، وكانت تتبعها مدارس للتكوین خاصة بها في كل من وهران، 

1.بود واو، واد السمار وحسین داي كذلك

الفترة ترأس المحامي محمد مجاد المدیریة العامة للأمن الوطني، لیتوالى على رئاستها بعد وخلال هذه
، تم استخلاف 1965جوان 1وفي . یوسفي محمد، طایبي محمد العربي ویادي محمد: ذلك كل من السادة

، 1963بأحمد درایة الذي كان یشغل منصب قائد الهیئة الوطنیة للأمن التي تأسست عامباديمحمد 
.عنصر3000لتولي مهمة كتائب الأمن الفرنسیة، وقد شكلت هذه الهیئة من 

، انضمت هذه الهیئة إلى الأمن الوطني وأصبحت كاحتیاطي لحفظ النظام 1965وفي أوت من سنة 
العمومي، علاوة على مهامها المتمثلة في حمایة المرافق العمومیة والنقاط الحساسة والبعثات الدبلوماسیة 

.20:12،على الساعة 2015ماي 22،الأحرار، alahrar.net-www.sawt، الاحترافیةالشرطة الجزائریة تشق طریقھا نحو لمیاء ب، -1
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اكب الرسمیة، حیث انطلقت خلال هذه المرحلة عدة عملیات توظیف وتكوین، واتسمت هذه الأخیرة والمو 
.بإنجاز العدید من المنشآت الأمنیة على مستوى التراب الوطني

وعرفت عملیة التوظیف تطورا كمیا خاصة مع فتح المدرسة التطبیقیة بالصومعة بالبلیدة في الفاتح أوت 
، فیما واصلت الهیاكل 1970المدرسة العلیا للشرطة بشاطوناف في الخامس جانفي و كذا 1969من سنة 

.1969إلى سنة 1965الموروثة عن الاستعمار العمل وفق نفس النظام والتنظیم من سنة 

وفي محاولة لتحسین مردود الجهاز الأمني و تقویة التماسك بین مختلف مصالح الشرطة القضائیة، الأمن 
، تم تعدیل النظام المعمول به، والذي نتج عنه إنشاء أمن الولایات عام 'تعلامات العامةالعمومي والاس

الذي تم فیه تجمیع مختلف المصالح 1971جوان 3المؤرخ في 150–71بموجب المرسوم رقم1971
الوحید والممثلالمسئولوكان ممثل القیادة، هو .كالأمن العمومي، الشرطة القضائیة والاستعلامات العامة

لدى السلطات المحلیة والقائم بعملیة التنسیق بین هذه المصالح، كما كانت كل من أمن الدوائر والأمن 
الحضري امتدادا لأمن الولایات، أما فیما یخص شرطة الجو والحدود، فكانت هي الأخرى منظمة على 

كانت مشكلة من مصالح شكل مجموعات جهویة وأقسام وفرق، والمواصلات السلكیة واللاسلكیة التي 
.جهویة، من جهتها بقیت المدارس تابعة لقطاع التوظیف والتكوین المهني

إدماج العنصر النسوي وتقویة جهاز التكوین: المطلب الثاني

تمیزت هذه المرحلة بسیاسة عصرنة أعطت أهمیة لتقویة جهاز التكوین، ورسكلة واسعة للإطارات العاملة 
أما في سنة . العلیا للشرطة، لإجراء تربصات مطولة وكذا باقتناء الأجهزة اللازمةالمقبولین في المدرسة 

، فقد تم إدماج العنصر النسوي في صفوف الأمن الوطني، المتمثل في دفعتین متتالیتین متكونتین 1973
اد ، تم إیف1974من خمسین مفتشة أجرت تربصها مدة عامین لكل دفعة في المدرسة العلیا للشرطة، وفي 

فریق من المتربصات إلى فرنسا لإجراء تربص لیشكلوا الأسس الأولى لوحدات التدخل السریع، و قد تم 
استجابة للمقتضیات الأمنیة المستعجلة، سمیت هذه الفرق 1978نشر هذه الوحدات ابتداء من عام 

بالجزائر 1979ى سنة الجدیدة في بادئ الأمر بوحدات التعلیمات و التدخلات، وباشرت عملها للمرة الأول
العاصمة، لتتغیر بعد ذلك تسمیتها إلى وحدات التدریب وحفظ النظام العمومي وأخیرا تستقر تسمیتها في 

1.الوحدات الجمهوریة للأمن

1-alahrar.net-www.sawt،مرجع سابق.
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تخرج منها مئات الإطارات 1974عرفت هذه الفترة أیضا إنشاء مدرسة أشبال الشرطة بالصومعة عام 
رفت الشرطة العلمیة هي الأخرى في تلك الفترة انطلاقة كبیرة تمیزت ، كما ع1988إلى أن أغلقت سنة 

.بإنشاء مخبر علمي والطب الشرعي بالمدرسة العلیا للشرطة، یتبعه ملحقان إقلیمیان بوهران وقسنطینة

.، عین الهادي خدیري مدیرا عاما للأمن خلفا لمحمد درایة الذي عین كوزیر للنقل1977وفي سنة 

دیري سیاسة تقارب جدیدة بین المؤسسة والمواطنین تجسدت في إنشاء مصلحة الریاضات اتبع الهادي خ
الجواریة ومصلحة العلاقات العامة، كما اتخذت عملیات شراكة مع الدول الإفریقیة تجسدت في تكوین 

.آلاف الإطارات الأجنبیة

1975في ) معة المركزیةالجا(وفي المجال الأمني، واستثناء لبعض الأفعال التي جرت في العاصمة 
مرت مصالح 1985، وفي 1982، الأغواط في 1980، سطیف، قسنطینة، تیزي وزو في 1979و

الشرطة بمحنة قاسیة جراء الهجوم الذي استهدف مدرسة الشرطة بالصومعة من قبل مجموعة إرهابیة 
1.أشهر8وقد تم القضاء على هذه المجموعة بعد 1985أوت 27قادها المدعو بویعلي في 

تحدید مواقع القوة والضعف بجهاز الشرطة: المطلب الثالث

فور تعیین اللواء عبد الغني هامل على رأس المدیریة العامة للأمن الوطني، تبنى مقاربة منهجیة سمحت 
بتحدید مواقع القوة والضعف على مستوى جهاز الشرطة، وكذا النقائص المسجلة في مجال التسییر بشكل 

لخصوص فیما یتعلق بالتنظیم وتسییر الموارد البشریة والدعم اللوجیستیكي، حیث تم اتخاذ عدة عام وبا
إجراءات في هذا الشأن تمثلت في إنشاء خمس لجان تفكیر على مستوى المدیریة العامة للأمن لتصحیح 

.الجوانب التنظیمیة، الوظیفیة اللوجستیكیة، الموارد البشریة وكذا أخلاقیات المهنة

في ما یتعلق بالإجراءات المتخذة لتنظیم المدیریة العامة للأمن، تقرر تحدید وبشكل واضح ف
التنظیمیة في جمیع مستویات التسییر،لامركزیة المهام المخولة للمصالح مع تفضیل المرونة في الجوانب

مع توجیه عمل الأجهزة، الأخذ بعین الاعتبار المشاریع التي تخص التدعیم على المستوى الجهوي،
2.نشاطات مصالح الدعم لفائدة الوحدات العملیاتیة لكي یسمح لها وبصفة تدریجیة السیر نحو العصرنة

- ،یتضمن 2013سبتمبر 08الموافق 1434ذي القعدة عام 02مؤرخ في 309-13الجمھوریة الدیمقراطیة الشعبیة، مرسوم تنفیذي رقم 1
المتضمن إحداث مصلحة مركزیة لشرطة "2008فبرایر 09الموافق لـ 1429صفر عام 02المؤرخ في 52-08إلغاء المرسوم الرئاسي رقم 

. 07سبتمبر، ص 18، الصادرة 45العددرسمیة، الجریدة الللمصالح العسكریة للأمن التابعة لوزارة الدفاع الوطني ویحدد مھامھا، 
.19:16على الساعة 2015ماي www.dgsn،22، البدایة بتحدید مواقع القوة و الضعف بجھاز الشرطةسھیلة الھاشمي، -2
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أما فیما یتعلق بالموارد البشریة، فقد تقرر مراجعة المشروع الخاص بالقانون الأساسي لموظفي الأمن وكذا 
المستحدثة للإجرام والاعتماد على إصلاح البرامج التكوینیة وإدراج مواد جدیدة تتعلق بالأشكال

البیداغوجیة المتطورة في مجال التكوین وإتمام عملیة تكوین الطلبة الضباط على مستوى المناهج
.الأكادیمیة العسكریة لمختلف الأسلحة بشرشال

سابقة أولى في تاریخ الجهاز.. القانون الأساسي للشرطة 

فعیل نشاط المؤسسة قصد بلوغ مستوى الاحترافیة وتحسین أداء إیمانا منها بأهمیة العنصر البشري في ت
المنتسبین للجهاز، انصب اهتمام القیادة العامة للأمن الوطني حول التعجیل بالتكفل بالجانب 

والمهني لموظفیها، حیث بادرت بوضع قانون أساسي ساهم في إعداده منتسبو الجهاز الاجتماعي
ات الرامیة إلى تثمین كفاءات العنصر البشري، وقد تضمنت أحكامه مستكملة إیاه بجملة من الإجراء

توضح بدقة واجبات وحقوق الموظف، مثلما تحدد معالم مساره المهني، والتكفل أرضیة تنظیمیة شاملة
بانشغالاته وتحسبین ظروف معیشته، ضمانا لحمایته من كل أشكال الابتزاز التي قد یكون عرضة لها 

ومن بین مكتسبات هذا القانون نجد إتاحة الفرصة لجمیع الموظفین التدرج في سلم .هأثناء تأدیة مهام
الرتب، حیث حرصت المدیریة العامة للأمن على الرفع من مستویات تصنیف الرتب بمختلف أسلاكها، 
مما كان له الأثر الملموس على الرواتب الشهریة، إضافة إلى تثمین النظام التعویضي وبأثر رجعي من 

من ضمن المزایا التي مفتش شرطة760عون شرطة و31184ترقیة .2008تاریخ الأول جانفي 
التدابیر المتخذة وفق القانون الأساسي، نجد الأحكام الانتقالیة والتي حظي بها رجال الشرطة في ظل

عشر عون شرطة إلى رتبة حافظ الشرطة من ذوي الأقدمیة التي تفوق 31184أتاحت الفرصة لترقیة 
مفتش شرطة إلى رتبة مفتش رئیسي للشرطة، كما خصت 760سنوات، إلى جانب ترقیة 

سنة أقدمیة في نفس 15الموظفین القدامى في الرتبة، لاسیما أولئك الذین یجمعون أكثر من العملیة
.بالمائة من التعداد الإجمالي للمؤسسة12موظف ما یعادل 20525الرتبة والمقدر عددهم بـ 

تستثن فئة ضحایا الواجب الوطني من هذه الامتیازات، الذین أعید تصنیفهم وفق الأحكام التنظیمیة ولم 
1.الجدیدة بأثر رجعي، مكن ذوي حقوقهم من الحصول على مخلفات الزیادة المستحقة

- إشادة بمستوى الاحترافیة الشرطة : من التأسیس51ى في الدكر"عقود من الانجازات والتحدیات 5وزیر الداخلیة، الشرطة الجزائریة 1
.  ، الموعدwww.almaouid.comالجزائریة، 
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قرارا إداریا تمت المصادقة 162140وتطلبت عملیة الإدماج في إطار القانون الأساسي الجدید إعداد 
علیه من طرف أجهزة المراقبة، كما شملت هذه العملیة الأعوان الشبیهین، بالإضافة إلى جمیع الموظفین 

موظف من مختلف الرتب من بین الذین یحوزون على 512المتمتعین بالحق المعاشي، كما استفاد 
من 2011الیة موظف بعنوان السنة الم6590، ما استفاد 12الاقدمیة المطلوبة للارتقاء إلى الدرجة 

الترقیة عن طریق الاختیار، واهتماما من القیادة بمواصلة تسویة الضعیات الإداریة للموظفین المهضومة 
حقوقهم في الترقیة، لاسیما أولئك الذین ظلوا مدة طویلة في نفس الرتبة لأسباب مبهمة، تم القیام بمساعي 

.منصبا مالیا1487بـالمناصب المالیة غیر المستغلة والمقدرةقصد استرجاع

وحفاظا على حق الترقیة في الدرجة لفائدة الموظف، حرصت الإدارة على تخفیض وتیرة الترقیة إلى مدتین 
برسم 58099موظفا من ترقیة إلى درجات أعلى، 120490عوضا عن ثلاث، مما سمح باستفادة 

20184ي الرتبة التي شملت ، موازاة مع عملیة الترسیم ف2012سنة 62392و2011السنة المالیة 
.موظفا بمختلف الرتب

ومن بین الإجراءات المتخذة نجد نقل الموظفین وفق معاییر تراعي الجانب الاجتماعي والمهني للموظف، 
موظفا من مختلف الرتب، مراعاة الجانب 21897حیث تم في هذا الإطار تقریب ما یربو عن 

ع الاعتماد على الدقة في تكییف الأخطاء المرتكبة من قبل رجال في معالجة الحالات التأدیبة مالإنساني
الشرطة، حیث تم إلغاء ما كان یسمى بعقوبة النقل الإجباري بالإضافة إلى التخفیف من شدة العقوبات 

.المقترحة على المستوى المحلي

ومهیكل قصد في مجال التكوین باعتباره حجر الزاویة فقد أصبح یكتسي أولویة قصوى في إطار منظم
فردا من العملیة، كما تم تمدید فترات التكوین المتخصص 29710تحقیق الأهداف المرجوة، حیث استفاد 

وتكریس ضرورة إخضاع إطارات الشرطة المرشحین لتولي مناصب المسؤولیة والقیادیة إلى دورات 
.تدریبیة
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بالمواطنین التي تجعلهم في بعض وفي سیاق آخ، ونظرا لطبیعة عمل رجال الشرطة واحتكاكهم الیومي 
الأحیان عرضة لاعتداءات جسدیة ومتابعات قضائیة، بادرت المدیریة العامة للأمن بإرساء تدابیر 

1.تنظیمیة توفر لهم الحمایة القضائیة المجانیة أمام الجهات القضائیة

مطروحة أمام قضیة3157للدفاع عن حقوق موظفي الشرطة في وتشیر الأرقام إلى تعیین محامین
مختلفة من نسب تعویض عن موظفا ضحیة حوادث جسدیة11466العدالة، في حین استفاد 

یتكفل بها الصندوق الوطني للتأمینات الاجتماعیة مع إعطاء الأولویة دوما لضحایا الاعتداءات العجز،
الفئة من بینها ثلاث ملفا خاصا بالمنحة المزدوجة لهذه 19تصفیة 2011الإرهابیة، إذ تم خلال سنة 
2.سنة15ملفات عالقة منذ أكثر من 

17:10، على 2013-07- 22، جزایرس، www.djairess.comاحمد لعلاوي، الشرطة الجزائریة في المرتبة الخامسة عالمیا ،--1
.مساءا

.لعلاوي، المرجع السابقاحمد-2
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الأحكام المطبقة على الأسلاك الخاصة بالأمن الوطني : المبحث الثالث

سلك الأعوان وحفاظ الشرطة: المطلب الأول

یضم سلك الأعوان رتبة وحیدة یكلف أعوان الشرطة تحت إشراف مسئولیهم السلمیین :سلك الأعوان-
.لاسیما بتأدیة مهام حفظ واستتباب النظام العام وأمن الأشخاص وممتلكات

زیادة على ‘ نشاطات الوقایة والتدخل والمساعدة ویمكن أن یستعان بهم‘ ویتولون لهدا الغرض
.داري والتقنيدالك لتأدیة مهام الدعم الإ

یوظف بصفة عون شرطة على أساس الشهادة المرشحون الذین تابعو بنجاح تكوینا : شروط التوظیف
.متخصصا لمدة سنتین

یضم سلك حفاظ الشرطة رتبتین : سلك الحفاظ -

رتبة حافظ شرطة -
رتبة حافظ أول للشرطة-

حت إشراف مسئولیهم السلمیین توزیع زیادة على المهام الموكلة لأعوان الشرطة یتولى حفاظ الشرطة ت
. المباشر على نشاطات أعوان الشرطة الموضوعین تحت سلطتهموالإشرافالمهام 

ویكلفون بهذه الصفة لاسیما بما یأتي 

إیصال التعلمات العامة والخاصة -
.الحرص على تطبیق توجیهات وتعلیمات السلطة السلیمة-
.المجموعة انضباطضمان -
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هام الموكلة لحفاظ الشرطة یقوم الحفاظ الأوائل للشرطة تحت إشراف مسؤولیهم بمهام زیادة على الم
.التأطیر والتنسیق والمراقبة

1.القیام بالبحث وجمع المعلومات والتحقق منها:ویكافون بهذه الصفة لاسیما بما یأتي-

الحرص على تطبیق توجهات وتعلیمات السلطة السلمیة -
.وینالمشاركة في نشاطات التك-

سلك مفتشو وظباط الشرطة: المطلب الثاني

رتبة مفتش رئیسي للشرطةورتبة مفتش شرطة:یضم سلك المفتشین رتبتین: سلك مفتشو الشرطة- 1

مهام حفظ واستتباب النظام العام وامن , السلمیینممسؤولیتهإشرافیتولى مفتشو الشرطة تحت 
.والتنشیط والتوجیه والتنسیق والمراقبةویمارسون التأطیر .والممتلكاتالأشخاص

عند حصولهم القضائیةممارسة الصلاحیات المتعلقة بصفتهم ضباط للشرطة : یأتيویكلفون لاسیما بما 
على هذه الصفة 

في إیطار التحقیقات والتحریات بالنسبة لأعوان الشرطة القضائیةمساعدة ضباط الشرطة -
.القضائیة

.المعلومة وجمعها ومعالجتهاالقیام بالبحث عن -
.التأكد من وضع التشكیلات الأمنیة في إطار صلاحیاتهم-
.السهر على تطبیق توجهات وتعلیمات السلطة السلمیة-
. المشاركة في نشاطات التكوین-

ممسؤولیتهیكلف المفتشون الرئیسیون للشرطة تحت إشراف , المهام الموكلة لمفتشي الشرطة إلىزیادة 
ممارسة الصلاحیات المتعلقة بصفتهم ضباطا للشرطة القضائیة عند حصولهم :لاسیما بما یأتيالسلمیین 

.على هذه الصفة

.قیادة فرق التحقیق والتحري والتدخل-
.التحقق من المطابقة تشكیلات الأمن والآمان والمراقبة-

.السابق،المرجعلعلاويأحمد-1
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.اقتراح التدابیر الكفیلة بتحسین مناهج العمل-
رتبة ملازم أول للشرطة ویمارس : یضم سلك الضباط الشرطة رتبة وحیدة: سلك الضباط

السلمیین مهام حفظ و استتباب النظام العام ممسؤولیتهالملازمون الأوائل للشرطة تحت إشراف 
1.وأمن الأشخاص والممتلكات

:وتوكل إلیهم مهام القیادة والتنسیق والمراقبة ویكلفون بهذه الصفة لاسیما بما یأتي

ممارسة الصلاحیات بصفتهم ضباطا للشرطة  -
.إدارة فرق التحقیق والتدخل-
.معالجة المعلومات وتحلیلها-
.إدارة النشاطات المتعلقة بالشرطة الجواریة -
. المشاركة في نشاطات التكوین-

ویوظف بصفة ملازم أول للشرطة على أساس الشهادة المترشحون الذین تابعو تكوینا بنجاح متخصصا 
. سنتینلمدة

یتم الإلتحاق بالتكوین المتخصص عن طریق المسابقة على أساس الاختبارات من بین المترشحین البالغ 
والمتحصلین على شهادة الأكثرسنة على 25سنة على الأقل و 22سنهم عند تاریخ إجراء المسابقة 

. لیسانس التعلیم العالي أو شهادة مهندس دولة أو شهادة معادلة لهما

یحدد مضمون التكوین المتخصص وكیفیات تنظیمه بقرار مشترك بین الوزیر المكلف بالداخلیة والسلطة 
.المكلفة بالوظیفة العمومیة

تحدد قائمة التخصصات المطلوبة بقرار مشترك بین الوزیر المكلف بالداخلیة والسلطة المكلفة بالوظیفة 
.                              العمومیة

سلك محافظو ومراقبو الشرطة: لب الثالثالمط

یضم سلك ألمحافظي ثلاثة رتب: سلك المحافظین الشرطة- )1

- .14صالسابق،المرجع،322-10رقمتنفیذيمرسوم1
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رتبة عمید أول للشرطة،رتبة عمید شرطة،رتبة محافظ شرطة-

تتباب النظام العام وأمن الأشخاصیمارس محافظو الشرطة تحت إشراف السلمیین مهام حفظ واس
الصفة مهام القیادة والتنسیق وتنشیط ومراقبة المصالح والوحدات الموضوعة ویتولون بهذه .والممتلكات

1.تحت سلطتهم

:ویكلفون لاسیما بما یأتي

.المشاركة في إعداد وتقدیر التشكیلات الخاصة بمخططات النشاط ووضعها حیز التنفیذ-
.ممارسة الصلاحیات المتعلقة بصفتهم ضباط للشرطة القضائیة-
.ت وتعلیمات السلطة السلیمة وضمان متابعتهانشر وتعمیم توجیها-
.إعداد تقاریر تلخیصیة دوریة أو منتظمة متصلة بنشاطهم-
. اقتراح التدابیر الكفیلة بتحسین التسییر في میدان تدخلهم-
.المساهمة في تحدید احتیاجات التكوین-
.المشاركة في نشاطات التكوین-

السلمیین بمهام ممسؤولیتهكلف عمداء الشرطة تحت إشراف زیادة على المهام الموكلة لمحافظي الشرطة ی
.تصمیم المخططات والتشكیلات الأمنیة وتخطیط النشاطات وتحدید الوسائل والموارد الضروریة

: ویكلفون بهذه الصفة لاسیما بما یأتي

.إجراء تحالیل لإطار ممارسة العمل-
.تفتیش مصالح الشرطة ومراقبتها وتقییمها-
.النقائص وتصحیح الاختلالاتتحدید -
.وضع مخطط التصال الداخلي والخارجي حیز التنفید-
.الإشراف على صیاغة التقاریر المتعلقة بالنشاطات والحالات واعتمادها-
المساهمة في إعداد برامج التكوین-
.المشاركة في نشاطات التكوین-

- للأمنالعامةالمدیریةوتنضیممھامالمتضمن"1992أكتوبر31فيالمؤرخ72-92رقمالتنفیذيالمرسوم،الشعبیةالدیمقراطیةالجمھوریة1
. 67ص،1992نوفمبر2بتاریخالصادرة،89العددة الرسمیة، الجریدالوطني،
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الأوائل للشرطة مهام القیادة والدراسة والتحلیل زیادة على المهام الموكلة لعمداء الشرطة یتولى العمداء 
.والمراقبة والتفتیش

:ویكلفون بهذه الصفة لاسیما بما یأتي

. ضمان تنسیق ومتابعة ومراقبة كل المستویات العملیاتیة المكلفة بتأدیة مهام الأمن الوطني-
1.المساهمة في تطویر منظومة التكوین

.كشف عن الرهانات والمخاطرضبط الإشكالیات الأمنیة عن طریق ال-
.تحدید الأهداف العملیاتیة وترتیب الأولویات-
.دفع مسار المساعدة على اتخاذ القرار بإعداد الدراسات والتقاریر-
.القیام بدراسات ترمي إلى تحسین تنظیم المصالح وسیرها وحسن أداءها-
.المشاركة في التكوین-

: یضم یلك مراقبي الشرطة رتبتین: سلك مراقبي الشرطة- )2

رتبة مراقب شرطة -

.رتبة مراقب عام للشرطة-

.یمارس مراقبو الشرطة مهام المراقبة والتفتیش والدراسة والاستشارة و إدارة مشاریع الأمن الوطني

:ویكلفون بهذه الصفة لاسیما بما یأتي

.لسلطة العلیا في تحضیر القرار واتخاذهتقدیم الاستشارة ل- 

.  المشاركة في تحدید الموارد والوسائل الضروریة لتأدیة المهام الموكلة للأمن الوطني- 

.اقتراح كل إجراء یرمي إلى تحسین أداء مصالح الأمن الوطني وسیرها- 

.إدارة وتوجیه مشاریع تطویر الأمن الوطني - 

.لكفیلة بتحسین نظام الاتصال الداخلي والخارجيتحلیل واقتراح التدابیر ا- 

.68صالسابق،المرجع،72-92رقمالتنفیذيالمرسوم-1
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.المشاركة في وضع أنظمة التقییم والرقابة- 

زیادة على المهام الموكلة لمراقبي الشرطة یتولى مراقبون العامون للشرطة مهام التدقیق والاستشراف 
.وتسییر الأزمات

1.التسییرالقیام بعمالیات تدقیق :ویكلفون بهذه الصفة لا سیما بما بأتي-

.دراسة الحصائل وتحلسلها وتقیمها-
.إدارة الدراسات الإستراتجیة المتعلقة بالأمن الوطني وإعدادها-
.تصمیم المناهج الضروریة لتحسین التنسیق بین المصالح واقتراحها-
.القیام بأحكام أنظمة التقییم والرقابة-
. إنجاز الدراسات الاستشرافیة-
2.ییر الأزماتاقتراح أنظمة المواكبة وتس-

العددالرسمیة،الجریدة" واختصاصاتھاصلاحیاتھاوتحدیدالشرطةھیئةفيالخدمةتنظیمالمتضمن" الشرطةھیئةبشأن15رقمقانون-1
.387ص،02،2000\12

.388صسابق،مرجعالشرطة،ھیئةبشأن15رقمقانون-2
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:خلاصة واستنتاجات

بفضل التطورات التي شهدتها الشرطة الجزائریة تقدمت بالقدر الذي یسمح لها بمواجهة كل أشكال الجریمة 
من حولها، مجتهدة في تحقیق السبق في صراعها الدائم و المستمر مع الجریمة والمجرم وبات واضحا 

هتها بالجهود الأمنیة لدى خبراء ورجال الأمن في كل دول العالم أن ظاهرة الجریمة من المستحیل مواج
لا تقف عند حد الاجرءات التقلیدیة أنالوقایة منها یجب إجراءاتمنفردة مهما كانت قوتها وعددها وأن 

بل أن الأمر یقتضي استحداث أسالیب أخرى مدعمة وفعالة، هذا ویؤكد انه لموظفي الشرطة دور في 
في استكمال مهام الشرطة ومن ثم أصبحت له دور الآخرالحفاظ على الحالة الأمنیة، و المجتمع هو 

الدعوة إلى مشاركة أفراد المجتمع بصفتهم موظفین ولكن السؤال الذي یطرح نفسه هو كیف ؟
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لقـد اضطلعـت الأجهـزة الأمنیـة فـي إطـار صلاحیاتهـا والخدمـات الأمنیـة التـي تقدمهـا، بمهـام 

الحفـاظ علـى النظـام العـام، الصحـة العامـة، السكینـة و الطمأنینـة، ومـع تنـوع الإجـرام، تزایـدت الخدمـات 

أصبحـت الآن تقـدم ) الشرطـة القضائیـة(و خدمـات جنائیـة أ) شرطـة إداریـة(الأمنیـة، فبعـد أن كانـت وقائیـة 

.لأفـراد المجتمـعمجتمعاتيخدمـات إنسانیـة و أخـرى 

الوطنـي بصفتهـا فاعـل و شریـك ولأداء هـذه المهمـة علـى أكمـل وجـه، لجـأت المدیریـة العامـة للأمـن

درب الاحتـراف و العصرنـة مـن خـلال تطویـر أسالیـب الانتقـاء وإرسـاء انتهاجفـي المعضلـة الأمنیـة إلـى 

.أسـس تكوینـا علمیـا مناسبـا یتماشـى مـع مستجـدات المرحلـة

ا الفصل إلى طرق التوظیف والانتقاءو علیـه سنتطـرق خـلال هـذ
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الإجراءات الإداریة : المبحث الأول

القانونیة لتوظیف الخارجيالشروط :المطلب الأول

لاشك أن اختیار الأفراد لتعیینهم في الأمن الوطني هو مسؤولیة على جاب كبیر من الأهمیة، وتتطلب 
قدرا كبیرا من الاهتمام والجدیة والدقة، ولذالك یجب وضع شروط تضبط اختیار الأفراد وما هي إلا نتیجة 

سؤولیات وبما أن الاختبار یعني أسلاك معینة هي أعوان لتحلیل الوظیفة وتحدید ما تتطلبه من واجبات وم
الشرطة وضباط الشرطة وسوف یتم تحدید الشروط عموما ثم تفصیل هذه الشروط وتوزیعها بالنسبة لكل 

.سلك

إن الشروط القانونیة الخاصة بسلك الأمن الوطني محددة في أحكام المرسوم رقم :الشروط العامة: أولا
.المتضمن القانون الخاص بموظفي الأمن الوطني1991دیسمبر 25المؤرخ في 524- 91

.الجنسیة الجزائریة الأصلیة- 

.التمتع بالحقوق المدنیة- 

.ألا تحمل شهادة السوابق القضائیة ملاحظات تتنافى وممارسة العمل في الأسلاك الأمن الوطني- 

. أو معفى لأسباب طبیةأن یكون في وضعیة قانونیة تجاه التزامات الخدمة الوطنیة- 

.للإناثسنتمتر بالنسبة 1.65الذكور و للمرشحینسنتمتر 1.70القامة - 

للعینین معا بدون نظارات طبیة أو 10\15للعین الواحدة و 10\07ألا تقل قدرة الإبصار عن - 
.عدسات لاصقة

.أن یجتاز بنجاح الفحص الطبي والنفساني المقرر- 
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من 72و 71الملازمین الأوائل  للشرطة حسب المادتین : أولا: ظیف بمختلف المناصبشروط التو : ثانیا
المرسوم السابق الذكر فإن النظام العمومي یوظف عن طریق المسابقة على أساس الشهادة و أن یتراوح 

1.سنة على الأكثر25سنة على الأقل و22سن المترشح عند تاریخ إجراء المسابقة بین 

شهادة لیسانس أو شهادة مهندس دولة أو شهادة معادلة 

یوظف أعوان النظام العمومي : أعوان الشرطة :ثانیا

سنة على الأكثر30سنة على الأقل و18من المرشحین البالغین عند تاریخ إجراء المسابقة 

.و أن یثبت  مستوى السنة الثالثة ثانوي كاملة

ملفات التوظیف :المطلب الثاني

:كون ملف الترشیح الخاص بالانتقاء على أساس الاختبار من الوثائق التالیةیت

نسخة طبق الأصل مصادق علیها من الشهادة أو المؤهل المطلوب.1
نسخة طبق الأصل مصادق علیها من الوثیقة التي تثبت وضعیة المترشح اتجاه الخدمة الوطنیة.2
طنیةنسخة طبق الأصل مصادق علیها من وثیقة التعریف الو .3
ساریة المفعول3شهادة السوابق العدلیة رقم .4
صورتان شمسیتان.5
بطاقة المعلومات تملئ من طرف المترشح.6

:یتكون ملف الترشیح الخاص بالانتقاء على أساس الشهادة من الوثائق التالیة

نسخة طبق الأصل مصادق علیها من الشهادة أو المؤهل المطلوب
  نسخة طبق الأصل مصادق علیها من الوثیقة التي تثبت وضعیة المترشح اتجاه الخدمة الوطنیة
نسخة طبق الأصل مصادق علیها من وثیقة التعریف  الوطنیة
 ساریة المفعول3شهادة السوابق العدلیة رقم
صورتان شمسیتان

-1991دیسمبر 25الموافق لـ 1412جمادة الثاني 18المؤرخ في 524-91الجمھوریة الدیموقراطیة الشعبیة، المرسوم التنفیدي  1

. 85دیسمبر، ص28، الصادر بتاریخ 69العدد .الجریدة الرسمیة، "المتضمن القانون الأساسي الخاص بموظفي الأمن الوطني"
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بطاقة المعلومات تملئ من طرف المترشح
12.1، شهادة الجنسیة، شهادة المیلاد رقم )صدریةطب عام و(الشهادات الطبیة



شهادات العمل التي تحدد الخبرة المهنیة المكتسبة، كشف النقاط للمسار الدراسي
 جهازي الادماج المهني أو إطارشهادة تثبت مدة العمل المؤداة  من طرف المترشح في

الاجتماعي
 الشهادة المطلوبةوثیقة تثبت متابعة المترشح تكوین أعلئ  من
وثیقة تثبت الأشغال و الدراسات  المنجزة من طرف المترشح

سیر عملیة التوظیف والانتقاء في الأمن :المطلب الثالث

تختلف مراحل التوظیف من مؤسسة إلى أخرى فقد تبدأ مثلا الوطني حین یرغب الفرد في التوظیف 
مسابقة التوظیف من طرف المؤسسة ولكن في نبإعلاانطلاقا من طلب التوظیف من المؤسسة وقد تبدأ 

كل الحالات لا مناص من المرور بمرحلة هامة ألا وهي عملیة الاختیار والتي بواسطتها تستطیع 
المؤسسة من تحقیق التجانس بین متطلبات المنصب واستعدادات المترشح وقدراته وتمر هذه العملیة 

دة الاختبارات یعرف من خلالها مدى صلاحیته لشغل بدورها بعدة مراحل حیث یخضع فیها المترشح لع
2.المنصب

وقد حددت شروط الواجب توفرها في كل مواطن جزائري یرغب في الانضمام إلى المؤسسة وهذا یؤدي 
بنا إلى الحدیث عن سیرورة اختیار الأفراد من الأمن الوطني بدءا بالحدیث عن الامتحانات الاختیار 

: ر للتوظیفتعریف امتحان الاختیا-

.اختبره وابتلاه، وامتحن القول نظر فیه وتدبره: هو الاختیار وامتحنه : لغة

امتحان 896ویعتبر أكثرشخصین أو وأداءإجراء منظم، هدفه معاینة سلوك أو اتجاهات : اصطلاحا
3.سابقة الاختیار للتوظیف بمثابة م

.2005مجلة الشرطة،: المدریة العامة للأمن الوطني1

.168،2004دار الشروق، ص.، الطبعة الثالثةإدارة الموارد البشریةمصطفى نجیب شاوش،-2
.123ص،1981الجزائر،. أعوان الدولةمصطفى الشریف،3-
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:شروط وأهداف امتحان الاختیار للتوظیف-

:تحانات عموما إلىتهدف هذه الام

.اختیار المترشح الذي تتوفر فیه الشروط الوظیفة وتنحیة غیره-
تحقیق مبدأ تكافؤ الفرص، أي أن أي شخص إذا توفرت فیه الشروط له الحق في شغل الوظیفة -

.الشاغرة
ومن خلال امتحان الاختیار للتوظیف تستطیع المؤسسة انتقاء الأفراد الأكثر فعالیة في أداء -

الوظیفة، هذا ویمكن أن تكون الامتحانات أكثر وسیلة لاجتناب اللاموضوعیة في الاختیار، 
خاصة إذا تم تدقیق الأسالیب الاختیاریة، واحترام عدة شروط في الامتحان حتى یمكن الاعتماد 

ه كأسلوب للإختیار والإطمئنان لنتائجه ومن هذه الشروط علی

1.الموضوعیة،الثبات ، الاعتدال

.2013، مجلة الشرطة، المدیریة العامة للأمن الوطني-1



وظیف في قطاع الشرطةطرق الت. الفصل الثاني 

34

: مخطط سیر عملیة التوظیف- )1

مرحلة فرز ملف -)1
حالمتر ش

مرحلة إخضاع -)2
المترشح

مرحلة إجراء -)3
النفسیةالمحادثات

مرحلة التحقیق -)4
الإداري الأولي فرز 

الملفات

مرحلة إرسال الملفات -)5
الكاملة

مرحلة فرز ملف المترشح-)1
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مخطط سیر عملیة التوظیف في- )2

استقبال الملفات والتدقیق :اجهاز الأمن الوطنی
والمطابقة  

فتح المسابقات الإشھاراستقبال المترشحین       
والإعلان

الاستدعاء من أجل الانتقاء 
الطبي والاحتیار النفساني     

الانتقاء الطبي و الاختیار 
النفساني

الإعلان عن نتائج الانتقاء 
والاستدعاء للاختبارات 

الكتابیة

إجراء امتحانات الكتابیة 
للقبول والتصحیح        

التعین بصفة طالب تأشیرة 
المراقب المالي      

الالتحاق بمدارس الشرطة 
الفحص الطبي               

الآجال المحددة لتنفیذ عملیة 
التوظیف خارجي وفق 
لإجراءات المعمول بھا حالیا 
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التوظیف الداخلي:الثانيالمبحث 

سلك الأعوان والحفاظ:المطلب الأول

: یرقى بصفة حافظ شرطة

عن طریق الإمتحان المهني أعوان الشرطة الذین یثبتون خمسة سنوات من الخدمة الفعلیة بهذه -
.الصفة 

من المناصب المطلوب % 20على سبیل الاختیار وبعد التسجیل في قائمة التأهیل وفي حدود -
.من الخدمة الفعلیة بهذه الصفة) 10(من بین أعوان الشرطة الذین یثبتون عشر سنوات شغلها،

أعلاه، قبل ترقیتهم لمتابعة تكوین بنجاح تحدد 2و 1یخضع الموظفون المقبولون طبقا للحالتین 
یفة مدته ومحتواه وكیفیات تنظیمه بقرار مشترك بین الوزیر المكلف بالداخلیة والسلطة المكلفة بالوظ

.العمومیة

خمس ) 5(عن طریق الامتحان المهني، حافظ للشرطة الذین یثبتون : یرقى بصفة حافظ أول للشرطة-
.سنوات من الخدمة الفعلیة بهذه الصفة

من المناصب المطلوب % 20على سبیل الاختیار، وبعد التسجیل في قائمة التأهیل وفي حدود -
.سنوات من الخدمة الفعلیة بهذه الصفة) 10(شغلها، من بین حفاظ الشرطة الذین یثبتون 

سلك المفتشین والضباط:المطلب الثاني

:یرقى بصفة مفتش شرطة

سنوات من الخدمة الفعلیة بهذه ) 5(عن طریق الامتحان المهني، الحفاظ الأوائل الذین یثبتون خمس -
المناصب من% 20على سبیل الاختیار، وبعد التسجیل في قائمة التأهیل وفي حدود .الصفة

سنوات من الخدمة الفعلیة بهذه ) 10(المطلوب شغلها، الحفاظ الأوائل للشرطة الذین یثبتون عشر 
1.الصفة

.78، مرجع سابق ، ص322-10مرسوم تنفیذي رقم -1
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أعلاه قبل ترقیتهم لمتابعة تكوین بنجاح تحدد مدته ومحتواه 2و1یخضع الموظفون المقبولون للحالتین 
.سلطة المكلفة بالوظیفة العمومیةوكیفیات تنظیمه بقرار مشترك بین الوزیر المكلف بالداخلیة وال

:یرقي بصفة مفتش رئیسي للشرطة

سنوات من الخدمة الفعلیة بهذه ) 5(عن طریق الامتحان المهني مفتشو الشرطة الذین یثبتون خمس -
.الصفة

من المناصب المطلوب شغلها %20على سبیل الاختبار وبعد التسجیل في قائمة التأهیل وفي حدود -
.ل لشرطة الذین یثبتون عشر سنوات من الخدمة الفعلیة بهذه الصفةالملازمون الأوائ

سلك المحافظي والمراقبین: المطلب الثالث

سنوات من الخدمة ) 5(عن طریق الامتحان المهني الملازمین الأوائل للشرطة الذین یثبتون خمس -
.الفعلیة بهذه الصفة

من المناصب المطلوب شغلها %20ي حدود على سبیل الاختبار وبعد التسجیل في قائمة التأهیل وف-
.مفتشو الشرطة الذین یثبتون عشر سنوات من الخدمة الفعلیة بهذه الصفة

تتوقف المشاركة في الامتحان المهني والتسجیل في قائمة التأهیل للترقیة إلى رتبة محافظ شرطة على -
كیفیات تنظیمها بقرار مكلف اجتیاز بنجاح الدورة التكوین خاصة بالإتقان تحدد مدتها ومضمونها و 

.من الوزیر الداخلیة

:یرقى بصفة عمید شرطة

سنوات من الخدمة ) 5(عن طریق الامتحان المهني من بین محافظي الشرطة الذین یثبتون خمس -
.الفعلیة بهذه الصفة

شرطة على تتوقف المشاركة في الامتحان المهني والتسجیل في قائمة التأهیل للترقیة إلى رتبة عمید -
اجتیاز بنجاح الدورة التكوین عال للشرطة درجة أولى تحدد مدتها ومضمونها وكیفیات تنظیمها بقرار 

1.مكلف من الوزیر الداخلیة

من المناصب المطلوب شغلها %20على سبیل الاختبار وبعد التسجیل في قائمة التأهیل وفي حدود -
.ة الفعلیة بهذه الصفةمحافظو الشرطة الذین یثبتون عشر سنوات من الخدم

. 78المرجع السابق، ص 322- 10المرسوم تنفیذي رقم -1
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:یرقى بصفة عمید أول للشرطة

سنوات من الخدمة ) 5(عن طریق الامتحان المهني من بین عمداء للشرطة الذین یثبتون خمس -
.الفعلیة بهذه الصفة

من المناصب المطلوب شغلها، %20على سبیل الاختبار وبعد التسجیل في قائمة التأهیل وفي حدود -
.یثبتون عشر سنوات من الخدمة الفعلیة بهذه الصفةعمداء الشرطة الذین 

تتوقف المشاركة في الامتحان المهني والتسجیل في قائمة التأهیل للترقیة إلى رتبة عمید أول شرطة -
على اجتیاز بنجاح لدورة تكوین عال للشرطة درجة ثانیة، تحدد مدتها ومضمونها وكیفیات تنظیمها 

1.بقرار مكلف من الوزیر الداخلیة

.30، ص2004المدیریة العامة للأمن الوطني، مجلة الشرطة، -1
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التوظیف الخارجي:المبحث الثالث

یتم التوظیف الخارجي في جهاز الأمن الوطني عن طریق المسابقات یجریها المترشح على أساس 
.الاختبارات

:إن التوظیف الخارجي یخص أسلاك معینة من الأمن الوطني وهي

 أعوان الأمن العمومي
ضباط الشرطة وضباط الشرطة للأمن العمومي

امتحانات الاختیار للتوظیف عبر التاریخ : المطلب الأول

التي یمكن عن طریقها التحقق الأسالیبلقد اختلفت هذه الامتحانات من حضارة إلى أخرى باعتبارها أهم 
شفویة، :من توفر الشروط المطلوبة في المترشح، ولقد وجدت الامتحانات عبر العصور في عدة أشكال 

.تطبیقیة ومقابلات شخصیة

إلى الحضارة الصینیة القدیمة كما تدل إرجاعهاوتعتبر هذه الامتحانات قدیمة قدم الحضارات، حیث یمكن 
ن الإدارة الصینیة آنذاك عرفت نظام امتحانات التوظیف، واستخدمته طیلة ألفي نصوص التاریخیة، إذ أ

یستخدم هذا الأسلوب لامتحان كبار الموظفي بطریقة دوریة كل ثلاثة " شن"الإمبراطورسنة، وكان 
یستخدمون امتحانات نالصینیو سنوات، ویقف على ضوء هذه الامتحانات ترقیتهم أو عزلهم، وكان 

أحدهما تقلیدي بغرض معرفة كفایة المترشح الفنیة والثاني نظري وهو الأهم عندهم : شكلینالتوظیف على
1.بهدف إلقاء الضوء على معارف المترشح العلمیة والأدبیة

وفي الحضارة الیونانیة، ثبت وجود امتحانات التوظیف، حیث أن مكافئة المجتمع للناس عند الفلاسفة 
كفائتهم، و المحدد أساسعلى وإنماالاجتماعي ولا على أساس ثروتهم ، الإغریق لا تكون أساس مركزهم 

یتولاها الفرد الذي تؤهله كفائته لها وإنماالوحید لقبول المترشح هو الجدارة والوظیفة عندهم لا تباع 
:والفاصل في ذالك هو امتحانات وهي

.62، ص1999،مذكرة لنیل شھادة ضابط شرطة . التكوین في جھاز الأمن الوطنيمختاري دلیلة، -1
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:الامتحانات غیر مباشرة- )1

كانت العلاقات بین الأفراد میسرة ووطیدة، لا حواجز فیها، مما وذالك أن المجتمع آنداك كان صغیر و 
.یسمح بالمعرفة الممتعة للفرد والتعرف على صفاته وخصائصه

:الامتحانات الشفویة- )2

علیه الصلاة "الرسول استخدمشیوعا، وذالك لسهولتها وتعدد منافعها حیث الأكثروهي الامتحانات 
.یسلمه القضاءأنمع معاد بن جبل قبل" والسلام 

:الامتحانات العلمیة- )3

وقد ظهرت في العهد العباسي وسمیت بالامتحانات المهنیة أو التطبیقیة، وذالك لما استدعته الوظائف 
الجدیدة في ذالك العصر من تدقیق في الاختبار حیث لم تكن المعرفة المسبقة ولا الامتحانات الشفویة 

والتي لابد فیها من ......الطب،التعلیم : أدائه لتلك الوظائف مثل بالتي تكشف عن قدرات الفرد في 
اختبار علمي، تطبیقي تتبین فیه مهارات الفرد وكفائتة لأن الخطأ فیها یؤدي بحیاة الفرد ولا مجال 

.لتصحیحه

:الامتحانات الظرفیة الموقفیة- )4

من دالك ما روي عن عمر بن خطاب وهي الامتحانات الغیر مقصودة، وإنما تفرضها الظروف والمواقف 
أنه أراد شراء فرس فركبها لیختبر قوتها فأصیبت فردها للبائع فرفض البائع ذالك فاقترح علیه عمر أن 

یا أمیر المؤمنین خد ما ابتعت أو رد كما أخذت فقال :" فقال لعمر" شریج"یحكم بینهما فحكم رجل یدعى 
1.وفة، فبعثه قاضیا علیهاسر إلى الك! وهل القضاء إلا هكذا : عمر 

ولیس شرطا أن یمر الفرد بجمیع هذه الإختبارات بل إن طبیعة العمل ومتطلباته هما اللذان یحددان نوع 
الاختبار الذي یمر به الفرد تحدیدا لقدرته على القیام بمتطلبات ذلك العمل فالشروط المطلوبة في المتر 

من ترشح لمنصب مدیر مدرسة  وبالمثل فإن الرتب شح كضابط شرطة لیست هي الشروط المطلوبة فی
والتدرج الهرمي في أیة مؤسسة له خصائص ومتطلبات، فالشروط المطلوبة في ضابط الشرطة لیست 

.     نفسها في عون النظام العمومي

.1997،الإسكندریة،196الدار الجامعیة لنشر،ص .الاختبارات واستخدامھا في إدارة الموارد البشریةأحمد ماھر،-1
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أنواع امتحانات الانتقاء للتوظیف : المطلب الثاني

فقد تحتاج . لخصائص المراد الكشف عنها في المترشحتتعدد الوسائل الاختباریة وتتنوع تبعا لاختلاف ا
وهذا لما . الفرد أو إلى تقییم مهارته أو معرفة سلوكه أو قدرته االبدنیة استعدادالمؤسسة إلى تقییم 

تستلزمه طبیعة المنصب وترتیبه في السلم الهرمي مما یتطلب وجود أنواع عدیدة من الاختبارات نذكر 
:منها 

:اختبارات شخصیة-

تهدف على التعرف على الخصائص النفسیة والشخصیة للمترشح والتي تعكس في سلوكه، وتجدید أي 
إنطوائیة إجتماعیة أو عدوانیة كما تبین من خلال الاختبارات ثقة الفرد بنفسه، : نوع هي شخصیته

، طباعه  حساسیته  وتكون عادة مجموعة من الأسئلة تطرح على المترشح ویطلب منه أخلاقه
تكوم النتیجة وتحدد ملامح شخصیته، وتنطوي تحت هذا النوع الإجاباتعلیها وعلى أساس جابةالإ

المیول اختبارات" من الاختبارات اختبارات مساعدة  لمعرفة تكامل الشخصیة وطموحاتها وتسمى
أدائه، والتي تهدف أساسا إلى قیاس رغبة المترشح في أداء العمل والولاء له وتفانیه في" والاتجاهات

وقد انتشرت هذه الاختبارات لتأكید الفكرة التي تقول بأن الفرد الذي یمیل إلى العمل ما سوف یؤدیه 
بإتقان ویتفانى في الابتكار و التجدید فیه والاخلاص له، مما یعود بفوائد عدیدة على أصحاب العمل 

حكومة وأفراد والعامل حیث یجد ارتیاحا نفسیا حین 

یؤدي عملا یفضله ویمیل إلیه وكلما كان هناك تشابه بین المیول والاهتمامات الوظیفة للفرد معین 
مع الوظیفة التي یقوم بها فعلا، كلما كان هذا المؤشر عالیا لأنه سیكون راضیا ومنتجا في هذه 

1.الوظیفة

.البسیكولوجیىةوتستخدم هذه الاختبارات في إختیار أفراد الشرطة تحت إسم المقابلة 

:اختبارات اللیاقة البدنیة -

تهتم هذه الاختبارات بالناحیة الصحیة للمترشح، وتهدف لتحدید إمكانیة إصابته بأي مرض مستقبلا، 
ذالك أن العدید من الوظائف تحتاج إلى قدر عال من اللیاقة البدنیة، والاستمراریة في هذه اللیاقة طیلة 

.197أحمد ماھر، المرجع السابق،ص1-
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عمل الشرطي الذي یشترط فیه القوة البدنیة، الوزن، الطول، القدرة على أداء الحیاة الوظیفیة، ومن بینها 
: " المهام الصعبة والتحمل ویتم إجراء هذه الاختبارات على إحدى عشر قوة طبیعیة في الجسم هي

ة التوازن، المرونة، القوة الساكنة للجزء السفلي للجسم، القوة الساكنة للجزء العلوي للجسم، القوة الحركی
للجزء السفلي للجسم، القوة الدافعة للجزء العلوي للجسم، القوة الدافعة للجزء السفلي للجسم، قوة الجدع، 

1."التحمل، الرشاقة والتنسیق

" هذا، ویمكن اعتبار هذه الاختبارات بمكانة الكشف الطبي الذي یطبق على أفراد الشرطة حین اختیارهم
ي یهدف للتأكد من سلامتهم من الأمراض التي تعوقهم من أداء المهام، والذ" إلا أنه لا یتم بهذه الطریقة 

ویندرج تحن هذه الاختبارات اختبارات الأداء وهي التي تقیس قدرة الفرد على أداء العمل المطلوب منه 
وهي اختبارات تطبیقیة لزوما حیث یطلب من المترشح القیام ببعض المهام التي تطلبها الوظیفة ومن 

ئه یتم قیاس مدى صلاحیته لها، ومثال ذالك قیاس قدرة التحمل لدى المترشح لمهمة الشرطة خلال أدا
.بالعدو لمسافة طویلة أو الوقوف لمدة طویلة وقیامه بأعباء الوظیفة

ومن ایجابیات هذه الاختبارات قدرتها على رسم صورة لنجاح المترشحین الذین تم اختبارهم والتنبؤ 
الفض المبرر للذین لم یكن أدائهم إیجابیا، إضافة إلى التخلص من تبعات عملیتي بأدائهم المستقبلي و 

.  التدریب والتأمین الصحي مستقبلا

اختبارات الذكاء-

وهي الاختبارات . تسمح الاختبارات بمعرفة القدرة الذهنیة للفرد على التفكیر والتذكر والفهم والاستعاب
والاختلاف مفهوم الذكاء من باحث لآخر، فإنه من العسیر إیجاد الأكثر استخداما رغم مآخذها حیث أنه 

: العناصر التي یمكن تحدیدها كمؤشرات للذكاء، وبالتالي صعوبة قیاس الذكاء والأخد بالمؤشرات التالیة
. الكامنة وراء الظواهر، القدرة على التعبیر عن الأفكارالأسبابقوة الذاكرة، سرعة البدیهة، تفسیر 

:ت الاستعداداختبارا1-

تهدف إلى قیاس قدرة المترشح على التعلم واستخلاص دروس التجارب والاستفادة منها، مثل قیاس قدرات 
....الآخریناللغویة التي اكتسبها الفرد بعد حصص تدریبیة، قیاس قدرته على حسن التعامل مع 

- .240،241أحمد ماھر، مرجع سابق،ص 1
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:الأمانةاختبارات الصدق و -

عن صدق وأمانة المترشح، أي التعرف على مدى تحلیه تهدف كما هو واضح من اسمها إلى الكشف 
بالأخلاق الحسنة

:اختبار كاشف الكذب-

و 1.وهو جهاز یقیس ویحسب التنفس وضغط الدم وعرق الجسم أثناء خضوع المتقدم لجملة من الأسئلة
رق نتیجة یقوم هذا الأخیر على فكرة قیاس التغیرات الفسیولوجیة التي تحدث في الجسم كزیادة إفراز الع

2.والوجدانیة التي تصاحب الكذبالانفعالیةللضغوط 

إلا أن هذه الطریقة ضعیفة المصداقیة، حیث أن بعض الأفراد الصادقین قد یحرمون من شغل وظائف هم 
مؤهلون لها بسبب اضطراب الدورة الدمویة وتسارع دقات القلب تحت ضغط الحرج أو الخوف، لذلك تم 

.رىاللجوء إلى الطریقة أخ

وهو اختبار تطرح فیه أسئلة على الفرد للكشف عن سلوكه وتصرفاته غیر : اختبار القلم والورقة-
هل تعتبر نفسك صادقا مقارنة بغیرك؟ هل توافق على طرد موظف : الصادقة، ومن أمثلة هذه الأسئلة

.في حالة سرقته لبعض ممتلكات المؤسسة؟
:على المخدراتالإدماناختبار -

ر هذه الظاهر وما سببته من خسائر مادیة وبشریة لجأت مؤسسات لتأكد من سلامة نظرا لانتشا
مترشحیها وحتى عمالها من تعاطي هذه الآفة، وتأخد هذه الاختبارات شكل الكشف الطبي، حیث تتم عن 

تحلیل إشعاع الشعر حیث "وبول المترشح وقد تطورت حتى أصبحت تتم عن طریق طریق تحلیل دم
هذا التحلیل الحصول على معلومات مدى تعاطي الفرد للمخدرات خلال ستة أشهر یمكن من خلال

.مضت

227.1ص،2002ر النھضة، العربیة، بیروت،دا.إدارة الموارد البشریة من منظور استراتجي،حسن إبراھیم البلوط-

- .252أحمد ماھر،مرجع سابق، ص 2
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مراحل التوظیف الخارجي في قطاع الشرطة: المطلب الثالث

:                      تمر عملیة التوظیف الخارجي بجهاز الأمن الوطني بعدة مراحل و هي

التابعة لأمن الولایة لمدة أقصاها شهران مارس و مكتب التكوین48تتم على مستوى :المرحلة الأولى

:أفریل یتم خلالها 

. إیداع ملفات الترشح-

.التأكد من الوثائق للملف و تسلیم وصل للمترشح یثبت ایداع الملف -

إخضاع المترشح إلى مقابلة نفسانیة مع أخصائي نفساني و رئیس مكتب التوظیف حیث تدون -

لا تتوفر فیهم الشروط الأولیة اللذینبإنتقاء أولى لإبعاد المترشحین إستمارة معلومات بهدف القیام

.      للتوظیف

تبلیغ المترشحین الغیر مقبولین  بأسباب إقصائهم من طرف المصالح الولائیة للموارد البشریة - -

1.بأمن الولایات

دراسة ملفات الترشح من طرف المصالح الولائیة للموارد البشریة مع حجزها على مستوى تطبیقیة الإعلام 

.            الآلي

تتم على مستوى نیابة مدیریة التوظیف والانتقاء بمدیریة الموارد البشریة وكدا مدارس :المرحلة الثانیة 

:الشرطة والوحدات الجمهوریة للأمن حیث یتم 

على مستوى مدارس الشرطة و يالنفساناستدعاء المرشحین المقبولین لإجراء الفحص الطبي  و الامتحان 

.الوحدات الجمهوریة لأمن عن طریق مصالح الشرطة بواسطة برقیات رسمیة 

.1999\12\14أو الدیوان المؤرخ في 12621المنشور رقم -1
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)من طرف اللجنة  الطبیة للتوظیف و الانتقاء(إجراء الفحوصات الطبیة للتأهیل -

استبعاده بسبب عدم التأهیل  البدني شهادة یقید علیها بسبب لإقصاء ویتم إعلامه تسلم لكم مترشح یتم 

إجباریة إجراء الامتحانات النفسانیة لتحدید حاصل الذكاء بحقه في الطعن في عین المكان وفي نفس الیوم

عند المتر شح بعد إجراء الفحص الطبي

ظیف والانتقاء بمدیریة الموارد البشریةویتم على مستوى نیابة مدیریة التو : المرحلة الثالثة 

ویتم فیها استدعاء المرشحین المقبولین لإجراء الامتحانات الكتابیة  والریاضة للقبول بحیث یجتاز المتر 

ثقافة عامة ، تاریخ وجغرافیا ، اختبار في اللغة الوطنیة خاص : شح اختبارات في المواد التالیة 

1.اختبار في الریاضة وهدا یخص رتبة عون شرطة, نبیة بالمرشحین اللذین اجابو بلغة أج

:أما  بالنسبة لرتبة ملازم أول للشرطة فیتم اختباره في المواد التالیة

ـ مادة الثقافة العامة 

ـ اختبار في موضوع تقني 

ـ اختبار في المواد المهنیة 

ـ اختبار في الریاضة

للهیئة المنظمة للمسابقات و الاختبارات والفحوص المهنیة تجدر الإشارة إلى المشروع أعلى سلطة تقدیریة 

في اعتماد نمط التوظیف على أساس الشهادة وهو المبداء المكرس في جهاز الأمن الوطني في السنوات 

.الأخیرة بالنسبة للملازمین الأوائل للشرطة

.47بوعلي بدیعة،،مرجع سابق، ص -1
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:الرابعة المرحلة

:ویتم فیها و تكون على مستوى نیابة مدیریة التوظیف و الإنتقاء 

.إستلام القائمة النهائیة للمترشحین المقبولین و التأكد من صحتها *

.تحدید قائمة المترشحین المقبولین نهائیا في المسابقة من طرف اللجنة *

مباشرة التحقیقات الإداریة المعمقة كما تقوم نیابة مدیریة التوظیف و الإنتقاء بالتحقیق على مستوى *
.ة و التأكد من صحة الشهادات المدرسیة المقدمة في ملف المترشح المحفوظات الوطنی

.إستدعاء المترشحین المقبولین لمباشرة الدورات التكوینیة*

: المرحـلــة الخامســة 

وهي مرحلة التجنید ،وتكون على مستوى مدارس الشرطة ، ومراكز التدریب للوحدات حفظ النظام 
، ویتم فیها إجراء الفحوصات الطبیة للمترشحین للتأكد من مدى تأهیلهم الصحي وقدراتهم البدنیة 

ف المراقب المالي بعد دلك یتم إعداد قرارات تعین هؤلاء المترشحین كطلبة مؤشر علیها من طر 
1للاستفادة من منح التربص

- .34، ص2004،مجلة الشرطة1
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خلاصة واستنتاجات

إن المتطلـع إلـى سیـر عملیـة التوظیـف الخاصـة بالأمـن الوطنـي لاسیمـا تلـك المتعلقـة بالالتحـاق بالوظائـف 

بمراحـل عدیـدة و تنـوع عـن طریـق التوظیـف الخارجـي، یشـد انتباهـه طـول مـدة هـذه العملیـة و مرورهـا 

.طـرق الانتقـاء وإدراج أسلـوب الإنتقـاء النفسـي السلوكـي فـي أنظمـة القبـول و الترشیـح

إن الإنتقـاء النفسـي أكـدت علیـه المدیریـة العامـة للأمـن الوطنـي  فـي أكثـر مـن مناسبـة مـن خـلال 

بـارات النفسانیـة السلوكیـة و الذكائیـة بطـرق القبـول و التوظیـف علـى أهمیـة ومـدى ارتبـاط الاختالإلحاح

العصریـة التـي مـن شأنهـا توفیـر العنصـر البشـري الـذي تعتمـد علیـه المؤسسـة فـي تنفیـذ النظـم و القوانیـن و 

.اللوائـح

ن مكونـات النجـاح أو الفشـل لهـذا الغـرض یصبـح اختیـار العنصـر البشـري الملائـم و المناسـب مـ

فـي آداء المهـام، نظـرا لخصوصیـة و طبیعـة مأموریـات رجـال الشرطـة الذیــن یواجهـون یومیـا ظـروفا طارئـة 

.ومستجـدات تفـرض تأقلمـا و تكیفـا لمجابهتهـا و قــدرة على الإبـداع و التفنـن فـي مجـال عملهـم الشرطـي

أخیـرا، و بهـدف تكریـس اللامركزیـة فـي التسییـر لاسیمـا فیمـا یتعلـق بالتوظیـف تـم إنشـاء المصالـح 

الولائیـة للمـوارد البشریـة تضـم فـي هیاكلهـا مكتـب الانتقـاء و التوظیـف یهتـم بعملیـة الانتقـاء الأولیـة لملفـات 

ـوارد البشریـة، لتسهیـل عملیـة التوظیـف و التقلیـل مـن الضغوطـات مدیریـة المإلىالمترشحیـن قبـل وصولهـا 

.التـي تعرقـل سیـر هـذه العملیـة



48

:الخاتمة
على التساؤلات المطروحة الإجابةمعالجتنا لمختلف جوانب الموضوع توصلنا إلى بعدإن فعالیة مؤسسات 

: كالإشكالیة للبحث، واختبار فرضیاته، فتمثلت أهم النتائج البحث فیما یلي
تتمتع بكفاءات عالیة في القیام بالمهام بشریةالأمن الوطني لا تتحقق إلا إذا كانت مزودة بموارد 

إلا من خلال التكفل والمسؤولیات الملقاة على عاتقها، وإن هذه الكفاءات لا یتم الحصول علیها 
الموضوعي بسیاسة التوظیف التي من شأنها اختیار الرجل المناسب ووضعه في المكان المناسب، فعملیة 
التوظیف في مؤسسات الأمن الوطني تكتسي أهمیة خاصة لذا یجب القیام بها وفق خطة مدروسة تقوم 

.ولىعلى معاییر وأسس دقیقة وموضوعیة، وهذا ما یثبت صحة الفرضیة الأ
و الإجراءاتشروط التوظیف في قطاع الشرطة مبنیة على أسس علمیة حیث یتم اختیار الموظفین وفق 

الخطوات المنصوص علیها في القانون الأساسي للشرطة ، وكذا التعلیمات والمناشیر التي تصدرها 
.المدیریة العامة للأمن الوطني، وهذا ما یثبت صحة الفرضیة الثانیة

تبعة في عملیة التوظیف بالشرطة جعلها تستفید من طاقات العنصر البشري لتحقیق أهدافها السیاسة الم
ولكن من خلال بعض المقابلات التي قمنا بها مع مسؤولین التوظیف بقطاع الشرطة توصلت إلى نتیجة 

في مفادها أن عدم فعالیة التوظیف لا تكمن في مضمون القانون الخاص بالشرطة وإنما تكمن المشكلة
الأداة المطبقة لهذا القانون والتي لا تتمتع بالاحترافیة ولا تبالي بمصیر الشرطة الجزائریة عند تلاعبها 
بالقوانین واختیار شخص لا یحمل مؤهلات ولا یتمتع بقدرات تسمح له بأن یكون في مستوى وحجم وأهمیة 

.لثالثةالأعباء والمسؤولیات التي سیتحملها، هذا ما یفند صحة الفرضیة ا
:تالاقتراحا

بعد استعراضنا لأهم النتائج المتوصل إلیها وبناء على أوجه القصور التي لمسناها في دراستنا ارتأینا أن 
:نقدم الاقتراحات التالیة

النظر في مضمون مسابقات التوظیف وعصرنتها وجعلها تتماشي مع متطلبات وطموحات الشرطة إعادة
.الجزائریة

.میة أجهزة الرقابةضرورة تفعیل وتن
التوظیف لانتقاء رقابیة صارمة للتقلیل من ممارسات الفساد فيبإجراءاتإحاطة الاختبارات الشفهیة 

.أحسن الكفاءات
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:ملخص الدراسة
إلى توفیـر الكـم الـلازم مـن العنصـر البشـري الأمنفي قطاع تھـدف السیاسـة التوظیفیـة الجدیـدة،

الـذي مـن شأنـھ تحقیـق التغطیـة الأمنیـة الشاملـة لجمیـع الإقلیـم الوطنـي، مـن خـلال تحقیـق المعادلـة 
.الكیـف یسایـر الكـم

البحث أن نقوم بعملیة مقارنة بین ما تحقق من أھداف وبین ما ھو كائن لندرك حاولنا من خلال ھذا
ونفسر الفارق ونصدر الحكم وبالتالي نتخذ القرار المناسب إما بالتعدیل أو بالتغییر أو بالمواصلة 

:فقد توصلنا من خلال الدراسة التي قمنا بھا
را حساسا وھو لا یقل عن الدور أن عملیة التوظیف في قطاع الشرطة الجزائریة تلعب دو

" التوظیف"الذي تلعبھ في المنضمات الأخرى ما دام أن الھدف من وراء القیام بھذه العملیة
.واحد

 تتجسد أھمیة التوظیف في قطاع الشرطة الجزائریة من خلال إحاطتھ بمجموعة من
. جدارة في التوظیفالإجراءات والقواعد القانونیة التي تسعى إلى تحقیق مبدأ المساواة وال

 Summarry:
The new recruitment policy is aimed, in the security sector to provide the

critical mass of the human element that would achieve universal for all the
national territory security coverage, through the achievement of the equation
qualitatively kept pace with the quantumWe have tried through this research
that we compared the process between what has been achieved and the
objectives of what is an object to recognize and explain the difference and the
issue of governance and thus take the appropriate decision either amendment
or change or a continuation

We have come through our study

* that employment in the sector Algerian police operation plays a critical role
which is not less than the role it plays in other Almndmat as long as the
purpose behind doing this exercise "Employment" one.

* embodied the importance of employment in the Algerian police sector
through his set of legal procedures and rules that seek to achieve the principle
of equality and merit in recruitment.

 Résumé:

La nouvelle politique de recrutement vise, dans le secteur de la
sécurité à fournir la masse critique de l'élément humain qui permettrait
d'atteindre universel pour toute la couverture nationale de sécurité du
territoire, à travers la réalisation de l'équation qualitativement suivi le
rythme avec le quantum.
Nous avons essayé à travers cette recherche que nous avons comparé le
processus entre ce qui a été accompli et les objectifs de ce qui est un
objet de reconnaître et expliquer la différence et de la question de la



gouvernance et de prendre ainsi la décision soit amendement approprié
ou de modifier ou d'une poursuite
Nous avons traversé notre étude

* que l'emploi dans l'opération de police du secteur algérienne joue un
rôle critique qui est au moins le rôle qu'elle joue dans l'autre Almndmat
aussi longtemps que le but derrière cet exercice «emploi» un
* incarné l'importance de l'emploi dans le secteur de la police
algérienne à travers sa série de procédures juridiques et de règles qui
cherchent à atteindre le principe d'égalité et le mérite dans le
recrutement.


