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Abstract:
Past years have seen a growing interest in the topic of the local administration. This
interest came in the framework of the trend to expand the participation of citizens and
their role in the process of governance Governance and reducing the roles of the
state and the granting of the private sector and civil society institutions a bigger role
in the development process. It has expressed concern that the World Bank report on
development in the world under many titles such as "make the state more closer to
the people,” and "shift to localities,” and "decentralization and re-think." Therefore,
the local administration occupies an important position in the internal governance
system, also play an active role in national development, and is characterized as the
administration close to the citizens stemming from the heart of the people, and
because the local administration stems from the heart of the people, which alone can
confirm the unity of the community by instigating domestic public opinion interesting
humanitarian problems and the involvement of citizens in access to solutions. People
then buying shares is the spirit of the local administration

And the state of Ouargla as part of the administrative system of Algeria as a whole
they are trying to establish this concept , through the People's Assembly state levels
of the mandate of Ouargla local body, it seeks to apply the principles of corporate
governance is very slowing pace as well as the lack of a strategic vision increase the
effectiveness of activities and local services and avoid falling into the imbalances
whether administrative or social, but overall the experience Ouargla Province only
say that internal factors realism and challenges are caused by the lack of success in
the first application of the concept Allen there is a big contradiction between the
practices and legislation .

résumé de I'étude :

Années passées ont vu un intérét croissant pour le sujet de I'administration locale . Cet intérét
est venu dans le cadre de la tendance a élargir la participation des citoyens et leur réle dans le
processus de gouvernance de gouvernance et de réduire le role de I'Etat et l'octroi du secteur
privé et des institutions de la société civile un réle plus important dans le processus de
développement.

Il a exprimé sa préoccupation que le rapport de la Banque mondiale sur le développement
dans le monde sous de nombreux titres tels que "rendre I'Etat plus prés des gens,» et
«changement dans les localités”, et "la décentralisation et repenser." Par conséquent,
I'administration locale occupe une place importante dans le systeme de gouvernance interne,
jouent également un role actif dans le développement national, et se caractérise par
I'administration proche des citoyens issus de cceur du peuple, et parce que I'administration
locale provient du cceur du peuple, qui, seule, peut confirmer 'unité de la communauté en
incitant I'opinion publique nationale intéressante les problémes humanitaires et la
participation des citoyens dans I'accés a des solutions. Les gens achétent alors des actions est
I'esprit de I'administration locale.

Et I'état de Ouargla dans le cadre du systéeme administratif de I'Algérie comme un ensemble,
ils tentent d'établir ce concept , a travers les niveaux de I'Etat I'Assemblée du peuple du
mandat de I'organisme local Ouargla , il cherche a appliquer les principes de la gouvernance
d'entreprise est tres rythme ralentissant ainsi que l'absence d'une vision stratégique d'accroitre
I'efficacité des activités et des services locaux et éviter de tomber dans les déséquilibres si
administrative ou sociale , mais dans lI'ensemble I'expérience Ouargla province de seulement
dire que des facteurs internes réalisme et défis sont causées par le manque de succes dans la
premiére application du concept Allen Il ya une grande contradiction entre les pratiques et les
[égislations .




Gl giaal) (gt

BUUTIPN

claal

< 4adia

@B Jate Adadl) 5,119 Aaggall: J5Y) Juadl
09 D el
09 A all aliall SN J5Y) Gl
09 dale ylas Al asedar J5Y) Callaall
22 LSsall Jelsi S Calladl)
25 AV aalially LS al) Adle: Culll) Calladl)
26 Adad) 3y DU esladl) HUaYI: G Caal
27 a0t daak duladl) 3ylaYl: JgY1 calladll
32 Lgile sia s Lalaall 5yl91) Laaler S
40 Adaall LS all gas Aalaall 3)0aY) (pe Jgaill Calll) Callall
42 z iy adls
46,5 Ay Ula Ldaal) 50 Lasgar G Juail)

44 gl
44 ale andi —38)5 ANy : Jg¥) Candl)
44 Ay d¥e cayyill 1 J¥) alladll
47 Ald e Ayl adaiilly Jglell HUaY) G Glladll
54 A8y, AN 5)aY) Ay dpagad ¢ B Qlhadl)
56 Ays AN 5l g AeSsal) il Sl Cannal)
56 VSN 1Y CppeniS AaS ol fgalue Junii 1 JsY) alladll
59 sl LAl sl adinall Je g @l ) )
60 A ys 43V AaSgn (3lTs culiaas ¢ Bl (bl




63 7 iy Ladls
65 iala
el A8

Jalaadly JISEY) Gayed

Bl




D JSEN e

daial g gl Jsdl) o8,
46 A8 )5 A5) (5)Y) pnil 01
52 iy Vsl Y ) Galaall aslal) (Ssel) 02
53 A%y AN oonl) Salad) Ul 03







-~

- -

Aad_S o

b Ll aalia 7l o dalai®yg due Wiy dpulud) ) 3 35S0 sl Canas il
I ale bl e jedabe clalsall ol ojlic y aadanilly (3l L Lapus <V sl ppen
dhalanll i angill ae allls BV Jerdli s eali r3gads Ayl 22y g daSsal) mllaiae
- lgiianl saala ad Apalll Joal) e Lo )l aia 8 38l

Al pally ZadBY) sl Bpline o pme iy (f (e ST Allae sl (g Wy il
Sl Baaad Gy (slailly GuSaill Chdnas smlaas V) B8 Alls dpaiill 388 GlaYy
Aglaall linglls siea) Cilid (s (o)) Al 3 300 e baldel A e 4l
o G Al Glelaad) Ha) (4 sling (grsim Gelad e (a0 iball 8 4558,

asii Ageld delen diad Alls ANl Baldl 8 LY leleal) (f 1996 daud gyihall i)
layliiels (g yihall Jgilal) adasil) 8 5 13S5e Jind Al ASlial) Bubalian) Tae das e
byl dpe laial) COlelill lama 68 Saall adinally dpulpd) ddalidl (g Joas 33

e ain Lae Lkt (950 Jyag ) aluadlly el g ) Dilisjlaall diape Gl g 4y il

. dglaall 33 AeSsn Aplia s il

(il aainall leal iy ¥l Jl 8 oaslad allae it Adaall AaSsall Gl 13 DA e
ALASH Jilaslly Leadly e Caghslly e 508 AN e 8le qona dudll o34 (8 138 e
il Alall pcinall 25en 2dal ALK LYY G i) b Gexill Aslaas Lebmdis b sl

alaal) 3yl iy ool (gsiae
: Al dari

0



-~

lale

L s O Ll ad 1368 aallas (o et A5 Ohalsall 2 ol Adaall V) o liely
ol Lal ALSIS Aladl a1 Ay gl 4a Balll Cilea acadill depk o ali alaa)
-l Lasa)l ety ouhall L)l

33Uy aBlsll Ay o LAY Aplal alsS (S5 a8 Ll Ujliie by gl asle 4llaS L Alsla
dga oo Agetill Alee 8 Aanlisal) ol (e Jladll 3 BpaalS) il anafi DA (e il sasall
cGalll iy Kl Analall A0S0 da)l sy ale aga iy

: Llee

Lalill e sed Alaal) 5] bl 8 Cuna ey o sgie duali Adiay Adadll AeSsall of o <*
ST il Jlaal) i b o568 agle Capaill iy Ly Baniy Siny ) Aslay £aplSY)
- il 3hadS Aladll 5)aY) 8 Ll

25 o sedall (o lgaydn Lee ddaall 5 daa gl (s el aaaliall ) sdai*
) (3latbe Aalig o) (pe 4l A oyl 1agh el Baseia LU dublians s Adaljiasal

-l Canilly lajlat 3 AL

G skl e Lials plalsally daall 1Y) (AR Fas peningi e Y Al P& G

Al 881y Qhalsall e JS 58 e Al Dlal aals hall L35 At

: goagall JLd) Gl
: A plagall L), 1

Agarily alaia¥) Gy ) ALYl sl adhll Sal) cilie iy 3L Ayl faal) 5,88 oli®
Asall ol A Lgnaals dladl)
lansll e laaY) adl gl dalaiall e LiaV) jalelall A o dpulad) o ghell Jaa - liasf*

gl B Lliads alaia¥) Ja caaiy S Lodas dladl)



-~

s Ay .2

A5 & s i) (8 ddadd) 5V Adlsl Jguasll Aglae (& Lald) e dae)y HLEAY) I o la®
Alaall daSsall dy)lie (385 W jpska Jus A1)

astal) ol i Lee a0V alal) Ciladly dnlis Apla) Cladail Gaads ol & L)) *
CALRY )y psdl) Al ds g 3ysea elaels Al Jlael Sacie Luland)

s Al calaai

L€ dpanl S5 Aol o Sliely CalaaY) (e Alea Baia I Auhdll o3 DA e ras —
Lgip @A J5¥) elpal) et ) Y el Gl (ad s ddaal) 5yIa¥1 adls ) 5

P Gaagn laiall 13 b (AT dga (e Asall Aalal) Al 2diis Aga (ge Olalsally
Claatl aal die Cagdlly A5 AN Dalaal) Y] b AaSoal) foalie Jupad Jow aa i
Alaal) B0 2S5 o (S Gl Al bl

claadp clllie aaty Coeall Glalge yastg( Al)5 4V5) didaal) 3)laY) Ay Caiag®

& Artiall Gl s gl e U 5y)3Y) AaSsn 30 Adyra Alglae ) Al Cangs LS*
gl DAY A paall adiaall 5o Shls Glalsall (sl s

s Al clal

leahasind a3 ) papall (any SH o il Lman 3 A oladlly aalyal) e g DY) 2y
R AP

Arals Chpdie ¢ Hgill me (AL HeSall daSsall Ul (8 dulaal) Gallaall (ggatill sall QS
aSalls Llaall 5))3V) G ADLa)) aaats Llaall AeSpall 48 Joliyy 2010 dlie— Hlisa sl
Chad ekt Jlae 8 ddsall 4ppaill #3sa (ape () ALY dadaa) 3)lall 3l Jaws (sl
Al 3ylaY)

52 Dl ae 0 Balll )y iledait panads Laubiu aglall o) €0 salgd Jil dadia dag Ll
334 \glaia ae 2014/2013  (4lhe dusly) oY) Sally al) Sl G adhl) Sa)
b 2N Sa) o sede Jalad Alglae I Al (DA (e sl Caae Jgamd ED Cn dadia

Ll Lal Sl (e sl



-~

PRI

- oo pains sl Ala il Jilis alagl Alglaag aliadig 40 2330 Aadle JSY) 2 3satll s
oa Calll dladl dleleall 3l paadd Ll agle yialal) 3aled Jal dadie da,kl
Sl dla Ay Alaal Gallaall b aludl) adl<e 3 Laysas ddaall AeSsall Glginy DU
Gl agd ) Enld) DA e Al cpliad e sTae daiia 138 (o 43585 2012/2011
&8s N Il aindlSa Lold (g Cypaa aungy Silall 8 dinall dlaal) Gullaall 3 Ll
Lol Callaall 3 AaSsnl) 355 Jaf (e 2ldl) da8lSe il Lgidas s ddaall AeSsal)

. daanid)

o Aadiial) ApagiY )y Adaall cileLaadl 3y} 8 2ih ASal) AISE) Jga bl il e
BV I kil a3 G 2010 yaanss 135120 1 e 485 Dol Lpnlpd) aglall and oyl
A4Sy lpaibady ihall 8 ddadll

-l sl AaSsall toalie il Jiag Loy sl

doa A€ Aladl) 5oV AaSsa sl al Ll W e s A6l cluhal) e g SaY) DUa (g
Wglae I aiole 3y apdaril) 33l Caulad) (g Auhal) Jolis o5 4l LS dgdaal) cilasgll b

c A%)5 AN AV ) ulaall panillys dulaall Gullaall (b AaSsal) bl A8 50a

s Ayal) e

¢ ylaal Aasgaliy i (3hy Ao 5! Aylaal) 54Y) 208 (S S

EESIHATLER (S JRURC

¢ ddaal) 5y dassa cilullaia AL

¢ daggal) fsalie Spund S B Al 5 AN Adaal) 31y Aalg AN claadl) Al

¢ dgdaal) dasgad) Jujal B A Saal) adinall jg0 sale

s Al cluad

bl dailind Baldl sae Jagiyy dlaal) 510V AaS g Jas 5

- sl 55a¥1 bl s dglacadl 5)aY) el

s (8 Al 45 5))3) leealss () cibanil) aal (ge JHE & 253U Jelsd puilas aae 2y



-~

PRI

saLE ) mlae Led JaiSS 500k Adae 5))) lia cuil€ LS iadl) acinall o5 dllia (S LiS*
. ASHLiall

s d)al) @l \3 gl

P AU Al 8 deadtiial) s lial)

spallall jlatll DA e oy Cumy 5allall Gy DA (e 25 3 ALl sar b)) gl
et Ll g Alaal) 891 AaS pally Ayl clyiiall gy

PUNEWTF L
st oy S A 4wy 4 Geadll Gl ean

128 Wi Jas alaal) 331 & Juai dpandati 3l i Auhall o) el 2 zeial)
- layshig pallall sl Jualill 1 ash

p duyall cly) 8

Flall 3] Clang G LA Jel (530 gl alail) Y I® #

Adadl eyl el on Jolial) Lkl djee 2 DA e aainall-Alsal ADle ) ¥

A5Soal SO dala aliels sy

s ) clgdl v

Lolasia) el Canall <o) (g e 2t Adaadall 1
Al G geail) ¢ Ay SN gl e o) Canill.2
. ALlaL3

s Al clasuds v

 cnbad ) Al aod

Calal) Cilide Sl DA e @l Jade sl Y15 aaSsall I @kl 25 J) Jaadl)
IV e Jsaill I Gaybailly T 3 aaliall ymass aSpal) (G AN ghyls il laialls
Ll S Al g Agdal



-~

PRI

VL oyl PR e cllldg Al AN Adaall 3)l0Y) AaSga Auhall gl 6N Juadl) 4 Ll
adinall 939 AVl 1Y (i€ AaS gall falie Jurdd o3 A8 g AV61 Aalaall 3)0Y) Ay Apa puad
AV B)lal AaSgall (3lly caliaad Ay Al sl lall 8 sl

s AgifaY) oyl
alasiul 1 4 Good Local Governance sauill dglaall daSsally 0 Aalaall daSgall @
e LaaYls alaiy) et Gad Jal e e daall aainall o LB dulensy Lplond) 2Ll

aelsill (e Ao sane DA (e dlaall daladl (g5l Aladl) 3)0aY) ¢ L3y charlick Lgd g
o sl aiaal) 8 cilelaally AV laadiy ) 2l Gauats ady dal (e Alsial

AasSall Cp A Adda gl s ey el sl Cullad e aslad: Adaall )0 @
Lo sSall Calyd) cant cibabaial (e leall Dby Lo ylai g6 Aliiue s dpiine ddae cilinag 4538 yall
43Sl

Adaag) ddtie Cliag 4335l dasSall G Apla¥) Ciillasl) ayysic il Ul afsd Wghmy

- gl e sSall ol cand Lelaliais) il

(e Acgana "t Joall @il Coypat Jlitin sellaiaall chldy i) Chdaatis (daall aaliaall @
lasLac] ad e yeeile alall GLal 8 laygma L) 3l dmpll e A sSall pe ciladaidl)
" agallass

gl i ADA e o Asnld) G bl e sl a1 Aol pSal) e
+ Appills ubd) cailsally i (sl oSadla dladll Glaslls 458 all A Sl G dpnlpud)

b Omladll IS Line (s ady Jal e Fidlay dacls dlee a1 Adaal) Apaial) .

- Al RagSall Lalal) cilulad) pe AlolSia o glaie



Js¥! il
Aol 3yls¥ly i

dsljall o=y Jip



dlaal) 50y g das gall Js¥) Juadl

Al Jayys Al Clpial et liall (o Ll 5yl S Josdll 136 DA
dale diay ilisally 58V dakail o 4wl g cllae LaSsall o) locl clgiy
el Culal) 7okl oy dsmge (ol (llie auing Aglan & Juaill 38 Gadliyg
)yl
daSoall apliall Ul (Jo¥) dungall
A5 G ligendl) de 1y ae Adladind b ead) 5 mllaias ge 5)le Al
Aot wili ualy 5l o283 55AY) Jaliall (b auly IS5 sllaadll alasi
S pall Jimae e ST elae) iy dalsall ladaial) (e a2y s 5I3Y) elnd J8 (e
CSaally QUSH (g ellaiaall Jslaalls agilly jaudil) CaBlial) dags
Aale §pai daSeal) asgda: J6¥) cullaal)

b asedall & 3,08 5l Al ) 5)LaV) Haat A all o sgdal (3l
dgelaay) amlial LS Gagie cVISE Sac 4pfin asgiall o)) I i Aol
O S A yad) AalIl A s dan i Il aa gy D dian i) A Lgia 5 ,AY)
aseiall Jra Las asgiall YV 3o lligh cApu dlly ApilaiV) 4all) Leuas Al AV )
oo lali Cilaatiy Clunge Bac 4dyal (8 Creguls oY1 4 Cudlad e 3
Ol 88y e 30 ding (53 sedall ()K8 Jaali ) Jgeasll opdialilly ()Sial
Al Alaie CVIKE) Cnt CDEAY) 138 A ed EV bl ppen o g Aalis
.z asailly il Ailatia (g A4
rdaa il AN

o il G peSa Aappal) A3UL A Fensi L) s Y S il (ge sl
Slo La Ylie AaSoall ageio dnys Ayl of Apalaidy) ARl LeuSas Al <Y
&) diea i vie Laagl 3 Governance s dyilatyl Aallly asedald LAllid) o2a
Jgeaiall Carglls aibay i g asgiall AV A8y (a3 Y Aanfi e ST dgag Ayl 411




dlaal) 50y g das gall Js¥) Juadl

Cosll o) aSall : g (oY) s asgiall Glaayi sae Gl Jlall Jaaas lad ¢4k
. Al adinally Algall i o)y (AaSlally ¢Sl

o) 105l (S a3ls Governance e Dt ApeSlall o seie sasiall 2l cuih Laiy g
DY) LaSlall mllaias (uSay Cua ¢l all Il (8 Lgy 2 suailally 585 Y deajill 02
& as cle dagt o) dalind T8dilly Ldjeall Ciladead) aagay sran s JSU ansal

Slo oyt Cagas "paSlall’ mllias daled €Y laie padd gl o e Y Lild
adiaally Agall e Eastan oylicly Governance 1l mllaias 8 o)l el
b TSl allaas Gl elld 1) ALyl colad) dalle AL Gaulud) e Al
oo Cuanll a8y adioall ol (lE) Juat 8 25015 A Arpa Jeay 4313

e LA 558 asedall Jundip 3L 4l clgally oSl LY gl

allall (sxiia 0283 G2 2020 jae g5y Sl e aSal) 4S st jlail Li-
S pseiall oo s il e Y oSall mlhas o g8y o ptll (b ¢l
peld (salaBBy) daly adinall culadl Jaasy Agally oSall Quils Je daapill S5
Yoy aall pase mllaad) e e saals Lupe Al alasin) Juad) e 4l gy
Lo il dLlS 3)le plasinl (e

Aalall Bylay) chliialy Gl e Leie ¢ Jny Sye e ST lalis Al glas cllia
Osid 3)l)" mlhauas ) Governance clhias daa i PR e Balal) daalay
Al Y] el ol gin (8 Sy 43 €daalyall o2 oLii LS (" ainallg 452l
Gaila (e adinally ccaila o Agall Laag (Aalaal) )l (g 2D e J A

AT

WWWparc egypt : Wl L)l Jo g ohlazaly lals S 138l cratly Balll 095 3] ((),2) aaa Solad sk /]

.org.

10



dlaal) 50y g das gall Js¥) Juadl

daasill Lo asls cldlia) sae oAbl aluall Cije 38 Al mlladd
e Bl El 8 gubernan 4sligl 4alll Jligouvernance 4.l Jual 2gaid
aaladind 5 o) A dll A e Gualdll ol el S A all 5alll sald ey
clhiaal CanlpeS gl Glly 3 Jaxiny OS5 oSall Zipha 5 (8 oy o
Agalaiy) Aalll & Jaaid 3 16 phe ualad) Gl i deSall e i
Cgll Gl 8 Jasioy S5 aSall dipha f (f Cag (e und Jlal) wllaadlly
Al 4 Jexind (0l 16 e Guald) () s dasSall e jumy allacaad Caa)peS
Deell g (3l 8 Jasiaed 3500 aellaiaeS aadind & ) sllaiadlly 450080
11979 dle b el (IS e
adinal) (5538 8)2Y Alpad) Aalidl clijles o o Sa slacY aodind 4 salld
Faalans L8 a4 58 (3 WSS sa 2B WS o (T ety (goaiiy (gshad ola)
peilis e g (g Cpidalsall aafiyg adinall 3)lse jdaly dajile dpla) HalsS s Apdiig
7 aeacds s lie yes aaliny dllls agiali

: g agalll LS

e Al Apad (el il (e dashie el g sl

b DD agag (A Bias o) oKl ASsall o oulal) ae dasa (g
Al dga e daludl o el Joltige dpudan danaaty Allady dac pd Clisssag
5l (i le g g Lias¥) aisle a5 ALl 5 s Leblagind 2Sall Ll ey
- et A5l g La Dyl Adladl)

1o il pglal (3 o183 83led o dadin 2y b, (gl dusly3) (oVasWly o 801 pggodl o B IV @Sdle el s o 8/
Ba @ sl S aISal: Jgm bl ) (3 Badie B)5)c Bl D 0y309 glend) yn¥lg il I (Sl 3533 Ol /2
.2f4 oy 13) 121%;4)% Sl aldyg drslore (BB 8 olelad

11



dlaal) 50y g das gall Js¥) Juadl

Aalgally Gyl (pania Bpaisall iyl (3 (0580 Jsal) mllian aady 4l LS

ale & Joall slai¥) e culuiall saie <S5l has aall  Joall aUaill,
)W) Coaldl aala

18 Sk dailiads adine JSl mliay AaSall ale s ala) rall (e 4o
Gl ol algal) lale Jie e ale oo ddbadl) Joall ol 3 L yitey

D leailad; el o il 4aS5all

) e Lt alia & 2l Sall ol sauill 5ylaY1 ol AaleSall o A padls 4t
by deajiy 4y hla gy QL)) 4ald) (aaly acdis jiad Al oSal)
ARy paliaifl g dpulpnd)

O By Wylie b AaSonll  aseie a1 AV 8 Ldgln il ) salaad) oy L
On sl el e aabil 5 adinall o dolaill 3 aSal) bl Baaa 5353 s
ChLA 3 Al 5 Al LT 5 Laslaall 5 A8)al) Cilgal 25y asSadll 5 oSl
ASaY g dgpdal) 3j)gal) 5 Aaladl Baall Bylaf iy LS ¢ A1 sLa B g A
iy Cuny Aalall daliadl V) Ggia ey 5 altinall Wgal ey Lay 5 530l
lelye a1 WS ¢ (o)) aludll of Alabaall £ gm o A Adpplay H5aY) 028 (3adal
Olaia ) dliay Lo ldial) 5 bl 5 Aplaidy) o 48l 5 dpaall plusY) (§53al]
Glalall 5 Ao ldinl) cleddl Hig o dmpn s A5 ) & il sl

TP P RS XY KPS (P PR U SO [ PSP W
G sal@ll g aSall Aiph 5 oglud Al dbay (S e Bkl 5 Allaall il
Gl giall pren 8 LAl 3 A8lasl) 5 ALl ¢ sl ¢ el JKAT e 3Ky
S 3 llia 55 o 5 Y adedl Gadail dibail gedall 138 o) WS ¢ cN sl
o Slangall 5 DAY aes AL 5 23S0 Aaludl 5 Ayl g dglal el (g

1/ L.miller&other ;models of local governance. champshir :palgrave macmillan;2000y;pp18-
20.

12



dlaal) 50y g das gall Js¥) Juadl

5308 A5l iladaial) ilelgasd L. ' Lpetill Jabad 3 g LA pia b dgasSal)
- i) saniall ad) malineg Joall il (e IS Lalic LuSsall Jlae b

sy il Al

sa leaal e s JSLEQN (e aall g s Al s e Liin) aslall )
Glapaill e paell @llia o Cume spall o aseie GV palae Jalis Cay e alay)
) JSlaa) G Gase olsine Jea Jaadl e ESIHET A ¢ 51 o sgiall 13g] i
Aiplasy Ty Clapal ol Augmia 4 (AY) aaliall (e 8158 apedall lgia Jlay
et Lo MR (e AaSgall Cappat (Sad, Lpaganll Gdin asedall 2y iaally JA3Y
AUl i) e Al hlal)

Arab Human Development Report, ) iu=ll  dsla) dpamll 58 sy
Oyl old) smns aodys i Al Sall "5 Sl paiage daSeall (2002

dcldally 4ol agilias agaids agiblay Sl Qb g e asiyg
Ol dalel Al gpune (5855 Sl M om0l 43S Jiias ) sy ¢ Al
2L mil) A ases xllas

djlad ) adns oslis sd (UNDP) Loyl sasiall aeY) maliy Cippas Laiy
Jadiy ¢ Slgind) IS e Aol 5558 508y Aylayls Lmlaudly Lalaiy) dalu)
peallas g Slesanally gillsall iy DA e A Gilosnsally Sllealls Sl
T aIA Jal Al gl (sl agtlal L g gns A Al agd g (gl

03 oc Bl a ) s 353 0L/
AW L e sl 2002 Uyl st oY1 il e jslalle ) LV Al 8 /2.,
.2015/03/21 Js= &G Www.un.org
3/ Unated nationel development programme(UNDP) ,governance for sustainable human

.development. UNDPpolicy document,new York,1991p03

13



dlaal) 50y g das gall Js¥) Juadl

A&l e e galiai] sed (The World Bank, 1992) Jsall cludl Cayps Wiy >
Loy ¢ alall slball Jal e Jsall 8 Adaludl G jles 25 DA e ) bl
Bl e ClagSall - 5)a5 aglladinly apaa)y daludl e cpaldll Hloal) ke Jady
W Slawsall Agalls Gubalsall e IS aliialy dde sy dpalud) Glubudl 28355 2)) 5all
Meiy Lo dpe Laia Yy dalai@Y) Dl il Kas

aily auil) aSal) Capel ) (OECD, 1995 ) dgatilly (gobai)!) () slaill dadaia 1355 3>
Apatil] (38a Chagy Agall )lse B} (et Lagh adinall (8 )15 ddalul) alaaiyf
Lol 5 dclany!

t Al asehe puing b agilelgns] pgl il aSall e & o sialdl W e

& Aalul) djles oslid Ll 4uSlal) (Kato et al., 2000) gsyaly slS Gy i >
2l Sl il Joally o Ll Biat Caags due Lainyly Lalai@y) Al 3lse 5yl
Gilipe Pla e ¢ Aalall U8 (g Leadisi (Saall o ¢ il d Cangan Aalud) o)l
Aglee & Gl A L5 ¢ Alad JS ¢ Allisally Apulaall Axalall Lgilalaia g 450l
- Slebud) J‘J.Clj daanill

Glelaally eV Guutt ) cand 2 all: (bagnasco et le gelles) us >
Al Gl ) Jgeasll due Ly

le Uadll p dledlly saall JIKEY) »:(marcou,rangeon et thiebaut) s =i >
e Leadl 1385 a panl) laliiall 1S5 alsall (e (05Ss DA (o il e sanll
Al U8 G cpealuall il gally ualal) il

Cuny oSal) (e aaa K A8l laiiz(francoisxavier merrien ) cayas >
sy Gl Lpamny Sl o panl) Cilasnsall Gl oginpls (DAL oY)
%Ll gpeaad) anls e W56 Jadll Lala lallas G185 Ly Wase

and Territorial Alter, Rolf, "Public Governance For Investment Public Governance/1
Development "-OECD Press ,Paris., (2004).

IR S R INVRR PR WIE S PRV R PIKESRAT PEAWSS: ) [ WU AN PG i R PV ET PPV INOE S Sy
el (3 oo pelise ool slain on ) aYly dlally sodiz Sy ACTEF) oyt fosadly sLasil

14



dlaal) 50y g das gall Js¥) Juadl

& Auaall gaagill ) Geciall 06/06 W) oSG A gyl ¢ il Leises B
0555 damsay (oA Sl il Al aiale 8 Aalad) oalally (Sleiall Jg¥) Jacadl)
Al Ual 8 delal) Aaliaall Jaats oplalsall <V il ddiga )Y

Gob oo O3l md Jlae (A 28D Sl A5 e 4l ] sald) ade iiaas IS

aadll ae iy gy Faall Cullulls Jilul Jlexinly Dliad) jall alal el
1y . . - =

lge 55 Gpnty da gl

Al sl e e K5 cliypail) oa (S o JaaSal o

Alsall aldy ¢ dpulaadls dnaall Slpadly (L) G5 alial o aghy : oubdl 221 L]
- ol alfialy bl AL Jeadis dokal el (Gaaly

Jamiig ¢ acinall Al Apalall 3l gall CGalally Jladll ppuil) imygr &0 el .2
- Sl Alad) Aokl el

Ganadd s (gabaBY) Laliall palall ¢ Uadll alel Jlaall ié: (gabaid¥) 2ail) .3
sLamilly dga o L) anag AaSsall o 4D 1S, ey asenld) ¢ Usil
2 gl (s 400 dga (e aldll e

laatl) aal g Oy Al Y] lagia Jon slity AaSpall aseiadt (g))3Y) 22l .4
SV 5,S6 JEEY) s oaslpnally galaiB) QUi Jla b 5y)aY) 4algs 3 8 jealedl)
cAS ) ) dagSall e pSally

agladlls ddalianl) aua Cuay Adall alaSU V) Jelil) e deSsall il
1
S slaas

04_52013/9/11-09 32 Joi= ¢ LS5

A 15 sadlc i ciad) g gdl 2l S 0 peadd ¢ 06/06 13, 05l dmid) BbLAG &1 & )5e0d) /1
2006

2010¢ 0gpially esldd sutallc 23LasY pglall shins 2lS 82 . Bl B ddowadt inSTodl lafc plas Sl e g Jef2
.51-50_z

15



dlaal) 50y g das gall Js¥) Juadl

Giiad Cangindi Ll o asliy adde il (S0 ¢ AaSpall dana psehe lia uld ailey
Aliadl) Lmainall lsall o L L3sSh i ¢ aainall & (ulil) o sac dalias
Aanl gy AS)Lallg Adladlls e Lsall o AaSsal) agiig culially Y] apeal
4ilsine Cilide lajally Jal e oLl g cand i ) Jseall Cilinssall
oyl e e (ggias Al i) Ayl danil) (Gaéat ac) gl

Gy M) aSall Ui 4" daSgall Caypat pllae)  WiSapead® Lo P (e iy
JA Aalad) bl 2wy hall aiia dgdee (8 dpen)l) e Jelgdll Allad 4 )Lis
2 e

caled

: daSoal) aggda)oedh ) et Y

PAS ]l asgde Hseha D)y

S Baan Csals il iy Jagiy yeall Jiad) 8 dos asehe sels
5 sl i) LS 8 A gal) seds il e (Sars Ledass L juudi o ggdall
clinldll alsl 8 dpanlly ol oslaill dalaiay SladY) sasiall adYl sl
- dalsadl e dlea ) el 8l e

: 2l Jalsal)/1

igaall Cliall (e Al s Ayl Ay 550 (Sfme le S Cipin @
ol e ) Gluad saall 4938 jall 3)10Y) 5)S8 Lalanly 301 & daSall Hen (alis

S (3 et B9)¢ ddonall Slelerd) B sl ) vg"“ Gkt Loty Aol g G5 ) LIV Glall des il (5,50 /1
04 o0 gomms 135 120 gic gl Ay Baalor e (eacly 1) Sleladd 3] (3 sl (SH LISl S bl

.12-8 e 2003, AoV dasl) dy el dobail: s,alall. CJ\-E,,JGJ) Llgs: agd\-oi.’d\c .Lg\g.ﬂ ﬁ.a)/Z

16



dlaal) 50y g das gall Js¥) Juadl

& Sl Jadadnll 3))y) Jhds Galdll g Uasl) ildlady el adisal)l cilab

L ol painall Cilasnisa 30 el ) (ol ALelsl Ayl oY lae

Zalill Jol) a2l o) a2 8 Aelill Jpall Adlad alaiBY) oY1 aali Sl paiad
Al g Lpatill Crsllaall sginall I Joai al L ) LoDl Sia 3y satil) 5 ysall
1385 Jsall o3g] Ay paiill ASjall Jiad ciily Al lisnall (o apall dga sl oo
Cpalall ol A el 3l (20 sad Jane o Dlie amibe cililian) iy L
Wile iy g aly dalgall s28 JS¢ dngad) aan 850l ) A8LaYL L5u%0.5 s
ALl A (g ) Leiias oSar Y g A dpabaily due Wi daah (i ol

2. 5ty Ayl Aaliall 3)sal) PLEELY Tiies G s ey dlens

 anyal) Jalsal) /2

WYl e pe iy 200 il Ayl gy SV clallaiad) (et dalgall
Lol lebymas 21 0l Aag 20 ol Auledd Aalill pallall Ll il zn
Psaled o s A il

gt Lo aaii agaall b pladll et cllalial) 48 Jadal 4)pall) -

S obad) il e olgu Aaae B L) OIS liseS A galld. A gall 3l

aldaill 8 gail) (p33)se Adayd (S0 Bale) A5 oSl o A& S ol
elally 2 clladl) 8 agydas (3Uaig dyida gl saluadl asgie 3 1S5 allal)
leadlly alull atie sylans sllal Jsad JY) Glald) 3 Lals 2lsl) 58 jpuaal

o ol Tt S35l 288 8 DA e Gidagl) 5)lianlly BED 33 ) ALY
Galle 25 8 LS5 bajeaa alely dudagll dpasdlly dygel) o Larially IS8

3

saalle Sl Al dpwlnd! Gl Y1 - Aulyd: Gl (B ws1 ) @ Sod) Gdos B el aemall Sl 93¢ U sl e/ 1
03 o e

Gadkie 5500 (2007/200: rdgeit it ) Bedadly &y fad) o Spaisdl IS s B Utygdg AlaSoddl Byl5) ¢ il LT)/2
31520090 sdic sas y Gros op Bralr W S5l L

17



dlaal) 50y g das gall Js¥) Juadl

el ggiall ) Jdaglls  Jaad) gl Lo AaSsall asgie JEm ) ol L sag

AS1pad Y1 e Bun 52loag o i p ) e ghaall byl dlaslaal) 5,40
s Al ) skl

daladl lalud) pia o il 3 cluial) saseially Apallall GlSGED e ol
el adinall laia 535 palall g Uil dilasl) cilegSall ale 3 kil salels
)Y Aaladl lulid) e 580 3 5] jen Gueaiaa) Cple Bl maal Cuas
dalai] ~3la) 55 pmy ol ) abiaall) Jeatl) Cilases alall ~3lal) cisen
Sl Blaally Al lally Ljal) 2l e sl Jahianl) s Jeadii 3y5 g oSl
odatlal dsSall Gl i ey oY) Gsing dalel) ilyyal

D AS ) poaluar Wilh

o 30m (Asl) Glidld ¢ mllad) 5 cleall cplis synlan S 23hl) ASa @l il
Slo Sy aaiall ad¥) maliy S con A galiai®Y) ALa] el Geay L

P Anle Adiay Wy, aaad S oSk ulad) ~ L)

e Slelans IS ulaal) prilal gall dpuliall LBy Jod) B i 3G LA
Adaall Gallaall P (e sl 8pilie dipplay L) h)E pia Sllee & daaluall Jal
O ally Lladll daall aaaill Jagust Gyl e sl agallias (o e ) Al
Ayslacies A5 Gad lelaalls S8 ool i o aay Alled ASH L8N ()58 S

2 bl lad) el Jleel Jgan o agallas 2 )oY

LAY & AL e pgilalsall (S daladl Caillagl) e udlall U] s

e 3l L ALE xSy pSa) Cilgine calide b opfieall L)
gl a3l (e A aYle cpibalsall Cuila e Apslaad) AN (gl 2

32 00 Bl M) eiic e LT/
201172010 cardarnd daslore iU 530 L) dodie 35T, Aodl I v.<,d\ Sz S Ay 3Y) Ged e o LS /2

18



dlaal) 50y g das gall Js¥) Juadl

Cargr Apualaad) 3Lal) sa3 LAY gl dpa il 3101S o gilal) Balis Jimy g1yl SSa*
Ty 5 ¢ @Al dga e Oniblsall Gn 5 ¢ agin e Galgeall alee (il pia
Y 5 e ol gty cpesSae 5 Lala manll o (g Gadail 8 alanst) 5 ol
5 Ale 3)gemy Al ageail) 5 ASAY) Gudii O Ging 5 ¢ Q) B8 sann o 8
Al gl Pl ay ol oSad @lld e SST 5 adinall D G S e
038 (5 L) 028 (3iiat die elld eha (e 5 ¢ Al 5 Adanl) i) e
b pbalsal) o 8lsbadll asgte ) Aikalpall Aoy asete i ML 5 2l

Ol sall all Jlaall s Jmige 28D Sall (ailad aal e o4 sdgladl®
el A Ghlsal Ba Jie agils 53 agd Al dpg pall Dlagleall e cajailly
O Adadll g dulagll 5 el Gullaall 448, 8 agiaaliue 5 (pidalsall 45U
)y (e Bagl) g aguallan (8460 Adiay diat Al Gludall jualase e gAY L
2o aled) e sl sl b Gubalsd) AS5LEe e Jeall g elld S
5 seeall mand 5 ¢ Claghea) pay Lg8 ol jaeai o Asdl) e ppay adle
il il g AaSal) Jomy dalaiall B0 pren o Jsumnlly dahiad) Dley) Sl
Aakiaal) el

DB il Al 2 oA 6 1oV A e olalaially SlEY) Jrend gy sy e Lsall®
oo allall Ll e Al Lall " ALY 3astall adY) aliyy’ (o sedae sumsall (g (Saa
agiladlia alatiul A€ Jsa daliadl Claa Lo DU Cilani il aii ol gsusal)
Jsds agie dpgllaall caldlaiall dulis agl ang Al iyl 34V s agilinly Caypaaiy
s asmg Ao luall i LS il ¢ 1aad) (e 5l 8ol aac s Jadll e 3 ganal
7 0l ol s agudil alati e 0)ald daliae Claaly cilagles

55 o 2010 2 ol aneld ol e wle . Spd) ) (B ddondl dlnad] (g0l yolle U sl e/

2 Rachel m.Gisselquist ,good governance as aconcept and why matters of development

policy .working paper, , marche 2012,p8.
56 o Bl g M iy (U el s /3

19



dlaal) 50y g das gall Js¥) Juadl

@l o ale cuaie f 3lse Dlggane g (ot of A5 gz Ald) de Luali=i
S ylsall adlly 3 gl aladinN) e plE i A8 e L6 AT Cuai
Alaal) Culshadl) 8 A8AAN (jlaca Gl Jadysepadial) 138 4l 5l A Cuaid)

ey JaS @l A cdasSall o BRIl D) ki (et 1Y) e luali-c
D5l ¢sibalsally gy siuacl) AasSal) L 1 Sl punlly 35l) (ke Al
Cilgiall e UBIAY) (3l pa sinal) Aasdll Bpng sulae waill o (jeufixlenn
A Gaalyall el

Ol b e Lsall 038 Ty I Alled Ay dai o s gualyd) Al Lsall=n
Aagita Ayys0 Alpy i) elbiay AplanV) Ak el ahddladlls 5 all cllasVy
Ayl LAY DA e geai Canll adVgl ) Caaliall el 3l ) ddlaad
selids Ul aglleel e Cpimmalls gl Gl gpual) Al luse 250 cAlyall 0T
kel Cualiall

S palall g Uadl) §f Agall & al gidtie 5 alSall 5 Clgseal paa 05 o) (A
O30 bt s alal) sl ol Laslaal) fasd maald aall adina) Gl

o il

5 Aaladl lsall aghylal el gpanall Auslae e )00 AleLial) f dlaal) il
e 5 bl atjlue e Ll deagidl @il e 5 agall ARl aleall e

Aol el Lpaiill (385 Juw ] Aelisall 223 5 agiile e k) algal) 5 il ypundl)

ALY Sall ) 8wl aae Bl ghuall adinall Al pren gaid 3 g5l sbl)
AhSl 5 clpall 5 Ggiall & sluie JSIG

20



dlaal) 50y g das gall Js¥) Juadl

&z ad Ay andaal 38 adinally Adleiall mllaal) apen of i sip LaaY1®

5 bl alall wiill T de sanall (5T i and ¢ A Alliss 8 p3ls 18 Bl
el e Jlall gly apsiiy e 5 () aainall 23Y

Somd G Ll a5 5l 5 il (3 Ayl i) Cpani Al o sse LiSI¥
b gll a)lsall Cada g AN e Jexd Al o8 5 ¢ Aaliusall Apaiill 5 Al o geda
Aassaall 5 delud) 3)sally

ASHAll dpatil) o sefar 22a Ayl 018 2IBY aSall o sehe Cad i daal i) dys I
Jenll oshail saall 5oy labad PIA e Galall ¢ Usill 5 Agal) il oo

A s ¢ Al Banll e Jaall 5 g AT Tea e ealil 5 den (e rainll
Dlie ) e 3291 Gy 23 Sal) ) e Jaladd) iy b Aula V) Akl (3an
Ll Ay s gy Alslae 5 Jlalad) Ay 5 daslall 5 LAl i)
Gaatis AEY) O3 Cpeat ) Adalel) Do Laal )y A Skl (ye dalkidll
aeiadll

Y0kl 5 2l aainall 3Ll pead 05 Cumy ¢ e L) Allaad) s Jind grdllaall®
g Liagl Gl Laila aliill 5 ¢ Lo ldinl) pgelingl cponil dajill lagns 5 Vs 5
eilalin) pig o daall 5 elaiaV) agial Glaca 5 ddiegall 5 dagyaall lidl)

3 il

Slagsill DA e acinal) 3l e Glalull g Tase Jumdi o358 aM*

liaee Tay JC0 LIy 2L Ggia o Lalial) 5 legpd 8))a) Cags Alsall dudlaal
e i o ading 5o DA Galia il 38 e ¢ 28L)) KAl aggde (BiaS S
Ul (0 LS9 Aga (e Al Adhal) cand il g6 Aga e I GBiad ]

asian social science , the good governance level leaders local administrative /1 /

organization .by canadian center education ,vol10,n18,2014.p221.

@ sl (S S [ g sboglt W (3 Rede By9)c il (B ddoeadl il Joling S 1 (Sl iy LLall daz/2
6022010 juous 13512 agy 41 al3s dnalsr ¢ Aoy ) Sleledl )13

Olols il S 31 el W) B3lgs o) Badkie 35T, Alld) L3130 s W01y owall Wil I (Sl lgs 3020 /3
146 2010/2009.

21



dlaal) 50y g das gall Js¥) Juadl

) lalid) any e 5389 aa sl Bhlie (e dikie gl 3 aaiaall ol o
5 elaa 5 CalaaY) yass e Y] ey ¢ Alalully 5 Gaed) agney agille oSa
oo Ly B3 siall el Y Jgnasl) 5 Lt Jal e ALE aggde (hiat) Jaal
Lpgilalial e
Loxd ) dinal) ilileall 5 Slassiall (s of gl G by 5 Llaiuy)®
el Gils ) Jeagill Adbiaal mlleaall (e sl e Jaally ¢ dadiadll Glaal
Jelaall dalias Joadl J<0 L e
A8laslly el 5 paleilly cafi 56 WSIA ¢ 5ylaY) & DAY culall (oS rgaall*
5 R 5 Byl oliiay W) iy b Bacall Wl 5 cclehals ol Al Grakiy
ol oSl L) vie 4l s laals ) jeaiall s 5 Jaad) & (DAY
2.),,1:.';
dasgal) Jolgb: AN culhaal)

Cagds e 550l daglaie JS0 LY Upae 8 dale Al AaSoal) Canpal
delail) e oY AS )l JaiSils yundll & 50L5515 4patil) (Giads & leai¥ g & yuall
g Wailly iaal) aaiaally A sall €05 485015 Ao Lusall 3aly5 @iy il Calida o
Jelsil callaall 138 4 (5 kil) 2y Cogas 4lag Gl (Baiad 8 Al 338, Lalall
. daSall

dasSall lliaay 3ISH ey Ll sl aig Al .

Culll papdilly Jglal) o Uadll pd iy ety 3aie algas allaay (o2l Sleal) joad
Bl )5 asil gd elsw an o alally alall g Undl) Aaisl Al 2alls Jladlly

alaillS Ly e Loy 20 Al hladd gl LS s Allaall b i sl
Gsud) Sla] Ul danllia aias LeSe dalall chlaadlly dgaill ull 4 Lyl

1/ Alter, Rolf,ibid,p24.

I s sball A @ Redie 390 Do g Wdlg: Sl B ddondt BylaY) (B i J1 (Sl ol Cdlulc ie Ol /2
322010 s> 135120 ogy 141 8150 sl ¢ BadiYly 2 Slolodl 3l3] 3 sl )) (S IS

22

o0



dlaal) 50y g das gall Js¥) Juadl

) R o Jaats 3l dlan g oS L) LS dlauaiiy alall ¢ Undll 28535
Do) e saclud)

ST el (€8 L)y Zabai®Y) Aalal) Ap$HaY e dant o ony daSalld
S pallae Cualiag aopu S0 dala@Y) Cagylall il idalsall Cilillalial Jslas
GBI IR (e laysn 8 laal) amd o Jsall legla e 213 21 )l sl
Pt AR el

il ()5 3aias ) Aila) 3 yall (3)gus B Luse By ) by 31 palalll ¢ Ul
7 Gsmlly doSall

g s o) Al ) 8 Al e Caag laye s cibaaill oda A el
s adinally (alall g Uaill alel Jlaall i g Ja g il

taldl) g Uagl) L2

dallad (oot ) cilasSall ST Ay ) 1S il el Ll jier AaSsal) Canpial

Cre Gt Jalil) Leaseia b AaSgallse sbudll (pa 2alls dpulandly dpaliaiy) cileY)
&V ol 138 fe send) Cilisapall datig Agllads 50 1S 0L Lol (e Jsla (e Caadl)

- palal) g laill ae LIS)50 dpatig Gl

g bl Va5 iy H10Y) 3 i D D Cualy Galdl) p Uil ol 8
Apally Jlalls 50 i o) galiions sgd alile o a8 A Lo liiny) Al gpendl)
el 43Sy LS Al gall gl s Alaal) llaluadl pe 380500 dpatil) Cililand 2 3DU)
Gl clilasy) Jaaly Slagled) i e 4l clelaill (e i) 6 A8ladl)
o2a JS5 Hadll AadlSas Al (o JalElly Jaldl) aalio yégs Soys0 N ALY
JiY) Pl L) Caagy sl AaSsall ad o b)) b caual g ) 1Y)
3, el iawall Apatil) iail A1 galla gl

('51"'” L;;MLU aalgds J:J 3,50 J.f\)’d\ U dlys: oo J‘J\:M.H A-"'g Sl doe31s ‘—_g Wy93g b w}’d\c 395 J‘)fu/1
40‘4,@42012/2011g al3yg dmalr e Lol

45;); ¢ @l C>-)L\ n -X.gL<.H ka)/Z
S edie g b1 (20122000 512! Bl day3y: A8 o dondlg alalt BUBYI s JoueS sl I @ Sodle 3 Ol /3
14upc2012/2011c J.ﬂj;\ Amalor ab):f.m aslgds

23



dlaal) 50y g das gall Js¥) Juadl

P Aal) aaliaall .2
Aalpud) Al 8 adlay) iy e Gell) ol b Sl adinall pllaas
A gie sl Ll 4 ()6 (53 acinall ) s oo laia) diall Ciadal Aai
Gladll b Lils jla adl LaaSlalls 3 yabea) 21sl) o sgial Lodle sllaadll moal 38
-5y DN 3 gaall DA Adaal) chlalially  asbuwd
Slaidyly  JSaall o gilall ) AaleaYl Al Ciluse Alea 4l Gusnyd ad] 4dje 268
ey e ) Apylailly Apaliai®y s Al el IS Jadis Ll ol " gylal
Bysin oallall Glidl &~ ) 288 13a DA (g . ol C0ldg A8 Ay laaae Le Ll

Apaaa3 Daulas el e i Glial ity ey Lol Gilpall Jlaal) b

) Aabially e laa¥) GlSall ae Gl @llyy jolay Jlady e S adinag
pedsin (e Gpiblgall (pSaiy Ghalsall Gl Lgal s 48U 4ol papall Guns

ple IS5 Jfiuay Jlad o lialy dpanally 40585 4y) i A3lSae 5 4 garaally ALalSidll
Aaubid) 3asall Al by 8 Aulu) jealiall gal Sad acinall

Slall culall s )l Gaias e ac Ll 4l GV aal 4 AaSsalld
lladly clalall e 538 51 Gaiat e dalal) Caplaall o gl bl
Jalad) aal (i caanal 98 aluil) 3y0le 3yla0 aa e A€l liic L dunaingll
A8 Lgalas (Sl aludlls 358501 Ayjlans abiaal) Jsaill Gl a8 Liay) deadiiud)
@ Aanlaes B)alie s e Apipags Al e Cliran Hoom zlendl Lyl e

L sl acinall

b ol aainally (alally alal) g Uadll il €a o zilal) ) A€ gall llaiasd
Sl 13 DA e 2l Sy Gune ladaially ladinal G ) Congy Jels

g e el adinall g Uad iy WA (e Ayray bl 8 il cilalaa) oo

www . politics-ar.com EIR R PORNEIR PCCATR g S KW/ DECIN TP Py

24


http://www.politics-ar.com/
http://www.politics-ar.com/
http://www.politics-ar.com/

dlaal) 50y g das gall Js¥) Juadl

o ALl Lghns Lgihal o lig ¢ Al g oo laial) QS Gaia Jeldill Gaiay
Py due Laa¥y Al ) cullalil)
@AY adlially dageal) Adle: Ell) cullaall

t Al ieal) 4 pid) dpaditly daggal) dBde /]

Ao pstys QY1 old) (sany im sl aSall 4 ASall ) e Bal (1
» Aabially A LiaY g AabaBY) agiling agaaids agihling dll GhA apusd
) el A€ gall alaal O (e LghE (S AaS gally Al inual) dpatil) A8Dad
@Y N aedle e laaY)y ol amlle
sasial) aeY) Ciladaie il 8 AaSsal) Jlaaly Lpatill aogia olat ()l 268
asgial (385 Aol Siual) Lpaiil] Clpiige puiay o 288 A0 sall Ayyla¥ )y ALl sl

Galle gLVl altiwall apyall & Alaadle opsbeille ¢ €l & i g2 ashll sl
2

- Budyg B Bylal AUl dgag (e SEaIY 1 IS8 A8LaA]) Aaslaal) lusS) 8
Aty 1Y g Aol isall Lyl 3l (g5 pum Uy Lad) Lgily o Caneld AaS palld
clelalag dalall JLa¥ Bay Gulasad) (90 8 pzalall Jlal) clalaal

b dglaal) dgaiilly Aasgal) /o

ElaaY dale Clgag iy &5 A gablly lubud) Ll ddaall dpamll Coyes

plad (paaty Almal) (s5inn ad) Coagy Aplaall Cladinall (s5iue o 4d gt ge i
Adae (8 2)5aS Jaall adinall Sl & dlaal) datill e GaSys ¢ Jsaall a)s
ot o sy RS pall Clisive (e (55t b laa) LS sall o LS. Al
ASsall gld AN caila ey ¢ aladl agedall (8 daSoall lple agfi Al ailly jualiall
Alaal) 8 aisen) Qi) (Sa¥ o3 aall il e laslaie s dlaall dpanil) auas
C A 6 dadial) Gl Cilalialy Cilaal sy e g osliiely W3SHeY Ay saiil
s daka)iasallg daS gal) ’/r;

& ool 1] B lond) Vgl Sy bl aell) (3 daie g, A1 @S i85 B Suke) aemal) SIS 93¢ (o8 g/
08-07_5.2008-12-17-16 g cahaic Slamly adlahi: 14

(b s Sl Bl bl 05l (3 e W 83le ) 35T Ol iy Laluzanod! doid) ¢ ghow 2SB/ 2
.52 2010/2009

25

L (4

L)



dlaal) 50y g das gall Js¥) Juadl

Adaladl of Alpally Lo (3lai Y dlalienl) o g8 J5Y) 1 el st o AN ISV B
b bl e leall AV 488 Alia <l ddalianll (oalualld odfint Lo G Lall
- Gleaadll e g g
Iase (iad (g2ay Bl dpns Allise (oo Aillan Fows Condd Libabjianall o 58 (SE V)
Lt 0585 A Jsall o dplalapl) dda (3llaty Al 35kl dpadl) 408
Ll A ghae A sSal
Gl @l 8 Lo S sall o Lo o Ashaljianl) Wgle agii A 4l Jabudlld
comll (8 ALy Delual) ajas why Jlls oo )d aSa Aalily (golalud
:AZaat) dalad) §,)ay1g AaSeal) /o

Sl eV laall Al 88 paiuall <yl Bl daladl 5ylay1 il il

Sar s e sag cbasill dgalse oo Biale LasSall ApIaY) 56l Caaal
cllany alaa¥) Jla  Laal) Lalall 5y)aY) Ul & ~SlaYl dolie llas
A Sl s ) ) Jully ccallsal) 8 aSally dlasy Jalailly pilal gall
e aa ) e DU gl Aalall 8)0Y) pla addey . lalgally Asall 055 81
el aainall Je s aa ALl (plalsall Fadil) aii Lgilagind daSal) cull]
palall g Uadll
Adaal) )00 amliall jUaY): SGY Ciagal)

Dlais 2 dajle olsiy alsl ld dalu 35ay Ao oo laial adati JS gk
Jals Al cilelaall a8 Gagd gd Gl (g et (o Claws (o Fans Adalud) (46S
ASal) allail IS Jyshall ayobai IS Al gibse S Dauband) cilasdasil 5,
Do 4385005 A pall 8 e 4 il e Alpn (g 8 )la)) dasill S5,
- A ally Aoy linglls 83eay) calise (gl Lol ayysil ATy
Gl sially Lgy Cappailly ddaall 3)l0Y) allas skl 9kl Jslais Canall 13a A (e

26

L)

L)



dlaal) 50y g das gall Js¥) Juadl

Ld )0 daal- Adaall 3y oY) cullaal) o

Al Ay Glelea i e Gile dr Ajall Bl Capmy ol Ll ()
el g g ) LA A DR sla Caang o 2 V) o) alail) Capay
. Al
belaal LLS o Jadd Ll GLS dbudl) (S5 ol dpolan e ddalud) culS a8
3ae Cilaanil) Cipe de agilala g L) seliac adky ¢ SalSia Llaly Ll
538 Auliy dgays Limuday dulae cilagSall o8 cul€y 5Ll cile S Lgia Jalye
e e g Bl Gallas agie JRI cuilS cpal) JiLal o Lug )y A Al il Sa1)
odlaall cpe Ao YIKET ol a3 CilegSa Caiye 288 L]l yiae cileSa Sl
agnlyy LA e lae] 3y ad il ) " alaall 5ydal) (ullad Lgaa] ddall
Lol 3 oSall 480 5y dnad) Sla
8liaS 4alBY) dagSall 5)S8 )y Le (lejud DS culpud) JSA I8 iy ol
Faalfy) e sSall Gians ladly il (e dpaly) cilasSall il g 2Ll daSall
oo ST Aal) GULS e (gl cuasy A 35300 colSlal O elas dglyy
Al ) Al 3
o anil) eyl dge B elsu Culyyshalyal) Lgie i sSi Al da Sall Camadl il
ZolAl) b daslsll )y shalyua¥) () dadiY) GlasSall (e aSall ol Jlinlyg cdass 1)
il shabaay ! oda L Aoy 8 a3l Jaadly 5 Syl 5 3Kl jualie G LB
O ey b ) g Aaials sy gem Alajiall A<l gat Jaey oSal) aUai IS Al
el iall Ldljrall Glaliall o lglalu Jany I dalay (65 4y) shaljaal) (8
oda il o Aglaall e Sall 586 g il shalyua o2 o Bl s gecal )
Al pels edsilslenal i dalie cilyyshalua¥) Jsias Gasll I gas 8yaY)
038 Cpains] Cmy 43l shal el ALy AL 5yl A dWY 1y Gaally Cle UaY)
e Al Algall sa apaal) 5l JSEN § g o8 bl JSEIL dlaall LS

12520116 msdlly paill aeodall pald) 1z 03,91, donodt 80591 ey B &Sl ByiSialle Oy Ty ol Olsis /1

27



dlaal) 50y g das gall Js¥) Juadl

CupsS aleall alall (8 Gyl Lo pleju 5 dpaidll 5 dpllagyall calsall () ) s
C&aall elall Cagyla e Unasg s cl€ a8 36Ll) Claylanl
:leie Jalse 3ae ) 8 paleall Agal 3) ol gedal (Jladll 2smy

bl gl Jils g s g skl

s LYl sl 3)5h o aeli Laa gyslatiall LY (o Bpaisal) Cajall gyl
caeihac dgalse (8 Galll e il sendll oy

Al dnga 3wy agpibalsa | gran (pdll alaall 3alal) (pe ddila Hgeda —
LS Capall juasll 3 asasll )y 4il8 duads aal o Asal) o) Jaadlall (e
:Js

s desSa ) Adalual) Calad S dge Laialy dpulin 4818 G’ il Gl
skl Ledilla gl daills Jal) sa LS dagl s (e allall o3a uudi o5 588yl
Il caalic ) Sl aae s A3S5U) Gsp  eetyl) cand) Caillagll o3a
L daall oSalle ddhyadlle 4l Sl o 4D
sl G il aLd ae paleall Agal) 6 Aalul) 453850 (e 2all 550 X 22O sels
BV alSa S Byill o Jimd allall Jo s Lg)sl () Lo <yl & 21789
7 1Sl AeSall e line 4p5 Ayusi il
i€ Jlagyll Hlextinll) am A5 )6l aliie ae culis 28 1300l L
Py jallae Gan ol ae dplud) 3as gl 8 450N sasiall bV 4 )l
5yaY) oda an )
aadd e o)l Jabe L Gaaal (€ a8 Llaal) 3ylaY) gl sl ASal) 2l L
iyl el — sl spalaS 4l Yl Al cleleal) (e 430 5 UsS

C e aslill (Al e ST ) agpiil

17—18& ¢ sl c,-}\ S cbjﬁb e Olgdnn /1
04- 03 o« 2015/05/22 ¢ abbied ale. 2l is¥1 sl yybs T ale Lall e st /2

28



dlaal) 50y g das gall Js¥) Juadl

led il Aalae pallae Gaall (K5 &) (sl oSall age a Al ksl a8
LY s sa Ll 13 G jaa a5 dalse 1835 ale i Lad (g sikalsall
- ladl ASall Aadaiall Cilag il sels Gld ey Msige 21838 ale b

o3 st aly 41833 ale V) i Gelad e dlas Gallae Lo Law al8 L Ll
21884 e 3N Ayly i Jlaal Ga Callaal

Clyshbuel (e el DA e ol aSall sk agd L) el W5
oSV Gadafy) = el = il = Cila = e 8 Alle 40l 406 4 colK )
S5 Led CupsS el Jsall e 2l Cjeda dnlaliall 4y)shalyaal) Ciiay H5030 ase
pSal) ol Gl calgla ) Apal) Joall hialige ouilind) pulasl) JISET e aaa
. Gl

Cigll 8 lagad Al & gamg ald s allaad dlad) 5)laY) Cinpal aila

&8 A lially Al vinal) danil) 3 AL Wi (e ol Bae Caali e Cam jualal)
- LAl pa

Cl3 Aae ddhyaa shlie oo 3o Lol leiasi (Sad 4uali 2 5al) DA (e
L)) e sy Aalall laadll paiy dgsinall dpeadidlly wiciic (gylaly o Pl
lilaliaia) (ojlais Legins aaadl ) cpuaaill of sy sk e L) o (ulae
Lol g A5 AL 4l st Ll

P 43S el 43S sal) o Ataal) By)YY: Y

P Sl /1

lae Ao oy 238 5al) aiiy ¢ ApSpall dagSall (grinn Ao il 385 Ll capes
G gl 28 paliain) e LA A ) Al (5$ Gy 4500 pdey uagil

S S

b plai (Y (gy5iual) i) S Lavie bl Jlaall (& 455l jpea a
Cilalladl) Ay o Lally AaSlall il 43l v & dnbd) Al 585 T e

23S pal) Akl it Lavie (abayl cuilall 8 4038 5a0 jelsi 85 dpuslynd

125 08 oi(oye il 2agdl s 88l ((dedadl oLl eoaliad) (B dulys) ddoeodl 81331 (Ol det ez /1

29



dlaal) 50y g das gall Js¥) Juadl

Ll elly 8 4S)Laall palaldl & Uadll = Laal) (90 idasl) aLatBY) 3)‘31) 4ang Andla
sasly Aim 3 Al 8 Aoy didagll jalae Calide ppend e 48y 455
daalell Aale 58

Crilase b e ) ((Aillaall ApSall ) Lgnadiy Aidasl) 038 Al Aipgl) il
(Wil 238 5all) bl allBY) 8 Gaeise o) Aagls i

o aSatiy Cipdi Al dewalal) 8 405l degSall by 3 AplaY) Al 55
ASall AasSall (y5a)ls (sl ga Laily i allans dsms (33 Aglaally Agidasl) (38l
((BYslly shadlaall) pEY) 3 lgistiey

Osibgall aDIA e adile deliaio udid o IS8 (93Y) Sleadl ilage a5
CAadag sy el agie colagded A0 V)

ailales Gujley Comoe ddidag Adige agisd b (e o Calige JS1 4000 dals agag
Lodgie e
P Qs AylaY) A4Sl

@Y Gl G Al pElly ) Alali e 4y aalys (o)) Sl /1
34 e llays Aaldl 038 Tujlas (8 dsugyye ol 45t AL 050 Aipe LY
Conitg ATsll Aalise g Ll Cannes 335m50 203 o) ) 48kl Zallal) 450l (S

- Lgalgay eilals

adali Jay (o)) Gudll oLl eyge Ainall A30ally cannst (o)lY) S5 axe /2
A gl O Asusies 45t ) lalaial o caila 4 Al sl <l

i Glismaay JSLias Aray L SISV Gugypall & (8 DDA a3 ddabis (5S5 Cuny
EO5 (B Anpa Al Gasal 39as (YY) HSH axe Baatys ()Y Jaall

e duay leylady ilealiaia) Gugs yall (5S Canasysalls e lagl) G Gilalainy)
dady gualy (5l8 (it Gub (e O5Sas Opasipall alaidl) (ayed Gk e

2. lgie Y eaal Wy il (g Jaid le

259 o0 04 saadic ale 2 U dnale Wit I lslasl dls. A1 3 2 Wy 2l 515V alla aseisc Loe o/
28—27fc L;:L.J\ c,-}\ I ¢ ‘JL"JJ e JW/Z

30



dlaal) 50y g das gall Js¥) Juadl

el Ganaiy lgiang o Jailaty Agall dan Gl L ASall mllal Cuuay Loy
Agllait¥) cle bl e s S el ol slaall Zpaa Jeall 3 Al Dbl dalu
Lglialsh Lae Il ety Aalad) (385all cpaad) el 55 L) LeSe Ral) alge s
e Aoy ASall (ali LS didlly Alal) Aalil) (he 38 3)l5e allai LY Lgileads
A glal) Aalal) aliea 8 18 ag)s lgiligas Adaall Claagll e Copan ) claal)
ey g ¢ Wy (e e il W1 32l Y Al Al e calas Al
Al gpe (slst Gall agalien LAY (pidalsall et 68 Aphalianl) af ae L lxil
ps dadadilly dalxiall agaleas (iSall Gl gpusall Al Ay graal o dalaall agidl e 5)))
Aadla pe e Siad Cpilalsall Cilaadl) aaii ... apsgilly oYy dalall lialyd
laall lasgl) (8 cilalin Lgdaie alad) anel sl a1l 258 5all <)l
Aty Jlaals Sl Gaalls daalall 35Sl Cle g ylall 585 e Dy aghs by
Ll oda Jie b Lgpdatie A5 Lae paal Aladd) sl
: L_)\A‘g\ 4458 a0\ [2
leanadis Hlsall 3y Jaadill ()98 8 Lgiladloa Jin ZasSall oL Ll capes
s bl e gl gls AT mary Glaall 8 Adadl @laagl) ) 56l e
o Ama gl Adine (5S5 o8 Adae il Cps ASHall AasSal) G AplaY) Adla sl
43S0l ade s 43S pall dagSall 44l8) Calyd) Cnd Jerd L Al Lagia griie
iasSall e Aliie Cligd (g))aY) Lalial) jalae jaey slac) Jon saai dy)laY)
PO sa Leds Sl
2y ey JS0 Algall & (g)laY) Slead) et L duays dpaddY) 43S 301 -
B e al) U< a3 Ganady ol @iy al) Gulad e dg)aY) Lealas]
e I Ll YT (e g ey ) seand) eyl (1) Sl sl
lgally bl 4yyshalye) JS Cidpe M5 43S 5al) dagSall 485 B)IY Acuad
P e DY) 33000 mdle (azys a1 789 5y 2xy Cald ) dguss
Gl gile Ao sl +leV) (e capaill Lilaatin) & Al el (sl -

60&—58&420024 Lle c_:)}:.!b el (’jl"‘-s' BIER ‘3;)\:‘31\ Oj)\ﬂ\c L;-"u ) degt /1

31



dlaal) 50y g das gall Js¥) Juadl

LSl
Aalall 3ilpal) 2aY 4 sinall Apadilly CilicY) g ( Aesladll) 3 el 25K 0U)
adalis dads e 363 N L) g Aypmy 43g5 )Y (e (S s Algall b
A pally 43lie Byalie <jedn A pall 435U o TaaDlall, Apla) e i i S
i Jexd dadic Ay ) djla Aso (e edsady Asall alge i Jha 4 4,l8Y)
Yl Calide b Lelan (DA (e Lgaidalsal old)l) (Ga
AT il (Blati Al 5y pual Aglatind Ciela A ApaliY) 43000 Jhe e
& slad (& AR jall 43S (i praiall agafies PlA e dalad) aillagll
D% a3l 038 Bylal (e 32 LaSlg 3ya) Jal (K & Jidli dpaadd A Cilass
haase Ualii oyl dale e 8 Gyl 4535000 dawis, LDELY) o S
O O b Aeadll Anglay ald gl AUl ity ana (350 319 6 iy
BV 5l) aaly o5l auady Adliae Adalil ()l dpadldy) 493l Clingll
RGN
Adaal) 500 cilagiag dula: (UGN culhaal)

538 ol Cumsy Aalall 93l et A calod Callae Agladll 5))3Y) e
23l aSall fgalia b)) HUal (b ALl Aubabianal) faball s e Lial3i 38Y)
bl Bl Gyela ¢8 saall 3yl
Llaal) 509 iy pas = Yy
Plein (e ppallall gl Al Caylail) caaaas
Lase sSus ddaall sangll 4 S50 dtiie Lulad' Ll modie grame Ly
S Al 8heaY Dlae yfiayy dlaal) san gl S el bl Alpd) 34 el

Ll g Y Sl (B Bl psant 58513 usl ) (Sl les g9 B 1) (B idondl Olelead! Lkited ¢ Bty By /1
s> 135 12: cogc gl alhyg dnalomc (GeaeBBYly 21 Slelad 315 & sl )) (SH ISKal: Jm bl alll (3 Ao 33

05-04 oc Gl am l) s 88y 50 /2

32

L)

L)



dlaal) 50y g das gall Js¥) Juadl

Aatie il A58 all LasSall g Al Addagl ays el Ledpad laall Sl58 L)
adl Cayeil) 130 paile ablse! Lldys dasSall iyl i gibalaiails dgdas
cAPSHall deSall alyd) 4, e ST colad) oS,

gl A1 gl sl elld e Llaalls 4038 5al 8362 clialglly el
syl oS (s DUl 3 Laagdl) 385al 5ylae e daliac e A1sall dalal) Aol
138 e Lase” Aoy il lgmbel' Bt 50l dalaall giilhe yaand (g dalaall
Jala dglaall Aaladl (38hal) 3))3) 3 dlaall 5)lasdl 505 Apeal (i asl el

1 -
[PEPNER
Glang ) A gall ald] ansdy Waliaiag 5)3Y) caslud' o Adadll )0¥) o el (9

U A el de Sl Ald )y ol ) i Leallas
A4S sall dasSall Lgtinia Al gall alall allaill (e 3 W)lie) ) Aasladall cady (i
Apdtia Angy Afien Aaall lgadine Cilaliia) Zuli dal (o Ciangs dygine dnadld
leale agiy () il siall s el V345" A al) Aabuad) Calylg A8 Cand Jani
2. ddaal) oY) Ll

Aoyl caillagll 5 clalull i o ashy g2 gylay) alaill ' gl e Loafl Cayaig
o Ll Al Lalian 5l Laall) (a0 Aply) Silaagy iy 2335al 3y o

O e ) dniald Wil e Ay sinall duadldll L LS| ialite 4538 )al) 3)10Y)

T aY) 48,

— el oLl Al A gpunall Auzmpe (5S 5 Aalaal) Baasl) g S50 dtie ulae
Al 33eaY DS Hiing 5 —dladl sasgl) K

10 5 20016 3 15 03,31, Byl dlyd) ddoead! Byl3Yle Josetd) woalyl 3131 as ]

28-27 o0 Gl am ) s ¢ 9 I /2

2 dakie 3y (Rsied) el yidoedd) By15Y1 B us1 1 (Sl plas Jeadl B Bwlond) Ol Y1 193 ¢ (5505 501 ¢ s 35k /3
05 ¢ jommss 135 12: agpe sl 2l Ganlo (B9 Doboeod) Slolozd) 3315) (B st J1 (Sl LIKa1: Sy bl 2all)

33



dlaal) 50y g das gall Js¥) Juadl

e ast @) alkai " S 4S5 B)Y) o sgdal et o8 03] Adaall 3151
Al Al Glany g clia Gn 5 ASHall B il gl 5 cllalud) a)ss
A sinall dpadtll lgluiS) e A3Sal )Y o Usilh e Lpaliae ) dpel)
1Y) Gl A (e e 53 daala Ll s
Llaal) 59 cilagia LG
b Lad Aglaall 3)0Y) il sia Jiai

: W%&Méw A9

Ol o Lailly £ Wally VIS Agal) idalge pies agh Al Ayl cibaladl ) ddl)
L2 Fals 3050l dalail [anads Cally Leae il JS (S (i Alae cilala cllia
Apad il aia i Ay Glaag agay elal o Adadll 5ylay) Hla 3Ky

s Slangll o3a (s ) o sl sl Gama ihra L3 ana dglieY)
Cilasgll oda agiis ¢leainny Lepidie aldidl (e Alfiue (aally collabladll gk
A5SAl e sall e Yoy i pibias BpaliY) Galaal il o alaYL dglay)

) (e Lpadll] mllms 4 o)l Cilyie V) (alal e o sy Dlaall 5)13Y) oUsi
llaall ) dagSall ¢ 5 Jia ¢ 5a¥) pgagy Ol Leirilaas lgule alyay) iy o
Y B e Al daan Wsall et Of (0l e OIS 1308 LIS A gal) ags
danallS Adaall Bihal) (e dlin b caliY) ela] 3 CDlalsalls g Ballg ¢ Laills

Ol Lo Lyt s LISy Calaginally daladl Adtailly olaally o LyeSI aysis alaill

Leelid) ol L) agtlalan (5590 agd 8l Leie (sl al 1S58

o Lexii dgmyg Al gall ald) S Ledalin Jadiy 3asall 2y ¢ Agagh dale 381y :¥sl
ASal lglale ) Leale CalaY s Wehly) alied i Alsall Gl Ay coa il alans

10 -9 .2 2004 ety paill pslalt i talie. &) ddowal) 331 098 ¢ Jar il ez /1

34



dlaal) 50y g das gall Js¥) Juadl

$lglaally ansty s e Lgia alaY) 5ol Gaaly 35 (gginar Aaail) gl llea
LAdladl

oein slo iy (53 Ll duganay il 038 auitiy sdulaa dale (38a ;LS
aeagr Ol Lgipiliag Wiy} alin) Juady & (e calal (g JGIL 2235 Vs A gal) 2 08)
Daelia il Adaall cling)l Gl e AV (e 8yl Lgai agile 35mys Ll
Alaall mlladlly 33l 58l 3)la) 2 cdpdaall Cilangll ¢ L) e Caagd) QIS Wy
cladls Gilall ()90 Lo sty Bially allEY) saxi 5o saxilly gl o o s calluly
OB calS Agall lf) 8 Sl AagSall ) ghpdlag Ll el @i A cdasil
AlaY) clas gl U Ly dgay ) Adad) Aalall BaLall G el iy )

.

el Lalall 385all g cdulaal)

S (el gl )y ale IS Llaall cilipgl) Chlialiaia) apad (Says
Y Ly dalaall G g3ail) 4K alaia Yhiolaal) Glipell S0l Gar PlA (e godall Jsig
Adaal) dpaaY) il Jiloall dpans Gallaall g dylad) Gl sills S siall aa (o lahy
e e Bygean Cibalgall Bial) cilalall g LIy ISEY1s skl (e LeiSas
o b dpladll llaludly 458l llalud) G pabaia) g3l e Al 3la,
s st Gl Lol Lgie JS cilialiaia) oy Juady 35308
Lol Baball =) e Jiymg Laae (58 (i (8 Laaasg s LalfY] Ciliped) Clialiaial
ApSHally Aplaall Gl G cllalull & cojlaill ane g mguadlly Sadiy 43 a2
bbb dyginall dpadlll dlaal) Clasll ¢yl Cilyie) e ciyig

&5 g sSi aabaiad ) ALl Waaylse Led Adaall cilas gl of ey ALl Dl i

- LDl 2D 3 byl gl

lelie lalilY) Jasiy Gsiad) Qi) e ddaall 3y 5)8 Jnist 6l AaY -
ledlaal aa i)l ) A i) il pailly pLally Whoaglly ciligl) (ol y S8l Zal
- Aaal) gl )l (S

.59 Pt sl c,-}\ R Oyl des Lzl

35



dlaal) 50y g das gall Js¥) Juadl

eal@ll 8 Gall L dygine dpadd Alaall sangll oK e iy oal@ll 32l e
- Leisia dlajin) Caags leanls (gsleall a8y Lefies ol el

laall allaall Gujlaig ddaall sassll any (631 Ahaall HUaY) s8¢ Josdll Glasall @
I dieca @labais

G g Al il Adaall clangl) et \ghliel aicily Lalall Aalall dujles @
o Al Gallaall (S5 Ay calgall oy gilal iy A dalad) Aaludl el
iy Ayl laludl dles (B Gall L Gl Leigid g Slassll el Jiay (e
% kil
p 3K pal) Aall) e Aldiie Adiie dlae pallase 3925—

G8hall 351205 ¢ Ly ailaliaia) dujlen b dpalls Jlaall udaal) aia Ly duais
Fpadtll daal) Gallaall mie ellig Lebiay ) ddaal) sasgll agon Jaka ddal)

Lol ApSral) Aalud) e Ledle Juans A 3lsall il (I A1) dlaal) 2l
e Jie S Ghalsall o adily agad (Al Aplay) LA S e 3yl
i) e cpilalgal) (o€ Cany LeSe(( Aplayl dylagll agaa 8 Y) 458 5all dasSal
Ol Ginmall elaae ) (N ¢ Jadd) Ll a8 aglia Al dgdadd) ulla)

¢ Agdad) clas gl b el dusleall Gt 8 dealud) agi€a 450 ALl
P adaall clangll agilail aaal Jlas

A3l e sSall 34l Adadll Gulladll o pund

Adae il Adaad) 038l )3 (s o) el Adal el aseas Bl o
3yl A Adadll cilingl) (& o Jea¥lae Al Claaly il e dala
CAdaall sangll S (e B)lidas Aodtie pualic (e ddaall gl

O6upc 2010( 3 ;\J,-,L\ dmnls J}Jw\ L} MLA J.:J dedin ij.b. ;\....:.,;j\j wm‘ﬂ\ o MY\ CJ\.G\A?,JH %}L\p J.,pL'J’ .L&/1
AB-4T 220100 syjpdly 2l Iy sz 03,01 Aedoead) 3ylaYe ekl 5350 s /2
A5 o 3Ll g M i s mnall et /3

36



dlaal) 50y g das gall Js¥) Juadl

el AL i i il il Bl cilisgll s i ) DY) (1,
ileaall Alaall lisel apaiily A gall Aalal) sland 3as ) Blaca a2y 30650 3o
Ayl ALl e )Yl bl Cabidsy. Ay dlasl) lae 8 dullad s 36 S

A e e on SE Cangind Bl aY) Blea gl S b ¢ Ayl Sl s 3
L A algl S Ll (50 LIS By gy Laiadyof Ll Al lisgl) ld g
Lol e (Y1 S aaes Bbaall Y1 G Dasal oy (Bland) Vi i

o ol o Adaal) Aigel) (3 ApSall Allul) Jiaa) usipall 8 3 Gledlisy
OO 08 A oliling Ll Y) ¢ eV (@) Guil ) gsall (58 saY L,
ASHall ) gea (Y] S AN are Jiey Lain dolaal) 3)18Y) (e Aadyay i 4pY)
sy aysh e aghy sed Glaldl aaed (gylaY) SN aae ol W WSe dyylay)
Y ae calig Lo sag sasloll Ayylay) Adalidl Jals 40y 4gds ol cibaliaial
dasSall g 4laY) Caillagll &0 Eua dy)aY) Gllalull lgae 20a Al Alsall

+ L Alfie dading dlae (s dga (00 4580l

S 5 e Sl Bie Usa o) Bl ) o G Law 4adlaind (Sala o
OsS (& Jidh Lhall 038 dpatil) ) dalally Jadl) adinadl GlSa shaiy Jal el
Hlaall clalall 1850 ST 0S5 el gb hlsall i 5iSThn0 dudaall 331
Jlaals dgatil) dulee (& Cplaall ISl e Ay w30 ) & A8kl 03605
ki e 3y e oLl dnpdag Aalae 3308 JS (ailiads dayda lelpas oLl

L daall )Y) DA e i S 8ygeally 4 el AplaY) ApSal

aall oSall o cppaill agd Jlaall mudi 68 ¢ salaall (58dagall (ady Lad Gl

¢ Al el ol Gunls il i) el pallaall DA (e &l

5 US (a 203 Lan all (il e 1Y) 25 Al el dpas ) A8LmY L
Calad) il e adily Sy dulaall 30y

:240-239 52007 dasld) Sleglall Olgs: g1 Lz ¢ gyl Ol sty jlee/1

37



dlaal) 50y g das gall Js¥) Juadl

Cilpall ayg A e laayilaall Gban e ddsall 3)laY) alade) WSy LS

Ay Gl san (e Caddn e alaad Ll Gl ) Cacac axy Lad Lgia saldauY g

+ olaall hlsall das Lelapuaty

LIS 1Y) Lo paas 8 o gilal) o lgsd Calial Aglaad) 5y (el asal) fp Saall)-

Py Cilgay OB 35 Liag WIS plaliay §f Aadagl) 5 Jiaall (i Lagd Cpallaadll

ke
5o aaly alan Y el Legd baljia palhaad) SIS ol (A dgal o8

Adadll 3l aadais " asly QA i sl WSl g pas ey AplaY) ApS el
o G sad o ] Akl GlSu Aau gy Apall b dilaie JS 8 gl
ALY ey Ay sine dpadd Lol A ghue dlae Gl Bk o @lldg ¢ agallias
e Lol il Caypatl) 13 el Ay phay agalina ) Lgiliael Ll iy ¢ 313
i 8 ol aldaill o olaaV) 138 53e0s Glialiie (lallaaalld dylal 5))0Y) Cayyed
Opellail) AL ) ae ¢ aal) aSall " dgany Wildagy s " Agdaall By " 4 sany
LAaaday) A5G0 Ge e

o Olalhias sl oSally dladl) 3laY) ol i 2 450N B dgay W
(s Ali) 3y (53] aadaiil) bl (e aaly il e s Legdl ae (ol ie
Y sl G Dare AU Cslal lie) aaay 53 Jlaal) Gl (3 Y 12a
A el 3)s b Lads o) aSall alas e ey A laall ol cigladl)
oallaall Calie W) Alla A Lilae LaSa Aa i) 435800 (05S5 Cups sddalidl) Lo
o s e aall atlall i3 claadlly (3l e duald dandy Cilaluy Lefia ) dladl)
aan 1Y Lo dlls 3 dglae sylal Ll s liY) Al A<l Carn g (uSall
O30 baa Glaliaia) 4 dujles lgie aiey Cuny s dgdaddl Gallaall cilialiaial
Al cllalud) ) Jia) 8 g sa )

Sl adda: Jo ol el Jleel . dgally i) O o) Joeal! vs,d\j LS (B dgdod! DY (S s /1
2014 bl dser Wl 2laY)

38



dlaal) 50y g das gall Js¥) Juadl

Lgild 3 gall o) Adapuall Jall 3 LB 43350 (Budat Ladie salgall JSE Lo 2
Caagi Lgld 400l Al el Jeal) 6 ciida Lo 13) L cdladll 50l Caa g
sl WAl
slne] pen il Alla 3 Llae Lsa GualY) 3585000 06 i laiV) s 3
o Lo 1) ddaa 5)la) (sS05 ¢ Aaall sgandl Jd (e bl QLATYL sl (ullaall
cOmnlly pdlal) QLAY Cp aaad) ol il aa sl
Ciasar Jaal (abaaia) daaloa dolaal) llaal) cnlS L 130 alaia¥) les 4
L i (el @l il 1Y) Ll ¢ Llae LeSa dallY) 455800 culg o silal)
Ll 53 cue s 4380 ddalid) (e ciliadlally
iy Aaall aSal) o) (558 el Jaar AU a s ABAN B dgag of G
o Alad) liggd) Loyl ) clialiaia¥) ()5S dpulud) 4536500 s 2al]
Afladlly gy piill cpiddagll ) alaati Laily Cavad 4l Addagl) e 3 jualie
A3 pall Alald) el (s Ailiallly iy dngpiil) Adabud) ayei " ashy adpas oS
s s Ll bola 32l IS0 13gr g5 ¢ @B Clany s daalal) b
35Ol daSall G Al Aada gl 36 o Ble ed Adadl Bl Ll
2l Aalull a5 i) can lelee ol cdudiie dlaa i

dasSall dinie Agall alall AUl (e e " adly laall aSall oy ¢Sy pa Las
& iy ¢ laal) aadine clabial Al Jal e aa) 85 dgine dpads 4338)dl)
APSyall Alaludl 3y} alpd) 5 ) Cnd Jaad ddtine A
& Aalad) (ygll 3] 3 AS Uil gy Al gall Aalell BlaY) g8 (pe g8 ' Ll Ay
oY) Al AasSall 3 ) aily ¢ Jaall acinad) e (i ddjaas il S

e sz 20000 2ol 5V llizaly Slalys S, pae Bl- dlys: dod) Slabuly dowell (Sodle Clagll e e /1
Www.parcegypt.org : Jul L)

A el Anld) pslal) (3 i W Bles L 35T, 1l B Adonedl el AJT s 1 o) WSHl (solas <ly/2
.36_-.2010/2009. s,

39



dlaal) 50y g das gall Js¥) Juadl

ledy Cle g pdally Dleasd) 3))a) Adghune (3o Jsite oty aial Jaal) aSall Cilia
L Sl Ay cilal

drag Lae ol aSally doladll 3)aY) mllaas (g lauals B8 lila (8 4le
laall aSall iy Lt AU ) 8 G5l COIBAY (dalfia e el
Alsd (o 3abnd) labiaiiag @50 dpulpes Slang () Agal) sy dplans 433850 Y
Aok sl aysi Canaly alaall 51 alay of ass clgd 435Kl (gAY clas g alasy)

e sl el liglly A3l da Sl (p dyylaY)

Llaal) dasgal) ) ddaal) 5)aY) e Jsadll ¢ Gl callaal)

) ISE (8 g b ()aY) mlaiill Cullid e sl Adaal) 3l0Y) e
W bball Al 8 AS,Liall (e Gibalgall (S DA (e dpdal Banall 4 o i
Al g5l 8 3 Aalull aalall Kol e ¢ Liailly aguads
eJlad U5 ) aollall cld Chladdl) iy o8 (gylay) 485 & dgdad) 5)aY) 2l
Lot Loy Ail) Clpaaiall (e e gana Ja S gry dglaall 8)0Y) (Gradad & Joall - s
e OSUs Aagpias daaly eyl e cladlall (e 330 dgdaall laludl ¢ Uac
3359 5o S Jaydl (pania ot (aildi Bae 2y Adaal) 3ylaY) pls o aa a8 La JS
an3 Gga il Jalad (b SIS (Clag il (amy (msed 18 Jia Agdaall deadl
Alia Jra Lo 1385 ¢ 5aY) o2 2dl8l ¢ dalad) asilly dlaad) Clas gl (315 (e
CJihadl o2a Holas dudaall )Y allas (patl dala 35 pua
aag Gl Ak Jsall e LS i dl 8 ladl) AaSsal) anlie sedad
siall o dpdinall clllaall & puadll o S S5 (Sl La 1368 ¢ i
Gladind Jal 0o Tlaall AaSsall osgde gulai (8 dalal) 2l 5 La (e ¢ ladll
Al Ay (g AT dea e il ASlgas Aigpd e Guny (Aol acina) ol
- palal) g Uil el adinad)l iladiie e g)a) ddas Jelg

O4uac sl c>-J,L\ R J\S oo /1

40

o0



dlaal) 50y g das gall Js¥) Juadl

(Local daziall dydaall Guallaall 4 jlans dae alas e JESY) s

A Sall e cladaially (aldll o Uadl) 4 o)Ly s oUas JJGovernment)
adalull aladin) s Good Local Governance sauijll dulaall 4aS gall 4iag
Agaliaidy) dpanil) 38a3 Jal e ¢ ol aainall e 6501 G las sy dulpud)
LAge Ly
Liga 8 a3 Al Gaall )0y (ool alatY) jaine e yaa Al (PleY) mang
= Good Local Governance saudll ddadl S all jalic 1996 yiews i
Al el

sl sy AR Adaall b giall ) AaDlall dalal) 2adi) 3 gpene Jis ]
Sl gl e Alaiilyl el HLall 4418 )l 5a s Alle 3385 /0

Ll alaigy) dadad Lels o g Gagylall 253/

Oy AaSgall (ool e agfl Al o Sl Jh 8 dolaa 3yla) Juadl 8 ayle

s Al ailadlly

Aghhien AlEy Jb 8 deall yaag #1591 2

cphlsall ) aagil s Lty
By Gl G @slatl) GG

G AN ssinall ) AL ) galls A gganall Jant Jas (ol 4350 5))2Y1 1l
sl (o)) Jaad Aglaall Aalidl sa) Hign o sl o @l adys 4 Lals
CeldV e S aas sl ol

bl Jl g gty Y e 5yl sl

.06 =0 2015/05/22 ¢ 3._.]9\1,&5_.0\ HER M\ 5)‘5'}“ (aUm ﬂjh.’i It \_.,.Ua_U e des ab /1

41



dlaal) 50y g das gall Js¥) Juadl

! Jeadl) DA

058 Amle s Gamd) ilbiai®l ) Jpailly Aadgal) il caats aY) Slgiad)
Gljlass IS (3 5 dgdabiaal)l ) JEEY1s  caslid) #Sal) Cilagay ilsal
oalall g Uadll 50 al3is  Saall adinall 35dig 38 el ¢ pikalsall (pSaiy daS gl
L 50U gas angl) 33la ¢ sl datiy Gl 5 b ol ol
S b Lpasa 8 A5G G Gl gy semall elaf e aall 8 Tl Lyl
sl 41 L g (i g aslaliind g 48laa] aan padiing Cusny ) acinl
ailly )N aiay Japladill cillee 8 AS LA jue 36 S alSlin Jal ()il

b (o 2o laie alaia) 4xe (3315 435S0 olaily adall 138 . asillg A8 pally Zayliall
4e sl Gauady o) adinally (s e ledde iy Ll cAplad) dpaiill] dilesy Jsal)
c Al JalS e 3L o Le S Caday cde sall dpatill dggal aeag il sl
Adaall angl) gsise o aliy jpudl) Gusd b Jlad Gl AeSpall it A
Gplin Le 13y Apatil) (e 38 ) GBaiatl alilies sl dplan 3 Allad 3a) 43S]
aalg A bl Al ys AN 5y 3 AaSsall aily N Jg3all Sl Jeadll b )

an @bl o AllAS sl goalie SAIL bt LS o sedall

42



&l Jaadll
205,y A3 AUl



A28, 9 AN g Ala — Addaal) 5 1Y) daS ga (AN Juadl)

"

gl
=lia¥ls (ol adanll 8 ALl Al S ) Y G e Allyg AN ax
b ol il dgas e s CalylaY) dpalfiall dalisall o WDUai) I3
Gl g nall Jlaa
ale audi5 A1, 0 AN oY) Giaall
1AB)s AN

@ Weale el Cigia b gy ¢ Agiliall LY aal sl e ¢ Ay 43N,
- All)s Anse
35S e aalgn lalls Jg sl ST 0¥ ¢ DL 8 LV aal ce 3l )5 Y, it
Coan ) i Ainre oay BUY) e daly S lerg dgmnn ouls 8 2als
Ol o Asd s L3l Al Ao VD) (8 Capglay oo huzaddl Leilalsl Lans dagdly
O Lola Ll S LilSs a)S5 dpdaly 358 aipylay (cuidll laxtin) Cuad) Al
Dlansl) i 5 DN 5 aag L I OIS (pe 85 dpands il L3kl Ul
Gl el sala o) Leie JB Cilalsll daale a s @l e Al y5 an) (B15) Cany
C el ) J8 Al Jild S o)l

A6, ANe Gyl JoY) cullaal)

L)zl

N asill 330 ) AN ag oyihall LBl Cogall 8 Al e o
G b Jled o Ly A5 e a3y - Y 28l e 8 5, (gl3a)
ol e e 2 135 gl e wlan 5 ol 535,032
i Comy Tan Lala (3 4805 g5 28 163233 llss 4185 4395 dalise il
Wi, el lSd dayf ZalaaYl, dala clylae B g5 oS 1970 I

- DA gseall Hsed) ler s an Hals Vet AS05 Lo VLDl Lol
%99 lLahlie ) LSl Jsuay s

44



A28, 9 AN g Ala — Addaal) 5 1Y) daS ga (AN Juadl)

Alady)

Glill 3 gmne ula Lipe Ly 4l Cumy Tan Lol Lelin Tl it 2 Aipaa
Alia Jgrse ol e (ggiue (28 4y Apae Al )5 Aae el yihadl (il
el A hall e dall 88l Jsad gapdall W) 5 Jo il Sl 2 Y (3lalie
5+ Pyl A 5 A Haall Guaniall Hlsall 5o lgSll # ) Shae ) 40l
Ay Aipra (s5ind WS Byphaall 5 Aangial) ilawgall ) 5 e liall gl Gl
1O dslge 5 dls e lia Ll 3hla e

leds OIS 5 laall 138 aae Colat Ly Cupn 388 Clilgall A 5 Al duilly Ll
Gl 43kl sy ()l GBI Bob (e el de))) o R Cuma zals
Alfia de )3l A J8 (e cilS Al dilaid) 28 g lhall iy S L) el
Cro el Qs (V1 Ll Ul AL e )30 Giany 5 Tl o e 5 lan
iy oA Adlaidl) 5l duals Glbeall JS 1gaad (A dakaiall oda (i)
Bha 13 (gshana #lay e Al o Gy alell L) 13g) danally sl (3l
Glel 3l g vl o i Laa 13a5 Laghll Gaddiag UaeY) Qi 5 dadise

b olaliBac L Caad g clbaaill s JS culaind (K1 gyl eyl dals
Byciall it (e g 15 (e el uye

Aabdl.
b Apre I 5 il peadll lginy e JSX dali (Bhlie s2e A1)5 Aipney 2agy
sandl e 5 Y e saelly 35 o3 (gald) Caaial) ) ASLaY L Al
Glebuall 5 Cajall pana 5 AkalS Gow Ay 5 cuipdll jlaainl 558 ) (gaad)
ler pgid] ) Ladil) e licall 5 iyl psen 4 el 1385 Fuladl) Ll
395 g Al Olall ) ALY L Ao el A 5 mans 5 ) (e dddaiall
doll Gl pealy (58 aa e Dle (oas A3kl o2 (857K g Al Jlao)l

34—33f2014 JbznOl;.th al3y9 4, Yo gY;v gﬁ"‘.:'“s’ wlsﬁ' O R des HEn mlé\ ZJ\.»J/ 1

45



A28, 9 AN g Ala — Addaal) 5 1Y) daS ga AN Jaadl

Aol 435S el Wallg) ) A8l Ullen SIS (K1 (and) Lgaiany o
Opelad dshiny Chpsall (e el o 3555 LS Gl gl 4,0l dy5hlls Ganlay
- alledl (e g lsil Bae (p pent ASE Lindgad Ve el

D Ay g AN oY) apeadl

1984 @Y ppedill 2rg Cilalsll cag AN Cgiall daale Al 4Ny el
¢ ol haill dgrse culae AN daale AB)5 A (S (% 3 A Gl
LS bl ssiue o Ao liall cohlann) (il (e Lala el s Al i

LA 21 5 9010 (e 0sSE 30 A8y Jesds A€ 820 @ daalall jihall (e e

) e de e,

21 ala Ly 10 —ifgall

il g lle( @bl i) 28 A%

A i) A i)

A ae G gl elanll Guec ab s Absd (s
NPT WPPPIVIEN AP NOPIVIEN

Ayl ol

. :\,.d:d\c B‘):\;Al\ ’:S):\;AJ\

o yae 3ale el Cpalal

- palal) Al Cannnatic Al bl ) e o
- Olale (gasae )l O\l

ol ¢ el e caludal) iludal)

(| omalilly (3550 (S Ay, AVs) Aalall ALK 1 aaal) (02) S

46




A28, 9 AN g Ala — Addaal) 5 1Y) daS ga (AN Juadl)

ANl addaiilly  SgAN JUaY): SEY Gl o
Ay ginall padally iy Algall Lpali) deles oo AN 0712 AN ) e
danall 03¢y J<is Alsall 35S 5aall e AplaY) 5yl Loadl s Aldiaall ALl 2l
c Al gallg Aaal) il Lealdl Ayl y dpnaliaill daladl colulpad) il ¢ Lizad
ALy dae L)y Aol daaiilly wl8Y) Angiy 30 (8 A sall e palod cllyy 48
Yl JS (8 Jaaiiy cpadalsall dmall HURY) (andy Dl 48535 dleng
plad i e AV S il Campar Ld Al gaal) calialiaia)
S ) sl -
S -
olaall (50 Ll Galiadll zalylly Jlae W) dysail e dalas dxiliie o AN 3450
bl Ley Adleiall @l Laguly AVl il
- cbald) 3ac L s dulaall dasill-
- W o le ) dgdaat-
ey O e ddailaall-
3 3 aaltiy Jall 538 5eall e JlaeWL A))aY) 5500 gty A0 (IS
il siase e Agall Jilis gy ciliadia ayysil aaadll U1 Gania Ga gl il
daadall )l sall daadlil delan Libiay 4Vl Aol anadic a8 5 4358 )l
allias oLl AV Sy LS ¢ (pstlall Com gy Ld A gl caladlally ¢ e A dasl
Dl gslally dylpainl] 4l ety olalsal) cilaliialy JiS3l dge gac
D sl il Gadaal) /1
A gy AVl el Galadll cenys alall £ EY) Bk e aie (ulae 411
il S Alae P e e leall puall eV Cslu) Jia dpatie Ao
oalaallh, el 02a 8 agaliae il Biyka (o agighd Clypaal (8 agial AN
Bl Bygea 43S (o Blad Algally halgall Blia 3 dala Al Al SVl e )

2012 418 29 g aplall 12 3w ) a0, 4 2012 1068 21 & 5l 2VL el 07-12 55 0561 o 4011 0 5101/ 1
09 5 12 sasdle dmid) abl il & 514 ) sqanl]

47



A28, 9 AN g Ala — Addaal) 5 1Y) daS ga (AN Juadl)

Cilbbaal slae) b cpatiall b dbicial bl gal) 48505 DA LY 458,00
GO Dleall ( Jiay ddls i d 20 daylias L) o jeulls dabisd) 4,501l
AN Al S Y o2l andaag AN 3 Jicial ) sl
e Baliays ol el ey 1207 o5l sy Vsl ol Gulaald
pan S ) elaeV) e (sSh sgd AV nll) Gadadll jaw (et e 8
- by (Al i) sl
Al Glalll by ) il Gadaall Gahy Qs
O (S WS dusdiy (e 1) o el 3)50 JS Pla AVl ) (sl adtig g
Ol pliale pdlisa cpe (5S5 Blel (J5ige gl bl )] (M (2) cpne
Vsl ) adad) 550 (i€ Baslise SV amddl Gulaall (pash
435y Cpialal il el e andl) Gl (s 050 Cala ga Audal) AT 5
Loansy ailaliaia) Jlaal dagil) Jilusall Laliy daily lad S onddl ulaallic
P shler dalaiall
el sSilly ) adaillg 4y il @
L)y L@ @
Ll Lles s dalailly daall @
el lag i<y Juaiyl e
Aalially (graad) dually Clladly 2a3lally (gHlle axilly Sulle Jaills 2 8Y) g @
Gludlly duzalylly aslly danall () g5illy LAl Do Laia) ¢y g5dll @
Jodiilly HLaiia¥ly Speadl) dolaall 4pasill @
Lo (Babiay Aglae Gk o daladls dailall ladll os Lyl S5 (Says
alll oad cagle gabaaiy R Lgallas diald S aaty dalladl) Al YL
edlad) ol e dlas Lalall

48



A28, 9 AN g Ala — Addaal) 5 1Y) daS ga (AN Juadl)

Dl b4l WS oelac§(3/1) (o palaall (i (g0 callay (385 jlad Liws LS
ails e pads JS 3500 Glall (Say Vsl ndl) Gulaall g0 Junilly (ppeen
Lo aDlagas i ey dall) Jlely sade ilaglaa apai
DYl ) Galaal) ciladla /i
e VM Al cladlal) Ul b csliabais) 5 i) Gulaall G lay
Ol Al (Bua Adpdal () g andBY) Ahpgs Jakada dlae ] 8 aaluyy Cladailly il il
L Jsarall Claphaiill
g i cilalatidl e
ilaaally cola) V) aiige Llas daglaal) Jiladl 1)) )Y a8 il
e Las30 oladl Jal (8 addys d8dye paiiall il () Ledlools A1) (5 sl
A0Sl mlladll (Bl dud S5 (ulaall ) Gl oo Adalall s Uadl)
.l Al
soDAN AL dlleial) cladlall e
S sl el e Al Al o cypaill sl aglls @ claliatil
pabaiaY LU ulal) apes Sask gl Capla g ladlae ) aay culal )y colail)
8073 3ol oo Ailjadd) jac
P g abai®y) Jlaadl A clalatil
CalaaY) (s Jausiall gaal) e danill ahade dael  clalaidV) oda dagh o
38 & Apanill Ll galylly Asall apjliie Ul 3 A gall (pe slanall Jilusslls el
Slilanyls Cilastealls cluball O aany Glaglae @iy 2V (g5 o Uiy aaal
+ AL dalatial) ddls due a1y Apaliaidy)
K ot WVaray Sleladll K 48 Lo Jeasall 8l G bsin Yoaa 4V 2
Ghliu) aaa (e ad)ll lpianadd Calgll Gl aaa aaaty o8 Sl o8 ¢ Uad
AVl dulaal oyl elegll auags GlliSysa0a dae (e GlA ) (535 Lae sl

T o 3o mompe 2YSL glad) 051 34-28 514/ 1

49



A28, 9 AN g Ala — Addaal) 5 1Y) daS ga (AN Juadl)

2 86 salall s AN Glaal) B Glalatidl) dlia 43) Las

b i aleay AV (S 5 a8 JV) Aapally aD alle 3 il o el
@2l A ys Al b s dles ) dpalyll Glleall IS apuas ) 5500l
Aallas 4 Clae e i g Ay gY) AndlSag A0l Jlee) JS sk 318 1385 Ml
D oluadly gl aliia 3 AV cloall

il Dilpag Sladl 3 JiaB ¢ caSilly Ayl ciagady Adlaial) clalaidy)

- bl il e 0 sSlly dpjaall Adajlall Gudad gl S8l (gl aolail)

P abadly Ay e laay) gl @il alalaiil

Aoall Al Culaall ae sbinlly Jaseill 385 8 Lulod cilalaia¥l oda Jia
8ystadiall Akl doaiall JSLlh Sladh 135 QLA olad Lapuls ol (lalatiallg
Lalal) cilaliaVl 5505 Asabally dileially daalgl Lo laiay) cullalial) b dealudly
sedlaall Jetodl) aa Gauilly Apgad yillg dpcalylly ABEN ilisall oLl ) ddLayly
1 ANl Aalidl il Llea N G Agp ) dbalgdl JleeY) sk

2L el Gleia el JS aadg

t sl /2

48 Cpaatlly i I Agall 8 (@il ap (8 ulis cuaie () Cuaie yiing
ou) Oam Jaall 1996 osied (Sela Wl ey ellige e 50 dyyseandl )
Gaalally dalad) Jagyill 385 Gams Agall 3 Lpald) Caila gl ania (e 8511 Ay sqanl
O el Gl gl (e LdsSy dalally Cilage JS 8 Jisn ) dalalla

bl el g abadlall Jlaw A

Sl Lsinl s b o) alad) allay WS Wit c¥ladll i e Il e 2102
JEEY) Canm s A3y 15 dgaall slad) aaes Jiayge AL 83 paall pe cileUadll Lol
ol 8 lgle (asaial dag il

A7 o 3l pompme 26 056 0 86 55U/ 1
A8 ocle gy ¢ V3 056 0 101 1189 515kt 1 [ 2
32 50 201 ¢ adaride (gypme Al g le Wl Sl g0V pllad) B Jigl S Spadle szl (o3l s [ 3

50



A28, 9 AN g Ala — Addaal) 5 1Y) daS ga (AN Juadl)

Q58 5110 3l Lot Jiaill Jlse (A ¢ 2anlly JAal Jlawe (& JIgY Jadsy LS
shs AasSall Cgaie g AN (ssie o Al Jiee I of e 07-12 450
b il s A3l Aalul) (g Legin JaiV) dala g A0 gl ) L,
O Sle WY Gy oo Hhaill (ks o))l e ads S s Jiaas dsall ddal
L0712 G oe 111 50l Lle cacms il gyl Loy i

Al Jlaw A /o

el sl e g pdiall Cal Lais 09-90 58 e dpaall 4901 ()53 el A
Al g Ay il) Aaliall (e 3p0liall al W15 Gl gall e Cilashamilly Gulgall dan e
Al jae (M dsay (10 am (daas el Bapall 3 Wyds aey

Phwall doe 4 f2

Cagar sl AN Jioe dhia mia (gilial) gotiadl o aas AN (g8 ) Ll
AVl Jid Cua e Slalid) (e cpe 6 L 725109 5ol ple 102 o)l
Sl sl saay 124 salll aill g gallg ¢ ANVl oansl) Gulad) Cglae i,
Oliadll 8 5ol clabudl dujless AVl aedl) Culaal) Cglae 3485 Jal

2. Sl Jsv

-

ool dgs a8 ik ba Al el Tued lgie Ll il (6) A
pall sl i ¢ 208 07 hhiaal) Skl aeaadll yjag 2elia 100 ol
Ddadl) ol aclied Al 5l 5yal) Ay e lia 06 ZalSH Ciae aclia 06

L Al A V) e

Glalull guzanyy 45 45 (s 2l iyl (o (A5l ol udaal) a5 238
09 sl g e acinally duslidl CBaY) e 135 Gl el AaY)
vl A s e Iadipe dese A )l (e IS midip Cuae 2012 e

20/19 j0¢ 3Ll g M e 2N 056 0 124 1 110 500 0 /2

51



A28, 9 AN g Ala — Addaal) 5 1Y) daS ga Al Juadl)

A Aallaall Ale WL 5sad CliaY) Callaty laede 233 deas Gy G dudly il
o Aldys AVl AV wdll Gudaall Ly Lassy 4pal

A )9 AN ol 5N ) alaall aniiil) JSiel)

L’organigramme del ‘APW d’ouargla

calaall Glgsd alaall G ) ) 5o
oadaal) Gy g liiinna 1 Omaild il g
Aadlal) lall 2 i Qi
3 o A (gl Ll
Les commission permanant 6 Caild i Gl gl

ALaidy) g Aallal) diad -

[ Aaall &9l g Agall (oSl g (Al adeil] g Ay i) Aad fAasall 3 ) gall g cililad g dadill g 5 1) ddnd -
AalBY) g g dna gand) JUdy) At [ il glaal) Lin ol iS5 g JLaiy) Aiad

duagl) g cldidal) g dslivall g A8Ual) ddad [ Liul) g Jagadll g dsatil) Adad
AoA 81 delial) g Aaluwdl g ABLESY Adate/ diud) dglas g ABUALY) g Aaall dial -

Sl g sl g el Adad [ Sl g ladid) g Adaly ) g due Ladal) ¢y 9l ddad -

52



A28, 9 AN g Ala — Addaal) 5 1Y) daS ga (AN Juadl)

P el (ol ) gl
il Galaall Gty Gl el pasadn Lsbaad) QDAY Josie pa )Ll 2ey
2012 w16 2V oo 32020012012 dnad IV A8l adysa s L”S_NJS\

R A w}w oy 58

Jaaa e bl 7 Oadld Gl 6 S Gl (ar )
ailgd) / KVEWY
uuﬂ s

sana (laglus;

GI533 L)

e Jeslan
4 (3 g2 KO Al 3.:,332 KYWOA|
AN
daaa iy 1 ) e Al 1)
gl

(04): Jsi
oaiy Aalad) LY Cayla (e dadie Gilaglaa e lely Adlall alae) e 1 jaaall
- 2015/ sW/05 ALeal) Ayt apaiy Vs on Sl Guladll

53



A28, 9 AN g Ala — Addaal) 5 1Y) daS ga (AN Juadl)

A28, ANl Lilaal) 5y Ly Luaguad ¢ EUY Gullaal)
5 AaSsall g o 4yihall Skl tapall dpatll apd ) Leay 13)

e e pailall o LS s clble s clS il of s camll )3yl
ela 25 Aglaall )Y & smsar Jaliie Lalaia) Apalall ol giaall Chagls 288 ¢ sl
aSall dlee b anyens cpsidal sall AS5Lie (3L ass i ) oladV) ) 8 aLaiaY) 13a
D53 Pl adinall Clusssay palall ¢ Uil miay Asall lsaf salisy Governance
& At e Jaall elid) )l alaayl lld e Cipe dg LAl dlee &S]
S dsnill 5 "Gl e L ST ATl Jea Jie cpgliall (ga uaal) i Allal
o Ll 13 Jiad ddaall glay) (i 130" el sale s A0l Gaad s ¢l
e A B Ll iy cdlagll el (b Jlad o s eS¢ RN WSa) ol
sl psan (e gl sibalsall

AAED 5 delaay) o dyay) 5 danbnd) Al Calds A dlea) ddjad) Jaf g
Aplie (Say ¢ Ay ANy (A &S ey bl (A dalaall 8yl ASDI oSall e Ly Sy
Poor ) aball e ol fod) oSl paibad ) Gkl A (e g suasall
S dasill G Sl Ay Gl 3 lile Jeun Ja 13 5 ( Governance
pod Jid Gailiadll odas Al A5 A Agdaall )] Jal ()] (gsaii Jac
daliadl 5 daldll alladl oy sl Juadll 6 Qg g3 ) a0 -]
o Aaladl el alasin) ) aila < 4ady 5 cpalall 5 aladl QL g cdalal)
Aals dalias mllal Dl
daxal dlxig o gl ASa ageie Baay Y 5 ¢ sl Y Aaly 3 aSal) -2
Y L) ol Y 5 Al Gligmall e € e 4] G3 KAl -3
clplaal 5 xpll mpll Aakil s adyy Ly

Slols WUl aaals 26 s Lol als . 1zt B ddonad) 81591 b sl USCieg wsl ) (Sl ¢ 2l piass (1
.36-35_,52010015¢

54



A28, 9 AN g Ala — Addaal) 5 1Y) daS ga (AN Juadl)

Dsall el gad a5 Aaaiill e i)l Clislsl dsmg ads 53 aSall =4
el g s 5 Aalial
Alead 5 ¢ Cilaslaall A8leE e 5 Al 5 Ahnim 320l S5as Jaa 53 WSa) =5
coald Jh Glubudl pas Gllee g ¢ ale S0 Al pua
poo ealai Al il G 8 Ly 4l L)y sl dpage Sad 53 oSal) =6
L ataal

I mlandl Lot QA% (s3ay s cadiy A Cilimgeadll o3a Ll loliys
Al 5 piblsall Glagals (38a0 4 5 dilal) llbsall dgalse o
sl (ggiuall agilalial

Ly dpagad Jsa 2ana 5 el U] ael Alslae (5 el 1 e
A say Wbl Jasi i lapead) 038 asen o Jsll (e ¢ A5l Adadll 5510y
s ) el A 1 il A8 L) dlee 7 dars o)AV oland) Calal)
liansgas Aaiiall Al (allaallS Zplalanl) cilugall l) 3l 5 36all 3p0n
¢ el aainall
gl g A0S Ald)o Ay JSAIL adls dalaal) BV Al Chuagll la
5 et e g 9 3)laY) fhalal )l Conad) IS8 Gllaadl 28 (05S Ai il jlas
Ged Al phalsd) 48 o b 5 delil) i) gsatill Jasll GlS)) (i A
ol adg Gali 5 clabiall deat Al Akl gyl GISL ds piag (g)9 el
) Aaladly il sl (Jualglly 4l Gl .. cdglaal) dpailly Sl Ll
Y1 53l Sl agV iy elial) 5 cpibalpall Zadd & chaalis)
- Byshady ST g cag e ey 00 IS ccandlly g Lualls due LY
Seal) 3 e aldll o aiiall 480y gyl halsall deld ) daLal 1as
FRIATEAEN]

55



A28, 9 AN g Ala — Addaal) 5 1Y) daS ga (AN Juadl)

L) (e Axlis Lelegi Glalsall (e Al Ael) o A1 ol Balills adale aa
Sl (ol Gulaall pasaadllys A8y A5 5 (B AaSall Sl (A Sl
rinall jpills Lt oyl s clilas) Alea e (J0Y) Aaally ) A ojliic Il
Ao ANg 53 b AaSoal) ] ¢ B diagal)

Cllbaal) 383 i (B (A5l (ondll Galaall 4y a8y (3 5ol Aadal ke

&lss ptiaciinn Laia Aglaall O Whe AN oall) 8 il (s5na (g @l Apndindl
Zayrae Aglae 84l yliinle 1y cilujlae ¢ dlen agle a3 dlaall 3)0Y)
3t et (8 S by 3205 sl Glujles o AaSgal) o sede Gadsi g2

AN £ pwatiS daSeal) foalia Jurdi : V) Cullaall o

Lo lag oo cppad e Zalall Bl aay o la 20l 8 AaSsal) fo0lae ol o)
LSl f5olie Biind pad dnsll 6535 e 8 e Al ANy My sl 4l 3
e less o @ 2012 A A catall waall udsall 8 s liadilly apall laag
GleUadll o Jeldll (e gt Giaady paldll & Uadlly  Jaall aaiaadly &Sl alaay)
Addal 8 ) dese dapS () (sl ) sl Gy ) el AWdS 8 sl
bl 285 Aid Ay gatil) Aplaall 3 el addiay Galsall 4djm o) aale o) e
u\}uu d;.uu&i}uu 1587 g oana u«a&i}um 436 c«l.g_"\ (»;.1 C'_u;c 43%&)35 :\{M\
Al oo pie 291 & Lain HaN) jola 8o 006 537 23515 2014/2010 uleddl
Gleladll (ady leled o liels aplia) gsane 0o 19%  Jiadle ¢ a3 3l
Sllee Labad e ) Apenll bl Gillabdally (Sully Asaall ¢ el ¢ dy
Leinalad s LY Ldlal Sl seme I s pem e W3S, Lld ¢ ALjall o

56



A28, 9 AN g Ala — Addaal) 5 1Y) daS ga (AN Juadl)

Alajall JleSial dal (0 28y 52l gaall sa5 Glalgall dpagall Blad) o LgilulSasl
Lo sl Galad) o limel alal A0 alY) Aipgs Jalaial A5lgallg Al )

Oe 230 et 2l A5 A5 () (Vs o) (sl ) 2pll JB Al AWIS
21 Lo g e JS) it Hlle (e )W) gl (380 Al AlSygall (6 S ayLiiall
rad¥) ahall s e L e Dladl) sl A egyia 26 5 U jsh A g sde
Igpasa (guala— CHE sl ASU) gy pda ¢ ALy (glsal g pie ¢ oy A5 G

sda JS7 L. g Allys e JS (1) i Gilaall JB Jilana ¢ 28153 Jsha e
385 Loy Apatill Aglany adall 8 Ze)lls ( Dlaall jpdll (e Al Wje 5 ayyliiall
oS o Jsdy WiSay aall 1 a5 asbillal Alaia) Wylie b sl aaisall il
o Gl o Jaally ayliall jlad) Ale euns aladial aally paladll ¢ 235 desa
Loy sthalgal) e SVl O DA (e Jane g2 Sl @lylail ppaiinally 591 (s

- hsally Al e laal) Jlaall 4

ot aindll maa o Aadli a5 ol Tl e dagide day died AN O e
e A gy Ua e Jllly ()l ulally Blatle Loy aludll jalae ST daye
Jie 2Ldl) 2l 8 dusine Cilman oLl (alal) @ Uailly Jaall aaiad) 50 456
4 asile S @l PlA e slisad b ady alahianl) Joall (ars 40 Jsare sala
Al e Gal Cure 4l Jaall adinall o halsn (e e g Glalds e (ulal)
bl sl Y 3 s alie Yy el Gua e Vs Aetill el (paria s2alss
& Aaaling Ly elael b el ey ddeay Lokl Jol illy adinall Cilnanll
ZAE AL lal g TaaBlall 50 laglac b g oudiall (&) (sl <5l

ainall alaia) an Sl el sl clime) o e ai il Apalil) e il sl
oaladll slme) 8 e Bl 5l e laal) @halidl Gle Ul (& o815  Sad)

aliys Asl AV andl) Galaal) (8 Lo Capein ASHLAD) lime 35 SV )

02 50 N gl W Alay/ 1
030.¢ Vs gntdl At B/ 2

57



A28, 9 AN g Ala — Addaal) 5 1Y) daS ga (AN Juadl)

DY) 3 Jladll sall & 2 cllia a3 V) gsrand)l LLE (e 58 9ms (e a)lly
- AN Shlal )l
A5 s aaal) = LS A0 Dlae i by (o) Aladd) Jalay (3laty Lo Ll
Pla e ellyg Glagleall o gL Hue Jiay Juai¥l Jlae ol 3850 o 4185
AN SleW) Lol (g8 AVl Bl Galadl) (g0 8paba A5 e laal
Oe daad (Al 28Dl aSadl Al inl Geda o lsadl Dle¥) e o) o
ALl )Apen Lcl) A dahianall dlane Aylgill 8 adde adiad (M) el ) (ylal ol
¥
adagind Al apliall 8 Ghalsall @lll Gk e Waad (Say daadle V] Al 02¢d
Al oylins (5)A) dga o ¢ Ao laia¥) Blall (8 aSHAL jady aleans g2l eV g
Aaliey 2nal) 138 by Sl JuaiV) g Uad 285 ) daahll A gall ¢l sene s
el cucdinl sl el (e gl 03 J Caaliadll ddlaiall el alall a5
al8)5 aalgime Cpuniy dolaall leleall eadfiine (psSa1 hagll S5l ol jualadll
@ Olgmall (e a0 ) guann s dglaal) dpaiilly A583e 5 VIl WDl adly Jsa
SleV)y ddlaall tiaey Lddnll il o liae s 4diyig Gyl (e ¢ liacly 494
aily Jon Alalae o6 Agingy ol auadl 8l aaall 138 8 AUl il
SN DleY) e Jaading danilly ale 5 AL DleY)
fed Qlaasiy bl asll zas

Slely slial DA (Ll o

Gl gl Lald Ldle) il oLl @

ainall I 2Dl & ag dnmniall Aaglaall e oMLY o dsall (K45 @

sl AaSpall Ul 8 Adlas)) 3aans ASLal) ddahienl Jl b

A8 5O Leed Cpulad) uisaall (365 b daaludll @

Ohbalsalls 31 G Gilaally )sliall ¢ Liad ity Jinatll @

CAglad) danl) g ST el ddae DleV) Jilu sailal Apea Cilelya) o

58



A28, 9 AN g Ala — Addaal) 5 1Y) daS ga (AN Juadl)

Dol et Lo gl el plE e aldie) (e ol Aelusd) L A L) o
el pe Ganaiilly Ao Kol Clingll I dila) BlaY) Cilamanll J8 e L)
Adaall Gallaall e Sl ol djlad s 8 SIS ey ey (553Y)

Gall ad G Gy Lay (B jal) (paad oy Guaaill gt aaill Gl

- allls aludll 328l dale Adiay o senll

Ol (o2 Cayiaally Jeldl (gdall paially alaiaBl 433,80 Cilgs aadis @

Lo dleyly Juay)
Aplagleall 300l 8 Canaa 0 Ald )5 ANy Bylal Y adl LidaaY aniile A (e
bae b Apndinall Aayydll 5y Sial) cilalaiaV) DA e olial Lo @iy Lo le s
ledgas ade s 48ladl) Lasleall ais e Jyald 5 e do o) 13y cililia
Glllaall 38a3 Juas A lgy asi (Al oo lually 4Vl il o allay STkl sall
S sall foalee o lu)ld ¢ Gl Biatl rase d5mg 2o LAY 3la STy Lading)
Cle Sl Pl o Aslaal) 35U Ky SI Ag i) ) sal Ao gliial Cuna ke,
Omlaall adiinall 40 oS5 sy aladlly ol gil) 6 Adlad dakas) aldie s 4,0l
sl Cleleall jad e aelaliy aalsive (il

el Al B Sadl adiaal) Jolgb &yl o SE cullaal)
Alaa A ulal sme JS0 568 Adaall dpatill 8 Jeliojlicl el adiadll o)

U sl Alay) Glmaal) o3l Hoall JaSa yiiay (gally AVl o) Galaall )8
el Dhall (8 Saall adiaall Jelsd dhd) sl s dasd g dpnding 3D) (40
481l e Y (Sl el 138 g Agdoall el seday dialhae 5yaY) A3gY) 8
(o 2l e 2 (ASAN (LY Jeall 2jaa Gallg A8lid g daialg ddiay
Ol 43 masle b b Lgple Adle 58555 lgna Jalaill o dpkal gyl Sile )
il (S daidle 4 il dashia g ik o alall AUl sl saud) ey
Sl aainal elal o) €N Ciny LS sl dailSe elue 8 BlAN] e

Zluac 8}\ RS wlﬁ.’ 2\5\.\»)/ 1

59



A28, 9 AN g Ala — Addaal) 5 1Y) daS ga (AN Juadl)

VI Gy aaads Sl bl aas) Sy Gl (alidV) aays I b oysal
el el Gy Jeie Cilad dalian aDle Flia g
el pdinall Glraad (asale 3l cllia s Gagadl) 4ay Jog 418, 4V a8
) sl el g el doe ghaill clall 5 due gill 8 4n a8 5al) sally
ooy 25U 0y50 JIY el paindll pe Jalaill 3 AV enil) ulaalld daie J3Y
Camy Al oda 8 olisadll L 13 hall delia & 4Shal (e 3ja aals sl 4
bl & dealual) B Saall adinall o ey o3 Sl (ailly dlaall Jua
Gl G i) (e A Al g AlaaBlally sazaally V(5 ) alaall J (e 3235
Al Jlaall ity Gatil) (3in3 8 ) Jelalls dagal) dagpill 030 e 3l
L askalls g 1ol
Al Adaljanall Tasal LS cpbal sall Al ALiai 38 g oS Ll goml (g Yy
- el @l Jual s (el (93 Qadl) Qllladl dasialy 3)0a clac) (lasal
A8y N9 daSen (3log ciliaad ¢ EEL Ll

allai iy GlIAlg Al (he gt Aale dday yihall d dladl 5ylaY Al ey
Jan Lo S (e ae)ll allas il ey Lo o) Adhaidl) ailad Jia) 43 (paa
ding Glagyill Gl el A8 A8 Glajladl o) Y1 Glagpinll & el (g
Gl HS3 Yy claat dles 4alsy 20 J) ol allae i & JSS ddadl) 3)l0Y1
b SUIS laayes Al8yg Ay jia Bylallgenl s Al
Gl o (alae Gadh) (e aSE dpaled) 2aY) g sas tiglaal) 3yl0Y) 8 Alalall dpaY)-
aaY) oas Al il 5yl g d A Aaa) ) Adla) AGUSI Y e A Cayay Y
Aladll 5yl alage dlle lgie lay Al Ayl

- Aalelly ubliall Cualiall b dald il QIS & alial) Jall g pie

2015 L.SLA 10(3&15)) ¢ L“;Y}J\ LS*":'J' J..,lsﬁ\ e des R.C.,;u.; J.:.‘MJ\ & aLLL«/ 1

60

>

L)



A28, 9 AN g Ala — Addaal) 5 1Y) daS ga (AN Juadl)

dealy (il dgag ade S agy e dill ade g agale dpdasilly Cpauldll (Fils LAl
b il Alaey dadl<a)

3 sdglaall Bylayl s b Al Culsally dyylall Cailsal) (s ealsl) DAY -
Cenily ol e cantyl) Jeldl sa halsal) o s Al chladll e el 2as
Adaall 3yl akalis s e (Slag Olsall (A ZaaBlgl Zalill (g 4 V) " )y
By (3wt 8 Dl 3aliS dpadill @B sl At 4 s dyihal)
A Y 51aY) ey b Ll aey Alisha dia)

Y ) gAY i) (o Wy g Adadll 3)aY) ik se (alal) Hsa¥) aUat Cania -
MKl Jladll psy

Aalidly 3gailly Caaillg A guancally colilaall -

O Db gl o 5ol e 4l e el il o slud dgagl Glalsall @yl -
Glrand Jialill i Gl aludll 0y JiS (ysanaay dama 58 Ul Al

- sl glly A gl o bl ) 581S5 5l glsall pac -

Calgie¥) axey lEAYL Adle alle JS cladly eV juaic g Al jaic Ciaa-
Aglaall Gallaall 8 sladl) 3 golail) ) sa5 Le 13 s aainall alal W yyyig o UadWL

Vel ) Gdaall 8 L 4 el (sl 3 a)iul) Jagdadil) Cieaa -
eoliiadl Gl s gasall Ja diey oailin) Jadaddll le Ll jeday 4185 43V
sl dadlay Lal 4t Al (58 Gy uadl) mal s padag pac s A8LELY) Jaladll
ey bl (e Galls Byalaall (e Al dpaplind lalad Gllin Gadd ey (sl
- GlalaiaV Hldll gl gl
Glc— 3).3\5 'B.J...\j:)j Alxd @lu[v‘.ﬁ\ él;l uafa\.e.d\ é)\m 39 pa (& G.\a.\:i Jaa DA (a9
JS Glo elaail)l DA (e V) @lly iy (s caainall Calaaly il y (3ats 3l

Sl odt D gull sliyg Bund J1 83151 s Syl 2501, Aolubamod) ol B ik J1 3151 Bl sl Cognn G130 e/ 1

100_,5c2012/09/10-08 a2t J gl smalor ag)1sV) aaial) g all Gedanass slillc

61



A28, 9 AN g Ala — Addaal) 5 1Y) daS ga (AN Juadl)

capes .. Aalil) Jleatiol se b ccnd (DA el (e (gyl0Y) aludll jallaa
Y1 s Loser Tain 50 Tl bl 59 5L llan il
(Sl

paiall daplay VWl dadije 4l8)5 43Ny 8 ddaall AaSsall Jifins (8 i
Tasi LS Gpatill (35 a8 adaling o) aainal) o5 oalal) alaliy (gl
& 20y AV bl Jlaal 138 3 gl el byl guia gl Lia

+ Vise Ayl Ll dnns (sl doal) il o) (Bia

Ak AS)m 365 30 L)) 8 AaSnll 81 06 5,550 o3 e L)l 131 (il
09 A g o) aldll il e aadl (alle Sae 4y el sl laa Y

c el e Adle Aapn b B Aglaall el

62



A28, 9 AN g Ala — Addaal) 5 1Y) daS ga (AN Juadl)

: L}Jlﬂ\ Juadll LaMA

o A Lpali) delaall " b el siall sl LS AN () Baw Lae i
AySpall Aalud) g 4 Jeas 3ea WplieY Candll 3y50m (5a¥L 5l candll e
@) Galaall 8 dladl) daSal) Gl Joati (e Wiy daadll 11 Pla e Ul
OS5 bl jians Aplay dandine 33)) (ge il paladl) O SlieY AN S ey (S
L Coram g AaS gl £50le axlaile daialy bygemy an Y Apleal) Ciljlaall o 2a3
AV sl et A Ay Glaplaad) A add 0 Y AT dandiagl) A8 )L
38y dplaall Ghlall 8 Al Glraad) 3L e dalia Gab ol il aaal)
Allsal) I A8LY L ALl Tase ae (3315Y 13g8 T JaadlaS L o 8 Laysd (e
Dl s Tand) 13a DA a8 ansy ailaB g1 & () Jasdl jsma yiad Sl
ddlaae pe 5 s dalaal)l Cullaall dlle @llia (68 o) Wbyl caly da Sl
Ohlsall ¢¥s (e 2555 Al Ghalsall o9 oo ddphall o8 axig dalaall (ullal)
AP Lgihead slal i 3 4l agal el Balyys el Galaall

sl ) (8 Aaly 2ed (aill (e Slay Al s AN AVl anll) ulaalld A
Aa (Y aseiall fsale Biai] aaall adey HIEY) Wiy M Llaall AaSsall 2 g
Sana lalal 5 Ol sae I aaly 1aa g dadaial) 3 Lpasil) adlg 4y a7 b

» AS ) calbaan

63






A allA

-

. S S N
Gl sl e hyaad) yylally 4 gal) ibiswgall luhyy 8 3a0al) asliall (he daS gallyiiad
Al U b 4 AL g ) Zisglly (lalsalls oLiia¥ly il (pan Jlae b
] Zoail) duee 8 lalsall 1 Lt Al lly 2L Lkl ferdl s
s annyl Jelsill (e ALy Fymineall ol sLia¥ 1y gl (paim oys

el
oY Al ol ) il slaally 3 gaally Caat dale diay 4y yiliall dladl 3,0y
18 s Sl (a5l ymanl) o Yoy fndl et o Jo5 sl A3kl i g sl
8yshiall Joall S5 @iV ) Addaall 3l L 253l (g)9 0l (o ranal pdasall
dalsall (e (V) dapally oy 400 dashaiall Caad (& Jlad) dae) Cumy L)lal
gy QA alladl o (3 saill acng dpatill el DA e Adsall oo Lusally Ay la)
A’ Jusle ol 0l ey alladl sl Jid A canal jilalle ¢ Aala
AWy I 3l Aad)h Jlaa) a8l oo salee 9 Gany Jsall ol 23 55 2015
(il i e Jsall el 5llae Ay cala Y] Calaad Led Loy Aol cilaiY
sagag cobad o A1) e &5)S pe Jalaill D) slaxinly cdegdal) HUadSU el
el aly Al Al sagay caludl) a8 WSl e Liyaiy o @ilall jhalia sl
3) - abudlly 58l Aplae Jlae 8 3)ale Aige B il oy ledie daay L34l
i 4k 100 Jual (o 3dai 23.5 Jana Ao ciliany cbialle 88 diipall 8 e ls
el lig ) dganl) dnd) o jie) Qi) sdlls sludll 4plas SSY) Jgall
sl al Cun cdane V) 55 L8 Jlad Joal dgincl] Al e 35)lie “Adia” A
.30.2

i o daalidl Al jiad Ally Al Gullaally Adadl GHIYY (g5 e

Al Al clulad) o (68 A Y o Jie 8 ol 8l 3525 550 lal)
gl sl (e aa ol LY ALalSie dniilinl Gl b (8 Aduliieg Aoyl ie (S5
Ayl dilaiall 8 sludll Lladl o€ miliads 4l g0 Jab 353 eha s dasa

Cilygise g p ks )y cand 2Ll 38 e 5e¥) sy . Al

65



A allA

o alaall AaSal) jlal 8 ALeLall Aol ieal) Lpamily cilalial) Jl 8 dydad) Lyl
. Akl
Byg i Alia ) il ) Auhall dalal) ISEY) e e L Jeagl) 25 4k
b Apanll e Jelsilly Adaall 581 sl o AlalSia g dale A58 Lo slata ¢ L))
Dpdll L) lalad aias ) diagil) S duhall iluzayd e dlal)
o llig Walils Jlae ) Juadl s 8 gyl juainlly slaia¥) e clali g))aV)
Jandl I sy 3 pdaeall CalaaWh o5 5o i culd Aglaa HalsS (S ol Pl
Ohlsall (o 48l g5 () ALV L sl Hlall delua & Y]y Laluall &5 5
lllae lgd ad )i dolae Cilile s dagide Cilsany alall P e dalaall (sl
Jlee¥) e & DYy ALl il aiagy VN ) e lina¥ly o) adiall
4l gH - gide Slaglaa g 5K el Bl Bk o Ly g Aphay AalaV;
& LY Lot (ya Aaglill 5y Sl Apmainall YY) clalaia¥) (e Gty Liladl
sl Al dpatill a)lie 48555 Callaal) (38ad 8 dgdaal) (ulladll o lise o
Y Aaally sl phalsall
G Adad) IV (sgine (g ady Ll (e Dlia st Alen £158) 8 ke e el

Guial b 4y a sy oA Jladll slly dusny Galal) o Usilly el adinall 4y -
Adaall dyaiil

Juay b aaley cOle) @lpi€ eV il (e Jrad 2las Ldle) 4805 oLy -
Adadll Gllaall Junsly cillalias Jsa dgse i dadle ! ol il 4l aan daglaall
Aale ddiay didadll 351015

oo ey )3 Jla (S (g pdall peaially alaia¥ly dplill 3)sall o glaia Cupaasi -
DN Ll

Ahedd (8 5S) O) Gyl Cus el atially il G ladial sy e Y -
5V fiall) s Ciimy Gy 3o )yl sa aati dyla¥) culuslad) as oSl
- Ll 350 bl dagis Ay i) )oY L dgihall ddadl)

66



-

A allA

Dy9d Gl AoV ) dpatilld 4,091 3)aigl) ket DA e (yl3Y] lead) addati sale) -
Aclua sale) b 06 g 43ad) lase (adVls AaSsal) toalie Jirdi 8 13 )L
coasll e dlle Ay e oS Gumy Jaall Cully el gl calaail
- Cada gl Callds (il sl Apatiy Aadaily (ulgil) i -
eluall ) daend ) Caagn (g2 A g SV )l cgaan g alada auag
O Al Ol ddads )68 Aalad Al sl 4 g 5iSH Al gy dalilg Ly KU 4 laY)
adinall GlajaaS pagi Al Gleadl) (goiua Cpuady ad)l dalaall 3513¥ 15 lal gal)

67






12l aaild
Ay ) Aadlly Sl Y
Dl maldl daalal) sgaliallg aalall b KM\JA) Llaal) 30 cdene desa bl (1
(0 ) dapall gl
2001 ¢ sl a1,V L Ad e Aadyd Adacal) 1) cam byl G50 2o ¢ il (2
to0Y) L Alaal) B aat B B A0l AiSiall (Al clsia (gl (3
2011 edzadall gy Hla
2010.¢ ayslls pall Jils o G,V Adaall 5 ¢ sase el ¢ Alall (4
(A )3y dsatill A jal) dadinal) sgyall) . clipdatg Ll Alasal) ¢ (i<l (5
.2003
2002 ¢yl aglall s tijlie g0 ¢ olBNe yurall deas ¢ e (6
2004 ¢ il agladl s sdslie A el ddaall 30 (4 gIB ¢ purall dasa ¢ tas (7
(
(

2012 ¢ gysilly panll joar ihall 07-12 AN 5600 7 dc jlee Ciluias (8
2007 anslall cile sadaal) (s il Dz g N ¢ 63BY ¢ Hlae csailse (9
t dgadatil) oyl g8l)
1989 sl Hs5ux(01
saa sl esidl ¢ 06/06 a8y ygitalle dpal) Akl ianl) 4yl 4y seeali(02
2006 bl 15 23l dpam )l ¢ Aiaall g gill Lpans )l
sapall A0 Gleiall 07-12 a8y ¢ slille Lpndl Adalianll 4y 5all 4 seaall(03
2012 i 29 dsynball 2012 b 21 & Fosad) ¢ sihalle 12 axal) daau)l
sdoalal) @il Ll
(e Aaliadal) LabaBy) Aeadil) o sdiyl) aSal) ) asens dess Sglaal)(01
ey Jgailly Sl anlil) allall il 8 Gadie 485 LAyl Jgall
Upsilan] (G odiniall ¢ (o) )olaia (ga LR Alaally saill: Joae (ICIEF)
2013/9/11-09 35l P& ¢ LS




2l aSal) pulae pod b il B didaal) clelaal) Adda Gamgsae)n (02
AN s bl Ll A dadie 48y, . Agaldle ANl eild b il il Be)
13/12 st ¢ ihall A5 daala AaliY)s Adad) clelaall b 2l KA

2010 yamwa

iy el B Adaad) Apaitl) Qg sl aSal)  calliall deas ddle s (03
dad) cleleall 53] 8 2Dl oSall 404G tdss bl a6 dadia

2010 yrewss 13/12 a5 ¢ Slal) 40855 daala cdraildyly

gsimall yaigall. Aalsioual) dpaiil) B Basdisl) 81 Asaafe (3151 ae deal Cagin(04
aala oAy dpatill Ay jad) Aatilarsjalalle chlugall Agall oLy syl 3)l¥ )i Jsa
2012/09/10-08 dall Jsal

adlg i el B Adadl 5Y) B Ad aSal) Jadl cudlad i o5a15(05
Gileleall 5yla) & 230 Sall 4K Jsn ol Gkl 8 dadie 48), . clydady
2010 soems 13/12 a5 ¢ il Al)5 Gaals cdpaliyls Lol

b Aatie )y . Agalil) B 0y 939 eibpeal) JESNNg S aSal) (i 306
Arala el dlaall Glelaall 3y 2 23D WSall IKE Jsa (Sl Al
2010 saamss 13/12 a5 ¢ yihad) 40

aSal) gubail dusbiadly dpadaiilly Aol ) calliall daas ikl (50507
Aaaliy s Llaall Cileleal) 5ol & 23 Sal) IS L Adaal) cilolaad) B 2l
2010 yaamsd 13/12 a5y ¢ yilall 31,5 daals

(b AELY aSal) ulea Joadt B abd) ¥l 363 ¢ 5)se) 520 a5k aulE(08

oSall 485 dsn bl el b dasie 3 . (Apdilal) ullaall) ddaal) 500y
13/12 st e iall k)5 daala cAaliYls ddaall cilelaall 5y 8 a3

2010 ysenss2
o8 Aatia Ay; . AN aSal) i B el aciaall clSa e chiag 555(09
sl = il b Aytaal) Lpali S Apurbped] cNsadl) 1 n gl L)
2008 e 1716 oass il cclpanlly




o) Saal) WG
(Ll al(10
Ol AR Gy Caugy o daala ¢ dinaldl sl Jd dedia 3,S0 L (Zasad yiliall)

.2009

AgEl Spall ¢ eV ae anily]]
2011 ¢ ks (5)siie dnalae fiale
(A8 Au) Dty e pd) asgdall (MDD aSal) pd Syl ae (12

Al ¢ umdl zlal) Gaals bl slall o)) 5S0 3algd Jal dadia A bl
.2014/2013

salgd Jail Aadia 5,80 . A aSal) dpwadl JAaaS 4y Apaitl) (L0 50a(13
2011/2010 cduhivd daala ¢ iialdl

Llaal) pallaall B slodl) dadlsa B W)ygag Addaal) AaSeal) (DL i5,3(14
Goals cdpluadl aglall 3 piialal) salgd Jal dadia 3,80 L il Alls 4y
:2012/2011 « jhal)

il A 380 . Laall) Aifina Jae Al Anal) 8N aSal) 3puiad Sbsy(15
2010/2009 «plads 3lily S o Arals ¢ yiialal) 30lgd

& falall salgd Jail 580 . Cleadl) (§ B g dalbinnal) dpalil) ASE (16
:2010/2009 ¢l (ilie cilad dasla calall o506l

dadie 3 Sha . el B Adaal) dpaiill A1 andyl) Aaal) aSal) <ol dyglas(17
:2010/2009 il sl zlall Zaals i) aglall 3 pdivalall salgd Jal
eDaal) G

Maky 40K Alae o ghal) B Adaal) paslal) e e alad eMe dess (sun(01
2010 25 232l AlaBY kel

: Al B M) aSal) et B Jaal) adiaal) claiie g ¢ sl ae 202

oaad) ¢ el dlae ¢ Agabiad) Gfal) Als ),

Al N il g




Aldys a¥se AVsll adl) Gdadl) e jaean d)e0 Alaae aladl AL y(03

2014 lsac01 222l

¢ Aghahienl) dlaa. dplaall Bya) alAT pghai (3] Alyac dense 4l alladll 0e(04
2015/05/22

1A g SSIY) A8)gall

Sl e 5palall ¢ adinally Agall o9l pylal o aAl) Aren (gshad 55l(01
wwwa.parc egypt .org : Jull Ll e a5 el

2002 Al saaidl sl zalin e jalualle Ayl Al Al y5(02
b L) e gl

https://www.google.com/search?client=opera&g=www.un.org++&sour

ceid=opera&ie=UTF-8&oe=UTF-8

2015/03/21 Jsaall s

Ll e Jigie ALY aSall 485 B Jaall aalaall 199 ¢ (355 2iae(03

https://www.google.com/search?client=opera&g=www.politics —: It

ar.com++&sourceid=opera&ie=UTF-8&o0e=UTF-8

¢ Han)l) DL Lals

L.,SL‘“ IOcZ\ﬁJj‘ L;';'Yﬂ‘ g..\a.aﬂ\ u.d.ad\ Qe < JJ_Q)JJAMA.A.DSUJJ&MS\&A&\AA(Ol

2015

L;u/OS ¢ ‘_g alay gﬁ‘iﬂ\ g..\a.aﬂ\ adaall (ilgd Gy pee dga ) - @&(02

. 2015/

Al AN ol Galaal) oo Agalaall AL Slad 533GLY) ae dLia(03

2015/ s4/05

JoAI/21/21 as 8 Aliyse AVl ) (udaall Al Fle Bt 30l ALlGa (04

2015



tAadal) Aalily aaluall b

1)L.miller&other ;models of local governance. (hampshir :palgrave
macmillan;2000.

2)Unated nationel development programme(UNDP) ,governance for sustainable
human development.UNDPpolicy document,new York,1991.

3)Rachel m.Gisselquist ,good governance as_aconcept and why matters of
development policy .working paper, , marche 2012.

4)Alter, Rolf, "Public Governance For Investment Public Governance and
Territorial Development "-OECD Press ,Paris., (2003).

5)asian social science , the good governance level leaders local
administrative organization .by canadian center education ,vol10,n18,2014.




