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Summary: 

 To answer the problematic research centered on: The extent of the 

contribution Islamic financial engineering in risk management for Islamic 

Financing Forms. The various concepts related to risk management and Islamic 

financial engineering are surveyed. The descriptive analytical method was 

followed since it is appropriate to display the concepts that are associated with 

risk management and Islamic financial engineering, a case study method has 

been adopted because we are going to get on the mechanism of risk management 

for Islamic Financing Forms of Al Baraka Bank Algeria. In addition we used 

inductive approach through a field study about risk management for Islamic 

Financing Forms, in order to answer the problematic of study and dissemination 

of results at last. 

The main results of this study are: 

- The Islamic financial engineering contributes to risk management for 

Islamic Financing Forms of Al Baraka Bank Algeria.  But this 

contribution is only limited to the sales formats such as Murabaha and 

Ijara. 

- Islamic financial engineering was able to develop Islamic banking risk 

management system. But there are some shortcomings, especially with 

regard to Islamic financial engineers configuration and availability of 

units for research and development especially in Islamic financial 

products. 

- Financial engineering has been able to develop innovative products for 

Islamic Financing Forms risk management, where Islamic banks depend 

on these products in their risk management. 

Key words: Islamic banks, Islamic Financing Forms, risk management, Islamic 

financial engineering, innovative financial products, credibility legitimacy. 
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 أ
 

 مقدمة

أزمة مالية عالدية مدمرة عصفت بعديد الدؤسسات الدالية، ففي الولايات الدتحدة  8002شهد العالم عام 
و.م.أ(، مصرف يتقدمهم مصرف ليمان براذر )رابع أكبر مصرف في  000الأمريكية لوحدىا أفلس أكثر 

دي على حد سواء، حتى بعد مرور خمس الدالي والاقتصاولازالت ىذه الأزمة تلقي بآثارىا السلبية على القطاعين 
سنوات على بدايتها. لكن الدتابع لدسيرة الدصارف الإسلامية التي لم تتجاوز أربعة عقود يقف مندىشا أمام الدناعة 

 بأقل الخسائر بالدقارنة مع نظيرتها التقليدية. جت منهاالذاتية والقوية لذذه الدصارف تجاه ىذه الأزمة، حيث خر 

 إلى الدخاطر والديل مواجهة قادرة على ف الإسلامية كما قلنا آنفا بمناعة ذاتية تجعلهاالدصار  تتميز
ىذا  الوهمية، وصيغها التمويلية الفعلية لا الصورية، لا الحقيقية الأصول منتجاتها التي تقوم على بفضل الاستقرار

ر التي تواجو العمل الدصرفي الإسلامي احية النظرية، لكن الواقع يكشف عديد الدخاطالكلام لا غبار عليو من الن
 الدرابحة على عمليتي التمويل اعتماد السيولة، ونقص فائض السيولة إدارة بشقيها، السيولة من بينها: مشكلة

 في بلغت إذ ،الإسلامية لدصارفبا للاستثمار الرئيسي النشاط انتكون ىذين الصيغتين تكاد والتورق، حيث
تتعدى  لا والتي الدشاركة نسبة تدني تظهر العملية صيغة الدشاركة، فالتجربةويل بتمضعف ال،  %00ها نسبة بعض

وعلى ىذا الأساس فإن الصناعة الدصرفية الإسلامية تعاني من  . %3والأردن  والخليج مصر بنوك في نسبتها
 ضعف نظامها الخاص بإدارة الدخاطر. 

 الذندسة فإن" واحدة سلة في البيض كل تضع لا " الاستثمار لرال في الشهيرة بالقاعدة وعملا ىنا ومن
 الدصداقية بين تجمع مبتكرة مالية وأدوات منتجات ايجاد على تعمل التي الدناسبة الأداة تدثل الإسلامية الدالية

 الدولية التمويل أسواق ترابط ظل في خاصة الإسلامي، التمويل صيغ لساطر لدعالجة الاقتصادية والكفاءة الشرعية
 من الإسلامية الدصارف على حادة تنافسية ضغوط من يفرضو وما الدعلومات وتكنولوجيا الاتصالات ثورة بفعل
 .التقليدية نظيرتها قبل

 إشكالية الدراسة:

 بالشكل الذي يدكنهاالدالية  اومنتجاته اأدواته ابتكار، تطوير وتنويعإلى  الإسلامية دوماً صارف تحتاج الد
لاحتياجات طالبي التمويل، للمرونة الدناسبة للاستجابة  اكتسابهاربحة، بالإضافة إلى من إدارة سيولتها بصورة م

على ميزات تنافسية تدكنها من شكل أفضل، وىذا ما يؤىلها للحصول فضلا عن إدارة لساطر صيغها التمويلية ب
  التقليدية ومن ثم تطورىا. الدصارفمنافسة 

 :التالية الرئيسية يةالإشكال طرح يدكن ذكره سبق لشا وانطلاقا

 ؟إدارة لساطر صيغ التمويل بالدصارف الإسلامية في الإسلامية الدالية الذندسة مساهمة مدى ما -



 ب
 

 وتندرج ضمن ىذه الإشكالية لرموعة من الإشكاليات الجزئية يدكن طرحها كالتالي:

 مية؟الإسلا الدصارف لساطر لإدارة نظام تطوير الدالية الإسلامية الذندسة استطاعت ىل -
 مدى وما الإسلامي؟ التمويل صيغ لساطر لإدارة مبتكرة منتجات علىالإسلامية  الدالية الذندسة تتوفر ىل -

 ؟لزل الدراسةالإسلامية  والدصارف الجزائري البركة ببنك الدنتجات ىذه تطبيق

 :الدراسة فرضيات

 :التالية ضالفرو  اختبار على تقوم الدراسة ىذه فإن السابقة التساؤلات من انطلاقا

 ؛الإسلامية الدصارف لساطر لإدارة نظام تطويرالإسلامية  الدالية الذندسة استطاعت -
 حيث ،الإسلامي التمويل صيغ لساطر لإدارة مبتكرة منتجات تطوير من الإسلامية الدالية الذندسة تدكنت -

 .لساطرىا دارةإ في الدنتجات ىذه على بما فيها بنك البركة الجزائري الإسلامية الدصارف تعتمد

 :الدراسة أهمية

 بقاء أصبح التي ،الإسلامية الدالية الذندسة وىو أساسيا موضوعا تتناول كونها في الدراسة أهمية تكمن
 ىذه أن علما كبير، بشكل بها مرىونا عموما والدصارف الإسلامية خصوصا الإسلامية الدالية الدؤسسات وتطور

 أخرى جهة ومن  .جهة ىذا الدطلوب، بالتمويل والمجتمع الاقتصاد يزود الذي الأساسي الشريان تدثل الدؤسسات
 إلى ةجالحا أمس في أصبح الأخير ىذا أن يستنتج العالدي الاقتصاد يشهدىا التي والأزمات لأحداثل الدتابع فإن

 الدالية سةالذند توفره ما وىذا فيو وقع الذي الدالي الطوفان من تنتشلو جديدة مالية وحلول بدائل منتجات،
 .الإسلامية

 :الدراسة أهداف

 :يلي فيما الدراسة أىداف أىم تلخيص يدكن

 ؛الإسلامية في الدصارف الدخاطر إدارة نظامالتعرف على  -

لإدارة لساطر  الإسلامية، الدالية الذندسة قبل من الدبتكرة الدالية والأدوات الدنتجات لستلف على التعرف -
 ؛ةصيغ التمويل بالدصارف الإسلامي

بنك البركة الجزائري إدارة لساطر  لرال لسرجات الذندسة الدالية الإسلامية في اتالوقوف على تطبيق -
 .لزل الدراسة الدصارف الإسلاميةو 
 
 



 ت
 

 :الموضوع اختيار مبررات

 :يلي كما تلخيصها يدكن والذاتية، الدوضوعية الاعتبارات من لرموعة على ءً بنا الدوضوع اختيار تم

 وىي:  الذاتية: سبابالأ أولا:

 ؛(ولزاسبة مالية) الباحث بتخصص الدالية الذندسة موضوع ارتباط -

 .الإسلامية الدالية بالذندسة الدتعلقة الدواضيع حول للباحث البحثية الديولات تدحور -

 وىي:  ثانيا: الأسباب الموضوعية:

  القدر ينل لم الدوضوع فإن -باحثال نظر هةجو  -فحسب تناولتو، التي الدراسات وقلة الدوضوع حداثة -

 ؛بها الدصارف الإسلامية وتأثر ، 8002 العالدية الدالية الأزمة ظهور بعد خاصة والدراسة، البحث من الكافي

دارة لساطر صيغ التمويل الذندسة الدالية في ابتكار وتطوير الحلول الدناسبة لإ لعبوت الذي وريالمح الدور -
 الإسلامي.

 :ستعملةوالأدوات الم منهج الدراسة

 صيغ خاطربم الدرتبطة الدفاىيم لستلف لعرض ملائما لكونو التحليلي الوصفي الدنهج انتهاج سوف يتم
. أما في الجزء (والثاني الأول )الفصلين الجزء النظري في وذلك ،سلاميةالإ الدالية الذندسة وكذا ،الإسلامي التمويل

لأننا بصدد الوقوف على  ،م استخدام منهج دراسة الحالةفسوف يت ،)الفصل الثالث( يالتطبيقالأول من الجانب 
من لسرجات الذندسة الدالية الإسلامية في ىذا  ومدى استفادتو، الجزائري البركة ببنكآلية إدارة لساطر صيغ التمويل 

 من ائيبالدنهج الاستقر تم الاستعانة أما في الجزء الثاني من الجانب التطبيقي )الفصل الرابع(، فسوف ي المجال.
 .الإسلامي التمويل صيغ لساطر إدارة حول ميدانية دراسة خلال

أما بالنسبة لأدوات الدراسة الدستعملة فسوف يتم الاستعانة ببعض الوثائق الدرتبطة بإدارة لساطر صيغ 
 زمالح ببرنامج كالاستعانة التحليل في الإحصاء أدوات بعض استخدامالتمويل ببنك البركة الجزائري، فضلا عن 

 .SPSS الاجتماعية للعلوم الإحصائية
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 حدود الدراسة:

 : في الدراسة حدود تتمثل

في عينة من  يدور الذندسة الدالية في إدارة لساطر صيغ التمويل الإسلام دراسة الحدود المكانية: ( أ
 بنك، الإسلامي دبي بنك، الإسلامي الشارقة مصرف، الإسلامي أبوظبي بنك: وىيالدصارف الإسلامية 

مصرف قطر  البلاد، بنك السعودي، الجزيرة مصرف الراجحي، مصرف، بنك نور،الإسلامي الإمارات
 بيت التمويل الكويتي، بنك بوبيان، ، مصرف السلام،الإسلامي البحرين بنكالإسلامي، مصرف الريان، 

 الإسلامي بنكال، السوداني الإسلامي فيصل بنكبنك العز الإسلامي، البنك الأىلي الإسلامي العماني، 
بنك ، الفلسطيني الإسلامي البنك ،الأردني الإسلامي البنك، الدولي الإسلامي العربي البنك، السوداني

كة التونسي، بنك بنك البر  ،الدوريتاني الإسلامي الدصرففيصل الإسلامي الدصري، بنك البركة الدصري، 
، البحرين، قطر، السعودية، الإمارات: اليةالت لعربيةا الدول الدراسة ىذه شملت ولقد البركة الجزائري.

 .موريتانيا، الجزائر، تونس، مصر، فلسطين، الأردن، السودان، عمان، الكويت

، 8002، 8003تشمل السنوات التالية:  الدراسة، تغطيها التي الزمنية الفتًة الحدود الزمنية: ( ب
8002.  

كانت خلال سنتي  )دراسة الحالة( الجزائري كةالبر  ببنك التمويل صيغ لساطر إدارة آلية لدراسةبالنسبة 
الإسلامي )الاستبيان(  التمويل صيغ لساطر إدارة حول يدانيةالدلدراسة ل. أما بالنسبة 8002و 8003

 . 8002فكانت سنة 

 :السابقة الدراسات

 كافية غير زالت لا التي أثير حولو الكتابات أن إلا الذامة، الدواضيع من الإسلامية الدالية الذندسة موضوع يعتبر
 الأزمة بعد سيما ،في إدارة لساطر الدصارف الإسلامية  الدالية الذندسةيخص دور  فيما خاصة وانبو،ج بكافة للإلدام
 قادرة مالية ومنتجات أدوات إنتاج في فشلو وأثبتت الرأسمالي النظام كشفت حقيقة التي ،8002 العالدية الدالية
 يدكن عومراج وقت من لديو توفر ما حدود وفي الباحث إطلاع وحسب. جهتهاموا حتى أو الأزمات تجنب على

 :يلي كما السابقة الدراسات أىم تلخيص

 المصارف في المخاطر إدارة في المالية الهندسة تقنيات استخدام: الحي عبد الحميد عبد محمد .0
 الدراسة ىدفت ،2014 سوريا،-حلب حلب، جامعة الاقتصاد، كلية دكتوراه، أطروحة الإسلامية،

 في والدستخدمة الدخاطر بإدارة الخاصة الدالية الذندسة تقنيات بعض تطبيق إمكانية مدى تحديدإلى 
 التقنيات ىذه على إجراؤىا الواجب التعديلات وإيضاح الإسلامية، الدصارف على التقليدية الدصارف
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 إمكانية موضوع الأطروحة تناولت وعلي وبناءً  الإسلامية، الدصارف في للتطبيق ملائمة أكثر تصبح حتى
 الدصارف في الدخاطر إدارة في التقليدية الدصارف في الدطبقة الدالية الذندسة تقنيات بعض استخدام

 :يلي كما أهمها نذكر النتائج من بمجموعة الدراسة وخرجت الإسلامية،
 الجوىرية التعديلات نم العديد إجراء إلى تحتاج التقليدية، الدصارف في الدستخدمة التقنيات إن -

 تفصيلية آلية تقديم تم وقد الإسلامي، والدصرفي الدالي العمل طبيعة مع لتتناسب عليها والشكلية
 مع يتناسب وبما إسلامية، لدصارف فعلية مالية بيانات على الدعدلة التقنيات ىذه تطبيق لكيفية

 تقنية؛ كل وطبيعة خصائص
 الدصارف لذا تتعرض أن يدكن التي القصوى الدخاطر حجم لقياس كمي نموذج وىندسة اقتًاح تم -

 الدالية الخدمات لرلس معيار إلى بالاستناد الحدوث معقولة كارثية أوضاع ظل في الإسلامية
 إلى بالاستناد كمية نماذج وبناء ىندسة بالإمكان أنو تبين وبالتالي ،0IFSB الإسلامية
 .الإسلامية الدصارف في الدخاطر لإدارة الدالية الذندسة لزددات

مجلة  ،مدخل الهندسة المالية()إدارة المخاطر بالصناعة المالية الإسلامية  :قندوز الكريم عبد .8
، بالشلف بوعلي بن حسيبة جامعة، 00الأكاديمية للدراسات الاجتماعية والانسانية، العدد: 

حيث تم عرض  ،طرالبحث توضيح أسباب الحاجة إلى منهج إسلامي لإدارة الدخا استهدف ،2013
أحد مداخل تطوير الادوات الدالية الإسلامية لإدارة الدخاطر، ومن أىم النتائج التي توصل إليها الباحث: 
غياب أدوات لإدارة الدخاطر بالصناعة الدالية الإسلامية تفي بالدتطلبات الشرعية من جهة، وتحقق ميزة 

 على يقوم الدخاطر إدارة في إسلامي منهج يجادلإ ضرورة ىناك وأنالكفاءة الاقتصادية من جهة أخرى، 
 الدالية والدشتقات الإسلامي، التوريق أو السلم دين بيع أدوات استخدام خلال من الدالية الذندسة 

 .الإسلامية الدصارفب إدارة الدخاطر في الإسلامية
 إسرا مي، مجلةالإسلا المصرفي التمويل مخاطر بعض لإدارة كآلية المالية فلاق: الهندسة صليحة .3

الاكاديمية العالمية للبحوث الشرعية،   الأول، العدد الثالث، الإسلامية، المجلد للمالية الدولية
 بعض تواجو التيالدخاطر  طبيعة على التعرف إلى ،  ىدفت الدراسة2012يونيوماليزيا،  -كوالالمبور

 إدارة في الدالية الذندسة دور على التعرف أخرى جهة ومن جهة، من ىذا الإسلامي الدصرفي التمويل صيغ
 ، وخرجت الدراسة بمجموعة من النتائج أهمها:الإسلامي التمويل صيغ ببعض الدتعلقة الدخاطر
 تعتمد لذا فعالة إدارة إقامة ضرورة تستوجب التي الدخاطر من لرموعة الدصرفي النشاط يواجو -

 ؛بو تحيط التي الدخاطر وطبيعة للمصرف الدالي الوضع مع تتناسب وسياسات استًاتيجيات على
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 حصرىا يدكن لا منها والتحوط الدخاطر إدارة في الإسلامية الدالية الذندسة استخدامات إن -
 في الدتخصصون الدعاصرون العلماء بها قام التي التمويلية النماذج بين ومن تشعّبها، بسبب

 بالدضاربة، التمويل لساطر واجهةلد الدالية الذندسة أسلوب باستخدام بتطويرىا الإسلامي الاقتصاد
 خلال من الدرابحة إلى إضافة بأجر الوكالة ونموذج الدقارضة صكوك لصد والسلم الدشاركة الدرابحة،
 .السلم وصكوك الدشاركة

 البركة بنك حالة دراسة) الإسلامية بالمصارف التمويل صيغ مخاطر تسيير: الناصر بن فاطمة .2
 من الباحثة ىدفت. 2002/2000 ورقلة،-مرباح قاصدي عةجام ماجستير، مذكرة ،(الجزائري

 لصيغ تطبيقها نتيجة الإسلامية الدصارف لذا تتعرض التي الدخاطر على الضوء تسليط  إلى دراستها خلال
 تحقق التي بالطريقة وتسييرىا الدخاطر ىذه تحديد كيفية على التعرف إلى بالإضافة الإسلامي، التمويل

 من يدز ي ما وىو تقليدية، مصرفية بيئة في نشأت الدصارف ىذه معظم وأن سيما ر،لساط بأقل عائد أعلى
 :  يلي ما منها نذكر النتائج من بمجموعة الدراسة وخرجت. تواجهها التي الدخاطر حدة

 الوظيفة؛ لذذه متخصصة لجنة إنشاء إلى والحاجة الدخاطر تسيير وظيفة إلى  الافتقار -
 ة للعمل الدصرفي الإسلامي؛قلة الدوارد البشرية الدؤىل -
 التقليدية الدصارف طرف من متبعة وأساليب طرق على بدرجة كبيرة الجزائري البركة بنك اعتماد -

 حكام الشريعة الإسلامية.أ، بغض النظر عن مدى توافقها مع في لرال إدارة الدخاطر
 رأس كفاية ربمعيا وعلاقتها الإسلامي التمويل صيغ مخاطر: محيميد أبو مبارك عمر موسى .5

 المالية العلوم كلية دكتوراه، أطروحة ،II بازل معيار خلال من الإسلامية للمصارف المال
 على التعرف إلى البحث يهدف ،2002 والمصرفية، المالية للعلوم العربية الأكاديمية والمصرفية،

 الدخاطر) الثلاث الدخاطر بأنواع الصيغ ىذه علاقة وكذا الإسلامي التمويل بصيغ الخاصة الدخاطر
 أىم بين ومن الدال، رأس كفاية معادلة لدقام الدكونة( التشغيلية الدخاطر السوقية، الدخاطر الائتمانية،

 :الباحث إليها توصل التي النتائج
 وىناك بل التجارية الدصارف لساطر عن تقل لا متعددة لدخاطر الإسلامية الدصارف تتعرض -

 الشرعية؛ بالنواحي لتزامالا عدم لساطر منها إضافية لساطر
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 موجودة والتشغيلية والسوقية الائتمانية الدخاطر وىي بازل، لجنة ذكرتها التي الثلاث الدخاطر إن -
 البنوك عن الأحيان بعض في تختلف الدخاطر ىذه طبيعة ولكن الإسلامية، الدصارف لدى

 .التقليدية
 Hedging in) لإسلاميا التمويل في التحوط (:SAMI AL-SUWAILEM) السويلم سامي .2

Islamic Finance)، البنك والتدريب للبحوث الإسلامي المعهد طرف من منشور بحث 
 لإدارة إسلامية أدوات تطوير إلى البحث يهدف ،2006 السعودية، -جدة للتنمية، الإسلامي

 وأساليب ليةالدا الذندسة مبادئ السادس فصلو في تناول حيث الإسلامي، الاقتصاد لدبادئ وفقا الدخاطر
 الإسلامية بالعقود الدتصلة الدخاطر على البحث احتوى كما إسلامي، منظور من الدنتجات تطوير

 الشريعة أن الدراسة ىذه إليها توصلت التي النتائج أىم بين ومن ،)والسلم لجالآ البيع الدضاربة،( الدعروفة
 .الشرعية صداقيةوالد ةءالكفا بين تجمع التي العملية بالحلول غنية الإسلامية

 البنوك في الإسلامية التجارية التمويل صيغ مخاطر: بوقري أحمد بن الرحمن عبد بن عادل .7
-، أطروحة دكتوراه، كلية الشريعة والدراسات الإسلامية، جامعة أم القرى، مكة المكرمةالسعودية

 قامت باستعراض ، حيثالإسلامية التمويل صيغ لساطر تحليل إلى دراسةال ىدفت، 2005السعودية، 
 ومراقبتها مصادرىا وتحديد خاص، بشكل التجارية الإسلامية التمويل صيغ ولساطر عام بشكل الدخاطر
 الأنشطة في الربوي التمويل عن الدناسب البديل الإسلامية التمويل صيغ تعتبر إذ ومعالجتها، وقياسها
  :الدراسة إليو خلصت ما أبرز ومن، الدصرفية
 :مثل الأجل  القصيرة التوظيفات على الشديد الإسلامية الدصارف تركيز مليالع التطبيق كشف -

 التمويل لخصائص قرباً أكثر تعتبر والتي أخرى صيغ حساب على وذلكوالتورق،  الدرابحة صيغة
 ؛الاقتصادية التنمية تحقيق في مساهمتها لزدودية يعني لشا الإسلامي،

 ؛التقليدية للمصارف التمويل لساطر من أعلى الإسلامية بالصيغ التمويل رلساط -
 صيغة ثم صيغة الاستصناع فكانت الإسلامية التمويل بصيغ الدرتبطة الدخاطر ناحية من أمّا -

 .التورق صيغة وأخيراً الدرابحة صيغة ثم الدضاربة وصيغة الدشاركة صيغة ويليها الإجارة
 مذكرة ،(الأردن حالة) لاميةالإس المصارف في المخاطر إدارة: العلاونة شحادة زيدان رانية .2

 ىدفت.2005 الأردن،-اربد اليرموك، جامعة الإسلامية، والدراسات الشريعة كلية ماجستير،
 كما الإسلامية، الدصارف تواجو قد التي الدخاطر، ماىية على التعرف إلى دراستها خلال من الباحثة

 إدارة في تستخدمها أن سلاميةالإ للمصارف يدكن التي الأساليب لرموعة على التعرف استهدفت
 وبالتالي والخسارة، الربح في الدشاركة مبدأ يحكمو الإسلامي الدصرفي العمل أن الباحثة وبينت لساطرىا،
 لطبيعة الصحيح الفهم تحقيق فإن الأساس ىذا وعلى الدعاملة، لساطر تحمل في الأطراف لستلف مشاركة
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 الحلول وابتكار الدنتجات تصميم عملية في الأساسي العنصر ليدث الإسلامية الدصارف تواجو التي الدخاطر
 :يلي ما منها نذكر النتائج من بمجموعة الدراسة وخرجت. الدخاطر ىذه لدعالجة الدناسبة
 الدضاربة مثل الدخاطر عالية التمويل بصيغ أموالذا توظيف عن الإسلامية الدصارف تبتعد -

 والإجارة؛ الدرابحة كصيغتي لساطر منخفض تمويلال صيغ في أموالذا أغلب وتوظف والدشاركة
 من لرموعة توفير يتطلب لشا التقليدية، الدصارف لساطر عن الإسلامية الدصارف لساطر تختلف -

 الدخاطر؛ ىذه معالجة تستطيع حتى الشرعية بمصداقيتها تتميز والحلول الدنتجات
 الإسلامية الدصارف في الدخاطر مع لللتعام مناسبة أدوات على الإسلامية الدالية الذندسة تتوفر -

 .إلخ...الشرط خيار الدلزم، الوعد العربون، بيع: بينها من
 الفرق بين هذه الدراسة والدرسات السابقة:

 تختلف ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة فيما يلي:   
التمويل لساطر صيغ  وإدارة الإسلامية تربط الدراسة بين الدتغيرين الدستقل والتابع )الذندسة الدالية -

الإسلامي( وتعطي حلولا متكاملة تجمع بين الدصداقية الشرعية والكفاءة الاقتصادية لإدارة ىذه 
 الدخاطر؛

 الذندسةالتطبيقية التي تطرقت لذا، حيث تناولت الدراسة في الفصل الثالث مساهمة في الجوانب  -
، بالإضافة إلى ذلك فقد الجزائري كةالبر  ببنك التمويل صيغ لساطر إدارة فيالإسلامية  الدالية

في معالجة لساطر صيغ التمويل  الإسلامية تطرقت الدراسة في الفصل الرابع لدور الذندسة الدالية
 الإسلامي في عينة من الدصارف الإسلامية؛

الدراسة  تاستعانتختلف ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة في الدناىج الدستعملة، حيث  -
 البركة ببنك التمويل صيغ لساطر دارةلحالة في الفصل الثالث، من خلال تطرقها لإبمنهج دراسة ا

 ميدانية دراسة خلال من الاستقرائي الدنهج ىا في الفصل الرابع علىاعتمد. فضلا عن الجزائري
 في الدصارف الإسلامية؛ التمويل صيغ لساطر إدارة حول

كاليات التي عالجتها، وبطبيعة الحال نتائج تختلف ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة في الاش -
  لفة عن نتائج الدراسات الأخرى.تىذه الدراسة سوف تكون لس
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 هيدـــتم

 بفضل الاستقرار إلذ والديل التمويل لساطر مواجهة من بسكنها ذاتية بدناعة الإسلامية الدصارف تتميز
 في الكبتَة والزيادة الإسلامية للمصارف السريع النمو لكن. الونذية لا الحقيقية الأصول على تقوم التي ،منتجاتها
 تلك خاصة الدصارف، ىذه تواجو التي الدخاطر ارتفاع إلذ أدى تقدمها التي ،والخدمات منتجاتها على الطلب
 .التمويلية بصيغها الدرتبطة الدخاطر

الدخاطر التي تواجو صيغ التمويل بالدصارف  بالتًكيز على مفاىيم حول الدخاطرىذا الفصل  في تناولسن
 :الدباحث التاليةوذلك من خلال الإسلامية، 

 أساسيات حول الدخاطر: الأول الدبحث 

 الدصرفية الدخاطر أنواع: الثاني الدبحث

 الإسلامية التمويل صيغ لساطر: الثالث الدبحث
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 أساسيات حول المخاطرالمبحث الأول: 

 العلاقةثم بعد ذلك سوف نتطرق إلذ  ،الدخاطرب لستلف التعاريف الدتعلقةعلى  الدطلب الأولنتعرف في 
أما الدطلب الثالث فسوف نتناول فيو  وذلك من خلال الدطلب الثاني. ،اليقتُ عدم ومفهوم الخطر مفهوم بتُ

 .الخطر ظهور على الدساعدة العوامل

 المخاطر تعريفالمطلب الأول: 

 خطراللغوي لل التعريفأولا: 

في الأصل ىو الرىن، وىو ما نساطر عليو، ولا يقال إلا في الشيء الذي لو قدر ، )بفتح الخاء والطاء(الخَطَر 
       1.ومزية

 2.وخسارة سيئة نتائج ذلك على تتًتب بالصدفة، ما شيء حدوث إمكانية بأنو الخطر، كسفوردأ قاموس يعرفو 

 المالي للمخاطرتعريف ثانيا: ال

 كالآتي:ىذه التعاريف   لأىموسنحاول التطرق الدخاطر، التي تناولت تعاريف التعددت 

 3الوضع الذي نواجو فيو احتمالان كلانذا قابل للوقوع" "ىي -1

 4." مأمولة" الحالة التي تتضمن احتمال الانحراف عن الطريق الذي يوصل إلذ نتيجة متوقعة أو ىي   -2

 .متوقع ىو عما برقيقها في الدرغوب النواتج بزتلف بحيث الدستقبل في انحراف حدوث إمكانية" ىي -3
أساس  على الحاضر في الاقتصادي الفرد يتخذه لقرار الدستقبل في الدالر الناتج من التأكد عدم أو

 5".الداضي في الطبيعية الظاىرة سلوك دراسة نتائج

 

 
                                                           

1
 .134، ص: 1981لبنان، -أبضد الشرباصي: الدعجم الاقتصادي الإسلامي، دار الجيل، بتَوت 

2
The oxford illustrated dictionary  : oxford university press, London-United Kingdom, 1989, P: 728.  

3
 الإسلامي الدعهد، 2و 1: العددان: 09لرلة دراسات اقتصادية إسلامية، المجلد: ، )دراسة فقهية اقتصادية( الإسلامي الدصرفي التمويل في الائتمانية الدخاطرلزمد علي القري:  

    .4، ص: 2002،  للتنمية الإسلامي البنك – والتدريب للبحوث
4
 Emmett J. Vaughan and Therese M. Vaughan: Fundamentals of Risk and Insurance, John Wiley & Sons, 1999, p: 7. 

5
 38 ، ص:1989مصر، –العربية، القاىرة  الثقافة ، دار1العلمية، ط والأصول والتجارية الصناعية الدشروعات أخطار لزمود: إدارة ناشد السلام عبد 
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 الاقتصادي للمخاطرالثا: التعريف ث

 ريف للمخاطر من الناحية الاقتصادية، ومن بتُ ىذه التعاريف نذكر:ايوجد عدة تع

 على الدتوقع العائد تذبذب نتيجة لذا لسطط وغتَ متوقعة غتَ خسائر إلذ التعرض احتمالية" ىي -1
 1".الدتوقعة الأرقام عن الفعلية الأرقام انحراف ىي أي معتُ، استثمار

  2".حدوثو والدتوقع والدطلوب الدخطط بتُ العائد في اختلافات توقعىي " -2

 تكون أن في عالية احتمالية ىناك كانت خاطئة، فإذا التنبؤات نتائج تكون أن احتمالية" ىي -3
 منخفضة، الاحتمالية كانت إذا أما أيضا، عالية الدخاطرة درجة ستكون ذلك فعند خاطئة التنبؤات

 3".أيضا منخفضة ستكون الدخاطرة درجة فإن

 للمخاطر )الشرعي( الفقهي التعريف: رابعا

 النساء من الإناث بطون في ما اشتًاء والغرر الدخاطرة من أن عندنا والأمر" :)ربضو الله( مالكالإمام  قال
 أم ذكرا أم ناقصا أم تاما أم قبيحا أم حسنا أيكون يدر لد خرج فإن ؟نسرج لا أم أنسرج يدرى لا لأنو ،والدواب

 ولا أيضا: قال .كذا فقيمتو ،كذا على كان وإن ،كذا فقيمتو ،كذا على كان إن يتفاضل كلو وذلك ؟أنثى
 دنانتَ ثلاثة )كثتَة اللبن( الغزيرة شاتي بشن للرجل الرجل يقول أن وذلك ،بطونها في ما واستثناء الإناث بيع ينبغي
 4".ولساطرة غرر لأنو مكروه فهذا ،بطنها في ما ولر بدينارين لك فهي

 بو لك شهد أو فلان، على القاضي بو لك قضى ما للرجل الرجل قال إذا": الله( ربضو) الشافعي قالو 
 ويشهد لو يقضى ولا لو يقضى قد أنو قبل من لشيء ضامنا يكن لد ضامن لو فأنا ىذا أشبو ما أو شهود، عليو

 بدا الضمان يلزم وإندا ضمانا ىذا يكن لد ىكذا ىذا كان فلما بوجوه لو شهد لشا شيء يلزمو فلا لو يشهد ولا لو
 5."الدخاطرة من فهو يعرفو لد ما فأما الضامن عرفو

                                                           
1
 العربية ، أطروحة دكتوراه، الأكادنشيةIIبازل  معيار خلال من الإسلامية للمصارف الدال رأس كفاية بدعيار وعلاقتها الإسلامي التمويل صيغ لزيميد: لساطر أبو مبارك عمر موسى 

 .18، ص: 2008 الأردن،-عمان والدصرفية، الدالية للعلوم
2
 .109 ، ص:1985الأردن، -للطباعة، عمان الجيل الاجل(، دار طويل والتمويل )الاستثمار الدالية الذواري: الادارة سيد 
3
 أكتوبر 20،21 سطيف،-عباس فرحات جامعة العالدية، والحوكمة الدولية والاقتصادية الدالية الأزمة حول الدولر العلمي بن عمارة: إدارة الدخاطر في مصارف الدشاركة، الدلتقىنوال  

 .2، ص: 2009
4
 . 467، ص: 2003مصر، -الدينية، القاىرة الثقافة ، مكتبة3، ج1لك، طما الإمام موطأ على الزرقاني الأزىري: شرح الدصري الزرقاني يوسف بن الباقي عبد بن لزمد 
5
 .125، ص: 1990لبنان، -، دار الدعرفة، بتَوت7العباس الشافعي: الأم، بدون طبعة، ج بن إدريس بن لزمد الله عبد أبو  
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 أن وىو ،التجارة لساطرة: لساطرتان والدخاطرة: "فقال الدخاطر عن )ربضو الله( ابن القيم وكذلك بردث
 الدال أكل يتضمن الذي الديسر: الثاني والخطر .ذلك في الله على ويتوكل ويربح يبيعها أن بقصد السلعة يشتًي
 ويتظلم وظلمو، الآخر، قمر قد أحدنذا يكون النوع ىذا ومن ،ورسولو تعالذ الله حرمو الذي فهذا، بالباطل
 ليس سبحانو الله من فهذا سعرىا، نقص ىذا بعد ثم السلعة، اشتًى قد الذي التاجر بخلاف الآخر من أحدنذا
  1.البائع من ىذا مثل يتظلم ولا حيلة، فيو لأحد

إن الخطر في الدفهوم الفقهي متعلق بالعقد، ويشتَ إلذ عدم التيقن الذي تولده العلاقة التعاقدية، فالعقود 
في الشريعة الإسلامية نرب ان تكون واضحة في بيان الحقوق والالتزامات الدتولدة منها، فإذا شابها الغموض أو 

بصرف النظر عن الظروف الخارجية المحيطة بالدتعاقدين فإن ىذه لا تدخل في عدم الوضوح انقلبت إلذ عقود خطر 
  2مفهوم الخطر بدعناه الفقهي.

 الخطر في الاقتصاد الإسلاميتعريف خامسا: 

 الشريعة في مرغوب غتَ الخطر أن حينئذ الواضح فمن الخسارة، وقوع احتمال بأنو الخطر عرفنا إذا
 صرح قد بل. وتنميتو الدال حفظ من الشريعة مقصد ينافي وىو والضياع، للخسارة الثروة يعرض لأنو الإسلامية،

 3.للعقلاء مقصود الدال، حفظ صور أبرز من وىو الضمان، أن الله ربضو القرافي

للخطر، وإندا ىي تشتًط الضمان في  الدال ضيكما قلنا سابقا ليس من مقاصد الشريعة الإسلامية تعر 
الربح، والضمان ىنا يعتٍ برمل الدسؤولية الدال، وىي مسؤولية تابعة للملكية وليست منفصلة عنها، فاشتًط 
الضمان اشتًاط لتحمل الدسؤولية النابذة عن الدلكية، وىو ما دل عليو قولو عليو الصلاة والسلام: )الخراج 

قصودة لأنها برقق التوازن بتُ الحقوق والواجبات وتوجو الحوافز لتحقيق القيمة بالضمان(، فالدسؤولية ىي الد
الدضافة في النشاط الاقتصادي، لكن ليس الدقصود ىو التعرض للمخاطرة، فالدخاطر ىنا تابعة للقطاع الحقيقي 

قل عن الدلكية فلا بذوز الدنتج لأنها تابعة للملكية، وليست مستقلة بحيث تصبح ىدفا في ذاتها. أما الضمان الدست
 4الدعاوضة عليو، لأنو غرر بإبصاع الفقهاء.

                                                           
1
 .723، ص: 1994، 5لبنان، ج-، مؤسسة الرسالة، بتَوت27العباد، ط ختَ ىدي في الدعاد الجوزية: زاد قيم ابن الدين شمس سعد بن أيوب بن بكر أبي بن لزمد 
2
    .18: ص القري، مرجع سابق، علي لزمد 

3
 Sami AL_Suwailem: Hedging in Islamic Finance, Occasional Paper No.10, Islamic Development Bank, Jeddah- kingdom Saudi Arabia, 

2006,  P: 56. 
4
 .152، ص: 2013لبنان، -، مركز نداء للبحوث والدراسات، بتَوت1الإسلامي، ط التمويل إلذ أصول إبراىيم السويلم: مدخلسامي بن  
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تكون الدخاطرة مقبولة عندما تتبع النشاط الاقتصادي الذي يولد الثروة، على عكس الدخاطرة الضارة التي 
صاد ، وىذا فرق جوىري بتُ الدخاطرة الدقبولة وتلك الدمنوعة في الاقتللنشاط الاقتصاديلا تضيف قيمة مضافة 

 1الإسلامي.
 التعريف المصرفي للمخاطر: سادسا

 :تعريف الدخاطر من الناحية الدصرفية بأنها

 رأس في أو خسائر الأعمال، نتائج في خسائر خلال من مباشر بشكل إما الخسارة، حصول احتمالية" -1
 تقدنً في الاستمرار على قدرة الدصرف من برد قيود وجود خلال من مباشر غتَ بشكل أو الدال،
 العمل بيئة في الدتاحة الفرص استغلال على قدرتو من وبرد جهة، من نشاطاتو ولشارسة أعمالو
  2."أخرى جهة من الدصرفي

 برقيق على يؤثر قد بدا لذا وغتَ لسطط متوقعة غتَ خسائر إلذ الدصرف تعرض قد مستقبلية احتمالية" -2
 وعلى عليها من السيطرة التمكن عدم حال في تؤدي وقد بنجاح، تنفيذىا وعلى الدصرف أىداف
 3."وإفلاسو الدصرف على القضاء إلذ آثارىا

 الدستقبلية النتائج معرفة وعدم التأكد عدم حالة ىو الدخاطر لدصطلح الدشتًك القاسم أن يتضح سبق لشا
 إلذ تؤدي متوقعة، غتَ مستقبلية لخسائر الدصرف تعرض احتمالية ىي بأنها القول نشكن ولذلك ،الدصرف لأعمال
 .أىدافو وبرقيق الاستمرار على الدصرف قدرة من برد قيود تضع أو الدتوقعة، النتائج عن الفعلية النتائج انحراف

 العلاقة بين مفهوم الخطر ومفهوم عدم اليقينالمطلب الثاني: 

للمخاطرة علاقة بدفهوم عدم اليقتُ، ذلك أن الدخاطرة ىي احتمال وقوع أمر غتَ متيقن الوقوع. أما 
الامور اليقينية فلا يكتنفها الخطر، ووجود الخطر يولد عدم اليقتُ، فالتعرض للخسارة في التجارة لساطرة ولكن إذا 

يقينيا، وانخفاض القيمة السوقية لأصل رأسمالر ىو لساطرة ولكن  مراً أوقعت فإنها لد تعد عندئذ لساطرة بل صارت 
أمر متيقن وغتَ لزتمل، والعلاقة  لأنوانخفاض قيمتو بفعل الاىتلاك )بسبب الاستعمال ومرور الوقت( ليس لساطرة 

 والدخاطرة.العكسية واضحة بتُ العائد على الاستثمار 

                                                           
1
 .154الإسلامي، مرجع سابق، ص:  التمويل أصول إلذ السويلم، مدخل إبراىيم بن سامي 

2
 The Financial Services Roundtable: Guiding Principles in Risk Management for U.S Commercial Banks (A Report of the Subcommittee 

and Working Group on Risk Management Principles(, June 1999, p: 5. 
3
 .2نوال بن عمارة، مرجع سابق، ص:  
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ستثماراتهم إذا قابلها احتمال برقق عوائد لرزية، فالدستثمرون مستعدون لتحمل لساطر عالية على ا
والدستثمر يهتم بقياس الدخاطرة حتى لا يتحمل لساطر عالية مقابل عوائد متدنية، وقد بتُ فرانك نايت منذ أوائل 
ىذا القرن أن الفرق في الدفهوم الاقتصادي بتُ الخطر وعدم التيقن، ىو أن الخطر ما كان لشكنا قياس احتمالات 

 1يكون لشكنا أو لا يكون لرديا قياس ىذه الاحتمالات. ع الدكروىات فيو، أما عدم التيقن فهو الحال الذي لاوقو 

 الخطرمساعدة على ظهور ال العواملالمطلب الثالث: 

 تكرار معدل زيادة إلذ تؤدي التي العوامل لرموعة" بأنها:تعرف العوامل الدساعدة على ظهور الخطر 
 الاثنتُ أو الخطر برقق عن النابذة الدادية الخسارة شدة من تزيد أن ونشكن الخسارة حدوث احتمال زيادة أو الخطر

 .الوفاة حادث وقوع احتمال من يزيد مساعدا عاملا يعتبر التدختُ فمثلا ".معا

 أو الخطر برقق احتمالات خفض أو زيادة إلذ تؤدي التي الظواىر من لرموعة" :بأنهاونشكن تعرفها أيضا 
 2".معا كلانذا أو برققو على الدتًتبة الخسارة شدة خفض أو زيادة

 فيما يلي: الخطر ظهور علىونشكن التطرق للعوامل الدساعدة 

 الخطر  ظهور العوامل الأخلاقية المساعدة على أولًا:

 والإنذال مثل: التهاون نفسو الشخص بها يتحلى التي الأخلاقية الصفات في أساسا الدتمثلة العوامل ىيو 
 .طرالخ في وقوعال إلذ يؤدي لشا التلاعب أو

 الخطر  ظهور العوامل الذاتية المساعدة علىثانياً: 

 الخسارة شدة من تزيد أو الخطر وقوع احتمال من تزيد والتي للخطر الدعرض الشيء خصائص بها ويقصد
 .التأمتُ موضوع العوامل ىذه تكون ما وعادة .معا الاثنتُ أو الخطر برقق عن النابذة الدالية

 والدادية الفنية النواحي دراسة طريق عن بدقة وبرديدىا عليها التعرف بسهولة العوامل الذاتية وتتميز
 الطبيعية الدكونات من لأنها ،لزددة العوامل ىذه في التحكم درجة أن القول ونشكن للخطر، الدعرض للشيء

  .الضارة نتائجها تفادي معو يصعب الذي الأمر، للخطر الدعرض الشيء أو للشخص

                                                           
1
 .7: ص سابق، مرجع القري، علي لزمد 
2
 .26، ص: 2009 الاردن،-العلمية، عمان اليازوري والتامتُ، دار الخطر إدارة السيفو: إسماعيل بكر، وليد أبو ابضد عيد 
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 ارتباطاً  ترتبط التي الذاتية العوامل من متطورة غتَ خزائن في كبتَة بدبالغ الاحتفاظيعتبر وعلى سبيل الدثال 
  .المحتملة الدادية الخسارة حجم كبر وبالتالر ،السرقة على تساعد التي ، لأنهاالخطر موضوع بالشيء مباشراً 

 الخطر ظهور المساعدة على الطبيعيةالعوامل ثالثاً: 

 لظواىر نتيجة الدادية الخسارة وبالتالر الخطر، وقوع احتمال زيادة على زيادة على تساعد التي العوامل ىي
 والاعاصتَ ...الخ. والزلازل كالفيضانات طبيعية

 الخطر ظهور العوامل الشخصية اللاإرادية المساعدة علىرابعاً: 

 أو الخطر برقيق زيادة إلذ قصد وبدون عفوي بشكلبردث  التي الدساعدة العوامل لرموعة بها يقصد
 بقصد الطبيعية الظواىر في البشري التدخل يكون أن عادة ويفتًض. الخطر برقق عن النابذة الخسائر شدة زيادة

 تدخلو ناتج يكون وبالتالر وقوعها فرص من وأ الخطورة درجة من يزيد قد ىذا تدخلو أن إلا منفعة، على الحصول
 1.الخطر برقق

 المطلب الرابع: إدارة المخاطر

الدصرف،  لذا تعرضيالتي  بتحديد الدخاطر الخاصة بالأنشطة القيام بالدصارف الدخاطر إدارة تتضمن
ارة لدعالجتها، وتهدف عملية إد واختيار الحل الدناسب ومن ثم ابتكار الحلول ،عليها الدتًتبةحصر آثارىا قياسها، 

 كفاءة وفعالية. أكثر بشكلمن برقيقو أىدافو الدخاطر بالدصرف إلذ بسكينو 

 : تعريف إدارة المخاطرأولاً 

 :كالآتي التعاريف ىذه لأىم التطرق وسنحاول الدخاطر،إدارة  تناولت التي التعاريف تعددت

 حالة أو تأثتَ من مقبول حد إلذ تقلل أن شأنها من التي تاراالقر  وتنفيذ ابزاذ من مستمرة عملية" ىي -1
 للمنظمة الطبيعي الديل ىي آخر بدعتٌ الدنشأة، على تأثتَ لذا التي للمخاطر بالتعرض الدتعلقة التأكد عدم

 2."والتهديدات الفرص بتُ الدوازنة بابذاه

 

                                                           
1
 تلمسان،-بلقايد بكر أبي جامعة ماجستتَ، مذكرة ،SCIS) ومشتقاتو الاسمنت مؤسسة حالة دراسة) الاقتصادية الدؤسسة في الدخاطر إدارة ومكانة دور: عبدلر لطيفة 

 .17-15، ص ص: 2011/2012

 
2

،  2014سوريا، -الاقتصاد، جامعة حلب، حلب الدصارف الإسلامية، أطروحة دكتوراه، كلية في الدخاطر إدارة في الدالية الذندسة تقنيات الحي: استخدام عبد الحميد عبد لزمد 
 .14ص: 
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 في وإبقائها الدخاطر عن النابذة السلبية  الآثار من لتحد الإدارة بها تقوم التي الإجراءات كافة: " ىي -2
 1".الدنيا حدودىا

 العارضة الخسائر توقع طريق عن البحتة الدخاطر مع للتعامل علمي مدخل أو منهج عن عبارةىي " -3
 للخسائر الدالر الأثر أو الخسارة حدوث إمكانية من تقلل أن شأنها من ءاتاإجر  وتنفيذ وتصميم المحتملة

 2".الأدنى الحد إلذ تقع التي

 وذلكعليها،  والرقابةمراقبتها  قياسها، برديدىا، الدخاطر، رصد خلالذا من يتم التي العملية تلك" ىي -4
 لقب من عليهما الدوافق والإطار الدقبولة، الحدود ضمن بأنها والاطمئنان لذا ملكا فهم ضمان بهدف
 3".للمخاطر الدصرف إدارة لرلس

 :التالية النقاط على تركز الدخاطر لإدارة السابقة التعريفات أن نلاحظ

 ؛للمخاطر بالتعرض الدتعلقة التأكد عدم بحالة مرتبطة الدخاطر إدارة -

 ؛الدنيا حدودىا في وإبقائها الخسارة حدوث إمكانيةلحد من لتهدف إدارة الدخاطر  -

 (؛عليها والرقابة مراقبتها قياسها، برديدىا، الدخاطر، رصدإدارة الدخاطر عملية متكاملة تتضمن ) -

 الدنشأة.أو إفلاس  إعسار احتمالات تقليل على تعمل الدخاطر إدارة إن -

 غتَ أو الإسلامية سواء الدالية الدؤسسات في) الدخاطر إدارة يعرف أن للباحث نشكن سبق ما خلال من
 والرقابة مراقبتها قياسها، برديدىا، الدخاطر، رصد تتضمن ومستمرة متكاملة عملية ىي: أنها على( الإسلامية

 المحافظة وبالتالر الدنيا، حدودىا في وإبقائها الخسارة حدوث إمكانية من الحد إلذ العملية ىذه وتهدف عليها،
 .الدالر ومركزه الدصرف استمرارية على

 

 

 

                                                           
1
 Carry , Behader : Risk-Based Internal , Auditing , May 2002. 

2
 أبريل 6-5 السودان،-الخرطوم ،(الرابعة النسخة) الاسلامية الدالية للمنتجات الخرطوم ملتقى الدالية"، الذندسة "مدخل الإسلامية الدالية إدارة الدخاطر بالصناعة: بلعزوز بن علي 

 .4: ص ،2012
3
 The Financial Services Roundtable, op cit, p: 9.   
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  المخاطر مع التعامل أساليب :ثانياً 

تلخيصها كما يوجد الكثتَ من الأساليب التي تعتمدىا الدصارف في تعاملها مع الدخاطر التي تواجهها، نشكن 
 يلي:

 في الرغبة عدم نتيجة ذلك وينشأ معتُ، خطر قبول أحيانا الدؤسسة أو الفرد يرفض تجنب المخاطر: -1
 .خطورة أقل آخر ادخاري وعاء وتفضيل معتُ ادخاري وعاء في الاستثمار بذنب مثل معينة، خسارة مواجهة

 الدخاطر لتجنب وذلك الدخاطر مرتفعة القروض منح عن الدصرف امتناع الدالية الدؤسسات في ذلك أمثلة ومن
  أسعار الفائدة.لساطر  لتجنب الأجل طويلة الدالية الأوراق في الاستثمار عدم أو الائتمانية،

لمجتمع من إنتاج سلع أو ا نزرم قد أنو إلا الصفر، إلذ الخطر وقوع احتمال من يقلل الخطر بذنب أن ورغم
 بذنب أن ورغم. الأخطار بعض بذنب صعوبة إلذ بالإضافة ىذاتقدنً خدمات معينة بسبب الخوف من الخسارة، 

 التقدم لأن الأخطار، مع التعامل في إنرابياً  وليس سلبياً  أسلوبا يعد أنو إلا الخطر، مواجهة أساليب أحد ىو الخطر
 أسلوبا يعد الأسلوب ىذا فإن إنرابية، بطريقة الأخطار مع التعامل يتطلب كلانذا الاقتصادي والتقدم الشخصي

 .الأخطار من كثتَ مع التعامل في مناسب غتَ

 أجل من القروض سلوك برصد الأسلوب ىذا لتقليل الدخاطر تقوم الدؤسسة الدالية حسب  :المخاطر تقليل -2
 إدارة باستخدام سياسة الفائدة أسعار لساطر وتقليل مبكرا، الدفع عن التوقف لدشاكل التحذير علامات معرفة

 1.الغرض لذلك تصميمها نرري التي والخصوم الأصول

 لذذا معتُ مقابل دفع نظتَ آخر، طرف إلذ بتحويلو حسب ىذه الطريقة الخطر مواجهة يتم نقل المخاطر: -3
 أىم من التأمتُ ويعتبر. الشيء لذذا بدلكيتو الأصلي الخطر موضوع الشيء صاحب احتفاظ مع الطرف،
 لخطر الدعرضتُ والدنشآت الأفراد بتعويض التأمتُ شركات تقوم حيث ،انتشارا وأكثرىا الدخاطرة نقل وسائل
 لزدد مبلغ مقابل وذلك منو الدؤمن الخطر دوثح نتيجة ادية المحتملة التي لحقت بهمالد الخسارة عن معتُ

 . التأمتُ قسط يسمى مقدما

تستعمل الدصارف التقليدية ىذا الأسلوب لنقل الدخاطر التي تواجهها إلذ الدتعاملتُ معها، ويظهر وبدورىا 
الدصارف لا تتحمل أي خسارة قد بردث لقروضها، ىذه في القروض التي تقرضها لعملائها، حيث أن  ذلك جلياً 

 خسر.فالعميل مطالب بسداد أصل القرض زائد الفوائد الدتًتبة عليو سواء ربح أو 

                                                           
1
 .336 ،335: ص ص ،2009 الجزائر،-ورقلة مرباح، قاصدي جامعة ،07: العدد الباحث، لرلة الدالية، الدعاملات في الدخاطر إدارة استًاتيجيات: علي بن بلعزوز 
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 الأجزاء بصيع تعرض عدم يضمن بشكل للخطر الدعرض الشيء بذزئةويقصد بها : المخاطر وتنويع التجزئة -4
 التي الحالات في الأجزاء من جزء لكل بالنسبة التنوع بجانب وذلك الخطر، مسبب لتحقق واحد وقت في

 الدخاطر وحدة قابلية بشرط ذلك كل الجغرافي، أو الدالر الدستوى على للمخاطر انتشارا نزقق بدا بذلك تسمح
 .للتجزئة( للخطر الدعرض الشيء)

 1.التنازل عن امكانية الربحمع نستلف التحوط عن التأمتُ في كونو نقل للمخاطر : حوطالت -5

 نقل على يقوم الذي الرأسمالر الاقتصاد في الدخاطر إدارة فكر بخلافل المخاطر: في تحمالمشاركة  -6
 الربح في الدشاركة مبدأ على يقوم الإسلامي الاقتصاد في الدخاطر إدارة فكر فإن خر،لآ طرف من الدخاطر

 .العملية في الدسانذة الاطراف لستلف بتُ الدخاطر تقاسم يتم بدوجبو الذي والخسارة،

 المخاطر إدارة ثالثا: أهمية

  2نذيتها فيما يلي:أ من، وتكالإدارة علوم من الفرع ذلك الدخاطر إدارة تعتبر

 ؛والدستثمرين الدائنتُ الدودعتُ، أموال لحماية الدوجودة الأصول على المحافظة -1

بها كالقروض  أصولذا ترتبط التي الأعمال أو الأنشطة في الدخاطر على والسيطرة الرقابة إحكام -2
 والسندات والتسهيلات الائتمانية؛

 ت؛مستويا بصيع وعلى الدخاطر أنواع من نوع لكل النوعي العلاج برديد -3

 ؛الدخاطر ىذه مثل تكرار أو حدوثها، منع بغرض وذلك حدوثها بعد أو الخسائر قبل الدراسات إعداد -4

تها الدائمة على قدرا بحماية والدستثمرين، والدائنتُ، الدودعتُ، لدى الثقة بتوفتَ صرفالد صورة بضاية -5
 .برقيقها عدم أو الأرباح تقلص إلذ تؤدي قد والتي عارضة خسائر أي رغم الأرباحتوليد 

 رابعا: فكر إدارة المخاطر في الاقتصاد الإسلامي

تعتبر الدخاطر جزء لا يتجزأ من حياة الناس وتعاملاتهم، لذلك اعتًفت الشريعة الإسلامية بها واعتبرت 
وىذا الدبدأ  اتباع مبدأ الدشاركة في الربح والخسارة شرطاً أساسياً في ابرام العقود وتنفيذىا حتى تكون مشروعة،

                                                           
1
،  ص 2011الجزائر، -فرحات عباس، سطيفنوال بوعكاز: حدود الذندسة الدالية في تفعيل استًاتيجيات التغطية من الدخاطر الدالية في ظل الأزمة الدالية، مذكرة ماجستتَ، جامعة  

 . 85، 84ص: 
2
 .88، 87بوعكاز، مرجع سابق، ص ص:  نوال 
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هذان وبالتالر ف"الغنم بالغرم"، ومن قول الفقهاء  1مستنبط من قولو عليو الصلاة والسلام: "الخراج بالضمان"
 بد من برمل الخسارة كي نزل الربح. الحديثان وضعا مبدأ شرعياً أساسياً في الدعاملات الدالية وىو أنو لا

 إدارة الدخاطر على نقلها من طرف إلذ طرف، فإن الفكر بخلاف الفكر الاقتصادي الرأسمالر الذي يعتمد في
الاقتصادي الإسلامي يقوم على مبدأ الدشاركة في الربح والخسارة، الذي بدوجبو يتم تقاسم الدخاطر بتُ لستلف 

توضح الاطراف الدشاركة في العملية الدالية أو الدسانذة في الدورة الاقتصادية. ونورد فيما يلي لرموعة من الأمثلة 
 :2الضوابط التي وضعها الشارع الحكيم حتى يتم تقاسم الدخاطر بتُ لستلف الأطراف الدشاركة في الدعاملة

ملكو )تبعة الذلاك أو  فيأن يتحمل كافة الدخاطر الدتعلقة بالسلعة ما دامت  البيع عقد في يتعتُ على البائع -
  ؛التلف أو نقص القيمة..( إلذ أن يبيعها ويسلمها للمشتًي

لو، ونرب عليو تسديد أجرتو وإن  إنذالو أو قبضو في حالة تعديو الذي ىلاك الأصل لساطر يتحمل الدستأجر -
يتحملها فالدخاطر الدتعلقة بالأصل الدؤجر  لد يستعملو، طالدا أنو تسلمو ودخل في حوزتو. أما فيما نسص

يتحمل تبعتو  نرب أنلدستأجر أي ىلاك يلحق بالأصل دون تعدي أو إنذال امالك العتُ الدؤجرة، لأن 
ئب الدفروضة على ضراكما يتعتُ عليو برمل نفقات التأمتُ والصيانة الأساسية للأصل الدؤجر وال  ،الدؤجر

 ؛ملكية ىذا الأصل أو دخلو

 ،خسارتها أو نقص قيمتها لساطر ىلاك موجودات الدضاربة أو الدضاربة عقود لوحده في يتحمل رب الدال -
أما الدضارب . طالدا أن ذلك لد نزدث بسبب تعدي الدضارب على ىذه الدوجودات أو التقصتَ في حفظها

 ربحاً. الدضاربة برقق لد إذا  يتحمل لساطر جهده وخبرتو وفإن

 الدخاطر وأساليب إدارة نسص فيما الإسلامي والتمويل التقليدي والتمويل بتُ كبتَ اختلاف كما قلنا آنفاً ىناك
. بفائدة الإقراض وىو منها، لساطره للحد وتقونً دراستو يتم واحد منتج على قائم التقليدي التمويل لأن تقليلها،

 لذلك لساطره، منها ولكل الآخر، عن منها كل الدنتجات نستلف من كبتَ عدد لديو الإسلامي التمويل بينما
 صحيحاً  فليس منها، والحد وإدارتها الإسلاميلتقونً لساطر صيغ التمويل  ىناك منتجات لستلفة وطرق عديدة

 في الدخاطر بها التي تدار الدبادئ نفسها ىي الإسلامية الدالية الدؤسسات في الدخاطر إدارة مبادئ: " القول بأن
لأن إدارة الدخاطر في الاقتصادي الإسلامي  .روندي ويلسون البروفيسور كتب كما" التقليدية الدالية الدؤسسات

                                                           
1
 التًمذي. وصححو الخمسة رواه 
2
 ،2012 ماي 8-7 البحرين، – الدنامة البحرين، في عشر الحادي الشرعية الذيئات مؤبسر الإسلامية، الدالية الدؤسسات في الدخاطر إدارة آليات: حسان حامد حستُ( بتصرف) 
 .بعدىا وما 2: ص
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على مبدأ الدشاركة في الربح والخسارة. في حتُ يعتمد فكر إدارة الدخاطر في الاقتصادي الرأسمالر على مبدأ تعتمد 
 نقل الدخاطر من طرف لأخر.

 :التالية الثلاثة الشروط بتوافر شرعاً  جائز إدارة الدخاطر والتحوط أن والخلاصة

 الشريعة مع أحكام متوافقة ذاتها دبح ىي تقليلها أو منها التحوط الدراد تكون الدخاطر نرب أن .1
 الإسلامية؛

 ؛"الغنم بالغرم" الدبدأ مع تتعارض شرعية، وألا وعقود بطرق تكون أن نرب الدخاطر إدارة .2

 مالية. منتجات بجعلها منها أو التًبح إزالتها وليس فقط وتقليلها الدخاطر إدارة ىو الذدف يكون أن .3

 .الرأسمالر ونظتَه الإسلامي الاقتصاد في الدخاطر إدارة فكر بتُالجدول الدوالر يوضح الفرق و 

 الرأسمالرفكر إدارة الدخاطر في الاقتصاد الإسلامي ونظتَه  بتُ مقارنة جدول:(1-1)الجدول رقم 

 الاقتصاد الرأسمالر في الدخاطر إدارة الإسلامي إدارة الدخاطر في الاقتصاد أوجو الدقارنة
 لأخر طرف من الدخاطر نقل والخسارةالدشاركة في الربح  الدبادئ

العربون، خيار ، الإسلامي التمويل صيغ الادوات الدستخدمة
 الشرط، الشرط الجزائي

 الدشتقات الدالية، ومشتقاتها الربوية الفائدة

 العدالة وعدم المجازفة التعقيد، بالغموض، تتميز والعدالة الدشروعية التنوع، بالوضوح، تتميز خصائص أدواتها
)قيمة مضافة( تقليل الخسائر وتقاسمها بتُ  النتيجة

 الأطراف الدتعاملة
 ( طرف خاسر وطرف رابحة)معادلة صفري

 الدصدر: من إعداد الباحث بناء على الدعلومات السابقة
 المصرفية المخاطر أنواع: الثاني المبحث

  :نوعتُ إلذ والإسلامي التقليدي بشقيها الدصارف تواجِو التي الدخاطر تنقسم

 المالية: المخاطر المطلب الأول

 يتطلب الدخاطر من النوع وىذا ،بالدصارف الدتعلقة الأصول والخصوم بإدارة الدتصلة الدخاطر بصيع تتضمن
 والأوضاع والعمولات والأسعار السوق وحركة لتوجو وفقًا الدصارف إدارات قبل من مستمرين وإشرافاً رقابة
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 أو ربًحا الدخاطر ىذه إدارة أسلوب طريق عن الدصارف وبرقق. العلاقة ذات الأخرى بالأطراف والعلاقة الاقتصادية
 1.خسارة

 :يلي فيما الدالية الدخاطر أنواع أىم ونشكن عرض

وىي من الدخاطر التقليدية للمصرف، ومصطلح ائتمان باللغة اللاتينية يعتٍ "الثقة  مخاطر الائتمان:أولًا: 
 2الدمنوحة لشخص ما أو لشيء ما".

 بذاه بالتزاماتهم بالوفاء الدقتًضتُ الدصرف عملاء إخفاق احتماليةونشكن تعريف لساطر الائتمان بأنها: "
 أي عليها، الدتفق الشروط حسب السداد عدم أو. ذلك بعد أو الالتزامات، ىذه استحقاق عند وذلك الدصرف،

 الدوعد في الدصرف بذاه التزاماتو سداد على قدرتو حيث من العقد في الدقابل بالطرف مرتبطة الدخاطر ىذه أن
 ."المحدد

 الأدوات ىي مصدرىا فإن ولذلك ،السوق ظروف في التغتَات عن الناشئة الدخاطر" وىي السوق: مخاطرثانياً: 
 :الدثال سبيل على ذلك ويتضمن ،"السوق في تداولذا يتم التي والأصول

 عن النابذة أو في الأسواق الفائدة أسعار تقلبات عن النابذة الخسائر وبسثل :الفائدة أسعار مخاطر -1
 أسعار الفائدة؛ في التغتَ عن الناشئة الدنتجات أسعار في التغتَ

 والدتعلقة الأجنبية العملات أسعار تقلبات عن النابذة الخسائر وبسثل :الصرف أسعار مخاطر  -2
  3.البنك والتزامات بدوجودات

 عند الأجل قصتَة التزاماتو تسديد على صرفالد قدرة عدم عند الدخاطرة ىذه وتنشأ :السيولة مخاطرثالثاً: 
 4.استحقاقها مواعيد

 استمر إذا الذي العجز ظاىرة لحدوث بداية تكون الأجل قصتَة بالتزاماتو الوفاء يستطيع لا الذي والدصرف
 الأموال نشاطات في الدتخصصة الدصارف على كبتَة السيولة لساطر تكون وقد إفلاسو، إلذ يؤدي أن نشكن

                                                           
1
والقيمي، ملتقى دولر حول: سياسات التمويل وأثرىا على الاقتصاديات  الكلاسيكي النظام بتُ الدصرفي التمويل لدخاطر مقارنة غـزي: دراسة العربي لزمد حستُ بلعجـوز، 

 .4، 3، ص ص: 2006نوفمبر  22و 12بسكرة، -والدؤسسات، جامعة لزمد خيضر
2
 ADLI Naïm : l’analyse du risque crédit lié au financement des entreprises, post –gradiation, Ecole supérieure de commerce, Alger- Algérie, 

2006, p: 7. 
3
 .20لزيميد، مرجع سابق، ص :  أبو مبارك عمر موسى 

4
 Sophie Brana, Michel Cazals et Pascal Kanffmann: économie monétaire et financière, 2éme Édition, Dunod, Paris-France , 2003, p: 114. 
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 يؤدي قد ذلك إلذ إضافة لزدد، وقت أي في التسديد لتغطية الأرصدة كفاية من التأكد تستطع لد إذا الإلكتًونية
 1.متعددة وسائل خلال من الدصرف سيولة قياس ونشكن ىذا الربحية، على والتأثتَ السمعة لساطر إلذ

 المخاطر غير المالية المطلب الثاني:

  .القانونيةالدخاطر و  السياسية التشغيلية، الدخاطر الدخاطر تضم الدخاطر غتَ الدالية:

الرقابة الداخلية أو ضعف في الأشخاص تعرف بأنها "الدخاطر النابصة عن ضعف في : المخاطر التشغيليةأولًا: 
غتَ  الإجراءات البشرية، بالأخطاء الدرتبطة الدخاطر كل  وبالتالر فهي2 والأنظمة او حدوث ظروف خارجية".

 التي الدخاطربالإضافة إلذ لساطر تعطل الأنظمة و  ،والجنائية الاحتيالية والأنشطة الدناسبة غتَ الضوابطو  الكافية
 3.الدصرفية غتَ الدخاطر كل بدعتٌ ،وجياالتكنول تسبب فيها

 كما يلي: التشغيلية الدخاطرسباب أىم الأ ذكر ونشكن

 أو الدمتلكات استعمال إساءة أو الغش إلذ دفته التي الأفعال تلكوىي  :الداخلي الاحتيال -0
 فيو؛ العاملتُ أو البنك عن الدسؤولتُ طرف من التنظيمية واللوائح القانون على التحايل

 أو الدمتلكات استعمال إساءة أو الغش إلذ تهدف التي الأفعال تلك وىي :الخارجي الاحتيال  -2
 البنك؛ عملاء طرف من القانون على التحايل

 الوظيفة طبيعة مع تتفق لا التي الأعمال وىي: العمل مكان في والأمان العمل ممارسات  -3
 ؛والسلامة الصحة قوانتُ واشتًاطات

 ؛أخرى أحداث أية أو طبيعية كارثة بسبب وىذا :المادية الموجودات في الأضرار  -4

 ؛الكمبيوتر أنظمة ذلك في بدا الأنظمة مثلا خلل يصيب: العمل توقف -5

 

                                                           
1
 .4غـزي، مرجع سابق، ص:  العربي لزمد حستُ بلعجـوز، 
2
، ص: 2010الإمارات العربية الدتحدة، -بيإبراىيم الكراسنة: أطر أساسية ومعاصرة في الرقابة على البنوك وإدارة الدخاطر، معهد السياسات الاقتصادية، صندوق النقد العربي، أبوظ 

44. 
3
 Nigel Da Costa Lewis: Operational Risk with Excel and VBA (Applied Statistical Methods for Risk Management), John Wiley & Sons, 

New Jersey- United States, 2004, p2. 
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، العملاء مع والعلاقات العمليات إدارة أو الدعاملات تنفيذ في الإخفاق :المعاملات وإدارة التنفيذ -6
 1.البنك موارد وإدارة تسيتَ في الدعاصرة للتكنولوجيا والدتتبع الكفء البشري العنصر توفر لعدمأو 

أصل  قيمة من جانب فقد أو متوقعة، غتَ التزامات لوقوع نتيجة القانونية الدخاطر تنشأ: القانونية المخاطرثانياً: 
 لذلك الدصرف ملكية تؤكد التي الدستندات كفاية لعدم أو ،السليم القانوني الرأي توافر لعدم نتيجة الأصول من

 السيولة، بنسب الدتعلقة الدركزية، الدصارف تفرضها التي القوانتُ القانونية الدخاطر مقدمة في ويأتي ،الأصل
 أن كما ،الجغرافي والانتشار التوسع من برد التي والضوابط بو، الدسموح الائتمان ونِسب القانوني، والاحتياطي

 والتشريعات، الأساسي بالنظام ترتبط أنها أي ،التنفيذ موضع الدالية العقود وضع بعدم ترتبط القانونية الدخاطر
 2.والصفقات بالعقود الالتزام بركم التي الرقابية والأوامر

الدقاطعة  العولدة، ومنها الدصرفي للعمل لساطر بوتتسب السياسية الأحداث ؤثرت :السياسية المخاطرثالثاً: 
 3الخ....السياسية، والتأميم والاضطرابات

 الإسلاميةيل المبحث الثالث: مخاطر صيغ التمو 

سنتناول في الدطلب ، و الدخاطر الدرتبطة بصيغ التمويل التي تعتمدىاالدصارف الإسلامية عديد  تواجو
لساطر الإجارة، لساطر الدرابحة، لساطر تضم كل من: التي و  على الدديونيةلساطر صيغ التمويل القائمة  الاول

قائمة على الدلكية التمويل الصيغ لساطر أما في الدطلب الثاني فسنتطرق من خلالو إلذ السلم. لساطر الاستصناع و 
 .الدضاربةلساطر و الدشاركة لساطر تضم كل من التي و 

 :التاليتُ الدطلبتُ خلال من الدبحث ىذا بالدراسة وسنتناول

 صيغ البيوع(لساطر صيغ التمويل القائمة على الدديونية )لساطر   -

 صيغ الدشاركة في الربح والخسارة(لساطر صيغ التمويل القائمة على الدلكية )لساطر  -

 

 

                                                           
1
 .9، ص: 2004 الإمارات،-أبوظبي العربي، النقد صندوق لذا، الرأسمالية الدتطلبات احتساب وكيفية التشغيلية الدخاطر إدارة الدناعي: جاسم 
2
  .201، ص: 2001السودان، -النيل وادي جامعة ماجستتَ، مذكرة السودانية(، الدصارف على تطبيقية الإسلامية )دراسة الدصارف في الديون سداد تعثر لزمد: الكرنً عبد فضل 
3
 أكتوبر 20،21 سطيف،-عباس فرحات جامعة العالدية، والحوكمة الدولية والاقتصادية الدالية الأزمة حول الدولر العلمي الدلتقى الإسلامية، الدصارف في الدخاطر إدارة: صالح مفتاح 

 .4، ص: 2009
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 صيغ البيوع(مخاطر صيغ التمويل القائمة على المديونية )مخاطر المطلب الأول: 

الاستصناع لساطر الإجارة، لساطر الدرابحة، لساطر صيغ التمويل القائمة على الدديونية كل من: لساطر تضم 
 السلم.لساطر و 

 المرابحةصيغة مخاطر : أولاً 

 التمويل في الدرابحة صيغة استخدام نتيجة الدصرف لذا يتعرض التي الدخاطر: "بأنها الدرابحة لساطر تعرف
 ".أخرى صورة بأي أو بالشراء الوعد مثل بالعقد الالتزام عدم بسبب العميل مع الإسلامي

 أجازتو بست وقد ،في الدصارف الإسلامية استخدامًا بتُ العقود الاكثر من الدرابحة عقدب التمويل يعتبرو 
 دفعة وتقدنً بالشراء بالوعد فقط قام والعميل للسلعة، مالكًا الدصرف يصبح أن بشرط الآجل البيع صور كأحد
 .للتعاقد جدية

 ملزم، غتَ يعتبره الآخر والبعض للعميل، الدلزم الوعدب في صيغة الدرابحة الإسلامية الدصارف معظم أخذتو 
 التعاقد، جدية مبلغ بدفع يقوم أن بعد حتى الشراء عقد إبسام عن يتًاجع أن العميل يستطيع ذلك على وبناءً 
 من يطرأ قد وما العقد طبيعة على الاتفاق عدم من تنشأ التي الدرابحة صيغة لساطر أىم من تعتبر فهي لذلك
 ما بأخذ تقوم لا الإسلامية الدصارف لأن عليو، ما سداد في العميل تباطؤ أو تأخر إلذ بالإضافة قضائية، مسائل

 1.العميل مع العقد على التوقيع بعد الدباعة للسلعة عليو الدتفق السعر عن يزيد

  :2نشكن انرازىا كما يلي مصادر عدة من الدرابحة اطرلس تنشأو 

 وبالتالر، بعدم إلزامية الوعد الأخذالرجوع في الوعد نتيجة عدم إلزامية وعود الآمر بالشراء في حالة  -1
لساطر ) السعر انخفاض لدخاطر يعرضو لشا آخر، لطرف السوق في السلعة لبيع مضطر الدصرف فإن

 ؛السوق(

 تعرض السلع للتلف وىي لا تزال في ملكية الدصرف؛ -2

 لوجود عيب فيها؛بسبب عدم مطابقتها للمواصفات أو رفض السلعة  -3

                                                           
1
، ص: 2005السعودية، -الدكرمةالسعودية، أطروحة دكتوراه، جامعة أم القرى، مكة  البنوك في الإسلامية التجارية التمويل صيغ : لساطربوقري أبضد بن الربضن عبد بن عادل 

137. 
2
 .150 ،149: ص ص ،2008 الأردن،-عمان الجديدة، الكتب عالد ،1ط الإسلامية، الدصارف: خصاونة سليمان أبضد 
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التسديد بسبب إفلاس أو عمدا لعدم وجود عقوبات تأختَ أو عدم  السداد عن العميل بزلف -4
 ؛اعسار العميل

 سماح فتًة أو للثمن تأجيل على فيها ونزصل الدصرف نرريها التي الدرابحة صيغة في الثمن يكونقد  -5
، ىذا الاختلاف قد يعرض الدصرف الواعد بها سيشتًي التي العملة عن لستلفة أجنبية بعملة لزددًا

  1لدخاطر الصرف.

 الإجارةصيغة مخاطر : ثانيا

 عند العميل أو الدصرف إما ونذا الإجارة صيغة أطراف أحد لذا يتعرض لساطرتعرف لساطر الإجارة بأنها "
 التقدم أو للسوق طبيعية عوامل بسبب استثماري لدشروع النهائي الناتج ىي تكون معينة سلعة أو خدمة لدنافع بيع

 من أكثر الدؤجر عند تكون الإجارة صيغة فمخاطر. "بينهما الذي العقد تنفيذ إخلال بسبب أو التكنولوجي
 2.الدستأجر

صرف الإسلامي بصيع الالتزامات والدخاطر الدتعلقة بالأصول الدؤجرة، بدا فيها الالتزامات الدتعلقة يتحمل الد
و الظروف الطبيعية وليس عن أالتي بردث للأصول الدؤجرة، النابصة عن الاستخدام  ،بإصلاح الأضرار والتلفيات

 سوء استخدام الدستأجر أو تفريطو. 

 :يلي كما انرازىا نشكن درمصا عدة من الإجارة لساطر وتنشأ

يتعرض الدؤجر لدخاطر الأسعار الدتعلقة بالأصول التي تكون في حيازتو قبل توقيع عقد الإجارة، ما لد  -1
 3يكن قد تم حيازة الأصل الدعتٍ بعد توقيع اتفاق إجارة ملزم بشأنو؛

 ؛والاضطرابات والكوارث الحروب الاستعمال أو سوء السرقة، نتيجة الأصل، تلف أو فقدان -2

 ؛الدؤجر مسؤوليةفي  تكون الأعطال إن حيث، الإعطابلساطر  -3

 لساطر التسويق؛ -4

 ؛العقد مدة انتهاء بعد الأصل بسلك الدستأجر رفض -5

                                                           
1
 .140: ص سابق، مرجع بوقري، أبضد بن الربضن عبد بن عادل 

 
2

 .141بوقري، مرجع سابق، ص:  أبضد بن عبد الربضن بن عادل 
3
الاسلامي(، كلية  الدنظور من الشاملة الاقتصادية والتنمية الدستدام الاسلامي )النمو والتمويل للاقتصاد الثامن العالدي الاسلامية، الدؤبسر البنوك في الدخاطر إدارة خدنرة خالدي: 

 .22، ص: 2011ر يسمبد 20-18قطر، -الدراسات الإسلامية في قطر، الدوحة
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 1ة؛نراريالإ الأقساط بسداد الالتزام عدم أو التأخر  -6

 لا الدالك يتحملهاالتي  للإجارة الجوىرية الصيانة تكلفة من نوع حيث يوجد الصيانة، بتكلفة العلم عدم -7
  ؛العقد عند يعلمها

 2.الدستأجر أعمال توقف -8

 الاستصناعصيغة مخاطر : ثالثا

قيامو بتمويل الشيء  نتيجةتعرف لساطر الاستصناع بأنها "الدخاطر التي يتعرض لذا الدصرف الإسلامي 
 بصيغة الاستصناع حسب الاتفاق مع العميل".الدستصنع 

يقوم الدصرف الإسلامي بدور من يقوم بالبناء والدقاول والصانع والدورد، عند الدخول في عقد الاستصناع 
ولدا كان الدصرف غتَ متخصص في ىذه المجالات كلها، فهو يعتمد على مقاولتُ من الباطن، وىو ما يعرضو إلذ 

 يتعلق بتسليموالأخرى ، لساطر من ناحيتتُ، إحدانذا تتعلق بتخلف العميل عن تسديد مستحقات الدصرف
 3الشيء الدستصنع.

 :يلي كما انرازىا نشكن مصادر عدة من الاستصناع لساطر وتنشأ

خر )الصانع( في تسليم الشيء الدستصنع للمصرف في موعده أو يسلمو نشكن أن يفشل الطرف الآ -1
 لسالف للمواصفات الدتفق عليها؛

 عجز العميل عن السداد بالكامل، أو فشلو في سداد مستحقات الدصرف في آجال استحقاقها؛  -2

إذا اعتبر عقد الاستصناع عقدا غتَ ملزم، وفق بعض الآراء الفقهية، فقد تكون ىناك لساطر الطرف  -3
 4تًاجع عنو؛إلزامية العقد في الآخر الذي قد يعتمد على عدم

 عقد الاستصناع؛ تقلبات الأسعار بعد برديدىا في  -4

 
                                                           

1
 http://www.imtithal.com/uploaded/media/research/2hf24llqcao0g8g4g0.pdf :الرابط ،25الإسلامية، ص:  الدصارف في طرالدخا إدارة: لزمد الكرنً عبد فضل 

 .11/05/2016: التصفح ، تاريخ
2
 .142، 141بوقري، مرجع سابق، ص ص:  أبضد بن عبد الربضن بن عادل 
3
 .93ص:  ،2008/2009 ورقلة،-مرباح قاصدي جامعة ماجستتَ، مذكرة ،(الجزائري البركة بنك حالة دراسة) الإسلامية بالدصارف التمويل صيغ لساطر تسيتَ: الناصر بن فاطمة 

4
 Tariqullah Khan & Habib Ahmed: Risk Management ) An Analysis of Issues in  Islamic Financial Industry), Islamic Research and 

Training Institute, Islamic Development Bank, Jeddah-KSA, First Edition, 2001, P: 55. 
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  1.تلف الشيء الدستصنع برت يد الدصرف قبل تسليمو للمستصنع  -5

 السلمصيغة مخاطر رابعا: 

 الدسلم فيو بتمويل قيامو نتيجة الإسلامي الدصرف لذا يتعرض التي الدخاطر" بأنها السلم لساطر تعرف
نظرا للمخاطر التي  وذلك التطبيق نادرة صيغة وىي ".العميل مع الاتفاق حسب السلم البضاعة( بصيغة)

  تكتنفها، خاصة في القطاع الزراعي.

 ونشكن تلخيص أىم الدخاطر التي تتعرض لذا صيغة التمويل بالسلم كما يلي:

 عدم التزام العميل بتسليم السعلة في الوقت، الكمية أو الدواصفات الدتفق عليها في العقد؛ -1

 2؛م تغطية العائد من السلم للتكلفةعد -2

 على سلبا تؤثر التي الدناخية والتغتَات الطبيعية الكوارث مثل العقد أطراف إرادة عن خارجة لساطر -3
 3؛الدنال صعب أمرا السلم بيع عقد بشروط الالتزام فرض وبذعل المحاصيل،

التذبذب في الأسعار، حيث نشكن أن ينحرف سعر السوق وقت تسليم الدسلم فيو عن السعر السائد  -4
 4.الدصرف على الدخاطر ىذه تقع وعادةوقت إبرام العقد، 

 (والخسارة الربح في المشاركة صيغ) الملكية على القائمة التمويل صيغمخاطر : الثاني المطلب

 .الدضاربةلساطر و  الدشاركةلساطر : من كل الدلكية على القائمة التمويل صيغلساطر  تضم

 والمضاربة المشاركة تيمخاطر صيغتعريف : أولا

 الدشارك أو الدضارب إلذ الدال رأس بدفع تعاقده نتيجة الإسلامي الدصرف لذا يتعرض التي الدخاطر وىي
 ثقة على بناءً  وذلك ،أو الدضاربة الدشاركة صيغة مثل والخسارة الربح في بالدشاركة التمويل صيغ في لاستخدامها

                                                           
1
  .153، 152أبضد سليمان خصاونة، مرجع سابق، ص ص:  
2
  .152أبضد سليمان خصاونة، مرجع سابق، ص:  
3
 .190: ص ،2014 الإمارات،-دبي الواضح، دار ،1ط ،(والفرص التحديات) الإسلامية الدصارف: تربان فهاد لزمد ماجد 
4
 السعودية،-الدكرمة مكة الإسلامي، العالد رابطة ،195: الحق، العدد دعوة سلسلة ،(والتطبيق النظرية بتُ) الإسلامية الدصارف في الاستثمار لساطر برليل: الله عبد علي نور لزمد 

 .95: ، ص2002
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 أو الرىن يتطلب لا الذي الأمانة عقود من عقدان ونذا للربح، الدنتج العمل أداء على وقدرتو أمانتو في الدصرف
 1.عالية لساطر ذات فهي لذلك الضمانات،

 ميزة من الاستفادة يفقدىا أن عدم استخدام الدصارف لصيغ الدشاركة والدضاربة تُيقول بعض الاقتصادي
 فهي تتعرض لدخاطر أكثر بدلا من تفاديها لذذه الدخاطر. فبما أن الدصارف وبالتالر الاستثمارية، المحفظة تنويع

الإسلامية تعتمد بصورة أساسية على الدوارد الدالية من الحسابات الجارية فإن تعرضها لصدمات مالية في جانب 
تزاماتها بذاه أصحاب ىذه الحسابات في جانب الخصوم، لذلك فإن اللجوء الأصول لا نشكن مقابلتو بانخفاض ال

أكثر إلذ استعمال صيغ الدشاركة والدضاربة في جانب الأصول قد يتسبب حقيقة في عدم استقرار عام، خاصة مع 
 2اعتمادىا على الحسابات الجارية لتمويل أنشطتها الاستثمارية.

 والمضاربة المشاركةأهم مخاطر صيغتي : ثانيا

 :يلي كما  الدضاربةو  الدشاركة تيصيغالتي تتعرض لذا  الدخاطر نشكن ذكر أىمو 

خطر عدم الالتزام الأخلاقي يعتبر من أىم الدخاطر التي تعاني منها صيغ التمويل بالدشاركة في الدصارف  -1
الذي لا  الإسلامية، وقد اعتبر بعض الكتاب ىذا الخطر بانو الدشكلة الأساسية لنموذج الدصارف

 3يعمل بالفائدة؛

 عدم إلذفي ذلك  السبب ويرجع ،حول العميل للمصرف الدتاحة الدعلومات تباين من ناتجال الانتقاء سوء -2
 ؛بالتزاماتهم الوفاء على قدرة الأقل للعملاء الدصرف اختيار أو الدضارب بأخلاقيات الدصرف معرفة

 الدوارد بإنفاق العميل قيام نتيجة الدصرف لذا يتعرض اطرلس وىي التمويل شروط لسالفة أو الإنفاق سوء -3
 4؛لذا الدخصصة أغراضها غتَ في الدصرف من عليها حصل التي الدالية

 شريك نصيب الدصرف من الأرباح أو التأختَ في دفعها؛عدم دفع ال  -4

 تلف البضاعة برت يد الدضارب؛ -5

 من الدتوقع؛الدخاطر النابذة عن خسارة الشركة أو كون الربح الفعلي أقل  -6

                                                           
1
 .133، مرجع سابق، ص: بوقري أبضد بن عبد الربضن بن عادل 
2
 والتدريب، للبحوث الإسلامي الدعهد ،1ط أبضد، بابكر عثمان الله، سعد رضا: تربصة ،(الإسلامية الدالية الصناعة في قضايا برليل) الدخاطر إدارة: خان الله طارق أبضد، حبيب 

 .71، ص: 2003 السعودية،-جدة للتنمية، الإسلامي البنك
3
 .146، ص: 2007 الأردن،-اربد التَموك، أطروحة دكتوراه، جامعة ،(الأردن حالة دراسة) الإسلامية الدصارف في بالدشاركة التمويل آليات تطوير: الذيجاء أبو الله عبد إلياس 
4
 .135، مرجع سابق، ص: بوقري الربضن عبد بن عادل 
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 1الدخاطر النابذة عن بذاوز الددة الكلية للتمويل دون إبسام الصفقة؛  -7

 لصحة كشرط الدشروع إدارة في التدخل حق للمصرف وليس ،الدضاربة صيغة على ضمانات وجود عدم -8
ىذا إذا اخذنا في عتُ الاعتبار عدم  الإدارة، عملية في مطلقة الدضارب يد نرعل لشا الدضاربة، صيغة

 درجة من يرفع لشا وجود معايتَ دقيقة نشكن بها إثبات تعدي الدضارب وتقصتَه في حقوق الدصرف،
 2؛الصيغة ىذه لساطر

 لخسائر برملو وعدم الدضارب أمانة مبدأ في الدتمثلة والدضارب الإسلامي الدصرف بتُ العلاقة طبيعة -9
 3.الإسلامي الدصرف عاتق على تقع الخسارة بكون الدشروع

إخفاء الشريك لبعض التعاملات الدتعلقة بالدشروع للاستئثار بالأرباح، وأحيانا الادعاء بحدوث  -10
خسائر ونذية او مبالغ فيها، وبرميلها على حصة الدصرف في رأس الدال، وتقونً بضاعة بأكثر من 

تها، لتخفيض الأرباح او ربدا إلغائها والدبالغة قيمتها او العكس، وأحيانا تقونً الأصول بأكثر من قيم
في برميل الدشروع مصاريف غتَ حقيقة، مثل تضخيم رواتب الددراء والدوظفتُ القائمتُ على إدارة 

 4الدشروع.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .94طمة بن الناصر، مرجع سابق، ص: فا 
2
 .59سابق، ص:  مرجع الله، عبد علي نور لزمد 
3
 .24، ص: 2012،  01: العدد الشريعة، علوم أحكام معالجتها، لرلة الإسلامية وكيفية الدصارف بذريها التي الدضاربة في الأخلاقية بضاد: الدخاطر الكرنً عبد بضزة 
4
 .117 :ص سابق،مرجع  تربان، فهاد لزمد ماجد 
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 ولالأ الفصل خلاصة
 وعدم التأكد عدم حالة الدصرفي ىو المجال في لدصطلح الدخاطر الدشتًك القاسم بأن القول نستطيع 

 لخسائر الدصرف تعرض احتمالية ىي بأنها الدخاطر تعريف نشكن لذلك الدصرف، لأعمال الدستقبلية النتائج معرفة
 الدصرف قدرة من برد قيود تضع أو الدتوقعة، النتائج عن الفعلية النتائج انحراف إلذ تؤدي متوقعة، غتَ مستقبلية

 .أىدافو وبرقيق الاستمرار على
 إلذ تصنيفها نشكن الدخاطر، من لرموعة مواجهة في التقليدية نظتَتها مع الإسلامية الدصارف تشتًك 

 كل وتضم الدصرف، وخصوم أصول بإدارة الدتصلة تلك فهي الدالية الدخاطر فأما مالية، وغتَ مالية لساطر: نوعتُ
 الدخاطر: من كل تضم فهي الدالية غتَ الدخاطر وأما. السيولة ولساطر السوق لساطر الائتمانية، الدخاطر من

 .السياسية والدخاطر القانونية الدخاطر التشغيلية،
 ىذه تقسيم ونشكن تعتمدىا، التي التمويل بصيغ الدرتبطة الدخاطر عديد الإسلامية الدصارف تواجو 

 لساطر الإجارة، لساطر الدرابحة، لساطر: من كل وتضم الدديونية على القائمة التمويل صيغ لساطر إلذ الدخاطر
 لساطرو  الدشاركة لساطر من كل وتضم الدلكية على القائمة التمويل صيغ ولساطر. السلم ولساطر الاستصناع

 .الدضاربة



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الثانيالفصل 
 الإسلامية الهندسة المالية
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 هيدـــتم
برتاج ابؼؤسسات ابؼالية لتشكيلة متنوعة من الأدوات وابؼنتجات ابؼالية ابؼبتكرة، التي بسكنها من إدارة 

على بقاءىا وتطورىا، إدارة بـاطرىا بالشكل الذي يحافظ  بصورة مربحة، فضلب عن مساهمتها في سيولتها
، لكن ابؼشكل بحاجة إلذ تلك الأدوات وابؼنتجاتفهي ، وابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية باعتبارىا مؤسسات مالية

ومن ىنا تبرز أهمية ابؽندسة بل في مدى توافقها مع الشريعة الإسلبمية،  ،ابؼطروح في ىذه الأختَة ليس في توفرىا
ابؼالية الإسلبمية كأداة مناسبة لإيجاد منتجات وأدوات مالية مبتكرة بذمع بتُ ابؼصداقية الشرعية والكفاءة 

 الاقتصادية. 
وبـتلف ابؼفاىيم ابؼرتبطة بؽندسة ابؼالية الإسلبمية ا ىذا الفصل التعرف على ابؽندسة ابؼالية، سنحاول في

ابؼباحث الثلبث وذلك من خلبل ، التطرق لأدواتها ابؼخصصة لإدارة بـاطر ابؼصارف الإسلبميةفضلب عن  ،بها
 :التالية

 ابؼالية ابؽندسة: الأول ابؼبحث -
 الإسلبمية ابؼالية للهندسة مدخل: الثاني ابؼبحث -
 الإسلبمية ابؼالية ابؽندسة أدوات باستخدام الإسلبمي التمويل صيغ بـاطر معابعة: الثالث ابؼبحث -
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 المبحث الأول: الهندسة المالية

وذلك من خلبل التطرق إلذ مفهومها، عوامل  ،على ابؽندسة ابؼاليةالتعرف في ىذا ابؼبحث  سوف بكاول
 ا.أغراض استخدام أدواتهو ظهورىا، أدواتها 

 مفهوم الهندسة الماليةالمطلب الأول: 
 من وذلك الاقتصادية، الكفاءة من ابؼزيد بكو العابؼي ابؼالر النظام ابؼالية والابتكارات ابؼالية ابؽندسةتقود 

. الوكالة وتكاليف ابؼتضاربة ابؼعلومات من وابغد ابؼعاملبت، تكاليف وبزفيض ابؼخاطر، تقاسم فرص توسيع خلبل
 تطويربالإضافة إلذ  مبتكرة، تمويليةال عملياتال وتشجيع جديدة، مالية أوراق خلق على ابؼالية ابؽندسة تعملو 

 ابغاجة: مثل للشركات، ابؼالية ابؼشاكل حل في وتساىم طالبي التمويل اجاتيلاحت تستجيب جديدة مالية أدوات
 1.الاستثمارات على العائد زيادةأفضل و  بشكل ابؼخاطر إدارة التمويل، تكاليف خفض إلذ

 : تعريف الهندسة الماليةأولا
 ابؼصطلح حيث من نسبيا حديثا يبدو لكنو ابؼالية، التعاملبت قدم يعتبر مفهوم ابؽندسة ابؼالية مفهوم قديم

 النماذج يطورون الذين الباحثتُ نظر وجهات من مستخلصة ابؼالية ابؽندسة يفتعار  ومعظم والتخصص،
 بحسب ابؼصطلح ىذا تعريفات اختلبف بقد بؽذا ابؼالية، ابؼؤسسات في ابؼالية ابؼنتجات مصممي أو والنظريات

 الدولية الجمعية تعريفبينها ، من للهندسة ابؼالية التعارفىناك بؾموعة من 2،وإلي منها النظر يدكن التي الزاوية
 ابؼالية والأدوات ابؼالية للنظرية ابؼبتكر والتطبيق التطوير ابؼالية تتضمن ابؽندسة :(IFEالماليين ) للمهندسين

 التي ابؼهنة ىي بل ليست أداة، ابؼالية فابؽندسة ابؼالية الفرص ولاستغلبل ابؼعقدة ابؼالية للمشاكل لإيجاد حلول
 3الأدوات. تستعمل

بـتلف أشكال  في التحكم أجل من ابؼخاطر إدارة اتيجياتاستً  استعمال"بانها  كتبيحستُ  ويعرفها 
  4."حياتها خلبل ابؼؤسسة تواجو أن يدكن التي ابؼخاطر

مبتكرة، وصياغة حلول إبداعية التطوير والتنفيذ لأدوات وعمليات بأنها "التصميم و  يتفينر  يعرفها حتُ في
 5.بؼشاكل التمويل"

 :وىي الأنشطة من أنواع ثلبث تتضمن ابؼالية ابؽندسة أن يعتٍ التعريف وىذا

                                                           
1
 Zamir Iqbal: Challenges Facing Islamic Financial Industry, Journal of Islamic Economics, Banking and Finance, Islamic Bank Training 

and Research Academy (IBTRA), Dhaka-Bangladesh, 2010, p:6.  
ابؼستقبل، جامعة  ورىانات..الواقع الإسلبمي، الأول حول: الاقتصاد الدولر ، ابؼلتقىابؽندسة ابؼالية كمدخل علمي لتطوير صناعة ابؼنتجات ابؼالية الإسلبميةف: و بؿمد كريم قر  2

 .3، ص: 2011فيفري  24-23غرداية، 
3 Jack Marshall, Ph.D. Co-Founder of the International Association of Financial Engineers (IAFE) and its Executive Director from 1992 to 

1998, One definition of Financial Engineering, link: http://investorshub.advfn.com/boards/read_msg.aspx?message_id=16858016, consulted 

on :25/09/2014. 
4
 Hussein kotby:  financial engineering for islamic banks (the option approach(, institute of middle eastern studies, Niigata-ken-Japan, 1990, 

p: 107.  
5 Finnerty, J. D: Financial Engineering in Corporate Finance (An Overview(," Financial Management", vol: 17, no: 4, Wiley, 1988, pp: 14-
33. 
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 ؛الائتمان بطاقات :مثل جديدة، مالية أدوات ابتكار-

 من التبادل مثل قائمة، لأعمال الإجرائية التكاليف بزفيض شأنها من جديدة بسويلية آليات ابتكار -
 العابؼية والتجارة الالكتًونية؛ الشبكة خلبل

 إدارة الائتمان. أو الديون، أو السيولة إدارة مثل التمويلية، للئدارة جديدة حلول ابتكار -

 درجة إلذ متميزا الاختلبف ىذا يكون أن بد لا بل السائد، عن الاختلبف بؾرد ليس ابؼقصود والابتكار
 لا ما برقق ابؼبتكرة التمويلية الآلية أو الأداة تكون أن فلب بد ولذا وابؼثالية، الكفاءة من أفضل ىبرقيقو بؼستو 

 1.برقيقو ابؼتداولة والآليات تستطيع الأدوات
وانطلبقا من التعاريف ابؼقدمة عن ابؽندسة ابؼالية، فقد تبتُ لنا أن ابؽندسة ابؼالية تعتٍ التصميم والتطوير 
والتنفيذ بؼنتجات وأدوات مالية مبتكرة من أجل حل مشاكل التمويل، وتتميز الأدوات ابؼبتكرة ىنا بأنها تستطيع 

 دوات ابؼتداولة برقيقو.  برقيق مستوى أفضل من الكفاءة والفعالية لا تستطيع الأ
 تهدف بالإضافة إلذ ذلك فابؽندسة ابؼالية، 2وابؽدف من ابؽندسة ابؼالية ىو خفض التكاليف وزيادة العائد

 3تعتبر أداة لإدارة ابؼخاطر.تالر فهي الوب ،إلذ نقل ابؼخاطر من طرف إلذ أخر
 : نشأة الهندسة الماليةثانيا

 مواجهة في الأعمال شركات وخدمة إعانة بهدف الثمانينات منتصف في للوجود ابؼالية ابؽندسة ظهرت
 صارفابؼ فتحت لندن ففي ،ابؼشاريع وبيئة السوق يفرضها التي والضغوط التشريعية القيود من والتخلص ابؼخاطر
 ابؼشكلبت لتلك حلول وإيجاد عملبئها بؽا يسببها التي ابؼخاطر مواجهة في الأعمال شركات بؼساعدة إدارات
 أنشئ 1992 عام وفي ابؼالية، ابؽندسة ظهور بداية تلك وكانت ابؼال أسواق منتجات لتطوير ا﵀اولات من وعدد

 2000 بكو يضم الابراد ىذا وأصبح ابؼالية، ابؽندسة بصناعة والارتقاء لرعايتهم ابؼاليتُ للمهندستُ الدولر الابراد
 .4 العالد أبكاء شتى من عضوا

بالثورة التي شهدتها الأسواق ابؼالية العابؼية في بؾال  ابؼتعلق ابؼالية ابؽندسة مفهوم تطور ويدكن تلخيص
 :التالية الأربعة الابتكارات ابؼالية في الظواىر

ابؼستثمرين في ابغصول  فرص زيادة إلذ أدى بفا ابؼال، أسواق في ابؼتاحة الاستثمار أدوات وتعدد اتساع -1
 على التمويل؛

                                                           
 الاقتصاد منظور من العابؼية الاقتصادية الأزمةبعنوان:  ، مؤبسر كلية العلوم الإدارية الدولر الرابع )ابذاىات عابؼية(العابؼي ابؼالر النظام واضطراب ابؼالية ابؽندسةعبد الكريم قندوز:  1

 .   3، ص: 2010ديسمبر  16-15، جامعة الكويت،الإسلبمي
2 Sami AL_Suwailem, op cit,  p: 87. 
3  FERGIO M. FOCARDI, FRANK J.FABOZZI: The Mathematics of Financial Modeling and Investment Management, Wiley, New jersey- 

United States of America, 2004, P :755 
4
 .4، 3مرجع سابق، ص ص: : قروف كريم بؿمد 
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 ابؼستثمرين لتفصيلبت قاطب ابؼالية ابؼخاطر توزيع إعادة من مكنت والتي ابؼخاطر، إدارة أدوات إيجاد -2
 ؛للمخاطر

 ؛ابؼالية ابؼشتقات مثل:الاستثمار،  أدوات وتنوع لتعدد جةينتوتنوعها  الاستثمار استًاتيجيات تعدد -3
التكاليف وزيادة العائد والانفتاح على الأسواق  بزفيضبتُ الأسواق، بفا مكن من  الراجحةتطوير أدوات  -4

 1العابؼية.
 الهندسة المالية عوامل ظهور المطلب الثاني: 
 :2كما يلي ابؼالية ابؽندسة مفهوم ظهور على ساعدت التي العوامل أىم يدكن تلخيص

 ،مصارف) من ابؼالية الوسائط تلعب :التمويل وطالبي للمستثمرين مختلفةال حتياجاتالاظهور  -1
الخ( الدور الأساسي في نقل الأموال من وحدات الفائض ابؼالر  ...وبظاسرةاستثمار  شركات تأمتُ، شركات

 دون من بأنفسهم، ابهالقيام  للؤفراد ابؼمكن من كان ابؼهمة ىذه بأن القول ويدكن ،العجز ابؼالرإلذ وحدات 
 وعلى، الكفاءة في وقلة الفعالية عدم إلذ ييؤد العمل بهذا الأفراد قيام لكن ابؼالية، الوسائط لوجود ابغاجة

 وتواريخ التصميم حيث من بـتلفة بسويل لوسائل وابؼتطورة ابعديدة الاحتياجات ظهور فإن ذلك الرغم من
 رغبات إشباع من القديدة ومهامها التقليدية بصورتها ابؼالية الوسائط ىذه على العستَ من الاستحقاق جعل

 بؼقابلة جديدة وسائل ولابتداع للببتكار ابغاجة ظهرت ولذلك ،عموماً  ابؼال أسواق في وابؼشاركتُابؼستثمرين 
 .م ابؽندسة ابؼالية، وىي من مهاالاحتياجات ىذه

 ،اكبتَ تأثتَا   ابؼالر القطاع ىلات ابؼعلومات عتقني أثرت :العريضة السوق ومفهوم المعلومات تقنيات -2
 ماىية :مثل السوق ىذا في أساسية أشياء على ابغاسوب أثر فقد عملو،طريقة  أو ومفهومو حدوده سواء

 ظهور ولكن ،العملبء بتُ النقدية التحويلبت عمل كيفية :مستحدثة مثل فرعية أشياء وعلى نفسها، النقود
 فيو تنعدم كبتَ، مالر سوق إلذ وابؼنفصلة ابؼتعددة الأسواق العابؼية برويل على ساعد بالذات الاتصال شبكات
 في بـتلفة احتياجات ىناك لأن ونظرا ،ابؼرسلة ابؼعلومة مدى وصول إلذ مداه ويصل وابؼكانية مانيةز ال ابغواجز

 ومقابلتها الاحتياجات تصميم السهل من أصبح فقد ،الشبكات ىذه بواسطة ابؼتًابط العالد من بـتلفة أجزاء
بفا سهل على ابؼهندستُ  الكبتَ، العابؼي السوق ىذا في ابؼشاركتُ من وواسعة عريضة قاعدة على بالاعتماد

 .تلبي رغبات واحتياجات ابؼتعاملتُ في ىذا السوق وأدوات مالية ابؼاليتُ تصميم أوراق
 مقابلة على السوق مقدرة مدى ابؼال سوق في الفعالية مفهوم يعتٍ: والفعالية الكفاءة مفهومي ظهور -3

 الاحتياجات ىذه مقابلة الأسواق ىذه فيو تستطيع الذي ابؼدى الكفاءة تعتٍ بينما فيو، ابؼشاركتُ احتياجات
  .عاليتتُ ودقة وبسرعة ،ملحوظة وراتفبو  أو قليلة بتكلفة

 
                                                           

  .32، ص: 2002 جويلية ،269ابؼصرية، العدد:  البورصة بؾلة ابؼخاطر، إدارة فن العزيز: عبد نشأت 1
2
    .5 ،4: ص ص سابق، مرجع قروف، كريم بؿمد 
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 ىذه بتُ ومن انتشارىا، واتساع ابؼالية ابؽندسة مفهوم ظهور على ساعدت أخرى أسباب إضافة كذلك يدكن
  :1العوامل
 للؤسهم ابعديدة الأسواق ابؼنظمة عدد زيادة أدت حيث :الجديدة المنظمة الأسواق عدد زيادة -

 بزفيض إلذ الأختَة السنوات خلبل ابغاسبات وتقنية الاتصالات في والابتكارات ابؼستقبلية وابؼقايضات
 ابؼالية   ابؽندسة استخدام بؾالات زيادة ثم ومن جدا، كبتَ بشكل النمطية ابؼالية التجارة والأدوات تكاليف
 .واسع بشكل

 الفائدة وأسعار السلع )أسعار الأسعار في التقلبات أصبحت فقد :إدارتها إلى والحاجة المخاطر زيادة -
 وكذلك الصرف أسعار لتعويم العابؼي التوجو بعد خاصة (،والسندات الأسهم وأسعار العملبت وأسعار

 الاتصال سرعة في ابؽائل والتطور والسياسية ابعغرافية ابغدود عبر ابؼال رأس تدفقات أمام ابغواجز رفع
 ىذا كل ابؼعرفة، كثيفة اقتصاديات إلذ العمالة على تركز اقتصاديات من الاقتصادي والتحول والانتقال،

 على كبتَا خطرا شكل بفا ككل، العابؼي الاقتصادي ا﵀يط في ابؼتوقعة وغتَ الكبتَة التقلبات إلذ أدى
 جديدة مالية منتجات إنتاج الضروري من أصبح لذلك ونتيجة وجودىا، ىدد إذ الأعمال مؤسسات

 .ابؼالية ابؼخاطر على للسيطرة عالية قدرات وتطوير
 تسمح التي والآليات والأعوان ابؽيئات عن ابؼالر النظام يعبر :المالي النظام من الاستفادة محاولة -

 وتوظيف باستخدام وللآخرين التمويل، موارد على بابغصول معينة زمنية فتًة خلبل الأعوان لبعض
 ،2للموارد بزصيص أفضل وضمان الادخار تعبئة على قدرتو على ابؼالر النظام فعالية وتتوقف ،مدخراتهم

 يرغبون التي بالطريقة ابؼالر النظام من الاستفادة كيفية في التفكتَ إلذ الاقتصاديتُ الأعوان يدفع ما وىو
 بؼشاكلهم مثلى حلول إلذ للوصول جديدة آليات أو أدوات تطوير في وكذا كفء، وبشكل فيها،

 3.الاستثمارية الفرص لاستغلبل أو التمويلية،
 وأغراض استخدام أدواتهاالمطلب الثالث: أدوات الهندسة المالية 

 : أدوات الهندسة الماليةأولا
 على ابؼالية ابؼؤسسات عملت لذلك الأعمال، مؤسسات على كبتَا خطرا ابؼتوقعة غتَ التقلبات تشكل

 ابؼشتقات تلك أن من وبالرغم لكن منها، ولتحوط ابؼخاطر إدارة من للتمكن جديدة ومشتقات منتجات تطوير
 4.امعه تتعامل التي ابؼؤسسات من الكثتَ بإفلبس وىددت تعاظمها إلذ أدت أنها إلا ابؼخاطر، خلق تستهدف لد

                                                           
1
 .6: ص سابق، مرجع العابؼي، ابؼالر النظام واضطراب ابؼالية ابؽندسة: قندوز الكريم عبد 
 .260ص:  ،2003 ابعزائر، ابعامعية، ابؼطبوعات ديوان ،تقييميو( برليلية دراسة (الكلي الاقتصادية السياسات إلذ ابؼدخلقدي:  لمجيدا دعب2
 .6ف، مرجع سابق، ص: و بؿمد كريم قر  3
-20سطيف، -، ابؼلتقى العلمي الدولر حول: الأزمة ابؼالية والاقتصادية الدولية وابغوكمة العابؼية، جامعة فرحات عباسالضوابط الشرعية للتعامل في ابؼشتقات ابؼاليةمنتَة بباس:  4

 .3، ص: 2009أكتوبر  21
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 (العقد موضوع بسثل التي الأصول أي (ابؼعنية الأصول قيمة من قيمتها تشتق عقود" بأنها وتعرف ابؼشتقات ابؼالية
 تسمحو  الأجنبية...الخ، والعملبت والسلع والسندات الأسهم بتُ ما تتنوع العقد موضوع تكون التي والأصول
 :ابؼشتقات أىم ومن العقد، موضوع الأصل أداء على ااعتماد خسائر أو مكاسب بتحقيق للمستثمر ابؼشتقات

  1."ابؼبادلات عقود العقود الآجلة، ابؼستقبلية، العقود الاختيار، عقود
 عقود الخيارات -1

عقد ابػيار ىو "اتفاق بتُ طرفتُ لفتًة متفق عليها )حتى انتهاء صلبحية العقد(، ويعطي ىذا العقد 
معتُ )أسهم مثلب( بسعر بؿدد  من أصل، في شراء أو بيع عدد بؿدد ملصاحبو )مشتًي ابػيار( ابغق وليس الالتزا

)سعر التنفيذ أو سعر ابؼمارسة(، ومن أجل بفارسة حقو يقوم مشتًي ابػيار بدفع علبوة لبائع ابػيار )بؿرر  سلفاً 
 2العقد(".

لبد سنة قبل ابؼي 600منذ حوالر  ىذه الأداة استغلأول من  سطالياستعمل ابػيار منذ القدم، حيث يعتبر و 
، ...ضد بـاطر أسعار الفائدة وبـاطر السوق لتحوطوتستخدم ابػيارات كأداة  ،3في بؾال شراء معاصر الزيتون

إذا قرر مشتًي ابػيار التنفيذ فإن بائع ابػيار يصبح ملزم بالتنفيذ لأن قرار البائع ىو تابع لقرار ابؼشتًي وىي ميزة و 
4مهمة في عقود ابػيارات.

   
 العقود الآجلة -2

عقود يلتزم فيها البائع أن يسلم للمشتًي الأصل بؿل التعاقد في ابؼستقبل بسعر "ىي العقود الآجلة   
)الدفع،  كل من البائع وابؼشتًي بالوفاء بالالتزامات ابؼلقاة على عاتقيهما يقومو بؿدد، وعند تاريخ الاستحقاق، 

في  بدفع بشنهالة دون ابؼطالبة وبالتالر يدكن شراء العقود الآج التسيلم(، وفقا للشروط ابؼتفق عليها في البداية.
5،"ابغاضر، كما يدكن بيع العقود الآجلة دون إلزامية تسليمها في الوقت ابغاضر

العقد الآجل ىو " باختصار 
إذن العقود الآجلة ىي بيع ابؼؤجل  6،"في تاريخ مستقبلي بؿدد وبسعر متفق عليو أصل معتُلتزام بشراء أو بيع الا

 بابؼؤجل.
 ىذه الأختَةوتستخدم  ،الآجلة بكونها بسيطة الاستعمال بابؼقارنة مع العقود ابؼالية الأخرىتتميز العقود و 

للتغتَات غتَ متوقعة التي بردث في  ةضد الآثار السلبي لتحوطمن قبل عديد الأعوان الاقتصاديتُ من أجل 
 7.الخ.(...الأسعار )معدلات الصرف، وأسعار السلع الأساسية، ومعدلات الفائدة

 
 

                                                           
 . 5، ص: 2001مصر، -، الدار ابعامعية، الإسكندريةابؼشتقات ابؼالية )ابؼفاىيم، إدارة ابؼخاطر، ا﵀اسبة(طارق عبد العال بضاد:  1

2 Xavier Greffe, Mathilde Maurel : économie Globale, Dalloz, Paris-France, 2009, p: 145.   
3What are options?: Link: www.basicoptionstrading.com/aboutus.aspx, consulted on: 10/03/2012.    
4Frederic Mishkin : Monnaie, banque et marchés financiers, 8e édition, Pearson, Paris-France, 2008, p: 10  
5 Philippe Brunner : Dictionnaire de la Bourse, 3e édition, Paris-France, 2011, p : 73.  
6 Christophe Chorro: Introduction à la théorie des options financières, lien: http://christophe.chorro.fr/docs/rmschorro.pdf, 25/03/2014. 
7 Michel Agiletta : macroéconomie financière (finance, croissance et cycles), 4e édition, la découverte, paris-France, 2005, p : 57.    
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 العقود المستقبلية -3
 تداوبؽا ويتم ،معتُ بسعر مستقبلي وقت في بيعها أو أصول لشراء طرفتُ بتُ اتفاق" ىي ابؼستقبلية العقود

ابؼتعاقدين  الطرفتُ أن وبدا. العقود بؽذه موحدة معيارية ميزات البورصة برددو  (،البورصةسوق منظمة ) في عادة
سوف يتم تنفيذ  بأنو ضمان الطرفتُ تعطي آليات أيضا توفر البورصة فإن البعض، بعضهما يعرفان بالضرورة ليس

 .1العقد"
ىو اتفاق بتُ طرفتُ، الطرف البائع ويطلق عليو صاحب ابؼركز القصتَ، والطرف ابؼشتًي العقد ابؼستقبلي 

في  ويطلق عليو صاحب ابؼركز الطويل، يقضي ىذا الاتفاق بتسليم البائع للمشتًي أصل حقيقي أو أصل مالر
وعلى طرفي العقد أن يودع   ،تاريخ لاحق يطلق عليو تاريخ التسليم، وذلك على أساس سعر يتفق عليو عند التعاقد

كل منهما لدى السمسار الذي يتعامل معو مبلغا نقديا أو أوراق مالية حكومية أذون ابػزانة على الأخص، بسثل 
والغرض من ىذا ابؽامش ىو إثبات ابعدية وحسن النية ، نسبة ضئيلة من سعر العقد يطلق عليها ابؽامش ابؼبدئي

من الطرفتُ، كما يستخدم لأغراض التسوية اليومية، إذا ما تعرض احد الطرفتُ للخسائر نتيجة لتغتَ سعر الوحدة 
 2.بؿل العقد في غتَ صابغو

وتتشابو العقود  ،"في أسواق منظمة آجلة متداولةعقود "ود ابؼستقبلية بأنها عقباختصار يدكن تعريف ال
  3.ية مع العقود الآجلة بدرجة كبتَةابؼستقبل

 عقود المبادلات -4

اتفاق بتُ طرفتُ بؼبادلة موجودات أو سلسلة من التدفقات النقدية خلبل مدة بؿددة من الوقت سبق "ىي 
التنازل عن  برديدىا، فالتبادل بالأساس ىو استبدال سلعة بسلعة أخرى في ظل وجود طرفتُ لكل منهما الرغبة في

  4."سلعتو مقابل حصولو على سلعة الطرف الأخر
قايضة، وىذه ابؼازدىرت سوق  ذلك التاريخ منذ، 1980عام وعقد أول عقد مبادلة في بداية  تم التفاوضو 

 5أهمية كبرى في سوق ابؼشتقات خارج البورصة. ذاتابؼنتجات ىي الآن 
 أغراض استخدام أدوات الهندسة المالية: ثانيا

 ، سوف نتطرق إليها فيما يلي:أساسية سلوكياتلتحقيق ثلبث  ابؽندسة ابؼاليةأدوات  تستخدم
 
 
 

                                                           
1
  John C. Hull: Options, Futures & Other Derivatives, Fifth Edition, Prentice Hall, New Jersey- United States of America, 2002, p: 5. 

 .92، ص: 2003مصر، -، ابعزء الثاني، منشاة ابؼعارف، الإسكندريةالفكر ابغديث في إدارة ابؼخاطرمنتَ إبراىيم ىندي:  2
3 André FARBER et autres: Finance, 2e édition, Pearson Education France, paris- France, 2008. 

 .  18، ص: 2011الأردن، -، اليازوري، عمان1، طابؼشتقات ابؼالية )عقود ابؼستقبليات، ابػيارات، ابؼبادلات(حاكم بؿسن الربيعي وآخرون:  4
5John Hull: Gestion des risques et institutions financières, 2 e édition, Pearson, paris-France, 2010, p: 30.  
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 لتحوطا -1
 يعرف وىو للعاقد، بؼرغوبا غتَو  ابؼتوقع غتَ التقلب من ابؼال بغماية تتخذ التي الإجراءات"بأنو  لتحوطايعرف 
 2.قدر الإمكانبذنب ابؼخاطر عموما  وبيراد  لتحوطاو  1،"ابؼالر بابػطر أحياناً

 غتَىا، أو ابؼالية الأوراق أسعار أو الفائدة أسعار تقلبات بـاطر ضد لتحوطوتستخدم أدوات ابؽندسة ابؼالية 
 3.ابؼتوقعة العوائد على كبتَ أثر الاستًاتيجية بؽذه يكون أن دون

 جازفةالم -2
 والاستفادة الأرباح برقيق أجل من ازفةالمج إلذ يدتد بل ،فحسب لتحوط بغرض ابؼشتقات استخدام يقتصر لا

 بقصد لا وشراء "بيع بأنهاازفة وتعرف المج للؤصول، ابغقيقي التملك نية ىناك يكون أن دون الأسعار فروق من
  .4الأسعار" في بردث التي الطبيعية الفروق من رأبظالر ربح جتٍ بقصد بل ،الإرادية الدورية الأرباح قبض

 الأسعار في ابؼتوقعة السوقية التقلبات استغلبل بؿاولة طريق عنازفة المج في ابؼاليةأدوات ابؽندسة  استخدام يتم
 مكاسب بتحقيق يسمح بدا الالتزامات أو الأصول بعض على بذلك ابؼرتبط والتأثتَ والفائدة الصرف معدلات 

 العقودتستخدم  فمثلبً .الالتزامات أو الأصول بتلك ابؼرتبطة ابؼشتقات عقود قيمة في ةسعري زيادات حدوث نتيجة
 للدولار بالنسبة ترتفعوف س مثلب الإستًليتٍ ابعنيو قيمة أن يعتقد الذي ستثمرحيث يقوم ابؼ ضاربة،ابؼفي  الآجلة

، وذلك بشراء عقد آجل يتضمن شراء 5آجل عقد في طويل مركز ابزاذ طريق عن يضارب أن يدكنو الأمريكي
ابغاضر، وعند تنفيذ العقد في ابؼستقبل يقوم ابؼستثمر ببيع ابعنيو  ابعنيو الإستًليتٍ بسعر السوق في الوقت

الإستًليتٍ بسعر السوق بغظة تنفيذ العقد وبرقيق أرباح رأبظالية نتيجة شراء ابعنيو الإستًليتٍ بسعر منخفض وبيعو 
 بسعر مرتفع.

 المراجحة -3
 سوقتُ في معاملبت في متزامن بشكل الدخول طريق عن ابؼخاطرة عديم ربح تثبيت أو تقييد خلببؽا من يتم

 التسليم عمليات سعر بتُ( توازن عدم أو) توافق عدم ىناك يصبح عندما بفكنةازفة المج تكون حيث أكثر، أو
  6النقدي. والسعر ما لأصل الآجل

 

                                                           
 ،1999السعودية، -جدة ،العزيز عبد ابؼلك جامعة،  11: ، المجلدالإسلبمي الاقتصاد بؾلة ،التجارية ابؼخاطر لإدارة إسلبمية مالية مشتقات بكوالساعاتي:  ميدابغ عبد الرحيم عبد 1

 . 57ص: 
 .66، ص: 2007السعودية، -الإسلبمي للبحوث والتدريب، البنك الإسلبمي للتنمية، جدة، ابؼعهد 1، طالتحوط في التمويل الإسلبميسامي بن إبراىيم السويلم:  2
العابؼية،  ، ابؼلتقى العلمي الدولر حول: الأزمة ابؼالية والاقتصادية الدولية وابغوكمةدور الأدوات ابؼالية ابغديثة في الصناعة ابؼصرفية وانعكاساتها على النظام ابؼصرفيبغسن دردوري:  3

 .10، ص: 2009أكتوبر  21-20سطيف، -جامعة فرحات عباس
4
 .2منتَة بباس، مرجع سابق، ص:  
 الشلف،-بوعلي بن حسيبة جامعة التسيتَ، وعلوم الاقتصادية العلوم كلية ماجستتَ، مذكرة الإسلبمية، ابؼالية بابؼؤسسات ابؼالية ابؽندسة صناعة: قندوز الكريم عبد 5

 .43ص:  ،2006/2007
 .32طارق عبد العال بضاد، مرجع سابق، ص:  6
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 تربط التي وابؼعلومات الاتصال نظم في ابؽائل للتطور نظرا ،ضئيلبأصبح  احتمال إجراء عملية ابؼراجحة 
 1 .العابؼية ابؼالية سواقالأ بـتلف تعاملبت

 المبحث الثاني: مدخل للهندسة المالية الإسلامية
أسباب ، ثم بعد ذلك سوف نتطرق إلذ ابؼالية الإسلبمية مفهوم ابؽندسةفي ابؼطلب الأول على  نتعرف

أدوات ومنتجات على وذلك من خلبل ابؼطلب الثاني، أما ابؼطلب الثالث فسوف يخصص للتعرف  ىاظهور 
 .ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية

 المطلب الأول: مفهوم الهندسة المالية الإسلامية
 منتجاتها في ابؼوجودة والأصالة الابتكار درجة على يعتمد الإسلبمية ابؼالية ابؽندسة وتطور بقاء إن

 وخلق جديدة بؾالات وفتح ابغالية السوق توسيع في بارزا دورا تلعب أن ابؼالية للهندسة يدكن الواقع فيو  .وأدواتها
 ابؼزيد وتقديم ابػيارات من وافر بعدد السوق تزويد خلبل من وذلك الإسلبمية، ابؼالية للمؤسسات عديدة فرص

 2.التمويل وطالبي العملبء حاجات تلبي التي ابؼنتجات، من
 : تعريف الهندسة المالية الإسلامية أولا

 والتنفيذ والتطوير عمليات التصميم تتضمن التي الأنشطة "بؾموعة: بأنهاابؽندسة ابؼالية الإسلبمية  تعرف
 إطار في ذلك وكل بؼشاكل التمويل إبداعية حلول صياغة إلذ إضافة ابؼبتكرة، ابؼالية والعمليات الأدوات من لكل

التقليدية مع وجود ما يلبحظ في ىذا التعريف أنو يشبو تعريف ابؽندسة ابؼالية  3،الإسلبمي" الشرع توجيهات
اختلبف واحد ولكنو اختلبف جوىري وىو ضرورة ابتكار وتطوير الأدوات التمويلية...الخ في إطار توجيهات 
وقواعد الشريعة الإسلبمية، بدعتٌ أن الأدوات ابؼالية ابؼبتكرة بعيدة عم ابؼعاملبت ا﵀رمة التي نهت عنها الشريعة 

 .الإسلبمية
ويدكن تعريفها أيضاً بأنها: "عملية تطويرية وتنويعية وإبداعية لأدوات التمويل في الأسواق ابؼالية والنقدية 
التي تتيح فرص التقليل من ابؼخاطر في الاطار الإسلبمي، الذي يشتًط مبدأ الالتزام بابؼشاركة في الربح أو ابػسارة 

لبت ابؼشروعة بهدف تلبية حاجات بسويلية جديدة برقق الرفاه والتخلي عن شرط الفائدة الربوية في تشيط ابؼعام
 4الاجتماعي والاقتصادي للجتمع".

 
 

                                                           
 .10بغسن دردوري، مرجع سابق، ص:  1

2
 Ahmed Chakir, Ali kafou: L’ingénierie financière islamique  (entre les contraintes de développement et les risques de dérive), Conférence 

internationale sur les produits et applications innovation et l'ingénierie financière (entre l'industrie financière traditionnelle et islamique), 

Université Ferhat Abbas, Sétif- Algérie, 5 et 6 mai 2014, p: 3. 
 ورىانات..الواقع الإسلبمي، الاقتصاد: حول الأول الدولر ابؼلتقى ابؼعاصرة، وابؼالية الاقتصادية الأزمة معابعة في الإسلبمية ابؼالية ابؽندسة دور: خضتَات بؿمود ياستُ عمر 3

 .14، ص: 2011 فيفري 24-23 غرداية، جامعة ابؼستقبل،
4
 ،2013 فيفري ابعزائر،-بسكرة خيضر، بؿمد جامعة ،29: العدد الإنسانية، العلوم بؾلة ،(الدول بعض بذارب إلذ الإشارة مع) إسلبمي منظور من ابؼالية ابؽندسة: مرغاد بػضر 

  .48ص: 
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 وعلى ىذا الأساس فابؽندسة ابؼالية الإسلبمية تتضمن ما يلي:   
 ابتكار أدوات مالية جديدة؛ -
 التمويل؛ بؼشاكل مبتكرة حلول ايجاد -
 ابتكار منتجات بسويلية جديدة؛ -
   الابتكار متوافق مع الشريعة الإسلبمية.يجب أن يكون  -

تعتٍ التصميم والتطوير والتنفيذ  الإسلبمية أن ابؽندسة ابؼاليةبانطلبقا من التعريف أعلبه يدكن القول 
من أجل إيجاد حلول إبداعية بؼشاكل التمويل بذمع بتُ ابؼصداقية الشرعية بؼنتجات وأدوات مالية مبتكرة، 

 والكفاءة الاقتصادية.
 : تاريخ الهندسة المالية في الإسلامانياث

الأحكام ب بؾيء الشريعة الإسلبمية مع ، أيسنة1400أكثر من ظهرت ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية منذ 
الأختَة إلذ الإبداع والابتكار بغل ابؼشاكل ابؼالية وإشباع ابغاجات الاقتصادية  هىذ ت، حيث دع1الشرعية

لذلك الرجل الذي  ودليل ذلك توجيو رسول ا﵁  ،للمسلمتُ، لكن في إطار القواعد والضوابط الشرعية
 لا: فقال الرجل ((ىكذا؟ خيبر بسر أكل)) : ا﵁ رسول ، قال لوجَن يب  استعملو على خيبر عندما جاءه بتمر 

  بع ،تفعل لا))  ا﵁ رسول فقال بالثلبثة، والصاعتُ بالصاعتُ ىذا من الصاع لنأخذ إنا! ا﵁ رسول يا وا﵁
الرجل عن فعل الربا، ثم أرشده  في ىذا ابغديث نهى رسول ا﵁ ، 2((جَن يبًا بالدراىم ابتع ثم ،بالدراىم ابَعمْعَ 

  .إلذ ابغلبل، حيث أمره ببيع التمر الرديء بالدراىم ثم شراء التمر ابعيد بتلك الدراىم
تأت بتفصيل ىذه ابغلول، وإنما جاءت بتفصيل ما لا يحل من الشريعة الإسلبمية لد لكن ابؼلبحظ أن     

من الكتاب:  ، ودليل ذلكهاإلا إذا جاء النص بتحريد ،الإباحةابؼعاملبت العقود و  ، فالأصل في3ابؼعاملبت ابؼالية
لقد دلت و ، 5﴾عَلَيْك مْ  حَر مَ  م ا لَك م فَص لَ  وَقَدْ ﴿: وقال تعالذ أيضاً  ،4﴾الرِّباَ وَحَر مَ  الْبَ يْعَ  اللّو   وَأَحَل   :﴿تعالذ قولو

 فهو وابؼعاملبت الأعيان من الشارع عنو سكت ما أنالسنة على ىذه القاعدة، حيث جاءت الأحاديث لتبتُ 
 فلب حدوداً  وحد تضيعوىا فلب فرائض فرض ا﵁ إن )) :وسلم عليو ا﵁ صلى قولو ذلك ومن الإباحة، حكمو عفو

، وقال عليو 6((عنها تبحثوا فلب نسيان غتَمن  بكم ربضة أشياء عن وسكت تنتهكوىا فلب أشياء وحرم تعتدوىا

                                                           
1
 Karim CHERIF: la finance islamique (Analyse des produits financiers islamiques), Travail de Bachelor réalisé en vue de l’obtention du 

Bachelor HES, Haute Ecole de Gestion de Genève, Genève-suisse, 2008 , P: 12. 
 التمر أنواع من جيد نوع 
 التمر من ابػليط أو الرديء 
 .رواه البخاري ومسلم 2
 .10، ص: 2004 الكويت، ابؼشورة، بيت للبستثمار، ابؼصرفية الراجحي شركة البحوث، مركز ،(الإسلبمي ابؼنهج في نظرات) ابؼالية ابؽندسة صناعة: السويلم إبراىيم بن سامي 3
 .(275): الآية البقرةسورة  4
5
 (.119سورة الأنعام: الآية ) 
6
 .ابؼرام غايةلكنو تراجع وضعفو في  بشاىده. حسن تيمية لابن الإيدان برقيق في الألباني وقال، النووي وحسنو رواه ابغاكم والدارقطتٍ 
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 عفا بفا فهو عنو سكت وما كتابو في ا﵁ حرم ما وابغرام كتابو، في ا﵁ أحل ما ابغلبل)الصلبة والسلبم: )
وعلى ىذا الأساس فالشريعة الإسلبمية لد برجر دائرة الابتكار، وإنما العكس، حجرت دائرة ابؼمنوع،   .1((عنو

 2وأبقت دائرة ابؼشروع متاحة للجهد البشري في الابتكار والتجديد.
 الهندسة المالية الإسلامية: خصائص ثالثا

 تتميز ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية بدجموعة من ابػصائص أهمها:
تعتٍ ابؼصداقية الشرعية أن تكون ابؼنتجات الإسلبمية موافقة للشرع بأكبر قدر  المصداقية الشرعية: -1

تهدف إلذ  بفكن، وىذا يتطلب ابػروج من ابػلبف الفقهي قدر الإمكان، فابؽندسة ابؼالية الإسلبمية
 ن بؿل اتفاق قدر ابؼستطاع؛و الوصول بغلول مبتكرة تك

أخرى  بخاصية الشرعية ابؼصداقية إلذ بالإضافة الإسلبمية ابؼالية ابؽندسة تتميز الكفاءة الاقتصادية: -2
 صناعة بؼنتجات وينبغي الاقتصادية، الكفاءة وىي التقليدية ابؼالية ابؽندسة تتميز بها التي لتلك مناظرة

 وأن التقليدية ابؼالية بابؼبتكرات مقارنة عالية اقتصادية كفاءة ذات تكون أن الإسلبمية ابؽندسة ابؼالية
، ويدكن زيادة الكفاءة الاقتصادية بؼنتجات ابؽندسة ابؼالية 3الاقتصادية الآثار زيادة ابؼساعدة في تتجنب

ل ابؼخاطر وبزفيض تكاليف ابؼعاملبت الإسلبمية عن طريق توسيع الفرص الاستثمارية في مشاركة في برم
 4وكذا بزفيض تكاليف ابغصول على ابؼعلومات وعمولات الوساطة والسمسرة؛

 وليس حقيقياً  تنوعاً  الإسلبمية ابؼالية ابؼنتجات في ابؼتوفر التنوع يعتبر التقليد: بدل الحقيقي الابتكار -3
 طبيعة بؽا ابؼالية الإسلبمية ابؽندسة أدوات من أداة كل أن حيث ابؼالية، ابؽندسة أدوت في كما صورياً 

 أو الضمانات الأمر بابؼخاطر تعلق سواء الأخرى، الأدوات من غتَىا عن بسيزىا وخصائص تعاقدية
 الاقتصاديتُ للمتعاملتُ مصلحة حقيقية يلبي ما ىو ابؼالية بابؽندسة ابؼقصود أن منطلق من وىذا التسعتَ،

 5للببتكار؛ ابؼضافة القيمة يؤكد ما وىذا الوهمية، العقود من صوري عقد بؾرد وليس الأسواق في
 مبادئ الهندسة المالية الإسلاميةو أسس : المطلب الثاني

 أولا: أسس الهندسة المالية في الإسلام
سن  من))  تضمنت الشريعة الإسلبمية الأسس الضرورية لقيام ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية، ودليل ذلك قولو     
ومن سن ئا، من أجورىم شي ذلك ينقص ، لاإلذ يوم القيامة الإسلبم سنة حسنة فلو أجرىا وأجر من عمل بهافي 

ىذا   6.((شيئاأوزارىم  بها إلذ يوم القيامة لا ينقص ذلك من وزرىا ووزر من عمل  فعليوفي الإسلبم سنة سيئة 
                                                           

 
1

 ابعامع. صحيح في الألباني وحسنو وابغاكم التًمذيابن ماجو و رواه  
 .9ص:  سابق، مرجع ،(الإسلبمي ابؼنهج في نظرات) ابؼالية ابؽندسة صناعة: السويلم إبراىيم بن سامي 2
 .113، ص: رجع سابقم ،الإسلبمية ابؼالية بابؼؤسسات ابؼالية ابؽندسة صناعةد الكريم قندوز: بع 3
 .55ص: ، سابق، مرجع التجارية ابؼخاطر لإدارة إسلبمية مالية مشتقات بكو ،الساعاتي ابغميد عبد الرحيم عبد 4
 للبحوث العابؼية الاكاديدية ،01: العدد ،03: المجلد الإسلبمية، للمالية الدولية إسرا بؾلة الإسلبمي، ابؼصرفي التمويل بـاطر بعض لإدارة كآلية ابؼالية ابؽندسة: فلبق صليحة 5

 .107 ،106: ص ص ،2012يونيو ماليزيا،-كوالابؼبور الشرعية،
 والنسائي وابن ماجو. والتًمذيرواه مسلم وأبضد  6
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أي  1،ينفع ابؼسلمتُ ويحقق ابؼصلحة الشرعية ابغديث يدثل الأساس الأول في ابغث على الإبداع والابتكار الذي
أيضا الدعوة و ، العباد مصالح في كانت طابؼا ابؼالية وغتَ ابؼالية ابؼختلفة مشاكللل ابغلول إيجاد أنو يدعوا إلذ

 بغسن ضمانا باستمرار التجديد إلذ تدعو التي القيمة الإسلبمية ابؼوجهات من تعتبر مواصلتو وضرورة جتهادللب
 2.ابؼسلم للمجتمع ابغياتية ابؼسائل من غتَه في وأيضا ابؼالية ابػدمات سوق في بإيجابية ابؼنافسة وبالتالر الأداء،
يجب أن يكون الابتكار والإبداع في إطار القواعد والضوابط التي وضعها الشارع ابغكيم، بؽذا نبو  آنفاً قلنا      

 فابغديث ،تبعو من أوزار مثل ابغالة ىذه في الشخص يتحمل إذ ابؼشروع، غتَ الضار الابتكار خطورة إلذ ابغديث
 كانت كلما أكبر، ا﵀تمل العائد كان وكلما (بابؼخاطرة العائد ارتباط) ابؼعروفة الاقتصادية القاعدة على ينبو

  3ر.الضا الابتكار وزر فكذلك كبتَ، النافع الابتكار فضل أن فكما ،أكبر ا﵀تملة ابػسارة
 العامة للهندسة المالية الإسلاميةالأسس ثانيا: 
يقصد بالربا في اللغة الزيادة، وىو في الشرع الزيادة على أصل ابؼال من غتَ عقد : تحريم الربا والغرر -1

ياَ أيَ ُّهَا ال ذ ينَ آمَن واْ ات  ق واْ اللّوَ ﴿، أما أدلة برريدو من الكتاب والسنة في كثتَة، نذكر منها قولو تعالذ: 4تبايع
نَ ا وذكر منها  ،6((اجتنبوا السبع ابؼوبقات)) :وق  ال رسول ا﵁  ،5﴾لرِّباَ إ ن ك نت م مُّؤْم ن تَُ وَذَر واْ مَا بقَ يَ م 

 بيع ىوو  ابؼشروطة نظتَ التأجيل وربا الفضل )ربا القروض( بدعتٌ الزيادة نوعان: ربا النسيئة وىو. "الربا"
   7.العوضتُ أحد في زيادة مع بجنسو الربوي ابؼال

  أبي ىريرة فعن عن بيع الغرر،  ى رسول ا﵁ ، وقد نه8عتٍ ابػطر وابعهالةتفي اللغة ف الغرركلمة أما         
السمك في ومن أمثلة بيع الغرر البيوع المجهولة كبيع ، 9((عن بيع ابغصاة، وعن بيع الغرر نهى رسول ا﵁ ))قال: 

ابؼشتًي وباطن بؾهول، فالغرر إذن ىو ما كان بؾهول العاقبة والذي  يلو ظاىر يغر ، وما كان ابؼاء والطتَ في ابؽواء
لا يدري أيحصل أو لا، وىو يكون في ابؼبيع وفي بشنو، والغرر يغتفر فيما بابو البر والإحسان، ويؤثر فيما بابو 

 10ابؼعاوضات.
بحرية التعاقد إطلبق ابغرية للناس في أن يعقدوا من العقود ما يرون، وبالشروط التي يقصد  :دـاقـة التعـحري -2

يشتًطون غتَ مقيدين إلا بقيد واحد، وىو ألا تشتمل عقودىم على أمور قد نهى عنها الشارع، وحرمها  
                                                           

 .12، مرجع سابق، ص: صناعة ابؽندسة ابؼالية )نظرات في ابؼنهج الإسلبمي(إبراىيم السويلم: سامي بن  1
 .13/02/2016: التصفح تاريخ، http://iefpedia.com/arab/?p=7798: الرابط ،الإسلبمي النقد سوق أدوات: صالح علي الربضن فتح 2
 .13ص: إبراىيم السويلم: صناعة ابؽندسة ابؼالية )نظرات في ابؼنهج الإسلبمي(، مرجع سابق، سامي بن  3
 .190، ص: مرجع سابق، أبضد الشرباصي 4
 (.278)سورة البقرة: الآية  5
 رواه البخاري ومسلم. 6

7
  ABDELMALEK Fatima Zahra: La place de la finance islamique dans le financement des petites et moyennes entreprises en Algérie, 

mémoire de magistère en Sciences Economiques, Université Abou-Bakr BELKAID, Tlemcen-Algérie, 2011/2012, P: 82. 
 .3234، 3233، ص ص: 1981مصر، -ابؼعارف، القاىرة، دار لسان العربمنظور: ابن  8
 رواه مسلم. 9

الأردن، -، مؤبسر التأمتُ التعاوني )أبعاده وآفاقو وموقف الشريعة منو(، ابعامعة الأردنية، عمانابؼبادئ الأساسية للتأمتُ التكافلي وتأصيلها الشرعيالسلبم إبظاعيل أوناغن: عبد   10
 .19، ص: 2010أفريل  11-13
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د على أمر  تشتمل تلك العقو لد فما ،الشريعة الإسلبمية وتكأن يشتمل العقد على الربا، أو بكوه بفا حرم
رم بنص أو بدقتضى القواعد العامة ابؼقررة التي ترتفع إلذ درجة القطع واليقتُ، فإن الوفاء بها لازم،  بؿ

والعاقد مأخوذ بدا تعهد بو، وإن اشتملت العقود على أمر حرمو الشارع فهي فاسدة، أو على الأقل لا 
 1يجب الوفاء بابعزء ا﵀رم منها.

بدعتٍ أن يقوم بها من غتَ عسر أو حرج أي بدون  التسهيل،وابؼراد من التيستَ  :التيسير ورفع الحرج -3
و النح ىفإذا صار العبد في حالة لا يستطيع معها القيام بالعبادة عل الضيق،وابؼراد من ابغرج  مشقة،

عدة وقد عبر العلماء عن ىذه القا استطاعتو،يرخص لو في أدائها حسب  ابؼعتاد فإن ا﵁ سبحانو وتعالذ
  2.﴾اللّو  نَ فْسًا إ لا  و سْعَهَالاَ ي كَلِّف  ﴿:تعالذ قال التيستَ{،بقوبؽم }ابؼشقة بذب 

نْ حَرجَ  ﴿: تعالذ أيضا ويقول     ين  م  سر ولن إن الدين ي)) :وقال رسول ا﵁  ،3﴾وَمَا جَعَلَ عَلَيْك مْ في  الدِّ
ى فا﵁ جل وعلب لد يفرض عل ،واضحا في التكاليف الشرعيةويظهر أثر ىذه القاعدة  4((يشاد الدين أحد إلا غلبو

في بؾال ابؼعاملبت بقد القاعدة مطردة حيث جعل ا﵁ سبحانو باب ف ،ابؼؤمنتُ من العبادات إلا ما وسعهم
م أكل إلا تلك التي بسنع الظلم أو برر  ولد يضع من القيود ،التعاقد مفتوحا أمام العباد وجعل الأصل فيها الإباحة

 5.الناس بالباطل أموال
 النهي على أساس أخر وىو أيضاً  الإسلبمية ابؼالية تقوم ابؽندسة: واحدة بيعة في بيعتين من التحذير -4

الاختلبف عن كار في ابؽندسة ابؼالية ليس بؾرد أن الابت واحدة، وقد قلنا سابقاً  بيعة في بيعتتُ عن
الية، قيقو بؼستوى أفضل من الكفاءة والفعإلذ درجة بر السائد، بل لا بد أن يكون ىذا الاختلبف متميزاً 

لذا فلب بد أن تكون الأداة أو الآلية التمويلية ابؼبتكرة برقق ما لا تستطيع الأدوات والآليات السائدة 
برقيقو، فإذا كان بؾموع بيعتتُ يساوي بيعة واحدة من نوع آخر، فلب معتٌ للجوء إلذ البيعتتُ سوى 

، ومن صور بيعتتُ في بيعة بقد: بيع 6الواحدة أو تقيدىا البيعةتلك نظمة التي بسنع الأ على الالتفاف
من غتَه بثمن مؤجل ويسلمو إلذ ابؼشتًي، ثم يشتًيو قبل قبض الثمن بثمن نقد العينة، وىو أن يبيع شيئا 

     7أقل من ذلك القدر.

                                                           
 .258: ص ،1976مصر، -القاىرة العربي، الفكر دار الإسلبمي، الشريعة في العقد ونظرية ابؼلكية: زىرة مد أبوبؿ 1
 (.286سورة البقرة: الآية ) 2
 (.78سورة ابغج: الآية ) 3
 رواه البخاري. 4
 .22/12/2015تاريخ التصفح:   ،http://www.beltagi.com/ar/?p=31: الرابط، الضوابط الشرعية للعمل ابؼصرفي الإسلبميبؿمد البلتاجي:  5
 .24، مرجع سابق، ص: صناعة ابؽندسة ابؼالية )نظرات في ابؼنهج الإسلبمي(بن إبراىيم السويلم: سامي  6
 .341، ص: 2001مصر، -، ابؼنصورة3، طوالكتاب العزيزالوجيز في فقو السنة عبد العظيم بن بدوي ابػلفي:  7
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وىذا يقتضي دراسة أصول يقول الفقهاء الأصل في ابؼعاملبت والعقود ابغل والاباحة،  ابتكار الحلول: -5
يحرر الفكر ويطلق العنان  بفالأنها ضيقة بعكس دائرة ابغلبل فهي واسعة، ابؼعاملبت ابؼالية  ا﵀رمات في

 1ويطوروا ابؼنتجات ابؼالية الإسلبمية. ابؼناسبة للمهندستُ ابؼاليتُ لكي يبتكروا ابغلول
 ومن" بالضمان ابػراج" والسلبم الصلبة عليو قولو من مستمد ابؼبدأ ىذا: والخسارة الربح في المشاركة -6

 برمل عن ليةؤو ابؼسب يرتبط العائد على ابغصول في ابغق أن وتعتٍ ،(بالغرم الغنم) الشرعية القاعدة
 عن ليةؤو ابؼس وبتُ العائد بتُ الربط على الإسلبمي التمويل يقوم القاعدة ىذه إلذ واستناداً . ابػسارة
 و عائد، على ابغصول في ابغق بتُ الفصل على يقوم الذي الربوي بالقرض للتمويل خلبفاً  وىذا ابؼلكية،

 ابػسارة، عن لؤو مس غتَ لكنو للقرض ملكيتو رغم فابؼقرض. ابػسارة برمل عن أو ابؼلكية عن ليةؤو ابؼس
 بصيع في عام مبدأ ىو وابػسارة الربح في ابؼشاركة فمبدأ ىنا ومن. للعائد مستحقاً  يكون نفسو الوقت وفي

 .عنها ليةؤو ابؼس وبرمل ابؼلكية بغتَ العائد على للحصول سبيل فلب التمويل صيغ
 الأسس الخاصة بالهندسة المالية الإسلاميةثالثا: 

 :تلخيصها كما يليوجد أربعة مبادئ أو أسس خاصة بابؽندسة ابؼالية الإسلبمية، يدكن ت 
 بالابتكار يقوم بؼن معروفة السوق يتطلبها التي ابغاجات تكون أن ويقصد بو :بالسوق الوعي -1

 ؛فاالأطر  بصيع بتُ ضياالتً  برقيق إلذ بالإضافة ،ابؼالية قراوالأو  للؤدوات والتطوير
  أو ابتكارىا يتم التي الأدوات تلك تؤديها أن يدكن التي ابؼعاملبت بيان بو ويقصد :الإفصاح -2

 تلك لاستخدام ابؼضاربون أو ابؼتلبعبون منها ينفذ أن يدكن التي تاالثغر  لسد وذلك تطويرىا
 ؛ابؼقدرة القمار أو الربا على التحايل أو أصلب إليها تهدف تكن لد غايات لتحقيق الأدوات

 2؛والتعامل الشراء من بسكن بظاليةرأ قدرة وجود القدرة أو بابؼقدرة ونقصد المقدرة: -3
عدم التعامل بالأدوات وابؼعاملبت ا﵀رمة مثل: بيع  أي :الالتزام بالشريعة الإسلامية في التعامل -4

  3العينة، الربا والغرر.
  الإسلامية المالية الصناعة نجاح متطلباترابعا: 

الشريعة الإسلبمية  بضوابط مالالتزا قوامها العناصر من بؾموعة توفرالإسلبمية ليحتاج بقاح ابؽندسة ابؼالية 
 :4ومنها

                                                           
1
 Ahmed Chakir, Ali kafou, Op cit,  p: 5. 

2
قابؼة،  الإسلبمي، جامعة الاقتصاد في ابؼستدامة التنمية برقيق مقومات :حول الدولر ابؼستدامة، ابؼلتقى التنمية برقيق في ودورىا الإسلبمية ابؼالية : ابؽندسةصالح مفتاح ،عمري ريدة 

 .231، ص: 2012ديسمبر  04، 03
 جامعة إسلبمي، اقتصادي منظور من ابؼعاصرة العابؼية والاقتصادية ابؼالية الأزمة: حول الدولر العلمي ابؼؤبسر ابؼالية، الأزمة علبج في ابؼالية ابؽندسة دور: بطيلي فريد جباري، شوقي 3

 .14، ص: 2010ديسمبر 2-1 الأردن،-عمان العابؼية، الإسلبمية العلوم
4
 .51-49بػضر مرغاد، مرجع سابق، ص ص:  
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إذ من ابػطأ يقصد بو التطبيق التدريجي بؼخرجات ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية، : التطبيق في التدرج -1
فتًة زمنية الانتقال من النظام الرأبظالر السائد في العالد النظام الإسلبمي بصلة واحدة أو خلبل 

بة قصتَة، فهذه ا﵀اولة تضر بالاقتصاد، لأن عملية الانتقال لا بد أن تتم على مراحل ومصحو 
 بإصلبحات في المجتمع حتى تنجح؛

تتطلب الشفافية تقديم البيانات وابؼعلومات الصحيحة : المالية المعاملات في والأمانة الشفافية -2
عن العقود والصفقات والظروف ابؼختلفة للسوق ابؼالية، وىذا ما يؤدي إلذ شيوع الصدق والامانة في 

بيان ابؼعاملبت التي يدكن أن تؤديها تلك الأدوات ابؼبتكرة، من  بالإفصاحابؼعاملبت ابؼالية. ونقصد 
 ؛، التحايل على الربا والقمارلغشل تغلها ابؼتلبعبون أو ابؼضاربوناجل سد الثغرات التي يس

بهدف ىندسة العمل ابؼصرفي  الإسلامية: المالية المؤسسات لنشاط وتشريعات معايير وضع -3
وابؼالر الإسلبمي، ينبغي وضع تشريعات للمؤسسات ابؼالية الإسلبمية بؼواجهة ابؼنافسة التي تفرضها 

ابؼؤسسات ابؼالية ظروف العوبؼة والتحرر على بصيع الأصعدة، ويكون ذلك من خلبل تشجيع 
 والنقدي؛ داول في السوقتُ ابؼالرالإسلبمية على ابتكار وتطوير منتجات وأدوات مالية مناسبة للت

، إلذ جانب بالقوانتُ وتعزيزىا إن إنشاء السوق ابؼالية الإسلبمية الإسلامية: المالية السوق توفير -4
 ندسة ابؼالية الإسلبمية؛لإبقاح ابؽ ضرورياً  مراً أيعتبر  الالزام سلطة بستلك تشكيل ىيئة إسلبمية للفتوى

بدعتٌ الاعتًاف القانوني بخصوصية وضع إطار قانوني خاص بالمؤسسات المالية الإسلامية:  -5
ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية وعدم مساواتها مع ابؼؤسسات ابؼالية التقليدية، وذلك بسن قوانتُ 

 استثنائية أو خاصة بدا يدعم نشاطها وابداعاتها ابؼالية؛
للعمل في ابؼؤسسات ابؼالية  وعملياً  بدعتٌ تأىيل الإطارات علمياً تدريب وتأهيل الكوادر البشرية:   -6

الإسلبمية، بهدف التوسع في الاستثمارات والأدوات الإسلبمية وفتح المجال لتجديد وابتكار 
   ابؼنتجات وىو جوىر ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية.

 : أسباب ظهور الهندسة المالية الإسلاميةالمطلب الثالث
كأداة مناسبة لإيجاد حلول مبتكرة وأدوات مالية جديدة بذمع بتُ الإسلبمية  ابؽندسة ابؼالية أهمية تبرز 

ولقد ساهمت قوى ابؼنافسة الشديدة بتُ ابؼصارف وابؼؤسسات ابؼالية في  ،الكفاءة الاقتصاديةابؼصداقية الشرعية و 
الأسواق العابؼية من ناحية وتطور وسائل الاتصالات وتكنولوجيا ابؼعلومات من ناحية ثانية والتطورات ابؼتسارعة في 

ام على صعيد برديد بؾال بسويل الشركات والتمويل ابؼصرفي وبسويل الاستثمارات من ناحية ثالثة، في لعب دور ى
ما يلي نورد أىم الأسباب وفي 1.فهوم ابؽندسة ابؼالية الإسلبميةالابتكارات في ابغقل ابؼالر بفا أدى إلذ الاىتمام بد

 التي ساهمت في ظهور ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية:

                                                           
 .30/20/6201تاريخ التصفح: ، http://ifecenter.com/Bayan/?q=node/23: الرابط، بؼاذا ابؽندسة ابؼالية الإسلبميةمركز بيان للهندسة ابؼالية الإسلبمية:  1
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 قادرة علىيشتًط في منتجات ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية أن تكون : الإسلامية الشريعة قواعد انضباط -1
بالأحكام والضوابط التي تضعها الشريعة  التزامها مع اقتصاديا كفئة بصورة الناس احتياجات تلبية

 للهدف الوصول يدكن حتى والعناية البحث من قدرا يتطلب الشرطتُ ىذين بتُ وابعمع ،الإسلبمية
 مع الاقتصادية الاحتياجات تلبي التي ابغلول عن للبحث مطلوبة الإسلبمية ابؼالية فابؽندسة ،ابؼنشود
 1.الشرعية القواعد متطلبات استيفاء

 والغش فالربا ابؼرونة، أو والتطور الثبات بتُ الإسلبم في ابؼعاملبتبذمع  المالية: المعاملات تطور -2
 والأشكال الصور اختلفت فمهما ،ناً قر  عشر أربعة من أكثر منذ الإسلبم حرمها التي الأشياء من والاحتكار

 سبحانو ا﵁ حرمو ما برت يدخل جوىره في دام ما جديداً  شكلبً  أو مستحدثة صورة يحل أن لأحد فليس
واستحدثت في عصرنا  ،2﴾وَأَحَل  اللّو  الْبَ يْعَ وَحَر مَ الرِّباَ﴿: قال تعالذ يبعثون يوم إلذ حلبل والبيع، وتعالذ
 بو يقف أن لأحد فليس ا﵀ظور، من يخلو البيع دام وما ،بها الناس يتعاملعديدة من البيوع  أشكال ابغالر

 بتُ يديز أن ابؼعاصرة ابؼعاملبت فقو يدرس بؼن بد لا كان بؽذا ،معتُ عصر في ابؼسلمون بو تعامل شكل عند
 ثم ومن الشرعي، ابغكم بيان يدكن حتى ابؼستحدثة للصور الشرعي التكييف إلذ ينظر وأن وابؼتطور، الثابت

 .ذلك أمكن إن البدائل إيجاد
 ابغاكمة الأنظمة وتغتَ واللبيقتُ، ابؼخاطر عوامل وتزايد ابغاضر العصر في ابؼالية التعاملبت فتطور إذن    

 عن للبحث ابغاجة ثم من ويزيد متشعبة،و  معقدة الاقتصادية الاحتياجات يجعل بفا الاقتصادي، والتبادل للتمويل
 .بؽا ملبئمة حلول
 درجة إلذ ونموىا الرأبظالية، ابؼالية ابؼؤسسات وجود إنالمنافسة من المؤسسات المالية التقليدية:  -3

 أن كفيت لا ابؼسلمون يقدمها التي فابغلول ،الإسلبمي الاقتصاد على التحدي من كبتَاً  قدراً  فرضت
 .الرأبظالية ابغلول برققها التي لتلك مكافئة مزايا برقق أن ذلك مع يجب بل فحسب، عملية تكون

 في السائدة البدائل منافسة على قادرة إسلبمية اقتصادية حلول إيجاد صعوبة ابعوانب ىذه على ويتًتب    
 .3وتأصيلها الإسلبمية ابؼالية ابؽندسة لتطوير ابغاجة برزت ىنا ومن، ابؼعاصر الاقتصاد

 الإسلبمية ابؼالية ابؼؤسسات تواجو :الإسلامية المالية المؤسسات تواجه التي التحديات مواجهة -4
 تشتَ ما وىو التحديات، تلك أىم من تعتبر الإسلبمية ابؼالية ابؽندسة غياب ولعل ،العديد من التحديات

 العمل تواجو التي التحديات حول للتنمية الإسلبمي مصرفلل دراسة ففي التطبيقية، الدراسات إليو
 ىو الإسلبمية ابؼالية ابؼؤسسات يواجو برد   أىم أن إلذ التطبيقية الدراسة خلصت الإسلبمي، ابؼصرفي
 4.ابؼؤسسات ذهبه الإسلبمية ابؼالية ابؽندسة ضعف أو غياب

                                                           
 .10ص: ، مرجع سابق، صناعة ابؽندسة ابؼالية )نظرات في ابؼنهج الإسلبمي(سامي بن إبراىيم السويلم:  1
 (275)سورة البقرة: الآية  2
 .16، 15عمر ياستُ بؿمود خضتَات، مرجع سابق، ص:  3
 .117عبد الكريم قندوز: صناعة ابؽندسة ابؼالية بابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية، مرجع سابق، ص: 4
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 أحكام مع متوافقة منتجاتتقديم  وبدورىا تواجو ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية بؾموعة من التحديات من بينها:
 تطبيق إن. الإسلبمية ابؼالية ابؼؤسسات بؿفظة وتنويع ابؼخاطر إدارة السيولة، تعزيز في تساىم الإسلبمية الشريعة
 فلسفة فهم أجل من معتبرة مالية موارد بزصيص سيتطلب الإسلبمية ابؼصارف قطاع في ابؼالية ابؽندسة تقنيات

 تقديم إلذ بالإضافة ،(بالغرم الغنم) وابػسارة الربح في ابؼشاركة مبدأ على القائمة وأدواتها الإسلبمية ابؼصارف نظام
 مستثمرين، من التمويل طالبي احتياجات بـتلف لتلبية وابؼخاطرة العائد بتُ التوفيق تستطيع جديدة منتجات
 خاصة مالية ىندسة وجود وغتَىم. وبناء على ما سبق ذكره، نستطيع القول بأن الأعمال ورجال ماليتُ وسطاء

  1وفي غاية الأهمية. ضرورياً  يعتبر أمراً  الإسلبمية ابؼالية بابؼؤسسات
فرص وآفاق أوسع أمام  ىذه التحولات من ابؼنتظر أن تفتح :الأسواق العالمية منالتحولات القادمة  -5

برز ىذه التحولات ىو تطبيق اتفاقيات التجارة أابؼصارف الإسلبمية وابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية، ومن 
ابؼالر في ابؼنتجات  الابتكارويعتبر ، ابؼنافسة في الأسواق من مزيداً  أيضاالدولية، وىذه التطورات تعتٍ 

ابؼالية الإسلبمية أىم الأولويات للحصول على ابؼيزة التنافسية، لذلك لابد من اعتماد ابؽندسة ابؼالية 
  2.الإسلبمية صارفالإسلبمية في ابؼؤسسات ابؼالية وابؼ

 وبرث بل ابؼالية، والأدوات للمنتجات والتطوير بالابتكار تسمح الإسلبمية الشريعة نستخلص بفا سبق أن
 الطرفتُ، بانتفاع وتسمح ابؼضافة القيمة برقق التي المجالات إلذ الابتكار الشريعة وتوجو عليو، وتشجع ذلك على

 منيتم  وىذا. أساساً  مشروع ابؼنتج لأن الربح، وبقصد التحوط بقصد تطبيقها يشرع الإسلبمية التحوط فأدوات
 الاقتصاديتُ باعتًاف ،"العالد في كازينو أكبر" إلذ الأسواق برول إلذ أدت التي الصفرية ابؼبادلاتبذنب  خلبل

 وتنشط ابؼضافة القيمة بزلق التي الصفرية غتَ الإيجابية ابؼبادلات دائرة بكو ابعهود وتوجيو. الغربيتُ وا﵀للتُ
 الإسلبمية ابؼالية ابؽندسة تتميز ابؼنهجية وبهذه. الثروة بناء في وتسهم الطرفتُ، بانتفاع وتسمح ابغقيقي الاقتصاد

 3.ابؼتتابعة ابؼالية والأزمات الكوارث عنها نتجت التي التقليدية ابؼالية ابؽندسة عن الاقتصاد، تنفع التي
 باستخدام أدوات الهندسة المالية الإسلامية الجة مخاطر صيغ التمويل الإسلاميمعالمبحث الثالث: 

 وابؼنهج. الثروة نمو في وتساىم ابؼال على برافظ للمخاطر بؿتًفة إدارة  على الإسلبمية الشريعة تشجع
 معابعتها من بدلاً  جذورىا، من ابؼشكلة  لاقتلبع يسعى أنو بابؼعتٌ نوعو، من فريد ابؼخاطر لإدارة الإسلبمي
 4.ابؼشكلة حدوث يتجنب حتى الوقائية التدابتَ وضع على يركز حيث ظرفية، بدسكنات

 

                                                           
1
Zamir Iqbal, Op cit, pp: 6,7.  

 النظام) وابؼصرفية ابؼالية والبدائل الراىنة ابؼالية الأزمة: حول الثاني الدولر ابؼلتقى ،ابؽندسة ابؼالية كمدخل لتطوير صناعة ابؼنتجات ابؼالية الإسلبمية: رشيد بوعافيةإبراىيم مزيود،  2
 .4: ص ،2009 ماي 6-5 مليانة، بخميس ابعامعي ابؼركز ،(نموذجا الإسلبمي ابؼصرفي

3
 .198 ،197: ص ص سابق، مرجع الإسلبمي، التمويل أصول إلذ مدخل السويلم، إبراىيم بن سامي 

4
 Abdul-Razzaq, A. Alaro, Mobolaji Hakeem I: Financial engineering and financial stability (the role of Islamic financial system), Vol: 7, 

No: 01, Journal of Islamic economics, banking and finance, Islamic bank training and research academy, Dhaka-Bangladesh, Jan-Mar 2011, 
P: 32. 
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 صيغ التمويل القائمة على المديونية )صيغ البيوع( معالجة مخاطرالمطلب الأول: 
صيغ  في ىذا ابؼطلب لمجموعة من ابغلول التي ابتكرتها ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية بؼعابعة بـاطر نتطرقس

 والسلم.ابؼرابحة، الإجارة، الاستصناع : وىي كالتالر ،التمويل القائمة على ابؼديونية
 المرابحةمعالجة مخاطر صيغة أولا: 

 معابعة بـاطر صيغة ابؼرابحة لكل حالة كما يلي:  تتم
ابؼخاطر التعاقدية ابػاصة بالطرف الآخر، بالنسبة للمصارف التي لا تأخذ  يدكن معابعةالمخاطر التعاقدية:  -1

 من خلبل:بالوعد ابؼلزم في صيغة ابؼرابحة، 
خذىا أبيع العربون ىو ان يشتًي سلعة ويدفع للبائع بعض بشنها على أنو إن  :العربون باستخدام التحوط -

 1فع.دفع بقية الثمن وإن لد يأخذىا فللبائع ما د  
الذي يأخذ فيو البائع جزء من قيمة السلعة كعربون، حيث يعتبر   ويدكن تعريفو أيضا بأنو ذلك البيع

أما إذا فشل البيع ورجع العميل عن الشراء فيعتبر العربون ىنا   كدفعة أولذ من بشن الشراء في حالة ما إذا تم البيع،
كتعويض للبائع عن الضرر الذي بغق بو من جراء رجوع ابؼشتًي عن الشراء. ويشبو بيع العربون خيار الشراء، 

 2.حيث أن ابؼشتًي في كلب ابغالتتُ يدفع للبائع قيمة من ابؼال لا ترد، تعتبر كثمن للحصول على خيار الشراء
 جاء إذا بحيث ،ابؼرابحة في يدكن فإنو الإسلبمية ابؼصارف في بروطية كأداة العربون من الاستفادة آلية عن أما

 إذا السلعة بشن من جزءا ىذا ويعتبر كعربون، بشنها من جزء يأخذ ابؼصرف فإن معينة سلعة شراء طالبا الأفراد أحد
 ىذا نتيجة ابؼصرف على وقع الذي الفعلي الضرر عن تعويضا اعتبرت طلبو عن ابؼشتًي رجع وإذا الصفقة، بست

 3.الرجوع
 في ابغق كليهما أو الطرفتُ لأحد يوفر أنو حيث. العقد في عليو ومنصوص مشروط خيار ىو خيار الشرط: -

 زمنية فتًة على ابؼعتٍ الطرف يحصل أن يعتٍ وىذا. عليها ابؼتفق الزمنية الفتًة خلبل فسخو أو العقد إجازة
 ىذا ويسمى. العقد على( إمضاء) النهائي التصديق قبل ذلك، على ابؼتًتبة والتكاليف العوائد تقييم لإعادة
 4.الفقهاء بعض قبل من التًوي بخيار أيضا ابػيار

 إجازة في ابغق منهما كل ينيبو بؼن أو معاً  بؽما أو العاقدين لأحد بظي خيار الشرط بهذا الاسم، لأنو يعطي
 ،دينار ألف بدائتي الدار ىذه لك بعت مثلًب: للمشتًي البائع قال فإذاالعقد،  في ذلك باشتًاط فسخ أو العقد

                                                           
1
 مايو  8-7 البحرين، – الإسلبمية، ابؼنامة اليةابؼ للمؤسسات الشرعية للهيئات عشر ابغادي يوسف الشبيلي: تطبيقات ابغماية البديلة عن عقود التحوط والضمان، ابؼؤبسر 

 .21، ص: 2012
2
  MOHAMMED OBAIDULLAH: Financial Engineering with Islamic Options, Vol. 6, No. 1, Islamic Economic Studies, Islamic Research 

and Training Institute, Islamic Development Bank, Jeddah- Kingdom of Saudi Arabia, November 1998, p: 80. 
3
 والعمل الإسلبمية الشؤون دائرة وابؼأمول، الواقع بتُ الإسلبمية ابؼصارف مؤبسر ،(التأصيل إلذ ابعزئية ابغلول من) الإسلبمية ابؼالية بابؼؤسسات ابؼخاطر إدارة: قندوز الكريم عبد 

 .29-27: ص ،2009 جوان3-ماي 31 الإمارات،-دبي ابػتَي،

MOHAMMED OBAIDULLAH: Islamic Risk Management ( Towards Greater Ethics and Efficiency), Volume 3, Number 4, International 

Journal of Islamic Financial Services, International Institute of Islamic Business and Finance, NEW DELHI-INDIA, January-March 2002, p: 
10. 
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ابؼدة  ىذه في العقد فسخ في ابغق للبائع كان ابؼشتًي، وقبل أيام ثلبثة مدة بابػيار أنك على أو بابػيار أنتٍ على
 كل حق سقط الفسخ أو الإمضاء في رأيو ابؼشتًي أو البائع يعلن أن غتَ من ابؼدة مضت فإذا ابؼشتًي، وكذلك
  1.العقد ولزم الفسخ في منهما

 مع التعاقد يدكنو حيث ابؼرابحة، بـاطر بعض لإدارة الشرط خيار استعمال الإسلبمي للمصرف ويدكن
 ويكون. ابؼصلحة تقتضيو ما حسب ابػيار مدة طوال فسخو أو العقد إجازة في ابػيار لو يكون أن على ابؼورد
 صفقات على التعاقد حالة في خاصة ابؼرابحة، في ابؼلزم الوعد تعتمد لا التي للمصارف مناسبا حلب الشرط خيار
 .للمصرف كبتَة خسائر عنها العميل رجوع عن ينجر والتي. الخ...استًاتيجية سلع الطائرات، السفن،: مثل كبتَة

 السلعة ابؼصرف يشتًي عندما وذلك ابػيار بشرط البيع وىي ابؼلزم الوعد عن بديلة شرعية وسيلة ىناك
 يرجع ابؼصرف فإن الثاني، البيع عقد يتم لد فإذا معينة مدة خلبل البيع بفسخ خيار شرط التاجر على يشتًط

 2.الراجح( على التملك من يدنع لا ابػيار )شرط الأول، بائعها إلذ عةلالس

 3.السلعة على التأمتُ طريق عن ابغالةمعابعة ىذه  تكون :للمواصفات السلعة مطابقة عدم -2
طرق عديدة بسكن ابؼصرف من التحوط ضد بـاطر تقلبات سعر الصرف ىناك : الصرف سعر تذبذب  -3

 نذكر منها: 
وفي ىذه الطريقة بذري عملية قروض  الصرف: أسعار تقلب من للحماية ينطريقة القروض المتبادلة بعملت -

متبادلة بتُ ابؼستثمر وابؼصرف بالعملتتُ ابؼراد تثبيت سعر صرفهما. فابؼستثمر الذي عليو التزام بدليون يورو 
ريال، لتخوفو من ارتفاع سعر 5يورو/1يحل بعد سنة ويريد ان يثبت سعر صرف اليورو مقابل الريال على 

رض ابؼصرف مليون يورو على أن يردىا ابؼصرف بعد سنة بنفس ابؼقدار، وفي اليورو مقابل الريال، فإنو يق
ابؼقابل يقرضو ابؼصرف بطسة ملبيتُ ريال على ان يردىا للمصرف بعد سنة بنفس ابؼقدار، فإذا حل الاجل 

ورو، ملبيتُ ريال، يسدده من بشن بيعو السلع التي سبق ان اشتًاىا بالي 5فإنو يكون على ابؼستثمر دين قدره 
 ولو دين قدرة مليون يورو يقضي بو الالتزام الذي عليو باليورو.

 وحكم ىذه ابؼعاملة مبتٍ على حكم القروض ابؼتبادلة، والأظهر فيها، اي القروض ابؼتبادلة، ابعواز إذا كانت
تدخل في إذا كانت على وجو ابؼماثلة بتُ القرضتُ، أي بدون ان يتًتب عليها فوائد لاحدهما على الآخر، ولا 

القرض الذي يجر نفعا، لان بؿل ابؼنع إنما ىو في ابؼنفعة التي يختص بها القرض، إنما إذا كانت ابؼنفعة مشتًكة بتُ 

                                                           
 .1996 ،31: العدد ابؼعاصرة، الفقهية البحوث بؾلة الإسلبمي، الفقو في العقود في ابػيارات: ابؼرصفي عبدالفتاح يوسف  1
2
  ،http://www.islamfeqh.com/forums.aspx?g=posts&t=328: الرابط بالشراء، للآمر المرابحة المعاصرة: التمويل صيغ من: الشامي الحسن أبو 

 .30/30/5333: التصفح تاريخ
3
 وبرديات الإسلبمية ابؼالية: حول دولية ندوة ،(ابعزائري البركة بنك إلذ إشارة-والتحوط السيطرة بتُ) الإسلبمية بابؼصارف التمويل صيغ بـاطر: مريزق عدمان بوحيدة، بؿمد 

 .172، ص: 2013 أبريل 06-05 ابؼغرب،-وجدة والاجتماعية، الإنسانية والبحوث الدراسات مركز التنمية،
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ابؼقرض وابؼقتًض، على وجو يحقق مصلحة عادلة للطرفتُ، فليست بفنوعة ولا ىي في حكم ابؼمنوع، وىي نظتَ 
    1نفعة فيها لا بزتص ابؼقرض وحده، وإنما تعم الطرفتُ.السفتجة التي نص أىل العلم على جوازىا، لان ابؼ

من أبرز ابؼخاطر التي قد يتآكل معها للحماية من تقلب أسعار الصرف: الجمع بين مرابحتين متقابلتين  -
رأس ابؼال: التذبذب في أسعار الصرف بتُ العملة التي تشتًي بها السلع والعملة التي تباع بها، فلو ان 

ريالات(  5يورو/1اشتًى سلعا بدليون يورو برل بعد سنة وسعر الصرف مع الريال وقت الشراء ىو)مستثمرا 
ريالات( فلما حل موعد 5 /أي بدا يعادل )مليون ومائتي ألف يورو %20ثم باعها في السوق ا﵀لية بربح 

ده بالريال ىو ريالات( أي ان ابؼبلغ ابؼطلوب سدا7يورو/ 1السداد، كان سعر الصرف بتُ العملتتُ )
 ملبيتُ ريال( فهذا يعتٍ خسارة في رأس ابؼال بدقدار)مليون ريال(.7)

(، وىو بؿرم بؼا Swapsالتحوط التقليدي للتذبذب في أسعار الصرف يتم من خلبل الصرف ابؼؤجل )أما 
، بحيث تكون  ومن ابغلول ابؼطروحة أن يجري من يرغب في ابغماية مرابحتتُ متقابلتُ فيو من التأجيل في الصرف.

كل واحدة منفصلة عن الاخرى، فيحصل في العملية الاولذ على بسويل )تورق مثلب( بالريال، ثم في العملية الثانية 
بحيث يكون اجل العمليتتُ واحدا، يستثمر السيولة ابؼتحصلة من العملية الاولذ )في البيع الآجل مثلب( باليورو، 

 يورو، ثم تتم ابؼصارفة بنسبة كل منهما إلذ الآخر.وبهذا يكون مدينا بالريال ودائنا بال
فلو أن ابؼستثمر في ابؼثال السابق يخشى من ارتفاع سعر اليورو مقابل الريال، ويرغب في التحوط عن الالتزام 

ريال، فتتم ابغماية  5يورو/1مليون يورو(، بان يثبت سعر صرفو مع الريال على السعر )وىو الذي عليو باليورو 
 بخطوتتُ:

ملبيتُ 5يحصل على بسويل من ابؼصرف بالريال )التورق مثلب(، بحيث يشتًي سلعا ب الأولى: الخطوة .1
 ريال؛ 4800000ريال برل بعد سنة، ثم بعد قبضو السلع يبيعها نقدا ب

ريال في شراء سلع  4800000يستثمر ابؼبلغ الذي برصل عليو من العملية الأولذ وىو الخطوة الثانية:  .2
 ثم بيعها بدليون يورو برل بعد سنة. نقدا

ملبيتُ ريال، يسدده من بشن بيعو السلع 5أنو وقت حلول الاجل سيكون على ابؼستثمر دين قدره والنتيجة 
مليون ريال(، ولو دين قدره مليون يورو يقضي بو الالتزام الذي عليو باليورو. وبهذا يكون قد بضى نفسو من 6)

كان يرمي إليو وىو   ريال، وبرصل لو الربح الذي5/يورو1تُ وثبت السعر على تذبذب سعر الصرف بتُ العملت
 )مليون ريال(.

 ولا يظهر في ىذه الطريقة بؿظور شرعي بالضوابط الآتية:
ان تكون العمليان منفصلتتُ، وبذري كل عملية على سلعة بـتلفة، فلب يصح أن يبيع ابؼصرف على  - أ

ابؼستثمر سلعة بالأجل ثم يشتًيها ابؼصرف منو بالأجل نفسو بالعملة الأخرى، لان ىذه الصورة حيلة 
                                                           

1
 .19يوسف الشبيلي: مرجع سابق، ص:   
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لعملية الثانية ربا النسيئة، وبرقيقا بؽذا الضابط لا بد ان يكون ابؼصرف الذي يجري معو اظاىرة على 
 )الاستثمار( غتَ ابؼصرف الذي يجري معو العملية الاولذ )التمويل(؛

 ألا يكون ىناك وعود متبادلة ملزمة بالدخول في أي من العمليتتُ؛ - ب
 1أن يكون كل من عقد التمويل وعقد الاستثمار متوافقا مع الضوابط الشرعية. - ت

 نلخصها كالتالر:ىناك بؾموعة من ابغلول  :الأقساط تسديد عن التخلف -4
عند عجز ابؼدين )ابؼشتًي( عن الدفع، وعلم ابؼصرف بهذا، يدكنو ان يدخل مع ىذا ابؼدين في شركة بقيمة  -

 2الدين؛
 ابؼطالبة ابؼصرف وبذنب ابؼماطلة، من العميل بسنع التي ابؼمكنة الاحتياطات كل على ابؼصرف ابزاذ ينبغي -

 فالرىن لو، سابقاً  أو للعقد مصاحباً  الرىن يكون أن وينبغي رىن، أو بكفيل الدين بتوثيق وذلك بالتعويض،
 3؛حدوثو قبل ابؼوعود الدين عن أخذه يدكن كما ابغادث الدين عن أخذه يدكن

 قد ابعدية بهامش يسمى قد ما أو ابؼرابحة( عمليات في الأول )القسط السلعة ءراش بشن من كبتَ مقدم سداد -
 ىامش من ابؼتبقي عن( ابؼصرف) الدائن تنازل يكون أن يدكن كثتَة عقود فيو  .أيضا ابؼخاطر من يخفف
 في للمدين جيد حافز بإعطاء عليها ابؼتفق ابؼواعيد في الاستًداد فرص لدعم عاملب( مثلب ابؼرابحة في) الربح
 4.(الأرباح ضع بقاعدة فر يع ما) عليو ابؼتفق ابؼواعيد في ماتوزابالت الوفاء

مشكلة ارتفاع أسعار السلع التي تنوي  معابعة تستطيع ابؼصارف الإسلبميةارتفاع الأسعار:  مخاطر  -5
، حيث يتم شراء الاحتياجات ابؼستقبلية الدخول بها في عقود ابؼرابحة، من خلبل استخدام صيغة السلم

الشراء ابؼستقبلي )سلع موصوفة في الذمة( بثمن حال، ومن ىنا تتمكن ابؼصارف الإسلبمية من تثبيت سعر 
  والتحوط ضد بـاطر ارتفاع الأسعار.

 الإجارة صيغة مخاطرمعالجة : ثانيا
 من خلبل ما يلي: الإجارة صيغة بـاطر معابعة يدكن

 ثلبثة) معينة زمنية فتًة كل العميل يدفعو الذي الإجارة عائد يتغتَ أن يدكن :المتغير العائد معدل عقود  -1
 اللبحقة الفتًات اجرة ربط على الاجارة عقد في يتفقا أن للطرفتُ يجوز حيث ،...(سنة أشهر، ستة أشهر،
 منظمة عن ابؼنبثق الاسلبمي الفقو بؾمع أجاز ولقد ابؼؤشر، ىذا لتغتَ وفقا الاجرة تتغتَ بحيث معتُ، بدؤشر
 25 من السعودية، العربية ابؼملكة في بالرياض ابؼنعقدة عشرة الثانية دورتو في الصورة ىذه الإسلبمي ابؼؤبسر

                                                           
1
 .19-17ابؼرجع السابق، ص ص:  
2
 .19ص:  ،2012 ،09: العدد والانسانية، الاجتماعية للدراسات الأكاديدية بؾلة ،(ابؼالية ابؽندسة مدخل) الإسلبمية ابؼالية بالصناعة ابؼخاطر إدارة: قندوز الكريم عبد  
3
عن: نقلب  .16/03/2014: التصفح تاريخ  ،http://www.islamifn.com/fatawa/murabaha.htm: الرابط ،الشرعية ابؼرابحات عمليات في التأختَ غراماتابؼرابحة:  فتاوى 

  .23/2/1985 بتاريخ فتوى ، السوداني البركة لبنك الشرعي ابؼراقب
4
 للمنتجات ابػرطوم ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية(، ملتقىالإسلبمية )ابؼبادئ الإرشادية لإدارة ابؼخاطر في  ابؼالية ابؼؤسسات في ابؼخاطر وإدارة مصطفي: التحوط قرشي الدين بدر 

 .17، ص: 2012أفريل  6-5السودان، -ابؼالية الإسلبمية، ابػرطوم ابؼؤسسات في ابؼخاطر وإدارة الاسلبمية بعنوان: التحوط ابؼالية
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 في يجوز: )م2000( سبتمبر) أيلول 28 – 23 ابؼوافق ى 1421 رجب 1 حتى ى 1421 الآخرة بصادى
 اجرة ربط على الاجارة عقد في والاتفاق الاولذ الفتًة عن الاجرة مقدار برديد للبعيان الطويلة الاجارات

 يدكن ىنا ومن(. فتًة كل بدء عند ابؼقدار معلومة الاجرة تصتَ ان شريطة معتُ بدؤشر اللبحقة الفتًات
 التي العملة قيمة وتغتَّ  التضخم بـاطر ومعابعة لتحييد مناسبة اداة تكون ان ابؼتغتَ العائد معدل لعقود

 1.الإجارة عقد تكتنف
 اللجوء إلذ التأمتُ على الأصل ابؼراد تأجتَه.  -2

 صيغة الاستصناع ثالثا: معالجة مخاطر
 :يلي كما الاستصناع صيغة بـاطر معابعة يدكن

ىو اتفاق بتُ ابؼتعاقدين على مقدار من التعويض ابؼالر عند الإخلبل بالالتزام، فالشرط  الشرط الجزائي: -1
ابعزائي واقعو أنو عقوبة مالية على من أخل بالالتزام، ومقدار العقوبة تم برديده مسبقاً قبل حدوث الإخلبل 

 بالالتزام.
العادة إلذ ضمان تنفيذ العقد وعدم التأخر في الالتزام ابؼتفق عليو وبذنب الذىاب ويهدف الشرط ابعزائي في 

  2إلذ القضاء لإثبات الضرر الذي أصاب ابؼتضرر.
 شرط على الطرفان واتفق الأعمال من عملب الالتزام بؿل كان إذاجائزا،  ابعزائي الشرط يكون استعمال

 فالشرط ضرر ذلك بسبب الآخر الطرف وبغق عليو اتفق بدا الأجتَ أو ابؼقاول أو الصانع أخل لو مثلما جزائي
 يتضمن أن يجوز" أنو على فنص عشرة الثانية دورتو في الإسلبمي الفقو بؾمع بو أخذ ما وىذا  3.صحيح ابعزائي

   4".قاىرة ظروف ىناك تكن لد ما العاقدان عليو اتفق ما بدقتضى جزائياً  شرطاً  الاستصناع عقد
 بالالتزام الاخلبل أو الابقاز في التأختَ لتجنب ابعزائي الشرط اعتماد الإسلبمية للمصارف يدكن ىنا ومن

 ؛الاستصناع بـاطر إدارة وبالتالر ابؼستصنع، الشيء ابقاز عند والصناع ابؼقاولتُ من يحصل قد الذي
 وطالب ابؼصرف بتُ حكمًا يكون واحد ىندسي مكتب مع بالاتفاق معابعتو تكون :بالمواصفات الوفاء -2

 عليها ابؼتفق بابؼواصفات ابؼراحل بإبسام شهادتو تكون بحيث وابؼقاول، ابؼصرف بتُ أو( العميل) الصناعة
 .للجميع ملزمة

                                                           
 ابؼوافق ى 1421 رجب 1- ى 1421 الآخرة بصادى 25 السعودية،-الرياض الإسلبمي، ابؼؤبسر منظمة ،(6/8) 75 رقم قرار: عشرة الثانية دروتو في الدولر الإسلبمي الفقو بؾمع 1
 .م2000( سبتمبر) أيلول 28 – 23 ل

2
 .120: ص ،2010 الأردن،-عمان والتوزيع، للنشر الوضاح دار ،1ط الإسلبمية، الدولة البيوع في قانون مشروع: غزال زياد 
3
 الاقتصادية والتنمية ابؼستدام النمو) الاسلبمي والتمويل للبقتصاد الثامن العابؼي ابؼؤبسر البنكية، الادخارية للؤوعية الشرعية البدائل كأحد الاستصناع عقد: خليل الدين حسام 

 .30: ص ،2011 ريسمبد 20 لىإ 18 قطر،-الدوحة ،(الاسلبمي ابؼنظور من الشاملة
4
 ل ابؼوافق ى 1421 رجب 1- ى 1421 الآخرة بصادى 25 السعودية،-الرياض الإسلبمي، ابؼؤبسر منظمة ،65/3/7 رقم قرار: عشرة الثانية دروتو في الدولر الإسلبمي الفقو بؾمع 

 .م2000 )سبتمبر( أيلول 28 – 23
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 مراحل على ابؼالية القيمة سداد على بالاتفاق ذلك معابعة يتم :المالية الالتزامات تسديد عن التخلف -3
 القيمة سداد في ابؼتوازي التقدم أي العقد، تنفيذ بداية عند واحدة دفعة السداد من بدلا للتنفيذ تبعًا بـتلفة

  1.عليها ابؼتفق الأعمال تنفيذ وفي
على نفس ابؼبدأ الذي ذكرناه سابقا في السلم ابؼوازي، يستطيع ابؼصرف إجراء عقد الاستصناع الموازي:  -4

ابؼصرف مع عميلو بعقد استصناع يكون ابؼصرف فيو صانعا، والعميل  يدخل استصناع موازي، بحيث
فيو مؤجلب فيتحقق التمويل للعميل، وفي ابؼقابل يدخل ابؼصرف مع مقاول منفذ في مستصنعا، ويكون الثمن 

، ويكون العقد الثاني مرآة للؤول مع استقلبل كل عقد استصناع يكون ابؼصرف مستصنعا، وابؼقاول صانعا
من بـاطر العقد  نفسوا عن الآخر، والثمن فيو حال غتَ مؤجل، وبهذه الطريقة يحمي ابؼصرف واحد منه

 2الأول.
 تتم معابعتها من خلبل: مخاطر أخرى: -5
 الزام ابؼقاول بتقديم كفالة مصرفية لتنفيذ العمل ابؼطلوب بدوجب بنود الشروط العامة للعقد؛ -
 3كافة الأخطار.يقوم ابؼقاول بالتأمتُ على ابؼشروع وموقعو ضد   -

 السلم رابعا: معالجة مخاطر صيغة
 :يلي كما السلم صيغة بـاطر معابعة يتم

 البائع، مع الأول العقد: عقدين الواحدة السلعة بخصوص الإسلبمي ابؼصرف يعقد أن وىو :الموازي السلم -1
 العقد عن منفصل بعقد الثالث الطرف مع يتعاقد ثم معجل بثمن سلما السلعة بشراء ابؼصرف يقوم حيث
 الأول، العقد في ابؼذكورة والشروط والتصاميم للمواصفات مطابقة سلعة بيع على إليو مسلمًا باعتباره الاول

 ىذه تتضمن حيث مزدوجًا، دوراً ىنا ابؼصرف ويأخذ الثاني، العقد في ابؼشتًي من مقدما الثمن ويتسلم
 مسلمًا ابؼصرف ويكون الآخر، تنفيذ على أحدهما تنفيذ يتعلق لا مستقلتُ وعقدين أطراف ثلبثة العملية

 الطرف إلذ سلمها السلعة ابؼصرف تسلم فإذا. الثاني العقد في( البائع) إليو ومسلمًا الأول، العقد في( ابؼشتًي)
  4.السوق من لو وفرىا يتسلمها لد وان ذمتو، في بؼا أداء بينهما ابؼتفق الوقت في الثالث

 مع الاولذ الصفقة بسعر كان فإن ابغاضر، السعر من أرخص السعر فسيكون سلما يبيع ابؼصرف ولأن
 الربح ىذا ويكون الربح، بعض لو حصل أعلى بسعر كان وإن شيئا، ابؼصرف يستفد لد الأجلتُ اتفاق
 إلذ ابعمهور ذىب لكن العملية، ىذه مشروعية حول الفقهية الآراء اختلفت وقد الاول، السلم بـاطر لتغطية
 أخل إذا أنو بحيث البعض، بعضهما عن بساما منفصلتُ عقدين فيها ابؼبرمتُ السلم عقدي لان. جوازىا

                                                           
1
 .207ص:  سابق، مرجع بوقري، أبضد بن الربضن عبد بن عادل 
2
 . 36: ص سابق، مرجع ،(التأصيل إلذ ابعزئية ابغلول من) الإسلبمية ابؼالية بابؼؤسسات ابؼخاطر إدارة: قندوز الكريم عبد 
 .61ص:  ،2005 جوان 03-ماي 31 السعودية،-ابؼكرمة مكة القرى، أم جامعة الإسلبمي، للبقتصاد الثالث العابؼي ابؼؤبسر الإسلبمي، التمويل بـاطر :السواس أبضد بن علي3
4
 .114ص:  ،2007 الاردن،-عمان النفائس، ، دار2الإسلبمية، ط ابؼصارف وعمليات معاملبت في الشامل: إرشيد أبضد عبد الكريم بؿمود 
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 العقد في السلم رب بكو بالتزامو القيام ابؼصرف على يجب فإنو فيو ابؼسلم بتسليم الأول العقد في إليو ابؼسلم
 1.الأجل حلول عند لو وتسليمها عليها ابؼتفق وابؼواصفات الكمية بذات فيو ابؼسلم بتحصيل الثاني،

وبدخول ابؼصرف في عقد السلم ابؼوازي، فإنو يستطيع بضاية نفسو من ابؼخاطر ابؼتعلقة بالعقد الأول 
 )السلم الأول(.

 ىناك يكون أن يدكن لذلك ،التعاقدية بالالتزامات الوفاء لعدم دافعًا الأسعار تقلبات تكون بند الإحسان: -2
 ابؼستفيد الطرف يقوم ذلك على زاد وما السعر، تقلبات من بؿددة نسبة عن التغاضي على الطرفتُ بتُ اتفاق

 2.ابؼتضرر الطرف بتعويض
صارف الإسلبمية التي تتعامل بعقود السلم أن تشتًط ابؼ تستطيع اشتراط التغطية التأمينية على المسلم إليه: -3

 تلف بـاطر ضد تكافلي بتأمتُ مغطى سلما ابؼمول ابؼشروع يكونطية التأمينية على العميل، حيث تغال
 التجربة كانت وإن التأمتُ، من النوع ىذا مثل حديثا السودان في ظهر وقد. إلخ....  ابؼوسم فشل أو ا﵀صول

 العميل على الاشتًاط للمصرف ويدكن، الصحيح الابذاه في خطوة بسثل أنها غتَ الأولذ مراحلها في تزال لا
 ابؼؤمن، للعميل التعويض مبلغ من الباقي ويكون أولا لصابغو السداد يكون بأن التأمتُ وثيقة وتضمتُ التأمتُ

 يحقق إنو حيث ،العقد مقتضى توافق التي الشروط من ىو بل للعقد، ابؼفسدة الشروط من ليس الشرط وىذا
 3.والعميل ابؼصرف مصلحة

من ابؼسلم إليو  ضماناتيدكن للمصارف الإسلبمية اللجوء إلذ طلب رىونات و  الرهونات والكفالات: -4
 )العميل( لتغطية التمويل والتقليل من بـاطر عقد السلم.

 (والخسارة الربح في المشاركة صيغ) الملكية على القائمة التمويل صيغ مخاطر معالجة: الثاني المطلب
 التمويل صيغ بـاطر بؼعابعة الإسلبمية ابؼالية ابؽندسة ابتكرتها ابغلول من موعةبؾ ابؼطلب ىذافي  سنتناول

 .وابؼضاربة ابؼشاركة: وىي كالتالر ،ابؼلكية على القائمة
 :4يلي ما خلبل من وابؼضاربة ابؼشاركة صيغتي بـاطر معابعة تتم

 عامة بصورة والمضاربة المشاركة صيغتي مخاطر معالجةأولًا: 
 :يلي ماك عامة بصورة ابؼضاربة صيغة معابعة تتم

 وابؼدربة على الإسلبمي ابؼصرف برسالة بالكفاءات ابؼؤمنة وإمدادىا ابؼصرف، في الاستثمار دائرة تقوية -1
. إن إمداد ابؼصارف الإسلبمية بالكوادر البشرية ابؼصرف يدوبؽا التي ابؼماثلة اريعابؼش وبسويل ومتابعة إدارة

                                                           
1
 .34، 33سابق، ص ص:  مرجع ،(التأصيل إلذ ابعزئية ابغلول من) الإسلبمية ابؼالية بابؼؤسسات ابؼخاطر إدارة: قندوز الكريم عبد  
2
 .207سابق، ص:  مرجع بوقري، أبضد بن الربضن عبد بن عادل 
3
-10 السودان،-ابػرطوم الإسلبمية، ابؼالية للهندسة بيان مركز الإسلبمية، ابؼالية ابؼنتجات لتطوير السادس ابػرطوم عيسى: بـاطر عقد السلم وكيفية معابعتها، ملتقى موسى آدم 

 . 26، ص: 2014 نوفمبر 11
4
 اعتماداً على:  

 .205-203سابق، ص ص:  مرجع بوقري، أبضد بن الربضن عبد بن عادل -
 .8: ص سابق، مرجع الإسلبمية، ابؼصارف في ابؼخاطر إدارة صالح، مفتاح -
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 جذب في التقليدية البنوك عن متميزة ويخلق تقاليد ورسالتو بابؼصرف العاملتُ بتُ انسجاما ابؼؤىلة يخلق
 ثم كفاءاتجذب ال بدراحل الكفاءة ويدر بؼعايتَ يخضع أن يجب التوظيف أن كما الودائع، أصحاب

 .بالتحفيز عليها ا﵀افظة من ثمَّ و  والتكوين بالتدريب تقويتها
الأخطار  قسم بدعلومات الاستعانة مع العملبء، بصيع عن بيانات قاعدة يوفر معلوماتي جهاز إنشاء  -2

 ابؼصارف مع أن يتعاون يدكن كما ابؼعلومات، من الشبكة ىذه بناء في ابؼركزي في ابؼصرف ابؼصرفية
 ابؼتعلقة خاصة ابؼركزي، ابؼصرف عند لا تتوفر التي ابؼعلومات لتوفتَ ابؼصرفي ابعهاز في العاملة الأخرى
 شريحة تغطي أن يتوقع والتي ابؼركزي، ابؼصرف في عنها التصريح لا يتم التي ،الصغتَة ابؼشاريع بتمويل

 الإسلبمي. ابؼصرف مع من ابؼتعاملتُ كبتَة
  خاصة بصورة صيغتي المشاركة والمضاربة مخاطر معالجةثانياً: 

 :ما يلي خلبل من خاصة بصورة صيغتي ابؼشاركة وابؼضاربة معابعة تتم
 المعنوية الأخلاق مشكلة معالجة -1

 للعملبء من الضروري يكون وابػسارة الربح في ابؼشاركة صيغ في مثلبً  ابؼعنوية الأخلبق مشكلة بؼعابعة
 يدكن نفسي للمودعتُ اطمئنان الكافي للمصارف والاحتياطي ابؼال رأس يعطي حيث ابؼال، رأس من كافية مبالغ

 الودائع، بسحب ابؽرع إلذ تؤدي وقد ابؼصارف أداء تؤثر على أن بفكن شائعات أي ضد ثقتهم كسب خلبلو من
 بابؼشروع ابؼتعلقة خاصة عنو ابغقيقية ابؼعلومات عن والبحث العميل بيانات من بصيع التأكد ابؼصرف على وأيضًا
 بفكن لإبقاح جهد أعلى لبذل ابؼضارب لدفع ابغوافز بـتلف استخدام ابؼصرف على وأيضًا لو التمويل، ابؼقدم

  ابؼضارب. من ابؼبذول ابعهد ونوع بدقدار ابغوافز وربط ابؼشروع،
  الانتقاء سوء مشكلة معالجة -2

 ابؼصرف تساعد السوقية، والتي ابؼؤشرات استخدام اختيار ابؼضارب ابؼناسب أجل من ابؼصرف على يجب
 ابؼصرف يقوم وأيضًا ابؼصرف، من بسويلو ابؼطلوب ابؼشروع إدارة في ابؼضارب  كفاءة ومدى ابؼشروع، مزايا معرفة في

 ولديهم والاختصاص، ابػبرة أىل من يكونوا أن ويجب .ابؼشروع إدارة في العميل كفاءة بؼعرفة التمويل بفرز طالبي
 .ابؼشروع بؽا يتعرض قد التي ابؼخاطر بطبيعة واسع وإدراك كبتَ إبؼام
  الإنفاق سوء مشكلة معالجة -3

 قدرة ابؼتمول من للحد وابؼتابعة ابؼستمرة بالرصد ابؼصرف يقوم بان الإنفاق سوء مشكلة معابعة وتكون
 عليو. متفق بفا ىو أكثر إلذ ابؼمول بـاطر من تزيد أصول إدخال أو ابؼطلوب، ابعهد بذل عدم على
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 حلول أخرى ثالثاً: 
 : ما يلييدكن تلخيصها ك

 دراسات قصور إلذ تعود الفشل أسباب من كثتَاً  إن حيث ابؼمولة، اريعللمش ابعيد والتخطيط الإعداد -
 ابعدوى؛

  1التقصتَ؛ أو عدم التعدي لضمان الشريك وىو جائز شرعاً  أو ابؼضارب على الضمان تقديم اشتًاط -
 2تنازل ابؼصرف عن جزء من ارباحو لصالح ابؼضارب كمكافأة لو على حسن الأداء وإبقازه للوعد. -
 دفعها يتم ابؼشروع، وأن مال رأس في كبتَة نسبة الشريك حصة تكون أن يشتًط أن البنك على -

 .بالكامل
 خرى أوحلول لمعالجة مخاطر مشتركة بين صيغ التمويل الإسلامية  منتجاتالمطلب الثالث: 

 أولا: منتجات لمعالجة مخاطر مشتركة بين صيغ التمويل الإسلامية
بـاطر مشتًكة بتُ صيغ لإدارة عديد ابؼنتجات والادوات وتطوير ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية ابتكار  استطاعت

 وفيما يلي نتطرق لاىم ىذه ابؼنتجات: التمويل الإسلبمية
تلجأ ابؼصارف الإسلبمية للتأمتُ التعاوني )التكافلي( كوسيلة لتحويل ابؼخاطر إلذ جهة  التأمين الإسلامي: -1

الإسلبمي(، حيث يجتمع عدد من ابؼؤمنتُ يتعرضون بؼخاطر  التأمتُ أخرى قادرة على برمل ابػسارة )شركة
ىذه العقود عن طريق توظيف الاقساط متشابهة، يلتزمون بدفع قسط معتُ، تتولذ شركة التأمتُ التكافلي إدارة 

 3المجمعة وتعويض ابؼتضررين.
 في الأسهم بضلة حقوق كل بؽم الذين ابؼستأمنون يدتلكها ربحية غتَ مؤسسات التعاوني التأمتُ شركات تعتبر
 4.الشركة مدير يختار الذي الإدارة بؾلس يختارون فهم ابؼساهمة، الشركات

بردث بـاطر السعر إما بسبب تغتَات مؤقتة في أسعار سلع بعينها وأصول غتَ مالية أو أنها  العقود الموازية: -2
أي التضخم، ويفرض التضخم بـاطرة للقيمة ابغقيقة للديون  للؤسعار،ترجع إلذ التغتَ في ابؼستوى العام 

)ابؼبالغ ابؼستحقة( التي تنشأ نتيجة عمليات ابؼرابحة، لكن في ابؼقابل ونتيجة للتضخم من ابؼتوقع أن تزداد 
أسعار السلع والبضائع العينية التي تأتي للمصارف من عمليات السلم. وىذا التغتَ ابؼتعاكس في قيم الأصول 

   5ناشئة عن ابؼرابحة والسلم ينطوي على إمكانية درء آثار بـاطر السعر التي تصاحب ىذه العمليات.ال

                                                           
1
 .05 رقم فتوى الأولذ البركة ، نقلب عن: ندوة27/03/2014تاريخ التصفح: ، http://www.islamifn.com/fatawa/muddaraba.htm فتاوى ابؼضاربة، الرابط: 
2
 .54ص:  السواس، مرجع سابق، أبضد بن علي 
3
ورقلة، -(، مذكرة ماستً، جامعة قاصدي مرباح2012-2009 خلبل فتًة-جهيدة فيهاختَ: إدارة ابؼخاطر الائتمانية في البنوك الإسلبمية )دراسة حالة بنك البركة ابعزائري 

  .5، ص: 2012/2013
4
 ،7-6 السعودية،-الرياض الإسلبمي، والتمويل للبقتصاد العابؼية الإسلبمية ابؽيئة التعاوني، للتأمتُ الثاني ابؼلتقى الإسلبمي، التامتُ في الغرر إدارة: الساعاتي ابغميد عبد الرحيم عبد 

 .6،7: ص ص ،2010
 .177حبيب أبضد، طارق ا﵁ خان، مرجع سابق، ص:  5
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مليون دولار على أساس ابؼرابحة لستة 100إذا افتًضنا أن ابؼصرف الإسلبمي قام ببيع أصول لو بقيمة 
لة بؼقابلة آثار التضخم، بشراء أشهر، وارتفعت الأسعار في ىذه الفتًة فإنو يستطيع أن يقوم بعملية تغطية كام

من قيمة الأصول  %10فإن ذىبت مثلب  مليون دولار من الأصول على أساس السلم،100ما قيمتو 
السابقة نتيجة التضخم، فسوف تزيد قيمة مستحقات ابؼصرف )من السلم( بنفس النسبة، وإضافة لذلك 

خولو في عقد سلم مواز ومكافئ يكون فيو فيما يخص السلم يدكن تغطيتو بصورة كاملة من قبل ابؼصرف بد
  1ابؼصرف موردا.

في عقد ابػطوتتُ سيكون لدى ابؼصرف عقدي مرابحة: كمورد مع العميل، وكمشتً مع عقود الخطوتين:  -3
ابؼورد الأصلي، وفي ىذه ابغالة فإن ابؼصرف لن يقوم بالدفع فورا للمورد الأصلي. والشكل التالر يوضح كيف 

 ابػطوتتُ:تتم عقود 
 يوضح عقود الخطوتين (1-2) الشكل رقم 

 
 

 
                        .................                   ................. 

 عقد مرابحة بين المصرف والمورد عقد مرابحة بين المتعامل والمصرف 
 .171 ،161: ص ص سابق، مرجع خان، الله طارق أحمد، المصدر: حبيب

 ومن ايجابيات ىذه العقود نذكر ما يلي:
 تعتبر مصدرا من مصادر الاموال بالنسبة للمصرف؛ -
 برسن إيرادات ابؼصرف وتدعم قدرتو التنافسية؛ -
 برسن السيولة بابؼصرف ودعم استقراره؛ -
 تدخل ابؼرونة في إدارة ابػصوم من خلبل تقديم خصوم بآجال بـتلفة؛ -
 2يدكن تطبيق ىذه العقود في ابؼرابحة، الاستصناع، الإجارة والسلم. -

تستخدم ابؼصارف الإسلبمية العربون كأداة بروط ضد بـاطرىا بدا في ذلك بـاطر الائتمان، التحوط بالعربون:  -4
أما إذا ذا تم البيع يدخل العربون في سعر السلعة، إجزءا من بشن السلعة التي يريد بيعها، ف حيث يأخذ ابؼصرف

لد يتم البيع فالعربون ىنا ىو تعويض للبائع )ابؼصرف( عن الضرر الذي بغق بو من جراء بزلف ابؼشتًي عن 
 3.التزامو، حيث يستخدم العربون في ابؼرابحة والاجارة والاستصناع

                                                           
1 Tariqullah Khan & Habib Ahmed, Op cit, P:141. 

2
 .170، 169خان، مرجع سابق، ص ص:  ا﵁ طارق أبضد، حبيب 
3
 .149، ص: 2011/2012سطيف، -ىاجر زرارقي: إدارة ابؼخاطر الائتمانية في ابؼصارف الإسلبمية )دراسة حالة بنك البركة ابعزائري(، مذكرة ماجستتَ، جامعة فرحات عباس 

 المورد المصرف المتعامل
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 ثانيا: حلول أخرى
 بعض الحلول لإدارة المخاطر الائتمانية -1

 بؼعابعة ابؼخاطر الائتمانية في ابؼصارف الإسلبمية:وفيما يلي بعض البدائل ابؼشروعة 
يعد جهاز الاستعلبمات الائتمانية أداة فعالة للحصول على معرفة صادقة، صحيحة، متعمقة، تفصيلية،  -

 الشاملة وكاملة حول كل ما يؤثر على النشاط الائتماني؛
خاطر مستقبلية قد تعيق قدرتو على بؼمعرضا  يظل نوإف، مهما بلغت درجة ابعدارة الائتمانية للعميل -

فتًة الائتمان بدا للعميل طوال الشاملة وابؼستمرة  ،ابؼتابعة الدقيقة إلذ بابؼصارف، بفا يدفع بالتزاماتوالوفاء 
 1أداءه الائتماني؛يحفظ يحمي ابؼصرف 

على جعل ابؼدين  ا في ابؼعلومات ابؼتوافرة عن ابؼستثمرين، والاتفاقهتعاون ابؼصارف الإسلبمية فيما بين -
 ابؼماطل في القائمة السوداء؛

 للمشاريع ابؼمولة؛القيام بدارسات ابعدوى الاقتصادية  -
أخذ ضمانات كافية من الكفالة ورىن وبكوىا ومنها ربط الدين بكل ما لدى ابؼدين من حقوق في  -

 ابؼصرف؛
، أو مصنع يدلكو ابؼدين. الدخول مع ابؼدين في شركة ابؼلك عن طريق جعل الدين بشناً لنسبة من عقار -

 بعتُ؛ للمدين الدين بيع فهو جائز، وىذا العقار أو ابؼصنع أو بكوهما من ابؼدين بدينو شراءوكذلك يدكن 
 التضخم؛ بسبب العملة قيمة من نقص ما ابؼدين ابؼوسر ابؼماطل تضمتُ يجوز  -
ابؼصرف برد ما دفعو من باب التنازل  زيادة نسبة الربح بالنسبة بؼن يشك في بفاطلتو، ثم إذا وفى بدينو يلزم -

 استئناسا بدسألة "ضع وتعجل"؛
أن حلول الأقساط بسبب التأختَ عن سداد قسط أو قسطتُ جائز كما ورد في قرار المجمع الفقهي  -

 (؛2/7) 64الدولر رقم 
ابؼشكوك في إيجاد صندوق مشتًك بتُ ابؼصارف الإسلبمية ابؼتعاونة يخصص بؼواجهة الديون ابؼتعثرة، أو  -

 برصيلها؛
 2؛ابغقيقي الاستثمار عالد في والدخول والأوراق تبحاابؼرا عالد عن ابػروج -

                                                           
1
أبريل  6-5السودان، -الاسلبمية )النسخة الرابعة(، ابػرطوم ابؼالية للمنتجات ابػرطوم ابؼخاطر الائتمانية، ملتقى إدارة في بابعزائر الإسلبمية البنوك بذربة رزيق: تقييم كمال 

 .10، ص: 2012
2
  :الربط ،(والبدائل التأختَ لغرامات فقهية دراسة) الإسلبمية البنوك في ضمانها وكيفية التأخرات الديون مشكلة: داغي القره الدين بؿي علي 

http://www.aaoifi.com/aaoifi/pdf%20forms/conference/s/5555.pdf،  31/08/2013: التصفح تاريخ. 
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يدكن تسوية النزاع عند حصولو بتُ ابؼصرف والعميل قبل التوجو لنظام التقاضي، من خلبل اتفاق  -
الإعسار أو الأطراف على كيفية تسوية ابؼنازعات حال حدوثها، ويكون موضحًا ذلك في العقد مثل 

ابؼماطلة في السداد، خاصة عند عدم إمكانية إعادة جدولة الديون على أساس تعديل ىامش الربح 
 للتمويل الإسلبمي الشرعي؛

تغريم العميل القيمة الفعلية للضرر من ابػسارة التي يتكبدىا ابؼصرف من جراء التخلف عن السداد، بدا  -
 يتناسب مع ضوابط الشريعة الإسلبمية؛

البضاعة ابؼباعة لصالح ابؼصرف، أو رىن أوراق مالية مقابل قيمتها حتى يستطيع ابؼصرف استيفاء رىن  -
 1حقو من العميل عند التخلف عن السداد، وذلك برىن العتُ دون الوثائق.

 في وديعة ابؼال من مبلغ على بابغصول الصرف أسعار تقلبات من ابؼصرف يحتمي أن يدكن :التحصين -2
 ابغاضر أخرى بالسعر أجنبية عملة بشراء بابؼقابل ويقوم معينة بؼدة وابػسارة الربح في ابؼشاركة بنظام استثمارية

 اجل سيحتُ ابؼدة وعند انقضاء ابؼدة بنفس الأجنبية العملة من استثماري حساب في ابؼشتًي ابؼبلغ بهذا ويحتفظ
 أن ابؼصرف يدكن وبهذا بالعملة الأجنبية ةالاستثماري الوديعة عائدات لديو ابؼودعتُ ابؼصرف ويشارك الوديعتتُ

 2.ابؼدة لنفس الصرف سعر بـاطرة يغطي
تعتبر فكرة التنويع اىم وسيلة بؼواجهة ابؼخاطر التي تواجو ابؼصارف الإسلبمية، يتم  التنويع وتوزيع الاستثمار: -3

التنويع أما بشكل مرتبط بطبيعة نشاط ابؼصرف أو بشكل غتَ مرتبطة بنشاطو، حيث يكون التنويع ابؼرتبط 
ل ابؼخاطر من خلبل بالنشاط ابؼصرفي في تنويع بؿفظتها الائتمانية أما على أساس القطاعات، حيث يدكنها تقلي

 .منع تركز الائتمان على قطاع واحد او على بؾموعة معينة من العملبء، أو على أساس تنويع ابؼناطق ابعغرافية
تستطيع ابؼصارف الإسلبمية تدعيم مركزىا ابؼالر ومواجهة ابؼخاطر ا﵀تملة من خلبل اقتطاع نسبة معينة من  -4

ودراسة مواسم السحب ن السيولة وتصنيف آجال استحقاق ودائعها الأرباح، بحيث تقوم بدراسة احتياجاتها م
 3.بالإضافة إلذ وضع معايتَ لتوقع ابؼخاطر ا﵀تملة ،والايداع

 كانت إذا أما معلومة، مدّة البيع عقد في ابؼبيع منفعة استثناء-ىنا- بالاستثناء يراد البيع مع استثناء المنفعة: -5
 فتعتًيو العقد بؿل على تعود ابؼدة جهالة لأن الفقهاء، بتُ البيع صحة عدم في خلبف فلب مبهمة أو بؾهولة ابؼدّة

 4.عليو ابؼعقود بعهالة بالبطلبن العقد على يعود وىذا ابعهالة،
 ولإيضاح الاصل بسلك بـاطر الغاء او برييد مع معتُ مؤشر وفق الاجرة برديد مرونة ميزة الصورة ىذه تقدم

 : التالر ابؼثال نورد الفكرة
                                                           

1
 . 203، 202ص ص:  سابق، مرجع بوقري، أبضد بن الربضن عبد بن عادل 
2
 .15ص:  ،مرجع سابق الإسلبمية، ابؼصارف في ابؼخاطر إدارة ،صالح مفتاح 
3
 .147ص:  مرجع سابق،: زرارقي ىاجر 
4
 .275ص:  .2013 سوريا،-، دمشق02:العدد ،29 المجلد: والقانونية، الاقتصادية للعلوم دمشق جامعة الإسلبمي، بؾلة الفقو في البيع عقد في ابؼنفعة برمو: استثناء تيستَ 
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 ثم ومن بتًول ناقلة بناء بسويلو في ترغب الاسلبمي للمصرف( أ) الشركة ولنقل الشركات من شركة تتقدم - أ
 بؿدد؛ مؤشر وفق متغتَة بأجرة سنوات 10 بؼدة إليها تأجتَىا

 الثمن؛ بؽا ويدفع ابؼصنعة الشركة مع الاسلبمي ابؼصرف يتعاقد - ب
 السفينة منفعة استثناء مع( أ) الشركة مع بيع عقد بإبرام الاسلبمي ابؼصرف يقوم السفينة بناء انتهاء بعد - ت

 والضرائب والصيانة والتأمتُ( أ) الشركة وىو ابؼالك على العتُ بـاطر تصبح وىنا سنوات 10 بؼدة ابؼباعة
 وغتَىا؛

 سنوات 10 بؼدة ابؼباعة السفينة منفعة على( أ) الشركة مع اجارة عقد بإبرام الاسلبمي ابؼصرف يقوم - ث
 معتُ؛ مؤشر وفق بردد متغتَة بأجرة

 1.الاجرة كامل تسديد لضمان اجرتها في ابؼباعة السفينة برىن الاسلبمي ابؼصرف يقوم - ج
 للمخاطر التعرض بؼعابعة ابؼستخدمة الطرق إحدى ىي ابؼيزانية تشملها التي البنود في ابؼقاصة إن :المقاصة -6

 لتسوية ملبئمة أكثر تكون ابؼقاصة وطريقة الصفقة، طرفي لأحد وابؼدفوعات ابؼستحقات قيمة لصافي ابؼصاحبة
 رصيد مطابقة فيمكن للشركة، تابعة غتَ جهة الأخر الطرف كان وإذا للشركة، التابعة ابؼؤسسات بتُ ابؼدفوعات
 2.للمخاطر ابؼتبادل الانكشاف معابعة يدكن بحيث عام، بشكل وللمدفوعات للمستحقات بالنسبة العملبت

قد يكون الرىن ىو العتُ ابؼباعة نفسها، ولا ضتَ في ذلك إذا كان الرىن قانونيا، فالرىن  الرهن والكفالة: -7
ة، حتى لا يضر بدصلحة ابؼرتهن من أي تصرف ناقل للملكي تفاع بالعتُ ابؼرىونة، لكنو يدنعوالقانوني لا يدنع من الان

لودائع ابؼصرفية، فيضع ابؼدين أو الكفيل الدائن، وبفا يعد رىنا ما تقوم بو ابؼصارف الإسلبمية من بذميد بعض ا
 مبلغا من النقود في ابغساب ابعاري أو الاستثماري كضمان لأداء الأقساط في مواعيدىا.

كما يدكن بؼصارف الإسلبمية اللجوء إلذ الكفالة، حيث أن اشتًاط كفلبء مليئتُ يعتبر من وسائل الاستيثاق 
أن يكون حساب الكفلبء بابؼصرف نفسو حتى يدكن الاستيفاء منو  ابؼشروعة، وعادة تشتًط ابؼصارف الإسلبمية

 3مباشرة.
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
،   http://classic.aawsat.com/details.asp?section=58&article=394090&issueno=10227#.VCfKb2d_vRcابؼنفعة، الرابط:  استثناء مع البيعالناصر:  لاحم 

 .52/32/5333تاريخ التصفح: 
2
 .181: ص سابق، مرجع خان، ا﵁ طارق أبضد، حبيب 
3
  .39، 38علي بن أبضد السواس، مرجع سابق، ص ص:  
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 الثاني خلاصة الفصل
 إدارة من بسكنها التي ابؼبتكرة، ابؼالية وابؼنتجات الأدوات من متنوعة لتشكيلة الإسلبمية ابؼصارف برتاج

 لكن بقاءىا وتطورىا، على يحافظ الذي بالشكل بـاطرىا إدارة في مساهمتها عن فضلب مربحة، بصورة سيولتها
 تبرز ىنا ومن الإسلبمية، الشريعة مع توافقها مدى في بل توافرىا، في ليس الأختَة ىذه في ابؼطروح ابؼشكل

 الشرعية ابؼصداقية بتُ بذمع مبتكرة مالية وأدوات منتجات لإيجاد مناسبة كأداة الإسلبمية ابؼالية ابؽندسة أهمية
 .الاقتصادية والكفاءة

 إيجاد أجل من مبتكرة، مالية وأدوات بؼنتجات والتنفيذ والتطوير التصميم الإسلبمية ابؼالية ابؽندسة وتعتٍ
 ابؼالية ابؽندسة ظهرت ولقد. الاقتصادية والكفاءة الشرعية ابؼصداقية بتُ بذمع التمويل بؼشاكل إبداعية حلول

 ىذه دعت حيث الشرعية، بالأحكام الإسلبمية الشريعة بؾيء مع أي سنة،1400 من أكثر منذ الإسلبمية
 إطار في لكن للمسلمتُ، الاقتصادية ابغاجات وإشباع ابؼالية ابؼشاكل بغل والابتكار الإبداع إلذ الأختَة
 على قادرة منتجات وجود إلذ ابغاجة ىي لظهورىا دعت التي الأسباب أىم ومن. الشرعية والضوابط القواعد

 . الشرعية والضوابط بالأحكام التزامها مع اقتصاديا كفئة بصورة التعاملتُ بـتلف احتياجات تلبية
 ابغلول من بؾموعة وتطوير وابؼنتجات العقود من متنوعة سلة ابتكار الإسلبمية ابؼالية ابؽندسة استطاعت

 سواء التمويلية بالصيغ ابؼتعلقة تلك خاصة الإسلبمية، ابؼصارف تواجو التي ابؼخاطر بـتلف بؼعابعة ابؼناسبة
 العربون، بيع: بقد وابؼنتجات العقود ىذه بتُ ومن ابؼلكية، على القائمة الصيغ أو ابؼديونية على القائمة الصيغ
 .ابؼوازي السلم ابػطوتتُ، عقود الشرط، خيار
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 هيدـــتم
احتياجات  لتلبية أبوابو فتححيث  الجزائر، في الإسلبمية للصيرفة بذربة أول الجزائري البركة بنك يعتبر

ويتعرض  .مالية متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلبمية بدنتجات احتياجاتهم بسويل في يرغبون الذينطالبي التمويل، 
تلك  خاصة تطوره،كيانو وتعيق لظوه و  تهددالتي  الدخاطر من الدصارف إلى لرموعة من كغيرهبنك البركة الجزائري  

 الدخاطر الدتعلقة بصيغ التمويل. 
سياسات وأساليب إدارة الدخاطر ببنك البركة الجزائري، بالإضافة إلى التطرق  سوف نتناول في ىذا الفصل 

في إدارة لساطر  الدنتجات، ومدى مسالعة ىذه هاطر لسفي إدارة الدصرف نتجات التي يعتمدىا الدالادوات و ختلف لد
 :الدباحث الثلبث التاليةوذلك من خلبل صيغو التمويلية، 

 تقديم بنك البركة الجزائري : الأول الدبحث -
 الجزائري البركة ببنك الدخاطر إدارة: الثاني الدبحث -
 الجزائري البركة ببنك الإسلبمية التمويل صيغ لساطر معالجة: الثالث الدبحث -
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 الجزائري البركة بنك تقديمالمبحث الأول: 

 تطورو  تعريفووذلك من خلبل التطرق إلى  ،الجزائري البركة بنكعلى في ىذا الدبحث  نتعرفسوف 
 .الخاصة بو التمويل صيغ أرصدة

 التعريف ببنك البركة الجزائريالمطلب الأول: 
 لستلط مال برأس صرفمأول  أيضا وىو الجزائر في إسلبمي مصرف أول الجزائري 1البركة بنك يعتبر

، برأس مال اجتماعي قدره 1991مايو  20  أنشأ في(، والخاص العام ينالقطاع بين كمشتً )
 .1991أنشطتو الدصرفية بصفة فعلية خلبل شهر سبتمبر  أبدو دج،  500.000.000

وىو (. السعودية) البركة دلة شركة و( الجزائر) الريفية والتنمية الفلبحة بنك يساىم في رأسمال الدصرف كل من
حيث رُخص لو  والقرض، بالنقد الدتعلق 1990 يلأبر  14 في الدؤرخ 90/10 رقم القانون أحكام بدوجب مسير

 2.الإسلبمية الشريعة لدبادئ وفقا والاستثمار، التمويل الدصرفية، الأعمال بجميع بالقيام
 ي:الجزائر  البركة بنك بها مر التي الدراحل أىموالجدول الدوالي يلخص 

 الجزائري البركة بنك بها مر التي المراحل ( أىم1-3الجدول رقم )
 الدرحلة السنة

 الجزائر البركة بنك تأسيس 1991
 الاستقرار والتوازن الدالي للبنك 1994
 والأمان البركة تأمين شركة تأسيس في الدسالعة 1999
 الخاص الدال الرأس ذات البنوك بين الأولى الدرتبة 2000
 والأفراد الدهنيين بالخصوص السوق في جديدة قطاعات في الانتشار عادة 2002
 دج 2500000000 إلى البنك رأسمال زيادة 2006
 مليار دينار 10زيادة ثانية لرأسمال البنك على  2009

 http://albaraka-bank.com/arالدصدر: من إعداد الطالب بناء على معلومات من موقع الدصرف: 
 المطلب الثاني: تطور أرصدة صيغ التمويل لبنك البركة الجزائري

التمويلية والاستثمارية. لكنو غير ىذا النهج نشطتو أحاول بنك البركة الجزائري في بداية نشاطو تنويع 
وبالتالي ركز الدصرف نشاطو على الصيغ القائمة ، بسبب لرموعة من العوامل والأسباب سوف نتطرق إليها لاحقاً 
 .2014و 2013على الدديونية والجدول الدوالي يوضح أرصدة صيغ التمويل لسنتي 

 

                                                           
1
، ويعمل البنك بدوجب ترخيص مصرفي إسلبمي 48915بذاري رقم:  م بدوجب سجل2002جوان  27تأسست لرموعة البركة الدصرفية كشركة مسالعة في لشلكة البحرين بتاريخ  

والتجارية والتمويل والخزانة والأنشطة  بالجملة صادر عن مصرف البحرين الدركزي. تتمثل الأنشطة الرئيسية للبنك والشركات التابعة لو "المجموعة" في الأعمال الدصرفية الدولية
 %.45% وشركة دلة البركة القابضة البحرين بنسبة  55 عبد اله  كمال، أما ملكيتها فيساىم فيها الشيخ صالح كامل بنسبة الاستثمارية. ويرأس المجموعة الشيخ صالح

2
 .20/08/2015: التصفح تاريخ، bank.com/ar-http://albaraka :الجزائري البركة مصرف موقع 
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 2114و 2113( يوضح أرصدة صيغ التمويل لسنتي 2-3الجدول رقم )
 الدبلغ )مليون دج( نوع الدنتج

2013 2014 
 145.691 137.342 مرابحة
 113.942 83.539 إجارة
 31.183 24.317 سلم

 3.275 3.635 استصناع
 222 166 مشاركة

 12 9 قرض حسن
 15.902 14.551 بسويلبت أخرى

 310.227 263.559 المجموع
 الدصدر: وثائق مقدمة من بنك البركة الجزائري

 2114و 2113 لسنتي التمويل صيغ أرصدةنسبة  يوضح( 3-3) رقم الجدول
 (%النسبة ) نوع الدنتج

2013 2014 
 47 52 مرابحة
 37 32 إجارة
 10 9 سلم

 1 1 استصناع
 5 6 بسويلبت أخرى

 100 100 المجموع
 الدصدر: من إعداد الطالب بناء على معلومات الجدول السابق
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 ( يمثل نسبة كل صيغة من صيغ التمويل من إجمالي التمويل1-3الشكل رقم )
 

 
 (Exelالدصدر: بناء على الجدول السابق باستخدام برنامج )

نلبحظ من الجدولين والشكل السابق ىيمنة صيغ البيوع، خاصة صيغتي الدرابحة والإجارة على التمويلبت 
من إبصالي بسويلبت % 84نسبة  2014و 2013 سنتيالتي يقدمها الدصرف، حيث مثلت الدرابحة والإجارة في 

وما نلبحظو أيضا ىو غياب  الدصرف، في حين توزعت النسب الباقية على السلم والاستصناع وبسويلبت أخرى.
 صيغ التمويل القائم على الدلكية، حيث نلبحظ انعدام صيغة الدضاربة، وغياب شبو تام لصيغة الدشاركة.

إن اعتماد بنك البركة الجزائري على صيغ البيوع )الدرابحة( وعلى صيغ التمويل قصير الأجل يرجع لعدة أسباب 
 نذكر ألعها فيما يلي:

 التمويل القائمة على الدلكية مثل الدرابحة والإجارة بالدقارنة مع الصيغ الأخرى؛ الطفاض لساطر صيغ -
عدم فهم فلسفة عمل الدصارف الإسلبمية، والتي تقوم على مبدأ الدشاركة في الربح والخسارة )الغنم  -

 بالغرم(؛
 حيث ،غياب الكفاءات البشرية الدؤىلة لتعامل مع صيغ التمويل القائمة على الدلكيةنقص أو  -

 الدصرفي فلسفة العمل حول الكافية بالدعلوماتملمين  غير موظفي الدصرف الكثير من أن ظيلبح
 تم صرفبالد العاملة اليد من الأكبر العدد أن وذلك بسبب الإسلبمية، الدالية والدعاملبت الإسلبمي

 ؛التقليدية صارفالد من جلبها
 عملبئو مع الأولى عقوده وقع حيث الدضاربة، بصيغةفي التعامل  نشاطو فشل الدصرف في بداية -

 مع قضائية منازعات في ودخل فيها ينجح لم لكنو. الدضاربة بصيغة بصيعها (عقود 06 حوالي)
 1، وبالتالي احجم الدصرف عن التعامل بهذه العقود بسبب لساطرىا العالية.العقود ىذه أصحاب

                                                           
1
 .2014نوفمبر  05الجزائر، -عكنون بن الجزائري، البركة ببنك الدخاطر إدارة قسم مسؤول رزاق الدين عز مع مقابلة 
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 الجزائريالمبحث الثاني: إدارة المخاطر ببنك البركة 

 ولؽكن ،وشاملة متكاملة عملية وىي الإسلبمي للمصرف وضرورية أساسية عملية الدخاطر إدارة تعتبر
 لؼص فيما يطبقها التي والإجراءات الأساليب إلى يعود نشاطو فتًة خلبل صرفالد حققو الذي النجاح أن القول
 السارية، القوانين كافة متطلبات مع والقصوى الدنيا حدودىا في وتتفق تتوافق لرموعها في وىي الدخاطر، إدارة

 .الدصرفية البركة لرموعة توجيهات وكذا ،(الدركزي البنك) الجزائر بنك عن الصادرة الرقابية والتعليمات
 مديريات ولجان خاصة بإدارة المخاطر المطلب الأول: تأسيس 

 إنشاء مديرية إدارة المخاطر أولا: 
وتتجلى مظاىر ىذه  الدخاطر، إدارة لؼص واضحة فيما استًاتيجية مصرفلل العليا الإدارةتتبع 

 ىذه الدديرية تقوم العليا، للئدارة مباشرة تابعة الدخاطر دارةلإ ديريةم استحداثالاستًاتيجية في قيام الدصرف ب
 وتقديم ياالعل للئدارة التقارير ورفع الدصرف في بالدخاطر يتعلق ما كل ومتابعة التمويل طلبات ملفات دراسةب

 1.نشاطاتها لرالات حسب كلب صرفالد داخل الأخرى للهيئات التوصيات
 ثانيا: تأسيس لجنة إدارة المخاطر الائتمانية 

 الدخاطر برديدبغرض  الائتمانية الدخاطر إدارة لجنةبتأسيس  2009قام بنك البركة الجزائري سنة 
 العالدية الدالية الأزمة بعد الجانب بهذا الدصرف اىتمام ازداد ولقد2،والتحكم فيها مراقبتها، قياسها ،الائتمانية
 ذلك في السبب ويعودالدصرف،  في الدخاطر لإدارة الوحيدة اللجنة الائتمانية الدخاطر إدارة لجنة وتعتبر. 2008

بسثل  التي الدرابحةك ،التمويل بالدديونية صيغ على الدصرف يركز حيث ،صرفالدب الدعتمدة التمويلية الصيغ طبيعة إلى
فتمثل نسبة  الدشاركة ةصيغ أما. بالاستصناع لالتموي الأخير وفيالإجارة والسلم  ثمالجزء الأكبر من بسويلبتو، 

 3غير مطبقة بالدصرف. الدضاربةضئيلة جدا من التمويلبت التي يقدمها الدصرف، في حين لصد أن صيغة التمويل ب
 عند منح التمويل يتبع المصرفالتي الاجراءات المطلب الثاني: 

 4قيامو بدنح التمويل، وىي كالتالي:يتبع بنك البركة الجزائري لرموعة من الاجراءات عند 
 أولا: تكوين ملف التمويل

 لغب على الزبائن الراغبين في الحصول على التمويل تقديم الوثائق اللبزمة والدتمثلة في:

                                                           
1
 .183مريزق، مرجع سابق، ص:  عدمان بوحيدة، لزمد 
2
 .2014نوفمبر  05 الجزائر،-عكنون بن الجزائري، البركة ببنك الدخاطر إدارة قسم مسؤول رزاق الدين عز مع مقابلة 
3
 .173زرارقي، مرجع سابق، ص: ىاجر  
4
 : بالاعتماد على 

 .الجزائري البركة ببنك الدخاطر إدارة قسم مسؤول رزاق الدين عز مع مقابلة -
 ، مرجع سابق.الناصر بن فاطمة -
 ىاجر زرارقي، مرجع سابق. -
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 مبلغ فيو ولػدد القانونية، بالأىلية التمتع فيو يشتًط الذي العميل قبل من لشضى بسويل طلب -
 التمويل؛ وموضوع

 بو، الدعتًف الدال رأس قيمة فيها يبين والتي عليها، مصادق التجاري السجل من صلالأ طبق نسخة -
 الضريبية؛ البطاقة إلى إضافة الدؤسسة، نشاط بداية تاريخ وكذلك

 ؛(اعتبارية أو طبيعية) للمؤسسة القانوني الشكل تبين نسخة -
 التمويل؛ لطلب الأقرب المحاسبية الوضعية -
 ؛(أشهر 3 من أقل) السابقة الجبائية وشبو الجبائية الوثائق -
 الحسابات؛ مندوب طرف من والدبررة الأخيرة، للدورات والحسابات الديزانيات -
 الدالية بالتغطية والدتعلقة معينة، مدة في إحداثو الدتوقع التمويل ولسطط النتائج حسابات جدول -

 العميل؛ قبل من الدطلوبة للبحتياجات
 للبنك؛ الدمنوحة الضمانات  -
 الإلغار؛ وعقد للؤرض ملكية عقد -
 العميل؛ معها يتعامل التي الأخرى الدالية والجهات الدصارف أسماء بيان -
 .وجوده عدم حال في الدصرف في جاري حساب فتح العميل على لغب وأخيرا -

بالإشارة وفيما لؼص بسويل الاستثمارات، فضلب عن الدعلومات الدذكورة آنفا، لغب على طالب التمويل 
تقديم دراسة تقنية اقتصادية للمشروع، بحيث برتوي على الدعطيات التقنية للمشروع، دراسة السوق، لسطط 

، بالإضافة إلى ذلك لغب تقديم ترخيص الالصاز، تكلفة الدشروع، موارد التمويل وحساب النتائج والسيولة المحتملين
 من السلطات العمومية في الدشاريع الاستثمارية التي تتطلب ذلك. 

 ثانيا: دراسة الملف
 :التالية الخطوات وفق دراستو تتم الدلف، إيداع بعد

 الدسيرين حول عليها المحصل الدعلومات إلى واستنادا الوكالة، إلى الدلف وصول فور :الوكالة مستوى على -1
 دراسة وإجراء الدلف، وبرليل بدراسة الوكالة تقوم شخصية، ضمانات تقديم على قدرتهم إزاء ووضعيتهم

 ؛السلب أو بالإلغاب الزبون إشعار ولغب. شهر أقصاه أجل في الدشروع مردودية مدى عن
 الصغيرة، الدؤسسات لتمويل الفرعية الدديرية إلى إما الدلف يوجو ىنا: المركزية المديرية مستوى على -2

 لتمويل الفرعية الدديرية إلى أو ،جزائري دينار مليون 30 من أقل التمويل قيمة تكون عندما وىذا
 ؛جزائري دينار مليون 30 التمويل تكلفة تفوق عندما والكبيرة، الدتوسطة الدؤسسات

 تتكونو  ،السابقة الدستويات من جاءىا ما إلى استنادا القرار ابزاذ مهمتها :التمويل لجنة مستوى على -3
 صلبحيات ولذا صرفبالد العام الددير ويرأسها بالبنك، الدوجودة القطاعات لستلف مديري من اللجنة ىذه
 ؛لزدودة غير
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فقة بزيارة ميدانية ر الدلفات بالاستعانة بالوثائق الدذكورة سابقا ولغب أن تكون الدراسة متتم دراسة  -4
وكذا الضمانات الدقتًحة، وفي حالة ما إذا كان مبلغ الضمان غير للمشروع موضوع طلب التمويل 

 متجانس مع قيمة العقار لغب الاستعانة بخبير معتمد؛
تهدف دراسة الدخاطر إلى برديد قدرة العميل على تسديد التمويلبت الدطلوبة، ولذذا لغب على الدصرف  -5

لغب أن يتوفر العميل على موارد ذاتية  بدواجهة الدخاطر، وعليومراعاة قدرات العميل التي تسمح لو 
 تتماشى مع احتياجاتو الاستغلبلية والاستثمارية، أي لا يكون الدشروع لشولا بالكامل عن طريق الاقتًاض؛

لغب أن يتخذ قرار منح التمويل أساسا على الصحة الدالية للمؤسسة، الدؤىلبت واحتًافية مسيرىا وكذا  -6
 ر للضمانات الدقدمة؛على حالة السوق وليس فقط بالنظ

 ذلك في متسقا- الجزائري البركة بنك يعتمدالآخر،  الطرف بذاه المحتملة للمخاطر مثلى تغطية سبيل وفي -7
 على الائتمان لدخاطر أمثل بتقييم لو يسمح داخلي تنقيط نظام على -بازل لجنة متطلبات مع

 ؛ثان   مستوى في المجال ىذا في بازل لجنة متطلبات مع للتماثل التحضير ثم الخصوص،
 على دج، مليون 30 تفوق  الدصرف بذاه  التزامات لديها التي للمؤسسات الداخلي التنقيط نظام يرتكز -8

 :التالي النحو على مقسّمة وىي والكمية، النوعية الدعايير من حزمتين لرموعة
 ألف لرموع من نقطة 200 إلى لرموعها في تصل معايير سبعة من مؤلفة وىي :النوعية المعايير حزمة - أ

 الوضع): التالية بالنقاط السبعة الدعايير ىذه تهتم. الكلي المجموع من 20 إلى يصل إبصالي بوزن أي نقطة،
 في التنافسي الشركة وضعبسويل،  موضوع كان الذي النشاط قطاع استقراروالخبرة،  الإدارة القانوني،

 الشركة وضعية البنك، مع العلبقة ونوعية طبيعة الدالي، النظام من الاقتًاب على والقدرة السوققطاعها، 
 .(الضمانات ونوعية الالتزامات سداد مصادرالعمومية و  الإدارات بذاه

 10 إلى 1 من مرتب سلم على معينا تصنيفا تعكس حالة وكل ،الحالات من عدد إلى مفصل ىذه من واحد كل
 :إلى التمويلبت حيث من تربصتها يتم والتي الدخاطر، مستويات من مستوى يدل سلم وكل

 ؛7 إلى 1 من الدخاطر مستويات في تصنيفها تمّ  التي وىي لردية بسويلبت 
 10 إلى 8 من الدخاطر مستويات في تصنيفها تمّ  التي وىي لردية غير بسويلبت. 

 طرف من استعمالا الأكثر تعتبر مالية نسبة عشر بشانية من مؤلفة وىي :)المالية( الكمية المعايير حزمة - ب
 إبصالي بوزن أي ألف، لرموع من نقطة 400 إلى لرموعها في تصل وىي ،الدالية والدؤسسات صارفالد

 :كالتالي ىي ومتسقة منسجمة لرموعاتأربعة  في النسب ىذه بذتمع. الكلي المجموع من 40 إلى يصل
 ؛50 إلى 1 من تنقيط لرال تعطي نسب، خمسة من مكوّنة: الدالية الذيكلة نسب 
 ؛40 إلى 1 من تنقيط لرال تعطي نسب، ثلبثة من مكوّنة: السيولة نسب 
 ؛20 إلى 0 من تنقيط لرال تعطي نسب، خمسة من مكوّنة: النشاط نسب 
 20 إلى 1 من تنقيط لرال تعطي نسب، خمسة من مكوّنة: الربحية نسب. 
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 فإن إليو، الدنسوب بالتنقيط والكمية النوعية الدعايير مكونات من نمكو  كل إعطاء عملية تتمّ  أن بعد
 معيّنا ترتيبا تعطي منها درجة كل درجات، عشر من سلم على )العميل( للشركة معيّنا ترتيبا تعطي النهائية النتيجة

 :أدناه الجدول في مبيّن  ىو كما الدخاطر فئات في
 والنوعية( يوضح ترتيب مستويات المخاطر حسب حزمة المعايير الكمية 4-3الجدول رقم )

 تصنيف نوعية التمويلبت مستويات الدخاطرة الدقدرة درجات التصنيف لرموع النقاط المحصلة
  خطر منخفض جدا 1 [950-1000]

 
 

 بسويلبت لردية

 خطر منخفض 2 [850-950]
 خطر معتدل 3 [750-850]
 خطر فوق متوسط 4 [650-750]
 خطر متوسط 5 [550-650]
 خطر حدي 6 [450-550]
 خطر لزتمل 7 [350-450]

 
 300دون  <

  ديون دون الدستوى 8
 ديون مشكوك في برصيلها 9 بسويلبت غير لردية

 ديون ميئوس من برصيلها 10
 .186مريزق، مرجع سابق، ص:  عدمان بوحيدة، الدصدر: لزمد

 الفصل في ملف التمويل ثالثا:
مستوى لجنة مديرية التمويل والتسويق ولجنة التمويل للمدرية بعد دراسة الدلف يتم ابزاذ القرار بشأنو على 

العامة، في حدود الصلبحيات الدمنوحة لذما. اما الدلفات التي تتعدى صلبحيات ىاتين اللجنتين، فإنها تطرح من 
تقوم مدرية قبل مدرية التمويل والتسويق إلى اللجنة التنفيذية للمصرف، وبدجرد ابزاذ القرار الالغابي بشأن الدلف، 

 .التمويل والتسويق بإعداد ترخيص بالتمويل
 رابعا: تجسيد قرار التمويل

عند استلبم التًخيص بالتمويل تقوم الوكالة بإخطار العميل شفويا بقرار الدصرف وتستدعيو في حالة 
 الدوافقة للقيام بالإجراءات اللبزمة لتجسيد التمويلبت الدمنوحة:

 إمضاء عقود التمويل؛ -1
 الضمانات؛تقديم  -2
والتسويق  مديرية التمويلإلى ند استكمال كل الاجراءات ترسل الوكالة نسخة من الوثائق المحصلة ع -3

 ونسخة لددرية الشؤون القانونية والتنظيم للمصادقة على الشق القانوني في أقرب أجل لشكن؛
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لة برصيل نسخة من فيما يتعلق بالدلفات التي تستوجب برصيل عقود ضمانات موثقة، يتعين على الوكا -4
العقد أو اشهاد من الدوثق يتعهد بدوجبو بسلبمة العقد وانو سيسلم نسخة منو عند برريره والقيام بتسجيلو 

 وشهره؛
 بررر عقود الضمانات من قبل موثق معتمد من مدرية الشؤون القانونية والتنظيم؛ -5
 .التمويل والدصادقة على الضماناتلا لؽكن مباشرة بذسيد التمويلبت إلا بعد التوقيع على عقود  -6

 خامسا: تعبئة ومتابعة التمويلات
  من أجل تعبئة التمويلبت، متابعتها وبرصيلها يتعين على الوكالة: 

 القيام بفتح الحسابات الدلبئمة )حساب التمويل+ حساب التسديد( لكل عميل ولكل صيغة بسويلية؛ -1
يا بالوثائق الدبررة والدطلوبة، خاصة الفواتير التي تتضمن الحرص على أن تكون طلبات التمويل مدعمة تلقائ -2

 البيانات الاجبارية والرسوم التي تدفع )رسم القيمة الدضافة(؛
مطالبة العميل باكتتاب سندات لأمر بشرط الرجوع بدبلغ كل استعمال مضاف إليو ىامش الربح، فيما  -3

 صل فقط؛يتعلق بالدشاركة والدضاربة فإن السندات تكتب بدبلغ الا
يشتًط على العملبء تسليم كل شهر أو ثلبثة اشهر حسب مدة التمويل لدخزون البضائع )موقعها  -4

الجغرافي( أو وضعية الديون الدسددة مدعمة بالفواتير ووصول التسليم الدمولة موقع عليها مع إخطار 
كن إذا اقتضى الأمر مديرية التمويل والتسويق عن كل خلل والحلول الدقتًحة من أجل معالجتو، كما لؽ

 القيام بتحريات ومراقبة بعين الدكان؛
فيما يتعلق بعمليات الدشاركة، لغب على العميل تسليم وضعية حساب الاستغلبل حسب الدورية  -5

الدنصوص عليها في العقد ومقارنتو بالذي سلم مع طلب التمويل، ويتم ارسال كل ىذه الدستندات مرفقة 
البيع، خاصة الفواتير السابقة لانطلبق الدشروع( بعد فحصها من قبل الوكالة ترسل بالوثائق الدبررة )فواتير 

لدديرية التمويل والتسويق من أجل ابزاذ القرار، وفي حالة عدم تسليم العميل للوثائق الدبررة في أجل 
شهرين ابتداء من آخر تسديد، لؽكن للوكالة خصم نصيب الدصرف من الربح على أساس نتائج حساب 

 الاستغلبل التقديري الدصادق عليو أثناء منح التمويل؛
 وقف التمويل بدجرد ملبحظة التوقف عن التسديد وإعلبم مديرية التمويل والتسويق بذلك فورا؛ -6
كليا أو جزئيا من قبل الدصرف بدختلف صيغ التمويل يتعين إعداد تقرير   بالنسبة لدشاريع الاستثمار الدمولة -7

 اسي بالاعتماد على الوثائق الدسلمة من العميل والزيارات الديدانية.مراقبة عل الأقل كل سد
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 ببنك البركة الجزائري الإسلامية التمويل صيغ مخاطر : معالجةالمبحث الثالث
لدختلف  في ىذا الدبحث نتطرقوس ،يةالتمويل وبصيغ الدرتبطة الدخاطر عديد بنك البركة الجزائري واجوي

 .خاطرالدنتهجة من طرف الدصرف لدعالجة ىذه الدالأساليب والإجراءات 
 (البيوع صيغ) المديونية على القائمة التمويل صيغ مخاطر معالجة: الأول المطلب

صيغ التمويل القائمة على  لدعالجة لساطر صرفالد يطبقها التي في ىذا الدطلب لمجموعة الحلولسنتطرق 
 الاستصناع والسلم.الدرابحة، الإجارة، : وىي كالتالي ،الدديونية

 المرابحة صيغة مخاطر معالجة: أولا

 : يلي كما حالة لكل الدرابحة صيغة لساطر معالجة تتم
 بالطرف الخاصة التعاقدية الدخاطر عالجةبإلزامية الوعد بالشراء لد الدصرفيأخذ  :التعاقدية المخاطر -1

لزل أمر الشراء من  يلتزم بشراء السلعن العميل أحيث تنص الدادة الثانية من عقد الدرابحة، على  الآخر،
  .بها بنفس الدواصفات الدذكورة في الفاتورة أو الفواتير الدلحقة الدصرف

بعدم الرجوع على يلتزم  العميل، فإن حسب الدادة الثانية من العقد :للمواصفات السلع مطابقة عدم -2
يعتبر العميل الدسؤول الوحيد ، بالإضافة إلى ذلك و خلل في ىذه السلعأبخصوص أي عيب  الدصرف

فيما لؼص نوعية ومواصفات البضاعة لزل العقد، وكذلك مطابقتها للقوانين والقواعد والتنظيمات 
 الدعمول بها.

تنص الدادة السابعة من  :العميل بالدين المستحق للمصرفقبل وفاء  مخطر تعرض السلع للتلف -3
الحق في ان  صرفمع إعطاء الدالدخاطر  كافةعقد ضد  العقد على أن العميل يلتزم بتأمين السلع لزل ال

، كما يلتزم العميل بالإبقاء على التأمين لػل لزلو في قبض أي تعويضات في حالة حدوث أي حادث
وفي حالة عدم قيام العميل بتجديد التأمين ضد  ، صرفساريا وبذديده إلى غاية وفائو بجميع ديونو ابذاه الد

 .بالدصرفبذديد التأمين واقتطاع أقساطو من حساب العميل  مصرفكافة الاخطار، لػق لل
 الحلول من لرموعة يلجأ الدصرف ىنا إلى :الأقساط تسديد عن التخلفالمخاطر الائتمانية ومخاطر  -4

 :كالتالي نلخصها
فإنو لػق للمصرف أن يفرض على الددين الدماطل غرامة تأخير  ،حسب الدادة السادسة من العقد -

على الدبلغ الدستحق غير الددفوع في الآجال الدتفق عليها بالنسبة الدنصوص عليها في الشروط الدصرفية 
السارية الدفعول لدى بنك البركة الجزائري عن كل شهر تأخير بغض النظر عن الوسائل الاخرى التي 

 ن لتحصيل دينو؛لؽنحها لو القانو 
فسخ أجل التسديد الدمنوح للعميل الدنصوص عليو في يصبح مبلغ الدين مستحق الاداء فورا، ويُ  -

ملحق الشروط الخاصة بهذا العقد تلقائيا في حالة عدم احتًام العميل لأي شرط من شروط ىذا 
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فاسخة لأجل التسديد، العقد، خاصة في الحالات التي نصت عليها الدادة الثامنة الدتعلقة بالشروط ال
 ومن بين ىذه الحالات حالة عدم دفع أي قسط من أقساط الدرابحة عند الاستحقاق؛

لضمان تسديد مبلغ  ،يلتزم العميل بتقديم كافة الضمانات العينية والشخصية التي يطلبها الدصرف -
كدت عليو الدادة أالتمويل لزل العقد بدا في ذلك نسبة الربح، النفقات والدصاريف الأخرى، وىذا ما 

 التاسعة من العقد؛
لتفادي حالة تأخر العميل عن تسديد دينو عند أجل استحقاقو، لؽنح الدصرف للعميل بزفيضا من  -

ن قبل الاستحقاق، وىذا ما نصت عليو الدادة الثالثة من يأصل بشن الدرابحة، في حالة تسديد مبلغ الد
 العقد؛

من الدصاريف أو الأتعاب الدتعلقة بتحصيل دينو من  اأيلا يتحمل الدصرف في حالة عدم السداد،  -
اتعاب الدوثقين والمحامين والمحضرين  كل الدصاريف، الحقوق والاتعاب بدا في ذلكالعميل، حيث أن  

 القضائيين ومصاريف أخرى ذكرتها الدادة العاشرة من العقد، كلها تكون على عاتق العميل لوحده. 

 )الاعتماد الايجاري( لإجارةثانيا: معالجة مخاطر صيغة ا

  :يلي ما خلبل من الإجارة صيغة لساطر عالجةبد يقوم الدصرف
الرابعة من عقد الاعتماد الالغاري، يلتزم الدستأجر بعدم العدول عن  الدادةحسب  :التعاقدية المخاطر -1

الدستأجر لؽكن استئجار الأصول الدنقولة من الدصرف لأي سبب كان وكل عدول عن الاستئجار من قبل 
 أن يؤدي إلى تطبيق أحكام الدادة الخامسة عشر من نفس العقد.

بدوجب التوكيل الدنصوص عليو في العقد، فإن الدادة الرابعة  :للمواصفات الأصول المنقولة مطابقة عدم -2
عن مطابقة الاصول الدنقولة للمواصفات أو من نفس العقد تنص على أن الدستأجر يعتبر مسؤولا 

باعتباره متعديا او مقصرا في أداء الوكالة،   ها للبستعمال ويتحمل تبعات أي خلل بهذا الشأنصلبحيت
كما يتحمل أيضا بصفة عامة كل نزاع قد ينشأ بخصوص الأصول الدنقولة مع البائع الأول أو مع أي 

 جهة كانت.
بالتكفل بالصيانة الدورية للؤصول الدنقولة  يلتزم الدستأجر: والاصلاحات الضرورية الدورية الصيانة  -3

 وىذا ما نصت عليو الدادة السابعة من العقد.أثناء تنفيذ العقد،  لذا بإجراء الاصلبحات الضروريةو 
حسب الدادة الثامنة من العقد يوكل الأصول المنقولة للأضرار طيلة مدة الايجار:  تعرض مخطر -4

د التأمين طيلة مدة الالغار ضد كافة الدخاطر على نفقة الدصرف الدستأجر بتأمين الأصول الدنقولة وبذدي
 ولفائدتو، وفي ىذا الإطار لغب على الدستأجر القيام بدجموعة من الالتزامات منها:

يلتزم الدؤمن بأن يدفع للمصرف أي تعويض ناجم عن حادث سبب خسارة لكل الأصول الدنقولة أو  -
 جزء منها؛
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يلتزم الدستأجر بتنفيذ كل التعهدات الدنصوص عليها في ىذه الدادة التي تستوجبها التأمينات وان  -
 لب منو ذلك.يقدم كل الدستندات إلى الدصرف متى طُ 

 الحلول من لرموعة إلى ىنا الدصرف يلجأ :الأقساط تسديد عن التخلف ومخاطر الائتمانية المخاطر -5
 :كالتالي أن نلخصها العقد، لؽكن مذكورة في الدادة الثانية عشر من

في حالة تأخر الدستأجر عن سداد أي قسط من الأقساط في أجلو برل باقي الأقساط وتصبح  -
 بصيعها حالة الأداء؛

يتًتب على التأخير في الدفع تسديد الدستأجر لغرامة تأخير حسب النسبة الدنصوص عليها في  -
 الشروط الدصرفية؛

آخر مستحق بالجزائر يتعلق بالإلغارات يقع على عاتق الدستأجر كل رسم أو ضريبة أو أي حق  -
 وحده بدا فيها الغرامات أو العقوبات الدستحقة على الرسوم والضرائب أو الحقوق الأخرى؛

لػق للمصرف مراجعة أقساط الإلغار الدستقبلية سنويا وفق ارتفاع معدل إعادة الخصم الدطبق من قبل  -
بنك الجزائر وذلك بإضافة الفارق بين الدعدل الساري في الفتًة الدنقضية والدعدل الساري على الفتًة 

 العقد؛ اتوقيع ىذتاريخ التأجيرية الجديدة إلى نسبة العائد الدستند إليو في برديد أقساط الإلغار ب
 الدستحقة الدبالغ باسمو مفتوح حساب أي من يقتطع بأن صراحة للمصرف الدستأجر يسمح -

 بقيمة البنك لأمر سفاتج أو سندات باكتتاب الدستأجر يلتزم كما العقد، ىذا بدوجب للمصرف
 .الدستحقة الإلغارات

جاء وىناك لرموعة من الاجراءات والحلول التي يعتمدىا الدصرف من أجل معالجة الدخاطر الائتمانية 
 ذكرىا في الدادتين التاسعة عشر والعشرون على التوالي، لؽكن الغازىا كالآتي:

أقساط  تسديد لضمان الدصرف، يطلبها التي والشخصية العينية الضمانات كافة بتقديم العميل يلتزم -
 الإلغار، النفقات والدصاريف الأخرى وبصفة عامة كل الالتزامات الدنصوص عليها في ىذا العقد؛

مبلغ الإلغارات الخاصة بهذا  بتحصيل الدتعلقة الأتعاب أو الدصاريف من أيا الدصرف يتحمل لا -
 والمحضرين والمحامين الدوثقين اتعاب ذلك في بدا والاتعاب الحقوق الدصاريف، كل أن حيث ،العقد

، لوحده الدستأجر عاتق على تكون كلها ،والدصاريف الأخرى الدذكورة في الدادة العشرون القضائيين
الذي يوافق على ذلك صراحة، وذلك بأن يدفعها مباشرة أو باقتطاعها من حسابو أو حساباتو 

 الدفتوحة لدى الدصرف.
فسخ ىذا العقد ولػق للمصرف حينئذ حسب الدادة الخامسة عشر من العقد، يتم فسخ العقد: مخطر  -6

 استًجاع الأصول الدنقولة والتصرف فيها في حالات كثيرة نذكر منها:
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توقف الدستأجر عن الدفع وكذا في حالة التسوية القضائية أو تصفية الدمتلكات أو توقف  عند -
 النشاط؛

للمصرف بدلا  في حالة وقوع حادث قد لؽس بصلبحية الضمان الذي أصدره الضامن إلا إذا قدم -
 عن ىذا الضمان والذي يكون مقبولا حسب تقدير الدصرف؛

في حالة برويل الدستأجر لكل أو جزء من عملياتو الدالية النابذة عن النشاط ذي صلة باستغلبل  -
 العتاد لزل الاعتماد الإلغاري إلى مؤسسة مالية أخرى غير بنك البركة الجزائري؛

نقولة من البائع الأول لأي سبب من الأسباب وخاصة إذا تعلق في حالة فسخ عقد شراء الأصول الد -
 الأمر بعطب أو عيوب خفية تضر بكامل الأصول الدنقولة أو جزء منها؛

 وبصفة عامة في كل الحالات الواردة في القانون.  -

 ويتًتب على فسخ عقد الاعتماد الإلغاري ما يلي: 
  بالأصول الدنقولة بعد فسخ العقد؛ انتفاعوعلى مواصلة يلتزم الدستأجر بتسديد أقساط الإلغار الدستحقة 
  إذا كان الفسخ ناتج عن إخلبل الدستأجر بالتزاماتو الدنصوص عليها في العقد لػق للمصرف مطالبتو

 بالتعويض عن الضرر الذي يلحقو من جراء ىذا الفسخ؛
 ر الأصول الدنقولة الدستًجعة لا لػق للمستأجر أن لػتج بأي حال من الأحوال على قيمة بشن بيع أو الغا

 من قبل الدصرف ولا على الدصاريف التي التزم بها ىذا الأخير وبرملها بصدد البيع أو الإلغار.
كما  هايعتمد الدصرف لرموعة من الحلول لدواجهة ىذه الدخاطر، لؽكن التعرض لألعمخاطر أخرى:  -7

  يلي:
مسؤولية الأضرار الجسدية أو الدادية التي يتعرض لذا الغير بسبب استخدام  يتحمل الدستأجر وحده -

 الأصول الدنقولة أو جزء منها ويضمن الدصرف من أي رجوع للغير عليو )الدادة العاشرة من العقد(؛
لػق للمصرف الدستأجر مباشرة الإجراءات القانونية وغيرىا في حالة نشوب أي نزاع مع البائع الأول  -

 دة السابعة عشر من العقد(.)الدا

 الاستصناع صيغة مخاطر معالجة: ثالثا

 حالة بنك البركة الجزائري صانع - أ

يعتمد الدصرف لرموعة من الحلول والاجراءات لدواجهة لساطر الاستصناع لؽكن التعرض لألعهما كما 
 يلي:

بأن يشتًي من  )العميل(الدستصنع  يلتزم ،الاستصناع عقد من ثالثةال الدادة حسب :التعاقدية المخاطر -1
 والدلف الدرفق بهذا العقد.الصانع الدصنوعات الدبينة في طلب التمويل 
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لػق للطرف الأول )الدصرف( تكليف مقاول أو صانع أو أكثر لصنع  :للمواصفات مطابقةال عدم -2
الدصنوعات حسب الشروط والدواصفات الدتفق عليها مع الدستصنع، كما لػق للطرف الأول في حالة 

على العمل لسالفة شركة الدقاولات للشروط الدتفق عليها وعدم الوصول إلى اتفاق لحل الخلبف لشا يؤثر 
استبدالذا والتعاقد مع شركة أخرى لإكمال تنفيذ الدشروع مع مراعاة امتداد مدة تسليم الدشروع. ومن 

أن امتداد مدة تسليم الدصنوعات لا يؤثر بأي حال من الأحوال على مدة سداد  الدعلوم للمستصنع
 دادىا أو تاريخ سداد القسط الأول.الأقساط أو تواريخ س

 لرموعة إلى في ىذه الحالة الدصرف يلجأ :الأقساط تسديد عن التخلف ومخاطر الائتمانية المخاطر -3
 :كالتالي تلخيصها لؽكن الحلول، من
الدصنوعات مقابل تسديد الدستصنع للثمن الدبين في ملحق الشروط الخاص بهذا العقد يتم إلصاز  -

 وجدول التسديد واللذان يعدان جزء لا تتجزأ منو )الدادة الرابعة(؛
يلتزم الدستصنع بتخصيص كافة الضمانات العينية والشخصية التي يطلبها الصانع ضمانا لتنفيذ  -

 الحادية عشر(؛ التزامات الدستصنع ابذاىو )الدادة
يلتزم الدستصنع بتأمين العقار أو العقارات الدخصصة كضمان لدين الاستصناع ضد كافة الدخاطر  -

 على نفقتو الخاصة )الدادة الثالثة عشر(؛
 العقد، بهذا الخاص التمويل مبلغ بتحصيل الدتعلقة الأتعاب أو الدصاريف من أيا الدصرف يتحمل لا -

 القضائيين والمحضرين والمحامين الدوثقين اتعاب ذلك في بدا والاتعاب الحقوق الدصاريف، كل أن حيث
 الذي لوحده، الدستصنع عاتق على كلها  تكون ،ثامنة عشرال الدادة في الدذكورة الأخرى والدصاريف

 الدفتوحة حساباتو أو حسابو من باقتطاعها أو مباشرة يدفعها بأن وذلك صراحة، ذلك على يوافق
 ؛الدصرف لدى

 يتعين على التأمينات أن:جاء في الدادة الرابعة عشر،  -
 تكتتب لحساب الدصرف وحساب الدستصنع على سواء؛ 
  تنص على التزام الدؤمنين على دفع أي تعويض ناجم عن حادث سبب خسارة كلية للمشروع أو

 لدستصنع وحده الدبلغ المحتمل؛جزء منو بين يدي الدصرف وبرميل ا
 جراء أي ابطال أو إلغاء أو تعديل قد يضر بدصالح الدصرف بطلب من تنص على أنو لا لؽكن إ

كتابي مسبق من الدصرف، وذلك ما دام العميل مرتبط بالتزامات العميل قبل الحصول على إذن  
 ابذاه الدصرف.

حسب الدادة الثانية عشر من العقد، يصبح مبلغ الدين مستحق الاداء فورا،  فسخ العقد:مخطر  -4
تلقائيا في حالة عدم احتًام الدستصنع لأي شرط من شروط العقد، خاصة في الحالات فسخ العقد ويُ 

 التالية:
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في حالة عدم دفع أي قسط مستحق الأداء أو في حالة عدم الوفاء في الدوعد لأحد الالتزامات  -
 الدكتتبة في إطار ىذا العقد؛

 سديده لثمن الدشروع؛في حالة ما إذا كان العميل لزل متابعة قضائية من شأنها إعاقة ت -
في حالة وفاة الددين إذا كان شخصا طبيعيا، حيث يعتبر أصل الدين بدا فيو نسبة الربح والتكاليف  -

 والدصاريف غير قابلة للتجزئة مستحقة الدفع ولؽكن مطالبة أي من ورثة الددين بها؛
في حالة عدم تنفيذ الدستصنع لالتزاماتو والتأمينات الدنصوص عليها في ىذا العقد )الدادة السابعة  -

  عشر(.
 مستصنع الجزائري البركة بنك حالة - ب

 كما لألعهما التعرض لؽكن الاستصناع لساطر لدواجهة والاجراءات الحلول من لرموعة الدصرف يعتمد
 1:يلي

تنص الدادة السابعة من العقد  :)الشرط الجزائي( الشيء المستصنعمخطر تأخر الصانع في تسليم  -1
على ان الصانع يلتزم بتسليم الدشروع في الأجل الدنصوص عليو في العقد، وىنا يتحمل الصانع تبعات أي 
تأخر في تسليم الدشروع أو الدصنوعات، كما أن التسليم يكون في لزلبت الصانع الذي يعتبر أمينا على 

 و الدصنوعات الدنجزة وحارسا عليها لفائدة الدستصنع.الدشروع أ

وفي ىذا السياق عند حدوث التأخر نتيجة لتعرض الدصنوعات لأي تلف فإن الدادة العاشرة برمل 
الثالثة عشر من الصانع مسؤولية بصيع الأخطار التي يتعرض لذا الدشروع أو الدصنوعات، وىو ما تؤكده الدادة 

ع بابزاذ بصيع أنواع التأمينات الدنصوص عليها في العقد. بالإضافة إلى ذلك فإن العميل لا العقد، حيث تلزم الصان
يكون لو الحق في الدطالبة بثمن عملو أو رد نفقاتو في حالة ىلبك الدشروع وىو ما نصت عليو الدادة الثانية من 

 العقد.
أساسها تم برديد بشن البضاعة  لؽكن أن تتغير الأسعار التي علىتغير الأسعار بعد تحديدىا:  مخطر -2

بتثبيت بشن الاستصناع وذلك في الدادة الثامنة من لزل الاستصناع ولتفادي ىذا الدخطر قام الدصرف 
العقد، حيث تنص على ان الثمن الدتفق عليو لإلصاز الدشروع او الدصنوعات ىو بشن إبصالي ونهائي وعليو 

 ي ظرف.فإنو لا لػق لأحد الطرفين طلب تعديلو برت أ
تنص الدادة الثامنة من العقد بأن دفع بشن الدشروع أو : المالية الالتزامات تسديد عن التخلف  -3

 الدصنوعات يكون على أقساط حسب تقدم الأشغال.

                                                           
1
 .159ص: ناصر، مرجع سابق، الفاطمة بن  
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لػتفظ الدصرف )الدستصنع( بحقو في إكمال الدشروع  مخطر إخلال العميل بأحد الالتزامات التعاقدية: -4
طريق عميل آخر في حالة إخلبل الصانع بأحد الالتزامات التعاقدية أو الدصنوعات بنفسو أو عن 

 الدنصوص عليها في العقد وىو ما نصت عليو الدادة الاولى من العقد.
لكي  احتفاظ وبيع المصرف للسلع باعتباره مستصنعا وما يترتب عليو من مخاطر وتكاليف: -5

ن خلبلو يقوم الدصرف بتوكيل الصانع ببيع يتجنب الدصرف ىذا الدخطر قام ببيع الدصنوعات بالوكالة م
الدصنوعات وبززينها بدستودعاتو، وعليو فإن الصانع يتحمل نفقات الشحن والحراسة والتأمين، وبصفة 
عامة كل النفقات الدتعلقة بالدصنوعات موضوع العقد وفي حالة نقص قيمة الدصنوعات من جراء إلعال 

ف وفيما لؼص كل الدصاريف والإجراءات التي قد يتخذىا العميل فإنو يلتزم بتغطية الفرص للمصر 
الدصرف لتحصيل مبلغ التمويل الخاص بهذا العقد كلها تقع على عاتق العميل وحده والذي يوافق على 

 ذلك صراحة بدفعها مباشرة أو بخصمها من حساباتو الدفتوحة بالدصرف.

 السلم صيغة مخاطر معالجة: رابعا

 :يلي كما السلم صيغة لساطر معالجة يتم
 يقوم الدصرف بدعالجة ىذه الدخاطر من خلبل اعتماد الحلول التالية:تسليم السلع: متعلقة بمخاطر  -1
يلتزم بتسليم السلع لزل العقد إلى الدصرف حسب الدادة الرابعة من عقد التمويل بالسلم، فإن العميل  -

وتسلم السلع يكون بدوجب أو إلى أي شخص موكل من طرفو، ومهما يكن من أمر فإن تسليم 
 ؛سند تسليم، يذكر فيو بوضوح كمية، مواصفات وقيمة السلع الدسلمة والدستلمة

، وىذه يلتزم العميل بدفع غرامة تأخير عندما يتأخر في تسليم السلع لزل التعاقد بدون مبرر مقبول -
 .)الدادة السابعة( الغرامة لزددة في الشروط الدصرفية الخاصة بالدصرف

 الحالة ىذه في الدصرف يلجأبتسليم السلع وتحصيل مبلغ التمويل: اطر الائتمانية المتعلقة المخ  -2
 :كالتالي تلخيصها لؽكن الحلول، من لرموعة إلى

 وفي حالة إخلبل العميل بأي شرط من شروط ىذا العقد، السلع تسليم فيفي حالة التأخر غير الدبرر  -
يصبح رأسمال السلم مستحق الأداء فورا وكليا مضافا إليو نسبة الربح الدستحقة على البيوع التي 
ينجزىا العميل للسلع موضوع ىذا العقد، فضلب عن غرامات التأخير الدستحقة طبقا للشروط 

 الدصرفية السارية الدفعول لدى بنك البركة الجزائري )الدادة السابعة(؛
 والمحامين الدوثقين اتعاب ذلك في بدا والاتعاب الحقوق الدصاريف، كل يتحمل العميل لوحده -

وكذا مصاريف الإجراءات  ،العاشرة الدادة في الدذكورة الأخرى الدصاريفبصيع و  القضائيين والمحضرين
 وذلكالتي يتخذىا الدصرف لتحصيل مبلغ التمويل الخاص بهذا العقد أو الدتًتبة عنو حالا ومستقبلب، 

 الدصرف. لدى الدفتوحة حساباتو أو حسابو من باقتطاعها أو مباشرة يدفعها بأن
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العميل برد رأسمال السلم  فسخ ىذا العقد ويطالبيُ حسب الدادة التاسعة، فسخ العقد: مخطر  -3
الدشار إليو في الدادة الثانية وكذا ىامش الربح العائد للمصرف في حالة ثبوت بيعو للسلع لزل العقد، 

 وفي حالة عدم احتًامو لأي بند من بنود ىذا العقد وبصفة خاصة في الحالات التالية:
 في الدادة السادسة؛في حالة عدم تسليم السلع لزل العقد في الآجال الدنصوص عليها  -
حالة التوقف عن التجارة، الإفلبس، التسوية القضائية، التوقف عن النشاط أو التوقف عن في  -

 الدفع؛
 في حالة ما إذا كان العميل لزل متابعة قضائية من شأنها إعاقة تسديده لرأسمال السلم. -

 (والخسارة الربح في المشاركة صيغ) الملكية على القائمة التمويل صيغ مخاطر معالجة: الثاني المطلب
في بداية نشاطو بصيغة الدضاربة، حيث وقع  نشير في ىذا الدطلب إلى أن بنك البركة الجزائري كان يتعامل

في منازعات  ودخلعقود( بصيعها بصيغة الدضاربة. لكنو لم ينجح فيها  06عقوده الأولى مع عملبئو )حوالي 
 والتجربة الخبرة لغيابب فشل الدصرف في التعامل بهذه الصيغة، ويعود سبقضائية مع أصحاب ىذه العقود، 

 وىذا ،بالدضاربة التمويل من تتخوف مصرفلل العليا الإدارةوبناءً عليو أصبحت  ،الصيغة ىذه في التحكم وغياب
لصيغة أما بالنسبة . بالدداينة التمويل إلى الاستثماري التمويل من الانتقال جذى بالدصارف الإسلبمية إلى ما

سنة  انعدامها إلى 1995من سنة  ابتداءً  بهانسبة التعامل في  تدرلغياً  الدشاركة في الدصرف فقد شهدت تناقصاً 
2000.1  

 ولؽكن تلخيص أىم الإجراءات والحلول التي يعتمدىا الدصرف كما يلي:
 اعتماد خلبل من الدخاطر ىذه بدعالجة الدصرف يقوم المخاطر الأخلاقية ومسؤوليات العميل: -1

 :التالية الحلول
يلتزم العميل باستخدام رأسمال الدشاركة في بسويل العمليات الدشار إليها في طلب وملف التمويل  -

سؤول الوحيد على نوعية ومواصفات السلع أو ذلك يبقى العميل ويظل الدالدرتبط بو، بالإضافة إلى 
أو الرجوع أمام الدصرف فيما لؼص ىذا  الدواد الدمولة بدوجب ىذا العقد، بحيث لا لػق لو الاحتجاج

 الدوضوع )الدادة الثالثة من عقد الدشاركة(؛
في حالة تقصير العميل في التزاماتو التعاقدية وبصفة عامة في أي حالة من حالات الفسخ الدتضمنة  -

ح صبفي الدادة الثالثة عشر من العقد، لػق للطرف الأول )الدصرف( وقف العمل بهذا العقد، وعليو ي
مضافا إليو ىوامش الربح الدتضمنة في حسابات الاستغلبل التقديرية رأسمال الدشاركة مستحقا حالا، 

 ها في التمهيد )الدادة الثانية عشر(؛الدشار إلي

                                                           
1
 .2014 نوفمبر 05 الجزائر،-عكنون بن الجزائري، البركة ببنك الدخاطر إدارة قسم مسؤول رزاق الدين عز مع مقابلة 
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يتعهد العميل بأن يقيد كل عمليات الدشاركة وإيداع بصيع إيراداتها لدى الدصرف وكل لسالفة لأحكام  -
 لإيرادات واموال الشركة يتحمل العميل مسؤوليتها )الدادة الرابعة عشر(؛ىذه الدادة يعتبر اختلبسا 

لػق للمصرف أن يطلب من العميل أي مستند ذي علبقة بالدشاركة، كما لػق لو أن لغري رقابة،  -
تفتيش أو معاينة في عين الدكان أو على الدستندات الخاصة بالعملية أو العمليات لزل ىذه الدشاركة، 

يل بتسهيل مهمة الدصرف ويقدم لو أي مستند أو معلومة لذا علبقة بالعمليات الدشار ويلتزم العم
 إليها )الدادة الخامسة عشر(؛

يلتزم العميل بتقديم كافة الضمانات العينية والشخصية التي يطلبها الدصرف، وذلك لتفادي حالات  -
 العميل. فيهاالتعدي والتقصير التي يتسبب 

 الدصرف بدعالجة ىذه الدخاطر من خلبل:يقوم  مخاطر أخرى: -2
يرخص العميل للطرف الأول صراحة بأن يسحب من حسابو الدفتوح لدى الدصرف الدبالغ الدستحقة  -

 في إطار عقد الدشاركة؛
 والمحامين الدوثقين اتعاب ذلك في بدا تعابوالأ الحقوق الدصاريف، كافة لوحده العميل يتحمل -

وكذا مصاريف  ،سابعة عشرال الدادة في الدذكورة الأخرى الدصاريف وبصيع القضائيين والمحضرين
 حالا عنو الدتًتبة أو العقد بهذا الخاص التمويل مبلغ لتحصيل الدصرف يتخذىا التيالإجراءات 

 .الدصرف لدى الدفتوحة حساباتو أو حسابو من باقتطاعها أو مباشرة يدفعها بأن وذلك ومستقبلب،

 التحليل والمناقشة:

ينتهج بنك البركة الجزائري استًاتيجية واضحة فيما لؼص إدارة الدخاطر، وتتجلى مظاىر ىذه 
الاستًاتيجية في قيام الدصرف باستحداث مديرية لإدارة الدخاطر وتأسيس لجنة إدارة الدخاطر الائتمانية، ىذا 

وفيما يتعلق بإدارة لساطر صيغ  .بالإضافة إلى اتباعو لمجموعة من الاجراءات عند قيامو بدنح التمويل لطالبيو
التمويل، فإن الدصرف يعالج ىذه الدخاطر من خلبل اعتماده لرموعة متنوعة من الحلول والاجراءات منصوص 
عليها في مواد العقود التي يتعامل بها، وعلى سبيل الدثال، وبدان الدرابحة تعتبر أكثر صيغة يتعامل بها الدصرف، نورد 

 والإجراءات التي يتبناىا بنك البركة الجزائري لدعالجة لساطر الرابحة: فيما يلي بعض الحلول
 الدخاطر لدعالجة بالشراء الوعد بإلزامية الدصرف حسب الدادة الثانية من العقد، يأخذ :التعاقدية المخاطر -

 الآخر؛ بالطرف الخاصة التعاقدية
 على الرجوع بعدم يلتزم العميل فإن العقد، من الثانية الدادة حسب :للمواصفات السلع مطابقة عدم -

 السلع؛ ىذه في خلل أو عيب أي بخصوص الدصرف
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 من السابعة الدادة تنص :للمصرف المستحق بالدين العميل وفاء قبل للتلف السلع تعرض مخطر -
 ان في الحق الدصرف إعطاء مع الدخاطر كافة ضد العقد لزل السلع بتأمين يلتزم العميل أن على العقد
 حادث؛ أي حدوث حالة في تعويضات أي قبض في لزلو لػل

 لػق فإنو العقد من السادسة الدادة حسب :الأقساط تسديد عن التخلف ومخاطر الائتمانية المخاطر -
 الدتفق الآجال في الددفوع غير الدستحق الدبلغ على تأخير غرامة الدماطل الددين على يفرض أن للمصرف

 الجزائري. البركة بنك لدى الدفعول السارية الدصرفية الشروط في عليها الدنصوص بالنسبة عليها
وىكذا فإن كل خطر تتعرض لو كل صيغة من صيغ التمويل يعالجها الدصرف من خلبل الاجراءات 
الدنصوص عليها في مواد العقود التي يتعامل بها، وبالتالي نستطيع القول بأن بنك البركة الجزائري لػتاط كثيرا 

الدخاطر التي تواجو صيغو التمويلية، بالإضافة إلى ذلك ومن خلبل ما سبق لصد أن الدصرف يطبق الكثير لدتخلف 
، بدعتٌ أن الذندسة الدالية الإسلبمية تساىم في إدارة لساطر صيغ جات التي طورتها الذندسة الداليةمن الحلول والدنت

فقط على صيغ البيوع مثل الدرابحة والإجارة، حيث لصد التمويل ببنك البركة الجزائري. لكن ىذه الدسالعة تقتصر 
الكثير من الاجراءات والحلول الدطبقة في ىذا المجال، بينما تقل الحلول الدطبقة في إدارة لساطر الدشاركة وتنعدم في 

مها، عدم وجود ىذه الصيغة في التمويلبت التي يقدإلى لرال الدضاربة، حيث تشير الدطبوعات الإعلبمية للمصرف 
وحسب بنك البركة الجزائري يعود سبب عدم اعتماده على صيغتي الدضاربة والدشاركة، للمخاطر العالية التي 
تكتنف ىاتين الصيغتين، ومن ىنا لؽكننا القول بأن سياسة إدارة الدخاطر بالدصرف فعالة في إدارة لساطر صيغ 

لى الدلكية، لشا يستوجب على الدصرف القيام بدجهودات البيوع وغير فعالة في إدارة لساطر صيغ التمويل القائمة ع
 معتبرة لابتكار الحلول وتطوير الدنتجات بهدف إدارة لساطره بشكل فعال.       

فشل الفكر الدصرفي التقليدي )الربوي( في إدارة لساطر الدصارف،  2008الأزمة الدالية العالدية  تأظهر 
صارف ى بخسائر فادحة، بينما لاحظنا بساسك الكثير من الدحيث أفلست العديد من الدصارف ومنيت اخر 

وذلك بفضل مناعتها الذاتية واعتمادىا على منتجات قائمة على الدشاركة في الربح  ،زمةالإسلبمية في مواجهة الأ
والخسارة، ىذا الدبدأ ىو طوق النجاة، الذي بسببو خرجت  الدصارف الإسلبمية من ىذه الأزمة بأقل الخسائر، 

من ىنا زاد الاىتمام بالدصارف الإسلبمية وبدبادئ منتجاتها القائمة على الدشاركة في الربح والخسارة، بل وىناك و 
توجو عالدي لضو أخلقة الاقتصاد ولضو دراسة وتطبيق قاعدة "الغنم بالغرم" في الدعاملبت الدالية والدصرفية لتقوية 

 ات الدستقبلية.مناعة الأسواق الدالية والنقدية ومواجهة الأزم
إن أىم مبدأ تقوم عليو إدارة الدخاطر بالدصارف الإسلبمية ىو مبدأ الدشاركة في الربح والخسارة. لكن عند 

راءات التي يعتمدىا الدصرف بزالف اسقاط ىذه الدبدأ على منتجات بنك البركة الجزائري، لصد أن بعض الاج
الجدول الدوالي نذكر بعض ىذه الدخالفات على سبيل الدثال لا الحصر، ، وفي  "والخسارة الربح في الدشاركة قاعدة "

 الدخالفات. همع ذكر رأي الفقهاء في ىذ
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( يوضح بعض الإجراءات والمنتجات المخالفة لمبدأ المشاركة في الربح والخسارة في بنك 5-3الجدول رقم )
 البركة الجزائري

 رأي الفقهاء المخالفة
 الدنقولة الاصول مطابقة مسؤولية عدم برميل الدستأجر
 الدنقولة الأصول بخصوص ينشأ قد نزاع للمواصفات وكل

 الوكالة أداء في مقصرا أو متعديا الأول باعتباره البائع مع

 على لا الدالك على الدؤجرة يكون العين ضمان إن
 غير من العين يلحق ما الدؤجر يتحمل وبذلك الدستأجر،

 تفريطو أو الدستأجر تعد من ناشئ
 الدنقولة للؤصول الدورية بالصيانة بالتكفل الدستأجر إلزام

 العقد تنفيذ أثناء لذا الضرورية الاصلبحات وبإجراء
 على لا الدؤجر على التشغيلية غير الصيانة نفقات تكون

 الإجارة مدة طوال الدستأجر
 التأمين وبذديد الدنقولة الأصول بتأمين الدستأجر توكيل

 الدخاطر كافة ضد الالغار مدة طيلة
وأن  بذارياً، لا إسلبمياً  تعاونيا التأمين يكون أن لغب

 الدستأجر وليس الدؤجر الدالك يتحملو
 ومواصفات نوعية لؼص فيما الوحيد الدسؤول العميل يعتبر

 على الرجوع بعدم عقد الدرابحة، ويلتزم لزل البضاعة
 ىذه السلع في خلل أو عيب أي بخصوص الدصرف

 الرد وتبعة الدأمور، على التسليم قبل التلف تقع مسؤولية
 التسليم، بعد الرد موجبات من ولضوه الخفي بالعيب

 موانعو وانتفت البيع شروط وتوافرت
 كافة ضد العقد )الدرابحة( لزل السلع العميل بتأمين يلتزم

 قبض في لزلو لػل ان في الحق الدصرف إعطاء مع الدخاطر
 حادث أي حدوث حالة في تعويضات أي

 مرحلة في الدؤسسة مسؤولية الدرابحة سلعة على التأمين
 مالكة باعتبارىا حسابها على الإجراء بهذا وتقوم التملك،

 ذلك على الدتًتبة الدخاطر وتتحمل للسلعة
 على: بناءً المصدر: من إعداء الطالب 

 عشرة، الثانية الإجارة الدنتهية بالتمليك، الدورةبالدتعلق  (4/12)110القرار رقم الدولي:  الإسلبمي الفقو لرمع -
 ؛(م2000 سبتمبر 28-23) ىـ1421 رجب غرة إلى ىـ1421 الآخرة بصادى 25 من السعودية، -الرياض

 الإسلبمية، الدالية الدؤسسات في الدتأخرات بدشكلة  الدتعلق (7/14) 133 رقم القرار: الدولي الإسلبمي الفقو لرمع -
( يناير) الثاني كانون 16 – 11 الدوافق ىـ،1423 القعدة ذو 13 - 8 قطر،  دولة-الدوحة عشرة، الرابعة الدورة

 ؛م2003
 بالشراء، للآمر والدرابحة بالوعد الوفاء  الدتعلق (3/5 و 2/5) 41 - 40: رقم القرار: الدولي الإسلبمي الفقو لرمع -

 الأول كانون 15 – 10 الدوافق ل 1409 الأولى بصادى  6 -1 من الكويت، دولة-الكويت الخامسة، الدورة
 م؛1988( ديسمبر)

 .بالدرابحة الدتعلق( 8) رقم الشرعي الدعيار: الإسلبمية الدالية للمؤسسات والدراجعة المحاسبة ىيئة -
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بأن بنك البركة الجزائري لصح إلى حد ما في إدارة لساطر صيغو التمويلية بصفة عامة. لكنو  القولنستطيع 
على الدشاركة في الربح والخسارة، وبالتالي ينبغي  القائمة التمويل يعاني من نقص كبير في أدوات إدارة لساطر صيغ

الية الإسلبمية وتطوير منتجات سد ىذا النقص من خلبل تطبيق لسرجات الذندسة الدعلى الدصرف العمل على 
سياسة لإدارة لساطر الدصرف ىي سياسة التنويع، وبالتالي ، ونعتقد بأن أفضل أحسناخرى لإدارة لساطره بشكل 

 في والدخول الدرابحات عالم عن الخروجعلى صيغ البيوع، بدعتٌ  الكبير فالدصرف مطالب بإعادة النظر في اعتماده
، وكما قلنا آنفا فإن الأزمة الدالية العالدية أثبتت فشل الادوات الدصرفية القائمة الحقيقي والاستثمار الأسواق عالم

ومن ىنا ينبغي على الدصرف التعديل في بعض الاجراءات التي يعتمدىا حتى تصبح على الربح الثابت الدضمون، 
يد الذي لؽكن الدصرف من برقيق الأرباح ىو الطريق الوح أمطابقة لدبدا الدشاركة في الربح والخسارة،  لان ىذا الدبد

 بأمان. 
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 خلاصة الفصل الثالث

 احتياجات لتلبية أبوابو فتح حيث الجزائر، في الإسلبمية للصيرفة بذربة أول الجزائري البركة بنك يعتبر
 ويتعرض. الإسلبمية الشريعة أحكام مع متوافقة مالية بدنتجات احتياجاتهم بسويل في يرغبون الذين التمويل، طالبي
 تلك خاصة وتطوره، لظوه وتعيق كيانو تهدد التي الدخاطر من لرموعة إلى الدصارف من كغيره الجزائري البركة بنك

 .التمويل بصيغ الدتعلقة الدخاطر
 انتهج الدخاطر ىذه مواجهة سبيل وفي التمويلية، بصيغو الدرتبطة الدخاطر عديد الجزائري البركة بنك يواجو

 مديرية باستحداث الدصرف قيام في الاستًاتيجية ىذه مظاىر وتتجلى ،في ىذا الاطار واضحة استًاتيجية الدصرف
 قيامو عند الاجراءات من لمجموعة اتباعو إلى بالإضافة ىذا الائتمانية، الدخاطر إدارة لجنة وتأسيس الدخاطر لإدارة
 اعتماده خلبل من الدخاطر ىذه يعالج الدصرف فإن التمويل، صيغ لساطر بإدارة يتعلق وفيما. لطالبيو التمويل بدنح

 خطر كل فإن وىكذا بها، يتعامل التي العقود مواد في عليها منصوص والاجراءات الحلول من متنوعة لرموعة
 التي العقود مواد في عليها الدنصوص الاجراءات خلبل من الدصرف يعالجها التمويل صيغ من صيغة كل لو تتعرض
 صيغو تواجو التي الدخاطر لدتخلف كثيرا لػتاط الجزائري البركة بنك بأن القول نستطيع وبالتالي بها، يتعامل

 طورتها التي والدنتجات الحلول من الكثير يطبق الدصرف أن لصد سبق ما خلبل ومن ذلك إلى بالإضافة التمويلية،
 لكن. الجزائري البركة ببنك التمويل صيغ لساطر إدارة في تساىم الإسلبمية الدالية الذندسة أن بدعتٌ الدالية، الذندسة

 الدطبقة والحلول الاجراءات من الكثير لصد حيث والإجارة، الدرابحة مثل البيوع صيغ على فقط تقتصر الدسالعة ىذه
 الدطبوعات تشير حيث الدضاربة، لرال في وتنعدم الدشاركة لساطر إدارة في الدطبقة الحلول تقل بينما المجال، ىذا في

 يعود الجزائري البركة بنك وحسب يقدمها، التي التمويلبت في الصيغة ىذه وجود عدم إلى للمصرف الإعلبمية
 لؽكننا ىنا ومن الصيغتين، ىاتين تكتنف التي العالية للمخاطر والدشاركة، الدضاربة صيغتي على اعتماده عدم سبب
 التمويل صيغ لساطر إدارة في فعالة وغير البيوع صيغ لساطر إدارة في فعالة بالدصرف الدخاطر إدارة سياسة بأن القول

 بهدف الدنتجات وتطوير الحلول لابتكار معتبرة بدجهودات القيام الدصرف على يستوجب لشا الدلكية، على القائمة
        .فعال بشكل لساطره إدارة
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 هيدـــتم
 من بالرغم وذلك ،والدولي الإقليمي الصعيدين على كبيرة لصاحات تحقيق الإسلامية الدصارف استطاعت

 وازدياد الدختلفة والدالية الاقتصادية النشاطات تطور ومع أنو إلا التقليدية، نظيراتها مع بالدقارنة نسبيا تجربتها حداثة
 لشاثلا تطورا ذلك تطلب فقد ،2008 العالدية الدالية الأزمة بعد خاصة الإسلامية، الدصارف خدمات على الطلب

 الدصارف أن لصد الإطار ىذا وفي لشكنة، طريقة بأكفأ النشاطات لتلك الدقدمة والتمويلية الدالية الخدمات في
 الحكومات أو الدؤسسات أو فرادلأل ءسوا التمويلية الاحتياجات تلك تلبية على قادرة غير زالت لا الإسلامية

 النمو، بالإضافة إلى ذلك فإن لزدودة مالية وأدوات منتجات على عملياتها لتركز ذلك يعود وربما الكافي، بالقدر
 ارتفاع إلى أدى تقدمها التي والخدمات منتجاتها على الطلب في الكبيرة والزيادة الإسلامية للمصارف السريع

  .التمويلية بصيغها الدرتبطة الدخاطر تلك خاصة الدصارف، ىذه تواجو التي الدخاطر
 مدير)تم إجراء دراسة ميدانية متمثلة في توزيع استمارة استبيان على عينة الدراسة الدتكونة من 

(، وكما قلنا آنفاً التمويل قسم رئيس، الدخاطر إدارة مصلحة رئيس، الفرع/الدصرف مدير نائب، الفرع/الدصرف
اتباع الدنهج  من خلالوذلك يهدف ىذا الفصل للإجابة على الإشكالية الدطروحة واختبار فرضيات الدراسة، 

تحليلها وتفسيرىا لنتوصل في الأخير إلى  لوصول إلى النتائج ومن ثم الدناسب واستخدام الأدوات التي تدكننا من ا
  .الاستنتاجات
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 إجراءات الدراسة والأدوات المستخدمةالمبحث الأول: 

 وعن الدراسة، من الديداني الجانب الصاز خلالو من يتم رئيسياً  لزورا وإجراءاتها الدراسة منهجية تعتبر
 في تفسيرىا يتم التي النتائج إلى للتوصل الإحصائي التحليل لإجراء الدطلوبة البيانات على الحصول يتم طريقها

 .تحقيقها إلى نسعى التي الأىداف بلوغ وبالتالي البحث، بموضوع الدتعلقة الدراسة أدبيات ضوء

 المطلب الأول: عرض الاستبيان

من  ابدءً الدطلب لدختلف مراحل إعداد الاستبيان والظروف التي تدت فيها صياغتو،  ىذا طرق فينتسوف 
بتقدنً وصف حول الدنهج الدتبع، وكيفية تصميم قائمة الأسئلة، مروراً  ولزاور الاستبيانمرحلة إعداد الاستمارة 

ىيكل الاستبيان وكذا وانتهاءً بتناول ، الدراسة بيانات عفي نشر وتوزيع الاستمارات، وكذا جم الدستخدمة الأدواتو 
  لرتمع وعينة الدراسة.  

 : منهج الدراسةأولا

تتضمن ىذه الدراسة بعد ميداني تطبيقي كونها تعالج إشكالية مدى مساهمة الذندسة الدالية الإسلامية في 
 والدعلومات البيانات تحليل في الدنهج التحليلي اعتمدناإدارة لساطر صيغ التمويل بالدصارف الإسلامية، لذلك 

 الاجتماعية للعلوم الاحصائي برنامج باستخدام وتحليلو الغرض لذذا إعداده تم استبيان خلال من عليها المحصل
SPSS. 

 ،استبانة خلال من الأولية البيانات جمع إلى الباحث لجأ دراسةال لدوضوع التحليلية الجوانب عالجةولد
 العالم العربي.ب لدتواجدةعينة من الدصارف الإسلامية ا على ووزعت الغرض، لذذا خصيصاً  صممت

 الاستبيانخطوات بناء : ثانيا

تدثل استمارة الاستبيان الأداة الرئيسية التي يتم الاعتماد عليها عند القيام بجمع البيانات والدعلومات من 
 إدارة في الإسلامية الداليةالذندسة  دور لدعرفة سةاالدر  أداة بإعداد الباحث قامالواقع حول موضوع الدراسة، لذا 

ة دقيقة ومنظمة في شكلها العلمي من حيث البساطة، الوضوح صيغ التمويل، ولكي تكون الاستبان لساطر
 والدضمون، فقد تم تصميمها على ثلاثة مراحل ىي:

 مرحلة التصميم الاولي  -1

 الأدبيات النظرية علىالباحث  وبعد إطلاعستمارة، حيث لاىذه الدرحلة الخطوة الأولى في إعداد اتعتبر 
سئلة التي تخدم إشكالية البحث، حيث قسم وضع الأقام ب سة،االدر  بموضوع الصلة ذات السابقة ساتاوالدر 
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ولقد راعينا عند صياغة أسئلة الاستبيان ما ، يجيب على إشكالية جزئية معينةكل لزور   ،الاستبيان إلى ثلاثة لزاور
 يلي: 

 استعمال لغة سليمة؛ -
 صياغة أسئلة بسيطة وغير قابلة للتأويل؛ -
 لزور يخدم إشكالية جزئية معينة؛عدة لزاور كل تقسيم الاستبيان إلى  -
 ترتيب الأسئلة ترتيبا منطقيا، بحيث تكون متسلسلة ومرتبطة بالأىداف الدرجوة من الدراسة. -

 التمويل، الذندسة الداليةالدختصين في لرال  ساتذةبعد الانتهاء من إعداد الأسئلة تم عرضها على بعض الأ
والتأكد من سلامة صياغة أسئلتها، بالإضافة إلى تفادي الاخطاء  الاستبانة أبعاد تحديدبغية  والدصرفية الإسلامية

 الدنهجية والتقنية التي تحول دون بلوغ الأىداف الدنشودة. 

منهم،  09، استجاب الدوضوع في الاختصاص ذوي منلزكما  20رض الاستبيان على للإشارة ع  
 التعديلات تم أخذىا بعين الاعتبار.حيث قدموا لرموعة من الدلاحظات واقترحوا بعض 

  التصميم النهائيمرحلة  -2

 تعديل تم وفي ضوء آراء المحكمينساتذة الدختصين، على الدلاحظات الدقدمة من قبل الأ الاطلاعبعد 
 45 على النهائية صورتها في الاستبانة لتستقر التعديل وأ الإضافة، الحذف حيث من الاستبانة أسئلة بعض
 .سؤالاً 

في البلاد  مصرفاً متواجداً  64اتدام النسخة النهائية للاستبيان قمنا بتوزيعو على عينة مكونة من بعد 
اختلفت تبعاً لاختلاف طرق مصرفا، أما عن طرق استرجاع الاستمارات فقد  32العربية، استجاب منهم 

 توزيعها، حيث تم الحصول على الإجابات من خلال الطرق التالية: 

 ؛(Google Drive) الالكتروني الاستبيان تقنية خلال من الاستمارات استلام -
 ؛الالكتروني البريد طريق عن الإجابات على الحصول -
 ات مباشرة من الدستجوبين.الحصول على الإجاب -

 ثالثا: هيكل الاستبيان )أداة الدراسة(
 بالدصارف التمويل صيغ لساطر إدارة في ودورىا الإسلامية الدالية الذندسة" حول ةاستبان إعداد تم
 ، تتكون من جزئين هما: "(الإسلامية الدصارف من عينة على تطبيقية دراسة) الإسلامية
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 جوب، واحتوى ىذا الجزء على أربع فقرات ىيلمستل والوظيفية الشخصية الدعلومات يوضح :الأول الجزء
 تساعد الباحث في تفسير النتائج.، والتي يتوقع أن (الوظيفة الخبرة، التخصص، العلمي، الدؤىل)

الجزء الذي يعالج إشكالية الدراسة، حيث قسم إلى ثلاثة لزاور كل لزور يجيب عن إشكالية  وىو :الثاني الجزء
 :اورلز 03 على موزع ،سؤالاً  45 من ويتكون ،جزئية معينة

 التي التمويل صيغ لساطر تتمثل فيماويجيب عن الإشكالية الجزئية الأولى: سؤالًا،  22يحتوي على  المحور الأول:
، وبالتالي يتناول لستلف لساطر صيغ التمويل التي تواجو الدصارف الإسلامية، ويقيس الإسلامية؟ الدصارف تواجو

 مدى تأثرىا بها. 
 الدالية الذندسة استطاعت ىلأسئلة، ويجيب  عن الإشكالية الجزئية الثانية:  07يحتوي على  المحور الثاني:

 الدالية الذندسة ودور الدخاطر إدارة أساسيات، وبالتالي فهو يتناول الإسلامية؟ الدصارف لساطر لإدارة نظام تطوير
 لساطر صيغ التمويل الإسلامي. إدارة نظام تطوير في

 على الدالية الذندسة تتوفر ىلسؤالًا، وبجيب عن الإشكالية الجزئية الثالثة:  16يحتوي على  المحور الثالث:
 بالدصارف الدنتجات ىذه تطبيق مدى وما الإسلامي؟ التمويل صيغ لساطر لإدارة مبتكرة مالية منتجات

  .الإسلامي التمويل لساطر لدعالجة الدالية الذندسة تقدمها التي الحلول لرموعةوبالتالي فهو يتناول  الإسلامية؟
 (1-4رقم ) جدول حسب الاستبيان تالفقر  الدبحوثين استجابات لقياس الثلاثي رتاليك مقياس استخدام تم

 ( درجات مقياس ليكارت الثلاثي1-4الجدول رقم )
 موافق محايد موافقغير  الاستجابة
 3 2 1 الدرجة

 الدتوسط قيم حسب الاتجاه لضدد ث الدعياري والالضراف الدرجح الحسابي الدتوسط حساب ذلك بعد يتم
 الحسابي

 :يلي كما
 الاتجاه تحديد معايير( 2-4الجدول رقم )

 الرأي المتوسط الحسابي
 غير موافق 1.66إلى  1من 

 لزايد 2.33إلى  1.67من 
 موافق 3إلى  2.34من 
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 وصدق الاستبيان الدراسة المطلب الثاني: مجتمع
 مجتمع وعينة الدراسةأولا: 

 مجتمع الدراسة -1
 ىو سةاالدر  لرتمع فان وبذلك الباحث، يدرسها التي الظاىرة مفردات جميع بأنو يعرف سةاالدر  لرتمع

 مدير)يشمل  الدستهدف المجتمععليو ف وبناءً . البحث موضوع يكونون الذين الأشياء أو دراالأف جميع
في  الذين يعملون( التمويل قسم رئيس الدخاطر، إدارة مصلحة رئيس الفرع،/الدصرف مدير نائب الفرع،/الدصرف

 الدنطقة العربية.بالدصارف الإسلامية 

 عينة الدراسة -2
 سترجع منهاا   ،سةاالدر  عينة على استبيان 64 توزيع تم حيث العشوائية، العينة طريقة الباحثاستخدم 

 .%62.5 بنسبة، أي 40

 : ذلك يوضح التالي والجدول
 ( الاحصائيات الخاصة باستمارة الاستبيان3-4الجدول رقم )

 %النسبة المئوية  التكرارات البيان
 %100 64 الاستمارات الدوزعة

 %37.5 24 غير الدسترجعةالاستمارات 
 %12.5 08 الاستمارات الدلغاة

 %50 32 الاستمارات الصالحة للتحليل
 المصدر: من إعداد الباحث بناءً على الاستبيان

تم  40استمارة منها  64العدد الاجمالي للاستمارات الدوزعة والبالغ عددىا  (1-4يبين الجدول رقم )
 08وباقي الاستمارات غير مسترجعة، وبعد تفحصنا للاستمارات الدسترجعة تبين لنا عدم صلاحية استرجاعها، 

في الإجابة، وبالتالي تم إلغاؤىا، ليصبح بذلك لعدم الجدية  لك نظراً ذلرموع الاستبيانات الدوزعة، و استمارات من 
 .%50استمارة أي ما يعادل نسبة  32العدد النهائي للاستمارات الصالحة للتحليل 

 الاستبيان صدقثانيا: 
 الاستبانة صدق من التأكد تم وقد لقياسو، وضعت ما الاستبانة أسئلة تقيس أن الاستبانة بصدق يقصد

 :بطريقتين

 :( الأداة)  المحكمين صدق -1
 التمويل، لرال في متخصصين 09 من تألفت المحكمين من لرموعة على الاستبانة الباحث عرض

 الباحث استجاب وقد ،((01الدلحق رقم ))انظر مذكورة في  المحكمين وأسماء، الإسلامية والدصرفية الدالية الذندسة



 

08 

 

                 حول إدارة مخاطر صيغ التمويل بالمصارف الإسلاميةدراسة ميدانية                                              الرابعالفصل 

 الاستبيان خرج وبذلك الدقدمة، الدقترحات ضوء في وإضافة تعديل ،حذف من يلزم ما ءابإجر  وقام المحكمين ءالآر 
 (.(02الدلحق رقم ) انظر) النهائية صورتو في

 المقياس صدق -2
 الداخلي الاتساق ( أ

 إلية تنتمي الذي المجال مع الاستبانة تافقر  من فقرة كل اتساق مدى الداخلي الاتساق بصدق يقصد
 الارتباط معاملات حساب خلال من وذلك ،للاستبانة الداخلي الاتساق بحساب الباحث قام وقد الفقرة، ىذه
 .نفسو للمجال الكلية والدرجة الاستبانة لرالات تافقر  من فقرة كل بين

 الاستبانة ثبات ( ب
 مرة من أكثر الاستبانة توزيع إعادة تم لو النتيجة نفس الاستبانة ىذه تعطي أن الاستبانة بثبات يقصد

 تغييرىا وعدم الاستبانة نتائج في راالاستقر  يعني الاستبانة ثبات أن أخرى بعبارة أو والشروط، الظروف نفس تحت
 .معينة زمنية تافتر  خلال تامر  عدة العينة داأفر  على توزيعها إعادة تم لو فيما كبير بشكل

 نتائج صدق المقياس -3
 الداخلي الاتساق نتائج ( أ

لساطر صيغ التمويل "  لرال تافقر  من فقرة كل بين الارتباط معامل( 4-4)رقم  دولالج يوضح
 0.05 معنوية مستوى عند دالة الدبينة الارتباط معاملات أن يبين والذي للمجال، الكلية والدرجة "الإسلامي

=α ،((03انظر إلى الدلحق رقم ) ).لقياسو وضع لدا صادق المجال يعتبر وبذلك. 

 الكلية والدرجة" الإسلامي التمويل صيغ مخاطر"  مجال فقرات من فقرة كل بين الارتباط ( معامل4-4الجدول رقم )
 للمجال

معامل بيرسون  الفقرة
 (rللارتباط )

 مستوى الدلالة
Sig)) 

.0.1 .0.5 
  دال 0.495 الإسلامية الدصارف لعمل الدناسب والقانوني التشريعي الإطار غياب

 دال  0.411 الإسلامية الدصارف عمل لطبيعة الدركزية البنوك تفهم عدم
  دال 0.493 العمل بمحيط تتعلق تشغيلية لدخاطر الإسلامية الدصارف تعرض

  دال 0.586 الشراء بوعد العميل التزام عدم
  دال 0.482 الدصرف ملكية في تزال لا وىي للتلف السلع تعرض

  دال 0.522 السداد عن العميل تخلف
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  دال 0.688 (أجنبية بعملة السلعة شراء) الصرف لساطر
  دال 0.699 مثلا السرقة بسبب الأصل تلف أو فقدان

  دال 0.512 عطابالأ لساطر
  دال 0.458 الإيجارية الأقساط بسداد الالتزام عدم أو التأخر

  دال 0.516 الدستأجر أعمال توقف
  دال 0.697 الدستصنع الشيء تسليم في الصانع فشل

 دال  0.435 السداد عن العميل تخلف
  دال 0.488 بالعقد الالتزام عن العميل تراجع

  دال 0.713 الاتفاق حسب السلعة بتسليم العميل التزام عدم
  دال 0.588 الطبيعية الكوارث عن ناتجة لساطر

  دال 0.623 فيو الدسلم تسليم وقت السوق سعر تغير
  دال 0.585 العميل تعدي أو وتفريط الأخلاقي الالتزام عدم خطر

  دال 0.481 الأرباح من الدصرف نصيب الشريك دفع عدم
  دال 0.695 الدضارب يد تحت البضاعة تلف

  دال 0.743 الدضاربة صيغة على ضمانات وجود عدم
  دال 0.459 (الدشروع خسارة) الخسارة مشكلة

 α= 0.5.*الارتباط دال احصائياً عند مستوى دلالة 
دور الذندسة الدالية في تطوير " لرال تافقر  من فقرة كل بين الارتباط معامل( 5-4)رقم  دولالج يوضح

 معنوية مستوى عند دالة الدبينة الارتباط معاملات أن يبين والذي للمجال، الكلية والدرجة "نظام إدارة الدخاطر
0.05 =α ،((04انظر إلى الدلحق رقم )) .لقياسو وضع لدا صادق المجال يعتبر وبذلك. 

الارتباط بين كل فقرة من فقرات مجال "دور الهندسة المالية في تطوير نظام إدارة المخاطر"  معامل( 5-4الجدول رقم )
 والدرجة الكلية للمجال

معامل بيرسون  الفقرة
 (rللارتباط )

 مستوى الدلالة
Sig)) 

0.01 0.05 
  دال 0.536 الدخاطر؟ بإدارة خاص قسم الدصرف لدى يوجد ىل

  دال 0.634 الدخاطر؟ إدارة في متخصصة بشرية كفاءات على الدصرف يتوفر ىل
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  دال 0.652 إسلاميين؟ ماليين مهندسين بتكوين الدصرف يقوم ىل
 المحتملة الدخاطر بتوقع خاص الدبكر للإنذار نظام الدصرف يعتمد ىل

 الدتوقعة؟ الدستقبلية والأزمات
  دال 0.765

 الدالية بالدنتجات خاصة وتطوير للبحث وحدة بالدصرف يوجد ىل
 الإسلامية؟

  دال 0.710

  دال 0.594 الدخاطر؟ إدارة لجنة أمام للمساءلة عرضة التنفيذي الرئيس ىل
  دال 0.718 التحمل؟ اختبارات بإجراء الدصرف يقوم ىل

 α= 0.5.*الارتباط دال احصائياً عند مستوى دلالة 
 لساطر لدعالجة الدالية الذندسة حلول" لرال تافقر  من فقرة كل بين الارتباط معامل( 6-4) جدول يوضح

 معنوية مستوى عند دالة الدبينة الارتباط معاملات أن يبين والذي ،للمجال الكلية والدرجة" الإسلامي التمويل
0.05 =α ، (05انظر إلى الدلحق رقم ) ) .لقياسو وضع لدا صادق المجال يعتبروبذلك. 

 التمويل مخاطر لمعالجة المالية الهندسة لولحفقرة من فقرات مجال "معامل الارتباط بين كل (  6-4الجدول رقم )
 " والدرجة الكلية للمجالالإسلامي

معامل بيرسون  الفقرة
 (rللارتباط )

 مستوى الدلالة
Sig)) 

.0.1 .0.5 
 لدعالجة الدلزم الوعد أو الشرط خيار العربون، بيع باستخدام التحوط

 التعاقدية الدخاطر
  دال 0.588

 مثل الدماطلة من العميل تدنع التي الدمكنة الاحتياطات كل اتخاذ
 رىن أو بكفيل الدين توثيق

  دال 0.840

 طرف من السداد عن التأخر عند ثالثة لجهة بمبلغ بالتبرع التعهد
 الدماطل العميل

  دال 0.528

  دال 0.547 الدتغير العائد معدل عقود استخدام
  دال 0.789 تأجيره الدراد الأصل على التأمين إلى اللجوء

  دال 0.602 الجزائي الشرط استعمال
  دال 0.504 الاتفاق على سداد القيمة الدالية وفق مراحل لستلفة تبعًا للتنفيذ

  دال 0.840 اللجوء إلى الاستصناع الدوازي
  دال 0.715 اللجوء إلى السلم الدوازي

  دال 0.513اتفاق الطرفين على التغاضي عن نسبة لزددة من تقلبات السعر، وما 
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 زاد على ذلك يقوم الطرف الدستفيد بتعويض الطرف الدتضرر
  دال 0.611 لتغطية التمويلبالضمانات والرىونات مطالبة العميل 

يقوم الدصرف بأخذ الضمان على الدضارب أو الشريك لضمان عدم 
 التقصيرالتعدي أو 

  دال 0.715

استعمال لستلف الحوافز لدفع الدضارب لبذل أعلى جهد لشكن 
 لإلصاح الدشروع

  دال 0.469

  دال 0.672 اللجوء إلى التأمين الإسلامي
إنشاء صندوق مشترك بين الدصارف الإسلامية يخصص لدواجهة 

 الديون الدتعثرة أو الدشكوك في تحصيلها
  دال 0.462

  دال 0.504 بسبب التأخير عن سداد قسط أو قسطين حلول الأقساط

 α= 0.5. دلالة مستوى عند احصائياً  دال الارتباط*

 الاستبانة:  ثبات ( ب

 من مرة أكثر الاستبانة توزيع إعادة تم لو النتيجة نفس الاستبانة ىذه تعطي أن الاستبانة بثبات يقصد
 تغييرىا وعدم الاستبانة نتائج في راالاستقر  يعني الاستبانة ثبات أن أخرى بعبارة أو ، والشروط الظروف نفس تحت

 .معينة زمنية تافتر  خلال تامر  عدة العينة داأفر  على توزيعها إعادة تم لو فيما كبير بشكل

 كرونباخ ألفا معامل :خلال من سةاالدر  استبانة ثبات من الباحث تحقق وقد

 جدول في مبينة ىي كما النتائج وكانت الاستبانة، ثبات لقياس كرونباخ ألفا طريقة الباحث استخدم
 ( 7-4رقم )

 ( معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات الاستبانة7-4الجدول رقم )

معامل ألفا   عدد الفقرات المجال
 كرونباخ

 الصدق*

 0.945 0.894 22 الإسلامي التمويل صيغ لساطر
 0.884 0.783 07 الدخاطر إدارة نظام تطوير في الدالية الذندسة دور
 0.929 0.863 16 الإسلامي التمويل لساطر لدعالجة الدالية الذندسة حلول

 0.935 0.875 45 المجالات السابقة معا
 *الصدق= الجذر التربيعي الموجب لألفا كرونباخ
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، لرال لكل مرتفعة كانت كرونباخ ألفا معامل قيمة أن( 7-4) جدول في الدوضحة النتائج من يتضح
 لجميع ألفا معامل قيمة كانت كذلكو . الاستبانة لرالات من ( لكل لرال0.894، 0.783)حيث تراوحت بين 

، 0.884) بين تراوحت حيث لرال لكل مرتفعة كانت الصدق قيمة لصد أيضا أنو  ،(0.875) الاستبانة فقرات
 الاستبانة تافقر  لجميع الصدق قيمةل ونفس الشيء بالنسبة. الاستبانة لرالات من لرال لكل ( 0.945

 .((06انظر إلى الدلحق رقم ) ) .مرتفع الصدق معامل أن يعني وىذا(، 0.935)

 الاستبانة بصحة كبيرة ثقة على يجعلنا لشا ،سةاالدر  استبانة وثبات صدق من ناتأكد قد نكون وبذلك
 .فرضياتها واختبار سةاالدر  أسئلة على والإجابة النتائج لتحليل وصلاحيتها

 (المعالجة الاحصائية لعينة الدراسة) تحليل بيانات العينةالمبحث الثاني: 

، ث بعد والوظيفية الشخصية الدعلومات وفق الدراسة لعينة الاحصائي الوصف في الدطلب الأولسنتناول 
 .وذلك من خلال الدطلب الثانيتحليل بيانات المحاور، ذلك سوف نتطرق إلى 

 الاحصائي لعينة الدراسة وفق المعلومات الشخصية والوظيفيةالوصف المطلب الأول: 

الدؤىل العلمي، لخصائص العينة الددروسة والتي اشتملت على ) وصفياً  يتضمن ىذا الدطلب تحليلاً 
، لذا تم إجراء الدعالجات الاحصائية للبيانات الدتجمعة من استبانة الدراسة، وذلك التخصص، الخبرة والوظيفة(

 .((07انظر إلى الدلحق رقم ) ) (.SPSSبرنامج الحزم الاحصائية للدراسات الاجتماعية )باستخدام 

 توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلميأولا: 

 ( المؤهل العلمي8-4الجدول رقم )

 %النسبة المئوية  التكرار المؤهل العلمي
 18.8 6 ليسانس
 53.1 17 ماجستير
 28.1 9 دكتوراه
 100 32 المجموع

 SPSSإعداد الباحث بالاعتماد على برنامج المصدر: من 
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 ( التمثيل البياني لأفراد العينة حسب المؤهل العلمي1-4الشكل رقم )

 
 Excelعداد الباحث بالاعتماد على برنامج إالمصدر: من 

من عينة الدراسة من حملة % 18.8أن ما نسبتو  (1-4والشكل ) (8-4يتضح لنا من الجدول رقم )
من  %28.1وىم الذين يشكلون الأغلبية من حملة شهادة الداجستير، بينما لصد  %53.1شهادة الليسانس، و

 عينة الدراسة ىم من حملة درجة الدكتوراه.

، حيث  تعطي ىذه النسب مدلول ايجابي حول اىتمام الدصارف الإسلامية بالأشخاص الدؤىلين علمياً 
لداجستير والدكتوراه، لشا يساعد على فهم فقرات الاستبيان والاجابة كان أغلب الدستجوبين من حملة شهادتي ا

 عليو بطريقة جدية وعلمية والحصول على نتائج موضوعية وحقيقية.

 توزيع أفراد العينة حسب التخصصثانيا: 

 التخصص( 9-4الجدول رقم )

 %النسبة الدئوية  التكرار التخصص
 53.1 17 أعمال مصرفية

 15.7 5 لزاسبة
 28.1 9 اقتصاد إسلامي

 3.1 1 أخرى
 100 32 المجموع

 SPSSإعداد الباحث بالاعتماد على برنامج المصدر: من 
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 ( التمثيل البياني لأفراد العينة حسب التخصص2-4الشكل رقم )

 
 Excelالمصدر: من أعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

تخصصهم من عينة الدراسة % 53.1أن ما نسبتو  (2-4والشكل ) (9-4يتضح لنا من الجدول رقم )
مثلت النسبة بينما كان تخصصهم اقتصاد إسلامي، %  28.1، تخصصهم لزاسبة %15.7، وأعمال مصرفية

 .تخصص التدقيق الشرعيمن عينة الدراسة  %3.1 الباقية

 %53.1تشير ىذه النسب إلى ان أغلب أفراد عينة الدراسة من ذوي الاختصاص، خاصة وأن نسبة 
منهم كان تخصصهم أعمال مصرفية، لشا يساعد في فهم أسئلة الدراسة والاجابة عليها بمهنية وجودة عالية لإعطاء 

 نتائج واقعية.

 الخبرةتوزيع أفراد العينة حسب ثالثا: 

 خبرةال( .1-4الجدول رقم )

 %النسبة الدئوية  التكرار الخبرة
 31.3 10 سنوات5أقل من 

 28.1 9 سنوات 10أقل من -5من 
 12.5 4 سنوات 15أقل من -10من 

 28.1 9 سنة فأكثر 15
 100 32 المجموع

 SPSS برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من: المصدر
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 ( التمثيل البياني لأفراد العينة حسب التخصص3-4الشكل رقم )

 
 Excelالمصدر: من أعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

من عينة الدراسة لديهم  %31.3( أن ما نسبتو 3-4( والشكل )10-4نلاحظ من الجدول رقم )
تتراوح سنوات  %12.5 سنوات،  10إلى أقل من  5كانت خبرتهم من  % 28.1سنوات،  5خبرة أقل من 

سنة  15م من أفراد العينة للذين لديه %28.1سنة، بينما كانت النسبة الباقية  15إلى أقل من  10خبرتهم من 
 خبرة فأكثر. 

من الدقة  تشير ىذه النسب إلى أن أغلب أفراد العينة يدلكون الخبرة الكافية، لشا يضفي على الدراسة نوعاً 
 والواقعية.

 توزيع أفراد العينة حسب الوظيفةرابعا: 

 الوظيفة( 11-4الجدول رقم )

 %النسبة الدئوية  التكرار الوظيفة
 21.9 7 مدير الدصرف/الفرع

 12.5 4 نائب مدير الدصرف/الفرع
 31.2 10 رئيس قسم إدارة الدخاطر

 15.6 5 رئيس قسم التمويل 
 18.8 6 أخرى
 100 32 المجموع

 SPSS برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من: المصدر
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 يل البياني لأفراد العينة حسب الوظيفة( التمث4-4الشكل رقم )

 
 Excelعداد الباحث بالاعتماد على برنامج إالمصدر: من 

مركزىم  من عينة الدراسة% 21.9( أن ما نسبتو 4-4( والشكل )11-4يتضح لنا من الجدول رقم )
وىي النسبة  من أفراد العينة% 31.2نائب مدير البنك/الفرع، نسبة  %12.5الوظيفي مدير البنك/الفرع، نسبة 

رئيس قسم التمويل، بينما توزعت النسبة  %15.6الوظيفي رئيس قسم إدارة الدخاطر، الاكبر، كان مركزىم 
 شؤون العملاء. مديرالتدقيق، إدارة الرقابة الشرعية، لزاسب و  مدير وظائفعلى  %18.8الباقية 

تشير ىذه النسب إلى ان معظم أفراد العينة مناسبين للإجابة على ىذا الاستبيان، خاصة وأن نسبة 
منهم كانت وظيفتهم رئيس قسم إدارة الدخاطر، وىذا ما يدكنهم من الاطلاع على الأمور أكثر من  31.2%

 غيرىم في لرال إدارة لساطر صيغ التمويل، وىذا مؤشر جيد على دقة وجودة الاجابات الدقدمة حول الدراسة.

 المطلب الثاني: التحليل بيانات المحاور

 أولا: تحليل بيانات المحور الأول

 الإسلامية التمويل صيغ ( مخاطر12-4الجدول رقم )

 التمويل صيغ مخاطر :المحور الأول
 الإسلامية

غير  المقياس
 موافق

المتوسط  موافق محايد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الاتجاه

  عامة مخاطر: أولا
 الدناسب والقانوني التشريعي الإطار غياب

 الإسلامية الدصارف لعمل
 موافق 0.738 2.69 27 0 5 التكرار
 84.4 0 15.6 النسبة
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 عمل لطبيعة الدركزية البنوك تفهم عدم
 الإسلامية الدصارف

2.56 22 6 4 التكرار
  

 موافق  0.716
 68.8 18.7 12.5 النسبة

 تشغيلية لدخاطر الإسلامية الدصارف تعرض
 العمل بمحيط تتعلق

2.53 21 7 4 التكرار
  

 موافق  0.718
 65.6 21.9 12.5 النسبة

  المرابحة صيغة مخاطر: ثانيا
2.28 17 7 8 التكرار الشراء بوعد العميل التزام عدم

  
 لزايد  0.851

 53.1 21.9 25 النسبة
 ملكية في تزال لا وىي للتلف السلع تعرض

 الدصرف
2.13 14 8 10 التكرار

  
 لزايد  0.871

 43.8 25 31.2 النسبة
2.63 24 4 4 التكرار السداد عن العميل تخلف

  
 موافق  0.707

 75 12.5 12.5 النسبة
2.34 16 11 5 التكرار (أجنبية بعملة السلعة شراء) الصرف لساطر

  
 موافق  0.745

 50 34.4 15.6 النسبة
  الإجارة صيغة مخاطر: ثالثا

2.03 14 5 13 التكرار مثلا السرقة بسبب الأصل تلف أو فقدان
  

 لزايد  0.933
 43.8 15.6 40.6 النسبة

2.25 15 10 7 التكرار عطابالأ لساطر
  

 لزايد  0.803
 46.9 31.2 21.9 النسبة

 الأقساط بسداد الالتزام عدم أو التأخر
 الإيجارية

2.66 24 5 3 التكرار
  

 موافق  0.653
 75 15.6 9.4 النسبة

2.41 18 9 5 التكرار الدستأجر أعمال توقف
  

 موافق  0.756
 56.3 28.1 15.6 النسبة

  الاستصناع صيغة مخاطر: رابعا
2.56 22 6 4 التكرار الدستصنع الشيء تسليم في الصانع فشل

  
 موافق  0.716

 68.8 18.7 12.5 النسبة
2.78 27 3 2 التكرار السداد عن العميل تخلف

  
 موافق  0.553

 84.4 9.4 6.2 النسبة
2.31 16 10 6 التكرار بالعقد الالتزام عن العميل تراجع

  
 لزايد  0.780

 50 31.2 18.8 النسبة
  السلم مخاطر: خامسا

 حسب السلعة بتسليم العميل التزام عدم
 الاتفاق

2.69 24 6 2 التكرار
  

 موافق  0.592
 75 18.8 6.2 النسبة
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2.41 18 9 5 التكرار الطبيعية الكوارث عن ناتجة لساطر
  

 موافق  0.756
 56.3 28.1 15.6 النسبة

2.66 24 5 3 التكرار فيو الدسلم تسليم وقت السوق سعر تغير
  

 موافق  0.653
 75 15.6 9.4 النسبة

 المشاركة صيغتي مخاطر: سادسا
 والمضاربة

 

 تعدي أو وتفريط الأخلاقي الالتزام عدم خطر
 العميل

2.75 26 4 2 التكرار
  

 موافق  0.568
 81.3 12.5 6.2 النسبة

2.28 17 7 8 التكرار الأرباح من الدصرف نصيب الشريك دفع عدم
  

 لزايد  0.851
 53.1 21.9 25 النسبة

2.69 24 6 2 التكرار الدضارب يد تحت البضاعة تلف
  

 موافق  0.592
 75 18.8 6.2 النسبة

2.19 15 8 9 التكرار الدضاربة صيغة على ضمانات وجود عدم
  

 لزايد  0.859
 46.9 25 28.1 النسبة

2.75 26 4 2 التكرار (الدشروع خسارة) الخسارة مشكلة
  

 موافق  0.568
 81.3 12.5 6.2 النسبة

 موافق 0.499 2.48     المجموع
 SPSS برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من: المصدر

 خاطرالد من بمجموعة الإسلامية صارفالد أثر( رأي أفراد العينة فيما يخص ت12-4يظهر الجدول رقم )
، فمن خلال الجدول نلاحظ أن الدتوسط الحسابي الاجمالي لإجابات أفراد العينة حول التمويلية بصيغها الدتعلقة

مقبول وعليو كان اتجاه العينة لضو ، وىو 0.499أما الالضراف الدعياري فقدر ب  ،2.48ىذا المحور قدر ب 
الدوافقة، أي ان أفراد العينة يتفقون على أن الدصارف الإسلامية تتأثر بمجموعة من الدخاطر الدرتبطة بصيغها 

 .((08انظر إلى الدلحق رقم ) ) التمويلية ويختلف ىذا التأثير حسب طبيعة كل صيغة.

افق أفراد العينة على ان الدصارف الإسلامية تواجو كان اتجاه اغلب العبارات لضو الدوافقة، حيث يو 
 : وتتأثر بها الدخاطر التالية

 ؛الإسلامية الدصارف لعمل الدناسب والقانوني التشريعي الإطار غياب -
 ؛الإسلامية الدصارف عمل لطبيعة الدركزية البنوك تفهم عدم -
 ؛العمل بمحيط تتعلق تشغيلية لدخاطر الإسلامية الدصارف تعرض -
 ؛السداد عن العميل تخلف -
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 ؛(أجنبية بعملة السلعة شراء) الصرف لساطر -
 ؛الإيجارية الأقساط بسداد الالتزام عدم أو التأخر -
 ؛الدستأجر أعمال توقف -
 ؛الدستصنع الشيء تسليم في الصانع فشل -
 ؛السداد عن العميل تخلف -
 ؛الاتفاق حسب السلعة بتسليم العميل التزام عدم -
 ؛الطبيعية الكوارث عن ناتجة لساطر -
 ؛فيو الدسلم تسليم وقت السوق سعر تغير -
 العميل؛ تعدي أو وتفريط الأخلاقي الالتزام عدم خطر -
 ؛الدضارب يد تحت البضاعة تلف -
 .(الدشروع خسارة) الخسارة مشكلة -

لضو الحياد، وىذا يعني أن الدخاطر التي تضمنتها ىذه الفقرات  بينجو الدست أراء اتجهت فيو فقرات وىناك
 ىذه الدخاطر ىي:بها بعض الدصارف، في حين لا تتأثر بها الدصارف الأخرى، و  تتأثر

 ؛الشراء بوعد العميل التزام عدم -
 ؛الدصرف ملكية في تزال لا وىي للتلف السلع تعرض -
 ؛مثلا السرقة بسبب الأصل تلف أو فقدان -
 ؛عطابالأ لساطر -
 ؛بالعقد الالتزام عن العميل تراجع -
 ؛الأرباح من الدصرف نصيب الشريك دفع عدم -
 .الدضاربة صيغة على ضمانات وجود عدم -

" على أعلى قيمة للمتوسط السداد عن العميل تخلف " التي تنص على لسطر حصلت ىذه الفقرة
، اما الفقرة التي حصلت على ادنى قيمة للمتوسط الحسابي 0.553، والضراف معياري قدر ب 2.78الحسابي 

"، حيث قدر متوسطها مثلا السرقة بسبب الأصل تلف أو فقدانخطر "الدفهي الفقرة التي تنص على ىذا 
 .0.933والضراف معياري قيمتو  2.03الحسابي ب 
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 الإسلامية التمويل بصيغ مرتبطة مخاطر نتائج( 13-4) رقم الجدول

 الترتيب متوسط الترتيب مخاطر مرتبطة بصيغ التمويل
  أولا: مخاطر عامة

 3 2.69 الإسلامية الدصارف لعمل الدناسب والقانوني التشريعي الإطار غياب
 6 2.56 الإسلامية الدصارف عمل لطبيعة الدركزية البنوك تفهم عدم
 7 2.53 العمل بمحيط تتعلق تشغيلية لدخاطر الإسلامية الدصارف تعرض

 الأول 2059 المجموع
  المرابحة صيغة مخاطر: ثانيا
 11 2.28 الشراء بوعد العميل التزام عدم

 14 2.13 الدصرف ملكية في تزال لا وىي للتلف السلع تعرض
 5 2.63 السداد عن العميل تخلف

 9 2.34 (أجنبية بعملة السلعة شراء) الصرف لساطر
 الرابع 2035 المجموع

  الإجارة صيغة مخاطر: ثالثا
 15 2.03 مثلا السرقة بسبب الأصل تلف أو فقدان

 12 2.25 عطابالأ لساطر
 4 2.66 الإيجارية الأقساط بسداد الالتزام عدم أو التأخر

 8 2.41 الدستأجر أعمال توقف
 الخامس 2034 المجموع

  الاستصناع صيغة مخاطر: رابعا
 6 2.56 الدستصنع الشيء تسليم في الصانع فشل

 1 2.78 السداد عن العميل تخلف
 10 2.31 بالعقد الالتزام عن العميل تراجع

 الثاني 2055 المجموع
  السلم مخاطر: خامسا

 3 2.69 الاتفاق حسب السلعة بتسليم العميل التزام عدم
 8 2.41 الطبيعية الكوارث عن ناتجة لساطر

 4 2.66 فيو الدسلم تسليم وقت السوق سعر تغير
 الأول 2059 المجموع

  والمضاربة المشاركة صيغتي مخاطر: سادسا
 2 2.75 العميل تعدي أو وتفريط الأخلاقي الالتزام عدم خطر
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 11 2.28 الأرباح من الدصرف نصيب الشريك دفع عدم
 3 2.69 الدضارب يد تحت البضاعة تلف

 13 2.19 الدضاربة صيغة على ضمانات وجود عدم
 2 2.75 (الدشروع خسارة) الخسارة مشكلة

 الثالث 2053 المجموع
 SPSS برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من: المصدر

 للمستجوبين الشخصي للتصور وفقًا الدوزع الاستبيان لنتائج ووفقًا( 13-4رقم ) الجدول نلاحظ من

 :يليما  لصد
أكبر خطران يوجهان الدصارف الإسلامية، ث يليهما في الدرتبة ن الدخاطر العامة ولساطر صيغة السلم هما إ -

، وفي الدرتبة الرابعة والدضاربة الدشاركة صيغتي لساطرالثانية لساطر صيغة الاستصناع، ث يليها في الدرتبة الثالثة 
 .الإجارة صيغة لساطر، أما في الدرتبة الخامسة والاخيرة فكانت من نصيب الدرابحة صيغة لساطرلصد 

العنصر الأكثر خطراً على التمويل الدصرفي الإسلامي، ث السداد" ىو  عن العميل طر "تخلفلسلصد أن  -
الدشروع".  خسارة العميل"، ث "مشكلة تعدي أو وتفريط الأخلاقي الالتزام يليو في الدرتبة الثانية لسطر "عدم

 بسبب الأصل تلف أو فقدان فكان لسطر " خطراً على التمويل الدصرفي،  قلالعناصر الأ ناحية من أما
 ملكية في تزال لا وىي للتلف السلع تعرض" لسطر الثانية الدرتبة في يليو مثلا" في الدرتبة الأولى ث السرقة

 الدضاربة". صيغة على ضمانات وجود عدم لسطر " ث "الدصرف

 ونثبت الأولى الفرضية نقبل المحور لإجابات الحسابي والدتوسط الأول المحور الفقرات نتائج على بناءً    
 .صحتها

 ثانيا: تحليل بيانات المحور الثاني

 بالمصرف المخاطر إدارة نظام تطوير في المالية الهندسة دور (14-4) الجدول رقم

 الاتجاه لا نعم المقياس بالمصرف المخاطر نظام إدارة
 نعم 3 29 التكرار الدخاطر؟ بإدارة خاص قسم الدصرف لدى يوجد ىل

 9.4 90.6 النسبة
 إدارة في متخصصة بشرية كفاءات على الدصرف يتوفر ىل

 الدخاطر؟
 نعم 10 22 التكرار
 31.2 68.8 النسبة

 لا 21 11 التكرار إسلاميين؟ ماليين مهندسين بتكوين الدصرف يقوم ىل
 65.6 34.4 النسبة

 نعم 15 17 التكرار الدخاطر بتوقع خاص الدبكر للإنذار نظام الدصرف يعتمد ىل
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 46.9 53.1 النسبة الدتوقعة؟ الدستقبلية والأزمات المحتملة
 بالدنتجات خاصة وتطوير للبحث وحدة بالدصرف يوجد ىل

 الإسلامية؟ الدالية
 لا 19 13 التكرار
 59.4 40.6 النسبة

 نعم 11 21 التكرار الدخاطر؟ إدارة لجنة أمام للمساءلة عرضة التنفيذي الرئيس ىل
 34.4 65.6 النسبة

 نعم 11 21 التكرار التحمل؟ اختبارات بإجراء الدصرف يقوم ىل
 34.4 65.6 النسبة

 SPSS برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من: المصدر

انظر  ) التالية النتائج أعطى للمستجوبين الشخصي التصور أن لصد( 14-4) رقم الجدول منانطلاقا 
 :((09إلى الدلحق رقم )

 ؛الدخاطر بإدارة خاص قسممن الدصارف الإسلامية يوجد بها %  90.6نسبة  -
 ؛الدخاطر إدارة في متخصصة بشرية كفاءات على توفرمن الدصارف ت % 68.8 -
 إسلاميين؛ ماليين مهندسين بتكوين قوممن الدصارف لا ت % 65.6 -
 الدستقبلية والأزمات المحتملة الدخاطر بتوقع خاص الدبكر للإنذار نظام من الدصارف تعتمد % 53.1 -

 الدتوقعة؛
 الإسلامية؛ الدالية بالدنتجات خاصة وتطوير للبحث وحدة بها يوجدمن الدصارف لا %  59.4  -
 الدخاطر؛ إدارة لجنة أمام للمساءلة عرضة التنفيذي الرئيسمن الدصارف يكون فيها   65.6% -
 .التحمل اختبارات بإجراء قوممن الدصارف ت 65.6% -

 يتفقون العينة أفراد، وىذا يعني أن %71.43 كانت نسبة الدوافقة على اسئلة ىذا المحور   وبصفة عامة
الذندسة الدالية الإسلامية استطاعت تطوير نظام لإدارة لساطر الدصارف الإسلامية. لكن توجد ىناك بعض  أن على

 خاصة وتطوير للبحث اتوحدومدى توفر  إسلاميين ماليين مهندسين تكوينالنقائص، خاصة فيما يخص 
 .صحتها ونثبت الثانية الفرضية نقبلالثاني،  المحور فقرات نتائج على بناءً و  الإسلامية. الدالية بالدنتجات
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 الثالث المحور بيانات تحليل: ثالثا

 المالية الهندسة بمخرجات الإسلامي التمويل صيغ مخاطر معالجة( 15-4) رقم الجدول

 الاتجاه لا نعم المقياس الإسلامي التمويل مخاطر لمعالجة المالية الهندسة حلول
  المرابحة صيغة مخاطر معالجة: أولا

 لدعالجة الدلزم الوعد أو الشرط خيار العربون، بيع باستخدام التحوط
 التعاقدية الدخاطر

 نعم 2 30 التكرار
 6.2 93.8 النسبة

 توثيق مثل الدماطلة من العميل تدنع التي الدمكنة الاحتياطات كل اتخاذ
 رىن أو بكفيل الدين

 نعم 2 30 التكرار
 6.2 93.8 النسبة

 العميل طرف من السداد عن التأخر عند ثالثة لجهة بمبلغ بالتبرع التعهد
 الدماطل

 نعم 13 19 التكرار
 40.6 59.4 النسبة

  الإجارة صيغة مخاطر معالجة: ثانيا
 نعم 6 26 التكرار الدتغير العائد معدل عقود استخدام

 18.8 81.2 النسبة
 نعم 1 31 التكرار تأجيره الدراد الأصل على التأمين إلى اللجوء

 3.1 96.9 النسبة
  الاستصناع صيغة مخاطر معالجة: ثالثا

 نعم 5 27 التكرار الجزائي الشرط استعمال
 15.6 84.4 النسبة

 نعم 2 30 التكرار للتنفيذ تبعًا لستلفة مراحل وفق الدالية القيمة سداد على الاتفاق
 6.2 93.8 النسبة

 نعم 2 30 التكرار الدوازي الاستصناع إلى اللجوء
 6.2 93.8 النسبة

  السلم صيغة مخاطر معالجة: رابعا
 نعم 3 29 التكرار الدوازي السلم إلى اللجوء

 9.4 90.6 النسبة
 وما السعر، تقلبات من لزددة نسبة عن التغاضي على الطرفين اتفاق

 الدتضرر الطرف بتعويض الدستفيد الطرف يقوم ذلك على زاد
 لا 18 14 التكرار
 56.2 43.8 النسبة

 نعم 3 29 التكرار التمويل لتغطية والرىونات بالضمانات العميل مطالبة
 9.4 90.6 النسبة

  والمضاربة المشاركة صيغتي مخاطر معالجة: خامسا
 نعم 3 29 التكرار عدم لضمان الشريك أو الدضارب على الضمان بأخذ الدصرف يقوم
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 9.4 90.6 النسبة التقصير أو التعدي
 لإلصاح لشكن جهد أعلى لبذل الدضارب لدفع الحوافز لستلف استعمال

 الدشروع
 نعم 6 26 التكرار
 18.8 81.2 النسبة

  الإسلامية التمويل صيغ بين مشتركة مخاطر معالجة: سادسا
 نعم 2 30 التكرار الإسلامي التأمين إلى اللجوء

 6.2 93.8 النسبة
 الديون لدواجهة يخصص الإسلامية الدصارف بين مشترك صندوق إنشاء

 تحصيلها في الدشكوك أو الدتعثرة
 نعم 5 27 التكرار
 15.6 84.4 النسبة

 نعم 7 25 التكرار قسطين أو قسط سداد عن التأخير بسبب الأقساط حلول
 21.9 78.1 النسبة

 SPSS برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من: المصدر

 بمخرجات الإسلامي التمويل صيغ لساطر معالجةفيما يخص  ،( رأي أفراد العينة15-4يظهر الجدول رقم )
انظر إلى الدلحق ) التالية النتائج أعطى للمستجوبين الشخصي التصور أن لصد، فمن خلال الجدول، الدالية الذندسة

 :((10رقم )

 المرابحة  صيغة مخاطر معالجة -1
 الوعد أو الشرط خيار العربون، بيع باستخدام التحوطمن الدصارف الإسلامية تلجأ إلى  %93.8 نسبة -

 ؛التعاقدية الدخاطر لدعالجة الدلزم
 الدماطلة من العميل تدنع التي الدمكنة الاحتياطات كل اتخاذتقوم ب الإسلامية الدصارف من% 93.8 -

 ؛رىن أو بكفيل الدين توثيق مثل
 عن التأخر عند ثالثة لجهة بمبلغ بالتبرع لتعهدتلزم العميل الدماطل با الإسلامية الدصارف من 59.4% -

 .السداد
 الإجارة صيغة مخاطر معالجة -2

 ؛الدتغير العائد معدل عقود تستخدم الإسلامية الدصارف من 81.2% -
 .تأجيره الدراد الأصل على تأمينلل من الدصارف الإسلامية تلجأ 96.9% -

 الاستصناع صيغة مخاطر معالجة -3
 ؛الجزائي الشرط تستعملمن الدصارف الإسلامية  84.4% -
 تبعًا لستلفة مراحل وفق الدالية القيمة سداد علىتتفق مع الدقاولين  من الدصارف الإسلامية  %93.8 -

 ؛للتنفيذ
 .الدوازي الاستصناع إلى الإسلامية الدصارف من  %93.8تلجأ  -
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 السلم صيغة مخاطر معالجة -4
 ؛الدوازي السلم إلى من الدصارف الإسلامية  تلجأ 90.6% -
 لزددة نسبة عن التغاضي على الطرفين اتفاقلا تستخدم اسلوب "  الإسلامية الدصارف من % 56.2 -

"، وىذا يدل على الدتضرر الطرف بتعويض الدستفيد الطرف يقوم ذلك على زاد وما السعر، تقلبات من
التمويل بصيغة السلم في الدصارف ىذا الدنتج بصفة خاصة، وعلى ضعف استعمال ضعف استخدام 

 ؛بصفة عامة الإسلامية
 .التمويل لتغطية ورىونات تقدنً ضمانات من الدصارف الإسلامية  تطلب من العميل 90.6%  -

 والمضاربة المشاركة صيغتي مخاطر معالجة -5
 أو التعدي عدم لضمان الشريك أو الدضارب على ضمان أخذمن الدصارف الإسلامية ت 90.6% -

 ؛التقصير
 لإلصاح لشكن جهد أعلى لبذل الدضارب لدفع الحوافز لستلف من الدصارف الإسلامية تستعمل 81.2% -

 .الدشروع
 الإسلامية التمويل صيغ بين مشتركة مخاطر معالجة -6

 ؛الإسلامي التأمين إلى من الدصارف الإسلامية تلجأ 93.8% -
 الديون لدواجهة يخصصفيما بينها  مشترك صندوق إنشاءوافقت على من الدصارف الإسلامية  84.4% -

 ؛تحصيلها في الدشكوك أو الدتعثرة
 ".قسطين أو قسط سداد عن التأخير بسبب الأقساط حلولمن الدصارف تلجأ إلى إجراء " 78.1% -

 أن يعني وىذا ،%93.75 كانت المحور ىذا اسئلة على الدوافقة نسبة إذن من النتائج أعلاه، نلاحظ أن
 التمويل صيغ لساطر لإدارة مبتكرة منتجات تطوير من تدكنت الدالية الذندسةن أعلى  يتفقون العينة أفراد

 المحور فقرات نتائج على وبناءً . لساطرىا إدارة في الدنتجات ىذه على الإسلامية الدصارف تعتمد حيث ،الإسلامي
 .صحتها ونثبت لثةالثا الفرضية نقبل ،الثالث
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                 حول إدارة مخاطر صيغ التمويل بالمصارف الإسلاميةدراسة ميدانية                                              الرابعالفصل 

 الرابع الفصل خلاصة

 بصيغها الدرتبطة الدخاطر من بمجموعة تتأثر الإسلامية الدصارف أن على العينة أفراد اتفاق سابقا لاحظنا
 أكبر هما السلم صيغة ولساطر العامة الدخاطر أن حيث صيغة، كل طبيعة حسب التأثير ىذا ويختلف التمويلية
 الدصارف لعمل الدناسب والقانوني التشريعي الإطار لغياب راجع وىذا الإسلامية، الدصارف يوجهان خطران

 الدخاطر إلى بالنسبة ىذا الإسلامية، الدصارف عمل لطبيعة الدركزية البنوك تفهم عدم إلى بالإضافة الإسلامية،
 الاتفاق، حسب السلعة بتسليم لالعمي التزام لعدم يعود فهو السلم صيغة لساطر لارتفاع بالنسبة أما. العامة

 .   فيو الدسلم تسليم وقت السوق سعر تغير عن فضلا الطبيعية، الكوارث عن الناتجة الدخاطر إلى بالإضافة

 الدصارف لساطر لإدارة نظام تطوير استطاعت الإسلامية الدالية الذندسة أن على العينة أفراداتفق 
 توفر ومدى إسلاميين ماليين مهندسين تكوين يخص فيما خاصة النقائص، بعض ىناك توجد لكن. الإسلامية

وىذا إن دل على شيء فهو يدل على حداثة . الإسلامية الدالية بالدنتجات خاصة وتطوير للبحث وحدات
 الذندسة الدالية بالدصارف الإسلامية.

 صيغ لساطر لإدارة مبتكرة منتجات تطوير من تدكنت الدالية الذندسة نأ على أيضاً  العينة أفراد واتفق
  .لساطرىا إدارة في الدنتجات ىذه على الإسلامية الدصارف تعتمد حيث ،الإسلامي التمويل
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، وذلك لدورىا الأساسي في ابتكار وتطوير الدصارفالذندسة الدالية باىتمام بالغ من قبل  حضيت
عن  الدنتجات الدالية التي تحتاجها ىذه الدؤسسات، لكي تحافظ على ديمومة نموىا وزيادة تنافسيتها وربحيتها، فضلً 

لدفاىيم وأظهرت فشل الذندسة الدالية التقليدية غيرت ا 8002لكن الأزمة الدالية العالدية  ضمان بقاءىا في السوق.
وزيادة ربحيتها، بل حتى في المحافظة على كيانها. وىذا ما أدى إلى زيادة  البنوكليس فقط في المحافظة على نمو 

 بين تجمع مبتكرة مالية وأدوات منتجات لإيجاد ناسبةباعتبارىا أداة م ،الاىتمام بالذندسة الدالية الإسلمية
وتهدف لحل مشاكل التمويل، ومن ىنا فالذندسة الدالية الإسلمية تعتبر  الاقتصادية والكفاءة الشرعية اقيةالدصد

النظام الدالي العالدي بصفة بصفة خاصة، واستقرار استقرار الدصارف الإسلمية الوسيلة الأنسب للمحافظة على 
 عامة

 النوع أما. التقليدية نظيرتها مع فيو تشتًك ولالا النوع الدخاطر، من نوعين الإسلمية الدصارف تواجو 
 الاستعانة إلى الأخيرة ىذه دفع لشا غيرىا، دون الإسلمية الدصارف يواجو فهو التمويل بصيغ يتعلق والذي الثاني

 .أفضل بشكل التمويلية صيغها لساطر إدارة على القادرة الدالية الدنتجات وتطوير الحلول لابتكار الدالية بالذندسة

 الإسلمية، بالدصارف التمويل صيغ تواجو التي الدخاطر لدختلف التطرق الدراسة ىذه خلل من حاولنا 
 الجزائري، البركة ببنك التمويل صيغ لساطر إدارة ةآلي على للوقوف الحالة، دراسة بمنهج بالاستعانة قمنا لذذا

 التمويل صيغ لساطر إدارة حول ميدانية سةدرامن خلل بالإضافة إلى ذلك فقد اعتمدنا الدنهج الاستقرائي 
 الإسلمية ، وذلك بهدف الاجابة على إشكالية الدراسة التي تتمحور حول: مدى مساهمة الذندسة الداليةالإسلمي

 خير.  الإسلمي، وتعميم النتائج في الأ في إدارة لساطر صيغ التمويل

 :الفروض اختبار نتائج .1

 .الإسلامية المصارف مخاطر لإدارة نظام تطويرالإسلامية  المالية سةالهند استطاعت: الأولى الفرضية

، ومن التمويل صيغ لساطر إدارة حول ميدانية دراسةل فيو تطرقنا الذي الرابع، الفصل في عليو وقفنا لدا تبعا
حيث  .سلميةالإ الدصارف لساطر لإدارة نظام تطوير استطاعت الإسلمية الدالية الذندسة أنبين ما توصلنا إليو، 

 .الأولىوىو ما يثبت الفرضية  عديد الاجراءات والأنظمة الخاصة بإدارة الدخاطر، ىذه الأخيرةتطبق 
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 التمويل صيغ مخاطر لإدارة مبتكرة منتجات تطوير من الإسلامية المالية الهندسة تمكنت :نيةالفرضية الثا
 إدارة في المنتجات هذه على الجزائري بركةال بنك فيها بما الإسلامية المصارف تعتمد حيث الإسلامي،
 .مخاطرها

 تطوير من تدكنت الإسلمية الدالية الذندسةفإن ، رابعالين الثالث و في الفصل على ما توصلنا إليو بناءً 
 البركة بنك فيها بما الإسلمية الدصارف عتمدت حيث الإسلمي، التمويل صيغ لساطر لإدارة مبتكرة منتجات
  لزققة.  ، وبهذا فإن الفرضية الثانيةلساطرىا إدارة في الدنتجات ىذه على الجزائري

 :دارسةال نتائج .2

 النتائج من بمجموعة خرجنا والدناقشة التحليل وبعدوالتطبيقي،  من خلل ما تم تناولو في الجانبين النظري
 :يلي فيما أهمهما نذكر

 بالنسبة لبنك البركة :أولا

 الدساهمة ىذه لكن. الجزائري البركة ببنك التمويل صيغ لساطر إدارة في ميةالإسل الدالية الذندسة تساىم -
 الدشاركة لساطر إدارة في الدطبقة الحلول تقل بينما والإجارة، الدرابحة :مثل البيوع صيغ على فقط تقتصر
 الدضاربة؛ لرال في وتنعدم

 .والخسارة الربح في الدشاركة مبدأ تخالف لساطره إدارة في الدصرف يعتمدىا التي الاجراءات بعض -

 ثانيا: بالنسبة للمصارف الإسلامية

 والدديونية؛ الدلكية على القائمة التمويلية الأدوات لساطر في الإسلمي التمويل صيغ لساطر تتمثل -

 حسب التأثير ىذا ويختلف التمويلية بصيغها الدرتبطة الدخاطر من بمجموعة الإسلمية الدصارف تتأثر -
 الدصارف يوجهان خطران أكبر هما السلم صيغة ولساطر العامة الدخاطر أن حيث غة،صي كل طبيعة

 الإسلمية؛

 ىناك توجد لكن. الإسلمية الدصارف لساطر لإدارة نظام تطوير الإسلمية الدالية الذندسةاستطاعت  -
 للبحث وحدات توفر ومدى إسلميين ماليين مهندسين تكوين يخص فيما خاصة النقائص، بعض

 الدالية الذندسة حداثة على يدل فهو شيء على دل إن وىذا. الإسلمية الدالية بالدنتجات خاصة تطويرو 
 ؛الإسلمية بالدصارف
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 حيث الإسلمي، التمويل صيغ لساطر لإدارة مبتكرة منتجات تطوير من الإسلمية الذندسة الدالية تدكنت -
 .لساطرىا إدارة في الدنتجات ىذه على الإسلمية الدصارف تعتمد

 : دراسةال توصيات .3

فإننا نقتًح لرموعة من التوصيات يمكن عرضها   ،للنتائج التي توصلنا إليها تبعاً و  ،سبق ما على بناءً 
 كالآتي:

 بالنسبة لبنك البركة :أولا

 لدبدأ مطابقة تصبح حتى الدخاطر إدارة في يعتمدىا التي الاجراءات بعض في التعديل الدصرف على ينبغي -
 والخسارة؛ الربح في ةالدشارك

 الدصرفي العمل وفلسفة التمويل صيغ لساطر بإدارة تتعلق تكوينية ببرامج الدوظفين تكوين على الحرص -
 الإسلمي؛

 يتمكن حتى ومستمرة، دائمة بصفة الدالية ووضعيتهم للعملء الدمنوحة للتمويلت الجيدة الدتابعة  -
 لتسديد؛ عن والتوقف الإعسار حالة في العميل وقوع قبل اللزمة الإجراءات اتخاذ من الدصرف

 على القائمة التمويل صيغ لساطر إدارة أدوات في الدوجود النقص سد على العمل الدصرف على ينبغي -
 اخرى منتجات وتطوير الإسلمية الدالية الذندسة لسرجات تطبيق خلل من والخسارة الربح في الدشاركة

 أحسن. بشكل لساطره لإدارة

 الإسلامية للمصارف بالنسبة :ثانيا

إسلميين لإدارة لساطر صيغ التمويل الإسلمي بطريقة   ماليين الدصرف مهندسين الحرص على تكوين -
 كفئة وشرعية؛

مالية إسلمية تتمتع بالدصداقية الشرعية  ، لابتكار منتجاتوتطوير خاصة بالبحث إنشاء وحدات -
  يل؛لساطر صيغ التمو لإدارة والكفاءة الاقتصادية 

قدم شروع الدتعلقة بالدخاصة الد و،علومات الحقيقية عنالتأكد من جميع بيانات العميل والبحث عن الد -
 ؛مؤىلة بشرية كوادر قبل من الدشاريعىذه  ومتابعة إدارة، و للتمويل

 الحقيقي؛ والاستثمار الأسواق عالم في والدخول الدرابحات عالم عن الخروج -
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 الناحية من سلمتو من والتأكد التورق، عمليات لدراقبة بفاعلية تتدخل نأ الدركزية الدصارف من نرجو -
 .لذما ومعينة لزددة سقوف وضع خلل من والتورق الدرابحة صيغتي ضبط يتم أن نأمل وكما الشرعية،

        :الدراسةأفاق  .4

 ،والدراسة  من جوانبو لم تستوف حقها من البحث العديد تبين لنا أن  لذذه الدراسةبعد معالجتنا 
، وعلى ىذا الأساس يمكن أن نتقدم والتحليل الدراسة من الدزيد إلى اجةبح زالت لا مهمة جوانب وىي

 ، نذكر منها على سبيل الدثال ما يلي:بمجموعة من الدقتًحات لشكن أن ترقى إلى مواضيع بحث مستقبلية

 ية؛دور الذندسة الدالية الإسلمية في معالجة الأزمة الدالة العالد -
 ؛بالدصارف الإسلميةصناعة الذندسة الدالية  -
         .مين الإسلميالتأ شركاتلساطر دور الذندسة الدالية الإسلمية في إدارة  -
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 ( أسماء المحكمين10الملحق رقم )

 حمزة عبد الكريم حماد  )ماليزيا(الأستاذ:  -1

 سليمان ناصر )ورقلة(لأستاذ: ا -2

 مركز بيان للهندسة الدالية الإسلامية )السودان(-طارق السيد أحمد الأستاذ: -3

 عبد العظيم أبو زيد )قطر( الأستاذ: -4

 عصام بوزيد )ورقلة(  الأستاذ: -5

 )الوادي(فوزي لزيريق  الأستاذ: -6

 )مصر( رئيس الجمعية الدصرية للتمويل الإسلامي -لزمد البلتاجي  الأستاذ: -7

 لزمد الجموعي قريشي )ورقلة( الأستاذ: -8

 نوال بن عمارة )ورقلة( الأستاذة: -9
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 استمارة الاستبيان( 10الملحق رقم )

 استمارة استبيان

حث للحصول على شهادة دكتوراه بعنوان: الذندسة الدالية يشكل ىذا الاستبيان جزء من الدراسة التي سيجريها البا
 ودورىا في إدارة لساطر صيغ التمويل بالدصارف الإسلامية )دراسة تطبيقية على عينة من الدصارف الإسلامية(

لية تهدف الدراسة للتعرف على لستلف الدخاطر التي تواجو صيغ التمويل بالدصارف الإسلامية، ومدى مساهمة الذندسة الدا
 الإسلامية في إدارة ىذه الدخاطر.

 الإسلامية؟ بالمصارف التمويل صيغ مخاطر إدارة في الإسلامية المالية الهندسة مساهمة مدى الإشكالية العامة: ما

قراءة ما ورد في ىذه الاستبانة من فقرات بدقة وموضوعية من أجل الحصول على الدعلومات الدقيقة نأمل من سيادتكم 
سوف تبقى الباحث على إتدام الدراسة، والوصول إلى أفضل النتائج، علما بأن الدعلومات التي سيتم الحصول عليها  التي تساعد

 .لن تستخدم إلا لأغراض البحث العلميسرية و 

 عبارات الشكر والتقدير ىأسموتفضلوا بقبول 

                                                                                                                                    
الباحث                                 

بمختار بونقا  
 ول: معلومات شخصية ووظيفيةالجزء الأ

 .......  أخرى حددىا   دكتوراه    ماجستير     ليسانس: العلمي الدؤىل -1
 .......  أخرى حددىا   صاد إسلامي اقت   لزاسبة  التخصص: أعمال بنكية  -2
 سنة فأكثر  15   سنة 15أقل من -10من  سنوات  10أقل من -5من   سنوات  5الخبرة: أقل من  -3
رئيس قسم التمويل  رئيس مصلحة إدارة الدخاطر    الفرع/الدصرف مدير ائبن   الفرع/الدصرف مديرالوظيفة:  -4

 .......  أخرى حددىا  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

235 
 

  الملاحق

 الجزء الثاني: أسئلة الاستبيان

 : مخاطر صيغ التمويل الإسلاميةالأولالمحور 

علامة الىذا التأثر، وذلك بوضع  تحديدتتأثر الدصارف الإسلامية بمجموعة من الدخاطر تتعلق بصيغها التمويلية، يرجى 
 الدناسب.في الدكان 

 
 الإسلامية التمويل صيغ بمخاطر الدصارف تأثر

 درجة الدوافقة
 غير موافق لزايد موافق

  مخاطر عامةأولا: 
    الإسلامية الدصارف لعمل الدناسب والقانوني التشريعي الإطار غياب
    الإسلامية الدصارف عمل لطبيعة الدركزية البنوك تفهم عدم

    تعرض الدصارف الإسلامية لدخاطر تشغيلية تتعلق بمحيط العمل 
  : مخاطر صيغة المرابحةثانيا

    التزام العميل بوعد الشراءعدم 
    تعرض السلع للتلف وىي لا تزال في ملكية الدصرف

    تخلف العميل عن السداد
    لساطر الصرف )شراء السلعة بعملة أجنبية(

  ا: مخاطر صيغة الإجارةلثثا
    فقدان أو تلف الأصل بسبب السرقة مثلا

    لساطر الإعطاب
    لتزام بسداد الأقساط الإجااريةالتأخر أو عدم الا

    توقف أعمال الدستأجر
  : مخاطر صيغة الاستصناعرابعا

    فشل الصانع في تسليم الشيء الدستصنع
    تخلف العميل عن السداد

    تراجع العميل عن الالتزام بالعقد 
  : مخاطر السلمخامسا

    ة حسب الاتفاقلععدم التزام العميل بتسليم الس
    لساطر ناتجة عن الكوارث الطبيعية

    تغير سعر السوق وقت تسليم الدسلم فيو 
  : مخاطر صيغتي المشاركة والمضاربةسادسا

    العميل تعدي أو تفريطو  خطر عدم الالتزام الأخلاقي



 

236 
 

  الملاحق

    عدم دفع الشريك نصيب الدصرف من الأرباح
    تلف البضاعة تحت يد الدضارب

    مانات على صيغة الدضاربةعدم وجود ض
    )خسارة الدشروع( مشكلة الخسارة

 

 بالمصرف المخاطر إدارة نظام تطوير في المالية الهندسة دور: الثاني المحور

 إدارة نظام تطوير في الدالية الذندسة الدخاطر ودور إدارة بأساسيات تتعلق الأسئلة من لرموعة الآتي الجدول يتضمن
 .الدناسب الدكان في العلامة وضع نرجو لذلك ،بالدصرف الدخاطر

 لا نعم  الدصرفبإدارة الدخاطر 
   ىل يوجد لدى الدصرف قسم خاص بإدارة الدخاطر؟

   ىل يتوفر الدصرف على كفاءات بشرية متخصصة في إدارة الدخاطر؟
   إسلاميين؟ ماليين مهندسين بتكوين الدصرف يقوم ىل

   ذار الدبكر خاص بتوقع الدخاطر المحتملة والأزمات الدستقبلية الدتوقعة؟ىل يعتمد الدصرف نظام للإن
   الإسلامية؟ الدالية خاصة بالدنتجات وتطوير للبحث وحدة بالدصرف يوجد ىل
   الدخاطر؟ إدارة لجنة أمام للمساءلة عرضة التنفيذي الرئيس ىل

   ىل يقوم الدصرف بإجراء اختبارات التحمل؟
       

 : معالجة مخاطر صيغ التمويل الإسلامي بمخرجات الهندسة الماليةلثالثور االمح

يتضمن الجدول الدوالي لرموعة الحلول التي تقدمها الذندسة الدالية لدعالجة لساطر التمويل الإسلامي، نرجو وضع العلامة 
 في الدكان الدناسب.

 لا  نعم حلول الذندسة الدالية لدعالجة لساطر التمويل الإسلامي 
  أولا: معالجة مخاطر صيغة المرابحة

   لدعالجة الدخاطر التعاقديةأو الوعد الدلزم خيار الشرط ، التحوط باستخدام بيع العربون
   اتخاذ كل الاحتياطات الدمكنة التي تدنع العميل من الدماطلة مثل توثيق الدين بكفيل أو رىن

   ر عن السداد من طرف العميل الدماطلالتعهد بالتبرع بمبلغ لجهة ثالثة عند التأخ
  ثانيا: معالجة مخاطر صيغة الإجارة

   استخدام عقود معدل العائد الدتغير
   اللجوء إلى التأمين على الأصل الدراد تأجيره
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  ثالثا: معالجة مخاطر صيغة الاستصناع
   استعمال الشرط الجزائي

   ل لستلفة تبعًا للتنفيذ الاتفاق على سداد القيمة الدالية وفق مراح
   اللجوء إلى الاستصناع الدوازي

  رابعا: معالجة مخاطر صيغة السلم
   اللجوء إلى السلم الدوازي

اتفاق الطرفين على التغاضي عن نسبة لزددة من تقلبات السعر، وما زاد على ذلك يقوم الطرف الدستفيد 
 بتعويض الطرف الدتضرر

  

   لتغطية التمويل انات والرىونات بالضممطالبة العميل 
  : معالجة مخاطر صيغتي المشاركة والمضاربةخامسا

   يقوم الدصرف بأخذ الضمان على الدضارب أو الشريك لضمان عدم التعدي أو التقصير
   استعمال لستلف الحوافز لدفع الدضارب لبذل أعلى جهد لشكن لإلصاح الدشروع

  بين صيغ التمويل الإسلامية معالجة مخاطر مشتركة سادسا:
   اللجوء إلى التأمين الإسلامي 

   إنشاء صندوق مشترك بين الدصارف الإسلامية يخصص لدواجهة الديون الدتعثرة أو الدشكوك في تحصيلها
   حلول الأقساط بسبب التأخير عن سداد قسط أو قسطين
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 (10) بالمحور اصالخ الداخلي الاتساق ( نتائج10الملحق رقم )

(10نتائج الاتساق الداخلي الخاص بالمحور )  
 والقانوني التشريعي الإطار غياب

 الإسلامية الدصارف لعمل الدناسب

Pearson Correlation .495** 
Sig. (2-tailed) .004 

N 32 
 عمل لطبيعة الدركزية البنوك تفهم عدم

 الإسلامية الدصارف
Pearson Correlation .411* 

Sig. (2-tailed) .019 
N 32 

 لدخاطر الإسلامية الدصارف تعرض
 العمل بمحيط تتعلق تشغيلية

Pearson Correlation .493** 
Sig. (2-tailed) .004 

N 32 
 **Pearson Correlation .586 الشراء بوعد العميل التزام عدم

Sig. (2-tailed) .000 
N 32 

 في تزال لا وىي للتلف السلع تعرض
 الدصرف ملكية

Pearson Correlation .482** 
Sig. (2-tailed) .005 

N 32 
 **,*Pearson Correlation .522 السداد عن العميل تخلف

Sig. (2-tailed) .002 
N 32 

 بعملة السلعة شراء) الصرف لساطر
 (أجنبية

Pearson Correlation .688** 
Sig. (2-tailed) .000 

N 32 
 السرقة بسبب الأصل تلف أو فقدان

 مثلا
Pearson Correlation .699*,** 

Sig. (2-tailed) .000 
N 32 

 **Pearson Correlation .512 الأعطاب لساطر
Sig. (2-tailed) .003 

N 32 
 الأقساط بسداد الالتزام عدم أو التأخر

 الإجاارية
Pearson Correlation .458** 

Sig. (2-tailed) .008 
N 32 
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 **,*Pearson Correlation .516 الدستأجر أعمال توقف
Sig. (2-tailed) .002 

N 32 
 **Pearson Correlation .697 الدستصنع الشيء تسليم في الصانع فشل

Sig. (2-tailed) .000 
N 32 

 *Pearson Correlation .435 السداد عن العميل تخلف
Sig. (2-tailed) .013 

N 32 
 *Pearson Correlation .448 بالعقد الالتزام عن العميل تراجع

Sig. (2-tailed) .010 
N 32 

 حسب السلعة بتسليم العميل التزام عدم
 الاتفاق

Pearson Correlation .713** 
Sig. (2-tailed) .000 

N 32 
 **Pearson Correlation .588 الطبيعية الكوارث عن ناتجة لساطر

Sig. (2-tailed) .000 
N 32 

 **,*Pearson Correlation .623 فيو الدسلم تسليم وقت السوق سعر تغير
Sig. (2-tailed) .000 

N 32 
 أو وتفريط الأخلاقي الالتزام عدم خطر

 العميل تعدي
Pearson Correlation .585** 

Sig. (2-tailed) .000 
N 32 

 من الدصرف نصيب ريكالش دفع عدم
 الأرباح

Pearson Correlation .481** 
Sig. (2-tailed) .005 

N 32 
 **,*Pearson Correlation .695 الدضارب يد تحت البضاعة تلف

Sig. (2-tailed) .000 
N 32 

 صيغة على ضمانات وجود عدم
 الدضاربة

Pearson Correlation .743** 
Sig. (2-tailed) .000 

N 32 
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  الملاحق

 **Pearson Correlation .459 (الدشروع خسارة) ةالخسار  مشكلة
Sig. (2-tailed) .008 

N 32 
 SPSSعلى برنامج  اعتماداً المصدر: 

 (10) بالمحور الخاص الداخلي الاتساق نتائج( 14) رقم الملحق

 

 
 
 
 
 
  

 
     

 

 

 

 

 

 

 

 SPSSعلى برنامج  اعتماداً المصدر: 

 

  

(10نتائج الاتساق الداخلي الخاص بالمحور )  
 خاص قسم الدصرف لدى يوجد ىل

 الدخاطر؟ إدارةب
Pearson Correlation 536. ** 

Sig. (2-tailed) .002 
N 32 

 كفاءات على الدصرف يتوفر ىل
 الدخاطر؟ إدارة في متخصصة بشرية

Pearson Correlation .634** 
Sig. (2-tailed) .000 

N 32 
 مهندسين بتكوين الدصرف يقوم ىل

 إسلاميين؟ ماليين
Pearson Correlation .652** 

Sig. (2-tailed) .000 
N 32 

 للإنذار نظام الدصرف يعتمد ىل
 المحتملة الدخاطر بتوقع خاص الدبكر

 الدتوقعة؟ الدستقبلية والأزمات

Pearson Correlation .765** 
Sig. (2-tailed) .000 

N 32 
 للبحث وحدة بالدصرف يوجد ىل

 الدالية بالدنتجات خاصة وتطوير
 الإسلامية؟

Pearson Correlation .710** 
Sig. (2-tailed) .000 

N 32 
 عرضة التنفيذي الرئيس ىل

 الدخاطر؟ إدارة لجنة أمام للمساءلة
Pearson Correlation .594**,* 

Sig. (2-tailed) .000 
N 32 

 اختبارات بإجراء الدصرف يقوم ىل
 التحمل؟

Pearson Correlation .718** 
Sig. (2-tailed) .000 

N 32 
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 (10) بالمحور الخاص الداخلي الاتساق نتائج( 15) رقم الملحق

(10نتائج الاتساق الداخلي الخاص بالمحور )  
 لدعالجة الدلزم الوعد أو الشرط خيار باستخدام التحوط

 التعاقدية الدخاطر
Pearson Correlation .588** 

Sig. (2-tailed) .000 
N 32 

 من العميل تدنع التي الدمكنة الاحتياطات كل اتخاذ
 رىن أو بكفيل الدين توثيق مثل الدماطلة

Pearson Correlation .840** 
Sig. (2-tailed) .000 

N 32 
 من السداد عن التأخر عند ثالثة لجهة بمبلغ بالتبرع التعهد

 الدماطل العميل طرف
Pearson Correlation .528** 

Sig. (2-tailed) .002 
N 32 

 **Pearson Correlation .547 الدتغير العائد معدل عقود استخدام
Sig. (2-tailed) .001 

N 32 
 **Pearson Correlation .789 تأجيره الدراد الأصل على التأمين إلى اللجوء

Sig. (2-tailed) .000 
N 32 

 **Pearson Correlation .602 الجزائي الشرط استعمال
Sig. (2-tailed) .000 

N 32 
 تبعًا لستلفة مراحل وفق الدالية القيمة سداد على الاتفاق

 للتنفيذ
Pearson Correlation .504** 

Sig. (2-tailed) .003 
N 32 

 **Pearson Correlation .840 الدوازي الاستصناع إلى اللجوء
Sig. (2-tailed) .000 

N 32 
 *,**Pearson Correlation .715 الدوازي السلم إلى اللجوء

Sig. (2-tailed) .000 
N 32 

 تقلبات من لزددة نسبة عن التغاضي على الطرفين اتفاق
 بتعويض الدستفيد الطرف يقوم ذلك على زاد وما السعر،

 الدتضرر الطرف

Pearson Correlation .513** 
Sig. (2-tailed) .003 

N 32 
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 *,**Pearson Correlation .611 التمويل لتغطية والرىونات بالضمانات العميل مطالبة
Sig. (2-tailed) .000 

N 32 
 الشريك أو الدضارب على ضمانات بأخذ الدصرف يقوم

 التقصير أو التعدي عدم لضمان
Pearson Correlation .715**,* 

Sig. (2-tailed) .000 
N 32 

 جهد أعلى لبذل الدضارب لدفع الحوافز لستلف استعمال
 الدشروع لإلصاح لشكن

Pearson Correlation .469** 
Sig. (2-tailed) .007 

N 32 
 **Pearson Correlation .672 الإسلامي التأمين إلى اللجوء

Sig. (2-tailed) .000 
N 32 

 يخصص الإسلامية الدصارف بين مشترك صندوق إنشاء
 تحصيلها في الدشكوك والديون الدتعثرة الديون لدواجهة

Pearson Correlation .462** 
Sig. (2-tailed) .008 

N 32 
 **Pearson Correlation .504 قسطين أو قسط سداد عن التأخير بسبب الأقساط حلول

Sig. (2-tailed) .003 
N 32 
 SPSSلى برنامج ع اعتماداً المصدر: 

 معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات الاستبانة (16الملحق رقم )

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 SPSSعلى برنامج  اعتماداً المصدر: 

 (10كرونباخ للمحور )معامل ألفا  

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.894 22 

(10معامل ألفا كرونباخ للمحور )  

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.783 7 

(10للمحور ) معامل ألفا كرونباخ  

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.863 16 

اور مجتمعةكرونباخ للمحمعامل ألفا    

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.875 45 
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 ( الوصف الاحصائي لعينة الدراسة وفق المعلومات الشخصية والوظيفية17الملحق رقم )

 

 

 

 

 التخصص                                                          

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 53.1 53.1 53.1 17 مصرفٌة أعمال

 68.8 15.6 15.6 5 محاسبة

 96.9 28.1 28.1 9 إسلامً اقتصاد

 100.0 3.1 3.1 1 حددها أخرى

Total 32 100.0 100.0  

 

 الخبرة 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 31.3 31.3 31.3 10 سنوات 5 من أقل

 59.4 28.1 28.1 9 سنوات10 من أقل-5 من

 71.9 12.5 12.5 4 سنة 15 من أقل-10 من

 100.0 28.1 28.1 9 فأكثر سنة 15

Total 32 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 SPSSلى برنامج ع اعتماداً المصدر:                              

 العلمي المؤهل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 18.8 18.8 18.8 6 لٌسانس

 71.9 53.1 53.1 17 ماجستٌر

 100.0 28.1 28.1 9 دكتوراه

Total 32 100.0 100.0  

 الوظيفة                                      
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 21.9 21.9 21.9 7 الفرع/رفالمص مدٌر

 34.4 12.5 12.5 4 الفرع/المصرف مدٌر نائب

 65.6 31.3 31.3 10 المخاطر إدارة قسم رئٌس

 81.3 15.6 15.6 5 التموٌل قسم رئٌس

 100.0 18.8 18.8 6 اخرى

Total 32 100.0 100.0 
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 الأول بالمحور المتعلقة الحسابي متوسطال ,المعياري الانحراف ,التكرارات ,النسب( 18الملحق رقم )

Statistics 

 
 

غٌاب الإطار التشرٌعً 

والقانونً المناسب 

لعمل المصارف 

 الإسلامٌة

عدم تفهم البنوك 

المركزٌة لطبٌعة عمل 

 المصارف الإسلامٌة

تعرض المصارف 

مٌة لمخاطر الإسلا

تشغٌلٌة تتعلق بمحٌط 

 العمل

عدم التزام العمٌل بوعد 

 الشراء

تعرض السلع للتلف 

وهً لا تزال فً ملكٌة 

 المصرف

N 
Valid 32 32 32 32 32 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 2.69 2.56 2.53 2.28 2.13 

Std. Deviation .738 .716 .718 .851 .871 

 

Statistics 

ن السدادتخلف العمٌل ع  مخاطر الصرف )شراء  

 (السلعة بعملة أجنبٌة

فقدان أو تلف الأصل 

 بسبب السرقة مثلا

التأخر أو عدم الالتزام  مخاطر الأعطاب

 بسداد الأقساط الإٌجارٌة

N 
Valid 32 32 32 32 32 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 2.63 2.34 2.03 2.25 2.66 

Std. Deviation .707 .745 .933 .803 .653 

 

Statistics 

فشل الصانع فً تسلٌم  توقف أعمال المستأجر 

 الشًء المستصنع

تخلف العمٌل عن 

 السداد

تراجع العمٌل عن 

 الالتزام بالعقد

عدم التزام العمٌل 

بتسلٌم السلعة حسب 

 الاتفاق

N 
Valid 32 32 32 32 32 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 2.41 2.56 2.78 2.31 2.69 

Std. Deviation .756 .716 .553 .780 .592 

Statistics 

مخاطر ناتجة عن  

 الكوارث الطبٌعٌة

تغٌر سعر السوق وقت 

 تسلٌم المسلم فٌه

خطر عدم الالتزام 

الأخلاقً وتفرٌط أو 

 تعدي العمٌل

عدم دفع الشرٌك 

نصٌب المصرف من 

 الأرباح

تلف البضاعة تحت ٌد 

 المضارب

N 
Valid 32 32 32 32 32 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 2.41 2.66 2.75 2.28 2.69 

Std. Deviation .756 .653 .568 .851 .592 

 

 



 

245 
 

  الملاحق

 

Statistics 

 (مشكلة الخسارة )خسارة المشروع عدم وجود ضمانات على صٌغة المضاربة 

N 
Valid 32 32 

Missing 0 0 

Mean 2.19 2.75 

Std. Deviation .859 .568 

 

 تشرٌعً والقانونً المناسب لعمل المصارف الإسلامٌةغٌاب الإطار ال

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 15.6 15.6 15.6 5 غٌر موافق

 100.0 84.4 84.4 27 موافق

Total 32 100.0 100.0  

 

 عدم تفهم البنوك المركزٌة لطبٌعة عمل المصارف الإسلامٌة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 12.5 12.5 12.5 4 غٌر موافق

 31.3 18.8 18.8 6 محاٌد

 100.0 68.8 68.8 22 موافق

Total 32 100.0 100.0  

 

 تعرض المصارف الإسلامٌة لمخاطر تشغٌلٌة تتعلق بمحٌط العمل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 12.5 12.5 12.5 4 غٌر موافق

 34.4 21.9 21.9 7 محاٌد

 100.0 65.6 65.6 21 موافق

Total 32 100.0 100.0  

 عدم التزام العمٌل بوعد الشراء

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 25.0 25.0 25.0 8 غٌر موافق

 46.9 21.9 21.9 7 محاٌد

 100.0 53.1 53.1 17 موافق

Total 32 100.0 100.0  
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 تعرض السلع للتلف وهً لا تزال فً ملكٌة المصرف

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 31.3 31.3 31.3 10 غٌر موافق

 56.3 25.0 25.0 8 محاٌد

 100.0 43.8 43.8 14 موافق

Total 32 100.0 100.0  

 

 تخلف العمٌل عن السداد

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 12.5 12.5 12.5 4 غٌر موافق

 25.0 12.5 12.5 4 محاٌد

 100.0 75.0 75.0 24 موافق

Total 32 100.0 100.0  

 

 فقدان أو تلف الأصل بسبب السرقة مثلا

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 40.6 40.6 40.6 13 غٌر موافق

 56.3 15.6 15.6 5 محاٌد

 100.0 43.8 43.8 14 موافق

Total 32 100.0 100.0  

 

 مخاطر الأعطاب

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 21.9 21.9 21.9 7 غٌر موافق

 53.1 31.3 31.3 10 محاٌد

 100.0 46.9 46.9 15 موافق

Total 32 100.0 100.0  
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 )مخاطر الصرف )شراء السلعة بعملة أجنبٌة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 15.6 15.6 15.6 5 غٌر موافق

 50.0 34.4 34.4 11 محاٌد

 100.0 50.0 50.0 16 موافق

Total 32 100.0 100.0  

 

 التأخر أو عدم الالتزام بسداد الأقساط الإٌجارٌة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 9.4 9.4 9.4 3 غٌر موافق

 25.0 15.6 15.6 5 محاٌد

 100.0 75.0 75.0 24 موافق

Total 32 100.0 100.0  

 

 توقف أعمال المستأجر

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 15.6 15.6 15.6 5 غٌر موافق

 43.8 28.1 28.1 9 محاٌد

 100.0 56.3 56.3 18 موافق

Total 32 100.0 100.0  

 

 فشل الصانع فً تسلٌم الشًء المستصنع

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 12.5 12.5 12.5 4 موافق غٌر

 31.3 18.8 18.8 6 محاٌد

 100.0 68.8 68.8 22 موافق

Total 32 100.0 100.0  

 

 تخلف العمٌل عن السداد

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 6.3 6.3 6.3 2 غٌر موافق

 15.6 9.4 9.4 3 محاٌد

 100.0 84.4 84.4 27 موافق

Total 32 100.0 100.0  
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 تراجع العمٌل عن الالتزام بالعقد

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 18.8 18.8 18.8 6 غٌر موافق

 50.0 31.3 31.3 10 محاٌد

 100.0 50.0 50.0 16 موافق

Total 32 100.0 100.0  

 

 حسب الاتفاق عدم التزام العمٌل بتسلٌم السلعة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 6.3 6.3 6.3 2 غٌر موافق

 25.0 18.8 18.8 6 محاٌد

 100.0 75.0 75.0 24 موافق

Total 32 100.0 100.0  

 

 مخاطر ناتجة عن الكوارث الطبٌعٌة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 15.6 15.6 15.6 5 غٌر موافق

 43.8 28.1 28.1 9 محاٌد

 100.0 56.3 56.3 18 موافق

Total 32 100.0 100.0  

 

 تغٌر سعر السوق وقت تسلٌم المسلم فٌه

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 9.4 9.4 9.4 3 غٌر موافق

 25.0 15.6 15.6 5 محاٌد

 100.0 75.0 75.0 24 موافق

Total 32 100.0 100.0  

 

 خطر عدم الالتزام الأخلاقً وتفرٌط أو تعدي العمٌل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 6.3 6.3 6.3 2 غٌر موافق

 18.8 12.5 12.5 4 محاٌد

 100.0 81.3 81.3 26 موافق

Total 32 100.0 100.0  
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 عدم دفع الشرٌك نصٌب المصرف من الأرباح

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 25.0 25.0 25.0 8 غٌر موافق

 46.9 21.9 21.9 7 محاٌد

 100.0 53.1 53.1 17 موافق

Total 32 100.0 100.0  

 

 تلف البضاعة تحت ٌد المضارب

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 6.3 6.3 6.3 2 غٌر موافق

 25.0 18.8 18.8 6 محاٌد

 100.0 75.0 75.0 24 موافق

Total 32 100.0 100.0  

 

 عدم وجود ضمانات على صٌغة المضاربة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 28.1 28.1 28.1 9 غٌر موافق

 53.1 25.0 25.0 8 محاٌد

 100.0 46.9 46.9 15 موافق

Total 32 100.0 100.0  

 

 (مشكلة الخسارة )خسارة المشروع

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 6.3 6.3 6.3 2 غٌر موافق

 18.8 12.5 12.5 4 محاٌد

 100.0 81.3 81.3 26 موافق

Total 32 100.0 100.0  

 

 SPSSعلى برنامج  اعتماداً المصدر:                                        
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 ثانيال بالمحور المتعلقة التكرارات ,النسب( 19الملحق رقم )

 هل ٌوجد لدى المصرف قسم خاص بإدارة المخاطر؟

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 9.4 9.4 9.4 3 لا

 100.0 90.6 90.6 29 نعم

Total 32 100.0 100.0  

 

 هل ٌتوفر المصرف على كفاءات بشرٌة متخصصة فً إدارة المخاطر؟

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 31.3 31.3 31.3 10 لا

 100.0 68.8 68.8 22 نعم

Total 32 100.0 100.0  

 

 هل ٌقوم المصرف بتكوٌن مهندسٌن مالٌٌن إسلامٌٌن؟

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 65.6 65.6 65.6 21 لا

 100.0 34.4 34.4 11 نعم

Total 32 100.0 100.0  

 

 ت المستقبلٌة المتوقعة؟هل ٌعتمد المصرف نظام للإنذار المبكر خاص بتوقع المخاطر المحتملة والأزما

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 46.9 46.9 46.9 15 لا

 100.0 53.1 53.1 17 نعم

Total 32 100.0 100.0  

 

 هل ٌوجد بالمصرف وحدة للبحث وتطوٌر خاصة بالمنتجات المالٌة الإسلامٌة؟

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 59.4 59.4 59.4 19 لا

 100.0 40.6 40.6 13 نعم

Total 32 100.0 100.0  
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 هل الرئٌس التنفٌذي عرضة للمساءلة أمام لجنة إدارة المخاطر؟

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 34.4 34.4 34.4 11 لا

 100.0 65.6 65.6 21 نعم

Total 32 100.0 100.0  

 

 هل ٌقوم المصرف بإجراء اختبارات التحمل؟

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 34.4 34.4 34.4 11 لا

 100.0 65.6 65.6 21 نعم

Total 32 100.0 100.0  

 SPSSعلى برنامج  اعتماداً المصدر: 

 ثالثال بالمحور المتعلقة التكرارات ,سبالن( 01الملحق رقم )

 التحوط باستخدام خٌار الشرط أو الوعد الملزم لمعالجة المخاطر التعاقدٌة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 6.3 6.3 6.3 2 لا

 100.0 93.8 93.8 30 نعم

Total 32 100.0 100.0  

 

 لممكنة التً تمنع العمٌل من المماطلة مثل توثٌق الدٌن بكفٌل أو رهناتخاذ كل الاحتٌاطات ا

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 6.3 6.3 6.3 2 لا

 100.0 93.8 93.8 30 نعم

Total 32 100.0 100.0  

 

 مٌل المماطلالتعهد بالتبرع بمبلغ لجهة ثالثة عند التأخر عن السداد من طرف الع

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 40.6 40.6 40.6 13 لا

 100.0 59.4 59.4 19 نعم

Total 32 100.0 100.0  
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 استخدام عقود معدل العائد المتغٌر

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 18.8 18.8 18.8 6 لا

 100.0 81.3 81.3 26 نعم

Total 32 100.0 100.0  

 

 اللجوء إلى التأمٌن على الأصل المراد تأجٌره

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.1 3.1 3.1 1 لا

 100.0 96.9 96.9 31 نعم

Total 32 100.0 100.0  

 

 استعمال الشرط الجزائً

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 15.6 15.6 15.6 5 لا

 100.0 84.4 84.4 27 نعم

Total 32 100.0 100.0  

 

 الاتفاق على سداد القٌمة المالٌة وفق مراحل مختلفة تبعًا للتنفٌذ

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 6.3 6.3 6.3 2 لا

 100.0 93.8 93.8 30 نعم

Total 32 100.0 100.0  

 

 اللجوء إلى الاستصناع الموازي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 6.3 6.3 6.3 2 لا

 100.0 93.8 93.8 30 نعم

Total 32 100.0 100.0  
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 اللجوء إلى السلم الموازي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 9.4 9.4 9.4 3 لا

 100.0 90.6 90.6 29 نعم

Total 32 100.0 100.0  

 

اتفاق الطرفٌن على التغاضً عن نسبة محددة من تقلبات السعر، وما زاد على ذلك ٌقوم الطرف المستفٌد 

 بتعوٌض الطرف المتضرر

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 56.3 56.3 56.3 18 لا

 100.0 43.8 43.8 14 نعم

Total 32 100.0 100.0  

 

 مطالبة العمٌل بالضمانات والرهونات لتغطٌة التموٌل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 9.4 9.4 9.4 3 لا

 100.0 90.6 90.6 29 نعم

Total 32 100.0 100.0  

 

 ٌقوم المصرف بأخذ ضمانات على المضارب أو الشرٌك لضمان عدم التعدي أو التقصٌر

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 9.4 9.4 9.4 3 لا

 100.0 90.6 90.6 29 نعم

Total 32 100.0 100.0  

 

 مضارب لبذل أعلى جهد ممكن لإنجاح المشروعاستعمال مختلف الحوافز لدفع ال

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 18.8 18.8 18.8 6 لا

 100.0 81.3 81.3 26 نعم

Total 32 100.0 100.0  
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 اللجوء إلى التأمٌن الإسلامً

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 6.3 6.3 6.3 2 لا

 100.0 93.8 93.8 30 نعم

Total 32 100.0 100.0  

 

إنشاء صندوق مشترك بٌن المصارف الإسلامٌة ٌخصص لمواجهة الدٌون المتعثرة والدٌون المشكوك فً 

 تحصٌلها

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 15.6 15.6 15.6 5 لا

 100.0 84.4 84.4 27 نعم

Total 32 100.0 100.0  

 

 حلول الأقساط بسبب التأخٌر عن سداد قسط أو قسطٌن

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 21.9 21.9 21.9 7 لا

 100.0 78.1 78.1 25 نعم

Total 32 100.0 100.0  

 SPSSعلى برنامج  اعتماداً المصدر: 
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 -فهرس الآيات القرآنية -

رقم  رقم الآية اسم السورة الآية الرقم
 الصفحة

 43 (542) البقرة ﴾وَأَحَلَّ اللّوُ الْبَ يْعَ وَحَرَّمَ الرِّباَ﴿ 1
 43 (116) الأنعام سورة ﴾عَلَيْكُمْ  حَرَّمَ  مَّا لَكُم فَصَّلَ  وَقَدْ ﴿ 5
اللّوَ وَذَرُواْ مَا بقَِيَ مِنَ ياَ أيَ ُّهَا الَّذِينَ آمَنُواْ ات َّقُواْ ﴿ 4

 ﴾الرِّباَ إِن كُنتُم مُّؤْمِنِيَ 

 43 (545) البقرة

 44 (553) البقرة ﴾لاَ يكَُلِّفُ اللّوُ نَ فْسًا إِلاَّ وُسْعَهَا﴿ 3
ينِ مِنْ حَرجَ  ﴿ 2  44 (45) الحج ﴾وَمَا جَعَلَ عَلَيْكُمْ فِ الدِّ
 34 (542) البقرة ﴾وَحَرَّمَ الرِّباَوَأَحَلَّ اللّوُ الْبَ يْعَ ﴿ 3

 

 -فهرس الأحاديث الشريفة-

 رقم الصفحة الراوياسم  الحديث الرقم

 وصححو الخمسة رواه بالضمان(( ))الخراج 1
 الترمذي

15 

 ابتع ثم, بالدراىم الجمع بع, تفعل لا)) 5
 ((جنيباً  بالدراىم

 34 رواه البخاري ومسلم

 وحد تضيعوىا فلا فرائض فرض الله إن )) 4
 ((...تعتدوىا فلا حدودا

 والدارقطني الحاكم رواه
 النووي وحسنو

43 

 ما والحرام كتابو, فِ الله أحل ما الحلال)) 3
 ((...كتابو فِ الله حرم

 والترمذي ماجو ابن رواه
 الألباني وحسنو والحاكم

43 

سن فِ الإسلام سنة حسنة فلو أجرىا  من)) 2
 ((...إلى يوم القيامة وأجر من عمل بها

 والترمذي وأحمد مسلم رواه
 ماجو وابن والنسائي

42 

 43 رواه البخاري ومسلم ((اجتنبوا السبع الدوبقات)) 3
عن بيع الحصاة, وعن  نهى رسول الله )) 4

 ((بيع الغرر

 43 رواه مسلم
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إن الدين يسر ولن يشاد الدين أحد إلا )) 5
 ((غلبو

 44 رواه البخاري
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 المحتويات فهرس
 I .......................................................................................إهداء

 II .................................................................................شكر وتقدير
 III ..............................................................................دراسةملخص ال

 VI ...............................................................................قائمة المحتويات
 VIII ......................................................................قائمة الجداول والأشكال

 X حق................................................................................قائمة الملا
 أ ......................................................................................المقدمة

   مخاطر صيغ التمويل بالمصارف الإسلاميةول:  الفصل الأ
 002 ........................................................................................تمهيد

 003 ................................................المخاطر......... حول أساسياتالمبحث الأول: 
 003 ...........المخاطر...................................................... تعريف: الأول المطلب

 003 للخطر................................................................... اللغوي التعريف: أولا
 003 للمخاطر.................................................................. المالي التعريف: ثانيا
 004 ......................................................للمخاطر....... الاقتصادي التعريف: ثالثا
 004 للمخاطر................................................................ الفقهي التعريف: رابعا

 005 الإسلامي.................................................... الاقتصاد في الخطر تعريف: خامسا
 006 للمخاطر............................................................. المصرفي التعريف: سادسا
 006 اليقين....................................... عدم ومفهوم الخطر مفهوم بين العلاقة: الثاني المطلب
 007 ..................................الخطر............ ظهور على المساعدة العوامل: الثالث المطلب
 008 المخاطر................................................................... إدارة: الرابع المطلب

 008 المخاطر..................................................................... إدارة تعريف: أولا
 010 المخاطر.............................................................. مع لتعاملا أساليب: ثانيا
 011 المخاطر....................................................................... إدارة أهمية: ثالثا
 011 ...........................الإسلامي....................... الاقتصاد في المخاطر إدارة فكر: رابعا

 013 ...........................................................المصرفية المخاطر أنواع: الثاني المبحث
 013 المالية........................................................................... المخاطر: أولا
 015 المالية....................................................................... غير المخاطر: ثانيا

 016 الإسلامية................................................... التمويل صيغ مخاطرالمبحث الثالث: 
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 016 .......................(البيوع صيغ مخاطر) المديونية على القائمة التمويل صيغ مخاطر: الأول المطلب
 016 المرابحة...................................................................... صيغة مخاطر: أولا
 018 الإجارة..................................................................... صيغة مخاطر: ثانيا
 019 ..................................................................الاستصناع صيغة مخاطر: ثالثا
 020 السلم...................................................................... صيغة مخاطر: رابعا

 020 ............(والخسارة الربح في المشاركة صيغ) الملكية على القائمة التمويل صيغ مخاطر: الثاني المطلب
 020 والمضاربة..................................................... المشاركة صيغتي مخاطر تعريف: أولا
 021 والمضاربة....................................................... المشاركة صيغتي مخاطر أهم: ثانيا

 023 .........................................................................خلاصة الفصل الأول
  الفصل الثاني  الهندسة المالية الإسلامية

 025 ........................................................................................تمهيد
 026 ..................................................................المبحث الأول: الهندسة المالية

 026 المالية............................................................ الهندسة مفهوم: الأول المطلب
 026 المالية..................................................................... الهندسة تعريف: أولا
 027 المالية...................................................................... الهندسة نشأة :ثانيا

 028 المالية....................................................... الهندسة ظهور عوامل: الثاني المطلب
 029 ا....................................أدواته استخدام وأغراض المالية الهندسة أدوات: الثالث المطلب

 029 المالية..................................................................... الهندسة أدوات: أولا
 031 المالية..................................................... الهندسة أدوات استخدام أغراض: ثانيا

 033 ..................................................ثاني: مدخل للهندسة المالية الإسلاميةالمبحث ال
 033 الإسلامية................................................... المالية الهندسة مفهوم: الأول المطلب

 033 ..................................الإسلامية......................... المالية الهندسة تعريف: أولا
 034 الإسلام........................................................... في المالية الهندسة تاريخ: ثانيا
 035 الإسلامية......................................................... المالية الهندسة خصائص: ثالثا

 035 الإسلامية............................................ المالية الهندسة ومبادئ أسس: نيالثا المطلب
 035 الإسلام........................................................... في المالية الهندسة أسس: أولا
 036 ................................الإسلامية.................... المالية للهندسة العامة الأسس: ثانيا
 038 الإسلامية.................................................. المالية بالهندسة الخاصة الأسس: ثالثا
 038 الإسلامية................................................... المالية الصناعة نجاح متطلبات: رابعا
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 039 الإسلامية........................................... المالية الهندسة ظهور أسباب :الثالث المطلب
 041 الإسلامية...... المالية الهندسة أدوات باستخدام الإسلامي التمويل صيغ مخاطر معالجةالمبحث الثالث: 

 041 ......................(البيوع صيغ) المديونية على القائمة التمويل صيغ مخاطر معالجة: الأول المطلب
 042 المرابحة................................................................ صيغة مخاطر معالجة: أولا
 045 الإجارة.............................................................. صيغة مخاطر معالجة: ثانيا
 046 الاستصناع........................................................... صيغة مخاطر معالجة: ثالثا
 047 السلم............................................................... صيغة مخاطر معالجة: رابعا

 049 ......(والخسارة الربح في المشاركة صيغ) الملكية على القائمة التمويل صيغ مخاطر معالجة: الثاني المطلب
 050 أخرى............ وحلول الإسلامية التمويل صيغ بين مشتركة مخاطر لمعالجة منتجات: الثالث المطلب

 050 الإسلامية................................... التمويل صيغ بين مشتركة مخاطر لمعالجة منتجات: أولا
 051 ............................................................أخرى................ حلول: ثانيا

 055 .........................................................................خلاصة الفصل الثاني
  إدارة مخاطر صيغ التمويل ببنك البركة الجزائري           الفصل الثالث  دراسة 

 057 ........................................................................................تمهيد
 058 الجزائري........................................................ البركة بنك تقديم المبحث الأول:

 058 ........................الجزائري............................. البركة ببنك التعريف: الأول المطلب
 058 الجزائري..................................... البركة لبنك التمويل صيغ أرصدة تطور: الثاني المطلب

 061  الجزائري................................................ البركة ببنك المخاطر إدارةالمبحث الثاني: 
 061 المخاطر...................................... بإدارة خاصة ولجان ديرياتم تأسيس: الأول المطلب

 061 المخاطر............................................................... إدارة مديرية إنشاء:  أولا
 061 ...................الائتمانية.................................... المخاطر إدارة لجنة تأسيس: ثانيا

 061 التمويل..................................... منح عند المصرف يتبع التي الاجراءات: الثاني المطلب
 061 التمويل..................................................................... ملف تكوين: أولا
 062 .............................................................الملف............... دراسة: ثانيا
 064 التمويل.................................................................. ملف في الفصل: ثالثا
 064 .....التمويل................................................................. قرار تجسيد: رابعا

 065 التمويلات............................................................... ومتابعة تعبئة: خامسا
 066 الجزائري......................... البركة ببنك الإسلامية التمويل صيغ مخاطر معالجةالمبحث الثالث: 

 066 ......................(البيوع صيغ) المديونية على ةالقائم التمويل صيغ مخاطر معالجة: الأول المطلب
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 066 المرابحة................................................................ صيغة مخاطر معالجة: أولا
 067 ............................................(الايجاري الاعتماد) الإجارة صيغة مخاطر معالجة: ثانيا
 069 الاستصناع........................................................... صيغة مخاطر معالجة: ثالثا
 072 السلم............................................................... صيغة مخاطر معالجة: رابعا

 073 ......(والخسارة الربح في المشاركة صيغ) لكيةالم على القائمة التمويل صيغ مخاطر معالجة: الثاني المطلب
 078 ........................................................................خلاصة الفصل الثالث

  دراسة ميدانية حو: إدارة مخاطر صيغ التمويل بالمصارف الإسلامية                  رابعالفصل ال
 080 ........................................................................................تمهيد

 081 المستخدمة............................................ والأدوات الدراسة إجراءات المبحث الأول:
 081 ...............الاستبيان................................................. عرض: الأول المطلب

 081 الدراسة........................................................................... منهج: أولا
 081 الاستبيان................................................................... بناء خطوات: ثانيا
 082 ...........................................................(الدراسة أداة) الاستبيان هيكل: ثالثا

 084 الاستبيان.................................................. وصدق الدراسة مجتمع: الثاني المطلب
 084 ..الدراسة................................................................... وعينة مجتمع: أولا
 084 الاستبيان......................................................................... صدق: ثانيا

 089  ..............................(الدراسة لعينة الاحصائية المعالجة) العينة بيانات تحليلالمبحث الثاني: 
 089 والوظيفية................. الشخصية المعلومات وفق الدراسة لعينة الاحصائي الوصف: الأول المطلب

 089 العلمي..................................................... المؤهل حسب العينة أفراد توزيع: أولا
 090 التخصص........................................................ حسب العينة أفراد توزيع: ثانيا
 091 الخبرة............................................................ حسب العينة أفراد توزيع: ثاثال

 092 الوظيفة.......................................................... حسب العينة أفراد توزيع: رابعا
 093 ........................................المحاور................... بيانات التحليل: الثاني المطلب

 093 الأول................................................................. المحور بيانات تحليل: أولا
 098 الثاني................................................................. المحور بيانات تحليل: ثانيا
 100 الثالث................................................................ المحور بيانات تحليل: اثالث

 103 رابع.........................................................................خلاصة الفصل ال
 105 ..................................الخاتمة.....................................................

 110 المراجع......................................................................................
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 121 ..............................................................................الملاحق........
 144 .....................................................................ديثفهرس الآيات والأحا

 147 ..............................................................................فهرس المحتويات
 


